MSC Group AB (publ)

Upptagande av aktier till handel pa reglerad marknad
och inbjudan till teckning av units

Du kommer som aktiedgare i MSC Group AB (publ) att erhalla unitratter. Observera att unitratterna forvantas ha ett ekonomiskt véarde.
For att inte vardet av unitratterna ska ga forlorat maste du antingen:

. utnyttja unitratterna for att teckna units senast den 13 september 2016; eller
. sdlja de unitratter som du inte avser att utnyttja senast den 9 september 2016.

Observera att det dven ar mojligt att anmala sig for teckning av units utan stod av unitratter och att investerare med
forvaltarregistrerade aktier tecknar units genom respektive forvaltare.




VIKTIG INFORMATION

Information till investerare

Detta prospekt har upprattats i enlighet med reglerna i lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument, Europaparlamentets och radets direktiv
2003/71/EG (tillsammans med tillampliga atgdrder for implementering, inbegripet direktiv 2010/73/EG, i varje medlemsstat bendmnt "Prospektdirektivet") och
EU-kommissionens férordning (EG) nr 809/2004 (inbegripet férordningarna (EG) nr 486/2012 och 862/2012) samt godkédnts och registrerats hos
Finansinspektionen i enlighet med bestdmmelserna i 2 kap. 25 och 26 §§ lagen om handel med finansiella instrument. Godkdnnandet och registreringen innebéar
inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna i prospektet ar riktiga eller fullstandiga.

Unitratterna, BTU och de nya aktierna och teckningsoptionerna ("Vardepappren") har inte och kommer inte att registreras enligt United States Securities Act
1933 (the "Securities Act") eller hos nagon vardepappersmyndighet i ndgon delstat eller annan jurisdiktion i USA (med USA avses: Forenta Staterna, dess
territorier, varje stat i Férenta Staterna samt District of Columbia) ("USA")) och kan endast erbjudas, tecknas, utnyttjas, pantséttas, siljas, upptas, tilldelas,
levereras eller pa annat satt 6verféras, direkt eller indirekt, i USA, férutom enligt ett tillampligt undantag fran, eller i en transaktion som inte &r féremal for,
registreringsskyldighet enligt Securities Act, och andra tillampliga vardepappersregleringar i nagon stat eller jurisdiktion i USA. Inga offentliga erbjudanden
avseende Vardepapperna lamnas i USA.

| den omfattning det ar tilldtet enligt tillampliga lagar galler svensk ratt for prospektet och erbjudandet enligt prospektet. | den omfattning det &r tillatet enligt
tillampliga lagar ska tvist med anledning av detta prospekt, erbjudandet och dirmed sammanhangande rattsforhallanden avgéras av svensk domstol exklusivt.

| samband med foretradesemissionen &r Mangold Fondkommission MSC Groups emissionsinstitut. Prospektet har sammanstéllts av MSC Group baserat pa egen
information samt pa information fran kéllor som MSC Group anser vara tillforlitliga. Ingen garanti, vare sig uttrycklig eller underforstadd, ldmnas av Mangold
Fondkommission avseende riktigheten eller fullstindigheten av den information som finns i detta prospekt. Ingenting i detta prospekt ska ses som en utfastelse
eller garanti, oavsett om det avser forfluten tid eller framtid da det inte har gjorts ndgon oberoende verifiering av informationen. Distributionen av detta prospekt
innebar inte att uppgifterna hari ar aktuella vid ndgon annan tidpunkt an per datumet for prospektet eller att MSC Groups verksamhet, resultat eller finansiella
stallning har varit oférandrat sedan detta datum. Nar sa kravs enligt lagen om handel med finansiella instrument, vilken reglerar offentliggérande av tillagg till
prospekt, sa kommer MSC Group att offentliggéra vasentliga forandringar av informationen i prospektet genom ett tillagg till prospektet.

En investering i vardepapper &r forenad med vissa risker, se avsnittet "Riskfaktorer". N&r investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig pa sin egen
bedémning av MSC Group och erbjudandet enligt detta prospekt, inklusive foreliggande sakférhallanden och risker, och investerare far inte forlita sig pa annan
information &n den som intagits i detta prospekt samt eventuella tilldgg till detta prospekt. Ingen person har eller har fatt tillstand att lamna nagon annan
information avseende erbjudandet eller géra nagra andra utldtanden &n de som finns i detta prospekt, och om sa d@nda sker, ska sddan information eller siddana
utldtanden inte anses ha godkénts av MSC Group. Vare sig MSC Group, Mangold Fondkommission eller nagon av deras respektive representanter, lamnar nagra
utfastelser till nagon mottagare av erbjudandet, tecknare eller forvarvare av Vardepappren, avseende huruvida en investering i Vardepapperna gjord av en
mottagare av erbjudandet, tecknare eller férvarvare ar laglig enligt de lagar som ar tillampbara pa sadana mottagare av erbjudandet, tecknare eller forvarvare.
Investerare ska gora en oberoende utvardering av de legala, skattemassiga, affarsmassiga, finansiella och 6vriga konsekvenser en teckning eller forvarv av
Vérdepapperna medfér. Varje investerare bor konsultera sin egen radgivare innan denne tecknar eller férvérvar Vardepapperna.

Informationen pa MSC Groups hemsida ar inte inforlivad i detta prospekt och utgér inte en del av detta prospekt.

| ett flertal lander, sarskilt i Australien, Kanada, Hongkong, Japan och USA ar distributionen av detta prospekt, utnyttjandet av unitratterna samt kép och
forsaljning av de nya aktierna och teckningsoptionerna, underkastat restriktioner foreskrivna i lag (exempelvis registrering, regler for upptagande till handel samt
andra regleringar och kvalifikationer). Erbjudandet om att teckna nya aktier och teckningsoptioner riktar sig inte till personer bosatta i Australien, Kanada,
Hongkong, Japan eller, med vissa undantag, USA eller nagon annan jurisdiktion dar ett sadant erbjudande skulle vara olagligt. Detta prospekt utgor varken ett
erbjudande att 6verlata Vardepapper till ndgon person i en jurisdiktion i vilket det &r olagligt att Iamna ett sddant erbjudande till en sadan person, eller en
inbjudan till ett erbjudande att forvarva Vardepapper fran nagon person i en jurisdiktion i vilken det ar olagligt att géra en sadan inbjudan. Inga atgarder har
vidtagits eller kommer att vidtas av MSC Group eller Mangold Fondkommission for att tilldta innehav eller distribution av detta prospekt (eller ndgot annat
erbjudande eller offentligt material eller anmalningsblankett(er) avseende erbjudandet) i en jurisdiktion dar sadan distribution i annat fall kan leda till en
Overtradelse av nagon lag eller rattsregel. Prospektet far saledes inte distribueras eller publiceras i nagot land eller nagon jurisdiktion dar distribution, publicering
eller erbjudande enligt detta prospekt kraver sadana atgarder eller strider mot reglerna i sddant land respektive sadan jurisdiktion. Personer som far tillgang till
detta prospekt ar skyldiga att observera och félja dessa begransningar, i synnerhet att inte bryta mot tillamplig vardepapperslagstiftning genom att publicera
eller distribuera prospektet. Underlatenhet att folja dessa begransningar kan leda till brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning. Vidare kan férvarv av
Vardepapper i strid med ovannamnda begransningar vara ogiltiga. Tillhandahallande av detta prospekt till andra personer an de som MSC Group tillatit, inklusive
radgivare till dessa, ar inte tillatet och offentliggérande av prospektets innehall utan MSC Groups tillatelse ar forbjudet. Mangfaldigande eller tillhandahallande
av prospektet i USA, i helhet eller i delar, till andra &n tilldtna mottagare ar forbjudet. Detta prospekt &r personligt for mottagaren.

Investerare samtycker till foregaende genom att acceptera mottagandet av detta prospekt. Som ett villkor for att fa utnyttja unitratterna eller teckna nya aktier
och teckningsoptioner enligt erbjudandet i detta prospekt, kommer varje person som utnyttjar unitratter eller tecknar nya aktier och teckningsoptioner att anses
ha gjort eller, i en del fall, bli ombedda att gora vissa utfastelser, vilka MSC Group och Mangold Fondkommission kommer att forlita sig pa. MSC Group forbehaller
sig ratten att efter eget bestammande, avvisa eller aterkalla varje teckning eller férvérv av Vardepapperna som MSC Group eller dess uppdragstagare anser kan
ge upphov till 6vertradelse av eller brott mot nagon lagstiftning, regel eller foreskrift.

Framatriktade uttalanden och riskfaktorer

Prospektet innehaller vissa framatriktade uttalanden som aterspeglar MSC Groups aktuella syn och forvantningar pa framtida handelser samt finansiell och
operativ utveckling. Ord som "avser", "bedomer", "forvantar", "kan", "planerar", "uppskattar", "berdknar" och andra uttryck som innebér indikationer eller
forutsagelser avseende framtida utveckling eller trender och som inte ar grundade pa historiska fakta, utgor framatriktad information. Framatriktad information
ar till sin natur férenad med savél kdnda som okdnda risker och osdkerhetsfaktorer eftersom den &r avhédngig framtida hiandelser och omstandigheter.
Framatriktad information utgdr inte ndgon garanti avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall kan komma att skilja sig vasentligt fran vad som
uttalats i framatriktad information. Faktorer som kan medféra att MSC Groups framtida resultat utveckling avviker fran vad som uttalas i framatriktad information
innefattar, men &r inte begrénsade till, de som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer". Framatriktad information i prospektet giller endast vid tidpunkten for
prospektet och kan komma att andras utan meddelande. MSC Group gor inga utfastelser om att offentliggora uppdateringar eller revideringar av framatriktade
uttalanden till f6ljd av ny information, framtida handelser eller liknande omstandigheter utéver vad som féljer av tillamplig lagstiftning.

Marknadsinformation

Prospektet innehaller marknadsinformation och branschprognoser, daribland information avseende storleken p& marknader dar MSC Group &r verksamt. Aven
om MSC Group anser att dessa kallor ar tillforlitliga, har MSC Group inte oberoende verifierat informationen. Viss information bygger ocksa pa uppskattningar
av MSC Group. Viss finansiell och annan sifferinformation som presenteras i detta prospekt har avrundats for att géra informationen lattillgéanglig for lasaren.
Foljaktligen kan det hdnda att siffrorna i vissa tabeller, vid summering, inte exakt motsvarar angiven totalsumma.
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DEFINITIONER

| Prospektet anvands foljande definitioner: "IFRS" avser International Financial Reporting Standards, sasom de antagits

"BTU" avser betalda tecknade units av Europeiska unionen

"Unitemissionen" avser inbjudan till teckning av units i MSC Group i "Koden" avser Svensk kod for bolagsstyrning

enlighet med villkoren i Prospektet "Nasdaq Stockholm" avser den reglerade marknaden som bedrivs av

"Euroclear" avser Euroclear Sweden AB (Box 191, 101 23 Stockholm) Nasdaq Stockholm AB

"Frontwalker" avser Frontwalker AB, organisationsnummer 556511-6125 "Prospektet" avser detta prospekt som upprattats med anledning av

"MSC Group" "MSC" eller "Bolaget" avser, beroende pa sammanhanget, inbjudan att teckna units och upptagande av aktierna i

MSC Group AB (publ), organisationsnummer 556313-5309 eller den Kvittningsemissionerna till handel

koncern MSC Group ar moderbolag. "Koncernen" avser koncern i vilken "Racasse" avser Racasse AB, organisationsnummer 556574-5600

MSC Group ar moderbolag "kr" avser svenska kronor, "Tkr" avser 1 000 svenska kronor och "Mkr"

"Kvittningsemissionerna" avser emissioner, som gors med avvikelse fran avser 1 000 000 svenska kronor

aktiedgarnas foretradesratt, av sammanlagt hogst 9 806 481 B-aktier, till
fordringsagare som ska betalas genom kvittning mot lan de lamnat bolaget
under 2016

Graden av information i detta prospekt star i rimlig proportion till den aktuella typen av emittent
(sma och medelstora foretag med begransat borsvarde).




Sammanfattning

Sammanfattningen bestdr av informationskrav uppstdllda i punkter. Punkterna dr numrerade i avsnitten A—E (A.1-E.7). Denna
sammanfattning innehdller alla de punkter som krdvs i en sammanfattning for aktuell typ av vdrdepapper och emittent. Eftersom vissa
punkter inte dr tillimpliga fér alla typer av prospekt, finns det luckor i numreringen av punkterna. Aven om det krévs att en punkt inkluderas
i sammanfattningen fér aktuella virdepapper och emittent, dr det mdjligt att ingen relevant information kan ges rérande punkten.
Informationen har dd ersatts med en kort beskrivning av punkten tillsammans med angivelsen "ej tillimplig".

AVSNITT A — INTRODUKTION OCH VARNINGAR
Al Introduktion och Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet.
varningar Varje beslut om att investera i vardepapperen ska baseras pa en bedémning av Prospektet i dess helhet
fran investerarens sida.
Om yrkande avseende uppgifterna i Prospektet anfors vid domstol kan den investerare som ar kdrande
i enlighet med medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen att svara for kostnader for
oversattning av Prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds.
Civilrattsligt ansvar kan alaggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive 6versattningar
darav, men endast om sammanfattningen &r vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna
av Prospektet eller om den inte, tillsammans med andra delar av prospektet, ger nyckelinformation for
att hjalpa investerare i 6vervagandet att investera i sddana vardepapper.
A2 Samtycke till Ej tillamplig. Finansiella mellanhdnder har inte ratt att anvanda prospektet for efterféljande
anvandning av aterforsaljning eller slutlig placering av vardepapper.
prospektet

AVSNITT B — EMITTENT OCH EVENTUELL GARANTIGIVARE

B.1 Firma och Bolagets registrerade firma och handelsbeteckning ar MSC Group AB. Bolagets organisationsnummer ar
handelsbeteckning 556313-5309. Bolaget ar noterat pa Nasdaq Stockholm och aktiens kortnamn ar MSCB.

B.2 Séte och Bolaget har sitt sate i Stockholms kommun. Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag som regleras av den
bolagsform. svenska aktiebolagslagen (2005:551).

B.3 Huvudsaklig MSC Group tillhandahaller systemutvecklingstjanster och systemlésningar inom IT och IT-
verksamhet och projektledning. MSC Groups strategi ar att fortsatt forbattra konkurrenskraften som IT och
marknader verksamhetspartner till Industri, offentlig sektor och bank & finans inom teknikomradet Microsoft .Net

och Java "Open Source" ramverken. Malet &r att férdjupa samarbetet med vara kunder och ta ett storre
ansvar i saval projekt som I6pande forvaltning av kundernas IT-system.

B.4a Trender Den generella marknaden for IT-konsulttjanster i Stockholmsregionen ar fortsatt god och priserna ar
sakta pa vag uppat for ratt kompetenser. MSC Group har idag en betydande och konkurrenskraftig
leveransorganisation for att erbjuda kompletta systemlsningar. Bolagets omsattningsutveckling har
varit kraftig under hosten 2015 genom de tva férvarven som gjorts och mot bakgrund av detta och den
mycket storre kapaciteten kommer MSC Group att fortsatta vaxa kraftigt under 2016.

B.5 Koncernbeskrivning MSC Group, emittenten, ar moderbolag i Koncernen, som férutom moderbolaget bestar av de
verksamhetsdrivande heldgda dotterbolagen MSC Solution AB, MSC Frameworks AB, MSC Infra AB,
Racasse AB, Frontwalker Stockholm AB och de heldgda dotterdotterbolagen Frontwalker Uppsala AB,
Frontwalker Sundsvall AB och Frontwalker Malmo AB.

B.6 Storre aktieagare | Sverige ar den lagsta gransen for anmalningspliktigt innehav (s.k. flaggning) fem (5) procent av

samtliga aktier i bolaget eller rostetalet for samtliga aktier utgivna av bolaget. Nedan visas aktiedgare i
MSC Group vars innehav var anmalningspliktiga per den 30 juni 2016 (och darefter for Bolaget kanda
forandringar).

A-aktier B-aktier Summa Andel Andel

rostvarde roster kapital

Empir Group AB 2280320 228 032 12,5 15,5
Alfanode AB 164 830 137 907 178 621 9,8 2,1
Arpeggio AB 1258 054 125 805 6,9 8,6
Norrkila AB 111150 98 928 121043 6,6 1,4
Roskva AB 1166 900 116 690 6,4 8,0
Rambas AB 996 552 99 655 5,5 6,8
Qpath AB 85020 75921 92612 5,1 1,1
Ovriga 39 000 8256071 825 607 52,8 43,5
SUMMA 400 000 14270653 1827065 100,0%  100,0%




B.7

Utvald finansiell
information i
sammandrag

Nedan presenteras MSC Groups finansiella utveckling i sammandrag for rakenskapsaren 2014 och 2015
samt halvarsinformation for perioden januari-juni 2015 och 2016. Informationen har hamtats fran MSC
Groups arsredovisningar for 2014 och 2015, vilka har upprattats enligt IFRS och har reviderats av MSC
Groups revisor, samt fran MSC Groups halvarsrapporter for perioden januari-juni 2015 och 2016 (som

inte har granskats av MSC Groups revisor).

Jan-jun Jan-jun Jan-dec Jan-dec
Koncernens resultatrdakning i sammandrag Tkr 2016 2015 2015 2014
Nettoomsattning 83354 23266 72948 51508
Ovriga rérelseintakter 265 - 184 -
K6pta varor och tjanster -32282 -10234 -33206 -24111
Externa kostnader -8 549 -1 805 -8024  -3499
Personalkostnader -45346 -10763 -34663 -24978
Ovriga rérelsekostnader - -10 -9 -
Av- och nedskrivningar -452 -70 -276 -412
Rorelseresultat -3010 384 -3046 -1492
Resultat fran finansiella poster -434 3 -122 23
Resultat fore skatt -3444 387 -3168 -1469
Skatt - - -63 62
Arets resultat -3 444 387 -3 231 -1407
Arets resultat hinforligt till:
Moderbolagets dgare -2 862 387 -2 605 -1407
Innehav utan bestdammande inflytande -582 - -626 -
30-jun  30-jun 31-dec  31-dec
Koncernens balansrdkning i sammandrag Tkr 2016 2015 2015 2014
Anlaggningstillgangar 33142 11331 33513 11401
Omsattningstillgangar 50390 17131 58616 19059
Summa tillgangar 83532 28462 92129 30460
Eget kapital 24 355 14441 27799 14054
Langfristiga skulder 20194 104 16661 302
Kortfristiga skulder 38983 13917 47669 16104
Summa eget kapital och skulder 83532 28462 92129 30460
Jan-jun Jan-jun Jan-dec Jan-dec
Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag Tkr 2016 2015 2015 2014
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére
forandring av rorelsekapital -3252 253 -3247  -1587
Totalt kassaflode fran den I6pande verksamheten -4 393 -518 -1458 -1498
Kassafléde fran investeringsverksamheten -81 - -6 248 -333
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 3534 - 12709 -
Periodens kassaflode -940 -518 5003 -1831
Likvida medel vid periodens borjan 12 769 7766 7766 9597
Likvida medel vid periodens slut 11 829 7248 12769 7 766

Koncernens nyckeltal i ssmmandrag

Koncernens finansiella nyckeltal enligt nedan avseende riakenskapsaret 2015 och 2014 har reviderats,
om inget annat anges. MSC Group bedémer att dessa nyckeltal ger en battre forstaelse for Koncernens
ekonomiska trender. Koncernen har och kommer framgent fortsatta att rapportera féljande nyckeltal i

Koncernens finansiella information till marknaden.

Koncernens nyckeltal Jan -juni Jan-juni Jan-dec Jan-dec
2016 2015 2015 2014

NYCKELTAL

Resultat

Nettoomsattning Tkr 83354 23266 72948 51508

Ovriga rérelseintékter Tkr 265 - 184 -

Periodens resultat efter skatt Tkr -3444 387 -3231 -1407

Finansiell stéllning

Balansomslutning Tkr 83532 28462 92129 30460

Eget kapital tkr 24355 14441 27799 14054

Kassaflode av investeringar -81 - -248 -333




Per aktie

Resultat per aktie Kr -0,20 0,05 -0,31 -0,17
Utdelning per aktie Kr N/A N/A N/A N/A
Totalt antal utestaende aktier, tusental 14 671 8042 11242 8042
Genomsnittligt antal aktier, tusental 14520 8042 8472 8042
Anstidllda

Medelantal anstallda, st 107 25 41 29

ALTERNATIVA NYCKELTAL SOM INTE AR DEFINIERADE

ENLIGT IFRS

Resultat

Nettoomsattningsutveckling % 259,4 -17,0 42,0 3,2
Rorelsemarginal % -3,6 1,7 -4,2 -2,9

Definitioner av nyckeltal

Kassafléde av investeringar

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar under perioden. Periodens investeringar i
anlaggningstillgdngar minskat med periodens forséljningar.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt, dividerat med genomsnittligt antal aktier for perioden.
Data per aktie

Totalt antal utestaende aktier, st

Antal utestaende aktier vid periodens slut.

Anstdllda

Medeltal anstallda, st

Genomsnittligt antal anstallda under perioden.

Definitioner av alternativa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS
Nettoomséttningsutveckling

Nettoomsattningen for respektive period genom nettoomsattningen for respektive period foregaende
ari%.

Rérelsemarginal

Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

MSC har i arsredovisningarna fér 2014 och 2015 samt i delarsrapporten for férsta halvaret 2016
publicerat ett flertal alternativa nyckeltal vilka inte finns med i detta prospekt da styrelsen avser att
utvardera om samtliga nyckeltal enligt rapporterna ovan ar relevanta for bolagets intressenter mot
bakgrund av det forandringsarbete som nu sker i koncernen. De alternativa nyckeltalen kommer att
kompletteras med relevanta nyckeltal om sadana saknas i den framtida finansiella rapporteringen nar
utvarderingen slutforts

Omsattning

Under perioden 2015 — kvartal 2, jamfort med samma period 2016 har intakterna 6kat i Koncernen.
Under kvartal 1-2, 2016 omsatte MSC 83,4 (23,3) Mkr. Under kvartal 1-2, 2016 6kade intakterna for
MSC till foljd av forvarven av Frontwalker och Racasse, vid jamforelse av samma perioder for
jamforbara enheter minskade omsattningen med cirka fem (5) procent framst hanforligt till minskad
forsaljning till en storre kund under varen 2016 samt svarigheter att rekrytera nya konsulter i en
mycket tuff konkurrens. MSC Groups intdkter 2015 6kade till 72,9 (51,5) Mkr p.g.a. i forsta hand
forvarven av Frontwalker och Racasse vilka slutférdes i november respektive oktober 2015.
Rorelseresultat

MSC har under perioden 2014 — kvartal 2, 2016 successivt forsamrat sitt rorelseresultat fran -1,5 Mkr
2014 till -3,0 Mkr kvartal 1-2, 2016. Koncernens rorelseresultat forsamrades under kvartal 1-2, 2016 till
-3,0 (0,4) Mkr p.g.a. framst att forvarvs- och strukturkostnader har belastat resultatet jamfort med
foregaende ar. Rorelseresultatet under 2015 forsamrades och uppgick till -3,0 (-1,5) Mkr till féljd av
huvudsakligen transaktionskostnader om ca -1,8 Mkr tillsammans med lag beldggning under hésten
2015 kombinerad med brist pa leveranskapacitet. Rorelseresultatet 2014 var paverkat av ett
avgangsvederlag om 0,6 Mkr samt sdmre beldggning under hésten orsakad av ett kundprojekt som
oplanerat avslutades under sommaren.

Finansiering och kassafléde

MSC finansierades under 2014-juni 2016 framst genom egna likvida medel vilka succesivt har minskat
under perioden pa grund av ett negativt kassaflode, under 2016 har MSC tagit upp langfristiga lan for
att kunna finansiera avvecklings-, strukturkostnader samt fullfélja den tillvaxtstrategi som styrelsen
beslutat om..

Under perioden jan — juni 2016 forsamrades kassaflodet fran den I6pande verksamheten jamfort med
samma period féregaende ar fran —0,5 Mkr 2015 till -4,4 Mkr 2016 framst beroende pa ett samre
rorelseresultat samt 6kade rdantekostnader. Det positiva kassaflédet 2015 om 5,0 Mkr ar en féljd av
6kad upplaning om netto 6,7 Mkr samt ett negativt kassafléde fran den I6pande verksamheten om -1,5
Mkr. Under 2014 férsamrades det totala kassaflodet till -1,8 Mkr p.g.a. framst den positiva




forandringen av rorelsekapitalet 2013 i huvudsak bestod av 6kade skulder till underleverantérer (vilka
reglerades i borjan av januari 2014) och forutbetalda intédkter.

Investeringar

Under perioden 2014 — juni 2016 har MSC genomfort investeringar om 18,3 Mkr (17,9 Mkr 2015), vilket
framst avsag investeringarna i Frontwalker och Racasse dar de férvarvade 6vervardena i huvudsak
hanfordes till goodwill 17,8 Mkr. MSC Group har forutom férvarvet av minoriteten (40 %) beraknat till
ca 4,9 Mkr (genomfort 1 juli 2016), inga vasentliga pagaende investeringar och har heller inte gjort
nagra ataganden om vdésentliga investeringar forutom det ovan beskrivna képet av minoriteten.

Inga vasentliga handelser har intréffat vad galler MSC Groups finansiella stallning, verksamhet eller
dess stéllning pa marknaden sedan delarsrapporten fér perioden 1 januari — 30 juni offentliggjordes.

B.8 Utvald proforma- Ej tillamplig; Prospektet innehaller ingen proformaredovisning.
redovisning
B.9 Resultatprognos Ej tillamplig; prospektet innehaller inte nagon resultatprognos eller berdkning av férvantat resultat.
B.10 Revisions- Ej tillamplig; revisionsanmarkningar saknas.
anmarkning
B.11 Rorelsekapital Ej tillampligt; det ar MSC Groups styrelses uppfattning att rorelsekapitalet ar tillrdackligt for MSC Groups

aktuella behov under den narmaste tolvmanadersperioden.

AVSNITT C — VARDEPAPPER

Cc1

Slag av vardepapper

Unitemissionen avser emission A-aktier (ISIN-kod SE0000395097), B-aktier (ISIN-kod SE0000395105)
och teckningsoption av serie 2016/2017 (ISIN-kod SE0008730675).
Kvittningsemissionerna avser emissioner av B-aktier.

C.2

Denominering

Units, aktierna och teckningsoptioner ar denominerade i svenska kronor (kr).

Cc3

Antal aktier i
bolaget

Bolagets registrerade aktiekapital per dagen for Prospektet uppgar till 22 005 979,50 kronor, fordelat
pa 14 670 653 aktier, varav 400 000 A-aktier och 14 270 653 B-aktier, med ett kvotvarde om 1,50 kr.

C.4

Réattigheter som
sammanhanger med
vardepapperen

Bolaget har tva aktieslag; A-aktier och B-aktier.

A-aktierna berattigar aktieagaren till en (1) rost per aktie och B-aktierna berattigar aktiedgaren till en
tiondels (/1) rést per aktie. Samtliga aktier medfér lika ratt till andel i Bolagets tillgdngar och vinst samt
till eventuellt 6verskott vid likvidation. Varje aktie av visst slag ger dven aktiedgare foretradesratt i
forhadllande till det antalet aktier de &ger vid nyemission av aktier av samma slag eller av,
teckningsoptioner eller konvertibler berattigande till teckning av aktier av samma slag. Vid nyemission
av aktier av endast ett slag, eller av teckningsoptioner eller konvertibler berattigande till teckning av
endast ett slag, har aktier av bade serierna lika foretradesratt.

Aktie av serie A kan omvandlas till aktie av serie B pa begdran av dgare till aktie av serie A.

Ratt till utdelning tillkommer den som pa den av bolagsstamman faststdllda avstamningsdagen for
utdelning ar registrerad som innehavare av aktier i den av Euroclear Sweden férda aktieboken.

Teckningsoptionerna beréattigar innehavaren till teckning av en ny B-aktie i Bolaget till en teckningskurs
om 2,0 kronor per B-aktie. B-aktie som tecknats med stdd av teckningsoption av serie 2016/2017 ska
beréttiga till utdelning for forsta gangen den avstamningsdag som infaller ndrmast efter det att den nya
B-aktien registrerats i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken.

Teckningsoptionerna ger rétt att teckna nya B-aktier i Bolaget under Bolaget under de tva forsta veckorna
i oktober och december 2016 samt under de tva forsta veckorna i februari, april, juni, augusti och oktober
2017.

Teckningskursen samt det antal nya aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av kan
komma att omréaknas till foljd av Bolaget genomfor vissa bolagshindelser exempelvis fondemission,
sammanlaggning eller uppdelning av aktier, féretradesemission av aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler eller om Bolaget lamnar extraordinar utdelning. Vidare kan under vissa forhallanden,
exempelvis fusion eller likvidation, en tidigare sista dag for utnyttjande av teckningsoptionerna komma
att faststdllas.

C.5

Inskrdnkningar i den
fria Overlatbarheten

Ej tillamplig. Aktierna och teckningsoptionerna ar inte foremal for nagra begransningar i ratten att
Overlata dem.

Cc.6

Upptagande till
handel

B-aktierna dr upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm lista fér sma bolag under kortnamnet MSCB.

c.7

Utdelningspolicy

Styrelsen har som langsiktig policy att lamna utdelning, 30 procent av resultatet efter skatt, men
styrelsen ska dven beakta bolagets investerings- och kapitalbehov. MSC Group har inte lamnat utdelning
for dren 2015 och 2014.




AVSNITT D — RISKER

D.1 Huvudsakliga risker En investering i aktier ar forenad med risk. Potentiella investerare bor darfér noga Overvaga all
relaterade till information som ldmnas i Prospektet och i synnerhet utvardera de specifika faktorer som namns nedan
emittenten eller och som beskriver vissa risker som beddéms vara av betydelse for Bolaget innan ett eventuellt
branschen investeringsbeslut.

Dessa risker relaterade till Bolaget och branschen innefattar bland annat foljande huvudsakliga bransch-
och verksamhetsrelaterade risker:

. risken att marknaden for IT-relaterade tjanster paverkas av férandringar i det allmanna
konjunkturlaget och av ekonomiska osdkerhetsfaktorer, vilket kan medféra en minskad
efterfragan pa Bolagets tjanster;

. risken for att Bolaget inte kan svara mot konkurrensen pa marknaden och darmed férlora
marknadsandelar bade pa kort och pa lang sikt, vilket kan leda till minskad omsattning och
samre marginaler;

. risken for forandringar i kostnader for personal vilket kan fa en stor paverkan pa Koncernens
intjaningsformaga;

. risken for att bristen pa tillgang till kompetent personal paverkar hela Bolaget, vilket kan
medféra uteblivna intdkter och konsekvenser for Bolagets férmaga att uppfylla sina
ataganden gentemot kunder;

. risken for uppsagning av avtal som &r av storre betydelse for Bolaget alternativt uppsagning
av flera avtal samtidigt, vilket kan medféra omstéliningskostnader i form av exempelvis
kortsiktig nedbemanning;

. risken att omstruktureringar och férvarv kan medfora svarigheter att integrera interna
system, resurser och arbetsmetoder;

. risken for att finansiering inte kan erhallas i tillracklig omfattning eller alls da behov uppstar
eller att det inte kan anskaffas pa acceptabla villkor.

D.3 Risker relaterade till | Huvudsakliga risker relaterade till aktien och Unitemissionen ar att aktiekursen for Bolagets aktier inte

vardepapperen

har en positiv utveckling, att begrdnsad likviditeten i aktier och BTU kommer att innebdra att
vardepapperen inte kommer kunna omsattas, att Unitemissionen inte inbringar tillrackligt kapital samt
att forsaljningar av aktier av storre aktieagare eller nyemissioner av ytterligare aktier pa ett negativt satt
paverkar priset pa befintliga aktier och/eller resultatet per aktie.

AVSNITT E - ERBJUDANDET

E.1

Emissionsbelopp
och emissions-
kostnader

Teckningskursen har faststallts till 1,50 kr per aktie, vilket innebér att Unitemissionen,
om den fulltecknas, sammanlagt tillfor MSC Group cirka 22 Mkr fére emissionskostnader som berdknas
uppga till cirka 2 Mkr.

E.2

Motiv och
anvandning av
emissionslikviden

Syftet med Unitemissionen ar att tillféra Bolaget extra rorelselikviditet och finansiera strukturkostnader
som gjorda forvarv och den snabba tillvaxten inneburit samt att fortsatt kunna investera i ytterligare
tillvaxt for nya och befintliga dotterbolag.

Unitemissionen ar en del av en kapitalisering av Bolaget som i enlighet med detta prospekt daven omfattar
Kvittningsemissionerna och gors samtidigt med en minskning av aktiekapitalet (utan indragning av
aktier) motsvarande det belopp som tas in i Unitemissionen och Kvittningsemissionen.

. Riktade kvittningsemissioner av B-aktier till elva fordringsagare om ca 14,7 Mkr, och
. Unitemissionen av A- och B-aktier om ca 22 Mkr samt teckningsoptioner i vilken aktiedgare
(med foretradesratt) och allmanheten ges ratt att teckna nya aktier och teckningsoptioner.

Ovanstaende emissioner, tillsammans med den minskning av aktiekapitalet som extra bolagsstimman
den 18 augusti 2016 beslutade om, syftar tillsammans till att skapa en mer &ndamalsenlig kapitalstruktur
och en solid grund for den totala kapitaliseringen av MSCs nya tillvaxtstrategi.

Genom att dela upp den totala kapitaliseringen i tva delar tydliggors styrelsens syfte med Unitemissionen
och detta har aven Okat styrelsens mojlighet att trygga en storre del av kapitalet genom
teckningsforbindelser an om endast Unitemissionen genomférts eftersom det kapital som tillférs Bolaget
i Unitemissionen kommer att kunna allokeras till tillvaxtstrategin, och inte till att betala tillbaka lan.

E3

Erbjudandets
former och villkor

Vid en extra bolagsstamma i Bolaget den 18 augusti 2016 beslutades att 6ka Bolagets aktiekapital genom
en unitemission med foretradesratt for MSC Groups aktiedgare.

Genom Unitemissionen kan hogst 14 670 653 B-aktier ges ut och aktiekapitalet kan 6kas med hogst
22 005 979,50 kr. Teckningskursen har faststallts till 1,50 kr per ny B-aktie. Ratt att fa unitratter ska
tillkomma den som den 25 augusti 2016 (avstamningsdagen for Unitemissionen) ar registrerad som
aktiedgare i Bolaget.

Aktiedgare i Bolaget har foretradesrétt att teckna en (1) A-unit per befintlig A-aktie och en (1) B-unit per
varje befintlig B-aktie. Varje A-unit bestar av en (1) A-aktie och en (1) teckningsoption av serie 2016/2017
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och varje B-unit bestar av en (1) B-aktie och en teckningsoption av serie 2016/2017. Teckningsoptionerna
av serie 2016/2017 berattigar innehavaren till teckning av en ny B-aktie i Bolaget. A-aktiedgare kommer
att tilldelas en (1) unitratt till A-units for varje A-aktie och B-aktiedgarna kommer att tilldelas en (1)
unitratt till B-units for varje B-aktie de dger pa avstamningsdagen, varje sadan unitratt ger ratt att teckna
en A- respektive B-unit (primar foretradesratt). Units som inte tecknats med stod av unitratter kommer
erbjudas samtliga aktieagare till teckning, oavsett aktieslag (subsidiar foretradesratt). Vid forsaljning av
unitratten (den priméara foretradesratten) 6vergar dven den subsididra foretradesratten till den nya
agaren.

Teckningsperioden I6per fran och med den 30 augusti 2016 till och med den 13 september 2016 for de
som tecknar aktier med stod av unitratter och till och med den 20 september 2016 fér de som tecknar
utan stdd av unitratter, eller den senare dag som styrelsen beslutar.

E.4

Intressen som har
betydelse for
erbjudandet

Vissa styrelseledamoter och ledande befattningshavare har ekonomiska intressen i Unitemissionen da
de, direkt eller indirekt, dger aktier i Bolaget.

E.5

Lock up-avtal

Ej tillamplig. Inga lock up-avtal forekommer i Unitemissionen

E.6

Utspddningseffekt

Forutsatt att Unitemission fulltecknas kommer antalet aktier i Bolaget 6ka fran 14 670 653 till 29 341 306
aktier, vilket motsvarar en 6kning om 100 procent. For befintliga aktiedgare som inte deltar i
Unitemissionen uppkommer en utspddningseffekt om totalt hogst 14 670 653 nya aktier, motsvarande
50 procent av det totala antalet aktier i Bolaget efter Unitemissionen. Under férutsattning att samtliga
de teckningsoptioner som ingar i erbjudandet utnyttjas for att teckna nya B-aktier i Bolaget kommer
antalet aktier 6ka fran 14 670 653 till 44 011 959 aktier, vilket motsvarar en 6kning med 200 procent. For
befintliga aktiedgare som inte deltar i Unitemissionen uppkommer, vid fullt utnyttjande av
teckningsoptionerna, en utspadningseffekt om totalt hogst 29 341 306 nya aktier, motsvarande 66,7
procent av det totala antalet aktier i Bolaget efter Unitemissionen.

Sammanlagt kan Unitemissionen och Kvittningsemissionen, forutsatt att emissionerna fulltecknas och
samtliga teckningsoptioner utnyttjas for att teckna nya aktier i Bolaget, 6ka antal aktier i MSC fran 14 670
653 till 53 818 440, vilket motsvarar en 6kning om 267 procent. For befintliga aktiedgare som inte deltar
i Unitemissionen med uppkommer en utspadningseffekt om totalt hogst 39 147 787 nya aktier,
motsvarande 72,7 procent av det totala antalet aktier i Bolaget efter Unitemissionen och
Kvittningsemissionerna.

E.7

Kostnader som
alaggs investerare

Ej tillamplig; Bolaget alagger inte investerare nagra kostnader.




Riskfaktorer

En investering i aktier dr férenad med risk. Potentiella
investerare bér ddrfér noga évervéga all information som
Idmnas i Prospektet och i synnerhet utvdrdera de foér Bolaget
specifika faktorer och faktorer utanfér Bolagets kontroll men
som dndd kan komma att paverka verksamheten och dess
forutsdttningar som ndmns nedan och som beskriver vissa risker
som en investering i aktierna innebér innan denne beslutar sig
for att investera i MSC Group. Var och en av nedanstdende
risker, kan, om de intrdffar, ha en negativ effekt pa Bolagets
framtida utveckling och kan fa till foljd att virdet pG Bolagets
aktier minskar, vilket kan leda till att investerare férlorar hela
eller delar av sitt investerade kapital. Riskerna och
osdkerheterna som beskrivs dr inte i detalj och dr nedan inte
ordnande efter sannolikheten att de ska intrdffa eller hur
allvarliga och betydande de édr. Redogdrelsen utgdr inte heller
de enda risker och osdkerheter som Bolaget stdlls infér och gor
inte heller ansprdk pd att vara fullstdndig. Ytterligare risker och
osdkerheter som Bolaget fér nérvarande inte kénner till eller
inte bedémer som vdsentliga kan ocksé komma att utvecklas till
faktorer som kan komma att ha en effekt pd Bolagets
verksamhet, resultat, finansiella stéllning eller framtidsutsikter.
Utéver nedan beskrivna risker bér en investerare dven beakta all
annan information i Prospektet.

Bransch- och marknadsrelaterade risker

KONJUNKTURPAVERKAN

MSC Groups forsaljning ar till stor del relaterad till den allmanna
efterfragan av konsulttjanster inom IT-omradet. Efterfragan pa
MSC Groups tjanster ar konjunkturberoende och kan férvantas
variera under olika konjunkturldgen. Pa kort sikt kan MSC
Groups verksamhet, [6nsamhet och finansiella stallning
paverkas negativt av minskade investeringar hos
konsultképarna. En nedgéang i ekonomin i Sverige och/eller
globalt kan komma att paverka Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning negativt.

MARKNADSUTVECKLING

Kunders preferenser kan paverkas av nya regler och
forordningar som lagstadgas bade nationellt och globalt, vilket
kan férandra marknaden for MSC Groups tjanster. Det som
direkt kan hanforas till riskbilden kring marknadsutvecklingen ar
nya aktorer som snabbt kan stalla om och utveckla sitt
erbjudande, for att mota nya férutsattningar pa marknaden.
Det finns en risk att MSC inte kan utveckla eller anpassa sitt
erbjudande och halla jamna steg med marknaden, vilket kan
komma fa en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

TEKNISK UTVECKLING

Teknisk utveckling &r en standigt pagaende process inom MSC
verksamhetsomrade. Nya trender, programmeringssprak och
tekniska behov hos slutanvandarna ar nagra av de faktorer som
styr denna utveckling. Om Bolaget skulle misslyckas med att
folja med i den tekniska utvecklingen finns risk att Bolaget
paverkas negativt. MSC Groups fortsatta utveckling &r dven
beroende av att Bolaget haller jamna steg med den tekniska
utvecklingen och andra aktorers tjansteutbud, samt kan
anpassa sina tjanster till férandringar av marknadens behov.
Detta kan krava betydande ledningsinsatser och kapital. Om
MSC utvecklar nya erbjudanden finns en risk att de inte mottas
positivt av marknaden. Dessa risker som hadnger ihop med
teknisk utveckling kan komma att paverka Bolagets majligheter
att bibehalla och attrahera kunder, vilket i sig kan komma att
paverka MSC Groups verksamhet, resultat och finansiella
stéllning negativt.

KONKURRENS, PRISPRESS

MSC Group konkurrerar med ett stor antal sma och stora
inhemska och utlandska foretag som ar aktiva pa den svenska

marknaden. Konkurrensen 6kar bade fran nya
bemanningsforetag och fran IT-konsultbolag vilket trots
volymtillvéxt i branschen leder till viss prispress. Konkurrensen
okar ocksa fran s.k. nearshoring- och offshoringbolag, d v s
bolag som forlagger delar av eller hela projekt i lagloneldnder.
En omfattande satsning fran en konkurrent inom det omrade
som Bolaget verkar skulle kunna leda till férsamrad omsattning
och lagre marginaler for Bolaget och paverka Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

EXPONERING MOT STORRE KUNDER

Under perioden januari-juni 2016 stod Koncernens storsta kund
for cirka 10 procent av Bolagets intakter och de tio storsta
kunderna stod for cirka 60 procent av omsattningen under
samma period. Om en eller flera av dessa kunder skulle vilja att
sdga upp sina avtal med Koncernen finns det en risk att
Koncernen inte kan etablera nya kundrelationer i samma
utstrackning.

MSC har en del av sin forsaljning inom svensk offentlig sektor.
Riskomraden relaterade till svensk offentlig sektor ar
upphandlingsordningen och finansieringen genom
stadsbudgeten. Att MSC forlorar upphandlingar, andringar i
upphandlingsreglerna och/eller ramavtal och/eller att MSCs
kunder far mindre pengar fran allmanna medel ar risker som
Koncernen inte kan paverka men som kan paverka Koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stallning negativt.

PERSONALKOSTNADER

De direkta personalkostnaderna utgjorde 47,5 procent av MSC
Groups kostnader i férhallande till MSC Groups
nettoomsattning under 2015. Det ar framst 6kade I6nenivaer
som kommer att direkt paverka den nya koncernens resultat.
Loneutvecklingen hos medarbetarna foljer den generella
utvecklingen pa arbetsmarknaden for IT-personal vilken i sin tur
i stor utstrackning ar hanforlig till den allmanna efterfragan pa
IT-personal. Oférutsett stora Ionedkningar bland Bolagets
personal skulle kunna medféra negativ paverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

BEROENDE AV NYCKELPERSONER OCH REKRYTERING

MSC Group ar beroende av vissa nyckelpersoner, skulle MSC
Group misslyckas med att behalla sddana personer och/eller
misslyckas med att rekrytera sadana nyckelpersoner kan det fa
negativa konsekvenser for Bolagets verksamhet, resultat, och
finansiella stéllning.

FORVARV

MSC genomférde under hosten 2015 tva forvarv av bolagen
Racasse och Frontwalker och kan komma att genomféra
ytterligare forvérv av bolag eller verksamheter i framtiden som
ett led i Bolagets kommunicerade expansionsstrategi. Forvarv
av foretag, inklusive forvarven av Frontwalker och Racasse, ar
férenade med osdkerheter och risker. Dessa risker inkluderar
bland annat mer eller mindre kdanda bolagsspecifika risker, ett
behov av rorelsefinansiering och att kunder eller
nyckelpersoner beslutar sig for att lamna det forvarvade
féretaget. Vidare kan tillvaxt genom foérvarv utgéra en risk pa
grund av svarigheter att integrera verksamheter, medarbetare
och teknologi och att forvdntade synergier inte realiseras. Det
finns dven en risk att det kan komma att visa sig att MSC har
missbedomt vardet pa ett forvarvat bolag eller verksamhet eller
att dessa inte kommer att prestera som forvantat. Dessa risker
och andra férvarvsrelaterade risker kan komma att fa negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

AVTALSRELATIONER

Géllande ramavtal mot den offentliga upphandlingsmarknaden i
Sverige ar viktiga forsaljningskanaler for MSC erbjudande. MSC
Groups erbjudande ar i dagslaget indirekt avropbara genom
ramavtalen "Programvaror och tjdnster 2014- Kontorsstod".
Avtalet omférhandlas utifran forutbestamda tidsintervall varpa
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fler aktorer har mojlighet att delta i upphandlingsforfarandet.
Ramavtalet "Programvaror och tjanster 2014 — Kontorsstod"
I6per till den 4 maj 2017 med mdjlig forlangning om ytterligare
tva 3r. Det tidigare ramavtalet" Oppna programvaror" fran 2010
avslutades under 2015, men ingangna avtal med slutkund
beréknas |6pa under 2016-17.

Det finns en risk att Bolagets erbjudande framéver inte ar
avropbara i kommande avtal nar ovanstaende avtal [6pt ut.
Detta kan fa konsekvenser for Bolagets formaga att sélja sina
tjdnster inom den offentliga sektorn, vilket kan paverka
Bolagets majlighet att na upp till férvantad utveckling inom
detta marknadssegment. Om MSC inte skulle finnas
representerade i ndgot ramavtal kan det fa negativ effekt pa
Bolagets forsdljning och I6nsamhet och paverka Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning negativt.

TVISTER

MSC och dess dotterbolag kan i framtiden komma att bli
foremal for rattsliga processer. Storre och komplicerade
processer kan vara kostsamma, tids- och resurskravande samt
kan komma att stéra den normala affarsverksamheten.

Det finns dven en risk att sddana rattsliga processer, vid
negativt utfall, kan fa en negativ inverkan pa MSC Groups
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

FORSAKRINGAR

MSC Groups har ett forsakringsprogram for sin verksamhet som
enligt Bolaget ar i enlighet med vad som ar lampligt for den
verksamhet Bolaget bedriver. Forsdkringsskyddets omfattning
och ersattningsbelopp ar begransade och det finns en risk att
ett forsakringsfall dar Bolaget inte blir fullt kompenserad, eller
forsakringen tacker skada som drabbat en avtalspart eller tredje
man, kan komma att paverka Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stéllning negativt.

SKATTERISKER

MSC bedriver verksamhet i flera Koncernbolag. Verksamheten,
inklusive transaktioner mellan Koncernbolag, bedrivs i enlighet
med Bolagets tolkning av géllande skattelagar, skatteavtal och
bestammelser i Sverige samt berérd skattemyndighets krav. Det
finns dock en risk att Bolagets tolkning av tillampliga lagar,
skatteavtal och bestimmelser eller av berérd myndighets
tolkning av dessa eller av administrativ praxis ar felaktig, eller
att sadana regler dndras, eventuellt med retroaktiv verkan.
Genom beslut fran berérd myndighet kan MSC Groups
skattesituation forandras och paverka Bolagets finansiella
stallning och resultat negativt.

KAPITAL- OCH KREDITMARKNAD

Kapital- och kreditmarknaden har under de senaste aren
praglats av hog volatilitet och storningar. Tillgangen till nytt
kapital vid framtida forvarv eller for andra andamal paverkas av
flera allmdnna parametrar pa kreditmarknaden. Bolagets
kreditvardighet kan forsamras exempelvis beroende pa hur
ovriga risker i detta riskavsnitt hanteras. Detta kan medfdra att
Bolaget inte kan anskaffa nytt kapital pa for Bolaget acceptabla
villkor, eller att de villkor som uppstalls for Bolagets befintliga
finansiering har en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

RANTERISK

Réanterisken bestar i att MSC Groups rantenetto paverkas
negativt pa grund av férandringar av det allmanna ranteldget.
Ranteexponering for Bolaget har historiskt hanfort sig till
ranteldget for inlaning men sen slutet av 2015 &r det
huvudsakligen till belaningen som Bolaget tog upp i samband
med férvarven av Frontwalker och Racasse. Den 6kade
beldningen i samband med dessa foérvarv leder till en stérre
exponering mot forandrade rantor. Ranteférandringar kan
saledes ha en negativ paverkan pa Koncernens verksamhet,
resultat, kassafléde och finansiella stéllning.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk ar risken att Koncernen pa grund av bristande
likvida medel inte till fullo kan uppfylla sina
betalningsataganden nar de forfaller eller endast kan gora det
pa mycket oférdelaktiga villkor. Det finns en risk att likviditeten
vid varje given tidpunkt inte ar tillracklig for att MSC ska kunna
fullgora sina ekonomiska ataganden eller for att Bolaget ska
kunna bedriva verksamheten pa effektivast mojliga satt. Detta
skulle kunna ha en negativ inverkan pa MSC Groups
verksambhet, resultat och finansiella stallning.

FINANSIERINGSRISK

Frontwalker har rorelsefinansiering hos SEB om 18 Mkr.
Finansieringen utgors av en fakturakredit uppgdende till 18 Mkr
med 80 procent beldningsvarde av fakturabeloppet. Dessutom
har Frontwalker ett brygglan om 5 Mkr vilket ar beviljat att
upptas under tva manader dock hogst tva gdnger om aret.
Moderbolaget har en beviljad och icke utnyttjad kontokredit om
3 Mkr, Racasse har en beviljad och icke utnyttjad kontokredit
om 1,5 Mkr. Det finns dven 6vriga externa lan med [6ptid till 30
september 2017 om totalt 14,7 Mkr. Det finns en risk att
Koncernens verksamhet i framtiden kan komma att kréva
ytterligare finansiella resurser. Det finns vidare en risk att
Koncernen inte kommer att kunna erhalla nédvandigt kapital
eller att sadant kapital inte kan erhallas till rimliga kostnader.
Om Bolaget skaffar ytterligare finansiering genom att emittera
aktier eller aktierelaterade instrument kan Bolagets aktiedgare
komma att drabbas av utspadning, medan skuldfinansiering, om
sadan ar tillganglig for Bolaget, kan innehalla begransande
villkor som kan inskrénka Bolagets flexibilitet. Det finns en risk
att nytt kapital inte kan anskaffas da behov uppstar eller att det
inte kan anskaffas pa for Bolaget acceptabla villkor. Det &r dven
en risk att Koncernen i framtiden kan komma att bryta mot
finansiella ataganden i upptagna krediter pa grund av till
exempel den allmanna konjunkturen eller storningar pa kapital
och kreditmarknaden. Det skulle i sddana fall kunna paverka
Koncernens verksamhet, finansiella stallning och
resultatnegativt.

Risker relaterade till aktierna och
Unitemissionen

AKTIENS UTVECKLING

Risk och risktagande ar en oundviklig del av aktiedgande.
Eftersom en aktie bade kan stiga och sjunka i varde ar det inte
sdkert att en investerare kan komma att fa tillbaka investerat
kapital. Bade aktiemarknadens generella utveckling och
specifika bolags aktiekurs dr beroende av en rad faktorer.
Kursen pa MSC Groups aktie kan ocksa paverkas av faktorer helt
eller delvis utanfor Bolagets kontroll, till exempel av
konkurrenters aktiviteter och stéllning pa marknaden. MSC
Group kan inte forutsaga pa vilket satt investerarnas intresse
for MSC Group kommer att utvecklas och det &r inte sakert att
en aktiv och likvid marknad for handel i MSC Groups aktier
kommer att foreligga. Det ar omojligt for ett enskilt bolag att
kontrollera alla de faktorer som kommer att paverka dess
aktiekurs, varfor varje investeringsbeslut avseende aktier bor
foregas av en noggrann analys.

HANDEL | UNITRATTER OCH BTU

Den som pa avstamningsdagen den 25 augusti 2016 var
registrerad som aktiedgare i MSC Group erhdll unitratter i
relation till sitt befintliga aktieinnehav. Unitratterna forvantas
ha ett ekonomiskt varde som endast kan komma innehavaren
till del om denne antingen utnyttjar dem for teckning av nya
aktier senast den 13 september 2016 eller séljer sina unitratter
senast den 9 september 2016. Efter den 13 september 2016
kommer, utan avisering, outnyttjade unitréatter att bokas bort



fran innehavarens VP-konto, varvid aktiedgaren gar miste om
det férvantade ekonomiska vardet for unitratterna. Bade
unitratter och de BTU som, efter erlagd betalning, kommer att
bokas in pa VP-konton tillhérande dem som tecknat de nya
aktierna och teckningsoptionerna kommer vara féremal for en
tidsbegransad handel. Handeln i dessa instrument kan komma
att vara begransad, vilket kan medféra problem fér enskilda
innehavare att avyttra sina unitratter och/eller BTU. En
begransad likviditet kan ocksa komma att forstarka
fluktuationen i marknadspriset for unitratter och/eller BTU.
Prisbilden fér dessa instrument kan darmed vara inkorrekt eller
missvisande.

TECKNINGSATAGANDENA AR INTE SAKERSTALLDA

Aktiedgare, som ager cirka 45,3 procent av aktierna i Bolaget
fore Unitemissionen, har atagit sig att teckna nya aktier
motsvarande sin pro rataandel i Unitemissionen.
Teckningsatagandena ar inte sakerstéllda genom bankgaranti,
pant eller pa annat satt. Marknaden kan uppfatta att inbjudan
att investera i MSC Group inte ar tillrackligt attraktivt. Det finns
darfor en risk att Unitemissionen inte fulltecknas om
teckningsatagandet inte kan infrias, eller om teckningsgraden
annars blir for 1ag, vilket skulle medféra att inte hela den
forvantade emissionslikviden inflyter till Bolaget.

AKTIEAGARE MED BETYDANDE INFLYTANDE

Empir Group AB med ca 15,5 procent av aktierna och 12,5
procent av rosterna, Arpeggios AB med 8,6 procent av aktierna
och 6,9 procent av rosterna samt Alfanode AB med 2,1 procent
av aktierna och 9,8 procent av rosterna i Bolaget kontrollerar
tillsammans 26,2 procent av aktierna och 29,2 procent av
rosterna. Dessa aktiedgare kan saledes tillsammans utdva ett
betydande inflytande 6ver Bolaget i fragor som &r foremal for
godkdnnande av aktiedgarna genom beslut pa bolagsstdmma,
exempelvis val av styrelseledamoter eller beslut om utdelning.
Det finns en risk att Empir Group, Arpeggio och Alfanodes
intressen darvid kan avvika fran eller sta i strid med 6vriga
aktiedgares intressen.

FORSALINING AV STORRE AKTIEPOSTER SAMT YTTERLIGARE
NYEMISSIONER

Betydande forsaljningar av aktier som genomfors av storre
aktiedgare, liksom en allmén marknadsforvantan om att
ytterligare nyemissioner kommer att genomforas, kan ocksa
paverka priset pa Bolagets aktie negativt. Dessutom skulle
ytterligare nyemissioner — liksom féreliggande Unitemission och
Kvittningsemissioner— leda till en utspadning av dgandet for
aktiedgare som valjer att inte utdva sin ratt att teckna aktier.
Detsamma galler om en emission riktas till andra &n Bolagets
dgare.
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Inbjudan till teckning av aktier i MSC Group AB (publ)

Med syfte att tillféra Bolaget extra rorelselikviditet och finansiera strukturkostnader som gjorda forvarv och den snabba
tillvaxten under 2015 och 2016 inneburit samt att fortsatt kunna investera i ytterligare tillvdxt i nya och befintliga
dotterbolag beslutade en extra bolagsstimma i Bolaget den 18 augusti 2016 att genomféra en unitemission med
foretradesratt for Bolagets aktiedgare om cirka 22 Mkr. Unitemissionen ar en del i den totala kapitaliseringen av Bolaget
som dven innefattar en riktad emission av aktier till elva fordringsagare samt att minska aktiekapitalet med det belopp som
flyter in i emissionerna, dven dessa beslut fattades av extra bolagsstdmman den 18 augusti 2016.

Emissionsbeslutet innebar att aktiedgare i Bolaget erhaller en unitratt av serie A for vardera pa avstamningsdagen innehavd
A-aktie och en unitratt av serie B f6r vardera pa avstamningsdagen innehavd B-aktie. Varje unitratt av serie A ger ratt att
teckna en A-unit, innefattande en A-aktie och en vederlagsfri teckningsoption av serie 2016/2017 berattigande till teckning
av en ny B-aktie. Varje unitratt av serie B ger ratt att teckna en B-unit, innefattande en B-aktie och en vederlagsfri
teckningsoption av serie 2016/2017 beréattigande till teckning av en ny B-aktie. For det fall att samtliga nya aktier inte
tecknas med stod av unitratter ska styrelsen inom ramen fér foretradesemissionens hogsta belopp besluta om tilldelning av
aktier till dem som anmailt sig for teckning av nya aktier utan stéd av unitratter i enlighet med vad som anges i avsnittet
"Villkor och anvisningar". Teckningskursen har faststallts till 1,50 kr per unit. De nya aktierna som tecknas i samband med
Unitemissionen eller med stdd av teckningsratter medfor samma ratt som befintliga B-aktier i Bolaget.

Aktiedgare som inte deltar i Unitemissionen kommer att fa sitt dgande utspatt, men har maojlighet att sdlja sina unitratter.
Ratt att fa unitratter ska tillkomma den som den 25 augusti 2016 (avstdmningsdagen for Unitemissionen) ar registrerad som
aktiedgare i Bolaget. Teckningsperioden l6per fran och med den 30 augusti 2016 till och med den 13 september 2016 fér

aktiedgare som tecknar units med stdd av unitratter, och fran och med den 30 augusti 2016 till och med den 20 september
2016 utan stdd av unitratter.

Hdrmed inbjuds aktiedgarna i MSC Group att med féretrddesrdtt teckna units i MSC Group i enlighet med villkoren i
Prospektet.

Stockholm den 26 augusti 2016
MSC Group AB (publ)

Styrelsen

1 Fran emissionsbeloppet om cirka 22 Mkr kommer avdrag att géras for kostnader hanférliga till emissionsinstitutet samt uppskattade
ovriga transaktionskostnader féranledda av Unitemissionen (emissionskostnader). Dessa kostnader ar uppskattade till cirka 2 Mkr.
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Bakgrund och motiv

Sedan augusti 2015 har en ny expansiv strategi tagits fram och implementerats genom forvarven av Frontwalker och
Racasse samt genom omorganisation av Koncernen i sjdlvstandiga operativa enheter. Bolaget har renodlats till ett rent
noterat dgarbolag med serviceataganden gentemot 6vriga bolag i Koncernen. For att paskynda strukturarbetet och
integrationen av forvarvade verksamheter samt for att kunna genomféra tillvaxtstrategin ar MSC Group i behov av att
aterbetala lan, 6ka tillgdngen till rorelsekapital samt att kunna betala mindre férvdarv med kontanter istéllet for med enbart
nya aktier.

Unitemissionen ar en del av en kapitalisering av Bolaget som i enlighet med detta prospekt dven omfattar flera riktade
kvittningsemissioner till samma teckningskurs (1,50 kr).

. Riktade kvittningsemissioner av B-aktier till elva fordringsdgare som dels lamnat brygglan om ca 9,7 Mkr och dels
stallt ut saljarreverser om ca 4,9 Mkr, och

. Unitemissionen av A-och B-aktier samt teckningsoptioner om ca 22 Mkr i vilken aktiedgare och allmdnheten ges
ratt att teckna nya aktier och teckningsoptioner.

Ovanstaende emissioner, tillsammans med den minskning av aktiekapitalet som extra bolagsstimman den 18 augusti 2016
beslutade om, syftar tillsammans till att skapa en mer dndamalsenlig kapitalstruktur och en solid grund for att genomféra
MSCs tillvaxtstrategi.

Genom att dela upp emissionerna i tva delar tydliggors styrelsens syfte med Unitemissionen och detta har dven givit
styrelsens mojlighet att trygga en stor del av kapitalet genom teckningsforbindelser eftersom det kapital som tillfors
Bolaget i Unitemissionen kommer att kunna allokeras till tillvaxtstrategin, och inte till att aterbetala lan.

Vid fulltecknad Unitemission tillférs Bolaget ca 22 Mkr, och emissionskostnaderna berdknas uppga till ca 2 Mkr. MSC har
erhallit teckningsférbindelser fran bolagets aktiedgare om ca 10 Mkr, motsvarande ca 45,3 procent av emissionsbeloppet?2.
Det kapital som Bolaget tillfors i Unitemissionen ar avsett att finansiera rorelsen, vissa strukturkostnader som gjorda forvarv
och den snabba tillvaxten inneburit samt for att fortsatt kunna investera i ytterligare forvarv for nya och befintliga
dotterbolag. Vid den extra bolagsstamman den 18 augusti 2016 beslutades dven att minska Bolagets aktiekapital for
avsattning till fri fond i syfte att ge Bolaget en mer dndamalsenlig kapitalstruktur. | januari 2016 erhéll MSC Group
bryggfinansiering om ca 9,7 Mkr for att tacka det kapitalbehov som finns fram till dess Unitemissionen ar avslutad och
brygglanen I6per fram till och med 30 september 2017. Brygglanen har lamnats av Alfanode AB, Blegg Invest AB, Empir
Group AB, Itnode Invest AB, Enar Skog AB, Empir Informatics AB, Norrkila AB, Qpath AB, Rambas AB och Roskva AB. Den 1
juli 2016 slutfordes MSC Groups forvarv av de resterande 40 procenten i Frontwalker och betalning gjordes genom att
saljarna Arpeggio och Itnode Invest stéllde ut saljarreverser till MSC Group om ca 3,6 Mkr respektive ca 1,3 Mkr. Genom
teckningsforbindelser kommer brygglanen och sdljarreverserna att kvittas mot aktier i Kvittningsemissionerna. De riktade
Kvittningsemissionerna ar avtalade genom teckningsforbindelser med fordringsdgarna och genomférs i samband med
Unitemissionen. | tabellen nedan presenteras de fordringsdgare som pa férhand har forbundit sig tecknat aktier i
Kvittningsemissionerna.

NAMN ANTAL B-AKTIER ATT TECKNA | KVITTNINGSEMISSIONERNA
Alfanode AB 336 489
Blegg Invest AB 74 472
Itnode Invest AB 2539274
Empir Informatics AB 336 489
Empir Group AB 1312307
Enar Skog AB 235542
Norrkila AB 215353
Qpath AB 162 464
Rambas AB 1682 445
Roskva AB 504 303
Arpeggio AB 2 407 343
Totalt 9 806 481

2 Teckningsatagandena &r inte sdkerstallda. Se vidare avsnittet "Riskfaktorer" under rubriken "Risker relaterade till aktierna och
Unitemissionen".
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Det kapital som bolaget tillfors vid kapitaliseringen genom Unitemissionen och Kvittningsemssionerna kommer till ca 25

procent anvdandas som Okat rorelsekapital da Koncernens nya storlek binder nagot mer kapital, ca 25 procent ska investeras
i den befintliga rorelsen for rationaliseringar och effektivitetsh6jande atgarder och ca 50 procent kommer att anvandas till

forvarv av nya kompletterande verksamheter. | det fall Unitemissionen inte tillfér Bolaget tillrackligt med kapital kommer
Bolaget att undersdka alternativa finansieringsmojligheter kombinerat med att bedriva verksamheten med lagre takt an
berdknat med fokus pa vardehdjande aktiviteter, till dess att ytterligare kapital kan anskaffas.

Styrelsen i MSC Group har mot denna bakgrund fattat beslut att féresla Unitemissionen.

Styrelsen fér MSC Group dr ansvarig for innehdllet i Prospektet.
Hdrmed férsékras att styrelsen har vidtagit alla rimliga férsiktighetsatgdrder
for att sdkerstdlla att uppgifterna i Prospektet, savitt styrelsen vet, éverensstimmer med
faktiska férhdllanden och att ingenting dr uteldmnat som skulle kunna pdverka dess innebérd.

Stockholm den 26 augusti 2016
MSC Group AB

Styrelsen
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Villkor och anvisningar

FORETRADESRATT TILL TECKNING

Aktiedgare i Bolaget har foretradesratt att teckna en (1) A-unit
per befintlig A-aktie och en (1) B-unit per varje befintlig B-aktie.
Varje A-unit bestar av en (1) A-aktie och en (1) teckningsoption
av serie 2016/2017 och varje B-unit bestar av en (1) B-aktie och
en teckningsoption av serie 2016/2017. Teckningsoptionerna av
serie 2016/2017 berattigar innehavaren till teckning av en (1) ny
B-aktie i Bolaget. Units som inte tecknats med stdd av unitratter
kommer erbjudas samtliga aktiedgare till teckning, oavsett
aktieslag (subsidiar foretradesratt).

Harutover erbjuds anstallda, investerare och allmanheten
mojligheten att teckna units utan stéd av unitratter.

UNITRATTER

B-aktiedgarna kommer att tilldelas en (1) unitratt till B-units for
varje B-aktie de dger pa avstamningsdagen. Varje unitratt ger
ratt att teckna en B-unit (primar foretradesratt). Vid forsaljning
av unitratten (den priméara foretradesratten) 6vergdr dven den
subsididra foretradesratten till den nya dgaren.

A-aktiedgare erhaller inga unitratter pa sina vp- / depakonton.
Teckning av units med foretradesratt for A-aktiedgare kommer
ske genom ifyllande av den utskickade sarskilda
anmalningssedeln for A-aktiedgare. Betalning sker enligt
instruktion pa anmalningssedeln.

TECKNINGSKURS
Teckningskursen 1,50 kr per unit. Inget courtage tillkommer.

AVSTAMNINGSDAG

Avstamningsdag hos Euroclear for faststallande av vilka som ska
erhalla unitratter &r den 25 augusti 2016. Sista dag for handel i
aktien inklusive ratt till deltagande i Unitemissionen var den 23
augusti 2016. Forsta dag for handel i aktien exklusive ratt till
deltagande i Unitemissionen ar den 24 augusti 2016.

TECKNINGSTID

Teckning av units med stod av unitratter ska ske under tiden
fran och med den 30 augusti 2016 till och med den 13
september 2016. Teckning av units utan stdd av unitratter kan
ske fram till och med den 20 september 2016.

Observera att unitrétterna férvintas ha ett ekonomiskt vérde.
Fér att inte vdrdet av unitrdtterna ska gd férlorat mdste du

antingen:

3 utnyttja unitrétterna for att teckna units senast den 13
september 2016; eller

. sdlja de unitrdtter som du inte avser att utnyttja senast
den 9 september 2016.

Efter teckningstidens utgdng blir outnyttjade unitrdtter ogiltiga
och kommer utan avisering fran Euroclear Sweden AB att bokas
bort fran innehavarens VP-konto.

Styrelsen fér MSC Group forbehaller sig ratten att férlanga den
tid under vilken teckning och betalning kan ske. Sadan
forlangning kommuniceras genom pressmeddelande som laggs
upp pa Bolagets hemsida senast sista dagen i
teckningsperioden.

HANDEL MED UNITRATTER
Handel med unitratter kommer att ske fran och med den 30
augusti 2016 till och med den 9 september 2016.

Aktiedgare som vdljer att inte delta i Unitemissionen kommer
att riskera att fa sin dgarandel utspadd, men har méjlighet att
kompensera sig ekonomiskt for utspadningseffekten genom att
sdlja sina unitratter.

INFORMATION FRAN EUROCLEAR TILL DIREKTREGISTRERADE
AKTIEAGARE

De aktiedgare eller foretradare for aktieagare som pa ovan
namnd avstamningsdag ar registrerade i den av Euroclear forda
aktieboken, erhaller fortryckt emissionsredovisning med
inbetalningsavi fran Euroclear samt en informationsbroschyr
med anmalningssedel for teckning utan stod av unitratter. Pa
den fortryckta emissionsredovisningen framgar bland annat
antalet erhdllna unitratter och det hela antalet units som kan
tecknas. Den som dr upptagen i den, i anslutning till aktieboken,
sarskilt forda forteckningen 6ver panthavare med flera, erhaller
inte ndgon emissionsredovisning utan underrattas separat. VP-
avi som redovisar registreringen av unitratter pa aktiedgares
VP-konto utsandes inte.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIEAGARE

Aktiedgare vars innehav av aktier i MSC Group ar
forvaltarregistrerade hos bank eller annan forvaltare erhaller
endast en informationsbroschyr enligt ovan. Teckning och
betalning ska da istdllet ske i enlighet med anvisningar fran
respektive forvaltare. For teckning av units med stod av
unitratter som betalas genom kvittning kontakta Mangold
Fondkommission enligt nedan.

TECKNING MED STOD AV FORETRADESRATT

Teckning av units med stdd av unitratter sker genom kontant
betalning. Observera att det kan ta upp till tre bankdagar for
betalningen att nd mottagarkontot. Teckning och betalning ska
ske i enlighet med nagot av nedanstaende tva alternativ.

1. FGRTRYCKT INBETALNINGSAVI FRAN EUROCLEAR

| det fall samtliga pa avstamningsdagen erhallna unitratter
utnyttjas for teckning av units ska den fortryckta
inbetalningsavin fran Euroclear anvandas som underlag for
anmadlan om teckning genom betalning. Den sarskilda
anmadlningssedeln ska ddrmed inte anvandas. Inga tillagg eller
andringar far gbras i den pa inbetalningsavin fortryckta texten.
Anmdilan ér bindande.

2. SARSKILD ANMALNINGSSEDEL

| det fall ett annat antal unitratter utnyttjas an vad som framgar
av den fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear ska ”Sarskild
anmalningssedel” anvandas. Anmalan om teckning genom
betalning ska ske i enlighet med de instruktioner som anges pa
den sarskilda anmalningssedeln. Den fortryckta inbetalningsavin
fran Euroclear ska darmed inte anvandas. Sarskild
anmalningssedel kan bestéllas fran Mangold via telefon eller e-
post.

Sarskild anmaélningssedel ska vara Mangold tillhanda senast kl.
15.00 den 13 september 2016. Eventuell anmalningssedel som
sands med post bor darfor avsdndas i god tid fore sista
teckningsdagen. Endast en anmalningssedel per person eller
juridisk person kommer att beaktas. | det fall fler an en
anmadlningssedel insdndes kommer enbart den sist inkomna att
beaktas. Ofullstandig eller felaktigt ifylld sarskild
anmalningssedel kan komma att Idmnas utan avseende.
Anmdilan ér bindande.

Ifylld sarskild anmalningssedel skickas eller lamnas till:

Mangold Fondkommission AB
Emissioner/ MSC Group

Box 55691

102 15 Stockholm
Besoksadress: Engelbrektsplan 2

E-mail: teckning@mangold.se
Telefax: 08-503 015 51
Telefon: 08-503 015 80
Hemsida: www.mangold.se
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TECKNING UTAN STOD AV FORETRADESRATT

Teckning av A-units och B-units ska dven kunna ske utan stéd av
foretradesratt. For det fall att inte samtliga A-units eller B-units
tecknats med stod av unitratter (primar teckningsratt) ska
styrelsen, inom ramen for det hogsta antal A-units respektive B-
units som kan ges ut i Foretradesemissionen, erbjudas till
samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om
erbjudna units inte racker fér den teckning som sker med
subsidiar foretradesratt, ska unitsen i forsta hand fordelas
mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de férut dger
(oavsett aktieslag) och i den man detta inte kan ske, genom
lottning. Vid forséljning av unitratt (den primara
foretradesratten) 6vergar aven den subsididra foretradesratten
till den nye innehavaren av unitratten. For units som inte
tecknats med primar eller subsididr foretradesratt ska tilldelning
i andra hand ske till anstéllda i Bolaget och dess dotterbolag och
for det fall tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning
ske pro rata i forhallande till det antal A-units och B-units som
var och en anmalt for teckning och, i den man detta inte kan
ske, genom lottning och i tredje hand till annan som tecknat sig
fér A-units och B-units i Féretrddesemissionen utan stéd av
unitratter, varvid styrelsen kommer att strava efter att Bolaget
far en bred agarbas for att skapa forutsattningar for en
regelbunden och likvid handel med Bolagets aktier.

Teckning av units utan foretradesratt ska ske fran och med den
30 augusti 2016 till och med den 20 september 2016.

Styrelsen i MSC Group férbehaller sig ratten att férlanga
teckningstiden.

Intresseanmalan att teckna units utan stéd av unitratter ska
goras pa “Anmalningssedel for teckning utan stod av unitratter”
som ifylls, undertecknas och darefter skickas eller lamnas till
Mangold med kontaktuppgifter enligt ovan. Anmalningssedeln
kan bestéllas fran Mangold via telefon, e-post eller laddas ned
fran hemsidan. Privatpersoner kan dven fylla i och skicka in
anmalningssedeln elektroniskt till Mangold via hemsidan. For
detta kravs bankID. Anmélningssedeln kan dven laddas ned fran
MSC Groups hemsida, www.msc.se.

Anmalningssedeln ska vara Mangold tillhanda senast kl. 15.00
den 20 september 2016. Anmalningssedel som sdnds med post
bor darfér avsandas i god tid fore sista teckningsdagen. Endast
en anmalningssedel per person eller juridisk person kommer att
beaktas. For det fall fler an en anmaélningssedel insdandes
kommer enbart den sist inkomna att beaktas. Ofullstandig eller
felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma att lamnas utan
avseende. Anmdlan ér bindande.

Besked om eventuell tilldelning Idmnas genom utskick av
avrdkningsnota vilken ska betalas i enlighet med anvisningarna
pa denna. Meddelande utgar endast till dem som erhallit
tilldelning.

TILLDELNING VID TECKNING UTAN FORETRADESRATT

Besked om eventuell tilldelning av units, tecknade utan
foretradesratt, limnas genom Gversandande av
tilldelningsbesked i form av en avrakningsnota. Likvid ska
erlaggas senast tre (3) bankdagar efter utfardandet av
avrakningsnotan. Nagot meddelande lamnas inte till den som
inte erhallit tilldelning. Erlaggs inte likvid i ratt tid kan tilldelade
units komma att 6verlatas till annan. Skulle forséljningspriset
vid sddan 6verlatelse komma att understiga priset enligt
Erbjudandet, kan den som ursprungligen erhallit tilldelning av
dessa units komma att fa svara for hela eller delar av
mellanskillnaden.

AKTIEAGARE BOSATTA | UTLANDET

Aktiedgare bosatta utanfor Sverige (avser dock inte aktiedgare
bosatta i USA, Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Schweiz,
Singapore samt Sydafrika eller i nagon annan jurisdiktion dar

deltagande skulle krdva prospekt, registrering eller andra
atgarder an de som féljer av svensk ratt) som ager ratt att
teckna units i Unitesmissionen, kan vdnda sig till Mangold pa
telefon enligt ovan for information om teckning och betalning.

BETALD TECKNAD UNIT (BTU)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa snart
detta kan ske, vilket normalt innebér nagra bankdagar efter
betalning. Darefter erhaller tecknaren en VP-avi med
bekréftelse pa att inbokning av betalda tecknade units (BTU)
skett pa tecknarens VP-konto. De nytecknade aktierna och
teckningsoptionerna ar bokférda som BTU pa VP-kontot tills
Unitemissionen blivit registrerad hos Bolagsverket.

HANDEL MED BTU

Handel med BTU kommer att ske fran och med den 30 augusti
2016 till dess Unitemissionen registrerats vid Bolagsverket,
vilket berdknas ske omkring den 4 oktober 2016.

LEVERANS AV AKTIER OCH TECKNINGSOPTIONER

Sa snart foretradesemissionen registrerats vid Bolagsverket,
vilket berdknas ske omkring den 4 oktober 2016, ombokas BTU
till aktier och teckningsoptioner utan sarskild avisering fran
Euroclear.

For de aktiedgare som har sitt aktieinnehav férvaltarregistrerat
kommer information fran respektive forvaltare.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET AV FORETRADESEMISSIONEN

Cirka en vecka efter att teckningstiden avslutats kommer
Bolaget att offentliggtra utfallet av Unitemissionen.
Offentliggérandet kommer att ske genom pressmeddelande och
finnas tillgangligt pa Bolagets hemsida omkring den 27
september 2016.

HANDEL MED NYA AKTIER

MSC Groups B-aktie &r upptagen till handel pa Nasdaq
Stockholm. Efter att Bolagsverket har registrerat de nya B-
aktierna kommer dven de B-aktier som ges ut i Unitemissionen
att handlas pa Nasdaq Stockholm. Sadan handel berdknas
inledas omkring den 6 oktober 2016.

RATT TILL UTDELNING

De nya aktierna av serie B medfor ratt till utdelning for forsta
gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller
narmast efter det att de nya aktierna registrerats i den av
Euroclear Sweden férda aktieboken. Utbetalning av eventuell
utdelning ombesorjs av Euroclear eller, for forvaltarregistrerade
innehav, i enlighet med respektive forvaltares rutiner.

OVRIG INFORMATION OM UNITEMISSIONEN

MSC Group har inte ratt att avbryta, aterkalla eller tillfalligt
avbryta erbjudandet i Unitemissionen. Styrelsen i MSC Group
har rétt att en eller flera ganger forlanga teckningstiden. En
eventuell forlangning av teckningstiden kommer offentliggoras
genom pressmeddelande.

Teckning av units, vare sig detta sker genom utnyttjande av
unitratter eller inte &r oaterkallelig och tecknaren far inte
aterkalla eller férandra teckningen av units, savida inte annat
foljer av Prospektet eller lag.

For det fall att ett for stort belopp betalats in av en tecknare av
units kommer MSC Group att ombesdrja att 6verskjutande
belopp aterbetalas. Ingen ranta kommer att utbetalas for
overskjutande belopp.

TILLAMPLIG LAGSTIFTNING

Aktierna och teckningsoptionerna ges ut under aktiebolagslagen
(2005:551) och regleras av svensk ratt.
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VILLKOR FOR TECKNINGSOPTIONER AV SERIE 2015/2016 |
SAMMANDRAG

De fullstéandiga villkoren for teckningsoptionerna av serie
2016/2017 framgar under avsnittet "Villkor fér
teckningsoptioner av serie 2016/2017" och samt pa Bolagets
hemsida, www.msc.se. Nedan féljer en kort sammanfattning av
villkoren for teckningsoptionerna.

Teckningsoptionerna av serie 2016/2017 emitteras utan
vederlag. En teckningsoption av serie 2016/2017 berattigar
innehavaren till teckning av en ny B-aktie i Bolaget till en
teckningskurs om 2,0 kronor per B-aktie. B-aktie som tecknats
med st6d av teckningsoption av serie 2016/2017 ska beréttiga
till utdelning for forsta gangen den avstamningsdag som infaller
narmast efter det att den nya B-aktien registrerats i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken.

Teckningsoptionerna ger ratt att teckna nya B-aktier i Bolaget
under Bolaget under de tva forsta veckorna i oktober och
december 2016 samt under de tva foérsta veckorna i februari,
april, juni, augusti och oktober 2017. Pa Bolagets hemsida,
www.msc.se, finns en sarskild anmalningslista som ska
anvandas vid utnyttjande av teckningsoptionerna.

Teckningskursen samt det antal nya aktier som varje
teckningsoption berattigar till teckning av kan komma att
omraknas till foljd av Bolaget genomfor vissa bolagshandelser
exempelvis fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av
aktier, foretradesemission av aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler eller om Bolaget lamnar extraordinar utdelning.
Vidare kan under vissa forhallanden, exempelvis fusion eller
likvidation, en tidigare sista dag for utnyttjande av
teckningsoptionerna komma att faststallas.
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Verkstdllande direktoren har ordet

Basta aktiedgare i MSC Group AB

Ni har sdkert noterat att en storre Unitemission pagar i MSC Group dar ni dr aktiedgare. Fran den 30 augusti 2016 ska ni
kunna hitta era unitratter i era aktiedepaer. Unitratterna kan ni anvanda for att teckna units (en aktie och en
teckningsoption) fran den 30 augusti till den 13 september 2016. Teckning utan stdd av unitratter kan ske fram till den 20
september 2016. Unitemissionen &r (tillsammans med Kvittningsemissionerna och minskningen av Bolagets aktiekapital for
avsattning till fri fond i syfte att ge Bolaget en mer dndamalsenlig kapitalstruktur) ett steg i en ny satsning for 6kat
vardeskapande. Med 100 procent anslutning till Kvittningsemissionen fran vara fordringsdgare kommer Bolaget, om dessa
ataganden infrias, att vara skuldfritt avseende extern finansiering annat dn normal bankfinansierad rérelsefinansiering,
faktura och kontokrediter. Vidare har storre dgare i Bolaget lamnat teckningsférbindelser motsvarande cirka 45 procent av
Unitemissionen. Detta innebdr att bolaget kommer att sta starkt infor fortsatt snabb férvarvsexpansion. Med ett tydligt
dgarstod, stark balansrakning och en kassa anpassad till Bolagets storlek och strategi finns forutsattningar for Bolaget att
genomfora den plan for tillvaxt som styrelsen beslutade om i augusti 2015 och da jag tilltradde som ny VD och Koncernchef.

Jag uppmanar dig att ta del av Prospektet och den inbjudan att teckna units i MSC Group som beskrivs hari.

Sedan MSC Group styrelse i augusti 2015 antog den nya tillvaxtstrategin, har en del hant. Styrelsen och bolagsledningen
jobbar gemensamt och hart fér att i grunden fordndra och f& MSC Group pa fotter igen. Koncernen har under hésten och
varen 2015-16 genomgatt mycket stora forandringar. MSC Group forvarvade under hosten 2015 tva bolag, Frontwalker (60
procent) och Racasse (100 procent), som komplement till MSCs karnaffar och ddrmed mer an tredubblat var omsattning.
Aven om mycket aterstar s3 har dvertagandet gatt enligt plan tack vare vara engagerade och professionella medarbetare
och de forvarvade bolagen ar sedan slutet av 2015 konsoliderade i MSC Groups rakenskaper.

P& Arsstamman den 10 maj 2016 valdes en ny styrelse som bekraftade MSCs forvarvsbaserade tillvaxtstrategi. Till foljd av
detta forvdarvade MSC de resterande 40 procenten av aktierna i Frontwalker, forvarvet fullféljdes den 1 juli 2016. | och med
detta har MSC genomfort det andra steget i tillvaxtstrategin. Man kan utan 6verdrift sdga att vi har tagit MSC Group fran
ett mycket litet noterat IT bolag till ett lite storre noterat IT bolag under de senaste nio manaderna. Det viktigaste ar kanske
inte storleken utan att vi har kraftsamlat resurser och intressen kring en val sammanhallen koncern under en ledning och ar
nu redo for nasta steg i var tillvaxtplan for I6nsamhet.

Vi har stérre ambitioner dn sa och tanker inte sla oss till ro med detta. Vi kan dock inte springa fortare an vad vi kan
finansiera och aktiedgarna har darfor pa stamman den 18 augusti 2016 beslutat att godkdnna Unitemissionen,
Kvittningsemissionerna och att minska Bolagets aktiekapital sa att vi far en mer andamalsenlig kapitalstruktur. Ett tillskott
av rorelsekapital ger MSC Group forutsattningar att vaxa med full kraft och fortsatta investera i 6kad produktivitet och
darmed lonsamhet. Koncernen har delats upp i mer sjalvstandiga operativa enheter med lokal férankring och lokalt
affarsfokus med lokalt resultatansvar under sjalvstandiga operativa ledare och nara vara kunder. Jag tror mycket pa fokus
och att vi ar mdnga som tar ansvar for Koncernens fortsatta drift, snarare dn att samla all beslutskraft i toppen. Vi har
fardriktingen klar, en tydlig bild av vart vi ska och kunskapen och erfarenheten att na dit. Hoppas du véljer att stodja oss och
noga Overvager ett deltagande i Unitemissionen i enlighet med villkoren i detta prospekt.

Jag halsar dig valkommen till ett nytt MSC Group och en resa som helt sdkert inte kommer bli problemfri men helt klart

spannande, vi har viljan, kunskapen och visionen. Mer er hjalp i denna Unitemission far vi de basta forutsattningarna att bli
framgangsrika.

Stockholm den 26 augusti 2016

Lars Save
Verkstallande direktoér och koncernchef
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Marknadsoversikt

De uppgifter avseende marknadsutveckling och MSC Groups
marknadsposition i absoluta tal eller i férhallande till
konkurrenterna som anges i detta prospekt dr Bolagets samlade
bedémning baserad pd savdl interna som externa kdllor.

MSC har inte kdnnedom om ndgon enskild tillgdnglig
marknadsstatistik som ger en heltéckande och relevant bild av
Bolagets marknader som gér att marknadsandelar kan
berdknas pa ett tillforlitligt sétt. De externa kéllor som Bolaget
baserat sin bedémning pa dr framférallt uppgifter fran statliga
myndigheter, oberoende undersékningsinstitut och évrig
branschstatistik. Denna information har Gtergivits korrekt i
prospektet och, savitt MISC kan kénna till och forsdkra. Genom
jémférelse med annan information som offentliggjorts av tredje
man, har inga uppgifter utelimnats pa ett sdtt som skulle géra
den dtergivna informationen felaktig eller missvisande.

INTRODUKTION TILL MARKNADEN FOR IT-TJANSTER

Efterfragan pa IT-konsulttjanster i MSC Groups segment
systemutveckling har varit god under de tre-fyra senaste aren.
Statskontoret skriver i en studie fran 2015 att “forskning pekar
mot att offentlig verksamhet kan bedrivas billigare och ofta mer
effektivt av privata utférare”.? | framst Stockholm har MSC aven
markt en okad efterfragan fran bank-och forsakringsbranschen
som genomfor flera regelverksdrivna IT-projekt samtidigt som
det inom den sektorn dven startades nya
affarsutvecklingsprojekt efter nagra ar av lagre aktivitet.

Konkurrensen om konsultuppdragen ér, speciellt i
Stockholmsomradet, fortsatt hard med press pa timpriserna
som foljd. En starkt bidragande orsak ar en fragmentering i IT-
konsultbranschen. Allt fler IT-konsulter bildar egna bolag och
erbjuder tjanster via konsultmaklare vilka agerar mellanhédnder.
Det har medfort att farre uppdrag upphandlas direkt. Denna
utveckling férvéantas fortga och ar delvis skattedriven genom
gynnsamma beskattningsregler for famansbolag. De flesta
storre konsultbolag uppger att detta ar ett problem och féljden
kan komma att bli 6kade svarigheter att nyrekrytera anstallda
konsulter. Samtidigt bidrar famanskonsulterna till en fortsatt
press pa timpriserna som medfor att marginalen per levererad
konsulttimme kan komma att eroderas. De forvdrv och
satsningar som MSC Group genomfért under 2015, och kan
komma att genomféra under de narmaste aren, sker bland
annat med hansyn till ovanstaende trender i marknaden.

Samtidigt finns flera positiva trender i marknaden och
omvarldsfaktorer som kan komma att gynna foéretag med ett
brett utbud av tjanster och/eller en djup kompetens inom
snabbvixande omraden. Exempelvis vdntas behovet av
kvalificerad IT-konsulting 6ka som ett resultat av den
omvandling av arbetsprocesser i offentlig sektor och naringsliv
som beskrivs nedan. Darutéver gar utvecklingen av teknik och
processer inom IT-omradet mycket snabbt vilket kan gynna de
foretag som bygger kompetens inom utvalda omraden. Hur
MSC Group agerar i forhallande till de dominerande trenderna i
marknaden berdrs Oversiktligt i en avslutande kommentar pa
ndsta uppslag.

MARKNADENS UTVECKLING | NARTID
Den svenska IT-marknaden vantas viaxa med 3,3 procent till 154
miljarder kr under 2016 varav konsulting vantas svara for 53

3 Att gora eller kbpa? Om outsourcing av statlig
karnverksamhet, Statskontoret 2015

4T Radar 2016 — IT-marknadens Utveckling, Prioriteringar och
Trender under 2016, Radar Ecosystem Specialists 2016

miljarder kr och outsourcing for 27 miljarder kr. Det konstaterar
analysforetaget Radar Ecosystem Specialists. Det innebdr att IT-
budgetarna for forsta gangen efter finanskrisen 6kar realt.
Upphandling svarar for merparten av de 6kade IT-budgetarna
medan de interna resurserna inte vaxer lika snabbt.* Tjanster pa
konsultmarknaden vantas vardemassigt 6ka med cirka 5
procent vilket dock ar nagot langre an den volymmassiga
tillvaxten.

Hardvara och mjukvara véxer vardemassigt med endast nagra fa
promille. Det &r alltsa inom tjanster som tillvaxten finns. Radars
kommentar till siffrorna: “Tekniken blir snabbare, mer intuitiv
och framforallt mer tillgénglig. Med férandrad teknik forandras
ocksa verksamheternas villkor och férutsattningar. For manga
verksamheter blir detta en kappldpning om att férekomma eller
att forekommas.”

Enligt rapporten véxer naringslivets efterfragan snabbare dn
den offentliga sektorns. En orsak ar det 6kade finansiella
ansvaret pa kundndara affarsniva i kundféretagen vilket kraver
ett battre IT-stod.

Radar visar likt 6vriga undersékningar hur gapet sedan borjan
av 2000-talet 6kar mellan affarsverksamhetens krav pa vad IT-
supporten ska dstadkomma och den budget som IT-
verksamheten erhaller for att klara de vaxande kraven. Enligt
Radar star IT-leverantorerna infor en vattendelare: "Valet ar att
bli storre fabrik for att hantera pris- och marginalpress eller
utnyttja en storre fabrik i sin egen vardeleverans.” Alltsa en
bade bredare och kunskapsmassigt djupare konsultverksamhet.

Konsultmaklare och direktupphandling (single sourcing) vdntas
2016 svara for 10 procent av IT-budgeterna enligt Radar.

Nar det géller offentlig sektor uppgick marknaden for IT-tjanster
och produkter till 24,5 miljarder kr 2014 enligt DoubleCheck AB,
vilket var en 6kning med 13 procent jamfort med aret innan.
MSC bedomer att tillvaxten for konsulttjanster 2015-16
forvantas hamna pa nivan 5-6% per ar inom offentlig sektor.
Andelen 6ppen kallkod (férklaras nedan) har 6kat ar fran ar
enligt DoubleCheck. Nar det gdller myndighets Sveriges inkop ar
bara kategorierna hushallsvaror och bygge stérre an IT.>

Marknaden for tjdnster inom Finanssektorn védxer snabbast.
Analysforetaget Redeye presenterade i december 2015 en arlig
konsultenkat som denna gang baserades pa 33 IT-konsultbolag.®
Den visar att den kraftigaste 6kningen av konsulttjanster vantas
inom segmentet Finans. Det storsta segmentet ar fortfarande
Myndigheter dar efterfragan véntas vara fortsatt stark om an
nagot minskande.

Enligt enkaten véntas en stabil eller forbattrad I6nsamhet bland
konsultforetagen men det finns anda en risk for marginalpress
framover. Sammanfattningen av Redeyes konsultenkat inleds
med ”Stor optimism infér 2016”. Utvecklingen bedéms alltsa
som positiv men samtidigt konstateras att bolagens finansiella
marginaler genomsnittligt ar Idgre an innan finanskrisen 2008.
Redeyes enkat pekar likt andra analyser och bedémningar ocksa
pa svarigheten att rekrytera ratt kompetens. En fjardedel av de
tillfragade foretagen planerar férvarv. Framsta anledningen till
férvarv ar att starka kompetensen, fa snabb tillgang till specifika
marknader och att det ocksa ger tillgang till intressanta
nyckelkunder.

5 Den Offentliga Marknadens Affirer. DoubleCheck
sammanstaller information fran stat, landstings och kommuners
affarssystem

6 Svenska IT-konsultsektorn, P4 mer normala nivaer infor 2016,
Redeye 2015
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Arbetsformedlingens arliga rapport ”Var finns jobben?”?
presenterar en prognos for 2016 som ligger i linje med Radar,
Redeye och andra bedémare. Tjansteinriktade yrkesomraden
vantas fa starkast tillvaxt enligt Arbetsformedlingen. "Denna
utveckling gynnar i stort sett samtliga kategorier av ingenjorer
samt IT-specialister sasom utvecklare, testare och IT-arkitekter
—yrkesgrupper som under lang tid varit eftertraktade pa
arbetsmarknaden.”

MARKNADENS UTVECKLING PA LANGRE SIKT MARKNADSTRENDER
OCH UTSIKTER

Hur MSC Groups marknad utvecklas pa langre sikt styrs av
konjunktur, samhallsutveckling och inte minst av hur
informationstekniken kan komma att utvecklas. Sammantaget
ger dessa faktorer nya mojligheter till forandring och
rationalisering i bade naringsliv och offentlig sektor som kan
komma att paverka samhallet pa alla nivaer.

P3 tio ars sikt ger Arbetsférmedlingen i sin rapport en bild av
fortsatt jobbtillvaxt med mycket goda jobbmdjligheter for
framst kvalificerad IT-personal. ”IT-yrken blir allt viktigare pa
arbetsmarknaden i takt med att digitaliseringen okar.”

En liknande bild ger IT-& Telekomféretagen inom Almega. Ur
den senaste rapporten: ” Akut och strukturell kompetensbrist i
IT- och Telekomsektorn”. IT-kompetens efterfragas darmed
inom de flesta branscher, inte minst inom finansiell verksamhet
och foretagstjanster, men dven i relativt hég utstrackning inom
industri, handel och offentliga tjanster.”®

P3 20 ars sikt finns det ingenting idag som tyder pa att
forandringstakten bromsar in. Kanske tvartom, havdar Stiftelsen
for strategisk forskning i en rapport fran 2014.° Analysen tar
utgangspunkt i en studie vid Oxford University fran 2013
(kéllhanvisning finns i rapporten) som i detalj granskar
arbetsmomenten i 702 amerikanska yrken och relaterar dessa
till utvecklingen inom datorisering och robotisering. | stiftelsens
studie gors motsvarande berdkning for den svenska
arbetsmarknaden. Ett resultat ar att Sverige ar annu mer
kansligt for datorisering an USA. 53 procent av dagens anstallda
i Sverige berdknas kunna ersattas av digital teknik under de
kommande tva decennierna, mot 47 procent i USA. Det innebar
att 2,5 miljoner svenska jobb kan komma att paverkas.

Nar det géller yrken inom IT kommer enklare arbetsuppgifter
att paverkas negativt medan de allt mer komplexa IT-
strukturerna kraver en mycket djup och bred kompetens. Det
preciseras dock inte i stiftelsens rapport.

TRENDER, TEKNIK OCH PROCESSER

Nedanstaende trender vad géller teknik och processer inom IT-
omradet har under de senaste aren fatt betydande genomslag
bade i Sverige och globalt. Dessa trender 6kar kraven pa
leverant6rerna men skapar ocksa nya mojligheter.
Sammantaget bidrar dessa trender med en 6kad komplexitet
som staller allt hogre krav pa IT-leverantorerna.

OPPEN KALLKOD - OPEN SOURCE Marknaden for 6ppen kallkod
vaxer stadigt. Anledningarna till denna utveckling ar enligt
manga bedémare framst sikerhet, flexibilitet, kvalitet, tillgang
till kompetens samt att kunden slipper licenskostnader.
Sammantaget innebar detta att en l6sning baserad pa 6ppen

7 Var finns jobben? Bedomning for 2016 och en langsiktig
utblick, Arbetsférmedlingen 2016

8 Akut och strukturell kompetensbrist i IT- och telekomsektorn,
IT & Telekomforetagen 2015

9 Vartannat jobb automatiseras inom 20 ar — utmaningar for
Sverige, Stiftelsen for strategisk forskning 2014

0 Gppen kallkod avser oftast datorprogram vars kllkod &r
tillganglig att anvanda, lasa, modifiera och vidaredistribuera for

kallkod kan skapa trygghet och ett annat rérelseutrymme
jamfort med en 16sning som bygger pa proprietdra teknologier
dar koden &gs av en person eller ett foretag. Det kan gélla inte
bara i samband med projektering och nyutveckling av system,
utan under hela systemets livscykel.®

| Sverige ar 6ppen kallkod sedan lange ett sjalvklart alternativ
till proprietéra plattformar, aven for myndigheter och stora
foretag. Marknaden for I6sningar med 6ppen kallkod vdntas
ocksa fortsatta att vdxa. Kortsiktigt kan en 6vergang till 6ppen
kallkod handla om betydande besparingar pa framst minskade
licenskostnader. De strategiskt viktigaste argument som
framférs av organisationer som anammar 6ppen kallkod
handlar om sdkerhet, 6kad flexibilitet och effektivitet i den egna
systemmiljon. Ett exempel &r Polismyndigheten vars kalkyler
visar att polisen fa snabbare och effektivare system och sparar
187 Mkr 6ver fem ar genom att ga over till 6ppen kallkod for
vissa system.!

BIG DATA dr benamningen pa ett strukturerat satt lagra, hamta,
sammanstalla och analysera stora mangder information. Genom
att latt kunna inhdmta relevant information ur en eller manga
databaser, hemsidor och andra kallor ges battre underlag till
affarsbeslut i bade naringsliv och offentlig sektor.
Analysforetaget Gartner Group havdar att Big Data far en allt
viktigare betydelse och att teknikomradet har hog prioritet
inom manga organisationer under 2016.%2 Big data kraver nya
och battre systemldsningar vilket vdntas medféra att segmentet
systemutveckling vaxer snabbare @n marknaden.

MOLNBASERADE TJANSTER innebdr att information lagras sa att
den blir atkomlig fran vilken ansluten enhet som helst i varlden.
Foretag och organisationer ror sig allt mer mot molntjanster,
bade for de stora verksamhetskritiska systemen, men ocksa pa
anvandarniva. Molnbaserade tjanster kan skapa ckad flexibilitet
bade vad galler teknik och ekonomi men 6kar ocksa kraven
bade pa atkomst och inte minst pa sikerhet. Enligt Radar 6kar
satsningen pa molnbaserade tjanster med 21,6 procent i ar och
ett viktigt motiv ar att pressa IT-kostnaderna.

INTERNET OF THINGS Smartmobilen &r idag bara en av manga
mobil enheter kopplade till internet. Idag finns en rad andra
anslutna enheter som exempelvis och mobilnatsanslutna
tekniska applikationer inom industrin, wearables (barbar teknik
integrerad i bland annat klader och accessoarer), surfplattor
med mera. Detta omrade gransar till Internet of things, vilket
vdntas 6ka behovet av kunskap kring sakerhet, Big Data och
molnbaserade tjanster. Den 6kade mobiliteten anses ge nya
mojligheter for innovativa foretag att skapa mer avancerade
tjanster och dven battre anvandarupplevelser da dven befintliga
tjanster flyttas till nya kanaler som ger hoégre nytta och/eller
battre upplevelser, fran alla typer av enheter.

Ar 2020 spas 23 miljarder hogst varierande enheter att vara
uppkopplade mot internet, varlden 6ver, enligt Frost & Sullivan.
Internet of things ar ett samlingsbegrepp som innebar att sma
sensorer och processorer ansluts till maskiner, fordon, gods,
hushallsapparater med mera, samt dven manniskor och andra
levande varelser. Dessa enheter ar uppkopplade till internet
eller intranat och kan alltsd kommunicera med omvarlden. Det
Oppnar for en mycket stor mangd tilldmpningar och kan
medverka till att skapa smarta, attraktiva och stédjande miljcer,

den som vill. Programutvecklare kan ateranvanda programkod
som andra har utvecklat i egna projekt utan att betala
licensavgifter till kodens agare, och kan anpassa koden till sina
anvdndares behov utan att hindras av immaterialrattsliga
restriktioner. Ur Wikipedia

1 http://docplayer.se/6141817-Fran-utredning-till-
implementation-av-open-source-inom-polisen.html

2 www.gartner.com/technology/topics/big-data.jsp).
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varor och tjanster. En sokning pa Internet of things ger tusentals
vetenskapliga artiklar vilket kan visa @mnets aktualitet.

SAKERHET

| takt med den 6kande digitaliseringen 6kar utmaningarna nar
det géller sakerhet. Dels pa den tekniska nivan men ocksa vad
galler regelsystem och integritetsfragor. Sakerhet som ett eget
konsultomrade blir dirmed ett allt mer specialiserat
verksamhetsfalt vilket stéller krav pa konsulternas kompetens
inom teknik, juridik, manskligt beteende med flera
vetenskapsomraden. Enligt en undersokning fran Frost &
Sullivan 2014, kommer marknaden for cybersakerhet att 6ka
med 11,8 procent per ar fram till 2020.

KOMMENTARER TILL MARKNADSAVSNITTET

MSC Group fokuserar pa kort sikt pa de delar av marknaden dar
Koncernen har en vél inarbetad kompetens och fortsatter
samtidigt att bygga kompetens inom de teknik- och
processomraden som beddms ha storst framtidsutsikter.
Exempelvis har 6ppen kallkod (Open Source) fortsatt fokus i
Koncernen under de ndrmaste aren.

MAL PA KORT SIKT

Det av styrelsen uppsatta malet for MSC Group &r att vara en av
ledande systemlosningsleverantérerna av IT-I6sningar baserade
pa Microsoft .Net och Java 6ppen kallkod ramverken i Sverige.
Den flexibilitet som plattformar baserade pa 6ppen kallkod kan
ge driver behov av anpassning och skraddarsydda l6sningar. |
kombination med minskade licenskostnader &r MSC:s
erfarenhet att det entydigt gynnar IT-konsulter som arbetar
med 6ppen kéllkod. Bolagets bedomning &r att 6ppen kallkod i
langden blir mer kostnadseffektivt &n proprietara system.

OFFENTLIG SEKTOR (57 (72) % av MSC Groups omsdttning 2015)
Kammarkollegiets ramavtalsupphandling "Programvaror och
tjdnster 2014 — Kontorsstdd”, har ett uppskattat varde om 1,1
miljard kronor. Oppen killkod bedéms svara for drygt 5

procent. Det ramavtal som MSC upprattat med
Kammarkollegiet innebar att Bolaget ar en av sju leverantorer
som kan erbjuda stat och myndigheter en enklare vag till
upphandling av 6ppna l6sningar.

Bolaget anser sig kunna erbjuda rétt kompetens inom IT- och
informationssékerhet, kompetens som spas vara extra
intressant inom offentlig sektor under de ndrmaste aren.

PRIVAT SEKTOR (43 (28) % av MSC Groups omsdttning 2015)

Den samlade svenska IT-budgeten 2016 uppskattas till ett varde
av ca 154 miljarder kr enligt Radar (se ovan) och den privata
sektorn svarar for den merparten av detta. Av den totala
budgeten har 6ppen kéllkod fortfarande en liten del av
marknaden. Bolagets bedémning &r att |6sningar baserad pa
oppen kallkod har en storre tillvéxt dn traditionella I6sningar
aven i privat sektor. Bland annat kraver trenden Big Data nya
och battre systemldsningar vilket skulle kunna innebara ett
vaxande segment for MSC systemutvecklingsresurser. Bolaget
anser sig kunna erbjuda féretag inom privat sektor ratta
kompetenser for att kunna vara ett attraktivt alternativ for
detta segment.

Fordelningen mellan offentlig och privat sektor kommer gradvis
att forandras da Frontwalker som endast ingar med 2 manader
(2015) i ovanstaende fordelning har mest kunder i privat
sektor.

KONKURRENTER | MSC GROUPS SEGMENT

Inom de kund- och tekniksegment som MSC prioriterar ar
konkurrenterna framst storre IT-bolag som Knowit, Softronic
med flera. Dock 6kar antalet mindre konsultbolag och
enmanskonsulter. Det innebar att manga olika aktorer i olika
storlekar konkurrerar om varje nytt uppdrag vilket i 6kande
utstrackning paverkar i stort sett alla konsultbolag.
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Verksamhetsbeskrivning

MSC omfattas av moderbolaget MSC Group AB med séte i
Stockholm och med koncernledning och service organisation for
koncernens sjalvstandiga lokalt férankrade dotterbolag.
Koncernen ar indelad i ett noterat moderbolag MSC Group AB
och fran och med september 2016 med atta helagda
dotterbolag. MSC Infra AB, Racasse AB, MSC Solution AB,
Frontwalker Stockholm AB, Frontwalker Uppsala AB,
Frontwalker Sundsvall AB, Frontwalker Malmo6 AB och MSC
Frameworks AB.

Verksamheten &r i huvudsak knuten till Stockholms- och
Uppsalaomradet. Moderbolaget MSC Group AB &r sedan 1998
noterat pa Stockholmsbdrsen. Bolagets aktier handlas idag pa
Nasdag Stockholms lista for sma bolag och har knappt 900
aktiedgare.

AFFARSIDE

MSC Groups affarsidé ar att tillhandahalla systemldsningar och
projektledningstjanster inom IT. Bolagets tillvaxt genom de tva
forvarven, Racasse och Frontwalker har gett gruppen en
avsevard storre leveransorganisation och kompetensbredd
baserat pa bade Java och .net ramverken.

STRATEGIER

MSC Groups strategi ar att vaxa genom forvarv, saval
kompletterande som inom nya marknadssegment. Harmed
forvarvas ny marknad, nya leveransresurser och utdkat
management. Vi vill investera i 6kad konkurrenskraft som
kompetenspartner till offentlig sektor, Industri och bank &
finans inom teknikomradet "Open Source" och inom savél Java
som .net ramverken. Malet &r att fordjupa samarbetet med vara
kunder och ta ett storre ansvar i saval storre och mer kompletta
projekt med tillhérande I6pande forvaltning av kraftfulla
systemlésningar

FINANSIELLA MAL
MSC har for narvarande inga uttalade finansiella mal, annat an
att uppna lénsamhet.

ORGANISATION
Nedan beskrivs MSC Groups organisation fran hosten 2016

MSC Group moderbolag i en koncern med atta bolag.
Lokalkontoren i Frontwalker kommer under september att
bolagiseras och bli sjdlvstandiga aktiebolag under firmanamnen
Frontwalker Stockholm AB, Frontwalker Sundsvall AB,
Frontwalker Uppsala AB och Frontwalker Malmo AB. Under
hosten kommer koncernen att besta av atta operativa
aktiebolag.

MSC Group
AB
msc MSC Soluti Frontwalk
MSC Infra AB Frameworks olution rontwafker Racasse AB
AB Stockholm AB
AB
Frontwalker Frontwalker Frontwalker
Malmo AB Uppsala AB Sundsvall AB

Frontwalker Malmo AB och Frontwalker Sundsvall AB bildas under
augusti manad.

ERBJUDANDE

MSC &r i huvudsak ett IT konsultbolag och var storsta tillgang ar
vara konsulter. Konsulternas kompetens och motivation utgér
grunden till MSCs konkurrenskraft.

Vara konsulter &r specialister och har naturligtvis hog teknisk
kompetens men vart kunnande inkluderar dven metodik,
erfarenhet fran tidigare uppdrag samt djup forstaelse for
kundens verksamhet och organisation. Med var breda
kompetens kan vi hjilpa vara kunder genom hela
utvecklingsprocessen och dven erbjuda forvaltning,
anvandarstdd och underhdllstjanster efter driftsatta l6sningar.

MSCs affdrsidé ar att tillhandahalla hogkvalitativa IT-I6sningar
for vara kunder. Detta kan ske genom att vi hyr ut enstaka
konsulter med kompetens som matchar kundens behov i ett
specifikt projekt eller att vi tillhandahaller ett konsultteam som
tillsammans med kunden skapar skraddarsydda l6sningar.

Vi attraheras av problem och vi anvander var kompetens for att
skapa den basta IT-I6sningen som tillfredsstaller varje enskild
kunds behov vid varje tillfalle. For att lyckas med detta behover
vi ha tillgang till konsulter med olika inriktning och kompetens.
Vi tror att det ar viktigt att ha egen leveranskapacitet darfor har
vi en karna av duktiga konsulter anstallda inom MSC koncernen.

For att ytterligare starka vart erbjudande har vi dven ett stort
natverk bestdende av andra IT-bolag som kompletterar vara
egna konsulters kompetens. Sammantaget gor detta att MSC
kan vara en vardefull leverantor till de allra flesta kunder i vara
marknadssegment.

OVERGRIPANDE INFORMATION OM KONCERNENS
KOMPETENSOMRADEN

MSCs konsulter erbjuder ledande specialistkompetens till varje
specifikt uppdrag men kan dven erbjuda hela tjansteutbudet -
marknadsledande helhetslésning at vara kunder. MSCs
konsulter arbetar med effektiviserings och forandringsarbete
med gedigen kompetens inom projektledning, kravhantering,
systemldsningar, test och kvalitetssakring samt drift och
forvaltning i langre engagemang i form av Servicedesk.

Kompetensomrade Projektledning och krav

MSC Projektledning verkar i bade affarsverksamhet och inom IT.
Gruppen inom projektledning trivs i granslandet mellan system-
och affarsutveckling, dar konsulterna antingen far utreda och
sammanstalla affarens krav pa IT-16sningar eller far leda team i
forverkligandet av IT-I6sningar. MSC skapar varde genom att
forsta uppdragsgivarens behov, skapa férandrings- och
utvecklingskraft, samt bistd med ledning och styrning av
utvecklingsprojekt som levererar hog kvalitet efter
overenskommen tidsplan och budget. Nyckelord ar ledning,
styrning, kommunikation, struktur och metodik.

Nagra av vara projektledare ar erfarna chefer och
programledare som kan hjdlpa kundernas ledningsgrupper med
bland annat férandringsarbete och organisationseffektivisering.

De flesta av vara projektledare ar certifierade inom olika
utvecklings- och projektmetoder samt modeller, som till
exempel Agile, SCRUM, RUP, PROPS och Pejl.

Kravfdngst

Framtagning av krav ar det naturliga forsta steget nar foretag
investerar i utveckling och effektivisering. Avgrdnsat i tid och
resurser kraver alla effektiviseringsaktiviteter en fokuserad och
strukturerad workshopsledare for att uppna avsett resultat.

Véra kravhanterare/workshopsledare konkretiserar sponsorns
vision samt forverkligar affarsmal och “business case”. Vi
arbetar ndra sponsor och styrgrupp, undanrojer oklarheter och
osdkerheter, identifierar och kommunicerar risker, verkar for
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flexibilitet och kontroll, samt motiverar projektdeltagare och
linjemedarbetare.

MSCs kravanalytiker arbetar hand i hand med projektledarna,
sponsorer och utvecklarna for att visionen ska bli verklighet. De
forstar vilka forandringar som maste goras, i IT-system,
organisation och processer. Kraven pa utveckling och forandring
maste identifieras, formuleras, dokumenteras och
kommuniceras.

Effektiv och strukturerad kravfangst ar nyckeln till ett
framgangsrikt projekt. Under de senaste aren har MSC noterat
en okad efterfragan pa konsulter med erfarenhet av
projektledning och kravfangst framfor allt projektledare med
erfarenhet av komplexa IT och verksamhetsprojekt. Kunderna
ser dven att dessa konsulter har erfarenhet av arkitekturarbete,
moderna tekniker och plattformar.

Kompetensomrade Systemutveckling och Test
Systemutveckling &r MSC:s stérsta kompetensomrade.
Systemutveckling omfattar tekniker och roller genom hela
systemutvecklingsprocessen. Samtidigt som MSC erbjuder
experthjalp tar bolaget garna ett helhetsansvar avseende
utveckling genom alla faser av kravanalys, systemarkitektur och
systemutveckling. Inom kompetensomradet systemutveckling
finns det en rod trad som heter effektiv systemutveckling dar
malet &r att ta fram ratt system pa budget och tid samt med
god kvalitet och affarsnytta. For att kunna gora det krdvs att
MSC standigt ar nyfiket och arbetar med aktivt ldrande av nya
tekniker, arbetssatt samt utokar var kompetens fér kundens
verksamhet sa att system konstrueras sa att de levererar
matbar nytta 4t kunden. Vi séker standigt efter satt att
genomfdra vara uppdrag mer effektivt. MSC arbetar aktivt med
den viktigaste framgangsfaktorn — att alltid ratt utvecklare far
till uppgift att utfora uppgiften. Darfér har MSC enbart
konsulter med mangarig erfarenhet av olika roller inom
systemutveckling.

Att snabbt, koncentrerat och effektivt ta fram hogkvalitativa
|6sningar ar mycket viktigt for bolaget, och vetskapen att allt
kan levereras utifran gallande kravspecifikation &r av stor vikt. |
slutet av dagen sa handlar det anda om att MSC:s kunder ska ha
fatt utlovad leverans.

Testdriven utveckling

Flertalet av konsulterna verksamma inom MSCs testomrade har
en lang och gedigen bakgrund inom systemutveckling. Detta gor
att det faller sig naturligt att MSC kan tillhandahalla
spetskompetens vad géller automattester, men framforallt
innebar detta att bolaget kan arbeta mer proaktivt 4n vad som
ar vanligt bland branschens 6vriga aktorer vilka framst erbjuder
tjanster inom test av mjukvara.

Traditionellt inom testomradet arbetar konsulter med att hitta
existerande defekter i mjukvara. MSC foredrar att kombinera
detta arbetssatt med ett mer proaktivt synsatt som bygger pa
att vi forsoker forbattra utvecklingsprocessen for att minimera
antalet defekter redan vid kéllan. Detta gér MSC genom att
fokusera pa granskningar, enhetstester, testdriven utveckling,
statisk analys med mera. Vara testare och testledare anvander
Agila metoder sasom testdriven utveckling (TDD),
testautomatisering (automatiserad systemtestning) och
kontinuerlig integration.

Samtliga som arbetar inom testomradet pa MSC har lang
erfarenhet av olika testverktyg inom skilda branscher, och kan
darfor ge en god bild 6ver vad som kan passa hos en specifik
kund eller inte.

MSC har dven vid olika tillféllen tagit fram egna
specialutvecklade testramverk for kunder med sadana behov.

Bolagets tyngdpunkt inom testverktyg ligger allmant inom
oppen kallkod, dar MSC har bade lang och bred erfarenhet av
olika testverktyg som till exempel SoapUl, Selenium, mm.
Exempel pa detta dar MSC:s stora vana av att skapa effektiva
byggmiljéer och anvanda automatiserade tester, sa att man
som utvecklare kan koncentrera sig pa att utveckla sjalva
systemet samt nyutveckling.

Rétt val av IT arkitektur och design

Begreppet IT-arkitekt har anvants lange och det blir en
naturligare plats for IT att vara ndrmast organisationernas
verksamhet. Olika system har olika kravbilder och for att inte
skjuta 6ver malet behéver man anpassa arkitekturen och
designen for uppgiften. Ett borssystem med sina extrema krav
pa svarstider och prestanda skiljer sig darfor stort mot
exempelvis ett drendehanteringssystem dar flexibilitet och
anvandargranssnitt ar mycket viktigare. Har kan konsulter fran
MSC arbeta tillsammans med kunden for att fokusera pa ratt
egenskaper och fa fram ratt system i slutandan.

IT-arkitektens viktigaste uppgift ar att bidra till affarsnyttan och
underlatta det dagliga arbetet for medarbetarna som levererar i
karnprocesserna och denna uppgift blir allt svarare. Komplexa
integrationsprojekt, 6ppen kéllkod, virtualisering,
datasdkerhetshantering och behovet av tjansteorienterad
infrastruktur samt molnet gor att kompetenserna som ryms
inom begreppet IT-arkitekt blir annu hetare.

MSCs duktiga IT arkitekter skapar ett helhetspaket av
operativsystemet, grundtekniken, applikationer och
informationshanteringen.

Begreppet IT-arkitekt brukar delas in i fyra roller:

1. Enterprisearkitekt

2. Verksamhetsarkitekt
3. Losningsarkitekt

4. Mjukvaruarkitekt

Vara konsulter har méngariga erfarenheter inom samtliga ovan
namnda IT-arkitekt roller och inom olika branscher och
organisationskategorier.

Infrastruktur

En speciellt vanlig specialisering ar just infrastrukturarkitekten
som arbetar med att skapa en teknisk infrastruktur som
brandvaggar, nédtverk, servrar mm men IT-infrastruktur ar
mycket mer dn att bara arbetar med installationsmiljo och
liknande.

De flesta foretag har under flera ar utvecklat olika
systemmiljcer for att stodja bland annat produktion, lagring och
distribution och sdkra transaktioner, mm.

Systemmiljéerna bestar oftast av en kombination av
standardsystem som ar anpassade efter deras behov, system
som ar baserade pa 6ppna kallkodsinitiativ samt system som ar
egenutvecklade fran grunden. Under aren har systemmiljoerna
utokats och blivit allt mer komplexa. Anvdndningsgraden av
digitala tjanster okar varje ar och IT-miljon ar idag en direkt
verksamhetskritisk faktor. Integrationen mellan verksamheters
IT-infrastruktur kan bli mer komplex och svar att erhalla. Med
hjalp av dagens standardiserade system och natverksbaserade
IT-infrastrukturer samt kunskap och kompetens inom 6ppen
kallkoden fran vara partners fran Open Source natverket kan
MSC se till att vara kunders verksamhet nyttjar tillgangligt IT-
stod som reducerar kostnader och hojer effektiviteten.

MSCs karnkompetens inom detta omrade har langa

erfarenheter av systemarkitektur, design och implementation
av komplexa system och vet hur man kan fa nytta av de positiva
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fordelarna en integrerad IT-infrastruktur kan ha pa
verksamheter

Vi behdarskar val transaktionshantering, traddning, poolning,
natverkslosningar, databas replikering, mm.

Kompetensomrade servicedesk
Servicedesk gruppen arbetar med att se till att IT-miljéerna hos
vara kunder fungerar som de ska.

Normalt gor MSC detta genom att skota servicedesk funktionen
pa plats hos kunden. Genom ett mangarigt dtagande mot en
stor kund inom transportsektorn har MSC skapat en god
kunskap om vad som fungerar och inte fungerar i praktiken.

Modern servicedesk

En modern servicedesk fungerar som den enda kontaktytan
mellan anvdndarna och IT-gruppen. Manga av de dagliga
problemen i IT-miljén 16ses direkt medan andra eskaleras till
”second line” dar tekniker med olika ansvarsomraden tar hand
om drendet tills det ar [6st. En sund modell for drendehantering
ar ett maste for en val fungerande servicefunktion.

Teknik och ménniskor

Utover den grundlaggande servicedesk tjansten utfor MSC
konsultinsatser for att analysera och effektivisera IT-driften hos
foretag och organisationer. Konsulterna som arbetar

inom servicedeskgruppen &r val insatta i att arbetsuppgifterna
handlar om 50 procent teknik och 50 procent manniskor. Man
maste tycka om att hjilpa andra manniskor som ofta ar
stressade och frustrerade. Samtidigt har konsulterna ett starkt
teknikintresse kombinerat med en kansla for vad som fungerar i
praktiken.

Frontwalker

Frontwalker grundades 1996 och ingar i MSC Group sedan
november 2015. Frontwalkers styrka ar helhetstanket och det
djupa kunnandet inom IT- och verksamhetsutveckling.
Frontwalker hjélper kunderna att fa maximal affarsnytta i varje
uppdrag, stort som smatt. Genom konsulternas samlade
erfarenheter antar vi vara kunders utmaningar inom IT-och
verksamhetsutveckling. Frontwalker har en lang erfarenhet
inom omradet systemutveckling, medspecialistkunskaper inom
projektledning, arkitektur, krav, utveckling, test, forvaltning
samt metoder och ramverk. Bolaget drivs av att ligga i framkant
och lagger stor vikt vid att utveckla saval medarbetarna som
vara kunder. Bolaget dr 6vertygat att ett bra satt for att uppna
detta ar bland annat teamleveranser dar olika kompetenser
nyttjas for att uppna maximal kundnytta.

Frontwalkers tjanster inom verksamhetsutveckling riktar sig till
organisationer i forandring som vill utveckla sin verksamhet.
Beroende pa verksamhet mits effekterna i form av 6kad
kvalitet, 6kad produktivitet eller 6kad |I6nsamhet.
Forandringsarbete sker genom att inféra smartare arbetssatt
och leverera l6sningar med fokus pa kundnytta.

Frontwalker har ca 75 medarbetare och har idag kontor i
Stockholm, Uppsala, Malmo och Sundsvall. Under hésten 2016
kommer Frontwalkers verksamhet pa respektive ort att
bolagiserats varefter Frontwalker utgors av fyra fristaende
aktiebolag.

Racasse
Racasse ar ett systemutvecklingsforetag med femton ars
erfarenhet av komplexa systemmiljéer.

Racasse har sedan starten inriktat sig pa att utveckla
skraddarsydda kundunika lésningar, vilket har lett till langa och
ndra kundrelationer dar Racasse blivit en strategisk
samarbetspartner. Flera av Racasse kunder har dven valt att
teckna avtal om forvaltning for de system som levererats.

Racasse koncept kring aktiv applikationsférvaltning innebér for
kunden ett mervarde i form av kompetensférsorjning, proaktivt
engagemang och prioriterad resursallokering, samtidigt som det
for Racasse del innebar en trygghet i form av fasta avtalade
intakter, en storre forutsagbarhet i resursplaneringen och en
naturlig grogrund for bestallningar av ytterligare
systemutvecklingsprojekt.

Racasse arbetar nastan uteslutande inhouse, och har anammat
en flexibel organisationsform som medger att projektbaserade
systemutvecklingsuppdrag kan samexistera med I6pande
forvaltning av tidigare levererade system med ett sammantaget
effektivt resursutnyttjande och en kundupplevelse av hog
tillganglighet.

Nastan all utveckling sker i Java och med hjalp av open source-
baserade ramverk. Sokmotorer, relationsdatabaser och/eller
NoSQL-tekniker har nastan alltid en central roll i de
utvecklingsprojekt Racasse genomfor. Hos flera av konsulterna
finns dven lang erfarenhet av manga andra programsprak, t.ex.
C, C++, C#, Ruby, Groovy, PHP, Perl m.fl.

Lésningar fér informationshantering

Racasses specialitet och spetskunnande kretsar kring I6sningar
for hantering av registerinformation, framst for
affarsinformationsbranschen, men dven kunder med stora
interna databaser med hoga krav pa tillganglighet och kvalitet
hos informationen.

Den erfarenhet kring kommersiell informationshantering som
Racasse byggt upp genom aren omfattar inte bara tekniska
|6sningar, utan dven de kommersiella och juridiska
fragestallningar som uppkommer inom denna doman. Idag ar
Racasse saledes inte enbart en teknisk konsult, utan kan aven
bidra med produktutveckling och nya affarsidéer och
infallsvinklar kring l6sningar for hantering av
registerinformation.

Till de professionella aktérerna inom
affarsinformationsbranschen levererar Racasse l6sningar som
foradlar ostrukturerad data till strukturerad information,
system for att underhalla och uppdatera kvalitetssékrade
kalldatabaser samt en mangd vitt skilda applikationer for
forsaljning och distribution av informationen till slutkund.

Ett annat omrade dar Racasse erfarenheter och systemlésningar
kring bl.a. matchning, prospekteringsurval och registeranalys
kan kombineras till ett kraftfullt verktyg ar kunddatabassystem.

En typisk kundmiljé dar sadana l6sningar utgor ett stort
mervdrde ar stora organisationer med manga stora
kundregister utspridda i olika systemmiljoer, gérna i
kombination med att kundkommunikation sker via flera olika
system och i manga kanaler (DM, TM och eDM). | sadana
situationer kan en sammatchad och normerad kunddatabas ge
en samlad bild av hela kundstocken, med kraftigt forbattrade
moéjligheter till kampanjuppféljning, analys, internprospektering
och korsforsaljning mellan produkter.

Tack vare samarbeten med sina kunder inom
affarsinformationsbranschen har Racasse dven maojlighet att
genomfora skraddarsydda systemutvecklingsprojekt dar person-
och féretagsinformation fran externa register utgér en del av
leveransen till kund. Denna méjlighet i kombination med
mangarig erfarenhet av att utveckla och underhalla IT-I6sningar
som kan hantera stora informationsméangder gor att Racasse
idag har en unik majlighet att erbjuda marknaden
systemutvecklingsintensiva l6sningar dar
informationsleveransen ingar som en integrerad del.
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MSC:s verksamhet

MSC tillhandahaller leveranser av tjanster till offentliga kunder
genom egna ramavtal och ett unikt partnernatverk av
kompetens som levererar tjanster och produkter inom 6ppen
kallkod till myndigheter, landsting, kommuner samt hégskolor
och universitet.

Knutet till verksamheten finns ett 40-tal underleverantérer och
partners som bistar och deltar i anbud och leveranser till
offentliga kunder. Ut6éver dessa ramavtal har koncernen ocksa
egna ramavtal med bl.a. Forsdkringskassan, Landstinget i
Uppsala Ian, SKL, Férsvarsmakten, Livsmedelsverket, Post &
Telestyrelsen, Sollentuna kommun, Statens
Veterindrmedicinska anstalt, Umea Universitet och
Polismyndigheten.

MSC har en lang historia av att tillhandahalla ett brett urval av
tjanster via kammarkollegiets ramavtal fér Oppna Programvaror
2010 som I6pte ut mars 2015 men har forlangts ytterligare ett
ar av vara myndighetskunder.

Genom att upphandla system och tjanster som ar baserade pa
oppen kallkod, i stéllet for proprietara I6sningar, kan offentlig
sektor i Sverige minska risken for inlasning, fa hogre nytta
genom att 6ka graden av verksamhetsanpassning av system
samt bli mer kostnadseffektiva genom att minska kostnaden for
sina IT-system. Oppen killkod utgér foér organisationer i
forandring, genom lag initialkostnad samt sitt rika ekosystem,
en plattform for innovation.

MSC &r en aktiv medlem i Open Source Sweden en
branschorganisation med fokus pa Oppen kallkod i Sverige.

Under 2014 paborjade Kammarkollegiet fyra nya upphandlingar
som tillsammans skulle ersatta de avtal som |6pte ut under
2015, daribland "Oppna programvaror 2010”. MSC valde
tillsammans med sina partners att delta i tre av dessa
upphandlingar, Systemutveckling, Informationsforsérjning samt
Kontorsstod. MSC fick tilldelning i upphandlingen
"Programvaror och tjanster 2014 - Kontorsstéd” dar MSC var en
av sju utvalda leverantorer.

Kontorsstodet tradde ikraft varen 2015 och I6per till sista maj
2017 med forlangningsoption till maj 2019.

Kontorsstodets typiska anvandningsomrade ar ordbehandling,
register, presentationsverktyg, e-post, grupprogramvara,
intranat, desktop publishing, CRM, datawarehouse mm.

Forutom Kammarkollegiets avtal har MSC tva ytterligare egna
avtal gentemot myndighetskunder. Dels mot Sveriges
Kommuner & Landsting(SKL) ”IT Konsulttjanster 2012” som
|6per ut nov 2016 men dar en ny upphandling pagar och den
andra ar Forsvarsmaktens ”Konsulttjanst/Projektledning”.

MSC nar kunderna genom vart natverk som utgérs av ca 40
stycken samarbetspartners/underleverantérer som alla &r
experter inom sitt omrade och som genom egna aktiviteter
erbjuder sina tjanster och produkter till offentlig och dven
privata kunder. MSC tillhandahaller en egen webbplats pa vilken
man kan utlasa vilka samarbetspartners som finns i natverket
samt vad de kan erbjuda.

MSC har tillsammans med partners i natverket levererat
l6sningar och kompetens for intranat, extranat, webb,
portalramverk, soktjanster, drendehantering,
processtodssystem, integrationsplattformar, agilt metodstéd
och sdkerhetslosningar for autentiserings- och
behorighetskontroll till offentlig sektor i Sverige

MSC har stor erfarenheten av leveranser inom ramavtalet.
Ramavtalet erbjuder offentlig sektor en mojlighet att upphandla
tjdnster, system och produkter och pa ett korrekt satt
konkurrensutsatta enligt LOU. MSC arbetar aktivt med anbud pa
ramavtal och offentliga upphandlingar. Genom direkt

forsaljning bearbetar MSC sjalva ocksa offentlig sektor for att
upplysa om tjanster och produkter. MSC erbjuder dven sina
kunder inom privat sektor sina tjanster dels direkt och dels via
sina samarbetspartners resurskonsulter ndr man kan matcha
sadana behov.

MEDARBETARE OCH ANTAL ANSTALLDA

MSC stravar oavbrutet mot att vara en attraktiv arbetsgivare for
att tillvarata var viktigaste tillgang, medarbetarna. Genom att
skapa en bra balans mellan kompetensutveckling, personlig
motivation och fritid vill MSC erbjuda en arbetsplats dar
medarbetarna kan trivas och kontinuerligt utvecklas. Detta for
att skapa en stabil plattform for lyckade kundrelationer.

Antalet anstéllda i Koncernen vid rékenskapsarets slut 31
december 2015 var 114. Medelantalet anstallda i Koncernen
under rakenskapsaren 2015 och 2014 var 41, (29) varav 8 (6) var
kvinnor. Genomsnittlig alder fér de anstallda i Koncernen ar 45
(44) ar. Loner och andra ersattningar uppgick till 32,5 (24,2) Mkr
(inklusive sociala avgifter och pensionskostnader) for Koncernen
under rakenskapsaret 2015 (2014).

MiuGpPoLicY

MSC Groups affarsverksamhet, som framst bestar av att
leverera kunskap och lésningar, har en mindre miljépaverkan an
producerande féretag men MSC vill and3 aktivt ta ett
miljéansvar for att belasta miljon i minsta majliga utstrackning.
MSC Groups arbete med miljofragan kan ske inom flera
omraden, till exempel genom atervinning av kontorsmaterial,
val av miljévanliga leverantorer samt utnyttjande av
transportmedel som belastar miljon sa lite som mgjligt.

HISTORIK

1987  MSC Group registreras

1997  MSC Group genomfor en nyemission samt en split
20:1

1998  MSC Group noterades pa Nasdaq Small Cap

1998  MSC genomfor en nyemission om 80 000 B-aktier i
samband med férvarv.

1999  Forvarv av Index Utbildnings AB

1999  MSC genomfor en nyemission om 90 000 B-aktier i
samband med férvarv.

2001  MSC avyttrar dotterbolagen MSC Utbildning,
Elektrosoft i Stockholm AB och Time to market AB

2007  Forvarv av Toolkit Software AB (n.d.t MSC Solution
AB)

2007  MSC genomfér en apportemission om 851 040 B-
aktier till ett varde om 10,9 Mkr i samband med
férvarvet av Toolkit.

2008  Samtliga aktier i Index Utbildnings AB avyttras

2011  MSC genomfor en foretradesemission om 4 021 040
B-aktier vilken inbringade cirka 9,0 Mkr fére
emissionskostnader.

2012  Forvarv av Pro4U Open Source AB (n.d.t MSC
Frameworks AB)

2015  Huvudagaren Muazzam Choudhury avyttrar hela sitt
innehav.

2015  Lars Save tilltrdder som ny VD och koncernchef

2015  Byter firma fran MSC Konsult till MSC Group

2015  Forvarv av Racasse AB

2015  Forvarv av Frontwalker AB (60 %)

2015  MSC genomfor apport- och kvittningsemission for
finansiering av forvarven av Racasse och
Frontwalker, totalt 6 628 573 B-aktier varderade till
cirka 13,0 Mkr

2016  MSC forvarvar de aterstaende 40% i Frontwalker
som blir ett heldgt dotterbolag.

Genomfor Unitemissionen, Kvittningsemissionerna
och dndrar Bolagets kapitalstruktur som ett led i att
Koncernen ska kunna fortsatta vaxa genom forvarv
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Koncernens finansiella utveckling i sammandrag

Nedanstdende tabeller visar historisk finansiell information i utdrag fér MSC avseende rikenskapsdren 2014 och 2015 samt for perioden
januari-juni 2015 och 2016. Informationen har hdmtats fran MSC Groups drsredovisningar for 2014 och 2015, vilka har reviderats av MSC
Groups revisor, samt MSC Groups halvdrsrapport for perioden januari-juni 2016 vilken inte har reviderats av MSC Groups revisor.
Arsredovisningarna och halvérsrapporten, vilka publicerats pd sedvanligt sdtt, har ingivits till Finansinspektionen och ska infogas genom
hdnvisning och utgdra en del av Prospektet. Den finansiella informationen nedan bér ldsas tillsammans med évrig information inklusive
noter i ndmnda drsredovisningar och halvdrsrapport samt tillsammans med information i avsnittet "Kommentarer till den finansiella
utvecklingen". Ridkenskaperna fér bada rikenskapsdren samt halvdrsrapporten finns att tillgd pG MSC Groups hemsida www.msc.se.

REDOVISNINGSPRINCIPER

MSC Groups koncernredovisning ér uppréttad i enlighet med av EU-kommissionen godkénda International Financial Reporting Standards
(IFRS), sGdana de antagits av Europeiska Unionen. Vidare har Radet fér finansiell rapportering rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillimpats. Koncernredovisningen baseras pa historiska anskaffningsvérden férutom vissa finansiella
tillgéngar och skulder som vdérderas till verkligt virde. Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som Koncernen utom i vissa
fall, vilket innebdr att IFRS vérderings- och upplysningsregler tillimpas med avvikelser. De avvikelser, som forekommer mellan
moderbolagets och Koncernens redovisningsprinciper féranleds av begrénsningar i méjligheterna att tillimpa IFRS i moderbolaget till féljd
av ARL. Resultatrikningsrelaterade poster avser perioden 1 januari - 31 december respektive 1 januari — 30 juni och balansrelaterade poster
avser den 31 december respektive 30 juni.

Koncernens resultatrikning

Jan - jun Jan - jun Jan - dec Jan-dec
Tkr 2016 2015 2015 2014
Rorelsens intékter
Nettoomsattning 83354 23266 72948 51508
Ovriga rérelseintékter 265 - 184 -
Summa rérelsens intékter 83619 23 266 73132 51508
Rorelsens kostnader
Kopta varor och tjanster -32282 -10234 -33 206 -24 111
Externa kostnader -8 549 -1 805 -8 024 -3499
Personalkostnader -45 346 -10 763 -34 663 -24 978
Ovriga rérelsekostnader - -10 -9 -
Av- och nedskrivningar -452 -70 -276 -412
Summa rérelsens kostnader -86 629 -22 882 -76 178 -53 000
Rorelseresultat -3010 384 -3 046 -1492
Resultat fran finansiella poster
Rénteintdkter och liknande poster 5 3 5 24
Réntekostnader och liknande poster -439 - -127 -1
Summa resultat fran finansiella resultatposter -434 3 -122 23
Resultat fore skatt -3444 387 -3168 -1469
Skatt - - -63 62
Arets resultat -3444 387 -3231 -1407
Periodens resultat hanforligt till:
moderbolagets aktiedgare* -2 862 387 -2 605 -1407
innehav utan bestdammande inflytande -582 - -626 -

* Periodens resultat dr tillika periodens totalresultat
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Koncernens balansrdkning

TILLGANGAR 30 jun. 30 jun. 31 dec. 31 dec.
Tkr 2016 2015 2015 2014
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 30 666 10 840 30968 10 840
Materiella anlaggningstillgangar 735 456 794 526
Finansiella anlaggningstillgangar 1741 35 1751 35
Summa anléggningstillgangar 33142 11331 33513 11 401
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 38561 9883 45 847 11293
Kassa och bank 11 829 7248 12 769 7 766
Summa omséittningstillgdngar 50 390 17 131 58 616 19 059
SUMMA TILLGANGAR 83532 28 462 92 129 30 460
SKULDER OCH EGET KAPITAL 30 jun. 30 jun. 31 dec. 31 dec.
Tkr 2016 2015 2015 2014
Eget kapital 24 355 14 441 27 799 14 054
Langfristiga skulder 20194 104 16 661 302
Kortfristiga skulder 38983 13917 47 669 16 104
Summa skulder 59 177 14 021 64 330 16 406
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 83532 28 462 92 129 30 460
Varav rintebdrande skulder 20194 Inga 18 161 Inga
Koncernens rapport 6ver kassafléden

Jan-jun Jan-jun Jan-dec Jan-dec
Tkr 2016 2015 2015 2014
Den I6pande verksamheten
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére fordandring av
rorelsekapital -3 252 253 -3247 -1587
Forandringar rorelsekapital -1140 -771 1789 89
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -4 393 -518 -1458 -1498
Kassaflode fran investeringsverksamheten -81 - -6 248 -333
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3534 - 12 709 -
Periodens kassaflode -940 -518 5003 -1831
Likvida medel vid periodens borjan 12 769 7766 7766 9597
Likvida medel vid periodens slut. 11 829 7248 12 769 7766
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Koncernens nyckeltal

Koncernens finansiella nyckeltal enligt nedan avseende rikenskapsdret 2015 och 2014 har reviderats, om inget annat anges, men ska dock
inte betraktas enskilt eller som ett alternativt prestationsnyckeltal som har framtagits i enlighet med IFRS. Koncernens finansiella nyckeltal
avseende 1 januari— 30 juni 2016 samt motsvarande period féregdende rikenskapsdr har inte reviderats eller éversiktligt granskats.
Nedanstdende nyckeltal, sésom MSC Group har definierat dessa, bér inte jimféras med andra nyckeltal med liknande namn som anvénds
av andra bolag. Detta beror pd att ovanndmnda nyckeltal inte alltid definieras pG samma sétt och andra bolag kan rékna fram dem pa ett
annat sdtt én MSC Group. MSC Group bedémer att dessa nyckeltal ger en bdttre forstdelse fér Koncernens ekonomiska trender. Koncernen
har och kommer framgent fortsétta att rapportera féljande nyckeltal i Koncernens finansiella information till marknaden.

Koncernens nyckeltal Jan -juni Jan - juni Jan-dec Jan-dec
2016 2015 2015 2014

NYCKELTAL

Resultat

Nettoomsattning Tkr 83354 23 266 72948 51508

Ovriga rérelseintéakter Tkr 265 - 184 -

Periodens resultat efter skatt Tkr -3444 387 -3231 -1407

Finansiell stallning

Balansomslutning Tkr 83532 28 462 92129 30460

Eget kapital tkr 24 355 14 441 27 799 14 054

Kassaflode av investeringar -81 - -248 -333

Per aktie

Resultat per aktie Kr -0,20 0,05 -0,31 -0,17

Utdelning per aktie Kr N/A N/A N/A N/A

Totalt antal utestaende aktier, tusental 14671 8042 11242 8042

Genomsnittligt antal aktier, tusental 14 520 8042 8472 8042

Anstdllda

Medelantal anstallda, st 107 25 41 29

ALTERNATIVA NYCKELTAL SOM INTE AR DEFINIERADE

ENLIGT IFRS

Resultat

Nettoomsattningsutveckling % 259,4 -17,0 42,0 3,2

Rorelsemarginal % -3,6 1,7 -4,2 -2,9

Definitioner av nyckeltal

Kassafléde av investeringar

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar under perioden.
Periodens investeringar i anlaggningstillgangar minskat med
periodens forsdljningar.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt, dividerat med genomsnittligt antal aktier for
perioden.

Data per aktie

Totalt antal utestaende aktier, st

Antal utestaende aktier vid periodens slut.

Anstdllda

Medeltal anstallda, st

Genomsnittligt antal anstallda under perioden.

Definitioner och avstamning av alternativa nyckeltal

som inte definieras enligt IFRS
Nettoomséttningsutveckling
MSC anvénder sig av det alternativa nyckeltalet Nettoomséattnings-

utveckling. Nettomsattningsutveckling ar ett nyckeltal som MSC betraktar

Rérelsemarginal

MSC anvénder sig av det alternativa nyckeltalet Rérelsemarginal.
Rorelsemarginal ar ett nyckeltal som MSC betraktar som relevant for
investerare som vill bedéma koncernens majligheter att na upp till en
branschmassig I6nsamhetsniva. Rorelseresultat i forhallande till
nettoomsattning.

Nettoomsattningsutveckling

Jan-jun  Jan-jun Helar Helar
Period 2015 2014 2014 2013
Nettoomsattning 23266 28023 51508 53220
Nettoomsattnings-
utveckling -17,0% -3,2%

MSC har i arsredovisningarna for 2014 och 2015 samt i delarsrapporten
for forsta halvaret 2016 publicerat ett flertal alternativa nyckeltal vilka
inte finns med i detta prospekt da styrelsen avser att utvardera om
samtliga nyckeltal enligt rapporterna ovan ar relevanta for bolagets
intressenter mot bakgrund av det férandringsarbete som nu sker i

som relevant for investerare som vill beddma om koncernens tillvéxtstrategi koncernen. De alternativa nyckeltalen kommer att kompletteras med

uppfylls. Nettoomsattningen for respektive period genom
nettoomsattningen for respektive period foregaende ar i %.

relevanta nyckeltal om sadana saknas i den framtida finansiella
rapporteringen nar utvdrderingen slutforts
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Kommentarer till den finansiella
utvecklingen

1 januari - 30 juni 2016

OMSATTNING

Intdkterna uppgick till 83,6 (23,3) Mkr, vilket motsvarar en 6kning med 259
% jamfort med samma period féregdende ar. Omsattningsénskningen
beror till uteslutande del av att férvdrven av Racasse och Frontwalker
ingar under hela perioden 2016 men till ingen del under 2015. Den
jamforbara verksamheten fran 2015 har haft en omséattningsminskning
omca5 %.

RORELSERESULTAT

Koncernens rorelseresultat uppgick till -3,0 (0,4) Mkr. Rorelseresultatet
har belastats med avvecklingskostnader, transaktionskostnader och extra
ledningskostnader i samband med Overtagandet av Racasse och
Frontwalker pa ca 2,7 Mkr. Periodens rérelseresultat 2015 berodde pa ett
hogt utnyttjande av de konsulter som koncernen forfogade 6ver under
den perioden.

KASSAFLODE

MSC hade ett kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital om -3,3 (0,3) Mkr, dar férsamringen
forklaras av i forsta hand ett forsamrat rorelseresultat -3,0 mot +0,4 Mkr,
forsamrat rantenetto om -0,4 och betalda inkomstskatter -0,3 samt 6vriga
forandringar +0,5 Mkr jamfort med motsvarande period féregaende ar.
Forandringar i rorelsekapital paverkade kassaflédet med -1,1 (-0,8) Mkr
hanforligt till utbetalningar under 2016 av transaktionskostnader som
uppstod i slutet av 2015. Kassafléde fran investeringsverksamheten
uppgick till -0,1 (-) Mkr. Kassaflode fran finansieringsverksamheten
uppgick till 3,5 (-) Mkr. Det totala kassaflédet var -0,9 (-0,5) Mkr.

FINANSIELL STALLNING

Koncernens balansomslutning per den 30 juni 2016 uppgick till 83,5 (28,5)
Mkr. Eget kapital exklusive Innehav utan bestdmmande inflytande
summerade till 21,6 (14,4) Mkr. MSC rdntebarande skulder uppgick till
20,2 Mkr (-) och likvida medel uppgick till 11,8 (7,2) Mkr.

En soliditet pa 29,2 (50,7) % redovisades darmed.

2015

OMSATTNING

Intakterna uppgick till 73,1 (51,5) Mkr, vilket motsvarar en 6kning med 42
% jamfort med foregaende ar. Omsattningsonskningen beror till
uteslutande del av att forvdarven av Racasse och Frontwalker har
konsoliderats fran oktober respektive november 2015. MSCs ursprungliga
verksamhet har haft en omséattningsminskning om ca 13 %.

RORELSERESULTAT

Koncernens rorelseresultat uppgick till -3,0 (-1,5) Mkr. Rorelseresultatet
har belastats med transaktionskostnader och extra ledningskostnader i
samband med Gvertagandet av Racasse och Frontwalker pa ca 1,8 Mkr.

KASSAFLODE

MSC hade ett kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av roérelsekapital om -3,2 (-1,6) Mkr, dar férsamringen
forklaras av i forsta hand ett forsamrat rorelseresultat. Forandringar i
rorelsekapital paverkade kassaflodet med 1,8 (0,1) Mkr hanforligt till
tempordra effekter av in och utbetalningar runt &rsskiftet 2015/16.
Kassafléde fran investeringsverksamheten uppgick till -6,2 (-0,3) Mkr.
Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 12,7 (0,0) Mkr. Det
totala kassaflédet var 5,0 (-1,8) Mkr.

FINANSIELL STALLNING

Koncernens balansomslutning per den 31 december 2015 uppgick till 92,1
(30,5) Mkr. Eget kapital exklusive Innehav utan bestimmande inflytande
summerade till 24,4 (14,1) Mkr. MSC rdntebarande skulder uppgick till
18,2 Mkr (-) och likvida medel uppgick till 12,8 (7,8) Mkr.

En soliditet pa 30,0 (46,1) % redovisades darmed. Per arsskiftet fanns
underskottsavdrag i Koncernen utan forfallotidpunkt pa 59,2 Mkr, varav
59,2 Mkr ar koncernbidragssparrade gentemot MSC Frameworks ABto m
inkomstar 2018 och gentemot Racasse AB och Frontwalker AB t 0 m
inkomstar 2021. Uppskjuten skattefordran om 1 692 Tkr har tillkommit via
forvarvet av Frontwalker. Ej vdrderade underskottsavdrag var framst
hanforliga till moderbolaget och dotterbolaget Frontwalker AB.

2014

OMSATTNING

MSC uppnadde under rakenskapsaret 2014 en nettoomsattning om 51,5
Mkr, en nedgadng i nettoomsdttningen med 3 % jamfort med
rakenskapsaret 2013. Bolagets nettoomsattning paverkades negativt dels
av att nagra konsulter valde att lamna bolaget under varen samt att de
nyrekryteringar som genomférdes under det andra kvartalet inte har varit
fullt ut i arbete under tredje kvartalet. Under sommaren 2014 avslutades
ocksa tva kunduppdrag i fortid.

RORELSERESULTAT MM

Rérelseresultat uppgick till -1,5 Mkr. Det férsamrade resultatet berodde
dels pa samma orsaker som den negativa omsattningsutvecklingen och
dels pd en avsattning for avgangsvederlag for MSC Groups VD som
ldmnade verksamheten under 2015.

Resultat efter finansnetto uppgick till -1,5 Mkr, Bolagets finansnetto
avsag i huvudsak ranteintakter fran Bolagets likvida medel.

Resultat efter skatt uppgick till -1,4) Mkr vilket gav ett resultat per aktie
(fore eventuell utspadning) efter skatt om -0,17 kr. Bolagets skatteintakt
uppgick till 0,1 Mkr vilket motsvarar en effektiv skattesats om -4,0
procent.

KASSAFLODE

MSC Groups kassaflode fore forandring av rorelsekapital uppgick 2014 till
-1,6 Mkr. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten efter forandring
av rorelsekapital uppgick till -1,5 Mkr, det negativa utfallet var hanforligt
till en minskning av skulderna i rorelsekapitalet.

Bolagets investeringar under rakenskapsaret 2014 uppgick till -0,3 Mkr.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -0,0 Mkr. Det
totala kassaflodet var -1,8 Mkr.

FINANSIELL STALLNING

Balansomslutningen per den 31 december 2014 uppgick till 30,5 Mkr och
eget kapital redovisades till 14,1 Mkr. MSC hade inga rantebarande
skulder. Likvida medel uppgick i Koncernen till 7,8 Mkr, den minskade
likviditeten berodde huvudsakligen pa koncernens negativa nettoresultat
samt de investeringsutbetalningar som skett under aret, outnyttjade
checkkredit utgjorde 3,0 Mkr. Totalt beviljad checkrakningskredit uppgick
per den 31 december 2014 till 3,0 Mkr.

Soliditeten uppgick darmed till 46,1 %. Per arsskiftet fanns
underskottsavdrag i Koncernen utan forfallotidpunkt pa 37,8 Mkr, varav
36,9 Mkr ar koncernbidragssparrade gentemot MSC Frameworks ABto m
inkomstar 2018. Ingen uppskjuten skattefordran har redovisats. Ej
varderade underskottsavdrag var framst hanforliga till moderbolaget.
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Kapitalstruktur och annan finansiell information

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Nedan redovisas MSC Groups kapitalisering per den 30 juni 2016.

Tkr 2016-06-30

Kortfristiga skulder
Mot garanti eller borgen -

Mot sdkerhet -

Utan garanti, borgen eller sakerhet 38983
Summa kortfristiga skulder 38983
Langfristiga skulder

Mot garanti eller borgen -

Mot sdkerhet 10522
Utan garanti, borgen eller sakerhet 9672
Summa langfristiga skulder 20194
Eget kapital

Aktiekapital 22 006
Ovrigt tillskjutet kapital 25026
Upparbetat resultat inklusive arets

resultat -25 469
Innehav utan bestdammande inflytande 2792
Summa eget kapital 24 355
Summa eget kapital och skulder 83 532

MSC har en outnyttjad checkkredit om 3 000 Tkr for vilken
Foretagsinteckningar om 3 600 Tkr [dmnats som pant.
Racasse har en outnyttjad checkkredit om 1 500 Tkr for vilken
Foretagsinteckningar om 1 500 Tkr [dmnats som pant.

FINANSIELL STALLNING PER DEN 30 JUNI 2016

Tillgangliga likvida medel uppgick till 16 329 Tkr, varav 4 500 Tkr
utgjordes av outnyttjad checkkredit. Koncernens rantebarande
skulder med avdrag for likvida medel uppgick till 8 365 Tkr.

Bolagets kortfristiga skulder uppgick till 38 983 Tkr per den

30 juni 2016, koncernens rantebarande skulder uppgar till 20 194
Tkr. Ovriga icke rantebarande kortfristiga skulder bestod av
leverantérsskulder om 16 278 Tkr samt av 6vriga skulder om

22 705 Tkr, varav - Tkr @r rantebarande.

Langfristiga skulder uppgick till 20 194 Tkr, varav 20 194 Tkr

var rantebarande skulder.

MSC Groups nettoskuld per den 30 juni 2016 uppgick till 8 365
Tkr, motsvarande en nettoskuldsattningsgrad om 0,82 ganger.

NETTOSKULDSATTNING
Nedan redovisas MSC Groups nettoskuldsattning per den 30 juni
2016.

Tkr 2016-06-30
(A) Kassa -
(B) Likvida medel 11 829

(C') Latt realiserbara vardepapper -
(D) Summa likvida medel (A) + (B) + (C') 11829

(E') Kortfristiga fordringar 0

(F) Kortfristiga bankskulder -

(G) Kortfristig del av langfristiga lan -

(H) Andra kortfristiga skulder -

(1) Summa kortfristiga skulder (F) + (G) + (H) 0
(J) Netto kortfristig skuldsattning (1) - (E') - (D) -11 829
(K) Langfristiga banklan 20194

(L) Emitterade obligationer -

(M) Andra langfristiga lan -

(N) Langfristig skuldsattning (K) + (L) + (M) 20 194

(O) Nettoskuldsattning (J) + (N) 8365

REDOGORELSE FOR EXISTERANDE KREDITFACILITET
MSC har outnyttjade checkrdkningskrediter om 4 500 Tkr for vilken
man har lamnat Féretagsinteckningar om 5 100 Tkr som pant.

Frontwalker har en Fakturabeldningskredit om 18 000 Tkr for vilken
Foretagsinteckningar om 10 000 Tkr samt de Belanade fakturorna
om 15 158 Tkr lamnats som pant.

REDOGORELSE FOR RORELSEKAPITAL

Styrelsen bedémer att Bolagets rorelsekapital ar tillrackligt for att
finansiera de aktuella behoven under den kommande
tolvmanadersperioden.
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ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Nedan redovisas MSC Groups anldggningstillgangar per den 30 juni
2016.

Tkr 2016-06-30

Immateriella anlédggningstillgdngar

Goodwill 28 602
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 2 064
Summa immateriella anlaggningstillgangar 30 666

Materiella anldggningstillgéngar

Inventarier verktyg och installationer 735

Summa materiella anldggningstillgangar 735

Finansiella anlidggningstillgdngar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 49
Uppskjuten skattefordran 1692
Summa finansiella anldggningstillgangar 1741
Summa anlaggningstillgangar 33 142

MSC Groups anlaggningstillgangar uppgick till 33 142 Tkr per den
30 juni 2016. De immateriella anldggningstillgangarna uppgick till
30 666 Tkr dar merparten avser goodwill relaterad till forvarven av
MSC Toolkit AB (n.d.t MSC Solutions AB), Racasse AB och
Frontwalker AB. Goodwill vdrderas till anskaffningsvarde minskat
med eventuella ackumulerade nedskrivningar. Bolagets forvarvade
goodwill ska nedskrivningsprévas sa snart indikation finns pa att
nedskrivningsbehov foreligger. De materiella
anldggningstillgangarna uppgick till 735 Tkr per den 30 juni 2016,
dessa bestod i sin helhet av inventarier och installationer om 735
Tkr. Koncernens materiella anlaggningstillgangar ar belastade med
foretagsinteckningar om 15 100 Tkr. Bolagets finansiella
anldggningstillgangar uppgick till 1 741 Tkr och bestod av dels
andra langfristiga vardepappersinnehav 49 Tkr och Uppskjuten
skattefordran 1 692 Tkr, hanforligt till outnyttjade
underskottsavdrag i Frontwalker AB.

INVESTERINGAR

MSCs investeringar utgors nastan uteslutande av forvarv. Under
2015 forvarvade MSC tva bolag, vilket har gett upphov till goodwill
om totalt 17,8 Mkr. Inga investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar har skett under 2015/2014. Investeringar i
materiella anldggningstillgangar uppgar under 2015/2014 med
—(333). For perioden 1 januari— 30 juni 2016/2015 har inga
investeringar i goodwill skett. Inga investeringar i immateriella
anldggningstillgangar har skett under forsta halvaret 2016/2015.
Investeringar i materiella anldggningstillgangar uppgick under de
forsta sex manaderna 2016/15 till 91 Tkr, (-). Investeringarna avser
i huvudsak inventarier och datautrustning

Det finns inga pagaende investeringsprojekt och inte heller nagra
framtida investeringar som ledningsorganen gjort ataganden om.

VASENTLIGA TENDENSER UNDER DET INNEVARANDE RAKENSKAPSARET
Den generella marknaden for IT konsulttjanster i koncernens
geografiska verksamhetsomrade &r fortsatt god och priserna ar
sakta pa vag uppat for ratt kompetenser. MSC Group har efter
forvarven av Frontwalker och Racasse en konkurrenskraftig och
forbattrad leveranskapacitet och kompetensbredd

Bolagets omsattningsutveckling har mot bakgrund av de gjorda
forvarven i slutet av 2015 visat pa en kraftig tillvaxt under forsta
halvaret 2016, den I6pande rérelsen uppvisar klara férbattringar
vad géller Ionsamhetsutvecklingen och det finns nu en
omsattningsbas for att kunna vara en trovardig leverantér. Saval
kapacitetsmassigt som med en 6kad kompetensbredd i koncernen
genom Racasse och Frontwalker forvarven. Koncernen har fortsatt
en god kostnadskontroll och man har en acceptabel beldggning pa
de konsulter man férfogar éver. Férvarven och emissionerna har
dragit med sig betydande extra engangskostnader och har belastat
resultatet |I6pande.

Prispressen pa mer allmanna konsultarvoden bedéms minska
under 2016 i sparet efter 6kade it investeringar och MSC kraftigt
okade leveransformaga.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer

INLEDNING

Styrelsen svarar for Bolagets organisation och forvaltning, samt
svarar ytterst for Koncernens organisation och férvaltning.
Enligt bolagsordningen och aktiebolagslagen ska styrelsen besta
av lagst tre och hogst sju ledaméter utan suppleanter. En
ledamot ska utses till styrelseordférande. Styrelseledamoterna
vdljs av Bolagets arsstamma for tiden intill nasta arsstamma.

De bolagsstammovalda ledaméterna valdes vid arsstémman
den 10 maj 2016 och &r valda for tiden intill slutet av nasta
arsstdmma.

STYRELSE

Per Hallerby, f. 1946

Styrelseordférande sedan 2016 (ledamot sedan 2015)
Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan i Stockholm
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Domiga AB, Happy
Ventures AB, Nordreklam AB, INID AB, styrelseordférande och
VD i Rosenhill Development AB och styrelseledamot i
Hollandska Ostar Stockholm AB, Alfanode AB, Stockholms
Allmanna Gymnastik Avdelning SAGA AB, samt
kommanditdeldgare i Mapsec KB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren/Bakgrund:
Styrelseordférande i Addnode AB (publ), Empir Informatics AB,
Middagsfrid AB, Yoyomotion AB, Graffiti Remover i Sverige AB
och BRF Kattryggen 11 samt styrelseledamot i Empir Group AB,
Technia Holding AB, ComAround Scandinavia AB, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB, Gubbédngen Sponsor och Support AB
samt bolagsman i Stock Invest HB.

Antal aktier i Bolaget: 0 aktier

Ovriga upplysningar: Oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen och beroende till Bolagets storre aktiedgare.

Margareta Strandbacke, f. 1957

Styrelseledamot sedan 2016

Utbildning: Socionomexamen Mitthégskolan Ostersund
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Ezy Webwerkstaden AB och
Strandbacke Konsult AB samt Business Area Manager i Dfind AB.
Uppdrag avslutade under de senaste fem aren/Bakgrund:
Styrelseledamot och VD i CAG Arete AB samt styrelseledamot i
CAG Core AB och CAG Madlardalen AB.

Antal aktier i Bolaget:40 000 B-aktier.

Ovriga upplysningar: Oberoende i forhallande till Bolaget,
bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare.

Par Raghall, f. 1950

Styrelseledamot sedan 2016

Utbildning: Systemvetarprogram vid Uppsala universitet.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i PRWines AB, samt
bolagsman i Cassius Wines HB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren/Bakgrund:
Styrelseledamot och VD i EVRY One Outsourcing Services
Uppsala AB, samt styrelseordférande i EVRY HR Solutions AB.
Antal aktier i Bolaget: O aktier.

Ovriga upplysningar: Oberoende i férhallande till Bolaget,
bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare.

Carina Erlandsson, f. 1974

Styrelseledamot sedan 2016

Utbildning: Magisterexamen i internationell ekonomi,
Linkdpings Universitet

Ovriga uppdrag: Group Business Controller pa Bisnode
Uppdrag avslutade under de senaste fem aren/Bakgrund:
Styrelseordférande i Bisnode Venture & Development AB,
Bisnode InfoData Holding AB, Dun & Bradstreet Nordic AB,
InfoData AB och G2 Solutions AB, samt styrelseledamot i
Bisnode Sverige AB, Bisnode Central Invest AB, Bisnode

Produktinformation AB, Bisnode Forvaltning AB, Compnode
Sverige AB, Compnode AB och Kompass Sverige AB.

Antal aktier i Bolaget: O aktier.

Ovriga upplysningar: Oberoende i férhallande till Bolaget,
bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare.

Jan Save, f. 1944

Styrelseledamot sedan 2016

Utbildning: jur.kand.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Walkesborgs Forvaltnings
AB, Café Bryggan i Fjallbacka AB, Fjallbacka
Egendomsforvaltning AB och Gull och Stellan Ljungbergs
Stipendiestiftelse, samt styrelseledamot i Advokatfirman Jan
Save AB och Marintekniskt Forum, samt komplementar i
Affarsutveckling Jan Save KB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren/Bakgrund:
Styrelseordférande i Nord West & Najad AB, Missulabacken AB,
Lyse Fastighetsbolag AB och Lyse Plastprodukter AB samt
styrelseledamot i Uddevalla Naringsliv Service AB.

Antal aktier i Bolaget: 10 000 B-aktier.

Ovriga upplysningar: Beroende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen och beroende till Bolagets storre aktiedgare.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Lars Save, f. 1954

Verkstéllande direktor sedan 2015

Utbildning: Civilingenjor, maskinkonstruktion KTH

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande och VD i Advoco AB,
Kompass Sverige AB, Hebatryck AB, styrelseordférande i
Amnode AB, Originalbagarn AB, Frontwalker AB, Racasse AB,
Compnode AB, AM Stacke Group AB, Ratsit AB, CheckNode AB,
Membit Members Only AB, Trigentic AB, Advoco
Communication AB, Safenode AB och Ratlibris AB, samt
styrelseledamot i Advoco Systems AB, Comformics AB, Saveit
Management AB, , Idédata Marketing AB, Alfanode AB, , Cub
Business Systems AB, Samnode AB, King In West AB, , Docu
Nordic Group Holding AB och Docu Nordic Holding AB.
Uppdrag avslutade under de senaste fem aren/Bakgrund:
Styrelseordférande och ledamot for Checkbiz AB,
styrelseledamot i Compnode Sverige AB, Empir Group AB,
Dackspecialisten i Huddinge AB, Addnode Group AB (publ),
Membit AB, Empir Informatics AB, Trigentic AB, Navbit AB,
Empir Solutions AB, Stacke Mattssons AB, Noders Holding AB,
Klappfast AB, Stacke Mattssons AB, , Walfridson Arma Stensjon
AB, , Samnode AB, Nodebis AB, Amnode AB SGV Forging in
Skultuna AB och Wise Fakta AB. Lars Save har en bakgrund som
VD och koncernchef for Bisnode AB 1991-2007, VD och
koncernchef for Addnode AB 2003-2005 samt VD for Amnode
AB fram till sommaren 2016.

Antal aktier i Bolaget: Indirekt 164 830 A-aktier och 137 907 B-

aktier genom Alfanode AB. Direkt privat d4gande 44 010 B-aktier.

Lars Save ager aktier i Empir Group AB som direkt dger 2 280
320 B-aktier i MSC.

Torbjorn Nilsson, f. 1967

CFO sedan 2008

Utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Frontwalker AB och Racasse
AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren/Bakgrund:
Torbjorn Nilsson har en bakgrund som CFO for MSC Konsult AB
sedan 2008, CFO for Nocom AB 2006-2008, CFO for Northern
Parklife AB 2000-2006, CFO fér Smalandsborsen Data AB 1992-
1997 och Redovisningsassistent pa Lindebergs Revisionsbyra
1988-1992.

Antal aktier i Bolaget: 0 aktier

Henrik Stenstréom, f. 1971

COO sedan 2016 och tf VD i MSC Infra, MSC Framework och i
Frontwalker

Utbildning: Fil.kand. systemvetenskap

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och VD i OfficeTeam Nordic
AB, styrelseordférande i Appnode AB, Mid Reklambyra AB samt
styrelseledamot och ordf. i Comformics AB, Frontwalker
Uppsala AB, och Norrkila AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren/Bakgrund:
Styrelseordférande i OfficeTeam Nordic AB, Empir Group AB,
Empir Informatics AB, Empir Solutions AB samt styrelseledamot
i Racasse AB, Nine Invest AB och Pixcode AB.

Antal aktier i Bolaget: Indirekt 111 150 A-aktier och 98 928 B-
aktier genom Norrkila AB

Torbjorn Skog, f. 1976

VD i Racasse AB sedan 2015

Utbildning: Kurser inom datateknik pa KTH

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och VD i Membit Members
Only AB, styrelseledamot i Empir Informatics AB och Enar Skog
AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren/Bakgrund:
Styrelseordférande i Membit AB, Racasse AB, Navbit AB,
Membit Mebers Only AB och W&L Productive Business Systems
AB samt styrelseledamot i Kompass Sverige AB och Compnode
Sverige AB.

Antal aktier i Bolaget: Torbjorn Skog dger direkt 685 988 B-
aktier.

OVRIGA UPPLYSNINGAR OM STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattningshavare kan
nas via Bolagets postadress: MSC Group AB, Kungsgatan 64 5 Tr,
111 22 Stockholm.

Med undantag for att VD Lars Save och styrelseledamoten Jan
Save dr broder foreligger det inga familjeband mellan ledande
befattningshavare eller styrelseledamoter i Bolaget.

Ingen av personerna i MSC Groups styrelse eller verkstallande
ledning har, utéver vad som framgar nedan, under de senaste
fem aren domts i bedragerirelaterade mal, i egenskap av
medlem i styrelsen eller ledningen i bolag varit inblandade i
konkurs, likvidation eller annan konkursférvaltning, varit
féremal for anklagelser och/eller sanktioner av myndigheter
(innefattande godkanda yrkessammanslutningar) eller alagts
naringsforbud. Per Hallerby var under aren 2011-2014 i
perioder styrelseledamot i Gubbdngens Sponsor och Support
(tidigare Hammarby Speedway) och var 2014 med och satte
bolaget i konkurs efter styrelsen konstaterat att det saknades
mojligheter att fortsatta verksamheten. Jan Save var mellan
2000-2016 styrelseordforande for Nord West & Najad AB samt
for dess dotterbolag Lyse Fastighetsbolag AB och Lyse
Plastprodukter AB mellan 2006 och 2015. Nord West & Najad
AB inkom med egen begdran om konkurs under 2013 och
forsattes darefter i konkurs. | samband med konkursen uppstod
en rad fragor rérande separationsrattsansprak avseende batar
mellan tredjeman och konkursboet samt fragor om
delbetalningar, stallda bankgarantier och andra sakerheter.
Orsaken till konkursen var vikande forsaljning, betydande
kostnader och en anstrangd likviditet. | anslutning till detta
forsattes dven dotterbolagen Lyse Fastighetsbolag AB och Lyse
Platsprodukter AB i konkurs pa egen begaran. Jan Save var dven
styrelseordférande for Missulabacken AB mellan 2012-2013, till
det att bolagets likviderades. Jan Save utsags sjalv till likvidator.
Henrik Stenstrom har ett alagts avgift enligt lagen (2000:1087)
om anmalningsskyldighet for vissa innehav av finansiella
instrument avseende for sen anmalan till insynsregistret. Lars
Save har av Finansinspektionen alagts sanktionsavgifter enligt
lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument fér sen
flaggning samt av Kammarréatten dlagts att betala skattetilldgg i
samband med att han deltog i ett aktiekursrelaterat
incitamentsprogram som beslutats av arsstamman i ett svenskt
borsbolag.

Det har inte traffats nagon sarskild 6verenskommelse mellan
storre aktiedgare, kunder, leverantorer eller andra parter enligt
vilken nagon befattningshavare har valts in i styrelsen eller
tillsatts i annan ledande befattning.

Nagra begransningar foreligger inte i styrelseledaméternas eller
de ledande befattningshavarnas maéjlighet att avyttra sina
aktier.

Bolaget har ingatt ett 6verlatelseavtal med Empir Informatics
om férvarv av Racasse AB vilket slutférdes den 22 oktober 2015.
Empir Informatics AB &r ett dotterbolag, agt till 76%, av Empir
Group, Ovriga 24% ags av Racasse VD Torbjorn Skog. Alfanode
ar deldgare med 23,3% av rosterna och 22.6% av kapitalet i
Empir Group och saval Lars Save som Per Hallerby har tidigare
varit styrelseledamoter i Empir Group. MSC Groups VD och
koncernchef Lars Save ar huvudégare i Alfanode AB, MSC
Groups rostmassigt nast storsta aktiedagare. Styrelseledamot Per
Hallerby ar dven styrelseledamot i Alfanode. Vidare har Bolaget
i januari 2016 traffat avtal med Alfanode enligt vilket Alfanode
stallt ut ett 1an till MSC Group om 500 000 kr pa
marknadsmadssiga villkor och ett avtal med Empir Informatics

32



enligt vilket Empir Informatics stallt ut ett lan till MSC Group om
sammanlagt 4 800 000 kr pa marknadsmadssiga villkor. 4 300 000
kr av detta har av Empir Informatics 6verlatits pa oférandrade
villkor till Empir Group AB, 1 950 000 kr, Enar Skog AB, 350 000
kr samt till Itnode Invest AB 2 000 000 kr. Vidare har MSC Group
traffat ett avtal med Norrkila, som ags av COO Henrik
Stenstrom, enligt vilket Norrkila stallt ut ett 13n till MSC Group
om 320 000 kr pa marknadsmassiga villkor. Det kan intréffa att
Alfanode (indirekt genom namnda 6verlatelseavtal) respektive
Alfanode, Empir Group och Norrkila (enligt ndmnda laneavtal)
har, eller i framtiden far, intressen som skiljer sig fran MSC
Groups. Ett antal styrelseledamoter och ledande
befattningshavare har som angivits ovan ekonomiska intressen i
Bolaget genom direkta eller indirekta aktieinnehav. Det
foreligger dock ingen potentiell intressekonflikt hos nagon av
styrelseledaméterna eller ledande befattningshavarna, det vill
sdga ingen av dessa personer har privata intressen som skiljer
sig fran MSC.

Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande
befattningshavarna har ingatt avtal med Bolaget eller med
nagot av dess dotterbolag om férmaner efter uppdragets
avslutande (de ledande befattningshavarna kan dock ha ratt till
ersattning under en viss tid efter uppsagningen, i enlighet med
vad som anges i avsnittet "Ersattning till styrelseledaméter,
verkstdllande direktoren, ledande befattningshavare och
revisor").

REVISOR

Bolagets ordinarie revisorer dr sedan 28 maj 2013 KPMG AB
med auktoriserade revisorn Per Gustafsson som huvudansvarig
revisor. KPMG AB omvaldes senast vid arsstamman den 10 maj
2016 for tiden intill slutet av ndsta arsstamma. Per Gustafsson
ar auktoriserad revisor och liksom KPMG AB medlem i FAR.

Revisorn nas pa foljande adress:

Per Gustafsson, KPMG AB, Tegelbacken 4A, 103 23 Stockholm.
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Bolagsstyrning

ALLMANT

Med bolagsstyrning avses det regelverk, vars syfte ar att
sakerstalla att ett bolag skots pa ett for aktiedgarna sa effektivt
och dndamalsenligt satt som mojligt. Bolaget ar ett publikt
bolag vars aktier &r upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm
som ar en reglerad marknad och Bolagets bolagsstyrning
regleras darfor i forsta hand av svensk lagstiftning, framst
genom aktiebolagslagen, samt Koden. Koden bygger pa
principen "folj eller forklara", dvs Bolaget kan avvika fran en
regel Koden, under férutsattning att sddana eventuella
avvikelser, och den alternativa I6sningen, redovisas och
orsakerna darfor forklaras. Bolaget foljer dven Nasdaq
Stockholms regelverk.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdmman ar aktiebolagets hogsta beslutande organ och
ar det organ, genom vilket aktiedgarnas inflytande utévas.
Bolagstamman har en i princip 6verordnad stéllning i
forhallande till Bolagets styrelse och verkstéllande direktor.
Bolaget maste halla arsstimma inom sex manader fran
utgangen av varje rakenskapsar. Darutover kan Bolaget halla
extra bolagsstamma.

Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstamman genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa Bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska annonseras i Dagens
Industri. Aktiedgare som pa avstamningsdagen for
bolagsstdmman ar inférda i Bolagets av Euroclear Sweden forda
aktiebok och i ratt tid anmalt sin ndrvaro till Bolaget, ager ratt
att nérvara vid bolagsstamman och utéva rostratt for sina
aktier. Aktiedgare som inte personligen kan narvara vid
bolagsstdmman far utdva sin ratt genom ombud. Varje
aktiedgare har ocksa, oberoende av storleken pa sitt
aktieinnehav, ratt att fa ett arende behandlat pa
bolagsstimman om en begdran om detta ges in till styrelsen i sa
god tid att drendet kan tas upp i kallelsen till bolagsstamman.

VALBEREDNING

Enligt Koden ska MSC ha en valberedning. Valberedningens
uppgift ar att bereda och presentera forslag till
styrelseordférande, styrelseledaméter, styrelsearvode,
ordférande vid stamman samt val och arvodering av
revisorerna. Valberedningens forslag lamnas i samband med
kallelsen till den kommande arsstamman. Valberedningen ska
infor arsstdmma utgoras av representanter for de tre
rostmassigt storsta agarregistrerade aktiedgarna i Bolaget i den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 31 augusti varje
ar samt styrelsens ordférande.

STYRELSE

Styrelseledamoterna valjs av arsstamman for tiden intill slutet
av nasta arsstamma. Enligt bolagsordningen ska styrelsen, besta
av lagst tre och hogst sju ledaméter utan suppleanter. For
narvarande bestar styrelsen av fem ledamoter. For mer
information om styrelsens ledamoter, se avsnittet "Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor".

Enligt Koden ska styrelsens ordférande valjas av arsstamman.
Styrelsens ordférande ska organisera, leda och utvardera
styrelsens arbete och har ett sarskilt ansvar for att styrelsens
arbete ar vdl organiserat och bedrivs effektivt.

Styrelsen har faststallt en skriftlig arbetsordning for sitt arbete.
Arbetsordningen revideras arligen och faststélls pa styrelsens
konstituerande sammantrade. Arbetsordningen reglerar bland
annat hur arbetet fordelas inom styrelsen samt de drenden
styrelsen ska behandla regelbundet. Styrelsen har dven
faststallt en instruktion for arbetsférdelning, en instruktion for
ekonomisk rapportering, en instruktion fér bolagsstyrning samt
instruktioner for styrelsens respektive utskott. Styrelsens
overgripande ansvar kan inte delegeras. Styrelsen har ej utsett

nagra utskott utan hanterar i sin helhet aktuella fragor pa
sammankallade styrelsemoten. Bolaget har inte nagon sarskild
granskningsfunktion (internrevision). | dagslaget anser sig
styrelsen kunna hantera dessa arbetsuppgifter utifran den
komplexitet som foreligger i bolaget. Styrelsen i MSC utvarderar
arligen behovet av en sadan funktion.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottets uppgift ar att dvervaka Bolagets finansiella
rapportering, 6vervaka Bolagets interna kontroll, internrevision
och riskhantering, halla sig informerad om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, granska och
overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet samt bitrada
vid upprattande av forslag till bolagsstdammans beslut om
revisorsval. Revisionsutskottet utgors for ndrvarande av
styrelsen.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottets uppgift, vilket inrattas vid behov, ar att
bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen,
folja och utvardera pagaende och under aret avslutade program
for rorliga ersattningar till bolagsledningen samt f6lja och
utvdrdera tilldmpningen av riktlinjerna for ersattningar till
ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet utgors for
ndrvarande av styrelsen.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Bolagets verkstallande direktor svarar for Bolagets lopande
forvaltning och den dagliga verksamheten i Bolaget. Av
styrelsens arbetsordning och den av styrelsen antagna
instruktionen for arbetsfordelning framgar ansvarsférdelningen
mellan styrelsen och verkstallande direktoren. Verkstallande
direktéren ansvarar dven for att tillhandahalla styrelsen l6pande
med information som behovs for att folja Bolagets stallning,
likviditet och utveckling. Fér mer information om Bolagets
verkstdllande direktor Lars Save, se avsnittet "Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor".

REVISION

Bolagets revisorer utses av bolagsstamman for att granska
Bolagets och Koncernens arsbokslut och arsredovisning samt
styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning. Revisorn
ska arligen avlamna en revisionsberéttelse till bolagsstimman.
Vid arsstamman den 10 maj 2016 valdes KPMG AB till bolagets
revisor. KPMG AB har utsett den auktoriserade revisorn Per
Gustafsson till huvudansvarig revisor. Arsstimman beslutade
aven att ersattning till revisorn ska utga enligt godkand rakning.
For mer information om Bolagets revisor, se avsnittet "Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor".

INTERN KONTROLL

Kontrollstruktur — Ett effektivt styrelsearbete ar grunden for god
intern kontroll. MSC:s styrelse har etablerat tydliga
arbetsprocesser och har upprattat en god arbetsordning for sitt
arbete. En viktig del i styrelsens arbete ar att utarbeta och
godkdnna ett antal grundlaggande policys, riktlinjer och
ramverk relaterade till finansiell rapportering. Bolagets styrande
dokument avseende finansiell kontroll & bendmnda
"Rapporteringsinstruktioner” och “Finanspolicy”. Syftet med
dessa dokument ar att skapa en solid grund for en god intern
kontroll. Uppfdljning och omarbetning sker I6pande samt
kommuniceras ut till samtliga medarbetare som &r involverade i
den finansiella rapporteringen. Styrelsen utvarderar |[6pande
verksamhetens prestationer och resultat genom ett
andamalsenligt rapportpaket innehallande resultatrapport och
framarbetade nyckeltal samt annan vésentlig operationell och
finansiell information. Styrelsen verkar i sin helhet sdsom
revisionsutskott. Styrelsen i sin helhet har salunda under 2015
overvakat systemen for riskhantering och intern kontroll. Dessa
system syftar till att sdkerstalla att verksamheten bedrivs i
enlighet med lagar och férordningar och ar effektiv samt att den
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ekonomiska rapporteringen ar tillforlitlig. Styrelsen har tagit del
av och utvarderat rutinerna for redovisning och ekonomisk
rapportering samt foljt upp och utvarderat de externa
revisorernas arbete, kvalifikationer och oberoende.

Riskbedémning — MSC arbetar aktivt med riskbedémning och
riskhantering for att sakerstalla att de risker som bolaget ar
utsatt for hanteras pa ett andamalsenligt satt inom de ramar
som faststallts. | riskbedomningen beaktas exempelvis bolagets
administrativa rutiner avseende fakturering och
avtalshantering. Aven balans- och resultatposter, dar risken fér
vasentliga fel skulle kunna uppsta, granskas kontinuerligt.

Kontrollaktiviteter — Strukturen for kontroll utformas for att
hantera de risker som styrelsen bedémer vara vasentliga for
den finansiella rapporteringen. Kontrollstrukturerna bestar dels
av en organisation med tydlig ansvarsfordelning, dels av tydliga
rutiner och klara arbetsroller. Kvartal 3 ar oversiktligt granskat
av Bolagets revisorer. Exempel pa kontrollaktiviteter ar bland
annat rapportering av beslutsprocesser och beslutsordningar
for vasentliga beslut och dven granskning av samtliga finansiella
rapporter som presenteras.

Information och kommunikation — MSC:s styrande
dokumentation i form av riktlinjer och manualer vad galler
intern- och extern kommunikation halls I6pande uppdaterade
och kommuniceras internt via relevanta kanaler, sdsom interna
moten, interna nyhetsmail och intranat. For kommunikation
med externa parter finns en tydlig Informationspolicy som
anger samtliga riktlinjer for hur denna kommunikation ska ske.
Syftet med policyn ar att sdkerstélla att MSC:s samtliga
informationsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt och
fullstandigt satt.

Uppfélining och évervakning — Uppfoljning och 6vervakning av
att den interna kontrollen dr dndamalsenlig sker I6pande.
Styrelsen traffas minst en gang per ar, utan narvaro av VD eller
annan person fran ledningsgruppen, bolagets revisorer fér en
genomgang av nulage. Styrelsen ser dven till att bolagets
revisorer 6versiktligt granskar de finansiella rapporterna fran ett
kvartal. Styrelsen utvarderar arligen huruvida ett separat
revisionsutskott ska tillsdttas MSC. Stallningstagandet ar att
styrelsen i dagens utformning hanterar denna I6pande process
och dess interna kontroll pa ett tillfredsstallande satt.

INSIDER- OCH INFORMATIONSPOLICY

Bolaget har uppréttat ett policydokument i syfte att informera
Koncernens anstallda och andra berérda om tillampliga regler
och foreskrifter for Bolagets informationsgivning samt att
klargdra ansvarsfordelningen och befogenheterna vad avser
informationsgivning, exempelvis avseende kurspaverkande
information.

AVVIKELSER FRAN KODEN
MSC Group tillampar for ndrvarande Koden utan nagra
avvikelser.

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER, VERKSTALLANDE
DIREKTOREN, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

BESLUTADE ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER

Enligt beslut av arsstimman den 10 maj 2016 utgar arvode till
styrelsen med sammanlagt 420 000 kr att fordelas med 120 000
kr till ordféranden och 75 000 kr vardera till styrelsens 6vriga
ledaméter.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ersattning till VD och ledande befattningshavare ska faststéllas
till marknadsmassiga nivaer och ska besta av fast 16n, eventuell
rorlig 16n, pension samt eventuella Gvriga formaner.

Ersattning i form av fast 16n ska sta i proportion till
befattningshavarens erfarenhet, ansvar och befogenhet. Den
rorliga ersattningen ska vara maximerad till en arslén och
baseras huvudsakligen pa tydliga malrelaterade prestationer.

De ledande befattningshavarnas pensionsvillkor ska vara
marknadsmassiga i forhallande till vad som generellt galler for
motsvarande befattningshavare pd marknaden. Pensionen ska
baseras pa avgiftsbestaimda pensionslésningar alternativt
omfattas av den allménna pensionsplanen, antingen via ITP-
planen eller genom individuella tjanstepensionsforsakringar
inom ramen for ITP.

Uppsagningslon och avgangsvederlag ska sammantaget inte
Overstiga 24 manadsloner for respektive befattningshavare.
Ovriga férméaner utgérs fér MSC av sedvanliga férmaner enligt
lokal praxis.

Fragan om ersattning till bolagsledningen behandlas av
verkstdllande direktoren. Ersattning till verkstallande direktéren
beslutas av styrelsen. Dessa riktlinjer far frangds av styrelsen om
det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det. Redan beslutade
ersattningar till ledningen som inte har forfallit till betalning vid
arsstdmman 2016 faller inom ramen for riktlinjerna.

UTBETALADE ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN OCH DE LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARNA UNDER 2015

De ersattningar som styrelseledamoterna verkstallande
direktoren och de ledande befattningshavarna erhallit for
rakenskapsaret 2015 framgar av tabellen nedan pa sid 36.

ERSATTNING TILL REVISOR

Till revisor och revisionsforetag har under 2015 ett totalt arvode
om 544 Tkr utbetalats for hela koncernen. Summan avser
arbete for revision, l6pande radgivning och annan granskning.
For mer information, se not 3 i arsredovisningen for 2015 som
infogats i prospektet genom hanvisning och utgér en del av
detta prospekt.
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UTBETALADE ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN OCH DE LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARNA UNDER 2015

Ersattning och 6vriga formaner for 2015 Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions- Summa
tkr Styrelsearvode ersattning férmaner kostnad

Styrelsens ordférande, Muazzam Choudhury/ 192 0 0 0 192
Peter Gustafson

Ovriga styrelseledaméter, Marika Philipson, 196 0 0 0 196

Peter Gustafson/Muazzam Choudhury, och
Pia Hofstedt, Bjorn Lagerholm, Per Hallerby,
Matz Borsch (60 tkr vardera/ar)

Verkstallande direktér, Matz Borsch 483 20 0 143 646
Verkstallande direktor, Lars Save 206 0 0 70 276
Ledningsgruppen 2 604 30 0 408 3042
Summa 3681 50 0 621 4352

- Styrelseordférande/Styrelseledamot Muazzam Choudhury har utéver styrelsearvodet erhallit ersattning enligt avgangsvederlag
som VD, om 12 manadsloner inklusive formaner samt 12 manadsloner i avgangsvederlag. Avtal skrevs om att denna ersattning
ska aterbetalas med 360 tkr per ar plus sociala avgifter, med en tolftedel per manad. Skulden kommer att vara aterbetald senast
2016-09-30.

- Styrelseordférande/Styrelseledamot Muazzam Choudhury har utéver styrelsearvodet erhallit ersattning enligt avgangsvederlag
som VD, om 12 manadsloner inklusive formaner samt 12 manadsloner i avgangsvederlag. Avtal skrevs om att denna ersattning
ska aterbetalas med 360 tkr per ar plus sociala avgifter, med en tolftedel per manad. Skulden kommer att vara aterbetald senast
2016-09-30.

- Styrelseledamot/Styrelseordférande Peter Gustafson har utdver styrelsearvode erhillit ersattning som arbetande
styrelseordférande under perioden 2015-07-07 — 2015-08-20 pa 100 tkr.

- En medlem i ledningsgruppen har, under perioden 2015-07-15 — 2015-12-31, erhallit 495 tkr i konsultarvode. Ingen |6n har
utbetalats under denna period.
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Aktiekapital och dgarforhallanden

AKTIER, AKTIEKAPITAL M.M.

Enligt gdllande bolagsordning ska aktiekapitalet uppga till Iagst
21 000 000 kr och hogst 84 000 000 kr férdelat pa 14 000 000
och hogst 56 000 000 aktier. Aktierna i MSC Group AB &r
utgivna enligt svensk ratt och denominerade i svenska kronor
(kr).

Bolagets registrerade aktiekapital uppgar fore Unitemissionen
till 22 005 979,50 kr fordelat pa 14 670 653 aktier, varav

400 000 A-aktier och 14 270 653 B-aktier. Varje aktie har ett
kvotvarde om 1,50 kr.

Forutsatt att Unitemission fulltecknas kommer antalet aktier i
Bolaget 6ka fran 14 670 653 till 29 341 306 aktier, vilket
motsvarar en 6kning om 100 procent. For befintliga aktiedgare
som inte deltar i Unitemissionen uppkommer en
utspddningseffekt om totalt hogst 14 670 653 nya aktier,
motsvarande 50 procent av det totala antalet aktier i Bolaget
efter Unitemissionen. Under forutséttning att samtliga de
teckningsoptioner som ingar i erbjudandet utnyttjas for att
teckna nya B-aktier i Bolaget kommer antalet aktier 6ka fran 14
670 653 till 44 011 959 aktier, vilket motsvarar en 6kning med
200 procent. For befintliga aktiedgare som inte deltar i
Unitemissionen uppkommer, vid fullt utnyttjande av
teckningsoptionerna, en utspadningseffekt om totalt hogst 29
341 306 nya aktier, motsvarande 66,7 procent av det totala
antalet aktier i Bolaget efter Unitemissionen. Aktiedagarna kan
dock kompensera sig ekonomiskt for denna utspadning genom
att sdlja sina unitratter.

Sammanlagt kan Unitemissionen och Kvittningsemissionerna,
forutsatt att emissionerna fulltecknas och samtliga
teckningsoptioner utnyttjas for att teckna nya aktier i Bolaget,
oka antal aktier i MSC fran 14 670 653 till 53 818 440, vilket
motsvarar en 6kning om 267 procent. For befintliga aktiedgare
som inte deltar i Unitemissionen med uppkommer en
utspddningseffekt om totalt hogst 39 147 787 nya aktier,
motsvarande 72,7 procent av det totala antalet aktier i Bolaget
efter Unitemissionen och Kvittningsemissionerna.

Vid extra bolagsstimma den 18 augusti 2016 beslutades att om
att minska Bolagets aktiekapital for avsattning till fritt eget
kapital. Minskningen ska genomféras utan indragning av aktier
och sker i syfte att ge Bolaget en, mot bakgrund av den
bedrivna verksamheten, mer dndamalsenlig kapitalstruktur.
Aktiekapitalet ska minskas med det belopp som aktiekapitalet
o6kas med genom Unitemissionen (ej inraknat de aktier som kan
tecknas med stéd av teckningsoptionerna av serie 2016/2017)
och Kvittningsemissionerna, dvs hogst 36 715 702 kr. Efter
minskningen kommer saledes envar akties kvotvirde att uppga
till Iagst 0,56 kr och hogst 1,50 kr och det totala aktiekapitalet
att uppga till hogst 22 005 979 kr.

RATTIGHETER FORENADE MED AKTIERNA

Bolaget har tva aktieslag; A-aktier och B-akter. A-aktierna
berattigar aktiedgaren till en (1) rost per aktie och B-aktierna
berattigar aktiedgaren till en tiondels (Y1) rést per aktie. A-
aktierna kan pa begéran av dgaren omvandlas till B-aktier.
Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i Bolagets tillgangar
och vinst samt till eventuellt 6verskott vid likvidation.

Varje aktie av visst slag ger dven aktieagare foretradesratt i
forhallande till det antalet aktier de dger vid nyemission av
aktier av samma slag eller av, teckningsoptioner eller
konvertibler berattigande till teckning av aktier av samma slag.
Vid nyemission av aktier av endast ett slag, eller av
teckningsoptioner eller konvertibler berattigande till teckning
av endast ett slag, har A- och B-aktier lika foretradesratt.
Samtliga aktier &r fullt betalda och aktier av bade serie A och av
serie B ar fritt overlatbara.

Aktierna har utgivits enligt aktiebolagslagen och dgarnas (och
minoritetens) rattigheter forknippade med aktierna kan endast
andras i enlighet med de forfaranden som foreskrivs i denna lag.

MSC aktierna ar inte foremal for nagot erbjudande som lamnats
till foljd av budplikt, inlosenratt eller 16sningsskyldighet. Det har
inte forekommit nagot offentligt uppkopserbjudande av
Bolagets aktier under det innevarande eller det foregaende
rakenskapsaret.

AVSTAMNINGSFORBEHALL, UPPTAGANDE TILL HANDEL M.M
Bolagets registrerade firma och handelsbeteckning &r MSC
Group AB.

Bolagsordningen innehaller ett avstamningsforbehall, varfor
Bolaget och dess aktier ar anslutna till det elektroniska
vardepapperssystemet, VP-systemet, med Euroclear Sweden
(Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm) som central
vardepappersforvarare och clearingorganisation. Euroclear
Sweden administrerar Bolagets aktiebok och aktiebrev &r inte
utfardade. MSC Groups A-aktier har ISIN-kod SE0000395097
och B-aktier har ISIN-kod SE0000395105 och
teckningsoptionerna av serie 2016/2017 har ISIN-kod
SE0008730675. B-aktierna ar upptagna till handel pa Nasdaq
Stockholm under beteckningen MSCB. De B-aktier som
emitteras i Unitemissionen och Kvittningsemissionerna kommer
att tas upp till handel pa Nasdag Stockholm omkring den 6
oktober 2016. Aven den nya B-aktier som tillkommer med
utnyttjande av teckningsoptioner av serie 2016/2017 kommer
efter att teckning av nya aktier pakallats och detta registrerats
vid Bolagsverket att tas upp till handel pa Nasdaq Stockholm.
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

| tabellen nedan redogors for aktiekapitalets utveckling samt de férandringar i antalet aktier och aktiekapitalet som kommer att ske i givet

att Unitemissionen och Kvittningsemissionerna fulltecknas.

Kvotvirde,
Ar Transaktion A-aktier B-aktier Totalt Aktiekapital (kr)
1987 Bolagets bildande 500 500 50 000 100,00
1990 Fondemission/split 100 000 100 000 100 000 1,00
1990 Fondemission/omvandling 50 000 50 000 100 000 500 000 5,00
1991 Fondemission 100 000 1000 000 10,00
1994 Fondemission 100 000 2 000 000 20,00
1995 Fondemission 100 000 3000 000 30,00
1997 Split 20:1 1000 000 1000 000 2 000 000 3000 000 1,50
1997 Nyemission 2 000 000 3000 000 4500 000 1,50
1998 Omvandling av aktier 800 000 2200 000 3000 000 4500 000 1,50
1998 Nyemission, forvarv 2280000 3080 000 4620 000 1,50
1999 Nyemission, forvarv 2370000 3170000 4755 000 1,50
2000 Omvandling av aktier 400 000 2770 000 3170000 4755 000 1,50
2007 Nyemission 3621040 4021040 6 031 560 1,50
2011 Nyemission 7 642 080 8042080 12063120 1,50
2015 Apportemission - foérvarv Racasse 10 842 080 11242080 16863120 1,50

Kvittningsemission - forvarv
2016 Frontwalker? 14 270 653 14670653 22005 980 1,50
2016 Nyemission? 400 000 14 270 653 29341306 44011959 1,50
2016 Kvittningsemissioner 9806 481 39147787 58721680 1,50
Minskning av

2016 aktiekapitalet® 22 005 980 0,56

1) Avser kvittningsemissionen fér finansiering av forvarvet av Frontwalker - emissionen registrerades den 8 januari 2016.

2) Avser full teckning i féreslagen féretradesemission maximalt 14 670 653 aktier.

3) Bolagets aktiekapital skall minskas med ett belopp motsvarande det som inflyter till Bolagets aktiekapital genom Unitemissionen och
Kvittningsemissionerna. Ovanstaende beskrivning visar utfallet efter Unitemissionen och Kvittningsemissionerna sdsom om de skulle ha

fulltecknats.

AKTIEAGARAVTAL

Savitt styrelsen kanner till féreligger inte nagra aktiedgaravtal
eller andra dverenskommelser mellan Bolagets aktiedgare som
kan leda till att kontrollen 6ver Bolaget forandras. Savitt
styrelsen kanner till finns inte heller nagra andra
overenskommelser eller motsvarande som kan leda till att
kontrollen 6ver Bolaget férandras.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

MSC Groups nuvarande utdelningspolicy ar att utdelningen ska
uppga till cirka 30 % av resultatet efter skatt men styrelsen ska
dven beakta bolagets investerings- och kapitalbehov.

Styrelsen har som langsiktig policy att lamna utdelning. Faktorer
som styrelsen i forsta hand kommer att beakta vid framtida
utdelningsforslag ar investeringsbehov, finansiell stallning,
resultatutveckling och utsikter for de kommande aren.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstamman. Ratt till
utdelning tillkommer den som pa av bolagsstamman faststalld
avstamningsdag for utdelning &r registrerad som aktiedgare i
den av Euroclear Sweden férda aktieboken. Utdelning betalas
normalt som ett kontant belopp per aktie, men kan dven avse
annat dn kontanter. Utbetalning sker normalt genom Euroclear
Swedens forsorg. Om aktiedgaren inte kan nas genom Euroclear
Sweden kvarstar aktiedgarens fordran pa utdelningsbeloppet
mot Bolaget och begransas endast genom reglerna om
preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet
Bolaget. Det foreligger inga restriktioner eller sarskilda
forfaranden for utdelning till aktiedgare bosatta utanfor Sverige.
Med undantag for eventuella begransningar som foljer av bank-
och clearingsystem sker utbetalning till utlandska aktiedgare pa
samma satt som for aktiedgare bosatta i Sverige. For aktiedgare
som inte ar skatterattsligt hemmahdorande i Sverige utgar

normalt svensk kupongskatt, se vidare avsnittet "Skattefragor i
Sverige".

Bolaget har inte lamnat utdelning for aren 2014 eller 2015.

BEMYNDIGANDEN

Vid arsstamman den 10 maj 2016 beslutades att bemyndiga
styrelsen att intill ndsta arsstimma fatta beslut om nyemission,
med eller utan aktiedgarnas foretradesratt, av hogst 1 467 065
aktier av serie B och vid extra bolagsstdamman 30 juni 2016
beslutades att utéka arsstimmans bemyndigande till styrelsen,
sa att styrelsen intill arsstamman 2017 ager ratt att vid ett eller
flera tillfdllen fatta beslut om nyemissioner, med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, av sammanlagt hogst
4 000 000 aktier av serie B.

Syftet med bemyndigandet och skalen till avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesratt ska vara att kunna emittera aktier
som vederlag i samband med forvarv av bolag eller verksamhet
inom den bransch dar Bolaget ar verksamt eller for att anskaffa
kapital for att genomfora sadana forvarv. Emissionen ska kunna
forenas med villkor att nya aktier ska betalas med
apportegendom, genom kvittning eller i vrigt med villkor.

INCITAMENTSPROGRAM
MSC har for narvarande inga utestaende aktie- eller
aktierelaterade incitamentsprogram.

LIKVIDITETSGARANTI

MSC har ett likviditetsgarantiavtal med Mangold
Fondkommission AB for att framja en hogre likviditet samt
minska skillnaden mellan kdp- och séljkurser i handeln med

38



bolagets aktier. Avtalet innebar att Mangold Fondkommission
AB ska utfora market maker tjanster i enlighet med Nasdaq
Stockholm rekommendation.

AGARFORHALLANDEN
Antalet aktiedgare uppgick per den 30 juni 2016 till 877, och
med hansyn tagen till for Bolaget kdnda fordandringar som

intraffat darefter, svarade de tio storsta dgarna for 61,81
procent av rosterna och 54,82 procent av aktierna.

Nedan visas MSC Groups storsta dgare, enligt uppgifter fran
Euroclear Sweden, per den 30 juni 2016 (med darefter for
Bolaget kdnda forandringar).

A-aktier B-aktier Summa Andel Andel

rostvarde roster kapital

Empir Group AB 2280320 228 032 12,5 15,5
Alfanode AB 164 830 137907 178 621 9,8 2,1
Arpeggio AB 1258 054 125 805 6,9 8,6
Norrkila AB 111 150 98928 121043 6,6 1,4
Roskva AB 1166 900 116 690 6,4 8,0
Rambas AB 996 552 99 655 5,5 6,8
Qpath AB 85020 75921 92612 51 1,1
Ovriga 39 000 8256 071 825 607 52,8 43,5
SUMMA 400000 14270653 1827 065 100,0% 100,0%

KURSUTVECKLING
Diagrammet nedan visar aktiens kursutveckling och omsattning
under perioden fran den 11 augusti 2015 till den 18 augusti

2016. Den period som styrelsen nya tillvaxtstrategi har

verkstall

ts.

2,45kronor per aktie.

AKTIEDATA FOR PERIODEN 11 AUGUSTI 2015 TILL 18 AUGUSTI 2016
- Volymvagd genomsnittlig avslutskurs for perioden ar

- Genomsnittligt antal avslut per handelsdag har varit 13 avslut

- Andelen avslutsdagar av antalet méjliga handelsdagar under

per dag.
perioden 97 procent.
=== MSC Group B Antal omsatta aktier i 1000-tal per vecka
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Bolagsordning

Bolagsordning fér MSC Group AB,
Org nr 556313-5309

§1

Bolagets firma ar MSC Group AB. Bolaget ar publikt (publ).

§2

Foremalet for bolagets verksamhet &r att bedriva
konsultverksamhet inom omradet for informationsteknik.
Bolaget ska dessutom ha till féremal for sin verksamhet att dga
och férvalta fast och 16s egendom samt att bedriva annan
verksamhet som ar forenlig med ovan angiven verksamhet

§3

Styrelsen ska ha sitt sate i Stockholms stad, Stockholms lan.

§4

Bolagets aktiekapital ska utgora lagst 21 000 000 kronor och
hogst 84 000 000 kronor.

§5

Bolaget ska kunna utge lagst 14 000 000 aktier och hogst 56 000
000 aktier.

Aktierna ska kunna utges i tva serier, betecknade serie A och
serie B. A-aktier respektive serie B kan utges till ett antal
motsvarande det totala antalet aktier i bolaget. Vid omrostning
pa bolagsstdmma medfor aktie av serie A en rost och aktie av
serie B en tiondels rost. | 6vrigt ska aktie av serie A och aktie av
serie B medféra samma ratt i bolaget dock att i fraga om
foretradesratt vid emissioner ska gélla vad som féreskrivs nedan
i denna paragraf.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut nya A-aktier och serie B, ska dgare av
A-aktier och serie B dga foretradesratt att teckna nya aktier av
samma aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren
forut ager (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknats med
primar foretradesratt ska erbjudas samtliga aktieagare till
teckning (subsididr foretradesratt). Om inte salunda erbjudna
aktier racker for den teckning som sker med subsidiar
foretradesratt, ska aktierna fordelas mellan tecknarna i
forhallande till det antal aktier de forut dger och, i den man
detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut aktier endast av serie A eller serie B ska
samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier &r av serie A eller
serie B, aga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till
det antal aktier de forut ager.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler
har aktiedgarna foretradesratt att teckna teckningsoptioner
som om emissionen gallde de aktier som kan komma att
nytecknas pa grund av optionsratten respektive féretradesratt
att teckna konvertibler som om emissionen géllde de aktier som
konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts ska inte innebara nagon inskrankning i
mojligheten att fatta beslut om kontantemission eller
kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier
emitteras av varje aktieslag i forhallande till det antal aktier av
samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier av
visst aktieslag medfora ratt till nya aktier av samma aktieslag i
forhallande till sin andel i aktiekapitalet. Vad nu sagts ska inte
innebédra nagon inskrankning i mojligheten att genom
fondemission, efter erforderlig andring av bolagsordningen, ge
ut aktier av nytt slag.

§6
Styrelsen ska, férutom av personer som pa grund av lag kan
komma att utses i annan ordning, besta av lagst tre och hogst
sju ledaméter.
§7
For granskning av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning och bolagets och, i forekommande fall, koncernens
rakenskaper ska utses en revisor med en revisorssuppleant,
vilka samtliga ska vara auktoriserade, eller ett registrerat
revisionsbolag.
§8
Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Vid
tidpunkten for kallelsen ska information om att kallelse skett
annonseras i Dagens Industri.
Aktiedgare, som vill deltaga i férhandlingarna pa bolagsstimma,
ska dels vara upptagen i utskrift av hela aktieboken avseende
forhallandena fem dagar fére stamman, dels géra anmalan till
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stamman,
varvid antalet bitraden ska uppges. Sistnamnda dag far inte vara
sondag, annan allman helgdag, I16rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte
vardagen fore stamman.
§9
Bolagsstamma ska hallas i Stockholm.
§10
P& arsstamma ska féljande drenden forekomma till behandling:
1.val av ordférande vid stimman;
2.upprattande och godkannande av rostlangd;
3.godkdnnande av dagordning;
4.val av en eller tva justeringsman;
5.prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad;
6.framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse
samt, i férekommande fall, koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse;
7.beslut om a) faststéllande av resultatrékning och
balansrédkning, och i forekommande fall,
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning;
b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststallda balansrakningen;
c) ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och
verkstallande direktoren;
8.faststdllande av antalet styrelseledamdter samt revisor
och revisorssuppleant som ska utses av stimman;
9.faststillande av arvoden at styrelse och revisorer;
10.val av styrelse samt revisor och revisorssuppleant eller
ett registrerat revisionsbolag;
11.annat drende, som i behorig ordning hanskjutits till
stdmman.
§11
Bolagets rakenskapsar ska omfatta tiden 1 januari — 31
december.
§12
Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister
enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella
instrument.
§13
Aktie av serie A ska kunna omvandlas till aktie av serie B pa
begdran av agare till aktie av serie A. Framstallning om det ska
skriftligen goras till bolagets styrelse med angivande av hur
manga aktier som 6nskas omvandlade. Anmélan om
omvandlingen ska utan dréjsmal inges till Bolagsverket och ar
verkstdlld ndr registreringen sker.

Denna bolagsordning har antagits vid en extra bolagsstamma
den 18 augusti 2016.
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Legala fragor och kompletterande information

KONCERNSTRUKTUR

MSC Group moderbolag i en koncern med fem heldagda (100
procent) dotterbolag och tre heldagda (100 procent)
dotterdotterbolag. Samtliga bolag i Koncernen har bildats och
har verksamhet i Sverige. Lokalkontoren i Frontwalker kommer
under oktober att bolagiseras och bli sjdlvstandiga aktiebolag
med namnen, Frontwalker Stockholm AB, Frontwalker Sundsvall
AB, Frontwalker Uppsala AB och Frontwalker Malmo AB. Under
hésten kommer koncernen att besta av atta bolag.

MSC Group
AB
L MSC Soluti Frontwalk
MSC Infra AB Frameworks oution rontwatier Racasse AB
AB Stockholm AB
AB
Frontwalker Frontwalker Frontwalker
Malmé AB Uppsala AB Sundsvall AB

Frontwalker Malmo AB och Frontwalker Sundsvall AB har bildats under
augusti manad och verksamheten kommer att startas i bolagen den 1
oktober 2016.

VASENTLIGA AVTAL

AVTAL OM NYEMISSION OCH FORVARV AV FRONTWALKER

MSC Group ingick den 21 augusti 2015 ett avtal med
aktiedgaren i Frontwalker AB om deltagande i en nyemission i
Frontwalker. MSC Group tecknade den 2 november 2015 aktier
for ca 6,0 Mkr i nyemissionen vilket gav MSC Group en
dgarandel om 60 % avseende bade kapital och roster.

Den 30 maj 2016 ingick Bolaget ett aktiedverlatelseavtal med
Arpeggio AB och Itnode Invest AB varigenom 43 661 respektive
16 554 aktier i bolagets dotterbolag Frontwalker AB forvarvades
(motsvarande minoritetens andel om 40 % i Frontwalker). Mot
bakgrund av att Arpeggio AB ar en storre aktiedgare i Bolaget
och att Owe Edoff utdver att vara ensam styrelseledamot i
Itnode Invest AB, dven ar styrelseordférande i Alfanode AB (som
ar en storre aktiedgare i Bolaget), villkorades
aktiedverlatelseavtalen av bolagstammans godkannande. En
extra bolagsstamma den 30 juni 2016 beslutade att godkanna
férvarven i Frontwalker AB fran Arpeggio AB och Itnode Invest
AB. Frontwalker AB ar efter genomférandet av forvarven ett
helagt dotterbolag till MSC Group AB. Kopeskillingen utgors av
att Arpeggio och Itnode Invest stallt ut sdljarreverser om ca 3,6
Mkr respektive ca 1,3 Mkr.

Efter forvarvet har MSC totalt erlagt ca 11 Mkr for samtliga
aktier i Frontwalker, vilket ocksa ar det varde som MSC bokfort
aktierna i Frontwalker till.

AKTIEGVERLATELSEAVTAL AVSEENDE AKTIERNA | RACASSE

MSC Group ingick den 22 oktober 2015 avtal med aktiedgarna i
Racasse om forvarv av samtliga aktier i Racasse. Overlatelsen
skedde dels genom emission av 3 200 000 nyemitterade B-
aktier i MSC Group for vilken betalning erlades genom
overlatelse av aktierna i Racasse, dels genom ett kontantbelopp
om 2 Mkr samt en séljarrevers om 500 Tkr. Den totala
kopeskillingen for aktierna i Racasse uppgick till motsvarande

9 476 Tkr. Saljaren lamnade sedvanliga garantier for skatter och
brister i tillgangsmassan till férman fér MSC Group.

KUND OCH LEVERANTORSAVTAL

Kundavtal

MSC Group har ett begrdnsat antal kunder. 2015 stod
Koncernens storsta kund for cirka 9 procent av Koncernens
intakter. Kundavtalen &r skriftliga och dverenskommelser gors
infor varje affar. De skriftliga avtal som forekommer har normalt
korta I6ptider, vanligtvis hogst sex till tolv manader.

Bolagets tre storsta kunder svarar for cirka 25 procent av
Koncernens omsattning 2015. Under férsta halvaret 2016 var
motsvarande fordelning 10 procent och 27 procent. MSC Group
anser sig inte beroende av nagon enskild kund.

Leverantérsavtal

Verksamheten i MSC Group innehaller ocksa s.k. kommersiella
avtal med samarbetsparter och underleverantorer. Inga av
dessa eller andra liknande och relevanta avtal bedéms vara av
sadan karaktar att verksamheten ar direkt avhangig nagot
enskilt avtal for sin fortsatta existens.

KREDITAVTAL OCH UPPTAGNA LAN

MSC Group har férutom checkkrediter om 4,5 Mkr en beviljad
fakturakredit i Frontwalker om 18 Mkr samt en tillfallig kredit
om 5 Mkr i Frontwalker, vilken kan nyttjas tva ganger om aret
under hogst tva manader per gang.

MSC har under bérjan av 2016 tagit upp brygglan om totalt 9,7
Mkr fran narstdende och fran ett fatal storre aktiedgare pa
marknadsmassiga villkor. Lanen forfaller till betalning den 30
september 2017, men kommer till foljd av ingangna
teckningsforbindelser att kvittas i Kvittningsemissionerna.

Som beskrivs under rubriken "Avtal om nyemission och férvarv
av Frontwalker" har Arpeggio och Itnode Invest stillt ut
saljarreverser till MSC Group om 4,9 Mkr i samband med
forvarven av minoritetens aktier. Dessa sdljreverser kommer till
foljd av ingangna teckningsforbindelser att kvittas i
Kvittningsemissionerna.

STALLDA SAKERHETER OCH LAMNADE ANSVARSFORBINDELSER
MSC Group har stéllt sakerheter for uppfyllandet av sina
forpliktelser for checkrakningskrediten. Sakerheten utgoérs av
foretagsinteckningar om 5 100 Tkr. Sdkerheten for
fakturabelaningskrediten utgors av de belanade fakturorna
samt en foretagsinteckning om 10 000 Tkr.

ANSTALLNINGSAVTAL

MSC Groups koncernledning har individuellt utformade
anstallningsavtal som reglerar, sarskilda villkor och
arbetsuppgifter som respektive befattning medfor.
Anstallningsavtalen innehaller i de flesta fall
konkurrensbegransning av sedvanlig karaktar och har en
omsesidig uppsdgningstid om mellan tre och sex manader.
Under vissa forutsattningar har de ledande befattningshavarna
ratt till avgangsvederlag. Uppsagningslon och avgangsvederlag
ska sammantaget inte 6verstiga 24 manadsloner for respektive
befattningshavare. Ovriga anstillda i Koncernen &r anstéllda
med for branschen sedvanliga villkor och bygger pa LAS och
svensk arbetsrattslig lagstiftning i 6vrigt.

For mer information om de ledande befattningshavarnas
anstallningsvillkor och ersattningar, se avsnittet
"Bolagsstyrning".

TILLSTAND OCH MILUGFRAGOR

MSC bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet enligt
miljébalken (1998:808). MSC Groups har en implementerad
policy om att bidra till hallbar utveckling genom att
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kontinuerligt arbeta med aspekter runt kvalitet, miljé och den
sociala miljon.

FORSAKRING

Styrelsen for Bolaget bedémer att Koncernen har ett
tillfredstallande forsakringsskydd, med beaktande av
Koncernens omsattning, finansiella stallning och den typ av
verksamhet som bedrivs, samt de i verksamheten hittills
uppkomna riskerna. Bolaget har tecknat géallande och sedvanlig
foretagsforsakring, vilken uppdateras regelbundet, med hansyn
taget till férandringar i behovet av forsdkringsskydd i Bolaget.
MSC beddmer att foretaget uppratthaller ett adekvat
forsakringsskydd med hansyn till de risker som antas
uppkomma i verksamheten. Ingen del av verksamheten bedéms
vara av sadan art att forsakringsskydd inte kan erhallas pa
marknadsmadssiga villkor.

TVISTER OCH RATTSFORHALLANDEN

Koncernen ar for narvarande inte, och har inte under de senaste
tolv manaderna varit part i nagon tvist eller annat rattsligt
forfarande som nyligen haft eller kan komma att fa en
betydande effekt pa Bolagets finansiella stéllning och resultat.
MSC Group ar inte heller medvetet om nagot potentiellt sddant
forfarande.

TECKNINGSATAGANDEN

Aktiedgare som representerar cirka 45,3 procent av kapitalet i
Bolaget har under juni och juli 2016 skriftligen atagit sig att
teckna aktier i Unitemissionen. Av Bolagets storre dgare sa har
Empir Group AB atagit sig att teckna 2 280 320 B-units
(motsvarande sin prorata andel i Unitemissionen), Alfanode AB
har atagit sig att teckna 164 830 A-units och 137 907 B-units
(motsvarande sin prorata andel i Unitemissionen) och Arpeggio
AB har atagit sig att teckna 720 000 B-units.

| Kvittningsemissionerna har féljande fordringshavare lamnat
teckningsataganden (motsvarande 100% av emissionsbeloppet i
Kvittningsemissionerna):

NAMN ANTAL B-AKTIER ATT TECKNA |

KVITTNINGSEMISSIONERNA
Alfanode AB 336489
Blegg Invest AB 74 472
Itnode Invest AB 2539274
Empir Informatics AB 336 489
Empir Group AB 1312307
Enar Skog AB 235542
Norrkila AB 215353
Qpath AB 162 464
Rambas AB 1682 445
Roskva AB 504 303
Arpeggio AB 2407 343
Totalt 9 806 481

De som lamnat teckningsataganden har inte erhallit ndgon
ersattning.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med ndrstaende framgar av MSC Groups
arsredovisningar 2014 och 2015 (inférlivade genom hénvisning i
detta prospekt). Bolaget har en narstdenderelation med
Bolagets tidigare VD och avser ett avgangsvederlag avseende
hans avgang som VD. F6r mer information, fér mer information
héanvisas till rubriken "Utbetalade ersattningar till styrelsen och
de ledande befattningshavarna under 2015"

Efter utgangen av rakenskapsaret 2015 har styrelseledaméter
och ledande befattningshavare och andra narstaende, till
exempel dotterbolag i Koncernen och stérre aktiedgare varit
delaktiga i foljande transaktioner med bolag inom Koncernen:

- MSC Group har ingatt avtal med de st6rre
aktiedgarna Empir Informatics, Alfanode, Arpeggio,
Roskva, Rambas och Q-path om brygglan (se
beskrivningen under rubriken "Kreditavtal och lan")
samt teckningsforbindelser i Kvittningsemissionerna
(se beskrivningen under rubriken
"Teckningsataganden" och som anges i denna
beskrivning har inte ndgon ersattning utgatt for
atagandena),

- MSC Group har forvarvat 43 661 aktier i Bolagets
dotterbolag Frontwalker AB (”Frontwalker”) fran
Arpeggio som ar storre aktiedgare i MSC Group (se
beskrivning under rubriken "Vasentliga avtal").
Forvdrvet godkdndes av bolagsstdmman i MSC
Group den 30 juni 2016 och infor bolagsstimmans
beslut inhdmtade styrelsen ett varderingsutldtande,
en s.k. fairness opinion.

- MSC Group har under perioden januari-juni 2016
utbetalat 720 Tkr i konsultarvode till Henrik
Stenstrom, genom hans bolag Norrkila AB som ocksa
ar storre aktiedgare i Bolaget, for att han under
perioden varit t f vd for Frontwalker och COO for
Koncernen. Vidare har koncernen betalat ut 550 Tkr i
konsultarvode till en styrelseledamot i Alfanode AB,
en av MSC Groups storre aktiedgare, for att denne
varit t f ekonomichef i Frontwalker och for
prospektarbete.

Samtliga ovan ndmnda transaktioner har skett pa
marknadsmassiga villkor. | den man leverans av tjdnster
férekommer mellan bolag inom Koncernen tillampas
marknadsmadssiga villkor.

Enligt 16 kap. aktiebolagslagen ska en emission av aktier i ett
publikt bolag alltid beslutas av bolagsstamman i det publika
bolaget och bitradas av aktiedgarna med minst nio tiondelar av
savdl de avgivna rosterna som de pa stémman foretradda
aktierna om emissionen sker till styrelseledaméter, VD eller
andra anstallda i det publika bolaget eller ett annat foretag
inom samma koncern, eller deras nérstaende, t.ex. juridisk
person 6ver vilken nagon av dessa personer har ett
bestammande inflytande.

Mot bakgrund av att:

eAlfanode AB:s huvudaktiedgare Lars Save, genom sin position
som VD i Bolaget;

eNorrkila AB:s ensamma aktiedgare Henrik Stenstrom, genom
sina positioner som COO i och medlem i bolagsledningen i
Bolaget; och

eEnar Skog AB:s ensamma aktiedgare Torbjorn Skog, genom
sina positioner som VD i Bolagets dotterbolag Racasse AB och
medlem i bolagsledningen i Bolaget, direkt omfattas av dessa
bestammelser, fattades stdmmans beslut den 18 augusti 2016
med tilldmpning av detta majoritetskrav.

For en redogorelse for ersattningar och formaner som lamnats
till styrelsen och VD, hanvisas till avsnittet "Bolagsstyrning"
under rubrikerna "Beslutade ersattningar till styrelsens
ledamaéter", "Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare" samt "Utbetalade ersattningar till
styrelseledamoter och ledande befattningshavare".
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IMMATERIELLA RATTIGHETER OCH LICENSER

Bolaget bedomer att "MSC" @r den enda immateriella
rattigheten av vasentlig betydelse fér Koncernen och dess
verksamhet. | Koncernen forekommer darutdver vissa
immateriella rattigheter i form av domannamn. Bolaget innehar
det registrerade varumarket MSC och varianter pa Frontwalker
och IT Arkitekterna men har darutover inga registrerade
varumarken. Bolaget bedémer att Bolaget, med beaktande av
verksamhetens art och omfattning, har ett adekvat skydd for
sina immateriella rattigheter.

HANDLINGAR SOM HALLS TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION

MSC Groups bolagsordning samt arsredovisningar fér 2014 och
2015 och halvarsrapport fér perioden januari-juni 2016 (som
inforlivats genom héanvisning och utgor en del av detta
prospekt), detta prospekt (och eventuella tillagg till prospektet
som uppréttats i enlighet med lagen om handel med finansiella
instrument) och arsredovisningar for MSC Groups dotterbolag
for rakenskapsaren 2015 och 2014 finns tillgéangliga pa MSC
Groups huvudkontor med besdksadress Kungsgatan 64, 111 22 i
Stockholm under ordinarie kontorstid. Om aktiedgare eller
potentiella investerare 6nskar ta del av dessa handlingar i
pappersformat, vanligen kontakta MSC Groups huvudkontor via
e-post, info@msc.se. Bolagsordningen, finansiella rapporter for
MSC Group samt detta prospekt (och eventuella tillagg) finns
tillgéngliga dven pa MSC Groups hemsida, www.msc.se.

Prospektet finns dven tillgangligt pa Finansinspektionens
hemsida, www.fi.se.

INFORMATION FRAN TREDJE MAN

Viss information i Prospektet har inhdmtats fran utomstaende
kallor. Bolaget har atergivit sadan information korrekt, och
savitt Bolaget kanner till och kan férsakra genom jamforelse
med annan information som offentliggjorts av de tredje parter
varifran informationen hamtats har inga uppgifter utelamnats
pa ett satt som skulle géra den atergivna informationen felaktig
eller missvisande.

OVRIGT

MSC Group AB ér ett svenskt publikt aktiebolag med
organisationsnummer 556313-5309, vars styrelse har sitt sate i
Stockholm. Bolaget bildades den 6 november 1987 och
registrerades hos Bolagsverket den 10 december 1987.
Gillande firma registrerades den 25 augusti 2015. Bolaget
regleras av, och verksamheten bedrivs i enlighet med,
aktiebolagslagen (2005:551).

Bolagets huvudkontor &r beldget pa Kungsgatan 64, 111 22
Stockholm och har telefonnummer 08-446 55 00.
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Skattefragor i Sverige

VISSA SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Nedan féljer en sammanfattning av de skatteregler som enligt
nu gallande svensk skattelagstiftning kan aktualiseras for fysiska
personer och aktiebolag med anledning av Nyemissionen.
Sammanfattningen vander sig till fysiska personer och
aktiebolag som ar obegransat skattskyldiga i Sverige, om inte
annat anges. Sammanfattningen &r inte avsedd att uttémmande
behandla alla skattefragor som kan uppkommai
sammanhanget. Den behandlar exempelvis inte de sarskilda
regler som galler for s.k. kvalificerade andelar i famansforetag,
aktier som innehas via kapitalférsakring alternativt
investeringssparkonto, vardepapper som innehas av
handelsbolag eller som innehas som lagertillgdng i
naringsverksamhet. Vidare behandlas inte de sarskilda reglerna
om skattefri kapitalvinst och utdelning pa s.k. ndringsbetingade
andelar i bolagssektorn.

Sarskilda skattekonsekvenser som inte &r beskrivna kan
uppkomma ocksa for andra kategorier av aktiedgare, sasom
investeringsfonder, investmentféretag, forsakringsbolag samt
personer som inte ar obegransat skattskyldiga i Sverige. Varje
berord innehavare av aktier, unitratter, BTU eller
teckningsoptioner i Bolaget bor radfraga skatteradgivare om de
skattekonsekvenser som Nyemissionen kan medféra for dennes
del, for utlandska aktiedgare till exempel tilldmpligheten av
utlandsk skattelagstiftning och skatteavtal (bl.a. med avseende
pa begransning av uttag av kupongskatt) och eventuella andra
tillampliga forordningar.

Beskattning vid avyttring av aktier m.m.

Fysiska personer

Fysiska personer och dodsbon beskattas for kapitalvinst i
inkomstslaget kapital. Skattesatsen &r 30 procent.

Kapitalvinst respektive kapitalforlust berdknas som skillnaden
mellan forséljningsersattningen efter avdrag for eventuella
forsaljningsutgifter och de avyttrade aktiernas
omkostnadsbelopp (anskaffningsutgift). Eventuellt
uppskovsbelopp pa de sdlda aktierna fran tidigare andelsbyten
ska normalt ocksa aterféras till beskattning. Vid
vinstberdkningen anvands den s.k. genomsnittsmetoden. Enligt
denna ska omkostnadsbeloppet for en aktie utgéras av det
genomsnittliga omkostnadsbeloppet for aktier av samma slag
och sort. Interimsaktier, dven kallade BTU, anses inte vara av
samma slag och sort som befintliga aktier férran beslutet om
nyemission registrerats hos Bolagsverket. Byte av BTU till aktier
medfor inte i sig nagon beskattning.

For marknadsnoterade aktier kan istallet den s.k.
schablonmetoden anvandas. Schablonmetoden innebér att
omkostnadsbeloppet far bestammas till 20 procent av
forsaljningsersattningen efter avdrag for eventuella
forsaljningsutgifter.

Kapitalférlust pa marknadsnoterade aktier far dras av fullt ut
mot skattepliktiga kapitalvinster som uppkommer samma ar pa
aktier och andra marknadsnoterade delagarratter (dock inte
andelar i vardepappersfonder eller specialfonder som endast
innehaller svenska fordringsrétter, s.k. rantefonder).
Kapitalforlust som inte kan kvittas pa detta satt ar avdragsgill
med 70 procent mot annan inkomst av kapital. Uppkommer
underskott i inkomstslaget kapital medges reduktion mot
kommunal och statlig inkomstskatt samt mot statlig
fastighetsskatt och mot kommunal fastighetsavgift.
Skattereduktion medges med 30 procent av underskott som
inte 6verstiger 100 000 kr och med 21 procent av resterande
del. Underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.

Aktiebolag

For aktiebolag beskattas normalt all inkomst, inklusive
kapitalvinster och utdelningar, i inkomstslaget
naringsverksamhet med en skattesats om 22 procent.
Berakningen av kapitalvinst respektive kapitalforlust sker i
huvudsak pa samma satt som for fysiska personer i enlighet
med vad som angivits ovan.

Kapitalforluster pa aktier far endast dras av mot skattepliktiga
kapitalvinster pa aktier och andra deldgarratter. Om en
kapitalforlust inte kan dras av hos det foretag som gjort
forlusten, kan den dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa
aktier och andra deldgarréatter hos ett annat foretag i samma
koncern, om det foreligger koncernbidragsratt mellan foretagen
och bada foretagen begar det for ett beskattningsar som har
samma deklarationstidpunkt eller som skulle ha haft det om
inte ndgot av foretagens bokféringsskyldighet upphér.
Kapitalférluster som inte har kunnat utnyttjas ett visst ar far
dras av mot kapitalvinster pa aktier och andra deldgarratter
under efterféljande beskattningsar utan tidsbegransning. Om
aktierna utgor naringsbetingade andelar galler sarskilda regler.

Beskattning av utdelning

Utdelning pa aktier &r i allmdnhet skattepliktig. Fysiska personer
beskattas i inkomstslaget kapital med en skattesats om 30
procent. For fysiska personer som &r obegrédnsat skattskyldiga i
Sverige innehalls preliminar skatt med 30 procent pa utdelat
belopp. Den prelimindra skatten innehalls normalt av Euroclear
Sweden eller, betraffande forvaltarregistrerade aktier, av
forvaltaren. For aktiebolag beskattas utdelning i inkomstslaget
naringsverksamhet med en skattesats om 22 procent. Om
aktierna utgor naringsbetingade andelar géller sarskilda regler.

Unitratter

Skattemdssig anskaffningsutgift fér en Unit

Varje Unit bestar av en (1) ny aktie och en (1) teckningsoption
av serie 2016/2017. Erbjudandet innebar att en (1) befintlig
aktie ger ratt att teckna en (1) Unit till kursen 1,50 kr per Unit
(teckningskurs). Om unitratter har forvarvats pa marknaden ska
utgiften harfor laggas till anskaffningsutgiften for Uniten.
Anskaffningsutgiften for en Unit ska férdelas mellan aktie och
teckningsoption i forhallande till deras marknadsvarden i
samband med forvarvet av Uniten. Bolaget avser att begara att
Skatteverket ska faststalla férdelningen av anskaffningsutgiften
mellan aktie och teckningsoption.

Utnyttjande av erhdllen unitrdtt

Om unitratter utnyttjas for teckning av en Unit utlses ingen
beskattning. Anskaffningsutgiften fér en nytecknad aktie utgors
av aktiens andel av emissionskursen i enlighet med den
fordelning som faststélls av Skatteverket. Vid avyttring av aktier
forvarvade genom utnyttjande av unitratter ska aktiedgarens
omkostnadsbelopp for samtliga aktier av samma slag och sort
sammanlaggas och berdknas med tillampning av
genomsnittsmetoden. Om unitratter som utnyttjats for teckning
av Units anskaffats fran annan far erlagd likvid for dessa
unitratter laggas till vid berdkning av omkostnadsbelopp for
aktierna.

Avyttring av erhdllen unitrdtt

Aktiedgare som inte dnskar utnyttja sin foretradesratt att delta i
Nyemissionen kan avyttra sina unitratter. Vid avyttring av
unitratter ska kapitalvinstbeskattning ske. Unitratter som
erhallits utan vederlag pa grund av aktieinnehav i Bolaget anses
anskaffade for noll kr. Schablonmetoden far inte anvéndas for
att bestdmma omkostnadsbeloppet. Hela
forsaljningsersattningen efter avdrag for utgifter for avyttringen
av unitratten ska saledes tas upp till beskattning.
Anskaffningsutgiften for den ursprungliga aktien paverkas inte.
Som ndamnts ovan sker ingen beskattning vid utnyttjandet av
unitratter for forvarv av aktier och teckningsoptioner. Daremot
ska unitratternas omkostnadsbelopp férdelas och medréknas
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vid berdkningen av aktiernas respektive teckningsoptionernas
omkostnadsbelopp. En unitratt som varken utnyttjas eller sdljs
och darfor forfaller anses avyttrad for noll kr. Eftersom
unitratter forvarvade pa detta satt anses anskaffade for noll kr,
uppkommer varken kapitalvinst eller kapitalforlust.

Férvdrvad unitrdtt

For den som koper eller pa liknande satt forvarvar unitratter i
Bolaget utgor vederlaget anskaffningsutgift for dessa.
Utnyttjandet av unitratterna for teckning av Units utloser ingen
beskattning. Om unitrdtterna avyttras utléses
kapitalvinstbeskattning. Omkostnadsbeloppet for unitratter
berdknas enligt genomsnittsmetoden, se ovan under
"Utnyttjande av erhallen unitratt”. Schablonmetoden far
anvandas for marknadsnoterade unitratter forvarvade pa nu
angivet satt. Regeln innebdr att omkostnadsbeloppet far
berdknas till 20 procent av forsaljningsersattningen efter avdrag
for forsaljningsutgifter.

Teckningsoptioner

Utnyttjande av erhdllen teckningsoption

Om en teckningsoption utnyttjas for teckning av nya aktier
utloses ingen beskattning. Anskaffningsvardet pa optionen
overgar till aktien. Anskaffningsutgiften for en nytecknad aktie
utgors av anskaffningsutgiften for teckningsoptionen 6kad med
emissionskursen. For teckningsoptioner som forvarvats pa
marknaden utgor vederlaget anskaffningsutgift.

Fysiska personer.

Om teckningsoptionen inte utnyttjas under optionstiden
forfaller den och blir ddrmed vardelds. Skattemassigt anses den
da avyttrad och férlusten &r avdragsgill. Har teckningsoptionen
utnyttjats for teckning av aktier som senare saljs med forlust far
aven denna forlust dras av. Avdrag for outnyttjad
teckningsoption medges i inkomstslaget kapital vid [6ptidens
slut. | dessa fall satts forsaljningsintdkten till noll kr.
Ombkostnadsbeloppet bestar av erlagd premie.

Juridiska personer.

For juridiska personer medges avdrag enligt samma regler som
for aktier, se rubriken ”Beskattning vid avyttring av aktier m.m. -
aktiebolag”, se ovan.

Avyttring av erhdllen och férvirvad teckningsoption
Aktiedgare som inte har for avsikt att utnyttja erhallna
teckningsoptioner kan avyttra sina teckningsoptioner. En sadan

avyttring utléser kapitalvinstbeskattning. Anskaffningsutgiften
for en teckningsoption kommer att publiceras pa Bolagets
hemsida. Omkostnadsbeloppet for teckningsoptionerna
berdknas enligt genomsnittsmetoden. Schablonmetoden far
anvdndas om teckningsoptionerna &r marknadsnoterade.
Regeln innebér att omkostnadsbeloppet far berdknas till 20
procent av forséljningsersattningen efter avdrag for
forsaljningsutgifter. Anskaffningsutgiften for de ursprungliga
aktierna paverkas inte. For den som koper eller pa annat
liknande satt forvarvar teckningsoptioner i Bolaget utgor
vederlaget omkostnadsbeloppet for dessa. Om
teckningsoptionerna avyttras utléses kapitalvinstbeskattning
enligt ovan.

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige
Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och som
inte bedriver verksamhet fran fast driftstélle i Sverige
kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av
aktier, unitratter eller teckningsoptioner. Aktiedgare kan
emellertid bli foremal for beskattning i sin hemviststat. Enligt
den s.k. tio- arsregeln kan fysiska personer som ar begransat
skattskyldiga i Sverige bli foremal for svensk beskattning vid
avyttring av (savitt av intresse har) aktier, unitratter och
teckningsoptioner om de vid nagot tillfdlle under avyttringsaret
eller nagot av de tio féregaende kalenderaren varit bosatta eller
stadigvarande vistats i Sverige. Tillampligheten av denna
bestammelse har dock begransats i avtal for undvikande av
dubbelbeskattning som Sverige ingatt med andra lander.

For aktiedgare som dr begransat skattskyldiga i Sverige och som
erhaller utdelning fran svenskt aktiebolag uttas normalt svensk
kupongskatt. Skattesatsen ar 30 procent, men reduceras i
allmanhet genom féreskrift i skatteavtal som Sverige har ingatt
med andra lander for undvikande av dubbelbeskattning.
Flertalet av Sveriges skatteavtal mojliggor saledes nedsattning
av den svenska skatten till den skattesats som anges i avtalet
direkt vid utbetalningstillfdllet, om erforderliga uppgifter om
den utdelningsberattigades hemvist foreligger. | Sverige
verkstaller normalt Euroclear Sweden eller, betraffande
forvaltarregistrerade aktier, forvaltaren avdrag for kupongskatt.
| de fall kupongskatt har innehallits med 30 procent trots att
aktiedgaren ar berattigad till en lagre kupongskattestats kan
aktiedgaren begéara aterbetalning hos Skatteverket fore
utgangen av det femte kalenderaret efter utdelningstillfallet.
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Historisk finansiell information inforlivad genom héanvisning

Prospektet bestar av, utéver foreliggande dokument, handlingar, som inférlivas genom hanvisning. Dessa handlingar omfattar nedan
sidhanvisningar i rakenskaperna for de tva senaste verksamhetsaren 2014 och 2015 samt halvarsrapporten for perioden januari-juni 2016.
De delar, som inte inforlivats, ar saledes inte relevanta for investerare utifran ramar satta i Kommissionens Férordning (EG) nr 809/2004 av
den 29 april 2004 om genomférande av Europaparlamentets och radets direktiv 2003/71/EG. Investerare bor ta del av den information,
som inforlivas i Prospektet genom hanvisning, som en del av Prospektet.

MSC Groups arsredovisningar for 2014 och 2015 har reviderats av revisor Per Gustafsson, KPMG AB. Revisionsberéattelserna for 2014 och
2015 finns inforda i arsredovisningen for respektive ar. Revisionsberattelserna foljer standardutférande och innehaller inga anmarkningar.
halvarsrapporten 2016 har inte granskats av MSC Groups revisor. Utover revisionen av arsredovisningarna 2014 och 2015, vilka ligger till
grund for den historiska finansiella informationen i Prospektet har MSC Groups revisor inte granskat nagra delar av Prospektet.

Samtliga rapporter finns tillgéngliga i pappersform hos MSC for inspektion samt i elektronisk form pa MSC Groups hemsida (www.msc.se).

Information Sidh&nvisning

Koncernens forvaltningsberattelse, raikenskaper med tillhdrande Sida 21-46 i Bolagets tryckta arsredovisning for rakenskapsaret 2014.

noter samt revisionsberéattelse for rakenskapsaret 2014

Koncernens forvaltningsberattelse, rakenskaper med tillhérande Sida 21-47 i Bolagets tryckta arsredovisning for rakenskapsaret 2015.

noter samt revisionsberdattelse for rdkenskapsaret 2015

Bolagets bolagsstyrningsrapport for rakenskapsaret 2014 inklusive Sida 48-51 i Bolagets tryckta arsredovisning for rakenskapsaret 2014.

revisorsyttrande

Bolagets bolagsstyrningsrapport for rakenskapsaret 2015 inklusive Sida 49-53 i Bolagets tryckta arsredovisning for rakenskapsaret 2015.

revisorsyttrande
Halvarsrapporten for perioden januari-juni 2016 Samtliga sidor
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Villkor for teckningsoptioner av serie 2016/2017

1. Definitioner
| foreliggande villkor ska foljande bendamningar ha den innebdrd som angivits nedan

"bankdag" Dag som i Sverige inte dr sondag eller annan allman helgdag eller
som betrdffande betalning av skuldebrev inte ar likstdlld med
allman helgdag;

”Banken” Den bank eller det kontoférande institut som Bolaget vid var tid
har utsett att handha vissa uppgifter enligt dessa villkor;

"Bolaget" MSC Group AB, 556313-5309;

”Euroclear” Euroclear Sweden AB eller annan central vardepappersforvarare
enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument;

”innehavare” Varje innehavare av teckningsoption;

"marknadsnotering” Handel pa reglerad marknad eller annan organiserad
marknadsplats;

"teckning” Sadan nyteckning av aktier i Bolaget, med utnyttjande av
teckningsoption, som avses i 14 kap aktiebolagslagen (2005:551);

"teckningsoption” Ratt att teckna aktie i Bolaget mot betalning i pengar enligt dessa
villkor;
"teckningskurs” Den kurs per aktie till vilken teckning av nya aktier kan ske;
2. Teckningsoptioner

Antalet teckningsoptioner uppgar till hégst 14 670 653 stycken.

Teckningsoptionerna skall registreras av Euroclear i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella
instrument, till féljd varav inga fysiska vardepapper ska utges.

Teckningsoptionerna registreras for innehavares rakning pa konto i Bolagets avstamningsregister. Registreringar avseende
teckningsoptionerna till foljd av &tgarder enligt punkt 5, 6, 7 och 11 nedan ska ombesérjas av Banken. Ovriga registreringsatgarder
som avser kontot kan féretas av Banken eller annat kontoférande institut.

3. Rétt att teckna nya aktier
Innehavare ska aga ratt att for varje teckningsoption teckna en ny B-aktie i Bolaget.

Teckningskursen ska uppga till 2,0 kronor per B-aktie.

Omrakning av teckningskursen liksom av det antal nya B-aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av, kan dga rum
i de fall som framgar av punkt 7 nedan. Om sadan omrakning medfér att teckningskursen kommer att understiga kvotvardet for
aktie i Bolaget, ska teckningskursen dock alltjamt motsvara aktiens kvotvérde.

Teckning kan endast ske av det hela antal B-aktier, vartill det sammanlagda antalet teckningsoptioner berattigar, som en och
samma innehavare samtidigt 6nskar utnyttja. Vid sadan teckning ska bortses fran eventuell 6verskjutande del av teckningsoption,
som salunda inte kan utnyttjas. Sadan 6verskjutande del av teckningsoption forfaller darvid utan ersattning.

4. Anmadlan om teckning och betalning
Anmalan om teckning av aktier kan dga rum enligt fljande:

Innehavaren av teckningsoptionerna har ratt att teckna nya B-aktier i Bolaget under Bolaget under de tva forsta veckorna i oktober
och december 2016 samt under de tva forsta veckorna i februari, april, juni, augusti och oktober 2017, eller den tidigare dag som
foljer av punkt 7 nedan. Inges inte anmalan om teckning inom nagon i féregaende mening angiven tid, upphor all ratt enligt
teckningsoptionerna att galla.

Vid sadan anmalan ska, for registreringsatgarder, skriftlig och ifylld anmalningssedel enligt faststallt formular inges till Banken.

Vid anmélan om teckning ska betalning erldggas omedelbart i pengar for det antal B-aktier som anmalan om teckning avser.
Betalning ska ske till av Bolaget anvisat konto.

5. Inféring i aktieboken m.m.
Efter tilldelning verkstalls teckning genom att de nya B-aktierna registreras pa avstamningskonto sasom interimsaktier. Sedan
registrering hos Bolagsverket &gt rum, blir registreringen pa avstamningskonto slutgiltig. Som framgar av punkt 7 nedan
senareldggs i vissa fall tidpunkten for sddan slutlig registrering.

6. Utdelning pa ny B-aktie
De nya B-aktierna i Bolaget ska beréattiga till utdelning fran och med att de &r inférda i den av Euroclear Sweden férda
aktieboken.

Anmalan om teckning som gors pa sadan tid att den inte kan verkstallas senast pa tionde kalenderdagen foére avstamningsdag
for utdelning som beslutats av eller foreslagits Bolagets bolagsstamma samma ar, verkstalls forst efter avstamningsdagen for
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utdelning. Aktier, som tillkommit pa grund av teckning som verkstélls efter avstamningsdagen for utdelning, upptas

interimistiskt pa avstdmningskonto, vilket innebar att de inte har ratt att erhalla utdelning.

Omrakning av teckningskursen m.m.

A.

Genomfor Bolaget en fondemission ska teckning — dar anmalan om teckning gors pa sadan tid, att den inte kan
verkstallas senast pa tionde kalenderdagen fore bolagsstamma, som beslutar om emissionen — verkstallas forst sedan
stamman beslutat om denna. Aktier, som tillkommit pa grund av teckning verkstalld efter emissionsbeslutet upptas
interimistiskt pa avstdmningskonto och ska inte ha ratt att deltaga i emissionen. Slutlig registrering pa
avstdamningskonto sker forst efter avstamningsdagen for emissionen.

Vid teckning som verkstdlls efter beslutet om fondemissionen tillimpas en omraknad teckningskurs liksom en
omrakning av det antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av. Omrékningarna utfores av Bolaget
enligt foljande formler:

Foregaende teckningskurs x antalet aktier forefondemissionen

Omrdknad
teckningskurs

Antalet aktier efter fondemissionen

Foregaende antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av
Omrdknat antal aktier x antalet aktier fére fondemissionen
som varje teckningsoption =
berdttigar till teckning av

Antalet aktier efter fondemissionen

Vid omrékning enligt ovanstaende formel skall bortses fran aktier som innehas av Bolaget eller Bolagets dotterforetag.
Enligt ovan omrdknad teckningskurs och omrdknat antal aktier faststdlls av Bolaget snarast mojligt efter
bolagsstdmmans beslut om fondemission men tillimpas forst efter avstamningsdagen fér emissionen.

Genomfor Bolaget en sammanlaggning eller uppdelning av aktierna ska moment A ovan dga motsvarande tillimpning,
varvid som avstdmningsdag ska anses den dag da sammanlaggning respektive uppdelning, pa Bolagets begaran, sker
hos Euroclear.

Genomfor Bolaget en nyemission — med foretradesratt for aktiedgarna att teckna nya aktier mot kontant betalning
eller betalning genom kvittning — ska féljande galla betrdffande ratten till deltagande i emissionen for aktie, som
tillkommit pa grund av teckning med utnyttjande av teckningsoption:

(i) Beslutas emissionen av styrelsen under forutsattning av bolagsstammans godkdnnande eller med stéd av
bolagsstimmans bemyndigande, ska i beslutet om emissionen anges den senaste dag da teckning ska vara
verkstalld for att aktie som tillkommit genom teckning ska medféra ratt att deltaga i emissionen. Sddan dag
far inte infalla tidigare @n tionde kalenderdagen efter beslutet.

(i) Beslutas emissionen av bolagsstamman, ska teckning — som pakallas pa sadan tid, att teckningen inte kan
verkstéllas senast pa tionde kalenderdagen fére den bolagsstimma som beslutar om emissionen —
verkstallas forst sedan Bolaget verkstéllt omrakning enligt detta moment C, tredje sista stycket. Aktier, som
tillkommit pa grund av sadan teckning, upptas interimistiskt pa avstamningskonto och ska inte ha ratt att
deltaga i emissionen.

Vid teckning som verkstéllts pa sadan tid att ratt till deltagande i nyemissionen inte uppkommer tillampas en omraknad
teckningskurs liksom en omrdkning av det antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av.
Omrakningarna utféres av Bolaget enligt foljande formler:

Foregaende teckningskurs x aktiens genomsnittliga marknadskurs under
den i emissionsbeslutet faststallda teckningstiden (Aktiens genomsnittskurs)

Omrdéknad teckningskurs

Aktiens genomsnittskurs 6kad med det pa grundval darav framraknade
teoretiska vardet pa teckningsratten

Foregaende antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av
x (aktiens genomsnittskurs 6kad med det pa grundval ddrav framrdknade
teoretiska vardet pa teckningsratten)

Omrdknat antal aktier

som varje

teckningsoption

berdttigar till teckning av = =

Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs ska anses motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag under teckningstiden
framrdknade medeltalet av den under dagen noterade hogsta och ldgsta betalkursen for aktien enligt
marknadsnotering. | avsaknad av notering av betalkurs ska i stéllet den som slutkurs noterade képkursen inga i
berdkningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller képkurs ska inte inga i berdkningen.
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Det teoretiska vardet pa teckningsratten framraknas enligt féljande formel:

Det antal nya aktier som hogst kan komma att utges enligt
emissionsbeslutet x (aktiens genomsnittskurs - teckningskursen foér den nya

Teckningsrdttens virde - aktien)

Antalet aktier fore emissionsbeslutet

Vid omrakning enligt ovanstaende formel ska bortses fran aktier som innehas av Bolaget eller Bolagets dotterforetag.
Uppstar ett negativt varde, ska det teoretiska vardet pa teckningsratten bestammas till noll.

Enligt ovan omréknad teckningskurs och omraknat antal aktier faststélls av Bolaget tva bankdagar efter teckningstidens
utgang och ska tillampas vid teckning, som verkstalls darefter.

Om Bolagets aktier inte ar foremal for marknadsnotering, ska omraknad teckningskurs och omraknat antal aktier som
varje teckningsoption berattigar till teckning av faststéllas i enlighet med i denna punkt angivna principer av en
oberoende varderingsman utsedd av Bolaget. Omrdkningen ska ha som utgdngspunkt att vardet av
teckningsoptionerna ska lamnas oférandrat.

Under tiden till dess att omraknad teckningskurs och omraknat antal aktier som varje teckningsoption berattigar till
teckning av faststallts, verkstalls teckning endast preliminart, varvid det antal aktier som varje teckningsoption fére
omrakning, beréttigar till teckning av upptas interimistiskt pa avstamningskonto. Dessutom noteras sarskilt att varje
teckningsoption efter omrakningar kan berattiga till ytterligare aktier. Slutlig registrering pa avstamningskontot sker
sedan omrdkningarna faststallts.

Genomfor Bolaget en emission enligt 14 eller 15 kap aktiebolagslagen — med foretradesratt for aktiedgarna och mot
kontant betalning eller betalning genom kvittning — ska betraffande ratten till deltagande i emissionen for aktie, som
tillkommit pa grund av teckning med utnyttjande av teckningsoption, bestimmelserna i moment C, forsta stycket,
punkterna 1 och 2, och moment C, andra stycket, 4ga motsvarande tillampning.

Vid teckning som verkstallts pa sadan tid att ratt till deltagande i emissionen inte uppkommer tillimpas en omraknad
teckningskurs liksom en omrakning av det antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av.
Omrakningarna utféres av Bolaget enligt foljande formler:

Foregaende teckningskurs x aktiens genomsnittliga marknadskurs under
den i emissions beslutet faststallda teckningstiden (aktiens
Omrdéknad teckningskurs genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs 6kad med teckningsrattens varde

Foregaende antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av
x (aktiens genomsnittskurs 6kad med teckningsrattens varde)

Omrdknat antal aktier

som varje

teckningsoption

berdttigar till teckning av =

Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med vad i moment C ovan angivits.

Teckningsrattens varde ska anses motsvara genomsnittet av det fér varje handelsdag under teckningstiden
framrdknade medeltalet av den under dagen noterade hogsta och lagsta betalkursen for teckningsratten enligt
marknadsnotering. | avsaknad av notering av betalkurs ska i stéllet den som slutkurs noterade kopkursen inga i
berdkningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller képkurs ska inte inga i berdkningen.

Enligt ovan omréknad teckningskurs och omraknat antal aktier faststélls av Bolaget tva bankdagar efter teckningstidens
utgang och ska tillampas vid teckning som verkstalls darefter.

Om Bolagets aktier inte ar foremal for marknadsnotering, ska omraknad teckningskurs och omraknat antal aktier som
varje teckningsoption berattigar till teckning av att faststallas i enlighet med i denna punkt angivna principer av en
oberoende varderingsman utsedd av Bolaget. Omrdkningen ska ha som utgdngspunkt att vardet av
teckningsoptionerna ska lamnas oférandrat.

Vid anmalan om teckning som sker under tiden fram till dess att omraknad teckningskurs och omraknat antal aktier
faststallts ska bestdammelserna i moment C sista stycket, dga motsvarande tillampning.

Skulle Bolaget i andra fall an som avses i momenten A - D ovan rikta erbjudande till aktiedgarna att, med féretradesratt
enligt principerna i 13 kap 1 § aktiebolagslagen, av Bolaget férvarva vardepapper eller rattighet av nagot slag eller
besluta att, enligt ovan namnda principer, till aktiedgarna utdela sadana vardepapper eller rattigheter utan vederlag
(erbjudandet) ska vid teckning, som gors pa sadan tid, att darigenom erhallen aktie inte medfér ratt till deltagande i
erbjudandet, tillampas en omraknad teckningskurs liksom en omréakning av det antal aktier som varje teckningsoption
berattigar till teckning av. Omrakningarna ska utféras av Bolaget enligt féljande formler:
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Foregaende teckningskurs x aktiens genomsnittliga marknadskurs under
den i erbjudandet faststallda anmaélningstiden (aktiens genomsnittskurs)

Omrdéknad teckningskurs

Aktiens genomsnittskurs 6kad med ratten av deltagandet i erbjudandet
(inkopsrattens varde)

Foregaende antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av
x (aktiens genomsnittskurs 6kad med inkopsrattens varde)

Omrdknat antal aktier

som varje

teckningsoption

berdttigar till teckning av = =

Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med vad i moment C ovan angivits.

For det fall att aktiedgarna erhallit ink6psratter och handel med dessa &gt rum, ska vardet av ratten till deltagande i
erbjudandet anses motsvara inkdpsrattens varde. Inkdpsrattens varde ska harvid anses motsvara genomsnittet av det
for varje handelsdag under anmalningstiden framraknade medeltalet av den under dagen noterade hogsta och lagsta
betalkursen for inkdpsratten enligt marknadsnotering. | avsaknad av notering av betalkurs ska i stéllet den som slutkurs
noterade kopkursen inga i berdkningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kdpkurs ska inte inga i
berdkningen.

For det fall att aktiedgarna ej erhallit inkopsratter eller eljest sddan marknadsnotering av inkpsratter som avses i
foregaende stycke ej dgt rum, ska omrakning av teckningskurs och av antalet aktier ske med tillimpning sa langt majligt
av de principer som anges ovan i detta moment E, varvid féljande ska gélla. Om marknadsnotering sker av de
vardepapper eller rattigheter som erbjuds aktiedgarna, ska vardet av ratten till deltagande i erbjudandet anses
motsvara genomsnittet av det fér varje handelsdag under 25 handelsdagar fran och med férsta dag for
marknadsnoteringen framrdknade medeltalet av den under dagen noterade hégsta och lagsta betalkursen vid affarer
i dessa vardepapper eller rattigheter vid marknadsplatsen, i forekommande fall minskat med det vederlag som betalats
for dessa i samband med erbjudandet. | avsaknad av notering av betalkurs ska i stdllet den som slutkurs noterade
kopkursen inga i berakningen. Noteras varken betalkurs eller kbpkurs under viss eller vissa dagar, ska vid berdkningen
av vardet av ratten till deltagande i erbjudandet bortses fran sadan dag. Den i erbjudandet faststallda anmalningstiden
ska vid omrakning av teckningskurs och antal aktier enligt detta stycke anses motsvara den ovan i detta stycke ndmnda
perioden om 25 handelsdagar. Om sadan marknadsnotering ej dger rum ska vardet av ratten till deltagande i
erbjudandet sa langt mojligt faststillas med ledning av den marknadsvardesforandring avseende Bolagets aktier som
kan bedomas ha uppkommit till féljd av erbjudandet.

Enligt ovan omrdknad teckningskurs och omrdknat antal aktier faststdlls av Bolaget snarast mojligt efter
erbjudandetidens utgang och ska tillampas vid teckning, som verkstalls efter det att sddant faststédllande skett.

Om Bolagets aktier inte ar foremal for marknadsnotering, ska omraknad teckningskurs och omréknat antal aktier som
varje teckningsoption berattigar till teckning av faststéllas i enlighet med i denna punkt angivna principer av en
oberoende varderingsman utsedd av Bolaget. Omrdkningen ska ha som utgadngspunkt att vardet av
teckningsoptionerna ska lamnas oférandrat.

Vid anmalan av teckning som sker under tiden till dess att omraknad teckningskurs och omraknat antal aktier faststallts,
ska bestdammelserna i moment C sista stycket ovan, dga motsvarande tillampning.

Genomfor Bolaget en nyemission eller emission enligt 14 eller 15 kap aktiebolagslagen — med foretradesratt for
aktiedgarna och mot kontant betalning eller betalning genom kvittning — dger Bolaget besluta att ge samtliga
innehavare motsvarande foretradesratt som enligt beslutet tillkommer aktiedgarna. Darvid ska varje innehavare,
oaktat sdlunda att teckning ej verkstallts, anses vara agare till det antal aktier som innehavaren skulle ha erhallit, om
teckning pa grund av teckningsoption verkstallts av det antal aktier, som varje teckningsoption berattigade till teckning
av vid tidpunkten for beslutet om emission.

Skulle Bolaget besluta att till aktiedgarna rikta ett sddant erbjudande som avses i moment E ovan, ska vad i féregaende
stycke sagts dga motsvarande tillampning, dock att det antal aktier som innehavaren ska anses vara dgare till i sadant
fall ska faststéllas efter den teckningskurs, som géllde vid tidpunkten for beslutet om erbjudande.

Om Bolaget skulle besluta att ge innehavarna foretradesratt i enlighet med bestdmmelserna i detta moment F, ska
nagon omrakning enligt moment C, D eller E ovan inte dga rum.

Beslutas om kontant utdelning till aktiedgarna innebarande att dessa erhaller utdelning som, tillsammans med andra
under samma rakenskapsar utbetalda utdelningar, dverskrider femton (15) procent av aktiens genomsnittskurs under
en period om 25 handelsdagar narmast fore den dag, da styrelsen for Bolaget offentliggor sin avsikt att till
bolagsstimman lamna forslag om sadan utdelning, ska, vid anmalan om teckning som sker pa sadan tid, att darigenom
erhallen aktie inte medfor ratt till erhallande av sddan utdelning, tillampas en omraknad teckningskurs och ett
omraknat antal aktier. Omrakningen ska baseras pa den del av den sammanlagda utdelningen som Gverstiger femton
(15) procent av aktiens genomsnittskurs under ovannamnd period (extraordinar utdelning). Omrékningarna utféres av
Bolaget enligt foljande formler:
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Foregaende teckningskurs x aktiens genomsnittliga marknadskurs under en
period om 25 handelsdagar rdknat fr.o.m. den dag da aktien noteras utan

Omréknad teckningskurs ratt till extraordinar utdelning (aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs 6kad med den extraordindra utdelning som
betalats per aktie

Foregaende antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av
x (aktiens genomsnittskurs 6kad med den extraordinara utdelning som
utbetalas per aktie)

Omrdknat antal aktier

som varje

teckningsoption

berdttigar till teckning av = =

Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs ska anses motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag under ovan angiven period om
25 handelsdagar framraknade medeltalet av den under dagen noterade hogsta och lagsta betalkursen for aktien enligt
marknadsnotering. | avsaknad av notering av betalkurs ska i stéllet den som slutkurs noterade kopkursen inga i
berdkningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kopkurs ska inte inga i berdkningen.

Enligt ovan omréknad teckningskurs och omraknat antal aktier faststélls av Bolaget tva bankdagar efter utgangen av
ovan angiven period om 25 handelsdagar och ska tillampas vid teckning som verkstalls darefter.

Om Bolagets aktier inte ar foremal for marknadsnotering och det beslutas om kontant utdelning (inklusive
koncernbidrag) till aktiedgarna innebarande att dessa erhaller utdelning som, tillsammans med andra samma
rakenskapsar utbetalda utdelningar, Overstiger femton (15)procent av Bolagets resultat efter skatt for det
rakenskapsaret och femton (15) procent av Bolagets varde, ska, vid teckning som pakallas pa sadan tid att darigenom
erhallen aktie inte medfor ratt till erhallande av sddan utdelning, tillampas en omrdknad teckningskurs och ett
omraknat antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av. Omrakningen ska baseras pa den del av den
sammanlagda utdelningen som 6verstiger femton (15) procent av Bolagets resultat efter skatt for rakenskapsaret och
femton (15) procent av Bolagets varde och ska utforas i enlighet med i denna punkt angivna principer av en oberoende
varderingsman utsedd av Bolaget. Omrakningen ska ha som utgangspunkt att vardet av teckningsoptionerna ska
lamnas oférandrat, varvid, vad géller koncernbidrag, hansyn ska tas till de minskade skattekostnader for bolaget som
koncernbidraget medfort.

Har anmalan om teckning dgt rum men, pga. bestimmelserna i punkt 6 ovan, slutlig registrering pa avstamningskonto
inte skett, ska sarskilt noteras att varje teckningsoption efter omrakningar kan berattiga till ytterligare aktier. Slutlig
registrering pa avstamningskonto sker sedan omrékningarna faststallts, dock tidigast vid den tidpunkt som anges i
punkt 6 ovan. Om Bolaget inte ar avstamningsbolag verkstélls aktieteckning genom att de nya aktierna upptas i
aktieboken som interimsaktier. Slutlig registrering i aktieboken sker sedan omraknad teckningskurs och omraknat antal
aktier som varje teckningsoption beréttigar till teckning av faststallts.

Om Bolagets aktiekapital eller reservfond skulle minskas med aterbetalning till aktiedgarna, vilken minskning &r
obligatorisk, tillampas en omraknad teckningskurs liksom en omrakning av det antal aktier som varje teckningsoption
berattigar till teckning av. Omrakningarna utfores av Bolaget enligt féljande formler:

Foregaende teckningskurs x aktiens genomsnittliga marknadskurs under en
period om 25 handelsdagar raknat fr.o.m. den dag da aktien noteras utan
Omrdknad teckningskurs ratt till dterbetalning (aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs 6kad med det belopp som aterbetalats per aktie

Foregaende antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av
x (aktiens genomsnittskurs 6kad med det belopp som aterbetalats per aktie)

Omrdknat antal aktier

som varje

teckningsoption

berdttigar till teckning av =

Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med vad i moment C ovan angivits.

Vid omrakning enligt ovan och dar minskningen sker genom inlosen av aktier, ska i stallet for det faktiska belopp som
aterbetalas per aktie ett berdknat aterbetalningsbelopp anvandas enligt féljande:

Det faktiska belopp som aterbetalas per inlost aktie minskat med aktiens
genomesnittliga marknadskurs under en period om 25 handelsdagar narmast
fore den dag da aktien noteras utan rétt till deltagande i minskningen

Berdknat aterbetalnings- ] )
belopp per aktie - (aktiens genomsnittskurs)

Det antal aktier i bolaget som ligger till grund for inlésen av en aktie minskat
med talet 1
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Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med vad i moment C ovan angivits.

Enligt ovan omréknad teckningskurs och omraknat antal aktier faststélls av Bolaget tva bankdagar efter utgangen av
den angivna perioden om 25 handelsdagar och ska tillampas vid teckning, som verkstalls darefter.

Teckning verkstélls ej under tiden fran minskningsbeslutet t.o.m. den dag da den omraknade teckningskursen och det
omraknade antalet aktier faststéllts enligt vad ovan sagts.

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas genom inlésen av aktier med aterbetalning till aktiedgarna, vilken minskning
inte ar obligatorisk, eller bolaget — utan att fraga &r om minskning av aktiekapitalet — skulle genomféra aterkép av egna
aktier och dér, enligt Bolagets bedomning, sadan atgard med hansyn till dess tekniska utformning och ekonomiska
effekter, ar att jamstalla med minskning som &r obligatorisk, ska omrakning av teckningskursen och antal aktier som
varje teckningsoption berattigar till teckning av ske med tillampning av sa langt majligt av de principer som anges ovan
i detta moment H.

Om Bolagets aktier inte ar foremal for marknadsnotering, ska omraknad teckningskurs och omréknat antal aktier som
varje teckningsoption berattigar till teckning av faststéllas i enlighet med i denna punkt angivna principer av en
oberoende varderingsman utsedd av Bolaget. Omrdkningen ska ha som utgdngspunkt att vardet av
teckningsoptionerna ska lamnas oférandrat.

Genomfor bolaget byte av aktiekapitalsvaluta, innebarande att bolagets aktiekapital ska vara bestamt i annan valuta
an svenska kronor, ska teckningskursen omrdknas till samma valuta som aktiekapitalet ar bestdmt i samt darvid
avrundas till tvd decimaler. Sddan valutaomrdkning ska ske med tillimpning av den véxelkurs som anvénts for
omrakning av aktiekapitalet vid valutabytet.

Enligt ovan omraknad teckningskurs faststalls av Bolaget och ska tillimpas vid teckning som verkstills fran och med
den dag som bytet av aktiekapitalsvaluta far verkan.

Genomfor Bolaget atgard som avses i momenten A-E eller momenten G-I ovan eller annan liknande atgard med
liknande effekt och skulle, enligt Bolagets bedémning, tillampning av harfor avsedd omréakningsformel, med hansyn till
atgardens tekniska utformning eller av annat skal, ej kunna ske eller leda till att den ekonomiska kompensation som
innehavarna erhaller i foérhallande till aktiedgarna inte ar skalig, ska Bolaget genomféra omrdkningarna av
teckningskursen och av antalet aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av i syfte att omrakningarna
leder till ett skaligt resultat.

Vid omrakningar enligt ovan ska teckningskursen avrundas till helt tiotal 6re, varvid fem 6re ska avrundas uppat, och
antalet aktier avrundas till tva decimaler. For det fall teckningskursen ar bestamd i annan valuta &n svenska kronor ska,
vid omrdkningar enligt ovan, teckningskursen istallet avrundas till tva decimaler.

Beslutas att Bolaget ska trada i likvidation enligt 25 kap aktiebolagslagen far, oavsett likvidationsgrunden, anmédlan om
teckning ej darefter ske. Ratten att gora anmalan om teckning upphor i och med likvidationsbeslutet, oavsett salunda
att detta ej ma ha vunnit laga kraft.

Senast tva manader innan bolagsstamman tar stallning till fraga om Bolaget ska trada i frivillig likvidation enligt 25 kap
1 § aktiebolagslagen, ska innehavarna genom meddelande enligt punkt 9 nedan underrdttas om den avsedda
likvidationen. | meddelandet ska intagas en erinran om att anméalan om teckning ej far ske, sedan bolagsstimman fattat
beslut om likvidation.

Skulle Bolaget lamna meddelande om avsedd likvidation enligt ovan, ska innehavare — oavsett vad som i punkt 4 sags
om tidigaste tidpunkt fér anmélan om teckning — dga ratt att géra anmalan om teckning fran den dag dd meddelandet
ldmnats, forutsatt att teckning kan verkstallas senast pa tionde kalenderdagen fore den bolagsstamma vid vilken fragan
om Bolagets likvidation ska behandlas.

Skulle bolagsstamman godkanna fusionsplan enligt 23 kap 15 § aktiebolagslagen, varigenom Bolaget ska uppga i annat
bolag, far anmalan om teckning darefter ej ske.

Senast tvd manader innan Bolaget tar slutlig stéllning till frdga om fusion enligt ovan, ska innehavarna genom
meddelande enligt punkt 9 nedan underrattas om fusionsavsikten. | meddelandet ska en redogorelse lamnas for det
huvudsakliga innehallet i den avsedda fusionsplanen samt ska innehavarna erinras om att teckning ej far ske, sedan
slutligt beslut fattats om fusion i enlighet med vad som angivits i féregaende stycke.

Skulle Bolaget lamna meddelande om planerad fusion enligt ovan, ska innehavare — oavsett vad som i punkt 4 sdgs om
tidigaste tidpunkt for anmalan om teckning — dga ratt att géra anmalan om teckning fran den dag da meddelandet
ldamnats om fusionsavsikten, forutsatt att teckning kan verkstéllas senast pa tionde kalenderdagen fore den
bolagsstamma, vid vilken fusionsplanen, varigenom Bolaget ska uppga i annat bolag, ska godkénnas.

Upprattar Bolagets styrelse en fusionsplan enligt 23 kap 28 § aktiebolagslagen varigenom Bolaget ska uppga i annat
bolag ska féljande galla.

For det fall Bolagets styrelse offentliggor sin avsikt att uppratta fusionsplan enligt i foregadende stycke angivet lagrum,
ska Bolaget, for det fall att sista dag for anmalan om teckning enligt punkt 4 ovan infaller efter sadant offentliggérande,
faststdlla en ny sista dag for anmalan om teckning (slutdagen). Slutdagen ska infalla inom 60 dagar fran
offentliggérandet.

Om offentliggérandet skett i enlighet med vad som anges ovan i detta moment N, ska — oavsett vad som i punkt 4 ovan
sdgs om tidigaste tidpunkt for anmalan om teckning — innehavare aga ratt att géra sadan anmalan fram till slutdagen.
Bolaget ska senast fyra veckor fére slutdagen genom meddelande enligt punkt 9 nedan erinra innehavarna om denna
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10.

11.

12,

13.

14.

ratt samt att anmalan om teckning ej far ske efter slutdagen.

0. Skulle bolagsstamman godkdnna delningsplan enligt 24 kap 17 § aktiebolagslagen varigenom Bolaget ska delas genom
att samtliga Bolagets tillgadngar och skulder dvertas av tva eller flera andra bolag, far anmalan om teckning inte darefter
ske.

Senast tva manader innan Bolaget tar slutlig stdllning till fraga om delning enligt ovan, ska innehavarna genom
meddelande enligt punkt 9 nedan underrattas om den avsedda delningen. | meddelandet ska en redogorelse lamnas
for det huvudsakliga innehallet i den avsedda delningsplanen samt ska innehavarna erinras om att anmalan om
teckning inte far ske, sedan slutligt beslut fattats om delning.

Om Bolaget lamnar meddelande om avsedd delning enligt ovan, ska innehavare — oavsett vad som i punkt 4 ovan sags
om tidigaste tidpunkt for teckning — dga ratt att pakalla teckning fran den dag da meddelandet lamnats, férutsatt att
teckning kan verkstéllas senast pa tionde kalenderdagen fore den bolagsstdmma vid vilken delningsplanen ska
godkdnnas.

P. Oavsett vad under moment L, M, N och O ovan sagts om att anmalan om teckning ej far ske efter beslut om likvidation,
godkannande av fusionsplan, utgangen av ny slutdag vid fusion eller godkdannande av delningsplan, ska rétten att géra
anmalan om teckning ater intrada for det fall att likvidationen upphor respektive fusionen eller delningen ej genomfors.

Q. For den handelse Bolaget skulle forsattas i konkurs, far anméalan om teckning ej darefter ske. Om emellertid
konkursbeslutet haves av hogre ratt, far anmalan om teckning aterigen ske.

Forvaltare
For teckningsoption som &r forvaltarregistrerad enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument ska vid
tilldmpningen av dessa villkor férvaltaren betraktas som innehavare.

Meddelanden
Meddelande rérande teckningsoptionerna ska tillstédllas varje registrerad innehavare och annan rattighetshavare som ar
antecknad pa konto i Bolagets avstamningsregister.

Rétt att foretrada innehavare
Utan att sarskilt uppdrag fran innehavarna féreligger, ar Banken behorig att foretrdda innehavarna i fragor av formell natur som
ror villkoren for teckningsoptionerna.

Andring av villkor

Bolaget dger att andra dessa villkor i den man lagstiftning, domstolsavgérande eller myndighets beslut sa kraver eller om det i
6vrigt — enligt Bolagets beddmning — av praktiska skal &r andamalsenligt eller nédvandigt och innehavarnas rattigheter inte i ndgot
vasentligt hanseende férsamras.

Sekretess
Bolaget, Banken eller Euroclear far ej obehorigen till tredje man lamna uppgift om innehavare. Bolaget ager ratt att fa féljande
uppgifter fran Euroclear om innehavares konto i Bolagets avstamningsregister:

1. innehavares namn, personnummer eller annat identifikationsnummer samt postadress; och
2. antal teckningsoptioner.

Begrdnsning av Bolagets, Bankens och Euroclears ansvar

| fraga om de pa Bolaget, Banken och Euroclear ankommande atgarderna galler — betraffande Euroclear med beaktande av
bestammelserna i lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument — att ansvarighet inte kan goras gallande for skada,
som beror av svenskt eller utlandskt lagbud, svensk eller utlandsk myndighets atgard, krigshdandelse, strejk, blockad, bojkott,
lockout eller annan liknande omstandighet. Férbehallet i fraga om strejk, blockad, bojkott och lockout géller &ven om Bolaget,
Banken eller Euroclear sjalv vidtar eller ar foremal fér sadan konfliktatgard.

Bolaget, Banken eller Euroclear &r inte heller skyldig att i andra fall ersatta skada som uppkommer, om Bolaget, Banken eller
Euroclear varit normalt aktsam. Bolaget, Banken eller Euroclear ar i intet fall ansvarig for indirekt skada.

Foreligger hinder for Bolaget, Banken eller Euroclear att verkstalla betalning eller att vidta annan atgérd pa grund av omstandighet
som anges i forsta stycket, far atgarden uppskjutas till dess hindret har upphért.

Tillamplig lag m.m.
Svensk lag ska tillampas pa dessa villkor och darmed sammanhangande rattsfragor.

Talan rorande villkoren ska vackas vid Stockholms tingsratt eller vid annat sddant forum, vars behdrighet accepteras av Bolaget
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