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24Money ar en “one-stop-shop” for bank-
nara finansiella tjanster och elektroniska
betaltjanster dygnet runt, pa en global
marknad, till alla kunder.




VISSA DEFINITIONER

Med “24Money”, “24Money Payments” eller “Bolaget” avses 24Money Payments AB (Publ), org. nr. 556884-4483.

Med “Styrelsen”, avses styrelsen for 24Money Payments AB (Publ).

Med “24Money Group”, avses 24Money Group AB, org.nr. 556887-2344.

Med “Autocash ATM"” avses Autocash ATM AB, org.nr. 556886-1016.

Med “EasyTelecom” avses EasyTelecom i Stockholm AB, org.nr. 556848-2375.

Med “Memorandum” avses foreliggande Investeringsmemorandum.

Med “Aktier” eller “Aktierna” avses generellt aktier i serie A (“A-aktier”) i 24Money Payments AB (Publ).

Med “Erbjudandet” avses erbjudandet om att teckna aktier enligt villkoren i Memorandumet.

Med “SEK” avses svenska kronor.
Med “MDR" avses miljarder.
Med “M" avses miljoner.

Med “K"” avses tusen.

Denna information ér inte upprattad i enlighet med bestimmelserna i Lag (1991:980) om handel med finansiella
instrument. Inte heller ar informationen registrerad eller godkédnd av Finansinspektionen i enlighet med bestimmelserna
i 2 kap, 25 och 26 §§ Lag (1991:980) om handel med finansiella instrument, da emissionsbeloppet understiger 2,5

miljoner euro.

VIKTIG INFORMATION

Notera att all information som lamnas i Memorandumet
noga bor 6vervagas, i synnerhet savitt avser de specifika
faktorer som namns i avsnittet “Riskfaktorer” som

beskriver vissa risker som en investering i Bolagets aktier
innebar. Memorandumet har uppréttats med anledning
av Erbjudandet. Memorandumet &r en forenklad
beskrivning av Erbjudandet och har inte godkants av nagon
tillsynsmyndighet. Inget prospekt kommer att registreras
hos Finansinspektionen med anledning av Erbjudandet.
Erbjudandet att teckna aktier enligt Memorandumet

riktar sig inte, direkt eller indirekt, till sidana personer vars
deltagande forutsatter ytterligare memorandum, prospekt,
registrerings- eller andra atgarder an som foljer av svensk
ratt. Memorandumet far inte distribueras i eller till land dar
distributionen eller Erbjudandet enligt Memorandumet
forutsatter ytterligare registrerings- eller andra atgarder

an sadana som foljer av svensk rétt eller strider mot
tillampliga bestammelser i sddant land. Aktierna har inte
registrerats och kommer inte att registreras enligt United
States Securities Act fran 1933 eller tillamplig lag i annat
land och Erbjudandet att forvarva aktier i Bolaget omfattar
inte personer med hemvist i USA, Australien, Japan, Nya
Zeeland, Sydafrika eller Kanada, eller med hemvist i nagot
annat land dar distribution eller offentliggérande av
Erbjudandet strider mot tillampliga lagar eller regler eller
forutsatter ytterligare emissionsmemorandum, prospekt,
registreringar eller andra atgarder @n de krav som foljer

av svensk lag. Anmalan om teckning av Aktier i strid med
ovanstaende kan komma att anses vara ogiltiga. Foljaktligen
far Aktierna inte, direkt eller indirekt, utbjudas, forsaljas,
saljas vidare eller levereras i eller till lander dar atgard enligt
ovan kravs eller till personer med hemvist enligt ovan.

FRAMTIDSINRIKTAD INFORMATION

Memorandumet innehaller framtidsinriktade uttalanden
och antaganden om marknadsforhallanden, verksamhet
och resultat. Dessa uttalanden finns i flera avsnitt och
inkluderar uttalanden rérande Bolagets nuvarande avsikter,

"o

bedémningar och forvantningar. Orden “anser”, “avser”,
"bedomer”, "forvantar sig”, “forutser”, “planerar” eller
liknande uttryck indikerar vissa av dessa framtidsinriktade
uttalanden. Andra sadana uttalanden identifieras utifran det
aktuella ssmmanhanget. Faktiska handelser och resultatutfall
kan komma att skilja sig avsevart fran vad som framgar av
sadana uttalanden till f6ljd av risker och andra faktorer som

Bolagets verksamhet paverkas av.

INFORMATION FRAN TREDJE PART

Memorandumet innehaller historisk och framtidsinriktad
marknadsinformation. | det fall informationen har hamtats
fran tredje part ansvarar Bolaget for att informationen har
atergivits korrekt. Savitt Bolaget vet har inga uppgifter
utelamnats pa ett satt som skulle kunna gora informationen
felaktig eller missvisande i forhallande till de ursprungliga
kéllorna. Bolaget har dock inte kontrollerat siffror,
marknadsdata eller annan information som lamnats av tredje
part, varfor styrelsen for Bolaget inte patar sig nagot ansvar
for fullstandigheten eller riktigheten for sadan information
som presenteras i Memorandumet. Sadan information bor
lasas med detta i atanke. Ingen tredje part enligt ovan har,
savitt styrelsen kanner till, vasentliga intressen i Bolaget.
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24Money Payments
aktie i korthet

Extra bolagsstamma i 24Money Payments AB (Publ) beslutade den 9 oktober
2015, att emittera maximalt 250 000 aktier om ett belopp som uppgar hogst

till 19 750 000 SEK.

VILLKOR | SAMMANDRAG FOR 24MONEY PAYMENTS AB (PUBL)

Forsaljningspris i 79 SEK per aktie

Erbjudandet
Utdelning Beslut om aktieutdelning tas pa ordinarie bolagsstamma. Utdelningsratt foljer med aktierna.
Rostratt Varje aktie beréttigar till tio (10) roster.

Teckningsniva

Registerforing

Ett villkor for emissionens genomférande ar att en teckningsnivd om minst 25 % uppnas.

Bolaget kommer sjalvt eller med hjélp av registerférande institut att registerfora aktierna. Inga

fysiska aktiebrev kommer att skickas ut till aktieagare.

Risk-
faktorer

02

Nedan redogors for ett antal riskfaktorer som kan fa betydelse for
Bolagets verksamhet och framtida utveckling.

Riskfaktorerna ar inte rangordnade efter sannolikhet,
betydelse eller potentiell paverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat eller finansiella stéllning.
Beskrivningen av riskfaktorerna ar inte fullstandig
utan innehaller endast exempel pa sadana riskfaktorer
som en investerare bor beakta tillsammans med 6vrig
information i Memorandumet.

Ytterligare risker som for narvarande inte ar kanda eller
som for tillfallet inte av Bolaget anses vara betydande
kan komma att paverka Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning. Vardet av en investering

i Bolaget kan komma att paverkas vasentligt om

nagon av de nedan angivna riskfaktorerna realiseras.
Investerare uppmanas darfor att géra sin egen
bedémning av nedan angivna och andra tankbara
riskfaktorers betydelse for Bolagets verksamhet och
framtida utveckling.

RISKER RELATERADE TILL VERKSAMHETEN

Beroende av nyckelpersoner

Bolaget ar beroende av kvalificerade medarbetare. Det
ar av stor vikt att Bolaget attraherar och behaller erfarna,
kunniga och professionella medarbetare samt att dessa
upplever Bolaget som en stimulerande uppdragsgivare.

Framtida finansieringsbehov

Vid kraftig expansion av verksamheten eller om Bolaget
fokuserar pa verksamheter som kraver mycket kapital
kan behov uppsté av ytterligare finansiering av Bolaget.
Finansiering kan komma att I6sas genom nyemission av
stamaktier eller preferensaktier, upptagande av lan eller
annan finansieringslosning. Oavsett typ av finansiering
kan forutsattningarna for Bolaget och Bolagets
aktiedgare komma att férandras i form av utspadning
eller minskad I6nsamhet.



Lagstiftning

Bolagets verksamhet paverkas direkt och indirekt

av lagstiftning samt av krav och rekommendationer
fran tillsynsmyndigheter. Det kan inte forsdkras att
lagstiftningen och dessa krav och rekommendationer
i framtiden ej kan komma att dndras. Om sa sker kan
detta innebéra forandringar for Bolaget vilket i sin tur
kan péverka Bolagets intékter och [6nsamhet pa ett
negativt satt.

Tillstand for verksamheten

Bolaget star under tillsyn och &r beroende av tillstand
for att driva verksamheten. Bolagets tillstand ar vid
investeringstillfallet fullgoda for den verksamhet som
bedrivs. Det kan inte forsékras att Bolaget kan erhalla
tillstand for verksamhet som inte bedrivs i dag men
kan komma att bedrivas i framtiden.

RISKER RELATERADE TILL OMVARLDEN

Konjunkturkanslighet

Den verksamhet Bolaget bedriver ar konjunkturkanslig. Det
kan inte forsakras att vissa av Bolagets verksamhetsgrenar
inte paverkas negativt i ett annat konjunkturléage.

Osidkerhet i framtidsbedomningar

| detta Memorandum redogdr 24Money for Bolagets
framtidsbedémningar och antaganden som ligger till
grund for Bolagets valda verksamhetsmodell. Samtliga
beddmningar och antaganden ar styrelsens basta
uppskattningar av den kommande utvecklingen. Det
skall dock betonas att framtida bedémningar och
antaganden endast &r just framtida bedomningar av en
tankbar utveckling. Det finns saledes inga garantier for

att den prognostiserade utvecklingen kommer att infrias.

Konkurrenter

Bolagets koncept &r unikt men Bolagets
verksamhetsinriktning &r inte unik. Det finns andra
aktorer pa den svenska marknaden som bedriver
liknande verksamhet. Det kan inte heller uteslutas att
befintliga aktorer med liknande verksamhetsinriktning
etablerar Bolagets koncept. Det finns inga garantier for
att Bolagets verksamhets- och vardeutveckling kommer
att overstiga Bolagets konkurrenter.

RISKER RELATERADE TILL AKTIEN

Bolaget har aktieagare med
betydande inflytande

Bolagets befintliga aktiedgare innehar fore Erbjudandet
100 % av rost- och kapitalandelen i Bolaget varav de tva
(2) storre aktiedgarna innehar 6ver 20 % av roste- och
kapitalandelen.

Denna koncentration av dgarkontrollen kan vara till
nackdel for aktiedagare som har andra intressen jamfort
med de storre dgarna.
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Erbjudande om
teckning av aktier

Pa extra bolagsstamma i 24Money Payments AB (Publ),
den 9 oktober 2015 beslutades att genomfora en
nyemission av aktier.

Nyemissionen omfattar hogst 250 000 aktier. Teckningskursen dr 79 SEK. Vid full teckning
kommer Bolaget att tillféras hogst 19 750 000 SEK fore emissionskostnader.

Erbjudandet riktas till Bolagets befintliga aktiedgare, samarbetspartners, kunder i Bolaget eller i
den koncern Bolaget tillhor.

Harmed inbjuds investerare att teckna aktier i 24Money Payments AB (Publ) i enlighet med
villkoren i detta Investeringsmemorandum.

Styrelsen i 24Money Payments AB (Publ) ar ansvarig for innehallet i detta Memorandum.
Harmed forsakras att alla rimliga forsiktighetsatgarder for att sakerstalla att uppgifterna i

Memorandumet, savitt styrelsen vet, Gverensstimmer med faktiska forhallanden och att

ingenting ar utelamnat som skulle kunna paverka dess innebdrd.

9 oktober 2015

24MONEY PAYMENTS AB (PUBL) | STYRELSEN




Investerar-
avdraget

Du som har forvarvat andelar i ett foretag av mindre storlek
i samband med foretagets bildande eller vid en nyemission
kan fa gora ett investeraravdrag i inkomstslaget kapital.

Du kan fa avdrag pa upp till hélften av din betalning for andelarna. For att du ska kunna

fa investeraravdraget kravs att ett antal villkor ar uppfyllda. | det fall flera fysiska personer
tillsammans betalar mer @an 20 000 000 kronor for andelar i ett och samma foretag under ett
kalenderar ska underlaget for investeraravdraget minskas. Du kan fa avdrag med hogst 650
000 kronor per ar, vilket motsvarar forvarv av andelar fér 1 300 000 kronor.

EXEMPEL:

Foretaget Mindre AB erbjuder befintliga aktiedgare att teckna nya aktier i foretaget for
100 kronor styck. Foretaget uppger att alla villkor for investeraravdraget ar uppfyllda. Karl
tecknar sig for 500 nya aktier, och han betalar 50 000 kronor for dessa.

Investeraravdragets storlek blir 25 000 kronor (halften av 50 000 kronor), vilket ger en
skattereduktion pa 7 500 kronor (25 000 kr x 30 %).

Begdran om investeravdraget gor du pa bilaga K11. Bilagan kan ldmnas via Skatteverkets
e-tjanst. Vanligen observera att investeravdraget endast galler svenska medborgare.

Fullstandiga villkor och anvisningar finns pa Skatteverkets hemsida: www.skatteverket.se/
investeraravdrag.
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Bakgrund
och motiv

24Money Payments AB (Publ) avser
genomfora en aktiespridning och
kapitalanskaffning under varen
2016 i syfte att sprida agandet
till en niva som mojliggor
marknadsnotering av Bolaget
under hosten 2016.

Bolaget har i januari 2016 erhallit tillstand fran
Finansinspektionen som auktoriserat institut for
elektroniska pengar. Nér vi nu genomfor denna
nyemission innebar det att Bolaget vaxlar upp till en
betydligt hogre niva av organisation och kapitalstyrka.
Bolaget har ocksa under hosten 2015 genomfort
strategiska forvarv och knutit till sig strategiskt viktiga
samarbetspartners.

En unik mojlighet att vara med pa resan till framtidens bank.
Bolaget ar ett FinTech-bolag med moderna betaltjanstlosningar
Marknadsnotering ar planerad under Q3 2016. Detta kan komma att innebéra att Aktiens varde okar.

Maoijlighet att utnyttja investeraravdraget med 50 % skatteavdrag. Vanligen observera att investeravdraget
endast galler svenska medborgare.

Fortur till 24Moneys kunderbjudande som till exempel spar- och investeringsprodukter.




Villkor och
anvisningar

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Allméant om Pa extra bolagsstamma i 24Money Payments AB (Publ) den 9 oktober 2015 beslutades att
Erbjudandet genomfdra en riktad emission av maximalt 250 000 aktier i enlighet med Erbjudandet i
foreliggande Memorandum. Aktierna utges enligt svensk aktiebolagsratt.

Aktierna skall vara registrerade hos Bolaget. Teckning av de nyemitterade Aktierna ska ske
pa angivna villkor. | detta avsnitt anges villkor och anvisningar for Erbjudandet.

Teckningskurs Teckningskursen ar 79 SEK per aktie.

Teckningspost Minsta teckningspost ar 10 aktier.

Courtage Inget courtage utgar.

Anmailan Anmalningsperioden I6per fran och med den 15 april till och med den 15 juni 2016.

Anmélan om teckning gors genom att via lanken 24money.se/nyemission anmala intresse
och elektroniskt (Bank-ID) signera teckningsanmalan eller att sanda in komplett ifylld
anmalningssedel till 24Money Payments via post eller inskannad via e-post till foljande adress:

Postadress: 24Money Payments AB (Publ)
Box 2078, 750 02 Uppsala

E-post: ir@24money.se

Ifylld anmaélningssedel skall vara Bolaget tillhanda senast den 15 juni 2016. Observera
att teckningsanmalan ar bindande och inte kan @ndras, dras tillbaka eller upphavas. Det
finns ingen méjlighet att reducera det antal aktier som anmalningssedeln avser. For sent
inkommen anmalningssedel liksom ofullstandigt ifylld anmalningssedel kan komma att
lamnas utan avseende. Inga d@ndringar eller tilldgg far goras i fortryckt text.

Betalning Avréakningsnotor skickas ut I6pande efter teckning. Vid teckning utéver konverterat belopp
ar sista likviddag 25 juni 2016. Belopp att betala ska vara enligt avrakningsnotan som
skickas ut omgaende efter teckningsperiodens slut.

Tilldelning Beslut om I6pande tilldelning fattas av styrelsen, varefter investerare kommer meddelas
eventuell tilldelning per post eller e-post genom utskick av en avrakningsnota. Investerare
som inte erhaller tilldelning kommer inte att meddelas. Styrelsens tilldelningsbeslut kan
komma att avvika fran gjorda anmalningar savitt avser férdelning, det vill séga tilldelning
ar inte garanterad utan kan komma att utebli eller ske med ett lagre antal poster an
anmalan avser. Teckning av aktier sker utan foretrade for nuvarande aktiedgare.

Teckningsniva Ett villkor for emissionens genomforande &r att en teckningsniva om minst 25 % uppnas, om
inte styrelsen fattar annat beslut.

Betalda tecknade aktier ~Aktierna kommer att registreras hos Bolaget. | samband med att betalning kommit
och leverans av aktier Bolaget tillhanda och efter avstamning, vilket sker senast 30 dagar efter sista likviddag,
skickas utdrag ur aktieboken utvisande investerares innehav ut via post eller e-post.

VP-Konto eller depa Inget VP-konto eller aktiedepa kravs for att ta del av Erbjudandet. Aktierna kommer dock
under 2016 i god tid innan marknadsnotering att registreras hos Euroclear.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR FORTS.

Utdelning

Beslut om aktieutdelning tas pa ordinarie Bolagsstamma.

Ratt till utdelning

Placeringshorisont
Riskniva
Forlangning av

~ teckningsperiod

samt emissionens
fullféljande

Villkor for fullféljande

Utbetalning av utdelning ombesorjs av Bolaget. Om aktiedgare inte kan nas kvarstar
aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbelopp och begransas endast
genom regler om preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget. Det
finns inga restriktioner fér utdelning eller sarskilda forfaranden for aktiedgare bosatta
utanfor Sverige.

Placeringen skall, enligt Bolaget, ses som en langsiktig investering om minst fem (5) ar.
Risknivan i en investering i aktier utgivna av 24Money, skall, enligt Bolaget, betraktas som hdg.

Styrelsen forbehaller sig ratten att forlainga anmalningsperioden och flytta fram
likviddagen samt fatta beslut att inte fullfolja emissionen. Beslut att forlanga
anmalningsperioden kan senast fattas den 10 juni 2016. Observera aven att styrelsens
emissions- och/eller tilldelningsbeslut kan komma att avvika fran gjorda anmaélningar savitt
avser fordelning, det vill sdga tilldelning &r inte garanterad.

Erbjudandet ar villkorat av att inga omstandigheter uppstar som kan medféra att
tidpunkten for att genomféra Erbjudandet av Bolaget bedéms som olagligt. Sadana
omstandigheter kan till exempel vara av ekonomisk, finansiell eller politisk art och avse
saval handelser i Sverige som utomlands liksom att intresset for att delta i Erbjudandet
bedoms som otillrackligt av styrelsen i 24Money Payments. Erbjudandet kan salunda
komma att helt eller delvis aterkallas.
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koncept

Affarsidé, mal och

24Money ar en “one-stop-shop” for banknara finansiella tjanster och
elektroniska betaltjanster dygnet runt, pa en global marknad, till alla kunder.

Affarsidé

24Money ar en “one-stop-shop” for banknara finansiella
tjanster och elektroniska betaltjanster dygnet runt, pa
en global marknad, till alla kunder. Bolaget fokuserar

pa kundnytta och vander sig saval till konsumenter

som foretag, med ett heltackande, prisvart skalbart
tjansteutbud, tillgangligt saval online, mobilt som Gver
disk hos agenter.

Vision

24Money leder och driver utvecklingen av den finansiella
strukturomvandlingen, genom att vara en innovativ
aktor pa savél den nationella som internationella
betaltjanstmarknaden. Verksamheten utgar efter principen,
en leverantor for alla vardagliga finansiella behov, ett
attraktivt och sjalvklart val for saval privatpersoner som
foretag. Framtidens bank som erbjuder marknadens i
sarklass bredaste utbud av tjanster, utan begransning,
som baseras pa den moderna manniskans nutida behov,
dygnet runt, varsomhelst och narsomhelst.

24Money koncept

Vi har tagit “online banking” till “cloud banking” med

en gemensam plattform och ett tjansteerbjudande som
underléttar kundens vardag i 6vergangen fran traditionella
kassatjanster till digitala betaltjanster.

24Moneys koncept bygger pa ett heltdckande utbud av
skalbara och prisvarda tjanster som utgar fran kundens
behoy, idag och i morgon. En och samma finansiella miljo,
oavsett land eller valuta, dygnet runt.

Kunden méts av anpassade och kundfokuserade I6sningar
som inte bara konkurrerar med traditionella banktjénster
utan som skapar fler mojligheter for fler kunder. Moderna
finansiella tjanster, saval i vision som i realitet.

24Moneys kunder finns i hela védrlden. Med 24Money far
kunderna tillgéng till en global bankupplevelse som kan
anvandas utan nationella begransningar, i valfri valuta som
ar tillganglig via datorn, lasplattan och mobiltelefonen.
Frén kontanta till digitala betaltjanster som till exempel
realtidsoverforingar, transaktionskonton, betalkort och
mobila betalningar till betallésningar for handeln som
gor det mojligt att ta emot alla typer av betalningar i ett
och samma system och som fungerar fér bade butiker
och e-handeln. Tjanster som ar tillgangliga i den eller de
valutor som kunden behdver.

I 24Money far kunden tillgéng till samtliga finansiella
tjianster som behovs i vardagen dar kunder anpassar
anvandningen efter behovet. Genom att integrera tjanster,
plattformar och distributionskanaler skapar Bolaget ett
heltdckande, mangfacetterat tjansteutbud som innebéar
att kunden kan 6verga fran en tjanst till en annan, eller
kombinera tjanster, utan att byta leverantor.

24Moneys tjanster ar tillgangliga dygnet runt i molnet,
online i Internetkontoret, i mobilen via Mobilkontoret
och over disk hos bolagets kontinuerligt expanderande
ombudsnatverk, 24Money Agents.

Genom att integrera tjanster, plattformar och
distributionskanaler skapar Bolaget ett heltdckande,
mangfacetterat tjansteutbud som innebér att kunden
kan dverga fran en tjanst till en annan, eller kombinera
tjanster, utan att byta leverantor.

Strategiska fordelar

Allt sedan augusti 2012 har fokus legat pa att utveckla
det banksystem som idag utgor karnan foér 24Moneys
molnbaserade tjanster. Parallellt med den mangariga

och gedigna systemutvecklingen har verksamheten

och organisationen forberetts for att kunna erhalla
behovliga tillstand, for att kunna erbjuda tjansterna
internationellt. Forst nu ar 24Money i position att kunna
driva en aktiv forsaljning av sina tjanster dar hela styrkan
och dynamiken i plattformen kan anvandas. Synergier
mellan distributionskanaler, systemplattformar och
saljorganisationer — som ombudsnatverket — i kombination
med den omfattande kdnnedom som 24Money bygger
upp nar en kund gor affarer med 24Money blir vardefull i
flera led for bolagets merforsaljning.

e Den 15 januari 2016 beviljade Finansinspektionen
24Money Payments AB (Publ) tillstand att utge
elektroniska pengar. 24Money ar sedan dess ett
auktoriserat institut for elektroniska pengar, som star
under Finansinspektionens tillsyn, med mojlighet att
driva verksamhet inom hela EU/EES.

e 24Money har utvecklat egna I6sningar — adaptiva,
designade och hogteknologiska systemplattformar
— for att kunna erbjuda framtidens banktjanster. En
systemplattform som méjliggér snabba férandringar,
dar nya tjanster kan implementeras med kort varsel och
som forenklar integrerade I6sningar.
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e 24Money har utvecklat kostnadseffektiva
distributionskanaler for att skapa en bred avsattning
av tjansterna och hdg tillganglighet for kunderna.
Distributionskanaler som finns pa natet genom hemsidan
liksom en rikstdckande aterforséljarorganisation som ger
24Money lokal ndrvaro och positiv varumarkesbyggnad.
Distributionskanaler som ger en stark tillvaxt av nya
kunder pa daglig basis och dér kunddatabasen majliggor
riktade erbjudanden som genererar merforsaljning.

e 24Moneys automatiserade plattform ger ett urval
och bredd av tjansterna som innebar att Bolaget har
nagot att erbjuda hela marknaden, oavsett om det ar
konsumenter eller féretag. En helhet som innebar att
kunderna far tillgang till samtliga de tjanster som de
behover i sin vardag. Kundens behov och situation avgor
om det ar paketerade I6sningar eller enskilda tjanster. En
unik sammansattning och tillgang till tjanster som gor
24Money likvardig, och i manga fall till och med bredare,
an storre aktorer pa marknaden. Konceptet gor 24Money
till en bro fér kunder i behov av traditionella kassatjanster
som leder 6ver till moderna digitala betaltjanster.

e Med hansyn till att 24Money erbjuder kanske marknadens
bredaste urval av betal- och banknara tjanster — som ar
avancerade och har hog teknisk fokus — ar det latt att
tro att det da ocksa behdvs ett stort antal manniskor i
organisationen. Organisationen inom 24Money ar stor i
kompetens, men mindre i kvantitet. En organisation som
praglas av erfarenhet och kunskap och som ar rustad for
att leva upp till de krav som stélls pa en tillstandspliktig
och reglerad finansiell verksamhet, utan att gora avkall pa
innovation eller nytdnkande och déar kundnyttan &r den
framsta drivkraften.

Framtidens betal- och banktjanster

Utgéngspunkten for 24Moneys tjdnsteutbud &r att erbjuda
traditionella betal- och banktjénster pa ett modernare,
flexiblare och mer tillgangligt séatt utan begransning till
nationella granser eller clearingsystem. 24Money ger
kunden en bankupplevelse som ér tillganglig dygnet runt
via datorn, lasplattan, mobiltelefonen och lokalt anslutna
betaltjanstombud. Digitala betaltjanster som till exempel
realtidsdverforingar, transaktionskonton, betalkort och
mobila betalningar till betallésningar fér handeln som gér
det mdjligt att ta emot alla typer av betalningar i ett och
samma system och som fungerar for bade butiker och
e-handeln. Tjanster som ar tillgangliga i den eller de valutor
som kunden behdver. Med 24Money féar kunden tillgang
till samtliga finansiella tjanster som behdvs i vardagen dar
kunder anpassar anvandningen efter behovet. Genom

att integrera tjanster, plattformar och distributionskanaler
skapar bolaget ett heltdckande, méangfacetterat tjansteutbud
som innebér att kunden kan 6verga fréan en tjdnst till en
annan, eller kombinera tjanster, utan att byta leverantor. En
konsekvens av Bolagets inriktning mot FinTech.

Grunden ligger i den gemensamma plattformen dar
24Moneys banksystem utgor karnan och som gor tjansterna
tillgangliga online. Gemensamma granssnitt och en
gemensam plattform som obehindrat kan anvandas i flera
kanaler, i flera sprak, i valfria valutor av anvandare som

finns runt om i varlden betyder att 24Money tagit steget
fran “online banking services” till “cloud banking”. Basen i
tjansterna utgors av kontobaserade betalningar dér kunderna
bland annat kan genomfdra alla typer av nationella och
internationella betalningar — bade som avsandare och som
mottagare - i bade svensk och utlandsk valuta.

24Money skapar tjanster som ger synergi for anvandaren
och som kan nyttjas utifran behovet i vardagen. Tjanster som
ar tillgangliga och nabara genom flera olika kanaler som till
exempel Internet- och Mobilkontoret och som riktar sig till
bade konsumenter och féretag med ett brett och unikt urval
av tillvalstjanster. Var kund &r bland annat konsumenten

som genom 24Money konto vill betala sina rakningar eller
som onskar gora uttag i narmaste uttagsautomat med sitt
24Money Card. Det ar ocksa familjen som ar pa semester
och som vill kunna betala i lokal valuta direkt pa kortet for
att slippa onddigt dyra avgifter och vaxlingskurser. Var kund
ar ocksa foretaget som behdver ett transaktionskonto for att
kunna genomféra samtliga typer av betalningstransaktioner
som t.ex. leverantorsbetalningar eller I6ner. Det kan vara
import- eller exportféretaget som kontinuerligt tar emot eller
genomfor betalningar i utlandsk valuta och som vill ha béttre
service och battre valutakurser.

24Moneys tjanster ar kostnadseffektiva, innovativa och
enkla att anvanda samt tillgangliga pa ett sdtt som passar
kunden. Ett exempel ar Swiftly — betala i mobilen — som
mojliggor mobila dverforingar i realtid fran konto till konto
oberoende av valuta eller landsgranser. Det enda som
behovs for att kunna skicka pengar @r mottagarens Swiftly-
eller mobilnummer och pengarna kommer fram direkt.
Betalning kan ocksé enkelt goras till mottagare som @nnu
inte ar anslutna. Mottagaren far genom mobilen besked om
att en betalning gjorts och kan med nagra enkla steg gora
pengarna tillgangliga. Snabbt, enkelt och sakert. Ett annat
exempel dr 24Checkout som lanseras Q1 2017 som ar en
heltdckande betalningslésning for butiker och e-handlare.
24Checkout ar en one-stop-shop I6sning som hanterar
butikens samtliga behov av att kunna ta emot betalningar
fran kontanter, kort, faktura till mobila betalningar och som
omfattar bade betalldsningen, kassaregistersystemet och
héardvaran. Butiken behdver bara en leverantér — 24Money
— vilket sparar pengar och tid.

24Moneys tjansteutbud &r indelad i tva separata
marknadssegment — privat och foretag — men kan nyttjas
korsvis av kunderna.



24Money skapar tjanster som ger synerqi
for anvandaren och som kan nyttjas
utifran behovet i vardagen.

24MONEY PAYMENTS AB (PUBL) | MEMORANDUM 2016
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Affars-

omraden

24MONEYS ERBJUDANDE

24Money erbjuder idag marknadens i sarklass bredaste
utbud av banknaéra tjanster, fran digitala betaltjanster —
tillgangliga online i molnet — som betal- och valutakonton
med betalkortskoppling for nationella och internationella
betalningar i svensk och utlandsk valuta till kassatjanster
hos ombud och betaltjanstlésningar for fysiska butiker
och e-butiker som gor hantering av kort-, faktura-, mobil-
och kontantbetalning mojlig. Det gor 24Money till ett
FinTech-bolag de traditionella bankerna nu har att mata
sig mot. Med tjdnsten Swiftly erbjuds ocksa ett enkelt och
sakert satt att dgonblickligen 6verfora pengar oberoende
av lands- eller valutagranser. Mer information om Swiftly
finns under “Tjansteutbud”.

Medan andra aktorer avgransar sig, riktar sig 24Money
till hela marknaden med ett heltackande, innovativt
och integrerat utbud av skalbara betaltjanster for
konsumenter, foretag och inte minst handlare. Bolagets
banksystem, i kombination med de tillstand som kravs
for att verka i Sverige och gransoéverskridande, innebar
att en enorm internationell marknad nu ar tillganglig.
Vara kunder kan fran den gemensamma plattformen
gora affarer med hela vérlden, dygnet runt via molnet —
det kallar vi for “cloud banking”.

Bolagets utbud av tjénster innebar att bade konsumenter
och foretag gransoverskridande kan skéta och hantera
samtliga sina vardagliga betaltjanster genom en och
samma leverantor. Vara distributionskanaler — online via
datorn, lasplattan, mobiltelefonen, eller 6ver disk och
lokalt genom ombudsnatverket — innebar att kunder fritt
kan vélja hur och nér de vill gora sina affarer.

24Moneys marknad ar stor och bred, dér tjansterna bade
vander sig till de som idag har tillgang till — och &n mer
till de som inte har tillgang till — banktjanster fullt ut.
Bolaget erbjuder tjanster som tacker kundens samtliga
behov av bankndra tjanster for att kunna genomfora
betalningstransaktioner. Fér de kunder — enbart i Sverige
hundratusentals konsumenter och tusentals foretag — som
av olika skal inte har kunnat ta steget over till moderna
och digitala betalningar erbjuder 24Money en plattform
som ger kunden tillgang till konton, betalkort och
betalningstransaktioner tillgangliga genom Internet- och
Mobilkontoret. Kunderna fér en bankupplevelse i Bolagets
globala plattform som kan anvandas utan nationella
begransningar. For de kunder som annu inte & mogna
eller som inte upptackt moéjligheten att ta steget 6ver

till elektroniska banktjanster erbjuds professionella och
smidiga kassatjanster 6ver disk genom vara anslutna
betaltjanstombud till konkurrenskraftigt pris.

I 24Money far marknadens aktorer en leverantor de
kan vdxa med, och pa ett naturligt satt ga over fran en
tjanst till en annan eller kombinera tjanster i takt med att

samhalle och behov férandras. Enkelt, kostnadseffektivt
och tillgangligt.

Bolagets affarsomraden bestar av tva kategorier — digitala
betal- och banknadra tjanster och kassatjanster som erbjuds
pa en nationell nivdi genom ombudsnatverket.

Cloud banking - banktjanster i molnet

Ett resultat av inriktningen mot FinTech &r att 24Money
erbjuder bank- och betaltjanster med ny teknik och i

ett modernare och mer tillgangligt granssnitt som gor
att kunder kan genomféra alla typer av kontobaserade
betalningar som behdvs i vardagen, oavsett om dessa ar
nationella eller internationella. Fran kontanta till digitala
betaltjanster som till exempel realtidsoverforingar,
transaktionskonton, betalkort och mobila betalningar till
betallosningar for handeln som gor det mgjligt att ta emot
alla typer av betalningar i ett och samma system och som
fungerar for bade butiker och e-handeln. Tjanster som ar
tillgangliga i den eller de valutor som kunden behéver.

Basen for 24Moneys molnbaserade elektroniska
betaltjénster ar den gemensamma plattform som vart
banksystem utgor. En plattform som fungerar unisont
for anvandarna pé en global nivda med multipla sprak
och valutor och som mojliggér omedelbara online-
betalningar fran en varldsdel till en annan i realtid — en
diversifierad elektronisk planbok fér alla behov. 24Money
knyter samman manniskor och deras vardagsekonomi
pa ett satt som ingen annan aktor gjort. Konton,
betalkort, betalningar, betalningstransaktioner och ett
lattillgangligt urval av tillaggstjanster nar kunden enkelt
genom Internet- och Mobilkontoret. En hogaktuell
spjutspetstjanst ar Swiftly — betala i mobilen, ett enkelt
och sakert satt att 6gonblickligen overféra pengar till
personer eller foretag var de an befinner sig i for land
eller vilken valuta som é&r aktuell.

Kassatjanster - vdgen till moderna
digitaliserade betaltjdnster

Samtidigt med Bolagets fortlopande satsning pa
elektroniska betaltjanster och betaltjanstlosningar,
expanderar ocksa Bolagets framsta sélj- och
marknadsforingskanal riktad mot kunder — 24Moneys
natverk av anslutna betaltjanstombud — 24Money Agents,
en av hornstenarna i Bolagets koncept. Ombudsnatverket
ar en naturlig kanal fér anskaffning av nya kunder och
fungerar ocksa som en brygga till Bolagets digitala
betaltjanstlésningar. Aven om digitala betalningar &r
framtiden och kdrnan i 24Moneys erbjudande kommer
behovet av traditionella betalsatt, som kontanter, att
finnas kvar inom &verskadlig framtid. Ett stort antal
kunder har av olika skal inte tillgang till online-baserade
banktjanster och for dessa kunder ar det avgérande att
kunna nyttja kassatjanster 6ver disk.



Genom 24Money Agents kan Bolaget expandera
kundbasen och marknadsféra tjanster utan de
betydande investeringar som egen butiksetablering
skulle innebara. Férutom offline- och onlinedata

— som omfattar allt fran kundkdnnedom

om kunden och dennes transaktioner till
folkbokféringsuppgifter och kontaktinformation

— far 24Money genom ombuden en personlig
relation med privat- och féretagskunder. 24Money
Agents utgor ett naturligt natverk att rulla ut
existerande och nya tjanster och via natverket

nar 24Money aven kunder som idag star utanfor
den digitala betaltjanstmarknaden. De anslutna
betaltjanstombuden utgor en vasentlig del av
infrastrukturen och en effektiv servicefunktion for
tjiansten 24Checkout.

Bolaget erbjuder efterfragade kassatjanster — som
insattning eller uttag fran konton, betalning

till Bank- och Plusgirot med flera tjanster som
underlattar kontanthantering — etableras en
igenkénning, ett fortroende och en relation till
varumarket 24Money. Det i sin tur 6ppnar vagen for
okad forsaljning av 24Moneys hela tjansteutbud och
som underlattar kundens 6vergang fran traditionella
kassatjanster till digitala bank- och betaltjanster.

TJANSTER - PRIVATMARKNAD

Hos 24Money far kunden tillgang till samtliga
de banknaéra tjanster som behdvs i vardagen dar
kunden anpassar anvandningen efter behovet.
Genom integrerade tjanster, plattformar och
distributionskanaler skapar Bolaget ett heltdckande,
mangfacetterat tjansteutbud som innebdr att
kunden kan 6verga fran en tjanst till en annan,
eller kombinera tjanster, med okad valfrihet.
Utgangspunkten for 24Moneys tjansteutbud ar
att erbjuda traditionella betal- och banktjanster
pa ett modernare, flexiblare och mer tillgangligt
satt utan begransning till nationella granser
eller clearingsystem. 24Money ger kunden en
bankupplevelse som ér tillganglig dygnet runt
via datorn, lasplattan, mobiltelefonen och lokalt
anslutna betaltjanstombud.

Betala

Smarta vardagen

Med Smarta vardagen far kunderna en = oney oS
paketldsning for att kunna éverblicka sin ekonomi, s
administrera kontobaserade in- och utbetalningar, i

svensk och utldndsk valuta, 6verféra pengar mellan
egna konton, genomféra insattningar till andra
kontohavare inom 24Money eller till konto i annan
bank, koppla till valutakonton och betalkortet
24Money Card. Swiftly — betala i mobilen, ingar

i Smarta vardagen och 6ppnar mojligheten att i
realtid 6verfora pengar till andra personer eller
genomfdra betalning i en butik eller p& natet.

Kunden far tillgang till vara mest populara tjanster
och verktyg som behdovs for att foérenkla vardagen.
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Smarta vardagen innehaller smidiga betaltjanster
tillgéngliga for alla dar kunden kan halla koll pa sin
ekonomi, i mobilen, surfplattan eller pa datorn. Enkelt,
snabbt och sakert.

24Money konto

Ett betalkonto som utgor navet for kundens behov av
kontobaserade betalningar och majliggor betalningar

till Bank- och Plusgirot, éverféring till konton inom
Sverige eller internationellt. 24Money konto utgor ett
prisvart och konkurrenskraftigt alternativ till ett vanligt
transaktionskonto i bank. Med kontot far kunder tillgang
till Internet- och Mobilkontoret dar kunden kan hantera
sina vardagsekonomiska drenden pa nétet och i mobilen.

24Money e-account

24Money e-account ar ett globalt konto och en
e-planbok som kan nyttjas av kunder, bade konsumenter
och foretag, varlden Over for att ta emot I6pande in- och
utbetalningar till och fran andra personer eller foretag.
Kontot kan séttas upp i en mangd olika valutor och
extratjanster som 24Money Card eller valutakonton gar
att ansluta. Kunden kan enkelt halla koll pa kontot — i
mobilen, surfplattan eller pa datorn.

Valutakonton

24Money erbjuder kunder mojligheten att som
tillaggstjanst 6ppna valutakonton i samtliga gangbara
valutor. Valutakontot &r till for kunder som aterkommande
behdver genomfora betalningstransaktioner i utlandsk
valuta liksom for resenéaren som vill véxla sjalv och till
forménligare kurser till semester och med 24Money Card
betala med lokal valuta.

Vara konton

Samtliga konton som 24Money erbjuder ar betalkonton
avsedda for att genomfora betalningstransaktioner och
underlatta den ekonomiska vardagen for kunderna.
Betalningar som kan genomforas gransoverskridande utan
begréansning av nationella bank- och clearingsystem och

som sker i realtid. Moderna och globala betalningar som
ar tillgangliga for alla och envar, nar det behdvs och den
valuta som kunden foredrar.

24Money Card

Med 24Moneys MasterCard® har kunden alltid tillgang till
pengar i planboken, till stora och sma inkop. 24Money
Card kan anvandas for betalning hos narmare 36 miljoner
forsaljningsstallen eller for att ta ut pengar i 2,1 miljoner
uttagsautomater varlden 6ver. 24Money Card ar ett
forbetalt MasterCard och kan anvéndas overallt dar
bankkort fran MasterCard accepteras.

24Money Card ar ett multi-valuta betalkort som utgér en
naturlig férlaingning av 24Money konto och 24Money
e-account och kan administreras enkelt — i mobilen,
surfplattan eller datorn. Med 24Money Card kan kunden
betala i upp till 14 olika valutor hos narmare 36 miljoner
forsaljningsstallen i butik och online.

24Money Card ar det perfekta betalkortet att ta med pa
resan, vare sig det handlar om semester eller foretagsresa.
Forutom att vaxla pengar direkt pa kortet kan konsumenter
anstka om upp till tre (3) extrakort. Ett smidigt och
tillgangligt betalkort for alla. Vem som helst kan skaffa ett
24Money Card — och kunden behéver inte ga igenom en
kreditprévning.

Kombinationen av Bolagets kontotjanster och 24Money
Card skapar gemensamt en bankupplevelse for kunden
med atkomst till alla typer av betalningar och en &verblick
over sin vardagsekonomi.

Swiftly — betala i mobilen

Betalningar har aldrig varit enklare, snabbare och mer
gransoverskridande. Det enda kunden behover for

att skicka pengar till en annan person eller féretag ar
mottagarens mobil- eller Swiftlynummer. Pengarna
kommer in pa kontot inom loppet av nagra sekunder,
var an i varlden kunden eller mottagaren an befinner sig.
Tjansten ar inte nationellt begransad, den fungerar precis




lika bra for betalningar internationellt. Betalning kan ocksa
enkelt goras dven till mottagare som &nnu inte ar anslutna
till Swiftly. Da far mottagaren en notis om inkommen
betalning och enkla instruktioner om hur pengarna blir
tillgdngliga — genom att mottagaren ansluter sig till
Swiftly. Ett 24Money konto eller ett 24Money e-account,
ar allt som kravs for snabba, sakra betalningar med Swiftly.

Framtidens betalningar ar mobila betalningar. Det ar lika
enkelt att anvanda Swiftly som konkurrerande tjanster
som till exempel de svenska bankernas Swish. Skillnaden
ar att Swiftly inte bara fungerar i Sverige utan i hela
varlden. Swiftly hanterar inte bara en valuta utan samtliga
gangbara valutor. Med Swiftly behdver varken avsandaren
eller mottagaren ett bankkonto i en svensk bank utan
pengarna ér tillgangliga dar kunden behover dem.
Granslost och pa det sprak som passar kunden.

E-tjanster

24Money erbjuder Internet- och Mobilkontoret som
e-tjanster dar kunderna kan utfora sina betalningar och
fa en Gverblick 6ver sin ekonomi i lugn och ro nar de kan
och vill. I applikationerna Internet- och Mobilkontoret far
kunden overblick 6ver konton, kort, krediter och saldon.
Internet- och Mobilkontoret ingar i Smarta vardagen,
24Money konto och 24Money e-account.

Lana

24Money erbjuder konsumentkrediter i Sverige

till privatkunder som soker 6kad likviditet

genom ett alternativ till bankrelationen.
Konsumentkreditverksamheten inom Bolaget &r relativt
begransad och bedémningen ar att det gar att utveckla
kreditrorelsen i betydande omfattning dar de primara
kunderna utgors av medelinkomsttagare i aldern 30-50 ar.
Mojligheten att koppla krediter till kontoldsningar ar starkt
efterfragade tjanster och 24Money avser att utveckla sitt
erbjudande i detta segment. 24Moneys digitala granssnitt
forenklar for kundens Sversikt 6ver sina krediter och gor
den administrativa processen smidigare.

username

password

Privatlanet

Privatlanet ar en konsumentkredit som erbjuds intervallet
5 000 kr upp till 25 000 kr under 1 - 5 &r och som

ar kopplad till 24Money konto. Kunder kan ansoka

om Privatlanet pa 24Moneys hemsida med stod av
e-legitimation eller BanklD och om de redan har konto,
via Internetkontoret. Om ansdkan beviljas gors krediten
tillganglig via kundens 24Money konto.

Valutatjanster for den moderna resenéren

24Valuta

Utover 24Money Card och de 14 olika valutor som kan
kopplas till betalkortet erbjuder 24Money mojligheten

for kunder att kunna kdpa sin resevaluta online genom
tjansten 24Valuta.se.

Med tjansten 24Valuta.se kan kunden tryggt och enkelt
via datorn eller surfplattan bestalla valuta infor resan. Det
har aldrig varit enklare att véxla pengar. Fran webbplatsen
kan kunderna smidigt bade kdpa och sélja 6ver 50 av de
vanligaste valutorna till aktuella och konkurrenskraftiga
kurser. Inom 48 timmar kan kunden hamta sin valuta hos
narmaste postombud eller 24Money Agent.

Kassatjanster — med nationell tackning

Banktjanster for hela Sverige

Bolaget erbjuder efterfragade kassa- och banknara tjanster
som insattning eller uttag fran konton, betalning till

Bank- och Plusgirot med flera tjanster som underlattar
kontanthantering.

Pa sa satt etableras en igenkéanning, ett fortroende och

en relation till varumarket 24Money. Det i sin tur Sppnar
vagen for okad forsaljning av 24Moneys hela tjansteutbud
och som underlattar kundens 6vergéang fran traditionella
kassatjanster till digitala bank- och betaltjanster.
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24Money har idag marknadens bredaste utbud av
banknéra tjanster 6ver disk som gor det maojligt for kunder
i hela Sverige, bade i landsort och storstadsomraden, att
utfora vardagliga banktjanster som att betala rakningar,
satta in dagskassa, insattning och uttag fran konton med
flera tjanster. 24Money ér ett alternativ till bankerna

bade med lokala och tillgangliga tjanster, och i takt

med att bankerna monterar ned sina tjanster och kontor
okar efterfragan pa 24Moneys tjanster. Banktjanster for
alla ar ett motto som vi forverkligar tillsammans med
lokala foretag i hela landet som dr 24Money Agents —
anslutna betaltjanstombud - vilka &r profilerade med vart
varumarke och tillhandahaller 24Moneys tjanster. Som
betaltjanstombud fér 24Money kan 24Money Agents utan
egna investeringar utoka tjansteutbudet och locka nya
kunder med attraktiva, efterfragade och prisvérda tjanster
som agenten far provision pa.

Ombudsnétverket &@r just nu inne i en kraftig expansionsfas
och inom nagot ar kommer 6ver 400 agenter erbjuda lokala
banknéra tjanster och darmed 6ka tillgangen till dessa
tjanster for hundratusentals manniskor.

Exempel pa tjanster som erbjuds hos 24Money Agents:
e Betala rakningar

e Ld6sa in Bank- och Plusgiroavier

¢ Insattning 24Money konto och véra andra konton

¢ Inséttning konto i annan bank

e Uttag 24Money konto

e Uttag konto i annan bank

¢ Insattning av dagskassa

Ombudsnatverket ar en naturlig kanal fér anskaffning av
nya kunder och fungerar ocksa som en brygga till Bolagets
digitala betaltjanstlésningar. Aven om digitala betalningar
ar framtiden och karnan i 24Moneys erbjudande kommer
behovet av traditionella betalsatt, som kontanter, att
finnas kvar inom overskadlig framtid. Ett stort antal
kunder har av olika skal inte tillgang till online-baserade
banktjanster och for dessa kunder ar det avgérande att
kunna nyttja kassatjanster over disk. 24Money utesluter
inga kunder och vill géra det majligt for alla, oavsett var
de bor, att fa tillgang till vardagliga finansiella tjanster.

TJANSTER - FORETAGSMARKNAD

Vara foretagskunder far tillgang till specialiserade
radgivare som &r proffs pa betalningar for foretagets
dagliga behov av betalningstransaktioner liksom for
betalldsningar som hanterar in- och utbetalningar och
mojliggor affarer bade inom Sverige som internationellt.
Genom 24Moneys foretagskonton far foretag tillgang

till betalkonto- och girobaserade betalningar som

tacker samtliga behov for att kunna ta emot eller
genomfdra betalningar, som till exempel kund- och
leverantorsbetalningar, Ioner, skatter, overforingar,
internationella betalningar i samtliga gangbara valutor till
inlésen av kortbetalningar. 24Moneys féretagskunder har
ocksa tillgang till en kostnadsfri inkassoservice.

Med 24Moneys digitala I6sningar kan kunden enkelt
och snabbt fa overblick over foretagets ekonomi och
hantera samtliga betalningar som behdvs i verksamheten
med applikationerna Internet- och Mobilkontoret. Fran
kontodverféringar till mobila betalningar. Faktum &r

att ur ett betalningsperspektiv ar 24Money det mest
kompletta alternativet till banken for foretag. Idag och
annu mer i framtiden!

Smarta foretaget

Den paketerade affarslosningen — Smarta foretaget — ar
en allt-i-ett-tjanst som férenklar for féretag och deras
ekonomiska vardag. Med Smarta foretaget kan kunden ta
emot konto- och girobaserade inbetalningar och enkelt
och kostnadseffektivt koppla till betallésningar for att ta
emot kort- och mobila betalningar i butik eller e-handel.
Gransoverskridande betalningar som sker omedelbart
och dér kunden far full kontroll 6ver likviditet och
valutahantering.

24Money erbjuder tillgang till samtliga de tjanster som
behovs for att kunna hantera in- och utgaende betalningar
— betalningstransaktioner i alla dess former, nationellt och
internationellt i samtliga gangbara valutor.

Hur affarer administreras och hanteras bestams efter
kundens behov. Det kan vara integrerade I6sningar direkt
mot externa affarssystem eller online genom datorn,
lasplattan eller mobilen. Oavsett har 24Money I6sningen
for det Smarta foretaget.



Konton Foretag

24Money erbjuder betaltjanster och konton for alla typer
av foretag, enskilda naringsidkare, aktie-, handels- och
kommanditbolag liksom for foreningar som tacker deras
vardagliga behov av att kunna hantera betalningar,
betalningstransaktioner liksom kontanthantering. Med
Internet- och Mobilkontoret kan foretagen utféra sina
betalningsarenden dygnet runt, aret om nér de vill och
kan. Betalningar som kan genomféras granséverskridande
och i realtid i den valuta som kunden 6nskar.

24Money konto Foretag

24Money konto &r en elektronisk planbok som fungerar
som ett komplett transaktionskonto for betalningar dar
I6pande in- och utbetalningar kan ske, dverféringar,
girobetalningar i den eller de valutor som féretaget
behover for att hantera betalflodet i verksamheten.
Kontot nas enkelt genom surfplattan, mobilen eller
datorn och flera tillvalstjanster som flera valutakonton,
24Money FX samt betalkortet 24Money Corporate Card
kan valjas till.

24Money e-account

24Money e-account ar ett globalt konto och en
e-planbok som kan nyttjas av kunder, bade konsumenter
och féretag, varlden over for att ta emot I6pande in- och
utbetalningar till och fran andra personer eller foretag.
Kontot kan sattas upp i en mangd olika valutor och
extratjanster som 24Money Card eller valutakonton gar
att ansluta. Kunden kan enkelt halla koll pa kontot — i
mobilen, surfplattan eller pa datorn. 24Money e-account
ar den perfekta [6sningen for import-, export- och
e-handelsféretag som vill kunna ta emot och genomféra
betalningar i realtid i en eller flera valutor.

Valutakonton Foretag

Oavsett om ett foretag behover betala fakturor fran
utlandet, eller ta emot betalningar i utlandsk valuta, sa
forenklar 24Money mojligheten att gora affarer med
utlandet. Foretag kan ta kontroll Gver sina behov av

att vaxla valuta och sdnka sina kostnader i betydande
omfattning med 24Moneys valutatjanster. Mer tillgangliga
och sakra vaxlingar och en madjlighet att husera olika valutor

skapar bittre valutaaffarer for 24Moneys kunder. Kunder
som aterkommande och regelbundet behdver hantera
utlandsk valuta och genomféra valutavaxlingar far tillgang till
valutatjansten 24Money FX.

24Money Corporate Card

24Money Corporate Card ar ett forbetalt MasterCard som
ar kopplat till foretagets 24Money konto eller e-account
eller ett sarskilt kortkonto om sa 6nskas. Kortet ar en naturlig
forlangning av 24Moneys kontobaserade betaltjanster och gor
behovet av att hantera kontanter mindre, samtidigt som det
blir enklare for foretaget att fa kontroll och Gverblick Gver till
exempel utldgg. Alla inkdp och uttag dras direkt fran kontot
och redovisas pa kontoutdraget som kunden smidigt nar
via Internet- eller Mobilkontoret. Foretagskunder kan ansoka
om flera kort och anvénda tjansten for att betala ut I6ner till
anstallda eller for att administrera utlagg och traktamenten.

24Money Corporate Card ar ocksa det perfekta

betalkortet att ta med pa affarsresan eftersom kunden

kan betala i upp till 14 olika valutor hos narmare 36
miljoner forsaljningsstallen i butik och online, Gverallt dar
MasterCard-logotypen visas, samt ta ut pengar i lokal valuta
i 2,1 miljoner uttagsautomater varlden 6ver. Kunder kan
ansoka om och fylla pé kort saval online och i mobilen som
i Internetkontoret och Mobilkontoret och dessutom &ver
disk hos valfri lokal 24Money Agent.

Valutatjanster — gora valutaaffarer som de
stora foretagen

24Money FX

24Money FX riktar sig till sma- och medelstora export-,
import- och e-handelsféretag med en granséverskridande
handel, det vill sdga foretag dar behovet av att handla med
valuta utgor en del av kdarnverksamheten. Med 24Money FX
far foretagare sin egen valutaradgivare, konkurrenskraftiga
valutakurser och hjalp att genomféra nationella och
internationella betalningar. 24Money erbjuder en multi-
valuta-plattform som nyttjar modern teknik for att sanka
foretagens valutakostnader och risk avsevart. En digital
plattform som ar tillganglig och enkelt kan 6verblickas av
kunden online i datorn, ldsplattan eller mobilen eller som en
personlig service med en personlig valutaradgivare.

24MONEY PAYMENTS AB (PUBL) | MEMORANDUM 2016
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Betallosningar — gor affarer déar du vill,
nér du vill

24Checkout

Gor affarer och ta betalt med kort, mobilen, faktura eller
kontanter. 24Checkout ar betallésningen for alla handlare
och foretag som enkelt och kostnadseffektivt vill kunna

ta betalt pa flera olika sétt i en och samma 18sning. En
heltéckande betall6sning som fungerar i butik, pa massor
och for e-handeln. Betaltjanstkonceptet som lanseras under
forsta kvartalet 2017 blir en av hornstenarna i 24Moneys
tjansteerbjudande. 24Checkout dr en one-stop-shop produkt
som téacker hela behovet av att kunna hantera betalningar,
dar kassaregister och hardvara ingar i leveransen. Som
jamforelse kan 24Checkout ses som en sammanslagen
kombination av konkurrerande tjanster fran iZettle, Klarna
och de stora bankerna. En leverantor — istallet for flera —
sanker inte bara kostnaden betydligt utan férenklar och
sparar ocksa tid for kunden.

24Checkout ar en abonnemangstjanst for butik och/eller
e-butik. | abonnemanget ingar forutom betalning med
kort, mobil, faktura och kontanter daven hardvara och ett
komplett kassaregister. Support, tillgang till affarssystem
och redovisningsgranssnitt samt valutakonton for handlare
som tar emot betalning i flera valutor &r en del av tjansten.
24Money gor det enklare och roligare att bedriva handel.

Foretaget betalar en mindre procentuell avgift pa
transaktionsbeloppet vilket ger en tydlig och enkel
prissattning dar foretaget enbart betalar nar tjansten
anvands. Det skapar battre forsaljningsmarginaler och mer
tid att fokusera pa affarerna. Eftersom 24Checkout ar skalbar
och fungerar for saval butik som e-butik, kan handlare
anpassa losningen efter sin ekonomi och sina behov i takt
med att infrastruktur sasom bredband och mobila natverk
byggs ut och konsumenters betalningsstt forandras.
24Moneys nationella nétverk av anslutna betaltjanstombud,
24Money Agents, skapar forutséattningen att till minskade
kostnader och med hdg tillganglighet hantera de kontanter
som handlarna tar emot i sin affarsverksamhet.

Teknik och mjukvara

| 24Checkout ingar hard- och mjukvara, vilket innebér att
anslutna handlare far tillgang till all n6dvéandig hardvara
som kassalada, kvittoskrivare, kort- och streckkodslasare,
liksom ett komplett kassaregister. | 24Checkout Merchant
Portal kan handlare via datorn eller lasplattan administrera
sina kunder och mottagna betalningar, skriva ut rapporter
och hdamta bokféringsunderlag. 24Money hanterar hela
processen fran betalning och inlosen till redovisning.
Genomférda betalningar och betalningstransaktioner ar
naturligtvis ocksa tillgédngliga for handlaren genom Internet-
och Mobilkontoret.

24Money Agents

24Money Agents — anslutna betaltjanstombud - &r
profilerade ombud som tillhandahaller 24Moneys
tjansteutbud. Fokus ligger pa kassatjanster men 24Money
Agents kan dven erbjuda forséljning av 24Moneys 6vriga
tjanster. Genom 24Money Agents kan 24Money expandera
kundbasen och marknadsféra tjanster utan de betydande

investeringar som egen butiksetablering skulle innebara. Det
innebar att Bolaget snabbare kan etablera varumarke och
koncept och kostnadseffektivt skapa saval lokal som nationell
narvaro. Forutom offline- och onlinedata, som omfattar allt
fran kundkédnnedom om kunden och kundens transaktioner
till folkbokféringsuppgifter och kontaktinformation, far
24Money genom ombuden en relation med privat- och
foretagskunder. Den kunddatabas som kontinuerligt byggs
upp genom affarsmodellen i 24Money Agents innebar

ett vardefullt konstant flode av motiverade nya kunder

att bearbeta. 24Money Agents utgor ett kraftfullt natverk

att rulla ut existerande och nya tjanster i, da 24Money
Agents i sig blir en séljorganisation mot konsumenter och
foretag. Genom ombudsnatverket nar 24Money dven de
kunder som star utanfor den digitala betaltjanstmarknaden.
24Money Agents utgor aven en naturlig forsta malgrupp och
saljorganisation for 24Checkout.

Som ombud fér 24Money kan 24Money Agents utan egna
investeringar utoka tjansteutbud och locka nya kunder med
attraktiva, efterfragade och prisvarda tjanster som Agenten
far provision pa. Ombudsnatverket ar just nu inne i en kraftig
expansionsfas. Kostnadsfri marknadsforing av 24Moneys
tjanster marknadsfor aven indirekt ombudet, 24Money forser
ombud med butiksmaterial, broschyrer med mera.

Synergier i alla led

24Moneys distributionskanaler, Internetkontoret,
Mobilkontoret och ombud, utgar fran en gemensam
plattform — Bolagets banksystem — dar kunder kan utféra
alla sina betalningstransaktioner via molnet. Centralt for
24Moneys koncept och varumarke ar Bolagets fokus pa
helhet och integration. Fran detta utgar dven 24Moneys
forsaljningsstrategi, som bygger pa att skapa synergier
mellan forséljningen av tjanster, ombudsnatverk och
Bolagets séljorganisationer, samt utifran konceptet som
helhet. En rekryterad kund — vare sig det ar konsument
eller foretagare, handlare eller ombud - kan resultera i
merforsaljning i flera led.

Basen i 24Moneys tjansteutbud ar 24Money konto som

ar en forutsattning for att kunna nyttja Bolagets tjanster
som 24Money Card och, for foretag, betaltjanstiosningen
24Checkout. Ombud blir per automatik féretagskunder hos
24Money med 24Money konto som har flera tillaggstjanster.
Nér kunden val har ett 24Money konto, har 24Money
genomfort kundkdnnedomsatgarder, vilket gor det latt

for Bolaget att rikta merforsaljning avseende tjanster och
produkter och att genomféra marknadsforingsatgarder
genom Internetkontoret och Mobilkontoret, ombud, SMS
och/eller e-post. Internetkontoret/Mobilkontoret blir sdledes
en plattform, dels for att uppratthalla god kundkénnedom,
dels marknadsfora tjanster och produkter bade nu och i
framtiden. Nyckeln till 24Moneys forsaljningsstrategi ligger i
att automatisera och forenkla dessa floden.
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KONKURRENS & EFTERFRAGAN DET BASTA

UTBUD MINSKAR OKAR MARKNADSLAGET

24Moneys kunder kan gora affarer var de vill
dygnet runt med hela varlden. | 24Money far de
en leverantor de kan vaxa med.




Marknads-

oversikt

Digitala och kontanta betaltjanster

Betaltjanster for stora som sma

En 6vergang som drivs av kunderna

Internationell aktor

En leverantor, flera 16sningar

Konkurrenskraftiga priser och avgifter

Betaltjanstlosningen for butik och e-butik

Medan andra aktorer erbjuder antingen kortbaserade
och digitala betalningar eller kontanta betalningar
erbjuder 24Money bade och. Det innebar att Bolaget
kan vanda sig till hela marknaden

Medan trenden lénge varit att inrikta sig pa det
enskilt mest Idnsamma tjansten/marknadssegmentet
utgar 24Moneys koncept istéllet fran heltdckande
betaltjanster som passar konsumenter saval som
foretagare och handlare och som ér tillgangliga saval
online som over disk hos ombud, dygnet runt.

Overgangen till det digitala samhillet har i mangt
och mycket drivits av marknadens aktorer, men inom
ramen for 24Money drivs 6vergangen av kunderna
sjalva, som kan valja exakt nar de vill ta steget till
digitala tjanster. Det skapar kundnojdhet, fortroende
och bygger varaktiga affarsrelationer.

24Money ar auktoriserat institut for elektroniska pengar
under tillsyn av Finansinspektionen, med alla de tillstand
som kravs for att verka i Sverige och utomlands. Bolagets
kunder kan gora affarer med hela varlden.

For att kunna tillgodose sina behov maste kunder idag
upphandla tjanster av flera leverantorer. Det innebar
hoga kostnader, kranglig avgiftsstruktur och villkor som
laser fast kunden. 24Money erbjuder en helhetslésning
med transparenta priser och villkor och erbjuder
kunder en enda och samlad leverantor av alla tjanster
de behdver for att skota sin ekonomi.

Medan andra aktorer hojer priser och avgifter erbjuder
24Money priser och avgifter anpassade till tjansten.
Det kan Bolaget gora eftersom 24Money tar tillvara
merforsaljning i ett brett spektrum av tjanster och i alla
led av processen.

Dagens aktorer inriktar sig enogt pa
e-handelsmarknaden. Den utgor dock endast 7%

av den totala detaljhandelsmarknaden. 24Checkout
omfattar alla vanliga betalsatt och vander sig till saval
till handlare med butik som till de som har bade e-butik
och/eller fysiska butiker. Konceptet innefattar alltsa
aven kontanthantering. Nar butikshandlare — och dess
kunder — ar redo att ga over till e-handel kan de gora
det s6ml6st och utan att byta leverantor.
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SPRIDD KONKURRENS OCH NISCHAT
UTBUD PA EN ALLT MER SEGMENTERAD
MARKNAD

Hundratusentals konsumenter och tiotusentals foretag ar
idag bankl6sa. Det ar ett problem som uppmarksammats
av EU, svenska staten och Finansinspektionen. Ingen
aktor erbjuder idag en helhetslosning som omfattar
traditionella banktjanster for konsumenter och foretag
och betaltjanstlosningar for e-handel och butik.
Bankerna har tidigare forsett konsumenter och foretag
med traditionella banktjanster, som transaktionskonto,
bankkort, betalformedling, lan, kassahantering och
valutavaxling. | och med lanseringen av internetbanker
under andra halvan av 1990-talet, har tjansterna — som
historisk sett erbjudits 6ver disk pa kontor — i allt hogre
utstrackning kommit att skotas av kunderna sjalva, pa
natet och i mobil. Samtidigt som traditionella banktjanster
digitaliseras sker 6vergangen fran kontant betalning till
kort-, mobil- och fakturabetalning online och i butik.

Sedan en tid tillbaka avvecklar bankerna tillgangen till
kontanthantering, bankkontor och uttagsautomater
runtom i landet. Tyvarr &r detta problematiskt eftersom
overgangen sker innan marknaden i sin helhet ar

redo for den. | bankernas stalle har nya aktorer dykt

upp, ombudsverksamheter som erbjuder enklare
betalférmedling 6ver disk, och betaltjanstleverantorer

som Klarna och Paypal som vander sig foretradesvis

till e-handeln. Handlare med butik, som utgér mer an

93 % av marknaden, drivs av banker och aktorer mot
kortbetalning med [Zettle, vilket leder till att kortbetalning
som betalmedel 6kar dven pa mindre belopp. Det gor
tyvarr ocksa att handlarnas fortjanstmarginaler blir

allt mindre. Aktorerna i sin tur blir alltmer nischade

och inriktar sig pa specifika marknadssegment. For
konsumenter och féretag innebar detta att de, for att
tillgodose sina behov, tvingas upphandla tjanster av

flera leverantorer. Det leder i sin tur till hogre kostnader,
kréngligare avgiftsstruktur, inlasningar och fler villkor att ta
stallning till.

24MONEY AR UNIKT POSITIONERADE
ATT TA STORA MARKNADSANDELAR

Medan andra aktorer enkelrikar sig, riktar sig 24Money

till hela marknaden med ett heltdckande och integrerat
utbud av skalbara betaltjanster for konsumenter,

foretag och handlare, tillgangliga online, i mobilen

och via 24Moneys vaxande ombudsnatverk. 24Money

ar ett auktoriserat institut for elektroniska pengar

under Finansinspektionens tillsyn med de tillstand pa

plats som kravs for att verka i Sverige och utomlands.
Ombudsnatverket, 24Money Agents, som utgor Bolagets
sdljorganisation mot konsumenter och foretag ar inte bara
en marknadsforingskanal for 24Moneys varumarke och
tjanster utan basen en omfattande kunddatabas med saval
offline- som onlinedata, vilket gér det mojligt fér 24Money
att ga ut med riktade erbjudanden till kunder genom
ombuden sjalva, i Internetkontoret och Mobilkontoret.
24Moneys kunder kan gora affarer var de vill dygnet runt
med hela vérlden. | 24Money far de en leverantor de

kan vixa med. Helhetsgreppet innebar dock ocksa att de
hundratusentals konsumenter och féretag som idag stéar
utanfér marknaden genom 24Money kan ta steget dver till
digitala betalningar. 24Money tar med alla pa resan och
lamnar ingen bakom.

BETALTJANSTER

Digitala betaltjanster

Enligt en rapport av Statistiska centralbyran anvander

77 % av svenska folket internetbank, 54 % har anvant
internetbank for betalning och 70 % har képt varor och/
eller tjanster via Internet. Anvandandet av Internetbank
kan alltsé ses som relativt utbredd. En stor del av
befolkningen har dock inte tillgang till eller anvéander
internetbank. Den storsta gruppen utgors av konsumenter
och foretag som av olika anledningar far avslag av
bankerna, sa kallade bankldsa. Det handlar om 6ver 400
000 konsumenter och éver 40 000 féretag, en marknad
ingen annan aktor ar intresserad av.




Losning: Smarta vardagen och Smarta foretaget -
molnbaserade bank- och betaltjanster

Med 24Money-konto kan konsumenter och foretag
skota sin ekonomi i en komplett betaltjanstlésning
dygnet runt, oavsett var de befinner sig, genomféra
nationella och internationella betalningar i svensk och
utlandsk valuta och koppla pa 24Money Card, betala

i flera olika valutor och skicka pengar direkt till dvriga
kortinnehavare via Swiftly. Kontot ligger i 24Moneys
molnbaserade banksystem. Det dr Cloud Banking i sin
finaste form, tillgangligt dygnet runt varlden 6ver online
i Internetkontoret, i mobilen via Mobilkontoret och over
disk hos ombud.

Kontanta betaltjanster

Kassagirot uppger att de har en kundkrets pa 300 000
personer i manaden som gor banknara drenden i butik.
Tillsammans med andra betalférmedlare, exempelvis
Forex, kan antalet kunder som fortfarande viljer att betala
regelbundet ver disk uppskattningsvis uppga till nagot
over 1 miljon. Det @r en kundgrupp som hamnar pa
efterkélken i och med att trenden gar mot avveckling av
kontanthantering.

Avgifterna for en kassatjanst, som till exempel
betalning till Bank- eller Plusgiro 6ver disk, ligger
enligt konsumenternas.se pa 100 - 200 kr hos de fem
storbankerna, for nagon som inte ar kund hos banken.
Hos mindre aktorer, som Forex och Kassagirot, ligger
avgiften pa 39 - 50 kr.

Losning: 24Money Agent — lokala kassatjanster

Via anslutna betaltjanstombud, 24Money Agents,

runtom i landet erbjuder 24Money saval dessa som andra
kunder betalférmedling 6ver disk till marknadsmassigt
konkurrenskraftiga avgifter.

Genom ombuden kan 24Money etablera en personlig
och néra relation till kunderna med ovirderlig offline- och
onlinedata. Nar dessa kunder ar redo att ta steget over till
digitala betaltjanster blir 24Money ett naturligt val.

BETALNING FOR HANDEL OCH E-HANDEL

De dominerande betalningsmedlen ar fortfarande

kort och kontanter. Bankerna driver kunder

mot kortbetalning, samtidigt 6kar betalning via
kontodverforing genom bank och betalning via betal-
app. E-handelns andel av detaljhandelsmarknaden
idag utgor knappt 7 %. Konkurrensen om majoriteten
av betaltjanstmarknaden &r dock férhallandevis lag.
Swedbank bedomer att e-handel om tio ar kommer
att utgora 40 % av detaljhandelsmarknaden. Storre
delen av detaljhandelsmarknaden utgors dock
fortfarande av butiker. Aktérerna som konkurrerar om
e-handelssegmentet &r inte lika manga, men langt

fler och langt mer aggressiva én de farre men stora
aktorer som konkurrerar om resten av detaljhandeln.
E-handlare har tillgéng till ett mycket bredare utbud av
betaltjanstlosningar. For handlare med butik och e-butik
innebdr detta att de maste ha flera leverantorer for att
kunna erbjuda sina kunder betalning.

Traditionell kortbetalning - ett kostsamt
alternativ

Storbankerna vill styra konsumenterna mot kortbetalning,
dar bankerna har bast marginaler. Kortbetalning ar dock
inte ett betalningsmedel lampat for mindre belopp.

e Kortbetalning ar férenat med en avgiftsstruktur; licens-
och supportkostnader, hyra, fast avgift + procentuell
avgift per transaktion, hogre avgifter for till exempel
kreditkortbetalning.

¢ Valutavéxlingspaslag tillkommer pa kortbetalning i annan
valuta samtidigt som det ofta ar dyrare att betala med
svensk an lokal valuta utomlands.

e Kortterminaler ar sarbara, slas enheter ut blir kortbetalning
omdjlig och afférer uteblir.

e Kortets sakerhet komprometteras av att kortuppgifterna,
sasom kortinnehavarens namn, kortnummer, CVC-kod
och giltighetstid, dels star oskyddade pa kortet, dels maste
lamnas ut i samband med till exempel betalning pa Internet.
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e Skyddet av kortinnehavare, vid transaktioner som
kortinnehavare inte auktoriserat, ar mycket begransat och
bevisbordan faller i stor utstrackning pa kortinnehavaren.

Digital betalning - kunskap och
infrastruktur saknas

Tillgang till prisvédrda betaltjanstlésningar for handlare
och for konsumenter forutsatter i stora delar av Sverige
e-handel och/eller infrastruktur i form av bredband och
mobila natverk, samt kunskap som méjliggor mobila
betalningsldsningar. Problematik med bade e- handel
och mobil betalning utgors dock i de flesta lan av just
bristande infrastruktur och kunskap. Infrastrukturens
bristande stabilitet &r ett genomgaende problem da
foretagen riskerar att forlora affarer om tekniska I6sningar
inte fungerar.

For e-handel finns flera betaltjanstleverantorer som
erbjuder en kombination av olika betalningssatt, som
kortbetalning, direktbetalning (betalning direkt fran konto),
fakturabetalning och SMS-betalning. Ingen av dessa, och
ingen av de mobila betaltjanstleverantérerna, erbjuder ett
helhetsgrepp for detaljhandeln trots att e-handel beraknas
uppga till knappt 7 % av detaljhandeln 2015.

e Foretagare i flera lan uppger i intervjuer med
lansstyrelserna att de anser tackningen och stabiliteten
i mobilnaten ar for dalig och att de inte har “tillrackligt
med kunskap eller tid att sétta sig in i de nya ldsningar
som kommer pa marknaden”.

e Anvandning av mobil betalning ar annu inte sarskilt
utbredd. Exempelvis erbjuder bara cirka 0,02 %
av foretagare i Dalarna mobil betalning enligt en
enkatundersokning.

e Vad galler internetbank och e-handelslésningar utgor
stabiliteten i bredbandsnaten éterigen ett problem, da
foretagen riskerar att forlora afférer om tekniska I6sningar
inte fungerar.

e Saval privatpersoner som foretagare upplever en
férsamring av tekniska tjanster som erbjuds.

Kontant betalning — dyr kontanthantering och
minskad tillgang

| Sverige sker 6ver 50 % av alla transaktioner via
kontanter och fortroendet for kontanter ar fortsatt hogt.
Avvecklingen av kontanthantering medfér allt hogre
kostnader for de foretagare som vill erbjuda kontant
betalning. Den bristande tillgangen pa kontanter innebar
att dagskassor forvaras i butiker med bristande sakerhet,
eller i varsta fall i foretagarens hem. Hoga kostnader for
vardetransporter och serviceboxar innebar att foretagare
sjalva far agera vardedepa och vérdetransportbolag

vilket givetvis medfor stora sakerhetsrisker. Pa orter med
hog sdasongsbetonad verksamhet och turistnaring far
lanthandlare ofta agera kontanthanteringsstation for att
ekonomin ska hallas vid liv. Flera kundgrupper, bland
annat aldre och manga turister, féredrar att anvanda
kontanter vid betalning. Om foretagare inte erbjuder
kontant betalning riskerar de att forlora affarer.

| stora del av landet finns en stor och alltjamt vaxande
efterfragan pa kontanta betaltjanstlésningar och
kostnadseffektiv kontanthantering.

Sex av tio svenskar anvander kontanter som
betalningsmedel varje vecka eller oftare.

Riksbanken haller just nu pé att genomfora ett sedelbyte
med nya sedlar som introducerades 2015.

Antal euromynt och -sedlar i omlopp 6kade fran 2002 till
2012 i varde fyra ganger.

Losning: 24Checkout - kort-, faktura-, mobil- och
kontantbetalning for handel och e-handel

24Checkout vander sig saval till handlare med butik

som till e-butik eller bada i férening. E-handlare kan

ta emot betalning med kort, faktura och mobil och
handlare med butik kan ta emot betalning med kort,
mobil och kontanter. Handlaren betalar endast en

fast manadskostnad for hela abonnemanget och en
procentuell kostnad per transaktion. Det ar en unik
betaltjanstlosning som innebar en hégre grad av
trygghet och ekonomisk dverblick for saval handlare som
e-handlare och som ger tillgang till flera betalsétt.

VALUTAMARKNADEN

Den internationella valutamarknaden omsatter tiotusentals
miljarder kronor dagligen, varav den svenska kronans andel av
omsattningsvolymen per april 2013 utgjorde 1,8 %. Pa den
svenska valutamarknaden &r det mest omsatte valutaparet
euro mot dollar, som utgor 25 % av den totala omsattningen.
Pa andra plats kommer amerikanska dollar mot svenska kronor
som utgor 22 % av marknaden. Det tredje storsta valutaparet
ar euro mot svenska kronor pa 14 %.

Avista

Pa engelska anvands uttrycket spot for avista som betyder
"”som ska |6sas in direkt vid pasikt”. Avistatransaktioner pa
valutamarknaden innebar att betalning och leverans vid
en valutaaffar ska ske direkt.

24Money FX - valutatjanster

24Money FX ar valutatjansten for export- och
importforetag, dar handel med valuta utgor en del
av karnverksamheten. 24Money gor den elektroniska
vaxlingen mellan 6nskade valutor enkel och till
konkurrenskraftiga priser.
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1 O Verksamhets-

beskrivning
24Money Payments AB (Publ) ar ett auktoriserat institut for elektroniska
pengar under Finansinspektionens tillsyn med sate i Karlstad. Verksamheten

utgar fran Uppsala, Solna och Karlstad. Bolaget ar ocksa moderbolag for det
helagda dotterbolaget 24Money Spar AB.

HISTORIK

Fran kassatjanster till moderna
digitala betaltjanster

24Moneys historia borjar 1990 med ett kontor i Gallerian

i Stockholm dér valuta- och kassatjanster erbjuds.

Fran borjan enklare kassa- och betaltjéanster 6ver disk,

men i takt med att samhallet och tiderna forandrades,
forandrades aven var vision. Under 2012 foddes vart nya
koncept som ett svar pa den skyndsamma Overgangen
fran kontanter till digitala betaltjanster. 24Moneys koncept
bygger pa ett heltdckande utbud av skalbara och prisvarda
tjanster som utgar fran kundens behov, idag och i
morgon. En och samma finansiella milj6, oavsett land eller
valuta, dygnet runt.

Kunden méts av anpassade och kundfokuserade I6sningar
som inte bara konkurrerar med traditionella banktjénster
utan som skapar fler méjligheter for fler kunder. Moderna
finansiella tjdnster, séval i vision som i realitet.

Var resa mot det vi dr idag borjade i augusti 2012 da
Bolaget blev registrerad betaltjénstleverantor. Sedan
mitten pa januari 2016 ar 24Money Payments AB (Publ)
ett auktoriserat institut for elektroniska pengar under
Finansinspektionens tillsyn. Verksamheten utgar fran
Uppsala, Solna och Karlstad. Nu star vi redo att ta nasta
steg i var utveckling med den fasta tron att konkurrensen
inom bank- och banknéra tjanster behover starkas och
tjansterna maste utvecklas och goras tillgangliga for alla!

MILSTOLPAR

Varje milstolpe raknas och ar viktig, men det ar forst under
varen 2016 som 24Money ar redo att — pa allvar — ta upp
kampen om framtidens bankndra betaltjanster dar hela
styrkan och dynamiken i plattformen kan anvandas.

e April 2016:
24Money lanserar tjansterna 24Money konto och
24Money Card som alternativ till bankerna for
kontobaserade betalningar.

e Januari 2016:
Finansinspektionen beviljar 24Money tillstand som
auktoriserat institut for elektroniska pengar.

December 2015:
De forsta betaltjanstombuden — 24Money Agents —
ansluter sig.

November 2015:

Den gemensamma systemplattformen lanseras och som
en del av det systemstodet for anslutna betaltjanstombud
— 24Money Agent System.

Oktober 2015:
Affarsvolymerna vaxer kraftigt varfor Bolaget ansoker om
tillstand att bli ett institut for elektroniska pengar.

Oktober 2015:
Finansinspektionen beviljar ytterligare registrering av
betaltjanster som ett led i verksamhetens bredare tjanstebas.

Juni 2015:
Finansinspektionen beviljar ytterligare registrering av
betaltjanster for 24Money.

Januari 2014:
Utvecklingen av den gemensamma plattformen for
24Moneys molnbaserade tjanster paborjas.

Oktober 2013:
24Money Spar AB blir ett registrerat inlaningsforetag hos
Finansinspektionen.

Augusti 2012:
24Money Payments blir en registrerad
betaltjanstleverantor under Finansinspektions tillsyn.

Februari 2012:
Konceptet 24Money skapas med visionen om
framtidens betaltjanster.

November 1990:
Det forsta kontoret 6ppnas i Gallerian i Stockholm déar
valuta- och kassatjanster 6ver disk erbjuds.
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11

FINANSIELL INFORMATION

Redovisningsprinciper

Finansiell
information

24Money Payments AB (Publ) tillampar redovisningsprinciper enligt

Arsredovisningslag (1995:1554) och Bokféringsnamndens allmanna rad.

Eget kapital och skuldsattning 24Money Payments AB (Publ) grundades 2012. Bolaget har ett aktiekapital om
10 000 000 SEK fore nyemission 2016.

Ovrigt om Eget kapital och skuldsittning i enlighet med redovisade bokslut.

Prognostiserade kostnader

Styrelsearvoden

| enlighet med prognostiserade resultatrakningar.

Styrelsearvode utgar till medlem av styrelsen som inte har dgarintressen i

Bolaget eller har narstaende med dgarintressen i Bolaget. For sa kallade externa
styrelseledaméter utgar Styrelsearvode mellan 1-3 prisbasbelopp i enlighet med
beslut pa ordinarie bolagsstimma.

12

Aktier och Aktiekapital

Bolagets aktier emitteras enligt svensk lag. Aktierna ar
registrerade i Bolagets aktiebok som fors elektroniskt.

Enligt 24Moneys bolagsordning ska det emitterade
aktiekapitalet vara lagst 10 000 000 SEK och hogst

40 000 000 SEK. Antalet aktier ska vara lagst 1 000 000
och hégst 4 000 000. Samtliga aktier ar fritt 6verlatbara.
Varje rostberattigad aktiedgare far vid bolagsstamma rosta
for fulla antalet av honom eller henne dgda och féretradda
aktier utan begransning i rostratten. En (1) aktie berattigar
till tio (10) roster.

Bolagets aktier ar ej foremal for erbjudande som lamnats
till foljd av budplikt, inlésenratt eller I6sningsskyldighet.
Bolagets aktier har ej varit foremal for offentligt
uppkopserbjudande under innevarande eller foregaende
rakenskapsar.

Samtliga aktier i 24Money ar nominerade i svenska kronor
och har emitterats i enlighet med svensk ratt och dgarnas
rattigheter forknippade med aktierna kan endast andras i
enlighet med de forfaranden som anges i Aktiebolagslagen
(2005:551).

Aktier och agar-
forhallanden

Aktiekapitalets utveckling

Bolagets aktiekapital uppgar fore foreliggande Erbjudande
till 10 000 000 SEK bestdende av 1 300 000 fullt inbetalda
aktier. Kvotvardet per aktie ar 10 SEK.

Bemyndigande
Bolagsstamman har fattat beslut om bemyndigande

till styrelsen i syfte att genomféra riktad nyemission
omfattande hogst 250 000 aktier.

Agarforhallanden

24Money har innan denna nyemission tva (2) storre
aktiedgare med innehav 6verstigande 20 % av aktier och
roster. Bolaget har innan nyemissionen cirka tvahundra
(200) aktieagare.

Handelsplats

Bolagets aktier handlas inte i nuldget inte pa en
handelsplats. Ambitionen &r att marknadsnotera Bolagets
aktier for publik handel under 2016.



Utdelningspolicy

| overvagandet om framtida utdelning kommer
styrelsen att beakta flera faktorer, bland annat
Bolagets verksamhet, rorelseresultat och finansiella
stallning, aktuellt och forvéntat likviditetsbehov,
expansionsplaner, avtalsmassiga begransningar
och andra vasentliga faktorer.

Aktiebaserade incitamentsprogram

24Money har for narvarande inte instiftat

nagra aktiebaserade eller andra ekonomiska
incitamentsprogram. Det &r ej heller Bolagets
avsikt att foresla sddana program i framtiden, men
kan ej heller uteslutas.

Personaloptioner och teckningsoptioner

Bolaget har ej emitterat nagra personaloptioner
eller teckningsoptioner. Det ar e] heller Bolagets
avsikt att foresla sadana optionsprogram i
framtiden men kan ej heller uteslutas.

Konvertibla lan

24Money har inte fore erbjudandet emitterat
nagra konvertibla lan eller upptagit annan form av
lanefinansiering.
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1 3 Styrelse, ledande befattnings-

havare och

STYRELSEN

Pontus Ljunggren

Pontus Ljunggren ar styrelsens ordférande. Pontus har

en jur. kand. examen vid Lunds universitet och arbetar
som advokat i egen verksamhet. Verksamheten har varit
inriktad mot affarsjuridik och straffratt. Pontus har dven
haft uppdrag som bolagsjurist pa uppdragsbasis med
inriktning mot affars-, finans- och fastighetsratt. Pontus
har den kompetens och erfarenhet som ar lamplig for den
verksamhet 24Money bedriver.

Christopher Clewehielm (vVD)

Christopher Clewehielm &r en entreprenér som varit med
och byggt upp féretag med omfattande verksamhet

och etablering béde i Sverige och utomlands. Han har
erfarenhet av att hantera féretag som bade ar i stark tillvaxt
och expansion, liksom av att anpassa en verksamhet i
behov av kostnadsminskningar och anpassningar till nya
affarsforhallanden. Erfarenheten omfattar verksamhet
med hog kundintensitet, atervinning av adelmetaller,
pantbanksverksamhet, betal- och valutatjéanster samt
inlaning fran allmanheten liksom ansvar for ett flertal
anstallda. Han har drivit och driver verksamheter som
dagligen hanterar stora varden.

Christopher Berg

Christopher Berg ar grundare och deldgare av foretaget
EasyTelecom i Stockholm AB. Christopher &r verksam

som VD och affarsstrateg av foretaget. Foretaget levererar
molnbaserade telekomtjanster till andra operatorer och
aterforséljare. Christopher har den kompetens som &r
lamplig for den verksamhet 24Money bedriver och kan
med sin erfarenhet bidra med att driva foretaget framat.

Frank Teneberg

Frank Teneberg har en mangarig bakgrund som

grundare av, och VD i, finansiella bolag. Bolagen har

i huvudsak bedrivit tillstandspliktig verksamhet inom
vardepappershandel och kapitalforvaltning. Nagra av de
foretag Frank varit VD i har varit marknadsnoterade, vilket
innebar att Frank kan bistd med kunskap om processen
att notera ett foretag pa marknaden. For 24Money, och
mot bakgrund av den verksamhet Bolaget bedriver, ar
Franks erfarenhet av att inneha ledande befattningar inom
tillstandspliktig verksamhet en stor tillgang.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Anders Blomkvist (VD)

Anders Blomkvist har en méangarig erfarenhet av ledande
befattningar inom bland annat SAS. Han ansvarade for
och utvecklade den dagliga flygoperativa planering- och

revisorer

supportfunktionen som omfattade 70 anstéllda. Anders
har dven arbetat med féretagsanpassad utbildning for
tjansteforetag inom kundtjanst, support, IT-stod, logistik
och ledarskapsutbildning. Under det senaste éret har ett
omfattande uppdrag bestétt i att anskaffa och utbilda
personal for support, kundtjanst och logistik hos 24Money
i samband med lansering av kontantkortet 24Money Card.
Mot bakgrund av Anders erfarenheter, dels av ledande
befattningar, dels genom arbetet med foretagsanpassade
kundtjanstutbildningar, &r han en tillgang for den
verksamhet som 24Money kommer att bedriva framéver.

Ake Moberg (CFO)

Ake Moberg ir civilekonom med examen vid Uppsala
Universitet. Ake har Gver trettio (30) &r erfarenhet
inom ekonomi och har innehaft positioner som
controller, ekonomichef och CFO. Utover traditionellt
ekonomichefsansvar innefattar det exempelvis finansiell
kalkylering och planering, mergers and acquisitions,
due diligence, omstrukturering och styrelse- och
ledningsgruppsarbete. For narvarande bedriver Ake
konsultverksamhet i eget bolag. Uppdragen ar i
huvudsak interimuppdrag och innefattar uppdrag som
CFO/Ekonomichef, utveckling och implementering av
system, rutiner for budget, riskhantering och uppféljning
och forecasts.

Henric Clewehielm (Kreditansvarig)

Henric Clewehielm har last juridik vid Uppsala Universitet
(juris kandidatprogrammet). Henric har bred och lang
erfarenhet av finansiella tjanster som verksamhetsansvarig
inom inkasso, kredit, finansiell och operativ leasing,
betaltjanster och den juridik som ar anslutet till dessa
verksamhetsomraden. Utdver sin roll som ansvarig for
kreditfunktionen hos 24Money har Henric ocksa externa
uppdrag, som t.ex. styrelseordférande i EasyTelecom

i Stockholm AB. Som kreditansvarig svarar Henric

for att VD och styrelse fér ta del av rapportering och
information om kreditfunktionen rérelse och utveckling.
Henrics bakgrund och kunskap ar val lampad i
forhallande till den kompetens och erfarenhet 24Money
ar i behov av inom kreditfunktionen.

Izahbelle Bulllerjahn Salazar
(Compliance Officer)

Izahbelle Bullerjahn Salazar har en jur kand examen vid
Stockholms universitet och har aven last kriminologi pa
hégskolan i Gavle. |zahbelle har flera ars erfarenhet av att
arbeta mot skattebrott samt mutor och korruption b.la. hos
Skatteverket och NOA. Izahbelle har en bred erfarenhet

nar det kommer till regelefterlevnad samt att arbeta i ett
forebyggande syfte. Izahbelle har dven ett forflutet inom
forsvarsmakten med 5 utlandstjanstgoringar runt om i varlden.



Izahbelles bakgrund och erfarenhet passar val in pa
den kompetens och erfarenhet 24Money soker hos en
Compliance Officer.

Arne Nilsson (Risk Manager)

Ansvarig Risk Manager &r Arne Nilsson. Arne ar
civilekonom och har &ver tjugo (20) ar erfarenhet fran
bank. Arne har haft ledande positioner inom bank och
har i sadana befattningar arbetat mycket med hantering
av risker. Vidare har Arnevarit anstélld inom Fortum och
var ansvarig chef for valuta- och riskhantering.

Arne har den kunskap och erfarenhet 24Money soker
hos en Risk Manager.

Lizinka Palmstierna (Marknadsansvarig)

Lizinka Palmstierna ar sedan sommaren 2014
marknadschef hos 24Money. Lizinka har en fil. kand. i
Osteuropakunskap och Ryska fran Géteborgs universitet
och ar utbildad manusforfattare vid Institutet for

Hogre TV-utbildning. Lizinka har tidigare arbetat

bland annat som creative writer for varuméarkesbyran
Aktafejk. Férutom sina sprakkunskaper och sin
huvudsakliga kompetens inom creative writing och
copywriting, marknadsféring, omvérldsbevakning och
analys har Lizinka en grundlaggande forstaelse for

flera programmeringssprak och arbetar med allt fran
design och ledning av utveckling av webbplattformar,
systemplattformar och applikationer, tjanstebeskrivningar
och marknadsforing av Bolaget och Bolagets tjanster till
upprattande av affarskritiska dokument, marknadsanalys,
research och dversattning till engelska.

Mattias Ahlberg (Inlanings- och IR-ansvarig)

Mattias Ahlberg har méangarig erfarenhet av ledande
befattningar inom Ericsson AB, under den storre

delen av tiden inom Ericsson AB pa linjechefsniva med
personalansvar for 10-60 medarbetare. Sedan 2007 har

. Mattias skaffat sig en bred erfarenhet inom finansiella
tjanster och hantering av stora varden, bland annat inom
adelmetaller och pantbanksverksamhet, dar Mattias

Anders Blomkvist
Verkstallande direktor

Mattias Ahlberg
Inldnings- och IR-ansvarig Kreditansvarig

tjanstgjort som VD. For direkt finansiella tjanster har
fokus legat pa inldningsverksamhet och valutatjanster.
Mattias har en bred erfarenhet av styrelseuppdrag bade
inom 24Money-koncernen och i andra bolag utanfor
koncernen, med fokus pa foretagsutveckling.

REVISORER OCH INTRESSEKONFLIKTER

Revisorer

Bolagets lagstadgade revisor &r den registrerade
revisionsbyran Mazars SET, med Anders Fornstedt,

fodd 1975, som huvudansvarig revisor. Mazars SET

har varit Bolagets revisor sedan 2013 och innevarande
mandatperiod kommer att upphora i samband med
arsstamman 2016. Adress till revisor aterfinns i slutet av
detta Memorandum. Anders Fornstedt ar medlem i FAR,
branschorganisationen for revisorer och radgivare i Sverige.

Intressekonflikter och transaktioner med
narstaende

Mellan 24Money Payments och de personer som namns
under rubrikerna Styrelse, Ledande befattningshavare
och Revisor eller andra personer i ledande befattningar
forekommer inga av Bolaget kdnda intressekonflikter.
Det har ej heller forekommit, nagra avtalsforhallanden
eller andra sarskilda 6verenskommelser mellan Bolaget
och storre aktiedgare, kunder, leverantorer eller andra
parter, enligt vilka nagon av dessa personer valts in i
24Money forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan
eller tillsatts i annan ledande befattning. 24Money

har ej lamnat lan, stéllt garantier, lamnat sakerheter
eller ingatt borgensforbindelser till forman fér nagon
styrelseledamot, ledande befattningshavare, revisor eller
annan till 24Money néarstaende person.

Inga dvriga intressen foreligger.

Henric Clewehielm

-—— -

24MONEY PAYMENTS AB (PUBL) | MEMORANDUM 2016
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Agar- och bolags-
styrning

Lagstiftning och bolagsordning

24Money tillampar i forsta hand svensk aktiebolagslag samt de regler och rekommendationer
som foljer av att 24Money och/eller dotterbolag bedriver inldningsverksamhet, valutavaxling

samt tillhandahaller betaltjanster. Dessutom foljer 24Money de bestammelser som foreskrivs i
24Money bolagsordning.

Arsstimma

Bolagsstamman ar det hogsta beslutande organet fér 24Money. Arsstimman halls enligt lag,
det vill séga senast sex (6) manader efter utgangen av rakenskapsaret, och faststaller bland
annat arsredovisningen for det gangna rakenskapsaret, valjer styrelse och revisorer samt beslutar
om andra formella fragor, och genomfors i enlighet med gallande bolagsordning och annan
tillamplig lagstiftning. Ars- och bolagsstimmor kan enligt bolagsordningen hallas i Uppsala.

Styrelse

Styrelsen i 24Money Group skall besta av lagst tre (3) och hogst fem (5) styrelseledamoter
med lagst noll (0) och hogst tre (3) styrelsesuppleanter. Styrelseledamoterna och
styrelsesuppleanterna valjs arligen pa arsstdmma for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
Information om den nuvarande styrelsens medlemmar aterfinns under avsnittet ”Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor”.

Styrelsens arbetsformer

24Money har att iaktta aktiebolagens bestammelser om bolagsstyrning. Styrelsens arbete
styrs av en arligen faststalld arbetsordning som reglerar den inbordes arbetsférdelningen,
beslutsordningen inom 24Money, firmateckning, styrelsens motesordning samt ordférandens
arbetsuppgifter. Styrelsen 6vervakar verkstéllande direktorens arbete, ansvarar for utveckling
och uppféljning av Bolagets strategier, forvarv och avyttringar av verksamheter, storre
investeringar, tillsattningar och ersattningar i ledningen samt I6pande uppféljning av
verksamheten under aret. Styrelsen har ocksa en arlig genomgang med revisorerna om
verksamheten. En sarskild verkstallande direktorsinstruktion ger instruktioner for Bolagets
verkstallande direktor.

Interna policys

Bolaget har en omfattande regelbok med flera interna policys som bland annat reglerar
konfidentialitet, IT, sakerhet, kommunikation och arbetsmiljo.

Ersattningar

Arvoden utgar inte till styrelsemedlemmar som ingar i Bolagets ledning eller i 6vrigt ar
anstallda av Bolaget. Extern ledamot erhaller 1-3 prisbasbelopp per ar i enlighet med senaste
beslut pa Bolagsstamma.

Pensionsavtal och sjukférsikring

24Money har e]j ingatt ndgra avtal om pensionsférmaner med Bolagets styrelse eller
verkstallande direktor.

Ratt till forman efter uppdragets avslutande

Utover vad som angivits ovan betraffande styrelsens ledamoter och den verkstéllande
direktoren, har 24Money inte slutit nagot avtal med medlem av 24Moneys forvaltnings-,
lednings- eller kontrollorgan som ger sadan medlem rétt till nagon férman efter det att
uppdraget avslutats.
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Bolags-
ordning

§1 Firma
Bolagets firma ar 24Money Payments AB (Publ).

§2 Sate

Styrelsen ska ha sitt sate i Karlstad kommun, Varmlands lan.

§3 Verksamhet

Bolagets verksamhet ska besta i att tillhandahalla konsumentkrediter i enlighet med lagen (2014.275) om viss
verksamhet med konsumentkrediter samt;

att formedla betaltjanster som Bolaget far tillhandahalla enligt lag (2010:751) om betaltjénster samt att formedla och/
eller utge elektroniska pengar enlig lag (2011:755) om elektroniska pengar. Vidare ska Bolagets verksamhet besta av att
erbjuda néarliggande tjanster sasom;

—_

via butik tillhandahalla valutavaxlingstjénster.

via ombud tillhandahdlla valutavaxlingstjanster.
via Internet tillhandahdlla valutavaxlingstjanster.
via postorder tillhandahalla valutavéxlingstjanster.

via elektronisk planbok tillhandahalla valutavéxlingstjanster.

via butik tillhandahalla betaltjanster och elektroniska pengar.

2
3
4
5
6. via elektronisk anslutning till mobil och/eller Internet tillhandahalla betaltjanster och elektroniska pengar.
7
8. via butik tillhanda tillhandahalla kassatjanster.

9

via butik erbjuda penningéverféring och Money Transfer-tjanster.
10. via butik erbjuda inlésen av plus- och bankgiroavier.
11. via elektronisk planbok tillhandahalla penningoverféring och Money Transfer- tjanster.
12. via butik kdpa och sélja adelmetaller.

13. via Internet kdpa och salja d@delmetaller.

§4 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara lagst 10 000 000 kronor och hégst 40 000 000 kronor.

§5 Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst 1 000 000 stycken och hogst 4 000 000 stycken..

§6 Aktieslag

Aktierna kan vara dels A-aktier och dels B-aktier, varvid A-aktierna skall medféra 10 roster per aktie och B-aktierna 1 rost
per aktie. Aktier av vardera serien kan ges ut till ett antal motsvarande 100 procent av aktiekapitalet.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya A-aktier och B-aktier eller att emittera
teckningsoptioner eller konvertibler som ger rétt eller skyldighet att teckna eller konvertera till A-aktier och B-aktier, skall
agare av aktier av A-aktie och B-aktie aga foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag eller i férekommande fall
aga foretradesratt att teckna teckningsoptioner eller konvertibler som ger ratt eller skyldighet att teckna eller konvertera

till aktier av samma slag i forhallande till det antal aktier innehavaren forut dger (s.k. primar foretradesratt). Aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler som inte tecknats med primar foretradesratt skall erbjudas samtliga aktiedgare till
teckning (s.k. subsidiar foretradesratt). Om inte sélunda erbjudna aktierna, teckningsoptionerna eller konvertiblerna racker
for den teckning som sker med subsididr foretradesrétt, skall aktierna, teckningsoptioner eller konvertiblerna férdelas mellan
tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut dger och i den man detta inte kan ske, genom lottning.



Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut endast A-aktier eller B-aktier eller att emittera
teckningsoptioner eller konvertibler som ger ratt eller skyldighet att teckna eller konvertera endast till A-aktier eller
B-aktier, skall samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier ar A-aktie eller B-aktie, dga foretradesratt att teckna nya aktier
i forhallande till det antal de forut ager.

Vad som ovan sagts skall inte innebdra nagon inskrankning i mojligheten att fatta beslut om kontantemission,
kvittningsemission eller emission av teckningsoptioner eller konvertibler med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission skall nya aktier emitteras av varje aktieslag i férhallande till det antal
aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid skall gamla aktier av visst aktieslag medfora ratt till nya aktier
av samma aktieslag. Vad nu sagts skall inte innebdra ndgon inskrankning i méjligheten att genom fondemission, efter
erforderlig dndring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

A-aktie skall konverteras till B-aktie pa begaran av innehavare av A-aktie. Sddan begaran skall framstallas skriftligen till
styrelsen och kan ske nar som helst. Det antal aktier som skall konverteras skall anges samt, om inte framstallningen
omfattar innehavarens samtliga A-aktier, vilka A-aktier som skall konverteras. Styrelsen skall behandla drendet inom tre
manader fran det att begaran erhallits. Konvertering skall anmalas for registrering utan dréjsmal.

§7 Styrelse

Styrelsen ska bestéa av lagst 3 och hogst 5 styrelseledamoter med lagst 0 och hogst 3 styrelsesuppleanter.
Styrelseledaméterna och styrelsesuppleanterna valjs arligen pé arsstamma for tiden intill slutet av nasta arsstimma.

§8 Revisor

For granskning av aktiebolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning utses en (1) revisor med eller utan revisorssuppleant.

§9 Kallelse till bolagsstamma

Aktiedgare far delta i bolagsstamma endast om han eller hon anmaler sitt deltagande till bolaget senast den dag som
anges i kallelsen s.k. féranmalan. Kallelse till bolagsstimma ska ske genom bolagets webbplats samt genom annonsering
i Post- och inrikes Tidningar eller DN eller DI.

§10 Rakenskapsar

Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.

§11 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om kontoforing av finansiella
instrument.
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Skattefragor

| Sverige

Foljande sammanfattning av skattekonsekvenser for investerare, som ar
eller blir aktiedagare i 24Money ar baserad pa aktuell lagstiftning och ar
endast avsedd som allman information.

Den skattemassiga behandlingen av varje enskild
aktiedgare beror delvis péd dennes egen situation. Sarskilda
skattekonsekvenser, som ej finns beskrivna i det foljande,
kan bli aktuella for vissa kategorier av skattskyldiga,
inklusive personer som ej ar bosatta i Sverige.
Framstallningen omfattar inte de fall dar aktie innehas
som omsattningstillgang eller innehas av handelsbolag.
Varje aktiedgare bor konsultera skatteradgivare for
information om de speciella skattekonsekvenser som
forvarv kan medfora, till exempel tillampligheten och
effekten av utlandska inkomstskatteregler, bestimmelser i
dubbelbeskattningsavtal och eventuella regler i 6vrigt.

Utdelning

Mottagen utdelning ar i sin helhet skattepliktig for fysiska
personer och dédsbon. Beskattning sker i inkomstslaget
kapital. Skattesatsen &r 30 procent. For juridiska
personers innehav av sa kallade kapitalplaceringsaktier
galler att hela utdelningen utgor skattepliktig inkomst
av naringsverksamhet. Skattesatsen ar 22 procent. For
svenska aktiebolag och svenska ekonomiska féreningar
foreligger skattefrihet for utdelning pa sa kallade
naringsbetingade aktier. Utdelningen skall dock tas

upp till beskattning om andelen avyttras eller upphor
att vara naringsbetingad hos innehavaren inom ett

ar fran det att andelen blivit naringsbetingad hos
innehavaren. Overskjutande férlust r avdragsgill till 70
procent i inkomstslaget kapital. Uppkommer underskott
i inkomstslaget kapital medges reduktion av skatten

pa inkomst av tjanst och nadringsverksamhet samt
fastighetsskatt. Skattereduktion medges med 30 procent

av underskott som inte dverstiger SEK 100 000 och med
21 procent av underskott som 6verstiger SEK 100 000.
Underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.
Forsaljning av aktier beskrivs nedan.

Genomsnittsmetoden

Vid avyttring av aktier i 24Money skall
genomsnittsmetoden anvandas oavsett om saljaren

ar en fysisk eller juridisk person. Enligt denna metod
skall omkostnadsbeloppet for aktie utgéras av det
genomsnittliga omkostnadsbeloppet for samtliga
vardepapper av samma slag och sort som den avyttrade,
beraknat pa grundval av faktiska anskaffningskostnader
och med hansyn tagen till intraffade férandringar
avseende innehavet. Forandringar som avses kan
exempelvis vara fondemission eller split (férandring

av antalet aktier utan férandring av aktiekapitalet).

Vid en omvand split fordelas befintligt eget kapital

pa ett mindre antal aktier. Detta har i sig inga
omedelbara skattekonsekvenser for aktieagaren men

det genomsnittliga omkostnadsbeloppet per aktie

blir hogre. En sddan férédndring avseende innehavet
skall darfor beaktas vid framtida avyttring av aktien.

For marknadsnoterade aktier far omkostnadsbeloppet
alternativt berdknas till 20 procent av forsaljningspriset
efter avdrag for forsaljningskostnader — schablonmetoden.

Privatpersoner

Vid forsaljning av aktier beskattas fysiska personer och
dodsbon for hela kapitalvinsten i inkomstslaget kapital.




Skattesatsen &r 30 procent. Kapitalforluster pa
marknadsnoterad egendom som beskattas som
deldgarratter far dras av fullt ut mot kapitalvinster pa
annan sadan egendom. Som deldgarratter beskattas aktier,
unitratter, delbevis, andelar i vardepappersfonder och
ekonomiska foreningar, vinstandelsbevis och konvertibla
lan i svenska kronor samt terminer och optioner avseende
aktier eller aktieindex samt liknande finansiella instrument.

Juridiska personer

Juridiska personer utom dédsbon beskattas for vinster pa
kapitalplaceringsaktier i inkomstslaget néaringsverksamhet

med en skattesats om 22 procent. Vinsten berdknas dock
enligt kapitalvinstreglerna. Kapitalforlust pa sadana aktier
far endast kvittas mot kapitalvinst pa andra delégarrétter.

En icke utnyttjad forlust far utnyttjas mot kapitalvinst pa
deldgarratter utan begransning framat i tiden. Kapitalvinst
pa naringsbetingad aktie &r fran och med den 1 juli

2003 skattefri. Om den néringsbetingade aktien ar
marknadsnoterad kravs for skattefrihet att aktien innehafts
under en sammanhangande tid om minst ett (1) ar

fore avyttring. En marknadsnoterad andel/ aktie ar en
naringsbetingad andel om den juridiska personen som

Exit-
strateqi

dger andelen innehar andelar med minst tio (10) procent
av rosterna i det dgda foretaget, eller om innehavet av
andelen betingas av rorelse som bedrivs av den juridiska
personen som dger andelen eller ett till denne narstaende
foretag.

Kupongskatt

For aktiedgare bosatta i utlandet, som erhaller utdelning
fran Sverige, innehalls normalt kupongskatt. Skattesatsen
ar 30 procent, som i allmanhet reduceras genom
tillampligt dubbelbeskattningsavtal.

Investeraravdraget

En investering i 24Money ger ratt att nyttja
investeraravdraget 2016. Kort beskrivet ar
investeraravdraget nagot som infordes pa investeringar
i vissa foretag fran december 2013. Investeraravdraget
innebar att investeringen ar avdragsgill med 50 % i
inkomstslaget inkomst av kapital.

Bolagets agare och styrelse har beslutat att gora Bolagets Aktie likvid
genom att marknadsnotera aktien i slutet av 2016.

For att forverkliga en marknadsnotering krévs ett storre
antal aktiedgare. Bolaget har innan nyemission under
varen 2016 ca 200 aktiedgare och ambitionen &r att
uppna minst 600 aktiedgare innan marknadsnoteringen
2016. En marknadsnotering skapar ett synligt varde pa ett
aktieinnehav saval som ett hogre aktievarde genom att

aktien ar likvid och kan handlas pa aktiemarknaden. En
marknadsnotering skapar ocksa mojligheter att anskaffa
finansiering billigare och att na tillvaxt genom forvarv.
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Finansiella
mal

Bolagets finansiella mal framgar av nedan prognoser for aren 2016-2018.

NYCKELTAL (TSEK) 2018 2017 2016
Intakter 110163 80 989 40 529
Bruttoresultat 48 719 31 809 9 608
Bruttomarginal 44% 39% 24%
Resultat fore skatt 15924 5176 -6 783
Resultat efter skatt 15924 5176 -6 783
Eget Kapital 30352 14 428 9252
Soliditet 44% 27% 19%
Balansomslutning 69 752 53 828 48 652
Totalt kassaflode 17 806 7177 23 701

2 O Finansiell
historik

Bolagets verksamhet startade under 2012. Bolaget ar sedan januari 2016
godkant som auktoriserat institut for elektroniska pengar och uppfyller
de kapitaltackningskrav som godkannandet innebar.

NYCKELTAL (TSEK) 2014 2013 2012
Intakter 38 872 32 451 3278
Bruttoresultat 5435 2034 240
Bruttomarginal 15% 6% 7%
Resultat fore skatt -4 707 -28 357 -826
Resultat efter skatt -4 707 -28 357 -826
Eget Kapital 12784 17 491 102
Soliditet 45% 57% 1%
Balansomslutning 28 628 30 865 13 045
Totalt kassaflode 3882 613 500



Kallfor-
teckning

Kallor som ligger till grund for marknads- och industrianalyser:

RAPPORTER

http://www.tillvaxtanalys.se/statistik/grundlaggande-betaltjanster.html
Svenskt Kvalitetsindex Bank 2014

“Den svenska massbetalningsmarknaden”, Riksbanksstudier, juni 2013

“E-barometern Q1 2015”, PostNord i samarbete med Svensk Digital Handel och HUI Research

“Bevakning av grundldggande betaltjanster 2014"”, Lansstyrelserna
“Bevakning av grundlaggande betaltjanster”, rapport 2013:21, Lansstyrelserna

“Det kontantlosa samhallet: Svenska folkets attityder till kontanter respektive digitala betalmetoder 2013”, Insight
Intelligence 2013

INTERNET

European Central Bank, ecb.europa.eu

Adresser

STYRELSEN REVISOR
Styrelsen Mazars SET

c/o 24Money Payments AB (publ) Box 1317

Box 2078 111 83 Stockholm

750 03 Uppsala
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