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" Viktig information — Information till investerare i USA och andra jurisdiktioner utanfor Sverige”.
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VIKTIG INFORMATION

Information till investerare

Detta prospekt har uppréttats med anledning av erbjudandet av aktier i Scandic Hotels Group AB och upptagande till handel av aktierna pa Nasdaq Stockholm ("Erbjudandet”). Med "Scandic”, "bolaget”
eller "koncernen” avses i detta prospekt, beroende pa sammanhanget, Scandic Hotels Group AB eller Scandic Hotels Group AB och dess dotterbolag, och med "aktierna” avses, om inte annat framgdr av
sammanhanget, aktierna i Scandic Hotels Group AB. Erbjudandet omfattar ett sadant antal aktier som inbringar sammanlagt cirka 3,02 miljarder SEK, av vilka Scandic erbjuder ett sddant antal aktier att
Scandic tillfors cirka 1,54 miljarder SEK fore transaktionskostnader och Sunstorm Holding AB (den "Séljande Aktieégaren”) erbjuder ett sédant antal aktier att den Saljande Aktieagaren tillfors cirka 1,48
miljarder SEK. Erbjudandet bestar av: (i) ett erbjudande till allménheten i Sverige och (i) ett riktat erbjudande till institutionella investerare i Sverige och internationellt, inklusive ett riktat erbjudande i USA till
s.k. qualified institutional buyers ("QIBs") med tillimpning av Rule 144A ("Rule 144A”) i U.S. Securities Act of 1933, i dess nuvarande lydelse ("U.S. Securities Act”), nagot annat undantag fran registre-
ringskraven i U.S. Securities Act eller genom en transaktion som inte faller in under tillampningsomradet for U.S. Securities Act. Erbjudande och forsaljning utanfor USA kommer att ske i enlighet med Regu-
lation S ("Regulation S”) enligt U.S. Securities Act. Vidare kommer den Séljande Aktie&garen att stélla ut en option till Managers (enligt definition nedan) att férvarva ytterligare aktier upp till det ldgsta av (i)
15 procent av det totala antalet aktier i Erbjudandet och (ii) sddant antal ytterligare aktier som resulterar i att Erbjudandet (inklusive de ytterligare aktierna) omfattar mindre &n 50 procent av det totala anta-
let utestdende aktier i bolaget omedelbart efter Erbjudandets genomftrande, till priset i Erbjudandet enbart for att técka eventuell dvertilldelning och eventuella andra Korta positioner i samband med Erbju-
dandet ("Overtilldelningsoptionen”). Overtilldelningsoptionen kan utnyttjas, helt eller delvis, under en period om 30 dagar frén den forsta dagen for handel i bolagets aktier p& Nasdaq Stockholm. Provobis
Holding AB, genom sitt heldgda dotterbolag Novobis AB, ("Ankarinvesteraren”) har &tagit sig att forvérva aktier i Erbjudandet i sédan omfattning att dess agande i bolaget omedelbart efter Erbjudandets
genomforande uppgar till cirka 5 procent av det totala antalet utestdende aktier i bolaget. Ankarinvesterarens &tagande ar villkorat bland annat av att bolagets aktier tas upp till handel senast den 9 decem-
ber 2015 och att Ankarinvesteraren erhaller full tilldelning i enlighet med atagandet. For definitioner och innebord av vissa begrepp som anvénds i detta prospekt, se " Definitioner och ordlista’.

Detta prospekt har uppréttas i sval en svensk som en engelsk sprakversion. Den engelska versionen innehaller vissa delar sarskilt riktade till investerare utanfor Sverige, vilka inte &r inkluderade i den
svenska versionen. | handelse av att versionerna, utover ovan namnda information, inte Gverensstammer ska den svenska versionen dga foretrade. Den svensksprakiga versionen av detta prospekt har
godkénts och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestdmmelserna i 2 kap. 25 och 26 §§ i lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument ("LHF”) som implementerar Europa-
parlamentets och Radets direktiv 2003/71/EG ("Prospektdirektivet"). Godkénnande och registrering hos Finansinspektionen innebar inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna i detta
prospekt ar riktiga eller fullstandiga. For prospektet och Erbjudandet géller svensk rétt. Tvist med anledning av detta prospekt, Erbjudandet och darmed sammanhangande réttsférhallanden ska avgéras av
svensk domstol exklusivt.

Om inte annat uttryckligen anges héri, har ingen finansiell information i detta prospekt reviderats eller granskats av bolagets revisor. Finansiell information som rér bolaget och som inte &r en del av den
information som i enlighet med vad som anges hari har reviderats eller granskats av bolagets revisor, ar hamtad fran bolagets interna bokforings- och rapporteringssystem.

Inga utféstelser eller garantier, varken uttryckliga eller underférstadda, ldmnas av Morgan Stanley & Co. International Plc ("Morgan Stanley”) eller Skandinaviska Enskilda Banken AB ("SEB” och,
tillsammans med Morgan Stanley, "Joint Global Coordinators”) eller Deutsche Bank AG, London Branch ("Deutsche Bank”) eller ABG Sundal Collier ASA ("ABG” och, tillsammans med Deutsche Bank,
"Joint Bookrunners” och, tillsammans med Deutsche Bank och Joint Global Coordinators, "Managers”) avseende riktigheten eller fullstandigheten av ndgon del av informationen i detta prospekt. En
investering i aktier ar forenad med vissa risker, se " Riskfaktorer”. En investerare som fattar ett investeringsbeslut ska forlita sig pa sin egen bedomning av bolaget och villkoren for Erbjudandet, inklusive
foreliggande sakforhallanden och risker. Infor ett investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina egna professionella radgivare samt noga utvardera och vervaga investeringsbeslutet. Ingen person
ar behdrig att Idmna nagon annan information eller géra nagra andra uttalanden i samband med erbjudande eller forsaljning av aktierna i Erbjudandet &n de som finns i detta prospekt. Om sa anda sker ska
sadan information eller sédana uttalanden inte férlitas pa sésom godkénda av bolaget, den Séljande Aktiedgaren eller Managers och ingen av dem ansvarar for sadan information eller sédana utfastelser.
Varken offentliggorandet av detta prospekt eller nagra transaktioner som genomfors med anledning av Erbjudandet, ska anses innebéra att informationen i detta prospekt &r korrekt och géllande vid nagon
annan tidpunkt &n per dagen for offentliggrandet av detta prospekt eller att det inte har forekommit nagon forandring i Scandics verksamhet efter ndmnda dag. Om det sker férandringar med avseende péa
informationen i prospektet som kan péverka vérdet pa aktierna, fran tiden for offentliggérande av prospektet till forsta dag for handel, kommer sadana forandringar att offentliggoras enligt bestimmelserna
om till&gg till prospekt i 2 kap. 34 § LHF. | samband med Erbjudandet agerar Managers for den Séljande Aktiedgarens och Scandics rakning och ingen annans. Managers kommer inte vara ansvariga gente-
mot nagon annan &n den Saljande Aktie&garen och Scandic for det skydd som ges till Managers Klienter eller for radgivning i samband med Erbjudandet.

Information till investerare i USA och andra jurisdiktioner utanfor Sverige

Distributionen av detta prospekt samt erbjudande eller forséljning av aktier i Erbjudandet &r i vissa jurisdiktioner foremal for begransningar i lag. Varken bolaget, den Saljande Aktie4garen eller Managers har
vidtagit nagra atgérder for att tillata ett erbjudande till allmanheten i nagon annan jurisdiktion &n Sverige. Erbjudandet riktar sig inte till personer med hemvist i USA, Kanada, Japan, Australien eller i nagon
annan jurisdiktion dér deltagande skulle kréva ytterligare prospekt, registrering eller andra &tgarder an de som foljer av svensk rétt. Detta prospekt, anmalningssedeln och andra handlingar avseende
Erbjudandet far foljaktligen inte distribueras i eller till némnda lander, négot annat land eller nagon annan jurisdiktion dér distribution eller Erbjudandet enligt detta prospekt kréver sadana atgérder eller
annars strider mot tillampliga regler. Forvarv av aktier i strid med ovanstdende begrénsningar kan vara ogiltigt. Personer som mottar av detta prospekt maste informera sig om och folja sédana restriktioner.
Varje atgérd i strid med de beskrivna restriktionerna kan utgdra brott mot tillamplig vérdepapperslagstiftning. Detta prospekt far inte anvéndas for, eller i samband med, nagot erbjudande eller marknads-
foring till négon person i en jurisdiktion eller under omstandigheter dar ett sadant erbjudande eller en sddan marknadsforing inte &r godkénd eller tillaten. Detta prospekt utgor varken ett erbjudande att sélja
eller en uppmaning att lamna erbjudande om kdp av nagra aktier i nagon jurisdiktion till nagon person till vilken det skulle vara otillatet att I&mna ett sadant erbjudande.

Aktierna i Erbjudandet har inte och kommer inte att registreras enligt U.S. Securities Act eller ngon vérdepappersrattslig lagstiftning i ndgon delstat i USA, och far endast séljas i USA till QIBs med
tillimpning av Rule 144A eller enligt annat undantag fran, eller genom en transaktion som inte faller in under, registreringskraven i U.S. Securities Act eller genom ett erbjudande och forséljning utanfr USA
som sker i enlighet med reglerna i Regulation S. Presumtiva investerare informeras harmed om att séljare av aktier kan forlita sig p& undantag fran registreringskraven i Rule 144A i U.S. Securities Act. Som
ett villkor for att f& frvérva aktier som en del av det riktade erbjudandet till QIBs i USA eller till institutionella investerare i resten av varlden i enlighet med Regulation S, kommer varje kopare att anses ha
lamnat vissa utféstelser och garantier som bolaget, Managers och andra kommer att forlita sig pa. Bolaget forbehaller sig rétten att efter eget bestimmande avvisa kip av aktier som bolaget eller dess
representanter anser kan inbegripa en overtradelse eller asidoséttande av lagar, regler eller forskrifter.

Inom det Europeiska ekonomiska samarbetsomradet ("EES”) ldmnas inget erbjudande till allménheten av aktier i andra ldnder &n Sverige. | andra medlemslénder inom EES som har implementerat
Prospektdirektivet kan ett sadant erbjudande endast ldmnas i enlighet med undantag i Prospektdirektivet samt varje relevant implementeringsatgard (inklusive atgard for implementering av Europa-
parlamentets och radets direktiv 2010/73/EU).

INFORMATION ENDAST TILL PERSONER BOSATTA | NEW HAMPSHIRE

VARKEN DET FORHALLANDET ATT ETT REGISTRERINGSDOKUMENT (REGISTRATION STATEMENT) ELLER EN ANSOKAN OM TILLSTAND HAR GIVITS IN ENLIGT KAPITEL 421-B | NEW HAMPSHIRE REVISED
STATUTES ("RSA 421-B”) | DELSTATEN NEW HAMPSHIRE ELLER DET FORHALLANDET ATT ETT VARDEPAPPER AR REGISTRERAT ELLER EN PERSON AR LICENSIERAD | DELSTATEN NEW HAMPSHIRE
INNEBAR ATT NEW HAMPSHIRES SECRETARY OF STATE BEDOMT ATT DOKUMENTATION INGIVEN ENLIGT RSA 421-B AR KORREKT, FULLSTANDIG OCH EJ VILSELEDANDE. VARKEN SADANA FORHALL-
ANDEN ELLER DET FORHALLANDET ATT DET FINNS ETT UNDANTAG FOR ETT VARDEPAPPER ELLER EN TRANSAKTION INNEBAR ATT SECRETARY OF STATE PA NAGOT SATT HAR BEDOMT, REKOMMEN-
DERAT ELLER GODKANT NAGON PERSON, VARDEPAPPER ELLER TRANSAKTION. DET AR OLAGLIGT ATT LAMNA UTFASTELSER TILL POTENTIELLA KOPARE, KUNDER ELLER KLIENTER | STRID MED
INNEHALLET | DETTA STYCKE LIKSOM ATT ANSTIFTA DARTILL.

Stabilisering

| samband med Erbjudandet kan SEB sésom stabiliseringsagent, eller dess ombud, for Managers rékning komma att genomfora transaktioner som stabiliserar, upprétthaller eller pa annat sétt paverkar
priset pa aktierna under hogst 30 dagar fran forsta dagen for handel med aktierna pa Nasdaq Stockholm. Mer specifikt kan Managers komma att Gvertilldela aktier eller genomfora transaktioner i syfte att
stodja marknadspriset pa aktierna p& en hdgre nivd &n den som annars kanske skulle rada. Stabiliseringsagenten eller dess ombud &r inte skyldiga att vidta négra av dessa tgarder och séledes finns det
ingen garanti for att &tgarderna kommer att genomforas. Om de genomfors kan stabiliseringsagenten eller dess ombud avbryta atgarderna nér som helst och &tgarderna méste senast avbrytas vid
utgangen av den ovan ndmnda 30-dagarsperioden. Med undantag for vad som krévs enligt lag eller foreskrifter avser stabiliseringsagenten inte att offentligora omfattningen av eventuella stabiliserings-
transaktioner i samband med Erbjudandet. Se "Legala fragor och kompletterande information — Stabilisering’ .

Framatriktad information

Detta prospekt innehéller viss framatriktad information som éterspeglar ledningens nuvarande syn pa framtida handelser och férvantade finansiella och operativa resultat. Framatriktad information ar gene-
rellt sett all information som inte avser historiska eller aktuella fakta eller omstandigheter. Uttrycken "tror”, "anser”, "beddmer”, "forvantar sig”, "forutser”, "avser”, "kan”, "planerar”, "uppskattar”, "kommer
att”, "borde”, "skulle kunna”, "efterstravar” och "kanske”, liksom negationer av dessa samt liknande uttryck, indikerar att det kan vara fréga om framatriktad information. Annan framatriktad information kan
identifieras genom det sammanhang i vilket informationen ldmnas. Framétriktad information forekommer pa ett antal olika stéllen i detta prospekt, bland annat i avsnitten " Sammanfattning”, " Riskfaktorer”,

" Utdelning och utdelningspolicy”, ” Kommentarer till den finansiella utvecklingen”,” Marknadséversikt’ och * Verksamhetsbeskrivning”. For ytterligare information, se " Framétriktad information”.

Presentation av finansiell och évrig information
Viss finansiell och annan information som presenteras i detta prospekt har avrundats i syfte att géra informationen mer lattillganglig for lasaren. Foljaktligen dverensstammer inte siffrorna i vissa tabeller
exakt med angiven totalsumma. Se " Presentation av finansiell och dvrig information — Justeringar’.

Marknadsinformation

Informationen i detta prospekt rérande marknadsmiljén, marknadsutvecklingar, tillvaxt, marknadstrender och konkurrenssituationen p& de marknader och i de regioner dar Scandic verkar &r baserad pa
data, statistisk information och rapporter fran tredje parter och/eller framtagen av bolaget baserat pa dess egen information eller information frén sédana rapporter fran tredje parter. For ytterligare informa-
tion, se " Presentation av finansiell och évrig information — Marknadsinformation”.

Viktig information rérande méjligheten att slja tilldelade aktier

Vénligen notera att besked om tilldelning till allménheten i Sverige kommer ske genom distribution av avrakningsnotor. Sddana avrakningsnotor beréknas distribueras omkring den 2 december 2015. Efter
det att betalning for tilldelade aktier har erhallits av SEB kommer betalda aktier att dverforas till av forvarvaren anvisat VP-konto, servicekonto, vardepappersdepa eller investeringssparkonto. Den tid som
erfordras for distribution av avrdkningsnotor, Gverforing av betalning samt dverforing av férvarvade aktier till sédan forvarvare medfor att denne inte kommer att ha sadana aktier tillgangliga pa anvisat
VIP-konto, servicekonto, vardepappersdepd, eller investeringssparkonto forran den 4 december 2015 eller nagra dagar dérefter.

Handeln i bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm beréknas komma att paborjas omkring den 2 december 2015. Det forhallandet att aktierna inte finns tillgéngliga pa forvarvarens VP-konto, servicekonto,
vardepappersdepa eller investeringssparkonto forrén tidigast den 4 december 2015 kan innebéra att férvarvaren inte har mojlighet att sélja dessa aktier pa Nasdag Stockholm frén och med den dag da
handeln i aktien pabdrjas, utan forst nar aktierna finns tillgéngliga pa forvérvarens VP-konto, servicekonto, vardepappersdepa eller investeringssparkonto. Institutionella investerare beréknas omkring den
2 december 2015 i sarskild ordning erhélla besked om tilldelning, varefter avrakningsnotor skickas ut.
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Adresser

ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

Antal aktier som erbjuds

Erbjudandet omfattar ett sdant antal aktier som inbringar sammanlagt cirka 3,02
miljarder SEK, av vilka Scandic erbjuder ett sddant antal nya aktier att Scandic till-
fors cirka 1,54 miljarder SEK fore transaktionskostnader och den Séljande Aktie-
agaren erbjuder ett sadant antal befintliga aktier att den Saljande Aktiedgaren
tillfors cirka 1,48 miljarder SEK. For att técka overtilldelningar eller andra korta
positioner i samband med Erbjudandet kommer den Séljande Aktiedgaren att stélla
ut en option till Managers att forvérva ytterligare aktier upp till det ldgsta av (j)

15 procent av det totala antalet aktier i Erbjudandet och (ii) sddant antal ytterligare
aktier som resulterar i att Erbjudandet (inklusive de ytterligare aktierna) omfattar
mindre &n 50 procent av det totala antalet utestaende aktier i bolaget omedelbart
efter Erbjudandets genomférande, till priset i Erbjudandet. Overtilldelningsoptionen
kan utnyttjas, helt eller delvis, under en period om 30 dagar fran den forsta dagen
for handel i bolagets aktier p& Nasdaq Stockholm.

Prisintervallet i Erbjudandet
66-81 SEK per aktie

Anmélningsperiod for allménheten
18-30 november 2015

Offentliggdrande av priset i Erbjudandet
Omkring den 2 december 2015

Forsta dag for handel i aktierna
Omkring den 2 december 2015

Likviddag
Omkring den 4 december 2015

Ovrig information
Kortnamn: SHOT
ISIN-kod: SE0007640156

Finansiell information

Bokslutskommuniké 2015 23 februari 2016
Delérsrapport for januari-mars 2016 12 maj 2016
Definitioner

For definitioner och betydelser av vissa begrepp som anvénds i detta
prospekt, se " Definitioner och ordlista’.
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SAMMANFATTNING

SAMMANFATTNING

Prospektsammanfattningar bestar av informationskrav uppstéllda i "punkter”. Punkterna & numrerade i avsnitten A—E
(A1-E.7).

Sammanfattningen i detta prospekt innehaller alla de punkter som krévs i en sammanfattning for aktuell typ av varde-
papper och emittent. Eftersom vissa punkter inte &r tillampliga for alla typer av prospekt kan det dock finnas luckor i punkt-
ernas numrering.

Aven om det krévs att en punkt inkluderas i sammanfattningen for aktuell typ av virdepapper och emittent, &r det méjligt
att ingen relevant information kan ges rérande punkten. Informationen har da ersatts med en kort beskrivning av punkten
tillsammans med angivelsen "ej tillamplig”.

AVSNITT A - INTRODUKTION OCH VARNINGAR

A1

Introduktion och
varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till prospektet.

Varje beslut om att investera i virdepapperen ska baseras p& en bedomning av prospektet i dess
helhet fran investerarens sida.

0m yrkande avseende uppgifterna i prospektet anfors vid domstol, kan den investerare som &r
kérande i enlighet med medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen att svara for kostnaderna
for dversattning av prospektet innan de réttsliga forfarandena inleds.

Civilrattsligt ansvar kan endast aldggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive
dversattningar dirav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller ofdrenlig med de
andra delarna av prospektet eller om den inte, tillsammans med andra delar av prospektet, ger nyckel-
information for att hjélpa investerare nar de Gverviger att investera i sddana vardepapper.

A2

Samtycke till anvénd-
ning av prospektet

Ej tillimplig. Finansiella mellanhénder har inte ratt att anvdnda prospektet for efterféljande aterforsaljning eller
slutlig placering av véardepapper.

AVSNITT B - EMITTENT

B.1 Firma och handels- Bolagets firma (tillika handelsbeteckning) &r Scandic Hotels Group AB (publ).
beteckning
B.2 Séte och bolagsform Bolaget &r ett svenskt publikt aktiebolag som bildades den 27 mars 2006 och registrerades hos Bolagsverket den
3 maj 2006. Styrelsen har sitt sédte i Stockholms kommun och bolagets organisationsnummer &r 556703-1702.
Verksamheten bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen.
B.3 Huvudsaklig Scandic ar Nordens ledande hotelloperatér. Bolaget hade 41 791 rum fordelade pé& 224 hotell i sitt nétverk per
verksamhet den 30 september 2015 och har bred geografisk réackvidd inom Norden och darutéver hotell pa sarskilt utvalda

platser i Tyskland, Polen och Belgien. Scandic har en heterogen portfdlj av hotell bestéende av hotell i viktiga
ldgen i huvudstder, flaggskeppshotell for konferenser samt ett brett regionalt nétverk av hotell i storstader, pa
strategiska orter utanfor storstadsomrédena, i anslutning till storre flygplatser och konferensanldggningar samt
vaghotell pa strategiska lagen vilket skapar ett brett regionalt nétverk. Mer an 95 procent av Scandics hotellrum
finns i Norden och Scandic &r den ledande hotelloperatdren baserat p& antal hotellrum i Sverige och Danmark och
den nést storsta i Norge. Dessutom dr Scandic den stdrsta hotelloperatdren i Helsingfors och den tredje storsta
sett till den totala marknaden i Finland. Scandics hotell &terfinns primart inom mellanklassegmentet som &r ett
vélutvecklat segment i Norden och det strsta hotell- och restaurangsegmentet i regionen. Scandic anser att detta
segment &r mindre cykliskt &n Gvriga segment pa hotellmarknaden. Som fullserviceleverantér av hotelltjdnster
utgor restaurang- och konferensverksamheten en viktig del av Scandics tjansteutbud, utéver logi.
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SAMMANFATTNING

B.4a

Trender

Den nordiska hotell- och restaurangbranschen har utvecklats positivt sedan 2011. Under 2014 éverskred till-
vaxten for resandet i norra Europa tillvaxten for resandet globalt, och ¢kningen av efterfragan pé hotellrum dver-
skred Okningen av rumskapaciteten i den nordiska regionen.

Mellanklassegmentet &r ett attraktivt alternativ for bade nordiska och internationella turister. Resandet och
turismens direkta bidrag till den globala BNP:n férvantas véxa ver de kommande tio &ren och dvertréffa tillvaxten
for ekonomin i stort. Dessutom atnjuter den nordiska befolkningen typiskt sett hog BNP per capita och I&g grad av
arbetsldshet jamfort med andra regioner. Sammantaget férvantas detta ytterligare framija tillvéxten for den
nordiska hotell- och restaurangbranschen.

B.5

Koncern

Scandic &r moderbolag i koncernen, som bestér av 33 foretag med verksamheter i sju lander.

B.6

Storre aktiedgare m.m.

| Sverige &r den lagsta gransen for anmalningspliktigt innehav (s.k. flaggning) fem procent av samtliga aktier eller
av rostetalet for samtliga aktier. | tabellen nedan redovisas viss information avseende innehavet, av aktierna i
Scandic; dels det faktiska nuvarande innehavet dels justerade siffror for att reflektera forsaljningen av aktier i
Erbjudandet. Fore Erbjudandet var Sunstorm Holding AB (den "Séljande Aktiedgaren”) bolagets enda aktiedgare.
Provobis Holding AB, genom sitt heldgda dotterbolag Novobis AB, ("Ankarinvesteraren”) har tagit sig att
forvarva aktier i Erbjudandet i sddan omfattning att dess dgande i bolaget omedelbart efter Erbjudandets genom-
forande uppgar till cirka 5 procent av det totala antalet utestaende aktier i bolaget. Ankarinvesterarens &tagande
ar villkorat bland annat av att bolagets aktier tas upp till handel senast den 9 december 2015 och att Ankarinves-
teraren erhaller full tilldelning i enlighet med &tagandet. Tabellen ar baserad pa antagandet att priset i Erbjudandet
motsvarar mittpunkten i Prisintervallet.

Innehavda aktier
efter Erbjudandet (om
Overtilldelningsoptionen
utnyttjas till fullo)

Antal aktier %

Innehavda aktier
efter Erbjudandet (om
Overtilldelningsoptionen
inte utnyttjas)

Antal aktier %

Innehavda aktier fore
Erbjudandet

Antal aktier %

Aktiedgare

Den Séljande
Aktiedgaren 80000 000 100,0
Ankarinvesteraren - -
Nya aktiedgare - -
Totalt 80000 000 100,0

59 863 945 59,3
5047619 5,0
36 040 817 35,7
100 952 381 100,0

53 700 680 53,2
5047619 5,0
42 204 082 41,8
100 952 381 100,0

Utbver Ankarinvesterarens dtagande att forvérva aktier i Erbjudandet motsvarande en dgarandel om cirka 5 procent
av det totala antalet utestiende aktier i bolaget (beraknat baserat pé antalet utestdende aktier omedelbart efter
Erbjudandets genomférande) har den Saljande Aktiedgaren givit Ankarinvesteraren ratt att fran den Saljande
Aktiedgaren forvédrva ytterligare upp till cirka 2,5 procent av det totala antalet utestiende aktier i bolaget (beréknat
baserat pa antalet utestdende aktier omedelbart efter Erbjudandets genomférande), till ett pris motsvarande det
slutliga priset i Erbjudandet. Ratten kan utnyttjas under perioden 15 januari—=31 maj 2016.

B.7

Utvald historisk
finansiell information

Den utvalda historiska finansiella informationen fér koncernen fér rakenskapsaren 2014, 2013 och 2012 som
aterges nedan har hamtats frén bolagets koncernrakenskaper vilka har reviderats av PricewaterhouseCoopers
AB. Den utvalda finansiella informationen for koncernen fér perioden januari—september 2015 respektive 2014
som &terges nedan har hamtats fran koncernens kvartalsrapport vilken ar oversiktligt granskad av Pricewater-
houseCoopers AB. Rékenskaperna har uppréttats i enlighet med IFRS sésom de antagits av Europeiska unionen.

Informationen nedan innehaller vissa finansiella métt, uppréknade nedan, som inte beraknats enligt IFRS.
Sadana métt utgdr inte erkanda varderingsprinciper enligt IFRS, utan har anvants av ledningen for att félja den
underliggande utvecklingen av bolagets rérelse och verksamhet. De finansiella métt som inte beréknats enligt
IFRS ska i synnerhet inte ses som substitut for intékter, dvriga intékter, EBIT (rorelseresultat), periodens resultat,
kassafldden fran den [6pande verksamheten vid periodens slut eller andra poster i resultatrékningen eller i kassa-
flodet som berdknats i enlighet med IFRS. Finansiella métt som inte berdknats enligt IFRS indikerar inte nddvén-
digtvis om kassaflodet kommer att vara disponibelt eller tillrdckligt stort for att méta Scandics likviditetsbehov, och
de speglar inte nodvandigtvis bolagets historiska rorelseresultat. De &r inte heller avsedda att forutsdga Scandics
framtida resultat. Scandic har presenterat dessa finansiella métt i detta prospekt eftersom bolaget anser att de &r
viktiga kompletterande métt pa bolagets resultat och tror att de ofta anvands av investerare i syfte att jamféra resul-
tat mellan foretag. Eftersom alla foretag inte anvander dessa eller andra icke-IFRS-matt pd samma sétt, kan det sétt
pa vilket bolagets ledning valt att berdkna dessa finansiella matt leda till att det inte gar att jamfora de finansiella
matt som presenteras i detta prospekt med liknande definierade begrepp som anvéands av andra foretag.

Féljande finansiella métt i detta prospekt utgor inte métt pé finansiella resultat eller likviditet enligt IFRS:

e EBITDA: Rorelseresultat fore avskrivningar, finansiella poster och skatt.
e EBITDA-marginal: EBITDA i procent av omsattning.

® FTE (Full Time Equivalend): FTE ar antalet medarbetare berdknat utifran totalt antal arbetade timmar for
perioden genom arsarbetstid.
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B.7 Utvald historisk e Justerat EBIT: Rérelseresultat fore 8ppningskostnader, poster av engangskaraktér och fore finansiella poster
finansiell information, och skatt.
forts
e Justerat EBITDA: Rorelseresultat fore Gppningskostnader, poster av engangskaraktér och fére avskrivningar,
finansiella poster och skatt.
e Justerad EBITDA-marginal: Justerat EBITDA i procent av omséttning.
e Justerat EBITDAR: Rorelseresultat fore dppningskostnader, poster av engéngskaraktr och fore hyres-
kostnader, avskrivningar, finansiella poster och skatt.
e Justerad EBITDAR-marginal: Justerat EBITDA i procent av omséttning.
® Poster av engangskaraktar: Poster som ej har direkt med koncernens normala verksamhet att géra, till
exempel transaktionskostnader, kostnader for [dmnade hotell samt omstruktureringskostnader.
o Oppningskostnader: Avser kostnader fére kontrakterade och nydppnade hotell fére éppningsdagen.
Utvald information fran koncernresultatrakningen
Januari-september For rakenskapsaret
2015 2014 2014 2013 2012
(MSEK) (ej reviderad) (reviderad)
INTAKTER
Logiintakter 5980,6 5122,0 6939,2 5231,2 5360,8
Restaurang- och
konferensintakter 29139 2473,0 3668,0 2522,0 2520,4
Franchise- och
managementavgifter 27,1 32,7 44,0 35,5 31,5
Ovriga hotellrelaterade intékter 186,4 1471 1747 93,1 122,6
Nettoomséttning 9107,9 7774,8 10825,9 78819 8035,3
Ovriga intékter 11,5 11,5 15,4 15,0 25,3
SUMMA RORELSENS
INTAKTER 9119,4 7786,3 10841,3 7 896,9 8060,7
RORELSENS KOSTNADER
Ramaterial och
férbrukningsmaterial -803,8 —666,9 —959,3 —656,7 —682,4
Ovriga externa kostnader -1977,4 -1734,7 —2458,8 -1931,8 —2026,4
Personalkostnader -3037,3 -2616,5 -3597,1 -2574,4 —2544.8
Justerat EBITDAR 3301,0 2768,2 3826,1 2734,0 2807,0
Fasta och garanterade
hyreskostnader -1570,3 -1302,7 -1822,7 —1486,1 —1348,7
Variabla hyreskostnader -815,8 —736,5 -984,1 -554,9 —666,7
Justerat EBITDA 914,8 729,0 1019,3 693,0 791,6
Oppningskostnader -12,3 -53,6 -67,9 -18,3 —61,5
Poster av engangskaraktar -58,5 -89,3 —265,7 —86,0 —23,8
EBITDA 844,0 586,0 685,7 588,7 706,3
Avskrivningar -384,4 -356,9 —474,8 -401,2 —425,2
SUMMA RORELSENS
KOSTNADER -8659,8 —-7557,2 -10630,4 -7709,4 -7779,5
Justerat EBIT 530,4 372,0 544,5 291,8 366,4
EBIT (Rorelseresultat) 459,6 229,1 210,9 187,5 281,1
Finansiella poster
Finansiella intakter 31,2 12,0 8,9 13,2 102,9
Finansiella kostnader —394,2 —-350,8 —722,8 —463,4 —458,9
Finansiella poster netto -363,0 -338,8 -713,9 -450,2 -356,0
EBT (Resultat fore skatt) 96,6 -109,7 -503,0 -262,7 -74,9
Inkomstskatt 3,7 11,6 66,4 14,9 223,3
PERIODENS RESULTAT 100,3 -98,1 -436,6 —247,8 148,4
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SAMMANFATTNING

B.7

Utvald historisk
finansiell information,
forts

Utvald information fran koncernbalansrakningen
Per den 30 september

Per den 31 december

2015 2014 2014 2013 2012
(MSEK) (ej reviderad) (reviderad)
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 9037,0 9069,2 9051,4 7383,1 73185
Materiella tillgéngar 25281 2518,1 2513,1 1746,4 17343
Finansiella anldggning-
stillgangar 517,8 4448 520,2 369,4 357,3
Summa anldggnings-
tillgangar 12082,9 12032,1 12 084,8 9498,9 9410,1
Omséttningstillgangar 14717 1382,0 1022,8 789,5 739,4
Likvida medel 296,6 452,8 716,4 1033,8 954,4
Summa omséttnings-
tillgangar 1768,3 1834,8 1739,2 1823,3 1693,8
SUMMA TILLGANGAR 13851,2 13 866,9 13824,0 11322,2 11103,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 3719,2 3829,2 3586,6 3126,2 3221,3
Innehav utan bestdmmande
inflytande 27,7 28,7 27,3 - -
Totalt eget kapital 3746,9 3857,8 36139 3126,2 3221,3
Réntebdrande skulder 6 583,1 6556,6 6557,3 5589,1 5159,0
Ovriga langfristiga skulder 1357,2 14535 14322 1061,6 11121
Summa langfristiga skulder 7940,3 8010,0 7989,5 6 650,7 6271,1
Kortfristiga skulder
till kreditinstitut - - 232,2 - -
Derivatinstrument 54,2 35,6 40,2 41,8 51,1
Ovriga kortfristiga skulder 2109,8 1963,4 1948,2 1503,5 1560,1
Summa kortfristiga skulder 2164,0 1999,0 2220,6 1545,3 1611,2
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 13 851,2 13 866,9 13824,0 11 322,2 11103,8
Stéllda sakerheter 74485 77441 7188,6 4001,8 6007,8
Eventualforpliktelser 213,3 270,6 2184 262,2 236,6
Utvald information fran koncernens kassaflodesanalys

Januari-september For rakenskapsaret

2015 2014 2014 2013 2012
(MSEK) (ej reviderad) (reviderad)
Kassaflode fran den
|dpande verksamheten 464,3 266,2 789,7 5451 611,1
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -460,3 —2227,9 -2 386,2 —433,8 -415,7
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten —-420,8 1361,6 1254,3 -32,6 —61,1
Likvida medel vid
periodens borjan 716,4 1033,7 1033,8 954,5 829,0
Valutakursdifferens
i likvida medel 3,1 19,2 24,8 0,6 -8,8
Likvida medel vid
periodens slut 296,6 452,8 716,5 1033,8 954,5
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B.7 Utvald historisk Utvald 6vrig finansiell och operativ information
finansiell information, Den utvalda évriga finansiella och operativa informationen nedan har hdmtats fran bolagets regelbundet
forts uppdaterade bokforing och redovisningssystem.
Januari-september For rakenskapsaret
2015 2014 2014 2013 2012
(MSEK om inte annat anges) (ej reviderad om inte annat anges)
Nettoomséttning 9107,9 77748 10825,9* 7881,9* 8035,3*
Omséttningstillvéaxt, % 171 % 33,5% 37,4 % -1,9% 5,6 %
Omséttningstillvéaxt LFL, % 7,7% 42 % 45% -35% 1,0%
Justerat EBITDA 914,8 729,0 1019,3* 693,0* 791,6*
Justerad EBITDA-marginal, % 10,0 % 9,4 % 9,4 % 8,8 % 9,9%
Justerat EBITDAR 3301,0 2768,2 3826,1* 2734,0* 2807,0*
Justerad EBITDAR-marginal, % 36,2 % 35,6 % 35,3% 34,7 % 34,9 %
RevPAR, SEK 609,7 579,5 573,5 5341 554,5
ARR, SEK 931,2 917,1 927,4 903,3 910,6
0CC, % 65,5 % 63,2 % 61,8 % 59,1 % 60,9 %
Resultat/aktie, SEK 1,23 -1,25 —5,49* -3,10¢ 1,86*
Genomsnittligt antal utestéende
aktier under perioden, tusental 80 000 80000 80 000 80 000 80 000
*Hamtad frén reviderad finansiell rapport.
Vésentliga héndelser sedan den 30 september 2015
Rica Hotels AS och Dyreparken Utvikling AS har den 15 oktober 2015 ingétt ett avtal med effekt fran den 1 okto-
ber 2015 avseende Dyreparken Utvikling AS forvarv av Rica Hotels AS aktier i Scandic Dyreparken Hotel AS, enligt
en kopoption utstélld av Rica Hotels AS i samband med Scandics forvarv av Rica Hotels AS. Kopeskillingen uppgér
till 16 MNOK och erlades den 15 oktober 2015. Scandic Hotels AS och Scandic Dyreparken Hotel AS har den
15 oktober 2015 ingétt ett franchiseavtal avseende den fortsatta driften av Dyreparken Hotel till och med den
31 december 2017.
B.8 Utvald proforma- | detta prospekt har en oreviderad proformaresultatrékning inkluderats for rakenskapséret 2014 for att visa
redovisning effekterna av Ricaforvarvet, som om forvarvet hade fullbordats den 1 januari 2014,
Proformaresultatrakningen &r baserad pé (i) reviderad finansiell information for Scandic for rakenskapsaret
2014, (i) information fran Ricas rakenskaper for perioden den 1 januari till den 31 mars 2014, och (jii) illustrativa
oreviderade proformajusteringar. De redovisningsprinciper som anvinds av bade Scandic och Rica &r i dverens-
stammelse med IFRS sdsom de antagits av Europeiska unionen. Proformaresultatrakningen har sammanstéllts
utifrn grunder som dverensstdmmer med Scandics redovisningsprinciper, sdsom de beskrivs i den reviderade
koncernredovisningen.
Proformaresultatrakningen har inkluderats fér att beskriva en hypotetisk situation och har tagits fram enbart i
illustrationssyfte och bor 1asas tillsammans med bolagets reviderade koncernrékenskaper for rakenskapsaret
2014 samt ovrig information i detta prospekt. Vidare speglar proformaresultatrakningen inte nodvéndigtvis
bolagets faktiska rorelseresultat sdsom det skulle ha varit om Ricaforvarvet fullbordats p& ovan ndmnda tidigare
datum och den ska inte betraktas som en indikation p& bolagets rorelseresultat under nagon framtida period.
Foljaktligen bor potentiella investerare inte fasta alltfor stor vikt vid proformaresultatrakningen.
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SAMMANFATTNING

B.8 Utvald proforma- Proformaresultatrékning
redovisning, forts For rdkenskapsaret 2014
Proforma-
(MSEK) Scandic” Rica? justeringar Proforma
INTAKTER
Logiintékter 6939,2 368,1 -2,39 7305,0
Restaurang och konferensintakter 3668,0 246,5 - 39145
Franchise- och managementavgifter 44,0 2,6 - 46,6
(Ovriga hotellrelaterade intakter 1747 10,8 - 185,5
Nettoomsattning 10825,9 628,0 -2,3 11451,6
Ovriga intakter 15,4 - - 15,4
SUMMA RORELSENS INTAKTER 10841,3 628,0 -2,3 11 467,0
RORELSENS KOSTNADER
Ramaterial och forbrukningsmaterial -959,3 -62,3 - -1021,6
Ovriga externa kostnader —2458,8 —147,7 - -2 606,5
Personalkostnader -3597,1 -258,1 - -3 855,2
Justerat EBITDAR 3826,1 159,9 -2,3 3984,0
Fasta och garanterade hyreskostnader —1822,7 —69,5 - -1892,2
Variabla hyreskostnader -984,1 -83,9 - —-1068,0
Justerat EBITDA 1019,3 6,6 -2,3 1023,6
Oppningskostnader 67,9 - - 67,9
Poster av engéngskaraktar —265,7 -14,5 48,29 -232,0
EBITDA 685,7 -7,9 45,9 723,8
Avskrivningar —474,8 —25,6 —-7,3% -507,7
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -10630,4 —-661,5 40,9 -11251,0
Justerat EBIT 544,5 -19,0 -9,6 515,9
EBIT (Rorelseresultat) 210,9 -33,5 38,6 216,1
1) Baserat pa Scandics reviderade koncernresultatrakning for 2014.
2) Baserat pa information frén Ricas rakenskaper for perioden 1 januari 201431 mars 2014, omréknat till en genomsnittlig véxelkurs SEK/NOK for perioden (1,0604).
3) Minskningen av summa intakter om 2,3 MSEK &r hénférlig till en skillnad i IFRS-tillimpningen mellan Scandic och Rica. Den justering som gjorts avser tillimpning
av Scandics uppskattningar och bedémningar vid berdkning av Ricas lojalitetsprogramsskuld.
4) Minskningen av poster av engangskaraktar om 48,2 MSEK &r hanforlig till justeringar for minskade transaktionskostnader till foljd av att Ricaftrvérvet redovisas i
resultatrakningen fore proformaférvarvsdagen den 1 januari 2014. Minskningen av transaktionskostnader avser transaktionskostnader for Rica uppgaende till
14,5 MSEK och transaktionskostnader for Scandic uppgéende till 33,7 MSEK. Transaktionskostnaderna och proformajusteringarna avseende dessa ar av
gngéngskaraktér.
5) Okningen av avskrivningar med 7,3 MSEK &r héanforlig till justeringar for verkligt vérde, vilka har minskat avskrivningar av maskiner och inventarier med 1,4 MSEK,
Gkat avskrivning av fastigheter i Gardermoen med 0,2 MSEK, 6kat avskrivning av varumarke med 4,0 MSEK samt 6kat avskrivning av kundrelationer med 4,5 MSEK.
B.9 Resultatprognos Ej tillamplig. Prospektet innehdller inte ndgon resultatprognos eller berakning av forvantat resultat.
B.10 Revisionsanmérkning Ej tillamplig. Revisionsanmérkningar saknas.
B.11 Otillréckligt rérelse- Ej tillamplig, det &r Scandics beddmning att rorelsekapitalet &r tillrdckligt for de aktuella behoven under den
kapital kommande tolvmanadersperioden.
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AVSNITT C - VARDEPAPPER

C.1 Vérdepapper som Stamaktier (aktier) i Scandic Hotels Group AB (ISIN-kod SE0007640156).
erbjuds
C.2 Denominering Aktierna ar denominerade i svenska kronor, SEK.

C.3 Antal aktier i emittenten | Bolagets registrerade aktiekapital uppgar till 20 000 000 SEK, fordelat pa 80 000 000 aktier. Samtliga aktier &r
fullt inbetalda. Varje aktie har ett kvotvarde om 0,25 SEK.

C4 Réttigheter som Pa bolagsstdmma medfor varje aktie en rost. Varje aktieagare har rétt att rosta for det fulla antalet aktier aktie-
sammanhénger med &garen innehar i Scandic, utan rostréattsbegransningar.
Vérdepapperna

C.5 Inskrankningar i den fria | Ej tillamplig; vid forsta dag for handel pa Nasdaq Stockholm kommer aktierna inte vara féremal for inskrankningar
Overlatbarheten i den fria Overlatbarheten.

C.6 Upptagande till handel | Scandic har ansékt om upptagande av bolagets aktier till handel pd Nasdaq Stockholm. Berdknad férsta dag for
handel &r den 2 december 2015.

C.7 Utdelningspolicy Enligt den av styrelsen antagna utdelningspolicyn den 14 september 2015 har Scandic som mél att dela ut minst
50 procent av &rets resultat frdn och med fér rdkenskapsaret 2016. Beslut rorande utdelningsforslag fattas med
beaktande av bolagets framtida vinster, finansiella stéllning, kapitaloehov och de makroekonomiska forutséttning-
arna. Det finns inga garantier for att utdelning for ett visst rakenskapsér kommer att féreslas eller beslutas.

AVSNITT D - RISKER

D.1 Huvudsakliga risker Eninvestering i vardepapper &r forenad med risk. Infor ett eventuellt investeringsbeslut &r det viktigt att noggrant
relaterade till emittenten | analysera de riskfaktorer som beddms vara av betydelse for bolagets och aktiens framtida utveckling. Dessa
eller branschen risker inkluderar bland annat féljande huvudsakliga bransch- och verksamhetsrelaterade risker:

e Scandic paverkas av vissa makroekonomiska och andra faktorer som ar gemensamma fr hotell- och restau-
rangbranschen och som skulle kunna ha en negativ inverkan pa bolagets verksamhet, som exempelvis ekono-
miska, politiska och marknadsférhallanden och andra faktorer som kan minska efterfragan pa resor; 6kad
konkurrens och dverutbud av hotellrum; den sdsongsmassiga och cykliska karaktaren av efterfragan pa hotell-
rum, motesrum och konferensanléggningar, viket kan bidra till att Scandics finansiella stalining och resultat
fluktuerar; 6kad anvéndning av videokonferenser och ¢kad framvéxt av ldgenhetshotell eller koncept som il
exempel Airbnb vilket kan minska efterfragan pa traditionella hotell- och konferenstjanster; ckade rorelsekost-
nader samt fordndringar av den regulatoriska och skatteméssiga miljon. Scandics hotell &r koncentrerade till
Norden, vilket exponerar Scandic for risken att en negativ ekonomisk eller annan utveckling far en storre
péverkan an om portfdljen varit mer geografiskt spridd.

e Scandic kanske inte kan konkurrera om nya hotell i enlighet med bolagets hyresmodell eller behélla, forlanga
eller fornya befintliga hyresavtal. For vissa delar av hotellportfdljen férlitar sig Scandic pa ett fatal storre hyres-
vardar. Oférméga att konkurrera om nya hyresavtal, eller behalla, férlénga eller fornya sina befintliga hyresavtal
pé godtagbara villkor avseende en stor andel av hyresportfoljen, kan fa en vasentlig negativ inverkan pa bola-
gets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

e Scandic kanske inte kan utveckla nya hotell enligt plan, exempelvis p& grund av att bolaget inte kan identifiera
nya projekt som uppfyller de interna riktlinjerna och leder till tecknade avtal, eller pa grund av exempelvis
byggforseningar eller verskridande av budget. Vidare kanske inte nya hotell kan driva upp sina verksamhets-
nivaer till férvantade belaggningsgrader och niva pa intaktsgenerering, vilket skulle kunna péverka tillvaxten av
Scandics verksamhet negativt.

e De flesta av Scandics hyresavtal innefattar delade investeringsataganden for Scandic och dess hyresvardar.
Scandic kommer kanske inte att ha méjlighet att genera tillréckligt kapital eller vara berett att spendera till-
gangligt kapital, &ven om det skulle krdvas enligt avtalsvillkoren. Underlatenhet att genomfora sddana investe-
ringar, antingen av bolaget eller p& grund av att hyresvarden inte uppfyller sina forpliktelser, kan f& en vasentlig
negativ inverkan pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

e Scandic ar beroende av sitt renommé och k&nnedomen om varumarket Scandic och bolagets koncept. En
héndelse som pé ett vasentligt sétt skadar anseendet hos eller kdnnedomen om bolagets varumérke och/eller
ett vasentligt misslyckande att uppratthalla varumérkets dragningskraft pd kunderna, kan fa en negativ
inverkan pa vardet av varuméarket och intakter hanforliga till det.
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D.1

Huvudsakliga risker
relaterade till emittenten
eller branschen, forts

® Scandic kanske inte kan realisera samtliga forvantade férdelar med Ricaforvérvet. De forvantade fordelarna
baseras pa antaganden som till sin natur ar osékra. En negativ utveckling av allménna ekonomiska forhallan-
den kan dven begrénsa, eliminera eller fordréja de forvantade fordelarna vilket kan fa en vésentlig negativ
inverkan pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stélining.

e Forandringar av skattelagstiftning eller krav pa efterlevnad, eller den praktiska tolkningen och tillampningen av
dessa, skulle kunna fa en véasentlig negativ inverkan pé bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.
De finska skattemyndigheterna utreder for ndrvarande Scandics finska filial savitt avser avdragsratt for rante-
kostnad pa koncerninterna lan. Foljden kan bli att rantekostnaderna i filialen, helt eller delvis, inte betraktas
som skattemassigt avdragsgilla.

® Betalning i enlighet med Scandics finansiering kommer kréva betydande likvida medel. Om Scandic inte kan
gbra de réntebetalningar eller amorteringar pa skulden som bolaget ar skyldigt att genomféra skulle det resul-
tera i ett avtalsbrott, vilket kan leda till att delar av eller hela Scandics utestéende 1an ségs upp till betalning.
Scandics befintliga ldneavtal innehaller, och framtida I&neavtal kan komma att innehalla, restriktioner som kan
begransa bolagets flexibilitet att bedriva sin verksamhet.

D.3

Huvudsakliga risker
relaterade till
Vérdepapperna

De huvudsakliga riskerna relaterade till aktierna och erbjudandet inkluderar bland annat foljande risker:

e Detfinns en risk att det inte kommer att utvecklas en aktiv och likvid marknad for Scandics aktier och att
investerare inte kommer att vara i en position dér de kan sélja sina aktier snabbt eller till marknadspris. Vidare
kan kursen pa aktierna bli foremal for betydande fluktuationer.

® Den Siljande Aktiedgaren kan komma att fortsétta utdva ett betydande inflytande éver Scandic och dess verk-
samhet, och den Séljande Aktiedgarens intressen kan sta i strid med Scandics 6vriga aktieAgares intressen. En
koncentration i aktiedgandet skulle kunna fordrdja, skjuta upp eller forhindra en férandring i kontrollen éver
bolaget och paverka fusioner, konsolideringar, forvarv och andra former av samgaenden, séval som vinstutdel-
ningar, vilka kan vara 6nskvarda eller inte dnskvérda for andra investerare.

e Scandics mojlighet att betala utdelning i framtiden kan begrénsas och beror pa flera faktorer, bland annat
bolagets framtida intakter, finansiella stéllning, kassafldden och behov av rorelsekapital.

e Ankarinvesterarens atagande dr inte sékerstallt genom bankgaranti, sparrmedel, pantséttning eller liknande
arrangemang, varfor det finns en risk for att Ankarinvesteraren inte kommer att kunna infria sitt dtagande.

AVSNITT E - ERBJUDANDE

EA Emissionsbelopp och Nyemissionen i Erbjudandet férvantas tillféra Scandic en bruttolikvid om cirka 1,54 miljarder SEK fore avdrag for
emissionskostnader annu ej betalda transaktionskostnader om cirka 95 MSEK som ska béras av bolaget. Dessa transaktionskostnader
avser ersattning for Managers tjanster och kostnader, arvoden och utldgg till legala och andra radgivare samt
ovriga transaktionskostnader och kommer att belasta det fidrde kvartalet 2015. Dartill har bolaget bokfért sddana
transaktionskostnader om cirka 28,3 MSEK under 2014 och 8,5 MSEK under perioden januari—september 2015,
vilket innebdr att de sammanlagda transaktionskostnaderna uppgar till cirka 132 MSEK.
E.2a Motiv och anvéandning Erbjudandet forvantas stodja Scandics framtida tillvéxt och operativa strategi, ge finansiell flexibilitet genom att
av emissionslikviden minska bolagets skuldséttning genom aterbetalning av vissa utestdende skulder samt ge bolaget forbattrad

tillgang till kapitalmarknaden och en diversifierad bas av nya svenska och internationella aktiedgare.

For att stérka sin finansiella stallning avser bolaget att anvanda emissionslikviden till att &terbetala hela den
utestdende skulden under bolagets nuvarande mezzanine-facilitet, vilken per den 13 november 2015 uppgick till
1530,4 MSEK.

I samband med noteringen kommer bolaget ocksa att refinansiera befintlig senior bankskuld med nya seniora
faciliteter med existerande seniora l&ngivare for att f battre lanevillkor till foljd av en lagre skuldsattning och att
bolaget blir bérsnoterat. Per den 13 november 2015 uppgick den utestdende sammanlagda nominella skulden
under bolagets nuvarande seniora finansieringsarrangemang till motsvarande 3 845,6 MSEK.

Scandic kommer inte att erhalla nagon likvid fran den Saljande Aktiedgarens forsaljning av befintliga aktier i
Erbjudandet.
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E.3

Erbjudandets former
och villkor

Erbjudandet

Erbjudandet omfattar ldgst 37 283 951 och hdgst 45 757 577 aktier (exklusive Overtilldelningsoptionen), av vilka
Scandic erbjuder ldgst 19 012 346 och hdgst 23 333 334 nya aktier, dar antalet nya aktier bestdms sé att
Scandic tillfors cirka 1,54 miljarder SEK fore transaktionskostnader. Den Séljande Aktiedgaren erbjuder lagst

18 271 605 och hdgst 22 424 243 befintliga aktier, dar antalet befintliga aktier bestdms s att den Saljande
Aktiedgaren tillfors cirka 1,48 miljarder SEK. Erbjudandet &r uppdelat i tva delar:

e erbjudandet till institutionella investerare i Sverige och i utlandet, och
® erbjudandet till allménheten i Sverige.

Forsaljningen av nya aktier genomfdrs genom att dessa nya aktier emitteras till den Séljande Aktiedgaren till
kvotvardet och sedan éverfors till Managers for tilldelning i Erbjudandet. Bruttolikviden fran férséljningen av de
nya aktierna, med avdrag for det sammanlagda teckningspriset erlagt av den Séljande Aktiedgaren for dessa nya
aktier samt ersattningar till Managers, kommer att tillforas bolaget av den Séljande Aktie&garen genom ett
ovillkorat aktiedgartillskott.

Utfallet av Erbjudandet forvantas offentliggbras genom pressmeddelande den 2 december 2015.

Overtilldelningsoption

For att tcka Overtilldelningar eller andra korta positioner i samband med Erbjudandet kommer den Séljande
Aktiedgaren att stélla ut en option till Managers att forvarva ytterligare aktier upp till det I&agsta av (i) 15 procent av
det totala antalet aktier i Erbjudandet och (ii) sddant antal ytterligare aktier som resulterar i att Erbjudandet
(inklusive de ytterligare aktierna) omfattar mindre an 50 procent av det totala antalet utestdende aktier i bolaget
omedelbart efter Erbjudandets genomforande, till priset i Erbjudandet. Overtilldelningsoptionen kan utnyttjas, helt
eller delvis, under en period om 30 dagar fran den forsta dagen for handel i bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm.

Fordelning av aktier
Fordelning av aktier kommer att beslutas av Scandics styrelse och den Séljande Aktiedgaren i samréd med Joint
Global Coordinators.

Anbudsforfarande

For att uppna en marknadsmassig prissattning pa aktierna i Erbjudandet kommer institutionella investerare ges
majlighet att delta i en form av anbudsférfarande genom att ldmna in intresseanmainingar. Anbudsforfarandet
pé&gar under perioden den 17 november—1 december 2015. Genom detta forfarande faststlls priset for samtliga
aktier i Erbjudandet. Anbudsforfarandet for institutionella investerare kan komma att avbrytas tidigare.
Meddelande om sadant eventuellt avbrytande ldmnas genom pressmeddelande.

Priset i Erbjudandet

Priset pa aktierna i Erbjudandet férvantas komma att faststallas inom intervallet 66—81 SEK per aktie. Pris-
intervallet har faststéllts av Scandics styrelse och den Saljande Aktiedgaren i samrad med Joint Global Coordi-
nators. Priset i Erbjudandet till allménheten kommer inte att Gverstiga 81 SEK per aktie. Courtage utgar inte. Det
slutligen faststéllda priset i Erbjudandet kommer att offentliggéras omkring den 2 december 2015.

Tilldelning

Beslut om tilldelning av aktier fattas av Scandics styrelse och den Séljande Aktie&garen, efter samrad med Joint
Global Coordinators, varvid malet kommer att vara att uppna en god institutionell &garbas och en bred spridning
av aktierna bland allménheten for att mojliggdra en regelbunden och likvid handel med aktierna pa Nasdag
Stockholm. Ankarinvesteraren ar emellertid garanterad tilldelning i enlighet med sitt &tagande. Tilldelningen &r
inte beroende av nér under anmalningstiden anmalan l&mnas in. Endast en anmalan per person kommer att
beaktas.

Villkor for Erbjudandets fullféljande

Den Séaljande AktieAigaren, bolaget och Managers avser att ingé ett avtal om placering av aktier i Scandic den

1 december 2015 ("Placeringsavtalet”). Erbjudandet &r villkorat av att Placeringsavtalet ingas, att vissa villkor i
avtalet uppfylls och att Placeringsavtalet inte ségs upp. Placeringsavtalet foreskriver att Managers ataganden att
formedla kopare till eller, for det fall Managers misslyckas med detta sjélva kopa, dessa aktier, ar villkorat bland
annat av att vissa handelser av force majeure-karaktar och vésentligt negativa effekter pa bolagets verksamhet
inte intréffar samt vissa andra sedvanliga villkor. Joint Global Coordinators kan séga upp Placeringsavtalet fram till
likviddagen den 4 december 2015 om de garantier som bolaget ldmnat till Managers skulle visa sig brista eller
om négra av de 6vriga villkor som féljer av Placeringsavtalet inte uppfylls. Om ovan angivna villkor inte uppfylls
eller om Joint Global Coordinators sager upp Placeringsavtalet kan Erbjudandet avbrytas. | sdant fall kommer
vare sig leverans av eller betalning for aktier genomforas under Erbjudandet.
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E4

Intressen som har
betydelse for
erbjudandet

Den totala erséttningen till Managers &r beroende av utgéngen i Erbjudandet. Managers och deras respektive
nérstaende bolag har fran tid till annan utfort och kan i framtiden komma att utfora bankrorelsetjanster, invest-
mentbankstjanster, finansiell radgivning och tjanster inom ramen for sin I6pande verksamhet for Scandic eller den
Saljande Aktiedgaren eller i ndgon av dessas nérstaende parter. Limnandet av information &r, avseende vissa av
dessa transaktioner och tjdnster vanligen begrdnsad i anledning av sekretess, interna rutiner eller tilldmpliga
regler och féreskrifter. Managers har erhallit och kommer att erhélla sedvanliga arvoden och erséttningar fér
dessa transaktioner och tjanster och kan komma att ha intressen som inte &r i linje med, eller som skulle kunna
std i strid med, investerarnas och Scandics intressen.

Ingen av styrelseledamdterna eller de ledande befattningshavarna har nagot privat intresse som kan strida
mot bolagets intressen. Vagn Sorensen, Per G. Braathen och Frank Fiskers ar dock industriella radgivare till bola-
gets indirekta aktiedgare EQT V Ltd ("EQT”). Vidare &r Caspar Callerstrom partner i EQT Partners AB och har ett
indirekt finansiellt intresse i Scandic genom sina investeringar i EQT och Niklas Sloutski &r VD och partner i
radgivarbolaget till Scandics indirekta aktiegare Accent Equity 2003 fund och har ett indirekt finansiellt intresse i
Scandic genom sina investeringar i Accent Equity 2003 fund. Vagn Sorensen ar dven senior radgivare pa konsult-
basis till Morgan Stanley i Norden. Utdver detta har den Saljande Aktiedgaren utlovat en engéngserséttning om
100 000 GBP till Grant Hearn forutsatt att han kvarstar som styrelseledamot i april 2017. Vidare ar Eva Moen
Adolfsson VD for Resia AB, ett bolag med vilket Scandic har ingéatt ett aterforséljaravtal.

Per dagen for detta prospekt innehar ingen av styrelseledamdterna eller de ledande befattningshavarna
aktier eller andra vérdepapper i bolaget. Dock deltar vissa styrelseledamoter och ledande befattningshavare i ett
Management Participation Program med den Séljande Aktiedgaren. Den Séljande Aktiedgarens moderbolag
forvédrvade i oktober 2015 samtliga képoptioner som innehades av deltagarna i Management Participation
Program, och darutéver stamaktier som innehades av vissa deltagare, mot betalning i form av en kombination av
kontanter och skuldebrev. Storleken av kontantbetalningen motsvarade ungefér det skattebelopp som forvéntas
erlaggas av varje deltagare. Vissa skuldebrev som innehas av vissa styrelseledaméter och ledande befattnings-
havare kommer att regleras infor Erbjudandet, villkorat av att innehavaren anvander likviden darifran till att
forvirva aktier | Erbjudandet. Aterstaende skuldebrev beréttigar till full betalning fére eventuella utbetalningar till
aktiedgare i den Séljande Aktie&garens moderbolag. De innehavare av skuldebrev som &r bundna av en lock
up-period om 365 dagar avseende forsljning av sina aktier far dock ta emot kontant ersattning i enlighet med
dessa skuldebrev till foljd av att den Saljande Aktieégaren séljer aktier i Scandic efter utgangen av den Séljande
Aktie&garens lock up-period om 180 dagar.

Vidare kommer vissa ledande befattningshavare erhélla en separat kontantbonus fran Scandic vid fullbord-
andet av noteringen pa Nasdaq Stockholm. P& grund av extra arbete i anledning av noteringen pa Nasdaq
Stockholm har vissa styrelseledaméter rétt till ytterligare styrelsearvode.

Utéver Ankarinvesterarens atagande att férvérva aktier i Erbjudandet motsvarande en &garandel om cirka
5 procent av det totala antalet utestaende aktier i bolaget (berdknat baserat pa antalet utestdende aktier omedel-
bart efter Erbjudandets genomférande) har den Séljande Aktieégaren givit Ankarinvesteraren ratt att fran den
Saljande Aktiedgaren forvérva ytterligare upp till cirka 2,5 procent av det totala antalet utestaende aktier i bolaget
(beréknat baserat pé antalet utestdende aktier omedelbart efter Erbjudandets genomforande), till ett pris
motsvarande det slutliga priset i Erbjudandet. Ratten kan utnyttjas under perioden 15 januari-31 maj 2016.
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E.5

Séljare av vérde-
papperna och
lock up-avtal

Den Séljande Aktiedgaren kommer enligt Placeringsavtalet att ata sig att inte, under en period om 180 dagar frén
den forsta dagen for handel i aktierna p& Nasdaq Stockholm, utan skriftligt godkdnnande fran Joint Global
Coordinators erbjuda, pantsatta, sélja, avtala om forséljning eller pantsattning av, emittera eller stélla ut optioner,
teckningsrétter eller teckningsoptioner avseende, eller pd annat sétt direkt eller indirekt férfoga Gver aktier eller
andra vardepapper i bolaget som i allt vésentligt motsvarar aktierna i Scandic. Detta inkluderar, men &r inte
begransat till, vérdepapper som dr konvertibla till, eller utbytbara mot, eller som ger innehavaren rétt att férvérva
aktier i Scandic eller nagot annat vardepapper som i allt vasentligt motsvarar aktier i Scandic, eller vidta nagon
annan atgard med motsvarande ekonomisk effekt som det ovan ndmnda (med undantag for aktier som Gverlats i
Erbjudandet).

Bolaget kommer ocksé enligt Placeringsavtalet att ata sig att inte, under en period om 180 dagar fran forsta
dagen for handel pa Nasdaq Stockholm, utan skriftligt godkannande fran Joint Global Coordinators féresla att
bolagsstdmman beslutar om kapitalhdjningar, eller agera pa annat sétt for att mojliggora for bolaget att, direkt
eller indirekt emittera, erbjuda, pantsétta, sélja, emittera eller stélla ut optioner, teckningsratter eller tecknings-
optioner avseende, avtala om att emittera, pantsétta eller erbjuda, eller pa annat satt direkt eller indirekt férfoga
Over aktier eller andra vardepapper i bolaget som i allt vasentligt motsvarar aktierna i Scandic. Detta inkluderar,
men dr inte begransat till, vérdepapper som ar konvertibla till, eller utbytbara mot, eller som ger innehavaren ratt
att forvarva aktier i Scandic eller ngot annat vardepapper som i allt vdsentligt motsvarar aktier i Scandic, eller
vidta ndgon annan atgard med motsvarande ekonomisk effekt som det ovan ndmnda (med undantag fér ver-
I4telse av aktier i Erbjudandet och fér tilldelning och utgivande av rétter att erhalla aktier och motsvarande tilldel-
ningar enligt bolagets befintliga langsiktiga incitamentsprogram).

Ankarinvesteraren har enligt sitt investeringsatagande &tagit sig att inte, under en period frn och med den
forsta dagen for handel i bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm till och med den dag som infaller 180 dagar efter
den forsta dagen for handel i bolagets aktier pa Nasdag Stockholm, utan skriftligt godkannande frén Joint Global
Coordinators erbjuda, pantsatta, sélja, avtala om forsaljning eller pantsattning av, emittera eller stélla ut optioner,
teckningsratter eller teckningsoptioner avseende, eller pa annat satt direkt eller indirekt férfoga Gver aktier eller
andra vardepapper i bolaget som i allt vasentligt motsvarar aktierna i Scandic. Detta inkluderar, men &r inte
begransat till, vardepapper som &r konvertibla till, eller utbytbara mot, eller som ger innehavaren réatt att férvérva
aktier i Scandic eller ndgot annat vardepapper som i allt vasentligt motsvarar aktier i Scandic, eller vidta ndgon
annan &tgard med motsvarande ekonomisk effekt som det ovan namnda.

Vissa styrelseledamoter och ledande befattningshavare kommer med vissa forbehll, att ata sig att inte sélja
sina respektive aktier under en period om 365 dagar efter att handel med aktierna pa Nasdaq Stockholm har
inletts.

E.6

Utspédningseffekt

Baserat pa ett erbjudandepris i mittpunkten av Prisintervallet kommer 20 952 381 nya aktier att emitteras vilket
innebér att antalet aktier och rdster kommer att 6ka fran 80 000 000 till 100 952 381, vilket motsvarar en utspad-
ning om cirka 26,2 procent av kapitalet och rosterna (baserat pa antalet utestéende aktier fore Erbjudandet).

E.7

Kostnader som aléggs
investeraren

Ej tillamplig. Scandic och den Séljande Aktiedgaren &ldgger inte investerare nagra avgifter eller skatter.
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RISKFAKTORER

Investerare bor noga Gvervaga var och en av de risker som beskrivs nedan samt all évrig information i detta prospekt innan
beslut fattas om att investera i bolagets aktier. Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat kan péverkas vésentligt
negativt av var och en av dessa risker. De risker som beskrivs nedan ar inte de enda som Scandic kan vara exponerat for.
Ytterligare risker som for narvarande inte &r kanda fér Scandic eller som for narvarande betraktas som ovasentliga baserat pa
bolagets lépande riskanalys, skulle pa ett vasentligt satt kunna férsdmra bolagets afférsverksamhet och fa en vasentligt
negativ inverkan pa bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat. Den ordning i vilken dessa risker presenteras ar
inte avsedd att indikera sannolikheten for att de ska intréffa eller hur allvarliga eller betydande de &r.

Detta prospekt innehdller dven framéatriktade uttalanden som grundar sig pa antaganden och uppskattningar och &r fore-
mal for risker och osdkerhetsfaktorer. Scandics verkliga resultat kan komma att skilja sig vasentligt fran vad som forutspas i
dessa framatriktade uttalanden till foljd av ett flertal faktorer, bland annat de risker som beskrivs nedan och pa andra stéllen i

detta prospek.

BRANSCH- OCH VERKSAMHETSRELATERADE
RISKER

SCANDIC PAVERKAS AV VISSA MAKROEKONOMISKA OCH
ANDRA FAKTORER SOM AR GEMENSAMMA FOR HOTELL-
OCH RESTAURANGBRANSCHEN, VARAV VISSA LIGGER
UTOM SCANDICS KONTROLL.

Scandic dr en nordisk hotelloperatdr med hotell i Sverige, Norge, Finland
och Danmark. Per den 30 september 2015 hade Scandic 40 077 rum i
Norden fordelade p& sammanlagt 217 hotell, inklusive de hotell som
Scandic forvarvade genom Ricaforvérvet i april 2014. Utdver hotellen i
Norden hade Scandic 1 714 rum férdelade p& sammanlagt sju hotell i
Tyskland, Polen och Belgien per den 30 september 2015. Detta innebér
att Scandic paverkas av ett antal makroekonomiska och andra faktorer
som skulle kunna ha en negativ inverkan pa bolagets verksamhet. Manga
av dessa faktorer dr gemensamma for hotell- och restaurangbranschen
och ligger utom Scandics kontroll, déribland foljande:

® negativa effekter av ekonomiska, politiska och marknadsforhéllanden,
sarskilt i Norden, vilket skulle kunna leda till ett minskat konsumentf-
drtroende, 0kad arbetsldshet och minskat antal affarsresor, vilket var
for sig skulle kunna minska efterfrégan pa privat- och affarsresor, mat
och dryck samt konferenser;

e (ttalanden, &tgérder eller ingripanden av offentliga organ som kan
minska efterfrégan pa privat- och affarsresor i lander dér Scandic
bedriver verksamhet;

® hinder for transportmedel (inklusive flygstrejker och végavspérrningar),
extrema vaderforhallanden, naturkatastrofer, stigande brénslekostna-
der, effekter av krig eller terrorism, utbrott av pandemier eller smitt-
samma sjukdomar och halsoproblem (sésom ebola, galna ko-sjukan
och fagelinfluensan) eller andra faktorer som kan paverka resménster
och minska antalet affars- och privatresenérer;

e (kad konkurrens och tillfalligt dverutbud av hotellboenden, vilket kan f&
en negativ péverkan pa Scandics beldggning och rumspriser;

® den sdsongsmassiga och cykliska karaktéren av efterfrégan pé hotell-
rum, motesrum och konferensanléggningar, vilket kan bidra till att
Scandics finansiella stéllning och resultat fluktuerar;

o tillvixt av onlineresebyréer, internetbaserade resebokningskanaler och
andra resebyréer, vilket kan 6ka konkurrensen om kunderna och
minska bolagets lonsamhet;

® (kad anvandning av videokonferenser och dkad framvéxt av 1agen-
hetshotell fér Iangre vistelser eller koncept for sé kallad delnings-
ekonomi (sharing economy), som till exempel Airbnb, vilket kan minska
efterfragan pé traditionella hotell- och konferenstjénster;

e (kade rorelsekostnader pa grund av inflation, 6kade personalkostna-
der, hogre driftskostnader, hdjda skatter och Okade forsakringskostna-
der samt andra faktorer som kanske inte kan kompenseras av héjda
rumspriser eller andra intakter, samt

o forandringar av lagar och foreskrifter, déribland halso- och alkohol-
tillstandslagstiftning, mervardesskatt, arbetsrattslagar, miljélagar,
byggnormer samt kostnader hanférliga till regelefterlevnad.

Scandics hotell & koncentrerade till Norden. Per den 30 september 2015
hade Scandic 83 hotell i Sverige, 85 i Norge (inklusive ett partnerhotell
som &r beldget i Sverige men som administreras fran kontoret i Norge),
27 i Finland samt 22 i Danmark. Koncentrationen av hotell i denna region,
eller en framtida koncentration till ett begransat antal marknader, expone-
rar Scandic for risken att en negativ ekonomisk eller annan utveckling fér
en storre paverkan dn om portfoljen varit mer geografiskt spridd. En sadan
utveckling omfattar regionala ekonomiska nedgangar, ett vasentligt 6kat
utbud av hotellrum, vésentligt 6kad konkurrens, vésentliga hyreshéjningar
och hdgre fastighets-, mervérdes- och inkomstskatt pa de geografiska
marknader ddr Scandic har en koncentrerad nérvaro. Viss ekonomisk eller
annan utveckling kan paverka Scandics hotellverksamhet mer i vissa
ldnder &n i andra pa grund av landsspecifika sérdrag, sdsom den stora
andelen foretagsavtalskunder i Sverige, den stora andelen kunder i Norge
som &r aktiva inom olje- och gasindustrin samt den finska hotell- och
restaurangbranschens beroende av ryska turister och afférsresendrer. De
ekonomiska sanktionerna mot Ryssland har till exempel urholkat den
ryska kopkraften, begrénsat det ryska resandet och lett till farre ryska
turister och en minskning av ryska affarsresor till Finland. Vidare har de
senaste nedgangarna i oljepriset avsevart minskat efterfrégan pa hotell pa
vissa destinationer som &r beroende av oljeindustrin, vilket &r falleti
Norge. Samtliga dessa faktorer kan medfora en motsvarande vésentlig
negativ inverkan pé bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.
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SCANDIC BEDRIVER VERKSAMHET INOM DET HART
KONKURRENSUTSATTA MELLANKLASSEGMENTET | HOTELL-
OCH RESTAURANGBRANSCHEN OCH KOMMER KANSKE
INTE ATT KUNNA KONKURRERA OM HOTELLGASTER ELLER
KUNDER TILL DE TILLAGGSTJANSTER SOM SCANDIC
ERBJUDER, SASOM MAT OCH DRYCK OCH KONFERENSRUM.
Hotell- och restaurangbranschens mellanklassegment ar féremél for hard
konkurrens, i synnerhet i Norden ddr mellanklassegmentet utgor huvud-
delen av den totala hotellverksamhetsvolymen. Hotellen inom mellan-
klassegmentet konkurrerar om géster baserat pa rumspriser, kvaliteten pa
boendet, varumérkeskannedom, servicenivaer, service- och produkt-
utbud, lage samt lojalitetsprogram. Utéver detta konkurrerar Scandic om
géster till restaurang- och konferensverksamheten utifran kvaliteten pa
och omfattningen av bolagets konferens-, restaurang- och barfaciliteter
och -erbjudanden. En generell konsolidering inom hotell- och restaurang-
branschen kan resultera i 6kad konkurrens genom skapande eller expan-
sion av hotellkedjor inom mellanklassegmentet med diversifierade verk-
samheter och betydande marknadsférings- och finansiella resurser. P&
samma satt finns det en risk att hotell som for ndrvarande inte erbjuder
omfattande konferens-, restaurang-, eller barfaciliteter Okar sitt service-
erbjudande inom dessa omraden och en risk att hotell inom andra mark-
nadssegment bidrar till en konkurrens inom mellanklassegmentet. Premi-
umhotell kan exempelvis sanka priserna till en niva som ar jamférbar med
hotellen inom mellanklassegmentet och budgethotell kan sénka sina
priser ytterligare for att locka mer priskénsliga hotellgdster. Dessutom
skulle nya koncept for delningsekonomi som Airbnb kunna bérja ta en
storre marknadsandel inom mellanklassegmentet for hotell och restaur-
ang. Aven om Scandic i nuldget inte upplever ndgon mérkbar effekt av
sadana koncept kan de borja locka till sig en stdrre andel privat- och
andra resendrer. En dkad konkurrens om gésterna och en oformaga hos
Scandic att konkurrera framgéngsrikt kan fa en vasentlig negativ inverkan
pé bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

SCANDIC KANSKE INTE KAN KONKURRERA OM

NYAHOTELL | ENLIGHET MED BOLAGETS HYRESMODELL.
Scandic konkurrerar om att kontraktera och 6ppna nya hotell i enlighet
med bolagets hyresmodell, baserat framférallt pa varumarkeskannedom
och renommeé, dverenskomna hyresnivaer, bolagets intéktspotential vilken
péverkar de rorliga hyresnivaerna samt dvriga avtalsvillkor, i syfte att
kontraktera nya hotell till basta méjliga hyresvillkor. Okad konkurrens frén
andra hotelloperatdrer minskar i allménhet Scandics tillgang till lampliga
nya lokaler och okar forhandlingsutrymmet for fastighetségare som vill
teckna hyresavtal med en hotelloperatdr. Till foljd hdrav kanske inte hyres-
nivaer och dvriga villkor for framtida hyresavtal kan tecknas p& motsva-
rande nivaer som i befintliga avtal och Scandic kanske inte kan uppné
forvantade marginaler och forvantad verksamhetstillvaxt. Oférméga att
konkurrera om nya hyresavtal kan f& en vasentlig negativ inverkan pa
bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

SCANDIC KANSKE INTE KAN KONKURRERA OM NYA HOTELL
GENOM ATT INGA MANAGEMENT-, FRANCHISE- OCH
PARTNERAVTAL.

Scandic konkurrerar om nya hotell genom att inga franchise-, manage-
ment- och partneravtal priméart genom varumérkeskannedom och
renommeé, de logiintdkter som kan inbringas genom Scandics natverk,
avgifter och dvriga avtalsvillkor. Ovriga konkurrensfaktorer for franchise-,
management- och partneravtal innefattar marknadsforingsstod samt
kapacitet och effektivitet i bokningssystem. Villkoren i Scandics

franchise-, management- och partneravtal paverkas ocksa av vilka avtals-
villkor Scandics konkurrenter erbjuder. Till f6ljd hdrav kanske inte villkoren
i Scandics nya franchise-, management- och partneravtal blir lika gynn-
samma som i befintliga avtal. Oférméga att konkurrera om nya franchise-,
management- och partneravtal kan f& en vasentlig negativ inverkan pa
Scandics verksamhet, resultat och finansiella stélining.

SCANDIC KANSKE INTE KAN BEH,&LLA, FORLANGA ELLER
FORNYA BEFINTLIGA HYRES-, FRANCHISE-, MANAGEMENT-
OCH PARTNERAVTAL.

Scandic dr beroende av att kunna driva hotell under hyresavtal som ingés
med fastighetségarna och per den 30 september 2015 hyrde bolaget
cirka 89 procent av sina hotell (baserat pa antal hotellrum). For vissa delar
av hotellportféljen forlitar sig Scandic pa ett fatal storre hyresvardar. Till
exempel &gs 27 procent (baserat p& antalet rum per den 30 september
2015) av Scandics hotellportf6lj av bolagets storsta hyresvérd, Pandox.
Vidare dger familjen Rivelsrud, genom holdingbolaget Rica Eiendom AS,
atta procent (baserat pa antalet rum per den 30 september 2015) av
Scandics hotellportf6lj efter Ricaférvarvet. Detta exponerar Scandic for
betydande risker om bolaget inte kan fornya befintliga avtal med Pandox,
Rica Eiendom eller ndgon annan betydande hyresvard pa gynnsamma
villkor, eller dver huvud taget. Mot bakgrund av den harda konkurrens
Scandic ofta stélls infor, &r det méjligt att bolaget kan forlora nagra av sina
bést beldgna hotell. Om Scandic inte kan behalla, forlénga eller fornya
sina hyresavtal avseende en stor andel av hotellportféljen pa godtagbara
villkor kan detta fa en vasentlig negativ inverkan p& bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

P& motsvarande satt ar Scandics mojligheter att fornya eller forlanga
management-, franchise- och partneravtal beroende av bolagets formaga
att etablera och upprétthalla ldngsiktiga och goda relationer med dessa
avtalsparter. Om Scandic inte kan uppratthalla goda relationer kan det
leda till att avtalen inte fornyas eller att avtalen férnyas pa samre villkor.
Oforméaga att behélla, forlanga eller fornya franchise-, management- och
partneravtal p& godtagbara villkor kan fa en vasentlig negativ inverkan pa
bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Per den 30 september 2015 drevs tta procent av Scandics 224
hotell under franchiseavtal, vilket utgor cirka 0,2 procent av Scandics
intékter. Scandic kan komma att 6ka antalet franchiseavtal i framtiden,
vilket i hogre grad skulle exponera bolaget for riskerna med att gora affa-
rer med franchisetagare. Dessa risker inkluderar riskerna for att franchise-
tagarna underlater att gora de investeringar som kravs eller att de inte
lever upp till Scandics varumarkesstandarder, vilket kan skada Scandics
varumérke och anseende; samt risken fér en generell férsdmring av fran-
chisetagarnas finansiella stéllning, vilket kan leda till att franchisesamar-
betet avslutas pa grund av att franchiseavgifterna inte betalas och/eller till
en minskning av franchiseavgifterna och évriga intakter fran franchise-
verksamheten. Samtliga dessa héndelser kan f& en vasentlig negativ
inverkan pa Scandics verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

HUVUDDELEN AV SCANDICS HYRESAVTAL INNEFATTAR EN
FAST ELLER DELVIS FAST HYRESKOMPONENT OCH HOTELL
SOM AR FOREMAL FOR SADANA AVTAL KAN KOMMA ATT
GENERERA RORELSEINTAKTER SOM AR LAGRE AN DEN
AVTALADE FASTA HYRAN VILKET LEDER TILL FORLUSTER.

En del av Scandics verksamhet bestar av att driva hotell under hyresavtal
dér hotellen &gs av utomstéende fastighetsdgare. Huvuddelen av
Scandics hyresavtal féreskriver en rorlig hyreskomponent, men hyres-
avtalen innefattar vanligtvis &ven en fast hyreskomponent som inte paver-
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kas av de intdkter som hotellet genererar. Av Scandics hotellrum som
drivs under hyresavtal, drevs per den 30 september 2015 80 procent av
hotellrummen (inklusive nya kontrakterade hotell) under hyresavtal med
en fast hyreskomponent och 70 procent av hotellrummen (inklusive nya
kontrakterade hotell) under s.k. CRFM-avtal (contingent rent with fixed
minimum) vilka aven innefattar en rérlig hyreskomponent baserad pa en
procentandel av hotellets totala intdkter. Hotell med hyresavtal med en
fast hyreskomponent kan komma att generera rorelseintakter som ér
lagre an den avtalade fasta hyran vilket leder till forluster och kan fa en
vasentlig negativ inverkan pa Scandics verksamhet, resultat och finan-
siella stélining.

DE FLESTA AV SCANDICS HYRESAVTAL INNEFATTAR
INVESTERINGSATAGANDEN.

Enligt Scandics hyresavtal ansvarar bolaget for att halla hotellet i gott
skick under avtalstiden. Scandic och dess hyresvardar har delade investe-
ringsataganden. | allmanhet ansvarar hyresvardarna fér underhdll och
upprustning av byggnaderna och badrummen samt fr byggnadernas
mekaniska och elektriska infrastruktur, medan Scandic ansvarar for
underhall och upprustning av hotellens mébler, inventarier och utrustning.
Hyresavtalen anger vilka atgérder som ska vidtas och vissa avtal specifi-
cerar dven hur stor procentandel av hotellets intékter som maste investe-
ras. Scandic investerar i normalfallet tre till fyra procent av de rliga totala
intdkterna i underhéll av hotellen, innefattande renovering av rummen
samt utbyte av mobler, inventarier och utrustning. Under &ren 2014, 2013
och 2012 hade bolaget investeringskostnader i underhall om

511,7 MSEK, 403,9 MSEK respektive 242,4 MSEK och under perioden
januari-september 2015 hade bolaget investeringskostnader i underhéll
om 275,8 MSEK. Detta medfor ett [6pande behov av kapital, vilket
Scandic finansierar med kassaflodet fran bolagets verksamhet. Scandic
kommer kanske inte att ha méjlighet att genera tillrdckligt kapital eller
vara berett att spendera tillgangligt kapital, ven om det skulle krdvas
enligt avtalsvillkoren. | den utstrackning Scandic inte kan finansiera inves-
teringarna med kapital fran hotellverksamheten méste bolaget lana eller
anskaffa kapital p& annat sétt.

Underlatenhet att genomfora de investeringar som krévs for att
uppfylla bolagets investeringsataganden kan resultera i ersattningskrav
pé grund av vanvard samt leda till att hyresavtal ségs upp eller inte
forldngs. Underldtenhet att genomfora sadana investeringar, antingen av
bolaget eller pa grund av att hyresvarden inte uppfyller sina forpliktelser
till f6ljd av brist pA medel eller av andra orsaker, skulle kunna leda till en
negativ inverkan pé nivan av kundncjdhet, medfora forlust av framtida
intakter samt kunna fa en negativ paverkan pa den kvalitet och det
renommé som &r kopplade till Scandics varuméarke. Det finns ocksé en
risk for att Scandic inte kan enas med hyresvédrdarna om investerings-
och underhallsplaner. Samtliga dessa handelser kan fa en vasentlig nega-
tivinverkan pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllining.

DEN LANGA LOPTIDEN FOR SCANDICS HYRESAVTAL KAN
BEGRANSA BOLAGETS MOJLIGHETER ATT REAGERA PA
OGYNNSAMMA VERKSAMHETSRESULTAT OCH
MARKNADSFORHALLANDEN.

Scandic ingdr i normalfallet hyresavtal fér inledande perioder om 15 till
20 4r. Hyresavtalens langa Ioptid kan begrénsa Scandics méjlighet att i tid
reagera pa ogynnsamma verksamhetsresultat, svagare efterfragan eller
forandringar i ekonomiska férhallanden eller marknadsférhallanden. Om
ett hotell som drivs baserat pa ett hyresavtal visar sig vara olénsamt eller
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pé annat sétt ogynnsamt for Scandic och det inte &r mdjligt att komma till
ratta med situationen, kan det medfora forluster fran ett sddant hotell
under en lang period, vilket kan fa en vasentlig negativ inverkan pé bola-
gets verksamhet, resultat och finansiella stélining.

SCANDIC AR BEROENDE AV SITT RENOMME OCH
KANNEDOMEN OM VARUMARKET SCANDIC OCH BOLAGETS
KONCEPT.

Varumérket Scandic, inklusive bolagets olika koncept samt Scandics
renommeé i branschen och bland géster, hér till bolagets viktigaste till-
géngar. Scandic &r det ledande hotellvaruméarket i Norden och bolagets
lojalitetsprogram, Scandic Friends, &r det storsta lojalitetsprogrammet for
hotellgéster i Norden. Under perioden januari—juni 2015 kom 39 procent
av logiintakterna fran lojalitetsmedlemmar (42 procent om intakter fran
tidigare medlemmar i Ricas lojalitetsprogram och intékter fran tidigare
Ricahotell exkluderas). Verksamhetens framgéngar och bolagets méjlig-
heter att locka till sig och behalla gaster, hyresvérdar, franchisetagare och
samarbetspartner &r beroende av varumarkeskannedom och renommé.
Scandic anser att varumérkeskénnedom, image och gastlojalitet inte bara
ar viktiga for bolagets mojligheter att uppna och behalla hdg genomsnittlig
beldggningsgrad, hdga logiintakter samt hoga intékter frén restaurang-
och konferensverksamheten, utan dven for Scandics planer pa att utoka
antalet hotell i portféljen. Att Scandic ar beroende av styrkan hos Scandics
varumarke gor bolaget kdnsligt for faktorer som kan skada bolagets
anseende. Anseendet och varumarkeskannedomen paverkas av ett antal
faktorer. Forekomsten av olyckor och skador, naturkatastrofer, brottslighet,
enskilda géster som misskoter sig eller liknande handelser kan f& en
vasentlig negativ inverkan pa Scandics anseende, skapa negativ publicitet
och kan medféra att konsumenter tappar fortroendet for bolagets verk-
samhet. For att uppréatthalla och stérka Scandics marknadsstalining
maste bolaget fortsétta att forbattra gast- och serviceutbudet for att leva
upp till gasternas forvantningar och behov. Om Scandic inte lyckas méta
gésternas forvantningar och behov, eller om Scandic inte kan halla jimna
steg med marknads- eller teknikutvecklingen kan det dventyra bolagets
marknadsstallning. En hindelse som pé ett vasentligt sétt skadar anseen-
det hos eller kdnnedomen om bolagets varumérke och/eller ett vasentligt
misslyckande att upprétthalla varumérkets dragningskraft pa kunderna,
kan fa en negativ inverkan pa vardet av varumarket och intékter hanforliga
till det.

Scandics varumarkes renommé ar dven beroende av framgéngarna
for bolagets franchisetagare och Scandic skulle kunna paverkas negativt
av atgérder som vidtas av dessa, vilka bolaget endast har en begransad
mdjlighet att kontrollera. Per den 30 september 2015 drevs atta procent
av Scandics hotell under franchiseavtal. Franchisetagarna ar utomstaende
operatérer och dven om Scandic tillhandahaller utbildning och support ill
dessa, kan kvaliteten pa hotellverksamheten som drivs under franchise-
avtal férsdmras av faktorer som ligger utom Scandics kontroll, till exempel
om franchisetagarna inte gor de investeringar som krévs eller inte lever
upp till bolagets varumérkesstandarder. Aven om Scandic i sista hand kan
vidta &tgérder for att sdga upp franchiseavtal ar det kanske inte majligt att
vidta nédvandiga &tgérder i tid for att skydda bolagets varumarke, vilket
kan leda till att bolagets varuméarkesimage och renommeé blir lidande.
Samtliga dessa handelser kan fa en vasentlig negativ inverkan pa bola-
gets verksamhet, resultat och finansiella stélining.
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SCANDIC KANSKE INTE KAN REALISERA SAMTLIGA
FORVANTADE FORDELAR MED RICAFORVARVET.

Scandic har slutfort integrationen av Rica Hotels i sin verksamhet, innefat-
tande omprofilering och systemdverféring, och dven genomfort de kost-
nadsbesparingsatgarder som planerades i samband med Ricaforvarvet,
sdsom att sla ihop Scandics och Ricas huvudkontor i Sverige och Norge
och i samband med denna omorganisation minska personalen. Bolaget
har borjat se vissa av de férvantade synergieffekterna med forvérvet,
sasom forbattrade marginaler till féljd av 6kad operationell effektivitet,
Okad kostnadseffektivitet vid inkdp och forstérkt intéktsoptimering.
Scandic raknar dock med att ytterligare synergieffekter fran forvarvet
kommer att realiseras till och med 2017. Aven om denna process for
ndrvarande loper planenligt, finns det en risk att Scandic inte kommer att
uppna samtliga férvantade fordelar med Ricaforvarvet inom den berék-
nade tidsramen. De forvantade fordelarna innefattar bland annat okad
|6nsamhet och andra synergieffekter som beskrivs p& andra stallen i detta
prospekt. Vidare finns det en risk att en negativ utveckling av allménna
ekonomiska forhallanden kommer att begrénsa, eliminera eller fordrdja
Scandics mojlighet att realisera vissa av de forvéntade fordelarna, vilket
kan fa en vasentlig negativ inverkan pa bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stéllning.

De forvéntade synergieffekterna och 6vriga fordelar som forvéntas
uppkomma frén Ricaforvarvet och integrationen av Rica Hotels i Scandics
befintliga verksamhet ar baserade p& beddmningar som till sin natur ar
osakra. Bedémningarna bygger pa ett antal antaganden som har gjorts
utifran for Scandic tillganglig information och ledningens beddmningar
grundade pa sadan information, bland annat information hanforlig till Rica
Hotels verksamhet, resultat och finansiella stéllning. Aven om det inte
finns anledning for Scandic att anta att de uppskattade synergieffekterna
och dartill hanforliga kostnader &r orealistiska, dr de underliggande anta-
gandena till sin natur osakra och péverkas av en rad vasentliga verksam-
hetsméssiga, ekonomiska och konkurrensméssiga faktorer, risker och
osékerhetsfaktorer som skulle kunna leda till att det faktiska resultatet
skilier sig vasentligt frén vad som uttrycks eller antyds i detta prospekt.

SCANDIC KAN KOMMA ATT EXPANDERA GENOM ATT INGA
YTTERLIGARE HYRES-, MANAGEMENT-, FRANCHISE- ELLER
PARTNERAVTAL ELLER GENOM FORVARY OCH ANDRA
INVESTERINGAR, OCH SADANA ATGARDER KAN BELASTA
BOLAGETS LEDNINGS-, VERKSAMHETS- OCH
KONTROLLSYSTEM OCH/ELLER VISASIG INTE BLI
FRAMGANGSRIKA.

Under de senaste &ren har Scandic upplevt tillvéxt, och bolaget planerar
att fortsétta expandera verksamheten. Mellan den 1 januari 2007 och den
30 september 2015 6ppnade eller omprofilerade bolaget 118 nya
Scandichotell (inklusive de 71 hotell som bolaget forvarvade genom Rica-
forvarvet) och har under den tiden erhallit betydande erfarenhet av expan-
sion. Tillvéxten av hotellportfoljen exponerar emellertid Scandic for ett
antal verksamhetsrisker och andra risker som kréver att ledningens
uppmérksamhet tas i ansprak. Den verksamhetsmassiga komplexiteten
samt ledningens ansvar har okat som ett resultat av denna tillvaxt, vilket
har okat kraven och fran tid till annan satt stor press pa Scandics
lednings-, verksamhets- och kontrollsystem. Dessutom kan eventuella
forvérv eller investeringar komma att krdva betydande uppmarksamhet
fran ledningen, vilken annars skulle ha kunnat agnas at den Iépande

verksamheten, vilket skulle kunna skada Scandics verksamhet. Nagra av
de svarigheter som Scandic kan komma att uppleva i samband med en
expansion av verksamheten &r hanforliga till:

o korrekt utvdrdering av marknadsforhallanden, vilket ar av betydelse for
att identifiera och potentiellt utveckla nya I&gen for hotell som genere-
rar en tillrcklig efterfragan fran géster;

® korrekt utvirdering av expansionsmdjligheter i enlighet med Scandics
interna riktlinjer géllande hyror, tekniska specifikationer, nyckeltal,
EBITDA-marginaler och diskonterat nuvarde samt ingdende av avtal
med adekvata finansiella och kommersiella risker;

® adekvat identifiering av potentiella skyldigheter och brister férenade
med en expansionsmajlighet, inklusive rattsliga anspréak, ansprak
avseende avtalsbrott, anstéliningsrelaterade ansprak, miljdansvar,
skatteskulder och 6vriga forpliktelser (eventuella eller definitiva), vilket
skulle kunna leda till vésentliga framtida tillkommande kostnader och
forpliktelser;

e framgangsrik integration av Scandics affarskultur, verksamhetsmodell
och styrsystem, ekonomistyrning, ledningskontroller samt IT-system;

o effektiv planering, utbildning och kommersiella aktiviteter infor
Oppnandet av nya hotell for att sdkerstélla att de nya hotellen presterar
i enlighet med verksamhetsplan och i Gverensstammelse med den
befintliga servicenivan;

® att erbjudanden och koncept inklusive koncept inom restaurang- och
konferensverksamheten, tas emot vél av gaster och kunder;

® koordination av forséljnings-, distributions- och marknadsforingsfunk-
tioner, samt hantering av de 6kade kostnaderna hénforliga till dessa;

® integrationen av nya hotell i de olika [T-system och IT-plattformar som
Scandic anvénder sig av;

e attifrAga om befintliga hotell uppratthlla relationerna med géster,
anstéllda och 6vriga parter till dessa hotell, samt

® investeringar och skuldséttning.

Om Scandic inte pa ett framgangsrikt sétt kan hantera nya expansions-
projekt och den paverkan som tillvixten har pa bolagets verksamhets-
och ledningsresurser samt kontrollsystem, kan detta fa en vésentlig nega-
tivinverkan pé bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

SCANDIC KANSKE INTE KAN UTVECKLA NYA HOTELL, VILKET
SKULLE KUNNA FA EN NEGATIV INVERKAN PA BOLAGETS
TILLVAXTMOJLIGHETER.

Per den 30 september 2015 hade bolaget sammanlagt sex nya Scandic-
hotell under utveckling. Den pagéende utvecklingen ar foremal for risker,
sasom bland annat byggforseningar, 6verskridande av budget eller att
endera parten inte fullgdr sina forpliktelser. Om fastighetsagaren inte kan
uppfylla sina dtaganden kan Scandic tvingas dra sig ur projektet. Till
exempel har byggnationen av Scandics Stavanger Congress forsenats pa
grund av komplikationer relaterade till finansiering och forseningar av
nodvandiga bygglov. Byggstart &r nu planerad till fjdrde kvartalet 2015
vilket innebdr att hotellet berdknas 6ppna under sommaren 2017 istallet
fér under 2016 som planerat.
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Scandic har vidare en utvecklingsplan avseende potentiella nya hotell
for vilka avtal annu inte har tecknats. Den slutgiltiga utvecklingen och
uppférandet av sddana hotell ar foremal for ett stort antal risker, i vissa fall
innefattande mdjligheten att erhalla myndighetsgodkinnanden samt till-
rdcklig finansiering. Som en foljd hérav finns det en risk att Scandics hela
utvecklingsplan avseende hotellprojekt inte kommer att leda till att nya
hotell dppnas.

Scandic utvarderar och férhandlar fortiépande méjligheter till nya
hotell. Bolaget méste vara mycket selektivt vad galler att identifiera nya
projekt och sdkerstélla att ett potentiellt nytt hotell har rétt I&ge, utform-
ning och avtalsvillkor for att kunna generera efterstravade kassafldden till
adekvat finansiell och kommersiell risk. Scandic kanske inte kan identi-
fiera projekt som uppfyller de interna riktlinjerna och leder till tecknade
avtal. Om Scandic utvecklar och lanserar ett nytt hotell finns det dnda en
risk att det inte blir lika framgangsrikt som beraknat. Nya hotell kanske
inte kan driva upp sina verksamhetsnivéer till vad som &r normalt eller till
forvantade beldggningsgrader och forvantade intéktsnivaer. Samtliga
dessa risker skulle kunna paverka tillvaxten av Scandics verksamhet
negativt, vilket kan fa en vasentlig negativ inverkan pa bolagets verksam-
het, resultat och finansiella stéllning.

SCANDICS ARBETE MED ATT RENOVERA OCH UNDERHALLA
SINA HOTELL SKULLE KUNNA FORSENAS ELLER BLI DYRARE
AN BERAKNAT, VILKET KAN MINSKA INTAKTERNA ELLER
FORSAMRA BOLAGETS MOJLIGHET ATT KONKURRERA PA
ETT EFFEKTIVT SATT.

Scandic maste underhélla och renovera sina hotell for att forbli
konkurrenskraftigt, uppratthalla branschstandarden for hotellen samt folja
tilldmpliga lagar och foreskrifter. Bolaget dvervéger proaktivt mojlig-
heterna att expandera, renovera och uppgradera sina befintliga hotell.
Sadana atgarder ar foremal for ett antal risker, daribland foljande:

e oftrméga att generera tillrdckliga kassafldden fran bolagets I6pande
verksamhet for att klara dtagandena avseende underhalls- och
renoveringsnivaer;

® Konstruktionsdefekter, forsenade byggen eller kostnadsoverskridanden
(inklusive arbets- och materialkostnader) som kan 6ka kostnaderna for
projektet;

e oftrméga eller misslyckande fran entreprendrens sida att fullgora sina
ataganden, vilket kan leda till forseningar av byggen eller ombyggna-
tioner, 6kade kostnader och forlorade intékter;

e oftrméga eller misslyckande fran fastighetségarnas sida att tillhanda-
hélla Agarfinansierade investeringar i fast egendom eller att klara de
underhallsataganden som féljer av hyresavtalet;

e Drist pa tillgangliga hotellrum, konferenslokaler, bankettsalar samt
restauranger och barer for intaktsgenererande aktiviteter under bygg-
nads-, moderniserings- eller renoveringsprojekt;

® renoveringarna kan visa sig vara otillréckliga for att leva upp till géster-
nas hojda forvantningar avseende fastigheternas standard och design,
vilket kan leda till att renoverade hotell kanske inte kan driva upp sina
verksamhetsnivaer till férvantade beldggningsgrader och niva pa
intéktsgenerering, samt

e forandringar i ekonomiska forhallanden, vilket kan leda till en forsvagad
eller bristande efterfrdgan eller en negativ avkastning pa projekten.

RISKFAKTORER

Samtliga dessa handelser kan fa en vasentlig negativ inverkan pé
bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

EN DEL AV SCANDICS RORELSEKOSTNADER AR FASTA,
VILKET KAN BEGRANSA EFFEKTIVITETEN AV BOLAGETS
KOSTNADSBESPARANDE INSATSER UNDER PERIODER MED
SJUNKANDE INTAKTER SAMT LEDATILL LAGRE
VINSTMARGINALER.

Den storsta delen av Scandics rorelsekostnader utgors av dtaganden att
betala hyra samt I6ner och Gvriga personalrelaterade kostnader. En stor
del av dessa rorelsekostnader &r rorliga, men en del kostnader &r fasta
och inte kopplade till resultatet fér Scandics olika hotell. Vidare &r vissa
andra rorelsekostnader, sdsom kostnader avseende uppvarmning, IT, tele-
kom och liknande, i stor utstrackning ocksa fasta. Dessutom svarade den
fasta delen av Scandics hyresataganden per den 30 September 2015 for
66 respektive 64 procent av de totala hyreskostnaderna under perioden
januari—september 2015 respektive under heldret 2014, trots att 90
procent av hotellverksamheten som drevs under hyresavtal (baserat pa
antal hotellrum, nya kontrakterade hotell inkluderade) drivs under hyres-
avtal som innefattar en rorlig hyreskomponent. Darfor &r Scandics
rorelseresultat kansligt for kortsiktiga intdktsforandringar. Under perioder
av ekonomiska svarigheter, minskad efterfrégan och minskade intékter &r
det kanske inte méjligt att kompensera minskade intékter med kostnads-
besparingar, vilket skulle kunna minska marginalerna. Detta kan f& en
vasentlig negativ inverkan pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stélining.

SCANDIC AR EXPONERAT FOR VISSA RISKER HANFORLIGA
TILL BOLAGETS IT-SYSTEM.

Hotell- och restaurangbranschen behdver anvanda avancerade IT-system
for drift av hotell, intdktsoptimering, distributions- och bokningssystem
samt fér att hantera lojalitetsprogram. Denna teknik kraver underhall och
dvervakning, inklusive efterlevnad av lagar och regleringar for skydd av
personuppgifter och krav som stélls av tredje parter, sdsom kreditkort-
branschen. Utveckling och underhéll av denna teknik kommer troligtvis att
krdva betydande kapital.

Scandic &r beroende av vissa IT-system for att bedriva sin verksam-
het. Bolagets [T-plattform erbjuder huvudkontoren och bolagets hotell ett
gemensamt system for bokningar och drift av hotell, operativ rapportering,
prognostisering, personalplanering, jamforelser av nyckeltal och uppfdlj-
ning. Detta &r ett nyckelverktyg for Scandics operativa framgang och
kostnadshantering. Under perioden januari—juni 2015 bokades exempel-
vis cirka 66 procent av Scandics sélda hotellnatter genom bolagets egna
distributionskanaler (inklusive cirka 24 procent via bolagets egen webb-
plats). Hartill har antalet personer som bestker bolagets webbplats via
annan teknisk utrustning &n persondatorer, sésom mobiltelefoner, smarta
telefoner och surfplattor, Gkat drastiskt de senaste &ren och férvintas
fortsétta 0ka. Scandic avser att som en del av bolagets strategi investera
ytterligare i mobila funktioner for att sakerstélla att bolagets l6sningar
moter kraven hos det 6kande antalet gaster som anvander sig av sédan
teknisk utrustning. Méjligen kommer bolaget inte att kunna utveckla funk-
tioner och webbaserade l6sningar som lever upp till denna trend och
ddrmed kanske inte fanga upp nuvarande eller potentiella gaster. Foljakt-
ligen kan bolagets verksamhet komma att bli lidande. Eftersom ny teknisk
utrustning och nya plattformar standigt lanseras ar det svért att forutse de
problem som bolaget kan komma att mota i utvecklingen av mobila
l6sningar.
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Scandic samlar in stora volymer intern data och kunddata, innefat-
tande kreditkortsnummer och annan information som gor det majligt att
identifiera personer. Detta sker i olika verksamhetssyften, bland annat for
att tillhandahélla efterfrdgade produkter och tjénster, hantera bolagets
lojalitetsprogram och spara hotellgésternas preferenser for att kunna
forbattra kundservicen samt i marknadsforingssyften. Vidare har Scandic
gjort stora investeringar i modern teknik for att forbattra bolagets intékts-
optimering. Scandics beroende av avancerad teknik for att kunna bedriva
verksamheten exponerar bolaget for ett antal risker, ddribland foljande:

e vasentliga storningar, fordréjningar i eller skada pa bolagets IT-system,
bland annat till f6ljd av cyberattacker, vilka var for sig skulle kunna
orsaka intéktsforluster och/eller negativa upplevelser for géster och
leda till att vérdefull information gér férlorad eller orsaka forseningar i
verksamheten;

e oftrméga att forvarva och utveckla teknologi som &r konkurrenskraftig
och som kan stddja bolagets tillvéxt skulle kunna ha en vésentlig nega-
tivinverkan p& Scandics méjlighet att hjélpa kunderna och styra verk-
samheten;

e misslyckande av utomstaende IT-tjansteleverantdrer att tillhandahélla
tidnster och teknologi pa ett tillfredsstallande satt skulle kunna leda till
forlust av eller storningar i dessa funktioner och tjénster; samt

® (diverse risker hanforliga till insamling, hantering, lagring och Gverforing
av kénslig information, inklusive risker hanférliga till efterlevnad av
lagar och regleringar for skydd av personuppgifter och vissa avtals-
massiga ataganden, liksom risken for att Scandics system som
anvands for att samla in sédan information dventyras.

Kompensation for den sortens stérningar innefattar, enligt Scandics avtal
med utomstéende IT-tjdnsteleverantdrer, vanligtvis inte erséttning for
indirekta forluster, och kan visa sig vara otillrécklig eller inte tillganglig.
Trots att Scandic har gjort investeringar i IT-sékerhet, och trots att bola-
gets kontinuitets- och katastrofplaner (business continuity and disaster
recovery plans) inbegriper bolagets IT-system, kan samtliga dessa
omstandigheter fa en vasentlig negativ inverkan pé bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stélining.

BRIST PA ARBETSKRAFT ELLER AVBROTT | ARBETET SKULLE
KUNNA BEGRANSA SCANDICS MOJLIGHET ATT DRIVA
HOTELL ELLER UTOKA VERKSAMHETEN OCH KAN LEDATILL
OKADE PERSONALKOSTNADER.

Scandics framgangar ar till stor del beroende av férméagan att attrahera,
behélla, uthilda, leda samt engagera personal. Om Scandic inte kan attra-
hera, behdlla, utbilda, leda samt engagera kompetent personal kan bola-
gets formaga att pa ett adekvat satt driva och bemanna hotellen forsam-
ras, vilket kan minska géstndjdheten. Personalbrist kan ocksa begransa
Scandics mdjligheter att utka verksamheten och fa den att véxa. Efter-
som personalkostnaderna utgdr en betydande del av rorelsekostnaderna
for Scandics hotell skulle en brist pd kompetent personal ocksa kunna
medféra att Scandic méste erbjuda hdgre 16ner, vilket skulle 6ka bolagets
personalkostnader och paverka bolagets resultat negativt. Scandic behd-
ver framforallt identifiera och attrahera medarbetare inom vissa komplexa
omraden inom hotelldrift, sdsom intdktsoptimering. Personal som besitter
sddana kunskaper &r mycket eftertraktade inom hotell- och restaurang-
branschen och det réder konkurrens vid tillséttning av dessa tjanster. Om
Scandic inte lyckas attrahera, utbilda och behalla sédan kvalificerad
personal kan detta fa en vasentlig negativ inverkan pa bolagets verksam-

het, resultat och finansiella stéllning. Vidare kan 6kning av minimilénerna
leda till vdsentligt 6kade kostnader och minskade vinster.

En betydande andel av Scandics anstallda &r medlemmar i fackforen-
ingar i sina hemldnder och har kollektivavtal. Trots att Scandic alltid far
hoga betyg i sina interna medarbetarundersékningar kan bolagets hotell
drabbas av avbrott i arbetet, sdsom strejker, om relationerna med de
anstallda eller deras fackféreningar forsdmras, vilket potentiellt kan leda
till storningar och ta ledningens uppmarksamhet i ansprak. Arbetsrattslig
reglering kan ocksé leda till hogre 16ne- och férménskostnader, forand-
ringar av arbetsnormerna som hojer rorelsekostnaderna och de legala
kostnaderna samt begransa Scandics méjlighet att vidta kostnadsbespa-
rande &tgarder under ekonomiska nedgangar. Samtliga dessa handelser
kan fa en vasentlig negativ inverkan pa bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

SCANDIC AR BEROENDE AV EXTERNA PARTER FOR ATT
TILLHANDAHALLA VISSA TJANSTER.

Scandic &r beroende av ett antal viktiga externa parter for att tillhanda-
hélla sina tjanster. Scandic outsourcar driften av sina IT-system och hur
val detta fungerar beror pa Scandics férméga att organisera outsour-
cingen pa ett effektivt satt och sékerstalla att leverantérerna lever upp till
overenskomna servicenivéer. Scandic ar ocksé beroende av externa
parter for till exempel tjanster avseende lokalvard. Anlitande av externa
parter kan medféra ytterligare risker fér Scandic hanférliga till dessa
tidnster. Om nagon av dessa externa parter inte lever upp till de éverens-
komna servicenivaerna, bryter mot lagar eller foreskrifter eller om de gar i
konkurs eller pd annat sétt ar ofdrmdgna att uppfylla sina ataganden, kan
det f& en negativ inverkan pa Scandics varumérke och anseende samt
bolagets relationer med sina géster. Samtliga ovannadmnda faktorer kan fa
en vésentlig negativ inverkan pé bolagets verksamhet, resultat och finan-
siella stallning.

TILLVAXTEN AV WEBBASERADE DISTRIBUTIONSKANALER
OCH KONKURRENS FRAN VANLIGA SOKMOTORSFORETAG
KAN REDUCERA TRAFIKEN TILL BOLAGETS EGNA
DISTRIBUTIONSKANALER OCH FA EN NEGATIV INVERKAN PA
SCANDICS VERKSAMHET OCH LONSAMHET.
En betydande del av Scandics hotellrum bokas genom externa webbase-
rade distributionskanaler. Under perioden januari—juni 2015 stod antalet
hotellnétter bokade genom globala distributionskanaler (global distribution
systems, "GDS”) for cirka 12 procent av Scandics salda hotellnatter och
onlineresebyraer (online travel agencies, "OTA”) for cirka 13 procent av
Scandics sélda hotellntter. Scandic tecknar avtal med sddana mellan-
hander och betalar olika provisioner och transaktionsavgifter for forsalj-
ningen av Scandics rum genom deras system. Om sadana bokningar okar
kan dessa mellanhénder komma att forsoka forhandla till sig hogre provi-
sion, sankta rumspriser eller andra vasentliga avtalsrabatter fran Scandic.
Stora, etablerade sékmotorer pa internet, sdsom Google och Bing
Travel, tilldter anvandare att soka efter hotellbokningar och har betydande
resurser och expertis inom utveckling av onlinehandel och underlattande
av internettrafik. Utdver webbaserade distributionskanaler anvander sig
sadana sokmotorer vanligtvis av omfattande marknadsforingsstrategier,
innefattande betydande resurser for annonskampanjer online och i TV for
att leda konsumenterna till de egna webbplatserna. Detta kan avsevart
minska trafiken till Scandics egna distributionskanaler och underlatta for
kunder att boka boende med bolagets konkurrenter. Scandics affars-
strategi ar delvis beroende av bolagets formaga att erhélla en 6kande
andel bokningar genom bolagets egna distributionskanaler. For det fall
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sokmotorer och webbaserade distributionskanaler lyckas reducera trafi-
ken till bolagets egna distributionskanaler, kan bolagets verksamhet och
|onsamhet paverkas negativt. Vidare tenderar sékkriterierna hos dessa
sokmotorer och webbaserade distributionskanaler, vilka samlar ett flertal
hotellerbjudanden, att 6ka betydelsen av pris och allménna kvalitets-
indikatorer pa bekostnad av varuméarkesidentifiering. Detta kan paverka
allménhetens igenkédnning av bolagets varumarke och kan tvinga bolaget
att ldgga ytterligare resurser pa marknadsforing vilket andé kan visa sig
vara verkningslost. Vidare kan gasterna utveckla varumarkeslojalitet med
webbaserade distributionskanaler pd Scandics bekostnad. Dessa mellan-
hander har ékat transparensen i de priser som olika hotelloperatorer tar
for sina produkter och tjénster, vilket har gjort prishanteringen svérare for
hotelloperatérerna. Dessutom innehaller avtalen med webbaserade distri-
butorer i normalfallet restriktiva bestammelser i fraiga om rumsprisparitet
(dvs. hotelloperat6rernas mojligheter att anvinda sig av differentierad
prisséttning i sina egna distributionskanaler). Aven om sédana restriktio-
ner av rumsprisparitet har blivit férbjudna eller &r féremal for granskning
av konkurrensmyndigheter i ett flertal jurisdiktioner, ar dessa restriktioner
alltjgmt tilldtna i jurisdiktioner dar en stor majoritet av Scandics hotell &r
beldgna. Om gasternas preferenser successivt dvergar till webbaserade
distributionskanaler och leder bort bokningarna fran Scandics egen
webbplats, eller om Scandics avgifter till tredje parters webbplatser skulle
Oka de sammanlagda kostnaderna for internetbokningar avseende
bolagets hotell, kan detta fa en vasentlig negativ inverkan pa bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Givet antalet hotellndtter salda genom webbaserade distributions-
kanaler &r Scandic till viss del beroende av sédana distributionskanaler, i
synnerhet pa avidgsna marknader som ar svara att nd och dar Scandic
inte aktivt bedriver marknadsforingsaktiviteter. Scandics resultat for 2013
péverkades exempelvis negativt av omforhandlingarna av bolagets stérre
OTA-avtal dé Scandic inte distribuerade rum genom sina storre online-
resebyraer under den perioden. Alla avbrott i relationerna med Scandics
webbaserade distributionskanaler eller avbrott i OTA-tjénsterna kan f& en
vasentlig negativ inverkan pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stélining.

SCANDIC AR FOREMAL FOR LAGSTIFTNING | DE
JURISDIKTIONER DAR BOLAGET BEDRIVER VERKSAMHET
OCH FORANDRINGAR | DEN REGULATORISKA MILJO |
VILKEN BOLAGET BEDRIVER VERKSAMHET ELLER EN
UNDERLATENHET ATT FOLJA RADANDE LAGAR OCH
FORESKRIFTER KAN FA EN NEGATIV INVERKAN PA
BOLAGETS VERKSAMHET.

| de jurisdiktioner dér Scandic bedriver verksamhet r bolaget underkastat
lagar och foreskrifter inom nyckelomréaden, sdsom:

e diverse licenser och tillstand for hotelltjanster samt tjanster
avseende mat och dryck;

® hyreslagstiftning;
® redovisning, skatter, moms samt bolagsstyrning;

® hdlsa och sékerhet (inklusive sékerhet avseende arbetsplats och
livsmedel);

o miljo;
® anstéllnings- och arbetsréttslagar, inklusive sociala avgifter;

e antikorruptionslagar;

RISKFAKTORER

® konkurrenslagstiftning;
® regleringar avseende tillganglighet for funktionshindrade, samt

® skydd for personuppgifter och sekretess.

En negativ utveckling av de lagar och foreskrifter som géller for Scandic
skulle kunna exponera bolaget for ett antal risker. Till exempel behandlar
Scandic personuppgifter som ett led i den dagliga verksamheten och
enligt ett forslag till ny EU-férordning som forvéntas trada ikraft 2018
foreslas det inforas betydligt hardare sanktioner vid dvertradelser jamfort
med nu géllande regelverk. Vidare kan nya lagar och regler géllande
exempelvis redovisning inforas och olika tolkningar av befintliga redovis-
ningsregler och bestdmmelser har forekommit och kan forekomma i
framtiden. En forandring av redovisningsregler eller bestdmmelser kan
aven retroaktivt paverka Scandics redovisning av transaktioner som har
slutforts innan &ndringen tréder i kraft och framtida dndringar av redovis-
ningsreglerna eller -bestdmmelserna eller ifrdgaséttandet av aktuell redo-
visningspraxis kan fa en negativ inverkan pé bolagets finansiella stéllning
och resultat.

Om inte Scandic kan erhdlla eller behlla nddvandiga licenser och
tillstand, eller om bolaget inte kan folja nu gallande eller framtida lagar
och foreskrifter kan detta leda till:

® inledande av administrativa eller civilrttsliga processer eller brott-
malsprocesser;

® sanktioner och erldggande av boter eller viten, inklusive ett potentiellt
indragande eller aterkallande av licenser och tillstAnd beroende pa
allvaret och omfattningen av den regulatoriska fragan;

e (kad inspektion och granskning av Scandics tjanster fran gésternas
sida eller fran tillsynsmyndigheter och andra; samt

® negativ mediepublicitet och renomméskador.

Samtliga dessa férandringar kan fa en vasentlig negativ inverkan pa
bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

FORESLAGNA ANDRINGAR | REDOVISNINGSSTANDARDEN
AVSEENDE HYRESAVTAL KAN FA EN VASENTLIG INVERKAN
PA SCANDICS REDOVISNING AV HYRESAVTAL.

Under 2013 utfardade International Accounting Standards Board ("IASB”)
tillsammans med Financial Accounting Standards Board ett reviderat
utkast till foreslagna dndringar i den nuvarande redovisningsstandarden
avseende hyresavtal. Scandic hyr en betydande del av bolagets hotell fran
fastighetsdgare och per den 30 september 2015 var cirka 89 procent av
bolagets hotell hyrda (baserat pa antal hotellrum). Samtliga bolagets
hyresavtal klassificeras for narvarande som operationella hyresavtal och
redovisas utanfor balansrékningen och tillhérande hyresbetalningar redo-
visas i resultatrakningen som operativa kostnader. De foreslagna dndring-
arna skulle, om de antas i sin nuvarande lydelse, resultera i betydande
forandringar av den nu tilldmpade redovisningsmodellen. Sammanfatt-
ningsvis skulle IASBs nuvarande forslag bland annat kréva att en hyres-
gast som Scandic skulle behdva:

® ta upp hyrda tillgangar och relaterade skulder i balansrakningen, initialt
motsvarande nuvérdet av fasta hyresbetalningar; och

® gora linjdra avskrivningar av hyrda tillgangar i resultatrakningen samt
periodisera tillnorande rantekostnader éver hela hyresperioden.
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En betydande del av Scandics hyresavtal innehaller en rorlig hyreskompo-
nent baserad pé intakter (rrlig hyra). Den rorliga hyran ska enligt forsla-
get inte tas upp som en hyrd tillgang (med en motsvarande skuld) utan
ska istallet &ven fortséttningsvis tas upp som en kostnad nar den uppstar.

| oktober 2015 fattade IASB ett preliminért beslut om att den nya
redovisningsstandarden for hyresavtal senast ska borja gélla for raken-
skapsar som inleds per eller efter den 1 januari 2019. En sadan tilldmp-
ning skulle paverka Scandics rapporterade resultat for det forsta kvartalet
2019 med en omrakning av jamférbara perioder. Aven om denna dndring
inte skulle paverka kassaflédet hanforligt till Scandics hyrda hotell och
ovriga hyrda tillgangar kan den f& en vasentlig inverkan pé rékenskaperna,
innefattande en minskning av operativa kostnader och en 6kning av
balansomslutningen. Arets resultat skulle totalt sett inte paverkas. Faktorer
sdsom genomsnittlig &terstdende hyrestid i hyresportféljen for en viss
specifik period skulle emellertid kunna medféra att &rets resultat blir hogre
eller 1agre enligt den foreslagna redovisningsstandarden jamfort med arets
resultat redovisat enligt den nuvarande redovisningsstandarden.

FORANDRINGAR AV SKATTELAGSTIFTNING ELLER KRAV PA
EFTERLEVNAD, ELLER DEN PRAKTISKA TOLKNINGEN OCH
TILLAMPNINGEN AV DESSA, SKULLE KUNNA FAEN
VASENTLIG NEGATIV INVERKAN PA BOLAGETS VERKSAMHET,
RESULTAT OCH FINANSIELLA STALLNING.
Scandic bedriver verksamhet i ett flertal jurisdiktioner. Verksamheten,
inklusive transaktioner mellan koncernforetagen, bedrivs i enlighet med
bolagets tolkning av tilldmplig skattelagstiftning, skatteavtal och dvrig
reglering géllande skatter och skattemyndigheternas praxis. Det r inte
sakert att Scandics tolkning av sadana lagar, avtal, regleringar och praxis i
alla avseenden &r korrekt. Det finns en risk att skattemyndigheterna i
relevanta jurisdiktioner kan utfarda beslut som awviker fran bolagets tolk-
ningar. Det finns for ndrvarande ett politiskt tryck att fordndra den interna-
tionella skattemiljon. | ljuset av tillkomsten och utvecklingen av Base
Erosion och Profit Shifting (BEPS) Action Plan lanserad av OECD finns det
indikationer pa ett 6kat stod for globala skattesamordningar mellan juris-
diktioner, vilket skulle kunna ha en vasentlig pdverkan pa det internatio-
nella skattelandskapet inom vilket Scandic bedriver sin verksamhet.
Scandics skatteposition, bade for foregdende och innevarande &r, kan
darmed fordndras som ett resultat av beslut fattade av skattemyndig-
heterna eller som ett resultat av férandringar av lagar, avtal och andra
foreskrifter. Sadana beslut eller forandringar, eventuellt med retroaktiv
verkan, kan fa en vasentlig negativ inverkan pé bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stéllning.

En kommitté utsedd av den tidigare sittande svenska regeringen lade
i juni 2014 fram ett forslag om att inféra ett nytt system for bolagsbeskatt-
ning i Sverige. Syftet var att skapa en mer neutral beskattning av eget och
lanat kapital. Kommitténs huvudforslag innehaller bland annat en
begransning av avdragen for rantekostnader och andra finansiella kostna-
der genom att avdrag enbart ska fa goras for finansiella kostnader som
motsvaras av finansiella intakter. Vidare foreslds att balanserade under-
skott som finns per det datum som de nya reglerna tréder i kraft ska
minskas med 50 procent. Férslaget fick hérd kritik fran remissinstanserna
och den nuvarande regeringen har meddelat att de nya reglerna som
tidigast kommer att tréda i kraft den 1 januari 2017 och forst efter att
reglerna, inklusive potentiella forandringar av forslaget, noggrant analyse-
rats. Det ar for ndrvarande osékert om forslaget kommer att genomféras
och hur det slutgiltiga forslaget i sa fall kommer att se ut.

Utover det ovanndmnda forslaget om minskning av balanserade
underskott kan sadana underskott Aven komma att bli sparrade eller

reducerade med anledning av framtida forandringar i svensk lagstiftning
eller, i enlighet med nu gallande regler, pa grund av en dgarférandring dér
en eller flera aktiedgare gemensamt forfogar dver aktier som forvarvats
under en viss tidsperiod och som motsvarar mer dn 50 procent av antalet
roster i bolaget (beraknat pa ett sérskilt satt). En sadan dgarférandring
skulle innebdra att balanserade underskott faller bort till den del de Gver-
stiger 200 procent av utgiften for att forvarva det bestdmmande inflytan-
det i bolaget (utgiften berdknas pa ett sarskilt satt dér tillskott och andra
vérdedverforingar kan reducera utgiften). Om det ovanndmnda forslaget
genomfors eller om liknande ogynnsamma regler infors eller om balanse-
rade underskott faller bort eller sparras kan det fa en vdsentlig negativ
inverkan pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stélining. Per
den 31 december 2014 hade Scandic taxerade underskott uppgéende till
1489 MSEK avseende den svenska verksamheten.

De finska skattemyndigheterna utreder for ndrvarande Scandics
finska filial svitt avser avdragsrétt for rantekostnad pé koncerninterna
I&n. Scandics finska filial har stallt ut en skuldférbindelse dar Scandic
Hotels AB &r langivare. L&net, som har en 18ptid pa tio &r, har ett nominellt
belopp om 234 375 000 euro och l6per med en rdnta om nio procent
beréknat fran den 26 april 2007. Enheten for bevakning av skattetagarnas
rétt i Finland har ifrdgasatt taxeringen for filialen och den skatteméassiga
avdragsrétten for rdntekostnaderna pa det koncerninterna lanet avseende
réakenskapsaren 2008—2011. Foljden kan bli att rédntekostnaderna i filia-
len, helt eller delvis, inte betraktas som skatteméssigt avdragsgilla, men
den finska skattemyndigheten har &nnu inte aterkommit med ett slutgiltigt
taxeringsbeslut. Ingen avséttning har gjorts i rdkenskaperna utan bolaget
har istéllet redovisat detta som en eventualforpliktelse om 111,4 miljoner
kronor avseende skatteexponeringen for rdkenskapsaren 2009-2011.
For det fall skattemassigt avdrag for rantekostnaderna nekas i sin helhet
och i det fall den finska skattemyndigheten dven ifrdgasatter rakenskaps-
aren 2008, 2012, 2013 och 2014 kan skatteexponeringen avseende det
koncerninterna lanet bli flera génger hogre.

FORMANSBESTAMDA PENSIONSFORMANER EXPONERAR
BOLAGET MOT AKTUARIELLA, MAKROEKONOMISKA OCH
REGULATORISKA RISKER LIKSOM RISKER HANFORLIGATILL
LANG LIVSLANGD.

Vissa kategorier av anstallda i Sverige, primért tjdnsteman, ar berattigade
till &lderspensionsformaner vilka skulle anses falla in under kategorin
formanshestamda formaner enligt IFRS redovisningsprinciper. Den
svenska formansbestdmda pensionsplanen for tjansteman, ITP2, finan-
sieras genom avsattningar i balansrékningen utan att det gors overfo-
ringar till ndgon pensionsstiftelse. Detta finansieringsarrangemang kraver
en obligatorisk kreditforsdkring med PRI Pensionsgaranti ("PRI”) for att
skydda formanstagarna i handelse av insolvens. Alla foretag som anvén-
der detta finansieringsarrangemang ("PRI-systemet”) delar ett gemen-
samt atagande uppgéende till hgst tva procent av pensionsskulden
(upptaget som eventualforpliktelser i koncernbalansrakningen) vilket
skulle aktualiseras om PRI forbrukade alla sina tillgéngar.

IFRS kréver att det diskonterade nuvérdet av framtida utbetalningar
av pensionsforméner ska bestimmas genom att utbetalningarna diskon-
teras till nuvarande marknadsvérde enligt aktuell diskonteringsrénta.
Utver detta paverkar dven andra finansiella (inflation, férménsindexering)
och demografiska antaganden (dddlighet, omsattning) det diskonterade
nuvérdet. Foljaktligen ar koncernen exponerad mot aktuariella, makro-
ekonomiska och regulatoriska risker liksom risker hanférliga till lang livs-
langd vilket kan paverka kostnaden for de formansbestamda pensions-
formanerna och underlaget for finansieringen. Kapitaltiliskott &r dock
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hénforliga till direkta forménsutbetalningar till forméanstagarna. Sadana
utbetalningar paverkas inte av forandringar av vardet pa skulderna enligt
IFRS, hanférliga till forandringar av marknadsforhallanden.

OM SCANDIC INTE KAN SKYDDA SINA VARUMARKEN ELLER
OVRIGA IMMATERIELLA RATTIGHETER SKULLE DET KUNNA
MINSKA VARDET PA BOLAGETS VARUMARKEN.

Igenkénningen och renomméet kopplade till Scandics varumérken och
koncept dr avgérande for Scandics framgéngar. Scandic forlitar sig pa att
varuméarkeslagstiftning skyddar bolagets Aganderétt. Framgangarna for
Scandics verksamhet beror delvis pa bolagets fortsatta méjlighet att
anvanda sina varumarken for att 6ka medvetenheten kring dem och ytter-
ligare utveckla dem. Fran tid till annan anséker Scandic om registrering av
vissa varumarken. Det finns emellertid en risk att registrering av dessa
varumarken eller andra immateriella réttigheter inte kommer att beviljas
eller att dtgarderna som Scandic vidtar for att anvanda, kontrollera eller
skydda bolagets varumarken och dvriga immateriella rattigheter i Norden
eller dvriga jurisdiktioner inte alltid kommer att vara tillrdckliga for att
forhindra att tredje parter kopierar eller anvander varumarkena eller
ovriga immateriella rattigheter utan tillstand eller pé ett sétt som kanske
inte kréver tillstand. Scandic kanske inte heller kan erhalla och upprétt-
halla varuméarkesskydd for sina varuméarken i samtliga jurisdiktioner.
Vidare innehaller huvuddelen av Scandics hotellnamn geografiska refe-
renser eller referenser av allmén art som inte gar att skydda. Ett fatal
hotellnamn innehaller varumarken som &gs av fastighetségaren. Vidare
kan tredje parter invdnda mot Scandics ratt till vissa varumarken eller
motsétta sig bolagets varumarkesansokningar. Att férsvara sig i sédana
processer kan vara kostsamt och for det fall Scandic forlorar skulle det
kunna leda till en forlust av viktiga immateriella rattigheter. Att erhalla och
upprétthalla varumérkesskydd for Scandics varumarken i flera jurisdiktio-
ner ar ocksa dyrt och bolaget kan darfor valja att inte ansoka om skydd for
eller behalla vissa varumarken. Om Scandics varumérken eller dvriga
immateriella rattigheter missbrukas, eller om de anvands pa annat sétt
som eventuellt inte kréver tillstand, skulle varumarket Scandic och andra
sa kallade brand endorsements, inklusive deras varde och anseende,
kunna komma till skada.

Vidare licensierar Scandic vissa av sina varumérken till tredje parter.
Scandic ger exempelvis sina franchisetagare ratt att anvinda vissa av
bolagets varumarken i samband med deras drift av franchisehotell. Om en
franchisetagare inte lyckas uppratthélla kvaliteten pa varor och tjanster
som séljs under de licensierade varuméarkena, skulle det eventuellt kunna
skada bolagets ratt till och vérde av varumérkena. Negativ publicitet
hanférlig till franchisetagaren skulle ocksé felaktigt kunna associeras med
Scandic, vilket skulle kunna skada bolagets verksamhet. Om Scandic inte
kan uppratthalla, kontrollera och skydda sina varumérken och 6vriga
immateriella rattigheter skulle det sannolikt paverka formagan hos bola-
gets hotell att generera intékter eller Scandics mdjlighet att inga nya
franchiseavtal.

P& samma satt kan tredje parter framstalla krav mot Scandic
géllande varumarkesintrang eller missbruk av deras varumérken eller
Ovriga immateriella rattigheter. Sadana ansprak skulle kunna vara kost-
samma och tidsdande att forsvara sig mot och kan tvinga Scandic att
sluta anvanda de immateriella rattigheter som bestrids. Sadana ansprak
kommer att ta ledningens uppmarksamhet och resurser i ansprak. Samt-
liga dessa handelser kan fa en visentlig negativ inverkan pé bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

RISKFAKTORER

SCANDIC KAN BEHOVA GORA NEDSKRIVNINGAR.

Scandic har stora belopp redovisade som goodwill och varumérken med
obestdmbar nyttjandeperiod, vilka inte skrivs av. Per den 31 december
2014 uppgick Scandics tillgangar i goodwill och varumérken till samman-
lagt 8 849,9 MSEK. | enlighet med IFRS ska goodwill och immateriella till-
géangar som inte skrivs av vara foremal for &tminstone en érlig nedskriv-
ningsprévning. En nedskrivningsprévning gors oftare om det finns tecken
pé nedskrivningsbehov, till exempel:

® Dbetydande negativa fordndringar som har skett eller som férvantas ske
inom en snar framtid avseende marknadsforutsattningar och den
ekonomiska eller juridiska miljo dr bolaget bedriver sin verksamhet
eller pa dess marknader;

e rantehdjningar eller andra avkastningskrav som vdsentligt kan paverka
den diskonteringsranta som anvands fér att berakna tillgdngarnas
atervinningsvarde;

e det redovisade vardet pa Scandics nettotillgangar dverstiger bolagets
kommande borsvarde;

® |edningens prognoser for framtida nettokassafloden eller rorelseresul-
tat visar en betydande nedgang fran tidigare budgetar och prognoser;

o kassafloden eller rorelseresultatet ar betydligt sdmre dn budgeterat;
och

® Dolaget forutser rorelseforluster eller negativa kassafloden i framtiden.

Aven om Scandic anser att gjorda beddmningar och antaganden ar
rimliga baserat p& nu tillganglig information och nuvarande affarsresultat
liksom antaganden om framtida affarsresultat kan bolagets antaganden
och estimat om framtida ekonomiska och finansiella marknadsforhéllan-
den, resultatet for bolagets kassagenererande enheter, eller nagot annat
av bolagets antaganden eller estimat, daribland de som anges ovan, visa
sig vara felaktiga. | sadant fall kan en framtida nedskrivningsprévning
foranleda att bolaget skulle kunna behéva skriva ned vardet pa dessa till-
géngar vilket skulle orsaka nedskrivningskostnader. Exempelvis skulle en
ytterligare vasentlig nedgang pa den norska marknaden till foljd av en
minskad aktivitet inom olje- och gassektorn, utdver de antaganden som
gjorts i ledningens prognoser for framtida nettokassafldden eller rérelse-
resultat fran den norska verksamheten, kunna innebéra att Scandic vid en
framtida nedskrivningsprévning skulle kunna behdva skriva ned vérdet pa
goodwill och andra immateriella tillgdngar som har allokerats till bolagets
rorelsesegment Norge. Eventuella framtida nedskrivningar som bolaget ar
skyldigt att redovisa kan ha en vdsentlig negativ paverkan pa bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

SCANDIC AR EXPONERAT FOR RISKEN FOR
VALUTAFLUKTUATIONER.

Resultat och finansiell stallning for Scandics dotterbolag redovisas i
tilldmpliga lokala valutor, déribland norska kronor, danska kronor och
euro. Scandics dotterbolag redovisar intdkter och kostnader i dessa valu-
tor, vilket ddrmed begransar transaktionsexponeringen. Dotterbolagens
resultat och finansiella stélining rdknas sedan om till svenska kronor i
enlighet med radande valutakurser for att inkluderas i Scandics koncern-
redovisning, vilken anges i svenska kronor. Det har forekommit betydande
fluktuationer i valutakurserna mellan dotterbolagens lokala valutor och
den svenska kronan, och fluktuationerna kan vara betydande aven i fram-
tiden. Denna exponering sakras delvis genom en motsvarande valutamix i
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RISKFAKTORER

skuldportfdljen, vilket limnar den aterstdende delen av Scandics netto-
tillgangar utan sakring. | den utstrackning valutaexponeringar inte &r
sakrade kan eventuella fluktuationer i valutorna fa en negativ inverkan pa
Scandics finansiella resultat p& satt som inte ar relaterat till bolagets
verksamhet. Samtliga dessa handelser kan fa en vasentlig negativ
inverkan pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stélining.

SCANDIC AR EXPONERAT FOR RISKER HANFORLIGATILL
RATTSTVISTER MED GASTER, KUNDER, LEVERANTORER,
ANSTALLDA, TILLSYNSMYNDIGHETER, FRANCHISETAGARE,
SAMARBETSPARTNERS OCH AGARNATILL DE HOTELL SOM
BOLAGET HYR ELLER DRIVER.

Scandic dr exponerat for risker hanforliga till rattstvister med géster,
kunder, leverantorer, anstéllda, tillsynsmyndigheter, franchisetagare,
samarbetspartners eller dgare till de hotell som bolaget hyr eller driver,
avseende brott mot legala, kontraktuella eller andra &taganden. Som ett
resultat av stdmningar kan bolaget forpliktigas att betala betydande
skadestand och avgifter. Dessutom kan exponering for réttstvister eller
viten/avgifter utfardade av tillsynsmyndigheter paverka Scandics
anseende &ven om de ekonomiska foljderna kanske inte &r betydande.
Samtliga dessa handelser kan fa en vasentlig negativ inverkan pa
bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

SCANDIC KANSKE INTE HAR ERHALLIT ELLER KAN ERHALLA
ELLER BEHALLA HELTACKANDE FORSAKRINGAR.

Scandic har for narvarande forsakringar pa en nivd som bolaget anser
vara lamplig for en verksamhet av bolagets storlek och for ett bolag som
verkar inom hotell- och restaurangbranschen. Scandic har forsakringar
frén solventa forsakringsgivare. Bolaget anser att dessa forsakringar ar
tillréckliga for att tdcka forutsebara forluster och att forsékringarna har
tecknats pa skaliga och sedvanliga villkor. Trots detta kan det, med
avseende pa forluster som técks av forsakring, vara svart och ta tid att f&
ut sadan ersattning fran forsakringsgivarna. Vidare kanske inte Scandic
far ut hela det forlorade beloppet frén forsakringsgivarna. Det finns inga
garantier for att Scandics nuvarande forsakringsskydd &r tillr&ckligt for att
tacka samtliga potentiella forluster, oavsett orsak, och det finns inte heller
nagra garantier for att det alltid kommer att finnas skydd tillgdngligt till en
kommersiellt godtagbar kostnad. Samtliga dessa hindelser kan fa en
vasentlig negativ inverkan pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

BETALNING | ENLIGHET MED SCANDICS FINANSIERING
KOMMER ATT KRAVA BETYDANDE LIKVIDA MEDEL.
SCANDICS FORMAGA ATT GENERERA TILLRACKLIGA LIKVIDA
MEDEL AR BEROENDE AV ETT FLERTAL FAKTORER, VARAV
VISSA LIGGER UTOM BOLAGETS KONTROLL.

Scandics férméga att erldgga betalningar i enlighet med bolagets finan-
siering och att finansiera planerade investeringar ar beroende av bolagets
framtida formaga att generera likvida medel. Detta &r i viss mén beroende
av allménna ekonomiska, finansiella, konkurrensméssiga, legala, regula-
toriska och andra faktorer som &r utom Scandics kontroll. Om Scandic
inte kan generera ett tillréckligt kassaflode for att genomftra betalningar i
enlighet med sina forpliktelser och klara évriga ataganden kan bolaget
tvingas omstrukturera eller refinansiera hela eller en del av bolagets
finansiering, sélja viktiga tillgdngar eller verksamheter eller ta upp ytter-
ligare 1an eller ta in ytterligare eget kapital. Scandic kanske inte kan vidta
nagon av dessa tgérder inom erforderlig tid, pd godtagbara kommersiella
villkor eller 6ver huvud taget, och dessa &tgérder kanske inte ar tillrdckliga

for att tdcka kapitalbehoven. Vidare kan villkoren i Scandics befintliga eller
framtida finansieringsarrangemang hindra bolaget fran att genomféra
nagot av dessa alternativ. Om Scandic inte kan gora de réntebetalningar
eller amorteringar pé skulden som bolaget ar skyldigt att genomféra
skulle det resultera i ett avtalsbrott, vilket kan leda till att delar av eller
hela Scandics utestaende I&n ségs upp till betalning. Samtliga dessa
héandelser kan fa en vasentlig negativ inverkan pa bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stalining.

SCANDICS BEFINTLIGA LANEAVTAL INNEH,&LLER, OCH
FRAMTIDA LANEAVTAL KAN KOMMA ATT INNEH,&LLA,
RESTRIKTIONER SOM KAN BEGRANSA BOLAGETS
FLEXIBILITET ATT BEDRIVA SIN VERKSAMHET.

Scandics befintliga ldneavtal innehaller, och avtal rérande framtida finan-
seringar kan komma att innehélla, bestimmelser som begrénsar ledning-
ens handlingsfrihet i vissa verksamhetsfragor. Dessa kan innebéra
begrénsningar bland annat i Scandics méjlighet att ta upp ytterligare Ian,
betala vinstutdelning och genomféra andra vérdedverforingar, gora inves-
teringar, ldmna vissa Ian och genomfora vissa andra otilldtna betalningar,
ingd avtal som begransar Scandics dotterbolags méjlighet att betala vinst-
utdelningar, genomfora vissa transaktioner med aktieagare eller narsta-
ende parter, sélja vissa tillgangar eller genomféra sammanslagningar och
forvary, fordndra eller pa annat sétt géra om villkoren for bolagets 1an,
genomfdra andringar av bolagets verksamhet, garantera skulder eller
adra sig andra ansvarsforbindelser och upplata panter. For ytterligare
information om Scandics lanearrangemang, se " Kommentarer till den
finansiella utvecklingen — Likviditet och kapitalresurser — Skuldséttning”.
Scandics mojlighet att uppfylla dessa och andra férpliktelser i bolagets
befintliga och framtida laneavtal &r beroende av bolagets framtida resul-
tat, vilket i sin tur & beroende av ett flertal faktorer, varav vissa ar utom
bolagets kontroll. Overtradelse av ndgon av dessa forpliktelser eller bris-
tande uppfyllande av dessa finansiella nyckeltal och tester kan resultera i
ett brott mot lneavtalen, vilket skulle kunna leda till en uppsagning av
den aktuella skulden, om inte Gvertradelsen eller bristen atgérdas eller om
inte langivaren avstar fran att pakalla uppsagning, samt uppsagning av
andra skulder till foljd av att skuldsattningen kan vara foremal for bestam-
melser om korsvisa uppsagningar eller korsvisa avtalsbrott. Samtliga
dessa handelser kan f& en vasentlig negativ inverkan pé bolagets verk-
samhet, resultat och finansiella stéllning.

RISKER HANFORLIGA TILL ERBJUDANDET

OCH AKTIERNA

DEN SALJANDE AKTIEAGAREN KAN KOMMA ATT FORTSATTA
UTOVA ETT BETYDANDE INFLYTANDE OVER SCANDIC OCH
DESS VERKSAMHET, OCH DEN SALJANDE AKTIEAGARENS
INTRESSEN KAN STA | STRID MED SCANDICS OVRIGA
AKTIEAGARES INTRESSEN.

Efter Erbjudandets genomférande kommer den Séljande Aktiedgaren att
inneha sammanlagt cirka 59,3 procent av Scandics aktier under
antagandet att priset i Erbjudandet motsvarar mittpunkten i Prisintervallet,
eller 53,2 procent under antagandet att priset i Erbjudandet motsvarar
mittpunkten i Prisintervallet om Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo.
Den Séljande Aktie&garen kommer att vara i en position dér detta bolag
kan utéva ett betydande inflytande 6ver samtliga frigor som kréver aktie-
agarnas godkdnnande. Sadana fragor innefattar godkdnnande av even-
tuella foreslagna kapitalokningar och vinstutdelningar, bolagsfusioner och
avyttringar som omfattar samtliga eller ndstan samtliga Scandics till-
géangar. Den Séljande Aktiedgaren kan ocksa komma att ha mojlighet att
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utdva kontroll éver Scandics styrelse genom sin representation i styrelsen,
och darmed komma att paverka inriktningen av Scandics ledning, verk-
samhet och andra affdrer. Det kan inte uteslutas att den Saljande Aktie-
agarens intressen kan std i strid med ovriga aktiedgares intressen. Denna
koncentration i aktiedgandet skulle kunna fordrja, skjuta upp eller férhin-
dra en foréndring i kontrollen dver bolaget och paverka fusioner, konsoli-
deringar, férvarv och andra former av samgaenden, saval som vinstutdel-
ningar, vilka kan vara 6nskvérda eller inte 6nskvérda for andra investerare.

DET FINNS EN RISK ATT DET INTE KOMMER ATT UTVECKLAS
EN AKTIV OCH LIKVID MARKNAD FOR SCANDICS AKTIER
OCH KURSEN PA AKTIERNA KAN VARA VOLATIL.

Fére Erbjudandet har det inte funnits ndgon publik marknad for bolagets
aktier. Priset pd aktierna i Erbjudandet faststalls genom ett sérskilt
anbudsforfarande (s kallad book-building). Det finns en risk att priset i
Erbjudandet inte kommer att motsvara den kurs till vilken aktierna
kommer att handlas pa borsen efter Erbjudandet och att en likvid handel
med aktierna inte kommer att utvecklas och etableras efter noteringen.
Om det inte forekommer ndgon aktiv handel med aktierna kommer
investerare kanske inte vara i en position dér de kan sélja sina aktier
snabbt eller till marknadspris.

Efter Erbjudandet kan kursen pa aktierna bli féremal for betydande
fluktuationer. Framforallt kan kursen pa aktierna paverkas av utbud och
efterfrdgan, variationer i faktiska eller prognostiserade resultat, féréand-
ringar i resultatprognoser, ofdrmaga att nd analytikernas vinstforvant-
ningar, forandringar i allmanna ekonomiska férhéllanden, forandringar av
regulatoriska forhallanden och andra faktorer. Vidare kan den allménna
volatiliteten i aktiekurser skapa ett tryck pa aktiekursen aven om det
kanske inte finns ndgot skl till detta i Scandics verksamhet eller vinst-
potential.

FRAMTIDA FORSALININGAR AV AKTIER EFTER
ERBJUDANDET KAN PAVERKA AKTIERNAS MARKNADSPRIS.

| samband med Erbjudandet kommer den Séljande Aktie&garen samt
vissa styrelseledamdter och ledande befattningshavare i bolaget att inga
ett lock up-avtal med Managers. Dessutom har Ankarinvesteraren ingétt
ett lock up-&tagande med Joint Global Coordinators. Se "Legala fragor
och kompletterande information — Placeringsavtal’ och "Legala fragor
och kompletterande information — Investeringsétagande”. Nar dessa lock
up-avtal 1oper ut, eller om de efterges eller sgs upp av Joint Global Coor-
dinators, kan de aktier som omfattas av lock up-avtalen komma att géras
tillgangliga for forsaljning pA marknaden eller pa annat sétt. Forsaljning av
ett stort antal aktier pA marknaden efter Erbjudandet, eller intrycket av att
sdana forsaljningar kan komma att ske, kan ha en negativ inverkan pa
aktiernas marknadspris och kan géra det svérare fr aktiedgare att sélja
sina aktier vid den tidpunkt och till den kurs de anser lamplig.

Den Séljande Aktiedgaren kan ha intressen som skiljer sig frén évriga
aktiedgares vad géller tidpunkten for forséljning eller det antal aktier som
kan komma att séljas. Nar lock up-avtalen 1oper ut eller om de efterges
eller ségs upp av Joint Global Coordinators kan det inte uteslutas att
framtida forsaljningar av aktier kommer att ske och om sadan férséljning
sker dr tidpunkt for forsdljning och antalet aktier som omfattas oklart.

Den Séljande Aktiedgaren (som lantagare) ingick den 10 maj 2010
ett PIK-laneavtal om 140 000 000 EUR med Royal Bank of Scotland Plc
(som agent), Royal Bank of Scotland (som sédkerhetsagent) och de finan-
siella institutionerna listade i avtalet (som langivare). Vid genomforande av
Erbjudandet kommer en revidering av PIK-laneavtalet att tréda ikraft. Till
foljd ddrav kommer PIK-I&neavtalet att delvis &terbetalas och den Séljande

RISKFAKTORER

Aktiedgarens sammanlagda nominella skuld under avtalet kommer att
minska fran 2 286,5 MSEK (per den 30 september 2015) till hogst

1 000 MSEK. Enligt det reviderade PIK-laneavtalet kommer samtliga
Scandic-aktier innehavda av den Séljande Aktiedgaren att vara pantsatta
till férmén for Royal Bank of Scotland Plc som sékerhetsagent. Det revide-
rade PIK-laneavtalet kommer att innehdlla ett loan-to-value-villkor (LTV-
villkoret), tillimpligt om Scandic skulle emittera nya aktier efter Erbjudan-
det, enligt vilket den Séljande Aktiedgaren kommer att vara skyldig att
genomfora en obligatorisk forskottsbetalning i den utstrdckning som krévs
for att sékerstélla att den sammanlagda utestaende nominella skulden
under lanet inte Gverstiger 25 procent av vérdet pa de pantsatta aktierna.
Forst 180 dagar efter att handel i Scandics aktier pa Nasdaq Stockholm
har paborjats (dvs. efter den féreslagna lock up-perioden for den Séljande
Aktiedgaren), forvantas villkoren i det reviderade PIK-laneavtalet beréttiga
de I&ngivande finansiella instituten att realisera panten i handelse av den
Séljande Aktiedgarens avtalsbrott. En realisering av panten i Scandic-
aktierna skulle kunna leda till att marknadspriset pé aktierna sjunker till
foljd av att de langivande finansiella instituten séljer ett betydande antal
aktier, eller till féljd av intrycket att sddana forsaljningar kan komma att
ske. Dessutom skulle en realisering av panten i aktierna minska den
Séljande Aktiedgarens dgande i bolaget vilket kan fa en betydande
péverkan p& Scandics aktiedgarstruktur och bolagsstyrning.

SCANDICS MOJLIGHET ATT BETALA UTDELNING |
FRAMTIDEN KAN BEGRANSAS OCH BEROR PA ETT FLERTAL
FAKTORER.

Om sd beslutas av bolagsstdimman kommer innehavare av aktier ha rétt
att erhalla framtida utdelningar. Sédan ratt inkluderar eventuella utdel-
ningar avseende rakenskapsaret 2015 samt fér varje efterfoljande period.
Enligt Scandics utdelningspolicy avser styrelsen emellertid att inte foresla
nagon utdelning for rakenskapséret 2015. Scandics mojligheter enligt
svensk lag att foresla och besluta om utdelningar ar begrénsade till
sadana belopp som 4r tillgangliga for detta syfte. Dessutom &r bolaget
beroende av att dess dotterbolag genererar de medel som &r nodvandiga
for att dela ut medel till bolaget. Eftersom storleken pé eventuella framtida
utdelningar som Scandic kan komma att gora ar beroende av bolagets
framtida intékter, finansiella stélining, kassafléden, behov av rérelsekapi-
tal, och andra faktorer, finns det en risk att ingen utdelning kommer att
foreslds eller beslutas under visst &r. Om bolaget under ett visst &r skulle
ha betydande poster av engangskaraktar skulle detta paverka arets resul-
tat negativt, vilket i sin tur skulle negativt paverka Scandics méjligheter att
lamna utdelning med avseende pa sadant ar.

INVESTERARE SOM HAR EN ANNAN REFERENSVALUTA AN
SVENSKA KRONOR KOMMER ATT VARA FOREMAL FOR VISSA
VALUTAKURSRISKER NAR DE INVESTERAR | AKTIERNA.
Bolagets aktiekapital & denominerat i svenska kronor och samtliga
utdelningar pa aktierna kommer att betalas ut av bolaget i svenska kronor,
se "Utdelning och utdelningspolicy”. Investerare vars referensvaluta ar en
annan valuta an svenska kronor kan paverkas negativt av en eventuell
nedgéng i den svenska kronans varde i férhallande till respektive investe-
rares referensvaluta. Varje minskning av vdrdet av den svenska kronan i
forhallande till en sddan utlandsk valuta kommer att reducera vardet pa
investeringen i aktierna och eventuella utdelningar i termer av utldndsk
valuta, och en eventuell 6kning av védrdet av den svenska kronan kommer
att 6ka vardet pa en sidan investering och sddana utdelningar i termer av
utldndsk valuta. Dessutom kan sadana investerare drabbas av ytterligare
transaktionskostnader vid véxling frén svenska kronor till en annan valuta.
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Investerare vars referensvaluta &r en annan an svenska kronor uppmanas
dérfor att rédgora med sina finansiella radgivare.

AMERIKANSKA OCH ANDRA ICKE SVENSKA INNEHAVARE
AV AKTIER KAN EVENTUELLT INTE UTNYTTJA FORETRADES-
RATTEN ATT DELTA | FORETRADESEMISSIONER ELLER
ATERKOPSERBJUDANDEN.

Enligt svensk lag kommer innehavare av aktier ha viss foretradesratt vid
vissa emissioner av aktier, sdvida inte dessa réttigheter asidosatts genom
ett beslut av aktiedgarna pa en bolagsstimma, eller om aktierna emitte-
ras pa basis av ett bemyndigande till styrelsen enligt vilket styrelsen kan
besluta att avvika fran foretradesratten. Vardepapperslagar i vissa juris-
diktioner kan begrdnsa Scandics mojlighet att tillata att aktiedgarna i
s&dana jurisdiktioner deltar i eventuella framtida emissioner av aktier som
gors med foretradesratt genom en foretradesemission.

Aktiedgare i USA samt i vissa andra ldnder &r vanligtvis uteslutna fran
majligheten att utnyttja sin foretrddesrétt och kommer kanske inte att
kunna delta i en foretradesemission eller ett &terkdpserbjudande, bero-
ende pa omstéandigheterna, inklusive i samband med ett erbjudande som
understiger marknadspriset, sévida inte Scandic beslutar att efterleva
lokala krav och, vad galler USA, sévida det inte finns registreringshand-
lingar i enlighet med U.S. Securities Act géllande sédana réttigheter eller
om ett undantag fran registreringskravet &r tillampligt. | dessa fall kan
aktiedgare som &r bosatta i sddana icke-svenska jurisdiktioner komma att
drabbas av en utspédning av sitt innehav av aktier, eventuellt utan att en
sadan utspadning kompenseras genom att ersattning erhalls i utbyte mot
teckningsratter. Scandic har for avsikt att vid tidpunkten for en eventuell
foretradesemission eller i samband med eventuellt &terkdpserbjudande,
alltefter omstéandigheterna, utvirdera de kostnader och det eventuella
ansvar som ar forknippat med uppfyllandet av lokala krav, inklusive
ingivande av registreringshandlingar i USA samt de indirekta fordelarna
for Scandic av att mojliggora for icke svenska aktiedgare att uttva sin
foretradesratt till aktier i en foretrddesemission eller att delta i ett
aterkopserbjudande samt eventuella andra omstandigheter som anses
lampliga vid tidpunkten, och dérefter fatta beslut om bolaget ska efterleva
lokala krav, inklusive ingivande av registreringshandlingar i USA. Det finns
en risk att lokala krav inte kommer att efterlevas och att registrerings-
handlingar inte kommer att [dmnas in i USA for att méjliggora for sddana
aktiedgare att utdva sin foretradesratt att delta i en foretrddesemission
eller ett &terkopserbjudande.

OM SCANDIC BEHANDLAS SOM ETT FINANSIELLT INSTITUT
ENLIGT DEN AMERIKANSKA FATCA-LAGSTIFTNINGEN KAN
KALLSKATT KOMMA ATT PAFORAS VID BETALNING AV
AKTIERNA | ERBJUDANDET.

Enligt vissa bestdmmelser i den amerikanska skattelagstiftningen,
vanligen bendmnda "FATCA”, kan kéllskatt om 30 procent komma att
péforas vissa betalningar med amerikanskt ursprung (s.k. withholdable
payments och foreign passthru payments) som gors av ett utldndskt
finansiellt institut (s.k. foreign financial institution) (sdsom dessa begrepp
definierats i den amerikanska skattelagstiftningen) vilket har ingéatt ett
avtal med den amerikanska skattemyndigheten om att uppfylla vissa
undersoknings- och rapporteringsskyldigheter avseende konton som
innehas av "U.S. persons”. USA har ingatt ett bilateralt avtal (ett "IGA”)
med Sverige som modifierar de ovan beskrivna FATCA-reglerna. Scandic
forvantar sig inte att behandlas som ett finansiellt institut som ar féreméal
for undersoknings-, rapporterings- och kéllskattebestdmmelserna enligt
nu géllande FATCA-regler, IGA eller den svenska lagstiftning som imple-
menterat IGA:t. Det bor dock noteras att viktiga aspekter av om och hur
FATCA kommer att tilldmpas pa icke-amerikanska emittenter sésom
Scandic fortfarande &r oklara och det finns séledes en risk att innehal-
lande av kallskatt enligt FATCA kan bli aktuellt i framtiden p& betalningar
som gors i forhallande till aktierna i Erbjudandet. Dessutom kan skyldig-
heterna att rapportera och innehalla kallskatt enligt FATCA vara tillampliga
pé aktier som innehas av en férmedlare. Det star vidare inte klart annu
hur IGA:t mellan USA och Sverige kommer att hantera "foreign passthru
payments”, huruvida IGA:t kan komma att undanta svenska finansiella
institut frén skyldigheterna att innehalla kéllskatt pa "foreign passthru
payments” samt i vilken utstrackning (om négon) betalningar som gors i
forhallande till aktierna ska anses vara "foreign passthru payments”.
Potentiella investerare bor vid en investering i aktier i Erbjudandet
radfraga skatteradgivare om eventuella konsekvenser av FATCA, IGA:t och
icke-amerikansk lagstiftning som implementerar FATCA.

ANKARINVESTERARENS ATAGANDE AR INTE SAKERSTALLT
Ankarinvesteraren har atagit sig att i Erbjudandet, till samma pris per aktie
som for évriga investerare, forvarva aktier motsvarande cirka 5 procent av
det totala antalet utestaende aktier i bolaget (beréknat baserat pé antalet
utestaende aktier omedelbart efter Erbjudandets genomférande). Ankarin-
vesterarens atagande ar emellertid inte sakerstallt genom bankgaranti,
sparrmedel, pantsattning eller liknande arrangemang, varfor det finns en
risk for att Ankarinvesteraren inte kommer att kunna infria sitt &tagande.
Ankarinvesterarens atagande &r villkorat bland annat av att bolagets aktier
tas upp till handel senast den 9 december 2015 och att Ankarinvesteraren
erhaller full illdelning i enlighet med &tagandet. For det fall ndgot av dessa
villkor inte uppfylls finns det en risk for att Ankarinvesteraren inte uppfyller
sitt tagande, vilket skulle kunna fa en negativ effekt pa Erbjudandets
genomforande.
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FRAMATRIKTAD INFORMATION

Detta prospekt innehéller viss framatriktad information som &terspeglar
ledningens nuvarande syn pa framtida handelser och forvantade finan-
siella och operativa resultat. Framétriktad information ar generellt sett all
information som inte syftar pa historiska eller aktuella fakta eller omstén-

)

digheter. Uttrycken "tror”, "anser”, "beddmer”, "forvéantar sig”, "forutser”,

non »non non

"avser”, "kan”, "planerar”, "uppskattar”, "kommer att”, "borde”, "skulle
kunna”, "efterstravar” och "kanske”, liksom negationer av dessa samt
liknande uttryck, indikerar att det kan vara fréga om framatriktad informa-
tion. Annan framétriktad information kan identifieras genom det samman-
hang i vilket informationen lamnas. Framétriktad information férekommer
pé ett antal olika stallen i detta prospekt, bland annat i avsnitten
"Sammanfattning”, " Riskfaktorer’, " Utdelning och utdelningspolicy’,

" Kommentarer till den finansiella utvecklingen”, ” Marknadsdversikt’ och

" Verksamhetsbeskrivning’ . Framétriktad information inkluderar bland

annat uttalanden om:

® holagets strategi, framtidsutsikter och tillvéxtmajligheter, inklusive
operativa och finansiella méal;

e de forvantade synergieffekterna frén Ricaforvarvet;
® holagets forméga att identifiera och teckna avtal avseende nya hotell;

® valet av tidpunkt for och genomférandet av dppningar av hotell,
lansering av nya koncept och forvantad expansion pé vissa geografiska
marknader;

® (den konkurrensmilj bolaget verkar i;

® (en forvantade tillvéxten och annan utveckling inom rese- och hotell-
branschen; och

® Dolagets utdelningspolicy och mdjlighet att betala utdelningar.

Aven om Scandic bedémer att de forvantningar som avspeglas i den
framatriktade informationen &r rimliga kan bolaget inte garantera att de
kommer att forverkligas eller visa sig vara riktiga. Eftersom informationen
bygger pa antaganden och uppskattningar och &r foremal for risker och
osakerheter kan de faktiska resultaten eller utfallen till foljd av manga
faktorer skilja sig vasentligt frén vad som uttalas i den framétriktade
informationen, bland annat:

e forhallanden inom rese- och hotellbranschen och allmanna ekono-
miska forhallanden, sarskilt vad galler Norden, samt bolagets formaga
att anpassa sig till &ndrade marknadsférhallanden;

® holagets formaga att frdmja och forbéttra anseendet och medveten-
heten betraffande varumérket Scandic, andra varumérken och
bolagets olika koncept;

® holagets formaga att forbattra de operativa och finansiella systemen
samt ledningens kontroller och rutiner for att hlla jamna steg med
bolagets tillvéxt;

® holagets formaga att framgangsrikt fullfolja sin tillvaxtstrategi, innefat-
tande bolagets formaga att utnyttja de forvantade synergieffekterna av
Ricaforvarvet;

e dtgarder och rorelseresultat hos konkurrenterna pa de marknader pa
vilka bolaget verkar;

o cffekten av forandringar av utbud och efterfrégan pa hotellrum, vilket
paverkar bolagets beldggningsgrad;

o cffekterna av férdndrade réntor och valutakurser, sérskilt vad géller
norska kronor, danska kronor och euro mot svenska kronor;

e politisk och regulatorisk utveckling pa de marknader bolaget verkar;
och

e holagets formaga att attrahera, motivera och behalla kompetent
personal.

Ytterligare faktorer som kan medftra att bolagets faktiska resultat,
utveckling eller prestation avviker vdsentligt innefattar, men ar inte
begréansade till, de faktorer som behandlas i avsnittet " Riskfaktorer.

Den framatriktade informationen avser endast férhallanden per
dagen for detta prospekt. Med undantag for vad som krévs enligt lag och
foreskrifter, atar sig bolaget uttryckligen inga skyldigheter att till f6ljd av ny
information, framtida handelser eller i dvrigt uppdatera eller revidera den
framatriktade informationen. Fljaktligen uppmanas potentiella investe-
rare att inte fésta alltfor stor tillit till ndgon framétriktad information i detta
prospekt.
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PRESENTATION AV FINANSIELL
OCH OVRIG INFORMATION

HISTORISK FINANSIELL OCH OVRIG
INFORMATION

Detta prospekt innehdller Scandics reviderade koncernrikenskaper
avseende rakenskapsaren 2014, 2013 och 2012, upprattade i enlighet
med International Financial Reporting Standards sdsom de antagits av
Europeiska unionen ("IFRS”) och reviderade av Scandics oberoende
revisorer PricewaterhouseCoopers AB enligt vad som framgar av deras
revisionsherattelse som &terges pa annan plats i detta prospekt.

Scandic forvarvade Rica Hotels den 8 april 2014 och Ricas verksam-
het konsoliderades i bolagets rakenskaper per den 1 april 2014. Féljakt-
ligen innefattar koncernresultatrakningen fér rakenskapséret 2014 nio
manader av Rica Hotels verksamhet. Om inte annat uttryckligen anges
innefattar vidare finansiell, operativ och 6vrig information som presenteras
for koncernen per och for rdkenskapsaret 2014 verksamheten i Rica
Hotels per den 31 december 2014 eller sedan den 1 april 2014.

Detta prospekt innehdller dven Scandics oreviderade konsoliderade
finansiella delérsinformation avseende perioden januari—september 2015
respektive 2014 i sammandrag, upprattade i enlighet med IFRS och
granskade av PricewaterhouseCoopers AB enligt vad som framgér av
deras revisorsrapport som &terges pa annan plats i detta prospekt.

For att redovisa finansiell information for en langre period innehéller
detta prospekt dven viss finansiell information fér rdkenskapsaren 2011,
2010 och 2009. For rakenskapséren 2011 och 2010 konsoliderades
koncernens rakenskaper under Scandic Hotels Holding AB och for rdken-
skapséret 2009 konsoliderades koncernens rékenskaper under Scandic
Hotels Group AB (d& under firman Qidnax Holding AB). Foljaktligen infor-
livas i detta prospekt genom hénvisning Scandic Hotels Holding ABs
koncernresultatrdkning jamte revisionsberéattelse for rakenskapsaren
2011 respektive 2010 samt Qidnax Holding ABs koncernresultatrékning
jamte revisionsherattelse for rakenskapsaret 2009, uppréttade i enlighet
med IFRS och reviderade av Ermnst & Young AB. Kopior av de ovan ndmnda
handlingarna som inforlivas genom hénvisning kommer under
erbjudandeperioden att finnas tillgdngliga vardagar under ordinarie
kontorstid pa bolagets kontor p& Sveavagen 167, SE-102 33 Stockholm,
Sverige.

Scandics finansiella rapporter framstalls i SEK.

FINANSIELL PROFORMAINFORMATION

| detta prospekt har en oreviderad proformaresultatrakning inkluderats for
rakenskapsaret 2014 for att visa effekterna av Ricaforvarvet, som om
forvarvet hade fullbordats den 1 januari 2014.

Proformaresultatrakningen ar baserad pa (i) reviderad finansiell
information for Scandic for rakenskapsaret 2014, (ii) information fran
Ricas rakenskaper fér perioden den 1 januari till den 31 mars 2014, och
(iii) illustrativa oreviderade proformajusteringar. De redovisningsprinciper
som anvands av bade Scandic och Rica ar i dverensstammelse med IFRS
sdsom de antagits av Europeiska unionen. Proformaresultatrakningen har
sammanstallts utifrdn grunder som Gverensstdmmer med Scandics
redovisningsprinciper, sdsom de beskrivs i den reviderade koncern-
redovisningen som inkluderats pa annan plats i detta prospekt.

Proformaresultatrakningen har inkluderats for att beskriva en hypote-
tisk situation, har tagits fram enbart i illustrationssyfte och bor I&sas till-

sammans med den information som finns intagen i " Utvald historisk
finansiell information”, " Kommentarer till den finansiella utvecklingen”
och bolagets reviderade koncernrakenskaper for rakenskapsaret 2014
som finns intagna pa annan plats i detta prospekt. Vidare speglar
proformaresultatrdkningen inte nddvandigtvis bolagets faktiska rorelse-
resultat sdsom det skulle ha varit om Ricaférvarvet fullbordats pé ovan
namnda tidigare datum och den ska inte betraktas som en indikation p&
bolagets rorelseresultat under ndgon framtida period. Féljaktligen bér
presumtiva investerare inte fasta alltfor stor vikt vid proformaresultat-
rakningen.

FINANSIELLA MATT SOM INTE BERAKNATS
ENLIGT IFRS

Foljande finansiella matt i detta prospekt utgor inte métt pé finansiella
resultat eller likviditet enligt IFRS:

o EBITDA: Rorelseresultat fore avskrivningar, finansiella poster och skatt.
o EBITDA-marginal: EBITDA i procent av omsattning.

o FTE (Full Time Equivalent): FTE &r antalet medarbetare beraknat utifran
totalt antal arbetade timmar for perioden genom arsarbetstid.

o Justerat EBIT: Rorelseresultat fére dppningskostnader, poster av
engangskaraktar och fre finansiella poster och skatt.

o Justerat EBITDA: Rorelseresultat fore Gppningskostnader, poster av
engangskaraktar och fére avskrivningar, finansiella poster och skatt.

o Justerad EBITDA-marginal: Justerat EBITDA i procent av omséttning.

o Justerat EBITDAR: Rorelseresultat fore 6ppningskostnader, poster av
engéangskaraktar och fore hyreskostnader, avskrivningar, finansiella
poster och skatt.

® Justerad EBITDAR-marginal: Justerat EBITDA i procent av omséttning.

® Poster av engangskaraktar: Poster som ej har direkt med koncernens
normala verksamhet att gdra, till exempel transaktionskostnader,
kostnader for lamnade hotell samt omstruktureringskostnader.

o (ppningskostnader: Avser kostnader fore kontrakterade och
ny6ppnade hotell fore 6ppningsdagen.

De finansiella matt som inte berdknats enligt IFRS och som presenteras i
detta prospekt utgor inte erkanda finansiella méatt enligt IFRS, utan har
anvants av ledningen for att félja den underliggande utvecklingen av
bolagets rérelse och verksamhet. De finansiella matt som inte beréknats
enligt IFRS ska i synnerhet inte ses som substitut for intékter, dvriga
intakter, EBIT (rGrelseresultat), rets resultat, kassafloden fran den
I6pande verksamheten vid periodens slut eller andra poster i resultat-
rakningen eller i kassaflédesanalysen som beréknats i enlighet med IFRS.
Finansiella matt som inte berdknats enligt IFRS indikerar inte nddvandigt-
vis om kassaflddet kommer att vara disponibelt eller tillrackligt stort for att
mota Scandics likviditetsbehov, och de speglar inte nddvandigtvis bola-
gets historiska rorelseresultat. De &r inte heller avsedda att forutsdga
Scandics framtida resultat.
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Scandic har presenterat dessa finansiella matt, som inte beréknats i
enlighet med IFRS, i detta prospekt eftersom bolaget anser att de ar
viktiga kompletterande métt p& bolagets resultat och tror att de ofta
anvands av investerare i syfte att jamfora resultat mellan foretag.
Eftersom alla foretag inte anvander dessa eller andra icke-IFRS-maétt pa
samma satt, kan det satt som bolagets ledning valt att berédkna dessa
finansiella matt pa leda till att det inte gar att jgmféra de finansiella matt
som presenteras i detta prospekt med liknande definierade begrepp som
anvands av andra foretag.

NYCKELTAL

| detta prospekt framstalls ett flertal nyckeltal. Bolaget anser att dessa
nyckeltal &r anvandbara for att forsté utfallet fran period till period och att
de underléttar jamforelser med liknande verksamheter. De nyckeltal som
aterfinns i detta prospekt r definierade enligt foljande:

® ARR (Average Room Rate): Genomsnitt av logiintakter per salt hotell-
rum.

® | FL (Like-for-Like): Hotell som varit i drift under hela innevarande samt
foregdende &r (inga nya eller Iamnade hotell for aret ar inkluderade)
samt till oférandrade valutakurser.

® (CC (Occupancy): Antal sélda rum i relation till antalet tiligéngliga rum.
Anges i procent.

® RevPAR (Revenue Per Available Room): Genomsnittlig rumsintakt per
tillgangligt rum.

o Oppningskostnader: Kostnader fér kontrakterade och nydppnade hotell
fore Gppningsdagen.

JUSTERINGAR

Viss finansiell och annan information som presenteras i detta prospekt
har avrundats i syfte att gora informationen mer I&ttillganglig for 1asaren.
Foljaktligen dverensstdmmer inte siffrorna i vissa kolumner exakt med
angiven totalsumma.

VALUTA

Alla referenser i detta prospekt till: (i) "EUR”, och "euro” avser valutan for
medlemsstaterna i Europeiska unionen ("Medlemsstaterna”) som deltar
i den Europeiska monetéra unionen och som antagit euron som officiell
valuta; (i) "SEK” och "svenska kronor” avser den officiella valutan i
Konungariket Sverige; (iii) "NOK” och "norska kronor” avser den officiella
valutan i Konungariket Norge; (iv) "USD” och "U.S. dollar” avser den
officiella valutan i Amerikas férenta stater och (v) "GBP” avser den
officiella valutan i Forenade konungariket Storbritannien och Nordirland.
"T” betyder tusen och "M” betyder miljoner.

PRESENTATION AV FINANSIELL OCH OVRIG INFORMATION

VARUMARKEN

Scandic &ger, eller har rétt till, vissa varumérken, firmanamn eller varu-
marken som anvands i bolagets verksamhet (s kallade "service marks”).
Scandic havdar, s& langt mdjligt under tillamplig lag, sina rattigheter till
sina varumérken, firmanamn och "service marks”.

Varje varumarke, firmanamn eller "service mark” avseende nagot
annat bolag som férekommer i detta prospekt tillhor dess dgare. Av
praktiska skal anges de varumérken, firmanamn eller upphovsratter som
refereras till i detta prospekt utan angivande av symbolerna ™, ® och ©.

VISSA ANVANDA TERMER
Se " Definitioner och ordlista” for definitioner och en ordlista 6ver vissa
begrepp som anvénds i detta prospekt.

MARKNADSINFORMATION

Informationen i detta prospekt rérande marknadsmiljon, marknadsutveck-
lingar, tillvaxt, marknadstrender och konkurrenssituationen pa de markna-
der och i de regioner dér Scandic verkar dr baserad pa data, statistisk
information och rapporter fran tredje parter och/eller framtagen av
bolaget baserat p& dess egen information eller information frén s&dana
rapporter fran tredje parter. Information har inhdmtats frén ett flertal olika
kéllor, bland annat hotelloperatérers offentliga rapporter.

Aven om Scandic har tergivit information frén tredje part korrekt, har
varken bolaget eller Managers verifierat riktigheten av sédan information
eller marknadsdata eller andra uppgifter som tredje parter har baserat
sina undersokningar pa. Savitt bolaget kénner till och kan férvissa sig om
genom offentliggjord information av dessa tredje parter, har inga fakta
utelamnats vilka skulle kunna innebéra att den &tergivna informationen
blir felaktig eller missvisande. Marknadsundersokningar baseras ofta pa
information och antaganden som inte alltid dr exakta eller Idmpliga, och
deras metodologi ar till sin natur framéatblickande och spekulativ.

Detta prospekt innehaller ocksa uppskattningar av marknadsinforma-
tion och information som hérletts dérur och som inte kan inh&mtas fran
rapporter publicerade av marknadsundersokningsinstitut eller frn andra
oberoende kéllor. Sddan information har uppréttats av bolaget pa basis av
utomstaende kéllor och bolagets egna interna uppskattningar, inklusive
marknadsundersékningar som bestllts av bolaget. | manga fall finns det
ingen allmant tillgénglig marknadsinformation frén till exempel bransch-
organisationer, myndigheter eller andra organisationer och institutioner.
Bolaget tror att dess uppskattningar avseende marknadsinformation och
den information som hérletts darur &r anvandbara for att ge investerare
en béttre forstaelse for den bransch bolaget verkar inom och bolagets
position i branschen. Aven om bolaget tror att dess interna marknads-
observationer &r tillforlitliga har bolagets uppskattningar inte granskats
eller verifierats av ndgra externa kallor. Trots att bolaget inte kanner till att
branschinformation eller annan motsvarande information som presente-
ras i detta prospekt skulle vara felaktig, ar sédan information férknippad
med risker och osékerheter och kan forandras pa grund av olika faktorer,
bland annat de faktorer som behandlas i avsnittet " Riskfaktorer’ i detta
prospekt.
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INBJUDAN ATT TECKNA OCH FORVARVA AKTIER

INBJUDAN ATT TECKNA OCH
FORVARVA AKTIER

Scandics styrelse och den Saljande Aktiedgaren har beslutat att anséka om notering av aktierna i Scandic pa Nasdag Stockholm och att
i samband med detta genomfdra ett erbjudande till allménheten i Sverige samt ett erbjudande till svenska och internationella institutio-
nella investerare, inklusive ett riktat erbjudande (private placement) i USA.

Erbjudandet omfattar sammanlagt 1agst 37 283 951 och hdgst 45 757 577 aktier, av vilka Scandic erbjuder ldgst 19 012 346 och
hogst 23 333 334 nya aktier, dar antalet nya aktier bestdms sé att Scandic tillfors cirka 1,54 miljarder SEK fore transaktionskostnader.
Den Séljande Aktiedgaren erbjuder lagst 18 271 605 och higst 22 424 243 befintliga aktier, ddr antalet befintliga aktier bestdms sé att
den Séljande Aktiedgaren tillfors cirka 1,48 miljarder SEK. Ytterligare information rérande den Séljande Aktiedgaren och det antal
befintliga aktier den Séljande Aktiedgaren erbjuder sig att sélja i Erbjudandet finns i avsnittet " Aktier, aktiekapital och dgarstruktur —
Agarstruktur’. For att ticka dvertilldelning eller andra eventuella korta positioner i Erbjudandet kommer den Séljande Aktiedgaren vidare
att stélla ut en option till Managers att forvérva ytterligare aktier upp till det lagsta av () 15 procent av det totala antalet aktier i
Erbjudandet och (ii) sédant antal ytterligare aktier som resulterar i att Erbjudandet (inklusive de ytterligare aktierna) omfattar mindre &n
50 procent av det totala antalet utestdende aktier i bolaget omedelbart efter Erbjudandets genomforande, till priset i Erbjudandet.
Overtilldelningsoptionen kan utnyttjas, helt eller delvis, under en period om 30 dagar frén den férsta dagen for handel i bolagets aktier
pé Nasdaq Stockholm. Se " Legala fragor och kompletterande information — Placeringsavial’.

Priset for aktierna i Erbjudandet kommer att faststéllas genom férhandlingar mellan bolaget, den Séljande Aktiedgaren och Joint
Global Coordinators, inom intervallet 66 SEK till 81 SEK per aktie ("Prisintervallet”). Priset i Erbjudandet till allmé&nheten kommer inte
att dverstiga 81 SEK per aktie. De faktorer som kommer att beaktas vid faststéllande av priset i Erbjudandet innefattar bland annat de
ordrar, med avseende pa pris och antal, som emottagits fran institutionella och privata investerare, radande marknadslage, bolagets
historiska utveckling, bedémning av bolagets affdrsméassiga potential och framtidsutsikter, samt marknadsvarderingen fér borsnoterade
aktier i jdmforbara bolag. Priset i Erbjudandet kommer att offentliggéras omkring den 2 december 2015.

Vid en extra bolagsstdmma i Scandic den 15 november 2015 beslutades om en 6kning av aktiekapitalet med hégst 5 833 333,50
SEK genom nyemission av hdgst 23 333 334 aktier, samtliga med ett kvotvrde om 0,25 SEK. De nyemitterade aktierna ska i Erbjudan-
det tilldelas allmanheten i Sverige och institutionella investerare i Sverige och utlandet samt vissa styrelseledaméter och ledande befatt-
ningshavare i Scandic. Baserat pa ett erbjudandepris i mittpunkten av Prisintervallet kommer 20 952 381 nya aktier att emitteras vilket
innebar att antalet aktier och roster kommer att 6ka fran 80 000 000 till 100 952 381, vilket motsvarar en utspadning om cirka 26,2
procent av kapitalet och rosterna (baserat pa antalet utestdende aktier fore Erbjudandet).

De sammanlagda transaktionskostnaderna fér bolaget med anledning av Erbjudandet forvantas uppga till cirka 132 MSEK. Av
dessa transaktionskostnader har bolaget bokfort cirka 28,3 MSEK under 2014 och 8,5 MSEK under perioden januari—september 2015.
Resterande cirka 95 MSEK avser erséttning for Managers tjénster och kostnader, arvoden och utlégg till legala och andra radgivare
samt 6vriga transaktionskostnader och kommer att belasta det fidrde kvartalet 2015. Scandic kommer inte att erhalla ndgon del av
likviden frén den Saljande Aktiedgarens forséljning av befintliga aktier i Erbjudandet.

Investerare inbjuds harmed i enlighet med villkoren och anvisningarna i detta prospekt att forvarva hogst 45 757 577 aktier i
Scandic, motsvarande cirka 44,3 procent av det totala antalet aktier och roster i bolaget efter genomforandet av Erbjudandet (om
Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo kommer Erbjudandet att omfatta hégst 51 666 666 aktier motsvarande knappt 50,0 procent
av det totala antalet aktier och roster i bolaget efter genomforande av Erbjudandet). Det sammanlagda vérdet av Erbjudandet kommer
att uppga till cirka 3,02 miljarder SEK (eller, om Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo, mellan cirka 3,41 miljarder SEK och 3,47
miljarder SEK beroende pé det slutligen faststéllda priset i Erbjudandet).

[ Gvrigt hanvisas till den fullsténdiga redogdrelsen i detta prospekt, vilket har uppréttats av styrelsen i anledning av ansékan om notering
av bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm samt det i samband ddrmed ldmnade Erbjudandet.

Stockholm 16 november 2015 Stockholm 16 november 2015

Scandic Hotels Group AB (publ) Sunstorm Holding AB
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BAKGRUND OCH MOTIV TILL ERBJUDANDET

BAKGRUND OCH MOTIV
TILL ERBJUDANDET

Ar 2007 forvarvade EQTV Ltd ("EQT”) (indirekt) Scandic fran Hilton. | samband med forvérvet erbjods Accent Equity 2003 fund av EQT
att bli medinvesterare i transaktionen. Hilton hade agt bolaget sedan det avnoterades fran Stockholmshdrsen 2001. Efter flera &r av
privat dgande tror Scandics aktiedgare® och styrelse att det nu &r Idmpligt att bredda aktiedgarkretsen samt anséka om notering av
bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm. Erbjudandet forvantas stodja Scandics framtida tillvaxt och operativa strategi, ge finansiell flexi-
bilitet genom att minska bolagets skuldséttning genom aterbetalning av vissa utestaende skulder samt ge bolaget forbattrad tillgang till
kapitalmarknaden och en diversifierad bas av nya svenska och internationella aktiedgare.

Scandic forvantar sig dven att noteringen av bolagets aktier pa Nasdag Stockholm kommer 6ka den allmdnna kannedomen om
bolaget och dess verksamhet. Scandic tror att dessa faktorer ytterligare kommer att starka bolagets position pa den nordiska
marknaden och ge en bra grund for bolagets framtida utveckling.

Nyemissionen i Erbjudandet forvdntas tillféra Scandic en bruttolikvid om cirka 1,54 miljarder SEK fére avdrag for annu ej betalda
transaktionskostnader om cirka 95 MSEK som ska béras av bolaget. Dessa transaktionskostnader avser ersattning for Managers tjans-
ter och kostnader, arvoden och utlégg till Iegala och andra radgivare samt dvriga transaktionskostnader och kommer att belasta det
fidrde kvartalet 2015. Dartill har bolaget bokfdrt sddana transaktionskostnader om cirka 28,3 MSEK under 2014 och 8,5 MSEK under
perioden januari—september 2015, vilket innebar att de sammanlagda transaktionskostnaderna uppgar till cirka 132 MSEK. For att
stérka sin finansiella stalining avser bolaget att anvanda emissionslikviden till att &terbetala hela den utestaende skulden under bola-
gets nuvarande mezzanine-facilitet, vilken per den 13 november 2015 uppgick till 1 530,4, vidare beskrivet i " Kommentarer till den
finansiella utvecklingen — Likviditet och kapitalresurser — Skuldséttning”. | samband med noteringen kommer bolaget ocksa att refinan-
siera befintlig senior bankskuld med nya seniora faciliteter med existerande seniora l&ngivare for att fa béttre I&nevillkor till félid av en
Iagre skuldsattning och att bolaget blir borsnoterat. Per den 13 november 2015 uppgick den utestdende sammanlagda nominella
skulden under bolagets nuvarande seniora facilitetsarrangemang till motsvarande 3 845,6 MSEK.

Scandic kommer inte att erhlla négon likvid fran den Séljande Aktieagarens forsaljning av befintliga aktier i Erbjudandet.

Styrelsen &r ansvarig for innehallet i detta prospekt. Harmed forsakras att alla rimliga forsiktighetsatgérder har vidtagits for att séker-
stélla att uppgifterna i detta prospekt, savitt styrelsen vet, Gverensstimmer med faktiska forhallanden och att ingenting ar utelamnat
som skulle kunna paverka dess innebdrd.

Stockholm den 16 november 2015

Scandic Hotels Group AB (publ)
Styrelsen

1) Scandic &gs (indirek?) till cirka 86 procent av EQT och till cirka 12 procent av Accent Equity 2003 fund.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

ERBJUDANDET

Erbjudandet omfattar lagst 37 283 951 och hdgst 45 757 577 aktier
(exklusive Overtilldelningsoptionen), av vilka Scandic erbjuder lagst

19 012 346 och hogst 23 333 334 nya aktier, dar antalet nya aktier
bestdms sé att Scandic tillférs cirka 1,54 miljarder SEK fore transaktions-
kostnader.” Den Saljande Aktiedgaren erbjuder lagst 18 271 605 och
hogst 22 424 243 befintliga aktier, dar antalet befintliga aktier bestdms
s3 att den Séljande Aktiedgaren tillfors cirka 1,48 miljarder SEK. Erbju-
dandet &r uppdelat i tva delar:

® erbjudandet till institutionella investerare i Sverige och i utlandet?, och
e erbjudandet till allménheten i Sverige?.

Utfallet av Erbjudandet forvantas offentliggdras genom pressmeddelande
den 2 december 2015.

OVERTILLDELNINGSOPTION

For att tAcka Overtilldelningar eller andra korta positioner i samband med
Erbjudandet kommer den Séljande Aktiedgaren att stélla ut en option till
Managers att forvarva ytterligare aktier upp till det ldgsta av (i) 15 procent
av det totala antalet aktier i Erbjudandet och (ii) sadant antal ytterligare
aktier som resulterar i att Erbjudandet (inklusive de ytterligare aktierna)
omfattar mindre &n 50 procent av det totala antalet utestiende aktier i
bolaget omedelbart efter Erbjudandets genomférande, till priset i Erbju-
dandet. Overtilldelningsoptionen kan utnyttjas, helt eller delvis, under en
period om 30 dagar fran den forsta dagen for handel i bolagets aktier pa
Nasdag Stockholm. Fér ytterligare information géllande Overtilldelnings-
optionen, se " Legala fragor och kompletterande information — Placerings-
avial'.

FORDELNING AV AKTIER
Fordelning av aktier kommer att beslutas av Scandics styrelse och den
Saljande Aktiedgaren i samrad med Joint Global Coordinators.

ANBUDSFORFARANDE

For att uppna en marknadsméssig prisséttning pa aktierna i Erbjudandet
kommer institutionella investerare ges méjlighet att delta i en form av
anbudsforfarande genom att [dmna in intresseanméalningar. Anbudsfor-
farandet pagar under perioden 17 november—1 december 2015. Genom
detta forfarande faststélls priset for samtliga aktier i Erbjudandet. Anbuds-
forfarandet for institutionella investerare kan komma att avbrytas tidigare.
Meddelande om sadant eventuellt avbrytande lamnas genom pressmed-
delande. Se &ven "— Information om tilldelning och betalning — Erbjudan-
det till institutionella investerare”.

PRISET | ERBJUDANDET

Priset pa aktierna i Erbjudandet forvantas komma att faststallas inom
intervallet 66—-81 SEK per aktie. Prisintervallet har faststéllts av Scandics
styrelse och den Séljande Aktiedgaren i samrad med Joint Global Coordi-
nators, baserat pa ett beddmt investeringsintresse fran institutionella
investerare. Priset i Erbjudandet till allménheten kommer inte att Gverstiga
81 SEK per aktie. Courtage utgar inte. Det slutligen faststallda priset i
Erbjudandet kommer att offentliggdras omkring den 2 december 2015.

ANMALAN

ERBJUDANDET TILL ALLMANHETEN | SVERIGE

Anmalan om forvérv av aktier inom Erbjudandet till allménheten ska ske
under perioden den 18-30 november 2015 och avse l&gst 100 aktier och
hogst 15 000 aktier?, i jamna poster om 100 aktier. Anmdalan kan ske via
SEB:s internetbank eller via sérskild anmélningssedel som kan erhéllas pa
SEB:s kontor eller bestallas fran Scandic.

Anmalningssedlar finns tillgangliga p& Scandics webbplats,
(www.scandichotelsgroup.com), samt pa SEB:s webbplats for prospekt
(www.sebgroup.com/prospectuses).

Anmalan méaste ha inkommit till SEB senast klockan 17.00 den
30 november 2015. Observera att vissa bankkontor sténger fore klockan
17.00. For sent inkommen anmélan, liksom ofullstandig eller felaktigt
ifylld anmalningssedel, kan komma att I&mnas utan avseende. Inga
andringar eller tillagg far goras i fortryckt text. Endast en anmélan per
person far gdras och endast den anméalan som SEB férst registrerat
beaktas. Observera att anmélan &r bindande.

Den som anmdler sig for forvarv av aktier genom SEB méaste ha ett
VP-konto, ett servicekonto eller en virdepappersdepé hos valfritt varde-
pappersinstitut eller ett Investeringssparkonto hos SEB. Investerings-
sparkonto i annan bank an SEB kan inte anvéndas. Personer som saknar
VP-konto, servicekonto eller virdepappersdepé hos valfritt vardepappers-
institut eller Investeringssparkonto hos SEB méste dppna ett sddant innan
anmélningssedeln ldmnas. Observera att det kan ta en viss tid att éppna
\/P-konto, servicekonto, vardepappersdepa eller Investeringssparkonto.

Den som har en vardepappersdepa med specifika regler for varde-
papperstransaktioner, exempelvis inom ramen for en kapitalforsakring,
maste kontrollera med den bank eller det institut som for depan om
forvérv av aktier inom ramen for Erbjudandet & majligt. Observera att
anmalan maste goras via den bank eller det institut som for depan.

Den som anmdler sig via SEB méaste dessutom ha ett bankkonto hos
SEB. Om aktierna ska registreras pé ett VP-konto, ett servicekonto eller pa
en vardepappersdepa i annat institut &n SEB maste bankkonto i SEB
anges pa anmélan. Kontot hos SEB méste vara ett Privatkonto, Enkla
sparkontot, Foretagskonto eller Enkla sparkontot féretag. Om aktierna ska
registreras pa en depa eller ett Investeringssparkonto i SEB ska inget
bankkonto anges.

1) Forséljningen av nya aktier genomfors genom att dessa nya aktier emitteras till den Séljande Aktie&garen till kvotvardet och sedan 6verfors till Managers for tilldelning i Erbjudandet. Brutto-
likviden frén forsaljningen av de nya aktierna, med avdrag fér det sammanlagda teckningspriset erlagt av den Saljande Aktiedgaren fér dessa nya aktier samt ersattningar till Managers, kommer

att tillféras bolaget av den Séljande Aktiedgaren genom ett ovillkorat aktiedgartillskott.

E-NERS]

"— Anmélan — Erbjudandet till institutionella investerare”.

Det institutionella erbjudandet géller privatpersoner och juridiska personer som anméler sig for forvérv av mer &n 15 000 aktier i Erbjudandet.
Erbjudandet till allmanheten galler privatpersoner och juridiska personer i Sverige som anméler sig for forvarv av hogst 15 000 aktier i Erbjudandet.
Den som dnskar forvérva fler &n 15 000 aktier i Erbjudandet ska kontakta Morgan Stanley, SEB Equities, Deutsche Bank eller ABG i enlighet med vad som anges under rubriken
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Endast ett konto kan anges for betalning och kontoinnehavaren
maste vara samma person som anméler sig for forvarv av aktier. Vid
forvarv av aktier som ska registreras pa ett Investeringssparkonto méste
likviden alltid betalas med medel som finns tillgangliga pa Investerings-
sparkontot.

Kunder hos SEB:s internetbank med sé kallad Digipass, BankID eller
Mobilt BankID har, som angivits ovan, méjlighet att anméla sig via SEB:s
internetbank. Anvisningar om deltagande i Erbjudandet via SEB:s internet-
bank kan erhallas genom internetbanken.

Anmalan ska annars goras pé den sérskilda anméalningssedeln och
lamnas till ndgot av SEB:s kontor i Sverige, alternativt skickas till:

SEB
Emissioner R B6
106 40 Stockholm

Saldot pa det bankkonto hos SEB, den vardepappersdepé eller det
Investeringssparkonto hos SEB som angivits pa anmalningssedeln, maste
under perioden fran och med klockan 00:00 den 1 december 2015 till
och med klockan 24:00 den 4 december 2015, motsvara 1agst det belopp
som anmélan avser beraknat pa det hogsta priset i Prisintervallet. Darfor
maste pengar finnas tillgangliga, eller séttas in, pa angivet bankkonto,
vardepappersdepa eller Investeringssparkonto senast den 30 november
2015 for att sakerstélla att erforderligt belopp finns tillgangligt pa angivet
bankkonto, virdepappersdepa eller Investeringssparkonto. Detta innebér
att kontoinnehavaren forbinder sig att hélla beloppet tillgangligt pa angivet
konto, vardepappersdepé eller Investeringssparkonto under nu ndmnda
period och att innehavaren ar medveten om att ingen tilldelning av aktier
kommer att ske om beloppet inte &r tillrdckligt under denna period.
Observera att beloppet inte kommer att kunna disponeras under den
angivna tidsperioden.

Snarast efter det att tilldelning skett kommer medlen att vara fritt
tillgangliga for dem som inte erhaller tilldelning. Medel som inte &r till-
gangliga kommer dven under den angivna perioden att berattiga till rdnta i
enlighet med villkoren for det konto, den vardepappersdepé eller det
Investeringssparkonto som angivits i anmélan.

For kunder hos SEB med ett Investeringssparkonto kommer SEB, om
anmalan resulterar i tilldelning, att forvarva motsvarande antal aktier i
Erbjudandet och vidareforsélja aktierna till kunden till det pris som galler
enligt Erbjudandet.

ANMALAN VIA AVANZA

Vérdepapperskonto- och internetkunder i Avanza Bank AB ska gora
anmalan via Avanzas internettjénst. Instruktioner finns pd www.avanza.se.
Anmalan via Avanzas internettjénst kan géras fran den 18 november
2015 till den 30 november 2015 klockan 15.00.

ERBJUDANDETTILL INSTITUTIONELLA INVESTERARE
Institutionella investerare i Sverige och i utlandet erbjuds att delta i en
form av anbudsférfarande som &ger rum under perioden den 17 novem-
ber—1 december 2015. Intresseanmalningar frén institutionella investe-
rare i Sverige och i utlandet ska ske till Morgan Stanley, SEB Equities,
Deutsche Bank eller ABG.

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

TILLDELNING

Beslut om tilldelning av aktier fattas av Scandics styrelse och den
Séljande Aktiedgaren, efter samréd med Joint Global Coordinators, varvid
malet kommer att vara att uppna en god institutionell &garbas och en bred
spridning av aktierna bland allménheten for att méjliggdra en regelbunden
och likvid handel med aktierna pa Nasdaq Stockholm. Tilldelningen &r inte
beroende av nér under anmalningstiden anmélan 1dmnas in. Endast en
anmélan per person kommer att beaktas.

ERBJUDANDET TILL ALLMANHETEN | SVERIGE

I hdndelse av dverteckning kan tilldelning komma att ske med ett lagre
antal aktier &n vad anmalan avser, varvid tilldelning helt eller delvis kan
komma att ske genom slumpmassigt urval. Tilldelning till dem som erhal-
ler aktier kommer i forsta hand att ske sé att ett visst antal aktier tilldelas
per anméalan. Darutéver sker tilldelning med viss, for alla lika, procentuell
andel av det Gverskjutande antalet aktier som anmélan avser och kommer
endast att ske i jAmnt 100-tal aktier. Observera att for att komma ifrdga
for tilldelning maste saldot p& det bankkonto, den vardepappersdepa eller
det Investeringssparkonto hos SEB som angivits pa anmalningssedeln
motsvara minst det belopp som anmalan avser, berdknat pa det hogsta
priset i Prisintervallet. Harutéver kan vissa till Scandic nérstaende parter
samt kunder i SEB komma att beaktas sarskilt vid tilldelning. Tilldelning
kan ocksa ske till anstéllda hos Managers, dock utan att dessa prioriteras.
Tilldelningen sker i sadant fall i enlighet med Svenska Fondhandlarforen-
ingens regler och Finansinspektionens foreskrifter.

ERBJUDANDET TILL INSTITUTIONELLA INVESTERARE

Vid beslut om tilldelning av aktier inom ramen for erbjudandet till institu-
tionella investerare i Sverige och i utlandet kommer, som ovan ndmnts, att
efterstrévas att Scandic far en god institutionell Agarbas. Tilldelning bland
de institutioner som l&mnat intresseanmalan sker helt diskretionart.
Ankarinvesteraren ar emellertid garanterad tilldelning i enlighet med sitt
atagande.

VISSA STYRELSELEDAMOTER OCH ANSTALLDA

INOM KONCERNEN

Vissa styrelseledaméter och ledande befattningshavare har meddelat sin
avsikt att forvérva aktier i Erbjudandet varvid tilldelningen inte kommer att
overskrida ett sddant antal aktier som for var och en av foljande personer
motsvarar det f6ljande sammanlagda priset i Erbjudandet: Frank Fiskers
4000 000 SEK, Vagn Sorensen 3 000 000 SEK, Gunilla Rudebjer

2 000 000 SEK, var och en av Per G. Braathen, Rikard Steiber, Martin
Creydt och Thomas Engelhart 1 000 000 SEK; var och en av Peter
Jangbratt, Aki Kdyhko, Jens Mathiesen, Svein Arild Steen-Mevold och
Michel Schutzbach 750 000 SEK; Jesper Engman 400 000 SEK samt var
och en av Grant Hearn, Lottie Knutson, Eva Moen Adolfsson och Fredrik
Wirdenius nettobeloppet av det ytterligare styrelsearvodet om 300 000
SEK, se " Bolagsstyrning — Erséttning till ledamdter i styrelsen och dess
utskott'.

INFORMATION OM TILLDELNING OCH BETALNING
ERBJUDANDET TILL ALLMANHETEN | SVERIGE

Tilldelning berdknas ske den 2 december 2015. Snarast darefter kommer
avrakningsnotor att skickas ut till dem som erhallit tilldelning i Erbjudan-
det. De som inte tilldelats aktier far inget meddelande.

INBJUDAN TILL FORVARYV AV AKTIER | SCANDIC HOTELS GROUP AB (PUBL) 31



VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Besked om tilldelning beraknas dven kunna lamnas fran och med
klockan 09:00 den 2 december 2015 via telefonnummer
+46 (0)8 639 27 50. For att fa besked om tilldelning maste fdljande
anges: namn, personnummer/organisationsnummer samt VP-konto,
servicekonto, Investeringssparkonto eller vardepappersdepdnummer hos
bank eller annat vardepappersinstitut.

Betalning for aktier tilldelade genom SEB

Betalning ska ske i enlighet med instruktionerna pa avrakningsnotan.
Likvid beréknas dras fran p& anmalningssedeln angivet bankkonto den

3 december 2015 och fran angiven vardepappersdepa respektive angivet
Investeringssparkonto den 4 december 2015.

Bristande eller felaktig betalning

Om tillrdckliga medel inte finns p& bankkontot, vardepappersdepan eller
Investeringssparkontot pa likviddagen, eller om full betalning inte erlaggs i
ratt tid, kan tilldelade aktier komma att dverldtas och séljas till nAgon
annan. Skulle priset vid sadan dverlatelse understiga priset i Erbjudandet
kan den som erhdll tilldelning av aktier i Erbjudandet f& svara for mellan-
skillnaden.

Erbjudandet till institutionella investerare

Institutionella investerare berdknas den 2 december 2015 i sérskild
ordning erhalla besked om tilldelning, varefter avrékningsnotor skickas ut.
Full betalning for tilldelade aktier ska erldggas kontant senast den

4 december 2015 i enlighet med instruktionerna pa de distribuerade
avrakningsnotorna. Observera att om full betalning inte sker i rétt tid, kan
tilldelade aktier komma att Gverlatas till annan. Skulle priset vid sadan
overlatelse understiga priset i Erbjudandet kan den som erhdll tilldelning
av aktier i Erbjudandet fa svara fér mellanskillnaden.

VIKTIG INFORMATION RORANDE MOJLIGHETER
ATT SALJA TILLDELADE AKTIER

Observera att besked om tilldelning till allménheten i Sverige kommer ske
genom distribution av avrakningsnotor. Sadana avrakningsnotor beréknas
distribueras den 2 december 2015. Efter det att betalning for tilldelade
aktier har erhéllits av SEB kommer betalda aktier att dverforas till av
forvdrvaren anvisat VP-konto, servicekonto, virdepappersdepa eller
Investeringssparkonto. Den tid som erfordras for distribution av avrak-
ningsnotor, Gverforing av betalning samt Gverforing av forvarvade aktier till
sdan forvarvare medfor att denne inte kommer att ha sddana aktier
tillgangliga pa anvisat VP-konto, servicekonto, vardepappersdepé eller
Investeringssparkonto férrdn omkring den 4 december 2015.

Handel i Scandics aktier pa Nasdaq Stockholm beraknas komma att
pabodrjas den 2 december 2015. Det forhdllandet att aktier inte finns till-
géngliga pa forvarvarens VP-konto, servicekonto, virdepappersdepa eller
Investeringssparkonto férrén tidigast den 4 december 2015 kan innebéra
att forvarvaren inte har majlighet att salja dessa aktier pa Nasdaq
Stockholm fran och med den dag da handeln i aktien paborjas utan forst
nér aktierna finns tillgangliga pa forvarvarens VP-konto, servicekonto,
vardepappersdepa eller Investeringssparkonto, se vidare nedan.

REGISTRERING AV TILLDELADE OCH

BETALDA AKTIER

Registrering hos Euroclear Sweden AB ("Euroclear Sweden”) av till-
delade aktier beraknas, for saval institutionella investerare som for
allménheten, ske den 4 december 2015, varefter Euroclear Sweden
skickar ut en VP-avi som utvisar det antal aktier som har registrerats pa
mottagarens VP-konto eller servicekonto. Aktie&gare vars innehav &r
forvaltarregistrerat kommer att meddelas i enlighet med respektive
forvaltares rutiner.

BORSNOTERING

Styrelsen for Scandic har ansékt om notering av bolagets aktier pa
Nasdaq Stockholm. Nasdagq Stockholms bolagskommitté beslutade den
30 oktober 2015 att godkanna Scandic fér handel under forutséttning att
spridningskravet for bolagets aktier uppfylls senast den forsta dagen for
handel i bolagets aktier. Handeln beréknas paborjas den 2 december
2015.

Det forhdllandet att aktier inte finns tillgéngliga pé forvérvarens
vardepappersdepa, servicekonto, VP-konto eller Investeringssparkonto
forran omkring den 4 december 2015, se vidare ovan, kan innebéra att
forvarvaren inte har mgjlighet att sélja dessa aktier pa Nasdaq Stockholm
frén och med den dag da handeln i aktierna paborjas, det vill séga
omkring den 2 december 2015, utan forst nér aktierna finns tillgangliga
pé VP-kontot, servicekontot, vardepappersdepén eller Investeringsspar-
kontot. Vidare kommer handeln att pabérjas innan villkoren for Erbjudan-
dets fullféljande uppfyllts. Handeln kommer att vara villkorad harav och
om Erbjudandet inte fullfljs ska eventuella levererade aktier aterldmnas
och eventuella betalningar aterga. Handel som dger rum den 2 december
2015 beréknas ske med leverans och likvid den 4 december 2015.

I samband med Erbjudandet kan Joint Global Coordinators genom-
fora transaktioner pa Nasdaq Stockholm som stabiliserar marknadspriset
pé aktien eller som haller priset p& en niva som awviker frén vad som
annars skulle varit fallet pA marknaden. Se avsnittet " Legala fragor och
kompletterande information — Stabilisering”. Handelssymbol for bolagets
aktie pa Nasdagq Stockholm kommer att vara SHOT.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET

| ERBJUDANDET

Det slutliga utfallet av Erbjudandet kommer att offentliggéras genom ett
pressmeddelande som kommer att finnas tillgéngligt pa Scandics webb-
plats, www.scandichotelsgroup.com, omkring den 2 december 2015.

RATT TILL UTDELNING

Aktierna medfor ratt till utdelning forsta gdngen pa den avstamningsdag
for utdelning som infaller ndrmast efter Erbjudandets genomférande.
Utbetalningen ombesdrjs av Euroclear Sweden eller, for forvaltarregistre-
rade innehav, i enlighet med respektive forvaltares rutiner. Ratt till utdel-
ning tillfaller personer som dr registrerade som dgare i aktieboken som
fors av Euroclear Sweden pé avstdmningsdagen som bestams av bolags-
stdmman. Betraffande avdrag f6r svensk preliminérskatt, se avsnitt

" Skattefragor i Sverige”.
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VILLKOR FOR ERBJUDANDETS FULLFOLJANDE

Den Séljande Aktiedgaren, bolaget och Managers avser att ingé ett avtal
om placering av aktier i Scandic den 1 december 2015 ("Placerings-
avtalet”). Erbjudandet ar villkorat av att Placeringsavtalet ingas, att vissa
villkor i avtalet uppfylls och att Placeringsavtalet inte sags upp. Place-
ringsavtalet foreskriver att Managers ataganden att formedla kdpare till
eller, for det fall Managers misslyckas med detta sjélva kopa, dessa aktier
ar villkorat bland annat av att vissa handelser av force majeure-karaktér
och vésentligt negativa effekter p& bolagets verksamhet inte intréffar
samt vissa andra sedvanliga villkor. Joint Global Coordinators kan séga
upp Placeringsavtalet fram till likviddagen den 4 december 2015, om de
garantier som bolaget ldmnat till Managers skulle visa sig brista eller om
négra av de 6vriga villkor som féljer av Placeringsavtalet inte uppfylls. Om
ovan angivna villkor inte uppfylls eller om Joint Global Coordinators sager
upp Placeringsavtalet kan Erbjudandet avbrytas. | sédant fall kommer vare
sig leverans av eller betalning for aktier genomforas under Erbjudandet.
Se dven avsnittet " Legala fragor och kompletterande information —
Placeringsavtar’.

OVRIG INFORMATION

Att SEB och Morgan Stanley ar Managers innebdr inte i sig att respektive
bank betraktar den som anmélt sig i Erbjudandet ("Forvérvaren”) som
kund hos banken. Forvarvaren betraktas for investeringen som kund hos
respektive bank endast om banken har lamnat rad till Férvarvaren om
Erbjudandet eller annars har kontaktat Forvarvaren individuellt angaende
Erbjudandet eller om Forvarvaren har anmalt sig via respektive banks
kontor eller internetbank. Foljden av att respektive bank inte betraktar
Forvarvaren som kund for Erbjudandet &r att reglerna om skydd for
investerare i lagen om vardepappersmarknaden inte kommer att tilldmpas
pé investeringen. Detta innebér bland annat att varken sa kallad kund-
kategorisering eller s& kallad passandebeddmning kommer att ske betraf-
fande investeringen. Forvarvaren ansvarar darmed sjélv for att denne har
tillrdckliga erfarenheter och kunskaper for att forsta de risker som &r
forenade med investeringen.

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

INFORMATION OM BEHANDLING AV
PERSONUPPGIFTER

Den som forvarvar aktier i Erbjudandet kommer att Idmna in personupp-
gifter till SEB. Personuppgifter som lamnas till SEB kommer att behandlas
i datasystem i den utstrdckning som behdvs for att tillhandahélla tjanster
och administrera kundengagemang. Aven personuppgifter som inhdmtas
frén annan an den kund som behandlingen avser kan komma att behand-
las. Det kan ocksa férekomma att personuppgifter behandlas i data-
system hos féretag eller organisationer med vilka SEB samarbetar.
Information om behandling av personuppgifter ldamnas av SEB:s kontor,
vilka ocksa tar emot begdran om réttelse av personuppgifter. Adress-
information kan komma att inhdmtas av SEB genom en automatisk
process hos Euroclear.
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MARKNADSOVERSIKT

MARKNADSOVERSIKT

Delar av informationen i detta avsnitt harror fran externa kéllor samt offentliga rapporter fran olika hotelloperatérer. Vad
gdller branschundersokningar och branschpublikationer framgar det i allménhet att information har erhallits fran kéllor som
anses palitliga, men ingen garanti kan lamnas fr att denna information &r komplett och korrekt. Scandic anser att dessa
branschpublikationer, undersokningar och prognoser ar palitliga, men bolaget har inte gjort en oberoende kontroll av dem
och kan inte garantera vare sig att uppgifterna dr korrekta eller kompletta. Prognoser och framatriktad information i detta
avsnitt ar ingen garanti vad géller framtida resultat, och faktiska handelser och omstandigheter kan skilja sig vasentligt fran
de nuvarande forvantningarna. Méanga faktorer kan orsaka eller bidra till sddana forandringar. Se " Riskfaktorer” och

" Framatriktad information’”.

INLEDNING

Scandic &r den ledande hotelloperatoren i Norden sett till antalet rum,
med 217 hotell och dver 95 procent av bolagets totala antal rum per 30
september 2015 i Norden. Utéver Norden, driver Scandic hotell i Tyskland,
Polen och Belgien. Totalt ingar 224 hotell med 41 791 rum i hotellport-
foljen. Scandics erbjudande riktar sig till mellanklassegmentet, som anses
vara det storsta segmentet och som svarar for merparten av den totala
hotellvolymen i Norden. Scandic driver fraimst hotell p& hyresbasis, vilket
innebdr att bolaget tar hela ansvaret for driften av hotellen utan att &ga
sjalva byggnaden. Istéllet ingar Scandic langsiktiga hyresavtal med olika
fastighetségare.

Rese- och turistnéringen ar en av varldens storsta branscher. Under
2014 motsvarade turismens samlade direkta och indirekta paverkan pé
vérldsekonomin 9,8 procent av total global BNP (7,6 biljoner dollar), enligt
WTTC". Den direkta paverkan som resor och turism har pa BNP forvantas
oka med i genomsnitt 3,8 procent per ar under de kommande tio aren,
vilket &r snabbare an vad ekonomin i stort och andra branscher, i synner-
het detaljhandel och offentlig sektor, forvantas véxa.

DRIVKRAFTER INOM BRANSCHEN

Utvecklingen inom hotellbranschen drivs av ett antal faktorer, varav
makroekonomiska faktorer som BNP-utvecklingen &r de mest fram-
tradande, vilka driver efterfrdgan genom exempelvis affarsresor, turism,
kongresser och konferenser. Andra makroekonomiska faktorer som driver
efterfragan pa hotell ar befolkningstillvaxt, sysselséttning, konsumtions-
benégenhet inom branschen och pa marknaden i stort och ranteutveck-
ling. Samtidigt har en dkad tillgang pa lediga rum en ddmpande péaverkan
pé tillvixten i RevPAR.

1) The World Travel & Tourism Council.

DEN MAKROEKONOMISKA MILJON

Norden upplevde i linje med 6vriga Europa en betydande ekonomisk
nedgang under 2009. Tack vare Nordens starka makroekonomiska forut-
séttningar med stabila offentliga finanser och en historiskt betingad
budgetdisciplin, &terhamtade sig dock regionen starkt under 2010.
Uppskattningar visar att den positiva BNP-utvecklingen fortsatter under
de kommande &ren for hela Norden. BNP-tillvixten i Sverige och Norge,
som tillsammans svarar for 74 procent av Scandics rumsinnehav, forvan-
tas dverstiga Europeiska unionen i dess helhet. Fér de nordiska huvud-
staderna och regionens storre stader ligger BNP per capita hogre jamfort
med Europeiska unionen i dess helhet. Utdver en historiskt sett stabil och
positiv BNP-tillvaxt pa Scandics nyckelmarknader, karaktariseras dessa
marknader av ekonomisk stabilitet. Alla Scandics marknader har AAA i
kreditbetyg fran S&P, forutom Finland som har kreditbetyget AA+. Fér
majoriteten av Scandics marknader ligger dven statsskulden i procent av
BNP under 50 procent. Undantagen ar Finland och Tyskland, dar nivaerna
ligger p& 59 procent respektive 75 procent.

REELL BNP-TILLVAXT | NORDEN OCH EUROZONEN
2005-2016E, INDEX (2005=100)
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1) Uppgifter fér 2014 &r estimat.
2) Inbegriper Tyskland, Polen och Belgien.
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BNP/CAPITA (KOPKRAFTSPARITET, PPP),
TUSENTAL USD
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Kélla: Global MetroMonitor, CIA Factbook
1) Uppdelning mellan Képenhamn och Malmd finns ej.

Arbetsloshetsnivéerna i de nordiska ldnderna har historiskt sett varit ldgre
an i hela Europeiska unionen vilket forvantas fortsatta de kommande aren.
| Danmark och Sverige forvantas arbetsléshetsnivaerna att minska medan
en marginell 6kning forvantas i Norge och Finland. Hushallens utgifter for
hotell- och restaurangbesok har under den senaste tiodrsperioden vuxit i
snabbare takt dn den privata konsumtionen totalt sett, en utveckling som
forvantas fortsatta under de kommande tva &ren. Denna konsumtions-
0Okning stods av betydande rénteséankningar i Norden. Dessutom forvantas
efterfrdgan pé bostader och logi att 6ka i Norden som ett resultat av den
stabila befolkningsékningen. Befolkningstillvéxten i Norge och Sverige har
historiskt sett legat vasentligt hdgre an i Europa, och denna utveckling
forvantas fortsdtta under de ndrmaste &ren.
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1) Uppdifter for Europeiska unionen for 2014 &r estimat.
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PRIVAT KONSUMTION,
PROCENTUELL TILLVAXT | NORDEN
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Kélla: Euromonitor
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UTVECKLINGEN PA DEN NORDISKA HOTELLMARKNADEN
Den gynnsamma BNP-utvecklingen och andra makroekonomiska faktorer
i Norden driver efterfragan i hotellbranschen genom exempelvis antalet
turister, konferenser och kongresser. Métt i antal ankomster har antalet
utldndska turister 6kat mer i norra Europa® &n i Europa som helhet sedan
2000. Mellan 2013 och 2014 6kade antalet ankomster av utldndska
turister med 5,9 procent i norra Europa jamfort med 4,3 procent globalt.

De nordiska stdderna utgor en stor och vdxande marknad for interna-
tionella konferenser, vilket har blivit en viktig drivkraft for hotell- och
restaurangmarknaden utdver den generella ekonomiska utvecklingen.
Under 2014 rankades Sverige bland de tio mest populdra landerna for
konferenser i Europa.¥ Hartill rankas de nordiska huvudstaderna
Stockholm, Oslo, Helsingfors och Kdpenhamn bland de populéraste
konferensdestinationerna. Tillsammans med den generella ekonomiska
utvecklingen har aktivitetsnivan vad géller konferenser och kongresser en
positiv paverkan p& marknadsefterfragan avseende stiderna.

Utvecklingen pa hotellmarknaden varierar i enlighet med tillgangs-
och efterfrageutvecklingen éver tid. Utvecklingen pé hotellmarknaden
méts generellt genom féljande tre nyckeltal:

® genomsnittlig rumsintékt (ARR);
® Deldggningsgrad (OCC); och
® genomsnittlig intakt per tillgangligt rum (RevPAR)

ARR utgdr hotellrumsintékterna dividerat med det totala antalet uthyrda
rum under en viss period, och anger hotellets, eller grupp av hotells,
genomsnittliga rumspris. OCC utgdr det totala antalet uthyrda rum
dividerat med det totala antalet rum per hotell eller ett antal hotell, och
anger beldggningsgraden utifran hotellens tillgangliga kapacitet. RevPAR
berdknas genom att dividera de totala rumsintakterna med det totala
antalet tillgéngliga rum. Eftersom nyckeltalet RevPAR kombinerar tva
viktiga komponenter for utvecklingen av hotellverksamheten, ARR och
0CC, anvéands det vanligen inom hotellbranschen for att méta resultatet
Over jamforbara perioder.

Den ekonomiska krisen 2008 och 2009 ledde till en minskning av
béde beldggningsgrad och genomsnittligt rumspris vilket drev nedgang av
RevPAR. Fran 2010 till 2014 har RevPAR ¢kat inom hela Norden, vilket
har lett till en aterhdmtning pé den nordiska hotellmarknaden.

1) Definierat som Danmark, Finland, Island, Irland, Norge, Sverige och Storbritannien.
2) Varldsturismorganisationen (WTQ).
3) ICCA Statistics Report 2014.

MARKNADSOVERSIKT
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Sverige

Tabellen nedan visar tillgdngliga rum och gastnatter for Sverige under
perioden 2010 till 2014. Antalet hotell i Sverige 6kade fran 1 985 under
2010 till 2 033 under 2014, vilket motsvarar en genomsnittlig &rlig till-
vaxttakt (CAGR) pa 0,6 procent, enligt SCB. Tillgangen sett till antalet till-
gangliga rum 6kade frén cirka 110 400 rum till 118 600, vilket motsvarar
en genomsnittlig arlig tillvaxttakt pa 1,8 procent. Bland Sveriges tre
storsta stader noterade Goteborg den hogsta tillvéxten under perioden

MARKNADSOVERSIKT

med en genomsnittlig &rlig tillvaxttakt pa 4,1 procent, ndgot hogre &n
Stockholm som hade en genomsnittlig &rlig tillvéxttakt p& 3,9 procent.
Efterfragan sett till antalet gastnatter okade frén cirka 27,3 miljoner gést-
natter till 31,1 miljoner, vilket motsvarar en genomsnittlig arlig tillvaxttakt
pa 3,3 procent. Malmd noterade den hdgsta tillvaxten inom gastnatter
med en genomsnittlig &rlig tillvaxttakt p& 5,0 procent, ndgot hogre &n
Stockholm med en genomsnittlig &rlig tillvéxttakt p& 4,9 procent.”

Sverige 2010 2011 2012 2013 2014
Tillgéngliga rum” 110413 112628 113944 117 228 118614
Gastnatter? 27 337 915 27990 060 28 566 091 29432 574 31073612

1) Totalt antal tillgéngliga rum vid periodens slut.
2) Totalt antal gastnatter under perioden.

Kélla: Statistiska Centralbyran, Sverige och Tillvéxtverket

Tabellen nedan visar beldggningsgrad, genomsnittlig rumsintékt och
RevPAR for Sverige och Stockholm fér perioden 2010-2015 forsta till
tredje kvartalet. Sverige har haft en uppgéng av RevPAR under 2014
eftersom efterfrdgan har okat i hogre takt an utbudet. Under 2014 dkade
RevPAR med 1,1 procent drivet av en hégre beldggningsgrad medan den
genomsnittliga rumsintakten minskade négot.? Enligt Visita, den svenska
hotell- och restaurangnéringens branschorganisation, drevs den okade

efterfrigan pa rum av privatresendrer, medan efterfragan fran affars-
resendrer var oforandrad jamfért med féregéende ar.® RevPAR-tillvaxten i
Stockholm uppgick till 2,3 procent for 2014 jamfort med 2013. | tillagg till
detta var RevPAR hdgre for saval Sverige som Stockholm under perioden
januari—september 2015 jamfort med samma period féregéende ar, vilket
drevs av bade hégre beldggningsgrad och hégre genomsnittliga rums-
intdkter.¥

Sverige 2010 2011 2012 2013 2014 2014 Q1-Q3 2015Q1-Q3
Beldggningsgrad (%) 61,1 % 60,6 % 58,7 % 58,1 % 59,3 % 60,0 % 63,3 %
Genomsnittlig rumsintakt (ARR) (SEK) 964 989 983 985 976 971 994
RevPAR (SEK) 589 599 576 573 579 583 629
Kélla: Benchmarking Alliance

Stockholm 2010 2011 2012 2013 2014 2014 Q1-Q3 2015Q1-Q3
Beldggningsgrad (%) 73,3% 71,3% 69,9 % 71,5 % 731 % 73,8 % 76,5 %
Genomsnittlig rumsintakt (ARR) (SEK) 1220 1232 1201 1199 1200 1201 1258
RevPAR (SEK) 894 878 839 857 877 886 962

Kélla: Benchmarking Alliance

Scandic rdknar med att utbudet mellan 2015 och 2016 kommer att 6ka
pé vissa lokala marknader som Malmé, Umeé, Orebro och Norrkdping. |
Stockholm f6rvantar sig bolaget att utbudet kommer att véxa i en lang-
sammare takt framover efter en period av vasentlig kapacitetsokning.
Goteborg forvantas framdver ha en mer balanserad utveckling av utbud
och efterfragan.

Statistiska centralbyran (SCB) och Tillvaxtverket.
Benchmarking Alliance.

Eonp=

Benchmarking Alliance.

Visita, den svenska hotell- och restaurangnéringens branschorganisation, Det bérjar lossna pa hotellmarknaden (2014).
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Norge

Tabellen nedan visar tillgdngliga rum och gastnétter for Norge for
perioden 2010 till 2014. Antalet hotell i Norge ¢kade fran 908 under
2010 till 923 under 2014, vilket motsvarar en genomsnittlig &rlig tillvéxt-
takt (CAGR) pa 0,4 procent, enligt Statistisk sentralbyra, Norge. Tillgdngen
sett till antalet tillgéngliga rum dkade frén cirka 68 000 rum till 75 500,
vilket motsvarar en genomsnittlig &rlig tillvéxttakt p& 2,6 procent, medan
den dkade med en genomsnittliga &rlig tillvaxttakt p& 5,7 procent i Oslo.
Antalet tillgéngliga rum i Rogaland-regionen dér Stavanger ligger, 6kade

med en genomsnittlig &rlig tillvaxttakt pa 5,3 procent, medan Hordaland-
regionen dar Bergen ligger upplevde en genomsnittlig arlig tillvixttakt pa
4,0 procent. Efterfragan sett till antalet gastnétter okade fran cirka 18,4
till 20,4 miljoner, vilket motsvarar en genomsnittlig arlig tillvaxttakt pa 2,7
procent. Antalet gastnatter dkade i Oslo med en genomsnittlig arlig till-
vaxttakt pd 5,1 procent, medan de i Rogaland och Hordaland 8kade med
en genomsnittliga &rlig tillvaxttakt om 3,3 respektive 5,0 procent.”

Norge 2010 2011 2012 2013 2014
Tillgangliga rum” 68 031 70044 72 380 72223 75477
Gastnatter? 18393018 19203 237 19803 632 19767 163 20435106

1) Totalt antal tillgdngliga rum vid periodens slut.
2) Totalt antal gé&stndtter under perioden.

Kélla: Statistisk sentralbyra, Norge

Tabellen nedan visar beldggningsgrad, genomsnittlig rumsintakt och
RevPAR fér Norge och Oslo for perioden 2010-2015 forsta till tredje
kvartalet. Under 2014 minskade RevPAR med 0,7 procent fér Norge.
Nedgangen var hanférlig till bade lagre beldggningsgrad och genom-
snittlig rumsintakt. RevPAR minskade i Oslo med 1,4 procent under 2014,

Under perioden januari—september 2015 var RevPAR i Norge pa ungefar
samma niva som féregaende &r. Under denna period var RevPAR hogre |
Oslo vilket berodde pa bade hogre beldggningsgrad och hogre genom-
snittliga rumsintékter.

Norge 2010 2011 2012 2013 2014 2014 Q1-Q3 2015 Q1-Q3
Belaggningsgrad (%) 56,6 % 58,5 % 58,4 % 58,5 % 58,2 % 60,1 % 60,1 %
Genomsnittlig rumsintakt (ARR) (NOK) 902 904 909 924 922 918 915
RevPAR (NOK) 511 529 531 540 537 551 550
Kélla: Benchmarking Alliance

Oslo 2010 2011 2012 2013 2014 2014 Q1-Q3 2015 Q1-Q3
Belaggningsgrad (%) 65,5 % 66,3 % 64,6 % 65,0 % 64,7 % 65,7 % 67,7 %
Genomsnittlig rumsintakt (ARR) (NOK) 961 950 929 954 946 931 981
RevPAR (NOK) 630 634 601 620 612 612 664

Kélla: Benchmarking Alliance

Scandic har pa storre destinationer utanfor Oslo, som Stavanger, Trond-
heim, Bergen, Bodg och Tromsg, markt att utbudet dkat under de senare
aren. Tillsammans med den dramatiska nedgangen i oljepriset ser
Scandic att detta sarskilt har paverkat platser med en hog andel foretag
som har anknytning till olja, t.ex. Stavanger, Bergen och Trondheim.

1) Statistisk sentralbyra, Norge.
2) Benchmarking Alliance.

Scandic raknar dock med att marknader oberoende fran oljebranschen,
sasom Oslo, Syd- och Nordnorge har en positiv utveckling. Scandic tror
att méten och banketter fortfarande kommer att medfora en betydande
verksamhet for flera destinationer i Norge.
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Finland

Tabellen nedan visar tillgdngliga rum och gastnatter for Finland for

perioden 2010 till 2014. Antalet hotell i Finland minskade fran 631 under
2010 till 624 under 2014, vilket motsvarar en genomsnittlig &rlig tillvéxt-
takt (CAGR) pa —0,3 procent, enligt Statistikcentralen i Finland. Tillgang
sett till antalet tillgéngliga rum dkade frén cirka 49 000 rum till 50 900,
vilket motsvarar en genomsnittlig &rlig tillvéxttakt p& 1,0 procent. Nyland-
Helsingforsregionen upplevde en genomsnittlig arlig tillvaxttakt pa 1,4

MARKNADSOVERSIKT

procent vad avser tillgdngliga rum, medan den Sydvéastra regionen i
Finland dér Abo ligger, upplevde en genomsnittlig rlig tillvaxttakt pa

-0,3 procent. Efterfragan sett till antalet géstnatter 6kade frén cirka

15,3 miljoner gastnétter till 15,7 miljoner, vilket motsvarar en genom-
snittlig arlig tillvaxttakt pa 0,6 procent. Antalet géstnatter hade en genom-
snittlig arlig tillvaxttakt pa 1,4 procent i Nyland och en genomsnittlig arlig
tillvaxttakt om —1,1 procent i Finlands sydvéstra region.”

Finland 2010 2011 2012 2013 2014
Tillgangliga rum” 49 006 49 595 50611 51163 50 946
Gastnatter? 15297732 15944 255 16 284 597 16 007 595 15660 777

1) Totalt antal tillgdngliga rum i genomsnitt under perioden.
2) Totalt antal gé&stndtter under perioden.

Kalla: Statistikcentralen, Finland

Tabellen nedan visar beldggningsgrad, genomsnittlig rumsintakt och
RevPAR fér Finland och Helsingfors for perioden 2010-2015 forsta till
tredje kvartalet. Under 2014 dkade RevPAR med 1,8 procent i Finland
vilket var hanférligt till en hdgre beldggningsgrad. | Helsingfors dkade

RevPAR med 1,8 procent under 2014. Under perioden januari—september
2015 var RevPAR i Finland hdgre dn under motsvarande period fore-
géende ar medan RevPAR i Helsingfors var pa samma niva som under
motsvarande period foregaende ar.?

Finland 2010 2011 2012 2013 2014  201401-03  2015Q1-03
Belaggningsgrad (%) 63,0 % 64,8 % 62,6 % 60,0 % 61,0 % 62,0 % 63,4 %
Genomsnittlig rumsintékt (ARR) (EUR) 88 91 94 93 93 93 93
RevPAR (EUR) 56 59 59 56 57 57 50
Kélla: STR

Helsingfors 2010 2011 2012 2013 2014  201401-03  2015Q1-03
Belaggningsgrad (%) 66,2 % 68,4 % 67,4 % 65,2 % 65,9 % 66,6 % 68,0 %
ARR (EUR) 94 96 101 99 100 100 98
RevPAR (EUR) 62 66 68 65 66 67 67
Kélla: STR

Den svaga ekonomiska utvecklingen i Finland har haft en negativ inverkan

pé hotellmarknaden. Med undantag fér Tammerfors, dér Scandic har sett

att en betydande okning av utbudet har inverkat pa RevPAR, har

kapacitetsokningen generellt varit begrénsad.

1) Statistikcentralen, Finland.
2) STR.
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Danmark

Tabellen nedan visar tillgdngliga rum och gastnatter for Danmark for
perioden 2010 till 2014. Antalet hotell i Danmark ¢kade fran 444 under
2010 till 493 under 2014, vilket motsvarar en genomsnittlig &rlig tillvéxt-
takt (CAGR) pa 2,7 procent, enligt Danmarks Statistik. Tillgang sett till
antalet tillgangliga rum dkade fran cirka 38 900 rum till 42 400, vilket
motsvarar en genomsnittlig rlig tillvaxttakt pa 2,2 procent. Det omrade
som redovisade hogst tillvéxt var regionen centrala Danmark, som redo-

visade en genomsnittlig arlig tillvixttakt p& 3,2 procent. Det var hdgre &n
for huvudstadsregionen som redovisade en genomsnittlig arlig tillvaxttakt
pa 2,3 procent. Efterfragan sett till antalet gastnétter okade fran cirka
10,9 miljoner till 13,8 miljoner, vilket motsvarar en genomsnittlig &rlig
tillvaxttakt pa 5,9 procent. Hogst tillvaxt for antalet gastnatter redovisades
for huvudstadsregionen, med en genomsnittlig &rlig tillvéxttakt p& 7,6
procent.”

Danmark 2010 2011 2012 2013 2014
Tillgangliga rum” 38 860 40 850 41269 41072 42 351
Géstndtter? 10 938 665 11 885 455 12400 183 12 881674 13 780 467

1) Totalt antal tillgdngliga rum vid periodens slut.
2) Totalt antal géstndtter under perioden.

Kélla: Danmark Statistik

Tabellen nedan visar beldggningsgrad, genomsnittlig rumsintakt och
RevPAR fér Danmark och Kdpenhamn for 2010-2015 forsta till tredje
kvartalet. Under 2014 6kade RevPAR med 3,0 procent i Danmark. Till-
vaxten under 2014 var hanforlig till bade hégre beldggningsgrader och
hdgre genomsnittliga rumsintékter. RevPAR-tillvaxten i Kdpenhamn

uppgick till 5,0 procent under 2014. I till&gg till detta var RevPAR hogre
for saval Danmark som Kdpenhamn under perioden januari—september
2015 jamfért med samma period foregaende &r som ett resultat av bade
hdgre beldggningsgrad och hégre genomsnittliga rumsintakter.?

Danmark 2010 2011 2012 2013 2014 2014 Q1-Q3 2015 Q1-Q3
Belaggningsgrad (%) 63,9 % 62,9 % 64,9 % 65,9 % 67,7 % 69,3 % 72,1%
Genomsnittlig rumsintékt (ARR) (DKK) 697 699 729 751 753 756 791
RevPAR (DKK) 445 440 473 495 510 524 570
Kélla: Benchmarking Alliance

Képenhamn 2010 2011 2012 2013 2014 2014 Q1-Q3 2015 Q1-Q3
Belaggningsgrad (%) 64,3 % 65,8 % 68,8 % 71,1% 73,7 % 75,3 % 78,8%
Genomsnittlig rumsintakt (ARR) (DKK) 708 723 761 791 801 807 854
RevPAR (DKK) 455 476 523 562 591 608 673

Kélla: Benchmarking Alliance

Den danska marknaden domineras av Képenhamn dér marknaden har
utvecklats val efter ar av aggressiv prissattning pa grund av betydande ny
tillgang historiskt sett. Under de senaste aren har okningen av efterfragan
dverstigit ny rumskapacitet vilket har lett till ett forbattrat RevPAR.

1) Danmarks Statistik.
2) Benchmarking Alliance.

HISTORISK UTVECKLING AV REVPAR

Grafen nedan visar utvecklingen av real RevPAR, justerad for inflation, for
de nordiska ldnderna jamfort med 2007 ars nivaer. RevPAR pé den
nordiska hotellmarknaden &r fortfarande under nivaerna fore krisen.

HISTORISK UTVECKLING AV RevPAR
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Kalla: HVS, Benchmarking Alliance, STR, IMF
Notera: Real RevPAR beraknas genom att justera de nominella talen med inflationstakten (genomsnittliga
konsumentpriser). Uppgifterna, som &r frén IMF, omfattar respektive region och har 2014 som utgéngsar.
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AVTALSMODELLER

Eftersom hotellmarknaden i Norden till huvuddelen baseras pé hyresavtal, har det historiskt sett visat sig vara mindre strategiskt intressant for stora,
internationella hotellkedjor att ta sig in pa marknaden eftersom de i de flesta fall anvénder sig av I4g kapitalbindning, det vill séga tillampar management-
och/eller franchiseavtal. Pensions- och forsakringsfonder ar stora fastighetsdgare i Norden, inklusive dgare av hotellfastigheter och &r typiskt sett hyres-
vardar for hotelloperatérer. Tabellen nedan terger de avtalsmodeller som normalt sett tillimpas p& marknaden i Norden.

OVERSIKT AV ROLLER OCH ANSVARSOMRADEN UNDER OLIKA AVTALSMODELLER OCH ROLLER

Hyresavtal/operator Managementavtal Franchiseavtal
Tiénster tillhandahélina av operatdren Alla forvaltningstjanster inklusive Alla forvaltningstjanster inklusive Varumérke, forséljning & marknads-
rekrytering och utbildning av personal, rekrytering och utbildning av personal, foringssupport, bokningssystem &
varumérke, forséljning & marknads- varumérke, forséljning & marknads- inkBpsnéatverk
foring, bokningssystem & inkdpsnéatverk foring, bokningssystem & inkdpsnatverk
Rérelsedrivande bolag Hor till operatéren Hor till tredje part Hor till tredje part
Medarbetare Hor till operatéren Hor till tredje part Hor till tredje part
Operatorens finansiella atagande Hyra — fast, rérlig eller kombinerad | vissa fall, resultatgaranti Ingen
med minimiavgift (CRFM)
Operatdrens intaktsstrommar Fdrvaltningsbolagets nettointékter Avgifter for frvaltning, marknadsféring, Royalty, marknadsférings- och
royalty samt prestationsbaserade bokningsavgifter
avgifter och bokningsavgifter
Operatorens finansiella exponering Erbjuder ofta minimihyra + rorlig Ibland garanterat resultat, men ibland Ingen
erséttning, ibland tak for underskott tak for underskott
Fastighetsskatt & forsékring Foremal for forhandling Tredje parts férpliktelser Tredje parts forpliktelser
Underhall FF&E" Operatorens forpliktelser Tredje parts forpliktelser Tredje parts forpliktelser
Strukturellt underhall Normalt leasegivarens forpliktelser Tredje parts forpliktelser Tredje parts forpliktelser
Redovisning av intékter for operatoren Alla hotellintakter Avgifter frén hotellet/tredje part Avgifter frén hotellet/tredje part

1) FF&E (Furniture, Fixtures & Equipment) — mdbler, inredning och utrustning.
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KONKURRENSSITUATIONEN

Den nordiska hotell- och restaurangmarknaden kénnetecknas av att regi-
onala operatorer har en stark position och att inhemska resendrer &r lojala
mot de lokala och regionala operatérerna. Till skillnad fran de flesta andra
marknader dér de fem stora hotelljattarna Accor, Starwood, Marriott, IHG
och Hilton svarar for huvuddelen av hotellen eller rummen, ar dessa varu-
mérken betydligt underrepresenterade i Norden. Norden fortsatter att
domineras av regionala operatorer p& mellanklassegmentet for hyresav-
tal, som tilltalar bade det stérsta segmentet av resendrer och fastighets-
&gare. Priserna ligger vanligtvis mellan premiumklass och ekonomiklass,

med ett balanserat tjansteerbjudande. Bland de stora nordiska varumér-
kena aterfinns Scandic, Rezidors Radisson Blu och Park Inn by Radisson,
Nordic Choice Hotel (Comfort, Quality, Clarion och dvriga varuméarken),
Best Western, Sokos, Restel (flera varumarken), Elite Hotels, First Hotels
samt Thon Hotels.

Den finska marknaden dr konsoliderad och starkt férknippad med
stabila och strategiskt starka dgare och operatorer. Scandic ser dock att
den danska marknaden fortfarande &r relativt outvecklad med en lag
marknadsandel for varumarkeshotell i Danmark och Kdpenhamn och dar
hotelloperatoren i manga fall dger fastigheten.

STORSTA HOTELLOPERATORERNA | NORDEN PER LAND, SETT TILL ANTALET RUM

Sverige Rum Norge Rum Danmark Rum Finland Rum
Scandic 16 321 Nordic Choice 15519" Scandic 3705 Sokos 8992"
Nordic Choice 14 687" Scandic 14 478 Comwell 2828% Restel 7810"
Best Western 76549 Thon Hotels 96222 Arp-Hansen 2679" Scandic 5449

1) Bolagets webbplatser och onlineresebyréer per september 2015.
2) Bolagets webbplatser per september 2015.

Scandic &r den totalt sett ledande hotelloperatoren sett till antalet rum i
Norden. Scandic &r &ven marknadsledande i sdval Sverige som Danmark,
samt den ledande hotelloperatdren i Helsingfors, den nést storsta i Norge
och tredje stérst i Finland, baserat pa antalet hotellrum. Tabellen ovan
visar Scandics positionering p& den nordiska marknaden samt de tre
storsta operatdrerna i Sverige respektive Norge, Danmark och Finland.

Tabellen nedan aterger marknadsandelen sett till antalet rum per
varumarke i Norden.

MARKNADSANDEL PER VARUMARKE | NORDEN
SETT TILL ANTAL RUM?

Rum, '000
60

0
Scandic? Best Radisson Quality Clarion Thon  Sokos
Western Hotels

M Antalrum @ Marknadsandel per varuméarke

1) BDRC Continental 2013.
2) Uppskattad marknadsandel 2013 baserat pa det sammanlagda antalet rum for Scandic (19,6 %) och
Rica (7,7 %).
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OVERSIKT AV HOTELLOPERATORER MED VERKSAMHET | NORDEN

Nérvaro

Hotelloperator Varumarken i Norden Antal hotell i Norden Antal rum i Norden Sverige Norge Danmark Finland
Scandic Scandic 2179 40 077" v v v v
Nordic Choice Choice, Clarion, Quality och évriga 1842 311022 v v v x
Rezidor Radisson Blu, Park Inn 58% 145932 v v v v
Best Western Best Western 1472 120072 v v v v
Thon Thon 709 96229 v v X X
Sokos Solo, Break, Original 502 89922 X X x %
Restel Cumulus, Rantasipi, Holidaylnn,

Indigo, Crowne Plaza, Seurahuone 452 7810% X X v v
First Hotels First Hotels 572 67792 v v v x
Elite Hotels Elite 312 4248 v X X X
Comwell Comwell 189 30989 v X v x
Arp-Hansen Various 112 2679 v X v X
Hilton Hilton 5.9 143824 v X v v
Marriott Marriott 32 8002 v X v X
1) Scandic och Rica redovisade som ett bolag per den 30 september 2015.
2) Kalla: Bolagets webbplatser och onlineresebyraer per september 2015.
3) Kalla: Bolagets webbplatser per september 2015.
4) Tre av Hiltons hotell i Norden drivs av Scandic.
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OVERSIKT

Scandic &r Nordens ledande hotelloperator. Bolaget hade 41 791 rum
fordelade pa 224 hotell i sitt natverk per den 30 september 2015 och har
bred geografisk rackvidd inom Norden och darutéver hotell pa sérskilt
utvalda platser i Tyskland, Polen och Belgien. Scandic har en heterogen
portfdlj av hotell bestaende av hotell i viktiga lagen i huvudstader, flagg-
skeppshotell for konferenser samt ett brett regionalt natverk av hotell i
storstader, pa strategiska orter utanfor storstadsomradena, i anslutning till
storre flygplatser och konferensanldggningar samt vaghotell pa strate-
giska lagen vilket skapar ett brett regionalt n&tverk. Mer &n 95 procent av
Scandics hotellrum finns i Norden och Scandic &r den ledande hotell-
operatoren baserat pa antal hotellrum i Sverige och Danmark och den
nast storsta i Norge. Dessutom &r Scandic den storsta hotelloperatoren i
Helsingfors och den tredje storsta sett till den totala marknaden i Finland.
Scandics hotell aterfinns primért inom mellanklassegmentet som &r ett
valutvecklat segment i Norden och det storsta hotell- och restaurang-
segmentet i regionen. Scandic anser att detta segment &r mindre cykliskt
an dvriga segment pa hotellmarknaden. Som fullserviceleverantor av
hotelltjanster utgdr restaurang- och konferensverksamheten en viktig del
av Scandics tjdnsteutbud, utéver logi.

| april 2014 forvérvade Scandic Rica Hotels, en av Norges ledande
hotellkedjor inom mellanklassegmentet. Rica Hotels hade per datumet for
forvarvet 73 hotell (inklusive tva hotell som dé var under utveckling vilka
under 2014 6ppnades som Scandichotell), varav 67 hotell i Norge och
sex" i Sverige, och totalt 6ver 10 600 hotellrum. Scandic férvarvade Rica
Hotels for att forstarka bolagets nérvaro i Norge, forstérka bolagets
konkurrenssituation i Norden, uppna ytterligare stordriftsfordelar och for
att dra nytta av synergieffekter som bolaget tror sig kunna uppna genom
de sammanslagna verksamheterna. Integrationen av Rica Hotels i bola-
gets verksamhet slutfordes under forsta kvartalet 2015. Samtliga Rica-
hotell har omprofilerats och drivs under varumérket Scandic, innefattande
skyltning och annan varuméarkesprofilering, koncept, webbplatser samt
boknings- och distributionssystem. Aven fortséttningsvis kommer dock
hotell som drivs under partneravtal att drivas under fristende varu-
mérken.

Scandic driver normalt sett hotell under Iangsiktiga hyresavtal med
fastighetségarna. En majoritet av hyresavtalen har en rérlig hyra baserad
pa hotellets intakter, med en fast garanterad minimihyra. Enligt hyres-
avtalen har Scandic och fastighetsdgarna delade investeringsataganden.
Generellt ansvarar hyresvérdarna for underhall och upprustning av bygg-
naderna och badrummen, samt for byggnadernas mekaniska och elek-
triska infrastruktur, medan Scandic ansvarar for underhall och upprust-
ning av hotellens mabler, inventarier och utrustning. Scandic anser att
denna hyresmodell utifran ett ekonomiskt perspektiv ger betydande flexi-
bilitet och ur ett verksamhetsperspektiv betydande kontroll, samtidigt som
fastighetségarens och Scandics intressen samordnas. Ddrmed tillhanda-
halls en gynnsam miljé for béda parter vad géller Iangsiktig utveckling av
hotellfastigheter och finansiellt resultat.

Varumérket Scandic &r Nordens ledande hotellvarumérke och gynnas
av en betydande varumérkeskannedom, vilket bekréftades av en global
undersokning bland hotellgéster som genomférdes under 2013 av det
oberoende marknadsundersokningsforetaget BDRC Continental. Genom
stark varumarkeskannedom och en ledande marknadsstélining i Norden
har Scandic betydande kontroll dver den egna distributionen. Under
perioden januari—juni 2015 bokades cirka 66 procent av de salda hotell-
natterna genom bolagets egna distributionskanaler: bokningar direkt via
hotellen, via webbplatsen samt via callcenter. Under perioden januari—juni
2015 bokades 52 procent av de sélda hotellndtterna av, och 57 procent
av logiintakterna kom fran, fretagsavtalskunder. 39 procent av logi-
intdkterna kom frén medlemmar i Scandics lojalitetsprogram Scandic
Friends (42 procent nér intékter fran fore detta medlemmar i Ricas
lojalitetsprogram och intakter frén fore detta Ricahotell exkluderas).

I maj 2014 lanserade Scandic ett nytt hotellkoncept med centralt
beldgna och yteffektiva hotell under varumarket HTL. Sedan dess har
Scandic 6ppnat och driver fyra HTL-hotell, varav tva hotell &r nydppnade
och beldgna i Stockholm och tva hotell &r ombyggda Ricahotell belagna i
Oslo. | oktober 2015 lanserade bolaget en sé kallad brand endorsement-
strategi innebérande att HTL-hotellen och vissa andra signaturhotell drivs
under egna varumérken i kombination med beteckningen " by Scandic”
samtidigt som de drar nytta av Scandics plattform. Tack vare Scandics
marknadsledande stéllning i mellanklassegmentet, den befintliga platt-
formen och organisationens omfattande erfarenhet samt de néra relatio-
nerna med bolagets hyresvérdar anser sig Scandic ha en unik mojlighet
att dra nytta av bolagets brand endorsement-strategi for att dven fortsétt-
ningsvis optimera intékterna i takt med att bolaget lanserar nya hotell och
nar ut till nya kunder pa befintliga och nya marknader.

Av bolagets 224 hotell drevs per den 30 september 2015 204 hotell
under varumérket Scandic. Av de resterande 20 hotellen drevs fyra under
varumarket HTL by Scandic, tre drevs under varumarket Hilton och 13
drevs under partneravtal som dven fortsattningsvis drivs under externa
varumérken. Scandic héller vidare pa att dndra varumarket for tva hotell
som for ndrvarande drivs under Scandics varumarke och positionera
dessa hotell under egna varumarken jdmte beteckningen by Scandic. De
tvé hotell som kommer att genomgé varumarkesbyten kommer att kate-
goriseras som signaturhotell dér varje hotell har sitt eget varumarkes-
vérde.

Scandic har sitt huvudkontor i Stockholm. Under perioden januari—
september 2015 hade Scandic motsvarande 10 352 heltidsanstallda.
Intakterna kommer huvudsakligen frén hotellrum, restaurang- och konfe-
rensverksamhet samt management- och franchiseavgifter. Under
perioden januari—september 2015 redovisade Scandic ett resultat om
9107,9 MSEK. P4 proforma-basis, for att spegla utfallet fran forvérvet av
Rica som om afféren hade slutforts den 1 januari 2014, skulle Scandics
koncernresultat for 2014 ha uppgétt till 11 467,0 MSEK.

1) Exklusive ett hotell beldget i Sverige som bokforingsméassigt tillnér den norska verksamheten och dérmed tas upp som ett hotell beldget i Norge.
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STYRKOR

Scandic anser att foljande konkurrensméassiga styrkor ligger till grund for
bolagets stallning som den obestridda marknadsledaren pa den nordiska
hotellmarknaden.

SCANDIC AR DEN LEDANDE NORDISKA
HOTELLOPERATOREN

Scandic & med sitt odvertraffade natverk i Norden, bestende av 217
hotell per den 30 september 2015, den ledande nordiska hotellopera-
téren och det ledande varumarket i Norden med en marknadsandel om
27 procent av hotellrummen som drivs under ett gemensamt varumérke
(branded rooms) (det vill saga exklusive rum pé hotell som drivs under
eget varumarke)." Baserat pa marknadsandel ar Scandic nummer ett i
Sverige, Danmark och Helsingforsomrédet, nummer tva i Norge och
nummer tre sett till den totala marknaden i Finland.? Som en fullservice-
leverantér av hotelltjdnster r Scandics vélkanda utbud inom mellan-
klassegmentet av rum, restaurang- och konferenstjénster vél anpassat till
efterfrigan pa de lokala marknaderna. Scandic har byggt upp sin ledande
position p& marknaden under mer an fem decennier av fortldpande
investeringar och forbattringar. Idag drar bolagets hotellportfolj nytta av
Scandics véletablerade viktiga ldgen i huvudstader, flaggskeppshotell for
konferenser samt ett regionalt ndtverk av hotell som utgér stommen i
portfljen. Scandics diversifierade portf6lj med stora hotell i viktiga stor-
stader i Norden, kombinerat med det regionala natverkets omfattning och
rackvidd, ger en attraktiv intaktskapacitet. Restaurang- och konfe-
rensverksamheten utgor en viktig del av Scandics serviceutbud. Dessa
tjanster gor det mojligt for Scandic att differentiera sitt erbjudande och
utgdr en viktig faktor nér kunderna véljer plats for boende och konferen-
ser, liksom for att attrahera kunder som for nérvarande inte bor pa
Scandics hotell. Narvaron pa den nordiska marknaden gor det mojligt for
bolaget att dra nytta av stordriftsfordelar och operativa savél som
kommersiella havstangseffekter for hela portfoljen. Scandics ledande
stéllning pa den nordiska marknaden utgor ett betydande intradeshinder
for nya konkurrenter och en betydande utmaning for bolagets konkurren-
ter att uppna storskalig verksamhet i regionen. Vidare r ett omfattande
natverk en forutsdttning for att kunna sluta foretagsavtal dé kunden
normalt énskar anlita en enda leverantor for ett omfattande avtal. Fére-
tagsavtal &r en viktig drivkraft nar det galler att uppna en Gvergripande
mix av affars-/privatresor om 73/27 procent av logiintékterna for perioden
januari—juni 2015.

SCANDIC GYNNAS AV STYRKAN HOS DESS VARUMARKE PA
DEN NORDISKA MARKNADEN

Scandic anser att bolagets varumérke &r en av de viktigaste tillgdngarna
och en viktig aspekt vad géller bolagets fortsatta framgéngar. Varuméarket
Scandic dr den obestridda marknadsledaren inom mellanklassegmentet i
Norden med hdgst saval hjalpt som spontan varumarkeskannedom
jamfort med sina konkurrenter.? Varumérket Scandic &r det mest
valkanda hotellvarumérket i Norden och forstahandsvalet for bade afférs-
resendrer och privatresendrer.? Till skillnad fran manga av konkurrenterna
&ger och kontrollerar Scandic sitt varumarke, vilket ger bolaget méjlighet
att forstérka, utveckla och investera i vardeerbjudandet och tjénsterna for
att 6ka gdstndjdheten. Genom att dga varumérket kan Scandic sékerstélla

BDRC Continental 2013 per antalet rum.
BDRC Continental 2013.

YouGov 2013.

Benchmark Alliance and STR.
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ett konsekvent erbjudande och pé ett effektivt sdtt genomféra koncept
och kampanjer inom hela hotelinétverket. Agandet av varumérket gér det
aven mojligt for Scandic att snabbt reagera och justera varumarket i enlig-
het med forandrade géastpreferenser for att sékerstélla att varumérket
forblir relevant. Vidare gagnas natverkets kontinuerliga tillvaxt av fastig-
hetségarnas starka stdd for Scandics varumérke och koncept tack vare
Scandics meriter och rykte som vérdefull affarspartner. Under perioden
januari—juni 2015 genererade Scandic hogre RevPAR jamfort med sina
huvudkonkurrenter pa sina nyckeldestinationer i Stockholm, Képenhamn,
Helsingfors, Oslo och Berlin, med en genomsnittlig RGI om 1,02, vilket
utgor ett bevis for varumarkets styrka. En RGl om 1 motsvarar genom-
snittligt RevPAR i nivd med Scandics huvudsakliga konkurrenter och en
RGI dver 1 indikerar att RevPAR dverstiger genomsnittet.

SCANDIC HAR VASENTLIGT UTOKAT OCH FORBATTRAT

SIN NARVARO

Sedan EQT och Accent forvarvade Scandic 2007 har bolagets hotell-
portfolj aktivt foradlats och utdkats. Scandic har 6ppnat 117 nya hotell
(inklusive 71 hotell forvarvade genom Ricaf6rvarvet) med fokus pa
centralt beldgna platser i storstdder samt konferensanléggningar och har
darigenom dragit nytta av stordriftsfordelar och goda mojligheter att
generera intékter och EBITDA. Scandic anser att dessa nya hotell har
battre forutsattningar att generera tillvaxt i RevPAR och EBITDA dver tid
tack vare deras storlek, utbud och lage pa platser som bolaget anser vara
framtida tillvaxtmarknader. Bland de nya hotellen finns stabilt presterande
hotell i Berlin och Hamburg som en del i bolagets tyska expansionsstra-
tegi. Scandic har under samma period ldmnat 26 hotell med begrénsad
strategisk betydelse eller begransad betydelse ur vinsthdnseende. Som
ett resultat av den fortldpande aktiva portféljforvaltningen har det genom-
snittliga antalet rum per hotell i Scandics portf6lj 6kat med fyra procent,
fran 180 till 187 mellan forvarvet i april 2007 och den 30 september
2015. Scandic har langvariga relationer med fastighetségare och hyres-
vardar vilket underléttar en fortsatt expansion av nétverket och ger tillgang
till nya hotellfastigheter och -projekt som kommer ut pa marknaden.?

SCANDIC HAR ETT MODERNT OCH VALINVESTERAT
HOTELLNATVERK

Fran 2009 till och med september 2015 har Scandic genomfort ett
omfattande renoveringsprogram. Genom forvarv, 6ppnande av nya hotell
och renoveringsprojekt har Scandic 6kat andelen rum som i genomsnitt &r
tio ar eller nyare (baserat pé tid sedan senaste renovering) fran 61
procent under 2009 till 76 procent per den 30 september 2015, sett Gver
hela portféljen. Vidare var 49 procent av Scandics hotellrum fem ar eller
nyare per den 30 september 2015. Scandic driver huvudsakligen sina
hotell utifrdn en hyresmodell och bolaget stravar efter att uppratthalla
ldngvariga relationer med fastighetsagarna, vilket skapar en stark
intressegemenskap mellan Scandic och fastighetségarna. Eftersom
fastighetségaren investerar langsiktigt i fastigheten, delar ansvaret for
underhéll av fastigheten samt tar del av intékterna frén hyresavtal med
rorlig hyra, medfor Scandics hyresmodell ett incitament fér fastighets-
dgaren att investera i fastigheten vilket skapar en stark intressegemen-
skap mellan Scandic och fastighetségaren. | samband med renoveringar
stravar Scandic efter att, och har under de tre senaste aren lyckats,

BDRC Continental 2013. Uppskattad marknadsandel under 2013 utifrén det sammanlagda antalet rum fér Scandic (19,6 procent) och Rica (7,7 procent).
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forlanga relationen med fastighetségaren och har efter renoveringar
lyckats 6ka den genomsnittliga aterstdende hyrestiden frén nio till tio &r.

| regel ansvarar fastighetsagaren for underhéllet och upprustningen av
byggnaderna och badrummen, liksom f6r byggnadernas mekaniska och
elektriska infrastruktur, medan Scandic ansvarar for underhall och
upprustning av hotellets mobler, inventarier och utrustning. Mellan 2011
och 2014 spenderade Scandic 1 431 MSEK (6ver 4,2 procent avsamma
periods nettoomsattning) pa renoveringar. Som en del av de storre arliga
investeringarna i underhall dverenskom under 2011 Scandic och Pandox,
en av bolagets storsta fastighetsdgare, att gemensamt investera

1,6 miljarder SEK i renoveringen av 40 Pandoxdgda hotell vilket omfat-
tade cirka 4 000 hotellrum och badrum. Overenskommelsen omfattade
allt frén centrala Idgen i stader, som exempelvis Scandic Malmen i
Stockholm och Scandic Park i Helsingfors, till vighotell s&som exempelvis
Scandic Kungens Kurva och Scandic Backadal i Sverige. Av den totala
investeringen uppgick Pandox andel till 1,0 miljarder SEK, medan Scandic
bidrog med resterande del. Renoveringarna har i huvudsak slutforts inom
faststalld budget med enbart en mindre del &terstaende vilken ska vara
slutford i slutet av 2015. De renoverade hotellen och rummen férvantas
bidra positivt vad géller gastndjdhet. Scandics hotellnétverk ar vélinveste-
rat, utan nagot efterslapande underhallsbehov, och bolagets uppfattning
ar att den foryngrade hotellportfoljen ytterligare kommer att forbattra
kapaciteten och hjalpa Scandic att fanga upp en storre andel av den
Okande efterfragan pa marknaden.

SCANDIC HAR OMFATTANDE KONTROLL &VER SIN
DISTRIBUTION OCH ETT STARKT VAXANDE
LOJALITETSPROGRAM, "SCANDIC FRIENDS”

Scandics uppfattning dr att bolagets starka fokus pa direkta relationer
med gasten och strévan efter att 4ga kundrelationen ar en viktig styrka
hos verksamheten, vilket bevisas av den hdga andelen direktdistribution
och framgéangarna for bolagets lojalitetsprogram, Scandic Friends. Tradi-
tionellt sett har Scandic &ven varit en prioriterad samarbetspartner bland
foretagskunder vilka svarade for 52 procent av de sélda hotellndtterna
och 57 procent av logiintakterna under perioden januari—juni 2015.

Scandic har betydande kontroll dver rumsdistributionen. Cirka 66
procent av de sélda hotellndtterna under perioden januari—juni 2015
genererades genom bolagets egna direktkontrollerade kanaler, vilka
utgdrs av bokningar gjorda direkt hos hotellen (31 procent av det totala
antalet bokningar), callcenter (11 procent av det totala antalet bokningar)
och bolagets egen webbplats (cirka 24 procent av det totala antalet
bokningar) (uppgifter fran hotell forvarvade genom Ricaforvérvet inklude-
rade). Fordelen med direktkontrollerad distribution ar I&gre distributions-
kostnader jamfért med andra alternativ, och utifran ett kundrelationsper-
spektiv "dger” bolaget relationen med gésten. Aterstdende 34 procent av
bokningarna gjorda under perioden januari—juni 2015 genererades
genom oberoende distributionskanaler, sdsom globala distributionssystem
(GDS), onlineresebyraer (OTA) samt aterforséljarkanaler (wholesale
channels) som framst vander sig till internationella géster. Scandics platt-
form ger bolaget tillgang till direktkontakt med gésterna, vilket ger mojlig-
het att proaktivt svara mot géasternas behov.

Scandic Friends & med sina drygt 1,6 miljoner medlemmar det
storsta lojalitetsprogrammet i Norden och betydligt storre &n den
narmaste regionala konkurrentens motsvarande program. Lojalitets-
programmet ger Scandic ett ytterst viktigt verktyg for att kommunicera
med gésterna. Med hjalp av det kan Scandic pa ett effektivt satt kommu-
nicera med bolagets stamgdster och skapa skraddarsydda erbjudanden
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och kampanjer. Medlemmar i Scandic Friends anvénder bolagets egna
distributionskanaler (bokningar direkt via hotellen, via webbplatsen samt
via callcenter) i storre utstrackning &n den genomsnittliga gasten och
sénker dédrigenom bolagets kostnader i samband med bokning. Under
perioden januari—juni 2015 gjordes 82 procent av bokningarna av
medlemmar i Scandic Friends genom bolagets egna distributionskanaler
(varav 42 procent via Scandics webbplats) jamfort med en total andel om
cirka 66 procent genom bolagets egna distributionskanaler (varav cirka
24 procent via Scandics webbplats) under samma period. Av de totala
logiintakterna for perioden januari—juni 2015 genererades 39 procent
frén medlemmarna i lojalitetsprogrammet (42 procent om intakter fran
tidigare Rica lojalitetsmedlemmar och intakter fran Ricahotellen
exkluderas).

SCANDIC FOKUSERAR AKTIVT PA KOMMERSIELL OCH
OPERATIV SKICKLIGHET

Scandics dynamiska prisséttning méjliggor for bolaget att erhélla basta
mojliga pris baserat pa den aktuella situationen och nivan pa utbud och
efterfragan, vilket ger flexibilitet att uppna volym dver tid. Scandic erbjuder
fast prisséttning till storre foretagskunder i syfte att skapa en basvolym
men dven dynamisk prisséttning dér priset varierar 6ver tid beroende pé
utbud och efterfrdgan. Som en del av Scandics anvandning av avancerade
intdktsmodeller tar bolaget hjélp av sofistikerade tekniska system och
analytiker for att optimera prisséttningen. Bolaget har skickliga revenue
managers med erfarenhet fran liknande prissattningsmiljoer ssom
hotell- och restaurangbranschen och flygholagsbranschen for att stédja
det koncerndvergripande arbetet med intaktsoptimering. Scandic erbjuder
dess revenue managers bade interna utbildningar och intéktsoptimerings-
kurser genom Cornell University USA for att utbilda dem i best practice
avseende intéktsoptimering och for att erbjuda fortlopande utbildning i
bolagets system for intaktsoptimering.

Scandic fokuserar aktivt pa kostnadseffektivitet. Scandics kostnads-
struktur &r flexibel, vilket gér det mojligt att skydda intékterna genom hela
processen och genomgaende uppna hoga rérelsemarginaler. Scandic har
en valutvecklad och fast forankrad nyckeltalsbaserad affarskultur med
centraliserade och standardiserade processer for att aktivt kunna foku-
sera pa kostnadskontroll och pa att forbéttra den operativa effektiviteten.
Scandic arbetar med samma nyckeltalsdefinitioner i alla ldnder och pa
samtliga hotell for att méjliggora jamférelser, benchmarking, faststéllande
av verksamhetsmal och Gvervakning av operativa och finansiella nyckeltal.
Slutligen anvander Scandic integrerade system for koncernkonsolidering,
redovisning, budgetarbete och prognoser.

Kostnadseffektivitet har under manga ar varit ett kannetecken for
Scandic. Att hantera kostnaderna och att bibehalla en smidig och effektiv
verksamhet pa samtliga nivaer — fran hotellavdelningsniva till hotellniva
och vidare till region- och landsniva — &r djupt rotat i Scandics féretags-
kultur. Scandic arbetar aktivt med ett stort antal initiativ och &tgérder, vilka
bolaget snabbt kan lansera i hela ndtverket for att forbéttra resultatet och
den interna effektiviteten och for att uppratthélla bolagets rérelsemargina-
ler trots kostnadsokningar pa grund av inflation eller liknande. Bolaget har
exempelvis infort rutiner for gemensamma inkdp och sourcing genom att
utnyttja koncernens storlek, centraliserad och koncerngemensam support
for kundtjanst och back office, schemaldggning, flexibel bemanning och
standarder for lokalvard. Som ett resultat av sadana initiativ och &tgarder
har Scandics rorelsemarginal varit stabil &ven under perioder med svéra
forutsattningar for branschen.
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SCANDIC HAR OPERATIV FLEXIBILITET GENOM EN
ATTRAKTIV MODELL MED RORLIG HYRA

Scandics verksamhetsmodell bygger primért pa ingaende av hyresavtal,
vilket ar marknadsstandard i Norden. Per den 30 september 2015 hyrde
Scandic cirka 89 procent” av hotellen i bolagets hotellportfdlj frén tredje
parter (baserat pa antal hotellrum). Scandic fokuserar pa langfristiga
hyresavtal med en genomsnittlig 16ptid pa 15—20 &r och med vélkanda
och tillforlitliga fastighetsagare i Norden sdsom Pandox, Rica Eiendom,
Balder, Eiendomsspar och KLP. Scandic anser att denna modell ger bola-
get en betydande operativ flexibilitet. Vidare drivs 90 procent av Scandics
hyrda hotellrum (inklusive nya kontrakterade hotell) under hyresavtal med
en rorlig hyreskomponent. Scandics affdrsmodell framjar kontroll dver
verksamheten genom hela vérdekedjan, vilket sdkerstéller Scandics
konkurrenskraft. Hyresmodellen samordnar ocksé Scandics intressen
med fastighetsigarens intressen och skapar incitament till underhall och
investeringar i fastigheten och, sévitt avser hyresavtal med rérlig hyra och
CRFM-avtal, 6ka den rdrliga delen av hyran. Scandics omfattande kontroll
ar ocksa en forutsattning for att bolaget ska kunna utveckla de allra bésta
produktkoncepten i ratt tid (sdsom butiker, frukost, gym m.m.), vilket
sakerstaller konsekvens, gastndjdhet samt Idga implementerings- och
underhaliskostnader. Scandics olika koncept utgdr grunden for verksam-
heten och gdr det méjligt for ledningen for varje hotell att fokusera pa
specifika mojligheter pa respektive lokal marknad. Den operativa
hévstangseffekten och den betydande rorligheten i Scandics hyresstruk-
turer ger betydande férdelar i en forbéttrad marknad och vid nya hotell-
Oppningar samtidigt som bolaget far flexibilitet och motstandskraft vid
potentiella nedgéngar.
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1) Fordelat p& antal rum.
2) Enligt BDRC 2013.

SCANDIC AR EN BRANSCHLEDANDE INNOVATOR

Agandet och kontrollen 6ver varumérket samt Scandics system for att
leverera en enhetlig gastupplevelse mojliggor for Scandic att vara innova-
tivt och att snabbt utveckla och lansera attraktiva marknadskoncept med
ratt timing. Bolagets uppfattning &r att Scandics varumarke sérskiljer sig
genom det att betraktas som innovativt p& det digitala omrédet och pa
hallbarhetsomréadet. Under 2013 blev till exempel Scandics webbplats
utnamnd till den mest framgéngsrika webbplatsen med det hdgsta
engagemanget i digitala kanaler bland de nordiska hotellen.” Under 2014
hade Scandics webbsidor och mobilanpassade webbsidor éver 20 miljo-
ner besokare och omkring tva miljoner bokade hotellnatter pa sju
marknader.

Scandic anser att bolaget ligger i framkant i hotell- och restaurang-
branschen vad géller den integrerade operativa och kommersiella digitala
plattformen. Scandic var exempelvis den forsta hotellkedjan i Europa som
lanserade ett skraddarsytt system for online-utcheckning med ett enda
klick. Nu pagdr en process for att utveckla nésta generations digitala
plattform i syfte att erbjuda gésterna och kunderna en branschledande
digital upplevelse genom hela kundupplevelsen.

Scandic fokuserar p& hallbarhet och har under ménga ar varit
ledande ndr det géller att lansera olika kreativa och innovativa initiativ.
Scandic har till exempel utvecklat det som har blivit branschens ledande
hallbarhetsprogram med ekologiskt méarkta hotell, certifierad ekologisk
frukost, eget destillerat vatten samt en miljébilspolicy for foretagsbilar.
Scandic ligger ocksa i framkant vad géller tillganglighetsstandard.
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SCANDIC HAR ETT STARKT OCH MYCKET

EFFEKTIVT LEDARSKAP

Scandic har en erfaren ledningsgrupp med starka meriter inom hotell-
och restaurangbranschen. Scandics koncernledning och landscheferna
bestar av tolv kompetenta ledande befattningshavare med sammanlagt
234 ars erfarenhet av hotell- och restaurangbranschen. Ledningen dr
engagerad for att fortsdtta utveckla bolagets langsiktiga strategi samtidigt
som de strévar efter att tillvarata méjligheterna i nartid.

Ledningen har en omfattande meritlista och har uppnétt flera viktiga
milstolpar sedan 2007, innefattande forbéttring av kostnadseffektiviteten/
intéktsskyddet, moderniseringen och expansionen av hotellportféljen samt
befdstandet av Scandics stéllning som det ledande varumérket i Norden.

SCANDIC VERKAR PA DEN ATTRAKTIVA

NORDISKA HOTELLMARKNADEN

Den makroekonomiska miljon sedd i ett bredare perspektiv ar den framsta
drivkraften for hotell- och restaurangbranschen. Norden, dér Scandic
genererar den stora merparten av sina intékter, gynnas av starka makro-
ekonomiska faktorer, bade i absoluta termer och i jamforelse med euro-
zonen i stort. Sedan 2011 har efterfrdgan pa den nordiska hotellmarkna-
den utvecklats positivt. Utvecklingen har drivits av forbattrade
makroekonomiska faktorer, okat fortroende bland néringslivet och konsu-
menterna, tillvéxt i resande och turism samt en tillvéxt av marknaden for
méassor, konferenser och utstéliningar, vilket har gett en underliggande
forbattring av marknadens RevPAR. Tillvéxten for det globala resandet var
4,2 procent under 2014 vilket dvertraffades av 5,8 procent tillvaxt i norra
Europa. Under 2014 var 6kningen av efterfrdgan pa hotellrum storre 4n
okningen av utbudet p hotellrum i Norden.

STRATEGI
BEHALLA OCH FORSTARKA SCANDICS LEDANDE
POSITION | NORDEN
Scandic fokuserar pa att behélla och utéka bolagets marknadsledande
position i Norden. Scandic har som mal att leverera ett béttre resultat &n
Ovriga marknaden genom att dra fordel av bolagets starka varumérke och
den kontroll bolaget har dver distributionskanalerna samt genom att
utveckla lojalitetsprogrammet Scandic Friends for att 6ka kundlojaliteten.
For att ytterligare utveckla Scandics marknadsledande position avser
Scandic att foradla, forbéttra och utoka det befintliga hotelln&tverket
genom att dra fordel av den befintliga plattformen och den nuvarande
ledande rollen for att inkludera nya hotell under saval varumarket Scandic
som andra signaturvaruméarken inriktade mot specifika marknadsnischer.
Trots det nuvarande véxande nétverket av Scandichotell i Norden
finns det fortfarande flera utvecklingsmdjligheter i sévél samtliga huvud-
stdder i Norden som i storre regionsstéder. Samtliga hotell i den nordiska
hotellportfolien kommer att félja Scandics disciplinerade modell for
nyutveckling. I linje med de senaste &rens utveckling har Scandic for
avsikt att addera tva till fyra nya Scandichotell, HTL-hotell eller andra
signaturhotell med egna varumérken rligen, med 200 eller fler rum samt
med férvdntade intkter, efter en uppstartsperiod om cirka tre ar, om 75
MSEK eller mer samt 15 procent eller mer i EBITDA-marginal per hotell.
Liksom tidigare avser Scandic att driva nyéppnade hotell under
hyresavtal med lang 16ptid. Scandic har under arens lopp utvecklat starka
relationer med fastighetségare i regionen vilka uppskattar bolagets starka
varumarke, den framgéngsrika verksamhetsmodellen och den intakts-
genererande kapaciteten i en sddan modell. Som ett resultat av detta dr
bolaget val positionerat nar nya projekt kommer ut p& marknaden for att
pé ett aktivt och rutinméssigt satt ta del i forhandlingar for att sakerstalla
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nya méjligheter. Scandic forvéntar sig att dessa nya méjligheter kommer
att vara en blandning av nybyggda hotell enligt bolagets specifikationer
och omvandlade befintliga hotell som for ndrvarande drivs av andra
hotelloperatdrer.

For att underlatta expansionen av bolagets karnportfolj med
Scandichotell lanserade bolaget i maj 2014 framgangsrikt HTL, vilket
Scandic avser att anvanda for att utvidga Scandics varuméarke och na
ytterligare nischade marknader genom Scandics plattform. HTL &r ett
koncept med centralt beldgna, yteffektiva hotell som prioriterar forst-
klassiga lagen i storre stdder. Genom HTL-konceptet kan Scandic dppna
mindre hotell med ett effektivt utnyttjande av yta och rumsdesign vari-
genom det blir méjligt for Scandic att anvanda fastigheter som annars inte
beddms kunna ge lonsamhet i form av standardhotell. | oktober 2015
lanserade bolaget en s kallad brand endorsement-strategi innebdrande
att HTL-hotellen och vissa andra signaturhotell med egna varumérken
drivs under dessa varumarken i kombination med beteckningen
" by Scandic” samtidigt som de drar nytta av Scandics plattform. Bolaget
handplockar sina signaturhotell och utgér da ifran deras unika karaktar
och arbetar vidare pé den starka individuella karaktaren for att se till att
varje hotell blir ett givet val for medvetna géster genom att erbjuda en
dynamisk eventplats med livfulla restauranger och sdrpraglad design.
Genom bolagets marknadsledande stéllning i mellanklassegmentet, den
befintliga plattformen och organisationens omfattande erfarenhet av
expansion samt de ndra relationerna med bolagets fastighetségare anser
sig Scandic ha en unik méjlighet att dra nytta av bolagets brand endorse-
ment-strategi for att &ven fortséttningsvis kunna optimera intékter i takt
med att bolaget lanserar nya hotell och nar ut till nya gaster pé befintliga
och nya marknader.

LEDA DEN DIGITALA KUNDUPPLEVELSEN INOM HOTELL-
OCH RESTAURANGBRANSCHEN

Scandic &r och fortsdtter att vara den ledande hotellkedjan i Norden vad
gdller e-handel och webbaserad distribution. Bolaget satsar pa digital
innovation och kommer att fortsétta att gora betydande investeringar i
affdrsverksamhetens moderna och effektiva digitala plattform.

Att ha kontroll Gver distributionen och hela véardekedjan for att under-
|atta en ndra kundrelation under géstens hela upplevelse, inklusive tiden
fore ankomsten, under och efter vistelsen vid ett av bolagets hotell ar en
viktig strategisk prioritering for Scandic. Under perioden januari—juni
2015 bokades cirka 66 procent av alla hotellnatter via distributions-
kanaler som Scandic kontrollerar. Féljaktligen har bolaget en utmarkt
plattform att bygga vidare pé.

Scandic utvecklar en digital plattform som ska uppmuntra kunder att
engagera sig och interagera med Scandic under hela vérdekedjan, det vill
sdga under hela processen fran sokning och bokning av en hotellvistelse,
till in- och utcheckning, samt vid hanteringen av gastprofiler i Scandics
lojalitetsprogram. Detta system och bolagets digitala tjanster kommer att
erbjuda gésterna en forbattrad, mer personlig och smidigare upplevelse
oavsett plattform (dator, surfplatta och mobil) for att ytterligare starka
gastnojdheten och -lojaliteten. Systemet kommer dven att underlatta en
mer direkt, effektiv och personlig dialog med gédsterna och méjliggéra en
effektivare hotelldrift.

Scandic utvecklar, uppgraderar och moderniserar plattformen utifran
aterkoppling fran bolagets hotellgéster. Tack vare sin betydande storlek
har Scandic ocksa mdjlighet att forhandla fram unika l6sningar fran sina
teknikleverantérer vilket gor det mojligt att anpassa tekniken pé ett effek-
tivt sétt och att i ett tidigt stadium distribuera den till verksamheten. 2013
lanserade Scandic en online-utcheckning. For narvarande pagar utveck-
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ling av ett flertal digitala initiativ i syfte att ge gdsterna Nordens bédsta
digitala upplevelse inom hotell- och restaurangbranschen genom till-
handahallande av digital kommunikation och tjénster genom hela géstens
vistelse. De initiativ som planeras att lanseras 2016 innefattar en platt-
form for sa kallad marketing automation som stédjer kontaktytor online
och offline, ett innehallslager fér att underlatta distribution av information i
flerfaldiga kanaler och en testversion av en online-incheckning. Andra
utvecklingsinitiativ inkluderar Scandic App som ett komplement till den
mobila webbplatsen, digitala rumsnycklar och nésta generations kassa-
system i restaurangerna for att 6ka effektiviteten och férbéttra kundupp-
levelsen.

SAKERSTALLA ATT VARUMARKET AR RELEVANT OCH
ANPASSAT TILL FORANDRADE MARKNADSFORHALLANDEN
Varumérket Scandic &r idag Nordens starkaste hotellvarumérke och det ar
en av holagets storsta och mest vardefulla tillgangar. En av Scandics
viktigaste strategiska prioriteringar ar darfér att forsvara, uppratthélla och
ytterligare stdrka den stéllningen. Scandics varumérke representerar
forstahandsvalet inom bade privat- och foretagssegmentet och malsatt-
ningen &r att behalla denna ledande stélining inom bada segmenten.

Hotellmarknaden utvecklas standigt vad géller preferenser och gast-
beteende. Det ar darfor av yttersta vikt for en hotelloperator att sakerstalla
att varumarket, dess tjdnsteerbjudande och upplevda position hela tiden
forblir relevant och uppskattat. Genom att dga sitt varumérke kan Scandic
sékerstalla att varumarket Scandic, dess standard och erbjudande hela
tiden dverensstammer med efterfrégan och preferenserna hos befintliga
och nya géster. Tack vare att bolaget har kontroll Gver varumérket kan
man inom hela nétverket snabbt, effektivt och pa ett konsekvent sétt
lansera nya initiativ, eller dra tillbaka eller gora justeringar av tidigare
initiativ. Scandic anser att det &r ovanligt att en hotelloperatér av bety-
dande storlek kan lansera eller dndra tidigare initiativ utan att forst behdva
konsultera eller forhandla med olika aktdrer och intressenter.

Majoriteten av de koncept och tjanster som gor ett hotell till ett
Scandichotell utvecklas och tas fram av den centrala organisationen.
Detta sékerstaller en kostnadseffektiv och konsekvent utveckling och
lansering av relevanta produkter av hog kvalitet.

Exempel pa viktiga koncept som har utvecklats for att mota dessa
forandrade preferenser innefattar hallbarhetskoncept som miljoméarkta
hotell och certifierad ekologisk frukost, digitala koncept som in- och
utcheckning online, Scandic kids samt halsokoncept som Scandic gym.

Bolagets nischhotell, sdsom HTL by Scandic och andra signaturhotell
fungerar dven som en testmiljo for att identifiera, prova och utforma
produkter och tjanster som senare kan lanseras i stor skala for kdrnvaru-
mérket Scandic.

UTFORSKA EXPANSIONSMOJLIGHETER I TYSKLAND

Tyskland utgor en stor och viktig hotellmarknad, med en lagre Gver-
gripande penetreringsniva for hotellkedjor jamfort med bade Norden och
6vriga Europa och innebéar darfor en langsiktig tillvaxtmdjlighet for
Scandic. Den tyska marknaden ar hdgst fragmenterad utan ndgon bety-
dande aktér med samma marknadsnérvaro som Scandic har i Norden.
Scandic 6ppnade under 2014 sitt tredje hotell i Tyskland, Scandic
Kurftirstendamm i Berlin, i tilldgg till de sedan tidigare befintliga
Scandichotellen i Berlin och Hamburg, och har dérigenom skapat en stark
plattform i Tysklands huvudstad. Baserat pé de tyska hotellens resultat till
dags dato anser sig Scandic ha en konkurrensférdel i den tyska hotell-

1) Fordelat pa antal rum.

och restaurangbranschen tack vare sin kommersiella och operationella
effektivitet samt genom sin starka plattform, vilket méjliggdr for Scandic
att bedriva verksamhet med béttre marginal an sina konkurrenter. Scandic
anser ocksa att varumérket kan fortsétta véxa och forbli framgangsrikt pa
den tyska marknaden. Marknaden &r av tradition en hyresmarknad, vilket
innebdr att det passar perfekt for en hotelloperatr med Scandics erfaren-
het, kompetens och affdrsmodell. Scandics erfarenhet av hyresmodellen
medfor betydande meriter som de tyska fastighetsdgarna kan forlita sig
pé. Scandic anser att det for narvarande endast finns ett fatal alternativ
for fastighetsdgare som soker efter stabila, trovardiga och stora hotell-
hyresgaster i Tyskland. Scandic skulle ddrmed kunna bli en prioriterad
samarbetspartner for lokala fastighetségare och investerare i fastigheter.

Scandic stravar efter att bygga en grund for en fortsatt expansion och
fokuserar pa medellang sikt att utoka hotellportfolien med 10 till 15 hotell
i forstklassiga ldgen i storre stéder och storre regionala stdder med higa
krav pa hyresvillkor, produktstandard och lonsamhet. Scandic fokuserar
béde pa nybyggnationer och pa forvarv av befintliga hotell.

YTTERLIGARE UTVECKLA SCANDICS STARKA RELATIONER
MED FASTIGHETSAGARE

Forvaltning och underhall av hotellportfdlien utgér en viktig del av
Scandics verksamhet. Scandic verkar framférallt under en hyresmodell
med strategiskt fokus pé hyresavtal med Iang I6ptid. D4 hyresavtalen
vanligtvis foreskriver rérliga hyror och gemensamma investeringsétagan-
den delas saval vinst som risk med fastighetségaren. Darfor ar relationen
med fastighetsigarna av stor betydelse for Scandics framgéng och
Scandic arbetar Idpande med att utveckla och varda dessa relationer.

Scandic arbetar for att sdkerstélla att fastighetsdgarna — bade befint-
liga och nya — dr fullt medvetna om att Scandic, tack vare sitt ledande
varumarke och sin starka kundlojalitet, genererar intékter som vanligtvis
overstiger konkurrenternas intakter pa flertalet av bolagets marknader.
Scandics affarsmodell, dar en majoritet av avtalen har rérlig hyra (hyran
som en procentandel av intékterna), innebér att bade fastighetségare och
Scandic tjanar p4 att utveckla hotell som kan generera ett hogt kassa-
flode.

Detta mervérde innebdr att Scandic intar en sérstélining ndr bolaget
konkurrerar eller forhandlar om nya projekt oavsett om det handlar om
nybyggnationer eller omvandlingar av befintliga hotell.

Scandic har avtal med totalt 95 hyresvérdar, dér de tva storsta repre-
senterar 35 procent” av den totala hotellportfdljen. Scandic har en stark
och langvarig relation som strécker sig dver mer dn 20 &r med bolagets
storsta hyresvérd, Pandox, som &ger totalt 52 av bolagets hotell (cirka
10 800 rum). Scandic anser att denna relation sakerstéller en sund
utveckling av dessa hotell. Under 2011 lanserade Scandic och Pandox ett
renoveringsprogram om totalt 1,6 miljarder SEK for 40 Pandox-agda
Scandichotell vilket omfattade cirka 4 000 hotellrum och badrum.
Investeringen var ett gemensamt atagande fran Pandox och Scandic dér
Pandox ansvarade for den stérre andelen av investeringen. Renoverings-
programmet har i huvudsak nyligen slutforts med enbart en mindre del
aterstéende vilken forvéantas vara slutford i slutet av 2015.

Scandics nést storsta hyresvérd, Rica Eiendom, dger totalt 19 hotell
(cirka 3 100 rum). Rica Eiendom &r en hyresvérd som tillkom efter Rica-
forvarvet. Scandic har utvecklat bade en stark relation och en dverens-
kommelse om investeringar fér nastan samtliga hotell som dgs av Rica
Eiendom.
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VARA FORSTAHANDSVAL SOM ARBETSGIVARE

OCH HA DET BASTA TEAMET

Medarbetarnas engagemang ar en central faktor vad géller gastnojdheten
och darmed aven central for bolagets dvergripande resultat pé lang sikt.
For att attrahera talangfulla medarbetare och frdmja en kultur av kreativi-
tet och engagemang maste bolaget ha ett inspirerande, utmanande och
motiverande ledarskap.

Scandic lagger ner betydande arbete pé for att utvardera ledarskap
genom regelbundna uppfdljningar och genom implementering av utveck-
lingsprogram pé samtliga nivaer inom organisationen. Som en del av
bolagets strategi for att attrahera, utveckla och behdlla vélkvalificerade
ledare och medarbetare har Scandic startat Scandic Business School som
tillhandah&ller innovativa och inspirerande utbildningar och kurser med
den Gvergripande mélséttningen att underlétta interaktionen med hotell-
gasterna, forbattra gastndjdheten och skapa lojalitet. Scandic rankas som
en de mest attraktiva arbetsgivarna i Norden och som forstahandsvalet
bland arbetsgivare i hotellsektorn av nyutexaminerade ekonomistudenter
enligt en arsrapport som publicerats av Universum. Scandic rankas som
nummer 27 av Nordens 50 mest attraktiva arbetsgivare bland ekonomi-
studenter (2014).

Scandic genomfor varje &r en medarbetarundersékning som under
manga ar har haft en svarsfrekvens pa éver 90 procent. Bolaget har under
alla &r fatt mycket hoga pong for de delar som rér arbetstillfredsstallel-
sen vilket bekraftar bolagets stélining som en bra arbetsgivare. De insikter
som fés genom denna undersékning anvands i hdg grad pa samtliga
hotell och kontor och &r ett viktigt verktyg for Iopande forbéttringar inom
hela organisationen.

|dag har Scandic en stark — och professionell — foretagskultur base-
rad pa bolagets malséttning att vara en hotelloperatdr i varldsklass.
Bolagets mission &r att skapa enastéende hotellupplevelser for de manga
ménniskorna med stod av foljande vardeord: be caring, be you, be a pro
and be bold.

FINANSIELLA MAL
Scandic har antagit foljande medellanga till Iangsiktiga finansiella mél:

e &rlig genomsnittlig nettoomsattningstillvaxt om minst fem procent sett
over en hel konjunkturcykel, exklusive eventuella forvarv och
samgaenden;

® ¢n genomsnittlig justerad EBITDA-marginal om minst elva procent sett
over en hel konjunkturcykel; och

® en nettoskuldsattningsgrad i relation till justerad EBITDA multipel om
2-3X.

Vid framtagandet av Scandics medelldnga till Idngsiktiga finansiella mél
gor Scandic regelméssiga antaganden att det inte kommer att ske nagra
negativa férandringar i de befintliga politiska, legala, skattemassiga,
marknadsrelaterade, ekonomiska eller konkurrensréttsliga forutséttning-
arna, eller ske négra negativa férandringar i tillmplig lagstiftning, regel-
verk eller regler (inklusive, men inte begrénsat till, redovisningsprinciper
och regleringar av rumsprisparitet), vilket enskilt eller tillsammans, skulle
ha haft en vdsentlig inverkan pa Scandics verksamhet eller resultat.
Scandic antar vidare att bolaget inte kommer att bli féremél for ndgon
process eller annat administrativt forfarande som kan ha en vésentlig
péverkan pé bolagets verksamhet. Mer specifikt har Scandic dessutom
gjort bland annat féljande antaganden:
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e fortsatt tillvaxt i RevPAR pé den nordiska hotellmarknaden;

® positiv BNP-utveckling inom de geografiska marknader dér Scandic
bedriver verksamhet;

® att Scandic kommer att lyckas med nya hotelléppningar i enlighet med
bolagets strategi;

® att bolaget framgéngsrikt kan forverkliga synergier fran Rica-forvérvet;
e formaga att behalla och attrahera nya kunder;

® stabila prisséttningsnivaer inom Scandics olika marknader, vilka
varierar mellan regioner och/eller marknadssegment;

e fdrmaga att attrahera och behalla personal med relevant kompetens
och kostnader for sddan personal; och

e framgangsrik implementering av Scandics langsiktiga tillvaxtstrategi.

Dessa och andra underliggande antaganden kan visa sig inte vara
korrekta och Scandics faktiska resultat kan avvika vasentligen fran dess
mal till f6ljd av dessa och andra faktorer, inklusive, men inte begransade
till, de som beskrivs under "— Viktiga faktorer som paverkar bolagets
rorelseresultat’.

Vissa uttalanden i "— Behdlla och forstérka Scandics ledande position
i Norden”, ”— Utforska expansionsmdjligheterna i Tyskland” och
"— Finansiella mar’, i synnerhet inklusive de finansiella mal som beskrivits
ovan, ar framatriktade uttalanden. Dessa framatriktade uttalanden utgor
ingen garanti for framtida finansiell prestation och bolagets resultat kan,
till f6ljd av manga olika faktorer, till exempel till féljd av vad som anges i
" Framatriktad information” och " Riskfaktorer’, komma att vasentligen
awvika sig fran vad som anges eller antyds i de framatriktade uttalandena.
Investerare uppmanas att inte i oskélig utstrackning forlita sig pa
uppgifterna som anges ovan.

HISTORIK

Scandics femtiodriga historia som hotelloperatér tog sin borjan i juni 1963
nér det forsta Esso Motorhotellet dppnade i Laxa. P4 den tiden var en
"motorby” langs de stora fardvdgarna ett innovativt koncept och detta
hotell var det férsta i sitt slag i Sverige. Konceptet blev en sddan framgang
att Esso Motorhotell genomgick en stérre expansion och dppnade 23
hotell runt om i Sverige mellan 1966 och 1969. Ar 1972 6ppnades de
forsta hotellen utanfér Sverige i Danmark och Norge. Esso blev 1973 den
storsta hotellkedjan i Sverige. Ett decennium senare saldes Essos hotell-
verksamhet och namnet 4ndrades till Scandic Hotels AB. Ar 1986
Oppnade bolaget det forsta hotellet utanfor Skandinavien i Koblenz i
Tyskland. | slutet av 1990 hade Scandic 101 hotell.

Under 1993 lanserades ett av bolagets nyckelinitiativ — Scandics
hallbarhetsprogram. Programmet, som var ett av de forsta i hotell- och
restaurangbranschen, satte upp ambitidsa miljomal for bolaget vilket
ledde till en nettominskning av osorterat avfall, vattenforbrukning, energi-
anvandning och koldioxidutslapp. Med programmet signalerade Scandic
att bolaget bedrev ett langsiktigt arbete for ett miljiémassigt héllbart
samhélle. Ar 1995 forvarvade Scandic det svenska hotellbolaget Reso
Hotels och 1996 blev Scandic den forsta hotelloperatdren som noterades
pé Stockholmshbdrsen. Under de kommande fyra aren skedde flera viktiga
forvarv med borjan 1998 da Arctia (Finlands vid den tidpunkten tredje
storsta hotellkedja) forvarvades, vilket foljdes av forvarvet av den svenska
hotellkedjan Provobis ar 2000. Férvérvet av Provobis hjalpte till att bredda
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Scandics portf6lj av centralt beldgna hotell. Det var till stor del p& grund av
dessa forvarv som Scandic blev den storsta hotellkedjan i Norden baserat
pé antalet hotellrum. Bolaget insag fordelarna med att hyra hotell, sésom
finansiell flexibilitet och kontroll Gver verksamheten, och borjade under
sent 90-tal att omvandla sin hotellportfdl; till den nuvarande hyresmodel-
len. Scandic avyttrade sin fastighetsportfdlj till ett separat holdingbolag,
Hotellus, vilket Scandic inledningsvis dgde till 49 procent innan hela
bolaget under 2000 forvérvades av Pandox.

Ar 2001 kdptes Scandic av Hilton Group PLC ("Hilton”) och avnotera-
des fran Stockholmshdrsen. Bolaget dkade kvaliteten pa flertalet proces-
ser med hjdlp av Hiltons globala erfarenhet. Scandic blev dven vérldens
forsta ekomérkta hotellkedja och bolaget erhéll den nordiska miljomark-
ningen Svanen som anses vara den mest prestigefulla internationella
mérkningen i sin kategori. Svanen tilldelas féretag som infor en miljo-
méssigt god praxis och som uppfyller vissa kriterier avseende bland annat
energi- och vattenforbrukning och som inte anvander engangsmaterial.

Ar 2007 forvarvade EQT (indirekt) Scandic fran Hilton. | samband
med forvérvet erbjods Accent Equity 2003 fund av EQT att bli medinveste-
rare i transaktionen.

UTVECKLING UNDER NUVARANDE AGARSKAP

Under nuvarande &garskap har Scandic utvecklat bade organiska och
externa tillvaxtinitiativ och implementerat system for att forbéttra den
kommersiella férmagan och effektiviteten.

Under nuvarande dgarskap har Scandics nordiska expansionstakt
6kat och Scandic har 6ppnat nya hotell i Norge och Finland dar bolaget
historiskt sett hade varit underrepresenterat. Dartill har Scandics starka
varumarke och verksamhetskunskaper anvants for att etablera Scandic
pé nya marknader sdsom Tyskland. Scandic har &ven implementerat
atgdrder for att 6ka den kommersiella kapaciteten och den operativa
effektiviteten genom att infora intéktsoptimeringssystem, 6kat kompeten-
sen inom intaktsoptimering och implementerat omfattande best practice
pa samtliga hotell. Under 2011 enades Scandic med hotellfastighets-
&garen Pandox om att gemensamt renovera och modernisera 40 hotell,
vilket omfattade cirka 4 000 hotellrum och badrum, i Sverige, Norge och
Finland. Det &r ett av de stdrsta gemensamma renoveringsprogrammen
nagonsin mellan en hotelloperator och en fastighetségare i Europa.
Renoveringsprogrammet har i huvudsak slutférts och de aterstaende
begransade atgarderna forvantas vara slutforda i slutet av 2015.

Den 10 februari 2014 undertecknade Scandic ett avtal om att
forvarva samtliga aktier i Rica Hotels AS fran familjen Rivelsrud,
grundarna av Rica Hotels. Transaktionen slutfordes den 8 april 2014, se
"Legala fragor och kompletterande information — Vésentliga avtal — Rica-
farvérvet’. Scandic forvédrvade Rica Hotels for att forstarka nérvaron i
Norge och for att uppna ytterligare stordriftsfordelar. | och med forvarvet
av Rica Hotels, som var en av de ledande hotellkedjorna inom mellan-
klassegmentet i Norge, uttkades Scandics portfélj med éver 10 000
hotellrum férdelade pé 73 hotell (inklusive tva hotell som da var under
utveckling men som nu ar fardigstéllda), varav 67 hotell i Norge och sex"
i Sverige. Scandic dvertog &ven cirka 3 000 nya medarbetare i och med
forvarvet. Familjen Rivelsrud kommer, genom Rica Eiendom Holding, att
fortsétta 4ga 19 av hotellfastigheterna i Ricas hotellportfdlj vilka efter
forvérvet drivs under Scandics varumérke.

Som ett resultat av Ricaforvédrvet har Scandic blivit den nést storsta
hotelloperatoren i Norge. Forvarvet har ocksa starkt Scandics marknads-
ledande stéllning i Norden i friga om rumskapacitet. Genom att ytterligare
starka sitt utbud av hotellrum i Norden och skapa ett oslagbart nordiskt
hotellndtverk, kan bolaget fungera som en "one-stop-shop” for fore-
tagskunder i regionen samt f& béttre tillgang till internationella resebyraer
och privatresenérer. Vidare bidrar Rica Hotels till Scandics utveckling
genom att skapa omedelbara kostnadsbesparingar genom gemensamma
inkdp och genom sammanslagningen av Scandics och Ricas huvudkontor,
dér ytterligare vésentliga synergieffekter finns att realisera. For en
beskrivning av de uppnédda och férvantade synergieffekterna av Rica-
forvarvet och integrationen av Rica, se " Kommentarer till den finansiella
utvecklingen — Viktiga faktorer som paverkar bolagets rorelseresultat —
Ricaférvarvet’.

I maj 2014 lanserade Scandic ett koncept med centralt beldgna,
yteffektiva hotell under ett nytt varumérke, HTL. Senare, i oktober 2015,
lanserade bolaget en brand endorsement-strategi innebarande att HTL-
hotellen och vissa andra hotell med egna varumérken drivs under dessa
varumarken i kombination med beteckningen " by Scandic” samtidigt som
de drar nytta av Scandics plattform.

Under EQTs och Accents dgarskap har Scandic féryngrat sin hotell-
portfolj genom ett antal initiativ innefattande utveckling av flaggskepps-
fastigheter, utveckling av stora hotell i storre stéder, avvecklingen av sma,
mindre IGnsamma hotell och omfattande renoveringar av befintliga hotell.
Detta har gett Scandic en stark position infor framtiden och bolaget tror
att dessa fordndringar framdver kan bidra till 6kad RevPAR och higre
vinst,

HOTELL- OCH TJANSTEERBJUDANDE

OVERSIKT

Scandic &r den ledande hotelloperatdren i Norden och Scandic ar det
ledande hotellvarumarket inom mellanklassegmentet i regionen. Varu-
market Scandic riktar sig till kunder i mellanklassegmentet med stod av
ett system av kvalitets- och servicestandarder dar mélet &r att erbjuda
gasterna en service- och produktupplevelse som motsvarar deras behov
och skapar varumdarkeslojalitet. Scandic &r en fullserviceleverantor av
hotelltjdnster vilket innebdr att utdver sjélva boendet utgor restaurang-
och konferensverksamheten en viktig del av Scandics serviceutbud och
intakter. Per den 30 september 2015 hade Scandic totalt 224 hotell och
cirka 41 800 rum vilket motsvarar genomsnittlig hotellstorlek om 187
rum. Fér en dversikt 6ver Scandics hotellportfdlj, se "— Scandics
erbjudande — Scandics hotellportfolf’.

SCANDICS POSITION INOM MELLANKLASSEGMENTET
Med sin geografiska rdckvidd i Norden &r Scandic marknadsledande inom
mellanklassegmentet. P& nationell niva &r Scandic den storsta hotell-
operatoren i Sverige och Danmark, den nést stérsta i Norge och den tredje
storsta i Finland baserat pé antalet hotellrum. Utdver i Norden, dér dver
95 procent av Scandics hotellrum aterfinns, driver bolaget hotell i Tysk-
land, Polen och Belgien.

Scandic anser att mellanklassegmentet &r sarskilt attraktivt d& detta
segment generellt sett r mindre cykliskt &n Gvriga hotell- och restaurang-
segment vilket gor det mojligt att optimera verksamhetens potential

1) Exkluderar ett hotell beldget i Sverige som finansiellt redovisas i den norska verksamheten och dérfér réknas till hotellen beldgna i Norge.
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samtidigt som férandringar i det allmanna ekonomiska I4get paverkar
verksamheten i mindre utstrackning. Scandics erbjudande héller hog niva
vad gdller utrustning och design och de tjdnster som erbjuds skraddarsys
typiskt sett utifrén gastens 6nskemal. Detta ligger vél i linje med efter-
frdgan pa den nordiska marknaden dar méanniskor i allménhet &r vana vid
smarta losningar for sjélvbetjéning och "gor-det-sjalv”-system. Detta
gdller ven den nordiska foretagskulturen som generellt sett &r mindre
formell &n i andra delar av Europa och dér mojligheten att vélja forsta-
klass- eller lyxresor vanligtvis begrénsas i policydokument for resor och
for moten, incitament, konferenser och evenemang (MICE — Meeting,
Incentives, Conferences, and Events).

SCANDICS ERBJUDANDE

Som en fullserviceleverantdr av hotelltjanster erbjuder Scandic boende
samt restaurang- och konferenstjénster. Scandic har cirka 41 800 rum i
sju lander i norra Europa. Scandic erbjuder ett urval av mat och dryck
genom restauranger med fullservice och barer. Utdver detta erbjuder
Scandic ett urval av mat och dryck genom mindre butiker i anslutning till
hotellens receptioner. Hotellen erbjuder ocksé motesrum for konferenser,

banketter och andra féretagsevent liksom gym och, p& méanga hotell, pool.

De flesta av Scandics tjdnster och koncept erbjuds konsekvent dver
Scandics hotellportfdlj vilket innebar att gasterna vanligtvis hittar dem pé
samtliga Scandichotell. Per den 30 september 2015 var 48 procent av
Scandics hotellrum beldgna i storre stader och 52 procent var beldgna i
mindre stéder och pa regionala orter (inklusive nya kontrakterade hotell).

Scandics hotellportfol]

Per den 30 september 2015 har Scandic 224 hotell i drift med cirka
41800 rum i sju lander runtom i norra Europa. Scandic har en diversifie-
rad portfélj med hotell pa olika typer av platser inklusive centralt beldgna
hotell i huvudstader och andra storstader; hotell pa strategiskt utvalda
platser utanfor storstadsomradena vilket dkar omfattningen pa utbudet
och innebdr att storre regioner omfattas; hotell i anslutning till stérre flyg-
platser och konferensanl&ggningar samt hotell i anslutning till vagar.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Scandic driver fem olika typer av hotell med olika karaktér: Enhanced
Social, Enhanced Meeting, Core Social, Core Meeting och Core Standard.
Scandics Enhanced Social-hotell ar beldgna pa forstklassiga platser eller i
cityldgen och karaktériseras av uttrycksfull och unik design samt starka
upplevelser inom mat och dryck for att attrahera besékare och boende i
naromradet. For narvarande driver Scandic sex Enhanced Social-hotell till
exempel Scandic Anglais i Stockholm. Scandics Enhanced Meeting-hotell
ar beldgna i cityldgen eller vid afférsparker p& nyckeldestinationer och
inrymmer Scandics bést designade konferenslokaler och framsta erbju-
dande avseende mat och dryck for konferensgdster och affarsresendrer.
For ndrvarande driver Scandic 16 Enhanced Meeting-hotell till exempel
Scandic Fornebu. Savél Enhanced Social-hotell som Enhanced Meeting-
hotell anses utgdra Scandics finaste och mest karaktaristiska ldgen och
ar avgdrande for att bygga Scandics varumarke. Scandics Core Social-
hotell &r typiskt sett belagna pé forstklassiga platser och i citylagen pé
regionala platser och erbjuder en lokal social métesplats. Fér ndrvarande
driver Scandic 21 Core Social-hotell till exempel Scandic Front Copenha-
gen. Scandics Core Meeting-hotell &r typiskt sett beldgna i cityldgen eller
vid affarsparker och erbjuder en férhojd konferensupplevelse och samt
standardiserat och brett erbjudande for att mota samtliga segment. For
ndrvarande driver Scandic 42 Core Meeting-hotell till exempel Scandic
Grand Marina i Helsingfors. Scandics Core Standara-hotell utgér bolagets
bredaste erbjudande. For narvarande driver Scandic 124 Core Standarad-
hotell till exempel Scandic Byporten i Oslo. Core Standard-hotell &r
vanligtvis belagna pa nyckeldestinationer i cityldgen, regionala destinatio-
ner och vid strategiskt utvalda végar och &r standardiserade med fokus pa
gésternas 6nskemal gallande mat och dryck, logi och tekniska tjanster vid
konferenser och vid privata vistelser. Scandics Core Social-hotell, Core
Meeting-hotell och Core Standara-hotell r centrala for Scandics varu-
marke och dr utformade for att leverera Scandics utlovade kvalitet och
service.

Tabellen nedan visar antalet befintliga hotell och rum pa samtliga
Scandics segment, samt viktig statistik dver verksamheten for de angivna
perioderna.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Januari-september For rakenskapsaret

2015 2014 2014 2013 2012
Antal hotell i drift
Sverige 81 81 81 75 75
Norge 83" 87" 85" 20 20
Finland® 27 27 27 27 27
Danmark 22 22 22 23 24
Ovriga Europa® 7 8 8 7 10
HTL 4 1 3 - -
Antal rum
Sverige 16 047 16 049 16 049 14872 14719
Norge 14274 14615 14412 3923 3795
Finland 5449 5449 5449 5449 5438
Danmark 3705 3705 3705 3867 3997
Ovriga Europa® 1714 1820 1820 1593 1900
HTL 602 274 478 - -
Beldggningsgrad, %
Sverige 67,9 63,7 63,1 59,5 61,0
Norge 59,7 59,9 57,1 55,5 59,3
Finland 63,2 59,6 58,7 55,7 60,6
Danmark 70,2 67,3 65,9 60,9 60,4
Ovriga Europa 79,0 77,4 771 70,4 64,9
HTL 63,3 70,8 65,5 - -
Genomsnittspris, (SEK)
Sverige 944,6 919,7 932,5 954,4 969,2
Norge 964,3 1015,6 10254 10024 1001,7
Finland 866,3 849,1 852,8 826,5 846,8
Danmark 940,7 885,9 893,0 834,5 8214
Ovriga Europa 802,9 7374 742,7 699,0 654,0
HTL 970,4 897,2 916,5 - -

1

Inklusive 13 partnerhotell som inte drivs under varumarket Scandic inklusive partnerhotellet Laholmen i Strémstad, Sverige, eftersom detta hotell administreras fran kontoret i Norge.
Information f6r samtliga perioder inkluderar tre Hilton-hotell som drivs av Scandic.

@Ln

ber 2015 samt tva hotell vardera i Polen och Belgien under 2012 till och med den 30 september 2015. Scandic avser att inte fornya ett av hyreskontrakten i Belgien nér detta Ioper ut i november 2015.

=3

2014 till och med den 30 september 2015, 307 rum i Polen under 2012 till och med den 30 september 2015 samt 304 rum i Belgien under 2012 till och med den 30 september 2015.

Tabellen nedan anger logiintdkter och RevPAR for Scandics hotell fordelat pa geografiska segment under de angivna perioderna.

3) Inklusive tva hotell i Estland under 2012, ett hotell i Nederldnderna under 2012 till och med 2014, tre hotell i Tyskland under 2012, tva hotell i Tyskland under 2013, tre hotell i Tyskland under 2014 till och med den 30 septem-

Inklusive 148 rum i Estland under 2012, 96 rum i Nederldnderna under 2012 och 2013, 106 rum i Nederlanderna under 2014, 1 045 rum i Tyskland under 2012, 886 rum i Tyskland under 2013, 1 103 rum i Tyskland under

Januari-september For rakenskapsaret

2015 2014 2014 2013 2012
Logiintakter, (MSEK)
Sverige 25173 22433 3031,8 27579 2909,7
Norge 17148 1338,9 1859,1 664,7 627,4
Finland 755,6 699,9 924,0 849,2 9224
Danmark 616,9 577,7 754,0 686,5 656,0
Ovriga Europa 295,8 236,2 326,8 273,0 2452
HTL 80,2 26,1 43,6 — —
RevPAR, (SEK)
Sverige 641,7 585,9 588,4 568,3 591,9
Norge 576,0 608,3 585,7 556,1 593,7
Finland 547,5 506,3 500,7 460,5 513,5
Danmark 660,0 596,6 588,1 508,6 496,1
Ovriga Europa 634,4 570,7 572,4 492,3 4244
HTL 614,1 635,7 600, 1 — -
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Restaurang- och konferensverksamheten

Som en fullserviceleverantdr av hotelltjanster &r restaurang- och konfe-
rensverksamheten en viktig del av bolagets tjansteerbjudande. Dessa
tidnster gor det mjligt fér Scandic att sérskilja bolagets erbjudande frén
konkurrenternas och skapa en "kansloméssig koppling” mellan kunderna
och Scandic, inklusive mellan Scandic och ortsbor som inte bor pé bola-
gets hotell. Intdkter frén mat och dryck samt konferensverksamheten
innefattar forséljning av mat och dryck i restauranger, barer och mindre
butiker i anslutning till hotellens receptioner, samt konferens- och motes-
paket (inklusive mat och dryck samt uthyrning av métesrum). Traditionellt
sett har mat och dryck samt konferensverksamheten haft I1agre margina-
ler och fungerat som ett komplement till hotellgéster. Denna del av
Scandics erbjudande har emellertid fatt 6kad betydelse och &r i sig en
mycket Ionsam verksamhet for Scandic — i synnerhet konferenstjéns-
terna. Scandic driver, och fortsétter att utveckla, stora hotell for vilka
konferensverksamheten dr central. Scandic kan generera betydande
synergieffekter mellan restaurangverksamheten (innefattande restau-
ranger och barer) och konferensverksamheten (innefattande konferenser
och banketter), da bolaget i stor utstréckning kan anvanda samma perso-
nal for dessa tjanster samt en centraliserad organisation och upphandling.
Scandic har forbattrat kostnadskontrollen och dérmed 6kat intakterna frén
restaurang- och konferensverksamheten genom implementering av ett
antal operativa atgarder i verksamheten sdsom centralisering av pris- och
distributionshantering, bedémning av forséljnings- och driftskostnader
med en mer detaljerad fordelning per resultatenhet, implementering av
definierade nyckeltal och en forbattring av effektiviteten och utbildningen.
Férmégan att visa pa en stark forséljning i restaurang- och konfe-
rensverksamheten kan ocksé paverka Scandics relationer och férhand-
lingar med fastighetsagare, d@ méanga av Scandics hyresavtal innehaller
klausuler gallande rorlig hyra berdknad pé hotellets sammanlagda
intakter.

Scandic bedémer att utbudet av mat och dryck &r en viktig faktor nar
gdsterna véljer en plats for boende och konferenser. Det ar dven en
nyckelfaktor i hotellets identitet. Scandic har utvecklat flera starka
koncept inom mat och dryck samt konferenser. Scandic lanserade nyligen
konferenskonceptet Green Creative Energy med en meny som fokuserar
pé vdlsmakande, latta, ndringsrika matrétter. Ett annat exempel ar Koks-
baren — ett internt restaurangkoncept som ar specifikt for bolagets
véghotell med en meny och attraktiv inredning som sarskiljer Scandics
erbjudande fran andra vaghotell. Mat och dryck har i allt hogre grad blivit
en del av Scandics karnutbud, dé det finns en trend bland nordiska
konsumenter att ldgga en allt stérre andel av sin disponibla inkomst pa att
gé ut och ata och dricka. | takt med att Scandic fortsatter att fokusera pa
operativ effektivitet och pa att utveckla nya och befintliga koncept ar
uppfattningen att det finns potential for ytterligare optimering och tillvéxt
inom mat och dryck samt konferenser genom att koncentrera sig pa att
precisera varje hotells utbud av dessa tjdnster baserat pa hotellets unika
karaktdr, lokala marknadsforutsattningar, konkurrens och kundsegment.

Under perioden januari—juni 2015 stod intékterna fran restaurang-
och konferensverksamheten for 34 procent av periodens totala intakter.
Under denna period stod konferenser och banketter (inklusive hyra fér
konferensfaciliteter) for 44 procent, restaurang for 28 procent, frukost fér
16 procent, bar for 8 procent och butik och minibar for 4 procent av de
totala intdkterna fran restaurang- och konferensverksamheten. P&
proforma-basis, for att spegla Ricaforvérvet som om det hade slutférts
den 1 januari 2014, skulle intékter fran mat och dryck samt konferenser
ha utgjort 34 procent av Scandics totala nettoomséttning for 2014.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

VERKSAMHETSMODELL

Scandic har strukturerat sin verksamhet med malet att uppné béde flexi-
bilitet utifran ett ekonomiskt perspektiv och kontroll utifran ett verksam-
hetsperspektiv. Detta dvergripande mal driver bolagets arbete med varu-
markeshantering, hyresavtal och organisationsstruktur. Scandic anser att
verksamhetsmodellen &r en av bolagets framsta styrkor eftersom den
Okar effektiviteten och bidrar till bolagets rérelsemarginaler. Modellen
fokuserar pa fem grundlaggande mélséttningar: (i) uppratthélla full
kontroll 6ver vardekedjan; (ii) halla fast vid en centraliserad och standardi-
serad verksamhet, (iii) uppné stordriftsfordelar, (iv) uppna en flexibel och
anpassningsbar kostnadsstruktur samt (v) sékerstélla kontinuitet vad
galler varumarke och service.

Bolaget dger och kontrollerar varumarket Scandic vilket gor det
mojligt for bolaget att forstarka och utveckla varumérket. Scandic kontrol-
lerar i hog utstrackning sin egen distribution och under perioden januari—
juni 2015 bokades cirka 66 procent av de sélda hotelindtterna genom
bolagets egna distributionskanaler: bokningar direkt via hotellen, via
webbplatsen samt via callcenter. Vidare driver Scandic huvuddelen av sina
hotell under hyresavtal enligt vilka bolaget vanligtvis har avtalat med fast-
ighetségaren om vissa investeringsataganden. Scandic har byggt upp
langsiktiga relationer till fastighetsdgarna och utdvar ett stort matt av
inflytande Gver utvecklingen av hotellen. Scandic har centraliserat och
standardiserat ett antal nyckelfunktioner i verksamheten séasom IT- och
supportsystem, intéktsoptimerings- och upphandlingsprocesser for att pa
sa sétt optimera funktioner genom hela verksamheten. Detta gor det
mojligt att pa ett effektivt satt implementera standardiserade koncept,
strategier och kostnadsbesparingsinitiativ genomgaende 6ver hela hotell-
portfdlien. Scandic anser att bolaget, pa grund av sin betydande storlek,
har mojlighet att forhandla fram konkurrenskraftiga och unika losningar
med leverantorer i hela vardekedjan, inklusive leverantorer av varor och
tjdnster, outsourcingpartners och externa distributionskanaler.

Scandics verksamhetsmodell r utformad for att optimera balansen
mellan koncernfunktionerna som leder afférs- och produktutvecklingen
och de landspecifika funktionerna och funktionerna pé enskilda hotell
som hanterar forsaljning, verksamhet och genomférande. Denna centrali-
serade modell kombineras med ett tydligt resultatansvar for hotellens
respektive hotelldirektérer. Hotelldirektdrerna ar ocksa ansvariga for att
anpassa de enskilda hotellen efter den lokala efterfrégan och de lokala
forhéllandena utéver de centraliserade koncepten sé att varje hotell ska
uppna sin fulla potential.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

HOTELLAVTALSTYPER OCH PORTFOLJFORVALTNING
OVERSIKT

Scandics hotell drivs huvudsakligen under hyresavtal och i mindre omfattning under franchise-, management- och partneravtal. Darutéver ar Scandic
deldgare till ett hotell. | tabellen nedan visas andelen av Scandics hotellrum som drivs under respektive avtalstyp per den 30 september 2015 (exklusive

nya kontrakterade hotell).

Avtalstyp
Land Hyresavtal Managementavtal ~ Franchiseavtal Partneravtal Agande
Sverige 93 % 1% 6 % 0% 0%
Norge 80 % 0% 10 % 9% 1%
Finland 96 % 0% 4% 0% 0%
Danmark 94 % 6 % 0% 0% 0%
Ovriga Europa 100 % 0% 0% 0% 0%
Totalt 89 % 1% 7% 3% 0%
| tabellen nedan visas antalet hotellrum under respektive avtalstyp per den 30 september 2015.

Avtalstyp
Land Hyresavtal Managementavtal  Franchiseavtal Partneravtal Agande
Sverige 15251 145 1049 - -
Norge 11525 - 1452 1366 135
Finland 5216 - 233 - -
Danmark 3495 210 - - -
Ovriga Europa 1714 - - - -
Summa 37 201 355 2734 1366 135
HYRESAVTAL Scandics vésentliga hyresavtal i Norge innehéller en sadan option till

P& den nordiska marknaden &r hyresavtal den vanligaste modellen for att
driva hotell. Scandic har gjort ett strategiskt val att fokusera portfoljen pa
hyresavtal med I&ng I6ptid med fastighetsdgarna. Huvuddelen av avtalen
foreskriver en rorlig hyra baserad pa hotellets intdkter. Enligt hyresavtalen
har Scandic och fastighetsdgarna delade investeringsataganden. Gene-
rellt sett ansvarar fastighetsagaren for underhall och upprustning av sjélva
byggnaderna samt for byggnadernas mekaniska och elektriska infrastruk-
tur medan Scandic ansvarar for underhall och upprustning av hotellens
mabler, inventarier och utrustning. Scandic anser att denna hyresmodell
utifran ett ekonomiskt perspektiv ger betydande flexibilitet och ur ett verk-
samhetsperspektiv betydande kontroll samtidigt som fastighetsdgarens
och Scandics intressen samordnas. Darmed tillhandahalls en gynnsam
milj6 for bada parter vad géller langsiktig positiv utveckling och underhall
av hotellfastigheterna och for ett starkt finansiellt resultat.

Enligt Scandics hyresavtal, som vanligtvis har en inledande avtalstid
pa mellan 15 och 20 &r, hyr Scandic hotellbyggnaderna frén fastighets-
agarna vilket innebdr att bolaget béde har ratt till vinsten fran och bar
riskerna férknippade med driften av hotellet. Vad géller hyresavtal som &r
underkastade svensk lag forldngs hyresavtalet i slutet av hyresperioden
savida det inte sdgs upp antingen av Scandic eller av fastighetségaren.
Om hyresavtalet sags upp har Scandic inte nagon rétt att fornya det.
Scandic har dock ett indirekt besittningsskydd, som innebdr att om en
hyresvérds uppsédgning saknar grund ar Scandic, med vissa undantag,
beréattigat till ersdttning. Vad géller hyresavtal i andra lander kan
motsvarande indirekta besittningsskydd saknas. Till exempel har Scandics
vasentliga hyresavtal under norsk lag en bestdmd I6ptid och upphdr att
galla per det relevanta slutdatumet om det inte finns en dverenskommen
option att forlanga hyresperioden i enlighet med avtalet. Huvuddelen av

bolagets fordel. Scandics vasentliga hyresavtal i Finland &r inte féremal for
nagon lagstadgad ratt till férlangning eller besittningsratt. Hyresavtal med
en bestdmd I6ptid avslutas utan att ndgon separat kompensation utgér
nér hyrestiden 18per ut, sdvida inte hyresavtalet medger en automatisk
forldngning eller en option for endera parten att forldnga avtalstiden.
Hyresavtal som galler tills vidare kan avslutas i enlighet med avtalade
villkor. Vad géller det stora flertalet hyresavtal i Danmark &r huvudregeln
att hyresavtalen loper tills de avslutas av endera parten. Enligt dessa avtal
har hyresgésten mojlighet att med kort uppsdgningstid avsluta hyresavta-
let medan det kan ségas upp av hyresvérden enbart under vissa specifika
omsténdigheter. Vid sddan uppsagning har hyresgasten rétt till erséttning
for kostnader orsakade av uppsagningen (omlokaliseringskostnader). For
hyresavtal dr sjélva platsen &r av avgérande betydelse for hyresgéstens
verksamhet (vilket vanligtvis galler for ett hotell), kan hyresavtalet avslutas
enbart om det betraktas som skaligt och rimligt for béda parter. Utbver
den ovannamnda ersattningen har hyresgasten ocksé ratt att erhalla
ersdttning for forlorade kunder.

De huvudsakliga kostnader som uppkommer for Scandic med
avseende pa hotell som drivs under hyresavtal ar generellt den fasta eller
rorliga hyra (sdsom beskrivs nedan) som betalas till fastighetsagaren,
personalkostnader och 6vriga rorelsekostnader. For rakenskapsaret 2014
uppgick hyreskostnader (exklusive fastighetsskatt) till 25 procent av
periodens intikter. Per den 30 september 2015 stod Scandics fem storsta
hyresvardar for 27 procent (Pandox), 8 procent (Rica Eiendom), 5 procent
(Balder), 5 procent (KLP), 3 procent (Eiendomsspar), respektive 2 procent
(0OBOS) av holagets totala antal hotellrum. Scandics diversifierade bas av
hyresvérdar utgdrs generellt av stora fastighetsbolag.
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Enligt Scandics hyresavtal ansvarar bolaget for att hélla hotellen i gott
skick under hyrestiden. Scandic investerar typiskt sett cirka tre till fyra
procent arligen av de totala hotellintékterna pa att renovera rum och byta
ut mobler, inventarier och utrustning. Som hotelloperatér innefattar
Scandics skyldigheter och ansvar under ett hyresavtal i normalfallet:

e att erhélla och behdlla alla tillstdnd och licenser som behdvs for att
driva hotellen;

® Detalning av antingen fast eller rorlig hyra enligt vad som beskrivs
nedan;

e uthyte och underhall av mébler, inventarier och utrustning;
e underhall av hotellets intericr;

e enligt ett fatal av Scandics hyresavtal ansvarar bolaget fullt ut for bygg-
nadstekniska reparationer och for forsékring av fastigheten, men enligt
de flesta av hyresavtalen r det fastighetségaren som ansvarar for
forsakring och/eller byggnadstekniskt underhall av fastigheten.
Oavsett vem som &r ansvarig &terspeglas detta ansvar i hyran;

e att tilhandahdlla digitala tjnster, som bredband, telefon och TV, samt

o att anstélla, utbilda och handleda de chefer och medarbetare som
driver hotellen.

| tabellen nedan visas information om slutdatumen fér Scandics hyres-
avtal per den 30 september 2015. Tabellen redovisar inte de optioner for
forlangning som foreskrivs i vissa av bolagets hyresavtal enligt vilka
Scandic har rétt att forlanga villkoren i ett sddant avtal (och inte heller
fastighetségarnas ratt till fortida uppsagning vilket &r ovanligt men
aterfinns i ett begransat antal avtal).

Antal hyresavtal

Ar som loper ut Antal rum
2015-2016 " 1368
2017-2019 33 5700
2020-2022 44 8786
2023-2025 25 5305
Efter 2025 85 18638

Hyresklausulerna i Scandics hyresavtal utgdrs vanligtvis av en av féljande
typer: rérlig hyra med fast minimumniva ("CRFM”, Contingent Rent with
Fixed Minimum), rorlig eller fast hyra. CRFM-hyresavtal innehdller en
klausul om rorlig hyra enligt vilken det &ligger Scandic att betala ett rorligt
belopp baserat pa en andel av de totala intakter som hotellet genererar,
inklusive logiintékter, intakter fran mat och dryck samt fran konferenser.
Dessa avtal innehdller ocksa ett atagande att betala en fast minimihyra
som inte dr beroende av de intdkter som hotellet genererar. Hyresavtal
med rorlig hyra innehaller enbart ett rorligt hyresatagande baserat pa ett
procenttal av sammanlagda intdkter som hotellet genererar och inte
n&gon fast minimihyra. Hyresavtal med fast hyra innehéller enbart en
betalningsskyldighet for en fast hyra. Den fasta hyran justeras i normal-
fallet rligen for att ta hansyn till forandringar i inflationen i enlighet med
ett definierat konsumentprisindex. Vilken typ av hyresavtal som anvands i
ett visst land beror pa marknadspraxis i just det landet och praxis skiljer
sig &t mellan Scandics olika marknader. Tabellen nedan visar andelen rum
i hotell drivna under hyresavtal fordelat pa de olika typerna av hyresavtal
per den 30 september 2015 (inklusive nya kontrakterade hotell).
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Typ av hyresavtal
Land CRFM Rorlig Fast
Sverige 65 %" 22 % 12%
Norge 84 % 15% 0%
Finland 82 % 10 % 8 %
Danmark 25% 29 % 46 %
(Ovriga Europa 64 % 36 % 0%
Totalt 70 % 20 % 11 %

1) Inklusive Scandic Sergel Plaza. Detta hotell drivs for ndrvarande under ett franchiseavtal som 16per ut den
31 december 2015. Efter avtalets utgang kommer hotellet att totalrenoveras och 6ppna med 420 hotell-
rum (dvs utokas fran 403 rum) under hyresavtal under 2017.

OVRIGA AVTALSTYPER

Franchiseavtal

| Scandics franchiseavtal ges en utomstaende hotelloperator ratt att driva
hotell under varumarket Scandic. Foljaktligen varken dger, hyr eller driver
Scandic de hotell som lyder under franchiseavtal. Franchisetagaren &r
ensam ansvarig for eventuella investeringar och for att driva hotellet
medan Scandic genererar bokningar till hotellet genom sitt nétverk och
bokningssystem samt ger franchisetagaren tillgéng till Scandics varu-
mérke och koncept. Som en del av Scandics hotellntverk atnjuter
franchisetagaren fordelar genom tiligéng till Scandics inkdpsavtal.
Scandic erhaller intakter fran franchiseavgifter vilka enligt de flesta av
bolagets franchiseavtal baseras pé en procentuell andel av de totala logi-
intdkter som hotellet genererar, och frén en marknadsforingsavgift som
franchisetagaren betalar for att fa tillgéng till de olika koncept och
program som &r forknippade med varumérket. Franchisetagaren betalar
ocksa ytterligare avgifter hanforliga till transaktionskostnader for distribu-
tion samt for Scandics lojalitetprogram. For att upprétthélla varumérkets
renomme och varde &r franchisetagarna skyldiga att konsekvent uppfylla
vissa varumérkesstandarder. Dessa kan exempelvis vara relaterade till
renlighets- och servicenivéer. Om dessa standarder eller andra skyldighe-
ter inte uppfylls, har Scandic generellt (dér en sadan brist inte korrigeras
av franchisetagaren) rétt att sdga upp franchiseavtalet. Under vissa
omsténdigheter kan detta kombineras med ytterligare atgarder, sésom
vitesforeldgganden.

Scandic ingér vanligtvis franchiseavtal avseende platser och under
omsténdigheter dar bolagets uppfattning dr att en sdan struktur ar béttre
jamfort med att driva ett hotell under hyresavtal. Scandic kan till exempel
ingé franchiseavtal med lampliga operatdrer pa platser dér de inte
konkurrerar med Scandics befintliga portfélj. Operatorerna ska vara finan-
siellt stabila, se fordelarna med Scandics varumérke och koncept samt
klara de ytterligare investeringar som krévs for att implementera Scandics
varumérke. Genom att teckna franchiseavtal kan Scandic fortsétta sin till-
vaxt pa ett satt som kompletterar bolagets huvudmodell med hotelldrift
genom hyresavtal.

Loptiderna for franchiseavtalen varierar men omfattar vanligen en
period om tio &r eller I&ngre.

Managementavtal

Managementavtal r generellt sett mindre vanliga i Norden. Enligt
Scandics managementavtal tillhandahaller bolaget hotelloperatérstjdnster
till utomstaende hotellagare. De utomstéende dgarna tar samtliga risker
och har ansvar for hotellets resultat, inklusive ansvar for investeringar och
underhll, forsakringar samt for att tilhandahalla personal. Scandic erhal-
ler huvudsakligen intakter frdn fasta grundavgifter vilka berdknas som en
procentuell andel av de totala hotellintdkterna. Om vissa dverenskomna
I6nsamhetsnivaer uppnas erhaller Scandic dessutom prestationsbaserade
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avgifter, beréknade som en procentuell andel av hotellverksamhetens
bruttortrelseresultat.

Loptiden for Scandics managementavtal varierar men de ar vanligtvis
mellan 10 och 20 4r.

Partneravtal

Partneravtal &r den enklaste formen av samarbete med tredje parter.

Partnerhotell drivs under sjélvstandiga varumarken och far mot en avgift

tillgang till Scandics egna distributionskanaler, bokningssystem och

upphandlingsfordelar. Den hér typen av arrangemang forekommer endast

i Norge bland de avtal som Scandic 6vertog genom Ricaforvarvet.
Scandics 14 partneravtal har typiskt sett en uppsagningstid pa tolv

manader och ingen bestdmd I6ptid, och dar uppsagningen galler fran

1 januari aret efter uppségningen.

Hgda hotellfastigheter

Scandic har fér ndrvarande ett 50-procentigt, indirekt &gande i en fastig-
het. Scandic ansvarar for fragor som &r typiska for fastighetsagare, sésom
forsakring och underhall. Scandic férvarvade fastigheten genom sitt
50-procentiga dgande i Scandic Hotels Gardermoen AS som ingick i Rica-
forvérvet.

PORTFOLJFORVALTNING OCH UNDERHALL

Férvaltning och underhéll av den befintliga hotellportféljen &r en viktig del
av Scandics hotellverksamhet. Storre renoveringar och ompositioneringar
av befintliga hotell, sdsom de gemensamma investeringarna med Pandox,
vilka beskrivs nedan, utférs avsamma team for afférsutvecklings- och
tekniska tjdnster som ansvarar for Scandics utvecklingsprocess avseende
nya hotell. Vidare genomférs dessa i enlighet med Scandics program for
renoveringar och hotelldppningar och utvdrderas i enlighet med Scandics
interna riktlinjer i friga om hyra, tekniska specifikationer, nyckeltal och
diskonterat nuvarde. Fr mer information om denna process, se "— Hotell-
utveckling — Utvecklingsprocess”.

Scandic stravar efter att optimera hotellportféljens struktur genom att
fortldpande bevaka hotellportféliens resultat och de tidpunkter da bola-
gets hyres-, management-, franchise- och partneravtal loper ut. Vartefter
hotellportfélien mognar férsdker Scandic maximera resultaten for de
befintliga hotellen genom att antingen férldnga sina hyres-, manage-
ment-, franchise- och partneravtal eller genom att selektivt fatta beslut
om att inte forlinga engagemanget avseende hotellfastigheter som inte
nér de finansiella eller Gvriga mal som bolaget har satt upp. Nar ett avtal
[6per ut gors en aktiv utvardering av avkastningen pa den gjorda investe-

ringen genom att férlangningsalternativet jamfors med alternativa inves-
teringsmdjligheter for att ddrigenom stéandigt forbattra hotellportfdljen och
sékerstdlla att bolaget inte gor stora investeringar i icke-strategiska eller
lagpresterande fastigheter. Scandic anser att hanteringen av engage-
manget i sddana fastigheter &r en viktig del av affarsutvecklingen och att
detta gor det mojligt att 6ka lonsamheten och fokusera bolagets resurser
pé ett mer effektivt satt.

Vidare Gvervdger Scandic proaktivt méjligheter att expandera, reno-
vera och uppgradera bolagets befintliga hotell for att pa sé satt kunna
utdka intdktshasen pa ett kostnadseffektivt sétt, 0ka lonsamheten och
forlanga avtalen. Innan Scandic paborjar en utbyggnad, renovering eller
uppgradering av ett befintligt hotell, gérs en utvardering av projektet och
strikta finansiella méal sétts upp for projektet. Scandic investerar i normal-
fallet 3—4 procent av de &rliga totala intakterna i underhall av hotell,
sasom renovering av rummen samt byte av mobler, inventarier och utrust-
ning. Hyresavtalen anger vilka atgarder som ska vidtas och vissa avtal
specificerar dven hur stor del av hotellets intakter som maste investeras.
Under perioderna januari—september 2015 och 2014 och under raken-
skapsaren 2014, 2013 och 2012 hade Scandic underhéllskostnader om
275,8 MSEK, 377,1 MSEK, 511,7 MSEK, 403,9 MSEK, respektive 242,4
MSEK. Under 2011 enades Scandic och Pandox, en av bolagets storsta
hyresvardar, om att tillsammans investera 1,6 miljarder SEK pa att reno-
vera 40 hotell 4gda av Pandox (vilket omfattade cirka 4 000 hotellrum och
badrum), varav Scandic under perioden 2012—2015 sammanlagt stod for
cirka 0,6 miljarder SEK. Dessa renoveringar har i allt vasentligt slutforts.
Investeringar som denna visar vardet av Scandics langsiktiga relationer
med fastighetsdgarna. Tack vare denna investering, andra renoveringar,
nya hotell och forvérv, var 76 procent av samtliga hotellrum per den
30 september 2015 tio ar eller nyare (baserat pé tid sedan renovering),
och 49 procent var fem &r eller nyare, vilket visar pa bolagets valinveste-
rade hotellportfdlj. Efter renoveringarna har Scandic i regel upplevt hogre
nivaer av géstndjdhet p& de renoverade hotellen.

Scandic har etablerat en centraliserad funktion for teknisk service
och en centraliserad upphandlingsfunktion for att optimera processen
med att renovera hotellrum. Dessa funktioner méjliggor ytterligare
standardisering av interidren i bolagets hotellrum och att gemensamma
renoveringsbehov for flera hotell kan tillgodoses genom férre leverantorer.
Funktionerna hjdlper ocksd Scandic att uppna okat varde och forbéttrad
kvalitetskontroll och i takt med att verksamheten véxer dr bolagets
uppfattning att det finns potential for att dessa fordelar far &nnu stérre
betydelse.
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HOTELLUTVECKLING

UTVECKLINGSPROCESS

Mellan 2007 och 2014 har Scandic éppnat eller omprofilerat 47 (exklu-
sive Ricahotellen) nya Scandichotell och genomfort ett antal storre
renoveringar. Bolaget har byggt upp en stark organisation for forvaltning
av hotellportflien och utveckling med relevant kunskap och erfarenhet
tillgénglig internt for renoveringar och hotelléppningar. Scandic har ett
standardiserat program, Scandic Program for Renovations and Openings,
for att hantera de komplexa processerna i samband med utveckling,
Gppning och renovering av hotell. Scandic anser sig vara en av de
branschledande aktorerna i att utveckla, éppna och renovera hotell.

Bolaget 6vervager Idpande méjligheterna att utveckla nya hotell och
utvarderar mojligheterna att ingé nya hotellavtal och att 6ppna hotell pa
nya platser. Scandic utnyttjar lokalkdnnedomen hos bolagets landschefer
liksom hos personal inom teknisk service for att utvardera expansions-
mojligheter och pa ett intelligent sétt utveckla projekt. Bolagets organisa-
tionsstruktur ar utformad for att optimera samordning och en tydlig
ansvarsfordelning. Bolagets program Scandic Program for Renovations
and Openings anger viktiga milstolpar och vilka mal som bor nas under ett
projekts olika faser innan projektet tas vidare till ndsta fas.

Genom operativ skicklighet har Scandic kunnat dppna, omprofilera
och renovera hotell som i regel snabbt bidragit med positiva effekter till
bolagets intékter och vinst. Denna process dr darfor strategiskt viktig for
Scandic. Utvecklingsprocessen ar ocksa viktig eftersom Scandics hotell
huvudsakligen drivs under hyresavtal, vilket medfér Iangsiktiga, finansiella
ataganden. Detta innebdr att Scandic méste vara mycket selektivt i
identifieringen och utvarderingen av nya projekt for att sékerstalla att ett
potentiellt nytt hotell ligger pa ratt plats, samt att det har ratt utformning
och avtalsvillkor for att det ska kunna generera de efterstravade kassa-
flddena till rimliga finansiella och kommersiella risker.

Scandics beslut att antingen teckna hyres-, management-, franchise-
eller partneravtal for ett nytt hotell baseras pa en strukturerad utvérde-
ringsprocess. Scandics interna riktlinjer for ett nytt projekt i friga om
hyror, tekniska specifikationer, nyckeltal, vinstmarginaler samt diskonterat
nuvérde samordnas av avdelningen for affarsutveckling for att sékerstélla
att bolaget arbetar pa ett konsekvent satt med nya projekt pa samtliga
marknader, i linje med Scandics strategi. Potentiella nya platser for hotell
foreslas vanligtvis antingen av Scandics avdelning for affarsutveckling
alternativt far bolaget rekommendationer av befintliga samarbetspartner
eller av potentiella nya afférskontakter. Tack vare Scandics starka mark-
nadsstallning och férméga att generera intékter har bolaget ofta tillgang
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till nya utvecklingsprojekt, och Scandic &r av uppfattningen att bolaget &r
forstahandsvalet som samarbetspartner for manga fastighetsagare.
Utvarderingsprocessen inleds vanligtvis med féardigstallande av en
forstudie avseende den nya platsen. | frdga om befintliga hotellfastigheter
genomfor Scandic dven en benchmarkinganalys for att utvardera hotellets
resultat utifran jamforbara hotell i omrédet och/eller i bolagets egen
hotellportfdlj. Informationsinh&mtningen for nya platser fortsétter genom
att bolaget tar fram en utvecklingsplan for det nya hotellet som foljs av en
afférsplan innefattande kassafloden och andra prognoser, analyser av den
lokala konkurrensen samt en finansieringsplan. Hotellutvecklingsplanen
sékerstdller att konstruktionen och konfigurationen av hotellet uppfyller
behoven och preferenserna hos utvalda gést- och kundgrupper. Generellt
sett involverar Scandic de regionala kontoren i den hér fasen av utvérde-
ringsprocessen for att tillhandahalla lokal information om omrédet och
marknaden samt for att genomféra en finansiell analys och en kanslig-
hetsanalys av platsen. Parallellt med inh&dmtningen av teknisk, finansiell
och annan information inleder Scandic férhandlingarna avseende nodvan-
diga legala avtal. Den slutgiltiga godkdnnandeprocessen for ett projekt ar
beroende av projektets totala vdrde och de ekonomiska atagandena.

NYA HOTELL UNDER UTVECKLING

Per den 30 september 2015 hade bolaget sex hotell under utveckling och
utdkade antalet hotellrum p4 tre befintliga hotell, vilka forvantas bidra
med 2 193 nya rum. Exempelvis ar Scandic Continental i Stockholm
under total ombyggnation och kommer att 6ppna pa nytt under forsta
halvaret 2016 och under samma ar tar Scandic 6ver det klassiska Hotel
Norge i Bergen. Under 2017 kommer Scandic vidare att 6ppna ett nytt
kongresshotell i Stavanger. Dessutom kommer ett av de bast beldgna
hotellen i Stockholms innerstad att utékas med 147 rum och pé nytt
Oppna som Haymarket by Scandic, under forsta halvaret 2016. Vidare
kommer Sergel Plaza, som for ndrvarande drivs under ett franchiseavtal,
att genomga en totalrenovering fér att sedan dppna under ett hyresavtal
under 2017. Scandic utvarderar och forhandlar &ven regelbundet mojlig-
heter avseende nya hotell, och i nuldget har bolaget ett antal platser fér
hotell under Gvervdgande. Dessa har dock &nnu inte resulterat i under-
tecknade avtal och det star darfor inte klart om de kommer att genom-
foras eller gj. | tabellen nedan visas antalet Scandichotell, hotelltyp,
hotellens lage, rum som fér ndrvarande ar under utveckling och 6ppnings-
aret for hotellet. Scandics sammanlagda investering for dessa utveck-
lingsprojekt &r cirka 500 MSEK.

Hotell Hotelltyp Lage Rum Oppningsér
Park Sandefjord Core meeting Sandefjord 1 (utbyggnad) 2015
Haymarket Enhanced social Stockholm 147 (utbyggnad) 2016
Continental Enhanced meeting Stockholm 394 2016
Hotel Norge Enhanced meeting Bergen 390 2016
Flesland Airport Core meeting Bergen 304 2017
Sergel Plaza Enhanced social Stockholm 17 (utbyggnad)? 2017
Stavanger Congress Core meeting Stavanger 350 20179
Lillestrom Core standard Lillestrom 220 2018
Kadbyen Core meeting Kopenhamn 370 2018
Totalt: 2193

1) Stavanger Congress forvantades dppna under 2016 men pa grund av férseningar av byggnationen fGrvantas hotellet nu 6ppna under sommaren 2017.
2) Sergel Plaza drivs for nérvarande under ett franchiseavtal som kommer att avslutas per den 31 december 2015. Hotellet kommer att totalrenoveras under 2016, samt utokas med 17 rum (fran 403 till 420 rum), och kommer

att oppnas som ett nytt hotell under hyresavtal med start forsta halvaret 2017.
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VARUMARKESHANTERING

Scandic dr det ledande hotellvarumérket i Norden. Enligt den senaste till-
géngliga globala undersokningen bland hotellgaster utford under 2013 av
BDRC Continental, ett oberoende konsultféretag fér marknadsunder-
sékningar, dr Scandic totalt sett det starkaste hotellvarumérket i Norden
vilket mérks pa dess hdga grad av varumarkesmedvetenhet och igen-
kénning av varumdrket.

Drivkraften bakom Scandics starka varumarke ar den konsekventa
varumérkesstrategin dér nastan alla hotell marknadsfors under ett och
samma varumérke vilket skapar tydlighet pA marknaden vid sidan av
bolagets HTL-hotell och andra signaturhotell som drivs under egna varu-
mérken jamte beteckningen ”by Scandic”. Tillsammans med de fordelar
detinnebér att 4ga och kontrollera varuméarket skapar detta goda mojlig-
heter att ytterligare forstarka och utveckla Scandics starka varumarke.
Genom att 4ga varumarket kan bolaget sakerstélla att Scandics varu-
mérke och erbjudande &r konsekvent genom hela processen och att
koncept och kampanjer snabbt kommuniceras till marknaden.

Scandics uppfattning dr att varumarket har en stark stalining i
mellanklassegmentet och lockar till sig en bred kundgrupp. Enligt en
undersokning utford 2013 av YouGoy, ett internationellt internetbaserat
marknadsundersokningsforetag, ar varumérket Scandic det mest
valkanda hotellvarumérket i Norden och forstahandsvalet bade for afférs-
och privatresenarer. Varumarket Scandic star for hallbarhet och bolaget
har varit en féregangare nér det géller att lansera olika kreativa och inno-
vativa initiativ. Scandic har exempelvis utvecklat vad som har blivit bran-
schens ledande hallbarhetsprogram med ekomarkta hotell som har fatt
den nordiska ekomarkningen Svanen samt Europeiska unionens
ekomérke EU-Blomman. Scandics hotell erbjuder ekocertifierad frukost
dér bolaget valjer de framsta ekologiska markningarna pé respektive
marknad och har en miljébilspolicy fér foretagshilar. Scandic ligger ocksé i
framkant vad géller tillganglighet. Mélet &r att sékerstalla att alla kdnner
sig vdlkomna oavsett om de har en funktionsnedsattning eller inte. For en
mer detaljerad beskrivning av Scandics arbete med héllbarhet och till-
ganglighet, se "— Hallbarhet och firetagsansvar' samt "— Tillgdnglighet'.

For att fraimja varuméarkets sérstélining och for att upprétthélla varu-
méarkespositionen p& marknaden definieras samtliga aspekter av varu-
mérket, inklusive design, teknik, tjanster, grafik, marknadsféring, utbild-
ning och ekonomi, noggrant och exakt i bolagets varumarkespolicy, for att

pé sa sétt sakerstélla varumarkeskontrollen, och hanteras centralt pa
koncernniva av marknadsforingsavdelningen. Vidare genomfér Scandic
uppfoliningar med kvalitetsgranskning pa samtliga hotell for att Gvervaka
kvalitet och resultat i enlighet med fordefinierade kriterier avseende
service och standard.

SCANDICS HTL- OCH SIGNATURHOTELL
I maj 2014 lanserade Scandic varumérket HTL — ett nytt koncept med
centralt beldgna, yteffektiva hotell. Sedan dess har Scandic 6ppnat och
driver fyra HTL-hotell, varav tvd hotell &r nyéppnade och beldgna i Stock-
holm och tva hotell &r omgjorda Ricahotell belagna i Oslo. | likhet med
Scandic véander sig HTL till resendrer i mellanklassegmentet. Kérnan i
HTL-konceptet ar ett fokus pé det allra viktigaste: bra ldge, kvalitet och
pris. Samtliga HTL-hotell &r ocksa utrustade med forenklande digitala
I6sningar som ger gdsterna méjligheter att checka in pa véagen till hotellet,
fa rumsnyckeln direkt till sin smarta telefon eller checka in snabbt via en
surfplatta pa hotellet.

| oktober 2015 lanserade bolaget en brand endorsement-strategi
innebdrande att HTL-hotellen och vissa andra signaturhotell med egna
varumarken drivs under dessa varumarken i kombination med beteck-
ningen " by Scandic” samtidigt som de drar nytta av Scandics plattform.
Dessa hotell refereras till som Scandics signaturhotell med inarbetat varu-
mérkesvarde i varje enskilt hotell. Bolagets anvandning av signaturhotell
mojliggor for Scandic att etablera nya och unika hotell samt att nd kunder
pé befintliga och nya marknader genom att dra nytta av den befintliga
plattformen och Scandics goda rykte bland kunder och hyresvardar.
Bolaget handplockar sina signaturhotell och utgér dé ifrn deras unika
karaktér och arbetar vidare pa den starka individuella karaktdren fér att se
till att varje hotell blir ett givet val for medvetna gdster genom att erbjuda
en dynamisk eventplats med livfulla restauranger och sarpraglad design.

Yiterligare signaturhotell kan komma att etableras genom savél
nybyggnation som ombyggnation. Den effektiva ytanvandningen inom
HTL-konceptet med centralt beldgna hotell medfor att Scandic kan bygga
om fastigheter som annars inte skulle vara ldmpliga for traditionella
hotellkoncept som Scandic. Om och nér attraktiva méjligheter identifieras,
kan Scandic komma att teckna avtal for nya HTL-hotell eller genomféra
andra varumdarkesutvidgningar avseende signaturhotell.
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FORSALIJNING

FORSALININGSVERKSAMHET OCH STRATEGI

For att anpassa forsaljningsarbetet till nationella marknadsforhallanden
och omsténdigheter har bolaget separata forséljningsteam i varje land dér
Scandic bedriver verksamhet. Utdver detta har Scandic ett centraliserat
forsaljningsteam pé koncernniva for att optimera hanteringen av nyckel-
kunder samt for internationell forsaljning, konferenser, forséljning inom
resebranschen och privatresor. For Scandics nationella férsaljnings-
organisation ligger fokus férst och frimst pé att genom en konsultativ
forséljningsapproach teckna avtal med foretags- och konferenskunder,
vilka svarar fér den stérsta andelen av bolagets intékter. Forsaljnings-
teamen i respektive land ar organiserade utifran foljande strategiska
fokusomréden:

® Key account management. Hanterar de storsta avtalskunderna (fore-
tag, statliga och andra organisationer). Bygger andelar av intakter fran
rum fran foretagsresendrer och konferenser genom att samarbeta och
arbeta konsekvent dver grénserna.

® Regional forséljning: Ansvarar for att ta hand om mindre och medel-
stora foretagskunder inom respektive geografiska omréde, genomféra
de viktigaste férsaljningsavtalen lokalt, samt att arbeta pa den lokala
marknaden med avseende pé grupp- och projektavtal samt motes-
forfragningar. Ansvarar for att hantera smé kunder och salja bonus-
checkar som ger kunderna sérskilda rumspriser for tolv nétter i taget.

® Firsdljning genom aterforséljare: Arbetar med storre métes- och
konferensarrangorer for foretagskunder. Arbetar med resebyraer
genom vilka en stor del av foretagsbokningarna distribueras (vilka
kontrakteras pd koncernniva).

Férséljningsteamet pd koncernnivan ar ansvarigt for:

® [0rsélining till privatkunder. Ansvarar for hantering av grosshandel,
kryssningar och andra privatresendrer i Norden. Ansvarar for interna-
tionella marknader med sérskilt fokus pa internationella konferenser,
researrangdrer och aterforsaljare for privatresor.

® Firséljning inom resebranschen (crew sales): Hanterar bokningar fran
flygholag och, i Iagre grad, frdn tAgholag med en enda kontaktpunkt for
hela hotellkedjan.

KUNDER

Scandic har en bred krets av géster vilket ger bolaget méjlighet att
anpassa sig efter dndrade forhallanden och att optimera intakterna pa
olika marknader efter olika lokala forhallanden och omstandigheter.
Scandics viktigaste kundsegment r foljande:

® firetagskunder. Scandics foretags- och statliga kunder inkluderar
anstéllda som anvander férhandlade avtal samt foretags- och statliga
kunder utan avtal. Under perioden januari—juni 2015 utgjorde detta
kundsegment 52 procent av de sdlda hotellndtterna och 57 procent av
logiintdkterna. Scandic har en diversifierad kundbas avseende fore-
tagsavtalskunder. Under perioden januari—juni 2015 stod bolagets tio
storsta foretags- och statliga kundavtal fér 204 000 rumsnétter, vilket
motsvarade cirka 16 procent av de sélda hotellnatterna for sadana
kunder och fem procent av totalt salda hotellnatter for perioden. Under
perioden januari—juni 2015 stod inget enskilt foretags- eller statligt
avtal fér mer &n cirka 1,5 procent av de totala intdkterna.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

® Konferens- och foretagsgrupper. Bland Scandics konferens- och
foretagsgrupper ingar konferenser, foretagsgruppresor och kongres-
ser. Under perioden januari—juni 2015 utgjorde detta kundsegment
15 procent av de sélda hotellndtterna och 16 procent av logiintakterna.

® |ndividuella privatresendrer. Bland Scandics individuella privatrese-
nérer ingdr cityresendrer, familjer och individuella &terforsaljare. Under
perioden januari—juni 2015 utgjorde detta kundsegment 25 procent av
de salda hotellnatterna och 20 procent av logiintakterna.

® Grupper av privatresendrer. Bland Scandics privatresendrer i grupp
ingar researrangdrer och grupper till sportevenemang. Scandic har
avtal med cirka 350 privatresekunder (inklusive individuella aterforsal-
jare och researrangdrer). Under perioden januari—juni 2015 utgjorde
detta kundsegment nio procent av de salda hotellnatterna och sju
procent av logiintakterna.

Hotellen som Scandic forvarvade i Ricaforvérvet har en liknande diversi-
fiering av gdster som Scandic men generellt sett en hogre andel individ-
uella privatresendrer och grupper av privatresenérer.

Den nordiska hotell- och restaurangmarknaden &r i hog grad en
inhemsk och intra-nordisk marknad. Under perioden januari—juni 2015
saldes cirka 84 procent av hotellnatterna till Scandics kunder pé den
nordiska marknaden, medan cirka 16 procent saldes till internationella
kunder. Utanf6r Norden kommer storre delen av kunderna fran Tyskland
och Ryssland féljt av USA och Storbritannien.

DISTRIBUTION

Oversikt

Scandics huvudsakliga distributionsled &r bolagets egna distributionska-
naler (bokningar direkt via hotellen, via webbplatsen samt via callcenters),
globala distributionssystem (GDS), onlineresebyréer (OTA) samt kontrak-
terade aterforsaljare. Under perioden januari—juni 2015 bokades cirka
66 procent av de sélda hotelindtterna genom holagets egna distributions-
kanaler. Hotellen som Scandic forvérvade i Ricaférvérvet har en ldgre
andel bokningar via webbplatsen och en hogre andel bokningar genom
researrangorer, direkt via hotellen och via aterférséljare pa grund av en
hogre andel privatresenérer. Distributionsmaonstret har fordndrats dras-
tiskt de senaste aren och fortsétter att forandras i snabb takt, vilket
huvudsakligen drivs av framvéxten av webbaserad distribution.

Scandics egna distributionskanaler

Den stora andelen bokningar som gors genom Scandics egna distribu-
tionskanaler ger bolaget en gynnsam position pa den féranderliga hotell-
bokningsmarknaden, i synnerhet mot bakgrund av att Scandic forvantar
sig en omfattande 6kning av bokningar genom bolagets egen webbplats
och mobila kanaler som ett resultat av olika initiativ for att leda kunderna
till dessa kanaler sésom exempelvis utvecklingen av bolagets digitala
plattform vilken beskrivs nedan. En 6kning ligger ocksé i linje med en
generell trend med en 6kad kundaktivitet online. Det finns betydande
fordelar med att ha en stor andel bokningar genom egna distributions-
kanaler, d& dessa bokningar har en lagre distributionskostnad och medfor
att bolaget ur ett kundrelationsperspektiv har kontroll Gver relationen med
gasten. Scandics egna distributionskanaler bestar av féljande:

® Bokningar direkt via hotellen: Denna kategori utgdrs av bokningar som
gésten gor genom att kontakta hotellet ifrdga direkt. Detta ar den fram-
sta distributionskanalen for konferensverksamheten och for foretags-
grupper. Under perioden januari—juni 2015 bokades cirka 31 procent
av de sélda hotellnatterna direkt via hotellen.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

® |lebbplats: Denna kategori bestar av bokningar gjorda via Scandics
webbplatser (inklusive mobilanpassade webbplatser) for datorer eller
mobila enheter. Det hér &r den framsta distributionskanalen for indivi-
duella privatresendrer, och en sérskilt hog andel av den har kategorin
bestér av medlemmar i Scandics lojalitetsprogram. Under perioden
januari—juni 2015 bokades cirka 24 procent av de salda hotellnatterna
genom bolagets webbplats, vilket ligger betydligt hogre an for bran-
schen som helhet. Scandic avser att avséitta betydande resurser och
arbetsinsatser for att ytterligare forstérka denna position och for att
positionera sin webbplats som den storsta och viktigaste distributions-
kanalen i framtiden. Scandic har inlett utvecklingen av nésta genera-
tions digitala plattform, vilken forvéntas lanseras i borjan av 2016.
Syftet med initiativet &r att bygga en plattform som ger gasterna en
digital upplevelse genom hela kundresan och som okar gastnéjdheten
och ytterligare stérker kundrelationen och -lojaliteten. Bolagets fram-
sta fokus kommer att vara att skapa inspirerande innehall och effektiva
bokningsmotorer samt digitala tjanster och in- och utcheckning online.

® (allcenter. Den har kategorin bestar av bokningar gjorda genom
kontakter med bolagets callcenter, som finns etablerade pé Scandics
alla marknader. Scandics callcenter hanterar individuella bokningar
(inklusive de som gors direkt via hotellen och som vidarebefordras till
bolagets callcenter), tidnster hanforliga till medlemskap i lojalitets-
programmet samt internetsupport. Under perioden januari—juni 2015
bokades cirka elva procent av de sdlda hotellnatterna genom bolagets
callcenter.

Globala distributionssystem, GDS

GDS bestar av bokningar gjorda genom Pegasus, Amadeus och Sabre/
Galileo. Sadana bokningar &r huvudsakligen foretagsbokningar (kopplade
till Scandics foretagsavtal) dér slutkunden bokar genom affarsresebyréer.
Har ingér dven vissa bokningar hanforliga till individuella privatresendrer i
de fall sddana kunder bokar genom en resebyrd som anvander sig av ett
globalt distributionssystem for att gora bokningen. Under perioden
januari—juni 2015 bokades cirka tolv procent av de sélda hotellnatterna
genom globala distributionssystem. Antalet bokningar genom denna
distributionskanal har okat under de senaste 2—3 &ren, ill foljd av att
Scandic har tecknat avtal med ett flertal utvalda afférsresebyraer.

Onlineresebyraer, OTA

Onlineresebyréer levererar huvudsakligen individuella privatbokningar i
Norden och pd internationella marknader. Expedia, Booking och Orbitz ar
Scandics tre stérsta webbaserade distributérer baserat pé antal hotell-
nétter. Scandics egen distribution genom onlineresebyraer véxer och ar
en viktig kanal, sarskilt pa internationella marknader som &r svarare att na
och dar Scandic inte driver ndgot aktivt marknadsféringsarbete. Bolaget
har nyligen forhandlat fram Scandic-specifika avtal med vissa av de
storsta onlineresebyraerna, vilket positionerar bolaget for att dra nytta av
onlineresebyréaernas allt 6kande betydelse. Under perioden januari—juni
2015 bokades cirka 13 procent av de salda hotellnatterna genom
onlineresebyraer.

Kontrakterade aterforséljare

Den hér kategorin utgérs av bokningar som gors genom aterférséljare
som har avtal med Scandic. Aterforséljara saljer hotelinétter till rese-
byraer och researrangdrer varlden dver, som sedan séljer hotellnatterna
vidare till slutkunden. Den har kanalen &r viktig for att n& avidgsna
marknader och for att erhalla en basvolym i hotellen for att géra ytterligare

fortjanst pa rumsintakter. Under perioden januari—juni 2015 bokades cirka
nio procent av de salda hotellnétterna genom aterférsaljare.

PRISSATTNING OCH INTAKTSOPTIMERING

Oversikt

Prisséttningen pa hotellmarknaden blir alltmer dynamisk och transparent.
For att maximera intakterna fran samtliga fastigheter och optimera
RevPAR é&r det viktigt att locka till sig rétt blandning av kunder, samt att
balansera beldggningsgrader och rumspriser.

Prisséttning
Den dvergripande prisséttningsstrategin ar att erbjuda konkurrenskraftiga
priser. Priserna varierar beroende pé hotell, produkt, sésong, veckodag
och géstsegment. Scandic erbjuder en blandning av fasta och rérliga
priser. Fasta priser erbjuds till foretagskunder med stora volymer for att
fylla Scandics hotellndtverk och maximera RevPAR. Fasta priser erbjuds
ocksé till researrangérer och individuella aterforsaljare som paketerar och
saljer Scandics rum till slutkunderna, huvudsakligen under perioder da
Scandic har behov av vissa basvolymer, sdsom helger och under hogtider.
Fasta priser kan ocks4 erbjudas som en del av en kampanj. De fasta
priser som erbjuds faststélls pa grundval av bland annat den volym som
gésten tar sig att kopa. Syftet med att tillhandahélla dessa stora volymer
av fast pris dr att etablera en solid plattform genom vilken bolaget kan
generera avkastning och optimera anvéndningen av sina hotell. Prissatt-
ning, intaktsoptimering och foretagsavtal &r viktiga fokuspunkter i
Scandics verksamhetsmodell och omraden dér bolaget har uppnatt, och
anser sig fortsattningsvis kunna uppna, synergieffekter fran Ricaforvarvet,
se "Hotell- och tjdnsteerbjudande — Scandics erbjudande — Verksamhets-
modell’ samt " Kommentarer till den finansiella utvecklingen — Viktiga
faktorer som paverkar Scandics rorelseresultat — Ricaforvarvet'.
Prisséttningen pa Scandics standardprodukter sker utifran rorliga
priser for att optimera bolagets avkastning. Dessa priser varierar over tid,
framférallt baserat pa tillgang och efterfragan. For Scandichotellens del
arbetar bolaget med flexibla priser (FLEX) och priser med forbehéll (SAVE
samt Early). FLEX innebdr att gasterna kan boka om eller avboka hotell-
bokningen fram till klockan 18.00 lokal tid p& ankomstdagen, och
betalningen gors i samband med vistelsen. SAVE och Early innebér att
gésterna far ett rabatterat pris — ju tidigare de bokar, desto storre blir
rabatten. De hdr bokningarna ger inte pengarna tillbaka vid avbokning och
de kan inte heller ombokas. Betalningen sker i samband med boknings-
bekréftelsen. Nar Scandic faststaller sina rorliga priser, beaktas konkur-
renternas priser och erbjudanden. Eftersom distributionskostnaderna
skiljer sig &t mellan olika distributionskanaler kan Scandic erbjuda
gasterna lagre priser via de av bolagets kanaler som har lagre kostnader
(exempelvis bolagets egen webbplats).

Intaktsoptimering

For att kunna utmérka sig inom prissattning och intaktsoptimering har
Scandic investerat i den frimsta externt utvecklade tekniken, i resurser
och i kompetensutveckling. Scandics team for intaktsoptimering har ett
néra samarbete med bolagets hotell, men &r centralt organiserade pé
nationell nivé for att sikerstélla specialistkompetens och ett konsekvent
tillvagagangssétt inom detta komplexa omréde. Varje person med ansvar
for intaktsoptimering har tvé eller tre hotell att optimera. Till sin hjdlp har
de Scandics intaktsoptimeringssystem for att justera de rorliga priserna
samt optimera nivan av kontrakterade volymer (som féretagsgrupper och
grupper av privatresendrer) och diversifieringen av gaster pa bolagets
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hotell (for att sékra affarsresendrer pa dagar med hogt tryck och samtidigt
behélla formégan att fylla hotellen med privatresenarer eller grupper
under mindre upptagna perioder).

KUNDRELATIONER OCH LOJALITETSPROGRAM

Scandic stréavar efter att beléna kundlojalitet genom bolagets lojalitets-
program, Scandic Friends. Genom Scandic Friends kan kunderna f&
podng ndr de bor p& Scandics hotell. Intjdnade poang kan sedan losas in
mot gratis nétter pa valfritt Scandic, HTL- eller annat signaturhotell.
Programmet erbjuder ocksé férméner som rabatterade priser pa hotell-
rum och i restaurangerna. Scandic Friends &r uppdelat i fyra olika
medlemsskapsnivaer beroende pé det antal nétter som gasten bott pa
Scandics hotell under en tolvmanadersperiod och formanerna okar i takt
med att gasten nar en hdgre niva. Med sina Scandic Friends-aktiviteter vill
bolaget skapa en stark varuméarkeskénnedom och géstlojalitet. Program-
met &r viktigt for att hjalpa till att behalla lojala gaster och skapa en stabil
efterfragan, men det utgor dven ett sétt att fa nya gaster till en lagre
kostnad. Vidare ger det hotellen ett viktigt verktyg for att kommunicera
direkt med gésterna.

Scandic Friends &r Nordens storsta lojalitetsprogram for hotellgéster
med dver 1,6 miljoner medlemmar inklusive Rica Points-medlemmarna
som blev Scandic Friends-medlemmar genom integreringen av Rica
Hotels, vilket gér programmet mer n 50 procent stérre &n ndrmaste
konkurrent i regionen. Programmet har vuxit betydligt de senaste aren,
béde rdknat i antalet medlemmar och intékter. Under perioden januari—
juni 2015 kom 39 procent av logiintakterna fran medlemmar i lojalitets-
programmet (42 procent nér intékter fran fore detta medlemmar i Ricas
lojalitetsprogram och intakter frén fore detta Ricahotell exkluderas), vilket
visar pa en mycket hog andel &tervindande géster.

GASTNOJDHET

Scandic genomfor I6pande undersokningar av gastndjdheten vilka ger en
direkt feedback i realtid fran gésterna till vart och ett av Scandics hotell.
Scandic anvander feedbacken frén gasterna som ett verktyg bade for att
forsakra sig om att tjdnsterna som tillhandahélls pa hotellen ar attraktiva
samt for att ge input for utveckling av Scandics erbjudande. Graden av
géstndjdhet ar hdg och har visat pa en positiv utveckling under de senaste
aren. De viktigaste drivkrafterna bakom den positiva utvecklingen &r stora
investeringar i renoveringar, produktutveckling och serviceutbildning,
vilket &r sddant som uppskattas av bolagets kunder och gaster.

HALLBARHET OCH FORETAGSANSVAR

OVERSIKT

Redan 1993 inledde Scandic utvecklingen av det som har blivit bran-
schens ledande hallbarhetsprogram. Idag utgdr detta en naturlig och
central del av Scandics verksamhet och i de dagliga beslut som tas i
bolaget ingér alltid miljh&nsyn samt ekonomiska och sociala hdnsyns-
taganden. For Scandic hanger héllbarhet samman med bade miljdansvar,
ett socialt ansvar och frigor om sékerhet. Utéver att bidra till ett hallbart
samhdlle har detta arbete dessutom en direkt ekonomisk paverkan pa
bolagets verksamhet genom att det minskar kostnaderna och dkar savél
intdkterna som allménhetens medvetenhet om varumarket Scandic.
Bolaget ser ocksa hur gasterna i allt hogre grad fokuserar pa dessa fragor.
Resultaten inom dessa omraden &terfinns bland de nyckeltal som bolaget
anvander for att méta det 6vergripande resultatet for hotellen och bolaget
Gvervakar och féljer upp dessa nyckeltal for att sakerstélla att samtliga
Scandics hotell levererar i enlighet med bolagets standard.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

ENERGI- OCH MILJOINITIATIV

Per den 30 september 2015 var cirka 80 procent av hotellen i Scandics
hotellportfdlj certifierade enligt den nordiska miljiomérkningen (Nordic
Ecolabel) eller EUs miljdméarkning (EU Ecolabel). Bada dessa miljdmérk-
ningar anses vara bland de mest ambitiésa miljomarkningarna att uppna
for hotellverksamhet. Miligmérkningarna staller hoga krav pa hotellbygg-
nader, teknisk utrustning, varuinkdp, rutiner och information. Dessa mérk-
ningar &r certifieringar av externa parter med faststéllda krav och regel-
bundna externa granskningar. Scandic har som méalséttning att certifiera
samtliga hotell som drivs under Scandics varumarke.

Inredningen i Scandics hotellrum &r gjord av naturmaterial och mate-
rial med 1&g miljdpaverkan. Rummen &r dessutom utrustade med vissa
miljdmérkta mobler, inredning och design som &r tt att uppdatera,
sasom séngar och golv. Scandic anvander lagenergilampor som styrs
med hjalp av rumsnyckelkortet. Tval och schampo tillhandahalls i behél-
lare som medfor avfallsbesparingar och papperskorgarna ér utformade
for avfallssortering. Scandic var &ven en av de forsta hotellkedjorna i
varlden som introducerade ett program fér &teranvandning av handdukar
och som slutade anvénda badrumsartiklar fér engangsbruk. | Scandics
moteslokaler anvands miljdméarkt skrivmateriel och bolaget undviker
engéngsartiklar sésom styckfdrpackat godis och odnskade reklamgavor.
P& Scandics restauranger erbjuds flera ekologiska alternativ till frukost
och det forekommer inga styckforpackade varor. Nar Scandic renoverar
sina hotell installeras den senaste tekniken for effektiv energi- och vatten-
forbrukning. Scandic erbjuder exempelvis tjdnster som miljéméarkt tvatt pa
de flesta av sina hotell. Scandic anvander sig av en effektiv avfallssorte-
ring med sérskilt fokus pa att minimera matsvinnet och bolaget har lyck-
ats med att drastiskt minska méngden mat som sldngs per gést.

Scandic méater forbrukningen av energi, vatten, avfall och koldioxid for
samtliga bolagets hotell for att sékerstélla att resultaten ligger i linje med
bolagets hoga standarder. Scandic lyckades drastiskt sdnka forbruk-
ningen av energi, vatten, osorterat avfall och koldioxidutslépp per gastnatt
mellan 1996 och 2014. Scandic har &ven implementerat ett
energibesparingsprogram dér bolaget arbetar tillsammans med ett
externt konsultforetag for att identifiera potentiella energibesparande
atgérder pa bolagets hotell. Scandic har gjort beddmningen att man utan
nagra storre investeringar kan uppna betydande energibesparingar
genom utbildning och en dkad medvetenhet bland de anstéllda.

SOCIALT ANSVAR

Det &r viktigt for Scandic att bidra inom de omraden dar bolaget bedriver
verksamhet. Under 2001 introducerade bolaget begreppet Scandic i
samhéllet som &r utformat for att Scandics hotell ska delta i olika aktivite-
ter under aret pa de platser dar de finns. Det kan till exempel handla om
att ge mat till hemldsa ménniskor och att besoka sjukhus. Scandic i
samhallet handlar mer om aktiva initiativ &n om att donera pengar och
Scandic vill skapa bra vérderingar som kan féras vidare till anstéllda,
gaster och kunder.

D& Scandic driver hotell i ndgra av de lander som konsumerar mest
kaffe i vdrlden, &r detta ytterligare ett omrade dar bolaget anser sig kunna
gora skillnad. Varje kopp kaffe som Scandic serverar i Sverige, Norge,
Finland, Danmark och Tyskland &r antingen mérkt med Fairtrade eller
UTZ. Fairtrade- och UTZ-certifieringen garanterar att kaffet odlas med
héansyn till ett socialt och miljoméssigt ansvar, vilket hjélper till att séker-
stélla ett battre liv for odlarna och deras familjer. Scandic serverar arligen
over 20 miljoner koppar kaffe som &r certifierade med savél sociala
mérkningar, sdsom Fairtrade eller UTZ, som ekologiska markningar.
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SAKERHET OCH TRYGGHET

Som en fullserviceleverantér av hotelltjdnster &r Scandic medvetet om att
sakerheten for géster, anstallda och tillgangar, samt sakerheten i omradet
narmast hotellet, &r viktiga aspekter om bolaget ska kunna bygga upp en
I&ngsiktigt hallbar verksamhet. Uthildning och forebyggande atgarder &r
de framsta verktygen for att sékerstélla sddan sakerhet. Scandic har
exempelvis upprattat sdkerhetshandbdcker och implementerat brand-
och sékerhetsprogram. Vidare anvander sig Scandic av checklistor,
genomfor regelbundet sékerhetsgenomgangar och samarbetar med
polis- och brandskyddsmyndigheterna. Varje incident loggas, rapporteras
och féljs upp av ansvarig hotellférestandare i enlighet med Scandics kris-
hanteringsorganisation och -rutiner.

TILLGANGLIGHET

Jamlikhet och delaktighet har alltid varit viktigt i Scandics verksamhet.
Avseende dessa delar forsoker bolaget géra hotellen sé tillgdngliga som
mojligt for gésterna oavsett vilka behov de har. Detta gor bolaget genom
att designa sina egna Scandic-produkter i syfte att de ska passa samtliga
géster. Bolaget utsag under 2003 en Disability Ambassador. Sedan dess
har bolaget, efter samrad med géster och organisationer for personer
med sérskilda tillgénglighetsbehov, implementerat Scandics tillganglig-
hetsstandarder (Scandic’s Accessibility Standards), vilka utgors av en
checklista med 135 punkter for att erbjuda bra tillgdnglighet. Checklistan
innehaller bland annat punkter sdsom sénkt receptionsdisk, hdj- och
sénkbara séngar, barbara hdrslingor, vibrerande vackarklockor och brand-
alarmssignal samt hotellinformation i punktskrift. Scandic later dven de
anstallda genomgé en interaktiv online-utbildning om tillganglighet med
fokus pa rad, tips, tester och instruktionsfilmer som visar hur man erbju-
der bra service till gaster med funktionsnedsattningar. Scandic anser att
bolaget ligger i absolut framkant bland hotellkedjorna i friga om bolagets
tillganglighetsprogram. Scandics arbete har uppmarksammats pa CNN
och bolaget har bjudits in fér att halla féredrag om tillgénglighet vid FNs
tillgénglighetskonferens. Scandic sponsrar dven parasportidrotten i
Danmark, Norge och Sverige.

IT

Scandics IT-plattform erbjuder en integrerad och centraliserad ldsning.
Plattformen anvands i hela Scandics verksamhet och pa samtliga hotell.
Plattformen ger bade ledningen och bolagets hotell ett gemensamt
system for distribution, bokning, intéktshantering, hotelldrift, verksam-
hetsredovisning, prognoser, personalplanering, benchmarking av nyckel-

tal samt uppféljning. Scandics IT-plattform &r ett viktigt redskap for bola-
gets operativa framgéng och kostnadshantering och avgérande fér att
generera hdga och motstandskraftiga rorelsemarginaler. Vidare méjliggér
det effektiva och flexibla uppgraderingar pa bolagets hotell. Scandic anser
att bolaget ligger i framkant i branschen med avseende pa den integre-
rade operativa och kommersiella plattformen. Scandic tror exempelvis att
bolaget var den forsta hotellkedjan i Europa som erbjod ett kundanpassat
system for online-utcheckning som bara kréaver ett Klick; en tjanst som
snabbt kunde lanseras genom en gemensam &tgérd for samtliga bolagets
hotell. Det hér digitala initiativet fick pris p& HSMAI European Awards
2013 som arets bésta digitala uppfinning.

Scandic utvecklar uppgraderingar och moderniseringar i néra
samarbete med sina gaster och i enlighet med de forvantningar de
uttrycker, vilket darmed forbéttrar gasternas hotellupplevelse och saker-
staller att de kommer tillbaka. Tack vare Scandics betydande storlek finns
det ocksa majlighet att férhandla fram unika Isningar fran bolagets
teknikleverantorer, vilket gor det méjligt att anpassa tekniken till specifika
verksamhetshehov och till gdsternas behov. Scandic har gjort betydande
investeringar i hotellsystem, back office-system, distributionssystem samt
kommunikationssystem och bolaget har en modern och effektiv IT-platt-
form. Driften av bolagets IT-system har outsourcats till erfarna och
palitliga IT-tjansteleverantorer.

ANSTALLDA OCH UTBILDNING

OVERSIKT

Under perioden januari—september 2015 hade Scandic i genomsnitt
motsvarande 10 352 heltidsanstéllda. Majoriteten av supportfunktionerna
utfors av anstallda pé central niva, innefattande funktioner p& huvud-
kontoret exempelvis ekonomiavdelning, intéktsoptimering, varumérkes-
hantering och marknadsforing, HR, inkdp, affarsutveckling och IT. Per den
30 september 2015 sysselsatte de koncerngemensamma supportfunk-
tionerna 125 personer stationerade pa huvudkontoret i Stockholm. Utdver
de centraliserade funktionerna pa koncernniva har bolaget anstéllda pa
landsniva for att hantera forsaljning samt drift och utveckling av hotellen.
Eftersom flertalet funktioner inom Scandic &r centraliserade finns endast
ett fatal back office-funktioner pé lokal niva vilket gor det mojligt for
receptionspersonal, restaurang- och frukostpersonal, lokalvardare och
hotelledning att fokusera pa gésternas upplevelse. | tabellen nedan visas
det genomsnittliga antalet anstéllda motsvarande heltidsanstéllda med
geografisk uppdelning for de perioder som anges (inklusive anstéllda
inom outsourcade tjdnster, sdsom vissa lokalvardare).

Januari-september For rakenskapsaret
Land 2015 2014 2014 2013 2012
Sverige 4245 3908 4028 3704 3918
Norge 3071 2449 2706 802 747
Finland 1245 1213 1222 1185 1239
Danmark 1132 1126 1122 1132 1116
Ovriga Europa 659 761 776 719 783
Summa 10 352 9455 9854 7542 7803
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Under 2014 hade Scandic i genomsnitt cirka 12 400 personer
anstéllda av vilka cirka 5 200 personer var tillfalligt anstéllda.

En betydande andel av bolagets anstéllda &r medlemmar i fackforen-
ingar i sina respektive lander. Scandic har pa senare r inte upplevt nagra
strejker eller liknande arbetskonflikter som pa ett vasentligt sétt har
péverkat bolagets verksamhet. Utéver I6n och andra formaner tillhanda-
héller Scandic dven pensionsplaner for sina anstéllda. Dessa planer ligger
i linje med respektive lands specifika socialforsakringsplaner och
kollektivavtal.

Scandics strategier vad géller att anstélla och utbilda arbetsstyrkan
samspelar med bolagets dvergripande mal. Scandic stravar efter att
anstdlla medarbetare som har potential att véxa in i sin roll, som har
forméga att fa gasterna att kénna sig hemma och som delar bolagets
ké&rnvarderingar.

SCANDIC BUSINESS SCHOOL

Scandic stravar efter att erbjuda branschens basta utbildningsméjligheter
och lanserade darfor 1995 Scandic Business School, en intern organisa-
tion for utbildning och utveckling, som &r tillganglig for samtliga medarbe-
tare pa alla nivaer. Scandic ar av den bestdmda uppfattningen att utbild-
ning &r en viktig del av bolagets organisation da detta gor det mojligt att
sékerstalla en hallbar tillvéxt och upprétthalla konkurrenskraften pa
marknaden. Personlig utveckling &r dven en nyckelkomponent i Scandics
kontinuerliga satsning pa att ytterligare férstarka bolagets varumérke och
attraktionskraft som arbetsgivare. Scandic Business School erbjuder
innovativa och inspirerande kurser och utbildningsprogram skréddar-
sydda for Scandics anstéllda och de olika verksamhetsbehoven. Scandic
Business School erbjuder kurser och program utifran ett blandat inlér-
ningssatt, sdsom e-learning, klassrumsundervisning samt undervisning
med en elev i taget. Vidare har bolaget ett ndra samarbete med HR-team
och lokala utbildare p& respektive marknad for att maximera utbildning-
ens effektivitet. FOr varje amnesomréde erbjuds en serie kurser som &r till
for att uppmuntra medarbetare pa alla nivaer att delta och att bygga
vidare pa sina nyvunna kunskaper. Scandic Business School fokuserar pa
fem nyckelomréaden:

® (et on board: en introduktion till Scandic fér nya medarbetare;

® Commercial: kurser inom omréaden som férsaljning, marknadsforing,
intdktsoptimering, e-handel samt ekonomi;

® functional kurser och praktisk utbildning for de olika rollerna i bola-
gets organisation, dar samtidigt forstaelsen for Scandics grund-
laggande koncept stérks;

® Service: kurser som syftar till att uppratthalla Scandics hdga service-
niva och ge medarbetarna de verktyg som behdvs for att hjélpa till att
lyfta Scandics service och kultur till nya nivéer, bade internt och
externt; samt

® | cadership: kurser med fokus pa att utveckla medarbetarnas ledar-
skap och chefskap pé olika nivaer inom organisationen, innefattande
ledarskapsprogram for unga talanger och individer med stor potential
inom organisationen, samt kurser for erfarna ledare.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

IMMATERIELLA RATTIGHETER

I den hart konkurrensutsatta hotell- och restaurangbranschen dar Scandic
verkar ar varumarken, firmor och logotyper mycket viktiga for framgangen
for bolagets verksamhet. Bolagets viktigaste varumérken och ordmérken,
inklusive Scandic och HTL, samt konceptnamn som Koksbaren, finns
registrerade i flera olika kombinationer av ord och logotyper hos relevanta
registreringsmyndigheter i de jurisdiktioner dér bolaget bedriver verksam-
het.

LAGAR OCH FORORDNINGAR

P4 grund av karaktaren hos Scandics verksamhet &r bolaget underkastat
nationella och lokala regleringar pa de platser dar bolaget bedriver verk-
samhet, inklusive sdana hanforliga till relevanta tillstandskrav avseende
hotelldrift, tillredning och forséljning av mat och dryck (sdsom halso- och
utskankningstillstandslagar) samt miljékrav och generella krav enligt plan-
och byggregleringar. Scandic dr ocksé underkastat lagar som styr bola-
gets relationer med de anstéllda, som bland annat Gvertid, ersattningskrav
fran anstéllda, arbetsvillkor samt krav pa arbetstillstand. Scandic behand-
lar personuppgifter i sin verksamhet, exempelvis i hanteringen av bolagets
lojalitetsprogram, Scandic Friends. Foretag etablerade inom Europeiska
unionen som behandlar personuppgifter lyder under EUs dataskyddsdi-
rektiv (95/46/EG), sasom detta har inforlivats i medlemsstaternas natio-
nella ratt. Darutdver regleras hantering av kreditkortsuppgifter av PCl Data
Security Standard (PCI DSS).

FORSAKRINGAR

Scandic har férsdkringar som skyddar bolaget mot vissa risker forknip-
pade med verksamheten. Det finns en egendomsforsakring som skyddar
mot skador pé de fastigheter som bolaget ansvarar for i enlighet med
befintliga avtal. Scandic har ocksa avbrottsforsakringar, allmanna férsak-
ringar, produktansvarsforséakringar samt formagenhetsbrottsférsakringar.
Vidare har Scandic férsakringar for bolagets styrelse och ledning, samt
rese- och personforsakringar for bolagets anstéllda. Vidare maste vanligt-
vis hotellfastighetsdgarna, i enlighet med bolagets hotellavtal, ha ett
obligatoriskt forsakringsskydd som tacker byggnaden och egendomen de
ager (exempelvis tekniska installationer). Franchisetagare och &gare till
hotell som &r féremal for managementavtal méste i normalfallet vara
forsakrade med relevant obligatorisk forsékring for byggnader och inven-
tarier avseende sédana hotell i enlighet med respektive franchise- eller
managementavtal, liksom inneha en avbrottsforsakring och en ansvars-
forsakring. Scandic anser sig ha forsakringsskydd med forsakringstak
som &r dndamalsenligt for en verksamhet av aktuell storlek inom hotell-
och restaurangbranschen.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

RATTSLIGA FORFARANDEN OCH TVISTER

Scandics finska filial har stéllt ut en skuldférbindelse dér Scandic Hotels
AB &r langivare. Lanet har ett nominellt belopp om 234 375 000 euro och
[6per med en ranta om nio procent beraknat fran den 26 april 2007. Lanet
har en 10ptid pa tio &r (&ngivaren kan begéra &terbetalning nar som helst
fore detta datum). Som sékerhet for lanet har filialen beviljat Scandic
Hotels AB pant i aktierna i Scandic Hotels Oy. Enheten for bevakning av
skattetagarnas ratt i Finland har ifragasatt taxeringen for filialen och den
skattemassiga avdragsrétten for rantekostnaderna pa det koncerninterna
I&net avseende rakenskapsaren 2008—2011. Féljden kan bli att rénte-
kostnaderna i filialen, helt eller delvis, inte betraktas som skattemdssigt
avdragsgilla. Den finska skattemyndigheten har &nnu inte aterkommit
med ett slutgiltigt taxeringsbeslut. Scandics beddmning, vilken delas av
en extern skatteradgivare, ar att sannolikheten for ett beslut i filialens
favor beddms som mer troligt dn ett negativt beslut. Ingen avséttning har
mot bakgrund av detta gjorts i rdkenskaperna utan bolaget har istallet
redovisat detta som en eventualforpliktelse om 111,4 miljoner kronor
avseende skatteexponeringen for rakenskapsaren 2009—-2011. Raken-
skapsaret 2008 har av bolaget i detta avseende ansetts stangt for efter-
taxering. Ett underkdnnande av skatteméassigt avdrag for rantekostna-
derna kan dock inte uteslutas i sin helhet. For det fall skatteméassigt
avdrag for rantekostnaderna nekas i sin helhet och i det fall den finska
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skattemyndigheten &ven ifragasatter rakenskapsaren 2008, 2012, 2013
och 2014 kan skatteexponeringen avseende det koncerninterna lanet bli
flera ganger hogre. Noterbart &r att den finska skattemyndigheten vid
dags dato inte har ifragasatt rakenskapséren 2012, 2013 eller 2014,

Bolaget har drivit ett hotell i Sundsvall i lokaler som &gs av
Foreningen Folkets-Hus & Park i Sundsvall ("Folkets-Hus”). Folkets-Hus
sade upp hyreskontraktet per den 31 december 2012 och hédvdade att
eftersom Folkets-Hus hade skalig grund fér uppségning hade Folkets-Hus
ingen skyldighet att vare sig erbjuda Scandic en lokal med motsvarande
funktion och vérde eller att utge erséttning till Scandic i enlighet med de
tvingade reglerna om indirekt besittningsskydd. Scandic bestred att
Folkets-Hus hade skélig grund for att sdga upp avtalet. Hovratten har i
dom faststallt att Folkets-Hus inte hade skélig grund for att séga upp
avtalet och att Scandic darfor har ratt till erséttning for kostnader
orsakade av uppsagningen enligt de tvingande bestdmmelserna om
indirekt besittningsskydd. Efter domen har Scandic erhallit sammanlagt
cirka 8,9 MSEK fran Folkets-Hus. Scandic anser dock, baserat p& en
extern vardering av anspraket, att bolaget ar berattigat till ett betydligt
hogre belopp. P& grund av osékerhet avseende utfallet har bolaget per
den 30 september 2015 inte tagit upp nagot belopp i rakenskaperna till
foljd av ersattningsanspraket. Foljaktligen kommer all kompensation som
erhélls att fa en positiv pdverkan pa bolagets resultat.

L W

e el e
Lt Nl
e

68 INBJUDAN TILL FORVARYV AV AKTIER | SCANDIC HOTELS GROUP AB (PUBL)



UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

UTVALD HISTORISK FINANSIELL
INFORMATION

Den utvalda historiska finansiella informationen for koncernen for rakenskapsaren 2014, 2013 och 2012 som aterges nedan
har hdmtats fran bolagets koncernrakenskaper vilka har reviderats av PricewaterhouseCoopers AB i enlighet med vad som
anges i deras revisorsrapport som aterges pa annan plats i detta prospekt. Den utvalda finansiella informationen fér koncer-
nen for perioden januari—september 2015 respektive 2014 som aterges nedan har hdmtats fran koncernens kvartalsrapport
vilken &r dversiktligt granskad av PricewaterhouseCoopers AB i enlighet med vad som anges i deras revisorsrapport som ater-
ges pa annan plats i detta prospekt. Bolagets reviderade koncernrékenskaper avseende rakenskapséaren 2014, 2013 respek-
tive 2012 och bolagets konsoliderade forkortade koncernrakenskaper avseende perioden januari—september 2015 respek-
tive 2014 har upprattats i enlighet med IFRS sédsom de antagits av Europeiska unionen. Den utvalda historiska operativa
informationen nedan har hémtats fran bolagets regelbundet uppdaterade bokféring och redovisningssystem. Se "Kommen-
tarer till den finansiella utvecklingen” och ” Definitioner och ordlista” for definitioner och en ordlista dver vissa begrepp |
tabellerna nedan.

Informationen nedan innehdller vissa finansiella matt, sésom justerat EBITDA, som inte berdknats enligt IFRS. Sddana
matt utgor inte erkdnda vérderingsprinciper enligt IFRS, utan har anvénts av ledningen for att folja den underliggande utveck-
lingen av bolagets rérelse och verksamhet. De finansiella métt som inte beréknats enligt IFRS ska i synnerhet inte ses som
substitut for intakter, Gvriga intékter, EBIT (rérelseresultat), periodens resultat, kassafloden fran den 16pande verksamheten vid
periodens slut eller andra poster i resultatrakningen eller i kassaflodet som berdknats i enlighet med IFRS. Finansiella matt
som inte berdknats enligt IFRS indikerar inte nddvandigtvis om kassaflodet kommer att vara disponibelt eller tillréckligt stort
for att mota Scandics likviditetsbehov, och de speglar inte nddvéndigtvis bolagets historiska rérelseresultat. De dr inte heller
avsedda att férutsaga Scandics framtida resultat. Scandic har presenterat dessa finansiella métt i detta prospekt eftersom
bolaget anser att de ar viktiga kompletterande métt pa bolagets resultat och tror att de ofta anvinds av investerare i syfte att
jamfora resultat mellan foretag. Eftersom alla foretag inte anvander dessa eller andra icke-IFRS-métt pa samma sétt, kan det
satt pa vilket bolagets ledning valt att berdkna dessa finansiella métt leda till att det inte gar att jamfora de finansiella matt
som presenteras i detta prospekt med liknande definierade begrepp som anvands av andra foretag. For definitioner av de
finansiella matt som presenteras i detta prospekt och som inte beréknats enligt IFRS, se " Presentation av finansiell och dvrig
information — Finansiella matt som inte beraknats enligt IFRS".

For att redovisa finansiell information for en Idngre period innehaller detta prospekt dven viss finansiell information fér
rakenskapsaren 2011, 2010 och 2009. For rdkenskapséren 2011 och 2010 konsoliderades koncernens rakenskaper under
Scandic Hotels Holding AB och for rakenskapsaret 2009 konsoliderades koncernens rakenskaper under Scandic Hotels
Group AB (da under firman Qidnax Holding AB). Foljaktligen inforlivas i detta prospekt genom hanvisning Scandic Hotels
Holding ABs koncernresultatrakning jamte revisionsherattelse for rakenskapsaren 2011 respektive 2010 samt Qidnax
Holding ABs koncernresultatrakning jamte revisionsberattelse for rakenskapsaret 2009, upprattade i enlighet med IFRS och
reviderade av Ernst & Young AB. Kopior av de ovan ndmnda handlingarna som inférlivas genom héanvisning kommer under
erbjudandeperioden att finnas tillgangliga vardagar under ordinarie kontorstid pa bolagets kontor pa Sveavégen 167,
SE-102 33 Stockholm, Sverige.

Informationen nedan ska I4sas tillsammans med " Kommentarer till den finansiella utvecklingen” samt bolagets koncern-
rakenskaper, inklusive noter, som aterges pa annan plats i detta prospekt.
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

UTVALD INFORMATION FRAN KONCERNRESULTATRAKNINGEN

Januari-september For riakenskapsaret

2015 2014 2014 2013 2012
(MSEK) (ej reviderad) (reviderad)
INTAKTER
Logiintakter 5980,6 5122,0 6939,2 52312 5360,8
Restaurang- och konferensintékter 29139 2473,0 3668,0 2522,0 2520,4
Franchise- och managementavgifter 27,1 32,7 44,0 35,5 31,5
Ovriga hotellrelaterade intékter 186,4 1471 1747 93,1 122,6
Nettoomséttning 91079 7774,8 10825,9 7881,9 80353
Ovriga intakter 11,5 11,5 15,4 15,0 25,3
SUMMA RORELSENS INTAKTER 91194 7786,3 10 841,3 7896,9 8060,7
RORELSENS KOSTNADER
Ramaterial och forbrukningsmaterial -803,8 —666,9 -959,3 —656,7 —682,4
(Ovriga externa kostnader -1977,4 —1734,7 —2458,8 -1931,8 -2 026,4
Personalkostnader -3037,3 -2616,5 -35971 —2574,4 —2544.8
Justerat EBITDAR 3301,0 2768,2 3826,1 2734,0 2807,0
Fasta och garanterade hyreskostnader -1570,3 -1302,7 -1822,7 —1486,1 —1348,7
Variabla hyreskostnader -815,8 —736,5 —984,1 -554,9 —666,7
Justerat EBITDA 914,8 729,0 1019,3 693,0 791,6
Oppningskostnader -12,3 -53,6 —67,9 -18,3 —61,5
Poster av engangskaraktar -58,5 -89,3 —265,7 —-86,0 -23,8
EBITDA 844,0 586,0 685,7 588,7 706,3
Avskrivningar —-384,4 —-356,9 4748 —-401,2 —425,2
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -8659,8 —7557,2 -10630,4 -7709,4 —7779,5
Justerat EBIT 530,4 372,0 544,5 291,8 366,4
EBIT (Rorelseresultat) 459,6 229,1 210,9 187,5 281,1
Finansiella poster
Finansiella intakter 31,2 12,0 8,9 13,2 102,9
Finansiella kostnader —394,2 -350,8 —722,8 —463,4 —458,9
Finansiella poster netto -363,0 -338,8 -713,9 -450,2 -356,0
EBT (Resultat fore skatt) 96,6 -109,7 -503,0 —-262,7 74,9
Inkomstskatt 3,7 11,6 66,4 14,9 223,3
PERIODENS RESULTAT 100,3 —98,1 -436,6 —247,8 148,4
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UTVALD INFORMATION FRAN KONCERNBALANSRAKNINGEN

Per den 30 september

UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Per den 31 december

2015 2014 2014 2013 2012
(MSEK) (ej reviderad) (reviderad)
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 9037,0 9069,2 9051,4 73831 73185
Materiella tillgangar 25281 25181 25131 17464 1734,3
Finansiella anldggningstillgangar 517,8 444.8 520,2 369,4 357,3
Summa anléggningstillgangar 12082,9 12032,1 12084,8 9498,9 9410,1
Omsttningstillgangar 1471,7 1382,0 1022,8 789,5 739,4
Likvida medel 296,6 452,8 716,4 1033,8 954,4
Summa omséttningstillgangar 1768,3 1834,8 1739,2 1823,3 1693,8
SUMMA TILLGANGAR 13851,2 13 866,9 13824,0 11322,2 11103,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3719,2 3829,2 3586,6 3126,2 3221,3
Innehav utan bestdmmande inflytande 27,7 28,7 27,3 - -
Totalt eget kapital 3746,9 3857,8 36139 3126,2 3221,3
Réntebarande skulder 6583,1 6556,6 6557,3 5589,1 5159,0
Ovriga langfristiga skulder 1357,2 1453,5 14322 1061,6 11121
Summa langfristiga skulder 7940,3 8010,0 7 989,5 6 650,7 6271,1
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - 232,2 - -
Derivatinstrument 54,2 35,6 40,2 41,8 51,1
Ovriga kortfristiga skulder 2109,8 1963,4 1948,2 1503,5 1560,1
Summa kortfristiga skulder 2164,0 1999,0 2220,6 1545,3 1611,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13851,2 13 866,9 13824,0 11 322,2 11103,8
Stéllda sikerheter 74485 77441 7188,6 4001,8 6007,8
Eventualforpliktelser 213,3 270,6 218,4 262,2 236,6
UTVALD INFORMATION FRAN KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Januari-september For rakenskapsaret

2015 2014 2014 2013 2012
(MSEK) (ej revideraa) (reviderad)
Kassaflode fran den lopande verksamheten 464,3 266,2 789,7 545,1 611,1
Kassaflode frén investeringsverksamheten -460,3 —22279 -2 386,2 —433,8 -415,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -420,8 1361,6 12543 -32,6 —61,1
Likvida medel vid periodens borjan 716,4 1033,7 10338 954,5 829,0
Valutakursdifferens i likvida medel -3,1 19,2 24,8 0,6 -8,8
Likvida medel vid periodens slut 296,6 452,8 716,5 1033,8 954,5
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

UTVALD OVRIG FINANSIELL OCH OPERATIV INFORMATION

Januari-september For rakenskapséaret
2015 2014 2014 2013 2012
(MSEK om inte annat anges) (ej reviderad om inte annat anges)
Nettoomséttning 9107,9 77748 10 825,9 7881,9* 8035,3"
Omséttningstillvaxt, % 17,1% 33,5% 37,4 % -1,9% 5,6 %
Omséttningstillvaxt LFL, % 7,7% 42 % 45% -3,5% 1,0%
Justerat EBITDA 914,8 729,0 1019,3* 693,0* 791,6*
Justerad EBITDA-marginal, % 10,0 % 9,4 % 9,4 % 8,8 % 9,9 %
Justerat EBITDAR 3301,0 2768,2 3826,1* 2734,0 2807,0*
Justerad EBITDAR-marginal, % 36,2% 35,6 % 35,3% 34,7 % 34,9 %
RevPAR, SEK 609,7 579,5 573,5 534,1 554,5
ARR, SEK 931,2 9171 9274 903,3 910,6
0CC, % 65,5 % 63,2 % 61,8 % 59,1 % 60,9 %
Resultat/aktie, SEK 1,23 -1,25 -5,49* -3,10* 1,86*
Genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden, tusental 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000
* Hamtad frén reviderad finansiell rapport.
TILLAGGSINFORMATION
SEX ARS UTVALD FINANSIELL INFORMATION?
For rakenskapsaret

2014 2013 2012 2011 2010 2009
(MSEK om inte annat anges) (ej reviderad om inte annat anges)
Nettoomsattning? 10 826* 7 882* 8 035* 7611 7197 7021
EBIT 211* 188* 281* 243* 168* 261*
Avskrivningar 475* 401 425* 405* 381 382*
EBITDAY 686* 589* 706* 649 549 643
Oppningskostnader 68* 18* 62* 69 42 0
Poster av engangskaraktar 266" 86" 24* 10 6 14
Justerat EBITDAY 1019* 693* 792* 728 597 656
Justerad EBITDA marginal, % 9,4 8,8 9,9 9,6 8,3 9,3
Totala hyreskostnader 2807 2041 2015 1892 1768 1714
Justerat EBITDARY 3826* 2734* 2807* 2620 2365 2371
Justerad EBITDAR marginal, % 35,3 34,7 34,9 34,4 32,9 33,8
Hyreskostnader/nettoomséttning, % 25,9 25,9 25,1 24,9 24,6 24,4

*Hamtad fran reviderad finansiell rapport.
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Scandics koncernredovisning for rakenskapsaren 2014, 2013, 2012 och 2009 har uppréttats med Scandic Hotels Group AB (som fram till maj 2015 drevs under firman Qidnax Holding AB) som moderbolag. Scandics koncern-
redovisning for rakenskapséren 2011 och 2010 har uppréttats med Scandic Hotels Holding AB som moderbolag. Scandic Hotels Holding AB &r ett hel- och direktagt dotterbolag till Scandic Hotels Group AB. Scandic Hotels
Group AB ér ett holdingbolag som inte bedriver ndgon operativ verksamhet. Den utvalda finansiella information for rdkenskapsaren 2011 och 2010 som presenteras i tabellen ovan skulle ddrmed ha varit densamma om
Scandics koncernredovisning hade uppréttats med Scandic Hotels Group AB som moderbolag (eftersom den enda skillnaden mellan de tvé konsolideringsnivaerna hanfér sig till finansiella poster som endast péverkar resultat-
rékningen fran EBIT och nedét)

For rakenskapsaren 2014-2012 ingdr posten Gvriga hotellrelaterade intékter i posten nettoomséttning, till skillnad fran rakenskapsaren 2011—-2009 dér posten nettoomsattning inte inkluderar 6vriga hotellrelaterade intékter
vilka istéllet inkluderas i posten dvriga intakter. For att mdjliggéra en jamférelse av nettoomséttningen for rakenskapsaren presenterade ovan har dérfor Gvriga hotellrelaterade intakter for rakenskapsaren 2011—2009 inkluderats
i posten for nettoomséttning. For rakenskapsaren 2010 och 2009 utgor samtliga intékter redovisade som 6vriga intakter 6vriga hotellrelaterade intékter vilket innebér att den justerade nettoomséttningen for dessa tvé ar over-
ensstammer med posten summa rrelsens intakter i den reviderade koncernredovisningen. For rakenskapsaret 2011 uppgér vriga hotellrelaterade intékter till 57 MSEK.

For rakenskapsaren 2011, 2010 och 2009 har EBITDA hamtats fran den reviderade koncernredovisningen (beraknat som summan av EBIT och avskrivningar).

For rakenskapsaren 2011, 2010 och 2009 redovisar varken Scandic Hotels Holding AB eller Scandic Hotels Group AB justerat EBITDA, dppningskostnader och poster av engangskaraktar som poster i koncernredovisningen. For
att redovisningen av rdkenskapsaren ovan ska vara jamforbar avseende justerat EBITDA beraknas justerat EBITDA som rorelseresultat fore Gppningskostnader, poster av engéngskaraktar och fore avskrivningar, finansiella poster
och skatt. Oppningskostnader och poster av engangskaraktér har hamtats frdn samma redovisningssystem som koncernredovisningen.

For rakenskapsaren 2011, 2010 och 2009 redovisade varken Scandic Hotels Holding AB eller Scandic Hotels Group AB justerat EBITDAR och totala hyreskostnader som poster i koncernredovisningen. For att redovisningen av
rédkenskapsaren ovan ska vara jamforbar avseende justerat EBITDAR berdknas justerat EBITDAR som rérelseresultat fore dppningskostnader, poster av engangskaraktér och fore hyreskostnader, avskrivningar, finansiella poster
och skatt. Totala hyreskostnader har hdmtats fran samma redovisningssystem som koncernredovisningen.
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DEFINITIONER AV NYCKELTAL

HOTELLRELATERADE NYCKELTAL

ARR (Average Room Rate)
Average Room Rate ar ett genomsnitt av rumsintékter per sélt hotellrum.

LFL (Like-for-Like)

LFL avser de hotell som varit i drift under hela innevarande samt fore-
géende &r (inga nya eller lamnade hotell for &ret &r inkluderade) samt till
of6réndrade valutakurser.

0CC (Occupancy)
Occupancy eller belaggningsgrad avser antal sélda rum i relation till
antalet tillgéngliga rum. Anges i procent.

RevPAR (Revenue Per Available Room)
Avser genomsnittlig rumsintékt per tillgangligt rum.

Oppningskostnader
Avser kostnader for kontrakterade och nyGppnade hotell fére 6ppnings-
dagen.

FTE (Full Time Equivalent)
FTE ar antalet medarbetare berdknat utifran totalt antal arbetade timmar
for perioden genom drsarbetstid.

UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

FINANSIELLA NYCKELTAL

EBIT
Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar, finansiella poster och skatt.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av omsdttning.

EBT
Resultat fore skatt.

Justerat EBITDAR
Rorelseresultat fore dppningskostnader, poster av engangskaraktar och
fore hyreskostnader, avskrivningar, finansiella poster och skatt.

Justerat EBIT
Rorelseresultat fore dppningskostnader, poster av engangskaraktar och
fore finansiella poster och skatt.

Justerat EBITDA
Rorelseresultat fore dppningskostnader, poster av engangskaraktar och
fore avskrivningar, finansiella poster och skatt.

Justerad EBITDA-marginal
Justerat EBITDA i procent av omséttning.

Justerad EBITDAR-marginal
Justerat EBITDAR i procent av omséttning.

Poster av engangskaraktar

Poster av engéngskaraktar avser poster som ej har direkt med koncer-
nens normala verksamhet att gora, till exempel transaktionskostnader,
kostnader for ldmnade hotell samt omstruktureringskostnader.

AKTIERELATERADE NYCKELTAL

Resultat per aktie
Periodens resultat, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, dividerat med
genomsnittligt antal aktier.
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FINANSIELL PROFORMAINFORMATION

FINANSIELL PROFORMAINFORMATION

RESULTATRAKNING PROFORMA AVSEENDE
SCANDICS FORVARYV AV RICA

SYFTE MED PROFORMARESULTATRAKNINGEN

Den 10 februari 2014 undertecknade Scandic ett avtal om att forvarva
Rica Hotels AS. Se " Kommentarer till den finansiella utvecklingen — Viktiga
faktorer som paverkar Scandics rérelseresultat — Ricaférvérvet’ och
"Legala fragor och kompletterande information — Vésentliga avtal — Rica-
férvérvet’. Transaktionen genomfordes den 8 april 2014 och kommer att
ha en direkt paverkan pa Scandics framtida resultat, finansiella stéllning
och kassafloden. Ricas verksamhet konsoliderades i Scandics redovisning
per den 1 april 2014.

Proformaresultatrakningen har inkluderats for att visa den effekt som
Ricaforvarvet skulle kunna ha haft pa resultatrakningen i sammandrag
presenterad till rorelseresultat for rakenskapsaret 2014, om Ricaforvarvet
hade genomfdrts den 1 januari 2014.

Proformaresultatrakningen har inkluderats for att beskriva en hypote-
tisk situation och har tagits fram enbart i illustrationssyfte och bor ldsas i
samband med den information som finns inkluderad i " Utvald historisk
finansiell information”, " Kommentarer till den finansiella utvecklingen”
samt bolagets reviderade koncernrékenskaper for rakenskapsaret 2014,
vilka finns inkluderade pé& annan plats i detta prospekt. Vidare speglar
proformaresultatrakningen inte nodvandigtvis bolagets faktiska rorelse-
resultat sdsom det skulle ha varit om Ricaférvérvet fullbordats p& ovan
namnda tidigare datum och den ska inte betraktas som en indikation p&
bolagets rérelseresultat under négon framtida period. Féljaktligen bér
potentiella investerare inte fésta alltfor stor vikt vid proformaresultat-
rakningen.

GRUND FOR PROFORMARESULTATRAKNINGEN
Proformaresultatrakningen &r baserad pé reviderad finansiell information
for Scandic for rakenskapsaret 2014 och information fran Ricas raken-
skaper for perioden 1 januari till 31 mars 2014.

Bade Scandic och Rica tillampar redovisningsprinciperna Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av Europe-
iska unionen. Proformaresultatrdkningen har sammanstéllts i enlighet
med Scandics redovisningsprinciper sésom de beskrivs i bolagets revide-
rade koncernrakenskaper for 2014, vilka finns inkluderade pé& annan plats
i detta prospekt.

Proformaresultatrékningen inkluderar poster ner till rérelseresultat
(EBIT). Ytterligare poster har inte inkluderats eftersom dessa skulle ha ett
véldigt begransat informationsvérde pa grund av att Scandics kapital-
struktur och skuldsattning skiljer sig vasentligt frén vad som &r normalt i
en noterad miljo (till exempel har Scandic en hdg skuldsattningsgrad). De
planerade fordndringarna av kapitalstrukturen och skuldsattningen i
samband med Erbjudandet beskrivs vidare i avsnitten " Aktier, aktiekapital
och dgarstruktur — Aktiekapitalets historik och utveckling i samband med
Erbjudandet’ och " Kommentarer till den finansiella utvecklingen —
Likviditet och kapitalresurser — Skuldséttning”.

Det har inte gjorts négra proformajusteringar for synergieffekter eller
integrationskostnader i proformaresultatrakningen.

PROFORMAJUSTERINGAR
Proformajusteringarna beskrivs mer i detalj nedan i noter till proforma-
resultatrakningen. Féljande beskrivning ar av mer Gvergripande natur.

Férvarv av Rica Hotels AS

Vederlaget for aktierna i Rica Hotels AS uppgick till totalt 1 934,8 MSEK
av vilket likvida medel utgjorde 1 703,2 MSEK och ett aktieswapavtal
231,6 MSEK.

Justeringar for skillnader i tilldmpningen av IFRS

Bade Scandic och Rica anvéander IFRS som redovisningsstandard. Trots

detta kan det foreligga skillnader mellan bolagen i tilliampningen av IFRS.

Skillnaderna i tillimpning av IFRS mellan bolagen har analyserats.
Redovisning av kundlojalitetsprogrammet har harmoniserats efter-

som den inte tilldmpats pé ett enhetligt sétt i de bada bolagen.

Justeringar for verkligt viarde

I enlighet med IFRS har Scandic genomfort en fordelning dér verkliga
varden har allokerats till Ricas identifierbara tillgangar och skulder
(vanligtvis bendmnd forvarvsanalys), varvid justeringar har gjorts i
jamforelse med bokforda vérden i Ricas finansiella rapporter. | forvarvs-
analysen har véarden allokerats till immateriella tillgangar sdsom kund-
relationer och varumérken och finansiella anldggningstillgéngar sdsom
innehav i intressebolag. Vidare har justering skett i jimforelse med det
bokférda vdrdet pd materiella anldggningstillgangar i Ricas finansiella
rapporter. Uppskjutna skattefordringar och skulder har beaktats dér det &r
tillampligt.

Skillnaden mellan éverford ersattning och marknadsvardet pa de
forvarvade identifierbara nettotillgdngarna har redovisats som goodwill i
Scandics koncernbalansrakning. Avskrivning sker inte p& goodwill. Istéllet
sker en nedskrivningsprévning av goodwill arligen.

Historiska avskrivningar av immateriella och materiella tillgngar i
Ricas resultatrakning har ersatts med avskrivningar pé de tillgdngar som
identifierats i forvarvsanalysen.

I och med Ricaforvarvet har materiella och immateriella tillgdngar till
ett vdrde om 339,8 MNOK (motsvarande 370,2 MSEK) identifierats.
Dessa har en avskrivningsperiod om 50, tio respektive &tta &r, vilket
innebdr arliga avskrivningar uppgéende till 34,9 MNOK (motsvarande
37,0 MSEK).

Proformajusteringar for transaktionskostnader
Proformaresultatrakningen presenteras som om Scandics och Ricas
externa transaktionskostnader avseende Scandics forvarv av Rica har
redovisats fore den 1 januari 2014. Justeringar har séledes skett i
proformaresultatrakningen for att exkludera alla externa transaktions-
kostnader under 2014 som dr hanforliga till Scandics forvérv av Rica.
Transaktionskostnaderna och proformajusteringarna avseende dessa ar
av engangskaraktar.
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PROFORMARESULTATRAKNING

FINANSIELL PROFORMAINFORMATION

For rakenskapsaret
Proforma-

(MSEK) Scandic” Rica? justeringar Proforma
INTAKTER

Logiintékter 6939,2 368,1 -2,39 7305,0
Restaurang och konferensintakter 3668,0 246,5 - 39145
Franchise- och managementavgifter 44,0 2,6 - 46,6
Ovriga hotellrelaterade intékter 1747 10,8 - 185,5
Nettoomséttning 10825,9 628,0 -2,3 11451,6
Ovriga intékter 15,4 - - 15,4
SUMMA RORELSENS INTAKTER 10841,3 628,0 -2,3 11 467,0
RORELSENS KOSTNADER

Ramaterial och forbrukningsmaterial -959,3 —62,3 - -1021,6
Ovriga externa kostnader —2458,8 —147,7 - -2 606,5
Personalkostnader -3597,1 —258,1 - —-3805,2
Justerat EBITDAR 3826,1 159,9 -2,3 3984,0
Fasta och garanterade hyreskostnader -1822,7 —69,5 - -1892,2
Variabla hyreskostnader -984,1 -83,9 - —-1068,0
Justerat EBITDA 1019,3 6,6 -2,3 1023,6
Oppningskostnader 67,9 - - 67,9
Poster av engéngskaraktar —265,7 —14,5 48,249 -232,0
EBITDA 685,7 -7,9 45,9 723,8
Avskrivningar —474,8 -25,6 -7,39 -507,7
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -10630,4 —661,5 40,9 -11251,0
Justerat EBIT 544,5 -19,0 -9,6 515,9
EBIT (Rorelseresultat) 210,9 -33,5 38,6 216,1

4
2

Baserat pa Scandics reviderade koncernresultatrakning for 2014.

Baserat pa information fran Ricas rakenskaper for perioden 1 januari 2014-31 mars 2014, omraknat till en genomsnittlig véxelkurs SEK/NOK for perioden (1,0604).

Minskningen av summa intakter om 2,3 MSEK &r hanforlig till en skillnad i IFRS-tillampningen mellan Scandic och Rica. Den justering som gjorts avser tillimpning av Scandics uppskattningar och bedémningar vid berakning av
Ricas lojalitetsprogramsskuld

Minskningen av poster av engangskaraktar om 48,2 MSEK ar hanforlig till justeringar for minskade transaktionskostnader till foljd av att Ricaf6rvarvet redovisas i resultatrakningen fore proformaférvarvsdagen den 1 januari
2014. Minskningen av transaktionskostnader avser transaktionskostnader for Rica uppgaende till 14,5 MSEK och transaktionskostnader for Scandic uppgaende till 33,7 MSEK. Transaktionskostnaderna och proformajustering-
arna avseende dessa dr av engangskaraktar.

(Okningen av avskrivningar med 7,3 MSEK &r hénférlig till justeringar for verkligt vérde, vilka har minskat avskrivningar av maskiner och inventarier med 1,4 MSEK, 8kat avskrivning av fastigheter i Gardermoen med 0,2 MSEK,
Okat avskrivning av varumarke med 4,0 MSEK samt dkat avskrivning av kundrelationer med 4,5 MSEK
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FINANSIELL PROFORMAINFORMATION

_a
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Till styrelsen i Scandic Hotels Group AB (publ) org nr. 556703-1702.

REVISORSRAPPORT AVSEENDE PROFORMAREDOYVISNING
Vi har utfért en granskning av den proformaredovisning som framgér pa sidorna 74—75 i Scandic Hotels Group AB (publ) prospekt
daterat den 16 november 2015.

Proformaredovisningen har upprattats i syfte att illustrera hur frvérvet av Rica Hotels AS skulle ha paverkat koncernresultat-
rakningen for perioden 1 januari 2014-31 december 2014 som om férvarvet skett per 1 januari 2014,

STYRELSENS ANSVAR
Det &r styrelsens och den verkstallande direktérens ansvar att upprétta en proformaredovisning i enlighet med kraven i prospekt-
forordningen 809/2004/EG.

REVISORNS ANSVAR

Det &r vart ansvar att ldmna ett uttalande enligt bilaga Il p. 7 i prospektférordningen 809/2004/EG. Vi har ingen skyldighet att
ldmna n&got annat uttalande om proformaredovisningen eller nagon av dess bestandsdelar. Vi tar inte nagot ansvar for sadan
finansiell information som anvénts i sammanstéliningen av proformaredovisningen utéver det ansvar som vi har for de revisors-
rapporter avseende historisk finansiell information som vi Idmnat tidigare.

UTFORT ARBETE
Vi har utfért vart arbete i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i prospekt. Vart arbete,
vilket inte har innefattat en oberoende granskning av underliggande finansiell information, har huvudsakligen bestatt i att jamfora
den icke justerade finansiella informationen med kélldokumentation, bedéma underlag till proformajusteringarna och diskutera
proformaredovisningen med foretagsledningen.

Vi har planerat och utfort vért arbete for att fa den information och de forklaringar vi beddmt nodvandiga for att med rimlig
sakerhet forsakra oss om att proformaredovisningen har sammanstéllts enligt de grunder som anges pa sidorna 74—75 och att
dessa grunder dverensstdmmer med de redovisningsprinciper som tilldmpas av bolaget.

UTTALANDE
Enligt var bedémning har proformaredovisningen sammanstallts pa ett korrekt satt enligt de grunder som anges pé sidorna
74-75 och dessa grunder dverensstdmmer med de redovisningsprinciper som tillimpas av bolaget.

Stockholm den 16 november 2015
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Brandstrom
Auktoriserad revisor
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

KOMMENTARER TILL DEN
FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Féljande redogorelse bor 14sas tillsammans med " Utvald historisk finansiell information” samt Scandics reviderade koncern-
rakenskaper avseende rakenskapsaren 2014, 2013 och 2012 med tillhdrande noter och Scandics granskade koncernraken-
skaper avseende perioden januari—juni 2015 respektive 2014 med tillhdrande noter, vilka dterges pa annan plats i detta
prospekt. Bolagets reviderade koncernredovisningar avseende rakenskapsaren 2014, 2013 och 2012 och bolagets gran-
skade koncernredovisningar avseende perioden januari—juni 2015 respektive 2014 har upprattats i enlighet med IFRS sésom
de antagits av Europeiska unionen.

Detta avsnitt kan innehalla "framatriktad information”. S&dan information baseras p& uppskattningar och antaganden och
ar foremal for risker, osakerheter och andra faktorer, inklusive de som anges under rubriken " Riskfaktorer’. Dessa faktorer
skulle kunna leda till att bolagets framtida rérelseresultat, finansiella stéllning eller kassafldden skiljer sig vasentligt fran vad
som anges eller antyds i s&dan framatriktad information. Se " Framatriktad information” f6r en beskrivning om risker som ar
forknippade med att forlita sig pa framétriktad information.

Informationen nedan innehdller vissa finansiella matt, sésom justerat EBITDA, som inte berdknats enligt IFRS. Sddana
matt utgor inte erkdnda vérderingsprinciper enligt IFRS, utan har anvants av ledningen for att folja den underliggande utveck-
lingen av bolagets rérelse och verksamhet. De finansiella métt som inte beréknats enligt IFRS ska i synnerhet inte ses som
substitut for intakter, Gvriga intékter, EBIT (rérelseresultat), periodens resultat, kassafloden fran den 16pande verksamheten vid
periodens slut eller andra poster i resultatrakningen eller i kassaflddet som berdknats i enlighet med IFRS. Finansiella matt
som inte berdknats enligt IFRS indikerar inte nddvandigtvis om kassaflodet kommer att vara disponibelt eller tillrackligt stort
for att mota Scandics likviditetsbehov, och de speglar inte nddvéndigtvis bolagets historiska rérelseresultat. De dr inte heller
avsedda att férutsaga Scandics framtida resultat. Scandic har presenterat dessa finansiella métt i detta prospekt eftersom
bolaget anser att de ar viktiga kompletterande métt pa bolagets resultat och tror att de ofta anvinds av investerare i syfte att
jamfora resultat mellan foretag. Eftersom alla foretag inte anvander dessa eller andra icke-IFRS-métt pa samma sétt, kan det
satt pa vilket bolagets ledning valt att berdkna dessa finansiella métt leda till att det inte gar att jamfora de finansiella matt
som presenteras i detta prospekt med liknande definierade begrepp som anvands av andra foretag. For definitioner av de
finansiella matt som presenteras i detta prospekt och som inte beréknats enligt IFRS, se " Presentation av finansiell och évrig
information — Finansiella matt som inte beraknats enligt IFRS".

OVERSIKT

Scandic &r Nordens ledande hotelloperatér. Bolaget hade 41 791 rum
fordelade pa 224 hotell i sitt natverk per den 30 september 2015 och har
bred geografisk rackvidd inom Norden och darutéver hotell pa sérskilt
utvalda platser i Tyskland, Polen och Belgien. Scandic har en heterogen
portfdlj av hotell bestaende av hotell i viktiga lagen i huvudstader, flagg-
skeppshotell for konferenser samt ett brett regionalt natverk av hotell i
storstader, pa strategiska orter utanfor storstadsomradena, i anslutning till
storre flygplatser och konferensanldggningar samt vaghotell pa strate-
giska lagen vilket skapar ett brett regionalt nétverk. Mer &n 95 procent av
Scandics hotellrum finns i Norden och Scandic &r den ledande hotellope-
ratren baserat pa antal hotellrum i Sverige och Danmark och den nést
storsta i Norge. Dessutom &r Scandic den storsta hotelloperatoren i
Helsingfors och den tredje storsta sett till den totala marknaden i Finland.
Scandics hotell aterfinns primért inom mellanklassegmentet som &r ett
valutvecklat segment i Norden och det strsta hotell- och restaurang-
segmentet i regionen. Scandic anser att detta segment &r mindre cykliskt
an Ovriga segment pa hotellmarknaden. Som fullserviceleverantor av
hotelltjanster utgdr restaurang- och konferensverksamheten en viktig del
av Scandics tjdnsteutbud, utéver logi.

I april 2014 forvarvade Scandic Rica Hotels, en av Norges ledande
hotellkedjor inom mellanklassegmentet. Rica Hotels hade per datumet for
forvéarvet 73 hotell (inklusive tva hotell som d& var under utveckling vilka
under 2014 6ppnades som Scandichotell), varav 67 hotell i Norge och
sexVi Sverige, och totalt ver 10 600 hotellrum. Scandic forvarvade Rica
Hotels for att forstdrka bolagets narvaro i Norge, forstarka Scandics
konkurrenssituation i Norden, uppna ytterligare stordriftsfordelar och for
att dra nytta av synergieffekter som bolaget tror sig kunna uppna genom
de sammanslagna verksamheterna. Integrationen av Rica Hotels i bola-
gets verksamhet slutférdes under forsta kvartalet 2015. Samtliga Rica-
hotell har omprofilerats och drivs under varumérket Scandic, innefattande
skyltning och annan varumarkesprofilering, koncept, webbplatser samt
boknings- och distributionssystem. Aven fortséttningsvis kommer dock
hotell som drivs under partneravtal att drivas under fristdende varu-
mérken.

Scandic driver normalt sett hotell under langsiktiga hyresavtal med
fastighetségarna. En majoritet av hyresavtalen har en rérlig hyra baserad
pa hotellets intakter, med en fast garanterad minimihyra. Enligt hyres-
avtalen har Scandic och fastighetségarna delade investeringsataganden.
Generellt ansvarar hyresvardarna for underhall och upprustning av bygg-

1) ExKlusive ett hotell beldget i Sverige som bokforingsméssigt tillhér den norska verksamheten och darmed tas upp som ett hotell beldget i Norge.
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naderna och badrummen, samt for byggnadernas mekaniska och
elektriska infrastruktur, medan Scandic ansvarar for underhall och
upprustning av hotellens mabler, inventarier och utrustning. Scandic
anser att denna hyresmodell utifran ett ekonomiskt perspektiv ger
betydande flexibilitet och ur ett verksamhetsperspektiv betydande
kontroll, samtidigt som fastighetsagarens och Scandics intressen
samordnas. Darmed tillhandahalls en gynnsam miljo for béda parter vad
géller 1angsiktig utveckling av hotellfastigheter och finansiellt resultat.

Varumérket Scandic &r Nordens ledande hotellvarumérke och gynnas
av en betydande varumérkeskannedom, vilket bekraftades av en global
understkning bland hotellgaster som genomférdes under 2013 av det
oberoende marknadsundersokningsforetaget BDRC Continental. Genom
stark varumarkeskannedom och en ledande marknadsstéllining i Norden
har Scandic betydande kontroll éver den egna distributionen. Under
perioden januari—juni 2015 bokades cirka 66 procent av de sélda hotell-
natterna genom bolagets egna distributionskanaler: bokningar direkt via
hotellen, via webbplatsen samt via callcenter. Under perioden januari—juni
2015 bokades 52 procent av de sélda hotellnatterna av, och 57 procent
av logiintakterna kom fran foretagsavtalskunder. 39 procent av logiintak-
terna kom fran medlemmar i Scandics lojalitetsprogram Scandic Friends
(42 procent ndr intakter fran fore detta medlemmar i Ricas lojalitets-
program och intékter fran fore detta Ricahotell exkluderas).

| maj 2014 lanserade Scandic ett nytt hotellkoncept med centralt
beldgna och yteffektiva hotell under varumérket HTL. Sedan dess har
Scandic dppnat och driver fyra HTL-hotell, varav tv& hotell & nydppnade
och beldgna i Stockholm och tva hotell &r ombyggda Ricahotell beldgna i
Oslo. | oktober 2015 lanserade bolaget en sé kallad brand endorsement-
strategi innebérande att HTL-hotellen och vissa andra signaturhotell drivs
under egna varumérken i kombination med beteckningen " by Scandic”
samtidigt som de drar nytta av Scandics plattform. Tack vare Scandics
marknadsledande stéllning i mellanklassegmentet, den befintliga platt-
formen och organisationens omfattande erfarenhet samt de néra relatio-
nerna med bolagets hyresvérdar anser sig Scandic ha en unik mojlighet
att dra nytta av bolagets brand endorsement-strategi for att dven fortsatt-
ningsvis optimera intdkterna i takt med att bolaget lanserar nya hotell och
nar ut till nya kunder pé befintliga och nya marknader.

Av bolagets 224 hotell drevs per den 30 september 2015 204 hotell
under varumdarket Scandic. Av de resterande 20 hotellen drevs fyra under
varumarket HTL by Scandic, tre drevs under varumarket Hilton och 13 &r
hotell som drivs under partneravtal och som &ven fortséttningsvis drivs
under externa varumérken. Scandic haller vidare pé att dndra varumarket
for tva hotell som for nérvarande drivs under Scandics varumérke och
positionera dessa hotell under egna varumérken jdmte beteckningen
"by Scandic”. De tvé& hotell som kommer att genomga varumarkesbyten
kommer att kategoriseras som signaturhotell dér varje hotell har sitt eget
varumérkesvérde.

VIKTIGA FAKTORER SOM PAVERKAR SCANDICS
RORELSERESULTAT

Scandics verksamhet, de nyckeltal som ndmns nedan samt bolagets
rorelseresultat har paverkats, och kan dven fortsattningsvis komma
péverkas, av vissa viktiga faktorer, ddribland framst makroekonomiska
och andra externa faktorer, konkurrens, sdsongseffekter och konjunktur-
svéangningar inom hotell- och restaurangbranschen, Ricaforvarvet, bola-
gets flexibla kostnadsstruktur, expansion av bolagets hotellportfdlj, effektiv
portfoljférvaltning genom renoveringar, beldggningsgrader och genom-
snittliga rumspriser, en effektiv verksamhetsmodell, distribution, foretags-
avtalskunder och géster som ingar i lojalitetsprogrammet, intékter fran

restaurang- och konferensverksamheten samt effekt av valutakursfluktu-
ationer. Nedan féljer en mer utforlig diskussion avseende var och en av
dessa faktorer.

MAKROEKONOMISKA OCH ANDRA EXTERNA FAKTORER
Makroekonomiska och andra externa faktorer har en vasentlig paverkan
pé bolagets rérelseresultat, i synnerhet faktorer i Norden, ddr mer &n
95 procent av bolagets hotell ar beldgna. Allménna ekonomiska och
lokala marknadsforhéllanden péaverkar BNP och har historiskt sett
sammanfallit med fluktuationer i RevPAR och intdkter inom hotell- och
restaurangbranschen. Den allminna ekonomiska utvecklingen har en
néra koppling till nivan pé affars- och privatresor, konferenser samt
forsaljningen av mat och dryck, genom sin paverkan pa exempelvis
enskilda individers disponibla inkomst, antalet tj&nsteresor, antalet
konferenser som hélls och hur manga personer som deltar i sddana
konferenser samt det antal natter som gésterna bor pa Scandics hotell.

Efterfragan pa bolagets hotellrum kan péverkas av valutakursfluktua-
tioner. Eftersom valutorna i de lander dér Scandics hotell &r beldgna kan
forstérkas eller forsvagas gentemot valutorna i gésternas hemldnder kan
kostnaderna for Scandics tjénster variera, vilket kan paverka kopkraften
och i sin tur, efterfragan. Resandet i Norden sker till stor del inom det egna
landet. Under perioden januari—juni 2015 saldes cirka 76 procent av
hotellnatterna till Scandickunder pa den inhemska marknaden medan
cirka 8 procent saldes till kunder inom Norden och cirka 16 procent
saldes till internationella kunder. Vissa destinationer, som Helsingfors,
Kopenhamn och en del av de forvarvade Ricahotellen i norra Norge, har
en hogre andel internationella géster och &r ddrmed i hdgre grad expone-
rade for valutakursfluktuationer.

Efterfragan pa hotellrum i en viss stad paverkas betydligt av stora
konferenser och kongresser och andra stdrre evenemang som ordnas i
staden. Dessa evenemang medfér en hig beldggningsgrad och higa
genomsnittliga rumspriser, bade under sjélva evenemanget samt under
veckorna fére och efter det, eftersom ordinarie konferenser maste flyttas
till andra datum. De lokala hotellverksamheterna har ett néra samarbete
med respektive stad for att 6ka dessa staders dragningskraft som konfe-
rens-, kongress- och resedestinationer.

Generellt sett gynnas Norden av starka makroekonomiska faktorer,
béde i absoluta termer och jamfért med eurozonen i stort. Sedan 2011
har efterfragan pa den nordiska hotellmarknaden utvecklats positivt, vilket
beror pa de férbattrade makroekonomiska forutséttningarna, 6kad aktivi-
tet och Gkat konsumentfortroende, tillvéxt inom resande och turism samt
en tillvaxt pa marknaden for massor, konferenser och utstaliningar. Detta
har lett till en underliggande forbattring av marknadens RevPAR. Trots den
starka efterfragan pé den nordiska marknaden har vissa makroekono-
miska och andra externa faktorer hdmmat den potentiella efterfragan i
regionen fran 2014, sasom de ekonomiska sanktionerna som har alagts
Ryssland och Rysslands svagare ekonomi, vilket har haft en negativ effekt
pa efterfragan pa hotell av ryska resenérer i Finland. Aven nedgangen i
oljeindustrin har minskat efterfragan pa hotell pa vissa destinationer i
Norge som dr beroende av Norges olje-och gasindustri.

KONKURRENS

Konkurrens inom hotell- och restaurangbranschen paverkar Scandics
rorelseresultat. Scandic verkar huvudsakligen i mellanklassegmentet i
hotell- och restaurangbranschen. For en presentation av mellanklas-
segmentet, se " Marknadsdversikt’. Hotell- och restaurangbranschens
mellanklassegment &r féremal for konkurrens, i synnerhet i Norden dér
mellanklassegmentet utgér huvuddelen av den totala volymen hotellverk-
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samhet. Hotellen inom mellanklassegmentet konkurrerar om géster base-
rat pa rumspriser, kvaliteten pa boendet, varumarkeskdnnedom, service-
nivaer, tjdnste- och produktutbud, 1age samt lojalitetsprogram. Kapacitet
och efterfrdgan pé hotellrum i vissa omraden eller stader har en direkt
péverkan pé Scandics rérelseresultat. Ett 6kat utbud av hotellrum i regio-
ner eller pa platser dar efterfragan redan ar svag kan ha en negativ paver-
kan pa RevPAR. Detta har i synnerhet varit fallet for hotell med samre ldge
och med lagre standard. | normalfallet &r det sddana hotell som paverkas
mest av Overkapacitet eftersom kunderna tenderar att foredra attraktiva
l&gen och en hdg standard. Tack vare Scandics betydande investeringar i
att underhdlla och hoja standarden pa sina hotell samt bolagets fokus pé
hotell p4 attraktiva lagen och pé att avyttra hotell p mindre strategiska
platser, anser Scandic att bolaget & mindre kénsligt for de negativa effek-
terna av ny kapacitet. Ny hotellkapacitet kan i vissa fall dven driva kunder-
nas efterfragan. Scandic har genom att utveckla hotell med stora konfe-
rensanlaggningar pa platser som tidigare saknade sadana anldggningar
lyckats generera en okad efterfragan fran kunderna pa destinationer dér
det tidigare inte fanns nagon betydande efterfragan.

SASONGSVARIATIONER OCH KONJUNKTURSVANGNINGAR
Scandics rorelseresultat paverkas av sdsongsvariationer. Scandic forvan-
tar sig generellt att resultatet ar Iagre under forsta kvartalet varje ar an
under n&got av de tre efterfoljande kvartalen. | regel ar fidrde kvartalet det
starkaste. Fretagssegmentet ar Scandics storsta segment baserat pa
salda hotellnétter och genererade intakter. Under perioden januari—juni
2015 stod foretagskunder for 52 procent av de sélda hotellnatterna och
57 procent av logiintdkterna och foretagskonferenser och -grupper stod

for 15 procent av de sdlda hotellndtterna och 16 procent av logiintékterna.

Det innebér att affarsperioder under vardagar under &ret ar bolagets
hégsésong, medan helger, sommar, jul-, nyars- och paskledigheter gene-
rellt sett ar svagare. Eftersom péskledigheten under vissa &r infaller under
forsta kvartalet och under andra kvartalet andra ar paverkar paskledig-
hetens svagare intakter motsvarande kvartal. Under dessa perioder med
lagre efterfragan pa affarsresor ar Scandic i hogre grad beroende av
enskilda privatresendrer samt grupper med privatresendrer. Under
perioden januari—juni 2015 stod enskilda privatresendrer samt grupper
med privatresendrer for 25 respektive 9 procent av de salda hotell-
natterna och 20 respektive 7 procent av logiintakterna.

Hotell- och restaurangbranschen &r cyklisk till sin natur och med viss
fordrojning paverkas efterfragan vanligtvis av viktiga makroekonomiska
faktorer, sésom BNP. Historiskt sett har det skett 6kningar och minsk-
ningar av efterfragan pa hotellrum, beldggningsgrad och rumspriser
genom konjunkturscykler. Kombinationen av forandringar i det ekono-
miska laget och i tillgangen pa hotellrum kan leda till betydande volatilitet
i hotelloperatorers resultat. Scandic anser att mellanklassegmentet, dar
bolaget &r verksamt, generellt sett & mindre konjunkturkénsligt &n mer
nischade segment, som exempelvis premiumsegment.

Trots att det finns ett visst samband mellan konjunktursvangningarna
for hotellrum och fér restaurang- och konferensverksamheten, uppvisar
forsaljningen inom restaurang- och konferensverksamheten andra cykler
&n de som géller for hotellrum. Darfor kan Scandics stora restaurang- och
konferensverksamhet fungera som ett komplement under perioder med
en sjunkande forsaljning av hotellrum.

KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

RICAFORVARVET
Scandic forvéarvade Rica Hotels den 8 april 2014 for att forstarka bolagets
nérvaro i Norge samt for att uppna ytterligare stordriftsfordelar. | och med
forvérvet av Rica Hotels, som var en av de ledande hotellkedjorna inom
mellanklassegmentet i Norge, utbkades Scandics portfélj med dver
10 000 hotellrum fordelade pa 73 hotell (inklusive tv& hotell som d& var
under utveckling vilka 6ppnade som Scandichotell under 2014), varav 67
hotell i Norge och sex" i Sverige. Scandic dvertog &ven cirka 3 000
anstéllda i och med forvérvet. Scandic drar nytta av expansionen av den
norska verksamheten som uppnéddes genom Ricaforvérvet, genom att
attrahera nya gaster i regionen och dra nytta av Ricas befintliga avtal for
privatresendrer, foretagsavtalskunder, sportgrupper samt myndigheter —
avtal som Scandic inte tidigare har kunnat konkurrera om pa grund av
bolagets begransade storlek pa den norska marknaden.

Ricaforvarvet har genererat, och har potential att fortsdtta generera,
betydande synergieffekter frimst genom:

o (irekta kostnadsbesparingar, samt

® (kad operativ effektivitet och férbéttrad intéktsoptimering.

For rakenskapsaret 2013 uppnadde Scandic en justerad EBITDA-
marginal om 8,8 procent jamfort med Ricas proforma-justerade EBITDA-
marginal om 6,0 procent, vilket Scandic menar indikerar att det finns
prestationsforbattringspotential avseende kostnader, effektivitet och
intdkter fran de forvarvade hotellen. Scandic har skapat kostnadsbespa-
ringar genom att sl& samman Scandics och Ricas huvudkontor i Sverige
och Norge och har uppnatt kostnadsbesparingar genom att minska anta-
let medarbetare i samband denna omorganisation. Atgérder hanforliga till
uppségning av overtalig personal genomfordes i slutet av juni 2014 och
april 2015. Sammanslagningen av huvudkontoren avslutades i augusti
2014. Scandic uppskattar att sammanslagningen av det svenska och
norska huvudkontoret i kombination med inkdpssynergier kan resultera i
arliga besparingar om cirka 80 MSEK av vilka cirka 90 procent realiserats
per den 30 september 2015.

Scandic har 6kat intékterna, och anser att det dven fortséttningsvis
finns potential att 6ka intakterna, genom att ytterligare forbéttra de forvar-
vade hotellens sétt att utfora vissa nyckelprocesser sasom intéktsoptime-
ring, prissattning och ingdende av avtal med féretag. Scandic har &ven
lyckats skapa ytterligare varde och 0ka den operativa effektiviteten hos de
forvarvade hotellen genom att integrera dem i bolagets centraliserade
hotellsystem, bokningssystem, distributionsplattform och verksamhets-
modell, samt genom att infora de nyckeltal som bolaget anvander som
verksamhetsmatt och mél inom hotell- samt restaurang- och konfe-
rensverksamheten. Vidare har Scandic forbattrat effektiviteten och mins-
kat kostnaderna for de forvarvade hotellen genom att 6ka deras andel
rorliga kostnader genom en utdkad anvandning av korttids- och deltids-
anstéllda och ddrigenom skapat en mer flexibel kostnadshbas. Scandic
uppskattar att det &rliga EBITDA-bidraget frén forséljnings- och kostnads-
synergier samt effektivitetsatgdrder uppgar till mellan 100 miljoner SEK
och 140 miljoner SEK med fullt utslag 2017. Dessa uppskattningar
garanterar ingen framtida finansiell prestation och bolagets faktiska fram-
tida intaktsforbattringar, kostnadsbesparingar samt EBITDA-péverkan
relaterad till forvarvet av Rica Hotels kan vasentligen avvika fran Scandics
forvéntningar till foljd av ett flertal faktorer, inklusive de som beskrivs
under " Framatriktad information” och " Riskfaktorer” .

1) ExKlusive ett hotell beldget i Sverige som bokforingsméssigt tillhér den norska verksamheten och darmed tas upp som ett hotell beldget i Norge.
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Integrationen av Rica slutférdes under forsta kvartalet 2015. Samtliga
Ricahotell har omprofilerats och drivs under varumarket Scandic, innefat-
tande skyltning, koncept och annan varumarkesprofilering, webbplatser
samt boknings- och distributionssystem. Aven fortsattningsvis kommer
dock hotell som drivs under partneravtal att drivas under fristdende varu-
marken. Scandics koncept har implementerats for att sékerstélla géast-
nojdhet och enhetlighet genom hela nétverket. All hotellpersonal utbilda-
des infor omprofileringen for att sékerstalla att de var bekanta med
Scandics system och varuméarkesvarderingar. Som en del av integrations-
processen har bolaget slagit samman lojalitetsprogrammen for Rica och
Scandic sd att Rica Points-medlemmar istéllet har blivit medlemmar i
Scandic Friends. Scandic anser att detta forbattrar vardet for Scandics
gaster eftersom nétverket av Scandichotell kompletteras med ytterligare
hotell vilket i sin tur skapar férutséttningar for ett 6kat resande inom
nétverket i Norden, bade vad géller afférs- och privatresor. De forvérvade
hotellen migrerades dven till Scandics interna verksamhetsplattformar
sasom bolagets centraliserade boknings-, distributions- och hotellsystem,
processer for intaktsoptimering, inkdp samt rapporterings- och styr-
system.

Integrationen samordnades av srskilt utsedda utvecklingsteam
bestaende av hotellchefer, receptionsansvariga, IT-personal och andra
medarbetare med relevant kompetens och erfarenhet av arbete med
integration och migrering. Efter att ha 6ppnat och integrerat ndra 50 nya
Scandichotell de senaste &ren, och efter att ha fullbordat separationen
fran Hilton, anser Scandic att bolaget har lyckats omprofilera och inte-
grera Ricahotellen i verksamheten pa ett valorganiserat och effektivt sétt.
Omprofileringen och integrationen av Rica har gett bolaget vérdefulla
erfarenheter som kan utnyttjas i samband med framtida potentiella
forvarv.

Den totala engéngskostnaden for att omprofilera Rica till varumérket
Scandic, integrera IT-systemen samt att kordinera sammanslagningen av
huvudkontoret berdknas uppga till cirka 220 MSEK, varav 169 MSEK
bokférdes som poster av engangskaraktar i resultatrakningen under 2014
och 43 MSEK bokférdes under perioden januari—september 2015. Reste-
rande 8 MSEK forvéntas bokforas under det sista kvartalet 2015.

BELAGGNINGSGRAD, GENOMSNITTLIGA RUMSINTAKTER
OCH REVPAR

Intékterna fran bolagets hotell paverkas huvudsakligen av beldggnings-
grad och genomsnittliga rumsintakter per salt rum (ARR). Nivaerna pa
saval beldggningsgrad som ARR har stark koppling till allménna ekono-
miska forhallanden (vilket har diskuterats ovan), hur det gar for rese-
branschen, utbud och efterfrdgan pa hotellrum pa en specifik marknad
samt andra externa faktorer. Beldggningsgrad och ARR-nivaer ar ocksd i
hog grad beroende av kundpreferenser. Av det drar Scandic slutsatsen att
beléggningsgrad och ARR drivs av prisséttning, kundmix, varumarkes-
positionering och varumérkeskannedom, tjénste- och produkterbjudan-
den, hotellens kvalitet, storlek och ldgen samt gastndjdhetsnivéer. Scandic
anser att fordndringarna i RevPAR (beréknade som ett hotells genomsnitt-
liga rumsintakter per tillgangligt rum under en specifik period) &r ett bra
métt pa forandringar i intakterna fran bolagets hotell eftersom det beaktar
bade rumsintakter och belaggningsgrad. Pa grund av att en del av
Scandics kostnadsbas, inklusive hyreskostnader, &r rorlig ger en forand-
ring i RevPAR, och ddrmed rumsintakter, ett uppskattat genomslag pa
EBITDA pa ungefar 45-60 procent av férdndringen i rumsintakter. Baserat
pé Scandics resultat per den 30 september 2015 och forutsatt att alla
andra faktorer &n RevPAR &r ofdrandrade, uppskattar bolaget att en

okning eller minskning av RevPAR motsvarande en procent skulle ge ett
genomslag pa EBITDA pa ungefar 30—45 MSEK pa arsbasis, dar det
hogre vardet motsvarar en forandring helt driven av ARR och dér det lagre
vérdet motsvarar en fordndring helt driven av beldggningsgrad.

For att kunna reagera pa utvecklingen pa Scandics lokala marknader
pé ett [dmpligt sétt foljer bolaget kontinuerligt beldggningsgrader, ARR,
samt RevPAR pé de marknader dér Scandic bedriver verksamhet.

FLEXIBEL KOSTNADSSTRUKTUR

Scandics kostnadsstruktur paverkar rérelseresultatet. De flesta hyresavtal
for Scandics hotell &r rérliga i viss utstrackning avseende intékter. 20
procent av hotellrummen drivs under hyresavtal som har en helt rorlig
hyresdel baserat pd det hotellets totala genererade intakter och 70
procent av hotellrummen drivs under hyresavtal som har en rorlig hyres-
del baserat pé det hotellets totala genererade intdkter samt ett dtagande
att betala en fast minimihyra. Scandic har historiskt sett genererat intékter
pé nivaer som ligger en bra bit éver det fasta minimihyresbeloppet och fér
rakenskapsaret 2014 grundades 23 procent av hyresutgifterna pa bola-
gets intakter. Under perioden januari—september 2015 och under réken-
skapséret 2014 uppgick Scandics totala hyreskostnader till 2 386, 1
respektive 2 806,8 MSEK, medan de sammanlagda minimihyresétagan-
dena uppgick till 1 570,3 respektive 1 822,7 MSEK. Scandics hyrestéck-
ning (beraknat som rérelseresultat dividerat med fast hyra med tilldgg for
fastighetsskatt) var 1,9x och bolagets hyreskostnader (exklusive fastig-
hetsskatt) uppgick till cirka 25 procent av intdkterna for rakenskapsaret
2014. Scandic har ocksa en hdg andel av andra rérliga kostnader, sésom
tillfallig personal och outsourcade tjdnster, innefattande bland annat lokal-
vardare samt personal till restaurang- och konferensverksamheten och
bolaget fokuserar pa att anpassa personalstyrkan till variationer i efter-
frégan. Den flexibla kostnadsstrukturen bidrar till stabila och hoga margi-
naler, och ger motstandskraft under perioder med lag efterfragan, vilket
darmed dampar effekterna av sdsongsmassiga och konjunkturméssiga
fluktuationer.

EXPANSION AV SCANDICS HOTELLPORTFOL)J

Scandics forméaga att 6ka sina intdkter ar till stor del beroende av bolagets
formaga att ingd nya hotellavtal. Scandic konkurrerar om att anskaffa och
Oppna nya hotell i enlighet med bolagets modell for hyresavtal, baserat
framst pa varumérkeskannedom och anseende, éverenskomna hyres-
nivaer, intaktspotentialen som paverkar bolagets rorliga hyresnivaer samt
dvriga avtalsvillkor, marknadsforingsstod samt bokningssystemets
kapacitet och effektivitet. Scandic efterstrévar att utoka sitt hotellnatverk i
mindre utstrackning genom nya hotell under franchise-, management-
och partnerskapsavtal.

Bolaget utdkar sin hotellportfélj genom att ingd avtal med &gare till
hotellfastigheter under uppférande samt dgare till befintliga hotellfastig-
heter som bolaget omvandlar till hotell under Scandics varumarke. Frén
tid till annan omvandlar Scandic &dven andra ldmpliga byggnader sésom
kontorsbyggnader till hotell under Scandics varumérke. Kostnaden for att
dppna ett omvandlat hotell &r i genomsnitt 4—7 MSEK, varav cirka 2—4
MSEK utgdr investeringar i processen med att omprofilera hotellet med
Scandic-skyltar, implementeringen av bolagets koncept samt integratio-
nen av det nya hotellet i Scandics verksamhets- och finansiella IT-platt-
formar. Cirka 2—3 MSEK utgdrs av utrustning, kommersiella aktiviteter
samt utbildning. Investeringarna férknippade med att éppna ett nybyggt
hotell ligger vanligtvis mellan 200 och 280 TSEK per rum, beroende pa
hur investeringarna fordelas mellan Scandic och fastighetsagaren.
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Scandics investeringar utgérs normalt av inventarier, inredning, mébler
och utrustning. Eftersom omvandlade hotell redan drivs som hotell kan de
|&ggas till hotellportfdljen snabbare, och dven om de kan vara lonsamma
omedelbart nér de vanligtvis sin fulla kommersiella och verksamhets-
massiga potential inom cirka ett till tre &r, vilket ar snabbare dn nybyggda
hotell. I och med att Scandic kan pé&verka designen, utformningen och
uppforandet av nybyggda hotell far bolaget dock béttre kontroll Gver varu-
mérkeskvaliteten, vilket gor att nybyggda hotell historiskt sett har haft
hégre beldggningsgrad och hégre ARR. Nybyggda hotell paverkar vanligt-
vis Scandics vinstmarginaler negativt under den inledande fasen efter
Oppnandet. Dessa hotell har generellt sett varit Ionsamma inom 12 till 18
ménader, och uppnatt fulla kommersiella och verksamhetsméssiga resul-
tat i linje med Scandics dvriga hotell inom tva till tre &r efter dppnandet.
Slutligen tar Scandic fran tid till annan éver Iénsamma hyresavtal for hotell
som drivits under franchiseavtal. Overtagandet av sddana hotell har
typiskt sett en omedelbar positiv paverkan pa bolagets resultat eftersom
ett sddant Gvertagande &r mer Ionsamt &n mottagandet av motsvarande
franchise- och managementavgift.

KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Tidpunkten for dppnandet av ett nytt hotell kan orsaka variationer i
intdkter och vinst fran kvartal till kvartal. | april 2014 ut6kades Scandics
hotellportfolj betydligt genom Ricaforvérvet, se ”— Ricafdrvérvet’. Under
2014 dppnades dessutom sex nya hotell utdver de hotell som forvarvades
genom Ricaférvarvet. Under 2015 Gppnades ett nytt hotell och tre hotell
forvarvades som tidigare drevs under franchiseavtal. Dessa hotell &r fort-
farande i uppstartsfasen men férvantas bidra positivt till heldrsresultatet
for 2015. Efter uppstartsfasen for dessa hotell, vilken vanligtvis &r tre ar
frén dppning, tror Scandic att dessa hotell kommer att sta for ett
uppskattat genomsnittligt EBITDA-bidrag pa mellan 50 och 60 TSEK per
rum. Sadan framatriktad uppskattning utgor ingen garanti for framtida
finansiell prestation och bolagets faktiska EBITDA-paverkan relaterad till
dessa hotell kan avvika vasentligt fran Scandics forvantningar till foljd av
et flertal faktorer, inklusive de som beskrivs under " Framatriktad informa-
tion” och " Riskfaktorer.

| tabellen nedan anges namn, plats, antal rum, ménad for ppning
och typ av utveckling for hotellen som dppnats under 2014 och 2015.

Hotell Plats Rum Oppnade Typ av byggnad
Scandic @rnen Bergen 368 Maj 2014 Nybyggnad

Scandic Stavanger City Stavanger 226 Maj 2014 Nybyggnad

HTL Kungsgatan Stockholm 274 Maj 2014 Befintlig kontorshyggnad
Scandic Havet Bodg 234 Maj 2014 Nybyggnad

Scandic Lerkendal Lerkendal 400 Augusti 2014 Nybyggnad

Scandic Kurflrstendamm Berlin 217 September 2014 Befintligt hotell

HTL Upplandsgatan Stockholm 124 September 2015 Befintlig kontorsbyggnad
Scandic Bergen City Bergen 262 Februari 2015 Tidigare franchiseavtal
Scandic Strand Bergen 98 Februari 2015 Tidigare franchiseavtal
Scandic Neptun Bergen 270 Februari 2015 Tidigare franchiseavtal
Totalt 2473

Per den 30 september 2015 hade bolaget dessutom sex Scandichotell
under utveckling och utékade antalet hotellrum pa tre befintliga hotell,
vilket berdknas ge 2 193 nya rum i destinationer som Képenhamn och
Lillestrgm samt Stockholm och Bergen. Exempelvis & Scandic Continen-
tal i Stockholm under total ombyggnation efter att ha rivits i samband med
byggandet av den nya centralstationen i Stockholm och ska Gppna pé nytt
under 2016. Vidare raknar bolaget med att 6ppna ett nytt kongresshotell i
Stavanger och ett nytt Scandichotell i anslutning till Bergens flygplats
under 2017. Dérutdver ska Scandic expandera genom att ett flagg-
skeppshotell i centrala Stockholm ska utdkas med 147 rum. Dessa reno-
veringar forvantas vara fardiga under forsta halvaret 2016. For ytterligare
information, se " Verksamhetsbeskrivning — Hotellutveckling — Nya hotell
under utveckling” och " Kommentar till den finansiella utvecklingen —
Likviditet och kapitalresurser — Investeringar’. Scandic beddmer att dessa
hotell, efter uppstart, kommer att bidra till ett liknande resultat som de
hotell som dppnades under 2014 och 2015, vilket har beskrivits ovan,
med ett uppskattat genomsnittligt EBITDA-bidrag p& mellan 50 och 60
TSEK per rum.

Allt eftersom bolagets hotellportfélj mognar forsoker Scandic maxi
mera resultaten for de befintliga hotellen genom att antingen forldnga
sina hyres-, management-, franchise- och partneravtal eller genom att
selektivt fatta beslut om att inte forldnga avtal for hotellfastigheter som
inte nar de finansiella eller Gvriga mél som bolaget har satt upp. For att
maximera intékterna ar det ocksé viktigt att optimera utformningen av
Scandics hotell, sdsom att hitta rétt antal och rétt storlek pa konferens-
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rum, identifiera ratt utformning av restaurangfaciliteterna baserat pa vissa
utvalda kundsegment samt anpassa hotellets logistik. Scandic kan ocksé
vélja att utdka hotellportfélien genom att bygga fler rum i bolagets befint-
liga hotell och genom att omvandla enkelrum till dubbelrum eller dubbel-
rum till familjerum. Den har typen av utbyggnad ger ett starkt bidrag till
marginalerna eftersom det inneb&r minimala 6kningar av fasta kostnader
och omkostnader samtidigt som det ger 6kade intakter. Andra sétt att
expandera innefattar en utdkning av motes- och konferensanldggning-
arna eller av restaurangverksamheten for att skapa ytterligare intékter
utan nagra storre tillkommande kostnader. Per datumet for detta prospekt
haller Scandic pé att utdka ett av bolagets befintliga hotell i Stockholm
genom att 1&gga till 147 rum till Scandic Kungsgatan och flytta det till
Haymarket by Scandic.

RENOVERINGAR

Forvaltning och underhall av den befintliga hotellportfljen &r en viktig del
av Scandics hotellverksamhet. Scandic dvervager proaktivt mojligheterna
att expandera, renovera och uppgradera bolagets befintliga hotell for att
pé sa sétt kunna utoka intaktshasen pa ett kostnadseffektivt satt. Under
perioden januari—september 2015 och 2014 respektive under raken-
skapsaren 2014, 2013 och 2012 hade Scandic investeringar avseende
renoveringar om 275,8 MSEK och 377,1 MSEK respektive 511,7 MSEK,
403,9 MSEK och 242,4 MSEK. Under 2011 enades Scandic och Pandox,
en av bolagets stérsta hyresvardar, om att som en del av de [6pande
renoveringarna, tillsammans spendera 1,6 miljarder SEK pa att renovera
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40 hotell &gda av Pandox (vilket omfattade cirka 4 000 hotellrum och
badrum), varav Scandic under hela renoveringsperioden 2012—2015
skulle sté for cirka 0,6 miljarder SEK. Detta omfattade exempelvis Scandic
Park i Helsingfors dar rummen och lobbyomradet totalrenoverades under
2013 och konferensanl&ggningarna och bankettsalarna uppgraderades
under 2014 och 2015. Hotellrenoveringar &r en viktig del av Scandics
verksamhet och bolaget genomfor fortidpande renoveringar for att
upprétthalla en valutvecklad hotellportfélj med god standard samt for att
behélla och forbattra bolagets intéktsstrommar. Scandic investerar i
normalfallet 3—4 procent av den &rliga totala nettoomsattningen i renove-
ring av rummen och utbyte av mabler, inventarier och utrustning. Under
aren 2013 och 2014 uppgick investeringar i renoveringar till 5 procent av
nettoomséttningen pa grund av Scandic/Pandoxrenoveringarna som
beskrivits ovan. Scandic férvantar sig emellertid att dessa investerings-
nivaer atergar till att motsvara 3—4 procent av nettoomséattningen fram-
dver.

Storre renoveringsarbeten kan paverka andra rorelseresultat utéver
kostnaderna under den period da de pagar eftersom de kan stora
verksamheten, vilket kan ha negativ inverkan pa belaggningsgrad och
RevPAR, minska antalet tillgangliga séljbara rum och orsaka fluktuationer
i intakter och vinst fran kvartal till kvartal. Renoveringar har emellertid
generellt en 1angsiktig positiv paverkan pa gastnojdheten. 76 procent av
samtliga hotellrum i bolagets portfolj var tio ar eller nyare och 49 procent
var fem ar eller nyare per den 30 september 2015, vilket utgor ett bevis
for bolagets valutvecklade hotellportfolj. Bolaget har utvecklat Scandics
program for renoveringar och hotelldppningar. Programmet syftar till att
sékerstalla en standardiserad renoverings- och 6ppningsprocess och fill-
handahalla ett tydligt ramverk for hur projekten ska organiseras i syfte att
undvika felaktigheter i uppbyggnaden av nya och renoverade hotell och
majliggora effektiva inkdp. Scandics program for renoveringar och hotell-
Oppningar &r ett viktigt verktyg for bolagets hantering av tillgangar och
hotellutvecklingsprocesser. For mer information, se ” Verksamhets-
beskrivning — Hotellutveckling — Utvecklingsprocess”.

EFFEKTIV VERKSAMHETSMODELL

Scandic strukturerar verksamheten utifrdn malet att uppna bade flexibili-
tet utifran ett ekonomiskt perspektiv och kontroll utifran ett verksamhets-
perspektiv. Modellen fokuserar pa fem grundlaggande malséttningar,
namligen att: (i) uppratthalla full kontroll éver vardekedjan; (ii) halla fast vid
en centraliserad och standardiserad verksamhet, (iii) uppna stordriftsfor-
delar, (iv) uppna en flexibel och anpassningsbar kostnadsstruktur, samt att
(v) sékra enhetlighet vad géller varumérke och service. Scandic anser att
denna verksamhetsmodell genererar intékter samtidigt som den sénker
kostnaderna. Fér en beskrivning av Scandics verksamhetsmodell, se

" Verksamhetsbeskrivning — Hotell och tiansteerbjudande — Verksamhets-
moadell’.

Scandics intdktsgenerering optimeras genom att man hittar ratt niva
mellan avtalade volymer (som féretagsavtal och grupper av privatresend-
rer), ratt mix av gaster (for att sakra affarsresendrer under dagar med hogt
tryck och samtidigt behalla formagan att fylla hotellen med privatresené-
rer eller privatgrupper under perioder med lagre tryck), samt rétt pris-
nivaer och strategier. Vad galler prisséttning och intdktsoptimering har
Scandic investerat i modern teknik, resurser och kompetensutveckling.
Scandics priser varierar beroende pa hotell, produkt, sasong, veckodag
samt kundsegment. Scandic erbjuder en blandning av fasta och rérliga
priser. Fasta priser erbjuds framst till féretagskunder med stora volymer

samt till researrangdrer. Prisséttningen pa Scandics standardprodukter
sker utifrén rorliga priser. Dessa priser varierar Gver tid framforallt baserat
pé tillgng och efterfragan. For Scandichotellens del arbetar bolaget med
flexibla priser (FLEX) och rabatterade priser (SAVE och Early). FLEX
innebdr att gasterna kan boka om eller avboka hotellbokningen fram till
klockan 18.00 lokal tid pa ankomstdagen, och betalningen gors i
samband med vistelsen. Férskottsbetalade bokningar med SAVE och Early
innebdr att gésterna far ett rabatterat pris. Ju tidigare de bokar, desto
storre blir rabatten. Scandic tillimpar samma priser for FLEX och Early vid
bokningar genom onlineresebyréer, medan SAVE-priserna enbart erbjuds
genom bolagets egen webbplats. Scandics avdelning for intaktsoptime-
ring har ett ndra samarbete med bolagets hotell, men ar centralt organi-
serad for att sakerstalla specialistkompetens och ett enhetligt tillvaga-
géangssatt inom detta komplexa omrade. Se " Verksamhetsbeskrivning —
Farséljning — Prisséttning och intdktsoptimering’.

DISTRIBUTION

En effektiv och bred distribution &r avgérande for att na potentiella kunder.
Scandics huvudsakliga distributionsled &r bolagets egna distributionska-
naler (bokningar direkt via hotellen, via webbplatsen samt via callcenter),
globala distributionssystem (GDS), onlineresebyréer (OTA) samt kontrak-
terade aterforsaljare. Under perioden januari—juni 2015 hokades cirka 66
procent av Scandics salda hotellnétter genom bolagets olika egna
distributionskanaler. Hotellen som Scandic férvarvade i Ricaférvarvet har
en lagre andel bokningar via webbplatsen och en hogre andel bokningar
genom researrangdrer, direkt via hotellen och via aterforsaljare pa grund
av deras hdgre andel privatresendrer. Distributionsmonstret har férandrats
drastiskt de senaste aren och fortsétter att forandras i snabb takt, framst
drivet av framvéxten av webbaserade distributionskanaler. Scandics egen
distribution genom onlineresebyréer véxer och &r en viktig kanal, sérskilt
pé avldgsna marknader som ar svéra att nd och dar Scandic inte driver
nagot aktivt marknadsforingsarbete. Under 2014 férhandlade bolaget
fram Scandic-specifika avtal med de stérsta onlineresebyréerna vilket
positionerar bolaget val infor onlineresebyraernas okande betydelse. Den
hdga andelen av distributionen som sker genom bolagets egna distribu-
tionskanaler ar emellertid viktig for att uppratthalla en direktkontakt med
bolagets kunder till en rimlig kostnad. En viktig drivkraft for intakterna
inom samtliga distributionskanaler &r formégan till uppgradering till béttre
rum. Uppbyggnad av bolagets egna distributionskanaler, sdsom webb-
platsen och andra digitala kanaler samt bolagets callcenter, har kravt
betydande investeringar och kraver betydande investeringar for att under-
hallas och vidareutvecklas. Nar dessa kanaler val &r lanserade och i drift
ar dock kostnaden for varje bokning som tillkommer generellt sett 1ag. Ny
konferensverksamhet sdkras framst genom bolagets séljteam, vilka fort-
I6pande forstarks och utvecklas.

Bolagets webbplats &r den viktigaste distributionskanalen och den
distributionskanal som har Iagst marginalkostnader. Det hér ar den
framsta distributionskanalen for individuella privatresendrer, och en
sarskilt hog andel inom kategorin bestar av medlemmar i Scandics lojali-
tetsprogram. Under perioden januari—juni 2015 bokades cirka 24 procent
av Scandics salda hotellnatter genom bolagets webbplats, vilket &r
betydligt hdgre an branschen som helhet. For att ytterligare forstarka
denna position har Scandic inlett utvecklingen av ndsta generations
digitala plattform, vilken forvéntas lanseras under slutet av 2015. For mer
information om Scandics egen distribution, se " Verksamhetsbeskrivning —
Férsélining — Distribution”.
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FORETAGSAVTALSKUNDER OCH GASTER |
LOJALITETSPROGRAMMET

Foretagsavtalskunder och géster i lojalitetsprogrammet &r viktiga for
Scandics verksamhet. En hog andel sddana dterkommande géster leder
till en 6kande del &terkommande intékter, en stabil och mindre volatil
verksamhet samt starka relationer med kunderna. Det senare &r sarskilt
viktigt fér att kunna uppréatthalla en direktkontakt med bolagets kunder via
webbaserade distributionskanaler. Dessutom leder den higa andelen
kontrakterade kunder till béttre forutsebarhet vad géller framtida intékter.
Scandic har avtal med cirka 4 000 féretagsavtalskunder. Under perioden
januari—juni 2015 utgjorde detta kundsegment 52 procent av de salda
hotelindtterna och 57 procent av logiintdkterna. Scandic Friends-
programmet &r, med 6ver 1,6 miljoner medlemmar (inklusive Rica Points-
medlemmarna som nu &r Scandic Friends-medlemmar genom integre-
ringen av Rica Hotels), Nordens storsta lojalitetsprogram for hotellgéster,
vilket gor programmet till mer &n 50 procent stérre &n ndrmaste konkur-
rent. Programmet har vuxit betydligt de senaste aren bade raknat i antalet
medlemmar och i intakter. Under perioden januari—juni 2015 och under
rakenskapsaret 2014 var 39 procent av logiintékterna héanférliga till
medlemmar i lojalitetsprogrammet (42 procent nér intakter fran fore detta
medlemmar av Ricas lojalitetsprogram och intdkter frén fore detta Rica-
hotell exkluderas), vilket visar pa en mycket hdg andel aterkommande
verksamhet. Dértill anvander medlemmar i Scandic Friends bolagets egna
distributionskanaler (bokningar direkt via hotellen, via webbplatsen samt
via callcenter) i storre utstrackning &n den genomsnittliga kunden och
sdnker ddrigenom bolagets kostnader i samband med bokning. Under
perioden januari—juni 2015 var 82 procent av bokningarna fran medlem-
mar i Scandic Friends genomforda genom bolagets egna distributions-
kanaler (inklusive 42 procent via Scandics webbplats) jamfort med en
total andel om cirka 66 procent genom bolagets egna distributionskanaler
(inklusive cirka 24 procent via Scandics webbplats) under samma period.

INTAKTER FRAN RESTAURANG- OCH
KONFERENSVERKSAMHETEN

Restaurang- och konferensverksamheten utgor en viktig del av Scandics
tjansteerbjudande. Intakter frén restaurang- och konferensverksamheten
innefattar forséljning av mat och dryck i restauranger, barer och mindre
butiker i hotellens receptioner, samt konferens- och motespaket (inklusive
mat och dryck samt uthyrning av motesrum). Traditionellt har restaurang-
och konferensverksamheten haft ldga marginaler och fungerat som ett
komplement till hotellverksamheten. Den hér delen av Scandics erbju-
dande har emellertid fétt 6kad betydelse och ar i sig en verksamhet med
god Iénsamhet — i synnerhet vad géller bolagets konferenstjanster.
Scandic driver, och fortsétter att utveckla, stora hotell dar konferensverk-
samheten ar central. Scandic har avsatt séljresurser som arbetar med att
generera konferensverksamhet fran bolagets foretagsavtal. Scandic
samarbetar ocks& med olika konferensarrangdrer, agenter och natverk for
att fanga upp efterfrdgan pa konferenser. Vad galler forsaljning av mat och
dryck finns det ytterligare potential for att 6ka intdkterna genom att 6ka
antalet hotellgéster och externa gaster som ater eller dricker pa Scandics
restauranger och barer. Det gors genom att Scandic utvecklar sitt utbud
och genomfor diverse &tgarder, sésom uthildning av personalen, for att
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oka merforsaljningen. Scandic har utvecklat flera starka koncept inom
restaurang- och konferensverksamheten. | takt med att Scandic fortsatter
att fokusera pa operativ skicklighet och pa att utveckla nya och befintliga
koncept &r uppfattningen att det finns potential for ytterligare optimering
och tillvéxt inom restaurang- och konferensverksamheten. Under
perioden januari—juni 2015 stod intakterna frén restaurang- och konfe-
rensverksamheten for 34 procent av de totala intdkterna. For mer infor-
mation om Scandics restaurang- och konferensverksamhet, se " Verk-
samhetsbeskrivning — Hotell och tidnsteerbjudande — Scandics
erbjudande — Restaurang- och konferensverksamheten’.

EFFEKTER AV VALUTAKURSFLUKTUATIONER

Scandic driver hotell i Sverige, Norge, Danmark, Finland, och, i mindre
omfattning, i Tyskland, Polen och Belgien. Ddrmed &r bolaget foremél for
vissa valutarisker som uppstér genom valutaexponering. Sadana risker
hanfor sig till framtida affarstransaktioner, redovisade tillgéngar och
skulder samt eget kapital i utldndska verksamheter. Scandics dotter-
bolags resultat och finansiella stéllning redovisas i lokala valutor, déri-
bland norska kronor, danska kronor samt euro. Scandics dotterbolags
intékter och kostnader ar huvudsakligen i lokal valuta, vilket begrénsar
transaktionsexponeringen. Dotterbolagens resultat- och balansrakning
raknas om till svenska kronor enligt gdllande valutakurser for att konsoli-
deras i Scandics koncernredovisning, vilken sker svenska kronor. Det har
forekommit betydande fluktuationer i valutakurserna mellan dotterbola-
gens lokala valutor och den svenska kronan, och fluktuationerna kan vara
betydande dven i framtiden. Scandic avser att matcha valutaexponeringen
i skuldportféljien mot valutaexponeringen i koncernens resultatrakning,
vilket innebar att koncernens nettotillgangar ges en naturlig valutasékring.
Aterstaende nettotillgangar valutasdkras inte. | den utstrackning som
exponering mot utlandska valutor inte ar sékrade kan fluktuationer i
valutakurserna ha en negativ paverkan pa Scandics finansiella resultat pa
satt som inte &r relaterade till verksamheten.

DE SENASTE TRENDERNA

Scandics verksamhet till och med oktober 2015 har fortlopt i enlighet
med bolagets forvantningar och strategi. For en diskussion om vissa
sarskilda faktorer och trender som paverkar bolagets verksamhetsresultat
under det innevarande rakenskapséret, se "— Viktiga faktorer som
paverkar Scandics verksamhetsresultat’.

VASENTLIGA FORANDRINGAR SEDAN

30 SEPTEMBER 2015

Rica Hotels AS och Dyreparken Utvikling AS har den 15 oktober 2015
ingétt ett avtal med effekt frn den 1 oktober 2015 avseende Dyreparken
Utvikling AS forvarv av Rica Hotels AS aktier i Scandic Dyreparken Hotel
AS, enligt en kdpoption utstélld av Rica Hotels AS i samband med
Scandics forvarv av Rica Hotels AS. Képeskillingen uppgér till 16 MNOK
och erlades den 15 oktober 2015. Scandic Hotels AS och Scandic
Dyreparken Hotel AS har den 15 oktober 2015 ingétt ett franchiseavtal
avseende den fortsatta driften av Dyreparken Hotel till och med den

31 december 2017.
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

REDOGORELSE FOR VIKTIGA POSTER |
RESULTATRAKNINGEN

Féljande &r en beskrivning av de viktigaste posterna i Scandics resultat-
rakning.

NETTOOMSATTNING

Nettoomséttningen bestér av intakter som genereras fran bolagets tre
verksamhetsomraden med avdrag for eventuella rabatter och forsalj-

ningsrelaterade skatter. Nedan fljer en beskrivning av intékterna frén
bolagets tre verksamhetsomraden:

® |ogiintakter bestar av intékter fran salda hotellnatter.

® Restaurang- och konferensintakter bestar av intdkter fran forsaljningen
av mat och dryck, konferenser och banketter, inklusive uthyrning av
konferenslokaler.

® Franchise- och managementavgifter inkluderar franchiseavgifter base-
rat pa en procentandel av de totala logiintakterna som genereras av ett
hotell under franchiseavtal, inklusive en marknadsféringsavgift som
franchisetagaren betalar fér att fé tillgéng till koncept och program
forknippade med varumérket. Managementavgifter baseras pa en fast
grundavgift som faststélls som en procentandel av de totala logiintak-
terna och vidare, om vissa Gverenskomna lonsamhetsnivaer uppns,
en incitamentsavgift baserad p& en procentandel av bruttororelse-
resultatet fran hotellverksamheten. Partneravgifter baseras pé de
bokningar som Scandic genererar genom sina bokningssystem till
bolagets partnerhotell.

o (vriga hotellrelaterade intékter bestar av intékter fran andra tjnster
sasom parkering, garage och spa.

OVRIGA INTAKTER

Ovriga intakter bestér av rorelsefrimmande intakter ssom erséttningar
frén forsékringsbolag eller hyresvardar som kompensation for renove-
ringar eller storningar.

RAMATERIAL OCH FORBRUKNINGSMATERIAL

Ramaterial och férbrukningsmaterial inkluderar kostnader (mat och dryck)
som uppstar inom restaurang-, bar och bankettverksamheten pé ett hotell
for att generera intakter fran mat och dryck. Rdmaterial och forbruknings-
material dr helt rorliga kostnader.

OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Ovriga externa kostnader inkluderar vissa dvriga kostnader hénforliga il
att driva hotell, Scandics supportkontor och huvudkontor, avgifter som
erlaggs for yrkesmassiga tjanster, marknadsforingskostnader och
liknande kostnader.

PERSONALKOSTNADER
Personalkostnader inkluderar 16ner och annan erséttning, sociala avgifter
samt pensionskostnader.

FASTA OCH GARANTERADE HYRESKOSTNADER

Fasta och garanterade hyreskostnader inkluderar hyresbetalningar i enlig-
het med hyresavtalen med en fast hyreskomponent och i enlighet med
klausulerna avseende minimibetalningsataganden i Scandics CRFM-avtal
(Contingent Rent with Fixed Minimum).

VARIABLA HYRESKOSTNADER

Variabla hyreskostnader inkluderar hyresbetalningar som betalas i enlig-
het med hyresavtal med rorlig hyra och i enlighet med klausulerna
avseende rorliga hyresbetalningar i bolagets CRFM-avtal.

OPPNINGSKOSTNADER

Oppningskostnader inkluderar de kostnader som uppkommer vid
uppbyggnaden av ett hotell, inklusive annonsering, marknadsférings-
aktiviteter, utbildning av anstéllda, utrustning for driften och samtliga
ovriga kostnader som dr nédvandiga innan hotellet kan dppna for allmén-
heten.

POSTER AV ENGANGSKARAKTAR

Poster av engangskaraktar inkluderar poster som inte ar direkt hanférliga
till Scandics normala verksamhet eller som &r engangsposter exempelvis
omstruktureringskostnader, transaktionskostnader for Ricaforvarvet, inte-
grationskostnader for Rica Hotels, kostnader hanférliga till Erbjudandet
samt utvecklingskostnader for HTL-konceptet.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar inkluderar avskrivningar p& anlaggningstillgangar; det vill
séga byggnader, inventarier och inredning, installationer samt utrustning.
Dessa tillgdngar skrivs av dver den berdknade nyttjandeperioden vilken
varierar beroende pé tillgangarnas art. IT-utrustning skrivs i allmanhet av
over tre & medan dvriga inventarier och inredning, installationer och
utrustning skrivs av 6ver fem till jugo &r. Avskrivningstiden fér byggnader
ar 50 &r. Avskrivningar inkluderar ocksa avskrivningar av immateriella till-
géngar, sdsom framforallt IT-utveckling och programvara med en avskriv-
ningstid pa tre till fem &r, samt immateriella tillgdngar identifierade som
en del av Ricaférvarvet (varumarke och kundrelationer) med en avskriv-
ningstid pa atta till tio ar.

FINANSIELLA INTAKTER
Finansiella intakter inkluderar ranteintékter, erhalina koncernbidrag,
valutakursvinster samt omvérderingar av derivatinstrument.

FINANSIELLA KOSTNADER

Finansiella kostnader inkluderar réntekostnader till banker, leverantdrer,
pensionsplaner, inklusive transaktionskostnader hanforliga till dessa
transaktioner, valutakursforluster samt omvérderingen av derivatinstru-
ment. Finansiella kostnader inkluderar &ven rdntekostnader till Scandics
moderbolag, Sunstorm Holding AB.

INKOMSTSKATT
Inkomstskatt inkluderar aktuell skattekostnad och den arliga forandringen
i bade temporart och permanent uppskjuten skatt.
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RORELSERESULTAT

KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

RESULTATRAKNING FOR PERIODEN JANUARI-SEPTEMBER 2015 JAMFORT MED PERIODEN JANUARI-SEPTEMBER 2014
Tabellen nedan visar Scandics rorelseresultat och den periodvisa procentuella férdndringen under de angivna perioderna.

Januari-september

2015 2014
(MSEK) (MSEK)
(ej reviderad) Forandring i % (ej reviderad)
INTAKTER
Logiintékter 5980,6 16,8 5122,0
Restaurang- och konferensintékter 29139 17,8 2473,0
Franchise- och managementavgifter 27,1 -171 32,7
Ovriga hotellrelaterade intékter 186,4 26,7 1471
Nettoomséttning 9107,9 17,1 7774,8
Ovriga intékter 11,5 - 11,5
SUMMA RORELSENS INTAKTER 91194 17,1 7786,3
RORELSENS KOSTNADER
Ramaterial och forbrukningsmaterial -803,8 20,5 —666,9
Ovriga externa kostnader -1,977,4 14,0 —1734,7
Personalkostnader -3037,3 16,1 —2616,5
Justerat EBITDAR 3301,0 19,2 2768,2
Fasta och garanterade hyreskostnader -1570,3 20,5 -1302,7
Variabla hyreskostnader -815,8 10,8 —736,5
Justerat EBITDA 914,8 25,5 729,0
Oppningskostnader 12,3 771 -53,6
Poster av engéngskaraktar" -58,5 -34,5 -89,3
EBITDA 844,0 44,0 586,0
Avskrivningar -384,4 7,7 —-356,9
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -8659,8 14,6 -7557,2
Justerat EBIT 530,4 42,6 372,0
EBIT (Rérelseresultat) 459,6 100,6 229,1
Finansiella poster
Finansiella intékter 31,2 160,0 12,0
Finansiella kostnader —394,2 12,4 -350,8
Finansiella poster netto -363,0 71 -338,8
EBT (Resultat fore skatt) 96,6 188,1 -109,7
Inkomstskatt 3,7 —68,1 11,6
PERIODENS RESULTAT 100,3 202,2 -98,1
Utvalda rorelseuppgifter
Beldggningsgrad (%) 65,5 3,6 63,2
ARR (SEK) 931,2 1,5 9171
RevPAR (SEK) 609,7 5,2 579,5

1) For perioden januari—september 2015 respektive 2014 innefattar poster av engéngskaraktar 43,3 MSEK respektive 68,7 MSEK for transaktions- och integrationskostnader hanforliga till Ricaforvérvet, 8,5 MSEK respektive
4,9 MSEK fér kostnader hénforliga till Erbjudandet och 6,7 MSEK respektive 15,7 MSEK fér omstrukturerings- och dvriga kostnader.
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

NETTOOMSATTNING
Scandics nettoomsattning 6kade med 1 333,1 MSEK, eller 17,1 procent,
fran 7 774,8 MSEK under perioden januari-september 2014 till 9 107,9
MSEK under perioden januari-september 2015. Av denna 6kning var
852,8 MSEK, eller 11,0 procentenheter, hanférliga till nya hotell, inklusive
hotell férvarvade genom Ricaforvarvet (konsoliderade fran den 1 april
2014), tre nyligen forvarvade hotell i Bergen, Norge (konsoliderade frén
den 1 februari 2015) som tidigare drevs under franchiseavtal, sex nyopp-
nade hotell under 2014 och ett nydppnat hotell under 2015. Efterfragan
pé hotellrum dkade pa samtliga nordiska marknader med en exceptionellt
stark efterfragan inom privatresesegmentet under sommarperioden.
Dartill bidrog stora konferenser och evenemang under andra och tredje
kvartalet till tillvéxt b&de sett till beldggningsgrad och genomsnittliga
rumspriser. | Norge var bilden blandad med en minskad aktivitet inom
oljesektorn vilket hade en negativ inverkan pé efterfragan pa saval konfe-
rens som logi p& destinationer med hdg exponering mot olje- och
gasindustrin, framst under forsta kvartalet 2015, samtidigt som Oslo-
regionen uppvisade god tillvéxt. Scandics Like-for-Like-portfolj véxte med
7,7 procent och bidrog med 473,2 MSEK till nettoomséttningstillvéxten.
Denna tillvaxt var hanforlig sévl till en genomgéende kning av beldgg-
ningsgraden, vilken férutom forbattrade logiintakter &ven foranledde
(Okade restaurang- och konferensintakter, som till hogre genomsnittliga
rumspriser. Valutaeffekter bidrog till en 6kning av nettoomséttningen med
30,9 MSEK pa grund av forsvagad SEK mot EUR. Okningen av netto-
omséttningen motverkades delvis av att bolaget ldmnade sex hotell under
2014 och 2015, vilket minskade nettoomséttningen med 23,7 MSEK.
Nedan féljer en analys av Scandics nettoomséttning per service-
omréde:

Logiintékter: Scandics logiintakter 6kade med 858,6 MSEK, eller

16,8 procent, fran 5 122,0 MSEK under perioden januari—september
2014 1ill 5980,6 MSEK under perioden januari—september 2015.
Okningen drevs av savél en dkning av tillgangliga rum fran nya hotell som
adderats till portf6ljen, som en 6kning av RevPAR med 5,2 procent. Like-
for-Like RevPAR 0kade med 7,5 procent dér 5,7 procentenheter var
hanforliga till 0kad beldggningsgrad och 1,8 procentenheter var hanfor-
liga till pris. Den 6kade beldggningsgraden drevs av en stark marknads-

efterfragan tillsammans med Scandics kommersiella aktiviteter och
nyrenoverade hotell. Valutaeffekter paverkade RevPAR positivt med 0,5
procent. RevPAR-okningen motverkades av ldmnade hotell vilket mins-
kade RevPAR-tillvaxten med 1,1 procent och nya hotell under uppstarts-
fas minskade RevPAR-tillvaxten med 1,5 procent.

Restaurang- och konferensintékter: Scandics restaurang- och
konferensintakter 6kade med 440,9 MSEK, eller 17,8 procent, frén

2 473,0 MSEK under perioden januari-september 2014 till 2 913,9
MSEK under perioden januari-september 2015. Restaurang- och konfe-
rensintakterna stod for 32,0 procent av de totala intdkterna under
perioden januari-september 2015 och 31,8 procent under perioden
januari-september 2014. Okningen var hanforlig till en dkad belagg-
ningsgrad dar hdgre gastvolymer hade en positiv inverkan pa intakter for
frukost, restaurang och bar. Scandics forséljningsaktiviteter och fokus pa
konferenssegmentet bidrog dven positivt till intdkterna, vilket ven bola-
gets, genom Scandics/Pandox renoveringsprogram, nyrenoverade
konferenshotell gjorde.

Franchise- och managementavgifter: Scandics franchise- och mana-
gementavgifter minskade med 5,6 MSEK, eller 17,1 procent, fran 32,7
MSEK under perioden januari—september 2014 till 27,1 MSEK under
perioden januari-september 2015. Minskningen forklarades av tre
tidigare franchise-drivna hotell i Bergen vars verksamhet Scandic forvér-
vade i februari 2015 och av ett managementavtal som 16pte ut i december
2014,

Ovriga hotellrelaterade intéikter: Scandics dvriga hotellrelaterade
intdkter okade med 39,3 MSEK, eller 26,7 procent, fran 147,1 MSEK
under perioden januari—september 2014 till 186,4 MSEK under perioden
januari-september 2015. Okningen drevs frimst av en generell kning av
beldggningsgraden vilket ocksa paverkade dvriga hotellrelaterade intékter
positivt,

| tabellen nedan anges, for var och en av de angivna perioderna,
nettoomséttningen per segment, bade i SEK och i procent av koncernens
nettoomsattning, samt den procentuella 6kningen eller minskningen per
segment frén period till period.

Januari-september

Férandring
2015 2014 2014/2015
(i % av total (i % av total

(MSEK)  nettoomséttning) (MSEK)  nettoomséttning) (%)
Sverige 3661,5 40,2 3256,4 419 12,4
Norge 2816,0 30,9 21855 28,1 28,8
Ovriga Norden & 6vriga segment 2630,4 28,9 23329 30,0 12,8
Centrala funktioner - - - - -
Totalt 9107,9 100,0 77748 100,0 17,1
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Sverige: Nettoomsattningen 6kade med 12,4 procent (10,3 procent Like-
for-Like-tillvaxt), frdn 3 256,4 MSEK under perioden januari—september
2014 1ill 3661,5 MSEK under perioden januari-september 2015, i
huvudsak som ett resultat av ett dkat antal salda hotelinétter. Okningen
drevs av en stark efterfrdgan under sommarperioden, stora konferenser i
Stockholm i juli och september, kombinerat med framgangsrika forsélj-
ningsaktiviteter, hogre volymer fran foretagsavtal och forstérkta distribu-
tionsavtal. Vidare ledde nyrenoverade och utkade hotell till svél hogre
beléggning som dkade intékter genom restaurang- och konferensverk-
samhet. RevPAR 6kade med 9,5 procent (9,6 procent Like-for-Like), i
huvudsak pa grund av hégre beldggning, dven om den dkade efterfrégan
under samma period ocksé foranledde hdgre genomsnittliga rumspriser.

Norge: Nettoomsattningen 6kade med 28,8 procent (2,5 procent Like-
for-Like-tillvaxt), fran 2 185,5 MSEK under perioden januari-september
2014 1ill 2 816,0 MSEK under perioden januari-september 2015. 498,0
MSEK eller 22,8 procentenheter av 6kningen var hanforlig till de tidigare
Ricahotellen (konsoliderade fran den 1 april 2014) samt forvérvet av verk-
samheten relaterad till de tre hotell i Bergen, som tidigare drivits som
franchisehotell. Minskade investeringar och aktiviteter inom oljebran-
schen har haft negativ inverkan pa efterfrgan av hotellnatter och konfe-
renser pé destinationer som i stor utstrackning r beroende av oljeindu-
strin, sdsom Stavanger. Detta kompenserades dock av en stark
efterfragan fran privatresendrer under sommaren tillsammans med en
fortsatt god tillvaxt i norra Norge samt i Oslo-regionen, delvis till foljd av
Norshippingmassan i juni. RevPAR sjonk med 5,3 procent som en foljd av
lamnade hotell och nya hotell som befann sig i uppstartsfasen under
perioden. RevPAR okade i Like-for-Like-portfolien med 3,4 procent
primart till f6ljd av 6kad beldggning under perioden.

Ovriga Norden & dvriga segment: Nettoomsattningen ¢kade med 12,8
procent (6,0 procent Like-for-Like-tillvaxt), fran 2 332,9 MSEK under
perioden januari—september 2014 till 2 630,4 MSEK under perioden
januari-september 2015 i férsta hand tack vare nya hotell och en positiv
utveckling av rum-, restaurang- och konferensintakter i Like-for-Like-
portfoljen. Efterfragan pa marknaden under perioden var hog i Danmark
och Tyskland medan den underliggande marknadstillvéxten i Finland fort-
satte att vara svag. Scandics positiva tillvéxt ar ett resultat av fokuserade
forséljningsaktiviteter och utdkade distributionsavtal. Samtliga I&nder
rapporterade en tillvaxt av omsattningen under perioden. | Finland bidrog
nyrenoverade hotell till en dkning av intdkterna for hotell, restaurang och
konferens. RevPAR 0kade med 9,4 procent (5,7 procent Like-for-Like) fill
foljd av bade volym och pris. Scandic Berlin Kurfiirstendamm, som 6ver-
togs i september 2014, hade en positiv intéktsutveckling under perioden.
Delade supportfunktioner med Scandic Berlin Postdamer Platz, bidrog till
kostnadssynergier och forbattrade marginaler. | september 2015 6ppnade
det andra av tva HTL by Scandic-hotell i Stockholm, vilket medférde att
det nu finns fyra HTL-hotell i drift.

OVRIGA INTAKTER
Scandics dvriga intdkter 14g konstant pa 11,5 MSEK under perioden
januari-september 2014 och 2015.

KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

RAMATERIAL OCH FORBRUKNINGSMATERIAL

Kostnader for ramaterial och forbrukningsmaterial 6kade med

136,9 MSEK, eller 20,5 procent, fran 666,9 MSEK under perioden janu-
ari-september 2014 till 803,8 MSEK under perioden januari—september
2015. | procent av nettoomsattningen 6kade rdmaterial och forbruknings-
material fran 8,6 procent under perioden januari—september 2014 till
8,8 procent under perioden januari-september 2015. Okningen drevs av
en forandring av fordelningen av verksamhetens intékter dér restaurang-
och konferensintakter stod for en storre andel av de totala intakterna,
vilket delvis berodde pa Ricafdrvarvet. Okningen motverkades delvis av
inkdpsbesparingar till foljd av realiseringen av kostnadssynergier fran
Ricaforvarvet.

OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Scandics Ovriga externa kostnader 6kade med 242,7 MSEK, eller

14,0 procent, frén 1 734,7 MSEK under perioden januari—september
2014 1ill 1 977,4 MSEK under perioden januari—-september 2015. |
procent av nettoomsattningen minskade 6vriga externa kostnader fran
22,3 procent under perioden januari—september 2014 till 21,7 procent
under perioden januari—september 2015. Minskningen drevs av nya
inkGpsavtal samt av kostnadsbesparingar med anledning av samman-
slagningen av Scandics och Ricas huvudkontor i Sverige och Norge under
augusti 2014.

PERSONALKOSTNADER

Scandics personalkostnader 6kade med 420,8 MSEK, eller 16,1 procent,
frén 2 616,5 MSEK under perioden januari—september 2014 till

3 037,3 MSEK under perioden januari-september 2015. | procent av
nettoomséttningen minskade personalkostnaderna fran 33,7 procent
under perioden januari—september 2014 till 33,3 procent under perioden
januari—september 2015. Minskningen av personalkostnaderna drevs
framst av sammanslagningen av Scandics och Ricas huvudkontor i
Sverige och Norge under augusti 2014 och implementeringen av
Scandics verksamhetsmodell pa de fore detta Ricahotellen dér férbattrad
schemal&ggning och en mer flexibel bemanning minskade antalet heltids-
tjdnster.

Fram tills nyligen var arbetsgivaravgifter och sociala avgifter for
anstallda under 26 &r i Sverige reducerade till 15,49 procent frén stan-
dardnivan om 31,42 procent (den s& kallade "ungdomsrabatten”).
Ungdomsrabatten inférdes av den féregaende svenska regeringen men
den har nu avskaffats till foljd av lagstiftning som foreslagits av den nya
svenska regeringen och som tradde ikraft den 1 augusti 2015. Under en
overgangsperiod mellan 1 augusti 2015-30 juni 2016 kommer arbets-
givaravgifter och sociala avgifter dock att vara reducerade till
25,46 procent for anstéllda under 25 &r (det kan dock noteras att reger-
ingen i sin hostbudget presenterad den 21 september 2015 har foreslagit
att Gvergangsperioden ska I6pa ut den 31 maj 2016). Efter denna dver-
géngsperiod kommer standardnivén pa 31,42 procent séledes att gélla
aven for denna kategori av anstéllda. Uppskattningsvis 29 procent av
Scandics anstallda var under 25 ar gamla per den 30 september 2015.
Denna forandring hade en mycket begransad effekt pa de svenska
personalkostnaderna for perioden januari—september 2015, men kommer
att ha en storre paverkan kommande perioder. Scandic beddmer att
avskaffandet av ungdomsrabatten kommer att innebara en 6kning av
personalkostnader med cirka 8 MSEK under 2015 och 29 MSEK under
2016, forutsatt att dessa kostnader inte kan minskas pa andra satt.
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

FASTA OCH GARANTERADE HYRESKOSTNADER

Scandics fasta och garanterade hyreskostnader dkade med 267,6 MSEK,
eller 20,5 procent, fran 1 302,7 MSEK under perioden januari—september
2014 till 1 570,3 MSEK under perioden januari-september 2015 pé
grund av att nya hotell adderats till portféljen. I procent av nettoomsatt-
ningen var fasta och garanterade hyreskostnader ndstan oférandade och
steg fran 16,8 procent under perioden januari-september 2014 till

17,2 procent under perioden januari-september 2015.

VARIABLA HYRESKOSTNADER

Scandics variabla hyreskostnader okade med 79,3 MSEK, eller

10,8 procent, fran 736,5 MSEK under perioden januari—september 2014
till 815,8 MSEK under perioden januari—september 2015 som en konse-
kvens av omsattningstillvaxten. | procent av nettoomsattningen minskade
de variabla hyreskostnaderna fran 9,5 procent under perioden januari—
september 2014 till 9,0 procent under perioden januari—september 2015.
Minskningen av de variabla hyreskostnaderna drevs framst av portfolj-
mixen med nya hotell i uppstartsfas.

JUSTERAT EBITDA

Scandics justerade EBITDA ékade med 185,8 MSEK, eller 25,5 procent,
fran 729,0 MSEK under perioden januari—september 2014 till 914,8
MSEK under perioden januari-september 2015. | procent av nettoomsétt-
ningen okade justerat EBITDA fran 9,4 procent under perioden januari—
september 2014 till 10,0 procent under perioden januari—september
2015. Okningen av justerat EBITDA drevs av en kombination av hég
intaktstillvéxt, med paverkan fran 6kade genomsnittliga rumspriser,
effektiviseringsétgérder och forverkligande av kostnadssynergier frén
Ricaforvarvet.

Scandic folier upp justerat EBITDA pé& segmentshasis. | tabellen
nedan anges, for samtliga angivna perioder, Scandics justerade EBITDA
per segment, bade i SEK och i procent av koncernens justerade EBITDA,
samt den procentuella dkningen eller minskningen per segment frén
period till period.

Januari-september

Forandring
2015 2014 2014/2015
(i % av total (i % av total

(MSEK) justerat EBITDA) (MSEK) justerat EBITDA) (%)
Sverige 585,2 64,0 4757 65,3 23,0
Norge 243,0 26,6 204,0 28,0 191
Ovriga Norden & dvriga segment 293,6 32,1 232,5 31,9 26,3
Centrala funktioner —207,0 —22,6 —183,1 —25,1 13,1
Totalt 914,8 100,0 729,0 100,0 25,5

| Sverige drevs dkningen av justerad EBITDA och justerad EBITDA-
marginal av hdg intéktstillvixt for sévél logiintdkter som konferens- och
restaurangintakter, med en sérskilt stark sommarperiod, samt av hogre
genomsnittliga rumspriser inom bade segmentet for privatresor och for
affarsresor. | Norge bidrog hotell forvérvade genom Ricaférvarvet (konsoli-
derade frén 1 april 2014) och kostnadssynergier frén implementeringen
av Scandics verksamhetsmodell pé fére detta Ricahotell positivt till juste-
rat EBITDA. Okningen motverkades delvis av den minskade efterfragan i
destinationer med hdg exponering mot olje- och gassektorn. For dvriga
Norden & Gvriga segment drevs okningen av justerat EBITDA av hogre
rumsintékter och intékter fran konferens- och restaurangverksamheten i
kombination med effektivitetsforbattringar. For centrala funktioner var
minskningen av justerat EBITDA hénforligt till hogre IFRS-justeringar
avseende pensionsforpliktelser samt forstarkning av koncernens
kommersiella organisation, IT och Investor Relations.

OPPNINGSKOSTNADER

Scandics 6ppningskostnader minskade med 41,3 MSEK, eller

77,1 procent, fran 53,6 MSEK under perioden januari—september 2014
till 12,3 MSEK under perioden januari—september 2015. | procent av
nettoomséttningen minskade dppningskostnader fran 0,7 procent under
perioden januari—september 2014 till 0,1 procent under perioden janu-
ari—september 2015. Minskningen drevs av farre nydppnade hotell under
2015.

POSTER AV ENGANGSKARAKTAR

Scandics poster av engangskaraktdr minskade med 30,8 MSEK, eller
34,5 procent, fran 89,3 MSEK under perioden januari—september 2014
till 58,5 MSEK under perioden januari—september 2015. | procent av
nettoomséttningen minskade poster av engangskaraktar fran 1,1 procent
under perioden januari—september 2014 till 0,6 procent under perioden
januari—september 2015. Poster av engangskaraktir omfattar kostnader
relaterade till Ricaforvérvet om 43,3 MSEK (68,7), kostnader for Erbju-
dandet om 8,5 MSEK (4,9) samt omstruktureringskostnader och andra
kostnader om 6,7 MSEK (15,7).

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningarna 6kade med 27,5 MSEK, eller 7,7 procent, frén 356,9
MSEK under perioden januari—september 2014 till 384,4 MSEK under
perioden januari—september 2015. | procent av nettoomséttningen mins-
kade avskrivningarna fran 4,6 procent under perioden januari—september
2014 ill 4,2 procent under perioden januari—september 2015. Minsk-
ningen drevs av att tidigare investeringar var helt avskrivna, men
uppvagdes delvis av investeringar i nya och befintliga hotell.
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FINANSIELLA INTAKTER

Scandics finansiella intdkter 6kade med 19,2 MSEK, eller 160,0 procent,
fran 12,0 MSEK under perioden januari-september 2014 till 31,2 MSEK
under perioden januari-september 2015. Okningen var frdmst hanforlig
till en valutavinst pa upplaning i euro och NOK med 24,8 MSEK, vilket
delvis motverkades av omrakningsvinster for derivatinstrument fran
tidigare &r om 6,1 MSEK.

FINANSIELLA KOSTNADER

Scandics finansiella kostnader 6kade med 43,4 MSEK, eller 12,4 procent,
fran 350,8 MSEK under perioden januari-september 2014 till 394,2
MSEK under perioden januari-september 2015. Okningen var framst
hénforlig till hogre rantekostnader om 49,0 MSEK till féljd av upplaning fér
finansiering av Ricaforvarvet 2014 och forlust frén omvardering av

KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

derivatinstrument med 18,2 MSEK, vilket delvis motverkades av valuta-
forluster frén tidigare &r om 23,7 MSEK.

INKOMSTSKATT

Scandics skatteintakter minskade med 7,9 MSEK, eller 68,1 procent, fran
en skatteintdkt om 11,6 MSEK under perioden januari-september 2014
till en skatteintékt om 3,7 MSEK under perioden januari—september
2015.

PERIODENS RESULTAT

Scandic redovisade en férlust pa 98,1 MSEK for perioden januari—
september 2014, och en vinst pa 100,3 MSEK fér perioden januari—
september 2015.

RESULTATRAKNING FOR RAKENSKAPSARET 2014 JAMFORT MED RAKENSKAPSARET 2013
Tabellen nedan visar Scandics rorelseresultat och den periodvisa procentuella férdndringen under de angivna perioderna.

For rakenskapsaret
2014 2013
(MSEK) (MSEK)
(reviderad) Forandring i % (reviderad)
INTAKTER
Logiintakter 6939,2 32,7 52312
Restaurang- och konferensintékter 3668,0 454 2522,0
Franchise- och managementavgifter 44,0 23,9 35,5
Ovriga hotellrelaterade intékter 174,7 87,6 93,1
Nettoomséttning 10825,9 37,4 78819
Ovriga intakter 15,4 2,7 15,0
SUMMA RORELSENS INTAKTER 10841,3 37,3 7896,9
RORELSENS KOSTNADER
Ramaterial och forbrukningsmaterial -959,3 46,1 —656,7
Ovriga externa kostnader —2458,8 27,3 -1931,8
Personalkostnader -3597,1 39,7 —2574,4
Justerat EBITDAR 3826,1 39,9 2734,0
Fasta och garanterade hyreskostnader -1822,7 22,6 —1486,1
Variabla hyreskostnader —984,1 77,3 -554,9
Justerat EBITDA 1019,3 47,1 693,0
Oppningskostnader -67,9 271,0 -18,3
Poster av engéngskaraktar" —265,7 209,0 —-86,0
EBITDA 685,7 16,5 588,7
Avskrivningar —474,8 18,3 -401,2
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -10630,4 379 -7709,4
Justerat EBIT 5445 86,6 291,8
EBIT (Rérelseresultat) 210,9 12,5 187,5
Finansiella poster
Finansiella intékter 8,9 -32,6 13,2
Finansiella kostnader —722,8 56,0 —463,4
Finansiella poster netto -713,9 58,6 -450,2
EBT (Resultat fore skatt) -503,0 91,5 —262,7
Inkomstskatt 66,4 345,6 14,9
ARETS RESULTAT -436,6 76,2 —247,8
Utvalda rorelseuppgifter
Beldggningsgrad (%) 61,8 4,6 59,1
ARR (SEK) 927,4 2,7 903,3
RevPAR (SEK) 573,5 7,4 534,1

1) For rakenskapséren 2014 respektive 2013 innefattar poster av engangskaraktédr 202,4 MSEK respektive 6,2 MSEK for transaktions- och integrationskostnader relaterade till Ricaforvérvet, 28,3 MSEK respektive 0 MSEK for
kostnader hanforliga till Erbjudandet, 12,9 MSEK respektive 17,9 MSEK for kostnader relaterade till utvecklingen av HTL-konceptet, 0,6 MSEK respektive 3,5 MSEK fér lamnade hotell i samband med hotellavyttringar, samt

21,5 MSEK respektive 58,5 MSEK fér omstrukturerings- och dvriga kostnader.
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NETTOOMSATTNING
Scandics nettoomsattning 6kade med 2 944,0 MSEK, eller 37,4 procent,
fran 7 881,9 MSEK under rakenskapséret 2013 till 10 825,9 MSEK under
rakenskapsaret 2014. Av denna 6kning var 2 160,3 MSEK, eller
27,4 procentenheter, hanforligt till nya hotell forvarvade genom Rica-
forvarvet (konsoliderade fran april 2014) och 302,7 MSEK hanforligt till
tre nydppnade hotell under 2013 och sex nyéppnade hotell under 2014.
Scandics Like-for-Like-portfdl; tillférde 364,8 MSEK, eller 4,7 procent, till
nettoomséattningen och valutaeffekter, frimst p& grund av en forsvagning
av SEK mot EUR, bidrog med ytterligare 191,2 MSEK. Okningen av netto-
omsattningen var framst hanforlig till en genomgéende 6kning av beldgg-
ningsgraden som, forutom forbéttrade logiintékter, ven féranledde dkade
restaurang- och konferensintékter. | slutet av 2013 ingick bolaget nya,
och omférhandlade gamla, distributionsavtal, vilket hade en positiv effekt
pé nettoomséttningen under 2014, sarskilt i forhallande till privatresend-
rer. Utbver detta bidrog Scandics forséljningsaktiviteter till en betydande
oOkning bade i antalet avtal med foretagskunder och i antalet bokade rum.
Okningen av nettoomséttningen uppvégdes av att bolaget ldmnat nio
hotell under 2013 och 2014, vilket minskade nettoomsattningen med
74,9 MSEK.

Nedan fdljer en analys av Scandics nettoomséttning per serviceomréde:

Logiintékter: Scandics logiintakter 6kade med 1 708,0 MSEK, eller 32,7
procent, frdn 5 231,2 MSEK under rakenskapséret 2013 till 6 939,2
MSEK under rékenskapsaret 2014. Okningen drevs av hotell forvarvade
genom Ricaforvérvet, nya hotell och tillvéxt i Scandics Like-for-Like-port-
folj. RevPAR 0kade med 7,4 procent framst med anledning av positiva
effekter fran nya hotell inklusive frén hotell férvarvade genom Ricaforvar-
vet och fran positiva valutaeffekter. Like-for-Like RevPAR 6kade med 3,1
procent, framst hanforligt till hogre beldggningsgrad drivet av forsaljning
och kommersiella aktiviteter, nya distributionsavtal och att flertalet
nyrenoverade hotell aterkommit i produktion.

Restaurang- och konferensintékter: Scandics restaurang- och konfe-
rensintékter 6kade med 1 146,0 MSEK, eller 45,4 procent, frén 2 522,0
MSEK under rakenskapsaret 2013 till 3 668,0 MSEK under rakenskaps-
&ret 2014. Okningen drevs av hotell forvérvade genom Ricaftrvarvet och
nya hotell men ocksa av tillvéxt i géstvolym i Scandics Like-for-Like-port-
folj, vilket hade en positiv effekt p intdkter frén frukost, restaurang och
bar. Under rakenskapséret 2014 stod restaurang- och konferensintakter
for 33,9 procent av de totala intakterna, att jamféra med 32,0 procent for
rakenskapséret 2013. Okningen var dven hanférlig till en fortsatt positiv
trend inom konferenssegmentet som en foljd av bolagets okade forsélj-
ningsaktiviteter, liksom den dkade andelen konferenshotell i Scandics
portfélj genom bade nydppnade hotell och hotell forvarvade genom Rica-
forvarvet.

Franchise- och managementavgifter: Scandics franchise- och mana-
gementavgifter okade med 8,5 MSEK, eller 23,9 procent, fran 35,5 MSEK
under rakenskapséret 2013 till 44,0 MSEK under rékenskapsaret 2014.
Okningen drevs frémst av Ricaftrvarvet varigenom avgifter fran 22
franchise- och partnerhotell tillkom.

Ovriga hotellrelaterade intéikter: Scandics dvriga hotellrelaterade
intdkter okade med 81,6 MSEK, eller 87,6 procent, fran 93,1 MSEK under
rakenskapsaret 2013 till 174,7 MSEK under rdkenskapsaret 2014.
Okningen drevs frémst av hotell forvérvade genom Ricafrvérvet.

| tabellen nedan anges, for var och en av de angivna perioderna,
nettoomséttningen per segment, bade i SEK och i procent av koncernens
nettoomséttning, samt den procentuella 6kningen eller minskningen per
segment frén period till period.

For rakenskapsaret
Forandring
2014 2013 2013/2014
(i % av total (i % av total

(MSEK)  nettoomséttning) (MSEK)  nettoomséttning) (%)
Sverige 44748 41,3 4059,5 51,5 10,3
Norge 31814 29,4 10144 12,9 213,6
(Ovriga Norden & 6vriga segment 3169,7 29,3 2808,1 35,6 12,9
Centrala funktioner 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Totalt 10 825,9 100,0 7881,9 100,0 37,4

Sverige: Nettoomsattningen 6kade med 10,2 procent (4,0 procent Like-
for-Like-tillvaxt), frdn 4 059,5 MSEK under rdkenskapsaret 2013 till 4
474,8 MSEK rikenskapsaret 2014, delvis pa grund av att sex hotell som
tidigare varit Ricahotell integrerades i den svenska verksamheten i april
2014 och delvis tack vare en betydande okning i belédggningsgrad genom
omforhandlade distributionsavtal kombinerat med framgangsrika forsalj-
ningsaktiviteter. RevPAR gick upp med 3,5 procent (1,5 procent Like-for-
Like) vilket drevs av 0kad beldggningsgrad. De genomsnittliga rumspri-
serna minskade emellertid jamfort med foregaende &r, delvis till foljd av
den allmént lagre prisnivan pa marknaden pa grund av det dkade utbudet
och delvis p& grund av en forandring av kundgrupperna med en hogre
andel privatresendrer.

Norge: Nettoomsattningen 6kade med 213,6 procent (2,2 procent Like-
for-Like-tillvaxt), frdn 1 014,4 MSEK under rakenskapsaret 2013 till 3
181,4 MSEK rékenskapsaret 2014, bade som en konsekvens av att de
tidigare 65 Ricahotellen lades till i den norska portfljen i april 2014 och
till f6ljd av fem nyoppningar av hotell under 2013 och 2014. RevPAR
Okade med 5,3 procent (0,7 procent Like-for-Like) genom positiv inverkan
av Ricahotellen, bade vad géller beldggningsgrad och genomsnittliga
rumspriser. Den Gkade nettoomsdattningen och okningen av RevPAR
jamnades delvis ut av minskade rum- och konferensintékter under det
fidrde kvartalet pa destinationer med hdg exponering mot olje- och
gassektorn.

90 INBJUDAN TILL FORVARYV AV AKTIER | SCANDIC HOTELS GROUP AB (PUBL)



Ovriga Norden & dvriga segment: Nettoomsttningen ¢kade med 12,9
procent (6,6 procent Like-for-Like-tillvaxt), frén 2 808,1 MSEK under
rakenskapsaret 2013 till 3 169,7 MSEK rakenskapséret 2014, tack vare
en starkt 0kad beldggningsgrad genom omférhandlade distributionsavtal i
kombination med fokuserade och framgéngsrika forsaljningsaktiviteter.
Trots makroekonomiska utmaningar i Finland visade Scandics finska
verksamhet pa en stark tillvaxt tack vare omforhandlade distributionsavtal
i kombination med fokuserade och framgéngsrika forsaljningsaktiviteter.
Intdkterna dkade &ven i Danmark och Scandics danska verksamhet
gynnades av den ekonomiska tillvéxten i landet, framst i Képenhamns-
regionen. Oppnandet av ett nytt hotell i Tyskland bidrog ytterligare till den
Okade omséttningen. RevPAR Gkade med 12,5 procent (5,9 procent Like-
for-Like) som en f6ljd av volymtillvaxt och positiva valutaomraknings-
effekter.

OVRIGA INTAKTER

Scandics dvriga intdkter dkade med 0,4 MSEK, eller 2,7 procent, fran
15,0 MSEK under rakenskapsaret 2013 till 15,4 MSEK under réken-
skapsaret 2014. | procent av nettoomsattningen minskade 6vriga intékter
fran 0,2 procent under rakenskapséret 2013 till 0,1 procent under raken-
skapsaret 2014,

RAMATERIAL OCH FORBRUKNINGSMATERIAL

Kostnader for ramaterial och forbrukningsmaterial dkade med 302,6
MSEK, eller 46,1 procent, fran 656,7 MSEK under réakenskapsaret 2013,
till 959,3 MSEK under rakenskapséret 2014. | procent av nettoomsatt-
ningen 6kade kostnaden for ramaterial och férbrukningsmaterial fran 8,3
procent under rakenskapsaret 2013 till 8,9 procent under rakenskapsaret
2014. Okningen drevs av en férandring av férdelningen av verksamhetens
intékter dér restaurang- och konferensintakter stod for en storre andel av
de totala intakterna, delvis hanforligt till Ricaforvérvet. Okningen uppvag-
des delvis av inkdpsbesparingar till foljd av Ricaintegrationen.

OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Scandics 6vriga externa kostnader dkade med 527,0 MSEK, eller 27,3
procent, frdn 1 931,8 MSEK under rakenskapséret 2013, till 2 458,8
MSEK under rakenskapséret 2014. | procent av nettoomséttningen mins-
kade Gvriga externa kostnader fran 24,5 procent under rdkenskapsaret
2013, 1ill 22,7 procent under rakenskapséret 2014. Minskningen forkla-
rades av saval nya inkopsavtal som kostnadssynergier med anledning av
sammanslagningen av Scandics och Ricas huvudkontor i Sverige och
Norge under augusti 2014.

PERSONALKOSTNADER

Scandics personalkostnader 6kade med 1 022,7 MSEK, eller 39,7
procent, fran 2 574,4 MSEK under rakenskapsaret 2013, till 3 597, 1
MSEK under rakenskapséret 2014. | procent av nettoomséttningen dkade
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ovriga personalkostnader fran 32,7 procent under rakenskapséret 2013,
till 33,2 procent under rékenskapsaret 2014. Okningen drevs av en
fordndring av fordelningen av verksamhetens intakter dar restaurang- och
konferensintékter (vilka har en hogre andel personalkostnader) stod for en
storre andel av de totala intékterna, framst hanforligt till Ricaforvérvet.
Okningen uppvagdes delvis av ytterligare effektivitetsforbéttringar till féljd
av forbattrad schemaldggning och flexibel bemanning samt ett minskat
antal anstéllda motsvarande heltidsanstéllda med anledning av samman-
slagningen av Scandics och Ricas huvudkontor i Sverige och Norge under
augusti 2014.

FASTA OCH GARANTERADE HYRESKOSTNADER

Scandics fasta och garanterade hyreskostnader 6kade med 336,6 MSEK,
eller 22,6 procent, frdn 1 486,1 MSEK under rakenskapsaret 2013, till
1822,7 MSEK under rakenskapséret 2014. | procent av nettoomsatt-
ningen minskade fasta och garanterade hyreskostnader frn 18,9 procent
under rakenskapséret 2013, till 16,8 procent under rakenskapsaret
2014. Minskningen drevs frdmst av tillvaxt i nettoomséttningen for
Scandics Like-for-Like-portfdlj och hotell dppnade igen efter renoveringar
for vilka bolaget under 2013 enbart betalade den fasta minimihyran.

VARIABLA HYRESKOSTNADER

Scandics variabla hyreskostnader 6kade med 429,2 MSEK, eller 77,3
procent, fran 554,9 MSEK under rakenskapséret 2013 till 984,1 MSEK
under rakenskapsaret 2014. | procent av nettoomsattningen 6kade
variabla hyreskostnader fran 7,0 procent under rakenskapsaret 2013, till
9,1 procent under rékenskapséret 2014. Okningen drevs av en 8kning av
nettoomsattningen.

JUSTERAT EBITDA
Scandics justerade EBITDA 6kade med 326,3 MSEK, eller 47,1 procent,
fran 693,0 MSEK under rakenskapsaret 2013 till 1 019,3 MSEK under
rakenskapsaret 2014. | procent av nettoomsattningen dkade justerat
EBITDA fran 8,8 procent under rakenskapséret 2013, till 9,4 procent
under rakenskapsaret 2014. Okningen drevs av en kombination av hég
intaktstillvaxt, kostnadseffektiviserande &tgarder och realiserande av
synergieffekter fran Ricaforvarvet. Av denna dkning var 178,7 MSEK
hanforligt till hotell férvarvade genom Ricaforvérvet, 23,2 MSEK hanforligt
till nyéppnade hotell under 2013 och 2014 och 108,7 MSEK hanférligt till
Scandics Like-for-Like-portfélj. Valutaeffekter hade en positiv paverkan
med 17,7 MSEK. Okningen uppvégdes av att bolaget lamnade nio hotell
under 2013 och 2014, vilket minskade justerat EBITDA med 2,0 MSEK.
Scandic féljer upp justerat EBITDA pé& segmentsbasis. | tabellen
nedan anges, for samtliga angivna perioder, Scandics justerade EBITDA
per segment, bade i SEK och i procent av koncernens justerade EBITDA,
samt den procentuella okningen eller minskningen per segment fran
period till period.

For rakenskapsaret
Forandring
2014 2013 2013/2014
(i % av total (i % av total

(MSEK) justerat EBITDA) (MSEK) justerat EBITDA) (%)
Sverige 682,5 67,0 6194 89,4 10,2
Norge 274,0 26,9 100,5 14,5 172,6
Ovriga Norden & dvriga segment 311,2 30,5 222,0 32,0 40,2
Centrala funktioner —248,4 —24,4 —249,0 -35,9 0,2
Totalt 1019,3 100,0 693,0 100,0 47,1
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| Sverige drevs 6kningen av justerat EBITDA av en hdg intaktstillvéxt
samt av tillskottet av sex nya hotell fran Ricaforvarvet. Fér Norge var
Okningen frdmst hénforlig till hotell forvarvade genom Ricaforvéarvet men
&ven till andra ny6ppnade hotell och stark nettoomsattningstillvéxt i
Scandics Like-for-Like-portfolj. Okningen i Norge uppvagdes av minskade
logi- och konferensintékter vid destinationer med hég exponering mot
olje- och gassektorn. For dvriga Norden & Gvriga segment drevs okningen
av justerat EBITDA av en forbattrad beldggningsgrad fran nya distribu-
tionskontrakt, forséljningsaktiviteter och effektivitetsforbattringar. Utover
detta bidrog ny6ppningen av Scandic Park i Finland efter omfattande
renoveringar positivt till sdvél nettoomséttning som justerat EBITDA for
regionen.

OPPNINGSKOSTNADER

Scandics 6ppningskostnader dkade med 49,6 MSEK, eller 271,0 procent,
fran 18,3 MSEK under rakenskapséret 2013, till 67,9 MSEK under rdken-
skapsaret 2014. | procent av nettoomsattningen dkade dppningskostna-
derna frn 0,2 procent under rakenskapsaret 2013, till 0,6 procent under
rakenskapséret 2014. Okningen drevs av 6ppnandet av sex nya hotell
under rakenskapsaret 2014, jamfort med 6ppnandet av tvé nya hotell
under rakenskapséret 2013.

POSTER AV ENGANGSKARAKTAR

Scandics poster av engangskaraktar 6kade med 179,7 MSEK, eller 209,0
procent, fran 86,0 MSEK under rakenskapsaret 2013, till 265,7 MSEK
under rdkenskapsaret 2014. | procent av nettoomsattningen dkade poster
av engangskaraktar fran 1,1 procent under rdkenskapsaret 2013, till 2,5
procent under rakenskapséret 2014. Poster av engangskaraktar omfattar
kostnader for HTL-konceptet med 12,9 MSEK (17,9), transaktions- och
integrationskostnader fér Ricaférvarvet med 202,4 MSEK (6,2), kostnader
for Erbjudandet med 28,3 MSEK samt omstruktureringskostnader och
andra kostnader med 21,5 MSEK (58,5).

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningarna 6kade med 73,6 MSEK, eller 18,3 procent, fran 401,2
MSEK under rékenskapsaret 2013, till 474,8 MSEK under rakenskapséret
2014. 1 procent av nettoomsattningen minskade avskrivningarna fran 5,1
procent under rakenskapsaret 2013, till 4,4 procent under rakenskaps-
aret 2014. Okningen drevs av Ricaférvdrvet och motverkades av en kad
nettoomséttning.

FINANSIELLA INTAKTER

Scandics finansiella intdkter minskade med 4,3 MSEK, eller 32,6 procent,
fran 13,2 MSEK under rakenskapséret 2013 till 8,9 MSEK under raken-
skapsaret 2014. Omvérdering av rdnteswappar hade en positiv effekt pa
finansiella intakter med 1,5 MSEK (8,8).

FINANSIELLA KOSTNADER

Scandics finansiella kostnader kade med 259,4 MSEK, eller 56,0
procent, fran 463,4 MSEK under rékenskapsaret 2013 till 722,8 MSEK
under ridkenskapsaret 2014. Rantekostnaderna ¢kade till 408,9 MSEK
(330,5) med anledning av dkad upplaning fér att finansiera Ricaforvarvet.
Okningen av finansiella kostnader ar &ven hanfrlig till valutakursforluster
uppgaende till 280,5 MSEK (112,4) som Scandic &drog sig i samband
med upplaning i euro. Dessa l&n togs upp i euro for att sékra bolagets
investeringar i Finland. Denna placering gav under rédkenskapsaret
upphov till en positiv valutakurseffekt om 128,3 MSEK (73,8), vilket har
upptagits i arets totalresultat, medan den ovanstaende valutakursfor-
lusten har upptagits i resultatrakningen eftersom Scandic valt att inte
tilldmpa hedge-redovisning.

INKOMSTSKATT

Scandics skatteintékter, frimst hanforligt till uppskjuten skatt frén ett
underskottsavdrag fran tidigare ar, for vilket en uppskjuten skattefordran
har redovisats, 6kade med 51,5 MSEK, eller 345,6 procent, frén 14,9
MSEK under rdkenskapséret 2013 till 66,4 MSEK under réakenskapsaret
2014,

ARETS RESULTAT
Scandic redovisade en forlust pa 247,8 MSEK for rdkenskapsaret 2013,
och en forlust pa 436,6 MSEK fér rakenskapséret 2014.
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RESULTATRAKNING FOR RAKENSKAPSARET 2013 JAMFORT MED RAKENSKAPSARET 2012
Tabellen nedan visar Scandics rorelseresultat och den periodvisa procentuella férdndringen under de angivna perioderna.

For rakenskapsaret
2013 2012
(MSEK) (MSEK)
(reviderad) Forandring i % (reviderad)
INTAKTER
Logiintékter 5231,2 2,4 5360,8
Restaurang- och konferensintékter 2522,0 0,1 2520,4
Franchise- och managementavgifter 35,5 12,6 315
Ovriga hotellrelaterade intékter 93,1 —24.1 122,6
Nettoomséttning 78819 -1,9 8035,3
Ovriga intakter 15,0 —40,7 25,3
SUMMA RORELSENS INTAKTER 7896,9 -2,0 8060,7
RORELSENS KOSTNADER
Ramaterial och forbrukningsmaterial —656,7 -3,8 -682,4
Ovriga externa kostnader -1931,8 47 —2026,4
Personalkostnader -2574,4 1,2 —2544.8
Justerat EBITDAR 2734,0 -2,5 23807,0
Fasta och garanterade hyreskostnader —1486,1 10,2 —1348,7
Variabla hyreskostnader -554,9 -16,8 —666,7
Justerat EBITDA 693,0 -12,5 791,6
Oppningskostnader -18,3 -70,3 61,5
Poster av engéngskaraktar" -86,0 261,3 -23,8
EBITDA 588,7 -16,7 706,3
Avskrivningar -401,2 5,6 —425,2
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -7709,4 -0,9 -77795
Justerat EBIT 291,8 -20,4 366,4
EBIT (Rorelseresultat) 187,5 -33,3 2811
Finansiella poster
Finansiella intékter 13,2 —87,2 102,9
Finansiella kostnader —463,4 1,0 —-458,9
Finansiella poster, netto -450,2 26,5 -356,0
EBT (Resultat fore skatt) —262,7 250,7 -74,9
Inkomstskatt 14,9 -93,3 223,3
ARETS RESULTAT -247,8 -267,0 148,4
Utvalda rorelseuppgifter
Beléggningsgrad (%) 59,1 -3,0 60,9
ARR (SEK) 903,3 -0,8 910,6
RevPAR (SEK) 534,1 -1,9 554,5

1) For rakenskapséret 2013 innefattar poster av engangskaraktar 6,2 MSEK for transaktions- och integrationskostnader relaterade till Ricaforvarvet, 17,9 MSEK for kostnader relaterade till utvecklingen av HTL-konceptet, 3,5
MSEK for lamnade hotell i samband med hotellavyttringar, samt 58,5 MSEK fér omstrukturering och dvriga kostnader. For rakenskapsaret 2012 innefattas 13,6 MSEK for lamnade hotell i samband med hotellavyttringar, och

10,2 MSEK for omstrukturerings- och évriga kostnader.
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NETTOOMSATTNING
Scandics nettoomsattning minskade med 153,4 MSEK, eller 1,9 procent,
fran 8 035,3 MSEK under rakenskapséret 2012 till 7 881,9 MSEK under
rakenskapsaret 2013. Av minskningen av nettoomséattningen var
267,8 MSEK hénforligt till Like-for-Like-portflien, medan 200,7 MSEK ar
hanférliga till hotell som ldmnades under 2012 och 2013 och 58,6 MSEK
hanforliga till valutaomréakningar. Minskningen uppvégdes av en 6kning av
nettoomséttningen pa 373,5 MSEK fran nya hotell som dppnade under
2012 och 2013. Minskningen av nettoomséttningen for Like-for-Like-
portflien berodde framst pa en I4gre belaggning, vilket var en foljd av
omfattande renoveringar och minskad distributionskapacitet genom bola-
gets onlineresebyraer (OTA) samt av bolagets policy for intaktsoptimering
for Sverige, vilken sags dver under 2014. De minskade géstvolymerna
hade ocksé en negativ paverkan pé bolagets intékter fran frukostserve-
ringar, restauranger och barer. Effekterna av att av Scandic Continental i
Stockholm I&mnats i januari 2013 (vilket beskrivs nedan under évriga
intdkter) och effekterna av renoveringen av Scandic Park i Helsingfors, dé&
50 procent av hotellets rum och konferenslokaler var ur funktion, bidrog
tillsammans med 180,2 MSEK av minskningen av nettoomséttningen.
Nedan féljer en analys av Scandics nettoomséttning per service-
omrade:

Logiintékter: Scandics logiintdkter minskade med 129,5 MSEK, eller 2,4
procent, frén 5 360,8 MSEK under rakenskapséret 2012 till 5 231,2
MSEK under rakenskapséret 2013. Minskningen drevs av pagaende
omfdrhandlingar av Scandics avtal med de stdrsta onlineresebyraer (OTA),
under vilken period fa rum distribuerades genom dessa onlineresebyraer.
Detta hade en sarskilt negativ paverkan pa volymen av internationella
géster. Minskningen berodde ocksa pa betydande renoveringar i hela
hotellportfdljen och den ddrmed sammanhéngande minskningen av
Scandics rumskapacitet, samt av bolagets policy for intdktsoptimering for

Sverige, vilken ségs 6ver under 2014. Vidare paverkades den nordiska
marknaden, i synnerhet Finland, under 2013 av en fortsatt ekonomisk
osakerhet. Férre stora konferenser och nyutvecklade hotell, huvudsak-
ligen i Sverige och Norge, vilket 6kade rumskapaciteten, paverkade vidare
beldggningsgraden negativt. Minskningen uppvagdes av ett starkare
fidrde kvartal, under vilket nya och omférhandlade avtal med onlinerese-
byraerna (OTA) gav 6kade volymer.

Restaurang- och konferensintékter: Scandics restaurang- och konfe-
rensintdkter 6kade med 1,5 MSEK, eller 0,1 procent, frén 2 520,4 MSEK
under rdkenskapséret 2012 till 2 522,0 MSEK under rakenskapséret
2013. Okningen var framst hanforlig till konferenser och drevs av ett okat
fokus pé dessa tjénster och utvecklingen av nya méteskoncept, samt
stora hotell med ett starkt fokus p& konferenser. Okningen motverkades
av lagre intakter fran restaurangverksamheten, vilket orsakades av en
minskad beldggningsgrad.

Franchise- och managementavgifter: Scandics franchise- och mana-
gementavgifter okade med 4,0 MSEK, eller 12,6 procent, fran 31,5 MSEK
under rakenskapséret 2012 till 35,5 MSEK under rékenskapsaret 2013.
Okningen drevs frémst av ett nytt franchisehotell som lades till Scandics
nétverk under 2013.

Ovriga hotellrelaterade intéikter: Scandics dvriga hotellrelaterade
intdkter minskade med 29,5 MSEK, eller 24,1 procent, fran 122,6 MSEK
under rakenskapséret 2012 till 93,1 MSEK under rékenskapsaret 2013.
Minskningen drevs av de l&gre gdstvolymerna dé detta negativt paverkar
ovriga tjdnster.

| tabellen nedan anges, for var och en av de angivna perioderna,
nettoomséttningen per segment, bade i SEK och i procent av koncernens
nettoomséttning, samt den procentuella 6kningen eller minskningen per
segment frén period till period.

For rakenskapsaret
Forandring
2013 2012 2012/2013
(i % av total (i % av total

(MSEK)  nettoomséttning) (MSEK)  nettoomséttning) (%)
Sverige 4059,5 51,5 4265,2 53,1 —4,8
Norge 1014,4 12,9 9354 11,6 8,4
Ovriga Norden & 6vriga segment 2808,1 35,6 28347 35,3 -0,9
Centrala funktioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 78819 100,0 8035,3 100,0 -1,9

Sverige: Nettoomsattningen minskade med 4,8 procent (3,3 procent
Like-for-Like-minskning) frén 4 265,2 MSEK under rakenskapséret 2012
till 4 059,5 MSEK under rakenskapséret 2013. Minskningen var hanforlig
till att bolaget Idmnade Scandic Continental i Stockholm i januari 2013,
lagre rumskapacitet till foljd av renoveringar och minskad beldggnings-
grad pa grund av minskad distributionskapacitet genom bolagets online-
resebyréer (OTA), liksom bolagets policy for intaktsoptimering som sags
over under 2014. De minskade géstvolymerna hade ocksa en negativ
péverkan pé bolagets intékter fran frukost, restaurang och bar. RevPAR
minskade med 4,0 procent (3,0 procent Like-for-Like-minskning) p&
grund av lagre beldggningsgrad och genomsnittliga rumspriser.

Norge: Nettoomsattningen 6kade med 8,4 procent (0,6 procent Like-
for-Like-minskning) fran 935,4 MSEK under rékenskapsaret 2012 till
1014,4 MSEK under rakenskapséret 2013, hanférligt till att bolaget
Bppnade tva nya hotell under 2012 och 2013. Okningen motverkades
delvis av att NOK forsvagades i férhallande till SEK och en ldgre beldgg-
ning i Like-for-Like-portféljen till f6ljd av minskad distributionskapacitet
genom bolagets onlineresebyraer (OTA). RevPAR minskade med 6,3
procent (0,5 procent Like-for-Like) p& grund av valutaeffekter och nya
hotell under uppstartsfas.
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Ovriga Norden & dvriga segment: Nettoomséttningen minskade med
0,9 procent (4,3 procent Like-for-Like-minskning) frén 2 834,7 MSEK
under rékenskapsaret 2012 till 2 808,1 MSEK under rakenskapsaret
2013, vilket var hanforligt till en 1&gre beldggningsgrad till f6ljd av mins-
kad distributionskapacitet genom bolagets onlineresebyréer (OTA). Detta
péaverkade sérskilt destinationer med en stor andel internationella resena-
rer. Aven omfattande renoveringar har bidragit till minskad beldggning, i
huvudsak renoveringen av Scandic Park i Helsingfors, d& 50 procent av
hotellets rum och konferenslokaler inte var tillgdngliga. Minskningen av
nettoomséttningen motverkades delvis av valutaeffekter av att EUR stark-
tes i forhallande till SEK. RevPAR minskade med 2,3 procent (4,3 procent
Like-for-Like-minskning) i huvudsak pé grund av lagre belaggning. Den
minskade distributionskapaciteten som orsakades av de avslutade och
omforhandlade avtalen med onlineresebyraer (OTA) paverkade beldgg-
ningsgraden och ddrmed intékterna i samtliga lander under 2013. Vidare
minskade intakterna i Sverige ocksa som en foljd av en ldgre beldgg-
ningsgrad pa grund av hotellrenoveringar och férre tillgangliga rum.
Intéktsokningen i Norge drevs framst av nya hotell som 6ppnade under
2012 och 2013. De minskade intakterna i dvriga Norden & dvriga
segment orsakades av en ldgre beldggningsgrad pa grund av hotell-
renoveringar och farre tillgdngliga rum i Finland, vilket delvis uppvagdes
av intaktsokningar i Danmark som drevs av en stark marknad samt en bra
konferens- och kongressverksamhet under senare delen av 2013.

OVRIGA INTAKTER

Scandics 6vriga intakter minskade med 10,3 MSEK, eller 40,7 procent,
fran 25,3 MSEK under rakenskapsaret 2012 till 15,0 MSEK under raken-
skapsaret 2013. Minskningen drevs av lagre erséttningar fran forsak-
ringsbolag och hyresvardar for hotell som inte var i drift, huvudsakligen
hanférligt till Scandic Continental i Stockholm, ett hotell som revs som en
del av en totalrenovering av Stockholms Centralstation och det omkring-
liggande omradet. Hotellet &r under ombyggnad och kommer att 6ppna
igen under 2016. Under tiden for ombyggnation erhaller Scandic dverens-
kommen ersattning fran fastighetsagaren, vilken var hégre under 2012 an
under 2013.

RAMATERIAL OCH FORBRUKNINGSMATERIAL

Kostnader for ramaterial och forbrukningsmaterial minskade med 25,7
MSEK, eller 3,8 procent, fran 682,4 MSEK under rékenskapsaret 2012 till
656,7 MSEK under rakenskapsaret 2013. | procent av nettoomsattningen
minskade rdmaterial och forbrukningsmaterial fran 8,5 procent under
rakenskapsaret 2012, till 8,3 procent under rdkenskapsaret 2013. Minsk-
ningen berodde framst pa forbéttrade inképsavtal till foljd av uppréttandet
av Scandics centraliserade upphandlingsfunktion under 2012. Genom att
arbeta med en mer strukturerad inkdpsprocess och gora inkép pa nordisk
niva istallet for nationella nivaer har bolaget uppnatt kostnadsbesparingar
till foljd av battre villkor och lagre priser. Minskningen av rématerial och
forbrukningsmaterial var &ven ett resultat av minskat avfall, vilket var en
foljd av bolagets effektiviseringsétgarder.

OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Ovriga externa kostnader minskade med 94,7 MSEK, eller 4,7 procent,
fran 2 026,4 MSEK under rékenskapsaret 2012 till 1 931,8 MSEK under
rakenskapsaret 2013. | procent av nettoomséattningen minskade ovriga
externa kostnader fran 25,2 procent under rakenskapsaret 2012, till 24,5
procent under rakenskapséret 2013. Minskningen drevs av forbattrade
inkdpsavtal och effekterna av bolagets effektiviseringsatgarder.

KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

PERSONALKOSTNADER

Scandics personalkostnader 6kade med 29,6 MSEK, eller 1,2 procent,
fran 2 544,8 MSEK under rakenskapsaret 2012 till 2 574,4 MSEK under
rakenskapsaret 2013. | procent av nettoomsattningen 6kade personal-
kostnaderna fran 31,7 procent for rakenskapséret 2012, till 32,7 procent
for rakenskapsaret 2013. Okningen drevs framst av att en higre andel av
omsattningen kom frén restaurang- och konferensverksamheten, vilken
ar mer personalintensiv an hotellverksamheten. Lonedkningarna
uppvagdes delvis av en dkad produktivitet som en féljd av béattre personal-
planering.

FASTA OCH GARANTERADE HYRESKOSTNADER

Scandics fasta och garanterade hyreskostnader 6kade med 137,4 MSEK,
eller 10,2 procent, frén 1 348,7 MSEK fér rakenskapséret 2012, till

1 486,1 MSEK for rakenskapséret 2013. | procent av nettoomséttningen
Okade fasta och garanterade hyreskostnader fran 16,8 procent for raken-
skapsaret 2012, till 18,9 procent for rakenskapsaret 2013. Okningen
drevs av de nya hotellen som adderades till Scandics portfdlj vilka fort-
farande var under uppstartsfasen, samt hotell under renovering varav
vissa uppnédde minimigarantihyran.

VARIABLA HYRESKOSTNADER

Scandics variabla hyreskostnader minskade med 111,8 MSEK, eller 16,8
procent, fran 666,7 MSEK under rakenskapséret 2012, till 554,9 MSEK
under rédkenskapsaret 2013. | procent av nettoomsattningen minskade
variabla hyreskostnader fran 8,3 procent for rakenskapsaret 2012, till 7,0
procent for rakenskapsaret 2013. Minskningen berodde framst pa
minskade logiintakter da de rérliga hyrorna grundas pé intakterna som
genereras av Scandics hotell.

JUSTERAT EBITDA
Scandics justerade EBITDA minskade med 98,6 MSEK, eller 12,6
procent, fran 791,6 MSEK under rakenskapséret 2012 till 693,0 MSEK
under rédkenskapsaret 2013. | procent av nettoomsattningen minskade
justerat EBITDA frén 9,9 procent for rakenskapsaret 2012, till 8,8 procent
for rakenskapsaret 2013. Exklusive de negativa effekterna fran valuta-
omrakningar pa 3,1 MSEK, minskade Scandics justerade EBITDA med
95,5 MSEK, eller 8,8 procent, under rdkenskapsaret 2013 jamfort med
réakenskapsaret 2012. Av minskningen av justerat EBITDA var 98,5 MSEK
héanforliga till Like-for-Like-portfélien, medan 34,7 MSEK hanférde sig till
hotell som ldmnades 2013. Effekterna av att Scandic Continental i
Stockholm ldmnats i januari 2013 och effekterna av renoveringen av
Scandic Park i Helsingfors, under vilken tid 50 procent av hotellets rums-
kapacitet och métesrum var ur funktion, bidrog tillsammans med en
minskning av justerat EBITDA pa 66,6 MSEK. Minskningen av justerat
EBITDA uppvagdes delvis av nya hotell som dppnades under 2012 och
2013, vilket bidrog till en 6kning av justerat EBITDA p& 39,4 MSEK.
Scandic folier upp justerat EBITDA pé& segmentshasis. | tabellen
nedan anges, for samtliga angivna perioder, Scandics justerade EBITDA
per segment, bade i SEK och i procent av koncernens justerade EBITDA,
samt den procentuella dkningen eller minskningen per segment frén
period till period.
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For rakenskapsaret
Foréndring
2013 2012 2012/2013
(i % av total (i % av total

(MSEK) justerat EBITDA) (MSEK) justerat EBITDA) (%)
Sverige 619,4 89,4 724,0 91,4 -144
Norge 100,5 14,5 69,0 8,7 457
Ovriga Norden & dvriga segment 222,0 32,0 282,3 35,7 -21,4
Centrala funktioner —249,0 -35,9 —283,7 -35,8 -12,2
Totalt 693,0 100,0 791,6 100,0 -12,6

| Sverige var minskningen av justerat EBITDA helt hanforlig till minsk-
ningen av nettoomséttningen, medan forbéttringarna av effektiviteten och
nya inkopsavtal delvis motverkade inflation och lonedkningar. Ett okat
justerat EBITDA i Norge drevs frdmst av nya hotell. | 6vriga Norden &
Ovriga segment var minskningen ett resultat av den minskade netto-
omséttningen i Finland, vilken delvis uppvégdes av okad nettoomséttning
och hogre justerat EBITDA i Danmark och forbattrad effektivitet i andra
lander. Kostnaderna héanforliga till centrala funktioner minskade genom en
omorganisation av Scandics koncernhuvudkontor och svenska huvud-
kontor och andra effektiviseringsétgarder.

OPPNINGSKOSTNADER

Scandics 6ppningskostnader minskade med 43,2 MSEK, eller 70,3
procent, fran 61,5 MSEK under rakenskapsaret 2012 till 18,3 MSEK
under rdkenskapsaret 2013. | procent av nettoomsattningen minskade
odppningskostnaderna fran 0,8 procent under rakenskapsaret 2012 till
0,2 procent under rékenskapsaret 2013. Minskningen berodde pa farre
nydppnade hotell under 2013 jamfort med 2012.

POSTER AV ENGANGSKARAKTAR

Poster av engangskaraktér 6kade med 62,2 MSEK, eller 261,3 procent,
fran 23,8 MSEK under rakenskapsaret 2012 till 86,0 MSEK under raken-
skapsaret 2013. | procent av nettoomséattningen dkade poster av
engéngskaraktar fran 0,3 procent under rakenskapséret 2012 till

1,1 procent under rakenskapsaret 2013. Okningen drevs av omstrukture-
rings- och utvecklingskostnader for HTL-konceptet.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningarna minskade med 24,0 MSEK, eller 5,6 procent, fran 425,2
MSEK under rékenskapsaret 2012, till 401,2 MSEK under rakenskapséret
2013. I procent av nettoomsattningen minskade avskrivningarna fran 5,3
procent under rakenskapsaret 2012 till 5,1 procent under rakenskapsaret
2013. Minskningen drevs av stora renoveringar som skrevs av helt under
2012, huvudsakligen i Finland och Danmark, samt fordndrade avskriv-
ningsperioder for rumsrenoveringar fran sju till tio &r.

FINANSIELLA INTAKTER

Scandics finansiella intdkter minskade med 89,7 MSEK, eller 87,2
procent, fran 102,9 MSEK under rakenskapsaret 2012 till 13,2 MSEK
under rdkenskapsaret 2013. Minskningen berodde framst pé valutakurs-
vinster under 2012 om 97,0 MSEK.

FINANSIELLA KOSTNADER

Scandics finansiella kostnader dkade med 4,5 MSEK, eller 1,0 procent,
fran 458,9 MSEK under rakenskapséret 2012 till 463,4 MSEK under
rakenskapséret 2013. Okningen hanforde sig huvudsakligen till valuta-
kursforluster om 112,4 MSEK vilket delvis kompenserades av minskade
ranteutgifter tack vare amorteringar av extern skuld.

INKOMSTSKATT/SKATTEINTAKTER

Scandics skatteintakt minskade med 208,4 MSEK, fran en intakt pa
223,3 MSEK under rékenskapsaret 2012 till en intakt pa 14,9 MSEK for
rakenskapsaret 2013, orsakad av en minskning av redovisade uppskjutna
skatteforluster om 60,7 MSEK, en omvardering av uppskjutna skatteford-
ringar med anledning av fordndrade skattesatser under 2012 om 125,0
MSEK och en 6kning av uppskjuten skatt om 23,5 MSEK.

ARETS RESULTAT
Scandic redovisade nettovinst efter skatt pa 148,4 MSEK for rakenskaps-
aret 2012, och en forlust om 247,8 MSEK for rdkenskapsaret 2013.

LIKVIDITET OCH KAPITALRESURSER

Bolagets huvudsakliga likviditetskéllor &r kontanta medel som genereras
fran den 16pande verksamheten och utbetalningar frén bolagets
finansieringslosningar.

RORELSEKAPITAL

Det dr Scandics beddmning att det tillgdngliga rorelsekapitalet ar tillrack-
ligt for att uppfylla bolagets behov for en period om tolv manader frén
dagen for detta prospekt. Under de redovisade perioderna hade bolaget
ett negativt nettororelsekapital pa i genomsnitt sex till atta procent av
intékterna, vilket ar ett resultat av att en stor andel av intékterna frén
gasterna betalas i forvag eller betalas med kreditkort och att en mindre
del faktureras. Okade affarsvolymer leder drmed till ett ytterligare nega-
tivt rérelsekapital och expansionen resulterar séledes inte i ett 6kat behov
av att finansiera rorelsekapitalet. Scandic upplever sésongssvangningar i
bolagets rérelsekapital som motsvarar sdsongssvangningar i intékterna.
Eftersom vissa hotellbokningar betalas pé férhand blir rérelsekapitalet
mer negativt nér forséljningen &r som hégst och mindre negativt nar
forséljningen dr som 1&gst. Rorelsekapitalet dr typiskt sett som minst
negativt under forsta kvartalet ndr intékterna &r som Iagst.
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KASSAFLODEN

KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

| tabellen nedan anges de viktigaste delarna i Scandics kassafléde under perioden januari-september 2015 och 2014 respektive for rakenskapséren

2014,2013 och 2012.

januari-september For rakenskapsaret

2015 2014 2014 2013 2012
Kassaflode fran den lopande verksamheten 464,3 266,2 789,7 5451 611,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten —-460,3 —22279 —2 386,2 —433,8 -415,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -420,8 1361,6 12543 -32,6 -61,1
Likvida medel vid periodens borjan 716,4 10337 1033,8 954,5 829,0
Valutakursdifferens i likvida medel =31 19,2 24,8 0,6 -8,8
Likvida medel vid periodens utgang 296,6 452,8 716,5 1033,8 954,5

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Scandics kassaflode fran den I6pande verksamheten dkade med

198,1 MSEK, frdn 266,2 MSEK under perioden januari-september 2014,
jamfort med 464,3 MSEK under perioden januari—september 2015.
Okningen berodde framst pa forbattrat rorelseresultat vilket motverkades
av Okat rorelsekapital orsakat av den positiva engangseffekten pé rérelse-
kapitalet 2014 till foljd av konsolideringen av Rica Hotels i Scandics
rakenskaper.

Scandics kassaflode fran den I0pande verksamheten 6kade med
244,6 MSEK, fran 545,1 MSEK under rakenskapsaret 2013, jamfért med
789,7 MSEK under rékenskapséret 2014. Okningen berodde framst p&
forbattrat rorelseresultat och forandring i rérelsekapitalet fran Ricahotel-
len till foljd av en positiv engangseffekt under 2014 nér Rica konsolideras
i Scandics rakenskaper.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten minskade med
66,0 MSEK fran 611,1 MSEK under rékenskapsaret 2012, jamfort med
545,1 MSEK under rékenskapsaret 2013. Minskningen berodde fram-
forallt p ett lagre rorelseresultat under 2013 jamfort med 2012, medan
forandringen av rorelsekapitalet forbattrades med 77,0 MSEK.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Scandics kassautfldde fran investeringsverksamheten minskade med
1767,6 MSEK, frdn —2 227,9 MSEK under perioden januari-september
2014, jamfort med —460,3 MSEK under perioden januari—september
2015. Minskningen berodde framst pa forvarvet av aktier i Rica till en
summa av 1 703,2 MSEK under 2014 och minskade investeringsétagan-
den med anledning av farre nydppningar under 2015, vilket uppvagdes av
forvéarvet av tre hotellforetag i Bergen, Norge, till en summa av

97,9 MSEK.

Scandics kassautflode fran investeringsverksamheten 6kade med
1952,4 MSEK, frdn 433,8 MSEK under rakenskapsaret 2013, jamfort
med 2 386,2 MSEK under rakenskapsaret 2014. Okningen berodde
framst pa forvérvet av aktier i Rica till en summa av 1 703,2 MSEK och
investeringsataganden hanforliga till nya hotell och underhall av hotell
forvarvade genom Ricaforvérvet.

Kassautflodet fran investeringsverksamheten dkade med 18,1 MSEK,
fran 415,7 MSEK under rakenskapséret 2012, jamfért med 433,8 MSEK
under rakenskapsaret 2013. Okningen av investeringsverksamheten
berodde framst pa storre renoveringar som paborjades under 2012 i
samarbete med fastighetsdgaren Pandox, dar huvuddelen slutfordes
under 2013 och 2014. Okningen uppvégdes dock av férre investeringar i
nya hotell under 2013 jamfort med 2012 och en positiv effekt om
36,6 MSEK fran avyttringen av verksamheten i Estland.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Scandics kassaflode frén finansieringsverksamheten minskade
—1782,4 MSEK, frén 1 361,6 MSEK under perioden januari—september
2014, jamfort med —420,8 MSEK under perioden januari—september
2015, framst hanforligt till ny upplaning och aktiedgartillskott om
1498,1 MSEK under 2014 for att finansiera Ricaforvarvet. Detta
uppvégdes av en 6kning av rdntebetalningar och omfinansieringskostna-
der om 127,0 MSEK. Ny finansiering om 4 742,4 MSEK har anvénts for
att aterbetala den seniora skulden om 4 899,7 MSEK.

Scandics kassaflode fran finansieringsverksamheten okade med
1 286,9 MSEK, fran ett kassautflode om 32,6 MSEK under rdkenskaps-
aret 2013, jamfort med ett kassainflode om 1 254,3 MSEK under rdken-
skapséret 2014. Okningen berodde frémst p& ny uppldning om 772,7
MSEK och aktiedgartillskott om 725,4 MSEK for att finansiera Rica-
forvarvet, vilket motverkades av omfinansieringskostnader om =51 MSEK
och Okade rantekostnader till foljd av okad upplaning.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten ¢kade med 28,5 MSEK,
frén 61,1 MSEK under rakenskapséret 2012, jamfort med 32,6 MSEK
under rdkenskapsaret 2013. Okningen berodde frdmst p& amorterade Ian
under 2012, som minskade extern rantebdrande skuld och rantekostnad,
saval som sénkta rantor, bade rérliga och sékrade rantor, som ett resultat
av sankta marknadsrantor for EUR och SEK.

INVESTERINGAR

Scandics investeringar bestér av investeringar i renoveringar av bolagets
hotell och kontorsutrustning ("renoveringar och dvriga investeringar”),
investeringar i mobler, inventarier, inredning och utrustning pa nybyggda
hotell och utbyggnader av befintliga hotell ("utvecklingsinvesteringar”)
samt [T-investeringar. Scandic har historiskt sett investerat cirka tre till
fyra procent av de totala intdkterna i rumsrenoveringar och byte av
mébler, inventarier och utrustning. Hyresavtalen anger vilka atgarder som
ska vidtas, och vissa avtal specificerar &ven hur stor procentandel av
hotellets intakter som maste investeras. Utvecklingsinvesteringar bestar
av investeringar i nya hotell, utékning av rumskapacitet eller nya métes-
lokaler, och sadana investeringar genererar ytterligare intaktsstrommar.
Nar Scandic ingar ett hyresavtal for ett nytt hotell kommer bolaget Gverens
med fastighetsdgaren om en uppdelning av utvecklingsinvesteringskost-
naderna som avser byggkostnader. Per den 30 september 2015 férvantas
beslutade investeringar i Scandics sex nya kontrakterade hotellutveck-
lingsprojekt och utbyggnaden av Haymarket by Scandic och Sergel Plaza i
Stockholm med 147 respektive 17 rum, uppgé till cirka 72,4 MSEK under
2015 och 439 MSEK for 2016—2018. Scandic finansierar typiskt sett, och
forvantar sig att finansiera de dtagna investeringarna, med likvida medel
frén verksamheten.
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Scandics utvecklingsinvesteringar varierar fran ar till &r beroende pé
antalet nya hotell under utveckling. Scandics investeringar minskade med
162,3 MSEK, frdn 524,7 MSEK under perioden januari-september 2014,
jamfort med 362,4 MSEK under perioden januari—september 2015,
framst beroende pa farre nydppningar och tidpunkten under aret for
renoveringar.

Scandics investeringar 6kade med 212,5 MSEK, fran 470,4 MSEK
under rdkenskapsaret 2013, jamfort med 682,9 MSEK under raken-
skapsaret 2014, frdmst beroende pa nyGppnade hotell och utbyggnader,
renoveringar av hotell férvérvade genom Ricaforvérvet och den sista
delen av renoveringsprogrammet som Scandic genomfért tillsammans
med Pandox. Kostnaderna for renoveringar, utveckling och IT-investe-
ringar uppgick till 511,7 MSEK, 138,4 MSEK respektive 32,8 MSEK av de
totala investeringarna under 2014.

Scandics investeringar 6kade med 54,7 MSEK, fran 415,7 MSEK
under rakenskapsaret 2012 till 470,4 MSEK under rdkenskapsaret 2013,
huvudsakligen pa grund av stérre renoveringar som inleddes under 2012
i samarbete med fastighetsdgaren Pandox, varav storre delen avslutades
under 2013 och 2014. Av de totala investeringarna utgjordes
403,9 MSEK av renoveringar, 29,1 MSEK av utveckling och 37,4 MSEK av
[T-investeringar.

SKULDSATTNING
Sasom beskrivits i " Bakgrund och motiv till Erbjudandet’ kommer Scandic
att &terbetala eller refinansiera hela sin Befintliga skuldsattning (vilket
definieras nedan) omedelbart efter Erbjudandets genomférande. For att
stérka Scandics finansiella stéllning avser bolaget att anvénda netto-
likviden fran Erbjudandet for att &terbetala och séga upp Mezzanine-lane-
avtalet. | samband med noteringen kommer bolaget ocksa att refinansiera
hela den skuldséttning som Scandic &dragit sig under de Seniora Facilite-
terna genom ett utnyttjande av Post-IPO-faciliteterna med befintliga
langivare for att tnjuta battre I&nevillkor till féljd av en lagre skuldséttning
och en noterad miljé. For en beskrivning av bolagets Post-IPO-faciliteter,
se " — Pre- och Post-IPO-faciliteter’. Scandic anser att aterbetalning av
den Befintliga skuldséttningen till foljd av Erbjudandet kommer att skapa
en mer effektiv kapitalstruktur och dka bolagets finansiella flexibilitet till
foljd av reducerad skuldséttning. Bolaget bokforde refinansieringskostna-
der om 85,6 MSEK hanforliga till bolagets refinansierade kreditfaciliteter i
juli/augusti 2015.

Nedan finns en sammanfattning av vissa villkor for de krediter som
utgdr bolagets huvudsakliga skuldsattning.

Pre- och Post-IPO-faciliteter

Mot bakgrund av Erbjudandet ingick Scandic den 1 juli 2015 ett nytt
seniort ldneavtal for att ersatta det tidigare seniora ldneavtalet, dndrade
och reviderade bolagets Mezzanine-l&neavtal och ingick ett Post-IPO-
laneavtal. Bolagets Seniora l&neavtal innehaller ett &tagande som innebar
att Bolaget, vid fullbordandet av Erbjudandet, ska fortidsaterbetala och
séga upp Mezzanine-faciliteten och refinansiera faciliteterna under det
Seniora l&neavtalet (de "Seniora faciliteterna” som tillsammans med
Mezzanine-faciliteten bendmns "Pre-IPO-faciliteterna”) med, bland
annat, faciliteterna fran Post-IPO-laneavtalet ("Post-IPO-faciliteterna”).
Sasom beskrivits ovan avser bolaget att anvanda nettolikviden fran
Erbjudandet och utbetalningar under Post-IPO-faciliteterna fér att betala
samtliga utestdende belopp under Pre-IPO-faciliteterna (den "Befintliga
skuldsattningen”). Ett anvandande av Post-IPO-lédneavtalet efter Erbju-
dandet forutsatter att eventuella sdkerheter som Scandic har beviljat i
samband med det Seniora laneavtalet och Mezzanine-laneavtalet slapps.

”Mezzanine-laneavtalet” avser ett Mezzanine-laneavtal daterat den
25 april 2007 (sdsom &ndrat och reviderat den 9 juli 2007, 23 december
2013 och den 1 juli 2015) som ursprungligen ingicks mellan Scandic
Hotels Holding AB som lantagare, Royal Bank of Scotland Plc som agent,
Citigroup Global Markets Limited och Royal Bank of Scotland Plc som
arrangorer, Royal Bank of Scotland Plc som sékerhetsagent och namn-
givna personer | Mezzanine-ldneavtalet som langivare.

”Mezzanine-faciliteterna” avser de mezzanine-lanefaciliteter som
blev tillgangliga genom Mezzanine-laneavtalet och som i ursprungligt
nominellt belopp motsvarade 190 000 000 EUR.

Det "Seniora laneavtalet” avser ett seniort laneavtal daterat den
1juli 2015 mellan Scandic Hotels Holding AB, de bolag som listas i avtalet
som borgensmén, DNB Bank ASA:s svenska filial, Nordea Bank AB och
Swedbank AB (publ) som arrangérer, de finansiella institut som listas i
avtalet som ursprungliga langivare, Nordea Bank AB (publ) som agent och
sékerhetsagent och Nordea Bank Finland Plc som utfardande bank.

"Post-IPO-laneavtalet” avser ett flervalutakreditavtal med lang-
fristiga och revolverande faciliteter daterat den 1 juli 2015 mellan bolaget
och Scandic Hotels Holding AB, som l&ntagare och borgensman, och DNB
Bank ASA:s svenska filial, Nordea Bank AB och Swedbank AB som
arrangGrer och ursprungliga langivare och Nordea Bank AB (publ) som
agent.

"PIK-laneavtalet” avser ett PIK-ldneavtal om 140 000 000 EUR,
ursprungligen daterat den 10 maj 2010 (sésom &ndrat och reviderat den
1 juli 2015) mellan den Séljande Aktieagaren som lantagare, Royal Bank
of Scotland Plc som agent, Royal Bank of Scotland som sékerhetsagent
och de finansiella institutionerna listade i avtalet som I&ngivare. Den
sammanlagda nominella skulden hos den Séljande Aktiedgaren enligt
PIK-laneavtalet uppgick per den 30 september 2015 till motsvarande
2 286,5 MSEK. Enligt en revidering av PIK-laneavtalet som tréder i kraft
vid genomfdrandet av Erbjudandet kommer den sammanlagda skulden
hos den Séljande Aktiedgaren att minska till hogst 1 000 MSEK.

POST-IPO-FACILITETER

Det féljande dr en beskrivning av de vasentliga villkoren i Post-IPO-lane-
avtalet vilket inkluderar tre langfristiga lanefaciliteter och en ny revolve-
rande kreditfacilitet. Den forsta faciliteten, Facilitet A1, &r en langfristig
facilitet om 1 520 000 000 SEK, den andra faciliteten, Facilitet A2, &r en
langfristig facilitet om 123 396 655 EUR, och den tredje faciliteten,
Facilitet A3, &r en langfristig facilitet om 1 079 749 953 NOK. Den nya
revolverande kreditfaciliteten ar en revolverande flervalutalanefacilitet om
600 000 000 SEK. L&n som dras under de langfristiga faciliteterna far
endast anvandas for att refinansiera I&n under det Seniora laneavtalet.
Tillganglighetsperioden for de langfristiga faciliteterna 1oper ut tio arbets-
dagar efter likviddagen fér Erbjudandet. Lan under den nya revolverande
kreditfaciliteten far anvindas for allménna foretagséndamél, inklusive
refinansiering av revolverande krediter under bolagets Seniora laneavtal.
Tillgénglighetsperioden for den nya revolverande kreditfaciliteten Iéper till
och med dagen som infaller en méanad fore laneavtalets slutdatum. Dagen
for utgéngen av samtliga faciliteter | Post-IPO-laneavtalet &r fem ar fran
dagen da avtalet ingicks.

Réantan pa faciliteterna bestams for en ranteperiod om en, tre eller
sex manader, eller annars enligt Gverenskommelse med langivarna och
baseras pa EURIBOR avseende lanen i EUR, STIBOR avseende lanen i
SEK, NIBOR avseende lanen i NOK, och LIBOR avseende lan under den
nya revolverande kreditfaciliteten i en annan valuta dn SEK, EUR och NOK,
samtliga med tilldgg for en viss marginal per ar pa mellan 100 baspunkter
och 290 baspunkter for de langfristiga lanefaciliteterna, och mellan 50
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baspunkter och 240 baspunkter for den nya revolverande kreditfaciliteten,
i varje fall beroende av skuldsattningsgrad. Vid negativ EURIBOR, STIBOR,
NIBOR och/eller LIBOR anses sadan respektive basranta vara noll. Rédntan
betalas pé sista dagen i respektive ranteperiod, eller, om ranteperioden &r
langre &n sex manader, om sexmanadsintervaller efter den forsta dagen i

ranteperioden.

Utfastelser, garantier och ataganden

Post-IPO-laneavtalet innehdller sedvanliga utfastelser och garantier som
lamnats vid avtalsingdendet samt bestdmmelser som kréver att vissa
utfastelser och garantier lamnas i samband med dragning under lanet
samt vid den forsta dagen i varje ranteperiod.

Dessutom innehdller Post-IPO-laneavtalet, med vissa dverenskomna
undantag, sedvanliga ataganden, inklusive anskaffande och uppratthal-
lande av tillstdnd och uppfyllelse av lag samt sanktioner och antikorrup-
tionslagstiftning. Dessutom ingér ataganden om att inte genomftra fusio-
ner, forvérv eller andra omstruktureringar, fordndra koncernens allmanna
verksamhet, stélla sakerhet eller kvasi-sakerhet, avyttra tillgangar eller
adra sig finansiell skuldséttning.

Post-IPO-laneavtalet innehéller foljande finansiella &taganden som
kommer att métas den sista dagen i varje finansiellt kvartal efter Erbju-
dandet (varje sddan dag bendmns "Méttidpunkt”):

Skuldsattningsgraden far inte Gverskrida 4,30:1 pa nagon Mattid-
punkt fram till den 31 december 2016, 4,00:1 pa nagon Mattidpunkt fran
den 31 mars 2017 fram till den 31 december 2017, 3,75:1 pa nagon
Mattidpunkt fran den 31 mars 2018 fram till den 30 september 2018,
och 3,50:1 pa varje Méttidpunkt darefter, och forhallandet mellan koncer-
nens EBITDA och nettokostnader (summan av samtliga réantebetalningar,
avgifter samt andra &terkommande finansiella avgifter som ackumulerats
vad géller nettoskuldsattning for den tolvmanadersperiod som aviutas pa
en Mattidpunkt, minus eventuella rdntor som ackumulerats for ett bolag
inom koncernen under en sédan period) far inte understiga 3,50:1.

Fortida aterbetalning

Utver aterbetalning av samtliga lanebelopp i den revolverande faciliteten
pé den sista dagen i dess rénteperiod (som kan forlangas), kan Post-IPO-
|&neavtalet helt eller delvis behdva aterbetalas i fortid, forutsatt att vissa
sedvanliga héndelser intréffar, inklusive en kontrolldgarforandring (vilket
definieras nedan) av bolaget.

En "kontrollagarforandring” definieras i Post-IPO-I&neavtalet, som (i)
en eller flera personer (vid sidan av EQT eller en annan fond vars komple-
mentdr (s.k. general partner) &r ett dotterbolag till CBTJ Financial Services
B.V.) som agerar i samforstand (vilket innebar att en grupp av personer,
som enligt ett formellt eller informellt avtal eller Gverenskommelse, aktivt
samarbetar genom att ndgon av dem direkt eller indirekt forvarvar aktier i
bolaget for att uppna eller forstérka kontrollen Gver bolaget) direkt eller
indirekt &ger eller kontrollerar 50 procent eller mer av rosterna eller
aktierna i bolaget, eller (ii) att samtliga bolagets emitterade aktier vid
nagon tidpunkt efter Erbjudandets likviddag upphor att vara noterade pé
Nasdaq Stockholm. "Kontroll” innebdr i detta sammanhang rétten att
genom fullmakt, avtal, agent eller i Gvrigt (p& andra sétt 4n genom faktiskt
dgarskap) kontrollera réstningen vid bolagets bolagsstdmmor.

Uppségningsgrunder

Post-IPO-laneavtalet innehdller bestdmmelser om uppsagningsgrunder
vilka aktualiseras vid betalningsforsummelse, dvertradelse av de finan-
siella dtagandena, dvertridelse av 6vriga skyldigheter, dvertradelse av
utfastelser och garantier, vissa forsummelser under annan skuldsattning,
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insolvens, rattsliga forfaranden initierade av borgendrer avseende en
géldenérs eller borgensmans tillgdngar, lagbrott, hdvning av avtal,
upphdrande av rorelse eller en vasentlig negativ férandring.

Skuldsattningen under Post-IPO-Idneavtalet kan frivilligt, helt eller
delvis, betalas i fortid, vilket kréver notifiering, betalning av visst minimi-
belopp samt uppségningsavgift.

Pre-IPO-faciliteter
Sasom tidigare beskrivits reglerades bolagets Befintliga skuldsattning, per
den 1juli 2015, av det Seniora I&neavtalet och Mezzanine-laneavtalet.

Det Seniora laneavtalet

Faciliteterna enligt det Seniora laneavtalet bestér av féljande:

e et Iangfristigt [dneavtal om 1 520,0 MSEK,

e ett Iangfristigt Idneavtal om 123,4 MEUR,

e ctt [angfristigt Idneavtal om 1 079,7 MNOK, och

o ett flervalutakreditavtal med revolverande kreditfacilitet om
1000,0 MSEK.

Det sammanlagda nominella skuldsattningsbeloppet under den Seniora
kreditfaciliteten per den 30 september 2015 uppgick till motsvarande
4102,3 MSEK. Per den 13 november 2015 uppgick det sammanlagda
nominella skuldsattningsbeloppet under den Seniora kreditfaciliteten till
motsvarande 3 845,6 MSEK. Skuldsattningen enligt det Seniora lane-
avtalet kan frivilligt, helt eller delvis, aterbetalas i fértid, vilket forutsatter
underréttelse till Idngivarna, aterbetalning av visst minimibelopp samt
ranteskillnadsersattning.

Mezzanine-laneavtalet

Faciliteterna enligt Mezzanine-laneavtalet bestér av féljande:
@ ott mezzanine-lan om 14,7 MSEK,

@ ott mezzanine-1an om 583,5 MSEK,

@ ett mezzanine-lan om 5,7 MEUR, och

@ ¢tt mezzanine-lan om 94,3 MEUR.

Det sammanlagda nominella skuldsattningsbeloppet under Mezzanine-
faciliteten per den 30 september 2015 uppgick till motsvarande

1538,9 MSEK. Skuldséttningen under Mezzanine-laneavtalet kan frivilligt,
helt eller delvis, aterbetalas i fortid, vilket forutsétter underréttelse till
ldngivarna, aterbetalning av visst minimibelopp samt ranteskillnads-
ersattning.

Sékerheter

Som sékerhet for skyldigheterna under bland annat det Seniora Iéne-
avtalet, Mezzanine-l&neavtalet och PIK-I&neavtalet (eller ett eller nagra av
dem), har aktierna i Bolaget och vissa av dess direkta och indirekta dotter-
bolag pantsatts till forméan fér respektive langivare. Till féljd av utnyttjandet
av Post-IPO-laneavtalet och aterbetalningen och betalningen av samtliga
sékerstéllda forpliktelser (som férvantas ske efter Erbjudandet) kommer
sakerheterna att sldppas och aterldmnas till koncernen, med undantag for
samtliga aktier i Scandic som innehas av den Séljande Aktiedgaren efter
genomforandet av Erbjudandet, vilka kommer att pantsattas till formén for
Royal Bank of Scotland Plc som sakerhetsagent, under det reviderade
PIK-laneavtalet.

Borgenérsavtal

Bolaget har ocksa ingatt ett borgendrsavtal (eng. intercreditor agreement)
daterat den 25 april 2007 (med tilldgg och andringar per den 1 juli 2015)
med, bland andra, Scandic Hotels Holding AB, Nordea Bank AB som
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sédkerhetsagent, Nordea Bank Finland Plc som ny senior utfardande bank
(eng. new senior issuing bank), 1antagarna under Pre-IPO-faciliteterna och

utestdende nominella skulden under I&net till 1 032,5 MSEK. Se not 33 i
Scandics reviderade koncernredovisning for ytterligare information

avseende aktiedgarldnet. | samband med Erbjudandet kommer aktieagar-
I&net att omvandlas till eget kapital genom ett ovillkorat aktiedgartillskott
frén den Saljande Aktiedgaren.

vissa koncernbolag. Borgendrsavtalet reglerar rétten till pantrealisation
samt prioritetsordningen mellan, bland andra, borgenérerna under det
Seniora ldneavtalet och Mezzanine-l&neavtalet och koncerninterna
borgenérer.

AVTALSENLIGA FORPLIKTELSER

| tabellen nedan anges de finansiella betalningar som ska erléggas,
inklusive de som ska erldggas i enlighet med Scandics skuldinstrument,
per utgéngen av rakenskapsaret 2014.

AKTIEAGARLAN
Scandic har fran tid till annan erhallit aktieagarlan fran den Séljande
Aktiedgaren. Per den 30 september 2015 uppgick den sammanlagda

Per den 31 december 2014

(MSEK) Summa <1ar 1-3ar 4-5ar >5ar
Skulder till kreditinstitut 5805,5 232,2 5573,3 - -
Intern upplaning 976,2 - - - 976,2
Derivatinstrument 40,3 37,2 3.1 - -
Leverantérsskulder och andra skulder 751,7 751,7 - - -

Ut6ver de finansiella betalningarna som redovisas ovan har Scandic ett antal hyresavtal med langa Iptider. For ytterligare information om hyresavtalen se

not 7 i den reviderade koncernredovisningen. Tabellen nedan anger den lagsta nivan som Scandics sammanlagda hyresbetalningar uppgar till.

(MSEK)

Per den 31 december 2014
Totalt <tlar 1-5ar >5 ar

Hyresavtal

21046,3 2302,5 84981 10245,7

OVRIGA AVTALSENLIGA FORPLIKTELSER:
PENSIONSFORPLIKTELSER

For en beskrivning av vissa pensionsplaner och pensionsforpliktelser, se
not 23 till den reviderade koncernredovisningen.

POSTER UTANFOR BALANSRAKNINGEN

Utdver pensionsforpliktelserna och hyresavtalen beskrivna ovan har
Scandic inte ndgot arrangemang som inte redovisas i balansrakningen
som har, eller rimligen kan forvantas ha, vasentlig paverkan pa bolagets
nuvarande eller framtida finansiella stélining eller som kan foranleda
forandringar i den finansiella stéllningen, intékter eller kostnader, rorelse-
resultat, likviditet, investeringar eller kapitalresurser.

KVANTITATIVA OCH KVALITATIVA UPPGIFTER OM
FINANSIELLA RISKER

Marknadsrisk utgor de forlustrisker som kan félja av en potentiell fordnd-
ring av valutakurser, rantenivéer, refinansiering och kreditrisker. For mer
information, se not 22 i Scandics reviderade koncernredovisning fér
rakenskapsaret 2014 som inkluderats pd annan plats i detta prospekt.

LIKVIDITETSRISK

Scandic hanterar likviditetsrisken genom att ha tillrdckliga likvida medel
och kortfristiga investeringar pa en likvid marknad, tillganglig finansiering
genom 6verenskomna kreditfaciliteter samt mojligheten att stdnga mark-
nadspositioner. Scandics likviditet i form av likvida medel och kortfristiga

placeringar f6ljs upp pa daglig basis och prognostiseras veckovis av
koncernens ekonomiavdelning. Bolagets likviditetsreserv uppgick till
418,6 MSEK respektive 574,8 MSEK under perioden januari-september
2015 respektive perioden januari—-september 2014 samt 838,4 MSEK,
1158,2 MSEK respektive 1 079,8 MSEK for rakenskapséren 2014, 2013
respektive 2012.

RANTERISKER

Scandic har inga vasentliga rdntebérande tillgangar. Bolagets intakter och
kassaflode frén den I6pande verksamheten &r i allt vésentligt oberoende
av fordndringar av marknadsrantorna.

Scandics ranterisk uppkommer genom Iangfristig upplaning.
Upplaning med rorlig ranta leder till ranterisker i Scandics kassaflode,
medan upplaning med fast rinta exponerar bolaget fér rénterisker i
forhéllande till marknadsvardet. Scandics policy, som antogs den
3 december 2014 fastslar att minst 50—100 procent av upplaningen ska
vara till fast ranta. Awikelser frén detta gors i enlighet med beslut frén
styrelsen. Scandic anvander ranteswappar efter behov for att uppna detta.
| tabellen nedan visas bolagets upplaning per balansdagen.

Scandic upptar vanligtvis langfristiga 1an till rrlig rénta, och omvand-
lar dem genom ranteswappar till fast ranta. Rdnteswapparna innefattar en
dverenskommelse med andra parter om att vid dverenskomna intervall
swappa skillnaden mellan fasta rantebelopp och rérliga réntebelopp, vilka
berdknas pa basis av avtalade nominella belopp.
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Koncernens upplaning

KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

fordelat pa fast och rorlig rénta 30 september 2015 31 december 2014 31 december 2013 31 december 2012
Fast ranta 42 %" 27 %" 54 % 56 %
Rorlig ranta 58 % 73 % 46 % 44 %

1) lenlighet med styrelsebeslut.

All extern upplaning till fast rénta har erhallits genom att anvanda ranteswappar.

VALUTARISKER
Scandic bedriver verksamhet internationellt och ar foremél for valutarisker
som uppkommer genom nettotillgangar och skulder som uttrycks i andra
valutor &n rapporteringsvalutan.

Scandics verksamhet i andra lander &r inhemsk till sin karaktar, med
ingen eller en begransad valutaexponering gallande forvantade kassa-
fléden eftersom intakter och kostnader uppkommer i den lokala valutan.

Koncernens upplaning

Scandics finanspolicy fastslar att individuella, stdrre transaktioner ska
sékras.

Scandics utlandsverksamheter vars nettotillgangar &r exponerade for
valutarisker hanteras huvudsakligen genom uppléning i de berorda
utldndska valutorna. Resterande valutaexponering for nettotillgdngar &r
osékrad. Scandics upplaning, férdelad pa olika valutor, framgar av tabel-
len nedan.

uppdelad pa olika valutor 30 september 2015 31 december 2014 31 december 2013 31 december 2012
SEK 44 % 43 % 49 % 48 %
NOK 37% - - -
EUR 19 % 57 % 51 % 52 %

KREDITRISK

Likvida tillgdngar, derivatinstrument samt tillgodohavanden hos banker
och finansiella institut kréver kreditbetyget "A-1" eller liknande av obero-
ende vdrderingsinstitut. Kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive
utestdende fordringar granskas genom anvindandet av externa rating-
system. Forsaljningen inom verksamheten &r huvudsakligen betald i
forskott eller reglerad genom allmént godtagna kreditkort, eller kontanter,
i mindre utstrdckning. Det forekommer dven viss fakturering som skapar
en kreditrisk. Kreditférluster hanforliga till kunder uppgick till 14,8 MSEK
per den 31 december 2014. Se dven not 18 i Scandics reviderade
koncernredovisning for rakenskapsaret 2014 som inkluderats pa annan
plats i detta prospekt.

VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Information om samtliga Scandics vasentliga redovisningsprinciper ater-
finns i not 2 i Scandics reviderade koncernredovisning for rakenskapsaret
2014 som inkluderats pa annan plats i detta prospekt.

Nya redovisningsprinciper och uttalanden

Under 2013 utférdade IASB tillsammans med Financial Accounting
Standards Board ett reviderat utkast till féreslagna &ndringar i den
nuvarande redovisningsstandarden avseende hyresavtal. De foreslagna
&ndringarna skulle, om de antas i sin nuvarande lydelse, resultera i
betydande fordndringar av den nu tilldmpade redovisningsmodellen.
Sammanfattningsvis skulle IASBs nuvarande forslag bland annat kréva att
en hyresgdst som Scandic skulle behova:

e ta upp hyrda tillgangar och relaterade skulder i balansrakningen, initialt
motsvarande nuvérdet av fasta hyresbetalningar; och

e gora linjira avskrivningar av hyrda tillgangar i resultatrdkningen samt
periodisera tillhorande rantekostnader dver hela hyresperioden.

En betydande del av Scandics hyresavtal innehéller en rorlig hyreskompo-
nent baserad pa intakter (rorlig hyra). Den rorliga hyran ska enligt
forslaget inte tas upp som en hyrd tillgang (med en motsvarande skuld)
utan ska istéllet dven fortsttningsvis tas upp som en kostnad nér den
uppstar.

| oktober 2015 fattade IASB ett preliminart beslut om att den nya
redovisningsstandarden fér hyresavtal senast ska borja gélla for réken-
skapsér som inleds per eller efter den 1 januari 2019. En sadan tillamp-
ning skulle paverka Scandics rapporterade resultat for det forsta kvartalet
2019 med en omrakning av jamforbara perioder. Aven om denna &ndring
inte skulle paverka kassaflodet hanférligt till Scandics hyrda hotell och
ovriga hyrda tillgangar kan den fa en vdsentlig inverkan pé rékenska-
perna, innefattande en minskning av operativa kostnader och en ¢kning
av balansomslutningen. Arets resultat skulle totalt sett inte paverkas.
Faktorer sésom genomsnittlig aterstaende hyrestid i hyresportféljen for en
viss specifik period skulle emellertid kunna medféra att arets resultat blir
hogre eller Iagre jamfort med nettointdkterna redovisade enligt den
nuvarande redovisningsmodellen, se &ven " Riskfaktorer — Fireslagna
andringar i redovisningsstandarden avseende hyresavtal kan fa en
vasentlig inverkan pa Scandics redovisning av hyresavtal'.
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EGET KAPITAL OCH SKULDSATTNING

EGET KAPITAL OCH SKULDSATTNING

Nedanstéende tabell anger Scandics kapitalisering och nettoskuldsattning per den 30 september 2015. Informationen som presenteras nedan ska lasas
tillsammans med " Kommentarer till den finansiella utvecklingen” och Scandics koncernrakenskaper och noterna till dessa som aterges pa andra stéllen i

detta prospekt.
EGET KAPITAL OCH SKULDER NETTOSKULDSATTNING
(MSEK) Per den 30 september 2015 (MSEK) Per den 30 september 2015
Kortfristiga skulder (inklusive kortfristig del av [A]  Kassa 296,6
langfristiga réntebarande skulder) 2164,1 [B]  Andra likvida medel -
Mot garanti eller borgen - [C]  Létt realiserbara vardepapper -
Mot sakerhet - [D] Summa likviditet [A] + [B] + [C] 296,6
Utan garanti/borgen eller sékerhet 21641 -
[E] Kortfristiga finansiella fordringar -
Langfristiga rantebarande skulder 6583,1
Mot garanti eller borgen - [F]  Kortfristiga banklan -
Mot sakerhet 5546,8 [G]  Kortfristig del av langfristiga skulder -
Utan garanti/borgen eller sakerhet 1036,3 [H]  Andra kortfristiga skulder -
[l  Summa kortfristiga finansiella skulder [F] + [G] + [H] -
Eget kapital 3746,9
Aktiekapital 20,0 [J] Netto kortfristig finansiell skuldsattning [I] - [E] - [D] —296,6
Ovrigt tillskjutet kapital 5298,6 e — .
Omrékningsreserv/balanserat resultat —15994 K Langfristiga bankidn 55468
Innehav utan bestammande inflytande 977 U Emitterade obligationer -
[M]  Andra langfristiga lan 1036,3
[N] Langfristig finansiell skuldsattning [K] + [L] + [M] 6583,1
[0] Finansiell nettoskuldsattning [J] + [N] 6 286,5

Pensionsskuld om 402,1 MSEK och villkorad kdpeskilling om 66,9 MSEK
ingdr ej i den finansiella nettoskuldséttningen ovan.

Per den 30 september 2015 uppgick Scandics direkta och indirekta
eventualforpliktelser pd koncernbasis till 213,3 MSEK. Fér ytterligare
information avseende bolagets skuldséttning, se " Kommentarer till den
finansiella utvecklingen — Likviditet och kapitalresurser — Skuldséttning”.

Den 15 september 2015 beslutade Scandic att genomféra en fond-
emission om 400 000 SEK. Fondemissionen registrerades hos Bolags-
verket den 30 september 2015 varvid bolagets aktiekapital 6kade med
400 000 SEK till 500 000 SEK.

Den 15 september 2015 beslutade Scandic vidare att minska aktie-
kapitalet med 357 142,857143 SEK genom inlésen av samtliga prefe-
rensaktier och stamaktier av serie A. Minskningen av aktiekapitalet
genom inldsen av samtliga preferensaktier och stamaktier av serie A
registrerades hos Bolagsverket den 30 september 2015 varvid bolagets
aktiekapital minskade med 357 142,857143 SEK till 142 857,142857
SEK.

Dessutom beslutade Scandic den 15 september 2015 att genomféra
en fondemission om 19 857 142,857143 SEK, vilken registrerades hos
Bolagsverket den 30 september 2015 varvid bolagets aktiekapital Okade
med 19 857 142,857143 SEK till 20 000 000 SEK.

| samband med genomférandet av Erbjudandet kommer Scandics
nettoskuldsattning att minska genom att nettolikviden fran emissionen av
nya aktier i Erbjudandet kommer att anvandas till att refinansiera bolagets

nuvarande finansieringsavtal, se " Bakgrund och motiv for Erbjudandet”.
Vidare kommer i samband med Erbjudandet ett aktieagarlan att omvand-
las till eget kapital genom ett ovillkorat aktiedgartillskott fran den Séljande
Aktiedgaren. Under antagandena att nettolikviden fran Erbjudandet varit
tillganglig for Scandic per den 30 september 2015, att utbetalningar om
4102,3 MSEK enligt Post-IPO-laneavtalet gjorts per den 30 september
2015 (se "Kommentarer till den finansiella utvecklingen — Likviditet och
kapitalresurser — Skuldséttning”), att bolagets Pre-IPO-faciliteter (sdsom
definierats i "Kommentarer till den finansiella utvecklingen — Likviditet och
kapitalresurser — Skuldséttning”) aterbetalats per den dagen samt att ett
aktiedgarlan om 1 032,5 MSEK omvandlats till eget kapital genom ett
ovillkorat aktiedgartillskott per den dagen, skulle bolagets likvida medel ha
minskat fran 296,6 MSEK till 202,5 MSEK, nettoskuldséttningen ha
minskat fran 6 286,5 MSEK till 3 809,2 MSEK och totalt eget kapital ha
Okat fran 3 746,9 MSEK till 6 224,2 MSEK. Baserat p4 samma antag-
anden uppskattar bolaget att dess nettoskuld/justerat EBITDA skulle ha
varit 3,16 per den 30 september 2015 samt att dess nettoskuld/justerat
EBITDAR skulle ha varit 0,87.

Tabellen avseende eget kapital och skuldséttning aterspeglar inte
handelser som intréffat efter den 30 september 2015. For vidare informa-
tion, se "Kommentarer till den finansiell utvecklingen” och " Aktier, aktie-
kapital och dgarstruktur — Aktiekapitalets historik och utveckling i
samband med Erbjudandet’.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

OCH REVISOR

STYRELSE

Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsen besté av tre till tio ledamdter,
samt hogst tva suppleanter, utsedda av aktiedgarna pa bolagsstamman.
Dérutover har arbetstagarorganisationer ratt att utse tva ordinarie
styrelseledaméter och motsvarande antal styrelsesuppleanter. Styrelsen
bestdr for ndrvarande av nio ledaméter som valdes for tiden fram till slutet
av arsstamman 2016 (varav sju omvaldes av arsstdmman den 27 april
2015 och tva valdes in som nya ledamdter vid extra bolagsstammor den
18 juni 2015 och den 15 juli 2015). For nérvarande finns en arbetstagar-
representant och en arbetstagarsuppleant utsedd till styrelsen.

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) ska mer dn hélften av
de bolagsstammovalda styrelseledaméterna vara oberoende i forhéllande
till bolaget och de ledande befattningshavarna. Denna regel omfattar inte
arbetstagarrepresentanter. Det finns ingen vedertagen definition av
begreppet "oberoende”, men en styrelseledamots oberoende kan exem-
pelvis ifrdgasattas om denne, direkt eller indirekt, har omfattande affars-
forbindelser eller andra omfattande ekonomiska mellanhavanden med
bolaget. En samlad beddmning av en styrelseledamots forhéllande till
bolaget ska goras i varje enskilt fall. Ingen av styrelseledaméterna i bola-
get dr anstélld av bolaget eller annat bolag i koncernen. Samtliga styrelse-
ledaméter beddms vara oberoende i forhéllande till bolaget och de
ledande befattningshavarna.

Koden kréver vidare att minst tvd av de bolagsstdmmovalda styrelse-
ledamdterna ar oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.
Storre aktiedgare dr, enligt definitionen i Koden, aktiedgare som direkt
eller indirekt kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller rsterna i
bolaget. For information om bolagets storre aktiedgare, se " Aktier, aktie-
kapital och dgarstruktur — Agarstruktur’. Dessa styrelseledamoter ska, pa
basis av sadana individuella beddmningar som beskrivs ovan, dven vara
oberoende i férhallande till bolaget och de ledande befattningshavarna. En
styrelseledamot anses inte vara oberoende i forhallande till bolagets
storre aktie&gare om han eller hon &r anstélld eller styrelseledamot i ett
bolag som &r storre aktiedgare. Vid bedémningen av om en styrelseleda-
mot &r oberoende i forhallande till en storre aktiedgare ska omfattningen
av styrelseledamotens direkta och indirekta relation till den stérre aktie-
dgaren beaktas. Sju bolagsstdmmovalda styrelseledamoter, som &r
oberoende i forhallande till bolaget och de ledande befattningshavarna, ar
aven oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Scandic
uppfyller darmed reglerna i Koden avseende styrelsens oberoende gente-
mot bolaget, de ledande befattningshavarna och bolagets storre aktie-
dgare.

| tabellen nedan anges styrelseledaméterna med uppgift om
fodelsedr, ar for inval i styrelsen, befattning, oberoende gentemot bolaget,
de ledande befattningshavarna och stérre dgare sdsom detta definierats i
Koden."

Oberoende av bolaget

Styrelseledamot och de ledande Oberoende av
Namn Fodelsear sedan Befattning befattningshavarna storre aktiedgare
Vagn Sorensen 1959 2007 Ordférande Ja Ja
Per G. Braathen 1960 2007 Ledamot Ja Ja
Caspar Callerstrém 1973 2007 Ledamot Ja Nej
Grant Hearn 1958 2014 Ledamot Ja Ja
Lottie Knutson 1964 2015 Ledamot Ja Ja
Eva Moen Adolfsson 1960 2014 Ledamot Ja Ja
Niklas Sloutski 1976 2011 Ledamot Ja Nej
Rikard Steiber 1969 2014 Ledamot Ja Ja
Fredrik Wirdenius 1961 2015 Ledamot Ja Ja
Jan Wallmark 1951 2015 Ledamot, arbetstagarrepresentant - -
Daniel Hakansson 1977 2015 Suppleant, arbetstagarrepresentant - -

1) For en beskrivning avseende innehav av finansiella instrument i den Séljande Aktiedgaren, se "Aktier, aktiekapital och dgarstruktur — Incitamentsprogram, teckningsoptioner och konvertibler —
Management participation program’.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

STYRELSELEDAMOTER

Vagn Sorensen

Fodd 1959. Styrelseledamot sedan 2007. Styrelse-
ordférande sedan 2007. Nationalitet: Dansk.
Huvudsaklig utbildning: Vagn har en Master of
Science i Economics and Business Administration
frén Aarhus Business School, Danmark.

(Ovriga uppdrag/befattningar: Styrelseordforande i
Automic Software, Bureau van Dijk Electronic
Publishing BV, F L Smidth A/S, SPP Group Plc, Tia
Technology A/S, TDC A/S och Zebra A/S. Vice
styrelseordférande i DFDS A/S. Styrelseledamot i Air
Canada, Braganza AB, CP DYVIG A/S, JP/Politikens
Hus, Lufthansa Cargo AG, Nordic Aviation Capital A/S
och Royal Caribbean Cruises Ltd.

Tidigare uppdrag/befattningar under de senaste
fem &ren: Styrelseordférande i KMD A/S. Styrelse-
ledamot i VEGA.

Per G. Braathen

Fodd 1960. Styrelseledamot sedan 2007.
Nationalitet: Norsk.

Huvudsaklig utbildning: Per har en Master i
Business Administration fran Schiller University i
London, Storbritannien.

(Ovriga uppdrag/befattningar: Styrelseordfrande i
Braathens Aviation AB, Braathens Ltd, Braganza AB
och Scenorama AS. Styrelseledamot i Ticket Biz AB.
Tidigare uppdrag/befattningar under de senaste
fem aren: Styrelseordférande i Braganza AS, Escape
Travel A/S, Europa Reiser A/S och SunHotels AG.
Styrelseledamot i Arken Zoo Holding AB och Ticket
Leisure Travel AB.

Caspar Callerstrom

Fodd 1973. Styrelseledamot sedan 2007 .
Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig utbildning: Caspar har studerat
ekonomi vid Handelshdgskolan i Stockholm.
(Ovriga uppdrag/befattningar: Styrelseledamot i
Kramerica Industries AB och Vertu Corporation
Limited. Styrelsesuppleant i AB Trill. Partner i EQT
Partners AB.

Tidigare uppdrag/befattningar under de senaste
fem aren: Styrelseledamot i Dometic Holding AB,
Frostbite Holding AB, Munksjo Qyj och Sanitec Qyj.

Grant Hearn

Fodd 1958. Styrelseledamot sedan 2014.
Nationalitet: Brittisk.

Huvudsaklig utbildning: Grant har en diplom-
utbildning inom hotell- och turism (Diploma in Hotel
and Tourism Management (with honours)) frén
Shannon College of Hotel Management, Irland.
(Ovriga uppdrag/befattningar: Styrelseordforande i
Jurys Inns Group Ltd. Styrelseledamot i Curzon
Hotels (Operator) Ltd Eudemon Ltd, Hotel Collection
Services Ltd, Poundland Group Plc. och Shearings
Holidays Ltd.

Tidigare uppdrag/befattningar under de senaste
fem &ren: Styrelseledamot i London & Partners Ltd,

Thame and London Ltd, TLLC Group Holdings Ltd och

Travelodge Hotels Ltd.

Lottie Knutson

Fodd 1964. Styrelseledamot sedan 2015.
Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig uthildning: Lottie har en kandidat-
examen fran Journalisthdgskolan vid Stockholms
universitet.

(Ovriga uppdrag/befattningar:Styrelseledamot i
Cloetta AB, H&M Hennes & Mauritz AB, Stena Line
BV, STS Alpresor AB, Swedavia AB och Wise Group
AB.

Tidigare uppdrag/befattningar under de senaste
fem aren: Styrelseledamot i TUI Nordic Holding AB.

Eva Moen Adolfsson

Fodd 1960. Styrelseledamot sedan 2014.
Nationalitet: Svensk och amerikan.

Huvudsaklig uthildning: Eva har en kandidat-
examen i ekonomi fran Géteborgs universitet.
(Ovriga uppdrag/befattningar; VD i RESIA Travel
Group Aktiebolag och styrelseuppdrag i ett flertal
bolag inom koncernen. Styrelseledamot i Svenska
Resebyraforeningens Service Aktiebolag och Vést-
svenska Handelskammaren Service AB.

Tidigare uppdrag/befattningar under de senaste
fem aren: —

Niklas Sloutski

Fodd 1976. Styrelseledamot sedan 2071.
Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig utbildning: Niklas har en civilekonom-
examen i ekonomi fran Handelshdgskolan i
Stockholm och ett certifikat i Business Administration
frén Edinburgh Business School, Storbritannien. Han
har 1&st kurser i juridik och finansiella instrument vid
Stockholms universitet och vid Harvard University,
USA.

(Ovriga uppdrag/befattningar: VD och styrelseleda-
mot i Accent Equity Partners AB. Styrelseordforande i
HoistLocatel Holding AB, styrelseledamot i
RenoNorden ASA, Candyking Holding AB, Northpaw
Capital AB och i Southpaw Capital Equity Partner AB.
Tidigare uppdrag/befattningar under de senaste
fem aren: Styrelseledamot i Aviator Airport Alliance
Europe AB, Autotube Group AB, Bergteamet Group
AB, Crem International Holding AB, Ho6ks Group AB,
Mont Blanc Group AB, NSS Group AB, Scandbook
Holding AB och Troax Group AB. Styrelsesuppleant i
AE4 2012 Holding AB (bolaget &r ett holdingbolag for
Eurowrap A/S).
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Rikard Steiber

Fodd 1969. Styrelseledamot sedan 2074.
Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig utbildning: Rikard har en Master in
International Economics and Management fran SDA
Bocconi, Italien.

(Ovriga uppdrag/befattningar; VD i MTGx
International AB och Chief Digital Officer pa MTG AB.
Styrelseledamot i Swedish Space Travel Alliance AB.
Tidigare uppdrag/befattningar under de senaste
fem aren: Styrelseledamot i Cision AB och EiM
Agency AB.

Fredrik Wirdenius

Fodd 1961. Styrelseledamot sedan 2015.
Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig uthildning: Fredrik har en civil-
ingenjorsexamen fran Kungliga Tekniska Hogskolan i
Stockholm.

(Ovriga uppdrag/befattningar: VD i Vasakronan AB.
Styrelseledamot i RICS Sverige.

Tidigare uppdrag/befattningar under de senaste
fem aren: Styrelseledamot i Vasakronan AB.

Jan Wallmark

Fodd 1951. Styrelseledamot sedan 2015 (samt
styrelsesuppelant i Scandic Hotels AB 2013-2014
och styrelseledamot i Scandic Hotels AB 2014—
2015). Arbetstagarrepresentant. Nationalitet: Svensk.
Huvudsaklig utbildning: I[HM Business School i
Stockholm.

(Ovriga uppdrag/befattningar: —

Tidigare uppdrag/befattningar under de senaste
fem aren: —

Daniel Hakansson

Fédd 1977. Styrelsesuppleant sedan 2015 (styrelse-
suppleant i Scandic Hotels AB sedan 2014).
Arbetstagarrepresentant. Nationalitet: Svensk.
Huvudsaklig utbildning: —

(Gvriga uppdrag/befattningar: —

Tidigare uppdrag/befattningar under de senaste
fem aren: —



STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Scandics ledande befattningshavare bestar av koncernledningen och landschefer. | tabellen nedan anges de ledande befattningshavarna med uppgifter
om namn, fodelsedr, befattning samt det &r d& personen blev ledande befattningshavare i bolaget.”

Namn Ledande befattnings-

Koncernledning Fodelsear havare sedan Befattning

Frank Fiskers 1961 2013" Koncernchef och verkstallande direktor
Lena Bjurner 1968 2015 Senior Vice President HR

Martin Creydt 1965 2007 Chief Operating Officer

Thomas Engelhart 1967 20152 Chief Commercial Officer

Jesper Engman 1974 2014 Vice President Business Development
Ann-Charlotte Johansson 1968 2014 Vice President Communications & IR
Gunilla Rudebjer 1959 2009 Chief Financial Officer

Landschefer

Peter Jangbratt 1967 2015 Head of Sweden

Aki Kayhko 1968 2012 Head of Finland

Jens Mathiesen 1969 2008 Head of Denmark

Michel Schutzbach 1961 2009 Head of Europe

Svein Arild Steen-Mevold 1967 2011 Head of Norway

1) Frank Fiskers var dven anstélld som koncernchef och verkstéllande direktér 2007—-2010.
2) Thomas Engelhart var dven anstélld som SVP Commercial Operation 2007-2011.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Frank Fiskers

Fddd 1961. Koncernchef och verkstéllande direktor.
Anstélld inom koncernen 2007-2010 (Som verkstél-
lande direktdr) och sedan 2013. Nationalitet: Dansk.
Huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet:
Frank har genomfort ledarskapsutbildningar vid
Cornell University, USA, the London Business School,
Storbritannien, samt IMD Business School i
Lausanne, Schweiz. Han har varit deldgare i ett
londonbaserat privat investmentbolag inom hotell-
branschen och varit tva ar som verkstallande direktor
och koncernchef pa KF. Han har haft ett flertal
positioner inom Hilton Hotels Corporation, har varit
koncernchef for den skandinaviska hotellkedjan First
Hotels och haft en rad olika positioner inom Rezidor,
senast som chef for Norden. Frank &r dven industriell
radgivare till EQT.

(Ovriga uppdrag/befattningar: —

Tidigare uppdrag/befattningar under de senaste
fem aren: VD i Kooperativa Forbundet (KF). VD och
styrelseledamot i flertalet bolag inom KF-koncernen.
Styrelseordférande i Akademibokhandelsgruppen AB

och KF Media AB. Styrelseledamot i Svensk Dagligva-
ruhandel Ekonomisk Férening och Svensk Handel AB.

Lena Bjurner
Fadd 1968. Senior Vice President HR. Anstélld inom
koncernen sedan 2015. Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet:

Lena har en kandidatexamen i foretagsekonomi fran
Hdgskolan i Borldnge. Hon har innehaft ett flertal
seniora positioner inom American Express, bland
annat som Head of Commerical Card & Business
Travel Account Management Nordic, Head of Human
Resources, Director HR Business Partner Customer
Service Organisation in Latin America and Canada
och VP HR, Head of Market HR for Nordics, Central
Eastern Europe, Benelux and France.

(Ovriga uppdrag/befattningar: —

Tidigare uppdrag/befattningar under de senaste
fem &ren: HR VP Flexible Markets and France inom
American Express.

Martin Creydt

Fddd 1965. Chief Operating Officer. Anstélld inom
koncernen sedan 2007. Nationalitet: Svensk.
Huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet:
Martin har en civilekonomexamen fran Handels-
hogskolan i Géteborg. Han har varit sverigechef och
utvecklingschef pa Scandic Hotels. Innan Scandic har
Martin innehaft positioner som nordenchef i Rezidor
Hotel Group, VD pa Choice Hotels Sweden och
operativ chef pa First Hotels.

(Gvriga uppdrag/befattningar: —

Tidigare uppdrag/befattningar under de senaste
fem aren: —

1)  Foren beskrivning avseende innehav av finansiella instrument i den Séljande Aktiedgaren, se "Aktier, aktiekapital och dgarstruktur — Incitamentsprogram, teckningsoptioner och konvertibler —

Management participation program’”.
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Thomas Engelhart

Fddd 1967. Chief Commercial Officer. Anstélld inom
koncernen 2007-2011 (som SVP Commercial
Operation) och sedan 2015. Nationalitet: Norsk.
Huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet:
Thomas har en kandidatexamen i Hotel Management
frén Glion Education Group/Hosta, Schweiz, och en
masterexamen i International Business fran Ceram
University, Grand Ecole, Frankrike. Han har tidigare
varit VD fér Rezidor AB Nordics och VD fér Coop
Marknad AB.

(Ovriga uppdrag/befattningar: -

Tidigare uppdrag/befattningar under de senaste
fem &ren: VD for Coop Marknad AB och Rezidor
Hospitality Sweden AB. Styrelseordforande i Coop
Butiksutveckling AB, Coop Sverige AB och MedMera
Bank Aktiebolag. Styrelseledamot i Purple Cow AB.

Jesper Engman

Fodd 1974. Vice President Business Development.
Anstalld inom koncernen sedan 2006. Nationalitet:
Svensk.

Huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet:
Jesper har en civilingenjérsexamen fran Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm. Han var tidigare
analytiker och affarsomradeschef pa Pandox.
(Ovriga uppdrag/befattningar: —

Tidigare uppdrag/befattningar under de senaste
fem éren: —

Ann-Charlotte Johansson

Fadd 1968. Vice President Communications & IR.
Konsult till koncernen 2014-2015 och anstélld inom
koncernen sedan 2015. Nationalitet: Svensk.
Huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet:
Ann-Charlotte Johansson har studerat juridik vid
Stockholms universitet och internationell ekonomi
med inriktning marknadsféring/ryska vid Uppsala
universitet. Hon har tidigare innehaft ett flertal posi-
tioner inom kommunikation och investerarrelationer
pa, bland annat, Intellecta Corporate, Hallvarsson &
Halvarsson, TradeDoubler, Nasdaq Stockholm och
General Electric Money Bank.

(Ovriga uppdrag/befattningar: —

Tidigare uppdrag/befattningar under de senaste
fem &ren: Kommunikations- och insamlingschef pa
Svenska Roda Korset.

Gunilla Rudebjer

Fodd 1959. Chief Financial Officer. Anstélld inom
koncernen sedan 2009. Nationalitet: Svensk.
Huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet:
Gunilla har en civilekonomexamen frén Handels-
hogskolan i Stockholm. Hon har tidigare varit
ekonomi-och finansdirektér pa de tidigare bors-
noterade bolagen Cision och Mandator, p& Parks &
Resorts Scandinavia och pa reseforetaget TUI Nordic/
Fritidsresor. Gunilla har ocksé arbetat som koncern-
controller p& Sara Travel & Hotel Group och som
ekonomichef inom Nordstjernankoncernen.

(Ovriga uppdrag/befattningar: Bolagsman i
Blomavist & Rudebjer Handelsbolag.

Tidigare uppdrag/befattningar under de senaste
fem éren: —
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Peter Jangbratt

Fadd 1967. Head of Sweden. Anstélld inom
koncernen 1995-2008 och sedan 2015.
Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet:
Peter har genomgétt omfattande utbildning genom
Scandic Business School och Hilton. Han har tidigare
haft ett flertal ledande befattningar under hans 14 ar
inom Scandic, bland annat som marknads- och
kommunikationsansvarig och chef for Scandics
operativa verksamhet i Sverige. Han har dven varit VD
for Rica Hotels Sweden.

(Ovriga uppdrag/befattningar: —

Tidigare uppdrag/befattningar under de senaste
fem aren: Styrelseledamot AIK innebandy AB.

Aki Kéyhko

Fddd 1968. Head of Finland. Anstélld inom
koncernen sedan 2012. Nationalitet: Finsk.
Huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet:
Aki har en Bachelor of Business Administration in
International Business and Management fran Schiller
International University i London, Storbritannien. Han
har tidigare haft olika tjanster inom Procter &
Gamble, Reckitt Benckiser, Hartwall och Palace Kdmp
Group.

(Ovriga uppdrag/befattningar: Styrelseledamot i
Finnish Hospitality Industry Association.

Tidigare uppdrag/befattningar under de senaste
fem &ren: Verkstallande direktor pa Palace Kdmp
Group. Marknadschef pa Oy Hartwall Ab.
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Jens Mathiesen

Fddd 1969. Head of Denmark. Anstélld inom
koncernen sedan 2008. Nationalitet: Dansk.
Huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet:
Jens utbildade sig till Shipping Broker vid Transocean
Shipping i Danmark. Hans tidigare arbetslivserfaren-
het inkluderar tjdnster som sdlj- och marknads-
direktor p& Choice Hotels Scandinavia, VD pa
Fountain Scandinavia A/S och som medlem av
koncernledningen i det borsnoterade bolaget
Fountain SA, saval som ansvarig for forséljning och
marknadsféring p& Avis Rent a Car.

(Ovriga uppdrag/befattningar: Styrelseledamot och
medlem av koncernledningen i Dansk Erhverv
(danska handelskammaren). Styrelseledamot i
Wonderful Copenhagen och medlem av kommittén
Growth Forum Copenhagen.

Tidigare uppdrag/befattningar under de senaste
fem aren: Styrelseledamot Horesta Copenhagen
(HOS).

Michel Schutzbach

Fodd 1961. Head of Europe. Anstalld inom koncernen
2009. Nationalitet: Schweizisk.

Huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet:
Michel har en diplomutbildning fran Hotels and
Management School i Glion, Schweiz. Han har haft
ett flertal ledande befattningar inom Rezidor, bland
annat som HR-chef samt regionchef fér Polen och
Irland.

(Ovriga uppdrag/befattningar: —

Tidigare uppdrag/befattningar under de senaste
fem ren: —

Svein Arild Steen—Mevold

Fddd 1967. Head of Norway. Anstélld inom
koncernen sedan 2011. Nationalitet: Norsk.
Huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet:
Svein Arild har en kandidatexamen i Service Manage-
ment fran Norska hotellhdgskolan. Han har haft fler-
talet positioner inom Scandic och har tidigare varit
hotelldirektdr inom Radisson SAS och vice VD pé
Clarion Collection inom Nordic Choice.

(Ovriga uppdrag/befattningar: Styrelseledamot i
Forum for Reiseliv, Guma Sport Ltd och Grand Hotel
Driftsselskap AS.

Tidigare uppdrag/befattningar under de senaste
fem aren: Vice verkstallande direktér p& Nordic
Choice Hotels.
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AKTIEAGANDE OCH ANDRA INTRESSEN | SCANDIC
Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande befattningshavarna har nagot
privat intresse som kan strida mot bolagets intressen. Vagn Sérensen, Per
G. Braathen och Frank Fiskers &r dock industriella radgivare till bolagets
indirekta aktiedgare EQT. Vidare &r Caspar Callerstrém partner i EQT Part-
ners AB och har ett indirekt finansiellt intresse i Scandic genom sina inves-
teringar i EQT och Niklas Sloutski &r VD och partner i rédgivarbolaget till
Scandics indirekta aktiedgare Accent Equity 2003 fund och har ett indirekt
finansiellt intresse i Scandic genom sina investeringar i Accent Equity 2003
fund. Vagn Sorensen &r dven senior radgivare p& konsultbasis till Morgan
Stanley i Norden. Utdver detta har den Saljande Aktiedgaren utlovat en
engangsersattning om 100 000 GBP till Grant Hearn férutsatt att han kvar-
star som styrelseledamot i april 2017. Vidare ar Eva Moen Adolfsson VD for
Resia AB, ett bolag med vilket Scandic har ingatt ett aterforsaljaravtal.

Per dagen for detta prospekt innehar ingen av styrelseledaméterna
eller de ledande befattningshavarna aktier eller andra vardepapper i bola-
get. Dock har Vagn Sorensen, Per G. Braathen, Rikard Steiber och vissa
ledande befattningshavare ekonomiska intressen i Scandic till f6ljd av
direkta eller indirekta innehav av stamaktier och skuldebrev utstéllda av
den Séljande Aktiedgaren (eller dess moderbolag) inom ramen for ett
Management Participation Program, se " Aktier, aktiekapital och dgar-
struktur — Agarstruktur’. Vidare kommer vissa styrelseledaméter och
ledande befattningshavare att férvarva aktier i Erbjudandet, se " Aktier,
aktiekapital och dgarstruktur — Incitamentsprogram, teckningsoptioner
och konvertibler — Management participation program” och ” Bolags-
styring — Ersattning till ledamdter i styrelsen och dess utskott’.

Vidare har Frank Fiskers, Martin Creydt, Thomas Engelhart, Jesper
Engman och Gunilla Rudebjer vissa finansiella intressen i Scandic i anled-
ning av bonusar vilka erhalls vid genomforande av noteringen pa Nasdag
Stockholm, se " Bolagsstyrning — Ledande befattningshavare — Nuvarande
anstéallningsvillkor for verkstéllande direktdren och ledande befattnings-
havare — Sarskilda incitament — bonusar’. Pa grund av extra arbete i
anledning av noteringen p& Nasdag Stockholm har Grant Hearn, Lottie
Knutson, Eva Moen Adolfsson och Fredrik Wirdenius rétt till ytterligare
styrelsearvode om 300 000 SEK i form av engangsutbetalningar villkorat
av noteringen av Scandics aktier p& Nasdaq Stockholm. Grant Hearn,
Lottie Knutson, Eva Moen Adolfsson och Fredrik Wirdenius har dérvid
uttalat en avsikt att forvérva aktier i Scandic motsvarande nettobeloppet
av det extra styrelsearvodet. Se "Bolagsstyrning — Erséttning till leaamater
i styrelsen och dess utskott”.

Dérutéver har en extra bolagsstdmma den 15 november 2015 beslu-
tat att inféra ett Idngsiktigt incitamentsprogram, LTIP, villkorat av att Bola-
gets aktier tas upp till handel pa Nasdaq Stockholm under 2015. For en
beskrivning av programmet, se " Bolagsstyrming — Ledande befattnings-
havare — Nuvarande anstallningsvillkor for verkstéllande direktéren och
ledande befattningshavare — Langsiktigt incitamentsprogram’.

OVRIG INFORMATION OM STYRELSELEDAMOTER
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattningshavare kan nés via
bolagets adress, Sveavigen 167, 102 33 Stockholm, eller via telefon
+46 8 517 350 00.

Med undantag av vad som anges nedan har ingen av styrelseleda-
méterna eller de ledande befattningshavarna under de senaste fem é&ren
varit inblandad i konkurs, tvéngslikvidation eller konkursforvaltning i egen-
skap av styrelseledamot eller ledande befattningshavare. Vidare, med
undantag fér vad som anges nedan, &r ingen av dessa personer, eller har
under de senaste fem aren varit, foremal for anklagelser och/eller sank-
tioner av nagon myndighet eller professionell sammanslutning. Ingen av

styrelseledamoterna eller de ledande befattningshavarna har under de
senaste fem aren domts i ett bedrégerirelaterat mél. Ingen styrelse-
ledamot eller ledande befattningshavare har under de senaste fem &ren
forbjudits av domstol att inga som medlem i ett bolags forvaltnings-,
lednings- eller kontrollorgan, eller fran att inneha ledande eller dver-
gripande funktioner i ett bolag.

Skatteverket har under de senaste dren genomfort en granskning av
de bolag som &r investeringsradgivare till alla storre svenska private
equity-fonder samt personer som &r verksamma i dessa bolag. Gransk-
ningen har bland annat omfattat EQT Partners AB, investeringsradgivare
till bland annat EQT, samt personer verksamma, eller som tidigare har
varit verksamma, i EQT Partners AB, déribland bolagets styrelseledamot
Caspar Callerstrom. Skatteverket beslutade darvid att ompréva taxering-
arna for sval EQT Partners AB som de aktuella individerna. Efter att
Kammarratten i Stockholm bifallit ett dverklagande frén ett annat svenskt
radgivningsbolag, har férvaltningsrétten emellertid undanrjt Skattever-
kets omprdvningsbeslut avseende EQT Partners AB. Skatteverkets
omprovningsbeslut avseende Caspar Callerstrom har dverklagats till
domstol. For individerna har Skatteverket numera installningen att utdel-
ning som erhéllits som en avkastning pa de investeringar som personerna
gjort i vissa fonder inte ska beskattas som kapitalinkomst utan enligt de
sarskilda famansbolagsreglerna (de sé kallade 3:12-reglerna). Det kan
noteras att Niklas Sloutski ar verksam i ett bolag, Accent Equity Partners
AB, som &r investeringsradgivare till Accent Equity funds. Skatteverket har
initierat en granskning &ven av individer verksamma i Accent Equity
Partners AB, déribland Niklas Sloutski, med avseende pa liknande frage-
stéllning men nagot beslut i frégan har &nnu inte fattats.

Grant Hearn var ledamot i bolaget Visit London Limited, ett regionalt
turistorgan, mellan januari 2008 och januari 2011. Visit London Limited
genomgick en foretagsrekonstruktion (eng: administration) i april 2011.
Foretagsrekonstruktionen upphérde den 13 september 2011 och likvida-
torer utsags under en frivillig borgenérslikvidation (eng: a creditors’
volontary liquidation).

Det finns inga familjeband mellan medlemmarna i styrelsen eller de
ledande befattningshavarna.

EXTERN REVISOR

PricewaterhouseCoopers AB (Torsgatan 21, 113 97 Stockholm) har varit
bolagets revisor sedan 2012. Revisorsval skedde senast vid arsstimman
2015 da revisionsholaget PricewaterhouseCoopers AB (i egenskap av
registrerat revisionsbolag), med Magnus Brandstrom (auktoriserad revisor
och medlem av FAR (branschorganisationen for redovisningskonsulter,
revisorer och radgivare)) som huvudansvarig revisor, omvaldes fér tiden
intill slutet av drsstémman 2016.

Den externa revisionen av rdkenskaperna i bolaget och majoriteten av
dess dotterbolag, inklusive revisionen av styrelsens och de ledande
befattningshavarnas férvaltning, utfors enligt International Standards on
Auditing och i enlighet med god revisionssed i Sverige. Den externa
revisorn narvarar vid minst ett styrelseméte &rligen, vid vilket revisorn gar
igenom drets revision och diskuterar revisionen med styrelseledaméterna.
Vid detta mote ndrvarar varken verkstéllande direktoren eller annan
ledande befattningshavare. Under de senaste tre rakenskapséren har
PricewaterhouseCoopers AB, utover sitt revisionsarbete, utfort
radgivningstjanster for koncernbolagen, bestaende av skatteradgivning
och andra tjanster.

Revisorn uppbér arvode for sitt arbete i enlighet med beslut av
arsstamma. For ytterligare information, se not 6 i den reviderade koncern-
redovisningen avseende rakenskapséret 2014 som inkluderats i detta
prospekt.

108 INBJUDAN TILL FORVARYV AV AKTIER | SCANDIC HOTELS GROUP AB (PUBL)



BOLAGSSTYRNING

Fére noteringen pa Nasdag Stockholm har bolagsstyrningen i bolaget
utgétt frn svensk lagstiftning samt interna regler och riktlinjer. Nar bola-
get &r noterat pa Nasdaq Stockholm kommer det dven att f6lja Nasdaq
Stockholms Regelverk for emittenter samt Svensk kod for bolagsstyrning.
Koden ar tillamplig for alla svenska bolag vars aktier ar upptagna till
handel pa en reglerad marknad i Sverige. Ett bolag behdver inte tilldmpa
varje regel i Koden, utan tillats att vélja alternativa Idsningar som bolaget
anser vara battre lampade for dess speciella forutséttningar. Detta forut-
sétter att bolaget rapporterar varje awvikelse, beskriver den alternativa
|6sningen och forklarar skalet for avvikelsen i sin érliga bolagsstyrnings-
rapport (folj eller forklara-principen). Scandic har valt att tilldmpa Koden i
relevanta delar och avser att tillampa Koden fullt ut fran och med note-
ringen av Scandics aktier pa Nasdaq Stockholm. Varje awvikelse fran
Koden kommer att anges i bolagets bolagsstyrningsrapport, vilken
kommer uppréttas forsta gangen for rakenskapsaret 2015. Scandic
forvantar sig for ndrvarande att folja samtliga regler i Koden forutom regel
9.7 svitt avser kravet att intjdnandeperioden till dess att en aktie far
forvarvas inte ska understiga tre &r. Intjanandeperioden i det langsiktiga
incitamentsprogram som ska implementeras i samband med Erbjudandet
ar cirka 2,4 &r, i syfte att anpassa intjdnandeperioden till potentiella fram-
tida aktierelaterade incitamentsprogram.

INTERNKONTROLL

Styrelsen och verkstéllande direktéren &r ytterst ansvariga for att séker-
stélla att rutiner for internkontroll utarbetas, kommuniceras till och forstas
av de anstallda i Scandic som utfér de enskilda kontrollatgarderna, och att
sadana kontrollatgérder Gvervakas, genomfors, uppdateras och upprétt-
halls. Ledningspersoner pa alla nivaer dr ansvariga for att sakerstélla att
rutiner for internkontroll &r etablerade inom deras eget omrade samt att
dessa kontroller leder till Gnskat resultat.

Rutinerna for intern kontroll, riskoeddmning, kontrollaktiviteter och
uppfdlining avseende den finansiella rapporteringen har utformats for att
sékerstalla en tillforlitlig dvergripande finansiell rapportering och extern
finansiell rapportering i enlighet med IFRS, tillimpliga lagar och regler
samt andra krav som bolag noterade p& Nasdag Stockholm ska uppfylla.
Detta arbete involverar styrelsen, de ledande befattningshavarna och
dvrig personal.

Det sétt pa vilket styrelsen Gvervakar och sakerstaller kvaliteten i den
interna kontrollen dr dokumenterat i den antagna arbetsordningen for
styrelsen och instruktionerna for revisionsutskottet. En del av revisions-
utskottets uppgifter &r att utvérdera bolagets struktur och riktlinjer for
intern kontroll, se " Styrelsens ansvar och arbete — Styrelsens utskott och
deras arbete”.

BOLAGSSTAMMA
Enligt aktiebolagslagen &r bolagsstdmman bolagets hdgsta beslutande
organ, vid vilket aktiedgarna utévar sin rostratt. Utdver arsstimman kan
extra bolagsstdammor sammankallas. Bolagets arsstdmma halls i Stock-
holm fére juni manads utgang varje kalenderar. Extra bolagsstammor halls
vid behov.

Stdmman fattar beslut i en rad fragor, bl.a. faststéllande av resultat-
och balansrakning, disposition av bolagets vinst eller forlust, ansvarsfrihet

BOLAGSSTYRNING

gentemot bolaget for styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren,
valberedningens sammansattning, val av styrelseledamdéter (inklusive
styrelseordforande) och revisor, ersattning till styrelseledamdter och
revisor, riktlinjer for ersattning till verkstéllande direktdren och andra
ledande befattningshavare.

Kallelse il &rsstimma och extra bolagsstdmma dér dndring av
bolagsordningen ska behandlas ska utfardas tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fore stimman. Kallelse till annan extra bolagsstdmma
ska, ndr bolagets aktier noterats, utfardas tidigast sex veckor och senast
tre veckor fore stdmman. Kallelse sker genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska
samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet. Nér aktierna &r noterade ska
aven ett pressmeddelande pa svenska och engelska med kallelsen offent-
liggdras fore varje bolagsstdmma.

RATT ATT DELTA VID BOLAGSSTAMMA

Aktiedgare som fem vardagar (Iordagar inkluderade) fore bolagsstdmma
ar registrerade i den av Euroclear Sweden férda aktieboken, och som
senast det datum som anges i kallelsen till bolagsstdmman har meddelat
bolaget sin avsikt att ndrvara, dr berdttigade att delta pa bolagsstdamman
och att rosta for fulla antalet innehavda aktier.

Aktiedgare vars aktier ar forvaltarregistrerade hos en bank eller
annan forvaltare méste utover att informera bolaget begéra att deras
aktier tillfalligt registreras i eget namn i den av Euroclear Sweden férda
aktieboken, for att vara berattigade att delta p& bolagsstamman. Aktie-
&gare bor informera sin forvaltare i god tid fore avstdmningsdagen.

Aktiedgare far delta vid bolagsstimma personligen eller genom
ombud, och far medféra hogst tva bitrdden. Normalt kommer aktiedgare
ha méjlighet att anméla sig till bolagsstdmma pa flera olika sétt enligt vad
som anges i kallelsen.

AKTIEAGARES INITIATIVRATT

Aktiedgare som vill fa ett arende behandlat vid bolagsstdmma ska begara
detta skriftligen hos styrelsen. Begdran maste normalt vara styrelsen till-
handa senast sju veckor fére bolagsstdmman.

VALBEREDNING

Enligt Koden ska bolaget ha en valberedning vars uppgift ar att till bolags-
stdmman ldmna forslag till val av stdmmoordforande, styrelseledaméter,
styrelseordforande, revisor, forslag avseende styrelsearvode (uppdelat
mellan ordféranden och dvriga ledamdéter samt erséttning for utskotts-
arbete), revisorsarvode och, i den mén sé anses erforderligt, férslag till
andringar i instruktionerna for valberedningen.

Det beslutades pa den extra bolagsstdimman den 15 september
2015 att bolaget ska ha en valberedning bestaende av styrelsens ordfo-
rande samt en representant for envar av de tre till rostetalet stérsta aktie-
dgarna baserat pa aktiedgarstatistik fran Euroclear Sweden AB per sista
bankdagen i augusti varje &r. Valberedningens mandatperiod strécker sig
fram till dess att ny valberedning utsetts. Namnen pé de tre dgarrepresen-
tanterna och namnen pé de aktiedgare de foretrader ska offentliggéras
senast sex manader fore arsstémman. Valberedningen infor arsstimman
2016 ska besta av styrelsens ordforande samt representanter fran de tre
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storsta aktiedgarna enligt aktieagarstatistik fran Euroclear Sweden AB per
den 11 december 2015 och representanterna i valberedningen ska
offentliggéras senast den 31 december 2015. Ordférande i valbered-
ningen ska om inte ledaméterna enas om annat vara den ledamot som
representerar den till rostetalet storsta aktie&garen. For det fall aktiedgare
under valberedningens mandatperiod inte Iangre tillnor de tre till rostetalet
storsta aktiedgarna ska ledamot som &r utsedd av sadan aktiedgare stalla
sin plats till forfogande samt den aktie&gare som tillkommit bland de tre
till rostetalet storsta aktiedgarna dga utse sin representant. Om e
sérskilda skl foreligger ska dock inga fordndringar ske i valberedningens
sammanséttning om endast marginella forandringar i rostetalet agt rum
eller férandringen intraffar senare an tre manader fore drsstdimma.
Forandringar i valberedningens sammansattning ska offentliggéras sé&
snart sddana skett. Vid behov ska bolaget dven svara for skéliga kostna-
der for externa konsulter som av valberedningen beddms nddvandiga for
att valberedningen ska kunna fullgora sitt uppdrag.

STYRELSENS ANSVAR OCH ARBETE

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen, bolagets bolagsordning
samt, efter noteringen av Scandics aktier pa Nasdaq Stockholm, Koden.
Dérutover regleras styrelsens arbete av en av styrelsen arligen faststalld
arbetsordning. Arbetsordningen reglerar arbets- och ansvarsfordelningen
mellan styrelsens ledamoter, styrelsens ordfdrande och verkstéllande
direktoren, samt innehaller rutiner for ekonomisk rapportering for verk-
stallande direktoren. Styrelsen faststéller dven instruktioner for styrelsens
utskott.

Styrelsens uppgifter inbegriper faststéllande av strategier, afférs-
planer, budget, deldrsrapporter, &rshokslut, arsredovisningar samt anta-
gande av instruktioner, policies och riktlinjer. Styrelsen ska ocksa félja den
ekonomiska utvecklingen, sakerstalla kvaliteten pa den ekonomiska
rapporteringen och internkontrollen samt utvdrdera verksamheten mot av
styrelsen faststallda mél och riktlinjer. Slutligen beslutar styrelsen om
betydande investeringar och forandringar i koncernens organisation och
verksamhet.

Styrelseordféranden &r ansvarig for styrelsens arbete, ansvarig for att
sédkerstalla att styrelsens arbete utfors effektivt och att styrelsen uppfyller
sina skyldigheter i enlighet med tilldmpliga lagar och regler. Styrelseord-
féranden ska i ndra samarbete med verkstallande direktéren folja bola-
gets utveckling samt forbereda och leda styrelsemoten. Styrelseordforan-
den &r ocksé ansvarig for att styrelseledamaoterna varje &r utvarderar sitt
arbete och fortlépande far den information som krévs for att utfora sitt
arbete effektivt. Styrelseordféranden féretrader bolaget gentemot dess
aktiedgare.

STYRELSENS UTSKOTT OCH DERAS ARBETE

Styrelsen har tvé utskott: revisionsutskottet och ersattningsutskottet.
Utskotten har inga beslutsbefogenheter men ska forbereda beslut som
presenteras till styrelsen for godké&nnande.

Ersattningsutskottet &r utsett for att agera utskott i frégor som géller
ersattningsprinciper, loner, formaner och erséttningar till verkstallande
direktoren och ledande befattningshavare understéllda verkstéllande
direktoren. | arbetet ingar bland annat att férbereda styrelsens férslag till
riktlinjer for erséttning och andra anstéliningsvillkor for verkstéllande

direktoren och de andra ledande befattningshavarna (for efterféljande
godkdnnande av aktiedgarna). Vidare ingar i arbetet att forbereda beslut
till styrelsen avseende erséttning och andra anstalliningsvillkor pé indivi-
duell basis for verkstéllande direktdren och de andra ledande befattnings-
havarna samt férbereda beslut om bonusprogram (det vill sdga program
for rérlig ersattning) samt aktie- eller aktiekursrelaterade incitaments-
program. Vidare ska ersattningsutskottet Gvervaka och utvérdera utfallen
av program for rorlig erséttning och bolagets efterlevnad av de av bolags-
stdmman beslutade riktlinjerna for ersattning.

Ersattningsutskottet ska utses av bolagets styrelse bland de styrelse-
ledamoter som utsetts av bolagsstamman och ska besté av minst tre
medlemmar. Styrelseordféranden kan vara ordforande for ersattnings-
utskottet. Resterande medlemmar i utskottet ska vara oberoende i forhal-
lande till bolaget och dess ledande befattningshavare. Ersattningsutskot-
tet bestar for ndrvarande av Eva Moen Adolfsson (ordférande), Grant
Hearn, Caspar Callerstrdm och Vagn Sérensen.

Revisionsutskottet ar utsett for att agera utskott i fragor som géller
riskbeddmning, internkontroll, internrevision, redovisning, finansiell
rapportering och revision. Syftet med revisionsutskottets arbete &r att
sékerstdlla att principer som fastslagits for finansiell rapportering och
internkontroll efterlevs och att bolaget har &ndamalsenliga relationer med
sina revisorer. | arbetet ingar bland annat 6vervakning av bolagets
forfaranden for Gvervakning av efterlevandet av regler om framtagande
och presentation av finansiella rapporter och annan finansiell information.
Revisionsutskottet ska dven tillse att den finansiella information som
offentliggdrs ar korrekt, relevant, transparent, konsekvent och i dverens-
stammelse med tilldmpliga lagar och regler, likval som identifiera och
overvaka hanteringen av vasentliga redovisnings- och vérderingsfragor
samt diskutera dessa med de externa revisorerna. Hartill ska revisions-
utskottet utforma ett utlétande avseende bolagets risksituation och
beddma huruvida den struktur och de riktlinjer for internkontroll och 6ver-
vakning och efterlevande av lagar och regler som tillimpas ar lampliga
och tillrackliga och dven arligen utvardera behovet av en separat funktion
for internrevision. Bedémningen av risksituationen och internkontrollen
ska presenteras for styrelsen. Revisionsutskottet ska arligen utvérdera
revisorns foreslagna omfattning av och fokusomrade for revisionen och
tillse att revisorerna &r opartiska och oberoende. Revisionsutskottet ska
ocksa utvardera revisionsarbetet och &r ansvarigt for bolagets relationer
med revisorerna och for att koordinera revisonen. Vidare ska revisions-
utskottet till valberedningen utférda rapporter om utvdrdering av revisio-
nen och forslag till val av revisor.

Revisionsutskottet ska besta av minst tre medlemmar. Majoriteten av
medlemmarna ska vara oberoende i forhallande till bolaget och de
ledande befattningshavarna. Minst en medlem ska vara oberoende i
forhallande till bolaget, bolagets ledande befattningshavare och bolagets
storre aktiedgare och ha revisions- eller redovisningserfarenhet.
Revisionsutskottet bestér for nérvarande av Caspar Callerstrom
(ordférande), Vagn Sorensen och Niklas Sloutski. Aktiebolagslagens krav
pé redovisnings- eller revisionskompetens ar uppfyllt.

Utskottens arbete utfors i enlighet med de av styrelsen antagna
skriftliga instruktionerna for varje utskott och den antagna arbets-
ordningen for styrelsen.

110 INBJUDAN TILL FORVARYV AV AKTIER | SCANDIC HOTELS GROUP AB (PUBL)



BOLAGSSTYRNING

ERSATTNING TILL LEDAMOTER | STYRELSEN OCH DESS UTSKOTT
Tabellen nedan utvisar arvode till de nuvarande bolagstdmmovalda styrelseledamdterna som kostnadsforts av Scandic under 2014.9

Erséttning for

Styrelseledamot” Position Styrelsearvode (SEK) utskottsarbete (SEK)
Vagn Sérensen Ordférande 529 521 66 667
Per G. Braathen Ledamot 264760 -
Caspar Callerstrém Ledamot - -
Grant Hearn Ledamot 200 000 66 667
Lottie Knutson? Ledamot - -
Eva Moen Adolfsson Ledamot 200000 33333
Niklas Sloutski Ledamot - -
Rikard Steiber Ledamot 200000 -
Fredrik Wirdenius® Ledamot - -
Totalt? 1394 281 166 667

1

Under 2014 bestod styrelsen &ven av de tidigare ledamdtena Erika Henriksson, André Witschi och Benny Zakrisson. Under 2014 kostnadsforde Scandic arvode till André Witschi om 71 022 SEK och till Benny Zakrisson om

330985 SEK. Inget arvode betalades ut till Erika Henriksson som representerade EQT i Scandics styrelse under 2014.

D

Lottie Knutson utsags till styrelseledamot vid extra bolagstdmma den 18 juni 2015.
Fredrik Wirdenius utsags till styrelseledamot vid extra bolagsstdmma den 15 juli 2015.

B @

Vid extra bolagsstdmma den 15 september 2015 beslutades att styrel-
sens ledamdter ska, pa arshasis, vara beréttigade till arvode enligt
foljande: erséttning om 600 000 SEK till styrelsens ordférande och

300 000 SEK vardera for resterande stdmmovalda styrelseledaméter.
Darutbver ar revisionsutskottets ordférande beréttigad till 100 000 SEK
och de andra medlemmarna av revisionsutskottet till 50 000 SEK vardera.
Erséttningsutskottets ordférande &r berdttigad till 100 000 SEK och reste-
rande medlemmarna av erséttningsutskottet till 50 000 SEK vardera.
Vidare beslutades om rétt till ytterligare styrelsearvode om 300 000 SEKi
form av engangsutbetalningar till Grant Hearn, Lottie Knutson, Eva Moen
Adolfsson och Fredrik Wirdenius pé grund av extra arbete med noterings-
processen (utbver det ordinarie styrelsearvodet beskrivet ovan). Den ytter-
ligare ersattningen &r villkorad av noteringen av Scandics aktier pa
Nasdaq Stockholm. Grant Hearn, Lottie Knutson, Eva Moen Adolfsson och
Fredrik Wirdenius har dérvid uttalat en avsikt att forvarva aktier i Scandic
motsvarande nettobeloppet av det extra styrelsearvodet.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL VERKSTALLANDE
DIREKTOREN OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen for beslut p& arsstdmman ldgga
fram forslag till riktlinjer for erséttning till verkstéllande direktdren och
andra ledande befattningshavare. Sddana av bolagstdmman beslutade
riktlinjer ar endast tilldmpliga pa nya anstaliningsavtal ingdngna mellan
bolaget och respektive ledande befattningshavare, varfor det kan finnas
anstdliningsavtal som inte fullt ut f6ljer de nu géllande riktlinjerna. Enligt
beslut fattat pd den extra bolagsstdmman den 15 september 2015, géller
foljande riktlinjer for ersattning och andra anstéliningsvillkor till ledande
befattningshavare, inklusive verkstéllande direktdren och Gvriga ledande
befattningshavare som dr anstallda inom koncernen.

Enligt riktlinjerna ska Scandic erbjuda villkor som sammantaget &r
marknadsmassiga och som ger bolaget mojlighet att rekrytera och
behélla de chefer som behdvs for att bolaget ska né sina mal pa kort och
lang sikt. Erséttningen till verkstallande direktoren och ledningen ska
kunna besta av fast I6n, rérlig 16n, pension och évriga formaner. Den fasta
|onen for den verkstallande direktoren och ledningen ska vara marknads-

4) De ovan angivna beloppen inkluderar kompensation till styrelsen i dess egenskap av styrelseledaméter i Scandic Hotels Group AB, Scandic Hotels Holding AB och Scandic Hotels AB.

méssig och avspegla de krav och det ansvar som arbetet medfor samt
individuell prestation. Den rérliga lonen for den verkstéllande direktoren
och ledningen ska baseras pa bolagets uppfyllelse av i forvag uppstallda
kriterier. Rorlig 16n ska maximalt kunna uppga till 60 procent av den fasta
arslonen for den verkstéllande direktoren respektive 35-50 procent av
den fasta arslénen for dvriga i ledningen. Langsiktiga incitamentsprogram
kan erbjudas som ett komplement till ovan for att skapa ett langsiktigt
engagemang.

Enligt riktlinjerna ska vidare pensionsférméanerna fér den verkstal-
lande direktdren och de Gvriga ledande befattningshavarna i forsta hand
utgdras av premiebaserade pensionsplaner, men kan dven vara formans-
bestdmda enligt kollektivavtal. Fast [6n under uppségningstid och
avgangsvederlag, inklusive ersattning for eventuell konkurrensbegrans-
ning, ska sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta
l6nen for tva &r. Ovriga ersattningar kan besta av andra sedvanliga férmé-
ner, sdsom exempelvis sjukvardsférsékring, vilka inte ska utgéra en
vésentlig del av den totala ersattningen. Ddrutover kan ytterligare ersatt-
ning utgd vid extraordindra omstandigheter och avtalas i enskilda fall.

Styrelsen har rétt att frAngé ovanstéende riktlinjer om styrelsen
bedGmer att det i ett enskilt fall finns sérskilda skal som motiverar det.

Information om Scandics pensionsutfastelser och andra beslutade
ersattningar som inte har férfallit till betalning framgéar av Scandics revi-
derade koncernrékenskaper avseende rakenskapsaret som avslutades
den 31 december 2014, not 2, 8 och 23.

NUVARANDE ANSTALLNINGSVILLKOR FOR VERKSTALLANDE
DIREKTOREN OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Erséttning

Styrelsen beslutar om erséttningspolicies for verkstallande direktoren och
de ledande befattningshavarna. Sadana erséttningspolicies &r i enlighet
med de riktlinjer for erséttning for verkstéllande direktdren och ledande
befattningshavare, som antagits av den extra bolagsstdmman den

15 september 2015. Fragor om ersattning till verkstéllande direktoren
samt de befattningshavare som rapporterar direkt till verkstéllande direk-
toren ska beslutas av styrelsen.

1)  Dérutbver har arvode om 24 000 SEK till arbetstagarledamoten Jan Wallmark kostnadsforts av Scandic under 2014.
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Ersattning till verkstéllande direktdren och ledande befattningshavare
som &r anstallda inom koncernen bestér av fast Ion, rérlig 16n (bonus),
andra férméner (som bilersattning) och pensioner. Verkstallande direkto-
ren dr berattigad till en &rlig fast [6n om 7,4 MSEK och den rérliga 16nen

kan uppga till maximalt 60 procent av hans &rliga fasta Ion. For de
ledande befattningshavarna kan den rorliga I6nen uppga till maximalt 50
eller 35 procent av den érliga fasta 1nen i enlighet med de olika bonus-
policies som &r géllande fran var tid till annan.

| féljande tabell redovisas erséttning och formaner till verkstallande direktéren samt till Gvriga nuvarande ledande befattningshavare, som kostnadsfordes

av Scandic under 2014.

SEK

g\lam:l Fast I6n Rorlig Ion Andra formaner”  Pensionskostnader? Totalt
Frank Fiskers (President & CEQ) 2692 825 4458 065 147 836 863 062 8161788
Andra ledande befattningshavare

(8 personer)? 14 674 861 3681536 891732 1966 901 21215029
Totalt 17 367 636 8139601 1039 568 2829963 29376 817

1) Ovriga forméner, sésom tjanstebil och sjukvardsforsékring erbjuds i enlighet med marknadspraxis.

2) Alla bolagets pensionsataganden &r forsakrade. Det finns saledes inga upplupna eller avsatta belopp i bolaget for pensioner och liknande formaner till ledande befattningshavare.
3) Beloppen omfattar inte Lena Bjurner, Thomas Engelhart eller Ann-Charlotte Johansson vilka anstalldes under 2015. Fran september 2014—mars 2015 tillhandahdll Ann-Charlotte Johansson tjanster enligt ett konsultavtal.

Hon anstalldes av koncernen i april 2015.

Pensioner och andra forméner

Verkstéllande direktorens pensionsélder &r 65. Pensionskostnaden for
verkstéllande direktdren uppgér till 35 procent av hans fasta Ién.
Pensionséldern for resterande ledande befattningshavare som &r
anstéllda inom koncernen bestdms i enlighet med tilldmplig lokal lag och
kollektivavtal. Pensionsformaner for ledande befattningshavare utgér
enligt lag och kollektivavtalad [TP-plan.

Sarskilda incitament — bonusar

| tillagg till ovanstaende har verkstallande direktoren ratt till en separat
kontantbonus fran Scandic motsvarande maximalt nio manaders fast 6n
som faller ut vid fullbordandet av noteringen p& Nasdaq Stockholm. Vid
fullbordandet av noteringen pa Nasdaq Stockholm kommer &ven, efter
beslut pa diskretiondr basis av styrelseordféranden i Scandic Hotels AB,
separat kontantbonus att utbetalas till Gunilla Rudebjer (motsvarande
maximalt fyra manaders fast [6n) och till envar av Martin Creydt, Thomas
Engelhart, Jesper Engman och Jens Mathiesen (motsvarande tre
manaders fast 16n).

Ijuli 2015 erhdll vidare verkstéllande direktoren en separat kontant-
bonus om 1 500 000 SEK fore skatt och ytterligare tre av de ledande
befattningshavarna erhdll kontantbonusar frén Scandic om totalt 903 500
SEK fore skatt med anledning av integrationen av Rica Hotels.

Management participation program

Vissa ledande befattningshavare har investerat i Management Participa-
tion Program, se " Aktier, aktiekapital och dgarstruktur — Incitaments-
program, teckningsoptioner och konvertibler — Management participation
program’.

Léangsiktigt incitamentsprogram

Den 15 november 2015 beslutade bolagsstdmman att infora ett langsik-
tigt incitamentsprogram, villkorat av att Bolagets aktier tas upp till handel
pé Nasdaq Stockholm under 2015 ("LTIP"). Det dvergripande syftet med
programmet dr att skapa en néra intressegemenskap mellan de anstéllda
och aktiedgarna samt att skapa ett ldngsiktigt engagemang for Scandic.
Styrelsen avser att lamna forslag till kommande &rsstdmmor i Scandic att
godkénna liknande langsiktiga incitamentsprogram med avsikten att
kommande program ska innehélla ytterligare ett krav innebarande att
totalavkastningen pa bolagets aktier (TSR) under intjanandeperioden ska
dverstiga 0 procent for att matchningsaktier ska kunna tilldelas.

LTIP kommer att implementeras i samband med Erbjudandet och
riktas till hogst 40 fast anstéllda inom koncernen, indelade i tre kategorier
(grupp 1-=3). LTIP m&jliggor for deltagarna att erhalla matchningsaktier
och prestationsaktier, under forutsattning att de gor egna investeringar i
aktier eller allokerar redan innehavda aktier till programmet. For varje
sadan sparaktie kan varje deltagare vederlagsfritt tilldelas en matchnings-
aktie. UtGver detta kan deltagarna vederlagsfritt tilldelas ett antal presta-
tionsaktier, beroende pé graden av uppfyllandet av vissa av styrelsens
faststallda prestationsvillkor relaterade till EBITDA, kassafléde och RGI for
rakenskapsaren 2015-2017.

Matchningsaktier och prestationsaktier kommer att tilldelas efter
utgangen av en intjanandeperiod, som l6per fran férsta dag for handel pa
Nasdaq Stockholm till och med dagen for offentliggérandet av Scandics
delarsrapport for det forsta kvartalet 2018, under forutsattning att delta-
garen under hela intjdnandeperioden varit fast anstalld inom koncernen
samt behallit sparaktierna.

Antalet matchningsaktier och prestationsaktier som en deltagare har
rétt till ska okas for att kompensera for utdelning som ldmnas pé aktierna
under intjdnandeperioden, i syfte att ytterligare stdrka intressegemen-
skapen mellan deltagarna och aktiedgarna.

Det maximala vérdet per rétt att erhalla en matchningsaktie eller en
prestationsaktie ar begransat till 300 procent av priset i Erbjudandet. For
det fall vardet av en sadan rétt overstiger detta tak kommer antalet
matchningsaktier och prestationsaktier minskas proportionerligt.

12 INBJUDAN TILL FORVARYV AV AKTIER | SCANDIC HOTELS GROUP AB (PUBL)



BOLAGSSTYRNING

| tabellen nedan anges deltagarnas maximala investering i LTIP och det antal aktier (matchningsaktier och prestationsaktier) som deltagarna kan komma

att tilldelas (uppdelat i de tre deltagarkategorierna).

Antal
Antal matchningsaktier
Kategori Deltagare Antalet anstéllda Maximal egen investering sparaktier”  och prestationsaktier?
Grupp 1 Verkstéllande direktéren 1 10 % av arlig individuell 10068 60 408
fast bruttolon for 2015
Grupp 2 Medlemmar i koncernledningen i 10 % av arlig individuell 28 469 142 355
och landschefer fast bruttolon for 2015
Grupp 3 Medlemmar i lokala landsledningar 28 50 000 SEK 19040 76 160
och nyckelpersoner
Totalt 40 - 57 577 278923

1) Under antagande om ett erbjudandepris motsvarande mittpunkten i Prisintervallet.

2) Under antagande om i) maximal investering av varje deltagare, ii) priset i Erbjudandet motsvarande mittpunkten i Prisintervallet, ii) 100 procents uppfyllelse av var och ett av prestationsvillkoren, iv) att taket for tilldelning inte

6verskrids och v) att samtliga deltagare till fullo kvarstar vid intjénandeperiodens slut

Vid full tilldelning av matchningsaktier och prestationsaktier kommer,
baserat p& antagandena i fotnot 2, det sammanlagda antalet aktier som
tilldelas enligt LTIP att uppga till 278 923, vilket motsvarar cirka

0,28 procent av Scandics aktiekapital och réster (berdknat baserat pa
antal utestdende aktier omedelbart efter Erbjudandet, det vill sdga inklu-
sive de nya aktierna). Under samma antaganden, och inklusive kompen-
sation for viss berdknad utdelning, kommer det sammanlagda antalet
aktier som tilldelas enligt LTIP att uppgé till 310 000 aktier, vilket motsva-
rar cirka 0,31 procent av Scandics aktiekapital och roster (beréknat base-
rat pa antal utestdende aktier omedelbart efter Erbjudandet, det vill sdga
inklusive de nya aktierna).

Den forvantade finansiella exponeringen mot aktier som kan komma
att tilldelas enligt LTIP och leveransen av aktier till deltagarna i LTIP ska
sakras genom att Scandic pa marknadsmassiga villkor ska inga aktie-
swapavtal med tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska
kunna forvarva och Gverlata aktier till deltagarna.

GOvriga anstallningsvillkor

For verkstallande direktéren galler en tolv manaders uppségningstid och
ett avgéngsvederlag motsvarande sex manaders fast 16n efter uppsag-
ningstiden, om anstéliningen avslutas av bolaget. Om anstéliningsavtalet
sé&gs upp av verkstallande direktoren géller en uppsdgningstid om sex
ménader. Vidare &r verkstallande direkttren bunden av en konkurrens-
bestdmmelse under tolv manader och mottar under denna period en
kompensation med upp till motsvarande 60 procent av hans fasta Ion,
forutsatt att han inte mottar ndgon annan erséttning av Scandic, sésom
avgangsvederlag. Konkurrensbegransningen ar inte giltig om anstall-
ningen upphdr i anledning av en forandring av dgarforhallandena i
Scandic om uppségningen har initierats av bolaget inom sex ménader
efter forandringen i dgandet.

For en majoritet av de resterande ledande befattningshavarna galler
en dmsesidig uppsagningstid om sex manader. Om anstéllningen avslutas
av Scandic, ar nio av de ledande befattningshavarna beréattigade till
avgangsvederlag motsvarande antingen sex eller tolv manaders fast I6n
(med avdrag for eventuell inkomst fran ny anstalining) under samma
period, villkorat av konkurrensbegransningar.
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BOLAGSORDNING

BOLAGSORDNING

Bolagsordning for Scandic Hotels Group AB (publ), org. nr. 556703-1702, 9§
antagen vid bolagsstdmman den 15 september 2015.

1§ Bolagets firma dr Scandic Hotels Group AB (publ).

28 Bolaget har till féremal for sin verksamhet att, direkt eller indirekt,
driva hotellrorelse samt idka darmed forenlig verksamhet.

38 Bolagets styrelse skall ha sitt séte i Stockholms kommun.

48 Bolagets aktiekapital skall utgdra I&gst 12 500 000 kronor och

hogst 50 000 000 kronor. 10§

5§ Antalet aktier i bolaget skall vara lagst 50 000 000 och hdgst
200 000 000.

6§ Styrelsen skall, till den del den utses av bolagsstdmman, besté av
minst tre och hdgst tio ledaméter med hdgst tva suppleanter.

78 Bolaget skall ha en revisor, med eller utan en revisorssuppleant.

8§  Arsstimma skall hllas &rligen inom sex manader fran utgéngen
av det féregaende rikenskapsaret.
Foljande &renden skall behandlas pa &rsstdmman: 11§

Val av ordférande vid stdmman. 12§

Uppréttande och godkdnnande av rostlangd.

Godkdnnande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsméan.

Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen

samt, i forekommande fall, koncernredovisningen och

koncernrevisionsherattelsen.

7. Beslutom:

a. faststéllande av resultatrkningen och balansrékningen
samt, i forekommande fall, koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen;

b. disposition av bolagets vinst eller forlust enligt den fast-
stallda balansrakningen;

c. ansvarsfrihet t styrelseledaméterna och verkstéllande
direktoren.

8. Beslut om antal styrelseledaméter och styrelsesuppleanter
samt om antal revisorer och revisorssuppleanter.

9. Beslut om arvoden ét styrelseledaméter och revisor, samt i
forekommande fall, styrelsesuppleanter och revisors-
suppleant.

10. Val av styrelseledaméter och revisor, samt i forekommande
fall, styrelsesuppleanter och revisorssuppleant.

11. Ovriga drenden som ankommer p& stdmman enligt aktie-

bolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

2 e oA
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Kallelse till arsstdmma, och till extra bolagsstdmma dar fraga om
andring av bolagsordningen kommer att behandlas, skall utfardas
tidigast sex och senast fyra veckor fore bolagsstdmman. Kallelse
till annan extra bolagsstdmma skall utférdas tidigast sex veckor
och senast tre veckor fore bolagsstdmman.

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats. Att
kallelse skett skall annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna vid bolagsstdmma ska
dels vara upptagen i utskrift eller annan framstéllining av hela
aktieboken avseende férhallandena fem vardagar fore stimman,
dels anmdla sitt deltagande till bolaget senast den dag som anges
i kallelsen till stimman. Denna dag fér inte vara sdndag, annan
allmén helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare &n femte vardagen fore stimman.

Aktiedgare far vid bolagsstamma medfora ett eller tva
bitrdden, dock endast om aktie&garen till bolaget anméler antalet
bitrdden pa det satt som anges i foregaende stycke.

Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstdmningsregister
enligt lagen (1998:1479) om kontofdring av finansiella
instrument.



AKTIER, AKTIEKAPITAL OCH AGARSTRUKTUR

AKTIER, AKTIEKAPITAL OCH AGARSTRUKTUR

AKTIEINFORMATION
Enligt bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet vara lagst 12 500 000
SEK och hogst 50 000 000 SEK férdelat pa minst 50 000 000 aktier och
hdgst 200 000 000 aktier. Bolaget har ett aktieslag.

Bolagets aktier och registrerade aktiekapital & denominerade i SEK.
Det registrerade aktiekapitalet uppgar per dagen for detta prospekt till
20 000 000 SEK, fordelat pa 80 000 000 aktier. Varje aktie har ett kvot-
vérde om 0,25 SEK per aktie. Aktierna har emitterats i enlighet med
svensk ratt och ar fullt betalda.

Aktiekapitalet och antalet aktier kommer att férandras i samband
med Erbjudandet, se " Aktiekapitalets historik och utveckling i samband
med Erbjudandet’. Aktierna &r fritt dverlatbara.

VISSA RATTIGHETER KOPPLADE TILL AKTIERNA
Aktiedgarnas rattigheter, inklusive de réttigheter som féljer av bolagsord-
ningen, kan endast dndras i enlighet med de forfaranden som féreskrivs i
aktiebolagslagen.

ROSTRATT

Pa bolagsstdmma medfor varje aktie en rést. Varje aktiedgare har rétt att
rosta for det fulla antalet aktier aktiedgaren innehar i Scandic, utan rost-
rattsbegransningar. Se " Bolagsstyrning — Bolagsstdmma’ fr ytterligare

information om bolagets bolagsstdmmor.

Andringar i antalet aktier

FORETRADESRATT TILL NYA AKTIER

Om bolaget genom kontant- eller kvittningsemission ger ut nya aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler har aktiedgarna foretradesrétt att
teckna s&dana vérdepapper i forhallande till det antal aktier de &ger fore
emissionen. Scandics bolagsordning begrénsar inte mojligheten att emit-
tera nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt enligt aktiebolagslagen. Se dven " Bolags-
oraning’”.

RATT TILL UTDELNING OCH UTSKIFTNING | SAMBAND MED
LIKVIDATION

Aktierna medfor lika ratt till utdelning och lika rétt till bolagets tillgangar
och eventuella Gverskott i hdndelse av likvidation. Se dven " Utdelning och
utdelningspolicy”.

AKTIEKAPITALETS HISTORIK OCH UTVECKLING |
SAMBAND MED ERBJUDANDET

Tabellen nedan beskriver den historiska utvecklingen av bolagets aktie-
kapital och utvecklingen i aktiekapitalet i samband med Erbjudandet. Fér
information om det registrerade aktiekapitalet och antalet aktier per den
1 januari 2014 och per den 31 december 2014, se tabellen nedan.

. Preferens- Stamaktie  Stamaktie serie B/ Totalt antal Andringari Aktiekapital Kvotvérde
Ar Handelse aktie serie A Stamaktie" aktier  aktiekapital (SEK) (SEK) (SEK)
2006  Bildande 1 24999 999 10000 000 35000 000 100 000 100 000 0,002857
2015  Fondemission 35000 000 400 000 500 000 0,014286
2015 Minskning av aktie- -1 —=24999999 10000000 —357142,857143 142 857,142857 0,014286
kapital inkl. indragning
av aktier
2015  Fondemission 10000000 19857 142,857143 20000 000 2
2015  Aktiesplit 1:8 70000 000 80000 000 20000000 0,25
2015  Nyemission? 20 952 381 100 952 381 5238 095,25 25238 095,25 0,25

1) Vid den extra bolagsstdémman den 15 september 2015 fattades beslut om &ndring av bolagsordningen innebérande att Scandic enbart ska ha ett aktieslag.
2) Emission av nya aktier i Erbjudandet, vid antagande om ett erbjudandepris om 73,50 SEK, vilket motsvarar mittpunkten i Prisintervallet. Om erbjudandepriset motsvarar det hdgsta priset i Prisintervallet kommer 19 012 346 nya
aktier att emitteras och om erbjudandepriset motsvarar det lagsta priset i Prisintervallet kommer 23 333 334 nya aktier att emitteras.

Den 15 november 2015 beslutade den extra bolagsstdmman om en
Okning av aktiekapitalet om hogst 5 833 333,50 SEK genom nyemission
av hogst 23 333 334 aktier med ett kvotvarde om 0,25 SEK™. Nyemis-
sionen forvédntas tillfora Scandic cirka 1 540,0 MSEK. Lagst 19 012 346
och hdgst 23 333 334 nya aktier kommer att emitteras. De nyemitterade
aktierna ska i Erbjudandet tilldelas allménheten i Sverige och institutio-
nella investerare i Sverige och utlandet samt vissa styrelseledamdter och

ledande befattningshavare i Scandic. Vid full teckning av 23 333 334 nya
aktier kommer antalet aktier och roster att oka fran 80 000 000 till

103 333 334, vilket motsvarar en utspadning om cirka 29,2 procent av
kapitalet och résterna (baserat pa antalet utestdende aktier fore Erbjudan-
det). Emissionen av nya aktier forvantas registreras hos Bolagsverket
omkring den 2 december 2015.

1) lenlighet med bolagsstdmmans beslut ska dkningen av aktiekapitalet struktureras som en emission av nya aktier till den Sdljande Aktiedgaren till kvotvdrdet. Sddana aktier kommer att levereras
till Managers for tilldelning i Erbjudandet, varvid likviden kommer att tillkomma den Séljande Aktieédgaren och, med avdrag for det sammanlagda teckningspris som betalats av den Séljande
Aktieagaren for sadana nya aktier, tillféras bolaget av den Séljande Aktieagaren i form av ett ovillkorat aktiedgartiliskott. Det totala antalet nya aktier som emitteras av bolaget i Erbjudandet
kommer att vara ett sddant antal aktier som inbringar intékter i Erbjudandet om sammanlagt cirka 1 540,0 MSEK fore avdrag for transaktionskostnader (dvs. hogst 23 333 334 nya aktier).
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INCITAMENTSPROGRAM, TECKNINGSOPTIONER
OCH KONVERTIBLER

MANAGEMENT PARTICIPATION PROGRAM

Cirka 40 nuvarande och tidigare ledamdter av bolagets styrelse och
anstéllda inom koncernen deltar i ett incitamentsprogram (Management
Participation Program, "MPP”) enligt vilket deltagarna innehar instrument
utstéllda av den Séljande Aktiedgaren (eller dess moderbolag), vilken i sin
tur &ger alla utestaende aktier i Scandic. Fér en illustration av deltagarnas
intressen i den Séljande Aktiedgaren per dagen for detta prospekt, se

" Agarstruktur’. MPP-deltagarnas intressen i bolaget &r séledes
indirekta och programmet ger inte deltagarna ndgon ratt att erhlla aktier
eller andra finansiella instrument i bolaget.

MPPn implementerades 2007 och deltagarna i programmet har
investerat i stamaktier, kdpoptioner och/eller skuldebrev utfardade av den
Séljande Aktiedgaren. Den Séljande Aktiedgarens moderbolag forvarvade
i oktober 2015 samtliga kdpoptioner som innehades av deltagarna, och
darutdver stamaktier som innehades av vissa deltagare, mot betalning i
form av en kombination av kontanter och skuldebrev. Storleken av
kontantbetalningen motsvarade ungefar det skattebelopp som férvantas
erldggas av varje deltagare. Efter forvarvet innehar MPP-deltagarna
skuldebrev med tvé olika Gptider: en serie (2007:2017) som 16per med
rdnta om tio (10) procent per &r och som forfaller i september 2017 och
en serie (2015:2018) som I6per med rdnta om fem (5) procent per &r och

som forfaller i oktober 2018. Den Séljande Aktiedgarens moderbolag
kommer inf6r Erbjudandet att reglera en del av skuldebreven hanforliga till
2015:2018-serien, villkorat av att innehavaren anvander likviden till att
forvarva aktier i Erbjudandet.

Om den Saljande Aktiedgarens moderbolag erhaller likvid hanforlig till
den Sdljande Aktiedgarens forsaljning av aktier ska samtliga innehavare
av skuldebrev av serie 2007:2017, efter full terbetalning av samtliga
utestaende I&n under PIK-l&neavtalet, vara berattigade till full betalning
fore utbetalning av eventuella belopp enligt skuldebrev av serie
2015:2018. Skuldebreven enligt serie 2015:2018 ska berattiga till full
betalning fore eventuella utbetalningar till aktiedgare i den Séljande Aktie-
agarens moderbolag. De innehavare av skuldebrev som ar bundna av en
lock up-period om 365 dagar avseende férséljning av sina aktier far dock
ta emot kontant erséattning i enlighet med dessa skuldebrev till foljd av att
den Séljande Aktieagaren saljer aktier i Scandic efter utgangen av den
Séljande Aktiedgarens lock up-period om 180 dagar.

Av tabellen nedan framgar det belopp som respektive person atagit
sig att investera i Erbjudandet och det antal aktier i Scandic som detta
belopp motsvarar beraknat pa basis av mittpunkten i Prisintervallet, 73,50
SEK, samt det belopp som investerats i MPPn, befintligt innehav av stam-
aktier i den Séljande Aktiedgaren samt det nominella beloppet for respek-
tive serie av de skuldebrev som innehas (direkt eller indirekt) av respektive
styrelseledamot och ledande befattningshavare.”

Sammanlagt Antal Skuldebrev serie Skuldebrev serie
Belopp att Antal aktier belopp som stamaktier 2007:2017 2015:2018
aterinvesterai att férvarva investerats i innehavda i den (nominellt (nominellt
Namn Erbjudandet (SEK) i Erbjudandet? MPPn (EUR)  Séljande Aktiedgaren belopp i EUR) belopp i SEK)
Styrelseledamdter
Vagn Sérensen 3000000 40816 624 000 163111 436 839 5110000
Per G. Braathen 1000 000 13605 3212000 532 667 2667333 2555000
Rikard Steiber 1000 000 13605 258 000 36960 0 3677000
Ledande befattningshavare
Frank Fiskers 4000 000 54 421 1754000 0 307 808 17 030 000
Martin Creydt 1000 000 13605 268 000 0 27 500 3039000
Thomas Engelhart 1000 000 13605 250 000 222 500 27 500 0
Jesper Engman 400 000 5442 105000 0 11000 1212000
Gunilla Rudebjer 2000000 27210 126 000 0 0 5073000
Aki Kayhko 750000 10204 87000 0 0 1580 000
Jens Mathiesen 750000 10204 157 000 0 11000 1810000
Svein Arild Steen-Mevold 750000 10204 94000 21102 0 2473000
Michel Schutzbach 750000 10204 7000 0 0 814000
Summa 16 400 000 223125 6942 000 1198 840" 3489030 44 352 000

a) Beréknat pa basis av mittpunkten i Prisintervallet, 73,50 SEK.

b) Stamaktier i den Saljande Aktiedgaren som innehas av MPP-deltagarna motsvarar virdemassigt en obetydlig andel av utestéende aktier i den Séljande Aktieagaren, med hansyn till aktiekapitalstrukturen i den Séljande Aktie-

&garen som bestar av fem serier av preferensaktier med foretréde framfor stamaktierna.

Utdver de belopp som &terinvesteras i Erbjudandet enligt tabellen ovan
kommer Peter Jangbratt (Head of Sweden) att investera 750 000 SEK i
Erbjudandet.

Efter Erbjudandet kommer antalet aktier i Scandic som innehas
(direkt eller indirekt genom bolag) av nuvarande styrelseledamdter och
ledande befattningshavare att motsvara sammanlagt hogst 0,24 procent
av det totala antalet aktier i bolaget, dels som ett resultat av de investe-
ringar som beskrivs i detta prospekt, dels som ett resultat av aktieforvérv
inom ramen for det lngsiktiga incitamentsprogram som beskrivs nedan
(beraknat pé basis av mittpunkten i Prisintervallet och forutsatt att varje
deltagare i det langsiktiga incitamentsprogrammet investerar det maxi-
mala belopp som programmet medger).

For en beskrivning av lock up-arrangemang, se "— Lock up-avtal’ och
"Legala fragor och kompletterande information — Placeringsavtal” och
"Legala fragor och kompletterande information — Investeringsatagande”.

LTIP

Den 15 november 2015 beslutade bolagsstdmman att infora ett Iang-
siktigt incitamentsprogram, LTIP, villkorat av att bolagets aktier tas upp till
handel pa Nasdaq Stockholm under 2015. Fér en beskrivning av
programmet, se " Bolagsstyrning — Ledande befattningshavare —
Nuvarande anstélliningsvillkor for verkstéllande direktéren och ledande
befattningshavare — Langsiktigt incitamentsprogram’.

1) De styrelseledaméter och ledande befattningshavare som inte finns med i tabellen deltog inte i MPPn.
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OPTIONER OCH KONVERTIBLER
Bolaget har inga utestaende teckningsoptioner eller konvertibler.

LOCK UP-AVTAL

Den Séljande Aktiedgaren samt vissa styrelseledaméter och ledande
befattningshavare i bolaget kommer att inga, och Ankarinvesteraren har
ingétt, avtal om att, med vissa forbehall, inte utan Joint Global Coordina-
tors samtycke Gverlata, pantsatta eller pa annat sétt férfoga Gver sina
respektive innehav under en viss tid efter att handel med aktierna pé
Nasdaq Stockholm har inletts ("Lock up-perioden”).

Lock up-perioden for den Séljande Aktie&garen och Ankarinvestera-
ren kommer att vara 180 dagar. Lock up-perioden for styrelseledaméter
och ledande befattningshavare kommer att vara 365 dagar. Bolaget
kommer ocksa enligt Placeringsavtalet att ata sig att inte, under en period
om 180 dagar frén forsta dagen for handel pa Nasdag Stockholm, utan
skriftligt godk&nnande fran Joint Global Coordinators foresla att bolags-
stdmman beslutar om kapitalhdjningar, eller agera pa annat sétt for att
mojliggora for bolaget att, direkt eller indirekt emittera, erbjuda, pantsétta,
sélja, emittera eller stélla ut optioner, teckningsrétter eller teckningsoptio-
ner avseende, avtala om att emittera, pantsatta eller erbjuda, eller p&
annat sétt direkt eller indirekt forfoga dver aktier eller andra vardepapper i
bolaget som i allt vdsentligt motsvarar aktierna i Scandic. Detta inkluderar,
men &r inte begrénsat till, vardepapper som &r konvertibla till, eller utbyt-
bara mot, eller som ger innehavaren rétt att forvéarva aktier i Scandic eller
n&got annat vardepapper som i allt vasentligt motsvarar aktier i Scandic,

Accent Equity 2003?

AKTIER, AKTIEKAPITAL OCH AGARSTRUKTUR

eller vidta nagon annan &tgard med motsvarande ekonomisk effekt som
det ovan ndmnda (med undantag for overlatelse av aktier i Erbjudandet
och for tilldelning och utgivande av rétter att erhalla aktier och motsva-
rande tilldelningar enligt bolagets befintliga ldngsiktiga incitamentspro-
gram).

For ytterligare information, se " Legala fragor och kompletterande
information — Placeringsavtal” och "Legala fragor och kompletterande
information — Investeringsatagande”.

ANSLUTNING TILL CENTRAL
VARDEPAPPERSFORVARING

Scandics bolagsordning innehéller ett avstamningsférbehall och aktierna
registreras i det elektroniska vérdepapperssystemet som drivs av Euro-
clear Sweden (Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm), som
central vardepappersforvarare. Aktierna registreras i innehavarnas namn.
Inga aktiebrev &r utfardade for aktierna. ISIN-koden for aktierna &r
SE0007640156.

AGARSTRUKTUR

Per dagen for detta prospekt finns det 80 000 000 utestaende aktier i
bolaget. Fore Erbjudandet var den Séljande Aktiedgaren bolagets enda
aktiedgare. Samtliga aktier 8r av samma slag och har lika rostrétt. Den
Séljande Aktiedgaren &r i sin tur kontrollerad av EQT genom indirekta
aktieinnehav. Tabellen nedan visar en forenklad bild av bolagets aktie-
agarstruktur fore Erbjudandet.

Andra investerare®

12% 86% 2%

Struktur med
holdingbolag

Styrelseledaméter,
ledande befattnings-
havare och andra
nyckelpersoner?

Sunstorm Holding AB

Scandic Hotels Group AB

"EQT V" anvénds i denna dgarstruktur for att beskriva de indirekta finansiella intressen i Sunstorm Holding AB som kontrolleras av EQT V Limited, organisationsnummer 45197, ett foretag med
begrénsat ansvar bildat enligt Guernseys lagar, med registrerad adress pa Level 4 North, St Julian’s Court, St Julian’s Avenue, St. Peter Port, Guernsey GY1 1WA, Channel Islands. EQT V Limited
&r general partner for EQT V (General Partner) LP, som i sin tur &r (1) general partner for EQT V (No. 1) Limited Partnership och EQT (No. 2) Limited Partnership; (2) agent for IGC Netherlands BV;
och (3) forvaltare av EQT V Co-Investment Scheme. EQT V Limited har tillstand att bedriva investeringsverksamhet och stér under tillsyn Guernseys finansinspektion.

"Accent Equity 2003" anvénds i denna dgarstruktur for att beskriva de indirekta finansiella intressen i Sunstorm Holding AB som kontrolleras av (i) Accent Equity 2003 KB, ett kommanditbolag
bildat i Sverige med adress Box 5748, 114 87 Stockholm, Sverige, som verkar genom sin komplementér AEP 2003 Kommanditbolag och (i) Accent Equity 2003 L.P,, ett limited partnership
bildat i Jersey med registrerad adress 3 The Forum, Greenville Street, St. Helier, JEZ 4UF Jersey, Channel Islands, som verkar genom sin general partner, AEP 2003 Ltd.

Med "Andra investerare” avses i denna dgarstruktur AiG-MezzVest Il L.P., Aimack Unleveraged | LP, Aimack Leveraged Il LP, Almack Leveraged | LP och J.P. Morgan Whitefriars Inc.

Inkluderar cirka 40 nuvarande och tidigare ledaméter av bolagets styrelse och anstallda inom koncernen som deltar i MPP. Deltagarna innehar skuldebrev enligt tva olika serier utstéllda av den
Séljande Aktie&garen (eller dess moderbolag) med sammalagt nominellt belopp om cirka 3 707 102 EUR respektive 73 483 000 SEK, varav skuldebrev med nominella belopp om sammanlagt
cirka 3 489 030 EUR respektive 44 352 000 SEK innehas av nuvarande styrelseledamdter och ledande befattningshavare. Stamaktier i den Séljande Aktie&dgaren som innehas av MPP-
deltagarna motsvarar vardeméssigt en obetydlig andel av utestaende aktier i den Séljande Aktieégaren, med hansyn till aktiekapitalstrukturen i den Séljande Aktiedgaren som bestar av fem
serier av preferensaktier med foretrade framfor stamaktierna. For en beskrivning av ataganden av vissa ledande befattningshavare att forvarva aktier i Erbjudandet, se "— Incitamentsprogram,
teckningsoptioner och konvertibler — Management participation program”.
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Efter Erbjudandets genomférande kommer den Séljande Aktiedgaren
att inneha sammanlagt cirka 59,3 procent av Scandics aktier under anta-
gandet att priset i Erbjudandet motsvarar mittpunkten i Prisintervallet eller
53,2 procent under antagandet att priset i Erbjudandet motsvarar mitt-
punkten i Prisintervallet om Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo.
Féljaktligen kommer den Séljande Aktie&garen och EQT att fortsatta ha ett
betydande inflytande éver bolaget efter Erbjudandet, se " Riskfaktorer —
Risker relaterade till Erbjudandet och aktierna — Den Séljande Aktiedgaren
kan komma att fortsétta utdva ett betydande inflytande dver Scandic och
dess verksamhet, och den Séljande Aktiedgarens intressen kan sta i
konflikt med Scandics dvriga aktiedgares intressen”. Som ett noterat

bolag kommer Scandic att vara féremal for omfattande regelverk i form av
lagar och regler som bland annat syftar till att férhindra missbruk av en
kontrollerande aktiedgare, vilka inkluderar bestdmmelser i aktie-
bolagslagen till skydd for minoritetaktiesdgare, Nasdag Stockholms
Regelverk for emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning.

| tabellen nedan redovisas viss information avseende innehavet av
aktierna i Scandic; dels det faktiska nuvarande innehavet, dels justerade
siffror for att reflektera forsaljningen av aktier i Erbjudandet. Tabellen &r
baserad pa antagandet att priset i Erbjudandet motsvarar mittpunkten i
Prisintervallet.

Innehavda aktier Innehavda aktier
"efter Erbjudandet ) efter Erbjudandet
Innehavda aktier (om Overtilldelningsoptionen (om Overtilldelningsoptionen

fore Erbjudandet inte utnyttjas) utnyttjas till fullo)
Aktiedgare Antal aktier % Antal aktier % Antal aktier %
Den Séljande Aktiedgaren 80000 000 100,0 59 863 945 59,3 53700680 53,2
Ankarinvesteraren - - 5047619 50 5047619 50
Nya aktiedgare” - - 36040817 35,7 42204 082 41,8
Totalt 80000 000 100,0 100 952 381 100,0 100 952 381 100,0

1

Efter Erbjudandet kommer antalet aktier i Scandic som innehas av nuvarande styrelseledaméter och ledande befattningshavare att motsvara sammanlagt hogst 0,24 procent av det totala antalet aktier i bolaget, dels som ett
resultat av de investeringar som beskrivs i detta prospekt, dels som ett resultat av aktieforvarv inom ramen for det langsiktiga incitamentsprogram som beskrivs i detta prospekt (beréknat pa basis av mittpunkten i Prisintervallet
och forutsatt att varje deltagare i det langsiktiga incitamentsprogrammet investerar det maximala belopp som programmet medger). For en beskrivning av styrelseledamaters och ledande befattningshavare &tagande att for-
varva aktier i Erbjudandet, respektive aktieforvarv till foljd av LTIP, se "— Incitamentsprogram, teckningsoptioner och konvertibler — Management participation program respektive — LTIP",

Ut6ver Ankarinvesterarens atagande att forvarva aktier i Erbjudandet
motsvarande en dgarandel om cirka 5 procent av det totala antalet
utestdende aktier i bolaget (berdknat baserat pa antalet utestaende aktier
omedelbart efter Erbjudandets genomforande) har den Séljande Aktie-
agaren givit Ankarinvesteraren ratt att frén den Séljande Aktiedgaren

forvarva ytterligare upp till cirka 2,5 procent av det totala antalet
utestaende aktier i bolaget (beraknat baserat pa antalet utestiende aktier
omedelbart efter Erbjudandets genomforande), till ett pris motsvarande
det slutliga priset i Erbjudandet. Rétten kan utnyttjas under perioden

15 januari—31 maj 2016.
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UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

ALLMANT

Innehavare av aktier i Scandic kommer att vara berattigade till framtida
utdelningar, inklusive utdelning beslutad for rdkenskapsaret 2015 och for
samtliga efterfoljande perioder, forutsatt att utdelning beslutas.

UTDELNINGSPOLICY

Enligt den av styrelsen antagna utdelningspolicyn den 14 september
2015 har Scandic som mél att dela ut minst 50 procent av arets resultat
fran och med for rdkenskapsaret 2016. Beslut rorande utdelningsforslag
fattas med beaktande av bolagets framtida vinster, finansiella stéllining,
kapitalbehov och de makroekonomiska forutséttningarna. Det finns inga
garantier for att utdelning for ett visst rakenskapsar kommer att foreslés
eller beslutas.

UTDELNINGAR ENLIGT SVENSK LAG

Beslut om vinstutdelning i svenska aktiebolag fattas av bolagsstdmman.
Utdelning far endast ske med ett sadant belopp att det efter utdelningen
finns full tdckning fér bolagets bundna egna kapital och endast om sadan
utdelning framstér som forsvarlig med hansyn till de krav som verksam-
hetens art, omfattning och risker stéller pé storleken av bolagets och
koncernens egna kapital samt med hansyn till bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt. Aktiedgarna kan som
regel inte foresla en hdgre utdelning &n vad styrelsen foreslagit eller
godként.

Enligt aktiebolagslagen har minoritetségare som tillsammans repre-
senterar minst tio procent av samtliga aktier rétt att begéra utdelning (till
samtliga aktiefigare) av bolagets vinst. Har sddan begdran framstéllts
maste arsstdmman besluta om utdelning med 50 procent av vad som
aterstar av arets vinst enligt den av bolagsstdmman faststallda balans-

rakningen efter avdrag for (i) balanserad forlust som Gverstiger fria fonder,

(ii) belopp som enligt lag eller bolagsordningen maste avsattas till bundet

eget kapital, och (iii) belopp som enligt bolagsordningen ska anvandas for

n&got annat &ndamal an utdelning till aktiedgarna. Bolagsstimman &r
dock inte skyldig att besluta om hdgre utdelning &n fem procent av bola-
gets egna kapital. Vidare far bolagsstdmman aldrig fatta beslut om utdel-
ning med ett belopp dverstigande de utdelningshara medlen eller i strid
med den forsiktighetsregel som beskrivs ovan.

UTBETALNING AV UTDELNING

Utdelningen utbetalas normalt som ett kontant belopp per aktie genom
Euroclear Sweden men utdelning kan dven ske i annat dn kontanter
(sakutdelning). De aktie&gare som pa den av bolagsstdmman faststéllda
avstdmningsdagen &r registrerade i den av Euroclear Sweden forda aktie-
agarforteckningen &r berattigade till utdelning.

En aktie&gare som inte kan erhalla utbetalning via Euroclear Sweden
behéller likafullt sin ratt till utdelning och kravet pa bolaget kvarstar, dock
med beaktande av en lagstadgad preskriptionsfrist pa tio &r. Vid preskrip-
tion tillfaller utdelningsbeloppet bolaget. Varken aktiebolagslagen eller
bolagets bolagsordning innehaller négra begransningar avseende rétt till
utdelning for aktieagare utanfor Sverige. Med forbehall for eventuella
restriktioner som &ldggs av banker eller clearingsystem i berérda jurisdik-
tioner sker utbetalning till sédana aktiedgare pa samma sétt som till aktie-
&gare med hemvist i Sverige. Aktiedgare med begransad skattskyldighet i
Sverige ar dock normalt féremal for svensk kupongskatt. For en diskus-
sion rorande kallskatt pa utdelningar, se " Skattefrdgor i Sverige”.

UTDELNINGSHISTORIK
Tabellen nedan visar utbetalning av utdelning for rdkenskapséren 2014,
2013 och 2012.

Utdelningshistorik 2014 2013 2012
Utdelning per aktie, SEK - - _
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ALLMAN BOLAGS- OCH KONCERNINFORMATION
Bolaget &r ett svenskt publikt aktiebolag som bildades den 27 mars 2006
och registrerades hos Bolagsverket den 3 maj 2006. Bolagets nuvarande
namn (och handelsbeteckning), Scandic Hotels Group AB, registrerades

VIKTIGA DOTTERBOLAG

den 22 maj 2015. Styrelsen har sitt sdte i Stockholms kommun och
bolagets organisationsnummer &r 556703-1702. Verksamheten bedrivs i
enlighet med aktiebolagslagen.

Scandic ar moderbolag i koncernen, som bestar av 33 foretag med verksamheter i sju lander. | tabellen nedan aterfinns uppgifter om Scandics huvudsak-

liga dotterbolag.

Procentandel av
Dotterbolag Land aktier och roster
Scandic Hotels Holding AB Sverige 100 %
Scandic Hotels AB Sverige 100 %
HTL Hotels AB Sverige 100 %
Scandic Hotels AS Norge 100 %
Scandic Hotels A/S Danmark 100 %
Scandic Hotels Oy Finland 100 %
Scandic Hotels NV Belgien 100 %
Scandic Hotels Deutschland GmbH Tyskland 100 %
Scandic Polen Sp. Z.0.0. Polen 100 %
Rica Hotels AB Sverige 100 %
Rica Hotels AS Norge 100 %
Scandic Hotels Finnmark AS Norge 100 %
Holmenkollen Park Hotel Rica AS Norge 100 %
Scandic Hotellene Oslo AS Norge 100 %
Scandic Hotels @st AS Norge 100 %
Scandic Hotel Troms AS Norge 100 %
Scandic Hotels Midt-Norge AS Norge 100 %
Scandic Sunnfjord Hotel AS Norge 100 %
Scandic Hotels Vest AS Norge 100 %
Scandic Hotels Sgr AS Norge 100 %
Scandic Hotel Gardermoen AS Norge 50 %

En fullstandig lista dver Scandics dotterbolag per den 31 december 2014 aterfinns i not 30 i den reviderade koncernredovisningen for rakenskapsaret

2014 som aterges pa annan plats i detta prospekt.

PLACERINGSAVTAL

Enligt Placeringsavtalet som ska ingas mellan Managers, Scandic och den
Séljande Aktiedgaren omkring den 1 december 2015, kommer Managers
att &ta sig att formedla de aktier som omfattas av Erbjudandet enligt detta
prospekt till olika investerare eller, for det fall detta misslyckas, att sjélva,
var for sig och inte gemensamt, forvarva de aktier som omfattas av
Erbjudandet enligt fordelningen nedan.

Andel av aktierna i

Managers Erbjudandet
Morgan Stanley & Co International Plc 35%
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) 35%
Deutsche Bank AG, London Branch 15%
ABG Sundal Collier ASA 15 %

De aktier som erbjuds av den Séljande Aktiedgaren och bolaget i Erbju-
dandet uppgar till 41 088 436, baserat pa ett antagande om att erbjudan-
depriset motsvarar mittpunkten i Prisintervallet. Darutdver kommer den
Séljande Aktiedgaren att bevilja Managers en option att kdpa ytterligare

aktier upp till det lagsta av (i) 15 procent av det totala antalet aktier i
Erbjudandet och (ii) sédant antal ytterligare aktier som resulterar i att
Erbjudandet (inklusive de ytterligare aktierna) omfattar mindre an 50
procent av det totala antalet utestaende aktier i bolaget omedelbart efter
Erbjudandets genomfdrande, till priset i Erbjudandet. Overtilldelningsop-
tionen kan utnyttjas, helt eller delvis, under en period om 30 dagar fran
den forsta dagen for handel i bolagets aktier pa Nasdag Stockholm. Det
innebér att Overtilldelningsoptionen, fér det fall priset i Erbjudandet fast-
stélls till ett belopp understigande 68 kronor per aktie, omfattar ett ldgre
antal aktier an motsvarande 15 procent av det totala antalet aktier i
Erbjudandet. Vid Iagsta punkten i prisintervallet i Erbjudandet omfattar
Overtilldelningsoptionen hdgst 5 909 089 aktier, vilket motsvarar cirka
12,9 procent av det totala antalet aktier i Erbjudandet. Overtilldelnings-
optionen kan utnyttjas helt eller delvis inom 30 kalenderdagar efter den
forsta dagen for handel i aktierna pa Nasdag Stockholm, vilken forvantas
vara den 2 december 2015.

Den Saljande Aktiedgaren kommer enligt Placeringsavtalet att ata sig
att inte, under en period om 180 dagar frén den forsta dagen for handel i
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aktierna pa Nasdaq Stockholm, utan skriftligt godkénnande frén Joint
Global Coordinators erbjuda, pantsétta, sélja, avtala om forséljning eller
pantsattning av, emittera eller stélla ut optioner, teckningsrétter eller
teckningsoptioner avseende, eller pa annat sétt direkt eller indirekt
forfoga Gver aktier eller andra vardepapper i bolaget som i allt vasentligt
motsvarar aktierna i Scandic. Detta inkluderar, men dr inte begransat till,
vérdepapper som ar konvertibla till, eller utbytbara mot, eller som ger
innehavaren ratt att forvérva aktier i Scandic eller ndgot annat vérde-
papper som i allt vasentligt motsvarar aktier i Scandic, eller vidta ndgon
annan atgard med motsvarande ekonomisk effekt som det ovan namnda
(med undantag for aktier som overlats i Erbjudandet).

Bolaget kommer ocksé enligt Placeringsavtalet att ata sig att inte,
under en period om 180 dagar fran forsta dagen for handel p& Nasdaq
Stockholm, utan skriftligt godkannande frén Joint Global Coordinators
foresla att bolagsstdmman beslutar om kapitalhdjningar, eller agera pa
annat satt for att mojliggora for bolaget att, direkt eller indirekt emittera,
erbjuda, pantsétta, sélja, emittera eller stélla ut optioner, teckningsratter
eller teckningsoptioner avseende, avtala om att emittera, pantsétta eller
erbjuda, eller pa annat satt direkt eller indirekt forfoga dver aktier eller
andra vardepapper i bolaget som i allt vasentligt motsvarar aktierna i
Scandic. Detta inkluderar, men &r inte begransat till, vardepapper som &r
konvertibla till, eller utbytbara mot, eller som ger innehavaren rétt att
forvarva aktier i Scandic eller nagot annat vardepapper som i allt vasent-
ligt motsvarar aktier i Scandic, eller vidta nagon annan atgérd med
motsvarande ekonomisk effekt som det ovan ndmnda (med undantag for
overlatelse av aktier i Erbjudandet och for tilldelning och utgivande av
ratter att erhalla aktier och motsvarande tilldelningar enligt bolagets
befintliga langsiktiga incitamentsprogram). Forséljningen av nya aktier
genomfors genom att dessa nya aktier emitteras till den Séljande Aktie-
&garen till kvotvérdet och sedan Gverfors till Managers for tilldelning i
Erbjudandet. Bruttolikviden fran forsaljningen av de nya aktierna, med
avdrag for det sammanlagda teckningspriset erlagt av den Séljande Aktie-
dgaren for dessa nya aktier samt ersattning till Managers, kommer att till-
foras bolaget av den Séljande Aktiedgaren genom ett ovillkorat aktiedgar-
tillskott, se " Aktier, aktiekapital och dgarstruktur — Aktiekapitalets historik
och utveckling i samband med Erbjudandet’. Bolaget kommer ocksa att
lamna vissa garantier till Managers i Placeringsavtalet. Enligt Placerings-
avtalet kommer bolaget att, med sedvanligt forbehall, &ta sig att under
vissa forutsattningar hélla Managers skadesldsa mot vissa ansprak.
Skadesloshetsforbindelsen har godkénts vid en extra bolagsstdmma i
bolaget. Managers kan séga upp Placeringsavtalet om nagon héndelse pa
de finansiella marknaderna skulle géra genomférandet av Erbjudandet
olampligt, till exempel om handeln pa Nasdaq Stockholm skulle upphdra,
andra negativa héndelser som vasentligt forsvagar bolagets stéllning eller
framtidsutsikter skulle intréffa eller andra vasentligt negativa handelser
(enligt definition i Placeringsavtalet) skulle intréffa. For det fall Managers
beslutar att sdga upp sina ataganden far Erbjudandet avbrytas. Om detta
intréffar kommer ingen tilldelning av aktier att ske.

Vidare kommer vissa styrelseledamdter och ledande befattnings-
havare, med vissa forbehall, att ata sig att inte sélja sina respektive aktier
under 365 dagar efter att handel med aktierna pa Nasdaq Stockholm har
inletts. Se " Aktier, aktiekapital och &garstruktur — Lock up-aviar’.

STABILISERING

| samband med Erbjudandet kan SEB, s&som Stabiliseringsagent, eller
dess ombud, p& uppdrag av Managers, under en period om upp till 30
dagar fran den forsta dagen for handel i aktierna pa Nasdag Stockholm,

LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

komma att genomfora transaktioner som stabiliserar, upprétthaller eller
annars paverkar priset pa aktierna. Managers kan Gvertildela aktier eller
genomféra transaktioner som medfor att kursen pa aktierna haller sig p&
en hogre niva &n vad som annars skulle ha varit fallet pa den 6ppna mark-
naden. Stabiliseringsagenten och dess ombud har inte négon skyldighet
att genomfra ndgon stabilisering och det finns ingen garanti for att
stabilisering kommer att genomforas. Stabilisering, om sédan péabdrjas,
kan vidare komma att avbrytas nar som helst utan férvarning och den
méste avslutas inom den ovan ndmnda 30 dagars-perioden. Utéver vad
som foljer av lag eller dvriga regler avser Stabiliseringsagenten inte att
redogora for omfattningen av stabiliserande tgarder vidtagna i forhal-
lande till Erbjudandet.

Varken bolaget, den Séljande Aktiedgaren eller nagon av Joint Global
Coordinators lamnar négra utfastelser eller prognoser avseende rikt-
ningen eller omfattningen av nagon effekt som de beskrivna transaktio-
nerna ovan skulle kunna ha pa aktiernas pris. Dessutom ldmnar varken
bolaget, den Saljande Aktiedgaren eller nagon av Joint Global Coordina-
tors négra utfastelser om att de kommer att vidta sddana transaktioner
eller att pabdrjade transaktioner inte kommer att avbrytas utan fére-
géende meddelande darom.

VASENTLIGA AVTAL

Nedan finns en sammanstélining av de vésentliga avtal (med undantag for
avtal som ingétts i den I6pande affarsverksamheten) som antingen
Scandic eller dess dotterbolag har ingétt under de tva &r som foregatt
offentliggérandet av detta prospekt, liksom en sammanfattning av andra
avtal (som inte ingatts i den I6pande affarsverksamheten) som antingen
Scandic eller dess dotterbolag ingétt som innehéaller férpliktelser eller
rattigheter som vid offentliggérandet av detta prospekt ar av vésentlig
betydelse for koncernen.

RICAFORVARVET
Den 10 februari 2014 ingick Scandic Hotels AB ett aktiedverlatelseavtal
med JGR Holding AS avseende férvérv av samtliga utestaende aktier i
Rica Hotels AS. Transaktionen fullfdljdes den 8 april 2014 efter att bade
det norska och svenska konkurrensverket godként forvarvet.

Aktiedverlételseavtalet innehéller garantier frén séljaren avseende
Rica-koncernens bolagsréttsliga status, finansiella rapporter, skattesitua-
tion, tillgéngar, anstallda, pensioner, vdsentliga avtal, koncerninterna rela-
tioner, tvister, fastigheter, immateriella rattigheter, férsakringar, tillstand
och efterlevande av lagar samt grundldggande garantier avseende
dganderétten till aktierna, behérighet etc. Séljarens ansvar enligt de
allménna garantierna var begransat till att omfatta krav som framstallts
inom tolv manader fran transaktionens fullbordande (dvs. fore 8 april
2015) och inga krav framstélldes inom den perioden. Tidsbegransningen
for att framstélla krav relaterade till skattegarantierna &r fyra ar efter
transaktionens fullbordande och tio ar for krav relaterade till de grundlég-
gande garantierna. Vidare har séljaren lamnat sarskilda skadeldshetsfor-
bindelser avseende en avstyckning av en fastighet, en tvist och ett krav
frén ett konkursbo avseende renoveringen av ett Ricahotell. De sérskilda
skadeldshetsférbindelserna preskriberas tre ar efter transaktionens full-
bordande.

Vederlaget for aktierna i Rica utgjordes av en kontantbetalning om
1 291,5 MNOK och genom kvittning mot en fordran pa JGR Holding AS
vilken uppkommit genom att Scandic &terbetalat Ricas koncerninterna
fordran pa JGR Holding AS om 262,7 MNOK. Dessutom betalade Scandic
en del av kopeskillingen for Rica genom att dverlata en del av den
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Saljande Aktiedgarens PIK-kreditfacilitet, ett syndikerat efterstllt |ane-
arrangemang, till JGR-koncernen (uppgaende till 166,4 MNOK), vilken
tidigare innehades av ett till EQT narstéende bolag. Overlatelsen av delen i
PIK-kreditfaciliteten kombinerades med ett swap-avtalsarrangemang som
utstéllts av vissa Scandic-koncernbolag och vissa av deras holdingbolag i
syfte att erbjuda ytterligare potentiellt mervarde till sdljaren i samband
med en forsdljning eller notering av Scandic-koncernen (swap-arrange-
manget tillskrevs inte négot sérskild varde vid berakningen av vederlaget).
Det totala vederlag som betalats, exklusive vérdet av swap-arrange-
manget, uppgick till 1 720,6 MNOK. Det finns inget tagande fér bolaget
att emittera ndgra nya aktier, dverlata aktier eller bidra med nagot ytter-
ligare belopp enligt swap-avtalet. Enligt ett tilldggsavtal till swap-avtalet
ska den Séljande Aktiedgarens moderbolag, som en del av swap-arrange-
manget, erldgga en kontant slutbetalning till JGR Holding AS efter den
forsta dagen for handel i bolagets aktier pd Nasdaq Stockholm.

Aktieoverlatelseavtalet regleras av norsk lag och tvisteldsning ska ske
genom skiljeforfarande i Oslo. De swap-relaterade avtalen regleras av
svensk lag och tvisteldsning ska ske genom skiljeférfarande i Stockholm.

For ytterligare information, se not 29 i bolagets reviderade raken-
skaper for rakenskapséret 2014 som inkluderats pa annan plats i detta
prospekt.

FINANSIERINGSAVTAL
For en beskrivning av vasentliga finansieringsavtal, se " Kommentarer till den
finansiella utvecklingen — Likviditet och kapitalresurser — Skuldséttning’ .

UTVECKLING AV FASTIGHETER

Scandic Hotels AB ingick den 14 juli 2014 ett ramavtal avseende utveck-
ling av fastigheter ("Ramavtalet”) med Norgani Hotels AS (ett bolag i
Pandox-koncernen). Ramavtalet reglerar renoveringen av 40 hotell i
Finland, Norge och Sverige som dgs av bolag inom Pandox-koncernen
och hyrs av bolag inom Scandic-koncernen. Enligt Ramavtalet (och en
uppdaterad budget daterad 12 oktober 2012) avsags renoveringsarbe-
tena utféras mellan 2012 och 2014 och de dverenskomna investering-
arna uppgick till cirka 1,6 miljarder SEK. Av den totala summan skulle
Scandic bidra med cirka 570 MSEK och Norgani Hotels AS skulle bidra
med resterande belopp. Den omsattningsbaserade hyran for de hotell
som omfattas av Ramavtalet hojdes enligt en Gverenskommelse frén
2012 med totalt 30,5 MSEK (baserat pa omséttningen for 2010). |
samband med ingdendet av Ramavtalet har respektive bolag i Pandox-
koncernen och Scandic-koncernen ingétt tilldggsavtal till hyresavtalen for
varje hotell som omfattas av Ramavtalet. | dessa tilldggsavtal har verk-
samheten, investeringarna, parternas ansvar i forhallande till dessa och
hyreshdjningar reglerats mer i detalj for varje specifikt hotell.

Per den 30 september 2015 har Scandic bidragit med 565 MSEK
och har 5 MSEK kvar att bidra med enligt Ramavtalet. Scandics renove-
ring har genomforts pa samtliga 40 hotell som omfattas av Ramavtalet
forutom Hilton Strand Helsinki som ska fardigstallas under 2015.

RADGIVARES INTRESSEN

Den totala erséttningen till Managers dr beroende av utgangen i Erbju-
dandet. Managers och deras respektive ndrstdende bolag har frén tid till
annan utfort och kan i framtiden komma att utféra bankrérelsetjanster,
investmentbankstjanster, finansiell radgivning och tjanster inom ramen for
sin I6pande verksamhet for Scandic eller den Séljande Aktiedgaren eller i
négon av dessas nérstaende parter. Ldmnandet av information &r,
avseende vissa av dessa transaktioner och tjanster vanligen begransad i
anledning av sekretess, interna rutiner eller tilldmpliga regler och fore-

skrifter. Managers har erhallit och kommer att erhdlla sedvanliga arvoden
och ersattningar for dessa transaktioner och tjanster och kan komma att
ha intressen som inte &r i linje med, eller som skulle kunna sta i strid med,
investerarnas och Scandics intressen.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Bolaget tillampar IAS 24 Upplysningar om nérstiende. EQT dger genom
bolag majoriteten av moderbolagets aktier. Fonden och dess innehav i
Dometic Group AB betraktas som narstdende med hansyn till 4garandel
och styrelserepresentation under &ret. Aven koncernen Braganza AS
anses vara narstaende med hansyn till &garandel och styrelserepresenta-
tion under &ret. For transaktioner med dotterbolag tillimpas OECDs
rekommendationer for Transfer Pricing.

For en beskrivning av bolagets transaktioner med narstdende under
rakenskapsaren 2014, 2013 och 2012 hanvisas till not 33 i bolagets
reviderade koncernrakenskaper som finns inkluderade pé& annan plats i
detta prospekt. Under perioden januari—september 2015 uppgick logi-
intdkter fran ndrstaende till 3,2 MSEK. Den 15 oktober 2015 ingick Rica
Hotels AS och Dyreparken Utvikling AS ett avtal med effekt frén den 1
oktober 2015 avseende Dyreparken Utvikling AS forvarv av Rica Hotels AS
aktier i Scandic Dyreparken Hotel AS. Dyreparken Utvikling AS &r ett
dotterbolag till Braganza AB. Se " Kommentarer till den finansiella utveck-
lingen — Vdsentliga foréndringar sedan 30 september 2015”.

For information angéende ersattning till styrelseledamdter och
ledande befattningshavare 2014, se " Bolagsstyrning — Erséttning till
ledamdter i styrelsen och dess utskott” och "Bolagsstyrning — Ledande
befattningshavare”.

KOSTNADER | SAMBAND MED ERBJUDANDET
For en beskrivning av kostnader i samband med Erbjudandet, se
" Bakgrund och motiv for Erbjudandet’.

INVESTERINGSATAGANDE

Ankarinvesteraren har gentemot Joint Global Coordinators, den Séljande
Aktiedgaren och Scandic atagit sig att i Erbjudandet, till samma pris per
aktie som for Gvriga investerare, forvérva aktier motsvarande cirka 5 procent
av det totala antalet utestdende aktier i bolaget (berdknat baserat pa antalet
utestaende aktier omedelbart efter Erbjudandets genomférande). Enligt
atagandet kommer Ankarinvesteraren att forvarva 5 166 666 aktier om
erbjudandepriset motsvarar det I&gsta priset i Prisintervallet, 5 047 619
aktier om erbjudandepriset motsvarar mittpunkten i Prisintervallet och
4950 617 aktier om erbjudandepriset motsvarar det hogsta priset i
Prisintervallet. Erbjudandet &r darmed sékerstallt till cirka 10,7 procent
(vid antagande om att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo och ett
erbjudandepris motsvarande mittpunkten i Prisintervallet).

Utéver Ankarinvesterarens atagande att forvarva aktier | Erbjudandet
motsvarande en dgarandel om cirka 5 procent i Scandic enligt ovan har
Ankarinvesteraren rétt att frdn den Saljande Aktieégaren forvarva ytterligare
upp till cirka 2,5 procent av det totala antalet utestaende aktier i bolaget
(berdknat baserat pa antalet utestaende aktier omedelbart efter Erbjudan-
dets genomforande), till ett pris motsvarande det slutliga priset i Erbjudan-
det. Rétten kan utnyttjas under perioden 15 januari-31 maj 2016.

Ankarinvesteraren har vidare atagit sig att inte, under en period fran
och med den forsta dagen for handel i bolagets aktier pa Nasdaq
Stockholm till och med den dag som infaller 180 dagar efter den forsta
dagen for handel i bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm, utan skriftligt
godkédnnande fran Joint Global Coordinators erbjuda, pantsétta, sélja,
avtala om forsaljning eller pantsattning av, emittera eller stélla ut optioner,
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teckningsratter eller teckningsoptioner avseende, eller p& annat satt direkt
eller indirekt forfoga dver aktier eller andra vardepapper i bolaget som i
allt vasentligt motsvarar aktierna i Scandic. Detta inkluderar, men ar inte
begrénsat till, vardepapper som &r konvertibla till, eller utbytbara mot,
eller som ger innehavaren rétt att forvarva aktier i Scandic eller nagot
annat vardepapper som i allt vasentligt motsvarar aktier i Scandic, eller
vidta ndgon annan atgdrd med motsvarande ekonomisk effekt som det
ovan ndmnda.

Ankarinvesteraren erhéller ingen ersattning for sitt &tagande och
Ankarinvesterarens investering gors till samma pris per aktie som for
dvriga investerare i Erbjudandet. Joint Global Coordinators, den Saljande
Aktiedgaren och styrelsen for Scandic bedémer att Ankarinvesteraren har
god kreditvardighet och saledes kommer att kunna infria sitt atagande.
Ankarinvesterarens atagande ar emellertid inte sékerstéllt genom bank-
garanti, sparrmedel, pantséttning eller liknande arrangemang. Ankar-
investerarens atagande ar villkorat bland annat av att bolagets aktier tas
upp till handel senast den 9 december 2015 och att Ankarinvesteraren
erhaller full tilldelning i enlighet med atagandet. For det fall ndgot av
dessa villkor inte uppfylls finns det en risk for att Ankarinvesteraren inte
uppfyller sitt atagande.

BESKRIVNING AV ANKARINVESTERAREN

Provobis Holding AB é&r ett familjedgt investmentbolag med betydande
erfarenhet av hotellbranschen. Ar 2000 férvarvade Scandic den bérsnote-
rade hotelloperatéren Provobis Hotell & Restauranger AB dér Provobis var
huvudégare, och Provobis har fortsatt att félja Scandics utveckling sedan
dess. Under perioden nér den noterade hotellkedjan Hilton dgde Scandic
var Provobis en av de storre aktiedgarna i Hilton. Provobis dr baserat i
Gteborg och &r grundat av Rolf Lundstrém. Rolf Lundstrém med familj
och bolag har betydande innehav i bland annat de bérsnoterade bolagen
Betsson, Net Entertainment och Collector samt i det bérsnoterade
investmentbolaget Svolder.

INFORLIVADE GENOM HANVISNING M.M.
Foljande handlingar &r inforlivade genom hédnvisning och utgér del av
detta prospekt samt ska ldsas som en del dérav:

e Scandic Hotels Holding ABs reviderade koncernresultatrékning for
rdkenskapsaret 2011 (som &terfinns pé s. 7 i Scandic Hotels Holding
ABs arsredovisning for 2011);

® revisionsherdttelsen avseende 2011 (som &terfinns pé s. 47 i Scandic
Hotels Holding ABs &rsredovisning fér 2011);

e Scandic Hotels Holding ABs reviderade koncernresultatrékning for
rakenskapsaret 2010 (som &terfinns pé s. 7 i Scandic Hotels Holding
ABs érsredovisning for 2010);

® revisionsherattelsen avseende 2010 (som &terfinns pé s. 49 i Scandic
Hotels Holding ABs &rsredovisning fér 2010);

LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

o Qidnax Holding ABs (nuvarande Scandic Hotels Group AB) reviderade
koncernresultatrakning for rakenskapséret 2009 (som aterfinns pa s. 7
i Qidnax Holding ABs arsredovisning for 2009); och

® revisionsberéttelsen avseende 2009 (som aterfinns pa s. 49 i Qidnax
Holding ABs arsredovisning for 2009).

De delar av arsredovisningarna for rdkenskapsaren 2011, 2010 och 2009
som inte infdrlivas genom hénvisning enligt ovan innehéller inte information
som &r relevant for en potentiell investerare. De delar av drsredovisningarna
som inforlivas genom hanvisning terfinns p& http://www.scandichotels-
group.com/sv/sektion/borsnotering/. Referenser i prospektet till andra
dokument eller annan information tillgénglig pé internet har endast gjorts for
att underldtta for lasaren och inget av dessa dokument (forutom de delar av
arsredovisningarna som &r inforlivade genom hanvisning enligt ovan) eller
annan information tillgénglig p internet &r inforlivad genom hénvisning.

TILLGANGLIGA HANDLINGAR

Kopior av foljande handlingar kommer under erbjudandeperioden att
finnas tillgangliga vardagar under ordinarie kontorstid pa bolagets kontor
pé Sveavagen 167, SE-102 33 Stockholm, Sverige:

® Dolagets bolagsordning;
® Dolagets arsredovisningar avseende riakenskapsaren 2014 och 2013;
® holagets deldrsrapport for perioden januari—september 2015;

e Scandic Hotels Holding ABs reviderade koncernresultatrékning och
revisionsheréttelse for rakenskapsaret 2011 och 2010; och

o (Qidnax Holding ABs (som drivs under firman Scandic Hotels Group AB)
reviderade koncernresultatrékning och revisionsberattelse for rédken-
skapsaret 2009.

LEGALA OCH ANDRA FRAGOR

For en beskrivning av vdsentliga réttsliga forfaranden, fragor hanforliga till
immateriella rattigheter respektive forsékringsskydd, se " Verksamhets-
beskrivning — Réttsliga forfaranden och tvister’, " Verksamhetsbeskrivning
— Immateriella réttigheter” och "Verksamhetsbeskrivning — Férséakringar’.
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SKATTEFRAGOR | SVERIGE

SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Nedan f6ljer en sammanfattning av vissa skattekonsekvenser som kan uppkomma med anledning av Erbjudandet. Samman-
fattningen dr endast avsedd som allman information. Kommentarerna nedan rorande svenska skatteregler och amerikanska
federala skatteregler, inklusive avtalet mellan Sverige och Amerikas forenta stater for undvikande av dubbelbeskattning och
forhindrande av skatteflykt betraffande skatter pd inkomst ("Skatteavtalet”) baseras pa de regler som géller per dagen for
detta prospekt. Hansyn har inte tagits till &ndringar i svensk eller amerikansk lagstiftning, eller i Skatteavtalet, som har gjorts

efter denna tidpunkt och som kan ha retroaktiv verkan.

VISSA SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Nedan féljer en sammanfattning av vissa skattekonsekvenser som kan
uppkomma i anledning av Erbjudandet for i Sverige obegréansat skatt-
skyldiga fysiska personer och aktiebolag, om inte annat anges. Samman-
fattningen utgdr inte en uttmmande beskrivning av alla skattekon-
sekvenser som kan tdnkas uppkomma i anledning av Erbjudandet.
Exempelvis omfattar sammanfattningen inte vardepapper som innehas av
handelsbolag eller som innehas som lagertillgangar i naringsverksamhet.
Vidare omfattar sammanfattningen inte de sérskilda reglerna for skattefri
kapitalvinst och skattefri utdelning (inklusive avdragsférbud vid kapital-
forlust) i bolagssektorn som kan bl tillampliga da aktiedgare innehar
aktier som anses naringsbetingade. Inte heller omfattas de sérskilda
regler som kan bli tillimpliga p& innehav i bolag som &r eller tidigare har
varit sé kallade famansforetag eller pa aktier som forvérvats med stod av
sa kallade kvalificerade andelar i famansféretag. Sammanfattningen
omfattar inte heller aktier eller andra delagarratter som forvaras pa ett sé
kallat investeringssparkonto och som omfattas av sdrskilda regler om
schablonbeskattning. Sérskilda skatteregler galler for vissa typer av skatt-
skyldiga, exempelvis investmentfretag och forsékringsforetag. Beskatt-
ningen av varje enskild aktiedgare beror pa dennes speciella situation.
Varje innehavare av aktier bor darfér radfréga en skatteradgivare for att fa
information om de sarskilda konsekvenser som kan uppsta i det enskilda
fallet, inklusive tilldmpligheten och effekten av utldndska regler och
skatteavtal.

OBEGRANSAT SKATTSKYLDIGA | SVERIGE

FYSISKA PERSONER

Skatt pa utdelning

For privatpersoner beskattas utdelning pa marknadsnoterade aktier, vilket
aktierna kommer att vara nér de upptagits till handel pa Nasdag
Stockholm, i inkomstslaget kapital med en skattesats om 30 procent. For
fysiska personer som &r bosatta i Sverige innehalls normalt preliminér-
skatt avseende utdelning med 30 procent. Den prelimindra skatten inne-
hélls av Euroclear Sweden, eller nr det galler forvaltarregistrerade aktier,
av den svenska forvaltaren.

Kapitalvinstbeskattning

N&r marknadsnoterade aktier, som aktierna kommer att vara nér de
upptagits till handel p& Nasdaq Stockholm, saljs eller pa annat satt
avyttras kan en skattepliktig kapitalvinst eller en avdragsgill kapitalforlust
uppsta. Kapitalvinster beskattas i inkomstslaget kapital med en skattesats
om 30 procent. Kapitalvinsten eller kapitalforlusten berdknas som skillna-
den mellan forsaljningsersattningen, efter avdrag for forsaljningsutgifter,

och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet fér alla aktier av samma
slag och sort berdknas gemensamt med tilldmpning av genomsnittsmeto-
den. Vid forsaljning av marknadsnoterade aktier far omkostnadsbeloppet
alternativt bestdmmas enligt schablonmetoden till 20 procent av forsdlj-
ningsersattningen efter avdrag for forséljningsutgifter.

Kapitalforluster pa marknadsnoterade aktier ar fullt ut avdragsgilla
mot skattepliktiga kapitalvinster pa marknadsnoterade och onoterade
aktier och mot andra marknadsnoterade delégarrétter som uppstar under
samma beskattningsar, forutom andelar i vdrdepappersfonder eller
specialfonder som endast innehaller svenska fordringsrétter, sa kallade
rantefonder. Kapitalforiuster pa aktier som inte kan kvittas pa detta sétt far
dras av med upp till 70 procent mot dvriga inkomster i inkomstslaget
kapital. Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges skatte-
reduktion mot kommunal och statlig inkomstskatt samt fastighetsskatt
och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion medges med 30 procent
av den del av underskottet som inte éverstiger 100 000 SEK och 21
procent av resterande del. Ett sddant underskott kan inte sparas till
senare beskattningsar.

AKTIEBOLAG

Skatt pa utdelning och kapitalvinster

For ett aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skattepliktig kapital-
vinst och utdelning, i inkomstslaget ndringsverksamhet med 22 procent.
Kapitalvinster och kapitalfériuster berdknas p& samma sétt som beskrivits
ovan avseende fysiska personer. Avdragsgilla kapitalforluster pa aktier
eller andra deldgarrétter far endast dras av mot skattepliktiga kapital-
vinster pa sadana vardepapper. En sadan kapitalforlust kan dven, om
vissa villkor &r uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster i bolag inom samma
koncern, under forutséttning att koncernbidragsratt foreligger mellan
bolagen. En kapitalforlust som inte kan utnyttjas ett visst ar far sparas och
kvittas mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra delagarratter
under efterfoljande beskattningsér utan begransning i tiden.

SARSKILDA SKATTEFRAGOR FOR AKTIEAGARE
SOM AR BEGRANSAT SKATTSKYLDIGA | SVERIGE
SKATT PA UTDELNING

For aktiedgare som dr begransat skattskyldiga i Sverige och som erhaller
utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag uttas normalt svensk kupong-
skatt. Skattesatsen dr 30 procent. Skattesatsen dr dock i allménhet
reducerad for aktiedgare bosatta i jurisdiktioner med vilka Sverige ingétt
skatteavtal. Flertalet av Sveriges skatteavtal méjliggor nedséttning av den
svenska skatten till avtalets skattesats direkt vid utdelningstillfallet om
erforderliga uppgifter om den utdelningsberattigade har erhallits. Enligt
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Skatteavtalet ar skattesatsen reducerad till 5 procent for bolag med
hemvist i USA som &ger andelar som representerar minst 10 procent av
rostetalet i det utdelande bolaget och till 15 procent i évriga fall. Skatte-
satsen kan séttas ned till O procent for bolag och pensionsfonder med
hemvist i USA om vissa férutséttningar som anges i Skatteavtalet &r
uppfylida. | Sverige verkstélls avdraget for kupongskatt normalt av Euro-
clear Sweden eller, betrdffande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.
| de fall 30 procent kupongskatt innehallits vid utbetalning till en
aktie4gare som har ratt att beskattas enligt en l&gre skattesats eller om
for mycket kupongskatt annars innehallits, kan &terbetalning begéras hos
Skatteverket fére utgangen av det femte kalenderéret efter utdelningen.

SKATTEFRAGOR I SVERIGE

KAPITALVINSTBESKATTNING

Aktiedgare som &r begransat skattskyldiga i Sverige, och vars aktieinne-
hav inte &r hanforligt till ett fast driftstélle i Sverige, kapitalvinstbeskattas
normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier. Sddana aktiedgare kan dock
vara foremal fér beskattning i sin hemviststat. Enligt en sarskild skatte-
regel kan emellertid fysiska personer som ar begransat skattskyldiga i
Sverige bli foremal for svensk beskattning vid forsaljning av aktier om de
vid ndgot tillfélle under avyttringsaret eller nagot av de tio foregdende
kalenderaren har varit bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige.
Tillimpligheten av denna regel kan dock begrénsas av skatteavtal mellan
Sverige och andra l&nder. Tilldmpligheten av denna regel & emellertid inte
begrénsad i tid i Skatteavtalet.
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DEFINITIONER OCH ORDLISTA

DEFINITIONER OCH ORDLISTA

Féljande termer som anvénds i detta prospekt har den innebdrd som anges nedan (om inte annat framgar av sammanhanget i vilket det forekommer).

”Accent” eller "Accent Equity 2003 fund” Accent Equity 2003 KB (ett
kommanditbolag som verkar genom sin komplementér AEP 2003
Kommanditbolag) eller Accent Equity 2003 L.P. (ett limited partnership
som verkar genom sin general partner AEP 2003 Ltd).

"aktie” aktie i bolaget med ett kvotvdrde om 0,25 SEK per aktie.
"aktiebolagslagen” Aktiebolagslag (2005:551).

"Ankarinvesteraren” Provobis Holding AB, genom det heldgda dotter-
bolaget Novobis AB.

non

"bolaget”, "Scandic” eller "koncernen” Scandic Hotels Group AB eller,
beroende p& sammanhanget, Scandic Hotels Group AB och dess dotter-
bolag.

"CRFM" rorlig hyra med fast minimumnivé (Contingent rent with fixed
minimum).

"EQT” EQTV Limited (i egenskap av general partner for EQT V (General
Partner) LP, som i sin tur &r (1) general partner for EQT V (No. 1) Limited
Partnership och EQT (No. 2) Limited Partnership; (2) agent for IGC
Netherlands BV; och (3) forvaltare av EQT V Co-Investment Scheme).

"Erbjudandet” erbjudandet av aktier i Scandic Hotels Group AB och
upptagande till handel av aktierna pa Nasdaq Stockholm.

"EU” Europeiska unionen.

"EURIBOR” Euriborbankernas genomsnittliga referensréanta (Euro
Interbank Offered Rate).

"Euroclear Sweden” Euroclear Sweden AB.

"Genomsnittlig tillvixt” den genomsnittliga arliga tillvaxtgraden
berdknad under en viss given period (compound annual growth rate).

"IASB” International Accounting Standards Board.

"IFRS” International Financial Reporting Standards sdsom antagits av
Europeiska unionen.

"Joint Bookrunners” ABG Sundal Collier ASA tillsammans med Deutsche
Bank AG, London Branch.

"Joint Global Coordinators” Skandinaviska Enskilda Banken AB
tillsammans med Morgan Stanley & Co. International Plc.

"Koden” Svensk kod for bolagsstyrning.

"LHF” Lag (1991:980) om handel med finansiella instrument.

"LIBOR” Liborbankernas genomsnittliga referensranta (London Interbank
Offered Rate).

"Managers” Joint Bookrunners tillsammans med Joint Global
Coordinators.

"Nasdaq Stockholm” den svenska reglerade marknaden Nasdaq
Stockholm eller marknadsoperatdren NASDAQ OMX Stockholm AB,
beroende pa sammanhanget.

"NIBOR” Niborbankernas genomsnittliga referensrdnta (Norwegian
Interbank Offered Rate).

"Prospektdirektivet” Europaparlamentets och Radets direktiv 2003/71/
EG, i dess nuvarande lydelse.

"Prospektforordningen” Kommissionens forordning (EG) nr 809/2004, i
dess nuvarande lydelse.

"Rica” Rica Hotels AS och dess dotterbolag som forvédrvades som en del
av Ricaforvérvet.

"Ricafdrvarvet” bolagets forvarv av Rica.
"Regulation S” Regulation S enligt U.S. Securities Act.

"Room revenue generation index” eller "RGI” relativ marknadsandel for
logiintékter.

"Rule 144A” Rule 144A enligt U.S. Securities Act.

"STIBOR” Stiborbankernas genomsnittliga referensrénta (Stockholm
Interbank Offered Rate).

"Séljande Aktiedgaren” Sunstorm Holding AB.

"U.S. Exchange Act” United States Securities Exchange Act fran 1934, i
dess nuvarande lydelse.

"U.S. Securities Act” United States Securities Act fran 1933, i dess
nuvarande lydelse.

"WTTC” World Travel & Tourism Council.

”2010 &rs andringsdirektiv” Europaparlamentets och Rédets direktiv
2010/73/EU.
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KONCERNREDOVISNING FOR PERIODERNA JANUARI-SEPTEMBER 2015 OCH 2014

KONCERNREDOVISNING FOR PERIODERNA
JANUARI-SEPTEMBER 2015 OCH 2014

KONCERNENS RESULTATRAKNING

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan—-dec okt-sep
MSEK 2015 2014 2015 2014 2014 2014/2015
INTAKTER
Logiintakter 22313 20114 5980,6 5122,0 6939,2 77978
Restaurang- och konferensintékter* 946,1 907,4 29139 2473,0 3668,0 4108,9
Franchise- och managementavgifter 9,4 14,0 27,1 32,7 44,0 38,4
Ovriga hotellrelaterade intékter 87,9 64,5 186,4 1471 1747 213,9
Nettoomséttning 32746 2997,3 9107,9 77748 10825,9 12159,1
Ovriga intakter 3,1 3,1 11,5 15 15,4 15,4
SUMMA RORELSENS INTAKTER 3277,7 3000,4 91194 7786,3 10 841,3 12174,4
RORELSENS KOSTNADER
Ramaterial och forbrukningsmaterial —287 1 —267,2 -803,8 —-666,9 -959,3 -1096,2
Ovriga externa kostnader —663,3 —636,7 -1977,4 —1734,7 —2458,8 -2701,4
Personalkostnader —983,6 -963,8 -3037,3 -2616,5 -3597,1 -4017,9
Justerat EBITDAR 13437 1132,7 3301,0 2768,2 3826,1 4358,9
Fasta och garanterade hyreskostnader -521,3 —478,1 -1570,3 -1302,7 -1822,7 -2090,3
Variabla hyreskostnader -331,8 -304,4 -815,8 —-736,5 -9841 -1063,4
Justerat EBITDA 490,6 350,2 914,8 729,0 1019,3 12051
Oppningskostnader -6,5 -18,6 -12,3 -53,6 —67,9 -26,6
Poster av engéngskaraktar -8,5 —23,2 -58,5 -89,3 —265,7 —234,8
EBITDA 475,6 308,4 844,0 586,0 685,8 943,7
Avskrivningar —-128,5 —-135,2 -384,4 —-356,9 —-474.8 -502,3
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -2930,6 -2827,3 -8659,8 -7557,2 -10630,4 -11733,1
Justerat EBIT 326,1 2149 530,4 372,0 5445 702,8
EBIT (Rérelseresultat) 347,1 173,1 459,6 229,1 210,9 4414
Finansiella intakter 55 50,0 31,2 12,0 8,9 28,2
Finansiella kostnader —254,4 -108,5 —-394,2 -350,8 —722,8 —766,2
Finansiella poster netto —248,9 -58,5 -363,0 -338,8 -713,9 -738,1
EBT (Resultat fore skatt) 98,3 114,5 96,6 -109,7 -503,0 —296,7
Skatt 5,6 11,3 3,7 11,6 66,4 58,4
PERIODENS RESULTAT 103,9 125,8 100,3 -98,1 -436,6 —238,3
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 103,5 1249 98,1 -99,9 —438,9 -240,9
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,4 0,9 2,2 1,9 2,3 2,6
Periodens resultat 103,9 125,8 100,3 —98,1 -436,6 —238,3
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning 80000 000 80 000 000 80000 000 80 000 000 80000 000 80 000 000
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning 80 000 000 80000 000 80000 000 80000 000 80000 000 80000 000
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,29 1,56 1,23 -1,25 -5,49 -3,01
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,29 1,56 1,23 -1,25 -5,49 -3,01
Justerad EBITDAR-marginal, % 41,0 37,8 36,2 35,6 35,3 35,8
Justerad EBITDA-marginal, % 15,0 11,7 10,0 94 9,4 99
EBITDA-marginal, % 14,5 10,3 9,3 7,5 6,3 7,8
Justerad EBIT-marginal, % 1.1 7,2 58 4,8 5,0 58
EBIT-marginal, % 10,6 58 5,0 2,9 1,9 3,6
Fasta och garanterade hyror i % av omséttningen 15,9 16,0 17,2 16,8 16,8 17,2
Variabla hyror i % av omsattningen 10,1 10,2 9,0 9,5 9,1 8,7
Totala hyreskostnader i % av omséttningen 26,1 26,1 26,2 26,2 25,9 25,9

* Intékter fran bar, restaurang, frukost samt konferenser inklusive lokalhyra.
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RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

KONCERNREDOVISNING FOR PERIODERNA JANUARI-SEPTEMBER 2015 OCH 2014

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan—dec okt-sep
MSEK 2015 2014 2015 2014 2014 2014/2015
Periodens resultat 103,9 125,8 100,3 -98,1 -436,6 —283,3
Poster som kommer att &terféras 22,0 1,3 -30,4 741 128,3 23,8
Poster som inte kommer att &terforas 415 —61,1 56,5 -109,3 -111,5 54,3
Ovrigt totalresultat 63,5 -49,8 26,1 -35,2 16,7 78,0
Totalresultat for perioden 167,4 76,0 126,4 -133,3 -419,8 -160,2
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 167,0 751 124,2 —135,1 —422,1 -162,8
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,4 0,9 2,2 1,9 2,3 2,6
KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
MSEK 30 sep 2015 30sep 2014 31 dec 2014
TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar 9037,0 9069,2 90514
Materiella tillgangar 25281 2518,1 2513,1
Finansiella anldggningstillgangar 517,8 4448 520,2
Summa anléggningstillgangar 12 082,9 12032,1 12 084,8
Omséttningstillgangar 14717 1382,0 1022,8
Likvida medel 296,6 452,8 716,4
Summa omsattningstillgangar 1768,3 1834,8 1739,2
SUMMA TILLGANGAR 13851,2 13 866,9 13824,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieégare 3719,2 3829,2 3586,6
Innehav utan bestdmmande inflytande 27,7 28,7 27,3
Totalt eget kapital 3746,9 3857,8 3613,9
Réntebérande skulder 6583,1 6 556,6 6557,3
Ovriga l&ngfristiga skulder 1357,2 1453,5 1432,2
Summa langfristiga skulder 7940,3 8010,0 7989,5
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - 232,2
Derivatinstrument 54,2 35,6 40,2
Ovriga kortfristiga skulder 2109,8 1963,4 1948,2
Summa kortfristiga skulder 2164,0 1999,0 2220,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13851,2 13 866,9 13824,0
Eget kapital per aktie, SEK 46,5 47,9 44,8
Rérelsekapital —620,2 —477,9 -909,2
Réntebédrande nettoskuld 6286,5 6103,7 60731
Réantebérande nettoskuld/justerat EBITDA, rullande 12 méanader 52 6,5 6,0
Stéllda sakerheter 74485 77441 7188,6
Eventualforpliktelser 213,3 270,6 218,4
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KONCERNREDOVISNING FOR PERIODERNA JANUARI-SEPTEMBER 2015 OCH 2014

FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Eget kapital Innehav
) hanforligt utan
Ovrigt Om- till moder- bestam-
tillskjutet ~ rdknings- Balanserad bolagets mande Totalt eget
MSEK Aktiekapital kapital reserv vinst aktiedgare inflytande kapital
Ingaende balans 2014-01-01 0,1 4348,8 -93,7 -1128,9 3126,2 - 3126,2
Forandring hanforligt till rorelseforvarv - - - -104,8 -104,8 26,8 —-78,0
Erhallet aktiedgartillskott - 942,8 - - 942,8 - 942,8
Periodens resultat - - - -99,9 -99,9 1,9 —-98,1
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster och forluster under aret - - - -109,3 -109,3 - -109,3
Valutaeffekter vid omrékning av utldndska verksamheter - - 741 - 74,1 - 741
Utgaende balans 2014-09-30 0,1 5291,6 -19,6 -14429 3829,1 28,7 3857,8
Férandring hanforligt till rorelseférvéry - - - 41,8 41,8 -18 40,0
Erhallet aktieagartiliskott - 2,7 - - 2,7 - 2,7
Periodens resultat - - - -339,0 -339,0 04 —338,6
Ovrigt totalresultat
Forandring verkligt varde for finansiella tillgangar - - - 0,1 0,1 - 0,1
Aktuariella vinster och forluster under aret - - - -2,3 2,3 - 2,3
Valutaeffekter vid omrékning av utldndska verksamheter - - 54,2 - 54,2 - 54,2
Ingaende balans 2015-01-01 0,1 5294,3 34,5 -1742,3 3586,6 27,3 36139
Forandring hanforligt till rorelseforvarv - - - 2,4 2,4 - 2,4
Fondemission 19,9 - - -19,9 - - -
Erhallet aktieagartillskott - 4,4 - - 4,4 - 4,4
Periodens resultat - - - 98,1 98,1 2,2 100,3
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster och forluster under aret - - - 56,5 56,5 - 56,5
Valutaeffekter vid omrékning av utldndska verksamheter - - —28,6 - —-28,6 -1,8 -30,4
Utgaende balans 2015-09-30 20,0 5298,7 5,9 -1605,2 37193 27,7 3746,9
KONCERNENS KASSAFLODESANALYS
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan—dec okt-sep
2015 2014 2015 2014 2014 2014/2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
EBIT (Rorelseresultat) 3471 1731 459,6 229,1 210,9 4414
Avskrivningar 128,5 135,2 384,4 356,9 474,8 502,3
Poster som inte ingar i kassaflodet - - - - -2,8 -2,8
Betald skatt 0,1 0,1 -0,5 -0,3 -0,7 -0,9
Férandring rorelsekapital -196,9 -171,2 —-379,1 -319,5 107,4 47,8
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 278,7 1371 464,3 266,2 789,7 987,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Nettoinvesteringar -122,8 -236,9 -362,4 -524,7 -682,9 -520,6
Rorelseforvary - - -97,9 -1703,2 -1703,2 —97,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -122,8 —-236,9 -460,3 -22279 -2 386,2 —618,5
OPERATIVT KASSAFLODE 156,0 -99,8 4,1 -1961,7 -1596,5 369,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Réntebetalningar -53,5 -7,3 -165,4 -87,4 -192,8 -270,8
Omfinansiering av lan -94,6 -0,8 -981 —49,1 -51,0 -100,0
Aktiedgartillskott - - - 725,4 7254 -
Upplaning 4450,0 - 47424 72,7 772,7 47424
Amorteringar -4 669,9 - -4 899,7 - - —4899,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -368,0 -8,1 -420,8 1361,6 1254,3 -528,1
PERIODENS KASSAFLODE -212,0 -107,9 -416,7 —600,1 -342,2 —-158,7
Likvida medel vid periodens borjan 505,8 557,7 716,4 1033,7 1033,7 452,8
Omréakningsdifferens i likvida medel 29 3,0 -3,1 19,2 24,8 2,5
Likvida medel vid periodens slut 296,6 452,8 296,6 452,8 716,4 296,6
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KONCERNREDOVISNING FOR PERIODERNA JANUARI-SEPTEMBER 2015 OCH 2014

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE PARTER

EQT fond V &ger genom bolag majoriteten av moderbolagets aktier.
Fonden och dess innehav, Dometic Group AB, betraktas som narstaende
med hénsyn till 4garandel och styrelserepresentation under &ret. Aven
koncernen Braganza AB anses vara narstdende med hansyn till dgar-
andel och styrelserepresentation under dret. Logiintakter fran narstaende
uppgar till 3,2 MSEK for perioden. For transaktioner med dotterbolag
tilldmpas OECDs rekommendationer for Transfer Pricing.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen tilldmpar International Financial Reporting Standards, IFRS,
s&som de ar antagna av EU. Denna rapport ar upprattad enligt IAS 34
Deldrsrapportering samt rsredovisningslagen.

Redovisningsprinciper och berékningsmetoder som tilldmpats i
denna rapport dr oférdndrade frén de som anvindes vid upprattandet av
ars- och koncern-redovisningen for & 2014 och som framgar i not 4
Redovisningsprinciper.

Moderbolaget tilldmpar arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning
for juridiska personer, vilket i huvudsak innebér att IFRS tilldmpas med
vissa undantag och tilldgg.

Deldrsrapporten ger en réttvisande oversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som
ingar i koncernen star infor.

Nya och omarbetade standarder och tolkningar som tillimpats fran
den 1 januari 2015 &r IFRIC 21. Standarden har inte haft ndgon vésentlig
effekt pa Scandics finansiella rapporter.

SEGMENTSRAPPORTERING

Segmenten &r redovisade enligt IFRS 8 Rérelsesegment. Segments-
informationen &r redovisad p& samma sétt som den internt analyseras
och studeras av de verkstéllande beslutsfattarna: verkstallande direktor
och koncernledning.

Scandics huvudsakliga marknader i vilken gruppen bedriver verksamhet
bestar av:

Sverige — svensk hotellverksamhet som bedrivs under Scandics
varumérke.

Norge — norsk hotellverksamhet som bedrivs under Scandics varumarke.
Norska hotell med partneravtal drivs i eget namn.

Ovriga Norden & Ovriga segment — hotellverksamhet i Belgien,
Danmark, Finland, Nederldnderna (t o m 2014-12-31), Polen och Tysk-
land samt hotellkonceptet HTL som bedrivs i underkoncernen HTL Hotels.

Centrala funktioner — kostnader fér finans, affarsutveckling, IR, kommu-
nikation, teknisk utveckling, HR, varumarke, marknadsforing, forsaljning,
IT samt inkdp. Samtliga funktioner stodjer alla koncernens hotell, savél
under hyresavtal som management- och franchiseavtal.

Uppdelningen av intdkter fran de olika segmenten utgar ifran var afférs-
verksamheten ar beldgen och redovisningen per segment sker efter
eliminering av koncerninterna transaktioner. Intékterna kommer fran ett
stort antal kunder inom alla segment.

Segmentens resultat baseras pa méttet justerat EBITDA.
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KONCERNREDOVISNING FOR PERIODERNA JANUARI-SEPTEMBER 2015 OCH 2014

RESULTAT PER SEGMENT

Ovriga Norden
Jul-sep Sverige Norge & dvriga segment Centrala funktioner Koncernen
MSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Nettoomséttning 13453  1153,0 962,8 10026 966,5 841,7 - - 32746 29973
Ovriga intékter 3,1 31 - - - - - - 3,1 3,1
Interna transaktioner - - - - - - 9,6 7,7 9,6 7,7
Koncernelimineringar - - - - - - -9,6 -7,7 -9,6 7,7
Summa intékter 13484 11561 962,8 10026 966,5 8417 - - 3277,7 30004
Kostnader -1075,0 —958,0 —-844,0 -902,6 -806,6 —731,8 —61,6 -57,8 27871 -2650,3
Justerat EBITDA 273,4 198,1 118,9 100,1 159,9 109,9 —61,6 -57,8 490,6 350,2
Justerad EBITDA-marginal % 20,3 17,1 12,3 10,0 16,5 13,1 - - 15,0 11,7
EBITDA - - - - - - - - 475,6 308,4
EBITDA-marginal % - - - - - - - - 14,5 10,3
Avskrivningar - - - - - - - - -128,5 —-135,2
EBIT (Rorelseresultat) - - - - - - - - 3471 173,1
Finansiella poster netto - - - - - - - - —248,9 -58,5
EBT (Resultat fore skatt) - - - - - - - - 98,3 114,5

(Ovriga Norden
Jan-sep Sverige Norge & fvriga segment Centrala funktioner Koncernen
MSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Nettoomséttning 36615 32564 28160 21855 26304 23329 - - 91079 77748
Ovriga intakter 11,5 11,5 - - - - - - 11,5 1,5
Interna transaktioner - - - - - - 13,3 21,7 13,3 21,7
Koncernelimineringar - - - - - - -13,3 -21,7 -13,3 -21,7
Summa intékter 36730 32679 2816,0 21855 26304 23329 - - 91194  7786,3
Kostnader -3087,8 27922 -25730 -19816 -23369 -21004 —207,0 -183,1  -8204,7 -7057,4
Justerat EBITDA 585,2 475,7 243,0 204,0 293,6 2325 —-207,0 -183,1 914,8 729,0
Justerad EBITDA-marginal % 16,0 14,6 8,6 9,3 11,2 10,0 - - 10,0 9,4
EBITDA - - - - - - - - 844,0 586,0
EBITDA-marginal % - - - - - - - - 9,3 75
Avskrivningar - - - - - - - - -384,4 —-356,9
EBIT (Rorelseresultat) - - - - - - - - 459,6 229,1
Finansiella poster netto - - - - - - - - -363,0 -338,8
EBT (Resultat fore skatt) - - - - - - - - 96,6 -109,7
TILLGANGAR OCH INVESTERINGAR PER SEGMENT

(Ovriga Norden
30 sep Sverige Norge & dvriga segment Centrala funktioner Koncernen
MSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Anl&ggningstillgangar 50259 53302 33735 35275 30521 25817 631,5 592,7 120829 120321
Investeringar i
anldggningstillgangar 1271 176,1 73,6 226,0 136,2 111,6 25,5 11,0 362,4 524,7
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UTVECKLING AV REVPAR PER SEGMENT

KONCERNREDOVISNING FOR PERIODERNA JANUARI-SEPTEMBER 2015 OCH 2014

0CC LFL ARR LFL RevPAR LFL RevPAR
jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep
SEK 2015 vs 2014 2015 vs 2014 2015 vs 2014 2015 vs 2014
Sverige 77,6 % 6,6 pp 907,4 6,8 % 704,0 16,6 % 721,8 17,7 %
Norge 67,4 % 6,2pp 868,2 -31% 585,1 6,7 % 598,2 -3.9%
Ovriga Norden & 6vriga segment 77,4 % 4,7 pp 854,0 2,3% 660,7 8,9 % 678,1 12,4 %
Totalt 76,3% 5,8 pp 882,9 4,0% 673,3 12,6 % 671,5 9,5%
jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep

SEK 2015 vs 2014 2015 vs 2014 2015 vs 2014 2015 vs 2014
Sverige 67,6 % 43pp 932,6 2,6 % 630,6 9,6 % 641,7 9,5%
Norge 60,5 % 2,6 pp 9351 -1,1% 565,3 3,4 % 576,0 -53%
Ovriga Norden & dvriga segment 67,9 % 2,8 pp 871,8 1,4 % 592,1 57 % 600,1 9,4 %
Totalt 66,9 % 3,6 pp 909,8 1,8 % 608,3 7,5% 609,7 5,2 %
INTAKTER PER LAND

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan—dec okt-sep
MSEK 2015 2014 2015 2014 2014 2014/2015
Sverige 1376,5 11747 37392 32989 4540,3 4980,6
Norge 974,1 1002,6 28435 21855 31839 38419
Danmark 346,9 312,3 941,8 887,1 1184,8 1239,6
Finland 436,0 3874 1185,0 1080,3 1467,8 1572,5
Tyskland 105,4 86,0 300,5 2313 325,0 394,2
Polen 19,4 17,3 49,0 448 58,8 63,0
Belgien 19,4 18,4 60,5 54,6 75,7 81,5
Nederldnderna - 1,7 - 3,7 5,0 1,2
Summa lénder 3277,7 3000,4 9119,4 7786,3 10 841,3 12174,4
Ovrigt 9,6 7,7 13,3 21,7 29,4 21,0
Koncernelimineringar -9,6 —7,7 -13,3 -21,7 -29,4 -21,0
Koncernen 32777 3000,4 9119,4 7786,3 10841,3 12174,4
INTAKTER PER AVTALSTYP

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan—dec okt-sep
MSEK 2015 2014 2015 2014 2014 2014/2015
Hyresavtal 3260,9 2976,5 9064,4 77332 10767,5 12.098,7
Managementavtal 3,8 4,9 8,2 10,9 14,7 19
Franchise- och partneravtal 5,6 9,1 18,9 21,8 29,4 26,5
Agda 7,5 9,9 28,0 20,3 29,8 37,4
Summa 32777 3000,4 9119,4 7786,3 10841,3 12174,4
Ovrigt 9,6 77 13,3 21,7 29,4 21,0
Koncernelimineringar -9,6 —7,7 -13,3 =217 -29,4 -21,0
Koncernen 3277,7 3000,4 9119,4 7786,3 10 841,3 12174,4

INBJUDAN TILL FORVARYV AV AKTIER | SCANDIC HOTELS GROUP AB (PUBL) F-7



KONCERNREDOVISNING FOR PERIODERNA JANUARI-SEPTEMBER 2015 OCH 2014

KVARTALSDATA

MSEK Kv3 2015 Kv2 2015 Kv1 2015 Kv4 2014 Kv3 2014 Kv2 2014
RevPAR, SEK 671,5 632,4 522,6 557,1 613,1 608,0
Nettoomséttning 3274,6 3169,3 2664,0 3051,2 2997,3 2930,8
Justerat EBITDAR 1343,7 1172,8 784,4 1057,9 1132,7 1049,6
Justerat EBITDA 490,6 358,1 66,1 290,4 350,2 292,5
EBITDA 475,6 322,5 458 99,7 308,4 218,0
Justerat EBIT 362,1 227,3 -59,1 172,4 2149 169,3
EBIT (Rorelseresultat) 3471 1918 -79,4 -18,2 1731 94,8
EBT (Resultat fore skatt) 98,3 69,6 -71,3 —393,4 114,5 -82,5
Justerad EBITDAR-marginal, % 41,0 37,0 29,4 34,7 37,8 35,8
Justerad EBITDA-marginal, % 15,0 11,3 2,5 9,5 11,7 10,0
EBITDA-marginal, % 14,5 10,2 1,7 3,3 10,3 74
Justerad EBIT-marginal, % 11 7,2 2,2 =57 7,2 58
EBIT-marginal, % 10,6 6,1 -3,0 —-0,6 58 3,2
Resultat/aktie, SEK 1,29 0,81 -0,88 —4,24 1,56 -1,03

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Verkligt varde pa finansiella instrument ar varderade utifran klassifi-
ceringen i verkligt vardehierarkin. De olika nivaerna definieras enligt
foljande:

Niva 1: noterade priser pa aktiva marknader for identiska tillgdngar eller
skulder.

Niva 2: Andra observerbara data an nivé 1 for tillgdngen eller skulden,
antingen direkt eller indirekt.

Niva 3: Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pé observer-
bara marknadsdata.

Koncernens derivatinstrument samt Ian fran kreditinstitut ar klassificerade
enligt niva 2. Aktiedgarlan ar klassificerade enligt niva 3.

For skulder till kreditinstitut och aktieagarlan ar bokfort varde lika
med verkligt varde.

RORELSEFORVARY

RICAFORVARVET

Den 8 april 2014 forvérvade Scandic-koncernen 100 procent av aktie-
kapitalet i Rica Hotels AS for 1 934,8 MSEK. Rica Hotels var en hotellkon-
cern med 73 hotell (varav tva hotellprojekt), vars verksamhet bedrevs
framst i Norge, men ocksa i Sverige.

Syftet med forvérvet var att stérka Scandics position p& den norska
och nordiska marknaden samt genom en omprofilering av Ricahotellen till
Scandic, och samordning av centrala funktioner, realisera betydande
forséljnings- och kostnadssynergier.

Den intékt fran Rica Hotels-koncernen som ingar i koncernens
resultatrakning sedan den 8 april 2014 uppgar till 1 467,5 MSEK per
september 2014. Rica Hotels-koncernen bidrog till koncernens resultat
med 60,3 MSEK fér samma period.

Om Rica Hotels-koncernen skulle ha konsoliderats fran den 1 januari
2014, skulle koncernens resultatrdkning visa intdkter pa 8 412,1 MSEK
och ett resultat pd —177,6 MSEK per september 2014.

Férvérvsrelaterade kostnader om —33,4 MSEK ingar i poster av
engangskaraktar i koncernens resultatrakning per september 2014.

Den goodwill p& 1 290,7 MSEK som uppstod genom forvarvet hanfor
sig primart till vardet av den framtida merforséljning koncernen forvantar
sig samt de positiva effekterna av den leasingmodell som Scandic arbetar
med. De identifierade immateriella tilldngar som varderats relaterar
primart till varumérke, kundrelationer och innehav i intresseforetag.

Ingen del av redovisad goodwill férvantas vara avdragsgill vid
inkomstbeskattning.

Som en del av kdpeskillingen har Scandic ingatt ett aktieswapavtal,
som ger innehavaren ratt att forvarva aktier med en rabatt vid en framtida
notering av bolaget eller erhalla en kontant betalning vid en framtida
forsaljning av bolaget. Storleken pa rabatten/den kontanta betalningen ar
beroende av vérderingen av Scandic vid noteringen/ forséljningen.

Féljande tabell sammanfattar erlagd kopeskilling for Rica Hotels AS
samt verkligt varde p& forvéarvade tillgdngar och Gvertagna skulder.

Képeskilling per den 8 april 2014

Likvida medel 1703,2
Summa erlagd képeskilling 1703,2
Villkorad képeskilling 231,6
Summa képeskilling 1934,8
Redovisade belopp pa identifierbara
forvarvade tillgangar och dvertagna skulder
Materiella anlaggningstillgangar 478,4
Varumérken 131,56
Kundrelationer 186,3
Andelar i intresseféretag 37,8
(Ovriga langfristiga fordringar 113,6
Varulager 36,9
Kundfordringar och andra fordringar 299,3
Likvida medel 85,1
Uppskjutna skatteskulder, netto —-165,2
Pensioner -17,5
Finansiell leasing -11,3
Upplaning -25,6
Leverantérsskulder och andra skulder -471,6
Inkomstskatt -22,0
Avséttningar -11,8
Summa identifierbara nettotillgangar 644,1
Goodwill 1290,7
1934,8
Paverkan pa koncernens likvida medel
Kontant kopeskilling -1703,2

Forvérvade likvida medel 85,1
Kassaflode fran forvérv av dotterforetag -1618,1
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RESULTATRAKNING PROFORMA

KONCERNREDOVISNING FOR PERIODERNA JANUARI-SEPTEMBER 2015 OCH 2014

Resultatrakningen som presenteras nedan visar som om forvérvet skett 1 januari

2014 och avser perioden fram till 30 september 2014.

MSEK

INTAKTER

Logiintakter 5487,8
Restaurang- och konferensintékter 27195
Franchise- & managementavgifter 35,3
Ovriga hotellrelaterade intékter 157,9
Nettoomséttning 8400,6
Ovriga intékter 11,5
SUMMA RORELSENS INTAKTER 84121
RORELSENS KOSTNADER

Ramaterial och forbrukningsmaterial —729,1
Ovriga externa kostnader -1882,4
Personalkostnader —2874,6
Justerat EBITDAR 29259
Fasta och garanterade hyreskostnader -1372,2
Variabla hyreskostnader -820,4
Justerat EBITDA 733,3
Oppningskostnader 53,7
Poster av engangskostnader -55,9
EBITDA 623,7
Avskrivningar —-389,8
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -8178,2
Justerat EBIT 3435
EBIT 2339

FORVARV AV TRE HOTELLBOLAG | BERGEN

Den 1 februari 2015 forvarvade Scandic-koncernen 100 procent av aktie-
kapitalet i Scandic Strand Hotel Bergen AS, Scandic Neptun Hotel Bergen
AS och Scandic Bergen Hotel Scandic City AS for 175,5 MSEK. Bolagen
har innan forvérvet bedrivit hotellverksamhet i Bergen, Norge, under
Scandics varumarke via ett 1Angsiktigt franchiseavtal.

Syftet med forvarven var att starka Scandics position i Bergen, en av
Norges viktigaste hotellmarknader.

Den intakt frén de forvarvade bolagen som ingér i koncernens resul-
tatrékning sedan den 1 februari 2015 uppgar till 154,8 MSEK. Bolagen
bidrog till koncernens resultat med 13,7 MSEK fér samma period.

Om de forvérvade bolagen skulle ha konsoliderats frén den 1 januari
2015, skulle koncernens resultatrdkning visa intdkter pa 9 119,4 MSEK
och ett resultat p& 102,6 MSEK.

Forvarvsrelaterade kostnader om —0,2 MSEK ingdr i poster av
engangskaraktar i koncernens resultatrakning per september 2015,

Den goodwill p& 121,17 MSEK som uppstod genom forvarvet hanfér
sig primdrt till vardet av den framtida merférsaljning koncernen forvantar
sig samt de positiva effekterna av den leasingmodell som Scandic arbetar
med. De identifierade immateriella tillgdngar som vérderats relaterar
primart till kundrelationer.

Ingen del av redovisad goodwill férvantas vara avdragsgill vid
inkomstbeskattning. En del av kdpeskillingen ar villkorad baserat pa de
forvarvade bolagens reviderade resultat for 2014 och ar per balansdagen
annu ej utbetald.

Foljande tabell sammanfattar erlagd kopeskilling for bolagen samt
verkligt varde pa forvarvade tillgangar och dvertagna skulder.

Kopeskilling per den 1 februari 2015

Likvida medel 97,8
Summa erlagd kopeskilling 97,8
Villkorad képeskilling 77,7
Summa képeskilling 175,5

Redovisade belopp pa identifierbara
forvarvade tillgangar och dvertagna skulder

Materiella anlaggningstillgangar 38,2
Kundrelationer 26,7
Ovriga I&ngfristiga fordringar 1,1
Varulager 1,9
Kundfordringar och andra fordringar 171
Likvida medel 29,5
Uppskjutna skatteskulder, netto 7,2
Uppléaning 7,6
Leverantdrsskulder och andra skulder —45,4
Summa identifierbara nettotillgangar 54,3
Goodwill 1211
175,5
Paverkan pé koncernens likvida medel
Kontant kopeskilling -97,8
Forvdrvade likvida medel 29,5
Kassaflode fran forvérv av dotterforetag -68,3
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KONCERNREDOVISNING FOR PERIODERNA JANUARI-SEPTEMBER 2015 OCH 2014

.
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REVISORS RAPPORT OVER OVERSIKTLIG GRANSKNING AV
FINANSIELL DELARSINFORMATION

INLEDNING

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av den hifogade koncernens rapport 6ver finansiella stalining i sammandrag for Scandic
Hotels Group AB per 30 september 2015 och till denna hérande rapporter i sammandrag 6ver koncernens resultat, totalresultat,
forandringar i eget kapital och kassaflodesanalyser fér den niomanadersperiod som slutade per detta datum samt noter till de
finansiella rapporterna i sammandrag. Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att upprétta och
presentera denna finansiella delarsinformation i sammandrag i enlighet med IAS 34. Vért ansvar &r att uttala 0ss om en slutsats
om koncernens finansiella delarsinformation i sammandrag grundad pa var dversiktliga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi har utfért en dversiktlig granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversikilig
granskning av finansiell deldrsinformation utférd av foretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestér av att gora forfrag-
ningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och
att vidta andra éversiktliga granskningséatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inrikining och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i évrigt har. De gransknings-
atgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte mjligt for oss att skaffa oss en sédan sakerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pé
en oversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

SLUTSATS

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram n&gra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att den
bifogade koncernens deldrsinformation i sammandrag per den 30 september inte, i allt vasentligt, & upprattad i enlighet med IAS
34 Delérsrapportering.

Stockholm den 21 oktober 2015
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Bréndstrom
Auktoriserad revisor

F-10
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KONCERNREDOVISNING FOR RAKENSKAPSAREN 2014, 2013 OCH 2012

KONCERNREDOVISNING FOR

RAKENSKAPSAREN 2014,2013 OCH 2012

KONCERNENS RESULTATRAKNING (MSEK)

Noter 2014 2013 2012
INTAKTER 5,27
Logiintakter 6939,2 5231,2 5360,8
Restaurang- och konferensintékter 3668,0 25220 2520,4
Franchise- och managementavgifter 44,0 35,5 31,5
Ovriga hotellrelaterade intékter 174,7 93,1 122,6
Nettoomséttning 10825,9 7881,9 8035,3
Ovriga intékter 15,4 15,0 25,3
SUMMA RORELSENS INTAKTER 10841,3 7896,9 8060,7
RORELSENS KOSTNADER
Ramaterial och forbrukningsmaterial -959,3 —656,7 —682,4
Ovriga externa kostnader 6,7 —2458,8 -1931,8 —2026,4
Personalkostnader 8 -3597,1 —2574,4 —2544,8
Justerat EBITDAR 3826,1 27340 2807,0
Fasta och garanterade hyreskostnader 7 -1822,7 —1486,1 —1348,7
Variabla hyreskostnader 7 —984,1 -554,9 —666,7
Justerat EBITDA 1019,3 693,0 791,6
Oppningskostnader 8 -67,9 -18,3 -61,5
Jamforelsestorande poster 8 —265,7 —-86,0 -23,8
EBITDA 685,7 588,7 706,3
Avskrivningar 13,14 -474,8 -401,2 —425,2
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -10630,4 -7709,4 -7779,5
Justerat EBIT (Rorelseresultat) 544,5 291,8 366,4
EBIT (Rorelseresultat) 210,9 187,5 2811
Finansiella poster
Finansiella intakter 9 8,9 13,2 102,9
Finansiella kostnader 10 —722,8 —463,4 —458,9
Finansiella poster netto -713,9 —-450,2 -356,0
EBT (Resultat fore skatt) -503,0 -262,7 -74,9
Inkomstskatt 1 66,4 14,9 223,3
ARETS RESULTAT -436,6 -247,8 148,4
Hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare —438,8 —247,8 148,4
Innehav utan bestdmmande inflytande 2,3 - -
Resultat per aktie fore och efter utspadning, hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare (SEK per aktie) 12 -5,49 -3,10 1,86
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KONCERNREDOVISNING FOR RAKENSKAPSAREN 2014,2013 OCH 2012

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN (MSEK)

Noter 2014 2013 2012
Arets resultat -436,6 2478 148,4
Poster som inte kommer att aterforas
Forandring verkligt varde for finansiella tillgangar 0,1 - 0,0
Omvérdering nettopensionsforpliktelse -111,6 78,9 -12,5
Poster som kommer att &terforas
Valutaeffekter vid omrékning av utldndska verksamheter 128,3 73,8 —-85,1
Summa dvrigt totalresultat, netto for perioden 16,7 152,7 -97,6
ARETS TOTALRESULTAT -419,8 —95,1 50,8
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KONCERNENS BALANSRAKNING (MSEK)

KONCERNREDOVISNING FOR RAKENSKAPSAREN 2014, 2013 OCH 2012

TILLGANGAR Noter 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Anléggningstillgangar

Goodwill 13 56741 4270,0 4200,8
Varumérken 13 3175,8 3061,4 3061,4
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 13 201,5 51,7 56,3
Byggnader och mark 14 99,9 - 42,2
Inventarier, installationer och utrustning 14 24132 1746,4 1692,1
Andelar i intresseféretag 15 32,4 - -
Finansiella placeringar 16 48 1,8 1,8
Ovriga l&ngfristiga fordringar 19,0 - -
Uppskjutna skattefordringar 25 4641 367,6 355,4
Summa anlaggningstillgangar 27 12084,8 9498,9 9410,1
Omsattningstillgangar

Varulager 17 87,5 46,8 479
Kundfordringar 18 4479 289,7 329,5
Aktuella skattefordringar 12,9 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 149,5 93,0 68,3
Férutbetalda kostnader 19 325,0 360,1 293,6
Likvida medel 20 716,4 1033,8 954,4
Summa omsattningstillgangar 1739,2 1823,3 1693,8
SUMMA TILLGANGAR 13824,0 11322,2 11103,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER Noter 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Eget kapital

Aktiekapital 21 0,1 0,1 0,1
Ovrigt tillskjutet kapital 5294,3 4348,8 4348,8
Omréakningsreserv 34,5 —93,7 -167,6
Balanserade vinstmedel —1742,2 -1128,9 -960,0
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3586,6 3126,2 3221,3
Innehav utan bestdmmande inflytande 27,3 - -
Summa eget kapital 3613,9 3126,2 3221,3
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 55733 4758,6 4558,3
Intern upplaning 22 976,2 830,5 600,7
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 23 462,0 281,5 336,0
Ovriga avsttningar 24 119,4 96,7 87,5
Finansiell leasing 7,8 - -
Uppskjutna skatteskulder 25 850,8 683,5 688,6
Summa langfristiga skulder 7989,5 6650,7 6271,1
Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 32 711 36,9 4,0
Leverantorsskulder 32 535,2 548,8 567,8
Derivatinstrument 32 40,2 41,8 51,1
Skulder till kreditinstitut 22 232,2 - -
Aktuella skatteskulder - 1,6 1,5
Ovriga skulder 217,1 74,2 93,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 11248 841,9 893,6
Summa kortfristiga skulder 2220,6 1545,3 1611,2
Summa skulder 10210,1 8196,0 78823
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13824,0 11 322,2 11103,8
Stéllda sakerheter 31 7188,6 4001,8 6007,8
Eventualforpliktelser 31 218,4 262,2 236,6
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KONCERNREDOVISNING FOR RAKENSKAPSAREN 2014,2013 OCH 2012

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS (MSEK)

Noter 2014 2013 2012
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 210,9 187,5 281,1
Justering for poster som €] ingér i kassaflodet, m.m. 28 4721 386,6 435,2
Betald skatt -0,7 -1,7 -0,9
Kassaflode fore forandring av rérelsekapital 682,3 572,3 715,3
Foréndringar i rorelsekapital
Varulager -39,6 -1 0,1
Kundfordringar -1511 -40,5 -27,6
Ovriga kortfristiga fordringar -32,3 89,5 17,9
Leverantorsskulder -29,0 -20,6 90,3
Ovriga kortfristiga skulder 359,4 -54,5 —185,0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 789,7 5451 611,1
Investeringsverksamheten
Forvdrv avimmateriella anldggningstillgangar 13 -0,6 -3,7 -13,5
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 14 —682,4 —-466,8 -402,2
Awyttring av dotterbolag - 36,7 -
Forvarv av dotterbolag 29 -1703,2 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 386,2 -433,8 -415,7
Kassafldde efter investeringsverksamheten -1596,5 111,3 195,3
Finansieringsverksamheten
Erhéllet aktieagartiliskott 7254 - 176,7
Upptagna l&n 22 7727 130,6 1249
Finansieringskostnader -51,0 - -
Betalda rantor 9,10 -192,8 -163,2 —-186,0
Amortering 22 - - -176,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1254,3 -32,6 -61,1
ARETS KASSAFLODE -342,2 78,7 134,3
Likvida medel vid arets borjan 1033,8 954,5 829,0
Valutakursdifferens i likvida medel 24,8 0,6 -8,8
Arets kassaflode —342,2 78,7 134,3
Likvida medel vid arets slut 716,5 1033,8 954,5
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KONCERNREDOVISNING FOR RAKENSKAPSAREN 2014, 2013 OCH 2012

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | KONCERNEN (MSEK)

Innehav utan
bestimmande Totalt eget
Eget kapital hénforligt till moderbolagets aktieégare inflytande kapital
Ovrigt
tillskjutet Omrék- Balanserad
Aktiekapital kapital ningsreserv vinst Summa
UTGAENDE BALANS 2011-12-31 0,1 4099,4 -82,5 -1020,4 2996,6 - 2996,6
Andring redovisningsprincip IAS 19 - - - —-75,5 —-75,5 - —-75,5
INGAENDE BALANS 2012-01-01 0,1 4099,4 -82,5 -1095,9 2921,1 - 2921,1
Erhallet aktiedgartillskott - 249,4 - - 2494 - 249,4
Arets resultat - - - 148,4 148,4 - 148,4
Ovrigt totalresultat:
Aktuariella vinster och forluster under aret netto efter skatt - - - -12,5 -12,5 - -12,5
Valutaeffekter vid omrékning av utldndska verksamheter - - —-85,1 - —-85,1 - —-85,1
INGAENDE BALANS 2013-01-01 0,1 4348,8 -167,6 -960,0 3221,3 - 3221,3
Arets resultat - - - —247,8 —247,8 - —247,8
Ovrigt totalresultat:
Aktuariella vinster och forluster under aret netto efter skatt - - - 789 789 - 78,9
Valutaeffekter vid omrdkning av utlndska verksamheter - - 73,8 - 73,8 - 73,8
INGAENDE BALANS 2014-01-01 0,1 4348,8 -93,7 -1128,9 3126,2 - 3126,2
Foréandring héanforlig till rorelseforvarv - - - —63,0 —63,0 25,0 -38,0
Erhéllet aktieagartillskott - 9455 - - 945,5 - 945,5
Arets resultat - - - -438,8 —438,8 2,3 —436,6
Ovrigt totalresultat:
Forandring verkligt varde for finansiella tillgangar - - - 0,1 0,1 - 0,1
Aktuariella vinster och forluster under aret netto efter skatt - - - -111,6 -111,6 - -111,6
Valutaeffekter vid omrakning av utldndska verksamheter - - 128,3 - 128,3 - 128,3
UTGAENDE BALANS 2014-12-31 0,1 5294,3 34,5 -1742,2 3586,6 27,3 3613,9
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KONCERNREDOVISNING FOR RAKENSKAPSAREN 2014, 2013 OCH 2012

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER TILL RAKENSKAPERNA

Belopp i MSEK om inget annat anges

NOT 1 Allmén information

Scandic Hotels Group AB (moderbolaget) och dess dotterbolag bedriver hotell-
verksamhet inom Europa.

Scandic Hotels Group AB &r ett heldgt dotterbolag till Sunstorm Holding AB, org
nr556777-9243, med séte i Stockholms kommun.

Moderbolaget ar ett svenskt aktiebolag registrerat med séte i Stockholms
kommun. Adressen till huvudkontoret &r Sveavégen 167, Stockholm.

NOT 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Grund for rapportens upprattande

Koncernredovisningen har uppréttats enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS) som antagits av EU samt i enlighet med RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner och Arsredovisningslagen. Arsredovisningen har
upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Uppstalliningsformen av koncernens resultatrakning har dndrats dé
styrelsen och ledningen anser att det ger en mer réttvisande bild. Samtliga
jamforelsetal har omréknats.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvdrdemetoden forutom
vad betréffar vissa finansiella tillgangar och skulder, som &r vérderade till verkligt
vérde via resultatrékningen.

Att upprétta &rsredovisning i verensstimmelse med IFRS kréaver anvandning av
en del viktiga redovisningsmdssiga uppskattningar. Vidare krdvs att styrelse och
ledning gor vissa bedomningar vid tilldmpningen av bolagets redovisningsprinciper.
De omrdden som innefattar en hdg grad av bedémningar, som dr komplexa eller
sddana omréaden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen, anges under "—Viktiga uppskattningar om antaganden for
redovisningséndamal’ nedan.

Koncernredovisningen

Koncernredovisningen omfattar de bolag dar koncernen har ett innehav som
motsvarar minst hélften av rosterna eller p& annat sétt utévar ett bestimmande
inflytande dver verksamheten.

Forvérvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens forvérv av verksam-
heter. Det forvdrvade foretagets identifierbara tillgdngar, skulder och eventuella
ansvarsforbindelser som uppfyller kraven fér redovisningen, redovisas till verkligt
varde per forvarvsdagen. Goodwill och andra immateriella tillgdngar som uppstar i
samband med férvéarv utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet Gverstiger
det verkliga vérdet pa det forvirvade dotterbolagets redovisade tillgangar, skulder
och ansvarsforbindelser. Om anskaffningsvérdet understiger verkligt vérde for den
forvérvade verksamhetens tillgangar, skulder och eventuella ansvarsforbindelser
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen. Forvérvsrelaterade kostnader
kostnadsfors nar de uppstar.

Koncerninterna transaktioner, mellanhavanden och orealiserade vinster pa
transaktioner mellan koncernbolag elimineras.

Forsdljningen mellan koncernbolag prissétts enligt marknadsmassiga villkor.
Internvinster som uppstatt i samband med forséljning inom koncernen elimineras i
sin helhet.

Investeringar i intresseforetag

Intresseforetag dr de foretag som koncernen har ett betydande inflytande dver, men
som varken ar dotterbolag eller joint venturebolag. Betydande inflytande innebdr att
dgarforetaget kan delta i de beslut som ror foretagets finansiella och verksamhets-
méssiga strategibeslut, men innebér inte vare sig direkt eller indirekt kontroll Gver
dessa strategibeslut. Betydande inflytande anses normalt foreligga da féretag har
ett aktie- eller andelsinnehav om mellan 20-50 procent av rostantalet.

Resultatandelen utgor foretagets andel av rets resultat (efter skatt) fran dessa
intresseforetag och redovisas direkt i resultatrakningen.

I koncernredovisningen redovisas intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmetoden innebar att andelar i intresseforetag redovisas i koncern-
rékenskaperna till anskaffningsvérde justerat med koncernens andel av férdnd-
ringen i intresseforetagets nettotillgdngar minskat med eventuella nedskrivningar
fér den enskilda investeringen.

Omrakning av utldndsk valuta
I koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK) som dr Moderbolagets
funktionella valuta och rapportvaluta.

Resultat och finansiell stéllning fér alla koncernbolag som har en annan
funktionell valuta &n rapportvalutan, omréknas till koncernens rapportvaluta enligt
foljande:

a) Tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas till
balansdagskurs,

b) Intékter och kostnader fér var och en av resultatrakningarna omréknas till
genomsnittlig valutakurs, och

c) Allavalutakursdifferenser som uppstér redovisas i dvrigt totalresultat och
ackumuleras i omrékningsreserven i eget kapital.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet
och omréknas till balansdagens kurs.

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som galler pa transaktionsdagen eller den dag dé posterna omvérde-
ras. Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid betalning av sdana
transaktioner och vid omrakning av monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Segmentrapportering

Segmenten &r redovisade enligt IFRS 8 Rérelsesegment. Segmentsinformationen
ar redovisad pa samma sétt som den internt analyseras och studeras av de verk-
stéllande beslutsfattarna: CEQ och koncernledningen.

Scandics huvudsakliga marknader i vilken gruppen driver verksamhet bestér av:

Sverige — den svenska hotellverksamheten som bedrivs under Scandics varu-
mérke.

Norge — den norska hotellverksamhet som bedrivs under Scandics varumérke
samt fram till och med december 2014 &ven under Ricas varumarke. Norska hotell
med partneravtal kommer fortsatt driva verksamhet i eget namn.

(Ovriga Norden & évriga segment — hotellverksamhet i Belgien, Danmark,
Finland, Nederldnderna, Polen och Tyskland samt hotellkonceptet HTL som bedrivs
i underkoncernen HTL Hotels.

Centrala funktioner — kostnader for finans, affarsutveckling, kommunikation,
IR, teknisk utveckling, HR, varumdarke, marknadsféring, forséljning, IT samt inkdp.
Samtliga funktioner stodjer alla koncernens hotell, sévél under hyresavtal som
management- och franchiseavtal.

Uppstéllning av segmenten &terfinns i not 5.

Uppgifter om intékter och anldggningstillgangar per land enligt ARL redovisas
utifrdn var verksamheten har sin hemvist det vill sdga var respektive hotell &r
belaget. Dessa uppgifter liksom forsélining per tjanstegren éterfinns i not 27.

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen hotellbyggnader. Byggnader och
mark redovisas till koncernens anskaffningsvérde, baserat pa extern vardering som
gjorts i samband med forvarv av verksamheterna, minskat med avskrivningar av
byggnader som gjorts dérefter. Byggnader &r féremél for komponentavskrivning,
dér olika delar av byggnaden skrivs av baserat pa olika nyttjandeperioder. Avskriv-
ningstider pa byggnader ar mellan 25 till 50 &r. Mark ar inte foremal for avskrivning.

Inventarier, installationer och utrustning redovisas till anskaffningsvérde med
avdrag for av- och nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt
kan hanféras till forvarvet av tillgangen. Tillgdngarna skrivs av linjdrt ver den
berdknade nyttjandeperioden som varierar beroende p tillgdngarnas beskaffenhet.
Tillgangarna bestar av en méngd olika typer av inventarier, installationer och utrust-
ning sdsom exempelvis mébler och inredning till hotellrum och gemensamma
utrymmen, kéksutrustning och IT-utrustning med olika nyttjandeperioder. Darfor
forekommer ett antal olika avskrivningstider. Generellt skrivs IT-utrustning av dver
3 ar medan Gvriga inventarier, installationer och utrustning skrivs av éver 3 till 20
ar. Inventarier, installationer och utrustning med kortare nyttjandeperiod &n 3 &r
kostnadsfors i resultatrakningen.

Tillkommande utgifter ldggs till tillgangens redovisade vérde endast dé det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna som r férknippade med tillgdngen
kommer att komma koncernen tillgodo och att tillgdngens anskaffningsvérde kan
métas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av underhall av en materiell anlagg-
ningstillgéng redovisas som kostnader i resultatrakningen.
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Vid nedskrivningshehov, skrivs materiella anlaggningstillgangar ner till det lagsta
av atervinningsvarde och bokfort varde.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvérdet verstiger det verkliga
vardet p& koncernens andel av den forvarvade verksamhetens identifierbara netto-
tillgéngar vid forvarvstillféllet. Goodwill pa forvarv av verksamheter redovisas som
immateriella tillgangar. Redovisad goodwill testas arligen for att identifiera even-
tuella nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvéarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid provning av eventuellt
nedskrivningsbehov. Fordelningen gors pé de kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som forvéantas bli gynnade av det rérelse-
forvérv som gett upphov till goodwillposten.

Varumérken

Férvarvade varumarken redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for avskriv-
ning och eventuell nedskrivning. Varumarket Scandic Hotels, med obestdmbar nytt-
jandeperiod skrivs inte av men provas arligen med avseende pa eventuellt
nedskrivningsbehov.

Varumérket Scandic Hotels i de forvarvade bolagen i Scandic-koncernen har
funnits p& marknaden sedan 1984 och utgdr idag grunden for koncernens verk-
samhet. Varumarket anvands pa samtliga de marknader dar bolagen ar etablerade.
Varumérket Rica Hotels, som forvérvades i april 2014, har en bestdmd nyttjandepe-
riod om &tta &r och avskrivningar sker linjart under den bedémda nyttjandeperioden.

Ovriga immateriella tillgangar
Under dvriga immateriella tillgangar redovisas leasingkontrakt som avser hyreskon-
trakt for hotell vilka identifierats i samband med forvérv av verksamheter samt
kundrelationer, identifierade i samband med forvarvet av Rica Hotels. Leasingkon-
trakt redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for avskrivningar. Avskrivningar
pé leasingkontrakt sker linjért per kontrakt under den bedomda nyttjandeperioden.
Leasingkontrakten var fullt avskrivna per november 2012. Kundrelationer har en
bestdmd nyttjandeperiod om tio &r och avskrivningar sker linjart under den
beddmda nyttjandeperioden.

Aven utvecklingskostnader som &r direkt hanforliga till utveckling av identifier-
bara system for verksamheten aktiveras som immateriella anlaggningstillgéngar
nér féljande kriterier &r uppfyllda:

det ar tekniskt mojligt att fardigstélla programvaran sa att den kan anvandas,
foretagets avsikt &r att fardigstélla programvaran och att anvanda den,

det finns forutséttningar att anvanda programvaran,

det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida ekonomiska férdelar,
adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser finns for att fullfolja utveck-
lingen och for att anvénda programvaran finns tillgéngliga, och

e (e utgifter som &r hanférliga till programvaran under dess utveckling kan
berédknas pa ett tillforlitligt sétt.

Scandic pabérjade under 2009 en storre investering i ett nytt verksamhetssystem
som borjade tas i bruk pa de forsta hotellen under 2010 och var i drift pa alla hotell
i slutet av 2011. Investeringen bestar av savél licenskostnader som ett omfattande
implementeringsarbete. Investeringen delas upp i etapper utifran nar systemet tas i
drift pé olika hotell. Avskrivning av respektive etapp har pabérjats nar systemet
tagits i drift.

Under 2012 pabdrjades en storre investering av ett nytt koncernrapporterings-
system inom koncernen. Investeringen slutfordes i december 2013 och har
dérefter varit féremal for avskrivning.

Dessa tva egenutvecklade system aktiveras under 6vriga immateriella tillgangar
och skrivs av dver 5 ar.

Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina vasentliga finansiella tillgangar och skulder i foljande
kategorier: Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen,
lanefordringar och kundfordringar, upplaning och leverantorsskulder. Klassifice-
ringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella tillgdngen respektive -skulden
forvarvades. Ledningen faststéller klassificeringen av de finansiella tillgangarma
och skulderna vid det férsta redovisningstillféllet och omprévar detta beslut vid
varje rapporteringstillfalle.
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Finansiella tillgangar/skulder vérderade till verkligt varde via
resultatrdkningen

Finansiella tillgangar/skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen &r
finansiella tillgangar/skulder som innehas for handel. En finansiell tillgang/skuld
klassificeras i denna kategori om den forvarvas huvudsakligen i syfte att séljas
inom kort. Derivat klassificeras som att de innehas for handel om de inte &r identi-
fierade som vérdepapper. Tillgangar/skulder i denna kategori klassificeras som
omsattningstillgdngar/kortfristiga skulder. Vardeférandringar for dessa finansiella
tillgangar/skulder redovisas som finansiella intakter/kostnader i resultatrakningen.

Léanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte &r derivat, som
har faststéllda eller faststéllbara betalningar och som inte &r noterade pé en aktiv
marknad. De ingdr i omsattningstillg&ngar med undantag for poster med forfallo-
dag mer an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggnings-
tillgéngar. Lanefordringar och kundfordringar klassificeras som kundfordringar och
andra fordringar i balansrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar redovisas till anskaffningsvarde, minskat
med eventuell reservering for vardeminskning. Enligt IAS 39 ska lanefordringar och
kundfordringar vérderas till upplupet anskaffningsvérde med tilldmpning av effek-
tivrantemetoden, men dé kundfordringar har mycket korta Ioptider samt ranteef-
fekterna ar mycket smé beddms inte koncernens redovisade varde avvika materi-
ellt fran verkligt varde. Lénefordringar [6per med rorlig ranta varfor verkligt véarde
inte heller beddms avvika materiellt fran redovisat varde.

Reservering for vardeminskning av kundfordringar gors nér det finns objektiva
bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som &r forfallna
enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Reserveringens storlek utgdrs av skillna-
den mellan tillgangens redovisade vérde och nuvardet av bedémda framtida kassa-
floden, diskonterade med effektiv rénta. Det reserverade beloppet redovisas i
resultatrékningen.

Upplaning

Upplaning &r finansiella skulder som redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto
efter transaktionskostnader. Dérefter redovisas upplaning till upplupet anskaff-
ningsvérde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transaktions-
kostnader) och &terbetalningsbeloppet redovisas i resultatrédkningen férdelat efter
laneperioden, med tilldmpning av effektivrantemetoden. Upplaning klassificeras
som skulder till kreditinstitut samt som intern upplaning i balansrakningen. Upplé-
ning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig rétt
att skjuta upp betalningen av skulden i atminstone 12 ménader efter balansdagen.

Leverantérsskulder

Leverantdrsskulder ar finansiella skulder som har faststéllda eller faststéllbara
betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. De ingdr i kortfristiga
skulder med undantag for poster med forfallodag mer an 12 manader efter balans-
dagen, vilka klassificeras som langfristiga skulder. Leverantérsskulder redovisas ill
anskaffningsvérde. Enligt IAS 39 ska leverantérsskulder vérderas till upplupet
anskaffningsvérde med tillimpning av effektivrantemetoden, men dé& koncernens
leverantorsskulder har mycket korta 1optider samt rénteeffekterna &r mycket smé
beddms inte koncernens redovisade vdrde avvika materiellt fran verkligt varde.

Varulager
Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvérdet och nettoforsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet faststélls med anvandning av forst in, forst ut metoden (FIFU).

Likvida medel
I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och dvriga kortfristiga place-
ringar med forfallodag inom tre manader fran forvarvstillfallet.

Uppskjuten inkomstskatt

Uppskjuten inkomstskatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pé alla tempo-
rdra skillnader som uppkommer mellan det skatteméassiga vérdet pa tillgangar och
skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Den uppskjutna
skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till féljd av en transaktion som
utgér den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett rorelse-
forvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemadssigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas heller inte vid den forsta redo-
visningen av goodwill. Uppskjuten inkomstskatt beraknas med tilldmpning av
skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och
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som forvéntas gélla nér den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida
skattemassiga dverskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporéra
skillnaderna kan utnyttjas.

Ersattningar till anstéllda

Pensionsférpliktelser

Koncernbolagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras vanligen
genom betalningar till férsakringsbolag eller forvaltaradministrerade fonder, dar
betalningarna faststalls utifrdn aktuarieberakningar. Koncernen har bade avgifts-
bestdmda och formanshestdmda pensionsplaner. En avgiftsbestdmd pensionsplan ar
en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk
enhet. Koncernen har inte négra réttsliga eller informella forpliktelser att betala ytter-
ligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrdckliga tillgangar for att betala
alla erséttningar till anstallida som hénger samman med de anstalldas tjanstgéring
under innevarande eller tidigare perioder. En forménsbestdmd pensionsplan &r en
pensionsplan som inte &r avgiftsbestdmd. Utmérkande for formansbestamda planer
ar att de anger ett belopp fér den pensionsférman en anstélld erhaller efter pensione-
ring, vanligen baserat pé en eller flera faktorer sésom alder, tjdnstgdringstid och I6n.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller
privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller
frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsférpliktelser nér avgifterna
vél dr betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader i den period de avser.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende formanshestdmda
pensionsplaner &r nuvardet av den formansbestdmda forpliktelsen vid rapportperi-
odens slut minus verkligt vérde pa forvaltningstillgangarna. Den férmansbestamda
pensionsforpliktelsen berdknas érligen av oberoende aktuarier med tillimpning av
den s.k. projected unit credit method. Nuvardet av den formansbestdmda forpliktel-
sen faststalls genom diskontering av uppskattade framtida kassafldden med
anvéandning av rdntesatsen for forstklassiga foretagsobligationer som dr utfardade i
samma valuta som erséttningarna kommer att betalas i och med Ioptider jamfor-
bara med den aktuella pensionsforpliktelsens.

Aktuariella vinster och forluster som uppstar frén erfarenhetsbaserade juste-
ringar och fordndringar i aktuarieantaganden redovisas i dvrigt totalresultat under
den period da de uppstar.

Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder redovisas direkt i
resultatrdkningen, om inte férdndringarna i pensionsplanen &r villkorade av att de
anstallda kvarstar i tjanst under en angiven period (intjanandeperioden). | sédana
fall periodiseras kostnaden avseende tjénstgdring under tidigare perioder linjért
dver intjdnandeperioden.

Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppségning utgar nar en anstallds anstallning sagts upp fore
normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig avgang fran anstall-
ning i utbyte mot sadana erséttningar. Koncernen redovisar erséttningar vid
uppségning ndr den bevisligen &r forpliktigad endera att sdga upp anstéllda enligt
en detaljerad formell plan utan méjlighet till aterkallande, eller att lamna ersétt-
ningar vid uppségning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra
till frivillig avgang fran anstalining. Forméner som forfaller efter mer &n 12 ménader
frén rapportperiodens slut diskonteras till nuvérde.

Avséttningar

Avsattningar for miljoaterstéllande atgérder, omstruktureringskostnader och ratts-
liga krav redovisas ndr koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av
tidigare héndelser, det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for
att reglera atagandet, och beloppet har beraknats pa ett tillforlitligt sétt. Avsétt-
ningar varderas utifran basta méjliga uppskattning av kostnader som kravs for att
16sa upp den aktuella forpliktelsen vid balansdagen. Avséttningar for omstrukture-
ring innefattar kostnader for uppségning av leasingavtal och avgéngsersattningar.
Inga avséttningar gérs for framtida rorelseforluster.

Intaktsredovisning

Intékterna bestar av vardet pé varor och tjnster genererade pé hotell under hyres-
avtal, management- och franchiseavgifter samt dvriga intdkter som genereras i
koncernens verksamhet. Intakter tas upp till verkligt varde av vad som erhallits eller
kommer att erhéllas och motsvarar belopp att fordra for levererade varor och tjdns-
ter, med avdrag for lamnade rabatter och forséljningsrelaterade skatter. Nedan
foljer en beskrivning av hur koncernens intakter & sammansatta:

Hyresavtal — fran hotellverksamhet, inklusive alla intékter fran vernattningar,
konferenser, mat och dryck eller andra tjanster. Intakter redovisas nar forséljningen
har agt rum.

Managementavgifter — frén hotell forvaltade av koncernen genom léangsiktiga
avtal med hotelldgaren. Managementavgifter utgors normalt av en andel av inték-
terna frén hotell och/eller vinst och redovisas i resultatrakningen nér de uppstatt
och dr realiserbara enligt avtalsvillkoren.

Franchiseavgifter — erhdlls i samband med licensavgifter for koncernens varu-
mérken, vanligen genom langfristiga avtal med hotellagaren. Franchiseavgiften
utgdrs av en andel av intakterna frén hotell och redovisas i resultatrakningen
grundat p& de underliggande avtalsvillkoren.

Operationella leasingavtal

Per 31 december 2014 &r samtliga koncernens hyresavtal klassificerade som
operationella leasingavtal. | dessa hyresavtal for hotell star Scandic endast for de
risker som hor samman med driften av hotellet och vissa investeringsétaganden
beskrivna i not 7. Kostnaden fér operationella leasingavtal redovisas linjért, savida
inte en annan systematisk metod béttre &terspeglar hur de ekonomiska resursera
frén de hyrda tillgangarna férbrukas.

Redovisning av avsattning for lojalitetsprogram till kunder

Avséttningen for lojalitetsprogram till kunder (stamgdastprogram) redovisas, i enlig-
het med IFRIC 13, som en reduktion av intdkterna i samband med intjdnade av
rattighet till framtida utnyttjande. Den vid var tid utestdende reserven delas upp i en
langfristig del som redovisas under dvriga avsattningar och en kortfristig del som
redovisas under upplupna kostnader och férutbetalda intakter. Den totala avsatt-
ningen framgér av not 24.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassafldet
omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden,
kortfristiga finansiella placeringar som dels &r utsatta for endast obetydlig risk for
vardefluktuationer och dels har en kortare 16ptid &n tre méanader fran anskaffnings-
tidpunkten.

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal
Uppskattningar och beddmningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som
anses rimliga under radande férhallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskatt-
ningar for redovisningsandamal som blir foljden av dessa kommer definitions-
massigt séllan att motsvara det verkliga resultatet.

De uppskattningar som kan ha storst inverkan p& koncernens framtida resultat
och stélining &r de antaganden som gjorts vid nedskrivningsprévning av immate-
riella tillgangar. Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov fére-
ligger for goodwill och varumérken, i enlighet med den redovisningsprincip som
beskrivs i punkt 2.6. Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har fast-
stélls genom berékning av nyttjandevérde. Gjorda antaganden vid denna berékning
beskrivs i not 13 av vilken framgér att intékterna forvantas 6ka kommande 4r.
Skulle tillvaxten bli avsevért mindre skulle ett nedskrivningsbehov som vasentligt
péverkar koncernens resultat och stallning kunna uppsta.

| Bvrigt berdr gjorda uppskattningar och antaganden framst avskrivningstid for
materiella anlaggningstillgangar (not 14), bedomningar av osékra kundfordringar
(not 18), aktuariella antaganden som ligger till grund for vérderingen av pensions-
skuld (not 23) samt antaganden vid berékning av avséttning fér lojalitetsprogram
(not 24). Inverkan av dessa uppskattningar och antaganden &r dock inte var for sig
s stora att férandrade uppskattningar och antaganden vasentligt skulle paverka
koncernens resultat eller stélining.

| februari 2011 samt i januari 2012 skickade Enheten for bevakning av skatte-
betalarnas ratt i Finland ett réattelseyrkande till bolagets finska filial dér filialens
avdragsrétt av rantekostnader fran finska dotterbolaget har bestridits for beskatt-
ningsér 2008 och 2009. Under 2012 har &ven bestridande avseende beskatt-
ningsar 2010 och 2011 erhallits. Bolaget har erhallit utldtande fran olika skatte-
experter i Finland dér sannolikheten for ett beslut i filialens favor beddms som mer
troligt &n ett negativt beslut. Med bakgrund av dessa utlatanden har bolaget inte
gjort ndgon avséttning avseende detta yrkande. Vid &rets slut hade &nnu ej beslut
erhallits fran finska skattemyndigheten avseende beskattningsar 2008 varfér
bestridandet for det aret dérmed har forfallit och sténgts.
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NOT 3 Visentliga risker och osékerhetsfaktorer

Riskhantering

Styrelsen etablerade 2010 en riskhanteringsprocess med syfte att identifiera och
reducera risker som kan fa en negativ effekt pa koncernens resultat och kassa-
flode, varumérke och anseende, eller Iangsiktiga konkurrenskraft. Riskhanterings-
processen omfattar bade strategiska, operationella och finansiella risker. Malsatt-
ningen med riskhanteringen &r att med adekvat finansiell och kommersiell risk
sakerstélla goda driftsmarginaler och avkastning pa investeringar i nya och befint-
liga hotell, skydda vérden i varumérke och anseende samt sékerstélla efterlevnad
av lagar, regler, interna riktlinjer och uppférandekod.

Ansvar

Styrelsen dr évergripande ansvarig for att sakerstélla att koncernen har en dnda-
malsenlig riskhantering. Styrelsen ar ansvarig for uppfoljning av strategiska risker.
Revisionsutskottet &r ansvarigt for att utvardera att struktur och processer for risk-
hantering &r effektiva. Revisionsutskottet ansvarar for uppféljning av finansiella
risker i enlighet med utskottets instruktion.

VD ansvarar for att hantera risker i enlighet med det ramverk som styrelsen
beslutat om. Operationella risker hanteras av koncernledningen dér varje identifie-
rad vasentlig risk har en utsedd ansvarig som ansvarar for att féresla atgérder for
att fylla eventuella gap samt att sékerstlla verkstallande av atgérdsplaner. Finan-
siella risker hanteras av koncernens centrala finansavdelning (Koncernfinans), i
enlighet med av styrelsen faststéllda policys och instruktioner, samt rapporteras av
koncernens finans- och ekonomidirektor till revisionsutskottet.

Strategiska och operationella risker
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Riskhanteringsprocessen

Riskhanteringsprocessen foljer en érlig cykel:

e Koncernledningen genomfdr en riskmappning dér risker identifieras och varde-
ras utifran sannolikhet att de ska intraffa samt héndelsens konsekvens for
koncernens verksamhet och finansiella stéllning. Resultatet av riskmappningen
ar en riskkarta dar varje risk klassificeras som lag, medel eller hog. Déarefter
utvérderas koncernens interna kontroller och kontrollmiljo dér starka kontroller
kan reducera risken bade avseende sannolikhet och konsekvens.

Baserat pa koncernens riskprofil och -strategi identifieras eventuella gap jamfort
med 6nskad kontrollniva. Dérefter etableras en atgardsplan for att reducera
gapen dér vérdet av att minska risken védrderas mot kostnaden for att etablera
och vidmakthélla interna kontroller.

Struktur och periodicitet for uppféljning av riskstatus och atgardsplaner beslu-
tas. Strategiska risker rapporteras till styrelsen och féljs upp i samband med
strategiseminarier, faststéllande av affarsplaner samt ordinarie styrelseméten.
Finansiella risker rapporteras och foljs upp dels i den finansiella rapporteringen
till styrelsen, dels vid revisionsutskottets méten enligt faststalld ars- och motes-
agenda. De operationella riskerna hanteras av koncernledningen men eventuella
hoga eller kritiska risker rapporteras dven lépande till styrelsen.

Vésentliga risker

Nedan beskrivs de mest vésentliga riskerna som Scandics verksamhet &r utsatt for.
Detta dr inte de enda risker verksamheten exponeras for och det kan finnas andra
risker som idag betraktas som icke-materiella som kan paverka koncerens affar,
finansiella resultat eller stalining negativt. Ordningen som riskerna presenteras i
ska inte ses som en indikation avseende riskernas sannolikhet for att intréffa eller
allvar avseende konsekvens.

Strategiska och operationella risker

Marknadsrisk, makroekonomi och hotellkapacitet

Riskhantering

Scandic verkar i en bransch dér efterfragan pa hotellévernattningar och konferen-
ser paverkas dels av den inhemska underliggande utvecklingen av ekonomin och
kopkraften i de ldnder Scandic har verksamhet, men dven av utvecklingen i de
l&nder som har ett stort resande till Scandics hemmamarknader.

Darutéver paverkas branschens l6nsamhet av fordndring av rumskapacitet dar
nya hotelletableringar kortsiktigt medftr en minskad beldggningsgrad, men lang-
siktigt kan bidra till ett 6kat intresse for orten som turist- eller métesdestination,
och ddrmed leda till 6kat antal hotellvernattningar.

Scandics affarsmodell & baserad pé hyresavtal dar 89 procent av dessa (baserat
pé antal rum) har en rérlig, intaktsbaserad hyra. Detta medfér en reducerad resul-
tatrisk dé intaktsbortfall delvis kompenseras av ldgre hyreskostnader. Av Scandics
Gvriga kostnader &r ocksa en hog andel rorliga dar framforallt flexibilitet i beman-
ning ar viktig for att kunna anpassa kostnadsnivan efter variationer i efterfragan.
Detta sammantaget innebér att Scandic, genom en flexibel kostnadsstruktur kan
dampa effekterna av sdsongsmassiga och konjunkturmassiga fluktuationer.

Scandic har en geografisk mix och en kundmix som innebdr en riskspridning.
Av koncerns intékter star foretagskunder for 60 procent, konferenser och moten
for 10 procent och privatresande for 30 procent. Scandic &r inte beroende av en
specifik bransch eller ett fatal kunder.

En hog andel distribution genom egna kanaler och en hdg andel intékter fran
medlemmar i Scandics lojalitetsprogram bidrar till att skapa en hég kund- och
gastlojalitet vilket ger stabilitet i intékter.

Politisk risk, skatter och myndighetsbeslut

Riskhantering

Forandring av moms eller andra skatter kan péaverka efterfragan pa hotellévernatt-
ningar, konferenser och restaurang. Férandring av skatter, sociala avgifter eller
andra avgifter som 6kar Scandics kostnader kan fa en negativ effekt pa koncer-
nens resultat.

Scandic bedriver endast verksamhet i politiskt mogna och stabila ldnder vilket
medfor en I&g politisk risk. Genom geografisk spridning reduceras risken for nega-
tiv paverkan pa koncernens resultat genom andring av lagar och regler i ett enskilt
land.
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Hyreskontrakt — finansiella ataganden

Riskhantering

Scandics affarsmodell &r baserad pé hyresavtal dar 88 procent av rummen drivs
med hyresavtal. Avtalen tecknas for en period om oftast 15—20 &r, samt i manga
fall med option om férldngning. Avtalen innebdr att fastighetsdgaren och hyres-
gésten (Scandic) delar ansvar for investeringar och underhéll av fastigheten.
Scandics atagande avser generellt underhall och ersattning av ytskikt, mobler,
inventarier och utrustning. Historiskt har dessa investeringar uppgétt till 3—4
procent av nettoomséttningen.

Risken med langa finansiella dtaganden reduceras genom den stora andelen avtal
med rérlig hyra. Av de totala hyresavtalen (baserat p& antal rum) har 89 procent
helt rorlig hyra eller rorlig hyra med en garanterad minimihyra. Det senare ar den
mest férekommande hyresmodellen i de nordiska landerna.

Den intaktsbaserade hyran och det gemensamma investeringsansvaret innebar
att fastighetségare och hyresgast har ett gemensamt intresse att utveckla och
underhélla fastigheten for att darmed 6ka géstnojdhet och intaktsgenerering.
Scandic uppréttar rullande planer for renovering och underhall av hotellen fér att
sakerstalla hotellens standard, attraktivitet och intaktsgenereringsférmaga.

Scandics portfoljstrategi innebér att hyresavtal endast ingas for hotell i markna-
der med stabil och god efterfragan, med attraktiva ldgen samt med en storlek och
konfiguration som medger en god I6nsamhet och darmed I&g kommersiell risk.
Dér dessa kriterier inte uppfylls och risken med att inga hyresavtal darmed anses
vara for hég, kan avtal med franchisetagare dvervdgas om en geografisk nérvaro
har ett strategiskt varde eller starkt bidrar till 6kat varde av lojalitetsprogrammet
genom férbéttrad geografisk tckning.

Varumérke och anseende

Riskhantering

Hotellmarknaden utvecklas sténdigt vad géller preferenser och kundbeteende. Det
&r darfor ytterst viktigt for en hotelloperator att sdkerstélla att varumérket, dess
innehéall och dess upplevda position hela tiden forblir relevant och uppskattat.
Uppratthallande av styrka och relevans i Scandics varumérke samt kundernas
uppfattning om Scandics erbjudande och koncept ar darmed kritiskt for att saker-
stélla langsiktig konkurrenskraft.

Scandic &r det ledande varumérket i Norden och varumarket ar en av koncernens
mest vardefulla tillgangar. Lojalitetsprogrammet, Scandic Friends, ar det storsta
inom den nordiska hotellbranschen. 2014 genererade Scandic Friends 42 procent
av koncernens logiintékter. Genom att dga sitt varumérke kan Scandic sakerstélla
konsistens och kvalitet i kunderbjudande och service samt att innehall och erbju-
dande hela tiden anpassas till efterfrgan och preferenser hos bade befintliga och
nya kunder.

Scandics uppforandekod bygger pé social och miljoméassig hallbarhet och att
verksamheten i alla delar bedrivs pa ett etiskt satt. Uppforandekoden omfattar
samtliga anstallda och staller ven krav pa Scandics leverantorer och partners.

Realisering av synergier fran forvarvet av Rica Hotels

Riskhantering

Realisering av forséljnings- och kostnadssynergier fran forvérvet av Rica Hotels
kan komma att fordrojas eller uppga till 1agre belopp &n forvantat pa grund av
forandrade marknadsforutséttningar eller andra faktorer inom eller utom koncer-
nens kontroll. Detta skulle kunna paverka vérdet av investeringen och redovisad
goodwill negativt,

Samtliga fore detta Ricahotell med hyresavtal har integrerats och omprofilerats
under 2014 utan négra materiella stérningar. Integrationsarbetet har bedrivits av
erfarna medarbetare med djup kunskap inom béde projektledning och hotellverk-
samhet. Gast- och kundfokus har prioriterats och mottagandet av varumérkes-
bytet i Sverige och Norge har varit positivt.

Human Resources

Riskhantering

Scandic ar verksamt i servicebranschen dér varje kund och gdstkontakt har stor
péverkan pa hur koncernens erbjudande, kvalitet och service uppfattas. Medarbe-
tarnas engagemang &r en central drivkraft vad géller kundndjdheten, och dérmed
aven centralt for koncernens resultat pa lang sikt. Formégan att attrahera,
utveckla och behalla talanger samt att bygga en god service- och foretagskultur ar
darmed avgorande for framgéng.

Scandic utvecklar ledarskapet genom regelbundna utvérderingar samt genom
utvecklingsprogram pa samtliga nivaer inom organisationen bland annat genom
Scandic Business School. Talent @Scandic &r koncernens program for ledarfor-
srjning och utveckling av talanger.

Scandic genomfor varje &r en medarbetarundersokning som under méanga ar
har haft en hig svarsfrekvens samt héga podng avseende arbetstillfredsstéllelse.
De insikter som erhélls genom denna undersokning &r ett viktigt verktyg for
|6pande férbattringar inom hela organisationen.

Scandic har en stark foretagskultur baserad pa koncernens malséttning att
vara en hotelloperatér i varldsklass med stéd av varderingarna Casual, Caring,
Creative, Competitive.
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Kénslighetsanalys

Forsamrade generella marknadsforutséttningar ger oftast en paverkan p& RevPAR
(genomsnittlig intékt per tillgéngligt rum). En férandring av RevPAR far pa grund av
rorliga hyror och rorliga kostnader cirka 45—60 procent genomslag pa EBITDA.
Baserat pa koncernens resultat 2014, bedémer Scandic att 1 procentenhets
okning eller minskning av RevPAR péverkar EBITDA med 3—4 procentenheter, eller
30-40 MSEK pé arshasis, dér det hogre véardet avser en forandring helt driven av
det genomsnittliga rumspriset, medan det lagre avser en foréndring helt driven av
beldggningsgrad.

KONCERNREDOVISNING FOR RAKENSKAPSAREN 2014, 2013 OCH 2012

Finansiella risker

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for en méngd olika finansiella risker:
marknadsrisk (omfattande valutarisk, rénterisk i verkligt varde, ranterisk i kassa-
flodet och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens dvergripande finans-
policy, faststalld av styrelsen under 2014, fokuserar pa oférutsagbarheten pé de
finansiella marknaderna och efterstrévar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa koncernens finansiella resultat.

Riskhanteringen skéts av den centrala finansavdelningen (Koncernfinans) enligt
policys som faststélldes av styrelsen under 2014. Koncernfinans identifierar,
utvérderar och sakrar finansiella risker i néra samarbete med koncernens operativa
enheter. Styrelsen upprattar skriftliga policys saval for den 6vergripande riskhante-
ringen som for specifika omraden, sdsom valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvand-
ning av derivata och icke-derivata finansiella instrument samt placering av Gver-
likviditet

Finansiella risker

Marknadsrisk — valutarisk

Riskhantering

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker som uppstar fran olika
valutaexponeringar.

Valutarisk uppstar genom framtida affarstransaktioner, redovisade tillgangar och
skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Valutarisker uppstar nér framtida affarstransaktioner eller redovisade tillgangar
eller skulder uttrycks i en valuta som inte &r enhetens funktionella valuta. Verk-
samheten i Scandics koncernbolag &r huvudsakligen lokal, med intékter och kost-
nader i inhemsk valuta och den koncerninterna forsaljningen ar lag. Detta innebér
att valutakursexponeringen avseende transaktioner &r begransad. Enligt koncer-
nens finanspolicy, som kréver av koncernbolagen att dessa hanterar sin valuta-
kursrisk mot sin funktionella valuta, ska koncernbolagen sékra sin valutakursrisk i
storre framtida afférstransaktioner hos Koncernfinans. For att hantera den valuta-
risk som uppkommer fran framtida affarstransaktioner, anvander koncernbolagen
terminskontrakt som tecknas med Koncernfinans.

Valutakurseffekter i koncernen uppkommer vid omrakning av de utldndska
dotterbolagens resultat- och balansrakningar till SEK. For &ret var 42 procent av
koncernens omséttning i SEK, 29 procent i NOK och 29 procent i EUR och i dvriga
valutor. Valutaexponering som uppstar fran nettotillgdngarna i koncernens
utlandsverksamheter hanteras huvudsakligen genom upplaning i de berorda
utldndska valutorna. Koncernens upplaning fordelad pa olika valutor framgar av
tabell nedan. Styrelsen har beslutat att valutarisk i tillgangar och skulder i Gvrigt
inte ska sakras.

Marknadsrisk — ranterisk

Riskhantering

Ranterisk uppstar genom forandring av marknadsrantor som kan f& en negativ
effekt pd Koncernens intékter, kassaflode och rantebérande tillgdngar och skulder.

Eftersom koncernen inte innehar nagra vasentliga rantebarande tillgangar, ar
koncernens intakter och kassaflode fran den I6pande verksamheten i allt vasent-
ligt oberoende av foréndringar i marknadsrantor.

Koncernens ranterisk uppstér genom Iangfristig uppléning. Uppldning som gors
med rorlig ranta utsétter koncernen for rénterisk avseende kassaflode. Uppléning
som gors med fast rdnta utsétter koncernen for rdnterisk avseende verkligt vérde.
Koncernens policy, som faststélldes under 2014, séger att minst 50—100 procent
av upplaningen ska ske till fast ranta. Avvikelser fran detta gors enligt beslut fran
styrelsen. Koncernen anvander vid behov ranteswappar for att uppna detta.
Koncernens upplaning pa balansdagen framgér av tabellen nedan.

Koncernen tar vanligtvis upp langfristiga Ian till rorlig rénta och omvandlar dem
genom ranteswappar till fast ranta. Rdnteswapparna innebér att koncernen
kommer dverens med andra parter om att, med angivna intervaller, utvixla skillna-
den mellan réntebelopp enligt fast kontraktsranta och det rérliga rdntebeloppet,
beréknat pa kontrakterade nominella belopp.

2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Koncernens uppléning fordelad pa olika valutor
SEK 43 % 49 % 48 %
EUR 57 % 51% 52 %
Koncernens upplaning fordelad pa fast och rorlig ranta
Fast rdnta 27 % 54 % 56 %
Rorlig ranta 73 % 46 % 44 %

All extern upplaning till fast ranta har uppnétts genom utnyttjande av ranteswappar.
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Kreditrisk

Riskhantering

Kreditrisk avser risk att motparter inte kan infria sina ataganden. Kreditrisk uppstar
genom likvida medel, derivata instrument och tillgodohavanden hos banker och
finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive utestaende
fordringar och avtalade transaktioner.

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Endast banker och finansinstitut som av
oberoende vérderare fétt Idgst kreditrating "A-1" accepteras. | de fall dé ingen
oberoende kreditbedémning finns, gors en riskbedémning av kundens kreditvar-
dighet dar dennes finansiella stlining beaktas, liksom tidigare erfarenheter och
andra faktorer. Anvandningen av kreditgranser foljs upp regelbundet. Forsalj-
ningen i verksamheten regleras till storsta delar kontant eller med vanligt fore-
kommande kreditkort d&ven om fakturering ocksa forekommer. Kreditfériuster
avseende kunder uppgick per 2014-12-31 till 14,8 MSEK (6,4), se dven not 18.

Likviditetsrisk

Riskhantering

Likviditetsrisk avser risk att koncernen inte har tillrdcklig likviditet att betala sina
skulder och infria sina dtaganden.

Likviditetsrisk hanteras genom att koncernen innehar tillrdckligt med likvida medel
och kortfristiga placeringar med en likvid marknad, tillgénglig finansiering genom
avtalade kreditfaciliteter och méjligheten att stdnga marknadspositioner. Koncer-
nens likviditet i form av likvida medel och kortfristiga placeringar foljs upp och
prognostiseras pa daglig basis av Koncernfinans. Koncernens likviditetsreserv
uppgick per 31 december 2014 till 837,4 MSEK (1 158,2).

Nedanstaende tabell analyserar koncermens finansiella skulder som kommer att regleras netto, uppdelade efter den tid som pa balansdagen éterstér fram till den avtals-
enliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen r de avtalsenliga, ej diskonterade kassaflodena. De belopp som forfaller inom 12 manader Gverensstdmmer med

redovisade belopp, eftersom diskonteringseffekten &r ovdsentlig.

som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier
eller slja tillgangar for att minska skulderna.

P& samma satt som andra foretag i branschen beddmer koncernen kapitalet pa
basis av skuldséttningsgraden. Detta nyckeltal beréknas som nettoskuld dividerad
med eget kapital. Nettoskuld beraknas som total upplaning (omfattande posterna
upplaning och leverantorsskulder och andra skulder i koncernens balansrékning)
med avdrag for likvida medel.
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Koncernen
Per den 31 december 2014, MSEK <1ar 1-3 ar 4-5ar >5ar
Skulder till kreditinstitut 232,2 5573,3 - -
Intern upplaning - - - 976,2
Derivatainstrument 37,2 3,1 - -
Leverantorsskulder och andra skulder 751,7 - - -
Koncernen
Per den 31 december 2013, MSEK <1ar 1-3ar 4-5ar >5ar
Skulder till kreditinstitut - 34742 1284,4 -
Intern upplaning - - - 830,5
Derivatainstrument 20,7 211 - -
Leverantérsskulder och andra skulder 623,0 - - -
Koncernen
Per den 31 december 2012, MSEK <1ar 1-3ar 4-5ar >5ar
Skulder till kreditinstitut - 1708,9 2849,4 -
Intern upplaning - - - 600,7
Derivatainstrument 21,4 29,7 - -
Leverantérsskulder och andra skulder 661,1 - - -
Hantering av kapitalrisk ) o MSEK, Koncernen 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Konggrneps mal avseendeakapﬁalstrukturen gr att trygga koncernens formaga a}ﬁ Total upplaning 65577 53816 52194
fpr‘[sat’[a sin verksa:mhet, sd att den kan fortsatta attlgencerera avkgstmng ’[I!l aktie- Avgar: likvida medel 164 10338 9544
&garna och nytta for andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruk- : : .
tur for att halla kostnaderna for kapitalet nere. Nettoskuld 58413 43478 4264,9
Det férvaltade kapitalet utgdrs av koncernens redovisade egna kapital. For att Totalt eget kapital 36139 3126,2 32213
uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen forandra den utdelning Skuldsattningsgrad 1,6 ggr 1,4 ggr 1,3 ggr
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NOT 4 Nya och omarbetade internationella redovisningsstandarder
(IFRS)

Andrade redovisningsprinciper for koncernen
Foljande standarder tillimpas av koncernen for forsta gangen for rakenskapsar
som borjar 1 januari 2014 och har inverkan pa koncernens finansiella rapporter:
Implementeringen av IFRS 10 "Koncernredovisning”, IFRS 11 "Samarbets-
arrangemang” och IFRS 12 "Upplysningar om andelar i andra foretag” har enbart
fatt en paverkan avseende tilldggsupplysningar.
Andra standarder, andringar och tolkningar som tréder ikraft for rékenskapsar
som horjar 1 januari 2014 har ingen vésentlig inverkan pa koncerens finansiella
rapporter.

Framtida &ndringar av redovisningsprinciper

Ett antal nya standarder och tolkningar har trétt ikraft for rdkenskapsar som borjar
efter 1 januari 2014 och har inte tilldmpats vid uppréttandet av denna finansiella
rapport. Inga av dessa forvantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncerens finan-
siella rapporter med undantag av de som féljer nedan:

IFRS 9, Finansiella instrument

Standarden hanterar klassificering, vardering och redovisning av finansiella till-
géngar och skulder. Den fullstdndiga versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den
ersétter de delar av IAS 39 som hanterar klassificering och védrdering av finansiella
instrument. Standarden ska tillimpas for rdkenskapsar som paborjas 1 januari
2018. Tidigare tilldmpning &r tilldten. Koncernen har &nnu inte utvérderat effek-
terna av inforandet av standarden.

KONCERNREDOVISNING FOR RAKENSKAPSAREN 2014, 2013 OCH 2012

IFRS 15, ”Revenue from contracts with customers”
Standarden reglerar hur redovisning av intékter ska ske. De principer som IFRS 15
bygger pé ska ge anvéndare av finansiella rapporter mer anvandbar information om
foretagets intakter. Den utdkade upplysningsskyldigheten innebdr att information
om intéktsslag, tidpunkt fér reglering, osakerheter kopplade fill intdktsredovisning
samt kassaflode hanforligt till foretagets kundkontrakt ska lamnas. En intakt ska
enligt IFRS 15 redovisas ndr kunden erhaller kontroll Gver den forsalda varan eller
tidnsten och har mojlighet att anvénda och erhaller nyttan fran varan eller tjdnsten.
IFRS 15 ersétter IAS 18 Intékter och IAS 11 Entreprenadavtal samt dartill horande
SIC och IFRIC. IFRS 15 trader ikraft den 1 januari 2017. Fortida tilldampning &r till&-
ten. Koncernen har dnnu inte utvarderat effekterna av inférandet av standarden.
Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har trétt i kraft,
vantas ha nagon vésentlig inverkan pa koncernen.
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NOT 5 Redovisning per segment

Segmentsinformationen ar redovisad pa samma sétt som den internt analyseras
och studeras av de verkstéllande beslutsfattarna: CEQ och koncernledning.

Scandics huvudsakliga marknader i vilken gruppen driver verksamhet bestér av:

Sverige — den svenska hotellverksamheten som bedrivs under Scandics varu-
marke.

Norge — den norska hotellverksamheten som bedrivs under Scandics varu-
mérke samt fram till och med december 2014 dven under Ricas varumérke.
Norska hotell med partneravtal kommer fortsatt driva verksamheten i eget namn.

(Ovriga Norden & dvriga segment — hotellverksamheten i Belgien, Danmark,
Finland, Nederlénderna, Polen och Tyskland samt hotellkonceptet HTL som bedrivs
i underkoncernen HTL Hotels.

Centrala funktioner — kostnader for finans, affarsutveckling, kommunikation,
IR, teknisk utveckling, HR, varumérke, marknadsforing, forsljning, IT samt inkdp.
Samtliga funktioner stodjer alla koncernens hotell, sévél under hyresavtal som
management- och franchiseavtal.

Uppdelningen av intakter fran de olika segmenten utgér ifrén var affarsverksam-
heten &r beldgen och redovisningen per segment sker efter eliminering av koncer-
ninterna transaktioner. Intdkterna kommer fran ett stort antal kunder inom alla
segment.

Segmentens resultat baseras pa mattet justerat EBITDA. Justerat EBITDA &r
resultat fore avskrivningar, royalty, finansiella poster och skatt samt exkluderar
poster av engangskaraktar som ej har direkt med koncernens normala verksamhet
att gora, till exempel transaktionskostnader, kostnader for Idmnade hotell samt
omstruktureringskostnader. Aven 8ppningskostnader ar exkluderat ur justerat
EBITDA och avser kostnader for kontrakterade och ny6ppnade hotell fore Gppnings-
dagen.

Ovriga Norden
2014-12-31, MSEK Sverige Norge & dvriga segment  Centrala funktioner Koncernen
Extern nettoomsattning 44748 31814 3169,7 - 108259
Ovriga intakter 15,4 - - - 15,4
Interna transaktioner - - - 29,4 29,4
Koncernelimineringar - - - -29,4 -29,4
Summa intékter 4 490,2 31814 3169,7 - 10 841,3
Kostnader -3807,7 -2907,4 —2858,5 —248,4 -9822,0
Justerat EBITDA 682,5 274,0 311,2 -248,4 1019,3
Justerad EBITDA-marginal % 15,3% 8,6 % 9,8% - 9,4 %
EBITDA 685,7
EBITDA-marginal % 6,3 %
Avskrivningar —474,8
EBIT (Rorelseresultat) 210,9
Finansnetto —713,9
EBT (Resultat fore skatt) -503,0
(Ovriga Norden
2013-12-31, MSEK Sverige Norge & dvriga segment  Centrala funktioner Koncernen
Extern nettoomsattning 4059,5 10144 2808,1 - 78819
Ovriga intakter 15,0 - - - 15,0
Interna transaktioner - - - 26,7 26,7
Koncernelimineringar - - - —26,7 -26,7
Summa intékter 4074,5 10144 2 808,1 - 7896,9
Kostnader —-3455,1 -913,8 -2586,0 -249,0 —7203,9
Justerat EBITDA 619,4 100,5 222,0 —249,0 693,0
Justerad EBITDA-marginal % 15,3 % 9,9% 79% - 8,8 %
EBITDA 588,7
EBITDA-marginal % 75%
Avskrivningar —-401,2
EBIT (Rorelseresultat) 187,5
Finansnetto —-450,2
EBT (Resultat fére skatt) -262,7
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NOT 5 Redovisning per segment, forts.

KONCERNREDOVISNING FOR RAKENSKAPSAREN 2014, 2013 OCH 2012

Ovriga Norden
2012-12-31, MSEK Sverige Norge & dvriga segment  Centrala funktioner Koncernen
Extern nettoomséttning 4265,2 935,4 28347 - 80353
Ovriga intakter - - - - -
Interna transaktioner - - - 19,3 19,3
Koncernelimineringar - - - -19,3 -19,3
Summa intékter 4 265,2 935,4 28347 - 8035,3
Kostnader -3541,3 —-866,3 —2552,4 —283,7 —7243,7
Justerat EBITDA 724,0 69,0 282,3 -283,7 791,6
Justerad EBITDA-marginal % 17,0% 7,4 % 10,0 % - 9,9 %
EBITDA 706,3
EBITDA-marginal % 8,8 %
Avskrivningar —425,2
EBIT (Rorelseresultat) 281,1
Finansnetto —-356,0
EBT (Resultat fore skatt) -74,9
NOT 6 Revisionsarvoden

Koncernen

Arvoden till revisionsforetag, MSEK 2014 2013 2012
PricewaterhouseCoopers
Arvoden for revisionsuppdrag 5,2 3,3 2,7
Arvoden for revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 2,9 1,1 0,4
Arvoden for skatteradgivning 1,2 0,3 0,3
Arvoden dvriga tjanster - - 0,6
Andra revisionsforetag
Arvoden for revisionsuppdrag 11 0,3 0,9
Arvoden for revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,4 0,5 0,0
Arvoden for skatteradgivning 0,2 0,2 0,3
Arvoden Gvriga tjénster - 0,0 0,9
Summa arvoden till revisionsforetag 11,0 5,7 6,2

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisorer att utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomforandet av sadana Gvriga

arbetsuppgifter.
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KONCERNREDOVISNING FOR RAKENSKAPSAREN 2014,2013 OCH 2012

NOT 7 Operationella leasingavtal

Koncernen
2014 2013 2012

Lokal- Ovriga Lokal- Ovriga Lokal- Ovriga
Leasingavgifter enligt hyres-  leasing- hyres-  leasing- hyres-  leasing-
operationella leasingavtal, MSEK kontrakt  kontrakt Totalt kontrakt  kontrakt Totalt kontrakt  kontrakt Totalt
Under aret betalda leasingavgifter 27259 88,7 28146 1966,2 726 20388 19447 90,1 2034,8
— varav minimileaseavgifter 17418 59,3 18011 14113 59,0 1470,3 1278,0 78,2 1356,2
Framtida leasingataganden som forfaller
—inom 1 ar 22384 64,1 2302,5 15724 658 16382 14475 457 14933
—mellan 1 och 5 &r 83194 178,7 84981 5764,4 2030 59674 5469,1 1020 55711
—senare &n 5 ar 10214,3 31,4 102457 9539,4 37,8 95773 8892,5 8,2 89007
Summa framtida leasingataganden 207721 274,2 21046,3 16 876,2 306,7 17182,9 15809,1 156,0 15965,1

Leasingataganden avseende lokalhyreskontrakt avser i allt vasentligt de lokaler dér Scandics hotellverksamhet bedrivs. Beloppen avseende framtida leasingétaganden avser
minimileaseavgifter, dvs fasta hyresavagifter. | de flesta hyresavtal & huvuddelen av hyreskostnaden beroende av omsattningen i de hyrda lokalerna. Omsattningsberoende
hyreskostnader ingér inte i beloppen. Tabellen ger dérfor inte en fullstandig bild av Scandics framtida hyreskostnader.

Lokalhyreskontrakten har en 16ptid pa mellan 15—20 &r och ar generellt inte uppsagningsbara under Ioptiden.

Scandics affarsmodell baseras pa hyresavtal dar fastighetségaren och Scandic delar pa ansvar for investeringar och underhall av fastigheten. Scandics atagande avser
generellt underhall och erséttning av ytskikt, mobler, inventarier och utrustning. Omfattningen av atagandet regleras av hyresavtalens gransdragningslistor. Historiskt har
Scandics investeringar motsvarat 3—4 % av nettoomsattningen. Under aren 2013 och 2014 uppgick investeringarna till 5 % av nettoomséttningen pa grund av det stora
gemensamma investeringsprogrammet med Pandox. Kvarvarande investeringsatagande avseende detta program uppgér till 58,2 MSEK.

Investeringsataganden avseende tecknade hyresavtal for nya hotell och utbyggnader uppskattas till 578,4 MSEK varav 352,6 MSEK under 2015 och 225,8 MSEK under
2016.
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NOT 8 Anstillda, personalkostnader och ersttning till styrelsen

KONCERNREDOVISNING FOR RAKENSKAPSAREN 2014, 2013 OCH 2012

Koncernen
Personalkostnader, MSEK 2014 2013 2012
Loner och andra ersattningar 2947,4 2090,3 20289
Sociala kostnader exkl pensionskostnader 47,7 288,7 298,3
Pensionskostnader 283,0 259,4 2445
Summa personalkostnader 3648,1 2638,4 2571,8
Av koncernens pensionskostnader avser 14,6 MSEK (19,1) gruppens styrelser och VD:ar.
2014 2012

Loner och ersattningar Styrelse varav Ovriga Styrelse varav Ovriga Styrelse varav Ovriga
fordelade, MSEK ochVD" tantiem anstallda ochVD" tantiem anstallda ochVD" tantiem anstallda
Moderbolaget - - - - - - - -
Dotterbolag 18,6 2860,0 69,1 58 2021,2 62,2 82 1966,7
Summa for koncernen 18,6 2860,0 69,1 58 2021,2 62,2 82 1966,7

1) Inkluderar 6vriga ledande befattningshavare.

Ledningen for koncernen &r anstélld i dotterbolagen Scandic Hotels Holding AB och Scandic Hotels AB. Det &r ocksa Scandic Hotels AB som arvoderar styrelsen.
Vid uppségning fran foretagets sida har koncernens VD en uppségningstid om 12 manader och darutéver berattigad till ett avgéngsvederlag motsvarande 6 manadsloner

vid anstallningens upphdrande. Vid uppsagning fran VDs sida uppgér uppsagningstiden till 6 méanader.

Ersattningar och dvriga formaner

Grundlién/
2014-12-31, MSEK Styrelsearvode Rorlig erséttning Ovriga forméner Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordférande 0,6 - - - 0,6
Styrelseledamot Braathen 0,3 - - - 0,3
Styrelseledamot Hearn 0,3 - - - 0,3
Styrelseledamot Moen Adolfsson 0,2 - - - 0,2
Styrelseledamot Steiber 0,2 - - - 0,2
Styrelseledamot Witschi 0,1 - - - 0,1
Styrelseledamot Zakrisson 0,3 - - - 0,3
Verkstéllande direktor 2,7 4,5 - 0,9 8,0
Andra ledande befattningshavare (54 st) 66,2 141 - 13,7 94,0
Summa erséttningar och formaner 70,8 18,6 0,0 14,6 104,0

Grundlén/ i
2013-12-31, MSEK Styrelsearvode Rorlig erséttning Ovriga formaner Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordférande 0,3 - - - 0,3
Styrelseledamot Braathen 0,2 - - - 0,2
Styrelseledamot Witschi 0,2 - - - 0,2
Styrelseledamot Zakrisson 0,2 - - - 0,2
Verkstéllande direktor Fiskers 0,6 - - 0,2 0,8
Verkstéllande direktor Enhrling 3,8 1,3 - 9,0 141
Andra ledande befattningshavare (36 st) 58,1 4,6 - 9,9 72,5
Summa ersattningar och formaner 63,2 5,8 0,0 19,1 88,2

Grundlén/ i
2012-12-31, MSEK Styrelsearvode Rorlig erséttning Ovriga formaner Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordférande 0,3 - - - 0,3
Styrelseledamot Braathen 0,2 - - - 0,2
Styrelseledamot Fiskers 0,2 - - - 0,2
Styrelseledamot Witschi 0,2 - - - 0,2
Styrelseledamot Zakrisson 0,2 - - - 0,2
Verkstéllande direktor 4.4 1,4 - 1,2 7,0
Andra ledande befattningshavare (35 st) 48,7 6,7 - 11,3 66,8
Summa ersattningar och formaner 54,0 8,2 0,0 12,5 74,7
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KONCERNREDOVISNING FOR RAKENSKAPSAREN 2014,2013 OCH 2012

NOT 8 Anstallda, personalkostnader och ersattning till styrelsen, forts.

2014 2013 2012
Medelantal Medelantal Medelantal
Medelantal anstéllda per land anstallda varav man anstallda varav man anstallda varav man
Sverige 3929 1430 3644 1312 3736 1343
Belgien 66 37 60 34 64 37
Danmark 1058 423 1071 428 1010 404
Estland - - - - 43 8
Finland 660 241 654 226 686 244
Norge 2982 1164 736 292 688 268
Polen 115 42 100 42 94 36
Tyskland 307 142 239 116 246 17
Summa for koncernen 9117 3480 6 504 2450 6 567 2 457
Kénsférdelning inom styrelse och 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
foretagsledning pé balansdagen Totalt varav man Totalt varav man Totalt varav man
Styrelsen 9 7 7 6 7 6
Dotterbolag
Verkstéllande direktérer och
andra personer i foretagsledningar 54 40 36 22 35 24
Summa for koncernen 63 47 43 28 42 30
NOT 9 Finansiella intakter
Koncernen

2014-01-01- 2013-01-01- 2012-01-01-
Uppdelning pa intaktsslag, MSEK 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Rénteintakter 3,8 43 59
Réanteintakter fran koncernbolag - - -
Omvardering av derivatinstrument 15 8,8 -
Omvardering finansiella anlaggningstillgangar 1,6 0,1 -
Resultat frén intressefGretag 2,0 - -
Valutakursvinster, netto - - 97,0
Summa 8,9 13,2 102,9
NOT 1 0 Finansiella kostnader

Koncernen

2014-01-01- 2013-01-01- 2012-01-01-
Uppdelning pa kostnadsslag, MSEK 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Réntekostnader, bank —294,6 -214.1 -281,9
Réntekostnader, swap -15,4 -35,3 —6,7
Réntekostnader, leverantorer 0,2 -0,2 -0,2
Réntekostnader, pensionsskuld -11,5 -11,2 -10,9
Réntekostnader till koncernbolag —87,2 —69,8 -137,4
Valutakursforluster, netto —280,5 -112,4 -
Under aret kostnadsford del av transaktionskostnader" -334 -14,8 —-15,1
Realisationsforlust dotterbolag, netto - -5,6 -
Omvérdering av derivatinstrument - - —6,8
Summa -722,8 -463,4 -458,9

1) Del av rantekostnader bank har &terforts dver upplaningens Ioptid, se not 22.
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NOT 1 1 Inkomstskatt

KONCERNREDOVISNING FOR RAKENSKAPSAREN 2014,2013 OCH 2012

Koncernen

2014-01-01- 2013-01-01- 2012-01-01-
Skattekostnad, MSEK 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Aktuell skattekostnad -0,8 -0,8 -10,0
Justering tidigare ars skatt 0,2 -1,0 6,4
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 10,7 -19,2 4,3
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver -4,0 - 11
Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag 60,4 34,7 95,4
Intdkt pa grund av dndrad skattesats - 1.2 126,2
Summa skatteintakt/kostnad 66,4 14,9 223,3

Koncernen

Sambandet mellan &rets skattekostnad och 2014-01-01- 2013-01-01- 2012-01-01-
redovisat resultat fore skatt, MSEK 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Skatt enligt gédllande skattesats, 22,0 % (22,0 %) 110,7 57,8 16,5
Justering av skattekostnad fran tidigare ar 0,2 -1,0 6,4
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader —69,1 -28,5 —-136,1
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 48,3 -5,0 126,8
Justering for avikande skattesatser 1,2 -1,2 -4.4
Skatteeffekt ej kvittningsbara forluster -84,8 -43,1 -7,5
Underskottsavdrag fran tidigare ar for vilka uppskjuten skattefordran har redovisats 60,4 34,7 95,4
Effekt avseende dndrad skattesats for uppskjuten skatt -0,5 1,2 126,2
Summa skatteintakt/kostnad 66,4 14,9 223,3

Den géllande skattesatsen, 22,0 % (22,0 %), har beraknats med utgéngspunkt frén den skattesats som géller for moderbolaget.

Arets skattekostnader har paverkats positivt med 60,4 MSEK, liksom foregéende &rs skattekostnad paverkades positivt med 59,9 MSEK, av att uppskjuten skattefordran
avseende vissa underskottsavdrag har bokforts. Koncernen gjorde under 2014 precis som under 2013 bedémningen att dessa delar av underskottsavdragen kommer kunna
utnyttjas. Uppskjuten skattefordran avseende dessa underskottsavdrag har darfor bokforts. Se vidare not 25.

Uppskjuten skatt for aktuariella forluster ar upptagen i Ovrigt totalresultat om 26,2 MSEK.

NOT 12 Resultat per aktie

Koncernen
2014-01-01- 2013-01-01- 2012-01-01-
Berékning av resultat per aktie 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Arets resultat, MSEK —438,8 —247,8 148,4
Genomsnittligt antal aktier" 80 000 000 80 000 000 80 000 000
Resultat per aktie, SEK -5,49 -3,10 1,86

1) Antalet aktier &r omraknat baserat pa de fondemissioner och split som har skett per den 30 september 2015, i enlighet med reglerna i IAS 33.
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KONCERNREDOVISNING FOR RAKENSKAPSAREN 2014,2013 OCH 2012

NOT 1 3 Immateriella anléggningstillgangar

Koncernen

2014-01-01-2014-12-31

2013-01-01-2013-12-31

2012-01-01-2012-12-31

Anskaffnings- Ackumulerade Redovisat Anskaffnings- Ackumulerade Redovisat Anskaffnings- Ackumulerade Redovisat
MSEK varde avskrivningar restvarde varde avskrivningar restvérde varde avskrivningar restvérde
Goodwill
Ing&ende balans 4270,0 - 4270,0 4200,8 - 4200,8 4269,5 - 4269,5
Okning genom
rorelsefrvéry 13274 - 13274 - - - - - -
Valutakursdifferenser 76,8 - 76,8 69,2 - 69,2 —68,7 - —68,7
Utgaende balans 56741 - 56741 4270,0 - 4270,0 4200,8 - 4200,8
Varumaérken
Ingdende balans 3061,4 - 3061,4 3061,4 - 3061,4 3061,4 - 3061,4
Okning genom
rorelseforvérv 130,7 - 130,7 - - - - - -
Arets avskrivningar - -11,8 -11,8 - - - - - -
Valutakursdifferenser —4,6 - —4,6 - - - - - -
Utgéaende balans 3187,6 -11,8 31758 3061,4 - 3061,4 3061,4 - 3061,4
(Ovriga immateriella anléggningstillgangar
Ingaende balans 132,0 -80,3 51,7 103,8 —475 56,3 90,3 -34,5 55,8
Omklassificeringar - 0,5 0,5 23,7 -18,4 52 - - -
Okning genom
rorelseforvéry 185,2 - 185,2 - - - - - -
Inkdp 0,6 - 0,6 3,7 - 3,7 13,5 - 135
Arets avskrivningar - -30,1 -30,1 - -13,6 -13,6 - -13,0 -13,0
Valutakursdifferenser -4,9 -15 -6,4 0,9 -0,8 0,1 - - -
Utgéende balans 3129 -111,4 201,5 132,0 -80,3 51,7 103,8 -47,5 56,3
Totalt immateriella anlaggningstillgangar
Ingaende balans 7463,4 -80,3 73831 7365,9 47,5 73185 74211 -34,5 7386,7
Omklassificeringar - 0,5 0,5 23,7 -18,4 5,2 - - -
Okning genom
rorelseforvérv 1643,3 - 1643,3 - - - - - -
Inkép 0,6 - 0,6 3,7 - 3,7 13,5 - 13,5
Arets avskrivningar - -41,9 -41,9 - -13,6 -13,6 - -13,0 -13,0
Valutakursdifferenser 67,3 -1,5 65,9 70,1 —0,8 69,3 -68,7 - -68,7
Utgaende balans 9174,6 -123,3 9051,4 7463,4 -80,3 7 383,1 7 365,9 -47,5 73185

Scandic pabdrjade under 2009 en storre investering i ett nytt verksamhetssystem som borjade tas i bruk pa de forsta hotellen under 2010 och var i drift pé alla hotell i slutet
av 2011. Investeringen bestar av savél licenskostnader som ett omfattande implementeringsarbete. Investeringen delas upp i etapper utifrn nar systemet tas i drift pa olika
hotell. Avskrivning av respektive etapp har paborjats nar systemet tagits i drift.

Under 2012 pabdrjades en storre investering av ett nytt koncernrapporteringssystem inom koncernen. Investeringen slutfordes i december 2013 och har dérefter varit

foremal for avskrivning.

Dessa tva egenutvecklade system aktiveras under 6vriga immateriella tillgangar och skrivs av 6ver 5 &r.

Koncernen
Goodwill och varumarken, MSEK 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Sverige 4286,3 42498 4210,4
Norge 2255,3 857,6 849,7
Ovriga Norden & évriga segment 2308,3 22239 22021
Summa Goodwill och varumérken 8849,9 7331,4 7262,2
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NOT 1 3 Immateriella anlggningstillgangar, forts.

Prévning nedskrivningshehov

KONCERNREDOVISNING FOR RAKENSKAPSAREN 2014,2013 OCH 2012

Nedskrivningsprévning av goodwill samt varumarken sker arligen samt vid varje givet tillfalle da indikationer pa vardenedgang identifieras. Koncernen har idag tre kassa-
genererande enheter: Sverige, Norge samt Ovriga Norden & évriga segment. Atervinningsbart belopp fér kassagenererande enheter faststalls baserat p& berakningar av
nyttjiandevarden. Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafléden fore skatt baserade pa en 5-arsperiod. Kassaflodet for 2015 &r baserat pa budget fast-
stélld av bolagets styrelse och for 2016 och 2017 pa bolagets langtidsprognos och fér de dérpa foljande tva &ren pa en beddmd marknadstillvaxt och bedémda kostnads-
oOkningar. En stark &terhdmtning har beraknats under 2015 till 2017. Bedémningarna baserar sig pa historiska erfarenheter samt pa branschdata. Efter 2017 har marknads-
tillvéxten och den uthélliga tillvaxttakten bedomts uppgé till 2,5 % (2,5, 2,5) per ar under perioden 2018 till 2019. Vid berakning av nyttjandevarde har en diskonteringsrénta
efter skatt och en uthallig tillvaxttakt anvants enligt nedanstéende uppstalining.
Arets nedskrivningsprévning visade att inga nedskrivningsbehov férelag for Sverige respektive Ovriga Norden & évriga segment dven med rimliga forandringar av para-
metrarna, sdsom enskild forandring +/— 1,0 %-enhet pa diskonteringsrénta efter skatt samt p& EBITDA-marginal.
Atervinningsvardet dversteg det bokforda vardet for Norge med ca 438 MSEK vid rékenskapsarets slut. En hajning av 0,5 %-enhet pé diskonteringsréntan for Norge
samtidigt som EBITDA-marginalen férsémrades med 0,5 %-enhet jamfort med den befintliga EBITDA-marginal som anvants i nedskrivningstestet, skulle innebéra att det

forelag ett nedskrivningsbehov for Norge.

Sverige Norge (Ovriga Norden & évriga segment
2014 2013 2012 2014 2013 2012 2014 2013 2012
Prognosperiod (ar) 5 5 5 5 5 5 5 5 5
WACC (%) 8,8 9,8 9,6 8,9 9,7 9,6 8,7 9,7 9,6
Tillvaxt i fritt kassaflode (%) 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
NOT 1 4 Materiella anléggningstillgéngar
Koncernen
2014-01-01-2014-12-31 2013-01-01-2013-12-31 2012-01-01-2012-12-31

Anskaffnings- Ackumulerade Redovisat  Anskaffnings- Ackumulerade Redovisat  Anskaffnings- Ackumulerade Redovisat
MSEK virde avskrivningar restvarde vdrde avskrivningar restvarde virde avskrivningar restvarde
Byggnader och mark
Ingéende balans 0,0 - 0,0 51,0 -8,8 42,2 52,5 -7,4 451
Okning genom
rorelseforvérv 119,0 17,4 101,6 - - - - - -
Férséljningar/
utrangeringar - - - -52,5 9,7 -42,8 - - -
Arets avskrivning - -1,7 =17 - —0,6 —0,6 - -1,7 -1,7
Valutakursdifferenser - - - 1,5 -0,3 1,2 -15 0,3 -1,2
Utgaende balans 119,0 -19,1 99,9 0,0 0,0 0,0 51,0 -8,8 42,2
Inventarier, installationer och utrustning
Ingaende balans 5309,7 -3563,3 1746,4 5952,4 -4260,3 1692,1 5746,5 —4004,2 17423
Okning genom
rorelseforvéry 12821 —889,2 3929 - - - - - -
Inkop 682,3 - 682,3 466,8 - 466,8 402,2 - 402,2
Omklassificeringar - - - -915,9 910,6 -5,3 - - -
Férséljningar/
utrangeringar —-231,2 216,7 -14,5 -212,5 194,6 -17,9 -115,4 93,4 —22,0
Arets avskrivning - -431,2 -431,2 - -387,0 -387,0 - -410,0 -410,0
Valutakursdifferenser 102,7 —65,4 37,3 18,9 -21,2 -2,3 -80,9 60,5 -20,4
Utgéaende balans 7145,6 -4732,4 2413,2 5309,7 -3563,3 1746,4 5952,4 —-4260,3 1692,1
Totalt materiella anlaggningstillgangar
Ingdende balans 5309,7 -3563,3 1746,4 6003,4 —4269,1 1734,3 5799,0 -4011,6 1787,4
Okning genom
rorelseforvarv 14011 —906,6 4945 - - - - - -
Inkép 682,3 - 682,3 466,8 - 466,38 402,2 - 402,2
Omklassificeringar - - - -915,9 910,6 -5,3 - - -
Forsaljningar/
utrangeringar —-231,2 216,7 -14,5 —265,0 204,3 —60,7 -115,4 934 -22,0
Arets avskrivning - -432,9 -432,9 - -387,6 -387,6 - -411,7 -411,7
Valutakursdifferenser 102,7 —65,4 37,3 20,4 —21,5 1,1 —-82,4 60,8 -21,6
Utgéende balans 7264,6 -4751,5 2513,1 5309,7 -3563,3 1746,4 6003,4 -4 269,1 1734,3

Byggnader och mark avser en fastighet i Estland och en fastighet i Norge. Fastigheten i Norge ingick i Rica-forvarvet i april 2014, Fastigheten i Estland saldes i april 2013.
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KONCERNREDOVISNING FOR RAKENSKAPSAREN 2014,2013 OCH 2012

NOT 1 5 Andelar i intresseforetag

Andel Andel Andel Bokfort varde Resultatandel /  Omréknings- Bokfort varde
MSEK 2012-12-31  2013-12-31  2014-12-31  2013-12-31 Forvarv Utdelning differens  2014-12-31
Scandic Dyreparken Hotel AS - - 50 % - 17,9 1,9 -0,6 19,2
Gress-Gruppen AS - - 33% - 13,5 0,2 -0,5 13,2
Totalt 0,0 31,3 2,2 -1,1 32,4
Koncernen
2014-01-01- 2013-01-01- 2012-01-01-
Forandring under aret, MSEK 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden, ingdende balans 0,0 0,0 0,0
Okning genom forvary 31,3 - -
Resultatandel / Utdelning under aret 2,2 - -
Awyttring - - -
Valutakursdifferenser 11 - -
Ackumulerade anskaffningsvérden, utgéende balans 32,4 0,0 0,0
NOT 1 6 Finansiella placeringar
Koncernen
2014-01-01- 2013-01-01- 2012-01-01-
Forandring under aret, MSEK 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden, ingdende balans 1,8 1,8 1,8
Forvary 2,9 - -
Valutakursdifferenser 0,1 - 0,0
Ackumulerade anskaffningsvérden, utgéende balans 4,8 1,8 1,8
De finansiella placeringarna pa balansdagen bestar av ett 50-tal (25-tal) mindre innehav.
NOT 1 7 Varulager
Koncernens varulager bestér i sin helhet av ramaterial, framst for restaurangverksamhet.
NOT 1 8 Kundfordringar
Koncernen
Kundfordringar, bruttovirden, MSEK 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Totala kundfordringar 464,3 298,5 337,2
Avgér reserver for osakra kundfordringar -16,4 -8,8 -7,7
Kundfordringar, redovisat vérde 4479 289,7 329,5
Koncernens kostnad avseende kundforluster uppgick under rakenskapsaret till 14,8 MSEK (6,4).
Koncernen
Ridersanalys, MSEK 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ej forfallna fordringar 269,0 178,6 202,5
Fordringar forfalina 1-30 dagar 143,7 94,0 97,9
Fordringar forfallna 31-60 dagar 21,0 13,2 17,2
Fordringar forfalina 61-90 dagar 3,7 43 6,5
Fordringar forfallna 91-120 dagar 15,4 41 8,2
Fordringar forfalina mer &n 120 dagar 11,5 43 5,0
Kundfordringar, redovisat vérde 464,3 298,5 337,3
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KONCERNREDOVISNING FOR RAKENSKAPSAREN 2014, 2013 OCH 2012

NOT 1 9 Forutbetalda kostnader

Koncernen
Uppdelning pa kostnadsslag, MSEK 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Forutbetalda hyror 2175 2171 183,2
Ovriga poster 107,5 143,0 110,4
Summa 325,0 360,1 293,6
NOT 2 O Likvida medel
Koncernen
MSEK 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Kassa och bank 716,4 838,9 5157
Kortfristiga placeringar - 193,9 438,8
Summa likvida medel 716,4 1033,8 954,4

NOT 21 Aktiekapital
Aktiekapitalet i Scandic Hotels Group AB bestar av 80 000 000 aktier med kvotvarde 0,25 SEK.
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KONCERNREDOVISNING FOR RAKENSKAPSAREN 2014,2013 OCH 2012

NOT 22 Upplaning

Koncernen
Forandring under aret, MSEK Skulder till kreditinstitut Intern upplaning Total uppléning
Ingéende balans 2012-01-01 47115 4417 5153,2
Upptagna lan - 124,9 124,9
Aktivering rénta 92,0 55,7 1477
Avrékning mot erhallet aktiedgartillskott? -176,7 - -176,7
Under aret kostnadsforda transaktionskostnader” 15,1 - 15,1
Vaxelkursdifferenser -83,5 -21,6 —105,1
Ingéende balans 2013-01-01 4558,3 600,7 5159,1
Upptagna lan - 130,6 130,6
Aktivering rénta 102,4 69,8 172,3
Under aret kostnadsforda transaktionskostnader” 15,0 - 15,0
Véxelkursdifferenser 82,7 29,3 1121
Ingéende balans 2014-01-01 4758,6 830,5 5589,1
Upptagna l&n 7727 - 7727
Aktivering av rdnta 95,8 87,2 183,0
Aktivering av transaktionskostnader” -51,6 - -51,6
Under aret kostnadsforda transaktionskostnader” 33,4 - 33,4
Véxelkursdifferenser 196,6 58,5 2551
Utgaende balans 2014-12-31 5805,5 976,2 67817

1

Befintliga lan omforhandlades i bérjan av 2014 som resulterade i transaktionskostander pa 51,6 MSEK. De under 2007 upptagna lanen resulterade i transaktionskostnader pa totalt 135,7 MSEK. Samtliga kostnadsfors linjart

Gver lanetiden. Kostnaden for koncernens externa lanefinansiering I6per med marknadsméssiga villkor. Befintliga 1an omférhandlades i januari 2014 med nya villkor och forlangda Ioptider. Lanen har [ptider pé 1 till 3 &r.
Rénta utgér med Stibor/Euribor +2,000 till 4,000 procentenheter forutom upptaget syndikerat seniort Ianeavtal dar rantesatsen &r Stibor/Euribor +7,625 procentenheter. Lanevillkoren staller krav pd att foljande nyckeltal ska
ligga inom vissa gransvérden: réntetéckning, skuldsattning, kassaflode och investering. Vid varje métperiod och pa balansdagen var samtliga lanevillkor uppfylida. Styrelsen fdljer bolagets finansiella stalining noggrant med

avseende pa uppfylinad av lanevillkoren.

]

aktiedgartillskott inom fritt eget kapital.

| december 2012 genomfrdes konverteringar av delar av det syndikerade seniora laneavtalet, som darmed amorterades ner och flyttades till moderbolaget Sunstorm Holding AB. Konverteringarna har redovisats som erhallet

Bolaget erhdll i juni 2013 aktiedgarlan for att stérka bolagets finansiella stéllning och sékerstalla att inget av gransvérdena for nyckeltalen skulle brytas. Dessa aktieagarldn redovisas som Intern upplaning.

Koncernen
Forfallotider, MSEK 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Skulder som férfaller till betalning
—inom 1 ar 232,2 - -
—mellan 1 och 3 &r 5573,3 34742 1708,9
—mellan 4 och 5 &r - 1284,4 2849,4
—senare dn 5 ar 976,2 830,5 600,7
Summa 6781,7 5589,1 5159,1

Koncernen
Checkrakningskrediter, MSEK 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Utnyttjade belopp - - -
Outnyttjade belopp 122,0 125,4 125,4
Totala beviljade checkrékningskrediter 122,0 125,4 125,4
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NOT 2 3 Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser

KONCERNREDOVISNING FOR RAKENSKAPSAREN 2014, 2013 OCH 2012

Avséttningar till pensioner och liknande forpliktelser avser i sin helhet formansbestamda pensionsplaner, dar de anstalida har ratt till erséttning efter avslutad anstélining

och dér erséttningsnivan baseras pa slutlén och tjanstgoringstid. Avsattning for sédan plan finns for FPG/PRI-pensioner for dotterbolaget Scandic Hotels AB i Sverige (ITP
2-plan). | dvriga lander tillimpas avgiftsbestamda pensionsplaner. Den férmansbestdmda pensionsplanen i Sverige ger anstéllda som omfattas av pensionsplanen en garan-
terad niva pa pensionsutbetalningarna under livstiden och avser framst alderspension. Pensionsforpliktelsen sékerstalls genom avsattning i balansrakningen. Pensions-
planen &r uppraknad i enlighet med Sveriges Riksbanks ldngsiktiga inflationsmal om 2 %.

Férménsbestamda pensionsplaner

Koncernen
Berékning av avsattningar, MSEK 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Nuvérde av forpliktelser 462,0 281,5 336,1
Oredovisade aktuariella vinster och forluster - - -
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde - - -
Netto forpliktelser 462,0 281,5 336,1
Summa avsattningar for formanshestamda pensionsplaner 462,0 281,5 336,1
Koncernen
2014-01-01- 2013-01-01- 2012-01-01-
Forandring av avsattningen under aret, MSEK 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Nettoskuld, ingaende balans -281,5 -336,1 -219,2
Okning genom rérelseforvary -14,6 - -
Omvarderingar nettopensionsforpliktelse redovisad i eget kapital - - —62,1
Omvardering nettopensionsférpliktelse redovisad i dvrigt totalresultat -119,0 63,5 -12,5
Nettokostnad redovisad i resultatrakningen -22,3 —26,0 -26,0
Flytt av ITPK 0,1 0,1 0,2
Utbetalda pensioner 4,6 4,5 4,2
Forandring sérskild [6neskatt pa pensionsskuld -29,2 12,6 -20,7
Nettoskuld, utgéende balans -462,0 -281,5 -336,1
2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Viktigare aktuariella antaganden
Diskonteringsranta 2,75 % 4,20 % 3,50 %
Framtida arliga I6nedkningar 3,00 % 3,00 % 3,50 %
Framtida arliga pensionsdkningar (inflation) 2,00 % 2,00 % 2,00 %
Personalomséttning 3,00 % 3,00 % 3,00 %
Forandring Okning Minskning
Kénslighetsanalys i de aktuariella antagandena
Diskonteringsréanta +/-0,5% -11,8% +13,9%
Framtida arliga I6nedkningar +/-0,5% +4,9% -3,6 %
Framtida arliga pensionsdkningar (inflation) +/—0,5% +10,3 % -9,0%
Férvantad livsléngd +—14ar +3,7 % -3,7%
Pensionskostnader for formansbestdmda och avgiftshestimda pensionsplaner
Koncernen
2014-01-01- 2013-01-01- 2012-01-01-
MSEK 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Kostnader avseende tjanstgoring innevarande r,
formansbestdmda pensionsplaner -10,8 -14,8 -15,2
Kostnader avseende tjanstgoring innevarande r,
avgiftsbestdmda pensionsplaner —442,4 —246,5 -231,2
Summa pensionskostnader som ingar i personalkostnader —453,2 —261,3 —246,3
Rantekostnader forméansbestamda pensionsplaner -11,5 -11,2 -10,9
Totala kostnader i resultatrdkningen -464,7 -272,5 -257,2

Betalningarna for kommande &r beraknas ligga i nivd med rets.
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KONCERNREDOVISNING FOR RAKENSKAPSAREN 2014,2013 OCH 2012

NOT 2 4 Ovriga avsttningar

Koncernen
2014-01-01-2014-12-31 2013-01-01-2013-12-31 2012-01-01-2012-12-31

Foréndringar av Avséttningar . Summa  Avséttningar ) Summa  Avsattningar ) Summa
6vriga avsattningar  for stamgést- Ovriga ovriga for stamgést- Ovriga 6vriga for stamgést- Ovriga ovriga
under aret, MSEK program avsattningar avséttningar program avsattningar avsattningar program avsdttningar avséttningar
Ingéende balans 93,9 2,7 96,7 87,5 0,0 87,5 88,3 0,0 88,3
Férandring dver

resultatrakningen 22,5 0,2 22,7 6,4 2,7 9,1 -0,8 - -0,8
Utgaende balans 116,5 2,9 119,4 93,9 2,7 96,7 87,5 0,0 87,5

Scandic har ett stamgéstprogram, Scandic Friends, dar mediemmarna tjénar in podng vid dvernattning som sedan kan anvandas for att erhélla fria Gvernattningar. Detta
stamgéstprogram tréffas av reglerna i IFRIC 13. Skulden vérderas till marknadsvarde pd de forvéntade uttagna frinatterna. Vid berdkning av skulden fér stamgéstprogram-
met har forst antal frinétter som forvintas tas ut berdknats utifran utnyttjiandegrad och berdknat poanguttag per frinatt, baserat pé poéngskulden utestaende pa balans-
dagen. Forvantade uttagna frinétter har dérefter multiplicerats med ett beddmt genomsnittligt marknadspris for dessa natter. Den del av skulden som beréknas utnyttjas
efter mer &n ett ar redovisas under dvriga avsattningar ovan medan den del som berdknas utnyttjas inom ett ar redovisas som under Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter (se not 26). Den totala skulden for stamgastprogrammet och dess férdelning mellan kort- och langfristig skuld framgér av nedanstéende tabell. Avsattningen
forvantas utnyttjas inom 5 ar. | oktober 2014 dverfordes Ricas stamgastprogram till Scandic Friends.

Koncernen
2014-01-01-2014-12-31 2013-01-01-2013-12-31 2012-01-01-2012-12-31

Total skuld Total skuld Total skuld
Total skuld avseende avseende avseende avseende
stamgdstprogram, Langfristig Kortfristig stamgést- Léngfristig Kortfristig stamgast- Langfristig Kortfristig stamgést-
MSEK avsittning skuld program avsattning skuld program avsattning skuld program
Ingaende balans 93,9 62,6 156,5 87,5 58,3 145,8 88,3 58,9 147,2
Férandring dver
resultatrakningen 22,5 15,0 37,6 6,4 4,3 10,7 -0,8 —0,6 -1,4
Utgaende balans 116,5 77,6 194,1 93,9 62,6 156,5 87,5 58,3 145,8

Under aret uppgick det beddmda marknadsvérdet av utnyttjade fria Gvernattningar till 83,5 MSEK (80,6).

For kortfristig skuld, se not 26.
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NOT 2 5 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

KONCERNREDOVISNING FOR RAKENSKAPSAREN 2014, 2013 OCH 2012

Uppskjutna skattefordringar och -skulder nettoredovisas nér det finns en legal kvittningsrétt for aktuella skattefordringar och -skulder och ndr uppskjutna skatter berdknas
regleras vid samma tidpunkt. Inga sadana kvittningar har skett i detta bokslut.

Koncernen
2014-01-01-2014-12-31

Eliminerad Uppskjutna
Uppskjutna skatteposters fordelning pa underliggande Derivat- inkrams- Underskotts- skattefordringar
balansposter samt deras férandring under aret, MSEK Pensioner instrument goodwill avdrag totalt

Uppskjutna skattefordringar
Ingéende balans 2014-01-01 15,4 9,2 5,6 337,5 367,6
Redovisat i resultatrdkningen 0,4 -0,3 -0,1 60,4 60,3
Skatt hanforlig till poster i 6vrigt totalresultat 36,3 - - - 36,3
Valutakursdifferenser - - -0,1 - 0,1
Utgaende balans 2014-12-31 52,0 8,8 54 397,9 4641
— varav fordringar som férvéntas kunna utnyttias inom 12 méanader - - - - 0,0
Immateriella . Uppskjutna
anldggnings- Byggnader Obeskattade Over- skatteskulder
tillgéngar och mark reserver avskKrivningar totalt

Uppskjutna skatteskulder

Ing&ende balans 2014-01-01 —673,5 0,0 -59 4,2 —-683,5
Okning hanforlig till rorelseforvary -82,3 -14.1 -79,7 - -176,2
Redovisat i resultatrakningen 75 0,2 0,5 1,8 10,0
Valutakursdifferenser -0,3 - -0,5 -0,3 -1,0
Utgéende balans 2014-12-31 -748,6 -14,0 —-85,6 -2,7 -850,8
— varav skulder som forvéntas betalas inom 12 ménader -37,0 -1,1 - - -38,1

Uppskjutna skatteskulder netto

Uppskjutna skatteskulder netto

Ingéende balans 2014-01-01 -315,9
Okning hanforlig till rorelseforvary -176,2
Redovisat i resultatrdkningen 70,3
Skatt hanforlig till poster i dvrigt totalresultat 36,3
Valutakursdifferenser -1,1
Utgaende balans 2014-12-31 -386,7

INBJUDAN TILL FORVARYV AV AKTIER | SCANDIC HOTELS GROUP AB (PUBL) F-37



KONCERNREDOVISNING FOR RAKENSKAPSAREN 2014,2013 OCH 2012

NOT 2 5 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, forts.
Koncernen
2013-01-01-2013-12-31
Eliminerad Uppskjutna
Uppskjutna skatteposters fordelning pa underliggande balans- Derivat- inkrdms- Underskotts- skattefordringar
poster samt deras foréndring under foregaende ar, MSEK Pensioner instrument goodwill avdrag totalt
Uppskjutna skattefordringar
Ing&ende balans 2013-01-01 26,8 11,2 14,6 302,8 3554
Redovisat i resultatrakningen -11,4 -2,1 -91 34,7 12,2
Valutakursdifferenser - - 0,1 - 0,1
Utgaende balans 2013-12-31 15,4 9,2 5,6 337,5 367,6
—varav fordringar som férvéntas kunna utnyttias inom 12 manader - - - - 0,0
Immateriella ) Uppskjutna
anlaggnings- Byggnader Obeskattade Over- skatteskulder
tillgéngar och mark reserver avskrivningar totalt
Uppskjutna skatteskulder
Ing&ende balans 2013-01-01 —673,5 -3,3 —6,9 -4,9 —-688,6
Redovisat i resultatrakningen - 3,3 1,3 09 55
Valutakursdifferenser - - -0,3 -0,2 -0,4
Utgaende balans 2013-12-31 -673,5 0,0 -5,9 4,2 -683,5
— varav skulder som forvéntas betalas inom 12 méanader - - - - 0,0
Uppskjutna skatteskulder netto
Uppskjutna skatteskulder netto
Ingéende balans 2013-01-01 —333,2
Redovisat i resultatrakningen, (exklusive &ndrad skattesats) 17,7
Valutakursdifferenser 0,4
Utgaende balans 2013-12-31 315,9
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KONCERNREDOVISNING FOR RAKENSKAPSAREN 2014, 2013 OCH 2012

NoT 25

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, forts.

Koncernen
2012-01-01-2012-12-31

Uppskjutna
Uppskjutna skatteposters fordelning pa underliggande balans- Derivat- Eliminerad Underskotts- skattefordringar
poster samt deras foréndring under foregaende &r, MSEK Pensioner instrument  inkrdmsgoodwill avdrag totalt

Uppskjutna skattefordringar
Ingaende balans 2012-01-01 9,5 11,6 28,0 2074 256,5
Andrad redovisningsprincip IAS 19 16,0 - - - 16,0
Redovisat i resultatrakningen 1,2 -0,4 -13,4 95,4 82,9
Valutakursdifferenser - - - - 0,0
Utgéaende balans 2012-12-31 26,8 11,2 14,6 302,8 355,4
— varav fordringar som férvéntas kunna utnyttias inom 12 ménader - - 11,4 - 11,4
Immateriella ] Uppskjutna
anlaggnings- Byggnader Obeskattade Over- skatteskulder
tillgangar och mark reserver avskrivningar totalt

Uppskjutna skatteskulder

Ingaende balans 2012-01-01 —-805,8 4,2 7,2 =111 —-828,4
Redovisat i resultatrdkningen 132,3 0,9 - 59 1391
Valutakursdifferenser - 0,0 0,3 0,4 0,7
Utgaende balans 2012-12-31 -673,5 -3,3 -6,9 -4,8 —-688,6
— varav skulder som forvéntas betalas inom 12 méanader - -1,1 - - -1,1

Uppskjutna skatteskulder netto

Uppskjutna skatteskulder netto

Ingaende balans 2012-01-01 -571,9
Andrad redovisningsprincip IAS 19 16,0
Redovisat i resultatrdkningen, (exklusive &ndrad skattesats) 222,0
Valutakursdifferenser 0,7
Utgaende balans 2012-12-31 -333,2

Underskottsavdrag

Koncernen har totalt underskottsavdrag som uppgar till 1 840,7 MSEK (1 548,8) framst i Sverige, Danmark och Norge. Dessa innebar méjlighet till nyttjande mot framtida
skattepliktiga dverskott, vilket innebdr att skattekostnaden i framtiden kan komma att understiga géllande skattesats. Redovisad uppskjuten skattefordran avseende dessa
underskottsavdrag uppgar till 413,5 MSEK (348,6) da koncernen gor bedomningen att de vasentliga underskottsavdragen i samtliga lander forutom Polen och Belgien
kommer kunna utnyttjas utifrén koncernens prognoser for kommande &r. Uppskjuten skattefordran avseende dessa har dérfor bokforts i &r liksom féregéende ar. De under-
skottsavdrag i koncernen dér det d&nnu bedéms som osékert om de kommer att kunna utnyttjas uppgar till 15,6 MSEK (11,1). Inga underskottsavdrag &r tidsbegransade
utifrén nar de kan utnyttjas. Al uppskjuten skatt pa underskott ar varderad utifran taxerade underskott.
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KONCERNREDOVISNING FOR RAKENSKAPSAREN 2014,2013 OCH 2012

NOT 2 6 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen
Uppdelning pa kostnadsslag, MSEK 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Upplupna hyreskostnader 12,3 49,0 27,1
Upplupna personalkostnader 502,8 427,6 420,4
Upplupna rantekostnader 29,0 1,9 22,7
Forutbetalda intakter 0,4 0,4 0,5
Kortfristig del av stamgéstprogram 77,6 62,6 58,3
Ovriga poster” 502,7 300,3 364,7
Summa 1124,8 841,8 893,6

1) Skuld fér bonuscheckar ingér i Ovriga poster och &r ett betalningsmedel som méjliggdr rabatterat boende pa samtliga Scandichotell. Bonuscheckarna har en begréinsad giltighetstid. Nar bonuscheckshéften séljs bokas
en skuld upp. Skulden uppldses nér checkarna utnyttjas eller nér kunden inte I&ngre kan eller bedéms komma att utnyttja eller inlésa bonuschecken.

NOT 2 7 Uppgifter per tjanstegren och geografisk marknad

Koncernen
2014-01-01- 2013-01-01- 2012-01-01-
Intékter per tjanstegren, MSEK 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Logiintékter 6939,2 5231,3 5360,8
Restaurang- och konferensintékter 3668,0 2522,0 2520,4
Franchise- och managementavgifter 44,0 35,5 31,5
Ovriga hotellintakter 1747 93,1 122,6
Ovriga intdkter 15,4 15,0 25,3
Summa 10 841,3 7896,9 8060,7
Koncernen
Intékter fran externa kunder Anléggningstillgangar

Intékter och anldggningstillgangar
per geografisk marknad, MSEK

2014-01-01-  2013-01-01-  2012-01-01-
2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Sverige 4540,3 4074,5 42912 5609,9 5501,2 5626,8
Belgien 75,7 71,2 70,2 0,4 1,2 2,0
Danmark 11848 10779 1023,0 256,2 263,7 283,8
Estland - 2,7 17,1 - - 32,9
Finland 1467,8 1338,5 14433 457 1 2819 373,2
Nederldnderna 5,0 58 6,7 - - -
Norge 31839 10144 935,4 3519,2 1092,0 1086,1
Polen 58,8 48,4 53,0 15,7 15,3 16,1
Tyskland 325,0 263,5 220,8 44,6 44,2 43,2
Koncerngemensamma tillgangar - - - 21818 2299,4 19459
Summa for koncernen 10841,3 7896,9 8060,7 12084,8 9498,9 94101

Fordelningen av intékter och tillgdngar baseras pa var koncernen har sin hemvist dvs. pa var de enskilda hotellen &r belagna.
Koncerngemensamma tillgangar avser immateriella tillgangar som identifierades vid forvarvet av Scandic Hotels AB men som inte allokerats per land.
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NOT 2 8 Justering for poster som ej ingér i kassaflodet

KONCERNREDOVISNING FOR RAKENSKAPSAREN 2014,2013 OCH 2012

Koncernen
2014-01-01- 2013-01-01- 2012-01-01-
Justering for poster som €] ingér i kassaflodet, MSEK 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Avskrivningar 4748 401,2 425,2
Férandring avsatt il pensioner 2,0 - 10,7
Ovriga poster -4,7 -146 -0,8
Summa 472,1 386,6 435,2
. T Kopeskillning 8 april, MSEK Koncernen
NOT 2 9 Rorelseforvary e 0
Den 8 april 2014 forvdrvade koncernen 100 % av aktiekapitalet i Rica Hotels AS for Summa erlagd képeskilling 1703,2
1934,8 MSEK. Rica Hotels AS &r en hotellkoncern med 73 hotell (varav tvé hotell-
projekt) vars verksamhet bedrevs framst i Norge men ocksa i Sverige. Syftet med Aktieswapavtal 231,6
forvérvet var att starka Scandics position pa den norska och nordiska marknaden Summa képeskilling 1934,8
samt genom en omprofilering av Ricahotellen till Scandic, och samordning av
centrala funktioner realisera betydande marknads- och kostnadssynergier. Redovisade belopp p identifierbara forvérvade
Den intkt frén Rica Hotels koncernen som ingér i koncernens resultatrakning tillgangar och dvertagna skulder
sedan den 8 april 2014 uppgar till 2 160,3 MSEK. Rica Hotels koncernen belastade Materiella anldggningstillgdngar 4784
koncernens resultat med —11,0 MSEK for samma period. Om Rica Hotels koncer- Varumarken 131,56
nen skulle ha konsoliderats frén den 1 januari 2014, skulle koncernens resultat- Kundrelationer 186,3
rakning visa intdkter pa 11 463,0 MSEK och ett resultat pa —525,6 MSEK. Andelar i intresseforetag 378
Forvarvsrelaterade kostnader om —33,7 MSEK ingar i poster av engangskarak- Ovriga ngfristiga fordringar 1136
tar i koncernens resultatrakning per december 2014. Den goodwill pa 1 290,7 .
MSEK som uppstod genom forvarvet hanfor sig primért till vardet av den framtida Varulager 36,9
merforsaljning koncernen forvintar sig samt de positiva effekterna av den leasing- Kundfordringar och andra fordringar 299,3
modell som Scandic arbetar med. De identifierade immateriella tillgdngarna som Likvida medel 85,1
varderats relaterar primért till varumérke, kundrelationer och innehav i intresse- Uppskjutna skatteskulder, netto -165,2
foretag. Ingen del av redovisad goodwill forvéntas vara avdragsgill vid inkomst- Pensioner 17,5
beskattni‘ng. Som en dgl av kt')vpe;lkillingep har Scandic ingé’Ft ett aktiesyvapavtal., Finansiel leasing 113
som ger innehavaren rétt att forvérva aktier med en rabatt vid en framtida notering Uonlanin 256
av bolaget eller erhélla en kontant betalning vid en framtida forsaljning av bolaget. PP g .
Storleken pé rabatten/den kontanta betalningen 4r beroende av véirderingen av Leverantdrsskulder och andra skulder —471,6
Scandic vid noteringen/forséliningen. Inkomstskat —220
Féljande tabell sammanfattar erlagd kipeskilling fér Rica Hotels AS samt verkligt Avsattningar -11.8
varde pa forvantade tillgangar och Gvertagna skulder: Summa identifierbara nettotillgangar 6441
Goodwill 1290,7
1934,8
Péaverkan pa koncernens likvida medel
Kontantkopeskilling -1703,2

Likvida medel i Rica 85,1
Kassaflode fran forvérv av dotterforetag -1618,1
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NOT 30 Andelar i koncernbolag

2014-12-31 2013-12-31 2012-12-30
Innehav pa balansdagen Organisations nr Sate Kapitalandel % Kapitalandel % Kapitalandel %
Scandic Hotels Holding AB 556723-5725 Stockholm 100 % 100 % 100 %
Scandic Hotels AB 556299-1009 Stockholm 100 % 100 % 100 %
Hotell Skogshojd AB 556065-6109 Sbdertélie 100 % 100 % 100 %
Scandic Hotels AS 953149117 Oslo, Norge 100 % 100 % 100 %
Scandic Hotels Holding A/S 30616456 Kdpenhamn, Danmark 100 % 100 % 100 %
Scandic Hotels A/S 12596774 Képenhamn, Danmark 100 % 100 % 100 %
Scandic Hotels Eesti AS 10285452 Tallinn, Estland - - 100 %
Scandic Polen Sp.z 0. 0. 288532 Warsawa, Polen 100 % 100 % 100 %
Scandic Hotels Europe AB 556351-7373 Stockholm 100 % 100 % 100 %
Scandic Hotels
Deutschland GmbH HRB 8618 HL Berlin, Tyskland 100 % 100 % 100 %
Scandic Berlin
Kurflirstendamm GmbH HRB 158329 B Berlin, Tyskland 100 % - -
Scandic Hotel NV 462 318 529 Antwerpen, Belgien 100 % 100 % 100 %
Scandic Netherland B.V 807059602B01 Amstelveen 100 % 100 % 100 %
Scandic Hotels Holding AS 912198022 Oslo, Norge 100 % - -
Rica Hotels AS 984 695 322 Oslo, Norge 100 % - -
Scandic Hotels Finnmark AS 941654 614 Hammerfest, Norge 100 % - -
Hollmenkollen Park
Hotel Rica AS 944 692 916 Oslo, Norge 100 % - -
Grand Hotel
Driftsselskap AS 965 408 614 Oslo, Norge 100 % - -
Scandic Hotellene Oslo AS 942100 787 Oslo, Norge 100 % - -
Scandic Hotel @st AS 941187 706 Furnes, Norge 100 % - -
Rica Hotels AB 556520-9797 Stockholm 100 % - -
Scandic Hotels Troms AS 974 459 809 Tromsg, Norge 100 % - -
Scandic Hotels Midt-Norge AS 941249 957 Hell, Norge 100 % - -
Scandic Hotels Sunnfjord AS 981 045 467 Forde, Norge 100 % - -
Scandic Hotels Vest AS 941081 371 Bergen, Norge 100 % - -
Scandic Hotels Sgr AS 951791 555 Sandefjord, Norge 100 % - -
Scandic Hotels Gardermoen AS 880289772 Gardermoen, Norge 50 % - -
Scandic Hotels Oy 1447914-7 Helsingfors, Finland 100 % 100 % 100 %
HTL Hotels AB 556723-5717 Stockholm 100 % 100 % 100 %
HTL Hotels AS 813361272 Oslo, Norge 100 % — —
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NOT 31 Stillda sakerheter och eventualforpliktelser

KONCERNREDOVISNING FOR RAKENSKAPSAREN 2014,2013 OCH 2012

Koncernen

MSEK 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Stéllda sékerheter

Foéretagsinteckningar 85,0 85,0 85,0
Aktier i dotterbolag 7103,6 3916,8 59228
Summa stéllda sékerheter 7188,6 4001,8 6007,8
Eventualforpliktelser

Garantiataganden, FPG/PRI 4,2 39 3,7
Hyresgarantier 99,9 97,4 102,3
Garantiataganden, Gvrigt 1,4 28,3 27,9
Borgensatagande for dotterbolag - - -
Eventualforpliktelse 1114 1319 101,2
Resegarantier 1,5 0,7 1,5
Summa eventualforpliktelser 218,4 262,2 236,6

Hyresgarantier avser, i huvudsak, garantier for det finska dotterbolagets lokalhyreskontrakt. Dessa har aterstaende avtalstider pa upp till 13 &r. Fasta lokalhyresavgifter for

hela avtalstiden har tagits upp ovan. Dessa lokalhyresavgifter ingar i framtida leasingataganden i not 7.
Inga vasentliga skulder forvantas uppkomma pa grund av de redovisade eventualforpliktelserna. | koncernen har inte identifierats nagra tvister som forvantas leda till

vasentliga utbetalningar. Scandic ar involverat i ett mindre antal kommersiella tvister. Ingen av dessa beddms ha nagon storre negativ effekt pa bolagets ekonomiska

stéllning eller resultat. Inga eventualtillgangar har identifierats i koncernen.
Varderingen av aktier i dotterbolag ar baserat pa koncernens nettotillgéngar.

| februari 2011 samt i januari 2012 skickade Enheten for bevakning av skattebetalarnas ratt i Finland ett réttelseyrkande till bolagets finska filial dér filialens avdragsratt
av rantekostnader fran finska dotterbolaget har bestridits for beskattningsér 2008 och 2009. Under 2012 har &ven bestridande avseende beskattningsar 2010 och 2011
erhallits. Bolaget har erhallit utlatande frén olika skatteexperter i Finland dér sannolikheten for ett beslut i filialens favor beddms som mer troligt 4n ett negativt beslut. Med
bakgrund av dessa utlatanden har bolaget inte gjort ngon avséttning avseende detta yrkande utan enbart visat detta som en eventualforpliktelse.
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NOT 3 2 Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella skulder

Léne- och kund- varderade till verkligt Ovriga finansiella Summa
2014-12-31, MSEK fordringar varde via resultatet Upplaning” tillgangar/skulder? redovisat varde
Finansiella placeringar - - - 4,8 4,8
Kundfordringar 4479 - - - 4479
Likvida medel 716,4 - - - 716,4
Summa finansiella tillgangar 1164,3 0,0 0,0 4.8 1169,1
Skulder till kreditinstitut - - 5805,5 - 5805,5
Forskott fran kunder - - - 711 71,1
Leverantorsskulder - - - 535,2 535,2
Derivatinstrument - 40,2 - - 40,2
Summa finansiella skulder 0,0 40,2 5805,5 606,3 6452,0

Finansiella skulder )

Léane- och kund- varderade till verkligt Ovriga finansiella Summa
2013-12-31, MSEK fordringar varde via resultatet Upplaning” tillgangar/skulder” redovisat varde
Finansiella placeringar - - - 1,8 1,8
Kundfordringar 289,7 - - - 289,7
Likvida medel 10338 - - - 10338
Summa finansiella tillgangar 1323,5 0,0 0,0 1,8 1325,3
Skulder till kreditinstitut - - 4758,6 - 4758,6
Forskott fran kunder - - - 36,9 36,9
Leverantdrsskulder - - - 548,8 548,8
Derivatinstrument - 41,8 - - 41,8
Summa finansiella skulder 0,0 41,8 4758,6 585,8 5 386,1

Finansiella skulder .

Léane- och kund- varderade till verkligt Ovriga finansiella Summa
2012-12-31, MSEK fordringar vérde via resultatet Upplaning” tillgangar/skulder” redovisat varde
Finansiella placeringar - - - 1,8 1,8
Kundfordringar 329,5 - - - 329,5
Likvida medel 954,4 - - - 954,4
Summa finansiella tillgangar 12839 0,0 0,0 1,8 1285,8
Skulder till kreditinstitut - - 45583 - 4558,3
Forskott fran kunder - - - 4,0 4,0
Leverantdrsskulder - - - 567,8 567,8
Derivatinstrument - 51,1 - - 51,1
Summa finansiella skulder 0,0 51,1 4558,3 571,7 5181,1

1) Upplaning och dvriga skulder tillnGr kategorin skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Skulder till kreditinstitut Ioper med rérlig rénta och &r redovisade till upplupet anskaffningsvarde. Bunden rénta uppnas genom ranteswappar. Dessa vérderas separat till
verkligt vérde via resultatrakningen och redovisas som derivatinstrument ovan. Verkligt varde for évriga finansiella tillgdngar och skulder bedéms inte avvika materiellt fran

redovisat vérde.

Berékning av verkligt vérde:

Tabellen nedan visar finansiella instruments verkliga vérde, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivéerna definieras enligt foljande:
o Niva 1: Noterade priser pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder

o Nivd 2: Andra observerbara data &n i niva 1 for tillgangen eller skulden, antingen direkt eller indirekt

e Niva 3: Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata

For skulder till kreditinstitut och aktieagarlan bedéms bokfort varde vara en god approximation av verkligt varde.
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NOT 3 2 Finansiella tillgangar och skulder, forts.

2014-12-31, MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Skulder till kreditinstitut - 5805,5 - 5805,5
Aktiedgarlan - - 976,2 976,2
Derivatinstrument som anvénds for sakringsandamal - 40,2 - 40,2
Summa finansiella skulder 0,0 5845,7 976,2 6821,9
2013-12-31, MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Skulder till kreditinstitut - 4758,6 - 4758,6
Aktieagarlan - - 830,5 830,5
Derivatinstrument som anvénds for sakringsandamal - 41,8 - 41,8
Summa finansiella skulder 0,0 4800,3 830,5 5630,8
2012-12-31, MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Skulder till kreditinstitut - 4558,3 - 4558,3
Aktieagarlan - - 586,0 586,0
Derivatinstrument som anvénds for sakringsandamal - 511 - 51,1
Summa finansiella skulder 0,0 4609,4 586,0 5195,4

I enlighet med koncernens finanspolicy har derivatinstrument, ranteswappar, upptagits for att sékra koncernen mot ranterisk. Dessa ranteswappar har pa balansdagen
varderats till av utstéllarna meddelade marknadsvarden vilket utgor en vardering pa Niva 2 enligt IFRS 7.

NOT 3 3 Transaktioner med nérstaende

EQT fond V &ger genom bolag majoriteten av moderbolagets aktier. Foretaget och dess innehav, Dometic Group AB, betraktas som nérstéende med hansyn till 4garandel och
styrelserepresentation under aret. Aven koncernen Braganza AS anses vara narstaende med hansyn till garandel och styrelserepresentation under &ret. For transaktioner
med dotterforetag tilampas OECDs rekommendationer for Transfer Pricing. Foljande transaktioner har skett med narstaende:

Koncernen
MSEK 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Inkop av tjanster
Agare 0,1 0,0 0,5
Braganza AS 0,5 1,0 11
Dometic Group AB 0,1 0,1 0,1
Summa inkop av tjanster 0,7 11 1,7
Forséljning av tjanster
Agare 0,4 0,6 0,2
Braganza AS 59 7,8 8,1
Dometic Group AB - - 0,1
Dotterforetag - - -
Summa forsaljning av tjénster 6,3 8,3 8,4
Utestaende balanser vid arets slut fran forsaljning och kop av tjanster
Fordringar pa narstaende:
Agare 0,0 0,0 -
Braganza AS 0,5 0,8 0,7
Dotterféretag - - -
Summa fordringar narstaende 0,5 0,9 0,7
Skulder till narstaende:
Agare 0,0 - -
Braganza AS - 0,0 0,1
Dotterféretag - - -
Summa skulder narstaende 0,0 0,0 -0,1
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NOT 3 3 Transaktioner med nérstéende, forts.

Koncernen
MSEK 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Lan till nérstaende
Dotterforetag
Ingaende balans 0,0 0,0 0,0
Uttag/inséttning under aret - - -
Rénta - - -
Valutakursforandring - - -
Utgaende balans 0,0 0,0 0,0
Lan fran narstaende
Moder- och Dotterforetag
Ingéende balans -830,5 —600,7 -441,7
Uttag/inséttning under aret - -130,6 —124,9
Rénta -87,2 —69,8 55,7
Valutakursforandring -58,5 -29,3 21,6
Utgaende balans -976,2 -830,5 -600,7

Lan fran moderbolag avser de aktiedgarlan som bolaget erhallit for att sékerstélla att inget av gréansvérdena for nyckeltalen skulle brytas. Réntesatsen uppgar till 10 % och

|6ptiden ar pa 10 &r frén utfdrdandedatum.

Erséttning till ledande befattningshavare
Ledande befattningshavare har erhallit fljande ersattningar:

MSEK 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
L6ner och kortfristiga ersattningar 89,4 64,0 62,2
Erséttningar vid uppségning - 5,0 -
Andra langfristiga erséttningar 14,6 19,1 12,5
Summa erséttningar 104,0 88,2 74,7

Riktlinjer

Till styrelsens ordférande och externa ledaméter utgér arvode enligt bolagsstdmmans beslut. Arvode utgar aven for kommittéarbete.
Ersattning till verkstallande direktdren och évriga ledande befattningshavare utgdrs av grundlon, rorlig erséttning, dvriga forméner samt pension.

NOT 34 Utdelning per aktie

Ingen utdelning faststalldes pa &rsstimmorna under 2013, 2014 och 2015.

NOT 35 Héndelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har skett efter balansdagen.
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Till styrelsen i Scandic Hotels Group AB (publ) org nr. 556703-1702.

REVISORS RAPPORT AVSEENDE FINANSIELLA RAPPORTER OVER HISTORISK

FINANSIELL INFORMATION

Vi har utfrt en revision av de finansiella rapporterna for Scandic Hotels Group AB (publ) och dess dotterforetag ("koncernen”) pa
sidorna F-11-F-46, som omfattar balansrakningen per den 31 december 2014, 2013 och 2012 och resultatrakningen samt
rapport over totalresultat, kassaflddesanalysen och redogorelsen for forandringar i eget kapital for dessa ar samt ett sammandrag
av vésentliga redovisningsprinciper och andra tilldggsupplysningar.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR FOR DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att de finansiella rapporterna tas fram och presenteras pa ett
sadant sétt att de ger en réttvisande bild i enlighet med International Financial Reporting Standards sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen och kompletterande tillamplig normgivning. Denna skyldighet innefattar utformning, inférande och upprétt-
hallande av intern kontroll som &r relevant for att ta fram och pé rattvisande sétt presentera de finansiella rapporterna utan
vasentliga felaktigheter, oavsett om de beror p& oegentligheter eller fel. Styrelsen ansvarar dven for att de finansiella rapporterna
tas fram och presenteras enligt kraven i prospektforordningen 809/2004/EG.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar &r att uttala 0ss om de finansiella rapporterna pa grundval av var revision. Vi har utfort var revision i enlighet med FARs
rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i prospekt. Det innebdr att vi foljer etiska regler och har planerat och
genomfért revisionen for att med rimlig sakerhet forsékra oss om att de finansiella rapporterna inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter.

En revision i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i prospekt innebdr att utféra
granskningsatgarder for att fa revisionsbevis som bestyrker belopp och upplysningar i de finansiella rapporterna. De valda gransk-
ningsatgédrderna baseras pé var bedémning av risk for vasentliga elaktigheter i de finansiella rapporterna oavsett om de beror pa
oegentligheter eller fel. Vid riskoeddmningen Gvervéger vi den interna kontroll som &r relevant for bolagets framtagande och rétt-
visande presentation av de finansiella rapporterna som en grund for att utforma de revisionsatgéarder som ér tillimpliga under
dessa omstandigheter men inte for att géra ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innebar ocksé att
utvérdera tilldmpligheten av anvanda redovisningsprinciper och rimligheten i de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstallande direktoren gjort samt att utvardera den samlade presentationen i de finansiella rapporterna.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamélsenliga som underlag for vart uttalande.

UTTALANDE

Enligt var uppfattning ger de finansiella rapporterna en réttvisande bild av Scandic Hotels Group AB (publ) finansiella stallning per
den 31 december 2014, 2013 och 2012 och av dess resultat, redogdrelse for fordndringar i eget kapital och kassafloden for
dessa ar i enlighet med International Financial Reporting Standards sa som de antagits av EU samt &rsredovisningslagen och
kompletterande tilldmplig normgivning.

Stockholm den 16 november 2015
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Brandstrom
Auktoriserad revisor
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