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VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Prospektet ("Prospektet’) har upprattats med anledning av erbjudandet till allmanheten i Sverige och institutionella investerare att forvarva aktier i Tobii AB (publ)

(ett svenskt publikt aktiebolag) och upptagande till handel av aktier pa Nasdaq Stockholm ("Erbjudandet’). Med "Tobii", "Bolaget’ eller "Koncernen” avses i Prospektet,
beroende pa sammanhang Tobii AB (publ), den koncern vari Tobii AB (publ) &r moderbolag eller ett dotterféretag inom koncernen. Med "Joint Bookrunners” avses Carnegie
Investment Bank AB (publ) ("Carnegie”) och ABG Sundal Collier AB ("ABG Sundal Collier"). Se avsnittet "Definitioner” fér definitionerna av dessa och andra termer i
Prospektet.

De siffror som redovisas i Prospektet har, i vissa fall, avrundats och darfér summerar inte nddvandigtvis tabellerna i Prospektet. Alla finansiella belopp anges i svenska
kronor ("SEK”), om inte annat anges. Om inget annat uttryckligen anges, har ingen finansiell information i Prospektet reviderats eller granskats av Bolagets revisorer.
Finansiell information som rér Bolaget i Prospektet och som inte &r en del av den information som har reviderats eller granskats av Bolagets revisorer i enlighet med vad som
anges hari, ar hamtad fran Bolagets interna bokforings- och rapporteringssystem.

Erbjudandet riktas inte till allmanheten i nagot annat land &n Sverige. Erbjudandet riktas inte heller till sddana personer vars deltagande forutsatter ytterligare prospekt,
registrerings- eller andra atgéarder &n de som féljer av svensk ratt. Inga atgérder har vidtagits eller kommer att vidtas i nagon annan jurisdiktion an Sverige som tillater att
aktierna erbjuds till allménheten, eller som tillater innehav och spridning av Prospektet eller nagra andra dokument som ror Bolaget eller aktier i en sadan jurisdiktion.
Ansokningar om att forvérva aktier som strider mot sadana regler kan komma att ogiltigforklaras. Personer som far Prospektet i sin 4go uppmanas av Bolaget och Joint
Bookrunners att skaffa information om och att iaktta sadana restriktioner. Varken Bolaget eller nagon av Joint Bookrunners patar sig juridiskt ansvar for 6vertradelse av
nagon person, vare sig potentiell investerare eller inte, av sadana restriktioner. Aktierna i Erbjudandet har inte granskats av nagon federal eller delstatlig vardepappers-
kommission eller reglerande myndighet i USA. De ovannamnda myndigheterna har heller inte bekraftat riktigheten i eller bedémt lampligheten av Prospektet. Eventuella
pastaenden om motsatsen utgor ett brott i USA. Aktierna i Erbjudandet har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt den amerikanska Vardepapperslagen fran
1933 i dess andrade lydelse, ("Securities Act’) eller enligt nagon vardepapperslag i en amerikansk delstat och erbjuds och saljs i USA enbart till kvalificerade institutionella
kopare enligt definitionen och i enlighet med Rule 144A i Securities Act och till vissa non-U.S. persons i transaktioner utanfor USA i enlighet med Regulation S i Securities
Act. Potentiella kdpare som &r kvalificerade institutionella képare meddelas harmed att séljarna av aktierna i Erbjudandet kan omfattas av undantaget fran bestimmelserna i
Section b i Securities Act enligt Rule 144A. Aktierna far endast erbjudas, séljas, belanas eller pa annat satt 6verféras inom USA som resultat av ett undantag fran, eller
genom en transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i Securities Act och i enlighet med tillamplig vardepapperslag i nagon delstat. | USA tillhandahalls Prospektet
pa en konfidentiell grund endast i syfte att méjliggéra for en potentiell investerare att dvervaga kop av de speciella vardepapper som beskrivs. Informationen i Prospektet har
tillhandahallits av Bolaget och andra kallor som identifieras hari. Spridning av Prospektet till annan &n anbudsmottagaren som specificeras av Joint Bookrunners eller deras
representanter &r forbjuden, likasa till personer som eventuellt har anlitats for att underratta anbudsmottagaren om arendet, och varje réjande av innehéllet som saknar
foregaende skriftligt tillstand fran Bolaget ar forbjudet. All reproduktion eller spridning av Prospektet i USA, i sin helhet eller delar darav, och allt réjande av innehallet till andra
personer ar forbjudet. Prospektet ar personligt for varje anbudsmottagare och utgor inte ett erbjudande till andra personer eller till allmanheten att férvarva aktier i
Erbjudandet.

Erbjudandet och Prospektet regleras av svensk rétt. Domstolarna i Sverige har exklusiv jurisdiktion att avgéra konflikt eller tvist som uppstatt ur eller i anslutning till
Erbjudandet eller Prospektet. Prospektet har godkénts och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med kapitel 2, 25 § och 26 § i lagen (1991:980) om handel med
finansiella instrument. Prospektet har uppréttats i en svensksprakig och en engelsksprakig version. | handelse av att versionerna inte 6verensstammer ska den svensk-
sprakiga versionen 4ga foretrade med undantag for "Vissa skattefragor i USA” och "Overlatelsebegrasningar” som endast ror fragor hanforliga till USA.

STABILISERING

| samband med Erbjudandet kan Carnegie komma att genomféra transaktioner i syfte att halla marknadspriset pa aktierna pa en niva hégre an den som i annat fall kanske
hade varit raddande pa marknaden. Sadana stabiliseringstransaktioner kan komma att genomféras pa Nasdaq Stockholm, OTC-marknaden eller pa annat satt, och kan komma
att genomfdras nar som helst under perioden som bérjar pa férsta dagen for handel i aktierna pa Nasdaq Stockholm och avslutas senast 30 kalenderdagar darefter.
Carnegie har dock ingen skyldighet att genomfora nagon stabilisering och det finns ingen garanti for att stabilisering kommer att genomforas.

Stabilisering, om paborjad, kan vidare komma att avbrytas nar som helst utan forvarning. Under inga omstandigheter kommer transaktioner att genomforas till ett pris som
ar hégre an det pris som faststalls i Erbjudandet. Inom en vecka efter stabiliseringsperiodens utgang kommer Carnegie att offentliggéra huruvida stabilisering utfordes eller
inte, det datum da stabiliseringen inleddes, det datum da stabilisering senast genomférdes samt det prisintervall inom vilket stabiliseringen genomfordes for vart och ett av de
datum da stabiliseringstransaktioner genomférdes.

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN

Prospektet innehéller vissa framatriktade uttalanden och asikter. Framatriktade uttalanden &r uttalanden som inte relaterar till historiska fakta och handelser och sadana
uttalanden och asikter som ror framtiden och som, tex, innehaller formuleringar som "tror’, "beraknar’, "férutser’, "forvantar’, "antar’, "prognostiserar’, "avser’, "skulle kunna’,
"kommer att’, "bor’, "borde”, "enligt uppskattningar’, "har asikten’, "kan’, "planerar’, potentiell’, "férutséger’, "planldgger’, "savitt kant" eller liknande uttryck, dar avsikten ar att
identifiera ett uttalande som framatriktat. Detta géller, framfér allt, uttalanden och asikter i Prospektet som behandlar kommande ekonomisk avkastning, planer och forvént-
ningar fér Bolagets verksamhet och styrning, framtida tillvéxt och I6nsamhet samt den generella ekonomiska och juridiska miljon och andra fragestallningar som rér Bolaget.

Framétriktade uttalanden baseras pa nuvarande berakningar och antaganden som gors pa grundval av vad Bolaget kanner till. Sddana framatriktade uttalanden paverkas
av risker, osékerheter och andra faktorer som kan leda till att de faktiska resultaten, inklusive Bolagets kassaflode, finansiella stélining och rérelseresultat, kommer att skilja
sig fran de uttalade resultaten, eller inte uppfylla de férvantningar som uttryckligen eller underférstatt har antagits eller beskrivits i dessa uttalanden eller visar sig vara mindre
gynnsamma an resultaten som uttryckligen eller underférstatt har antagits eller beskrivits i dessa uttalanden. Pa motsvarande satt bor potentiella investerare inte sétta
orimligt hog tilltro till dessa framatriktade uttalanden och de rekommenderas starkt att lasa Prospektet, inklusive féljande avsnitt: "Sammanfattning”, "Riskfaktorer”, "Verksam-
hetséversikt” och "Oversikt dver drift och finansiering’, som innehaller mer detaljerade beskrivningar av faktorer som kan paverka Bolagets verksamhet och marknaden dér
det ar verksamt. Varken Bolaget eller nagon av Joint Bookrunners kan lamna garantier fér den framtida riktigheten hos de presenterade asikterna eller huruvida de forut-
spadda utvecklingarna faktiskt kommer att intréffa,

Med anledning av de risker, osakerheter och antaganden som sammanhanger med framatriktade uttalanden, ar det mojligt att de i Prospektet namnda framtida handel-
serna inte kommer att intraffa. De framatriktade uppskattningar och férhandsberékningar som harstammar fran tredjepartsstudier och som hénvisas till i Prospektet kan visa
sig vara inkorrekta. Faktiska resultat, genomférande eller handelser kan skilja sig i betydande grad fran vad som angetts i sadana uttalanden till féljd av, utan begransning:
andringar av allménna ekonomiska férhallanden, framfér allt ekonomiska férhallanden pa marknader dér Bolaget verkar, andrade réntenivaer, andrade valutakurser, andrade
konkurrensférhallanden, &ndringar i lagar och forordningar samt férekomsten av olyckor eller miljoskador.

Efter Prospektets datum atar sig varken Bolaget eller nagon av Joint Bookrunners, om det inte féreskrivs enligt lag eller i Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter, att
uppdatera framatriktade uttalanden eller anpassa dessa framatriktade uttalanden efter faktiska handelser eller utvecklingar.

BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION

Tobii &r verksamt i en bransch dar det ar svart att erhalla exakt bransch- och marknadsinformation. Tobii har erhallit viss marknadsdata samt data avseende konkurrensposi-
tionen i Prospektet fran en rapport daterad den 25 november 2014 som tagits fram av Arthur D. Little samt fran en undersékning av Tobiis patentposition som bestallts fran
ClearView!|P Ltd, som &r en fristaende konsult inom immateriella rattigheter, och som presenterats i en rapport daterad i oktober 2014 (tillsammans "Rapporterna”). Tobii har
bestallt Rapporterna och Tobiis uppfattning ar att de &r tillférlitiga. Som en del av sina underlag for Rapporterna har saval Arthur D. Little som ClearViewlIP Ltd. erhallit mark-
nads- och bolagsinformation fran Tobii. Tobii kan inte garantera s&dan informations riktighet eller fullstandighet och Tobii har inte gjort nagon oberoende verifiering av mark-
nadsdata eller data avseende konkurrenspositionen som ingér i Prospektet.

Dérutéver har Tobii gjort ett flertal uttalanden i Prospektet avseende sin bransch och sin konkurrensposition inom branschen. Dessa uttalanden ar baserade pa Bolagets
erfarenhet och egen undersékning avseende marknadsférhallandena. Tobii kan inte garantera att nagot av dessa antaganden ér riktiga eller att de pa ett korrekt sétt reflek-
terar dess marknadsposition inom branschen och ingen av Tobiis interna undersékningar eller information har blivit verifierade av oberoende kéllor, som kan ha uppskatt-
ningar eller asikter avseende branschrelaterad information som skiljer sig fran Tobiis.

Innehéllet pa Bolagets webbplats, webbplatser som tillhor nagot Koncernféretag och varje webbplats som tillhér tredje part och som hanvisas till hari utgor inte en del av
Prospektet.

Varken Bolaget eller nagon av Joint Bookrunners tar nagot ansvar for riktigheten i nagon bransch- eller marknadsinformation som ingér i Prospektet. Information fran
tredje part har atergivits pa ett exakt satt och, savitt Bolaget kanner till och har haft méjlighet att forsakra genom information publicerad av sadan tredje part, har inga fakta
utelamnats som kan medféra att den atergivna informationen blivit inkorrekt eller missvisande.

VIKTIG INFORMATION RORANDE MOJLIGHETEN ATT SALJA TILLDELADE AKTIER

Observera att besked om tilldelning till allménheten i Sverige sker genom utskick av avrakningsnota, vilket berdknas ske omkring den 24 april 2015. Efter det att betalning
for tilldelade aktier hanterats av Carnegie respektive Avanza kommer betalda aktier att dverféras till av férvarvaren anvisad vardepappersdepa eller VP-konto. Den tid som
erfordras for dverforing av betalning samt 6verféring av betalda aktier till forvarvarna av aktier i Tobii kan medfora att dessa férvarvare inte kommer att ha forvarvade aktier till-
gangliga pa anvisad vardepappersdepa eller VP-konto férréan tidigast den 28 april 2015. Handel i Tobiis aktier p4 Nasdaq Stockholm beraknas komma att pabérjas omkring
den 24 april 2015. Observera att forhallandet att aktier kan komma att inte finnas tillgangliga pa forvarvarens VP-konto eller vardepappersdepa férran tidigast 28 april 20156
kan innebara att férvarvaren inte har mojlighet att sélja dessa aktier 6ver bérsen fran och med den dag da handeln i aktien paborjats utan férst nar aktierna finns tillgangliga
pa VP-kontot eller vardepappersdepan.
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Erbjudandet i sammandrag

Erbjudandet Preliminar tidsplan

Prospektetet har uppréttats med anledning av erbjudandet till

allmédnheten i Sverige och till institutionella investerare att Anmélningsperiod fér

férvdrva aktier i Tobii och upptagande till handel av aktier pa allménheten i Sverige 14 april - 22 april 2015

Nasdaq Stockholm ("Erbjudandet”). Anmlningsperiod for

det institutionella erbjudandet 14 april — 23 april 2015

Antal aktier som erbjuds

Erbjudandet omfattar mellan 17 901 000 och 20 101 000
aktier i Tobii. Bolaget erbjuder mellan 16 000 000 och

18 200 000 nyemitterade aktier, varvid antalet aktier kommer Likviddag 28 april 2015
att faststallas till ett sddant antal som inbringar en bruttolikvid
om 400 miljoner SEK fére transaktionskostnader. Vidare erbju-
der ett fatal befintliga aktiedgare 1 901 000 befintliga aktier.

Forsta handelsdag pa Nasdag
Stockholm 24 april 2015

Bolaget har atagit sig, pa begaran av Joint Bookrunners, emit- (")wigt
tera ytterligare hogst 3 015 150 aktier for att tdcka eventuell
overtilldelning i samband med Erbjudandet. Kortnamn (ticker) pa
Nasdaq Stockholm TOBII
Erbjudandepris ISIN-kod SE0002591420

Priset i Erbjudandet forvéntas faststéllas inom intervallet
22-25 SEK. Erbjudandepriset kommer att faststéllas genom

ett anbudsférfarande och féljaktligen baseras pa efterfragan Finansiell kalender
och de allménna marknadsvillkoren. Priset kommer att faststal- ) o .
las av Styrelsen i Tobii i samrad med Joint Bookrunners. Erbju- Arsredovisning 2014 20 maj 2015

dandepriset férvantas offentliggéras genom pressmeddelande

omkring den 24 april 2015. Delarsrapport fér perioden

1 januari — 31 mars 2015, kvartal 1 22 maj 2015

Arsstamma 10 juni 2015
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Sammanfattning

Sammanfattning

Sammanfattningen &r uppréttad enligt informationskrav vilka redogérs for i "Punkter”. Punkterna &r
numrerade i avsnitten A — E (A.1 - E.7).
Denna sammanfattning innehéller alla de punkter som krévs i en sammanfattning for aktuell typ av
vardepapper och emittent. Eftersom vissa punkter inte ar tillampliga for alla typer av prospekt kan
det dock finnas luckor i punkternas numrering.

Aven om det krivs att en punkt inkluderas i sammanfattningen fér aktuella virdepapper och
emittent, &r det mdjligt att ingen relevant information kan ges rérande punkten. Informationen har
dé ersatts med en kort beskrivning av punkten tillsammans med angivelsen "ej tillamplig”.

Avsnitt A - Introduktion och varningar

AA Introduktion Denna sammanfattning bor lasas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att
och varningar investera i virdepapperen ska baseras pa en bedémning av Prospektet i sin helhet fran
investerarens sida. Om yrkande avseende information i ett prospekt anférs vid domstol,
kan den investerare som ar kdrande i enlighet med EU-medlemsstaternas nationella lag-
stiftning bli tvungen att svara fér kostnaderna fér 6verséttning av Prospektet innan de
réttsliga forfarandena inleds. Civilréttsligt ansvar kan endast aldggas de personer som
lagt fram sammanfattningen, inklusive 6verséttningar dérav, men endast om sammanfatt-
ningen &r vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet, eller
om den inte, l&st tillsammans med andra delar av Prospektet, ger nyckelinformation for att
hjalpa investerare i 6vervagandet att investera i de vardepapper som erbjuds.
A2 Samtycke till Ej tillamplig. Finansiella mellanhé@nder har inte rétt att anvénda Prospektet for efterféljande
finansiella aterforsaljning eller slutlig placering av vardepapper.
mellanhénders
anvéndning av
Prospektet

Avsnitt B — Emittent och eventuell garantigivare

B.1

Firma och
handels-
beteckning

Tobii AB (publ), organisationsnummer 556613-9654.

B.2

Sate, bolagsform
etc.

Bolaget har sitt sdte i Stockholms 1an, Danderyds kommun. Bolaget &r ett publikt aktie-
bolag bildat i Sverige enligt svensk ratt och bedriver sin verksamhet enligt svensk rétt.
Bolagets associationsform regleras av den svenska aktiebolagslagen (SFS 2005:551).

B.3

Huvudsaklig
verksamhet

Tobii ar en globalt marknadsledande leverantér av eyetracking-l6sningar. En produkt med
inbyggd eyetracking-sensor vet vad en anvéndare tittar pa. Detta gor det mgjligt att inter-
agera med datorer och maskiner med hjélp av 6gonen.

Tobii bedriver sin verksamhet i tre affdrsomraden, som vart och ett har sina egna
avgransade marknader, produkter och personal. Bolaget redovisar respektive afférs-
omrade som ett eget segment.

e Tobii Dynavox — globalt ledande leverantér av hjalpmedel f6r alternativ kommunika-
tion. Verksamhetens produkter omfattar idag bade 6gonstyrda och pekskarms-
baserade kommunikationshjélpmedel samt olika programvaror.

» Tobii Pro — globalt ledande leverantdr av eyetracking-l6sningar fér beteendestudier.

* Tobii Tech — ledande leveranttr av komponenter och plattformar fér eyetracking till
integrationskunder.

Tobii verkar globalt fran sina kontor i Sverige (huvudkontor), USA (kontor i Boston,

Washington DC, Pittsburgh och Mountain View), Kina, Japan, Storbritannien, Tyskland

och Norge.
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Sammanfattning

B.4a

Tendenser

Eyetracking som teknologi &r en relativt ny féreteelse och de flesta tillampningsomraden
befinner sig i en tidig marknadsfas. Darmed paverkas Bolaget mer av hur kunder och
anvandare anammar eyetracking och de tillampningar som eyetracking méjliggor snarare
an 6vergripande marknadstendenser.

Affarsomradet Tobii Dynavox ar beroende av trender inom marknaden fér kommunika-
tionshjalpmedel. Denna marknad har historiskt sett en stabil 6kningstakt primért driven av
allt storre kompetens hos forskrivare, kdnnedom hos allménheten och foérbattrad finansie-
ring av kommunikationshjalpmedel. Under perioden 2010-2013 har dock marknaden
praglats av en nedgang, priméart i USA, till f6ljd av att vanliga lasplattor med specialise-
rade appar har introducerats pa marknaden samt att ett specifikt storre finansieringspro-
gram i Texas till stor del har upphért fér denna typ av produkter. Dock har delmarknaden
for 6gonstyrda kommunikationshjalpmedel dér Tobii Dynavox har en stark stéllning vuxit
kraftigt under de senaste aren, mycket drivet av nya produkter och 6kad kunskap och
kéannedom om méjligheter med 6gonstyrning. Pa en 6vergripande niva paverkas hela
marknaden av tillgang till finansiering for halsovard i olika lander, med USA som den
viktigaste marknaden. Kommunikationshjalpmedel utgér dock en valdigt liten andel av de
totala hélsovardsbudgetarna, vilket gor att finansiering for detta delomrade inte nédvan-
digtvis korrelerar med den 6vergripande hélsovardsbudgeten. Det finns vidare en gene-
rell trend i manga delar av vérlden att gradvis starka stéllningen och méjligheterna fér
personer med sérskilda behov.

Affarsomradet Tobii Pro har akademiska kunder som svarar for 56 % av affarsom-
radets omséttning. Detta segment paverkas av tillgdngen pa offentlig finansiering fér
forskning hos akademiska institutioner, vilket i sin tur bl.a. kan paverkas av politiska
prioriteringar och styrkan i offentliga finanser i olika lander. Under de senaste aren &r det
Bolagets uppfattning att klimatet for forskningsbudgetar varit stabilt pa global basis.
Resterande 44 % av Tobii Pros férsaljning utgdrs av kommersiella kunder, bland annat
inom marknadsundersokningsbranschen. Eyetracking-studier utgér dock en mycket liten
del av den totala marknaden f6r marknadsunders&kningar, varfér Bolaget i storre
utstréckning paverkas av hur snabbt kunder bérjar anvanda eyetracking som metod for
marknadsundersokningar snarare d&n marknaden som helhet. Totalmarknaden fér mark-
nadsundersokningar har, enligt Esomar, vuxit ndgot snabbare &n varldens BNP de
senaste aren. Utover det finns en trend att anvanda alltmer "implicita metoder” fér under-
sokningar, och eyetracking raknas typiskt som en véxande implicit metod.

Affarsomradet Tobii Tech har som ambition att introducera Bolagets teknologi pa ett
flertal framtida eyetracking-marknader sdsom datorspel, vanliga datorer, fordon och
medicinska tillampningar. Bolaget paverkas primért av huruvida OEM-kunder och slut-
anvandare bérjar anvanda tillampningar som baseras pa eyetracking snarare &n utveck-
lingen for dessa marknader i stort. | sammanhanget kan noteras att manga av de senaste
arens framgangsrika konsumentelektronikprodukter har haft innovativa teknologier fér
anvéandargranssnitt som en central del av produkterna — exempelvis Microsoft Kinect
(gester), Apple iPhone/iPad (pekskarm) och Nintendo Wii (rérelser). En méjlig tidig
konsumentmarknad fér Bolagets teknologi &r marknaden for PC-spel. Detta &r ett av de
segment inom datorindustrin som véxer snabbt.

B.5

Koncern

Koncernen omfattar moderbolaget Tobii AB (publ) samt darutéver 19 direkt eller indirekt,
helagda koncernféretag.
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Sammanfattning

B.6 | Stérre aktiedgare | Tabellen nedan avser alla aktiedgare som omedelbart fére Prospektets godkannande
innehar mer 4n 5 % av aktierna:
Namn Antal aktier Agarandel, %
Invifed AB* 13433 495 19,49 %
Intel Capital Corporation 7 042 300 10,22 %
Northzone Ventures AS 6 730 547 9,76 %
Amadeus General Partner Limited 6430 163 9,33 %
Eskilsson, Henrik** 5005 335 7,26 %
Sjatte AP-fonden* 5000 000 7,25 %
Elvesjo, John 4 085 335 5,983 %
Skogd, Marten 3911193 5,67 %
Totalt 51 638 368 74,92 %
* Invifed AB och Sjatte AP-fonden &r bada Ankarinvesterare som atagit sig att, direkt eller indirekt via dotterbolag, i Erbjudandet, pa
samma villkor som &vriga investerare, forvérva aktier motsvarande 17,53 %respektive 6,52 % av det totala antalet aktier i Erbjudan-
det. (Baserat pa full teckning i Erbjudandet och ett Erbjudandepris motsvarande mittpunkten i prisintervallet (23,50 SEK)).
**Henrik Eskilsson ager dven 22,5 % av aktierna i Eskilsson Consultning AB som i sin tur &ger 1 916 000 aktier i Tobii.
Utdver de namnda aktiedgare som &ger mer an 5 % av kapitalet och résterna finns per
datumet fér Prospektets godkénnande inga ytterligare fysiska eller juridiska personer
som pa grund av sina aktieinnehav dr anmélningspliktiga.
B.7 Utvald finansiell Den finansiella informationen nedan ar hamtad ifran den reviderade koncernredo-
information i visningen for perioden 2012-2014 uppréttad i enlighet med IFRS.
sammandrag
Koncernens resultatrakning i sammandrag
Miljoner SEK 2014 2013 2012
Nettoomsattning 620,6 4121 369,56
Kostnad for salda varor och tjanster -181,2 -143,4 -135,0
Bruttoresultat 4394 268,7 234,4
Forséljningskostnader -2527 -162,7 -152,8
Forsknings- och utvecklingskostnader -169,6 -104,5 -68,4
Administrationskostnader -81,8 -46,4 -63,9
Ovriga roérelseintékter och rérelsekostnader -4,2 7.4 -2,3
Rérelseresultat (EBIT) -68,9 -375 -53,0
Resultat fran finansiella poster
Resultatandel i intresseféretag -6,5 -13,0 0,0
Finansiella intakter 39,3 0,9 2,3
Finansiella kostnader -178 -2,3 -8,5
Summa finansiella intékter och kostnader 15,0 -14,3 -6,2
Resultat fore skatt -53,9 -51,8 -59,2
Skatter 3,0 6,7 0,8
Arets resultat -50,9 -45,1 -58,4
4 Inbjudan till teckning av aktier i Tobii AB (publ)
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Utvald finansiell Koncernens balansrakning i sammandrag

information i Miljoner SEK 2014-12-31  2013-12-31  2012-12-31
sammandrag U .
(forts) Anlaggningstillgangar
orts Immateriella anlaggningstillgangar 310,9 150,0 110,6
Materiella anlaggningstillgangar 31,0 14,3 177
Ovriga anlaggningstillgangar 53,4 50,3 377
Summa anléaggningstillgangar 395,3 2146 166,0

Omsittningstillgangar

Kundfordringar 1478 90,8 81,8
Varulager 51,3 27,9 43,1
Ovriga fordringar 12,4 7.4 9,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18,8 6,6 11,0
Summa omséttningstillgangar 230,3 1327 145,8
Likvida medel 119,4 39,2 112,8
Summa tillgangar 745,0 386,5 4246

Eget kapital och skulder

Eget kapital 389,0 275,6 329,0
Summa langfristiga skulder 94,9 3,7 4.5
Leverant6rsskulder 53,6 26,1 259
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 132,2 67,6 49,1
Ovriga skulder 75,5 13,5 16,1
Summa kortfristiga skulder 261,1 107,2 91,1
Summa eget kapital och skulder 745,0 386,5 424,6

Koncernens rapport 6ver kassafloden i sammandrag

Miljoner SEK 2014 2013 2012
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -0,7 48,2 36,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -209,8 -120,9 -91,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 285,3 0,0 140,9
Arets kassaflode 74,8 -72,7 86,3
Likvida medel vid arets bérjan 39,2 112,8 27,6
Kursdifferenser i likvida medel 5,3 -0,9 -1,1
Likvida medel vid arets slut 1194 39,2 112,8

Segmentsinformation

Miljoner SEK

Nettoomsittning 2014 2013 2012
Tobii Dynavox 4417 233,9 206,3
Tobii Pro 1673 170,9 1470
Tobii Tech 36,6 20,5 3,3
Ovrigt och elimineringar -25,0 -13,2 12,9
Koncernen 620,6 4121 369,5
Rorelseresultat (EBIT) 2014 2013 2012
Tobii Dynavox 41,9 20,6 3,0
Tobii Pro 12,9 18,6 0,5
Tobii Tech -121,6 -84,9 -41,0
Ovrigt och elimineringar -2,0 8,3 -15,6
Koncernen -68,9 =373 -52,9
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B.7

Utvald finansiell Segmentsinformation, forts

information i Miljoner SEK

?f’""}and’ ag Justerad EBIT" 2014 2013 2012
orts Tobii Dynavox 54,2 20,6 3,0
Tobii Pro 12,9 18,6 0,5
Tobii Tech -121,6 -84,9 -41,0
Ovrigt och elimineringar 0,9 8,3 -15,6
Koncernen -53,7 =373 -52,9

1) Justerat fér jamférelsestérande poster relaterat till férvarvet av DynaVox Systems LLC under 2014 och Tobiis bérsnotering.

Nyckeltal for Koncernen

2014 2013 2012
Resultat per aktie, SEK -0,82 -0,76 -0,93
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,82 -0,76 -0,93
Eget kapital per aktie, SEK 6,3 4.6 5,5
EBITDA, miljoner SEK 5,6 26,5 2,1
Rorelseresultat, miljoner SEK -68,9 -375 -53,0
Fritt kassafléde, miljoner SEK -210,5 -72,7 -54,6
Rorelsekapital, miljoner SEK 26,6 25,5 547
Balansomslutning, miljoner SEK 745,0 386,5 4246
Nettoskuld, miljoner SEK 15,1 -39,2 -112,3
Eget kapital, miljoner SEK 389,0 275,6 -329,0
Soliditet, % 52,2 71,3 775
Skuldséttningsgrad, % 3,9 -14,2 -34,1
Bruttomarginal, % 70,8 65,2 63,4
EBITDA-marginal, % 0,9 6,4 0,6
Rérelsemarginal, % -11,1 -9,1 -14,3
Rantabilitet pa eget kapital, % =172 -15,0 -18,4
Genomsnittligt antal utestdende aktier, miljoner 61,9 59,56 58,7
Antal utestaende aktier vid periodens slut, miljoner 68,9 59,5 59,5
Medelantal anstallda 467 372 332

Vasentliga hdandelser under perioden 1 januari 2012 - 31 december 2014

* Under 2014 forvarvade Tobii det amerikanska bolaget DynaVox Systems LLC som fére
forvarvet var Tobiis storsta konkurrent pa marknaden for alternativ kommunikation.
DynaVox Systems LLC kompletterade Tobii med ett starkt fokus p& Nordamerika,
ledande produkter for pekskdrmsbaserade kommunikationshjalpmedel, ledande
programvara fér anvandare med kognitiva funktionsnedséattningar och marknads-
ledande programvara fér undervisning i specialskolor.

* Under 2014 genomf&rdes tv& nyemissioner som tillsammans tillférde 166 miljoner
SEK i nettolikvid och under 2012 genomférdes en nyemission som tillférde en brutto-
likvid om 143 miljoner SEK.

Vasentliga hdndelser efter den 31 december 2014

| februari 2015 meddelade Tobii och datorspelsféretaget Ubisoft att Assassin’s Creed
Rogue PC, som ér ett av Ubisofts mest salda spel, skulle implementera Tobiis 6gon-
styrning sa att spelets vy automatiskt forflyttas dit spelaren tittar, precis som nér en
maénniska vandrar med blicken. Spelet bérjade levereras till butiker i mars 2015.

* |februari 2015 lades ett lagférslag i USA ("Steve Gleason Act”) som féreslar: (i) att
kongressen andrar det tidigare beslutet att klassa kommunikationshjalpmedel som
"capped rental” produkter, och (i) att méjligheterna att fa finansiering fér 6gon-
styrningshjilpmedel via Medicare forbattras. Om detta lagférslag gar igenom, kan det
pa medellang sikt ha positiva effekter f6r Tobii Dynavox.
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B.8

Utvald proforma-
redovisning

Tobii férvarvade DynaVox Systems LLC 23 maj 2014. Koncernens arsredovisning for
2014 aterger den finansiella utvecklingen utifran denna forutsattning, d.v.s. att forvarvet
genomférdes i den femte méanaden av réakenskapsaret.

Syftet med proformaredovisningen &r att visa det resultat som skulle kunna ha varit
fallet for helaret 2014 om forvarvet av DynaVox Systems LLC istéllet hade genomférts
den 1 januari 2014.

Proformaredovisningen beskriver en hypotetisk situation och har endast tagit fram i
illustrativt syfte. Belopp som anges i detta avsnitt har i vissa fall avrundats och darfér
summerar tabeller inte alltid exakt.

DynaVox
Systems LLC  Proforma- US GAAP
Tobii AB 1jan—-31maj justeringar tillIFRS  Proforma

Miljoner SEK 2014 -IFRS" US GAAP? 1jan-31 maj justeringar 2014
Nettoomsattning 620,6 124,4 - - 745,0
Kostnad for salda varor

och tjanster -181,2 -31,6 - - -212,8
Bruttoresultat 4394 92,8 - - 532,2
Forséljningskostnader -2527 -53,7 - - -306,4
Forsknings- och

utvecklingskostnader -169,6 -16,9 1.1 3,99 -181,5
Administrationskostnader -81,8 -28,2 1719 - -92,9
Ovriga rérelseintakter och

roérelsekostnader -4,2 -6,6 7,09 - -3,8
Rorelseresultat (EBIT) -68,9 -12,6 25,2 3,9 -52,4

Resultat fran finansiella

poster

Resultatandel i

intresseféretag -6,5 - - - -6,5
Finansiella intakter 39,3 - - - 39,3
Finansiella kostnader -178 -5,4 4,49 - -18,7
Summa finansiella

intakter

och kostnader 15,0 -5,4 4,4 - 14,1
Resultat fore skatt -53,9 -18,0 29,6 3,9 -384
Skatter 3,0 - =7 - 3,0
Arets resultat -50,9 -18,0 29,6 3,9 -35,4

Valutakurser

Proformajusteringar i resultatrakningen har réknats om till vaxelkursen 6,582 SEK/USD, vilket motsvarar den genomsnittskurs som

tillimpats mellan den 1 januari 2014 och den 31 maj 2014 av Tobii-koncernen.

1) Baserat pa av Bolagets revisorer reviderad arsredovisning for rdkenskapséret 2014.

2) Baserat pa av bolaget upprittade interna rapporter som inte varit féremal for revision omréknat med en genomsnittskurs om 6,582
SEK/USD fér perioden 1 januari = 31 maj 2014.

3) Proformajusteringar om 3,9 miljoner SEK &r hanférliga till konverteringen av US GAAP till IFRS och tillampligen av IAS 38 Immate-
riella tillgangar inneb&rande att utvecklingskostnader ska aktiveras i den man det ar sannolikt att de kommer att generera framtida
intékter. Beloppet som aktiveras som en immateriell tillgang fér femmanadersperioden januari — maj 2014 var 8,5 miljoner SEK
och avskrivning pa immateriella tillgangar uppgick till —4,6 miljoner SEK.

4) Proformajusteringar om totalt 17,1 miljoner SEK avser administrationskostnader varav 9,5 miljoner SEK i DynaVox Systems LLC
resultatrakning for 1 januari — 31 maj 2014 och avser forséljningskostnader relaterade till den tidigare dgarens forsok att sélja
DynaVox-koncernen. Justeringen omfattar Tobiis férvérvskostnader pa 7,4 miljoner SEK som uppstod i samband med Tobiis fér-
varv av DynaVox Systems LLC. Ingen av dessa poster hade paverkat resultatrakningen i det fall forvarvet skett den 1 januari 2014.

5) Proformajusteringar om 7,0 miljoner SEK avser omstruktureringskostnader i DynaVox Systems LLC under perioden 1 januari —

31 maj och bestar primért av avgangsvederlag till ledande befattningshavare.

6) Proformajusteringar om 4,4 miljoner SEK bestar av rantekostnader pa 5,4 miljoner SEK fran DynaVox Systems LLC avseende
omstruktureringslan som har tagits under perioden med anledning av bolagets rekonstruktion. Dessa rantekostnader hade inte
belastat resultatrakningen for koncernen om férvarvet skett per den 1 januari 2014. Resultatrakningen proforma har belastats med
-0,9 miljoner SEK vilket aterspeglar de rantekostnaderna pa det lan som upptogs i samband med f6rvérvet, som hade belastat
Tobii om lanet hade funnits sedan 1 januari 2014.

7) Dyanvox Systems LLC sambeskattas med Tobii Assistive Inc. Tobii Assistive Inc har ackumulerade férluster utan motsvarande
redovisade skattefordringar. Darmed far proformajusteringarna ingen paverkan péa arets skatt.
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B.9 | Resultatprognos Ej tillamplig. Bolaget offentliggér inte nagon resultatprognos.

B.10 | Revisions- Ej tilldmplig. Det finns inte ndgra anmérkningar i revisionsberéttelserna.
anmdrkning

B.11 | Otillrackligt Ej tillamplig. Styrelsen for Tobii bedémer att det befintliga rérelsekapitalet &r tillréckligt for
rérelsekapital att tillgodose Bolagets behov under den kommande tolvméanadersperioden.

Avsnitt C — Vardepapp

er

CA1 Vérdepapper som | Aktier i Tobii AB (publ), org.nr. 5656613-9654. ISIN-kod: SE0002591420.
erbjuds

C.2 Denominering Aktierna &r denominerade i SEK.

C3 Totalt antal aktier | Per dagen fér Prospektet finns det totalt 68 927 883 aktier i Bolaget, vardera med ett
i Bolaget kvotvarde om cirka 0,0073 SEK. Aktierna beréttigar till totalt 68 927 883 réster. Samtliga

aktier &r fullt betalda.

Erbjudandet omfattar mellan 17 901 000 och 20 101 000 aktier i Tobii. Bolaget
erbjuder mellan 16 000 000 och 18 200 000 nyemitterade aktier, varvid antalet aktier
kommer att faststéllas till ett sddant antal som inbringar en bruttolikvid om 400 miljoner
SEK fére transaktionskostnader. Vidare erbjuder ett fatal befintliga aktiedgare™
1 901 000 befintliga aktier. Nyemissionen i Erbjudandet motsvarar mellan 19-21 % av
det totala antalet aktier och réster i Bolaget baserat pa full utspadningseffekt efter att
Erbjudandet har fullgjorts.

For att tacka en majlig 6vertilldelning i samband med Erbjudandet har Bolaget atagit
sig att, pa begéran av Joint Bookrunners, emittera ytterligare aktier som representerar
hégst 15 % av det antal aktier som ingar i Erbjudandet ("Overtilldelningsoptionen”),
motsvarande hdgst 3 015 150 aktier, vilket representerar cirka 3 % av det totala antalet
aktier i Bolaget baserat pa full utspadningseffekt.

Genom nyemissionen av maximalt 18 200 000 aktier kommer Tobiis aktiekapital att
6ka med hogst cirka 132 076 SEK fran 500 205 SEK till cirka 632 281 SEK.

1) Bland saljande aktiedgare ingar John Elves;jo, styrelseledamot och medlem i Bolagets ledningsgrupp, som
erbjuder 150 000 aktier och styrelseledamot Nils Bernhard som erbjuder 275 000 aktier.

C4 Réttigheter som Varje aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en rost pa bolagsstamma, och varje aktie-
sammanhénger agare &r beréttigad att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget. Om
med vérde- Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en kontantemission
papperen eller en kvittningsemission har aktiedgarna som huvudregel féretradesrétt att teckna

sadana vardepapper i férhallande till antalet aktier som innehades fére emissionen.
Aktierna medfor rétt till utdelning for férsta gdngen pa den avstdmningsdag for utdelning
som infaller narmast efter att aktierna tagits upp till handel. Samtliga aktier i Bolaget ger
lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgangar och eventuella 6verskott i hédndelse av
likvidation.

C5 Inskrdnkningar Ej tillamplig. Aktierna i Bolaget &r inte féremal fér nagra verlatelsebegransningar.

i den fria
Sverlatbarheten
C6 Upptagande till Nasdag Stockholms bolagskommitté har den 6 mars 2015 beslutat att uppta Bolagets
handel aktier till handel pa Nasdaq Stockholm pa sedvanliga villkor, déribland att spridnings-
kravet fér Bolagets aktier uppfylls senast pa noteringsdagen. For det fall Bolagets
styrelse slutligt beslutar om notering av Bolagets aktier beréknas handeln i Bolagets
aktier pabdrjas omkring den 24 april 2015.
C.7 Utdelningspolicy | Under de ndrmaste aren kommer Tobiis utvecklings- och expansionsplaner for affars-

omradet Tobii Tech att prioriteras framfor utdelningar till aktieagare.
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D1

Risker relaterade
till emittenten eller
branschen

Tobiis verksamhet och marknad &r féremal f&r ett antal risker som helt eller delvis ar utan-
for Bolagets kontroll och som paverkar eller kan komma att paverka Tobiis verksamhet,
finansiella stélining och resultat. Nedanstaende riskfaktorer, som beskrivs utan inbdrdes
rangordning och utan ansprak pa att vara heltackande, bedéms vara av betydelse for
Tobiis framtida utveckling. Huvudsakliga risker relaterade till Bolagets verksamhet och
marknad innefattar:

Tobii &r beroende av utveckling av, marknadsacceptans och kdnnedom om Bolagets
produkter och teknologi, och om Tobii misslyckas med detta kan det paverka Bolaget
negativt;

Tobii &r verksamt pa en konkurrensutsatt marknad och Bolaget kan komma att miss-
lyckas med att konkurrera pa ett framgangsrikt sétt vilket kan paverka Bolaget negativt;
Eyetracking-hardvara &r utsatt for prispress och om Tobii misslyckas med att anpassa
sig i takt med att dess marknader utvecklas kan det paverka Bolaget negativt;

Tobii ar beroende av ersattning fran offentliga och privata férsakrings- och finansie-
ringssystem och foréandringar inom dessa system kan paverka Bolaget negativt;

Tobii ar beroende av leverans av vissa komponenter och dess produkter omfattas av
uttryckliga och implicita garantier, vilket exponerar Tobii fér produktionsavbrott och
garanti- och produktansvarskrav som kan medf&ra en negativ inverkan pa Bolaget;
Potentiella framtida férvarv samt Tobiis férvarv av DynaVox Systems LLC, som fére-
gicks av en begréansad due diligence-granskning, kan komma att & svart att till fullo
uppna Tobiis férvantade finansiella och strategiska synergier vilket kan komma att
paverka Bolaget negativt;

Tobiis balansrakning bestar till stor del avimmateriella anldggningstillgadngar som riske-
rar att bli f6remal f6r nedskrivning vilket kan medféra en negativ paverkan pa Bolaget;
Det finns risker relaterade till Tobiis laneavtal med Swedbank AB (publ), bl.a. av-
seende risk att Tobii inte uppfyller sina finansiella &taganden under avtalet vilket skulle
kunna medféra en negativ inverkan pa Bolaget;

Tobii ar beroende av immateriella rattigheter och Bolagets metoder fér att skydda
dessa kan vara otillréckliga vilket kan medféra en negativ inverkan pa Bolaget;

Tobii riskerar att bli involverat i rattsliga och administrativa férfaranden, inklusive
ansprak relaterade till Tobiis immateriella rattigheter samt krav avseende eventuellt
intrang av Tobii i tredje parts immateriella rattigheter vilket kan medféra en negativ
inverkan pa Bolaget; och

Tobii &r exponerat mot skatterisker och om dessa risker realiseras kan det ha en
negativ effekt pa Bolaget.

D.3

Risker relaterade
till vdrdepapperna

Alla investeringar i vardepapper &r férknippade med risker. Sddana risker kan leda till att
priset pa Bolagets aktier faller avsevért och investerare riskerar att frlora hela eller delar
av sin investering. Risker relaterade till Bolagets aktier innefattar:

Att en aktiv, likvid och fungerande marknad f6r handel med Tobii-aktier inte utvecklas,
kursen for aktierna kan bli volatil och potentiella investerare kan forlora en del av eller
hela sin investering;

Tobii kan komma att behova ytterligare kapital som, om sadant kan erhallas, kan
komma att spéda ut investerarnas dgarandelar och paverka priset pa aktierna;
Nuvarande storre aktiedgare kommer dven fortsattningsvis att ha betydande
inflytande &ver Tobii och méjlighet att paverka drenden som kréver aktiedgarnas
godkannande efter Erbjudandet;

Tobiis méjlighet ett lamna utdelning till sina aktiedgare beror pa Bolagets framtida
intjaning, finansiella stéllning, kassafléden, behov av rérelsekapital, kostnader for
investeringar och andra faktorer;

Befintliga aktiedgares framtida forsaljning av aktier kan f& kursen f&r aktierna att
sjunka;

Ankarinvesterarna kanske inte uppfyller sina dtaganden;

Valutakursdifferenser kan ha negativ inverkan pa vérdet av aktieinnehav eller lamnade
utdelningar; och

Aktieagare i USA eller andra lander utanfor Sverige kan komma att exkluderas i
framtida kontantemissioner.

Inbjudan till teckning av aktier i Tobii AB (publ)
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Avsnitt E - Erbjudande

E.A

Emissionsintdkter
och emissions-
kostnader

Erbjudandets totala varde uppgar till 442 — 448 miljoner SEK baserat pa prisintervallet.
Om Overtilldelningsoptionen utdvas i sin helhet kommer Erbjudandets totalvirde att
uppga till 509 — 515 miljoner SEK. Baserat pa prisintervallet i Erbjudandet kommer
Tobiis aktier att varderas till cirka 2,0 — 2,2 miljarder SEK efter Erbjudandets slutférande
forutsatt att Overtilldelningsoptionen utévas i sin helhet.

Bolagets bruttointakter fran Erbjudandet uppgar till 400 miljoner SEK fére
emissionskostnader. Bolaget har férbundit sig att betala provision till Joint Bookrunners
baserat pa bruttointékterna.

Bolagets kostnader i samband med noteringen pa Nasdaq Stockholm och Erbjud-
andet forvéantas uppga till cirka 28 miljoner SEK.

E.2a

Motiv och anvénd-
ning av emissions-
likvid

Erbjudandet och noteringen kommer att bredda aktiedgarbasen, 6ka Tobiis kapital och
ge Tobii tilltrade till de svenska och internationella kapitalmarknaderna och dérigenom
uttka Bolagets finansieringsalternativ, vilket férvéantas bidra till Bolagets fortsatta forsélj-
nings- och vinstutveckling. Styrelsen fér Tobii anser att nyemissionen och noteringen av
Bolaget &r ett logiskt och viktigt steg i Tobiis utveckling i syfte att kunna tillvarata tillvaxt-
mojligheter samt for att ytterligare starka Bolagets marknadsposition och 6ka med-
vetenheten om Tobii och dess produkter och teknologi.

Tobii férvéntar sig att erhalla en bruttolikvid om 400 miljoner SEK fran nyemissionen
som genomfdrs som en del av Erbjudandet. Tobii avser att anvanda merparten av
emissionslikviden for investeringar i produkt- och teknologiutveckling inom Tobii Tech med
malsattningen att vidareutveckla Bolagets teknologi fér att tillgodose behoven fran poten-
tiella framtida volymmarknader, och for att starka Bolagets forséljning, marknadsféring och
affarsutveckling pa sadana marknader. Tobii Techs nuvarande afféarsplan indikerar ett nega-
tivt kassaflode for affirsomradet om cirka 400 miljoner SEK fram till och med 2018, vilket
Koncernen avser finansiera dels med interna kassafléden genererade av Tobii Dynavox och
Tobii Pro, dels med den emissionslikvid som Erbjudandet syftar till att tillféra Koncernen.

Tobii kommer &ven att anvénda emissionslikviden fér att terbetala de tva banklanen
om 5 miljoner USD respektive 6 miljoner USD till Swedbank AB (publ). En mindre del av
emissionslikviden, samt eventuell likvid som kan tillkomma genom Overtilldelningsoptio-
nen, kan dven komma att anvandas for investeringar i befintlig verksamhet samt for for-
varv av kompletterande tillgangar, teknologier och bolag i férhallande till Bolagets nuva-
rande verksamhet. Tobii har fér nérvarande inte identifierat nagra saddana specifika
tillgangar, teknologier eller bolag.

E.3

Erbjudandets
former och villkor

For att tacka en maojlig 6vertilldelning i samband med Erbjudandet har Bolaget atagit sig,
pa begéran av Joint Bookrunners, att emittera ytterligare nya aktier innebarande att Tobii
kan komma att tillféras ytterligare hdgst cirka 67 miljoner i bruttolikvid fér det fall Gver-
tilldelningsoptionen utdvas i sin helhet.

Erbjudandet: Erbjudandet omfattar mellan 17 901 000 och 20 101 000 aktier i Tobii.
Bolaget erbjuder mellan 16 000 000 och 18 200 000 nyemitterade aktier, varvid antalet
aktier kommer att faststallas till ett sddant antal som inbringar en bruttolikvid om 400 mil-
joner SEK fére transaktionskostnader. Vidare erbjuder befintliga aktieagare” 1 901 000
befintliga aktier. Nyemissionen i Erbjudandet motsvarar mellan 19-21 % av det totala
antalet aktier och roster i Bolaget baserat pa full utspadningseffekt efter att Erbjudandet
har fullgjorts.

For att tdcka en majlig 6vertilldelning i samband med Erbjudandet har Bolaget atagit
sig att, pa begéran av Joint Bookrunners, emittera ytterligare aktier som representerar
hogst 15 % av det antal aktier som ingar i Erbjudandet (Overtilldelningsoptionen), mot-
svarande hogst 3 015 150 aktier, vilket representerar cirka 3 % av det totala antalet
aktier i Bolaget baserat pa full utspadningseffekt.

Erbjudandet riktas till allménheten i Sverige och till institutionella investerare. Ett erbju-
dande lamnas &ven till vissa anstéllda som gérs genom en sarskild anmélningsprocess.

1) Bland séljande aktiedgare ingar John Elvesjs, styrelseledamot och medlem i Bolagets ledningsgrupp, som
erbjuder 150 000 aktier och styrelseledamot Nils Bernhard som erbjuder 275 000 aktier.
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Sammanfattning

E.3

Erbjudandets
former och villkor,
(forts)

Erbjudandepris: Erbjudandets pris bestams genom anbudsférfarande och kommer
déarfor att baseras pa efterfragan och évergripande marknadsférhallanden. Erbjudandets
pris kommer att faststéllas av Tobiis Styrelse i samrad med Joint Bookrunners och
kommer att faststéllas inom intervallet 22 — 25 SEK per aktie. Courtage utgar ej.

Erbjudandepriset kommer att offentliggdras genom pressmeddelande omkring den
24 april 2015.

Anmaélningsperiod: Fo6r allmdnheten i Sverige kan anmalan om f6rvarv av aktier géras
under perioden 14 — 22 april 2015. Institutionella investerare i Sverige och i 6vriga lander
inbjuds att delta i ett anbudsférfarande som pagér under perioden 14 - 23 april 2015.

Anmalan:

Allménheten: Anmélan fran allmanheten om forvarv av aktier ska avse lagst 400 aktier
och hogst 45 000 aktier, i jamna poster om 100 aktier. Anmalan &r bindande.
Anmélan kan gdras via sérskilt upprattad anmélningssedel som kan erhéllas fran
Carnegies kontor. Prospektet och anmélningssedel finns dven tillgangliga pa Tobiis
webbplats (www.tobii.com) och Carnegies webbplats (www.carnegie.se). Kunder i
Avanza som &r anslutna till tjansten via internet kan anméla sig for forvarv av aktier via
Avanzas internettjénst.

Om flera anmalningar inges av samma férvarvare kommer endast den forst registre-
rade att beaktas. Fér sent inkommen anmalan liksom ofullsténdigt eller felaktigt ifylld
anmalningssedel kan komma att lamnas utan avseende. Inga tilldgg eller &ndringar far
goras i den pa anmalningssedeln tryckta texten.

Om du har en depa med specifika regler fér viardepapperstransaktioner, exempelvis
IPS-depa, ISK-dep4, eller depa i kapitalférsakring, bor du kontrollera med din férvaltare
om och hur du kan férvérva dessa aktier genom Erbjudandet.

Institutionella investerare: Institutionella investerare inbjuds att delta i en form av anbuds-
férfarande som ager rum under perioden 14 — 23 april 2015. Tobii férbehaller sig ratten
att férkorta samt férlanga anmalningstiden i det institutionella erbjudandet. Sadan férkort-
ning eller férlangning av anmélningstiden kommer offentliggéras av Bolaget genom
pressmeddelande fére anmélningsperiodens utgang. Anmélan ska ske till Carnegie eller
ABG Sundal Collier i enlighet med sarskilda instruktioner.

Ytterligare information om anmalan finns i avsnittet " Villkor och anvisningar’.

Tilldelning:

Allmé&nheten: Beslut om tilldelning av aktier fattas av Styrelsen i Tobii i samrad med Joint
Bookrunners varvid malet ar att uppna en bred spridning av aktierna bland allménheten
for att m&jliggdra en regelbunden och likvid handel med Bolagets aktie pd Nasdaq
Stockholm.

Tilldelningen &r inte beroende av nér under anmalningsperioden anmélan inges. |
handelse av 6verteckning kan tilldelning komma att utebli eller ske med ett lagre antal
aktier &n vad anmalan avser, varvid tilldelning helt eller delvis kan komma att ske genom
slumpmassigt urval. Anmalningar fran vissa kunder i Carnegie och ABG Sundal Collier kan
komma att sérskilt beaktas. Befintliga aktiedgare kommer att prioriteras vid tilldelningen.

Institutionella investerare: Beslut om tilldelning av aktier fattas av Styrelsen i Tobii i sam-
rad med Joint Bookrunners varvid malet &r att Tobii ska f& en god institutionell &garbas.
Avsikten &r att intresseanmélningar, som i allt vasentligt bed6ms vara likvardiga, ska
behandlas lika. Intresseanmalningar fran institutionella investerare som bedéms kunna bli
langsiktiga dgare i Bolaget kan komma att prioriteras. Tilldelningen kommer att beslutas
helt diskretionart och ndgon garanti for tilldelning ldmnas inte. Befintliga aktieédgare kom-
mer att prioriteras vid tilldelningen. Ankarinvesterarna ar emellertid garanterade tilldelning
i enlighet med sina respektive ataganden.
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Sammanfattning

E.3

Erbjudandets
former och villkor,
(forts)

Anmalan och tilldelning for anstéllda: Ett erbjudande lamnas &ven till vissa Tobii-
anstallda i Frankrike, Tyskland, Ungern, Japan, Norge, Sverige, England och USA genom
en sérskild anmalningsprocess. Alla Tobiianstélldas anmalningar som omfattas av erbju-
dandet kommer att sérskilt beaktas upp till det antal aktier som motsvarar deras respek-
tive investeringsbegransning. Tobiis anstéllda i Sverige kommer att vara féremal for en
investeringsbegransning om 30 000 SEK. Tobiis anstillda i vriga jurisdiktioner kommer
att vara féremal for en investeringsbegransning om 190 000 SEK. Vissa av Tobiis
anstéllda i Frankrike, Ungern, Japan och i USA kommer dock kunna teckna sig for aktier
till ett varde som &verstiger 190 000 SEK men anmélningar éver denna nivd kommer inte
att beaktas séarskilt. Anstéllda i Tobii som 6nskar férvarva aktier maste félja sarskilda
instruktioner fran Bolaget.

Betalning: Full betalning for tilldelade aktier ska erlaggas kontant senaste den 28 april
2015 enligt anvisningar pa utsand avrékningsnota.

Registrering: Registrering hos Euroclear Sweden AB av tilldelade och betalda aktier, for
savél institutionella investerare som for allménheten i Sverige, beréknas ske med bérjan
den 28 april 2015, varefter Euroclear Sweden AB sénder ut en VP-avi som utvisar det
antal aktier i Bolaget som registrerats p& mottagarens VP-konto.

E.4

Intressen som har
betydelse for
erbjudandet

Tobiis finansiella radgivare i samband med Erbjudandet och noteringen ar Carnegie och
ABG Sundal Collier som tillsammans agerar Joint Bookrunners i Erbjudandet. Dessa
radgivare (samt till dem narstaende féretag) har tillhandahallit, och kan i framtiden komma
att tillhandahalla, tjanster inom ramen f&r den ordinarie verksamheten och i samband med
andra transaktioner at Tobii for vilka de erhallit, respektive kan komma att erhalla,
ersattning.

E.5

Séljande aktie-
dgare/
Lock up-avtal

Enligt placeringsavtalet som vantas att ingas mellan Bolaget och Joint Bookrunners
omkring den 23 april 2015 kommer vissa befintliga storre aktiedgare, aktiedgande styrel-
seledaméter och ledande befattningshavare samt vissa andra aktiedgare i Bolaget att ata
sig, med vissa férbehall, att inte sélja sina respektive innehav under viss tid efter att han-
deln har inletts pa Nasdaq Stockholm ("Lock up-perioden”). Lock up-perioden fér vissa
befintliga stérre aktiedgare kommer att vara 180 dagar, medan Lock up-perioden for
aktiedgande styrelseledaméter och ledande befattningshavare, kommer att vara 360
dagar. Lock up-perioden fér vissa andra aktiedgare i Bolaget kommer vara 180 dagar.
Henrik Eskilsson, John Elvesj6 och Marten Skogd har ingatt dessa avtal sdsom stdrre
aktiedgare och inte sdsom styrelseledaméter eller ledande befattningshavare. Efter
utgangen av Lock up-perioden far aktierna bjudas ut till férséljning, vilket kan paverka
aktiens marknadspris. Joint Bookrunners kan géra undantag fran dessa ataganden. Enligt
avtalet atar sig Bolaget, med vissa undantag, att gentemot Joint Bookrunners t.ex. inte
besluta om eller féresla bolagsstdmman en 6kning av aktiekapitalet genom nyemission av
aktier eller andra finansiella instrument under en period av 360 dagar fran den forsta
dagen for handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm utan skriftligt tillstand fran
Joint Bookrunners.

E.6

Utspéddnings-
effekt

Erbjudandet omfattar totalt mellan 17 901 000 — 20 101 000 aktier i Tobii, varav
16 000 000-18 200 000 ar nyemitterade aktier och 1 901 000 &r befintliga aktier som
erbjuds av ett fatal befintliga dgare. Nyemissionen i Erbjudandet motsvarar mellan
19-21 % av det totala antalet aktier och réster i Bolaget baserat pa full utspadningsef-
fekt efter att Erbjudandet har fullgjorts.

Overtilldelningsoptionen motsvarar hogst 3 015 150 aktier, vilket representerar cirka
3 % av det totala antalet aktier i Bolaget baserat pa full utspadningseffekt.

E.7

Kostnader som
aldggs investerare

Ej tillamplig. Courtage utgér ej.
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Riskfaktorer

Riskfaktorer

En investering i Tobiis aktier &r forknippad med olika risker. Ett antal faktorer paverkar, eller skulle
kunna paverka, Tobiis affarsverksamhet, bade direkt och indirekt. Nedan beskrivs, utan ndgon
sarskild ordning och utan ansprak pa att vara uttommande, nagra av de riskfaktorer och vasentliga
omsténdigheter som anses vara avgoérande for Tobiis verksamhet och framtida utveckling. Riskerna
nedan &r inte de enda som Bolaget och dess aktiedgare kan komma att exponeras for. Ytterligare
risker som fér narvarande &r okénda for Bolaget, eller som Tobii fér narvarande tror &r ovésentliga,
kan ocksé fa negativ inverkan pa Tobiis verksamhet, resultat eller finansiella stéllning. Sddana risker
kan aven leda till att Tobiis aktiekurs faller kraftigt, och investerare kan potentiellt férlora hela eller

delar av sin investering.

UtGver detta avsnitt bér investerare dven beakta den 6vriga informationen i Prospektet i dess
helhet. Prospektet innehaller &ven framatriktade uttalanden som &r avhéngiga av framtida héndel-
ser, risker och osékra forhallanden. Tobiis verkliga resultat kan avvika i hog grad fran de férvéntade
resultaten i dessa framatriktade uttalanden till f6ljd av ménga faktorer, inklusive de risker som

beskrivs nedan och pa andra stéllen i Prospektet.

Risker relaterade till Tobii, dess
verksamhet och bransch

Tobii &r beroende av utveckling av, marknads-
acceptans och kainnedom om Bolagets
produkter och teknologi

Tobiis framtida tillvéxt &r beroende av den kommersiella
framgangen fér Bolagets teknologi. Eyetracking-teknologi,
inklusive den som utvecklats av Bolaget, bygger pa relativt
nya innovationer som &nnu inte har natt en bredare mark-
nadsanvéndning. Anvéndningsomraden for teknologin &r i
hog grad outvecklade och obeprévade. Det &r svart att
forutse bade omfattningen av och tidpunkten fér nar slut-
konsumenter, kunder och partners anammar eyetracking-
teknologi och olika tilldmpningar baserat pa denna. Det
finns sarskilt en risk for att Tobii inte lyckas med strategin
att komma in pa nya volymmarknader for eyetracking.

Inom alla affarsomraden arbetar Tobii kontinuerligt fér
att 6ka kdnnedomen hos potentiella anvéndare och for att
demonstrera férdelarna med sina produkter och I&sningar.
For att 6ka kdnnedomen krévs dock omfattande investe-
ringar, bade ur ett finansiellt och tidsméssigt perspektiv.

Dartill finns det av tekniska och kommersiella skal risk
for att de kunder som Koncernen riktar sig till inte kommer
att valja Tobiis teknologi. Ett flertal av de kunder som
Koncernen riktar sig till kan komma att anvénda andra
teknologier eller applikationer och ddrmed anse att det blir
svart eller ointressant att fortsétta anvénda, anpassa sig
till eller byta till Tobiis teknologi.

Bolagets affarsomraden har planerat for fortsatt kom-
mersialisering av sina respektive produkter pa viktiga
marknader. Koncernens férmaga att félja sddana tids-
planer &r beroende av att tekniska, marknadsmassiga och
kommersiella milstolpar nds. Bolaget har dessutom varken

personella eller ekonomiska resurser att fokusera pé alla
potentiella marknadsméjligheter.

Affarsomradena Tobii Dynavox och Tobii Pro forlitar sig
i stor utstrackning pa helhetslosningar, inklusive bade
hardvara och kompletta programvaror. Exempelvis utgor
Tobii |-series, Dynavox T-series, och programvarorna
Compass, Tobii Communicator och Tobii Studio viktiga
bestandsdelar i dessa affairsomradens I6sningar. Det finns
risk for att Bolagets kunder kan komma att féredra alterna-
tiva programvaror och helhetslésningar &ven om de anvan-
der Bolagets grundteknologi, vilket kan resultera i vasent-
ligt lagre intékter for Bolaget.

Om Tobii misslyckas med att 6ka kdnnedomen om eye-
tracking-marknaden i allmanhet och sina produkter i synner-
het och om inte Tobiis framtida och befintliga kunder i stor
utstrackning kdper och implementerar Tobiis teknologi och
produkter, kan detta fa vésentlig negativ effekt pa Koncer-
nens verksamhet, finansiella stéllning eller resultat.

Tobii ar verksamt pa en konkurrensutsatt
marknad och Bolaget kan komma att misslyckas
med att konkurrera pa ett framgangsrikt satt
Koncernen bearbetar sina marknadssegment genom tre
affarsomraden: Tobii Dynavox, en global marknadsledare
inom hjalpmedel for alternativ kommunikation, Tobii Pro,
en global marknadsledare inom eyetracking-I6sningar som
anvands for att undersoka och forsta manskligt beteende
samt Tobii Tech, ett affarsomrade som utvecklar och séljer
eyetracking-teknologi till OEM-kunder (original equipment
manufacturers) som integrerar teknologin i egna
produkter.

Bolaget har konkurrenter pa alla sina marknader. Det
finns risk for att Tobiis konkurrenter &r béttre eller snab-
bare &n Bolaget pa att anpassa sig till och utveckla nya
och/eller battre produkter och teknologier.
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| framtiden kan Tobii dessutom komma att utsattas for kon-
kurrens fran andra stora, véletablerade och finansiellt
starka aktorer som kan komma att férvarva, investera i eller
etablera joint ventures med leverantérer som j@mfort med
Tobii har liknande eller konkurrerande teknologi samtidigt
som befintliga konkurrenter kan valja att ga samman.
Dessutom kan Bolaget komma att utsattas fér 6kad kon-
kurrens fran komponentleverantérer pa marknader dér
eyetracking-teknologi kan implementeras, t.ex. fordonsin-
dustrin, datortillverkare, konsollspelsutvecklare och nisch-
konkurrenter som endast fokuserar pa ett eller ett fatal av
de marknadssegment inom vilka Bolaget ar verksamt, eller
fran sjélva tillverkarna av produkter fér sddana marknader.
Koncernen konkurrerar dven med féretag som erbju-
der programvara, exempelvis analysprogramvara for bete-
endestudier och programvara for sa kallad alternativ kom-
munikation. Savél Tobii Dynavox som flera av dess
konkurrenter erbjuder programvara i form av appar for
AKK (AKK = Alternativ och Kompletterande Kommunika-
tion) som kan installeras pa vanliga lasplattor (s&som
iPad). Marknaden fér vanliga lasplattor (som &r mycket
billigare &n specialutvecklade AKK-produkter) har vuxit
snabbt under senare ar, och AKK-appar har tagit mark-
nadsandelar fran specialutvecklade AKK-produkter.
Tobiis stéllning pa befintliga marknader kan snabbt
férsvagas genom att Bolagets konkurrenter utvecklar nya,
battre och/eller billigare produkter och teknologier. Nuva-
rande och potentiella konkurrenter kan &dven vara bolag
som &r mer vilkdnda, har en mer omfattande kundkrets
och kan na framgéng i att 6ka sina marknadsandelar
genom att ersétta specialutvecklade produkter till forman
for produkter som finns pa konsumentmarknaden. En for-
svagad marknadsposition och/eller 6kad konkurrens
skulle kunna fa vasentlig negativ effekt pa Koncernens
verksamhet, finansiella stéllning eller resultat.

Eyetracking-hardvara ar utsatt for prispress och
Tobii kan misslyckas med att anpassa sig i takt
med att dess marknader utvecklas
N&r ny, komplex teknologi lanseras p& en marknad sétts
priset ofta hégt inledningsvis, och eyetracking &r inget
undantag i detta avseende. Allman teknologiutveckling i
kombination med den FoU som Tobii och andra aktdrer
fortldpande bedriver har under de senaste aren kraftigt
reducerat produktionskostnaden fér eyetracking-produk-
ter. Detta har lett till sjunkande priser och 6kade volymer.
Bolaget utgar ifran att denna trend kommer att fortsatta
aven i framtiden. Vidare férvantar sig Tobii att en bety-
dande del av framtida intékter kommer att komma fran
forsaljning av programvaror. | takt med att eyetracking-
teknologi ockséa blir mer tillgénglig inom konsumentelek-
tronik, kan den nuvarande prisnivan for specialutvecklade
produkter med integrerad eyetracking komma att sjunka.
Om marknadspriserna fér eyetracking-produkter sjun-
ker avsevart utan att Tobii lyckas méta denna prisreduktion
genom minskade kostnader, 6kade férsaljningsvolymer,
hogre priser pa andra eyetracking-I6sningar och kompo-
nenter eller andra intaktsstrommar, eller om Tobii miss-
lyckas att anpassa sig till den férvantade Gvergangen fran
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hardvara till mjukvara fér delar av sin verksamhet, kan
detta fa vasentlig negativ effekt pd Koncernens verksam-
het, finansiella stéllning eller resultat.

Tobii &r beroende av ersattning fran offentliga
och privata forsakrings- och finansieringssystem
Slutanvandarna av Tobii Dynavox AKK-produkter &r i stor
utstréckning beroende av offentliga och privata finansie-
ringssystem for kép av produkterna. Processen for att
erhalla finansiering omfattar flera steg som vanligen inleds
med att en individ bescker ett sjukhus eller ett utprov-
ningscenter och dar genomgar en klinisk undersokning for
att faststalla individens behov av en AKK-produkt. Om ett
behov anses foreligga lamnas resultatet av utprovningen
vidare, antingen genom Tobii Dynavox eller dess aterfor-
séljare, till ett finansieringsorgan t.ex. ett offentligt finansie-
ringsorgan (sdsom Medicare/Medicaid i USA) eller en
privat férsakringsgivare. Kundernas méjligheter att erhalla
finansiering fran dessa organ &r avgérande for Tobii Dyna-
vox I6nsamhet. Finansieringsstodet varierar fran land till
land och kan pa ett betydande sétt paverka efterfrdgan pa
Tobii Dynavox produkter.

Tobii Dynavox produkter for specialskolor séljs mesta-
dels till skolor, och finansieringsanslag &r beroende av det
generella finansieringsklimatet i skolsystemet.

Nedskarningar, férseningar, regeringsskiften, férand-
rade prioriteringar eller generella neddragningar av finan-
siering for ovannamnda produkter och I6sningar kan
forsena eller minska Tobiis intékter. Tobiis verksamhet kan
aven paverkas negativt av &ndringar i gallande lagstiftning
(t.ex. i det amerikanska halsovardssystemet) och i
upphandlingsférfaranden eller &ndringar i den politiska
ledningen. Under det senaste aret har éandringar i finansie-
ringen av AKK-produkter bade féreslagits och genomforts.
Ett exempel pa en genomfoérd andring &r att Medicare har
andrat sin finansieringsmodell for AKK-produkter till en s&
kallad "capped rental”-modell som innebar att betalning
g6rs genom en serie ménatliga betalningar vilket har
medfort en negativ resultateffekt for leverantérer sdsom
Tobii. Medicare har &ven fran tid till annan tolkat det egna
regelverket olika kring finansiering av eyetracking for AKK-
produkter. Detta leder for ndrvarande till en mer adminis-
trativ process for att driva igenom betalning fér den del av
produktkostnaden som utgérs av eyetracking vilket dven
aterspeglas i verksamhetens nuvarande resultat och
kassaflode. Denna regeltolkning kan i framtiden bade f6r-
samras och férbattras samt att regelverket kan fortydligas
genom policyforandring eller lag vilket kan ha bade positiv
och negativ inverkan pa Tobii.

Tobii Pros produkterbjudanden riktas delvis till univer-
sitet vars budgetar vanligen anslas arsvis eller fér speci-
fika forskningsprojekt. Tillgangen till finansiering fér dessa
akademiska kunder ar oviss och kan variera avsevart
mellan olika ar, vilket paverkar vilka produkter de kdper
och priserna de &r villiga att betala.

Det finns, av olika skél som ligger utanfér Tobiis kon-
troll, dven risk for att parter som tillhandahaller finansiering
aterkallar densamma, trots att den tidigare har beviljats.
Om detta sker efter att Tobii har levererat bestéallda pro-



dukter till sina kunder kan Tobii drabbas av kreditférluster.
Om nagon av dessa risker skulle intraffa, kan det fa
vésentlig negativ effekt pa Tobiis verksamhet, finansiella
stallning eller resultat.

Tobii ar beroende av leverans av vissa
komponenter och dess produkter omfattas av
uttryckliga och implicita garantier, vilket
exponerar Tobii for produktionsavbrott och
garanti- och produktansvarskrav

Tobii &r beroende av leveranser av vissa komponenter och
andra insatsvaror och har leveransavtal med ett begransat
antal leverantdrer. Tobii har paverkats och kan &ven i fram-
tiden komma att paverkas av att dess leverantorer drabbas
av finansiella eller driftsmassiga problem, prisékningar
eller att de av andra orsaker inte levererar enligt avtal eller
Bolagets forvantningar. Felaktiga, forsenade eller uteblivna
leveranser fran leverantérer kan i sin tur leda till att Tobiis
produkter far kvalitetsproblem eller blir férsenade. Om
nagon eller nagra stérre leverantorer skar ner eller lagger
ner sina verksamheter, kan detta &ven paverka Tobiis verk-
samheter och férmaga att leverera Bolagets produkter.

Tobiis produktion bestar av en processkedja dar
avbrott eller stérningar i ndgon del av kedjan, till f6ljd av
exempelvis haverier, brander, arbetskonflikter eller natur-
katastrofer, kan fa aterverkningar pa Tobiis férmaga att
fullgéra sina kundataganden. Att ersétta tillgangar som
skadats genom sadana héndelser kan bli svart eller kost-
samt. Kunder kan vara beroende av planerade leveranser
fran Tobii och kan ddarmed tvingas att Idgga om sin produk-
tion eller sina leveranser pa grund av leveransférseningar
fran Tobiis sida.

Tobii &r beroende av sitt varumérke och av att kunna
uppratthalla det anseende och varde som det &r forknippat
med. Om nagon av de ovanndmnda handelserna intréffar,
kan det leda till negativ publicitet, produktaterkallelse, pro-
duktansvar, brott mot leveransatagande eller andra konse-
kvenser som kan orsaka Tobiis varumérken betydande
skada och medféra véasentliga kostnader for Tobii.

Tobiis produkter omfattas ocksa av uttryckliga och
implicita garantikrav, och Tobii kan i framtiden komma att
adra sig betydande forluster om Bolaget blir ansvarigt fér
t.ex. garantikrav. Defekter i Tobiis produkter kan vidare
leda till produktansvarskrav, produktéterkallelser, negativa
kundreaktioner och negativ publicitet om Tobii och om
dess teknologi och produkter.

Néagra av Tobiis produkter och komponenter &r, eller
kan komma att bli, integrerade i ett antal applikationer och
produkter, t.ex. datorer, speltillbehér och fordon. | fall
négon av dessa produkter eller applikationer visar sig vara
defekt, kan Tobii bli tvunget att medverka i produktéter-
kallelser av sadana produkter. Detta kan i sin tur leda till att
Tobii drabbas av betydande kostnader till f6ljd av ansvar
efter garanti- och produktrelaterade krav samt dven nega-
tiva kundreaktioner, som pa ett vasentligt satt kan komma
att paverka Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och
resultat negativt. Utredningar och tvister som involverar
Tobii kan, vare sig de &r berattigade eller inte, bli kost-
samma att bestrida eller hantera och kan ta saval ledning-
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ens fokus som operativa resurser i ansprak. Ett krav som
framgéangsrikt riktas mot Tobii, eller en skyldighet att med-
verka i en produkt- eller applikationsaterkallelse, kan fa
negativ inverkan pa Tobiis anseende.

En stor del av Tobiis produkter anvands néra slut-
anvandare. Darfér kan t.ex. produkthaverier sdsom batteri-
explosioner férorsaka omfattande skada pa individer eller
egendom.

Om nagon av dessa faktorer skulle intréffa kan detta
medfora vasentliga negativa effekter pa Tobiis verksamhet,
finansiella stallning eller resultat.

Tobiis eyetracking-ldsningar paverkas av
fysiska och tekniska begransningar

Den eyetracking-teknologi som Tobii erbjuder bygger pa
ytterst komplex hardvara och programvara. Férmagan att
till fullo nyttja Bolagets eyetracking-teknologi i olika appli-
kationer forutsatter att teknologin uppfyller flera viktiga
krav och egenskaper. Bland annat &r det viktigt i) att tek-
nologin fungerar tillférlitligt pa personer med olika utse-
ende, glaségon, och andra egenskaper, ii) att teknologin
fungerar i olika miljer (t.ex. med varierande belysning), (iii)
att teknologin kan bibehalla noggrannheten aven nar
anvindaren rér pa sig, (iv) att algoritmerna kan exekveras
pa en kostnadseffektiv och lamplig hardvaruplattform, och
(v) att teknologin kan integreras med andra plattformar
och teknologier pa ett smidigt sétt nér sa kravs.

Den nuvarande nivan pa Bolagets eyetracking-
teknologi, men &dven biologiska faktorer som 6gats form
och fysiska attribut, begrénsar noggrannheten hos eye-
tracking-teknologin pa ett sddant satt att det &r omgjligt att
helt exakt faststalla 6gats fixationspunkt. Noggrannheten
hos en eyetracker varierar mellan olika anvéndare och mil-
joer men ligger vanligtvis i intervallet 1-2 graders synvin-
kel (motsvarande 1—-3 cm vid normalt arbetsavstand fran
en datorskdrm). Fér vissa individer begransar dessa tek-
niska forhallanden méjligheten att anvanda eyetracking.
De tekniska férutsattningarna gor det inte heller mgjligt att
anvénda eyetracking for tillampningar och produkter som
kraver en &nnu hégre noggrannhet av égats fixationspunkt.
Eyetracking ar inte heller lampligt i alla miljder sdsom
starkt och direkt solljus, eller fér alla anvéndare, sdsom
vissa individer med glaségon med tjocka linser. Noggrann-
heten hos och tillampligheten av eyetracking-teknologi kan
foljaktligen anses vara otillracklig for vissa anvéndare och
marknader, vilket skulle kunna fa vasentligt negativ effekt
pa Koncernens verksambhet, finansiella stéllning eller
resultat.

Tobii har inte undersoékt hélsoeffekter av
eyetracking-teknologi och anvéandning av
eyetracking ar potentiellt forenat med risk

Tobiis produkter anvénder infrarétt ljus ("IR-ljus”) for att
belysa 6gat nér eyetracking anvands. Exponering for hog-
intensivt IR-ljus kan i extrema fall vara skadligt fér 6gonen.
Av denna anledning finns harmoniserade standarder, som
IEC 62471 rérande fotobiologisk sdkerhet hos lampor
och lampsystem, som beskriver risker med IR-belysning.
Dar definieras ocksa hur sakerhetsgranser ska matas och
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tillampas. Eyetracking-produkter som utvecklas av Tobii
verifieras mot denna standard. Simuleringar och métningar
sker internt och dérefter konsulteras ett ackrediterings-
organ fér oberoende matning och verifiering. Tobii har inte
genomfdrt nagra egna studier av potentiella konsekvenser
av IR-ljus utan férlitar sig pa den forskning som genom-
forts som basis fér rekommendationerna enligt SS-EN
62471. Det finns risk for att Tobiis eyetrackers kan ha
negativa effekter pa 6gat vilket i sa fall bland annat skulle
kunna leda till produktansvarskrav eller pa andra satt ha
vasentlig negativ effekt pa Koncernens verksamhet, finan-
siella stéllning eller resultat.

Personer med ljuskénslig epilepsi kan fa ett anfall
genom exponering for blinkande eller flimrande ljus. Flera
bidragande faktorer kan framkalla anfall hos en ljuskénslig
person, déribland frekvensen hos det blinkande eller flim-
rande ljuset (hur snabbt ljuset blinkar). Frekvenser mellan
5 till 30 blinkningar per sekund (hertz) 4r mest sannolika
att utlésa anfall, d&ven om detta varierar beroende pa
kansligheten hos olika individer.

Alla Tobiis eyetracking-produkter har utformats for att
undvika synligt flimmer i intervallet 5 till 30 hertz men anfalll
kan, som namnts ovan, trots detta utlésas av synligt
flimmer i andra frekvensnivaer hos vissa individer.

Eyetracking férutsatter normalt att produkten befinner
sig nara eller bars av anvéndaren och det finns risk att
produkthaverier sdsom batteriexplosioner férorsakar
omfattande skada péa individer eller egendom.

Foljaktligen foreligger risk att Tobiis produkter kan ge
upphov till savél ljuskanslig epilepsi som skador i anslut-
ning till anvéndning, vilket kan f& vésentlig negativ effekt
pa Koncernens verksamhet, finansiella stéllning eller
resultat.

Det finns risk att Tobiis forsakringsskydd inte
fullt ut ersatter Tobii vid ansvarsskyldighet till
foljd av den verksamhet som Bolaget bedriver
Tobii har férsakrat sina verksamheter mot férlust och/eller
eventuellt ansvar vid ansprék fran tredje part relaterade till
t.ex. egendomsskada, verksamhetsavbrott, arbetsskador,
produktansvar i hela véarlden och produktaterkallelse.
Vissa typer av férluster ar vanligen inte forsékrade da de
antingen inte anses forsékringsbara eller av andra skal har
uteslutits fran relevanta férsékringar. Det kan t.ex. avse
egendomsforluster genom krig eller terrorism eller profes-
sionellt/personligt skadestandskrav till f6ljd av vardslshet
eller kriminellt uppsat. Vidare begransas de flesta av Tobiis
forsdkringar (de férsdkrade summorna) genom ett ersitt-
ningstak som betalas for en enstaka forlusthéndelse, en
serie av forluster och totalt sett under en férsakringspe-
riod. Ersattning forutsatter vanligtvis ocksa att férsékrings-
tagaren har betalat sjalvrisk och att det maximala beloppet
inte redan har utbetalats. En forlust som inte técks av for-
sakring, en forlust som Gverstiger beloppsbegransningen
eller en serie av sddana forluster skulle kunna fa vasentlig
negativ effekt pa& Tobiis verksamhet, finansiella stéllning
eller resultat.
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Potentiella framtida férvarv samt Tobiis forvarv
av DynaVox Systems LLC, som féregicks av en
begransad due diligence-granskning, kan
misslyckas med att till fullo uppna férvantade
finansiella och strategiska synergier

I maj 2014 genomfdrdes forvarv av DynaVox Systems LLC
fran DynaVox Inc. i ett auktionsférfarande i enlighet med
Chapter 11 i United States Bankruptcy Code. Pa grund
av det offentliga forfarandet féregicks férvérvet endast av
en begransad due diligence och enstaka méten med led-
ningen fér DynaVox Systems LLC. Dessutom hade
DynaVox Systems LLC:s arsredovisningar inte reviderats
sedan juni 2013 och férvarvsavtalet innehdll inga garantier
fran séljaren, vilket skulle varit fallet om forvérvet hade foljt
ett normalt transaktionsférfarande. Tobii har sdledes inga
begransningar i den ansvarsskyldighet som DynaVox
Systems LLC &r exponerat for.

For att fullt ut uppna de férvéntade finansiella och
strategiska synergierna av forvarvet av DynaVox Systems
LLC maste Tobii rationalisera, samordna och integrera all
verksamhet som DynaVox Systems LLC bedriver. Denna
process innefattar komplexa tekniska, driftsméassiga och
personalrelaterade utmaningar som &r tidskrévande och
kostsamma och som kan paverka Tobiis ordinarie verk-
samhet. De svarigheter, kostnader och férseningar som
kan uppsté kan, bland annat, inkludera: i) svarigheter,
kostnader eller komplikationer av att férena bolagens
verksamheter vilket kan medféra att Tobii inte uppnar de
férvantade synergierna, i) bristande mojlighet att anvinda
tillgangar effektivt for att utveckla verksamheten i det sam-
manslagna bolaget, iii) olika standarder, kontroller, rutiner
och policyer, affarskulturer och ersattningsstrukturer, iv)
ledningens fokus avleds fran den operativa verksamheten
och andra strategiska méjligheter, v) bristfllig samordning
mellan geografiskt separerade organisationer, vi) poten-
tiella skattekostnader eller ineffektivitet i skattehédnseende
i samband med integreringen av bolagens verksamheter
och vii) omstruktureringskostnader och investeringar.

Av ovannamnda skal kan Tobii fa svart att till fullo
uppna de finansiella och strategiska synergier som forvér-
vet av DynaVox Systems LLC férvantas medféra. Even-
tuella faktiska kostnadsbesparingar och synergier kan
dessutom bli lagre &n vad Tobii berdknat och ta langre tid
att uppna an vad Tobii férvéntar sig.

Aven om Bolaget for narvarande inte har nagra bin-
dande 6verenskommelser avseende andra maojliga forvary,
kommer Tobii att utvardera och 6vervaga strategiska sam-
arbeten och férvarv som Bolaget bedémer kan komplet-
tera den befintliga verksamheten som del av den framtida
affarsstrategin. Det kan handa att Tobii inte kommer att
uppna de férvantade fordelarna fran sddana investeringar
eller férvarv, och att dessa transaktioner kan komma att bli
olénsamma och belasta den 6vriga verksamheten. Om
Tobii férvarvar ytterligare verksamheter, kan Bolaget pa
motsvarande satt fa svarigheter att integrera personal och
verksamhet, eller sa kan nyckelpersoner inom den forvér-
vade verksamheten besluta sig for att sdga upp sig. Tobii
kan &ven drabbas av svarigheter om teknologi eller pro-
dukter ska integreras i Bolagets verksamheter.



Om nagon av dessa risker skulle intraffa kan det fa vasent-
lig negativ effekt pa Koncernens verksamhet, finansiella
stallning eller resultat.

Tobiis balansrakning bestar till stor del av
immateriella anldggningstillgangar
Den 31 december 2014 uppgick Koncernens totala
immateriella tillgangar till 311 miljoner SEK. Av dessa
utgor 105 miljoner SEK immateriella anlaggningstillgangar
som uppkom till f6ljd av férvarvet av DynaVox Systems
LLC. Tobii investerar kontinuerligt i FoU av teknologi och
produkter. En stor andel av FoU-satsningarna aktiveras
som immateriella anlaggningstillgangar. Det finns risk att
en eller samtliga av Tobiis investeringar resulterar i produk-
ter som inte kan kommersialiseras, inte uppfyller upp-
stallda sékerhetskray, &r icke-funktionella eller pa annat
sétt inte uppfyller Tobiis eller marknadens krav. Om Tobii
av en eller annan anledning inte lyckas med att utveckla,
erhélla godkénnande for eller kommersialisera Bolagets
produkter, kan detta leda till omfattande nedskrivningar.
Framtida férandringar i kassafléden, vérderingar,
kapitalkostnader eller andra faktorer kan leda till att Tobiis
immateriella anlaggningstillgangar minskar i varde och
leda till nedskrivningar av tillgdngarnas varde. Om en
framtida nedskrivning blir nédvéndig kan detta fa vasentlig
negativ effekt pa& Tobiis redovisade resultat och egna kapi-
tal och kan bland annat orsaka att Bolaget inte kan upp-
fylla de krav som stills i den existerande lanefaciliteten
med Swedbank AB (publ).

Tobiis framgang ar avhangigt Bolagets formaga
att kontinuerligt utveckla konkurrenskraftiga
produkter och att effektivt kunna genomféra
forsknings- och utvecklingsprojekt

Tobii investerar avsevard tid och betydande medel inom
forskning och utveckling av eyetracking-teknologi och
olika produkter och I6sningar for att Koncernens verksam-
heter ska Gverleva, utvecklas och vaxa. Detta for att mota
kundernas féranderliga behov och positionera Tobii pa for-
véntade framtida marknader. Dessutom kan Bolagets
nuvarande teknologi och produkter blir féraldrade om nya
produkter och teknologier utvecklas av konkurrenter.
Bolaget bedémer att Tobiis fortsatta framgéangar bland
annat dr avhangiga férmagan att:

e utveckla och/eller licensiera nya produkter och tekno-
logier som uppfyller de alltmer avancerade och varie-
rade behoven hos potentiella kunder, samt

e bedriva sadan utveckling bade pa ett kostnadseffektivt
satt och vid rétt tidpunkt.

Teknologi och produktutveckling &r férenat med bety-
dande tekniska risker, verksamhetsrisker och kostnader.
Det finns risk att Tobii inte lyckas anvanda sin forsknings-
och utvecklingsorganisation pa ett effektivt satt samt att
Bolaget misslyckas med att anpassa sina teknologier och
produkter efter anvandarnas krav eller framvéxande
branschstandarder. Om Tobiis lanseringar av nya produk-
ter blir vasentligt férsenade, inte uppfyller kundernas krav
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och férvantningar eller helt uteblir, kan det leda till att
Bolaget misslyckas med att behalla befintliga kunder och
att attrahera nya kunder, vilket kan fa véasentlig negativ
effekt pa Koncernens verksamhet, finansiella stéllning eller
resultat.

Risker relaterade till Bolagets laneavtal med
Swedbank AB (publ)

Den 21 maj 2014 ingick Tobii ett laneavtal med Swedbank
AB (publ), varigenom Swedbank AB (publ) gjorde tillgang-
ligt till Tobii tva banklan om 5 miljoner USD respektive

6 miljoner USD samt tva checkrakningskrediter med ram
om 85 miljoner SEK respektive 10 miljoner USD. Laneav-
talet innehaller standardutfastelser och ataganden — bland
annat i form av finansiella nyckeltal f&r Tobii och dess
dotterféretag. Om Tobii eller dess dotterféretag inte
uppfyller samtliga ataganden och bestammelser, har lan-
givaren rétt att séga upp banklanen och begéra
aterbetalning av utestadende lan samt, om aterbetalning av
l&nens inte sker, ratt att pantrealisera stéllda sakerheter.

Tobiis formaga att betala sina skulder, pa andra satt
fullgéra sina skyldigheter och félja villkoren enligt lane-
avtalet samt Bolagets férmaga att refinansiera sina lan och
gora betalningar enligt andra ataganden beror pa Tobiis
framtida resultat. Bolagets framtida resultat beror pa
ekonomiska, finansiella, konkurrensmassiga faktorer och
andra faktorer utanfér Bolagets kontroll.

Det finns vidare risk fér att Swedbank AB (publ) och/
eller andra kreditgivare till Bolaget kan, utifran den all-
ménna utvecklingen i de branscher inom vilka Tobii &r verk-
samt eller baserat pa Bolagets finansiella och/eller opera-
tionella utveckling, komma att kréva att existerande
l&neavtal omférhandlas eller ségs upp. | den méan sadana
omférhandlingar leder till att ytterligare restriktioner infors
alternativt att ytterligare ataganden eller krav stalls pa
Bolaget, kan Bolaget riskera att inte kunna uppfylla
sédana forpliktelser.

Om laneavtalet ségs upp eller om Bolaget inte upp-
fyller sina forpliktelser enligt villkoren i laneavtalet, eller
bryter mot ataganden déri, vare sig dessa forpliktelser
eller &taganden &r existerande eller omférhandlade, kan
det fa véasentlig negativ inverkan pa Tobiis verksamhet,
finansiella stallning och resultat samt pa Bolagets férmaga
att erhalla ytterligare finansiering.

Tobii kan komma att misslyckas med att erhalla
ytterligare finansiering for tillkommande
investeringar eller for fullgérande av sina
betalningsskyldigheter

For att finansiera investeringar i bland annat FoU och/eller
rorelsekapital kan Tobii behdva anvénda tillgéngliga finan-
siella tillgangar och/eller skaffa ytterligare finansiering
genom att t.ex. ta upp lan eller emittera nya aktier. Tidigare
beslutade och pagaende investeringar kan &ven kréava
ytterligare finansiering jamfort med vad som ursprungligen
bedomdes. Tillgang till ytterligare finansiering &r beroende
av olika faktorer sdsom marknadsférhallanden, allman
kredittillgang, 6vergripande tillgang till kredit pa finans-
marknaderna samt Tobiis kreditvardighet. Det finns risk att
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Tobii misslyckas med att genom offentlig eller privat finan-
siering, strategiska samarbeten eller andra arrangemang
sékra tillrécklig finansiering till gynnsamma villkor eller med
att skaffa ndgon finansiering éverhuvudtaget. En negativ
utveckling i forséljningen eller marginalerna alternativt
oférutsedda forpliktelser, &ndringar av tidpunkten for
skatteinbetalningar, reglering av leverantdrsskulder eller
inbetalda kundfordringar kan leda till brist pa likviditet och
rorelsekapital och darmed framtvinga behov av ytterligare
finansiering med t.ex. eget kapital eller 1an.

Det finns risk att detta inte kan ske till acceptabla
villkor, och om Tobii inte erhéller erforderlig finansiering
kan Tobiis misslyckas med att genomfora sin verksamhets-
plan med minskad I6nsamhet och finansiell flexibilitet som
féljd. Bolagets laneavtal med Swedbank AB (publ) inne-
haller vidare dtaganden som begransar Koncernens
handlingsfrihet.

Om néagon av riskerna som beskrivs ovan skulle
intréffa, kan det fa vasentlig negativ effekt pa Bolagets
verksamhet, finansiella stéllning eller resultat.

Tobii ar beroende av valfungerande IT-system
Tobii &r beroende av en effektiv och oavbruten drift hos
olika IT-system for att driva de olika verksamheterna, inklu-
sive produktionssystem, FoU, forséljning, lagerhallning,
distribution och inkop. Ett omfattande haveri eller annan
storning i IT-systemen kan paverka férmagan att bedriva
verksamhet i produktionsanlaggningar, utveckla produkter,
genomfora effektiv forséljning eller fakturera och leverera
produkter till kunder.

Foér det fall Tobii brister i att férse sina kunder med pro-
dukter och tjdnster, kan Tobii komma att adra sig ansvar.
Bolagets verksamhet omfattar &ven anvéndning och lagring
av information om arbetstagare och kunder. Den IT-miljé dér
Tobii &r verksamt styrs dven av omfattande lagar, regler och
forordningar, inklusive, men inte begransade till, skydd och
hantering av personuppgifter som ofta genomgar &ndringar.
Ibland kan dessa lagar, regler och férordningar vara oféren-
liga mellan de jurisdiktioner dar Tobii &r verksamt. Trots
Tobiis atgarder for att uppratthalla sékerhet och integritet
for personuppgifter och skyddad information ar det majligt
att Bolagets sédkerhetsatgérder avseende sina system samt
andra sakerhetsrutiner inte forhindrar olovligt intrdng eller
att personuppgifter eller skyddad information réjs. Detta
skulle kunna skada Tobiis anseende och medféra att
Bolaget blir skadestandsansvarigt, och dérmed resultera i
okade kostnader och/eller férlorade intakter.

Om nagon av dessa handelser skulle intraffa skulle det
kunna fa vasentlig negativ effekt p& Tobiis verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Tobii ar verksamt i en global miljé och paverkas
av politisk osakerhet, lokala affarsrisker samt
lagar, regler och bestammelser i méanga lander
Tobii &r verksamt i en global miljé och &r féljaktligen utsatt
for olika risker sdsom implementering av nya eller férdnd-
rade lagar, regler eller bestdmmelser. Handelsrestriktioner
som inférs av myndigheterna i de lander dar Tobii &r verk-
samt, eller i andra lander dar Tobii kan komma att verka i
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framtiden, samt sanktioner eller andra atgarder vidtagna
av samfund och organisationer som EU och FN, kan
begrénsa Bolagets verksamhet, senareldgga eller
férhindra planerade investeringar eller i andra avseenden
negativt paverka Tobiis finansiella resultat. Tobiis verksam-
het utsétts &ven for risker som ingér som en del av dess
affarsverksamheter, sdsom:

e Nedatgaende trender, inflation eller instabilitet pa
lokala marknader;

e Skillnader och oférutsedda &ndringar i regelverk inklu-
sive lagar, regler och bestdammelser om milj6, halsa
och sékerhet, detaljplanering och arbetsratt;

e Inférande eller tillampning av strangare produktregler
och -standarder samt darmed tillhérande kostnader;

e Exponering mot olika rattsliga normer och verkstallig-
hetsatgarder samt kostnad for att efterleva dessa
normer;

e Att omfattas av flera skattesystem, inklusive bestam-
melser i samband med internprisséttning och skatte-
avdrag pa overforingar och andra betalningar fran eller
till dotterféretag;

e Att omfattas av flera, och potentiellt dverlappande,
bestammelser och regler, i synnerhet relaterade till
export- och importkontroller, antikorruption och mutor;

e Léangre betalningsfrister for Bolagets géldenérer av-
seende av Bolaget levererade produkter och tjanster
samt svarigheter att driva in kundfordringar;

e Tullavgifter, palagor, exportkontroller, importrestriktio-
ner och andra handelshinder;

e Forandringar i prisséattningsrestriktioner;

e Valutakontroll och restriktioner vid aterféring av medel;
samt

e Politisk och social oro och instabilitet.

Det finns risk att Tobii inte lyckas med att utveckla och
infora system, policyer och rutiner for att hantera dessa
risker eller uppfylla tillampliga férordningar utan att adra
sig betydande kostnader. Om nagon av dessa risker skulle
forverkligas, skulle det kunna fa vasentlig negativ effekt pa
Tobiis verksamhet, finansiella stéllning eller resultat.

Vissa av Tobii Dynavox AKK-produkter maste registre-
ras som medicintekniska produkter av statliga myndighe-
ter sésom U.S. Food and Drug Administration (det ameri-
kanska livsmedels- och lakemedelsverket). Om dessa
registreringar férsenas eller av annan orsak inte kan full-
bordas, kan Tobii Dynavox i h6g grad begrénsas i sin verk-
samhet och saledes f6rlora marknadsandelar i férhéllande
till sina konkurrenter. Var och en av dessa faktorer kan leda
till férseningar av lansering och forséljning av produkter
och ge utrymme for att konkurrerande produkter hinner
utvecklas med forlust av intdkter och I6nsamhet for Tobii
som foljd.



Dessutom bedriver Tobii verksamhet i Suzhou, Kina, och
ar underkastat kinesiska lagar och férordningar, inklusive
den lagstiftning som &r tilldmplig pa heldgda utlandska
investeringar i Kina. Ar 1979 inforde den kinesiska reger-
ingen omfattande ekonomiska lagar, vilket har foérstarkt det
skydd som géller for utlandska investeringar i Kina.

Aven om det lagreglerade skyddet fér utlindska inves-
teringar har stérkts sa utvecklas det kinesiska rattssyste-
met i snabb takt och tolkningen av ménga lagar och férord-
ningar praglas av osdkerhet, vilket kan begrénsa det skydd
som finns tillgangligt for utlandska investeringar sasom
Bolagets dotterféretag Tobii Electronics Technology
Suzhou Co. Ltd. Det &r vidare férenat med viss osékerhet
att vidta administrativa &tgérder och initiera rattsliga forfa-
randen i syfte att tillvarata rattigheter som stipuleras
genom lag eller for att verkstélla rattigheter som tillkommer
en part enligt avtal. Férvaltningsmyndigheters och domsto-
lars tillampning préglas av ett matt av bedémning vid tolk-
ningar av lagar, regleringar och avtalsbestammelser utan
att nédvandigtvis beakta de juridiska aspekterna.

Vidare anlitar Tobii ett antal utvecklingskonsulter i Kiev,
Ukraina. Sedan 2014 har Ukraina varit involverat i en
territoriell konflikt med Ryssland i de sydostra delarna av
Ukraina vilket har medfort allmén politisk osakerhet och
valdsamma aktioner. Om den politiska situationen forvar-
ras eller utvidgas geografiskt till andra delar av Ukraina,
finns risk att arbetet som utférs av den personal som anli-
tats av Tobii i Kiev helt eller delvis kan komma att upphora,
i vart fall under en period.

Ovannamnda osékra férhallanden och faktorer skulle
kunna fa vasentlig negativ effekt pa Bolagets verksamhet,
finansiella stallning eller resultat.

Tobii ar beroende av ledande befattningshavare
och nyckelpersonal, samt av att uppratthalla
relationer med aterforsaljare

Tobiis teknologi & mycket komplex och Bolaget &r bero-
ende av sina ledande befattningshavare och nyckelperso-
nal, inklusive en kompetent séljstyrka samt specialiserade
ingenjérer med detaljerade kunskaper om Bolagets tekno-
logi och bransch. Det finns risk att Tobii inte lyckas behalla
eller anstélla sddan personal av den typ och i den utstrack-
ning som kravs for fortsatta framgangar pa en konkurrens-
utsatt marknad. Om Tobii inte lyckas behalla ledande
befattningshavare och nyckelpersoner samt rekrytera hég-
kvalificerad personal, skulle detta kunna fa negativ effekt
pa Bolagets verksamhet och resultat och férsvara en fram-
tida expansion av FoU-, férsaljnings- och supportverksam-
heterna.

I manga regioner anlitar Tobii dessutom aterférséljare
som representanter/ombud for att sélja sina produkter och
tjdnster. Om Tobii inte lyckas finna kompetenta aterférsél-
jare eller om flera avtal med aterférséljare av nagon anled-
ning sags upp under en kort tidsperiod, kan Tobii fa svarig-
heter att ersatta sddana aterforséljare vilket kan paverka
Tobiis intjdning pa ett negativt sétt.

Riskfaktorer

Tobiis riskhantering och regelefterlevnad

kan exponera Tobii for oidentifierade eller
ovéntade risker

Genom sin globala narvaro exponeras Tobii for olika risker
relaterade till regelefterlevnad sdsom misskétsel, bedrageri,
underlatenhet att f6lja tillampliga lagar och férordningar
(inklusive men inte begrénsade till den amerikanska Health
Insurance Portability and Accountability Act of 1996) eller
andra otillb&rliga handlingar vidtagna av arbetstagare,
representanter eller partners till Tobii. Sddana handlingar
skulle kunna fa betydande negativ effekt pa Tobiis verksam-
het och anseende och leda till underlatenhet att f6lja flera
olika lagar och férordningar inom, bland annat, offentlig
upphandling, skydd av sekretessbelagda uppgifter, mut-
brott och annan korruptions-, milj6-, handels-, konkurrens-
och kartellagstiftning, samt interna kontroller av finansiell
rapportering. Underlatenhet harav kan dsamka Tobii béter,
sanktioner eller andra paféljder eller fa negativa effekter pa
Bolagets anseende vilket kan leda till minskade intékter och
vinster.

Det finns risk att Tobii kan komma att misslyckas med
att fullt ut hantera Bolagets riskexponering i alla marknads-
miljoer eller mot alla typer av risker, inklusive risker som ar
oidentifierade eller ovéntade. Nagra av Tobiis metoder for
riskhantering baseras pa Tobiis antaganden och framtida
prognoser avseende marknadsbeteenden. Som en konse-
kvens av detta finns det risk att metoderna inte férhindrar
framtida riskexponeringar, som kan komma att bli mycket
storre an vad nuvarande atgérder indikerar, och Tobii kan
komma att bli féremal fér regelefterlevnadsproblem som
annu inte har identifierats i de olika jurisdiktioner dér
Bolaget &r verksamt. Andra riskhanterings- och regelefter-
levnadsmetoder ar beroende av utvérderingar av de mark-
nader dar Tobii ar verksamt, Bolagets kunder eller andra
fragor och annan information som &r offentlig eller pa
andra sétt tillgénglig for Tobii. Denna information kan i
vissa avseenden vara felaktig, ofullstédndig, inaktuell eller
undermaligt utvérderad. Varje form av brist i Tobiis riskhan-
terings- och regelefterlevnadsmetoder kan fa vasentlig
negativ effekt pa dess verksamhet, resultat eller finansiella
stallning.

Vidare kréver marknadsféring och férséljning av i
synnerhet Tobii Dynavox produkter ofta myndighetsgod-
kénnanden pa relevanta marknader. Godkénnandeproces-
sen for medicinskt klassade produkter varierar mellan olika
lander, vilket innebér att det ar svart for Tobii att férutsdga
behovet av de resurser i form av tid och kostnader som
kan komma att krévas for att erhalla n6dvéandiga produkt-
godkénnanden pa de olika marknaderna och att uppfylla
kraven for dessa processer. Det finns ocksa risk for att
Tobii inte beviljas eller inte lyckas uppratthalla sadana
godkannanden.

Vidare finns risk att Tobiis personal inte f6ljer Bolagets
policyer och rutiner samt att personal kan komma att
agera i direkt strid med Tobiis faststéllda policyer och ruti-
ner, alternativt bega handlingar som inte har sanktionerats
av Tobii, inklusive bedrégeri och korruption. Tobiis tillvaxt
och expansion kan vidare paverka Bolagets formaga att
inféra och behalla strikta interna kontroller. Tobiis méjlig-
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Riskfaktorer

heter till riskhantering och intern kontroll begréansas ocksa
av den information och de verktyg och teknologier som
Bolaget har till sitt forfogande. Varje vésentlig brist i Tobiis
riskhanteringspolicy eller i andra interna kontrollpolicyer
och rutiner kan exponera Bolaget fér betydande kredit-,
likviditets- eller marknadsrisker eller operativa eller tek-
niska risker, vilket i sin tur kan fa vésentlig negativ effekt pa
Koncernens verksamhet, resultat eller finansiella stéllning.

Tobii ar beroende avimmateriella rattigheter

och Bolagets metoder for att skydda dessa

kan vara otillrackliga

Tobiis verksamhet och afféarsstrategi ar kopplade till
Bolagets produkter och teknologi. Tobii forlitar sig pa en
kombination av patent- och varumérkeslagar, affarshemlig-
heter, sekretessforfaranden och avtalsbestammelser som
ska skydda Bolagets immateriella réttigheter. Per dagen
for Prospektet innehar Tobii 6ver 180 beviljade patent eller
registrerade patentansokningar (varav éver 25 patent &r
beviljade i USA och 6ver 50 patentansckningar &r ameri-
kanska ansokningar). Per dagen fér Prospektet bedémer
Tobii att de nuvarande patenten och patentansékningarna
kommer att I6pa ut vid olika datum mellan 2018 och 2035.

Det foreligger en generell risk for att Bolaget inte
kommer att kunna erhalla patentskydd for viktiga delar av sin
teknologi eller att Bolaget inte kommer att erhélla eller upp-
ratthalla patent i viktiga jurisdiktioner sdasom USA eller inom
EU. Dessutom foreligger risk for att nya produkter eller tek-
nologier som utvecklats av Tobii inte kan patenteras, att
utfardade patent inte kommer att medféra de konkurrensfor-
delar Bolaget férvéntat sig, att tredje part far patenten ogil-
tigférklarade eller upphévda, att tiden som krévs for att
erhalla utfardat patent kan bli l&ngre &n teknologins livslangd,
eller att patent som &gs av andra kan férsémra Bolagets for-
maga att utveckla och bedriva sin affarsverksamhet.

Statliga myndigheter kan komma att avsla varumérkes-
ansokningar som Bolaget ldmnar in och dven om ansék-
ningarna skulle godkénnas, kan registreringarna bestridas
eller ifrdgasattas av externa parter. Uteblivna varumarkes-
registreringar i Sverige, USA, Tyskland, Kina, Japan och
andra viktiga marknader kan begrénsa Tobiis mgjlighet att
anvanda Bolagets varumarken och bedriva marknads-
foring i dessa jurisdiktioner.

Tobii beddmer att vikten av immateriella rattigheter kan
komma att 6ka i det fall eyetracking lanseras pa framtida
volymmarknader med fler konkurrenter och fler tillgangliga
produkter &n pa Tobiis nuvarande marknader. Trots Tobiis
anstréngningar att skydda Bolagets immateriella réttigheter
kan olika aktérer komma att obehdrigen férsoka plagiera
eller fa tillgang till och anvinda Bolagets teknologi. Bevak-
ning av obehdrig teknologianvéandning ar komplicerat och
kostsamt och resultatet av eventuella rattsliga atgarder ar
osékert. Till foljd harav finns risk for att de atgéarder som
vidtas av Bolaget visar sig vara otillréckliga for att férhindra
att ndgon obehdrigen tillgodogér sig dess teknologi.

Det finns risk fér att Bolagets atgérder for att bevara
sekretessen kring affarshemligheter och konfidentiell
information &r otillréckliga for att forhindra att andra
erhaller sddan information.
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Om n&gon av ovannamnda risker skulle férverkligas, skulle
det kunna fa vasentlig negativ effekt pa Koncernens verk-
samhet, finansiella stallning eller resultat.

Tobii riskerar att bli involverat i rattsliga och
administrativa forfaranden, inklusive ansprak
relaterade till Tobiis immateriella rattigheter
samt krav avseende eventuellt intrang av Tobii i
tredje parts immateriella rattigheter

I hégteknologiska branscher férekommer omfattande
tvister om immateriella réttigheter. Féljaktligen finns risk att
Tobii i framtiden involveras i rattsliga eller administrativa
forfaranden, vilket kan avse omfattande skadestands-
ansprak eller andra krav pa betalningar, inklusive skade-
standskrav frdn kunder eller konkurrenter fér brott mot
konkurrenslagstiftning. Férberedelser infér, bestridanden
utav samt utfallet av initierade férfaranden kan bli langva-
riga och kostsamma. Utfallet av sddana forfaranden &r
svara att forutse. Vid negativt utfall i ett storre rattsligt eller
administrativt forfarande, oavsett om det grundas pa en
dom eller en forlikning, kan Tobii ldggas betydande betal-
ningsansvar. Dessutom kan kostnader i samband med
tvister och skiliedomsférfaranden bli betydande.

Tobiis konkurrenter eller andra personer kan redan ha
beviljats, eller kan i framtiden komma att beviljas, patent
relaterade till en eller flera delar av Bolagets teknologi. Om
Tobii stdms for patentintrang, kan Bolaget tvingas till omfat-
tande kostnader for att bestrida talan och kan komma att
forelaggas att stoppa férséljning av produkter som bygger
pa ett ifrdgasatt patent sa lange som processen om paten-
tet pagar. Om en tvist skulle resultera i ett domslut som
innebar att Tobii gjort intrdng i ett giltigt patent, kan en dom-
stol &ldgga Bolaget att betala betydande skadestand eller
licensavgifter till Agaren av patentet och/eller att sluta
anvénda alla teknologier och produkter som utgér intrang.
Detta kan medféra véasentlig storning i Tobiis verksamhet
och resultera i héga kostnader for att utveckla och imple-
mentera alternativa teknologier eller produkter som inte
utgdr intrdng, alternativt att skaffa licens fran patentagare.
Det kan dven medféra att Tobiis licenstagare och kunder
riktar garantikrav mot Bolaget. Det finns risk for att ett fram-
gangsrikt ansprak rérande patentintrang fran en extern part
medf6r att Tobii inte till rimlig kostnad kan utveckla konkur-
renskraftiga alternativ, eller att Bolaget misslyckas med att
skaffa en licens fran en patentégare till kommersiellt god-
tagbara villkor, eller inte alls.

Efter fullbordandet av férvarvet av DynaVox Systems
LLC har ett universitet i Virginia, USA, riktat ansprak mot
svaranden Eye Response Technology Inc. som sedan
tidigare forvarvats av DynaVox Systems LLC varfér kravet nu
riktats mot DynaVox Systems LLC. Anspraket avser ett
licensavtal. Universitetet har inlett ett skiljeférfarande och en
process i the United States District Court fér Western
District of Virginia mot DynaVox Systems LLC och yrkat
skadestand om 3 miljoner USD. DynaVox Systems LLC har
bestridit yrkandet.



Tobii har initierat en talan om patentintrang mot The Eye
Tribe i Northern District of California, USA. Det finns risk
for att talan ogillas och att inga skadestand eller royalties
tillerkénns Tobii. Detta kan medféra att Tobii tvingas betala
betydande réattegangskostnader. Det finns &ven risk for att
Tobii tvingas att ersatta The Eye Tribe for dess réattegangs-
kostnader.

Pagéende och framtida tvister kan leda betydande
kostnader och/eller skadestand, vilket skulle det kunna fa
vasentlig negativ effekt pa Koncernens verksamhet, finan-
siella stéllning eller resultat.

Exponering mot valutarisker kan paverka Tobiis
kassaflode, resultatrdkning och balansrakning
Valutarisk avser risken fér att fluktuerande valutakurser far
negativ effekt pa Koncernens resultatrakning, balansrikning
eller kassafléde. Bolaget rapporterar i SEK och SEK ar
Bolagets huvudsakliga funktionella valuta. Valutaexponering
uppstar nar produkter och tjanster képs eller séljs i andra
valutor an de lokala valutor som anvands av respektive dot-
terféretag (transaktionsexponering), samt nér balans- och
resultatrakningar fran icke-svenska dotterféretag réknas om
till SEK (omrakningsexponering). Tobiis globala verksamhe-
ter ger upphov till betydande kassafléden i andra valutor an
SEK. Tobii exponeras huvudsakligen for férandringar i EUR,
USD och JPY i férhallande till SEK. Under 2014 skulle en
férandring om (+/-) 10 % i EUR/SEK ha paverkat Tobiis
rorelseresultat med (+/-) 6,4 miljoner SEK. Motsvarande
belopp for en férandring med 10 % i USD/SEK var 7,7 mil-
joner SEK och fér JPY/SEK 2,4 miljoner SEK. Féljaktligen
skulle eventuella fluktuerande valutakurser kunna medféra
vasentlig negativ effekt pa& Koncernens verksamhet, finan-
siella stallning eller resultat.

Tobii &r exponerat mot skatterelaterade risker
Tobiis forséljning genereras primart genom dotterforetag i
ett antal lander. Transaktioner mellan Koncernféretag sker
i enlighet med Tobiis policy for internprisséttning och i
enlighet med Tobiis uppfattning och tolkning av aktuella
skattelagar, internationella skatteavtal, andra skatteratts-
liga bestammelser samt de berérda skattemyndigheternas
krav. Internprisséttningsrisk &r risken for sanktioner pa
grund av underlatenhet att félja internprissattningsregler.
Skattemyndigheter i alla Iander vill sékerstalla att de kom-
mersiella villkoren mellan nérstdende parter aterspeglar de
skaliga priser som skulle ha avtalats mellan oberoende
parter under liknande omstandigheter, framfér allt vid
gransoverskridande transaktioner. Som global aktér maste
Tobii folja de detaljerade bestdmmelser om internprissatt-
ning och de dokumentationskrav som utfdrdas av ett stan-
digt 6kande antal lander. P& vissa marknader bedriver
Bolaget endast forsaljning genom egna férséljningskana-
ler vilket kan forsvara faststéllande av internprissattningen
da prisjamforelser med tredje part saknas. Detta medfér
risk for att internprisséattningen i dessa lander kan komma
att avvika frdn marknadsmassiga priser. Det finns risk att
skattemyndigheterna i dessa lander kan komma att géra
bedémningar som avviker fran skattedeklarationer eller
andra inlamnade dokument.

Riskfaktorer

Flera av Tobii's dotterféretag i utlandet har éver tiden rap-
porterat férluster. Skattemyndigheterna i de berérda lén-
derna kan g&ra bedémningar och fatta beslut som avviker
fran Tobiis uppfattning eller tolkning av tillampliga lagar, for-
drag, dokumentationskrav och andra bestammelser. Det
finns risk for att 6kade skattekostnader (inklusive skattetil-
lagg) kan uppsta till foljd av att ett resultat korrigeras av en
skattemyndighet vilket kan medféra 6kade skattekostnader
och skattetillagg, men ocksa paverka storleken pa Bolagets
ackumulerade skatteméssiga underskottsavdrag. Da Tobiis
verksamheter har genererat stora underskott, har Bolaget
ackumulerade skatteméssiga underskottsavdrag som kan
ge framtida skattereduktioner upp emot 78 miljoner SEK
(varav 43 miljoner SEK redovisas som uppskjutna skatte-
fordringar). Andringar i zgandeférhallanden kan leda till
begransningar (helt eller delvis) i ratten att utnyttja sddana
skattemassiga underskottsavdrag i framtiden. Mgjligheten
att utnyttja skattemassiga underskottsavdrag i framtiden
kan &ven paverkas negativt av dndringar i lagstiftningen.

Som namnts bedriver Tobii forséljning i ett flertal
lander. | vissa lander blir slutkunden ibland fakturerad
direkt av Tobii AB (publ). Det finns en risk att denna f6rsalj-
ning, ur ett skatteperspektiv, innebér att Bolaget anses ha
ett fast driftstélle dar férséljningen sker, vilket i vissa lander
skulle medfora att lokal moms skall paforas fakturan. Detta
skulle i sa fall innebéra 6kad moms i sddana ldnder och
det kan drabba Bolaget for det fall momsen utkrévs
retroaktivt och momsen inte kan palaggas kunderna.

I anslutning till képet av DynaVox Systems LLC upp-
mérksammades en risk i Bolagets due diligence relaterad
till uteblivna betalningar av férsaljningsskatt i vissa delsta-
teri USA. | samrad med Tobiis skatteradgivare blev risken
varderad till 1,6 miljoner USD, som &r medtaget som en
reservation i 6ppningsbalansen. Berakningen &r baserad
pa att DynaVox Systems LLC ingar frivilliga rattelseavtal
med dessa specifika delstater "Voluntary Disclosure
Agreement” ("VDA") fér aren 2010 till 2014. Bolaget har
initierat processen med att vidta frivillig rattelse. | fall
Bolaget misslyckas med att genomféra frivillig réttelse kan
beloppet for utebliven forséljningsskatt bli hdgre an det
belopp som reseverats i ppningsbalansen.

Om nagon av de ovanstaende riskerna skulle férverkli-
gas skulle det kunna f& véasentligt negativ effekt pa Tobiis
verksambhet, finansiella stélining eller resultat.

Risker relaterade till Erbjudandet

Det finns risk att det inte utvecklas en aktiv, likvid
och fungerande marknad for Tobii-aktierna och
kursen for aktierna kan bli volatil och investerare
kan forlora en del av eller hela sin investering
Aktierna har inte tidigare varit foremal fér handel pa en
marknadsplats. Det ar darfor svart att férutséga nivan av
handel eller vilket intresse som kommer att visas fér
Bolagets aktier. Det pris som aktierna handlas till och det
pris till vilket investerare kan genomféra sin investering
kommer att paverkas av ett stort antal faktorer, varav nagra
ar specifika fér Tobii och dess verksamhet medan andra ar
generella for noterade bolag. Upptagande till handel pa
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Riskfaktorer

Nasdaq Stockholm bér inte tolkas som att det kommer att
finnas en likvid marknad for aktierna. Det finns vidare risk
for att priset for aktierna blir mycket volatilt i samband med
noteringen och om en aktiv och likvid handel inte utvecklas
eller inte forblir hallbar, kan detta komma att medféra
svarigheter for aktiedgare att avyttra aktierna. Det finns
aven risk for att marknadspriset kan skilja sig avsevart fran
aktiens pris i Erbjudandet. Om nagon av dessa risker
skulle realiseras skulle det kunna fa en vasentlig negativ
effekt pa aktiens pris.

Framtida emissioner av aktier eller andra
vardepapper i Bolaget kan komma att spada ut
aktiedgandet och kan komma att paverka priset
pa aktierna

Tobii kan komma att behdva ytterligare kapital fér att
finansiera sin verksamhet. Under flera ar har Tobii haft ett
negativt kassaflode fran verksamheten och investeringar,
och Tobiis bedémning &r att det kommer vara fallet aven
under de narmaste aren, men det kan aven bli fallet dar-
efter. Vidare kan Tobii beh&va géra ytterligare investeringar
i utrustning och/eller teknologi och anskaffa ytterligare
medel genom emission av aktier, aktierelaterade eller
konvertibla skuldebrev. Det finns risk for att ytterligare
finansiering till acceptabla villkor inte kommer att vara
tillganglig fér Bolaget nar det krévs, eller inte vara tillgéng-
lig 6verhuvudtaget. Om Bolaget viljer att ta in ytterligare
kapital, t.ex. genom nyemission av aktier, finns det vidare
risk for att Bolagets aktiedgares dgarandelar kan komma
att spéadas ut vilket dven kan paverka priset pa aktierna.
Om dessa risker skulle realiseras kan det fa vasentlig
negativ effekt pa investerarnas placerade kapital och/eller
priset pa aktierna.

Nuvarande storre aktieagare kommer efter
Erbjudandet att fortsattningsvis ha betydande
inflytande 6ver Tobii och ha mdjlighet att paverka
fragor som kraver aktiedgarnas godkdnnande
efter Erbjudandet

Nuvarande storre aktiedgare kommer att fortsatta ha
mojlighet att i hog grad paverka utgangen av fragor som
framlaggs till Tobiis aktiedgare fér godkénnande, inklusive
val av styrelseledaméter och en eventuell 6kning av aktie-
kapitalet, samgaenden eller férsaljning av samtliga, eller
néstan samtliga, Tobiis tillgangar. Savitt Tobii kanner till
finns det, utéver Avtalet om ordnad forsaljning som ingatts
mellan Joint Bookrunners och vissa stérre aktiedgare, inga
overenskommelser mellan de storsta aktiedgarna. Oavsett
detta sammanfaller de storre aktiedgarnas intressen
kanske inte med Tobiis eller andra aktiedgares intressen,
och de storre aktiedgarna skulle kunna utdva inflytande
over Tobii pa ett satt som inte framjar de andra aktie-
dgarnas intressen pa bésta satt.

Tobiis méjlighet att Iamna utdelningar beror pa
dess framtida intékter, finansiella stallning,
kassafloden, behov av rorelsekapital, kostnader
for investeringar och andra faktorer

Tobii avser inte att lamna utdelning de ndrmaste &ren utan
prioriterar utvecklings- och expansionsplaner for affars-
omradet Tobii Tech. Vidare beror alla eventuella framtida
utdelningar som Tobii kan komma att betala pa ett antal
faktorer, sdsom framtida intékter, finansiell stéllning, kas-
safléden, behov av rérelsekapital, kostnader for investe-
ringar och andra faktorer. Tobii kan &ven komma att sakna
tillrackligt med utdelningsbara medel och Tobiis aktieagare
kanske inte kommer att besluta om att betala utdelningar.

Skillnader i valutakurser kan pa ett negativt satt
paverka vardet av aktieinnehav eller utdelningar
som betalas

Aktierna kommer endast att noteras i SEK och eventuella
utdelningar kommer att betalas i SEK. Féljaktligen kan
negativa effekter pa vérdet av aktieinnehav och utdel-
ningar komma att uppsta for aktiedgare utanfor Sverige
nar aktierna omréknas till andra valutor, om den svenska
kronan minskar i virde gentemot den relevanta valutan.

Befintliga aktieagares framtida forsaljning av
aktier kan fa kursen fér aktierna att sjunka

Kursen for aktierna i Tobii kan sjunka om det sker omfat-
tande forséljning av aktier i Bolaget, sérskilt forséljningar
fran Tobiis styrelseledaméter, ledande befattningshavare
och storre aktiedgare, eller nér ett storre antal aktier séljs.
Forsaljningar av stora méngder av aktier av de storre aktie-
agarna, eller uppfattningen om att saddan férséljning
kommer att ske, kan ha en negativ inverkan pa Bolagets
aktiekurs.

Ankarinvesterarna kanske inte uppfyller sina
ataganden

Invifed AB, Sjatte AP-fonden och RAM ONE ("Ankar-
investerarna”) har atagit sig att, direkt eller indirekt via
dotterbolag, i Erbjudandet, pa samma villkor som 6vriga
investerare, férvarva aktier motsvarande 17,53%, 6,52 %
respektive 9,00 % av det totala antalet aktier i Erbjudan-
det.” Ankarinvesterarnas &taganden ar emellertid inte
sakerstallda genom bankgaranti, sparrmedel eller pant-
sattning eller liknande arrangemang, varfor det finns en
risk fér att Ankarinvesterarna inte kommer att kunna infria
sina ataganden. Ankarinvesterarnas ataganden &r vidare
férenade med vissa villkor avseende bland annat att Erbju-
dandet ar genomfort inom en viss tid. For det fall nagot av
dessa villkor inte uppfylls finns det en risk for att Ankar-
investerarna inte uppfyller sina dtaganden, vilket skulle
kunna fa en negativ effekt pa Erbjudandets genomfdérande.

1) Baserat pa full teckning i Erbjudandet och ett Erbjudandepris motsvarande mittpunkten i prisintervallet (23,50 SEK).

22 Inbjudan till teckning av aktier i Tobii AB (publ)



Om Tobii kategoriseras som ett "passivt
utlandskt investmentféretag” kan det medféra
negativa skattekonsekvenser for Bolagets
amerikanska aktiedgare
| allménhet galler att om minst 75 % av Tobiis brutto-
inkomst, fér nagot beskattningsar, bestar av passiv
inkomst eller atminstone 50 % av det genomsnittliga kvar-
talsvisa vardet av tillgdngar kan hénféras till tillgdngar som
producerar passiv inkomst eller som innehas fér produk-
tion av passiva inkomster, inkluderat kassa, kommer Tobii
att klassificeras som ett passivt utlandskt investeringsfore-
tag ("PFIC") avseende federal inkomstskatt i USA. Vid
denna provning inkluderas sdsom passiv inkomst utdel-
ningar, réntor, vinster fran férséljning eller byte av anldgg-
ningsfastigheter samt hyror och royalties (utom hyror och
royalties som mottages fran icke relaterade parter i sam-
band med det aktiva bedrivandet av handel eller affars-
verksamhet). Om Tobii blir klassificerad som ett PFIC, kan
amerikanska aktiedgare komma att drabbas av negativa
skattekonsekvenser, inkluderat att vinster vid férséljning av
Tobiis aktier kan behandlas sdsom ordinér inkomst istéllet
for kapitalvinst, forlust av den férméanskurs som é&r tillamp-
lig pa utdelning pa aktier i Tobii till individer som ar ameri-
kanska aktiedgare, och erlaggas rantekostnader pa utdel-
ningar pa Tobiis aktier och pa aktiernas forsaljningslikvid.
Tobiis status som ett PFIC kan delvis komma att bero
pa hur snabbt Bolaget i verksamheten omsétter den likvid
som erhalls genom Erbjudandet. Eftersom PFIC-statusen
beror pa féretagets sammansattning av inkomster och
sammansdéttningen och vardet av dess tillgangar, som till
stor del kan komma att bestdmmas av marknadsvérdet av
Tobiis aktier, som kan vara volatilt fran tid till annan, kan
Tobii komma att anses vara ett PFIC under varje givet
beskattningsér. Tobii anser sig inte ha varit ett PFIC under
sina tidigare beskattningsar men eftersom PFIC-test gors
vid slutet av ett beskattningsar finns det en risk att Tobii
kommer fa en PFIC-status f6r det innevarande eller kom-
mande aren. Om Tobii skulle klassificeras som ett PFIC
kan det medféra negativa skattekonsekvenser fér Bola-
gets amerikanska investerare. Eventuella amerikanska
investerare bor diskutera fragan géllande Tobiis méjliga
PFIC-status med sina skatteradgivare.

Riskfaktorer

Aktiedgare i USA eller andra lander utanfor
Sverige kan komma att exkluderas i framtida
kontantemissioner

Om Bolaget emitterar nya aktier i en kontantemission har
aktiedgare som en huvudregel féretradesratt att teckna
nya aktier i forhallande till antalet aktier som innehades
fore emissionen. Aktiedgare i vissa lander kan dock omfat-
tas av begrénsningar som hindrar dem fran att delta i fére-
tradesemissioner eller pa andra satt forsvarar eller begrén-
sar deras deltagande. Exempelvis kan aktiedgare i USA
vara férhindrade att teckna nya aktier om aktierna och
teckningsréatterna inte &r registrerade enligt Securities Act,
eller om inget undantag fran registreringskraven i
Securities Act ar tillampligt. Aktiedgare i andra jurisdiktio-
ner utanfor Sverige kan paverkas pa liknande satt om
teckningsrétterna och de nya aktierna som erbjuds inte har
registrerats hos eller godkénts av de behériga myndighe-
terna i dessa jurisdiktioner. Tobii har ingen skyldighet att
inlamna nagot registreringsdokument enligt Securities Act
eller séka liknande godkannanden enligt lagarna i ndgon
annan jurisdiktion utanfér Sverige savitt avser tecknings-
rétter och aktier, och att géra detta i framtiden kan bli
opraktiskt och kostsamt. | den utstrédckning som Tobiis
aktiedgare i jurisdiktioner utanfér Sverige inte kan utéva
sina réttigheter att teckna nya aktier i framtida féretrades-
emissioner skulle deras proportionella &gande i Bolaget
minska.
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Inbjudan till férvérv av aktier i Tobii AB (publ)

Inbjudan till forvarv av aktier
i Tobii AB (publ)

For att stédja Bolagets fortsatta utveckling och tillvéxt har Styrelsen beslutat om Erbjudandet. Det
bestar av en kombination av nyemitterade aktier och f6rsiljning av befintliga aktier. Som en f6ljd av
detta har Styrelsen ans6kt om och erhallit godk&dnnande att notera Bolagets aktier p4 Nasdaq
Stockholm under férutsattning att bland annat aktiernas spridningskrav har uppfylits.

Erbjudandet omfattar mellan 17 901 000 och 20 101 000 aktier i Tobii. Bolaget erbjuder mellan
16 000 000 och 18 200 000 nyemitterade aktier, varvid antalet aktier kommer att faststallas till ett
sédant antal som inbringar en bruttolikvid om 400 miljoner SEK fére transaktionskostnader. Vidare
erbjuder befintliga aktiesagare” 1 901 000 befintliga aktier. Baserat p4 prisintervallet motsvarar nyemis-
sionen i Erbjudandet mellan 19-21 % av det totala antalet aktier och roster i Bolaget beraknat pa full
utspadningseffekt efter att Erbjudandet har fullgjorts.

For att tdcka en mdjlig évertilldelning i samband med Erbjudandet har Bolaget atagit sig att, pa
begéran av Joint Bookrunners, emittera ytterligare aktier som representerar hégst 15 % av det antal
aktier som ingar i Erbjudandet ("Gvertilldelningsoptionen”), motsvarande hoégst 3015 150 aktier,
vilket representerar 3 % av det totala antalet aktier i Bolaget beraknat pa full utspadningseffekt efter att
Erbjudandet har fullgjorts.

Erbjudandet riktas till allmanheten i Sverige och till institutionella investerare. Erbjudandets pris
bestdms genom anbudsférfarande och kommer dérfér att baseras pé efterfrdgan och évergripande
marknadsférhéllanden. Erbjudandets pris kommer att faststallas av Styrelsen i samrad med Joint
Bookrunners och kommer att faststéllas inom intervallet 22 — 25 SEK per aktie. Erbjudandets pris
forvantas offentliggdras den eller runt den 24 april 2015.

De nya aktierna emitteras av Bolaget pa grundval av ett bemyndigande som Styrelsen erhdll pa
extra bolagsstdmma den 9 mars 2015. Genom nyemissionen inom ramen for Erbjudandet, av maximalt
18 200 000 aktier, kommer Tobiis aktiekapital att 6ka med hégst cirka 132 076 SEK fran 500 205
SEK till cirka 632 281 SEK. Tobii kommer genom Erbjudandet att tillféras kapital om 400 miljoner
SEK, fore transaktionskostnader. For det fall att Overtilldelningsoptionen utévas i sin helhet kommer
ytterligare hogst 3 015 150 aktier att emitteras, innebarande en ytterligare 6kning av aktiekapitalet
med hogst 21 881 SEK dar Tobii tillférs ytterligare kapital om hégst cirka 67 miljoner SEK.

Erbjudandets totala virde uppgar till 442 — 448 miljoner SEK baserat pa prisintervallet. Om Over-
tilldelningsoptionen utévas i sin helhet, kommer Erbjudandets totalvérde att uppga till 509 — 515 miljo-
ner SEK. Baserat pa prisintervallet i Erbjudandet kommer Tobiis aktier att vérderas till cirka 2,0 — 2,2
miljarder SEK? efter Erbjudandets slutforande férutsatt att Overtilldelningsoptionen utévas i sin helhet.

I enlighet med de villkor och anvisningar som anges i Prospektet erbjuds investerare harmed att
forvarva aktier i Tobii AB (publ).

Stockholm den 10 april 2015
Tobii AB (publ)

Styrelsen

1) Bland siljande aktiedgare ingar John Elvesjd, styrelseledamot och medlem i Bolagets ledningsgrupp, som erbjuder 150 000
aktier och styrelseledamot Nils Bernhard som erbjuder 275 000 aktier.
2) Fére utspadning fran utestdende personal- och teckningsoptioner.
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Bakgrund och motiv

Tobiis bakgrund

Tobii &r global marknadsledare inom utveckling och férsalj-
ning av eyetracking-teknologi och -lésningar”. Tobiis vision
ar en vérld dar all teknologi fungerar i total harmoni med
naturligt méanskligt beteende.

Tobii bedriver sin verksamhet i tre affirsomraden, vart
och ett med egna distinkta marknader, produkter och
personal: i) Tobii Dynavox, den globala marknadsledaren
inom hjalpmedel fér alternativ kommunikation, i) Tobii Pro,
den globala marknadsledaren inom I6sningar fér att med
hjélp av eyetracking férsta manskligt beteende; och iii)
Tobii Tech, en leverant6r av ledande teknologi, komponen-
ter och plattformar fér eyetracking med framtida méjlighe-
ter till integration i volymprodukter inom ett antal olika
applikationsomraden.

Tobii verkar och bistar kunder pa flera marknader fran
sina kontor i Sverige (huvudkontor), USA (kontor i Boston,
Washington DC, Pittsburgh och Mountain View), Kina,
Japan, Tyskland och Norge. For 2013 uppskattades Tobiis
globala marknadsandel inom eyetracking-l6sningar till
cirka 57 %."

Tobii grundades 2001 och den férsta produkten lanse-
rades 2002. Sedan dess har Tobii utvecklat sin eyetrack-
ing-teknologi och har enligt Bolagets uppfattning introdu-
cerat en rad branschledande produkter och I6sningar som
baseras pa denna teknologi. Tobii har etablerat sig pa flera
marknader dar dess produkter har haft betydande inver-
kan. Under 2007 foérvarvades det norska bolaget Viking
Software AS, vilket under 2008 féljdes av forvérvet av det
amerikanska bolaget Assistive Technology Inc. Under
2014 foérvéarvade Tobii det amerikanska bolaget DynaVox
Systems LLC, ett féretag som dessf6rinnan varit en av
Tobiis huvudkonkurrenter inom marknaden f6r kommunika-
tionshjdlpmedel.

Tva av Bolagets affarsomraden — Tobii Pro och Tobii
Dynavox — &r [dnsamma med positiva kassafléden. Tobii
fortsatter att expandera verksamheten inom bada dessa
affarsenheter.

Sedan négra ar har Tobii 6kat sina investeringar inom
affarsomradet Tobii Tech med malsattningen att introdu-
cera eyetracking pa framtida volymmarknader genom att fa
OEM-kunder att integrera Tobiis grundlaggande eyetrack-
ing-teknologi i t.ex. speltilloehér, vanliga datorer, fordon
och medicinsk utrustning.

1) Arthur D. Little

Bakgrund och motiv

Motiv for noteringen av Tobiis aktie

Erbjudandet och noteringen kommer att bredda aktie-
dgarbasen, 6ka Tobiis kapital och ge Tobii tilltrade till de
svenska och internationella kapitalmarknaderna och
dérigenom utoka Bolagets finansieringsalternativ, vilket
forvantas bidra till Bolagets fortsatta forséljnings- och
vinstutveckling. Styrelsen fér Tobii anser att féreliggande
nyemission och noteringen av Bolagets aktier &r ett logiskt
och viktigt steg i Tobiis utveckling i syfte att kunna tillvarata
tillvaxtmojligheter samt for att ytterligare stirka Bolagets
marknadsposition och 6ka medvetenheten om Tobii och
dess produkter och teknologi.

Tobii férvantar sig att erhalla en bruttolikvid om
400 miljoner SEK fére transaktionskostnader fran nyemis-
sionen som genomférs som en del av Erbjudandet. Tobii
avser att anvénda merparten av emissionslikviden for
investeringar i produkt- och teknologiutveckling inom Tobii
Tech med malséttningen att vidareutveckla Bolagets
teknologi for att tillgodose behoven fran potentiella fram-
tida volymmarknader, och f6r att stérka Bolagets forsalj-
ning, marknadsféring och affarsutveckling pa sadana
marknader. Tobii Techs nuvarande affarsplan indikerar ett
negativt kassafléde om cirka 400 miljoner SEK fram till
och med 2018 for affarsenheten, vilket Koncernen avser
finansiera dels med interna kassafléden genererade av
Tobii Dynavox och Tobii Pro, dels med den emissionslikvid
som Erbjudandet syftar till att tillféra Koncernen.

Tobii kommer &ven att anvanda emissionslikviden for
att aterbetala de tva banklanen om 5 miljoner USD
respektive 6 miljoner USD, till Swedbank AB (publ). En
mindre del av emissionslikviden, samt eventuell likvid som
kan tillkomma genom Overtilldelningsoptionen, kan dven
komma att anvéndas for investeringar i befintlig verksam-
het samt for férvarv av kompletterande tillgangar, teknolo-
gier och bolag i férhéllande till Bolagets nuvarande verk-
samhet. Tobii har fér narvarande inte identifierat nagra
sadana specifika tillgangar, teknologier eller bolag.

For att tacka en majlig 6vertilldelning i samband med
Erbjudandet har Bolaget atagit sig, pa begéran av Joint
Bookrunners, att emittera ytterligare nya aktier inne-
barande att Tobii kan komma att tillféras ytterligare hogst
cirka 67 miljoner SEK i bruttolikvid for det fall 6vertilldel-
ningsoptionen utdvas i sin helhet.
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Inbjudan till férvérv av aktier i Tobii AB (publ)

| 6vrigt hédnvisas till den fullstandiga beskrivningen i fére-
liggande Prospekt, som har upprattas av Styrelsen for
Tobii med anledning av anstkan om notering av Bolagets
aktier p& Nasdaq Stockholm samt det i samband dérmed
lamnade Erbjudandet.

Styrelsen f6r Tobii & ensamt ansvarig for innehallet i
Prospektet. Harmed férsékras att alla rimliga f6rsiktig-
hetsatgéarder har vidtagits for att sékerstélla att informatio-
nen i Prospektet, savitt Styrelsen vet, 6verensstdmmer
med de faktiska omstédndigheterna och att ingenting har
uteldmnats som kan paverka dess innebérd. | de fall
information kommer fran tredje part har informationen
atergivits korrekt och inga uppgifter har uteldmnats pa ett
sétt som skulle géra den atergivna informationen felaktig
eller missvisande.

Stockholm den 10 april 2015

Tobii AB (publ)
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Villkor och anvisningar

Villkor och anvisningar

| syfte att underlatta beskrivningen av Erbjudandet gérs i
detta avsnitt ingen atskillnad mellan de nya aktier som kan
komma att emitteras och de befintliga aktier som kan
komma att séljas.

Erbjudandet

Erbjudandet omfattar mellan 17 901 000 - 20 101 000
aktier, varav 16 000 000—-18 200 000 &r nyemitterade
aktier och 1 901 000 &r befintliga aktier och Erbjudandet
ar uppdelat i tva delar:

e Erbjudandet till allménheten i Sverige"

e Erbjudandet till institutionella investerare i Sverige och
utlandet?

Utfallet av Erbjudandet forvantas offentliggéras genom
pressmeddelande omkring den 24 april 2015.

Overtilldelningsoption

Tobii har lamnat en &vertilldelningsoption till Joint
Bookrunners, innebarande att Joint Bookrunners, senast
30 dagar fran forsta dagen for handel i Bolagets aktie pa
Nasdaq Stockholm, har rétt att till ett pris motsvarande
erbjudandepriset begéra att Tobii emitterar upp till ytter-
ligare hogst 3 015 150 aktier, motsvarande 15 % av det
hogsta antalet aktier som omfattas av Erbjudandet. Over-
tilldelningsoptionen far endast utnyttjas i syfte att tacka
eventuell 6vertilldelning for Erbjudandet.

Fordelning av aktier

Fordelning av aktier till respektive del i Erbjudandet kommer
att ske pa basis av efterfrdgan. Férdelningen kommer att
beslutas av Styrelsen i Tobii i samrad med Joint Bookrunners.

Anbudsforfarandet

| syfte att uppna marknadsméssig prissattning pa de aktier
som omfattas av Erbjudandet kommer institutionella inves-
terare ges mdjlighet att delta i ett anbudsférfarande.
Anbudsforfarandet pagar under perioden den 14 — 23
april 2015. Inom ramen fér detta férfarande faststélls
erbjudandepriset.

Anbudsforfarandet for institutionella investerare kan
komma att avbrytas tidigare eller férlangas. Meddelande
om sadant eventuellt avbrytande eller eventuell f6rlang-
ning l&mnas genom pressmeddelande fére anbudsp-
eriodens utgang. Se vidare under "Erbjudande till
institutionella investerare” nedan.

Erbjudandepris

Erbjudandepriset faststalls i ovan beskrivna anbudsforfa-
rande och férvéntas faststéllas inom intervallet 22 — 25 SEK
per aktie och férvantas offentliggoras omkring den 24 april
2015 genom pressmeddelande. Erbjudandepriset till allmén-
heten kommer inte att Gverstiga 25 SEK per aktie. Courtage
utgar ej. Prisintervallet har faststallts av Styrelsen i Tobii i
samrad med Joint Bookrunners baserat pa det bedémda
investeringsintresset fran institutionella investerare.

Erbjudande till allménheten

Anmaélan

Anmélan fran allménheten om forvérv av aktier ska avse
lagst 400 aktier och hdgst 45 000 aktier,? i jAmna poster
om 100 aktier. Anmalan &r bindande.

Anmalan kan gdras under perioden den 14 — 22 april
2015 och inges till Carnegie.

Anmalan kan goras via sérskilt upprattad anmalnings-
sedel som kan erhallas fran Carnegies kontor. Prospektet
och anmélningssedel finns &ven tillgangliga pa Tobiis
webbplats (www.tobii.com) och Carnegies webbplats
(www.carnegie.se).

Kunder i Avanza som &r anslutna till tjénster via internet
kan anméla sig for férvarv av aktier via Avanzas internet-
tjanst.

Om flera anmalningar inges av samma fGrvarvare
kommer endast den forst registrerade att beaktas. For
sent inkommen anmélan liksom ofullstandigt eller felaktigt
ifylld anmélningssedel kan komma att lamnas utan av-
seende. Inga tillagg eller &ndringar far géras i den pa
anmélningssedeln tryckta texten.

Om du har en depa med specifika regler fér varde-
papperstransaktioner, exempelvis IPS-dep3, ISK-dep3,
eller depa i kapitalférsakring, bor du kontrollera med din
forvaltare om och hur du kan férvérva dessa aktier genom
Erbjudandet.

Anmélan via Carnegie
Anmalan kan inges till Carnegie enligt ett av f6ljande
alternativ:

e Fylliden fér Erbjudandet uppréttade anmélnings-
sedeln och lamna den till ndgot av Carnegies kontor
under anmalningsperioden. Anmélningssedeln kan
erhéllas fran Carnegies webbplats: www.carnegie.se,
dér aven Prospektet finns att tillga; eller

e Anmélningssedeln kan dven skickas per post till
Carnegie Investment Bank AB (publ), Transaction
Support, Regeringsgatan 56, 103 38 Stockholm.

1) Till allmanheten rdknas privatpersoner och juridiska personer som anméler sig fér teckning av hégst 45 000 aktier.
2) Till institutionella investerare raknas privatpersoner och juridiska personer som anméler sig fér teckning av fler an 45 000 aktier.
3) Den som anméler sig for férvérv av fler &n 45 000 aktier méaste kontakta Carnegie eller ABG Sundal Collier i enlighet med vad som anges under

"Erbjudande till institutionella investerare”.
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Villkor och anvisningar

Den som anméler sig for forvarv av aktier genom Carnegie
maste ha ett VP-konto, servicekonto eller vardepappers-
depa hos valfritt svenskt kontoférande institut, eller
véardepappersdepad alternativt investeringssparkonto hos
Carnegie.

F6r kunder med ett investeringssparkonto kommer
Carnegie, om anmélan resulterar i tilldelning, att forvarva
motsvarande antal aktier i Erbjudandet och vidareférsélja
aktierna till kunden till det pris som galler enligt Erbjudandet.

Anmalningssedeln maste vara Carnegie tillhanda
senast 22 april 2015 kl 17.00.

Anmélan via Avanza

Personer som ar depakunder hos Avanza kan anmala sig
via Avanzas internettjdnst. Anmélan hos Avanza kan goras
fran och med den 14 april 2015 till och med den 22 april
2015. For att inte forlora rétten till tilldelning ska depa-
kunder hos Avanza ha likvida medel tillgangligt pa depan
fran och med den 22 april 2015 till och med den 28 april
2015. Mer information finns tillgénglig p4 www.avanza.se.

Anstéllda i Tobii

Ett erbjudande ldmnas &ven till vissa Tobiianstéllda i Frank-
rike, Tyskland, Ungern, Japan, Norge, Sverige, England
och USA genom en sérskild anmalningsprocess. Alla
Tobiianstélldas anmélningar som omfattas av erbjudandet
kommer att sarskilt beaktas upp till det antal aktier som
motsvarar deras respektive investeringsbegransning.
Tobiis anstéllda i Sverige kommer att vara féremal fér en
investeringsbegransning om 30 000 SEK. Tobiis anstéllda
i 6vriga jurisdiktioner kommer att vara foremal fér en
investeringsbegrénsning om 190 000 SEK. Vissa av
Tobiis anstéllda i Frankrike, Ungern, Japan och i USA
kommer dock kunna teckna sig for aktier till ett vérde som
overstiger 190 000 SEK men anmalningar 6ver denna
nivd kommer inte att beaktas sérskilt. Anstéllda i Tobii som
onskar forvarva aktier maste folja sarskilda instruktioner
fran Bolaget.

Tilldelning

Beslut om tilldelning av aktier fattas av Styrelsen i Tobii i
samrad med Joint Bookrunners varvid malet ar att uppna
en bred spridning av aktierna bland allmé&nheten for att
mojliggora en regelbunden och likvid handel med
Bolagets aktie pa Nasdaqg Stockholm.

Tilldelningen &r inte beroende av nédr under anmal-
ningsperioden anmélan inges.

| hdndelse av 6verteckning kan tilldelning komma att
utebli eller ske med ett lagre antal aktier &n vad anmélan
avser, varvid tilldelning helt eller delvis kan komma att ske
genom slumpmassigt urval.

Anmalningar fran vissa kunder i Carnegie och ABG
Sundal Collier kan komma att sarskilt beaktas. Alla Tobii-
anstéllda som erhaller ett erbjudande om att anméla sig for
forvarv av aktier kommer att sarskilt beaktas upp till en for-
utbestadmd begrénsning. Befintliga aktiedgare kommer att
prioriteras vid tilldelningen.
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Besked om tilldelning

Tilldelning beréknas ske omkring den 24 april 2015.
Snarast dérefter kommer avrédkningsnota att séndas ut till
dem som erhallit tilldelning i Erbjudandet. De som inte
tilldelats aktier erhaller inte nagot meddelande.

Via Carnegie

Besked om tilldelning beréknas kunna ldmnas fran och med
den 24 april 2015 pa telefonnummer +46 8 588 694 80.
For att fa besked om tilldelning maste féljande anges:
namn, personnummer/organisationsnummer samt VP-
konto, servicekonto eller vardedepanummer hos bank eller
annat vérdepappersinstitut.

Via Avanza

De som anméilt sig via internetbanken hos Avanza erhéller
besked om tilldelning genom upprattande av nota pa angivet
konto, vilket beréknas ske omkring kl 09.00 den 24 april
2015.

Betalning

Full betalning for tilldelade aktier ska erldggas kontant
senast den 28 april 2015 enligt anvisningar pa utsénd
avrakningsnota.

Via Carnegie

For de som erhaller avrékningsnota fran Carnegie ska
betalning for tilldelade aktier géras enligt instruktion pa
den avrékningsnota som erhélls. Fér att Carnegie ska
kunna ombesdrja leverans av aktier pa likviddagen den
28 april 2015 ska full betalning for tilldelade aktier erlag-
gas via bankgiro 507-7409 senast den 28 april 2015.

Via Avanza

For den som &r depékund hos Avanza kommer likvid for
tilldelade aktier dras fran angivet konto senaste pa likvida-
gen den 28 april 2015. Observera att likvida medel for
betalning av tilldelade aktier ska finnas pa& depan fran sista
anmalningsdag den 22 april 2015 till och med likviddagen
den 28 april 2015.

Bristande eller felaktig betalning

Observera att om full betalning inte erlaggs i ratt tid eller
om medel inte finns pa angivet bankkonto kan tilldelade
aktier komma att Sverlatas till annan. Skulle férsaljnings-
priset vid en sddan Gverlatelse komma att understiga
erbjudandepriset enligt Erbjudandet kan den som
ursprungligen erhéll tilldelning av dessa aktier komma
att fa svara for mellanskillnaden.



Erbjudande till institutionella
investerare

Anmalan

Institutionella investerare inbjuds att delta i en form av
anbudsférfarande som dger rum under perioden den

14 — 23 april 2015. Tobii férbehaller sig ratten att forkorta
samt forldnga anmélningstiden i det institutionella erbju-
dandet. Sadan férkortning eller férlangning av anmalnings-
tiden kommer offentliggéras av Bolaget genom press-
meddelande fére anmalningsperiodens utgang. Anmalan
ska ske till Carnegie eller ABG Sundal Collier i enlighet
med sérskilda instruktioner.

Tilldelning

Beslut om tilldelning av aktier fattas av Styrelsen den

24 april 2015 i samrad med Joint Bookrunners varvid
malet &r att Tobii ska f& en god institutionell 4garbas.
Avsikten &r att intresseanmaélningar, som i allt véasentligt
bedoms vara likvardiga, ska behandlas lika. Intresseanmal-
ningar fran institutionella investerare som bedéms kunna
bli langsiktiga dgare i Bolaget kan komma att prioriteras.
Tilldelningen kommer att beslutas helt diskretionért och
nagon garanti for tilldelning ldmnas inte. Ankarinvesterarna
ar emellertid garanterade tilldelning i enlighet med sina
respektive ataganden. Befintliga aktiedgare kommer att
prioriteras vid tilldelningen.

Besked om tilldelning

Institutionella investerare beréknas i sérskild ordning
erhélla besked om tilldelning omkring den 24 april 2015
varefter avrékningsnota utsénds.

Betalning

Full betalning for tilldelade aktier ska erliggas kontant i
enlighet med avrékningsnotan och mot leverans av aktier
senast den 28 april 2015.

Bristande eller felaktig betalning

Observera att om full betalning inte erlaggs inom féreskri-
ven tid kan tilldelade aktier komma att Gverlatas till annan.
Skulle férsaljningspriset vid en sadan overlatelse komma
att understiga erbjudandepriset enligt Erbjudandet, kan
den som ursprungligen erhdll tilldelning av dessa aktier
komma att fa svara fér mellanskillnaden.

Registrering av tilldelade och
betalda aktier

Registrering hos Euroclear Sweden av tilldelade och
betalda aktier, for savél institutionella investerare som for
allménheten i Sverige, beraknas ske med bérjan den 28
april 2015, varefter Euroclear Sweden sander ut en VP-avi
som utvisar det antal aktier i Bolaget som registrerats pa
mottagarens VP-konto. Observera att de férvarvare tillho-
rande allménheten som betalar tilldelade aktier i enlighet
med instruktioner pa avrdkningsnota till angivet bankgiro,
kommer att fa forvarvade aktier till anvisat VP-konto eller
vardepappersdepa forst nar full betalning har mottagits av

Villkor och anvisningar

Carnegie respektive Avanza. Detta kan komma att ta tva
till tre bankdagar fran inbetalningstidpunkten beroende pa
var, hur och vid vilken tidpunkt pa dagen betalning sker.
Avisering till aktiedgare som angivit att aktierna ska
levereras till en vardepappersdepa sker i enlighet med
respektive férvaltares rutiner.

Borsnotering

Tobiis styrelse har ansékt om notering av Bolagets aktie
pa Nasdaqg Stockholm. Nasdaqg Stockholms bolags-
kommitté har den 6 mars 2015 beslutat att uppta aktierna
i Tobii till handel pa Nasdaqg Stockholm pa sedvanliga
villkor, ddribland att spridningskravet for Bolagets aktie
uppfylls senast pa noteringsdagen.

For det fall Bolagets styrelse slutligt beslutar om
notering av Bolagets aktie berdknas handeln i Bolagets
aktie paborjas omkring den 24 april 2015. Detta innebar
att handel kommer att pabdrjas innan aktier 6verforts till
forvarvarens VP-konto eller vardepappersdepa och i vissa
fall innan avrakningsnota erhallits. Det innebér vidare att
handel kommer att pabdrjas innan villkoren for Erbjudan-
dets fullféljande uppfyllts. Handel i Bolagets aktie, som
sker innan Erbjudandet blir ovillkorat den 28 april 2015,
kommer att aterga om inte Erbjudandet fullféljs.

Kortnamnet pa Nasdaq Stockholm fér Bolagets aktie
ar TOBII.

Stabilisering

| samband med Erbjudandet kan Carnegie komma att
genomfdra transaktioner i syfte att halla marknadspriset pa
aktierna pa en niva hégre &n den som i annat fall kanske
hade varit radande pa marknaden. Sadana stabiliserings-
transaktioner kan komma att genomfdras pa Nasdaq
Stockholm, OTC-marknaden eller pa annat sétt, och kan
komma att genomféras nér som helst under perioden som
borjar pa forsta dagen for handel i aktien pa Nasdaq
Stockholm och avslutas senast 30 kalenderdagar dérefter.
Se vidare under "Stabilisering” i avsnittet "Legala fragor
och kompletterande information”.

Offentliggdérande av utfallet i
Erbjudandet

Det slutliga utfallet av Erbjudandet férvantas offentlig-
g6ras genom pressmeddelande omkring den 24 april
2015. Pressmeddelandet kommer att finnas tillgangligt pa
Tobiis webbplats, www.tobii.com.

Ratt till utdelning

De erbjudna aktierna medfér rétt till vinstutdelning forsta
gangen pa den avstamningsdag fér utdelning som infaller
narmast efter att aktierna tagits upp till handel. Eventuell
utdelning betalas ut efter beslut av bolagsstdmma.
Utbetalningen ombesérjs av Euroclear Sweden. Rétt till
utdelning tillkommer den som pa den av bolagsstamman
faststéllda avstdmningsdagen var registrerad som &gare i
den av Euroclear Sweden férda aktieboken. Betraffande
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Villkor och anvisningar

avdrag for svensk preliminarskatt, se avsnittet "Vissa
skattefragor i Sverige”. For vidare information, se "Utdel-
ning och utdelningspolicy” i avsnittet " Aktiekapital och
dgarforhallanden’.

Villkor for Erbjudandets fullfoljande

Bolaget, Carnegie och ABG Sundal Collier avser att inga
ett avtal om placering av aktier i Tobii omkring den 23 april
2015 ("Placeringsavtalet”). Erbjudandet &r villkorat av att
intresset for Erbjudandet enligt Joint Bookrunners bedém-
ning ér tillrackligt stort for handel i aktien, att Placeringsav-
talet ingas, att vissa villkor i avtalet uppfylls samt att Place-
ringsavtalet inte ségs upp. Placeringsavtalet foreskriver
att Joint Bookrunners ataganden att férmedla kopare till
eller, for det fall Joint Bookrunners misslyckas med detta,
sjalva kdpa de aktier som omfattas av Erbjudandet ar vill-
korade bland annat av att inga héndelser intraffar som har
sa vasentligt negativ inverkan pa Bolaget att det &r olamp-
ligt att genomféra Erbjudandet ("vdsentliga negativa hian-
delser”) samt vissa andra villkor. Joint Bookrunners kan
sdga upp Placeringsavtalet fram till likviddagen, den

28 april 2015, om nagra vasentligt negativa hédndelser
intréffar, om de garantier som Bolaget givit Joint
Bookrunners skulle visa sig brista eller om nagra av de
ovriga villkor som féljer av Placeringsavtalet ej uppfylls.
Om ovan angivna villkor ej uppfylls och om Joint Book-
runners sager upp Placeringsavtalet kan Erbjudandet
avbrytas. | sddant fall kommer varken leverans av eller
betalning for aktier genomféras under Erbjudandet. Se
"Placeringsavtal” i avsnittet "Legala fragor och komplette-
rande information” fér mer information om Placerings-
avtalet.

Viktig information rérande
mojligheten att sélja tilldelade aktier

Besked om tilldelning till allménheten i Sverige sker
genom utskick av avrakningsnota, vilket beréknas ske
omkring den 24 april 2015. Efter det att betalning for till-
delade aktier hanterats av Carnegie respektive Avanza
kommer betalda aktier att Gverforas till av férvarvaren anvi-
sad vardepappersdepa eller VP-konto. Den tid som erfor-
dras for 6verforing av betalning samt éverféring av betalda
aktier till férvarvarna av aktier i Tobii kan medfdra att dessa
forvarvare inte kommer att ha férvarvade aktier tillgangliga
pa anvisad vardepappersdepa eller VP-konto forran tidi-
gast den 28 april 2015. Handel i Tobiis aktier pa Nasdaq
Stockholm berdknas komma att pabdrjas omkring den

24 april 2015. Observera att forhéllandet att aktier kan
komma att inte finnas tillgéngliga pa férvarvarens VP-konto
eller véardepappersdepa forrén tidigast 28 april 2015 kan
innebéra att forvarvaren inte har méjlighet att sélja dessa
aktier 6ver borsen fran och med den dag da handeln i
aktien pabdrjats utan férst nar aktierna finns tillgangliga pa
VP-kontot eller vérdepappersdepan.
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Information om behandling av
personuppgifter

Den som férvarvar aktier i Erbjudandet kommer att [dmna
in personuppgifter till Carnegie, ABG Sundal Collier
respektive Avanza. Personuppgifter som lamnas till
Carnegie, ABG Sundal Collier och Avanza kommer att
behandlas i datasystem i den utstrackning som behovs for
att tillhandahalla tjanster och administrera kundengage-
mang. Aven personuppgifter som inhzmtas fran annan &n
den kund som behandlingen avser kan komma att behand-
las. Det kan ocksa férekomma att personuppgifter
behandlas i datasystem hos féretag eller organisationer
med vilka Carnegie, ABG Sundal Collier respektive
Avanza samarbetar. Information om behandling av person-
uppgifter Iamnas av Carnegies, ABG Sundal Colliers
respektive Avanzas kontor, vilka ocksa tar emot begéran
om réttelse av personuppgifter.

Ovrigt

Att Carnegie dr emissionsinstitut innebdr inte i sig att
Carnegie betraktar den som anmélt sig i Erbjudandet som
kund hos banken f6r placeringen.

Carnegies, ABG Sundal Colliers eller Avanzas motta-
gande och hantering av anmalningssedlar leder inte till att
det uppstar ett kundférhallande mellan forvarvare i Erbju-
dandet och respektive bank. Férvarvaren betraktas for
placeringen som kund hos Carnegie, ABG Sundal Collier
och Avanza endast om respektive bank har ldmnat rad till
férvarvaren om placeringen eller annars har kontaktat
forvarvaren individuellt angaende placeringen. Féljden av
att Carnegie, ABG Sundal Collier och Avanza inte betrak-
tar férvédrvaren som kund for placeringen &r att reglerna
om skydd for investerare i lagen om vérdepappersmarkna-
den inte kommer att tillampas pa placeringen. Detta inne-
bar bland annat att varken s.k. kundkategorisering eller s.k.
passandebedémning kommer att ske betraffande place-
ringen. Forvarvaren ansvarar darmed sjélv for att denne
har tillrdckliga erfarenheter och kunskaper for att férsta de
risker som ar férenade med placeringen.
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Verksamhets- och marknadsoversikt

Tobii

Verksamhets- och marknadsoversikt

Tobii ar varldsledande inom eyetracking baserat p4 Bolagets andel av den totala marknaden®,
ledande teknologi samt en omfattande patentportfélj inom eyetracking.

Eyetracking erbjuder stora fordelar inom ett flertal olika anvandningsomraden. Detta inklude-
rar etablerade omraden sdsom hjalpmedel fér alternativ kommunikation, marknadsunderskningar
och akademisk forskning. Eyetracking har dven potential att skapa betydande nya affarsmojligheter
inom datorspel, integration i vanliga datorer, fordonsteknik, medicinsk utrustning och virtual reality.

Tobii Dynavox och Tobii Pro ar ldnsamma och marknadsledande® affairsomraden som var foér
sig har betydande mdjligheter att 6ka bade forsaljning och vinstmarginaler.

Affarsomradet Tobii Tech ar val positionerat for potentiellt betydande majligheter att
integrera Koncernens eyetracking-teknologi inom ett flertal framtida volymmarknader.

Prospektet innehaller verksamhets- och marknadsdata rérande Tobiis verksamhet och marknader men Tobii &r verk-
samtien bransch dér det &r svért att erhalla exakt bransch- och marknadsinformation. Tobii har erhallit viss marknads-
data samt data avseende konkurrenspositionen i Prospektet fran en rapport daterad den 25 november 2014 som tagits
fram av Arthur D. Little samt fran en undersékning av Tobiis patentposition som bestéllts fran ClearView!P Ltd, som &r
en fristdende konsult inom immateriella réttigheter och som presenterats i en rapport daterad i oktober 2014 (tillsam-
mans "Rapporterna”). Tobii har bestéllt Rapporterna och Tobiis uppfattning &r att de &r tillférlitliga. Som en del av sina
underlag fér Rapporterna har savél Arthur D. Little som ClearViewlP Ltd. erhallit marknads- och bolagsinformation fran
Tobii. Tobii kan inte garantera sadan informations riktighet eller fullsténdighet och Tobii har inte gjort ndgon oberoende
verifiering av marknadsdata eller data avseende konkurrenspositionen som ingar i Prospektet.

Dérutéver har Tobii gjort ett flertal uttalanden i Prospektet avseende sin bransch och sin konkurrensposition inom
branschen. Dessa uttalanden &r baserade pa Bolagets erfarenhet och egen undersékning avseende marknadstérhal-
landena. Tobii kan inte garantera att nagot av dessa antaganden &r riktiga eller att de pa ett korrekt sétt reflekterar dess
marknadsposition inom branschen och ingen av Tobiis interna undersékningar eller information har blivit verifierade av
oberoende kéllor, som kan ha uppskattningar eller asikter avseende branschrelaterad information som skiljer sig fran
Tobiis.

Marknads- och verksamhetsinformation kan innehalla uppskattningar vad avser framtida marknadsutveckling och
annan framatriktad information. Framatriktad information innebér ingen garanti avseende framtida resultat eller utveck-
ling, och verkligt utfall kan avvika vdsentligt fran de uttalanden som gérs i den framatriktade informationen. Las avsnittet
"Viktig information till investerare — framatriktade uttalanden” pa insidan av omslaget till Prospektet.

1) Arthur D. Little
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Verksamhets- och marknadsoversikt

Tobii

Eyetracking erbjuder stora férdelar inom manga olika

tilampningsomraden

En produkt med en inbyggd eyetracking-sensor vet vad en
anvéndare tittar pa. Detta mojliggor att anvéndare kan
interagera med datorer och maskiner med hjélp av
oégonen, en innovation som ger flera férdelar:

e Forstaelse av manskligt beteende
Den ménskliga hjérnan inhdmtar stdrre delen av de
intryck den bearbetar med hjalp av synen®. Férmégan
att kunna avgora var en person tittar ger en direkt
inblick i personens uppmérksamhet. Med denna infor-
mation kan slutsatser dras om vilka faktorer som driver
personens beteende och beslut.

Kommunikationshjalpmedel

o
f.

' | e —

Ett verktyg for att generera tal
och fa tillgang till datorer for
miljontals ménniskor som ar i
behov av hjdlpmedel f6r
alternativ kommunikation.

Undersékningar

En metod f6r att fa djup insikt i
manniskors beteende.

e Mojliggor handsfree-interaktion

Genom att anvanda dgonen for att styra en dator —
jamforbart med en "muspekare” — dr det mgjligt att
interagera med datorer i situationer dér anvéandaren
inte kan eller inte vill anvanda handerna fér inmatning.

Skapa nya anvandarupplevelser och intuitiva
anvandargranssnitt

Genom att kombinera eyetracking med andra inmat-
ningstekniker, exempelvis tangentbord, pekplatta och
rostkommandon, &r det méjligt att skapa nya anvandar-
upplevelser och innovativa grénssnitt f6r vanliga
konsumentprodukter. Sddana granssnitt kan bli mer
intuitiva, naturliga, engagerande eller effektiva &n
traditionella grénssnitt.

Vanliga datorer

Innovativa anvandargranssnitt
for vanliga datorer och lasplattor.

Datorspel

Fordon

Specialtillampningar

-

a‘_

Nya upplevelser med fordjupad
upplevelse i datorspel.

Nya sékerhetsfunktioner i fordon
som varnar om foraren blir trétt
eller ouppmérksam.

1) European Scientific Journal, september 2014, special edition vol. 3. s. 148.
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Ett flertal andra specialtillamp-
ningsomraden inom olika
medicinska och industriella
applikationer.



Introduktion till eyetracking

En produkt som &r utrustad med en eyetracker laser av
vad anvéndaren riktar sin uppmarksamhet p4, vilken infor-
mation anvandaren bearbetar och kan ge indikationer om
anvandarens narvaro, uppmarksamhet, fokus, somnighet,
medvetenhet eller andra mentala processer. Detta gor det
mdjligt att t.ex. fa djupa insikter i konsumentbeteende eller
att mojliggéra nya 6gonstyrda anvéndargréanssnitt for
exempelvis datorspel och vanliga datorer.

Verksamhets- och marknadsoversikt

Tobii

Eyetrackern kan med h6g noggrannhet faststélla var
anvandaren tittar, 6gonens position, anvandarens narvaro
och storleken pa anvandarens pupiller.

Férutom den grundlaggande eyetracking-teknologin
behdvs programvara for olika tillampningar som utnyttjar
data fran en eyetracker. Sddan programvara kan tillhanda-
halla verktyg for att analysera och férsta manskligt bete-
ende eller for att skapa nya anvéndarupplevelser och

Som framgar av illustrationen nedan bestar de flesta granssnitt.

eyetrackers av tre huvudkomponenter: i) ett antal belysare

eller projektorers; ii) en eller flera kameror och (jii) algorit-

mer for bildbehandling och matematiska berékningar.

Dessa algoritmer behandlas antingen pa en egen proces-

sor eller pa processorn hos den dator som eyetrackern ar

kopplad till.
An eye tracker consists of The projectors The cameras
cameras, projectors and create a pattern of take high-frame-rate
algorithms. near-infrared light images of the user’s

on the eyes. eyes and the patterns.

The image-processing
algorithms find specific
details in the user's eyes
and reflection patterns.

The eye tracker

Based on these details,
mathematical algorithms calculate
the eyes’ exact position and gaze
point, for instance on a

computer monitor.
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Verksamhets- och marknadsoversikt

Tobii

Tobiis tre affarsomraden

Sedan Bolaget grundades ar 2001 har Tobii framgangsrikt
introducerat och marknadsfért ett brett utbud av produkter
och l&sningar pa ett flertal marknader. Med Tobii Dynavox
och Tobii Pro har Tobii-koncernen etablerat tva |[snsamma
och kassaflédesgenererande affarsomraden. Bada verk-
samheterna &r marknadsledande inom sina respektive
omraden. Tillsammans utgér de en stabil grund for
Koncernens verksamhet, organisation och teknologiut-
veckling. Det tredje affarsomradet, Tobii Tech, befinner sig
for ndrvarande i en investeringsfas med mdjlighet att i
framtiden etablera Bolagets eyetracking-teknologi inom
konsumentelektronik och andra volymmarknader.

Vart och ett av dessa affarsomraden har sina egna
avgransade marknader, produkter och anstallda. Funk-
tioner sdsom ledningsgrupp, férséljning, marknadsféring,
FoU, support och utbildning finns inom vart och ett av de
tre affairsomradena. For att fa tillgang till skalférdelar ar
vissa funktioner sdsom finans, IT, inkdp, produktion,
logistik och HR centraliserade inom Koncernen.

tobii dynavox

Omsaéttning
per affirsomrade 201422

Tobii Tech, 6%

Tobii Pro, 26%
Tobii Dynavox, 68%

Tobii Dynavox erbjuder hjalpmedel for alternativ kommuni-
kation. Affarsomradet levererar produkter som hjélper
anvéndare med nedsatt talférmaga och/eller motoriska
funktionsnedsattningar att kommunicera och interagera
med andra pa ett effektivt satt. Affirsomradet &r aktivt pa
en marknad dar det finns betydande behov och fran den
nuvarande l&ga penetrationsnivan pa cirka 10 % forvéintas
marknaden vixa savél kortsiktigt som langsiktigt.

Under 2014 uppgick Tobii Dynavox omsattning till
442 miljoner SEK vilket motsvarar 68 %® av Koncernens
omsattning och 54 miljoner SEK av Koncernens justerade
EBIT (med en justerad EBIT marginal om 12 %)%, Bland
kunderna finns mer &n 20 000 anvandare som &r beroende
av Tobii Dynavox produkter for sin dagliga kommunikation.

Tobii Dynavox,

Marknadsandel (2013) . 45%

Kaélla: Arthur D. Little

Arthur D. Little

1
2
3
4

Kundexempel

Ryan Carter (21) frén Atlanta i USA har cerebral pares
(CP) och saknar i stort f6rmégan att kontrollera sina
kroppsrérelser, inklusive den egna talférmagan. Sedan
18 ars alder anvédnder Ryan en 6gonstyrd dator fran Tobii
som sitt priméra sétt att kommunicera med omvérlden.
Ryan studerar ekonomi pa universitetsniva och féreldser
kring att leva med funktionsnedséttning. All kommunika-
tion sker genom en Tobii I-12 som ersétter Ryans rést
samt fungerar som dator och ger tillgang till internet,
telefon, sociala medier och mycket mer.

Ut6ver de tre affarsomradena finns 6vrig extern férsaljning som motsvarar mindre an 1 % eller 4 MSEK.
Fére eliminering av internférséljning fran Tobii Tech till Tobii Dynavox och Tobii Pro.
Justerat for férvarvskostnader och omstruktureringskostnader relaterat till férvérvet av DynaVox Systems LLC under 2014, fér vidare information se

"Operationell och finansiell veriskt — Information som inte beréknas enligt IFRS".
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Tobii Pro erbjuder I6sningar fér eyetracking som ger
kunderna méjlighet att genomfdra olika typer av marknads-
undersékningar och forskningsstudier for att fa insikt i
ménskligt beteende. Detta skapar stora varden, exempelvis
for att optimera utformningen av reklam, produktférpack-
ningar och webbplatser. Tobii Pro &r aktivt pa en marknad
som av Bolaget anses ha gynnsamma langsiktiga méjlig-
heter att véxa i takt med att eyetracking blir en vanligare
undersdkningsmetod inom manga olika omréden.

Under 2014 uppgick Tobii Pros omsittning till 167
miljoner SEK vilket motsvarar 26 %" av Koncernens
omséttning och 13 miljoner SEK av Koncernens EBIT
(med en EBIT marginal om 8 %). Kunderna innefattar
2 000 kommersiella kunder och 1 500 akademiska
kunder. Bland dessa finns ett antal av vérldens storsta
annonsdrer och marknadsundersdkningsbolag sdsom
Procter & Gamble, Microsoft, Ipsos, Gfk samt 49 av
vérldens 50 hégst rankade universitet.?

Tobii Pro,

0,
Marknadsandel (2013) . a7

)

Kélla: Arthur D. Little

tobiitech

Kundexempel

Alibaba Kina anvédnder eyetracking for anvéndbarhets-
tester pa sina webbplatser. Alibaba genomfér tester dér
anvéndare utfor typiska aktiviteter i k6pprocessen online
samtidigt som deras 6gonrérelser spelas in. Eyetracking-
datan visar var anvédndarna tittat pa webbplatsen och hur
och i vilken ordning information har bearbetats. Insikterna
fran testerna hjélper Alibaba att identifiera anvdndbarhets-
problem och att optimera anvédndarupplevelsen online,
vilket i sin tur leder till 6kade intékter for féretaget.

Tobii Tech erbjuder plattformar och komponenter f6r eye-
tracking till OEM-kunder (Original Equipment Manufactu-
rers) som integrerar dessa i sina egna produkter. Tobii
Tech inriktar sig pa ett antal potentiellt stora framtida
volymmarknader inom omradena datorspel, vanliga
datorer, fordon, medicinsk utrustning och virtual reality.
Kommersiellt sett befinner sig affirsomradet i ett tidigt
stadium och har idag en handfull integrationskunder med
mindre volymer.

Affarsomradet investerar kraftigt for att utveckla den
grundlaggande teknologin ytterligare och for att bearbeta
potentiella storre framtida volymmarknader. Under 2014
uppgick Tobii Techs omsittning till 37" miljoner SEK vilket
motsvarar 6 %" av Koncernens omsittning och belastade
Koncernens EBIT med —122 miljoner SEK.

Kundexempel

SteelSeries lanserade Sentry, vérldens férsta eyetracker
fér spelkonsumenter, pa konsumentelektronikméssan
CES i januari 2015. Eyetrackern ger nya mdéjligheter for
spelstreaming, speltrdning och nya typer av spelupp-
levelser.

1) Fore eliminering av internférséljning fran Tobii Tech till Tobii Dynavox och Tobii Pro.

2) QS World University Rankings® 2014/2015.
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Varldsledande inom eyetracking

Marknadsledande

Med en marknadsandel som &verstiger halva den globala
marknaden &r Tobii varldsledande inom eyetrackingl6s-
ningar". Tobii har sedan Bolaget grundades 2001 gradvist
okat sina marknadsandelar till dagens marknadsposition.

Diagrammet visar marknadsandelar matt som forséljnings-
vardet av eyetrackingldsningar. | de 16sningar dar eyetrack-
ing utgor den priméra funktionen har vardet pa hela 16s-
ningen anvants, medan i de fall dar eyetracking endast &r
en mindre funktion, sa har det uppskattade kundvardet av
denna funktion anvénts.

Ledande teknologi

Bolaget &r av uppfattningen att dess teknologi for eye-
tracking utgér en stark konkurrensférdel som utmérks av
att den &r enkel att anvanda, fungerar tillf6rlitligt pa manga
personer och i manga olika miljéer, ar kostnadseffektiv, har
genomgaende hdg precision, l1ag stromforbrukning samt
ett kompakt format. Férutom den grundlaggande eye-
tracking-teknologin har Tobii med framgéng utvecklat och
kommersialiserat ett flertal kompletta I6sningar inklusive
olika hardvaruprodukter och programvara for olika tillamp-
ningar som gor att anvéandare till fullo kan utnyttja
teknologin.

Under de senaste 13 aren har Bolaget gjort stora
investeringar i sin teknologi, vilket inkluderar utvecklingen
av flera generationer av systemdesign, egenutvecklade
optiska komponenter, komplexa bildigenkénningsalgorit-
mer som har "larts upp” pa miljontals bilder av 6gon,
omfattande sa kallad interaktionsmotor fér anvéandargréans-
snitt samt sofistikerad programvara for interaktiva tillamp-
ningar och analys av manskligt beteende. Tobii fortsatter
att géra betydande investeringar for att bibehalla och
starka det tekniska 6vertag som Bolaget anser sig ha,
bland annat genom att utveckla en specialkonstruerad
SoC ASIC fér eyetracking?.

1) Arthur D. Little.

Marknadsandel (2013)

Ovriga, 14%
Smart Eye, 3%
ASL, 3%
SR Research, \ Tobii, 57%
4% ~
SensoMotoric
Instruments, 9%

Seeing
Machines, 10%

Kalla: Arthur D. Little

"Ovriga” inkluderar Prentke Romich Company, Utechzone, EyeTech Digital
Systems, Mirametrix, I-Scan, LC Technologies, Ergoneers, Forbes Rehab Services,
Humanelektronik, NAC Image Technology, Alea, Grinbath, Fujitsu, GazePoint, The
Eye Tribe.

Omfattande patentportfolj inom eyetracking
Enligt en externt utférd studie har Tobii den mest omfat-
tande portfdljen av eyetracking-relaterade patent och
patentansékningar i USA och Europa?. Totalt har
Koncernen 6ver 180 beviljade patent eller registrerade
patentansokningar som tillsammans omfattar 6ver 70 unika
innovationer. Patentportféljen fortsétter att utékas genom
en proaktiv strategi med investeringar i forskning och imma-
teriella rattigheter. Tobiis stélining vad géller immateriella
rattigheter ger Bolaget viktiga konkurrensférdelar, intakts-
m&jligheter samt handlingsutrymme. Tobii bedémer att
Bolagets immateriella réattigheter kommer att f& en stor
strategisk betydelse om eyetracking nar volymmarknader.
For ytterligare information, se avsnitt " Patent".

2) SoC = System on Chip. ASIC = Application specific integrated circuit (Sv. Tillimpningsspecifik integrerad krets).

3) ClearViewlIP Ltd.
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Uppskattat antal publikt tillgangliga amerikanska och europeiska patent och patentansékningar specifikt
hanforliga till eyetrackinguppfinningar, i oktober 2014, exklusive medicinsk/optamologisk teknik"

Antal patent och
patentansékningar
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Konkurrenslandskap
Merparten av Bolagets befintliga konkurrenter &r mindre
aktdrer med ett fokus pa eyetracking. Flera av dessa bolag
har varit aktiva inom eyetracking langre &n Tobii, men det
har aven tillkommit flera nya akt6rer under senare ar.
Utover detta finns aktérer som har implementerat eye-
tracking-l6sningar for militara applikationer, men dessa &r
inte tillgéngliga fér kommersiella &ndamal och har inte
tagits med i denna beskrivning av konkurrensbilden.
Utover generella eyetracking-konkurrenter, sa har Tobii
aven konkurrenter inom sina olika marknadssegment.
Specifikt har Tobii Dynavox en bred portfdlj av produkter
for alternativ kommunikation som dven innefattar pek-
skarmsbaserade produkter och programvaror som inte
bygger pa eyetracking-teknik. Tobii Dynavox har ett antal
konkurrenter som séljer olika kommunikationslsningar,
bade med och utan eyetracking.

Erbjuder helhetslésningar inom féljande segment
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Flera stora teknikforetag visar tydligt intresse fér eyetrack-
ing for anvandning inom datorspel, vanliga datorer och
lasplattor, fordon, virtual reality, mobiltelefoner m.m.
Bolaget bedémer att det &r sannolikt att stora teknikfore-
tag kommer att utnyttja och mgjligtvis aven sjélva utveckla
eyetracking-teknologi.

Bolag som offentligt har visat koncept och prototyper
for produkter med eyetracking inkluderar Microsoft, Intel,
Hyundai, Mitsubishi, Jaguar-Landrover, NTT-Docomo,
Synaptics och General Motors. Flera av dessa har byggt
pa eyetracking-teknologi fran Tobii eller ndgon av Tobiis
mindre eyetracking konkurrenter.

For ytterligare information om Tobiis marknader, se
"Tobii Dynavox marknad", " Tobii Pros marknad" respektive
"Tobii Techs marknad'.

Erbjuder féljande typer av eyetracking-teknologi

Bolag Beteendestudier Hjdlpmedel Fordon

Teknik for
OEM integration

Skidrmbaserad
eyetracking

Huvudburen
eyetracking

Hogfrekvens
eyetracking

Tobii X X

X X X X

Sensomotoric
Instruments

SeeingMachines

ASL

SR Research

Smarteye

X | X | X [ X | X |X

The EyeTribe

Prentke Romich X

Utechzone X X

X[ X | X [ X | X | X|X|X

1) Studie genomférd av ClearViewlP Ltd. Se sektionen om "Patent” fér detaljer.
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Mission och vision

Mission

Tobiis mission &r att fundamentalt paverka och férbéttra
saval individers liv som hela branscher genom humaniserad
teknologi. Med eyetracking som bas skapar Tobii férutsétt-
ningar fér nya insikter i ménskligt beteende och mer
manskliga anvéndargrénssnitt i vanliga datorer, datorspel,
bilar och andra produkter.

Vision
Tobiis vision &r en varld dar all teknologi fungerar i total
harmoni med naturligt, ménskligt beteende.

Affarsmodell

Bolagets affarsmodell ar olika i de tre affirsomradena

e Tobii Dynavox utvecklar och saljer kommunikations-
|6sningar fér personer med nedsatt talférmaga eller
motoriska funktionshinder. Dessa I&sningar inkluderar
egenutvecklad hardvara, programvara och tillhérande
tjanster. Flera av dessa produkter dr godkdnda som
medicinska produkter och finansieras ofta helt, eller
delvis, av offentliga eller privata finansieringssystem.
Vissa produkter betalas dock direkt av slutanvéndaren.
De flesta av Tobii Dynavox produkter séljs mot
engangsbetalning. Férutom sjélva produkterna ingar
ofta utbildning samt flerariga supportataganden och
garantier. En del av affairsomradets produktutbud
utgdrs av ren programvara som licenseras antingen
mot engangsbetalning eller pa prenumerationsbasis.
Tobii Dynavox séljer mestadels direkt till kunder i USA,
Kanada, Sverige och Norge och via aterférséljare i
ovriga lander.

e Tobii Pro utvecklar och séljer eyetracking-l6sningar
som kunderna anvénder for att studera och férsta
ménskligt beteende. Dessa |6sningar inkluderar egen-
utvecklad hardvara, programvara och tjénster. Kund-
kretsen omfattar bAde kommersiella féretag och
akademiska forskningsinstitut. Hardvara séljs eller hyrs
ut och programvara licenseras antingen mot engangs-
betalning plus en arlig betalning f6r support- och upp-
dateringsavtal eller enligt en nyligen inférd prenumera-
tionsmodell. Utbildningstjénster debiteras oftast pa
dags- eller timbasis, medan marknadsundersoknings-
tjanster vanligen faktureras pa projektbasis. Tobii Pro
séljer direkt till slutkunder i de flesta st6rre geografiska
marknader, och kompletterar detta med aterférsaljare i
ytterligare regioner och for specifika segment.
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Tobii Tech utvecklar och séljer eyetracking-teknologi till
OEM-kunder som integrerar denna i sina egna produk-
ter. Affarsomradet befinner sig kommersiellt i ett tidigt
stadium, med en handfull OEM-kunder som utvecklar
produkter eller har lanserat produkter déar Bolagets
teknologi ar en integrerad del. Kunderna képer
antingen fardiga white label-produkter (komplett hard-
vara inklusive paketering), eyetracking-plattformar eller
de viktigaste nyckelkomponenterna tillsammans med
en licens for en referensdesign fér det fullstandiga
systemet. Kunden erhéller utéver detta en licens till
nédvandig programvara och immateriella rattigheter.
Tobii Tech genomfér d&ven mot betalning utvecklings-
projekt tillsammans med OEM-kunder, huvudsakligen
med syfte att anpassa eller modifiera affirsomradets
teknologi for att passa specifika integrationsbehov.



Finansiell utveckling

Tobii har 6kat sin omséttning organiskt varje ar sedan
Bolaget grundades 2001. Dérutover har ett par noggrant
avvagda forvarv ytterligare bidragit till Koncernens utveck-

ling, senast forvarvet av DynaVox Systems LLC i maj 2014.

Sedan 2008 har nettoomséttningen 6kat med en genom-
snittlig arlig tillvaxt pa 21 % och i storleksordningen 16 %
exklusive férvarv. Under 2014 uppgick Tobiis nettoomsétt-
ning till 621 miljoner SEK, och proforma till 745 miljoner
SEK om DynaVox Systems LLC ingétt i Koncernen redan
fran den 1 januari 2014."

Verksamhets- och marknadsoversikt
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Affarsomradena Tobii Dynavox och Tobii Pro ar I6nsamma
med EBIT-marginaler pa 12 %? respektive 8 % under
2014. Affarsomradet Tobii Tech investerar kraftigt for att
utveckla teknologin fér eyetracking fér att méta kraven fran
framtida volymmarknader och belastade Koncernens EBIT
med —122 miljoner SEK under 2014.

Omsittning och justerad EBIT per affarsomrade

Miljoner SEK 2014 2013 2012
s Nettoomsattnin
Nettoomsattning 2002-2014 ~ ing
Tobii Dynavox 442 234 206
Tobii Pro 167 171 147
MSEK Tobii Tech 37 21 3
700 Ovrigt 4 4 0
600 Elimineringar -29 -17 0
Koncernen 621 413 356
500
400 Justerad EBIT
300 Tobii Dynavox 547 21 3
Tobii Pro 13 19 1
200 "
Tobii Tech -122 -85 -41
100 Ovrigt, netto 1 8 -16
0 Koncernen -542 -37 -53

Finansiella mal

| férberedelserna infér bérsnoteringen pa Nasdaq
Stockholm har Tobiis styrelse antagit de finansiella méal for
respektive affairsomrade som visas till héger.

De kombinerade finansiella malen for de tre affarsom-
radena indikerar ett positivt resultat fore skatt fér Koncer-
nen fran och med 2017. Styrelsen bedémer att Koncernen
har full finansiering for att genomféra den antagna afférs-
planen som strécker sig till och med 2018, da Koncernen
som helhet férvéntas uppvisa ett positivt kassafléde med
stod av det kapital som anskaffas genom Erbjudandet.

Under de narmaste aren kommer Tobiis utvecklings-
och expansionsplaner for affirsomradet Tobii Tech att
prioriteras framfor utdelningar till aktiedgare.

Ekonomiska mal utgér framétriktad information. Fram-
atriktad information innebéar att ingen garanti ges foér fram-
tida intékter eller utveckling och de faktiska resultaten kan
skilja sig véasentligt frin dem som framkommer i framéat-
blickande information. Se dven "Viktig information till
investerare—framatriktade uttalanden” pa omslagets
insida i Prospektet samt " Riskfaktorer”.

1) For vidare information, se "Proforma fér resultatrékningen 2014,

1) Justerat fér jamférelsestrande poster relaterade till férvérvet av DynaVox Systems
LLC under 2014.
2) Justerat fér jimférelsestérande poster relaterade till bérsnoteringen.

Tobii Dynavox  Tobii Dynavox langsiktiga mal ar att
oka omsattningen med Gver 10 %
per ar, med en EBIT-marginal pa

20 %.

Tobii Pro Tobii Pros langsiktiga mal &r att
O6ka omsattningen med 6ver 15 %
per ar, med en EBIT-marginal 6ver
15 %. P& medellang sikt (kom-
mande 2-3 &r) ar Tobii Pros mal att
uppna en omséttningstillvaxt pa

10 % per ar, med en EBIT-marginal

pa 10 %.

Tobii Tech Tobii Techs mél &r att na ett positivt
kassaflode 2018. Fram till dess
planerar affirsomradet for ett
negativt kassafléde pa 400 miljo-
ner SEK till f6ljd av betydande
investeringar i kdrnteknologi-

utveckling.

2) Justerat for férvarvskostnader och omstruktureringskostnader relaterat till férvérvet av DynaVox Systems LLC 2014, fér vidare information se
"Operationell och finansiell 6versikt — Information som inte berdknas enligt IFRS".
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Historia

Sedan Bolaget bildades 2001 har Tobii 6kat sin omsétt-
ning 13 &r i rad. Tobiis utveckling kan beskrivas i fyra faser:

Banbrytande utveckling av eyetracking-
teknologin och dess forsta
tillampningsomraden (2001-2004)

De tre entreprenérerna — John Elvesjs, Marten Skogé och
Henrik Eskilsson — grundade Tobii i augusti 2001 efter att
ha insett potentialen med eyetracking. Under 2002
utvecklade och kommersialiserade Tobii sin forsta produkt
— vérldens forsta "plug and play”-eyetracker, Tobii ET-17.
Eyetrackern var enkel att anvdnda och tillat anvandaren att
réra sig framfor datorn, vilket var nytt bland liknande pro-
dukter. Tobii ET-17 blev snabbt ett attraktivt och tillforlitligt
verktyg bland forskare som ville hitta en objektiv metod for
att f& insikt i manskligt beteende inom en rad omraden,
alltifran psykologiforskning till optimering av webbplatser.
Det blev startpunkten for affarsomradet som numera ar
Tobii Pro. De efterféljande aren lanserade Tobii nya pro-
dukter baserade pa sin eyetracking-teknologi och fortsatte
att utveckla marknaden.

Etablering pa marknaden foér alternativ
kommunikation (2005)

Efter framgangen med Tobii ET-17 pa marknaden fér
beteendestudier identifierade Tobii marknaden for alterna-
tiv och kompletterande kommunikation (AKK) som en tidig
marknad for eyetracking. Ogonstyrning gér det msjligt for
personer med nedsatt talférmaga och/eller motoriska
funktionshinder orsakade av exempelvis ALS, cerebral
pares (CP) eller Retts syndrom att kommunicera och
interagera med omvarlden. Under 2005 lanserade
Bolaget MyTobii D10, vilket var Tobiis férsta produkt inrik-
tad pa AKK-marknaden. Detta blev startpunkten for det
affarsomrade som idag ar Tobii Dynavox, och som sedan
starten har férbattrat livet for tiotusentals personer dver
hela varlden som tidigare inte kunnat kommunicera och
interagera med andra pa ett effektivt satt.

Internationell expansion och strategiska

forvarv (2005-2014)

Tobii har salt produkter pa global basis sedan 2002, men
det var inte f6rrén 2005 som Bolaget etablerade kontor
internationellt. Tobii 8ppnade kontor i USA (2005),
Tyskland (2007), Japan (2008) och Kina (2008). Tobii
genomfdrde ocksé tre viktiga strategiska férvarv: (i) Viking
Software AS baserat i Norge, under 2007, som stérkte
Tobiis portfélj med viktig programvara fér AKK; (ii)
Assistive Technology Inc. i Boston, under 2008, som
stirkte Bolagets position i Nordamerika och (i) DynaVox
Systems LLC i Pittsburgh under 2014. DynaVox Systems
LLC var Tobiis storsta konkurrent i Nordamerika och fére-
taget kompletterar Tobiis portfolj av gonstyrda produkter
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for AKK med pekskérmsbaserade AKK-produkter och
med marknadsledande programvara f6r specialskolor.
Efter forvarvet av DynaVox Systems LLC bytte affarsomra-
det, som tidigare hette Tobii Assistive Technology, namn
till Tobii Dynavox.

2007 gjordes den forsta stérre externa kapitalanskaff-
ningen i Tobii fran Investor Growth Capital. Vid efterfol-
jande kapitalanskaffningar tillkom Amadeus Capital, Intel
Capital, Northzone Ventures, samt Sjatte AP-fonden som
aktiedgare. Totalt har Tobii anskaffat cirka 660 miljoner
SEK i eget kapital under perioden 2007-2014 fran nya
och existerande dgare.

Tobii har introducerat ett antal eyetracking-produkter
av vilka de flesta har blivit marknadsledande inom sina
respektive omraden. Fram till idag har fem generationer av
eyetracking-teknologi tagits fram. Mellan 2008 och 2014
sénkte Tobii produktionskostnaden f&r sin eyetracking-
teknologi med mer dn 95 %. Samtidigt héjdes produkter-
nas prestanda medan storleken och energiférbrukningen
reducerades.

Under den hér perioden utvecklades Tobii fran att vara
ett lokalt svenskt teknologiféretag till ett globalt foretag
med marknadsledande position inom eyetracking.

Véaxande Id6nsamma affarsomraden och
utveckling for att na framtida volymmarknader
(2015-)

Tobii har byggt upp en stabil verksamhet bestadende av tva
I6nsamma affarsomraden — Tobii Dynavox och Tobii Pro.

For Tobii Dynavox ser Bolaget méjligheter till tillvaxt
och hégre vinstmarginaler genom generell tillvaxt av mark-
naden for hjalpmedel for alternativ kommunikation, genom
utveckling av nya produkter, genom att vénda sig till nya
segment och geografiska marknader samt genom att fullt
ut realisera synergierna fran férvarvet av DynaVox Systems
LLC.

For Tobii Pro ser Bolaget méjligheter till tillvéaxt och
hogre vinstmarginaler genom generell 6kning av eyetrack-
ing som understkningsmetod, genom att introducera nya
produkter och genom att expandera marknaden till nya
segment.

Foér det tredje affarsomradet, Tobii Tech, ser Bolaget
mojligheter att kunna leverera eyetracking-komponenter
och plattformar riktade till potentiella volymmarknader. Det
forsta steget in pa konsumentmarknaden togs i bérjan av
2015 nar SteelSeries, en ledande leverantor av kring-
utrustning och tillbeh&r for datorspel, bérjade sélja
SteelSeries Sentry, en eyetracker fran Tobii avsedd for
datorspelsentusiaster.

Vidare lanserade datorspelsféretaget Ubisoft i mars
2015 Assassin's Creed Rogue PC, som implementerar
Tobiis 6gonstyrning.
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&k Tobii Dynavox mission &r att ge alla ménniskor
sjalvstandighet genom en egen rést och enkel
tillgang till dagens tekniska milj6er, oavsett
forutsattningar eller begransningar. 99

tobii dynavox



Tobii Dynavox

Mer &n 0,5 % av alla ménniskor har sa kraftigt nedsatt
talférmaga att de behéver hjédlpmedel for att kommunicera
effektivt. Affarsomradet Tobii Dynavox &r vérldsledande
pa hjélpmedel for alternativ kommunikation och stod f6r
68 %" av Tobiis omsittning 2014. Affirsomradet
erbjuder produkter som kraftigt férbéttrar anvdndarnas
férmaga att kommunicera.

Tobii lanserade sitt férsta 6gonstyrda kommunikations-
hjalpmedel 2005. Darefter 6kade omsattningen snabbt,
framst organiskt men dven genom f&rvérv. 2007 férvérva-
des Viking Software AS, ett norskt bolag som komplette-
rade produktportféljen med viktig programvara fér alterna-
tiv kommunikation. Féljande ar kopte Tobii det Boston-
baserade féretaget Assistive Technology Inc., vilket
starkte affairsomradets position och méjligheterna att
hantera det komplexa systemet for att erhalla finansiering
for hjdlpmedel i USA.

Under 2014 forvarvade Tobii det amerikanska bolaget
DynaVox Systems LLC som fére férvarvet var Tobiis
storsta konkurrent pa marknaden for alternativ kommuni-
kation. DynaVox Systems LLC kompletterade Tobii med ett
starkt fokus pa Nordamerika, ledande produkter fér pek-
skdrmsbaserade kommunikationshjalpmedel, ledande
programvara fér anvandare med kognitiva funktionsned-
séttningar och marknadsledande programvara fér under-
visning i specialskolor. Efter férvarvet bytte affarsomradet
namn till Tobii Dynavox.

Idag har Tobii Dynavox tiotusentals anvéndare 6ver
hela vérlden som forlitar sig pa dess I&sningar for att kom-
municera. Tobii Dynavox erbjuder en uppséttning av olika
produkter som bland annat innefattar gonstyrda eller
pekskarmsbaserade datorer samt ett flertal olika program-
varor fér kommunikation och specialundervisning. Produk-
terna anvands av personer med sarskilda behov och &ven
av terapeuter, logopeder, vardgivare, sjukhus, och utprov-
ningscentra samt i specialskolor. Tobii Dynavoxs produkter
séljs i mer &n 60 lander och har sin stérsta marknad i USA
foljt av Storbritannien, Tyskland, Norge och Sverige.

Nettoomsittning, geografisk
fordelning - 2014

Resten av
varlden, 3%

Europa, 31%
Nordamerika, 66%
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Finansiell 6versikt

Tobii Dynavox nettoomsattning uppgick till 442 miljoner
SEK 2014, eller proforma 566 miljoner SEK inklusive
DynaVox Systems LLC fran den 1 januari 2014. Sedan
2008 har nettoomséttningen 6kat med en genomsnittlig
arlig tillvaxttakt pa 29 % och med i storleksordningen

22 % exklusive forvarv. Den sistnamnda, organiska
okningen, &r inte mojlig att faststélla exakt, eftersom
DynaVox Systems LLC fran och med det fjarde kvartalet
varit helt integrerat i Tobii-koncernen, men till och med det
tredje kvartalet 2014 steg omséttningen i den ursprung-
liga Tobii delen med 26 % under 2014 och i det tredje
kvartalet bidrog férvarvet med 62 miljoner SEK.

Bolaget har investerat under perioden 2005-2011 for
att utveckla affarsomradet. Under 2012 nadde affarsomra-
det I6nsamhet och 2013 férbattrades EBIT-marginalen
fran 1 % till 9 %. Under 2014 6kade EBIT-marginalen
ytterligare till 12 %, justerat for jamférelsestérande
poster?.

Nettoomsattning och EBIT-marginal 2012-2014

MSEK %
500 15
442
400 12% 49
300 . 9
234
206
200 6
100 3
1%
0 0
20192 2013 2014

B Nettoomsattning (miljoner SEK)
Justerad EBIT marginal (%)?

Nettoomsattning, férdelat pa
produktkategorier - 2014

B Ovrigt,
Ovrig AKK, 7% 1%

Datoratkomst, 7% N

Programvara fér
specialskolor, 6%

Ogonstyrd
Pekskarms- AKK,
baserad AKK, 59%

20%

1) Fére eliminering av internférséljning fran Tobii Tech till Tobii Dynavox och Tobii Pro.
2) Justerat for férvarvskostnader och omstruktureringskostnader relaterat till forvarvet av DynaVox Systems LLC 2014, fér vidare information se
"Operationell och finansiell versikt — Information som inte beréknas enligt IFRS".
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Kundsegment och produkter

Nedan beskrivs Tobii Dynavox huvudsakliga kundsegment
och produkter.

AKK - Alternativ och Kompletterande
Kommunikation

Anvéandare som behover AKK har svarigheter att tala och
interagera med manniskor i sin nérhet sdsom familj,
vanner, larare och vardare. De kan ha diagnoser som cere-
bral pares (CP), ALS (4ven kallat Lou Gehrig's sjukdom),
Retts syndrom, autism och afasi. Anvandarna behéver 16s-
ningar for att dvervinna tal- och spraksvarigheter samt for
att hantera en rad andra funktionshinder som ofta upp-
trader samtidigt.

De huvudsakliga anvéndarna i detta segment &r indivi-
der med sérskilda behov, dér den betalande parten ofta ar
ett privat eller offentligt finansieringsorgan. Aven terapeu-
ter och logopeder &r viktiga anvandare inom segmentet,
dér den betalande parten ofta &r ett sjukhus, en skola eller
en rehabiliteringsklinik.

Tobii Dynavox produktportfélj innehéller en serie speci-
alutvecklade datorer (ofta kallade samtalsapparater) som
antingen styrs med hjélp av 6gonstyrning, med knappar
eller med pekskarm. Ogonstyrda samtalsapparater
anvénds av personer som utdver talsvarigheter har
motoriska funktionsnedséttningar (och salunda inte kan
anvinda vanlig pekskarm), medan pekskdrmsbaserade
samtalsapparater anvénds av personer som har viss eller
god motorisk férmaga.

AKK-produkterna inkluderar omfattande programvara
for effektiv kommunikation med hjélp av symboler, bilder,

fraser eller text. Ofta krévs en konfiguration av program-
varan for att tillse en effektiv kommunikationsmilj6 fér den
enskilde anvandaren. Programvara och vissa tjanster ingar
ofta i priset fér AKK-produkterna.

AKK-segmentet stod for 85 % av Tobii Dynavox netto-
omséttning 2014 varav 8gonstyrda AKK-produkter stod for
59 %, pekskarmsstyrda AKK-produkter f6r 20 %, 6vrig AKK
stod for 7 %, och fristdende AKK-appar for 6 %.

Kathrin Lemler — den forsta personen med starkt nedsatt
talférmaga pa grund av CP-skada som har tagit examen
fran ett universitet i Tyskland:

k6 Tobii gav mig méjligheten att leva ett mer sjalvstéandigt

liv. Jag kan tala med andra personer dven utan vardarnas
hjélp och jag kan kommunicera indlirekt, pa avstand, med l
hjélp av olika funktioner sésom SMS, chat och sociala
nétverk som Facebook.”

Tobii Dynavox I-12 &r en medicinskt klas-
sad 6gonstyrd samtalsapparat. I-12
bestar av en dator med integrerad eye-
tracker, kraftfulla hégtalare, lang batteritid
och som ar mycket hallbar for att klara ett
tufft vardagsanvéndande. Produkten
lanserades i maj 2013.

Tobii Dynavox T10 &r en medicinskt klas-
sad pekskarmsbaserad samtalsapparat
som kombinerar en lasplattas enkelhet
med extra kraftfulla hogtalare, lang batteri-
tid och hallbar design. T10 lanserades
under det tredje kvartalet 2013.
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Compass &r en omfattande programvara
som majliggor snabb kommunikation med
hjélp av text eller symboler, vilka fungerar
som ett sprak och ett uttrycksmedel for
anvandarna. Programvaran har utvecklats
under mer &n ett decennium i ndra sam-
arbete med ledande forskare och kliniska
experter. Den innehaller flera spraksystem
utvecklade for olika typer av funktions-
nedséttningar, och kan dessutom anpas-
sas till den enskilde anvéndarens behov.
Compass finns som en programvara for
PC och som en app fér vanliga lasplattor.
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Datoratkomst
Anvéandare med diagnoser som ryggmargsskada, hjarn-
skada eller multipel skleros (MS) kan lida av férlamning
eller andra motoriska funktionsnedséttningar som gor att
de inte kan anvénda och fa atkomst till datorer och dédrmed
begransas fran att leva sjélvstandiga liv.

Segmentet for datoratkomst stod fér 7 % av Tobii
Dynavox omséttning 2014.

Stephen Murray - Tidigare BMX-mastare

Stephen Murray som tidigare var en av varldens basta
BMX-akare skadades allvarligt under en tavling. Kraschen
gjorde honom férlamad fran axlarna och nedat.

“Med hjélp av Tobii PCEye far jag tillbaka en del av
sjélvstandigheten i mitt liv. Jag hade kommit till en punkt
da jag trodde att jag aldrig skulle kunna géra de saker
som jag nu klarar med hjélp av Tobiis teknologi. Det gér

Tobii PCEye Go ar en eyetracker som kan anslutas till en vanlig att jag tycker det &r roligt att vakna varje morgon och det
dator med en USB-kontakt. Tillsammans med programvaran Tobii ger mig nya mal att jobba mot. Det har mentalt haft en
Gaze Interaction Software mojliggér det fér anvéandare att “ mycket stérre positiv paverkan pd mig &n nagot annat som

anvénda i princip alla funktioner pa en Windows-baserad dator man erbjudit mig tidigare. yy
eller lasplatta enbart med hjalp av 6gonen. Produkten lanserades
2013.

Specialundervisning
Barn med sarskilda behov ges, ofta genom lagkray,
speciellt utformade laroplaner och undervisningsaktivite-
ter. Tobii Dynavox utvecklar Boardmaker — en globalt
marknadsledande mjukvara for skolor med specialunder-
visning. Boardmaker anvénds av larare for att skapa
symbolbaserade aktiviteter och évningar samt skapa och
folja framstegen i de individuellt utformade l&roplanerna.
Produkten upphandlas antingen i volym av skoldistrikt,
eller saljs via Tobii Dynavox e-handelskanaler till enskilda
anvandare. Om man raknar in tidigare versioner har Board-
makerprodukterna mer an 250 000 aktiva registrerade
anvéndare.

Kundsegmentet fér specialundervisning stod fér 6 % av
Tobii Dynavox nettoomsattning 2014.

@ E ] 4] 0]

Boardmaker Online &r den senaste generationen av program-
varan Boardmaker. For férsta gangen erbjuds programvaran som
en molnbaserad onlineversion som gér det mojligt att anvanda
den pa valfri dator eller lasplatta med internetuppkoppling. Board-
maker Online introducerades i augusti 2014 och da med en ny
prenumerationsbaserad affarsmodell.
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Tobii Dynavox marknad

Nedanstaende marknadsdata har tagits fram av Arthur D.
Little med hjélp av olika kéllor sésom databaser, externa
marknadsrapporter, undersékningar, intervjuer och Tobiis
féretagsledning. Den nuvarande adresserbara marknaden
har faststéllts genom uppskattning av den procentuella
andelen av anvdndare med behov av AKK-utrustning i fér-
héllande till befolkningsstorleken i ldnderna ifraga. Uppgif-
ter om utgifter for AKK och datoratkomst per capita i olika
ldnder ar 2013 samt uppdelning av marknaden efter vérde
och volym samma ar har huvudsakligen erhéllits genom
uppskattning av antalet sdlda produkter och det genom-
snittliga forséljningspriset per produkt och land fér vanligt
férekommande produkter pd marknaden (pekskdrmsbase-
rade produkter, 6gonstyrda produkter, appar, ldsplattor och
produkter fér datoratkomst). Storleken pa marknaden i
USD under den historiska perioden 2004 till 2013 samt
marknadsandelarna fr AKK och datoratkomst per 2013
har berdknats genom uppskattning av den direkta forsélj-
ningen av AKK- och datoratkomstprodukter fér de bolag
som verkar pd marknaden. Den prognosticerade storleken
pa marknaden i USD fran 2014 till 2016 har beréknats
genom uppskattning av direktférséljningen av AKK- och
datordtkomstprodukter per land. Prognosen har ocksa tagit
hénsyn till den uppskattade utvecklingen fér vanligt fére-
kommande produkter pa marknaden (pekskédrmsbaserade
produkter, gonstyrda produkter, appar, ldsplattor och pro-
dukter fér datordtkomst) vad géller det uppskattade antalet
salda produkter och det uppskattade genomsnittliga f6rsélj-
ningspriset per produkt.

Aktuell adresserbar marknad

Som tidigare ndmnts finns ett flertal diagnoser, daribland
cerebral pares (CP), ALS, afasi och autism, som ofta
begransar en persons férmaga att tala. Pa global niva har
mer &n 0,5 % av vérldens befolkning sa kraftigt nedsatt
talférméga att dessa individer inte kan kommunicera effek-
tivt utan hjélp av en AKK-produkt”.

Anvéndare med behov av AKK har ofta komplexa
funktionshinder. Effektiva kommunikationslésningar kraver
vanligtvis ett valutvecklat stéd fran vardsektorn for att
kunna utvérdera en persons individuella behov, tilldmpa
individuellt anpassade |6sningar och ge ekonomiskt stéd
for kép av produkter och service via ett privat eller offent-
ligt finansieringssystem.

For narvarande &r det bara ett fatal lander som har ett
effektivt finansieringssystem for forskrivning av AKK-pro-
dukter till slutanvéndare. Den absolut stérsta delen av
AKK-forséljningen &r idag koncentrerad till de marknader
som har férhéllandevis val utvecklade forskrivnings- och

1) Arthur D. Little
2) Arthur D. Little

finansieringssystem, ndmligen USA, Kanada, Australien,
Sverige, Norge, Danmark, Tyskland, Schweiz, Osterrike,
Storbritannien, Frankrike och Nederlinderna.

Pa dessa marknader finns det idag 3 miljoner ménniskor
som beddms ha behov av en AKK-produkt for effektiv kom-
munikation. Cirka 300 000 av dessa har tillgang till en
sadan produkt idag (dvs. 10 % penetration), medan den
nuvarande icke-penetrerade marknaden i dessa lander &r
cirka 2,7 miljoner personer (90 %). Den befintliga penetra-
tionen pa 10 % inkluderar bade anvéndare som har en
anpassad, dyrare, AKK-produkt frdn ndgon av marknadens
aktdrer och anvéndare som utnyttjar en vanlig lasplatta med
en billigare AKK-app installerad?.

Den adresserbara marknaden for AKK
(antal personer)
Aktuell marknad i lander med etablerade finansierings-
system: 3 miljoner individer som behéver AKK for effektiv
kommunikation®

300 000 personer med
tillgang till AKK idag
(10% penetration)

2,7 miljoner personer
utan tillgang till AKK (90%)

Kalla: Arthur D. Little

De viktigaste orsakerna till den nuvarande laga penetra-
tionsgraden &r (i) att kunskap om AKK-produkter och dess
anvéndning ar bristfallig bland yrkesverksamma inom omra-
det, (i) lag medvetenhet om AKK bland potentiella anvan-
dare och deras familjer samt (jii) krdvande procedurer fér
att kunna erhélla finansiering av AKK-produkter.

Denna laga penetrationsniva pa marknader med redan
etablerade finansieringssystem erbjuder en stor potential
for framtida marknadstillvéixt. Penetrationen i den 6vriga
vérlden &r fortfarande mycket lag. Dér finns dock ytter-
ligare potential for tillvaxt om och nér kdnnedomen om
AKK 6kar och nér offentliga eller privata finansierings-
system inrdttas i dessa lander.

3) USA, Storbritannien, Sverige, Nederlanderna, Danmark, Frankrike, Australien, Norge, Tyskland, Schweiz, Osterrike och en prevalens pa 0,5 %.
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Finansieringsprocess

Finansieringen av AKK-produkter kommer bade fran
offentliga och privata finansieringskallor, fran slutanvan-
dare sjdlva samt valgorenhet. Den absolut stérsta delen av
Tobii Dynavox intakter kommer fran offentliga och privata
finansieringskallor. | USA far cirka 90 % av Tobii Dynavox
kunder offentligt eller privat finansieringsstéd. P4 de flesta
marknader med etablerade ersattningssystem omfattar
forskrivningsprocessen tre steg:

En person bescker ett sjukhus eller ett utprovnings-
centrum. En expert (ofta en logoped) gér en klinisk
utvardering som faststéller personens behov av AKK
och en féreslagen 16sning. Om behovet av en sadan
produkt bekraftas skickas utvarderingen till leveran-

Verksamhets- och marknadsoversikt
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Finansieringsorganet (i USA t.ex. Medicare, Medicaid
eller ett privat férsakringsbolag) far den kliniska utvar-
deringen och offerten (tillsammans kallat ett "finansie-
ringspaket”). Leverantéren av AKK-produkten och det
aktuella finansieringsorganet handlagger ordern och
tar fram ytterligare dokumentation om sadan behdvs.

Nar finansieringsorganet har godkéant finansierings-
paketet levererar leverantéren AKK-produkten till
slutanvandaren och hjélper till med installation,
anpassning och utbildning. Finansieringsorganet
faktureras av leverant6ren. | USA &r betalningsfristen i
genomsnitt betydligt langre inom detta omrade an
inom ménga andra branscher.

téren av den féreslagna AKK-produkten eller dennes
aterforsaljare. Leverantren lamnar da en offert pa den
valda I6sningen.

Vanlig finansieringsprocess for AKK-produkt

Klinisk Finansierings- @
utvardering paket: Klinisk

utvérdering +

-
—_— produkt-
koder, etc
Sjukhus/ (é Tobii Dynavox Offentliga och
it e eller aterforséljare privata finansierings-
organ, idella
B — 9 organisationer
—]
Produkt- och Bestéllnir?g
installationsstéd @ och betalning
av produkt
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Finansiering i olika lander

| de lander som anges nedan finns rimligt val fungerande system f6r férskrivning och finansiering av AKK-produkter.

Land Finansiering och forskrivning av AKK

Ersitts genom Medicare, Medicaid och manga privata férsékringsbolag, t.ex. Blue
USA Cross/Blue Shield, Kaiser, Tricare, Atena och Cigna.

Sverige, Danmark, Norge, Tyskland,
Osterrike, Schweiz, Nederlanderna, Frankrike,
Kanada, Australien, Storbritannien

Ersétts genom den allmanna sjukférsékringen eller privat férsdkring och med relativt bra
infrastruktur for férskrivning av produkter.

Andra lander

For narvarande ingen eller mycket begransad erséttning och infrastruktur.

Stor variation i utgiftsniva for AKK per capita
inom olika lander och regioner

Norge &r det land i vérlden med hogst utgiftsniva per
capita fér AKK - cirka 1,8 USD per invanare. Det &r
ungefar fem ganger hégre &n nivan per capita i USA. Den
viktigaste drivande faktorn for penetrationen bedoms vara
graden av fungerande infrastruktur for att forskriva AKK-
produkter, det vill sdga tillgdng pa centra med lakare och
logopeder som har goda kunskaper i AKK. Penetrationen
ar ocksé hogre i de regioner dér det finns ett enda
centraliserat beslutsfattande organ. | allménhet &r det
vanligare att stora stéader och tatbefolkade omraden har
hogre penetrationsgrad &n mindre stéader och pa lands-
bygden. Ett exempel ar att Stockholm har betydligt hégre
utgiftsniva per capita fér AKK an andra regioner i Sverige
— néra den norska nivan®.

AKK-marknadens sammansattning,

storlek och historiska tillvaxt

Specialutvecklade samtalsapparater star fér den storsta
delen av AKK-marknaden vad géller varde, dar 49 % kan
hérledas till pekskarmsbaserade samtalsapparater och

35 % kan hérledas till 6gonstyrda samtalsapparater.
Vanliga lasplattor (t.ex. iPad) med AKK-appar star fér 13 %
av marknadens totala varde vilket &r betydligt lagre &n
andelen anvédndare av AKK-appar som uppgar till 67 %.
Vanliga lasplattor blir i allt hégre grad det férsta steget mot
att anvanda specialutvecklade AKK-produkter. Det finns
en betydande potential i att f4 app-anvéndare att 6verga
till specialutvecklade samtalsapparater genom att 6ka
kénnedomen om férdelen med och méjligheten till finan-
siering for en sddan produkt.

Marknad? uppdelad efter varde® och volym

2013 varde

2013 volym 24% 7%

Kalla: Arthur D. Little

1) Arthur D. Little

0
2% Bl Pekskérmsbaserade AKK-produkter
B Ogonstyrda AKK-produkter
AKK-appar pé vanliga lasplattor
3% Produkter for dator&tkomst

2) USA, Storbritannien, Sverige, Nederlanderna, Danmark, Frankrike, Kanada, Australien, Norge och Tyskland

3) Virde inkluderar lasplattor
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Den globala AKK-marknaden har haft en genomsnittlig e Vanliga lasplattor med AKK-appar introducerades
arlig tillvaxt pa 11 % fran 2004 till 2013. Mellan 2008 och under 2010 och konkurrerar delvis med dyrare

20183 paverkades den amerikanska marknaden, som ar specialanpassade pekskdarmsbaserade AKK-produk-
Tobii Dynavox st6rsta marknad, av tre viktiga faktorer: ter. Detta resulterade i en kraftig volymtillvéxt av mark-

nadens ldgre prissegment, men minskade det totala

e Under perioden 2008-2011 dppnades Texas marknadsvirdet under 2012 och 2013.

Specialized Telecommunications Assistance Program )
tillfalligt upp for att omfatta AKK-produkter i stor skala e Ogonstyrda AKK-produkter uppvisade en betydande

vilket tillfrde cirka 50 miljoner USD i ersattning for tillvaxt, vilket t.ex. visades genom Tobiis forséljnings-
anvéndare. Storre delen av erséttningarna anvandes tillvaxt under dessa ar. Under aren 2011, 2012 och
under 2008 till 2011, med en topp pa cirka 18 miljo- 2013 ckade Tobii sin globala AKK-f6rséljning med
ner USD under 2011 vilket sedermera sjonk till nira 11 %, 16 %, respektive 20 %.

noll 2013.

Historisk global marknadsutveckling for AKK

Genomsnittlig arlig tillvaxt om 11% under de senaste 10 aren

Marknadsutveckling for USA

1) Texas STAP finansieringsprogram

2) Lansering av AKK-appar fér vanliga lasplator
3) Tillvaxt inom égonstyrd AKK
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Kalla: Arthur D. Little 1) Specialized Telecommunications Assistance Program 2) Estimat for slutkundsmarknaden

Tobiis forsaljning av alternativa kommunikationslésningar
(varav >90 % avser 6gonstyrd AKK)
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Viktiga trender och drivkrafter

Arthur D Little beddémer att marknaden fér AKK kommer
att véxa under kommande ar. Nedan féljer en sammanfatt-
ning av viktiga marknadstrender och drivkrafter f6r Tobii
Dynavox som bidrar till denna férvantade tillvaxt:

Okad kunskap bland férskrivare av
AKK-produkter

L&kare, terapeuter och logopeder som kan férskriva AKK-
produkter maste kénna till att sddana I6sningar finns och
ha tilltro till att produkterna verkligen fungerar val fér
anvandarna samt férstd hur man anpassar dem till indivi-
duella behov. Att leverera toppmodern teknologi till en
relativt teknikkonservativ grupp &ar en utmaning fér
branschen. Aven bland fackfolk i utvecklade lander &r
kunskapen om AKK och datoratkomstlésningar begran-
sad. Darfor far en stor del av potentiella anvandare aldrig
mojligheten att prova pa och uppleva de livsforbattringar
som sadana produkter och |6sningar kan ge. Bade pa
befintliga marknader och i tillvaxtlander 6kar gradvis
kunskaperna om AKK, vilket bidrar till att marknaden véxer.

Okande kdnnedom bland slutanvéndare,

deras familjer och intressegrupper

Slutanvandarna, deras familjer och andra patient- och
intressegrupper utgdr en stark kraft for att driva pa ytterli-
gare marknadspenetration for AKK och datoratkomst-
I6sningar. Nar slutanvéndare och deras familjer kénner till
att AKK-produkter finns, sa kan de aktivt soka efter effek-
tiva I6sningar och satt att finansiera dem. De senaste
arens utveckling dér slutanvéndare enkelt och billigt kun-
nat fa tillgang till vanliga lasplattor med AKK-appar skapar
en 0kad medvetenhet om férekomsten och vardet av AKK-
I6sningar, vilket forvantas driva pa tillvéaxten aven for
speciellt utvecklade samtalsapparater.

Farbéttringar av finansieringssystem i befintliga
marknader och andra lénder

Manga lander saknar fortfarande etablerade finansierings-
system for AKK-I6sningar och ersattningssystemen pé de
redan etablerade marknaderna kan fortfarande férbéttras
avsevart. Som exempel togs i Storbritannien beslut om
forbéttrade ersattningspolicys for AKK-I6sningar i oktober
2014.Forbattrade finansieringssystem pa befintliga och
nya geografiska marknader ger fler personer tillgang till
AKK-I6sningar.
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The Ice-Bucket challenge é&r ett av de starkaste virala fenomen nagonsin.
Det bidrog kraftigt till att 6ka medvetenheten om ALS. The ice-bucket
challenge var den femte mest gjorda sckningen pa Google under 2014.
Kampanjen startades av Pete Frates som har ALS och 4r beroende av en
Tobii I-series 6gonstyrd AKK-produkt fér sin dagliga kommunikation.

Nya segment, produkter och geografiska
marknader

Manga segment inom hjélpmedel f6r alternativ kommuni-
kation &r fortfarande outvecklade eller i ett tidigt skede.
Dessa kan véxa genom mer effektiv marknadsbearbetning
och genom utveckling av nya produkter. Nagra exempel &r
o6gonstyrningsprodukter f6r personer med forslitnings-
skador (t.ex. musarm), kommunikationslésningar fér
intensivvardsavdelningar pa sjukhus samt mer effektiva
produkter for den stora potentiella marknaden fér anvén-
dare med afasi. Dessutom finns det ménga geografiska
marknader som Tobii Dynavox dnnu inte bearbetar kom-
mersiellt i storre skala idag, exempelvis Frankrike, Kina och
Brasilien.

Férséljning av erséttningsprodukter

Precis som andra teknologier utvecklas kommunikations-
produkter snabbt och blir alltmer effektiva och enkla att
anvanda. De flesta finansieringssystem for AKK gor det
mojligt for anvéndare att byta till en ny produkt vart femte
ar eller oftare om det finns medicinska skal. Efter hand
som antalet produkter som anvéands 6kar, kommer
marknaden for férsaljning av ersattningsprodukter sanno-
likt att utgora en allt stérre del av den totala forséljningen.



Forvéantad framtida tillvaxt

Marknaden f6r AKK-produkter berdknas viaxa med

5-10 % per &r under de ndrmaste tre aren".Tillvéxten
beréknas framst drivas av en 6kning av 6gonstyrda pro-
dukter liksom en ytterligare 6kning av AKK-appar for van-
liga lasplattor. Marknaden fér pekskarmsbaserade sam-
talsapparater beréknas 6ka, men i en lAngsammare takt.

Priserna fér produkterna kommer sannolikt att forbli stabila

eller kan komma att sjunka langsamt eftersom offentliga

Verksamhets- och marknadsoversikt

Tobii Dynavox

finansieringssystem och priser hittills har uppvisat en hég
grad av tréghet med begransade kortsiktiga férandringar.
Pekskarmsbaserade samtalsapparater kommer sannolikt
att minska i pris pa vissa marknader. Utover 6kande
kunskap om AKK bland lékare, terapeuter och logopeder
samt battre finansieringssystem drivs ytterligare tillvéxt av
geografisk expansion och av att fler potentiella slutanvan-
dare far kinnedom om AKK-sningar?.

Historisk och berdaknad global marknadsutveckling for AKK

Genomsnittlig arlig tillvaxt om 5-10%

Genomsnittlig arlig tillvaxt om 11% under de senaste 10 aren under 2014-2016

Marknadsutveckling for USA

1) Texas STAP finansieringsprogram

2) Lansering av AKK-appar fér vanliga lasplator
3) Tillvaxt inom égonstyrd AKK

Miljoner USD |
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Kalla: Arthur D. Little

Konkurrenslandskapet pa AKK- och
datoratkomstmarknaden

| diagrammet till h6ger framgar att Tobii Dynavox &r
marknadsledande pa AKK- och datoratkomstmarknaden
med en global marknadsandel pa cirka 45 %. Tobii
Dynavox &r marknadsledande bade i Nordamerika och i
Europa®.

Marknadsandelar fér AKK- och datoratkomst (2013)

Tobii Dynavox,
45%

Ovriga,19%

Lasplattor exkl.
AKK-mjukvara,
9%

Abilia, 7%"

PRC, 20%?

Kalla: Arthur D. Little (marknadsandelar 2013)

1) Abilias marknadsandel inkluderar endast uppskattade intakter fran AKK och
datoratkomst

2) Inklusive Saltillo, som ar ett dotterbolag till PRC (Prentke Romich Company)

1) Arthur D. Little
2) Arthur D. Little
3) Arthur D. Little
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Verksamhets- och marknadsoversikt

Tobii Dynavox

Organisation och anstallda

Affarsomradeschef
Fredrik Ruben

Salj, marknad och

Salj och marknad

finansieringsfunktion utanfér Nordamerika

Nordamerika

FoU Pittsburgh

Produktion,
logistik och support

| slutet av 2014 var antalet anstéllda i Tobii Dynavox 307
HTE. Cirka 90 % av de anstéllda arbetar utanfér Sverige.
Fredrik Ruben och hans internationella ledningsgrupp
leder affarsomradet.

Forsaljning och marknadsféring

Tobii Dynavox har en global férséljnings- och marknads-
féringsorganisation. | USA, Kanada, Sverige och Norge
har affarsomradet cirka 90 direktanstallda saljare. Forsalj-
ningen inriktas primart pa logopeder, terapeuter, sjukhus,
rehabilitering- och utprovningscentra samt specialskolor.
Efter forvarvet av DynaVox Systems LLC har férsaljnings-
organisationen i USA vuxit fran 30 till drygt 70 séljare.
Séljarnas 16n &r till stor del provisionsbaserad. Ytterligare
drygt 90 aterforséljare tacker resten av Tobii Dynavox
marknader. Majoriteten av aterférséljarna ar inriktade pa
AKK-marknaden och erbjuder, utéver Tobii Dynavox pro-
dukter, daven andra AKK-produkter, datoratkomstprodukter,
kringutrustning och tjanster.

Tobii Dynavox har gedigen erfarenhet av att hjélpa
anvéndare genom finansieringsprocessen. | den amerikan-
ska organisationen bistar en avdelning om cirka 40 perso-
ner potentiella anvéndare genom hela ans6kningsproces-
sen och hjélper till vid kontakter med olika
férsékringsbolag och andra finansieringsorgan. Tobii
Dynavox har globalt cirka 200 avtal med férsékringsbolag
och andra finansieringsorgan.

Tobii Dynavox anvander en kombination av olika mark-
nadsféringsstrategier for att attrahera anvéndare och foér
att 6ka kunskapen och kdnnedomen bland férskrivare,
yrkesverksamma och skolor. Tobii Dynavox anvander sig
av olika seminarier inriktade pa specifika medicinska till-
stand och patientgrupper samt produktkampanjer pa
branschmassor och andra branscharrangemang. Anvéand-
ningen av olika digitala marknadsféringskanaler, inklusive
sociala medier, ar en viktig del av marknadsf&ringen av
Tobii Dynavox erbjudande.
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FoU Bergen

Produktledning

Forskning och utveckling

Tobii Dynavox har en egen forsknings- och utvecklings-
organisation med cirka 101 HTE (inklusive 7 konsulter
baserade i Kiev). Teamet har genom aren utvecklat flera
framgangsrika produkter. FoU-teamet designar och
utvecklar egna datorer och lasplattor for AKK och integre-
rar eyetracking-plattformar i vissa av dessa. Utveckling av
hardvara sker i ndra samarbeten med kontraktstillverkare
av datorer som ocksa skéter produktion i industriell skala.
Tobii Dynavox behaller &ganderatten till sina produktdesig-
ner. Dessutom utvecklar teamet flera viktiga programvaror,
inklusive Compass, Communicator, Boardmaker och Tobii
Gaze Interaction Software. Teamet har en erfaren grupp
sprakexperter som har niara samarbete med ledande
universitetsforskare. Tobii Dynavox driver fyra forsknings-
och utvecklingscentrum med olika inriktning. Dessa finns i
Stockholm i Sverige, Pittsburgh i USA, Bergen i Norge
och Kiev i Ukraina. Tobii Dynavox FoU-budget fér 2015
uppgar till drygt 80 miljoner SEK och avser framst investe-
ringar i nya hardvaruprodukter fér AKK (bade 6gonstyrda
och pekskarmsbaserade), utveckling av ny programvara
for AKK och viktig ny funktionalitet i flera av omradets
befintliga programvaror for AKK och specialskolor.



Styrkor

Nedan féljer en sammanfattning av de affarsdrivande
styrkorna fér Tobii Dynavox verksamhet:

Marknadsledande inom AKK-l6sningar och
programvara for specialskolor
Efter forvarvet av DynaVox Systems LLC i maj 2014 blev
affarsomradet globalt marknadsledande inom AKK:-16s-
ningar", saval 6gonstyrda som pekskarmsbaserade, samt
inom programvara fér undervisning inom specialskolor.
Med en forsaljningsorganisation pa mer an 90 direkt-
anstallda séljare och ungefar lika manga aterférsaljare pa
totalt mer &n 60 marknader Gver hela varlden, har Tobii
Dynavox en omfattande marknadstéckning och distribu-
tionskapacitet inom branschen. Tobii Dynavox har starka
och etablerade relationer med ett mycket stort antal f6r-
skrivare, utprovningscentra och skolor fér specialunder-
visning.

Bred portf6lj med starka produkter

Tobii Dynavox har en bred produktportfélj med ett antal
produkter som Tobii Dynavox bedémer ar marknads-
ledande. | portféljen ingar 6gonstyrda och pekskarms-
baserade samtalsapparater, 6gonstyrda produkter for
datoratkomst, kommunikationsprogramvara och symbol-
sprak, specialundervisnings-programvara och appar for
lasplattor. Med sin breda produktportfélj kan Tobii Dynavox
tillgodose anvandare med olika behov och olika tillgang till
finansieringsstod.

Gedigen erfarenhet att hantera
finansieringsprocessen

Tobii Dynavox har en gedigen erfarenhet fran att hjélpa
sina kunder att erhélla finansiering for sina produkter.
Affarsomradet har ett dedikerat finansieringsteam med
cirka 40 erfarna specialister. Tobii Dynavox har globalt
cirka 200 avtal med olika férsékringsbolag och andra
finansieringsorgan, t.ex. Blue Cross/Blue Shield, Kaiser,
Tricare, Atena och Cigna. Fran januari 2015 arbetar Tobii
Dynavox personal i ett gemensamt integrerat IT-system for
finansieringsprocessen.

1) Arthur D. Little

Verksamhets- och marknadsoversikt

Tobii Dynavox

Viktiga initiativ
Nedan féljer en sammanfattning av Tobii Dynavox
viktigaste initiativ:

Utbilda logopeder, terapeuter och lakare

om AKK

Tobii Dynavox arbetar aktivt med att férbattra kunskapen
om AKK bland yrkesverksamma som férskriver denna typ
av hjalpmedel, det vill sdga primart logopeder, terapeuter
och lakare. Detta gors for att 6ka forstaelsen for AKK-
produkters potential att férbéttra livskvaliteten for perso-
ner med sarskilda behov, samt for att starka forskrivarnas
kompetens och trygghet i att bade forskriva och imple-
mentera AKK-produkter. Tobii Dynavox arbetar for att
skapa en allt starkare organisation, battre metodik och
material for att effektivt utbilda yrkesverksamma i
branschen via séljméten, seminarier och konferenser.

Fortsatta att utveckla produktportféljen

Genom att fortsatta att utveckla sin produktportfol]
bedoémer Tobii Dynavox att dess marknad kan utvidgas
betydligt. Ett exempel pa det &r att Gversétta och anpassa
Tobii Dynavox programvara och symbolsprak till nya sprak
och darmed 6ppna fler geografiska marknader. Att utveckla
programvara som ar anpassad for sérskilda medicinska
tillstand kommer ocksa att 6ppna nya segment. Ett sadant
exempel med stor potential &r [6sningar specifikt utfor-
made for afasi. Ett annat initiativ &r starkare fokus pa AKK-
appar for vanliga lasplattor som férvantas fungera som en
instegsldsning f6r manga potentiella anvandare.

Realisera synergierna och majligheter
till merforsaljning till foljd av forvarvet av
DynaVox Systems LLC
Forvarvet av DynaVox Systems LLC i maj 2014 breddade
Tobiis produktportfolj vasentligt och starkte narvaron pa
den nordamerikanska marknaden samt 6kade antalet
anstéllda saljare i USA fran 30 till drygt 70. Den kombine-
rade saljstyrkan har omorganiserats och optimerats under
hosten 2014 innebérande att Tobii Dynavox direktséljare
och aterforséljare nu séljer produkter fran en bredare port-
folj och har dédrmed 6ppnat f6r mojligheter till merférsalj-
ning samt 6kad effektivitet i férsaljningsorganisationen.
En ny gemensam produktplan utvecklades under
hésten 2014. Genom att konsolidera Tobii Dynavox olika
hardvaru- och programvaruplattformar férvéantas produkt-
utvecklingstakten 6ka under de narmaste aren med
bibehéllen utgiftsniva fér FoU. Ytterligare administrativa
funktioner har konsoliderats under hésten 2014, och
effekterna av detta férvantas ha positiv inverkan pa
resultatet under 2015.
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4 Envision
man behavior
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k& Tobii Pros mission 4r att hjéalpa féretag och forskare
att fa djupare insikt i manskligt beteende, med
varldsledande eyetracking och analys.93

tobiipro




Tobii Pro

Affdrsomradet Tobii Pro &r vérldens ledande leverantér
av eyetracking-hardvara och analytisk programvara och
tjénster som anvénds for att férstd ménskligt beteende.”
Affirsomradet stod fér 26 % av Koncernens totala
omséttning 2014.

Den férsta produkten lanserades 2002 och Tobii Pro bil-
dades som affarsomrade inom Tobii under 2006. Kunder
anvander affarsomradets [6sningar for att genomféra olika
typer av forskningsstudier och marknadsundersékningar.
Detta skapar varden, till exempel fér féretag som anvénder
sadana insikter fér att optimera utformningen av reklam,
produktférpackningar och webbplatser. Inom den akade-
miska véarlden anvands eyetracking inom olika forsknings-
omraden sasom psykologi och kognitionsvetenskap och
maénniska-datorinteraktion. | Tobii Pros kundbas aterfinns
1 500 akademiska institutioner (inklusive 49 av varldens
50 hdgst rankade universitet)® och mer &n 2 000 féretag
(inklusive manga stora bolag sdsom Procter & Gamble,
Microsoft, Ipsos och GfK).

Studier som utférs med hjélp av eyetracking ger direkt
inblick i viktiga aspekter av ménskligt beteende: vad som
drar till sig en persons intresse, vilka detaljer personen
uppmérksammar, huruvida viss information noteras eller
inte och i vilken ordning information bearbetas. Fran detta
kan man dra slutsatser om vad som driver en méanniskas
beteende och beslut. Anvéndningen av eyetracking som
forskningsmetod har 6kat stadigt under de senaste aren.

Under de senaste aren har Tobii Pro positionerat sig
fran att vara en leverantor av eyetracking-hardvara till att
alltmer vara en komplett leverantér av fullsténdiga eye-
tracking-l6sningar for forskningsstudier och marknads-
undersokningar. For att komplettera sitt utbud av hardvara
har Tobii Pro 6kat sitt fokus pa analysprogramvara och
olika tjénster inklusive marknadsundersokningstjénster
som levereras under varumarket Tobii Insight.

Affarsomradet Tobii Pro &r representerat i drygt 40
lander. Den storsta marknaden ar USA, foljt av Japan, Kina
och Tyskland.

Nettoomséttning, geografisk
fordelning - 2014

Resten av Nordamerika,

véarlden, 43% 28% Kommersiella

kunder, 44%

Europa, 29%

1) Arthur D. Little

Nettoomséttning, fordelat pa
kundgrupper - 2014

Verksamhets- och marknadsoversikt

Tobii Pro

Finansiell 6versikt

Tobii Pros nettoomséttning uppgick till 167 miljoner SEK
2014. Sedan 2008 har nettoomsattningen 6kat med en
genomsnittlig arlig tillvaxt pa drygt 8 %. Mellan 2012 och
2013 6kade omsattningen med 16 % framst drivet av nya
produkter och 6kade intékter fran analystjanster. Mellan
2013 och 2014 minskade oms&ttningen med 2 %, framst
pa grund av en proaktiv strategi att sénka priser pa hard-
varuprodukter samt introduktionen av den nya produkten
Tobii Glasses 2. Produktionen av Tobii Glasses 1 upp-
horde i maj och leveranserna av den mer [6nsamma Tobii
Glasses 2 pabdrjades forst i december 2014. Detta inne-
bar att vissa kundbestaliningar av den produkten inte leve-
rerades fore arsskiftet och darmed inte heller realiserades
som omséttning under 2014 utan en del av forséljningen
kommer under 2015.

EBIT-marginalen uppgick till 8 % 2014, vilket var en
minskning fran 11 % 2013, framst pa grund av ckade
satsningar pa sélj- och marknadsféring samt 6kade FoU-
kostnader for framtagningen av Tobii Glasses 2.

Nettoomséttning och EBIT-marginal 2012-2014
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Nettoomséttning, férdelat pa
produktkategorier - 2014

Ovrigt,

0
Tjanster, 4%
12% ‘

Akademiska
kunder, 56% Hardvara,
Programvara, 55%

29%

2) Fore eliminering av internforséljning fran Tobii Tech till Tobii Dynavox och Tobii Pro.

3) QS World University Rankings® 2014/2015.
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Verksamhets- och marknadsoversikt

Tobii Pro

Kundgrupper

Tobii Pro riktar sig till tva huvudsakliga kundgrupper: (i)
kommersiella kunder och (i) akademiska kunder.

Kommersiella kunder

Bland Tobii Pros kunder finns flera av varldens stérsta
konsumentvaruféretag som Procter & Gamble, stora pro-
duktféretag som Microsoft, samt ledande marknadsunder-
sokningsforetag som Ipsos samt ménga andra Fortune
500-féretag. Kommersiella kunder stod fér 44 % av Tobii
Pros omséttning 2014.

Tobii Pros eyetracking-l6sningar gér det méjligt for
kunderna att skaffa sig véardefull kunskap om konsument-
beteenden. Dessa insikter bidrar till att optimera utform-
ning och placering av marknadsféring for konsumenter,
vilket maximerar genomslag och anvandarvanlighet vilket
ofta bidrar till 6kad férséljning. Tobii Pros kommersiella
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kunder anvander eyetracking for att genomféra tester inom
féljande omraden:

e Fo6rpackningsdesign

e Onlinereklam

o Tryckt reklam

e Kommunikation i butiker

e Butiksutformning

o TV-reklam

e Utomhusreklam

e Optimering av webbplatser

e Anvéandarvanlighet av programvara och fysiska
produkter

Fallstudie Ipsos - forsta konsument-
beteende med hjélp av eyetracking
i butiksmiljo

Ipsos anvander eyetracking for att férsta konsumen-
ters uppmérksamhet och beteende i sina marknads-
undersokningar med ledande varumérken.
Konsumenter utrustas med Tobii Pros eyetracking-
glaségon nér de genomfér sina inkdp i affar. Eye-
trackern spelar in vad konsumenten ser, gor och i
vilken ordning information bearbetas. Ipsos kan,
baserat pa insikter fran detta rekommendera sina
kunder att genomféra férandringar fér att férbéattra
produktens forséljning i affaren, t.ex. genom att
dndra placeringen pa hyllan, synligheten f6r produk-
ten pa hyllan, sjélva produktpaketeringen eller
utformningen av forséljningsmaterial.



Fallstudie Oriflame - anvander eyetracking for

att optimera sina kataloger

Verksamhets- och marknadsoversikt

Tobii Pro

Fallstudie Stratégir — forandrad férpackning
ledde till 15 % forséljningstillvaxt

Oriflame saljer kosmetika och skonhetsprodukter
genom sina tryckta kataloger. Med hjalp av eye-
tracking analyserar Oriflame hur kunderna upplever
och tittar i katalogerna. Den kunskap man far genom
eyetracking-studier anvands kontinuerligt av
Oriflame for att skapa kataloger med rétt visuell
effekt som leder till 6kad forséljning.

Akademiska forskningskunder

Fler an 1 500 akademiska institutioner, inklusive 49 av
vérldens 50 hégst rankade universitet?, anvander Tobii
Pros produkter. Akademiska forskningskunder stod for
56 % av Tobii Pros omséttning under 2014.

Kunder inom den akademiska vérlden anvander Tobii
Pros produkter for att f& djup och direkt insyn i beteende,
uppmérksamhet och kognitiva processer. Produkterna
anvands inom ett stort antal forskningsomréaden, t.ex.:

Psykologi & kognitionsvetenskap
e Spadbarnsforskning

Manniska-datorinteraktion

—_

) Stratégir
) QS World University Rankings® 2014/2015.

N

Marknadsundersckningsféretaget Stratégir anlita-
des for att forbattra designen av en kunds férpack-
ningar. Genom att anvdnda eyetracking fick
Stratégir vardefulla kunskaper om hur konsumen-
terna faktiskt uppfattade olika designférslag vilket
anvéndes for att optimera utformningen av férpack-
ningen och vélja den design som presterade bést.
Eyetracking-resultaten visade att kunder tack vare
den nya, férbattrade férpackningsdesignen
snabbare kunde hitta relevant information och 6ver-
blicka de olika alternativen. Den nya designen resul-
terade i att forsaljningen steg med 15 %?".

Oftalmologi
Neurologi
Design
Lasforskning
Inlérning
Lingvistik
Medier

Primatforskning
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Verksamhets- och marknadsoversikt

Tobii Pro

Produkter och tjanster

Tobii Pro erbjuder en bred portfélj av produkter och
tjanster for att forstd manskligt beteende med hjélp av
eyetracking. Med hjalp av Tobii Pros eyetracking-héardvara
och mangsidiga analysprogramvaror &r det méjligt att
utforma tester, samla in data och analysera resultat.

Hardvara
Tobii Pro erbjuder (i) olika modeller av skdrmbaserade
eyetrackers f6ér allminna undersékningar och tester, (ii)
skarmbaserade hogfrekvens-eyetrackers for vetenskaplig
forskning; och (iii) eyetracking-glaségon (huvudburna eye-
trackers). Alla produkter har hég noggrannhet och preci-
sion och fungerar tillf6rlitligt pa de flesta personer och i
manga olika testmiljder.

2014 stod eyetracker-hardvara fér 55 % av Tobii Pros
nettoomsattning.

Tobii X2 &r Tobii Pros senaste skidrmbase-
rade eyetracker, utformad for allmanna
akademiska och kommersiella studier.

Tobii TX300 ar en hégfrekvens-eyetracker.
Den anvénds primért inom akademisk

Tobii Pro erbjuder dessutom skraddarsydda undersék-
ningstjénster, utbildning i anvéndning av produkterna och
konsulttjanster for att hjélpa kunder i deras eyetracking-
baserade undersokningar.

Tobii Glasses 2 &r den andra generatio-
nens eyetracking-glaségon fran Tobii Pro.

Tobii X2 &r en liten och smidig eyetracker
som kan fastas pa en béarbar dator eller
bildsk&rm och kan anvéndas direkt utan
komplicerade férberedelser for att studera
webbplatser, annonser eller produkt-
design. Produkten lanserades i bérjan av
20183.

forskning och laser av 6gonrérelser med
300 bilder/sekund. Det gor det méjligt att
studera detaljerade 6gonrérelser sdsom
o6gonryckningar, korta fixationer, féréand-
ringar av pupillens storlek och blinkningar.
Produkten lanserades i slutet av 2010.
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Produkten lanserades i mitten av 2014
och borjade levereras till kund i slutet av
2014. Produkten &r ett diskret, ultralatt
eyetracking-system och &r ett stort steg
framat nar det galler anvandarvénlighet
och prestanda jamfért med andra existe-
rande huvudburna eyetrackers. Den gor
det mgjligt for kunder att genomféra eye-
tracking-studier i verkliga miljder, sdsom i
butiker eller nar en person kor bil eller
idrottar.



Programvara

Analysprogramvaran Tobii Studio

Tobii Pros analysprogramvara gor det mojligt for kunder att
pa ett effektivt satt utforma tester, samla in eyetracking-
data och analysera utfallet pa manga olika satt. Affarsom-
radet erbjuder avancerad programvara — t.ex. Tobii Studio
och Tobii Glasses Analysis. Framé&ver avser Tobii Pro
ocksa att erbjuda molnbaserade tjanster som gor det
mojligt for kunder att utforma och dela tester och resultat
online samt samla in data pa ett kostnadseffektivt satt fran
ett stort antal eyetrackers.

Programvarudelen av Tobii Pros produktportfolj ar
mycket viktig. | takt med att marknaden for eyetracking-
baserade beteendestudier mognar ¢kar vardet av effektiva

Tjanster

Verksamhets- och marknadsoversikt

Tobii Pro

Participants 4

Molnbaserad I6sning Tobii Cloud

programvaruverktyg fér att genomféra studier och analy-
sera resultaten. Forséljning av programvara férvantas inom
néagra ar bli den stérsta intaktskéllan for affarsomradet.

Hittills har Tobii Pro salt sin programvara mot engangs-
betalning med ett arligt underhéllsavtal. Affirsomradet
kommer allt mer att ga Gver till en prenumerationsbaserad
affarsmodell fér programvara. Overgangen kommer san-
nolikt att ha en kortsiktig negativ effekt pa intékterna, men
forvantas ge hdgre och mer pélitliga intakter pa lang sikt.

Under 2014 stod programvara fér 29 % av Tobii Pros
nettoomsattning.

Tobii Pros tjanster blir en allt viktigare del av affarsomra-
dets erbjudanden. Att hjélpa kunder att uppna goda resul-
tat &r véardefullt for bade Tobii Pros kunder och affarsomra-
dets egen forsaljning. Exempel pa tjanster ar utbildning,
konsultationer och skraddarsydda undersokningsprojekt.
Tobii Insight specialiserar sig pa att tillhandahalla eye-
tracking-baserade kundundersokningar till kunder som
inte har mdjlighet eller tid att utféra dem sjélva. Detta inne-
fattar bade stora marknadsundersokningsforetag och
konsumentvaruféretag. Under de senaste aren har Tobii
Insight genomfért projekt pé olika platser i varlden med

bland annat Ipsos, GfK, Carlsberg, Oriflame, Toyota, Clear
Channel och manga fler. Tobii Insight &r en véxande del av
Tobii Pro med potential att 6ka omséttningen under lang
tid framéver. Tobii Insight fungerar ocksa som en katalysa-
tor for efterfragan fér hard- och mjukvaruldsningar, efter-
som tjdnsterna visar hur vardefullt eyetracking &r for slut-
kunderna och utgdr exempel pa god praxis inom
eyetracking-studier.

2014 stod tjanster for 12 % av Tobii Pros netto-
omséttning.
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Tobii Pros marknad

Nedanstaende marknadsdata har tagits fram av Arthur D.
Little med hjélp av olika kéllor sasom databaser, externa
marknadsrapporter, intervjuer och Tobiis féretagsledning.
Den adresserbara marknaden har faststéllts genom upp-
skattning av storleken pa den globala marknaden fér
marknadsundersékningar, andelen implicita undersék-
ningar, andelen projekt dér eyetracking-16sningar r till-
ldmpbara, samt védrdeandelen fér hard- och mjukvara av
projektens totala vérde. Storleken pa marknaden i USD
under perioden 2004 till 2013 och marknadsandelen per
ar 2013 har berdknats genom uppskattning av férsélj-
ningssiffror avseende analyslésningar for de féretag som
vanligen &r verksamma pa marknaden. Den prognostice-
rade marknaden i USD f6r perioden 2014 till 2016 har
berdknats genom uppskattning av den férvdntade utveck-
lingen av antalet salda enheter och det genomsnittliga
forséljningspriset per enhet.

Aktuell adresserbar marknad
De huvudsakliga marknaderna f6r Tobii Pro utgérs av:

e En stor andel av den globala branschen f6r marknads-
undersokningar.

e Tusentals akademiska institutioner éver hela varlden.

e Ett stort antal féretag inom konsumtionsvaror, IT och
telekom, banker, fordonstillverkare och allman industri.

Marknadsundersokningsbranschen anses representera
den stérsta potentialen pa medellang sikt.

Marknadsundersokningar &r en stor marknad som
globalt omsétter cirka 40 miljarder USD per &r". Denna
marknad &r till stor del koncentrerad till ndgra fa mycket
stora féretag som Nielsen, Ipsos, TNS/Kantar och GfK.

| branschen anvands ménga olika metoder for att fa
kunskap om konsumenters beteende och for att mata
paverkan och effektiviteten av reklam, online-marknads-
foring, produktférpackningar, butikers utformning och sa
vidare. Nagra vanliga metoder som f6r narvarande
anvénds i marknadsstudier ar att genomféra online-
enkater, telefonintervjuer, personliga intervjuer och fokus-
grupper.

Pa lang sikt kommer eyetracking sannolikt att tilldmpas
inom en stor andel av marknadsunders&kningar. Idag
befinner sig dock anvéndningen av eyetracking i ett tidigt
skede och utgor bara en mycket liten del av den totala
marknaden for marknadsundersokningar. Det nuvarande
vérdet pad kommersiella marknadsundersokningar base-
rade pa eyetracking (det vill siga den typ av tjainster som
méanga av Tobii Pros kunder erbjuder) beréknas till cirka

1) Esomar Report, 2014
2) Arthur D. Little
8) Arthur D. Little
4) Arthur D. Little
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230 miljoner USD per ar. Detta motsvarar en penetra-
tionsniva pé ungefér 0,5 %? av den totala marknaden fér
marknadsundersckningar. Fér narvarande uppgar markna-
den for att salja hardvaru- och programvarulésningar for
eyetracking-studier till cirka 10 % av vardet pa marknaden
for att genomféra sddana studier®.

Marknadsstorlek och tillvaxt

| diagrammet nedan framgar att marknaden for eyetrack-
ing-l6sningar for beteendestudier under de senaste tio
aren har vuxit med i genomsnitt pa 16 % per ar?.

Denna tillvaxt har drivits av stadigt 6kande kdnnedom
och acceptans for eyetracking som metod for beteende-
studier, bade bland akademiska och kommersiella anvan-
dare. Pa senare ar har tillvéxttakten 6kat vad géller antal
salda system, men har avtagit nagot i virde. Saledes
6kade under perioden 2010-2013 antalet salda system
med 30 % per ar, medan vérdet steg med 10 % per ar.
Det kan jamféras med en vardedkning pa 19 % per ar
under perioden 2004-2010. Den framsta anledningen till
att marknadsvérdet inte 6kade i samma takt som antalet
sélda system &r att Tobii som marknadsledare genomfért
stora prissankningar pa flera av sina viktigaste produkter.
Detta &r en medveten strategi fran Tobii Pro for att driva pa
utvecklingen mot en framtid dér eyetracking-hardvara
erbjuds till betydligt lagre priser, vilket bedéms 6ppna
stérre méjligheter att langsiktigt na fler kunder och
darigenom sélja mer programvaror och tjanster. Genom
att samtidigt satsa pa utveckling av nya kostnadseffekti-
vare produkter har det varit mgjligt att genomféra den hér
strategin med bibehallna htga bruttomarginaler.

Historisk global marknadsutveckling for forséljning av
eyetracking-l6sningar for beteendestudier

Miljoner USD ,
0
60 G\

50

40
30 —

Kalla: Arthur D. Little



Viktiga trender och drivkrafter

Som néamns ovan &r penetrationen av eyetracking-metoder
inom den kommersiella och akademiska unders6knings-
marknaden fortfarande lag. Ett stort antal féretag har
bdrjat utnyttja eyetracking som metod, dock &n sa lange
mestadels i liten skala.

Nedan féljer en sammanfattning av viktiga marknadstren-
der och drivkrafter fér Tobii Pro:

Tillvéxten for implicita studier

Traditionella marknadsundersokningar bygger mycket pa
intervjuer och direkta fragor till konsumenter som berattar
vad de tycker i olika fragor (exempelvis vad de tycker om
ett forslag pa férpackningsdesign). Aven om sadana
undersckningar &r anvandbara, sa dr dessa explicita mark-
nadsstudier ofta problematiska eftersom det inte finns
nagra garantier for att respondentens svar &r &rliga eller
att svaren korrekt beskriver dennes verkliga reaktion och
agerande. Implicita studier har déaremot férdelen av att
objektivt méata faktiskt beteende. Verkligt beteende (som
faktiska kop eller faktiskt beteende i en fysisk butik eller en
natbutik) registreras vilket ger verklig kunskap om konsu-
menters beteende. Det finns en allmén trend inom mark-
nadsundersékningar mot 6kad anvéndning av implicita
metoder. Dessa metoder bérjar bli standard f6r reklam-
métningar och férpackningsdesign och tillgangligheten
Okar snabbt. Eyetracking passar in i denna trend som en
kraftfull implicit metod".

Okad kdnnedom om eyetracking och dess vérde
Endast ett fatal forskare och marknadsundersdkare har
idag djup kunskap om vilken typ av insikter som eyetrack-
ing-studier genererar. Anvandingen av eyetracking-
metoder inom marknadsundersokningar férvéantas 6ka i
takt med att vardet av denna typ av studier blir mer kant
inom branschen.

1) Elissa Moses Ipsos, 2015, “What's next for non-conscious measurement?”
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Metodutveckling

Kunskapen om hur eyetracking-studier kan laggas upp
och hur vérdefulla slutsatser kan dras fran dessa ér fort-
farande i sin linda. Metoder f6r eyetracking-studier héller
gradvis pa att utvecklas, férbattras och accepteras av den
akademiska vérlden, utvecklingsavdelningar pa konsum-
tionsvaruféretag och marknadsundersokningsforetag.

| takt med att metoderna forbattras och standardiseras
férvantas det bli enklare att bade kdpa och tillhandahalla
eyetracking-studier i storre skala, vilket forvantas kraftigt
Oka volymen av eyetracking-studier.

Effektivitet i unders6kningsprocessen
Eyetracking-studier &r idag relativt dyra att genomféra,
framst pa grund av att det &r ineffektivt och dyrt att samla
in och analysera eyetracking-data. Respondenter maste
ofta komma till ett lab f&r att delta i studier och resultaten
analyseras ofta manuellt. Det allt l&agre priset pa hardvara, i
kombination med allt mer sofistikerad programvara,
kommer dock att géra det mojligt att genomféra eyetrack-
ing-studier ndrmare respondenterna t.ex. i paneler, kiosker
i kdpcentra och i respondenternas hem. Analysen av data
kommer ocksa att automatiseras alltmer. Sammantaget
férvantas detta minska de totala kostnaderna for att
genomfora eyetracking-studier och darmed 6ka
anvéndandet.
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Forvéantad framtida tillvaxt

Den nuvarande laga penetrationsgraden utgdr en uppen-
bar méjlighet att 6ka anvandandet av eyetracking som
undersokningsmetod, i takt med att kdnnedomen om eye-
tracking 6kar samt att metoderna och verktygen utvecklas
och effektiviseras. Under de kommande fem till tio aren
beraknas darfor eyetracking som metod f&r marknadsun-
dersokningar kunna véxa till en fem ganger stdrre andel av
totalmarknaden &n f6r nérvarande.

Marknaden for att sélja eyetracking-l6sningar fér bete-
endestudier beréknas véxa med i genomsnitt 10 % per ar
under de kommande tre aren (se diagram nedan). Markna-
den for analysprogramvara beréknas vaxa betydligt
snabbare &n marknaden for hardvara, primart drivet av
Tobiis strategi att fortsatta att genomféra prissénkningar
pa hardvara. P4 sa satt 6kar antalet kunder som langsiktigt
kommer att beh6va programvara och tjénster. Det akade-
miska segmentet beréknas véaxa i linje med den genom-
snittliga marknaden, primart drivet av nya produktlanse-
ringar, 6kad anvéndning av eyetracking i nya och befintliga
forskningssegment samt genom ytterligare férséljning av
eyetracking-system till befintliga forskningskunder. Det
kommersiella segmentet beréknas vaxa framst tack vare
okad anvéndning av eyetracking bland marknadsunder-
sokningsféretag som en f6ljd av 8kad kdnnedom, battre
undersdékningsmetoder och battre kostnadseffektivitet i
undersékningsprocessen®.

Historisk och beraknad marknadsutveckling for
forsaljning av eyetrackinglosningar for
beteendestudier

Miljoner USD
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Beréknad arlig tillvaxt
2014-2016: 10%
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Kalla: Arthur D. Little

1) Arthur D. Little
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Konkurrenslandskapet for eyetracking-losningar
for beteendestudier

Tobii Pro ar marknadsledande leverant6r av eyetracking-
I6sningar for beteendestudier med en marknadsandel pa
47 % (se diagrammet nedan)".Tobii Pro &r marknads-
ledande inom bade de kommersiella och de akademiska
segmenten samt pa de nordamerikanska, europeiska och
asiatiska marknaderna®.

Marknadsandelar for eyetracking-l6sningar
for beteendestudier (2013)

Ovriga,17%

Smart Eye, 5% Tobii Pro, 47%

ASL, 7% -

SR Research, 8%

SensoMotoric
Instruments, 16%

Kélla: Arthur D. Little



Organisation och anstallda
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Affarsomradeschef

Tom Englund

Kunskap &

Produktledning

Marknadsféring

| slutet av 2014 var antalet anstéllda personer i Tobii Pro
88 (HTE). Cirka 40 % av de anstillda arbetar utanfér
Sverige. Tom Englund och hans ledningsgrupp leder
affarsomradet.

Forséljning och marknadsforing

Tobii Pros f6rséljnings- och marknadsorganisation bestar
av bade anstallda direktsaljare och aterforsaljare. Direkt-
forsaljningen utgor den stérre delen av Tobii Pros totala
forséljning med ungefar 40 anstillda siljare. Séljarna ar
antingen baserade vid Bolagets kontor (i Beijing,
Shanghai, Stockholm, Tokyo och Washington DC) eller
arbetar hemifran (i Tyskland, Frankrike, Storbritannien,
Brasilien, Korea och Ungern). Tobii Pro har ocksé cirka 20
aterforsaljare som 6kar den geografiska tackningen till
drygt 40 lander. Aterfi)'rséiljarna ar vanligtvis sma foretag
som framst fokuserar pa forséljning av Tobii Pros produk-
ter och tjanster.

De huvudsakliga marknadskanalerna for Tobii Pro &r
dess webbplats, branschmassor, konferenser, webinarier,
fallstudier tillsammans med kunder, sociala medier, PR
och online-marknadsforing.

Support Japan

Forséljning - Forséljning - Forsaljning -

Nordamerika ovriga vérlden

Forskning och utveckling

Tobii Pro har en egen forskning och utvecklingsorganisa-
tion med 43 personer (inklusive 19 konsulter baserade i
Kiev). Teamet har utvecklat flera framgangsrika produkter.
Tobii Pros FoU inriktas framst pa utveckling av desktop-
och molnbaserad analysprogramvara samt eyetracking-
glaségon. FoU-teamet har néra samarbete med externa
utvecklingspartners och underleverantérer, men behaller
dganderatten till sina produktdesigner. Internt delas
utvecklingskostnaden av produkten Tobii Glasses 2
mellan Tobii Pro och Tobii Tech. Tobii Pro har tva centra for
forskning och utveckling, ett i Stockholm och ett i Kiev,
Ukraina. Tobii Pros FoU-budget f6r 2015 uppgaér till drygt
30 miljoner SEK och avser framst investeringar i vidare-
utveckling av Tobii Glasses 2 for att ytterligare forbattra
produktens prestanda och utvidga funktionaliteten for att
kunna adressera fler segment, utvecklingen av en ny
generation analysmjukvara samt utveckling av moln-
baserade eyetracking l&sningar.
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Styrkor

Nedan féljer en sammanfattning av viktiga styrkor f6r
Tobii Pro:

Marknadsledare med ledande teknologi och
starkt varumarke

Tobii Pro d&r marknadsledande leverantér av eyetracking-
l6sningar fér beteendestudier.” En grundlaggande styrka
ar affarsomradets breda portfolj av ledande produkter
inom bade eyetracking-hardvara, analysprogramvara och
tjanster. Detta kombineras med ett starkt varuméarke och
en etablerad bred bas med kunder, alltifrain marknadsun-
dersdkningsféretag och konsumentvaruféretag till topp-
rankade universitet. Tobii Pro anser sig vara den aktor pa
marknaden som har den stérsta installerade basen av
analysprogramvara for eyetracking.

Starka forsaljningskanaler och global rackvidd
Tobii Pro har en global silj-, support- och tjansteorganisa-
tion som tillgodoser sina kunders behov. Manga av dessa
kunder &r stora Fortune 500-féretag med verksamhet i
manga lander, och stora marknadsundersékningsprojekt
ar ofta globala till sin omfattning.

Kompetent team med fokus pa kunskap om
eyetracking-data

Tobii Pro har samlat ett kompetent team med personer
som verkar inom manga olika discipliner. Teamet driver en
utveckling dar affarsomradet alltmer blir en leverantér av
kompletta system och kunskapsldsningar. | takt med att
anvandningen och antalet eyetrackers 6kar, anser sig Tobii
Pro vara vél positionerat for att dra nytta av den véxande
efterfragan pa kompetent och djupgaende analys av data
som genereras av eyetracking.

Viktiga initiativ
Nedan féljer en sammanfattning av Tobii Pros viktigaste
initiativ:

Driva 6kad kannedom om eyetracking och dess
vérde inom beteendestudier

Tobii Pro arbetar kontinuerligt med att 6ka kdnnedomen
om det unika vardet av eyetracking-studier inom manga
olika omraden. Kundkonferenser, massor, PR, fallstudier
tillsammans med kunder, sociala medier, online-marknads-
foring och webinarier &r de priméra kanalerna for detta.

1) Arthur D. Little
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Utveckla Tobii Insight som katalysator for hela
branschen

Tobii Pro bérjade erbjuda sina Tobii Insight-tjanster under
2011. Tobii Insight &r en vaxande affar och bidrar ocksa till
att driva pa den generella efterfrdgan pa eyetracking-
studier samt att utveckla vél fungerande metoder fér
eyetracking-baserade undersdkningar. Dérmed fungerar
Tobii Insight som en katalysator fér hela branschen, och
bidrar i férlangningen till att 6ka férsaljningen av hardvara
och programvaruldsningar for affarsomradet.

Utveckla produkter som okar effektiviteten i
genomforandet av eyetracking-studier

Tobii Pro investerar i utveckling av eyetracking-hardvara
och desktop- och molnbaserad analysprogramvara. Ett
viktigt fokus i utvecklingen &r att 6ka effektiviteten i
kundernas processer for eyetracking. Detta sker bland
annat genom att utveckla allt battre arbetsfléden, automa-
tisering av manuella arbetsmoment och molnbaserade
|6sningar for att effektivt kunna genomféra geografiskt
spridda undersokningar och dela och presentera data pa
ett smidigt sétt. Investeringarna i utveckling férvantas 6ka
vérdet pa Tobii Pros programvara ytterligare och utgéra
grunden for betydande langsiktiga och dterkommande
intdktsmojligheter. Affarsomradet har nyligen introducerat
en prenumerationsbaserad licensmodell for sin analys-
programvara.

Etablera eyetracking utanfor labbet

Tobii Pro arbetar pé olika satt for att géra det méjligt for
kunder att genomféra eyetracking-studier "utanfor labbet”
— det vill séga att kunden sjalv inte behéva hantera en
fysisk eyetracker eller respondenter i ett lab. Den fortsatta
utvecklingen av molnbaserade programvarulsningar fér
att hantera storskaligt distribuerade undersokningar &r en
vital del i den strategin. Att flytta ut eyetracking-studier
fran labben forvantas leda till stora kostnadsbesparingar
for kunderna och driva pa tillvaxten for affarsomradet.

Etablera nya segment

Eyetracking-studier kan anvdandas inom ménga olika
marknadssegment och tillampningar. Utvecklingen av
Tobiis produktutbud, tillsammans med lagre priser och
6kad kdnnedom om eyetracking i allmanhet, gor det
majligt for Tobii Pro att n& nya segment. Ett segment som
affarsomradet for narvarande arbetar fér att etablera ar
prestationsanalys (dvs. mitning och analys av prestationer
hos ménniskor) dar eyetracking-studier kan anvéndas
inom exempelvis simulatortillampningar, idrottstréaning och
olika utbildningssituationer i féretagsmiljcer.






Humanize your
N product

k& Tobii Techs mission 4r att med ledande eyetracking-teknologi ge
sina kunder mdjligheter att skapa produkter som intuitivt forstar
anvandaren och skapar helt naturliga anvéandarupplevelser. 39

tobiltech




Tobii Tech

Affdrsomradet Tobii Tech erbjuder komponenter, program-
vara och plattformar fér eyetracking till OEM-kunder”
vilka integrerar dessa i sina produkter. Affirsomradet
bearbetar kunder inom ett antal olika segment, varav flera
har betydande potential att i framtiden bli mycket stora. Det
inkluderar bland annat marknaderna for datorspel, vanliga
datorer, fordon, medicinteknisk utrustning och virtual reality.

Kommersiellt befinner sig Tobii Tech i en tidig fas. For nar-
varande bestar kunderna av:

e Tobii Dynavox och Tobii Pro — Tobiis bada andra
affarsomraden képer eyetracking-plattformar och
produkter pad marknadsmaéssiga villkor till internpriser
som faststalls i férhandlingar mellan affarsomradena.
Se "Operationell och finansiell éversikt — Policy for
internprisséttning”.

e Externa OEM-kunder — En handfull tidiga OEM-
kunder képer eyetracking-teknologi eller betalar for
utvecklingsprojekt fér att integrera teknologin i sina
produkter for datorspel, medicinteknisk utrustning, for-
don och informationskiosker.

e Programvaruutvecklare — Nagra tusen programvaru-
utvecklare anvander Tobii Techs produkter for att
utveckla olika applikationer som anvénder sig av eye-
tracking.

Verksamhets- och marknadsoversikt

Tobii Tech

Affarsomradet har under flera ar drivits som en afférsut-
vecklingsavdelning inom Koncernen, men under 2012
organiserades det som ett affirsomrade med globalt
ansvar for férsaljning, marknadsféring samt forskning och
utveckling av grundteknologi fér eyetracking. Tobii Techs
omséttning uppgick till 372 miljoner SEK 2014 och mot-
svarade 6 % av Koncernens omséttning 2014.

Tobii Tech investerar kraftigt for att: (i) utveckla Tobiis
ledande eyetracking-teknologi for att na kraven fran fram-
tida volymmarknader samt (ii) fa till stand ett brett utbud av
programvaror som anvéander eyetracking for att skapa nya
anvéndarupplevelser och applikationer.

Finansiell 6versikt

Tobii Techs nettoomséttning uppgick till 37 miljoner SEK
2014. Mellan 2012 och 2013 &kade Tobii Techs omsétt-
ning fran 3 miljoner SEK till 21 miljoner SEK, framst som
en foljd av lanseringen av Tobii IS20-plattformen och f6r-
saljning av denna till Tobii Dynavox och Tobii Pro. Mellan
2013 och 2014 6kade omséttningen fran 21 miljoner
SEK till 37 miljoner SEK, framst forklarat av 6kad forsalj-
ning till Tobii Dynavox och Tobii Pro samt nya OEM-
kunder.

Tobii Tech investerar kraftigt fér att utveckla teknologin
for eyetracking for att méta kraven fran framtida volym-
marknader. EBIT 2014 minskade med 37 miljoner SEK till
—122 miljoner SEK fran —85 miljoner SEK 2013, genom
att FoU-kostnaderna 6kade med 37 miljoner SEK till 99
miljoner SEK. Totala FoU-satsningen (dvs inklusive aktive-
rad FoU) 6kade till 117 miljoner SEK 2014.

Nettoomséattning? Totala FoU-satsningar EBIT
MSEK MSEK MSEK
50 0 0
= -40 -40 -
-43 =
30 -60 -60
%0 21 -80 -80
-85
-100 -100
10 94
-120 120
3 =117 -122
-140 -140
2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014

1) OEM 4r férkortning fér "Original Equipment Manufacturer”. OEM-kunder kan vara t.ex. datortillverkare, biltillverkare och andra produktféretag som
tillverkar egna produkter och i dessa integrerar tekniska komponenter fran underleverantérer.
2) Fére eliminering av internférséljning fréan Tobii Tech till Tobii Dynavox och Tobii Pro.
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Kundsegment

Det finns stora potentiella méjligheter fér eyetracking inom ett flertal framtida volymmarknader.

Datorspel Datorer Fordon

Skapa nya fordjupade och mer Skapa mer naturliga och intuitiva Overvaka och varna férare for
naturliga spelupplevelser, anvéandargranssnitt med eye- trétthet och bristande uppmérk-
exempelvis med mer effektiva tracking inbyggd i vanliga samhet for att minska risken for
satt att styra spelen och majlig- datorer och lasplattor. olyckor.

heter till 5gonkontakt med
virtuella spelkaraktérer.

Medicinteknik Virtual Reality

Méjliggor handsfree-interaktion Férbattra anvéndargrénssnitt
med datorer i klinisk milj6. Dess- och grafikgenerering i virtual
utom utvecklar forskare och reality produkter.

foretag for ndrvarande ett antal
nya diagnostikapplikationer som
anvander eyetracking.
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Datorspel — nya fordjupade spelupplevelser
Bolaget bedémer att datorspelsmarknaden &ar en konsu-
mentmarknad dér eyetracking har potential att fa tidigt fot-
faste eftersom eyetracking kan anvandas for att skapa
fordjupad inlevelse, realism och intensitet p& manga olika
satt och i manga typer av datorspel. Dessutom &r dator-
spelare ofta tidiga anvandare av ny teknik och ldgger ofta
relativt mycket pengar pa datorutrustning jamfért med
vanliga datoranvéndare.

Exempel pa fordelar med eyetracking i spel ar féljande:

o Mer realistisk styrning — Styr en spelkaraktar med
bade musen, tangentbordet och 6gonen samtidigt,
t. ex. for att springa i en riktning och sikta i en annan,
vilket &r mer likt det man kan gora i verkligheten.

o Ogonkontakt - Skapa 6gonkontakt med virtuella
karaktérer i spelet, varigenom dessa pl6tsligt kommer
till liv pa ett helt nytt satt.

e Panorera automatiskt — Andra scenens vy automa-
tiskt utifrdn var spelaren tittar, vilket gor att spelet beter
sig likadant som nér man tittar runt i verkligheten.

o Ogonstyrda effekter — Ljud- och visuella effekter
baseras pa var spelaren tittar.

e Streaming - Idag finns det manga datorspelare som
"streamar” medan de spelar, vilket innebar att andra
personer tittar pa spelet i realtid via webben. Nar
personen som streamar sitt spel har en eyetracker kan
askadarna direkt se vad spelaren tittar p3, vilket gor
streamingen mer intressant och underhallande.

ASSASSIN'S

~FSREEDR-— -

Ubisoft &r ett av varldens ledande spelutvecklings-
foretag. Assassin's Creed &r en av Ubisofts bast
séljande speltitlar. Tobiis 6gonstyrning &r implemen-
terad i PC-versionen av Assassin’s Creed Rouge.
Spelets kameravy f6ljer automatiskt dit spelaren
riktar blicken, vilket upplevs precis som om spelaren
skulle titta runt i verkligheten. Syftet med detta &r att
skapa en ny, unik och férdjupad spelkansla. Spel-
titeln finns i handeln sedan mars 2015.

Verksamhets- och marknadsoversikt

Tobii Tech

e Speltraning — Genom att iaktta var professionella dator-
spelare riktar sin uppmérksamhet och vad de bedémer
som viktigt under ett spel kan vanliga spelare jamféra sig
med de professionella spelarna och forbattra sin spel-
skicklighet.

SteelSeries ar Tobiis forsta OEM-kund inom spelindustrin.
SteelSeries ar en ledande leverantér av tangentbord,
maoss och hérlurar speciellt utformade fér datorspel. Tobii
Tech levererar den kompletta eyetracking-produkten till
SteelSeries vilken siljs under deras varumérke Steel-
Series Sentry.

SteelSeries Sentry &r varldens férsta kommersialiserade
eyetracking-produkt for datorspel. Produkten vann flera
priser nér den lanserades vid konsumentelektronikméssan
CES ijanuari 2015. Inledningsuvis riktar sig produkten till
datorspelsentusiaster som anvander Sentry for att kunna
visa var de tittar nar de streamar spel samt som ett verktyg
for speltraning, men ocksa till de som vill vara férst med att
testa nya spelupplevelser med 6gonstyrning.

For att eyetracking ska na stor framgang pa dator-
spelsmarknaden maste det finnas manga speltitlar som
har byggt in funktioner som utnyttjar 6gonstyrning. Utveck-
lingen av ett ekosystem av spel med eyetracking aridag i
ett tidigt skede. Bland de forsta spelen som integrerar
6gonstyrning &r Assassin’s Creed Rogue fér PC fran
Ubisoft (lanserades i mars 2015) och Son-of-Nor frén
Stillalive studios (lanserades i januari 2015).

Stillalive Studios &r en oberoende spelutvecklare,
som integrerat stod for Tobiis 6gonstyrning i spelet
Son-of-Nor. Son-of-Nor anvénder 6gonstyrning sa
att spelaren kan anvdnda bade mus, tangentbord
och dgonen fér att t.ex. springa i en riktning och
plocka upp eller kasta ett féremal i en annan riktning.
Avsikten &r att skapa en mer naturlig och férdjupad
spelupplevelse. Speltiteln lanserades i januari 2015.
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Mer intuitiva anvandargranssnitt i vanliga datorer
Péa sikt bedémer Tobii att eyetracking kommer att integre-
ras i vanliga datorer och ldsplattor i stor skala. Tobii utgar
dock fran att det kommer att ta avsevérd tid och kravas
stora investeringar i teknologi och marknadsbearbetning
innan eyetracking far fullt genomslag i massmarknaden for
datorer och lasplattor.

Tobii fér idag diskussioner med datortillverkare som
visar intresse for att bygga in Tobiis teknologi i sina pro-
dukter, initialt sannolikt i mindre serier av premiumdatorer.

Ogonstyrning har potential att férbattra interaktionen
mellan ménniska och dator. En dator med inbyggd eye-
tracker kan automatiskt uppfatta att anvéndaren &r intres-
serad av ett visst objekt, och darmed erbjuda anvéandar-
granssnitt som ar mer intuitiva, naturliga och minskar
behovet av en vanlig mus eller touchpad eller effektiviserar
anvandningen av dessa. Foljande ar exempel pa koncept
for denna typ av grénssnitt som just nu &r under utveckling
av Tobii:

e Mouse Warp: Sitt fingret pa touchpaden och mus-
pekaren dyker upp pa den plats dér anvandaren tittar.

e Eye Click: Titta pa ett objekt och tryck p& en knapp pa
tangentbordet eller touchpaden for att klicka pa objek-
tet (istéllet for att behéva dra pekaren dit med musen).

e Eye Zoom: Titta pa en del av en karta eller bild och
dra isér fingrarna pa touchpaden (pinch) eller tryck pa
en knapp och bilden zoomar automatiskt till den punkt
dér anvandaren tittar.

e Eye Scroll: Titta langst ner pa en sida och datorn
scrollar ner automatiskt.

e Presence: Skirmen slécks inte sa lange som anvén-
daren sitter framfor datorn men skérmen dimmar ned
nar anvandaren tittar bort eller lamnar sin plats. Detta
kan ocksa knytas till t.ex. |as eller login pa datorn.

tobiizyeX

Tobii EyeX Interaction ar en programvara som lagger till
ogonstyrning i den vanliga Microsoft Windows-miljén s&
att Windows (och manga programvaror som koérs i
Windows) kan styras med égonen. Det kommer darmed
att bli mojligt f6r anvéndare som har en eyetracking-
utrustad dator att anvénda flera av de koncept som
beskrivs ovan. Programvaran EyeX Interaction &r under
utveckling och finns fér narvarande som en prototyp.
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Ovriga marknader

Utdver datorspel och datorer ser Tobii Tech stor potential
inom flera andra branscher sasom fordonsindustrin, virtual
reality och medicinteknisk utrustning. Tobii Tech har sam-
arbeten med flera befintliga och potentiella OEM-kunder
inom alla dessa segment.

SR Labs har utvecklat en 6gonstyrd informationskiosk
som kallas Polifx. Med Polifx exponeras kunder i en butik
for nya satt att uppleva butikens erbjudande och sorti-
ment. Polifx samlar ocksa in kunskap om vilka artiklar som
fangar kundernas intresse. Produkten har testats i en
betaversion i flera butiker under 2014.

I12Eye Diagnostics har utvecklat en produkt for synfalts-
matning ("perimetri”). Produkten som kallas SVOP miter
med hjalp av eyetracking synférmagan i olika delar av
synféltet hos en patient. Forlust av hela eller delar av
synfaltet ar en indikator pa olika sjukdomar, exempelvis
glaukom och olika hjarnskador.



Verksamhets- och marknadsoversikt

Tobii Tech

Produkter och teknologi

Systemoversikt

Tobii Techs eyetracking-l6sningar utgors av fem tekniska For att uppna en konsekvent eyetracking-upplevelse av
lager: (i) hardvarukomponenter, (i) systemdesign, (iii) hdg kvalitet dr varje tekniskt lager av kritisk betydelse. Tobii
algoritmer, (iv) interaktionsmotor samt (v) applikations- innehar omfattande teknologi, patent och andra immate-
tillampningar. riella rattigheter inom samtliga lager.

| ASSASSINS &
SR For att kunna utnyttja férdelarna med eyetracking kravs det att olika
| programvaror anvénder eyetracking for att skapa nya anvandar-
upplevelser eller andra tilldmpningar. Tobii Tech stravar efter att
astadkomma ett stort ekosystem av programvaruutvecklare som
implementerar 6gonstyrning i manga olika programvaror. Tobii Tech
utvecklar ocksa vissa programvaror sjélv, t.ex. EyeX Interaction och

Game Analyzer.

Applikations-
tillampningar

Interaktionsmotorn Tobii EyeX Engine 6versétter rdkoordinater om var
en anvandare tittar till anvéndbara handelser i ett anvandargrénssnitt.
Utvecklare av programvara anvander interaktionsmotorn och med-
Interaktionsmotor foljande utvecklarverktyg for att enkelt och snabbt kunna utveckla
programvara som skapar nya anvéndarupplevelser med égonstyr-
ning. Tobii EyeX Engine &r en kraftfull interaktionsmotor som kombi-
nerar 6gonstyrning med input frdn tangentbord, mus och touchpad.

Algoritmerna utgor eyetrackerns "hjarna”. De behandlas antingen
pé anvindarens dator eller i en dedikerad processor (Tobii Eye-
Chip, se nedan). Algoritmerna styr kamerorna och projektorerna
och identifierar och berédknar utifran bilder fran kamerorna 6gonens
position, var anvéndaren tittar och pupillens storlek. Tobii EyeCore
ar en ledande algoritmbas f6r eyetracking som har utvecklats och
forfinats i 6ver 13 ar och larts upp pa miljontals 6gonbilder i ett
mycket brett spektrum av miljGer.

Algoritmer

Systemdesignen &r "ritningen” som beskriver hur hardvarukompo-
nenterna ska integreras i en eyetracker-plattform eller i ett komplett
system. Tobii Tech utvecklar flera olika systemdesigner optimerade
for olika tillampningar t.ex. for datortillbehdr, for integration i vanliga
datorer och i framtiden f&r integration i léasplattor, bilar och andra
specialsystem.

Systemdesign

Tobii Tech utvecklar hardvarukomponenter speciellt utformade for
eyetracking. Detta innefattar specialbyggda kameror som baseras
pa anpassade bildsensorer och optik, specialbyggda projektorer
och Tobii EyeChip — en egenutvecklad SoC ASIC" fér eyetracking
som &r under utveckling. Samtliga komponenter har utformats f6r
att utgdra basen i hdgkvalitativa eyetracking-I6sningar med liten
formfaktor och lag produktionskostnad.

Hardvaru-
komponenter

1) SoC = System on Chip; ASIC = Application Specific Integrated Circuit, (Sv. Tillampningsspecifik integrerad krets).
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Viktiga egenskaper for eyetracking-teknologi
For att eyetracking ska fungera val i manga tillampningar,
sa bor den uppfylla flera nyckelkriterier. Ett urval av de
viktigaste kriterierna &r:

o Tillforlitlighet — For att lyckas i volymmarknader
bedomer Tobii att en eyetracker méste kunna félja
blickriktningen hos en mycket hég andel av alla anvén-
dare pa ett tillforlitligt sétt oberoende av varierande
fysiska attribut och miljoer. Nagra sarskilt utmanande
fall &r personer med hangande 6gonlock, langa 6gon-
fransar och personer som bér glaségon med mycket
tjocka linser. Aven miljser med starkt omgivande ljus &r
utmanande. Bolaget har under ménga ar férfinat sin
teknologi for att hantera en mycket stor variation av
anvéndare och situationer.

e Noggrannhet — Noggrannheten hos en eyetracking-
produkt &r mycket viktig for att kunna anvénda 6gon-
styrning for att "peka” pa relativt smé objekt. Tobii har
sérskilt fokuserat pa att utveckla teknologi som bibe-
haller konsekvent noggrannhet dven nér anvéndaren
flyttar pa sig eller nér det omgivande ljuset skiftar.

e Storlek och stromférbrukning — Fér att integrera
eyetracking i barbara datorer och lasplattor ar litet
format och lag stromférbrukning av avgérande
betydelse. Tobiis kommande generation av teknologin
ar mer strémsnal och &nnu mindre vilket méjliggor
integration dven i sma barbara datorer, och potentiellt
dven i lasplattor.

e Anvéandarupplevelse — Hur eyetracking anvénds i en
programvara f&r att uppna nya anvéndarupplevelser &ar
lika viktigt som prestandan hos den underliggande
teknologin. Tobii har satsat mycket tid och resurser pa
att forsta vilka koncept f6r anvandargrénssnitt som &r
verkligt vardefulla och hur olika aspekter av sddana
granssnitt ska finslipas for att kunna erbjuda en sam-
manh&ngande och intuitiv anvandarupplevelse. Mycket
av detta har inforlivats i Tobii EyeX Engine, Tobiis inter-
aktionsmotor som gor det mojligt fér programvaru-
utvecklare att enkelt och snabbt skapa eyetracking-
baserade anvéndarupplevelser.

e Kostnad — For att nd stora volymmarknader &r lag
kostnad av avgdrande betydelse. Tobii har investerat
mycket resurser for att utveckla teknologi som i hég
volym kan produceras till 1ag kostnad. Fér att na riktigt
stora volymer hos vanliga datorer och ldsplattor maste
sannolikt Tobii reducera kostnaden f6r teknologin
ytterligare.
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Produkter
Tobii Techs huvudsakliga affarsmodell &r att sélja eyetrack-
ing-plattformar och komponenter till OEM-kunder. Dessa
OEM-kunder integrerar Tobiis eyetracking-teknologi i sina
egna produkter och lanserar dem pa marknaden under
eget varumérke och genom sina egna férsaljningskanaler.
Tobii Tech erbjuder sin teknologi i form av tre produkt-
erbjudanden: "plattformsintegration”, "white label” samt
"komponenter och referensdesign”. De olika produkterbju-
dandena &r baserade pa samma systemdesigner och
innehaller samma nyckelkomponenter men stédjer olika
affarsmodeller och kundbehov.

Eyetracking-plattformar for integration
Tobii Tech erbjuder kompletta, standardiserade eyetrack-
ing-plattformar som &r fardiga for att byggas ini en OEM-
kunds egna produkter.

Sedan 2001 har Tobii utvecklat fem generationer eye-
tracking-plattformar.

Tobii IS20 &r den ledande eyetracking-plattformen for
analytiska, medicinska och andra specialiserade tillamp-
ningsomraden. Leveranserna av plattformen inleddes
under det férsta kvartalet 2013. Exempel pa produkter
med Tobii IS20 inbyggd &r Tobii I-series fran Tobii Dynavox
och infokiosken Polifx fran SR Labs.

F<

Tobii 1S3 ar en eyetracking-plattform for integrering i
konsumentprodukter som bildskéarmar och datortillbehér.
Tobii IS3-plattformen bérjade levereras under det andra
kvartalet 2014. Denna plattform finns inbyggd i
SteelSeries Sentry-produkten for datorspel som lansera-
des i bérjan av 2015 och i Tobii Dynavox PCEye Explore.

Nasta plattformsgeneration — Tobii IS4 — berdknas
vara tillgénglig for storskalig leverans inom cirka ett ar.
Tobii IS4 ar Bolagets hittills mest avancerade eyetracking-
plattform med bland annat en egenutvecklad SoC ASIC
kallad Tobii EyeChip och &r utformad for att kunna byggas
in i barbara datorer, datortillbehér och manga andra till-
lampningar.

Eyetracking-plattformarna séljs tillsammans med en
licens till interaktionsmotorn Tobii EyeX Engine.



White label-produkter

White label-produkter &r kompletta produkter dér Tobii
Tech utdver sjélva eyetracking-plattformen &ven producerar
kapslingen och férpackningen som férses med kundens
varuméarke. Nagra exempel pa white label-produkter som
tillhandahalls av Tobii Tech & PCEye Go f&r Tobii Dynavox
och datorspels-eyetrackern SteelSeries Sentry.

SteelSeries Sentry produkten.

Komponenter och referensdesign

Tobii Tech séljer dven nyckelkomponenterna i sin eyetrack-
ing-teknologi tillsammans med en referensdesign direkt till
OEM-kunder. Dessa komponenter &r desamma som sitter
i Tobii Techs eyetracking-plattformar, och innefattar affars-
omradets specialutvecklade eyetracking-kameror, projek-
torer samt Tobii EyeChip som &r under utveckling (se till
héger). Med denna affarsmodell kan OEM-kunden sjilv
inforskaffa 6vriga standardkomponenter direkt fran externa
leveranttrer och montera samtliga komponenter direkt i
sin egen produkt baserad pa Tobiis referensdesign.
Denna affarsmodell ar val etablerad inom branschen och
anvénds generellt sett av stora volymkunder.

Tobii-utvecklade komponenter for eyetracking.

Verksamhets- och marknadsoversikt

Tobii Tech

Tobii EyeChip &r en egenutvecklad SoC ASIC" speciellt
framtagen och designad for eyetracking. Tobii EyeChip
finns idag som prototyp (engineering sample) och blir
enligt utvecklingsplanen validerad och kvalificerad fér
volymproduktion inom cirka ett ar. Bolaget bedémer att
Tobii EyeChip kommer vara vérldens forsta specialutveck-
lade SoC ASIC for eyetracking. Tobii EyeChip innehaller
egenutvecklad hardvaruacceleration och en eyetracking-
optimerad processorarkitektur for att exekvera Tobii Eye-
Core-algoritmerna pa ett optimalt sétt. Tobii EyeChip gor
det mojligt att utveckla och tillverka eyetracking-system
med hdg prestanda och lag energiférbrukning till lag
kostnad. Tobii EyeChip bed6ms vara ett viktigt steg for att
kunna na konsumentmarknader med eyetracking-tekno-
logi. Dérmed bedoémer Bolaget att Tobii EyeChip &ven
kommer att ge Tobii en strategiskt viktig konkurrensférdel i
framtiden.

Tobii EyeChip.

De specialutvecklade komponenterna d.v.s. Tobii EyeChip,
kameror och projektorer siljs med en licens till en system-
referensdesign (det vill siga en ritning fér hur komponen-
terna ska integreras i ett system) samt Tobii EyeX Engine.
Tobii Tech har &nnu inga kunder med produkter pa mark-
nader som anvander denna affarsmodell, men bedémer att
detta kommer att bli den priméara affarsmodellen fér
storvolymskunder i framtiden.

Applikationsprogramvara

En viktig del av Tobii Techs strategi &r att skapa ett stort
ekosystem av utvecklare som tar fram programvara som
anvander eyetracking i olika tillampningar.

Utover detta saljer Tobii Tech programvara som afférs-
omradet sjalvt har utvecklat, primart i syfte att sékerstalla
tillgang till vissa generella tillampningar. Har ingér Tobii
EyeX Interaction (under utveckling), som &r en program-
vara som tillfér gonstyrningsmdjligheter fér Windows
samt Game Analyzer, en programvara for speltréning.
Game Analyzer har utvecklats av Tobii och séljs under
varumarket SteelSeries sedan januari 2015.

1) SoC = System on Chip; ASIC = Application Specific Integrated Circuit ,(Sv. Tillampningsspecifik integrerad krets)
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Tobii Techs marknad

Nedanstaende marknadsdata har tagits fram av Arthur
D. Little och baseras huvudsakligen pa externa mark-
nadsrapporter. Den totala adresserbara marknaden har
tagits fram genom en uppskattning av dels den historiska
och férvéntade storleken pa den globala marknaden i
USD fér PC-héardvara, dels antalet sélda bérbara
respektive stationédra datorer och l&splattor.

Aktuell adresserbar marknad
Det finns stora potentiella méjligheter fér eyetracking inom
ett flertal framtida volymmarknader sdsom datorspel, van-
liga datorer, fordonsindustrin, medicintekniska produkter
och virtual reality.

Bolaget bedémer att datorspel sannolikt blir det férsta
volymsegmentet som anvander égonstyrning. De forsta

produkterna inom detta segment kommer sannolikt att
besta av eyetracking-produkter i form av tillbehér fér PC-
datorer, och f6ljs darefter sannolikt av specialiserade
speldatorer med inbyggd eyetracking, och pa langre sikt
vanliga datorer och lasplattor med inbyggd eyetracking.

Idag finns uppskattningsvis globalt 70 miljoner
"enthusiast & performance PC gamers” (definieras av att
de spenderar mer &n 1 000 USD" pa sin hardvara fér
datorspel). Dessa 70 miljoner manniskor utgér en tydligt
urskiljbar initial malgrupp fér eyetracking-produkter till
datorspel.

Enligt marknadsbedémare kommer det under 2017 att
séljas 370 miljoner datorer (stationéra och bérbara) och
460 miljoner lasplattor. Detta utgor Tobii Techs stérsta
marknadsmojlighet pa lang sikt.

Historisk och férvantad marknadsstorlek och tillvaxt for nyckelsegment inom konsumentelektronik®
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1) Kalla: Arthur D. Little, Jon Peddie Research
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Behovet av ett stort ekosystem av programvara
For att langsiktigt lyckas i volymmarknader méaste eye-
tracking skapa verklig nytta for slutanvéndare. Nyttan med
eyetracking ar dock aldrig st6rre &n de anvéndarupplevel-
ser som olika programvaror realiserar i olika tillampningar.

Vardet av Tobii Techs eyetracking-plattformar — bade
for slutkonsumenter och for OEM-kunder — 6kar med
antalet programvaror som utnyttjar dgonstyrning. Vardet
for en programvaruutvecklare att ta fram spel eller andra
applikationer som nyttjar Tobii Techs eyetracking 6kar med
varje OEM-kund som bérjar sélja produkter med inbyggd
eyetracking eftersom det da finns ett storre antal poten-
tiella anvandare pa marknaden.

Det &r darfor mycket viktigt for Tobii Tech att arbeta pa
bada sidor av denna ekvation samtidigt. Tobii Tech arbetar
pa olika satt for att skapa ett ekosystem av utvecklare av
programvara som anvander sig av eyetracking. Detta &r en
stor och omfattande investering for affirsomradet, som
kommer att krdva bade tid och pengar att genomf&ra. Nér
ett tillrackligt stort ekosystem har skapats kan marknads-
kraften i detta bli mycket stark.

Genom Tobii EyeX Development Kit far utvecklare
mojlighet att kdpa billig eyetracking-hardvara och med-
féljande utvecklingsverktyg. Denna utvecklarmiljo har
hittills salts till nAgra tusen utvecklare och kunder sedan
leveranser inleddes under det andra kvartalet 2014.

Tobii Tech arbetar med affarsutveckling gentemot
utvalda programvaruféretag samt med breda marknads-
foringsaktiviteter for att entusiasmera utvecklare att skapa
nya tillampningar med Tobiis eyetracking-teknologi.

Verksamhets- och marknadsoversikt
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Prisnivaer for eyetracking

e Specialmarknader: OEM-kunder inom vissa nisch-
marknader, t.ex. hjalpmedel, beteendestudier, medicin-
ska och industriella tillampningar, har ofta specifika
behov fér anpassade produkter och leveransvillkor.
For dessa segment kan Tobii, i utbyte mot olika
specialanpassningar, ofta ta ut hogre priser for
eyetracking-teknologi an for OEM-kunder som riktar
sig till konsumentmarknader. Tobii Tech har under de
senaste tva aren haft stadigt 6kande f6rséljning fran
sadana nischsegment, framst fran Tobii Dynavox och
Tobii Pro, men dven en handfull mindre OEM-kunder.

e Volymmarknader: Priset som en OEM-kund &r villig
att betala for att integrera Tobii Techs eyetracking-
teknologi beror pa flera faktorer, bland annat (i) pris-
nivan pa kundens egen produkt, (i) hur manga olika
programvaror som anvander eyetracking som finns till-
gangliga for slutanvéndare (iii) hur attraktiv anvandar-
nyttan dr for slutanvéndaren, (iv) hur vél Tobii Techs
teknologi presterar jamfort med konkurrenternas och
(v) styrkan i Tobii Techs immateriella réttigheter.

Det &r uppenbart svart att bedéma vilka priser en
potentiell framtida volymmarknad fér eyetracking
kommer att acceptera. En méjlig jamforelse &r pek-
skarmsteknologi for barbara datorer. Pekskarmstekno-
logi” bérjade integreras i rimlig volym i barbara datorer
(14-15,3 tums skdrmar) vid en kostnad f6r OEM-
kunderna pa runt 60-70 USD och 6kar nu (2014) i
stora volymer vid en totalkostnad om cirka
35-40 USD?. Yiterligare kostnadsreduktioner &r
sannolikt nédvéndiga for att pekskarmsteknologi ska
na valdigt stor skala i barbara datorer.

Med eyetracking-plattformarna Tobii IS3 och Tobii
IS4 (under utveckling) har affirsomradet mojlighet att
bdrja sélja plattformar och komponenter i prisnivaer
som mdjliggér inbyggnad i datorer i premiumsegmen-
tet. For att n riktigt stora volymer krévs dock sannolikt
att Tobii lyckas sanka kostnaden ytterligare fér fram-
tida generationer av teknologin.

Bolaget forvantar sig en betydande prispress for
att lyckas med de forsta avtalen fér inbyggnad av
Tobiis Techs eyetracking-plattformar i konsument-
produkter och réknar darfér med initialt Iaga brutto-
marginaler fran sddana affarer innan stora volymer har
realiserats.

1) Sakallad OGS teknologi &r vanlig teknologi fér pekskarmar fér barbara datorer med skarmstorlek 14" till 15,6" fér anvandning t.ex. i Microsoft

Windows 8. DisplaySearch, 2014.
2) DisplaySearch 2014.
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Organisation och anstallda

Affarsomradeschef

Oscar Werner

Plattform och

e

komponentstrategi

Produktledning och P
D Forsaljning
marknadsféring

FoU héardvara och FoU programvara

algoritmer Sverige + 7 konsulter

i Ukraina

Sverige

2014 var antalet anstéllda cirka 84 (HTE). Cirka 7 % av de anstillda arbetar utanfér Sverige. Oscar Werner och hans

ledningsgrupp leder affarsomréadet.

Forséljning och marknadsforing

Tobii Techs forséljnings- och marknadsféringsteam bestar
av 14 anstillda (HTE) som &r verksamma vid forséljnings-
kontoren i Sverige, USA och Japan. Férséljningsarbetet
inriktas p& marknadsféring av eyetracking-teknologi till
OEM-kunder och pé affarsutvecklingsaktiviteter for att
bygga ekosystemet av programvaruutvecklare. Gentemot
affairsomradets OEM-kunder sker férséljning huvudsak-
ligen genom direktrelationer med viktiga beslutsfattare hos
datortillverkare, biltillverkare, deras direkta underleveran-
térer och andra produktféretag. Starka relationer till flera
storre aktorer har redan etablerats. For att na program-
varuutvecklare anvénds flera olika férsaljnings- och
marknadsféringsmetoder. Exempelvis bearbetas stora
programvaruféretag genom direktrelationer medan mindre
aktorer nds genom bredare forsaljnings- och marknads-
féringskanaler sdsom internet, sociala medier, massor,
utvecklarkonferenser, sa kallade hackathons och game
jams, PR m.m.
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Forskning och utveckling

Tobii Tech investerar betydande resurser i forskning och
utveckling av sin kérnteknologi fér att méta kraven fran
potentiella volymmarknader. Tobii har sedan 2001 utveck-
lat fem generationer av eyetracking-plattformar och intro-
ducerat en rad produkter dér de flesta har blivit marknads-
ledande inom sina respektive segment. Fran 2008 till 2014
har Tobii sénkt produktionskostnaden fér sina eyetracking-
plattformar med mer &n 95 %. Samtidigt har prestandan
okat och storleken och strémférbrukningen minskat.
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Tobii Tech har en erfaren utvecklingsorganisation och en
vél beprévad FoU-process som leds av FoU-teamet i
Stockholm. Ytterligare anlédggningar och personal fér FoU
finns i Kiev, Ukraina och Suzhou, Kina. FoU-teamet bestar
av cirka 75 personer (HTE) (inklusive 7 konsulter base-
rade i Kiev). | teamet ingér experter inom optronik, dator-
seende, matematik, programvaruutveckling, mekatronik,
ASIC-design och UX-design.

Malen fér FoU-teamet &r att (i) utveckla eyetracking for
att mota kraven fran framtida volymmarknader, (i) uppratt-
hélla Tobiis ledande position inom prestanda och produk-
tionskostnad fér eyetracking, (iii) utveckla intuitiva anvén-
dargranssnitt som baseras pa eyetracking, och (iv)
ytterligare utveckla Tobiis ledande portfélj med eyetrack-
ing-relaterade patent och andra immateriella réttigheter.

Forutom den egna personalen anvénder Tobii Tech externa
utvecklingspartners och leverantrer som utvecklar
specifika komponenter och delsystem utifran Tobii Techs
specifikationer och design. Tobii Tech véljer etablerade
leverantdrer med kapacitet och erfarenhet av produktion i
stora volymer f6r konsumentmarknader.

Tobii Techs FoU-budget f6r 2015 uppgaér till cirka 130
miljoner SEK och avser framst investeringar i utvecklingen
av Tobii IS4-plattformen som &ven inkluderar utvecklingen
av Tobii EyeChip, men dven utveckling av Tobii EyeX
Interaction programvaran, vidareutveckling av interaktions-
motorn Tobii EyeX Engine, vidareutveckling av spelpro-
gramvara och forskning och prototyputveckling inom olika
delar av affarsomradets teknologi.
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Styrkor

Nedan féljer en sammanfattning av de viktigaste styrkorna
for Tobii Techs verksamhet:

Ledande teknologi

Bolaget &r av uppfattningen att Tobii Tech &r teknologile-
dande inom eyetracking. Tobii Techs teknologi utmérks av
att den ar enkel att anvdnda, fungerar tillforlitligt i manga
miljéer, har genomgéende hdg precision, lag stromfor-
brukning samt ett kompakt format. Teknologin kan produ-
ceras till lag kostnad i stora volymer.

Under de senaste 13 aren har Bolaget gjort bety-
dande investeringar i sin teknologi, vilket inkluderar
utveckling av flera generationer av systemdesign, egenut-
vecklade optroniska komponenter, en egendesignad SoC
ASIC" (under utveckling), komplexa bildigenkanningsal-
goritmer som har ldrts upp pa miljontals bilder av 6gon
och en avancerad interaktionsmotor fér gonstyrning.

Tobii Tech fortsatter att géra betydande investeringar
for att bibehélla och stéarka det tekniska 6vertag som
Bolaget anser sig ha.

Bevisad leveransformaga

Tobii Tech ar redan idag en leverantdr av eyetracking-
teknologi och har produkter p4 marknaden med en hand-
full OEM-kunder. Dessa innefattar Tobiis tva 6vriga affars-
omraden — Tobii Dynavox och Tobii Pro — och ett mindre
antal externa OEM-kunder. Under 2014 levererade Tobii
Tech eyetracking-system till sina kunder med genomga-
ende hdg leveransprecision och kvalitet.

Starka relationer med potentiella OEM-kunder
Tobii Tech har utvecklat starka relationer med viktiga
beslutsfattare hos manga potentiella OEM-kunder inom
ett flertal branscher, inklusive tillverkare av datorspels-
produkter, vanliga datorer, fordon och medicintekniska
produkter.

Ledande patentportfolj inom eyetracking

Enligt en externt utférd studie har Tobii den stérsta port-
foljen av beviljade och anstkta patent relaterade till eye-
tracking i USA och Europa?. Dessa immateriella rattig-
heter skyddar Bolagets nuvarande och framtida produkter,
tjanster och utvecklingsinsatser. Koncernen har 6ver 180
beviljade patent eller registrerade patentansékningar vilka
tillsammans omfattar Gver 70 unika innovationer rérande
eyetracking.

Tobii beddmer att dess |P-portf6lj innebér betydande
konkurrensférdelar, t.ex. en mojlighet att nd och halla
hégre marginaler &n andra féretag i branschen samt ett
skydd av Bolaget och dess kunder mot intrdngsansprak
fran andra foretag.

1) Application specific integrated circuit (Sv. Tillimpningsspecifik integrerad krets).

2) Granskningen av Tobiis stéllning inom IP-omradet har genomférts av ClearViewlIP Ltd som &r en fristdende konsult inom immateriella réttigheter.
Granskningen innefattar sokningar efter patent och patentanstkningar relaterade till eyetracking vilka offentliggjorts av United States Patent and
Trademark Office (USAs patent- och registreringsverk) samt av Europeiska patentverket. Resultatet av sékningen har analyserats och granskats av
ClearViewlIP Ltd, och patent som inte ber6r eyetracking eller dér eyetracking inte ingar som en central uppfinning har undantagits fran resultatet. Liksom
vid all ménsklig analys, i synnerhet analys av immateriella rattigheter, &r analysen beroende av den enskilde granskarens bedémning. Det &r déarfér oméj-

ligt att garantera att 100 % av relevanta resultat har beaktats.
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Viktiga initiativ

Utveckla eyetracking-teknologin for att méta
kraven fran potentiella framtida konsument-
marknader

Tobii Tech investerar i FoU for att vidareutveckla sin eye-
tracking-teknologi for att na kraven fran potentiella fram-
tida konsumentmarknader.

En stor pdgéende FoU-satsning ar utvecklingen av
Tobii IS4-plattformen som beddms bli affarsomradets
nésta huvudplattform. Plattformen ska ge betydande for-
battringar jamfort med nuvarande plattformar vad géller
prestanda, storlek, stromférbrukning och tillverkningskost-
nad. En malséttning &r att den ska géra det mgjligt att
bygga in eyetracking i barbara premiumdatorer. Tobii IS4
har en utvecklingsbudget pa drygt 110 miljoner SEK varav
cirka 60 miljoner SEK hade spenderats till och med
utgangen av 2014. Denna budget inkluderar utvecklingen
av Tobiis férsta SoC ASIC, Tobii EyeChip.

Foér att n& massvolym inom konsumentmarknader
kommer ytterligare vidareutveckling av eyetracking-tekno-
login sannolikt kravas dven sedan Tobii IS4-plattformen
blivit klar.

Utveckla teknologin och affarsmodellen for

Tobii EyeChip

Tobii EyeChip kommer att bli Bolagets férsta egenutveck-
lade SoC ASIC for eyetracking. Tobii EyeChip &r special-
designad for att optimalt stédja exekvering av algoritmerna
i Tobii EyeCore. Bolaget bedémer att Tobii EyeChip
kommer att innebéra viktiga tekniska och kostnadsméas-
siga férdelar for Tobii Tech och dess kunder.

Tobii Techs strategi &r ocksa att Tobii EyeChip ska bli
ett viktigt fundament for dess langsiktiga affarsmodell.
Istallet for att licensiera sina algoritmer som programvara
mojliggor Tobii EyeChip att Tobii Tech kan sélja ett fysiskt
chip innehéllande algoritmerna, vilket sannolikt kommer att
ge hégre marginaler pa lang sikt. Vidare kommer Tobii Eye-
Chip att ge starkare skydd for Tobii Techs immateriella
rattigheter, da det blir svarare att genomféra sa kallad
reverse engineering.

Verksamhets- och marknadsoversikt
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Skapa ett ekosystem av programvara

Tobii Tech driver ett antal initiativ for att langsiktigt skapa
ett stort ekosystem av programvaruutvecklare som utveck-
lar applikationer som nyttjar Tobiis eyetracking.

Dessa initiativ omfattar utveckling av interaktionsmo-
torn Tobii EyeX Engine och utvecklarverktyg kring denna
for att méjliggora snabb och enkel utveckling av program-
vara. Tobii Tech utvecklar ocksa egna tillampningar for att
skapa viss grundlaggande funktionalitet och for att den
ska fungera som inspiration f6r andra utvecklare. Tobii
bedriver affarsutveckling med utvalda programvaruféretag,
och arbetar med ett brett utbud av marknadsféringsaktivi-
teter som riktas mot utvecklare.

Lansera de forsta produkterna
for tidiga konsumenter
Tobii Tech arbetar pa olika sétt for att lansera produkter
riktade mot tidiga anvandare pa konsumentmarknaden.
Genom att pa egen hand eller tillsammans med OEM-
kunder och programvarupartners utveckla och lansera
specifika [6sningar som riktar sig till pionjéarerna bland slut-
anvandare kan de forsta stegen tas mot konsumentmark-
nad. De initiala volymerna for sddana produkter férvantas
vara forhallandevis sma, men &r anda ett viktigt steg pa
végen mot stora volymer.

Ett konkret exempel pa en sadan produkt &r Steel-
Series Sentry-produkten som riktar sig till datorspels-
entusiaster.
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Patent

Enligt en externt utférd studie har Tobii den mest Koncernen 6ver 180 beviljade patent eller registrerade
omfattande portféljen av eyetracking-relaterade patent patentansoékningar som tillsammans omfattar éver 70
och patentansékningar i USA och Europa'. Totalt har unika innovationer.

Uppskattat antal publikt tillgangliga amerikanska och europeiska patent och patentansékningar specifikt
hanfdrliga till eyetrackinguppfinningar, i oktober 2014, exklusive medicinsk/oftalmologisk teknik?.
Observera att tabellen nedan endast visar offentligt tillgingliga patent och patentansékningar (patentansskningar &r
vanligtvis inte offentliga férran 18 manader efter ingivande).

Antal patent och
patentansokningar
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Kaélla: ClearView|P Ltd.

Tobiis patentportfolj omfattar innovationer som técker Tobiis portfélj av distinkta uppfinningar
manga olika aspekter av eyetracking och égonstyrning. Ett ~ Inom varje distinkt innovation har Bolaget en eller flera
viktigt omrade som patenten tacker &r olika tekniker for att utfardade patent eller pAgaende patentansckningar.
uppna hoégkvalitativ eyetracking till lag kostnad och lag

strémférbrukning. Ett annat viktigt omrade &r olika séttatt ~ Koncept pa systemniva

applicera 6gonstyrning i anvindargrénssnitt fér datorer. Design och styrning av kameror och belysare
Se tabellen till héger fér en éversikt av férdelningen av Algoritmer och integration i operativsystem
unika innovationer i portféljen. Interaktionskoncept fér 6gonstyrning

Specifika tillimpningar?

11
13

36
11

Kalla: Intern uppskattning fran mars 2015.

1) Studien av Tobiis stéllning avseende patent har genomférts av ClearViewlP Ltd som &r en fristdende konsult inom immateriella réttigheter. Studien har
inneburit stkning efter patent och patentansékningar avseende eyetracking som offentliggjorts av United States Patent and Trademark Office samt av
Europeiska patentbyran. Resultatet av s6kningen har analyserats och granskats av ClearViewlIP Ltd, och de patent som inte hanfér sig till eyetracking
och de dér eyetracking inte ingar som en central uppfinning, har undantagits fran resultatet. Diagrammet visar de patentinnehavare som innehar minst

15 patent eller patentansékningar som motsvarar dessa kriterier. Liksom vid all ménsklig analys, i synnerhet analys av immateriella réttigheter, gér
granskaren en subjektiv bedomning. Det ar darfér omojligt att garantera att 100 % av relevanta resultat har beaktats.
2) Specifika tillimpningar inkluderar exempelvis fordonsapplikationer och huvudburna applikationer
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Att kontinuerligt utoka Bolagets patentportfdlj &r en viktig
och prioriterad del av Tobiis FoU-process och Tobii inves-
terar betydande resurser i forskning kring nya teknologier
och for att skydda dessa. Arbetet med Tobiis immateriella
rattigheter leds av IP-chefen (CIPO) i nara samarbete
med forskningschefen (CSO), den tekniska chefen (CTO)
och FoU-organisationerna.

Tobii ans6ker om patent for att skydda innovationer
som kommer att ing& i kommande produkter eller som
anses vara av strategisk betydelse. Tobii efterstravar att ha
en vél avvdgd patentportfélj som innefattar bade grund-
teknologin och olika anvéndningsomréaden for denna.
Vidare anséker Tobii om tillampningsspecifika patent inom
omradena interaktion, datorspel, virtual reality och
fordonstillampningar.

Tobii anvander olika typer av ans6kningsférfaranden
sasom tillfalliga amerikanska patentansékningar (provisio-
nal applications), fullstindiga amerikanska patentansok-
ningar, brittiska patentansokningar, europeiska patent-

Verksamhets- och marknadsoversikt

Tobii

ansokningar och PCT-anstkningar. Merparten av Tobiis
patentansokningar gors i USA och Europa, men ansok-
ningar gors &ven i vissa fall i Kina, Korea, Japan, Indien,
Singapore och Kanada. Tobii sekretessbelagger all infor-
mation om tekniska framsteg som inte ansetts lampliga fér
patentskydd.

Bolaget forutser att en stark patentposition kommer
att ge strategiska langsiktiga férdelar sdsom ékade méjlig-
heter att vinna affarer med stora kunder, skapa férutsétt-
ningar for hégre marginaler, motverka kopiering av
Bolagets produkter, erhélla potentiella licensintakter och
skydda Bolaget och dess kunder mot intrdngsansprék fran
andra foretag.

Tobii har licenserat patent till Sensomotoric Instru-
ments GmbH och EyeTech Digital Systems Inc. For
detaljer, se "Legala fragor och kompletterande information
- Vésentliga avtal".
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Tobiis koncernorganisation

Koncernen bestar av moderbolaget Tobii AB (publ) och
19 dotterféretag. Tobii &r huvudsakligen organiserat i tre
affarsomraden. Funktioner sdsom ledningsgrupp, férsalj-
ning, marknadsféring, produktledning, forskning och

utveckling och teknisk support drivs i respektive affirsom-

rade. Tobii har sitt huvudkontor i Sverige, samt kontor i

USA (Boston, Washington D.C., Pittsburgh och Mountain

View), Kina, Japan, Storbritannien, Tyskland och Norge.
Varje affarsomradeschef ansvarar fér resultatet inom sitt
affarsomrade. Koncernfunktioner faststéller policyer och
riktlinjer och stéder affarsomradena i koncerngemen-
samma fragor sdsom inkdp, produktionsstyrning, logistik,
IT, HR, kommunikation och finansiella tjanster.

KONCERNORGANISATIONEN - OVERSIKT

VD

Henrik Eskilsson

Vice VD och Teknikchef
John Elvesjo

Forskningschef
Marten Skogo

Finanschef
Esben Olesen

IR-Chef
Mats Odman

Affirsomradeschef
Tobii Dynavox
Fredrik Ruben

. Medlemmar av Koncernledningen

Anstallda

Affirsomradeschef

Tobii Pro
Tom Englund

Affirsomradeschef
Tobii Tech
Oscar Werner

Ovriga Koncernfunktioner

Vid slutet av 2014 uppgick det sammanlagda antalet HTE till 573 och det genomsnittliga antalet HTE under aret till 467
personer. Cirka 64 % av (HTE) personalen &r anstilld utanfér Sverige.

Antal heltidsekvivalenter 2014 2013 2012
Vid periodens slut 573 364 363
Genomsnitt 467 372 332
Varav kvinnor, % 42 35 40
Per affirsomrade

Tobii Dynavox 307 113 130
Tobii Pro 87 97 90
Tobii Tech 83 67 49
Koncernfunktioner 94 87 93
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Ink6p, Produktion och Logistik

Koncernen har tre inkdpsfunktioner: () strategiskt inkép
som identifierar, véljer och férhandlar med strategiska
leverantdrer, (i) projektinkép som stéder och levererar till
pagaende utvecklingsprojekt och (iii) operationellt inkdp
som stdéder och levererar produktion samt ansvarar fér
materialhantering, lagerstyrning, prognoser samt order-
och leveransstyrning.

Tobiis strategiska leveranttrer &r typiskt sett mycket
stora och vélrenommerade leverantérer av kameratekno-
logi, belysarteknologi, ASIC, EMS-produktion och logistik.
Inképsteamen &r baserade i Stockholm (Sverige), Pitts-
burgh (USA) och Suzhou (Kina).

Huvuddelen av Tobiis hardvaruprodukter produceras
och monteras av externa tillverkare. Bolagets avdelning for
operationell industrialisering medverkar i FoU-projekt for
att sdkerstélla "design for manufacturing” (DFM) samt fér
att utforma produktionsfléden med optimal kapacitet,
kvalitet och kostnad.

Nér volymproduktion inleds Gvertar Bolagets avdel-
ning for produktionsledning ansvaret, och arbetar med en
etablerad leverantorsstyrningsmodell for att sékerstélla
prestanda, kvalitet, enhetskostnader och leveranspreci-
sion. Tobii granskar regelbundet sina leverantdrer.

Tobii dger aven tre produktions- och logistikenheter
som frémst ansvarar fér prototypproduktion och montering
av produkter i sma volymer samt leveranser till Tobiis ater-
forsaljare och slutkunder. Dessa enheter &r belagna i
Stockholm, Sverige, Pittsburgh, USA och Suzhou, Kina.
Plattformar och komponenter f6r OEM-integration distri-
bueras direkt fran externa leverantérer till OEM-kunder.

Verksamhets- och marknadsoversikt

Tobii

IT

Tobiis anvénder en omfattande IT-infrastruktur som utgér
ett centralt stod for néstan alla aspekter av Bolagets verk-
sambhet. IT-infrastrukturen omfattar Bolagets alla datorer,
flera olika affarssystem, CRM system, dokumenthante-
ringssystem, mailsystem, utvecklingsmiljéer, molntjénster
till féretagets kunder, och flera andra delar. IT-funktionen
har fér narvarande 8 heltidsanstéllda. Tobii outsourcar IT
support och andra IT tjénster till externa tjénsteleverantérer.

Bolagets sociala ansvar (Corporate Social
Responsibility - CSR)

Tobii har utvecklat en uppférandekod och etiska regler.
Koden &r baserad pa internationella konventioner sdsom
den allménna férklaringen om de ménskliga rattigheterna,
barns rattigheter och affarsprinciper, FN:s vagledande
principer for féretag och manskliga rattigheter, OECD:s
riktlinjer for multinationella féretag, FN:s initiativ "Global
Compact” samt Internationella arbetsorganisationens kon-
ventioner och rekommendationer.

Styrelsen har dven antagit en miljépolicy for att séker-
stalla att Tobii fortsatter att vara vl positionerat vad galler
héllbar utveckling. Styrelsen har dessutom antagit en upp-
férandekod for leverantdrer, som gradvis infors gentemot
Koncernens leverantorer.
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Utvald finansiell information

Utvald finansiell information

Tabellerna nedan presenterar utvald finansiell information hdmtad fran Tobiis reviderade koncernredovisning fér de
rakenskapsar som slutade den 31 december 2012, 2013 och 2014, vilka har uppréttats enligt International Financial
Reporting Standards ("IFRS"). Informationen i detta avsnitt bor ldsas tillsammans med avsnittet "Operationell och
finansiell 6versikt", " Proforma f6r resultatrdkning 2014", " Eget kapital, skuldséttning och annan finansiell information”
och Tobiis finansiella information (med tillhérande noter) inkluderade i 6vriga delar av Prospektet.

Resultatrakning

Miljoner SEK 2014 2013 2012
Nettoomsattning 620,6 4121 369,5
Kostnad for sélda varor och tjanster -181,2 -1434 -135,0
Bruttoresultat 439,4 268,7 2344
Forséljningskostnader -2527 -162,7 -152,8
Forsknings- och utvecklingskostnader -169,6 -104,5 -68,4
Administrationskostnader -81,8 -46,4 -63,9
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader -4,2 74 -2,3
Rérelseresultat (EBIT) -68,9 -375 -53,0
Resultat fran finansiella poster

Resultatandel i intresseféretag -6,5 -13,0 0,0
Finansiella intakter 39,3 0,9 23
Finansiella kostnader -178 -2,3 -8,5
Summa finansiella intdkter och kostnader 15,0 -14,3 -6,2
Resultat fore skatt -53,9 -51,8 -59,2
Skatter 3,0 6,7 0,8
Arets resultat -50,9 -45,1 -58,4
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Utvald finansiell information

Balansrakning

Miljoner SEK 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 310,9 150,0 110,6
Materiella anlaggningstillgangar 31,0 14,3 177
Ovriga anlaggningstillgangar 53,4 50,3 377
Summa anlaggningstillgangar 395,3 214,6 166,0
Omséttningstillgangar

Kundfordringar 1478 90,8 81,8
Varulager 51,3 27,9 43,1
Ovriga fordringar 12,4 7.4 9,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18,8 6,6 11,0
Summa omséttningstillgangar 230,3 132,7 145,8
Likvida medel 119,4 39,2 112,8
Summa tillgangar 745,0 386,5 4246
Eget kapital och skulder

Eget kapital 389,0 275,6 329,0
Summa langfristiga skulder 94,9 3,7 4,5
LeverantGrsskulder 53,6 26,1 25,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 132,2 67,6 491
Ovriga skulder 75,5 13,5 16,1
Summa kortfristiga skulder 261,1 107,2 91,1
Summa eget kapital och skulder 745,0 386,5 424,6
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Utvald finansiell information

Koncernens kassaflodesanalys

Miljoner SEK 2014 2013 2012
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -53,9 -51,8 -59,2
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 62,8 71,7 63,1
Betalda skatter -0,2 -0,2 -0,2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore

férandring av rérelsekapitalet 8,7 19,6 37
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Okning(-)/Minskning(+) av lager 1,2 15,1 28,2
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -18,2 -9,3 -13,56
Okning(+)/Minskning(—) av rérelseskulder 7.7 22,8 18,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -0,7 48,2 36,5
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -94,3 -95,4 =771
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -21,6 -15,2 -12,4
Forvarv av dotterféretag -92,8 - -
Avyttring av koncernféretag” - -10,6 -
Investeringar i finansiella tillgangar -1,1 0,3 -1,6
Kassafléde fran investeringsverksamheten -209,8 -120,9 -91,1
Finansieringsverksamheten

Nyemission 166,1 - 144,0
Forsaljning av teckningsoptioner i incitamentsprogram 0,1 - 1,0
Foréndring i upplaning 119,1 - -28,9
Foérandring agarstruktur dotterféretag - - 24,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 285,3 0,0 140,9
Arets kassafléde 74,8 -72,7 86,3
Kursdifferenser i likvida medel 5,3 -0,9 -1,1
Likvida medel vid arets bérjan 39,2 112,8 27,6
Likvida medel vid arets slut 119,4 39,2 112,8

1) Ar2013 péverkade dekonsolidering av det davarande dotterféretaget Sticky AB, Koncernens kassafléde med —10, varav —6 i likvida medel och -4 i rérelsekapital.
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Segmentsinformation

Utvald finansiell information

Miljoner SEK
Nettoomsattning 2014 2013 2012
Tobii Dynavox 4417 233,9 206,3
Tobii Pro 167,3 170,9 1470
Tobii Tech 36,6 20,5 3,3
Ovrigt och elimineringar -25,0 -13,2 12,9
Summa 620,6 412,14 369,5
Rorelseresultat (EBIT) 2014 2013 2012
Tobii Dynavox 41,9 20,6 3,0
Tobii Pro 12,9 18,6 0,5
Tobii Tech -121,6 -84,9 -41,0
(")vrigt och elimineringar -2,0 8,3 -15,6
Summa -68,9 -37,3 -52,9
Justerad EBIT" 2014 2013 2012
Tobii Dynavox 54,2 20,6 3,0
Tobii Pro 12,9 18,6 0,5
Tobii Tech -121,6 -84,9 -41,0
Ovrigt, netto 0,9 8,3 -15,6
Summa -53,7 =373 -52,9
1) Fér ytterligare information om justerad EBIT se "Operationell och finansiell éversikt — Information som inte beréknats enligt IFRS”
Nyckeltal och data®

2014 2013 2012
Resultat per aktie, SEK -0,82 -0,76 -0,93
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,82 -0,76 -0,93
Eget kapital per aktie, SEK 6,3 4,6 5,5
EBITDA, miljoner SEK 5,6 26,5 2.1
Roérelseresultat (EBIT), miljoner SEK -68,9 -375 -53,0
Fritt kassafléde, miljoner SEK -210,5 -72,7 -54,6
Rorelsekapital, miljoner SEK 26,6 255 547
Balansomslutning, miljoner SEK 745,0 386,5 4246
Nettoskuld, miljoner SEK 15,1 -39,2 -112,3
Eget kapital, miljoner SEK 389,0 275,6 329,0
Soliditet, % 52,2 71,8 775
Skuldsattningsgrad, % 3,9 -14,2 -34,1
Bruttomarginal, % 70,8 65,2 63,4
EBITDA-marginal, % 0,9 6,4 0,6
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), % -111 -9,1 -14,3
Rantabilitet pa eget kapital, % -17,2 -15,0 -18,4
Genomsnittligt antal utestdende aktier, miljoner 61,9 59,5 58,7
Antal utestaende aktier vid periodens slut, miljoner 68,9 59,56 59,5
Medelantal anstallda 467 372 332
1) For definitioner, se avsnittet "Utvald finansiell information — Definitioner” .

Inbjudan till teckning av aktier i Tobii AB (publ) 89



Utvald finansiell information

Definitioner

Antal anstéllda: Medelantalet tillsvidare anstéllda under
perioden, inklusive deltidsanstallda omraknade till HTE

Balansomslutning: Summa tillgangar vid periodens
utgéng

Bruttomarginal: Bruttoresultatet i férhallande till
rérelsens nettoomsattning

EBITDA: Rorelseresultatet fére av- och nedskrivningar

EBITDA-marginal: Rorelseresultatet fore avskrivningar i
forhallande till rérelsens nettoomsattning

Eget kapital per aktie: Eget kapital vid periodens utgang
hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med
antal aktier vid periodens utgang

Eget kapital: Eget kapital vid periodens utgang

Fritt kassaflode: Kassafl6de fran den I6pande verksam-
heten och investeringsverksamheten

Nettoskuld: Réntebarande skulder minus likvida medel
och 6vriga kortfristiga tillgangar
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Resultat per aktie efter utspadning: Periodens netto-
resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
med genomsnittligt antal utestdende aktier fér perioden
justerat for antalet teckningsoptioner "in the money”

Resultat per aktie: Periodens nettoresultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt
antal utestaende aktier under perioden

Rantabilitet pa eget kapital: Resultatet efter skatt i
forhallande till genomsnittligt eget kapital under perioden

Rorelsekapital: Lager, kundfordringar och andra kort-
fristiga fordringar minus leverantdrsskulder och évriga
skulder

Rorelsemarginal (EBIT-marginal): Rérelseresultatet i
forhallande till rérelsens nettoomséattning

Rérelseresultat (EBIT): Resultat fére finansiella intakter
och kostnader och skatter

Skuldsattningsgrad: Rantebirande skulder dividerat
med eget kapital

Soliditet: Eget kapital i procent av balansomslutningen



Proforma for resultatrakning 2014

Proforma for resultatrakning 2014

Syftet med proformaredovisning

Proformaredovisningen har upprattats i syfte att presen-
tera en Oversiktlig illustration avseende hur férvérvet av
DynaVox Systems LLC skulle ha kunnat paverka koncern-
resultatrékningen for perioden 1 januari 2014 —

31 december 2014. DynaVox Systems LLC forvarvades
den 23 maj 2014 och inkluderas i Tobiis koncernresultat-
rékning frdn och med den 1 juni 2014. Proformaredovis-
ningen &r inte avsedd att visa periodens faktiska resultat
om forvérvet intraffat den 1 januari 2014 och visar inte
heller en prognos om framtida resultat. Proforma &r endast
tankt att beskriva en hypotetisk situation och har framta-
gits endast i illustrativt syfte.

Grunder for proformaredovisningen

Proformaresultatrékningen har uppréattats med utgangs-
punkt i Tobiis koncernresultatréakning f6r 2014 och
resultatrakningen fér DynaVox Systems LLC f6r perioden
1 januari 2014 — 31 maj 2014 baserad pa interna
rapporter. Tobii tillampar International Financial Reporting
Standards ("IFRS”"), sdésom de antagits av EU, medan
DynaVox Systems LLCs finansiella rapporter &r upprattade
i enlighet med US GAAP. Proformaredovisningen har
uppréttats i enlighet med Tobiis redovisningsprinciper
sasom de beskrivs i den finansiella rapporten pa sidan
F-6, for rékenskapsar 2014.

Tobii har gjort en analys av huruvida det féreligger
nagon vasentlig skillnad mellan de redovisningsprinciper
som Tobii tillampar enligt IFRS och de som DynaVox
Systems LLC har tillampat. Bedémningar ar att DynaVox
Systems LLCs redovisningsprinciper éverensstammer
med IFRS férutom avseende redovisning av balanserade
utgifter fér produktutveckling.
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Proforma for resultatrakning 2014

DynaVox
Systems LLC Proforma US GAAP

Tobii AB 1 jan—31 maj justeringar till IFRS Pro forma
Miljoner SEK 2014 - IFRS" US GAAP? 1 jan-31 maj justeringar 2014
Nettoomséattning 620,6 124,4 - - 745,0
Kostnad f6r salda varor
och tjanster -181,2 -31,6 - - -212,8
Bruttoresultat 4394 92,8 - - 532,2
Forséljningskostnader -2527 -53,7 - - -306,4
Forsknings- och utvecklings-
kostnader -169,6 -16,9 1,1 3,99 -181,5
Administrationskostnader -81,8 -28,2 1719 - -92,9
Ovriga rérelseintikter och
rérelsekostnader -4,2 -6,6 7,09 - -3,8
Rorelseresultat (EBIT) -68,9 -12,6 25,2 3,9 -52,4
Resultat fran finansiella poster
Resultatandel i intresseféretag -6,5 - - - -6,5
Finansiella intakter 39,3 - - - 39,3
Finansiella kostnader -178 -5,4 4,49 - -18,7
Summa finansiella intakter
och kostnader 15,0 -5,4 4.4 - 141
Resultat fore skatt -53,9 -18,0 29,6 3,9 -384
Skatter 3,0 - =7 - 3,0
Arets resultat -50,9 -18,0 29,6 39 -35,4

Valutakurser
Proformajusteringar i resultatrakningen har raknats om till véxelkursen 6,582 SEK/USD, vilket motsvarar den genomsnittskurs som tillampats mellan den 1 januari 2014 och den
31 maj 2014 av Tobii-koncernen.

1)
2)
3)

4)

5)

6)

7)

92

Baserat pa av Bolagets revisorer reviderad arsredovisning for rakenskapsaret 2014.

Baserat pa av Bolaget uppréttade interna rapporter som inte varit fsremal fér revision omréaknat med en genomsnittskurs om 6,582 SEK/USD f6r perioden 1 januari — 31 maj 2014.
Proformajusteringar om 3,9 miljoner SEK &r hénférliga till konverteringen av US GAAP till IFRS och tillampligen av IAS 38 Immateriella tillgangar innebarande att utvecklings-
kostnader ska aktiveras i den man det ar sannolikt att de kommer att generera framtida intakter. Beloppet som aktiveras som en immateriell tillgéang fér femmanadersperioden
januari — maj 2014 var 8,5 miljoner SEK och avskrivning pa immateriella tillgangar uppgick till 4,6 miljoner SEK.
Proformajusteringar om totalt 17,1 miljoner SEK avser administrationskostnader varav 9,5 miljoner SEK i DynaVox Systems LLCs resultatrikning fér 1 januari — 31 maj 2014 och
avser forséljningskostnader relaterade till den tidigare dgarens férsok att sélja DynaVox-koncernen. Justeringen omfattar Tobiis férvéarvskostnader pa 7,4 miljoner SEK som upp-

stod i samband med Tobiis férvarv av DynaVox Systems LLC. Ingen av dessa poster hade paverkat resultatrakningen i det fall forvarvet skett den 1 januari 2014.

Proformajusteringar om 7,0 miljoner SEK avser omstruktureringskostnader i DynaVox Systems LLC under perioden 1 januari — 31 maj och bestar primart av avgangsvederlag till

ledande befattningshavare.

Proformajusteringar om 4,4 miljoner SEK bestar av rantekostnader pa 5,4 miljoner SEK fran DynaVox Systems LLC avseende omstruktureringslan som har tagits under perioden
med anledning av bolagets rekonstruktion. Dessa rantekostnader hade inte belastat resultatréakningen for koncernen om forvarvet skett per den 1 januari 2014. Resultatrak-
ningen pro forma har belastats med —0,9 miljoner SEK vilket aterspeglar de rantekostnaderna pa det lan som upptogs i samband med férvarvet, som hade belastat Tobii om

lanet hade funnits sedan 1 januari 2014,

DynaVox Systems LLC sambeskattas med Tobii Assistive Inc. Tobii Assistive Inc har ackumulerade forluster utan motsvarande redovisade skattefordringar. Darmed far proforma-

justeringarna ingen paverkan pa arets skatt.
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Revisorsrapport pa proforma

Revisorsrapport pa proforma

R

pwec

Till styrelsen i Tobii AB (publ), Org nr 556613-9654

Revisorsrapport avseende proformaredovisning

Vi har utfort en revision av den proformaredovisning som framgar pa sidorna 91-92 i Tobii AB (publ)s prospekt
daterat den 10 april 2015.

Proformaredovisningen har uppréttats i syfte att informera om hur forvirvet av DynaVox Systems LLC skulle ha
paverkat koncernresultatridkningen for perioden 1 januari 2014 — 31 december 2014 om forvérvet skett per 1 januari
2014.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsens ansvar att upprétta en proformaredovisning i enlighet med kraven i prospektforordningen
809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Det ar vart ansvar att lamna ett uttalande enligt bilaga II p. 7 i prospektférordningen 809/2004/EG. Vi har ingen
skyldighet att ldmna négot annat uttalande om proformaredovisningen eller nigon av dess bestdndsdelar. Vi tar inte
négot ansvar for sddan finansiell information som anvénts i sammanstillningen av proformaredovisningen ut6ver det
ansvar som vi har for de revisorsrapporter avseende historisk finansiell information som vi ldmnat tidigare.

Utfort arbete

Vi har utfort vart arbete i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information
prospekt. Vart arbete, vilket inte har innefattat en oberoende granskning av underliggande finansiell information, har
huvudsakligen bestétt i att jamfora den icke justerade finansiella informationen med killdokumentation, bedéma
underlag till proformajusteringarna och diskutera proformaredovisningen med foretagsledningen.

Vi har planerat och utfort vért arbete for att fa den information och de forklaringar vi bedomt nédviandiga for att med
rimlig sdkerhet forsékra oss om att proformaredovisningen har sammanstallts enligt de grunder som anges pa
sidorna 91-92 och att dessa grunder 6verensstimmer med de redovisningsprinciper som tillimpas av bolaget.

Uttalande

Enligt var bedomning har proformaredovisningen sammanstallts pa ett korrekt sitt enligt de grunder som anges pa
sidorna 91-92 och dessa grunder 6verensstimmer med de redovisningsprinciper som tillimpas av bolaget.

Stockholm, den 10 april 2015

PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Brandstrom
Auktoriserad revisor
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Operationell och finansiell dversikt

Operationell och finansiell oversikt

Den information som presenteras nedan boér ldsas tillsammans med avsnittet "Utvald finansiell information” och
Bolagets reviderade koncernredovisning fér perioden 2012-2014 som aterfinns pa annan plats i Prospektet.
Informationen nedan innehaller framatblickande uttalanden som omfattas av diverse risker och osékerheter. Bolagets
verkliga resultat kan skilja sig védsentligt fran de som férutspas i dessa framatblickande uttalanden pa grund av manga
olika faktorer, déribland men inte begrénsat till, de som beskrivs i avsnittet "Viktig information — Framatblickande
uttalanden” och pa annan plats i Prospektet, sésom de som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer”. Bolagets reviderade
koncernredovisning fér perioden 2012-2014 har uppréttats enligt IFRS.

Oversikt

Tobii &r en global marknadsledande leverantor av eye-
tracking-lésningar?.

En produkt med inbyggd eyetracking-sensor vet vad
en anvandare tittar pa. Detta gér det mojligt att interagera
med datorer och maskiner med hjélp av 6gonen.

Tobii grundades 2001 och har sedan dess utvecklat
och lanserat ett brett spektrum av teknologier, produkter
och lésningar med eyetracking, och introducerat dessa pa
flera olika marknader. Darutover tillhandahaller Bolaget
idag ett antal produkter som inte direkt bygger pa eye-
tracking-teknologi. De viktigaste anvandningsomradena
fér Bolagets produkter idag &r som hjalpmedel for alterna-
tiv kommunikation for personer med funktionsnedsétt-
ningar samt som verktyg for att genomféra studier for att
fa insikt i konsumentbeteende och inom olika omraden av
akademisk forskning. Bolaget bedémer att det finns stor
potential att fram&ver integrera eyetracking-plattformar
och komponenter, datorspelstillbehdr, vanliga datorer,
fordon och medicinska produkter.

Eyetracking &r en teknologi som sténdigt utvecklas
och nya applikationer baserade pa eyetracking realiseras
gradvis. Vissa tidiga marknader f&r teknologin har natt en
viss mognadsgrad, men generellt ar fortfarande de flesta
omréaden dér eyetracking i framtiden kan komma att anvén-
das att betrakta som nya eller outvecklade marknader.

Tobii verkar globalt fran sina kontor i Sverige (huvud-
kontor), USA (kontor i Boston, Washington DC, Pitts-
burgh och Mountain View), Kina, Japan, Storbritannien,
Tyskland och Norge.

Genom ett auktionsférfarande i enlighet med Chapter
11 i United States Bankruptcy Code férvarvade Tobii i maj
2014 bolaget DynaVox Systems LLC tillsammans med alla
dess tillgangar, inklusive dess dotterféretag fran DynaVox
Inc. och dess anslutna géldenérer. Fore forvarvet var
DynaVox Systems LLC Tobiis stérsta konkurrent pa mark-
naden for alternativ kommunikation. DynaVox Systems
LLC kompletterade Tobii med ett starkt fokus pa Nord-
amerika, ledande produkter fér pekskdrmsbaserade
kommunikationshjalpmedel, ledande programvara fér
anvéandare med kognitiva funktionsnedséttningar och

1) Arthur D. Little
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marknadsledande programvara fér undervisning i special-
skolor. Efter forvarvet har Tobii pabérjat arbetet med att
fullt ut integrera DynaVox Systems LLCs organisation och
IT-system med affarsomradet Tobii Dynavox. Under hésten
2014 omorganiserades den kombinerade séljstyrkan inne-
barande att nya séljterritorier tilldelades séljarna samt att
Tobii Dynavoxs direktsaljare och aterférsaljare nu séljer
produkter fran en bredare produktportfélj. Fran och med
januari 2015 arbetar Tobii Dynavox personal i ett gemen-
samt integrerat IT system for finansieringsprocessen.
Under inledningen av aret har Tobii Dynavox haft vissa
inkérningsproblem med detta system, vilket lett till att
finansieringsansokningar fran kunderna inte kunnat pro-
cessas i den takt de inkommit. Detta har haft en viss nega-
tiv effekt pa Tobii Dynavoxs omséttning i januari 2015.
Bolaget bedomer att problemen kommer vara atgéardade
och att hanteringen av kundernas finansieringsansék-
ningar kommer att vara i fas till andra kvartalet 2015. Tobii
bersknar att integrationen ska vara genomférd under det
andra kvartalet 2015 men att det kan komma att ta manga
ytterligare kvartal innan synergierna med forvarvet realise-
ras fullt ut. Se "Proforma for resultatrékning 2014" f6r hur
koncernresultatrékningen skulle kunna ha paverkats om
forvarvet skulle ha gjorts den 1 januari 2014.
Tobii-koncernens totala nettoomséttning uppgick till
620,6 miljoner SEK 2014, 412,1 miljoner SEK 2013 och
369,5 miljoner SEK 2012. Tobiis bruttomarginal var
70,8 % 2014, 65,2 % 2013 och 63,5 % 2012. Koncer-
nen har succesivt forbattrat bruttomarginalerna framst
genom lanseringar av nya produktgenerationer med lagre
produktionskostnader. Tobii har under perioden investerat
betydande belopp i produktutveckling och i Koncernens
grundteknologi. Totala utgifter fér produkt- och teknologi-
utveckling var 204,3 miljoner SEK, 153,0 miljoner SEK
och 106,4 miljoner SEK f&r aren 2014, 2013 och 2012
varav 45,8 %, 62,3 % och 72,4 % har aktiverats i balans-
rakningen som investering for produktutveckling for
respektive ar. Koncernen redovisade en rérelseférlust om
—68,9 miljoner SEK, —37,5 miljoner SEK och -53,0 miljo-
ner SEK f6r aren 2014, 2013 respektive 2012 pa grund
av de stora FoU-kostnaderna.



Affarsomraden

Tobii bedriver sin verksamhet i tre affarsomraden, som vart
och ett har sina egna avgrénsade marknader, produkter
och personal. Bolaget redovisar respektive affirsomrade
som ett eget segment.

e Tobii Dynavox — globalt ledande leveranttr av hjalp-
medel fér alternativ kommunikation." Verksamhetens
produkter omfattar idag bade gonstyrda och pek-
skdrmsbaserade kommunikationshjalpmedel samt
olika programvaror.

e Tobii Pro — globalt ledande leverantér av eyetracking-
I6sningar fér beteendestudier.”

e Tobii Tech — leverantor av komponenter och platt-
formar for eyetracking till integrationskunder.

Affarsomradena agerar i stor utstréckning som fristdende
enheter. Tobii Dynavox och Tobii Pro képer eyetracking-
komponenter fran Tobii Tech till interna priser som mot-
svarar marknadspriser och som faststélls genom férhand-
lingar mellan affdarsomradescheferna samt jamférelse med
liknande produkter, se "Policy fér internprisséttning”.

Ar 2014 genererades 68 % av Koncernens omsitt-
ning? av Tobii Dynavox, 26 % av Tobii Pro och 6 % av
Tobii Tech.

Av Tobiis nettoomsattning genererades 55 % i USA,
28 % i 6vriga Europa, 3 % i Sverige och 14 % i 6vriga
vérlden.

Faktorer som paverkar Tobiis
rorelseresultat

Tobii anser att Koncernens rérelseresultat huvudsakligen
paverkas av foljande faktorer:

e Den allméanna utvecklingen av efterfragan pa eye-
tracking-l6sningar och kommunikationshjélpmedel

e Lanseringar av nya produkter och tjanster

e Utveckling av forsaljningspriser och produktions-
kostnad

e |Investeringar i forskning och utveckling

e Privat och offentlig finansiering av hjalpmedel och
forskning dar eyetracking anvands

e Valutafluktuationer

o Allm&nna ekonomiska och politiska férutsattningar

Den allmanna utvecklingen av efterfragan for
eyetracking-lésningar och kommunikations-
hjalpmedel
Férsaljning och resultat i samtliga Tobiis affairsomraden
paverkas i hog grad av utvecklingen av den allméanna efter-
fragan pa eyetracking och kommunikationshjalpmedel.
Marknaden fér kommunikationshjalpmedel har under
de senaste aren uppvisat en stark 6kning av efterfragan pa
ogonstyrda AKK-produkter, vilket varit en viktig drivkraft for

1) Arthur D. Little.
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affarsomradet Tobii Dynavoxs forséljningskning. Varlds-
marknaden for kommunikationshjalpmedel har i ett langre
perspektiv sett god tillvéxt som drivs av 6kad kunskap om
AKK bland terapeuter, lékare och logopeder, 6kad kanne-
dom bland potentiella anvéndare och férbéttrade finansie-
ringssystem. Dock minskade totalmarknaden under
perioden 2011-2013 primért pa grund av att (i) ett stérre
finansieringsprogram for AKK i Texas i USA till stor del
avvecklades och (i) att vanliga lisplattor (sdsom iPad)
med AKK-appar har méjliggjort f6r anvéndare med mindre
grava behov att anvianda sadana produkter istallet f6r spe-
cialutvecklade dyrare pekskdarmsbaserade AKK-produkter.
Denna nedgang har haft tydlig negativ paverkan pa
omséttning och resultat for DynaVox Systems LLC. | fjarde
kvartalet 2014 stod pekskdrmsbaserade kommunikations-
hjalpmedel fér 26 % av Tobii Dynavox férséljning (18 %?
av Koncernens forséljning). Efter férvérvet av DynaVox
Systems LLC star pekskérmsbaserade kommunikations-
hjalpmedel for cirka en fjardedel av affirsomradets forsalj-
ning (och fér knappt 20%2? av Koncernens férsaljning).

Marknaden fér beteendestudier med eyetracking har
vuxit stadigt under det senaste decenniet, dock med
nagot lagre tillvixttakt under senare ar." Tillvéxten drivs av
gradvis 6kande k&nnedom om eyetracking som metod for
bade akademisk forskning och kommersiella marknadsun-
dersokningar, samt av att produkter successivt blir allt
enklare och effektivare att anvénda.

Tobii Tech paverkas indirekt av ovanstaende utveck-
ling, eftersom merparten av affirsomradets f6rsaljning
idag bestar av forséljning av eyetracking-plattformar till
Tobii Dynavox och Tobii Pro. Framdver kommer dock Tobii
Tech att paverkas starkt av i vilken grad och hur snabbt
kunder anammar eyetracking och Tobiis plattformar inom
nya applikationsomraden, sdsom datorspel, vanliga dato-
rer, fordon och medicinska produkter.

Inom samtliga affirsomraden investerar Tobii i sélj- och
marknadsforing i olika former for att 6ka kdnnedomen om
Koncernens teknologi, produkter och I8sningar. Inom Tobii
Dynavox bearbetas marknaden for att 6ka kunskapen och
kannedomen om alternativa kommunikationsldsningar.
Tobii Pro arbetar for att 6ka kdinnedomen och acceptan-
sen f6r eyetracking som metod for olika typer av studier
inom manga olika discipliner. Tobii Tech investerar i att
bygga ett ekosystem av applikationsutvecklare som
utvecklar spel och andra tilldmpningar som anvénder eye-
tracking. Dessa atgarder medfér kostnader som paverkar
Bolagets resultat, men som ocksa beddms bidra till att
langsiktigt 6ka efterfragan pa Bolagets teknologi och
produkter.

Lanseringar av nya produkter och tjanster
Lanseringar av nya produkter och tjanster &r en viktig driv-
kraft for 6kad férsaljning och hégre marginaler f6r samtliga
av Tobiis affirsomraden. Framgangsrika produktlanse-
ringar har historiskt bidragit till att bredda anvéandarbasen,
f& mer ndjda kunder, fa befintliga kunder att képa nya pro-
dukter, ppna nya marknadssegment och 6ka marknads-
andelarna.

2) Fére eliminering av internférséljning fran Tobii Tech till Tobii Dynavox och Tobii Pro.
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Viktiga produktlanseringar under perioden 2012-2014
inkluderar Tobii I-series (I-12 och I-15) (2013), Tobii IS20
eyetracking-plattform (2013), Tobii PcEye Go (2013),
Tobii X2-series (X2-30 och X2-60) (2013), Tobii M8
(2014), Tobii EyeX Controller (2014), Tobii IS-3 eyetrack-
ing-plattform (2014), Tobii Glasses 2 (2014), Tobii Dyna-
vox T15 (2014), Compass App for iPad (2014), SteelSe-
ries Sentry (2014/2015) och Boardmaker Online (2014).

Darutover tillforde forvarvet av DynaVox Systems LLC i
maj 2014 flera viktiga produkter till Tobiis produktportfélj,
bland annat i form av T10, Boardmaker och Compass.
Vissa av Tobii Dynavox produkter maste registreras som
medicintekniska produkter och/eller &r féremal for offent-
liga upphandlingar. Detta kan leda till viss férdréjning av
forsaljning av nya produkter innan dessa &r fullt ut registre-
rade hos myndigheter, eller har gatt igenom offentliga upp-
handlingsprocesser.

Vid lansering av nya produkter uppstar ofta en fordroj-
ning av férsaljningen under en period, dar kunder véljer att
avvakta med kop av aldre produkter eller ldgger order pa
nya produkter innan dessa kan levereras och salunda dven
faktureras. | dessa fall kan detta leda till 6kad orderbok
och minskade intakter kring tidpunkten for lansering, foljt
av minskad orderbok och en hégre fakturering nér leveran-
ser kommer igang. Eventuella férseningar i utvecklings-
projekt kan férstéarka sddana effekter. Under det andra
kvartalet 2013 presenterades Tobii I-series vilket bidrog till
ovanligt 1&g fakturerad férséljning under detta kvartal och
en hogre fakturerad foérsaljning under det tredje kvartalet
2013 &n normalt. Under det andra kvartalet 2014 lansera-
des Tobii Glasses 2 vilket bidrog till ovanligt lag fakturerad
forséljning under de andra och tredje kvartalen 2014, med
motsvarande hogre fakturerad forséljning under det fjarde
kvartalet da leveranserna pabdérjades. En del av denna
ordereffekt kvarstod dven vid utgangen av 2014, vilket for-
véntas bidra till affirsomradets férséljning under det férsta
kvartalet 2015.

Utveckling av forséljningspriser och
produktionskostnad

En majoritet av Tobii Dynavox produkter &r medicinskt
klassade och finansieras helt eller delvis av offentliga och
privata finansieringssystem. Sarskilt pa den amerikanska
marknaden avgdrs dérfor prisnivan pé salda produkter i
stor utstrackning av de beloppsgrénser for olika produkt-
kategorier som sétts av finansieringsorganen. Dessa
beloppsgranser har historiskt varit stabila, och har inte
andrats namnvért under de senaste aren. Eventuella for-
andringar i beloppsgranserna skulle dock avsevért kunna
paverka Tobii Dynavox omséttning och resultat. | andra
regioner (exempelvis Sverige och Norge) dr AKK-produk-
ter foremal for offentlig upphandling, dar Tobii Dynavox
konkurrerar utifran en kombination av pris och funktion.
Séadana upphandlingar sker ofta en gang per ar eller vart-
annat ar per region, vilket kan innebéra féréndringar av
prisnivaer vid specifika tillféllen.

Tobii Dynavox séljer ocksa en del av sina produkter
direkt till slutanvéndare som betalar dessa sjélva. | huvud-
sak avser detta vasentligt lagre prissatta produkter. Denna
del av Tobii Dynavox marknad vaxer snabbt, men utifran
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laga nivaer. Férdelningen mellan produkter som séljs via
forsékringssystem respektive direkt till slutanvéndare
paverkar Tobii Dynavox férsaljning och resultat. DynaVox
Systems, LLC (som férvéarvades av Tobii under 2014) upp-
levde en negativ paverkan pa bolagets omsattning under
2012 och 2013, till stor del orsakad av att en del av mark-
naden 6vergick fran dyrare medicinskt klassade produkter
till vanliga lasplattor med AKK-appar.

Tobii Pro saljer kompletta I6sningar fér beteende-
studier med eyetracking som bestar av hardvara, program-
vara och tjanster. Affarsomradet har under senare ar sankt
priserna pa vissa hardvaruprodukter fér eyetracking som
del i sin strategi att langsiktigt 6ka marknaden for forsalj-
ning av programvara och tjanster. Under perioden 2012-
2014 sénkte Tobii Pro priset pa sin billigaste eyetracking-
hérdvara med cirka 70 %. Prissankningen har
kompenserats av vasentligt 6kade volymer och nya
produkter med ldgre produktionskostnad har inneburit att
bruttomarginalerna har bibehallits under perioden. Tobii
Pro raknar med att denna prisutveckling kommer att fort-
sétta under de ndrmaste aren.

Flera av de produkter som Tobii Dynavox och Tobii Pro
har lanserat de senaste aren har véasentligt lagre produk-
tionskostnader &n tidigare produkters, vilket har bidragit till
Okade bruttomarginaler, sérskilt for Tobii Dynavox.

Tobii Tech har som mélséttning att leverera produkter,
plattformar och komponenter till integrationskunder i nya
potentiellt stora volymmarknader. P4 flera av dessa konsu-
mentmarknader &r priset per enhet avsevart lagre &n pa
flera av Bolagets nuvarande marknader, men de poten-
tiella volymerna &r & andra sidan mycket storre. For att
kunna etablera sig pa dessa nya marknader har Tobii Tech
gjort stora investeringar for att sdnka produktionskostna-
den pa sin grundteknologi fér eyetracking, och avser att
fortsétta med denna strategi. Under perioden 2009-2014
har Bolaget sénkt produktionskostnaden per eyetracker
med mer &n 95 %. Trots detta bedémer Bolaget att initiala
integrationsaffarer riktade mot konsumentmarknader
kommer att uppvisa relativt sméa bruttomarginaler innan
stora volymer har byggts upp.

Ytterligare en effekt &r att vasentligt Iagre prissatta
produkter fran Tobii Tech och Tobii Techs OEM-kunder i
viss utstrackning borjar konkurrera med produkter fran
Tobii Pro och Tobii Dynavox. Detta kan skapa en prispress
for deras produkter samt gora att vissa kunder véljer en
konsumentinriktad enklare eyetracker istéllet for en mer
avancerad produkt till hégre pris. Tobii Pro paverkades
negativt av sddan konkurrens under 2014.

Investeringar i forskning och utveckling
De marknader som Bolaget verkar inom utvecklas i snabb
takt. Tobii gor stora investerar inom samtliga affarsomréa-
dens forskning och utveckling av s&val grundteknologi
som olika produkter, for att expandera sin verksamhet, for
att méta kundernas krav och for att bibehalla och stérka
sin marknadsledande position. Dessutom investerar Tobii i
utveckling av teknologi och produkter for att sanka pro-
duktionskostnaderna.

Forskning och utveckling har saledes avgérande
betydelse for att 6ka férsaljning och bruttomarginaler, men



innebéar ocksa stora investeringar och kostnader for
Bolaget som helhet och f6ér de enskilda affarsomradena.

Tobii aktiverar flera av sina forsknings- och utvecklings-
projekt enligt de principer som anges av IAS 38 och som
godkants av Bolagets revisorer. Aktiveringsnivan beror pa
flera faktorer sdsom typen av projekt, hur nédra kommersia-
lisering projektet &r och vilken sannolikhet projektet har for
att bli framgangsrikt. Aktiveringen inleds efter den
kommersiella lanseringen. Andelen aktiverade utgifter for
forskning och utveckling paverkar resultatet fér Bolaget.

Under perioden 2012-2014 har Tobii totalt satsat
463,7 miljoner SEK i forskning och utveckling, varav
265,9 miljoner SEK (57 %) har aktiverats i balans-
rékningen.

Privat och offentlig finansiering av
kommunikationshjalpmedel och forskning

dar eyetracking anvands

En stor andel av anvandarna av Tobii Dynavoxs produkter
ar beroende av offentliga och privata finansieringssystem
for att helt eller delvis finansiera kdp av Tobiis produkter.
Vidare hérrér en betydande del av Tobii Dynavox forsélj-
ning fran offentligt finansierade skolor.

Tobiis Dynavox omsattning och vinst paverkas darfor i
stor utstrackning av tillgéngligheten till och villkoren fér
bade privata och offentliga finansieringssystem. Tillgéng-
ligheten till finansiering &r &ven beroende av férandringar i
tillampliga lagar och upphandlingsprocesser, férandringar
i ersattningsvillkor, prioriteringar mellan olika utgiftskate-
gorier, forandringar av politiskt ledarskap samt férand-
ringar i den internationella ekonomin.

| april 2014 &ndrade Centers for Medicare & Medicaid
Services ("CMS") i USA klassificeringen av samtalsappa-
rater till att vara sa kallade capped-rental items. Istéllet for
att Medicare ersétter leverant6ren av capped-rental-pro-
dukten nér den levereras till kunden, férdelas erséttningen
pa tretton manader och Tobii redovisar sina intékter jamnt
over samma period. Detta har paverkat Tobii Dynavox
nettoomsattning och resultat negativt. Efter 2011 har ett
specifikt storskaligt finansieringsprogram fér AKK i Texas i
USA till stor del avvecklats, vilket har haft en tydlig negativ
paverkan p& omsattning och resultat for DynaVox Systems
LLC. Under 2014 har i Storbritannien anslagits nya medel
for att finansiera infrastruktur i syfte att férskriva AKK och
AKK-produkter, vilket framé&ver kan komma att bidra posi-
tivt till férsaljning inom denna marknad.

En stor andel av Tobii Pros akademiska kunder &r bero-
ende av offentliga medel for att finansiera inkdp av forsk-
ningsutrustning. Ofta anslas forskningsbudgetar pa arsba-
sis. Tillgangen till finansiering f6r dessa akademiska kunder
kan variera avsevart fran ar till ar, vilket paverkar vilka produk-
ter kunderna képer och vilka priser de ar villiga att betala.

Valutafluktuationer

Tobiis funktionella valuta &r den svenska kronan (SEK),
men Bolagets nettoomséttning och utgifter anges i de
lokala valutorna dér Tobii &r verksamt. En betydande andel
av Tobiis nettoomséttning och utgifter genereras i andra
valutor an SEK, framst nar produkter och tjanster kdps
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eller séljs i de respektive dotteféretagens lokala funktio-
nella valutor (transaktionsexponering), samt nér balans-
och resultatrdkningar fran utldndska dotterféretag réknas
om till SEK (omrékningsexponering). Tobiis globala verk-
samheter ger upphov till betydande kassafléden i andra
valutor &n SEK dér férandringar i USD, EUR och JPY
jamfort med SEK utgér Tobiis huvudsakliga exponeringar.
Nedan presenteras hur valutafluktuationer skulle ha paver-
kat Koncernens rorelseresultat under 2014, exklusive
valutas&kringar, som en effekt av transaktionsexpone-
ringen forutsatt att 6vriga variabler halls konstanta.

Effekt pa
Kanslighetsanalys Forandring, rorelseresultat,
2014 % miljoner SEK
usbD 10 7.7
EUR 10 6,4
JPY 10 2,4

Tabellen visar att en forbattring av Tobiis framsta export-
valutor USD och EUR jamfért med SEK, som &r valutan
for huvuddelen av kostnadsbasen, har en positiv inverkan
pa rorelseresultatet. Exempelvis skulle en tioprocentig
6kning av USD mot SEK (USD/SEK + 10 %) ha gett en
positiv effekt pa 7,7 miljoner SEK.

Under 2014 saldes 59 %, 2 %, 18 % och 6 % av
Tobiis produkter i USD, SEK, EUR respektive JPY (jamfort
med 46 %, 1 %, 25 % respektive 11 % under 2013; och
44 9%, 5 %, 26 % respektive 11 % under 2012).

Tobii raknar om Bolagets icke-svenska dotterféretags
resultatrakningar och ekonomiska stallning till SEK med
hjalp av rapportperiodens genomsnittliga véaxelkurs res-
pektive vaxelkursen vid periodens slut. Vaxelkursvinster
och -férluster vid transaktioner i icke-svensk valuta och
omrékning av monetéra poster tas upp i resultatrékning-
arna, utom da de tas upp i totalresultatet som kassa-
flodessékringar. Differenser till f6ljd av omrékningen av
resultatrdkningar och ekonomisk stallning tas upp i total-
resultatet som omrékningsdifferenser och inkluderas i
reserver for omrakningsdifferenser i eget kapital. Detta
medfér att 6kningar eller minskningar av vardet pa USD
kan paverka vardet av vissa poster avseende Tobiis icke-
USD-afféarer i Bolagets koncernredovisning, &ven om
vérdet inte har fordndrats sett till den ursprungliga valutan.

Allmanna ekonomiska och politiska
forutsattningar

Tobii séljer produkter till ett stort antal marknader, vilket
gor att Tobiis resultat i hég grad péverkas av fluktuationer i
ekonomiska forhallanden och av graden av politisk stabili-
tet i de lander dér Tobii verkar. Ekonomiska forhallanden i
olika lander har historiskt sett paverkat omséttning och
resultat.

Tobiis verksamheter &r i stor utstrackning beroende av
offentlig finansiering som styrs av politiska beslut. Politisk
osékerhet eller instabilitet, samt fundamentala f6rand-
ringar av hur vissa lander styrs kan péaverka sadan finan-
siering och darmed &ven Tobiis omsattning och rérelse-
resultat.

Inbjudan till teckning av aktier i Tobii AB (publ) 97



Operationell och finansiell dversikt

Policy for internprissattning

Internprissattning mellan juridiska bolag i Koncernen
dokumenteras arligen pa koncernnivd med hjélp av externa
experter i enlighet med de krav som stélls av OECD, i
syfte att visa att marknadsmassighet tillampas vid prissétt-
ning mellan olika delar av Koncernen. Dokumentationens
existens och aktualitet granskas regelbundet av Bolagets
revisionskommitté.

Sedan bérjan av 2013 sker internférséljning av eye-
tracking-produkter fran affarsomradet Tobii Tech till affars-
omradena Tobii Dynavox och Tobii Pro. Dessa transak-
tioner sker inom samma juridiska bolag, Tobii AB. Fér
dessa transaktioner satts internpriserna sa att de motsva-
rar marknadspriser, framtagna under férhandlingar mellan
affarsomradescheferna och till nivaer som bedéms som
jamférbara med vad Tobii Tech erbjuder externa kunder,
justerat for volymrabatter och sarskilda férsaljningsvillkor.
Priserna jamfors dven med priserna pa konkurrenternas
jamférbara produkter. Dessutom star det Tobii Dynavox
och Tobii Pro fritt att képa eyetracking-teknologi fran andra
valfria leverantérer.

Information som inte beraknats
enligt IFRS

| Tobiis Prospekt ingér féljande matt och nyckeltal som inte
ingar i IFRS och som inte krévs av eller presenteras i enlig-
het med IFRS: EBITDA, justerad EBITDA och justerad
EBIT. Matt som inte ingar i IFRS presenteras eftersom de
och liknande métt i stor omfattning anvénds av vissa inves-
terare, vardepappersanalytiker och andra intressenter som
kompletterande matt pa resultat och likviditet. Det &r inte

sékert att de matt som inte ingar i IFRS &r jamférbara med
liknande matt med samma beteckning hos andra féretag
och har sina begransningar som analysverktyg och bor
inte beddmas enskilt eller som substitut for den analys av
rorelseresultat som rapporteras under IFRS. Matt och
nyckeltal som inte ingar i IFRS &r inga matt pa resultat
eller likviditet enligt IFRS. De ska saledes inte betraktas
som alternativ till rérelseresultat eller nettovinst eller andra
resultatmatt harledda enligt IFRS, inte heller som andra
allmént accepterade redovisningsprinciper eller som alter-
nativ till kassafléde fran verksamhets-, investerings- eller
finansieringsaktiviteter. En diskussion kring skalen till for-
andringarna av serieposterna som ingér i berékningen av
dessa matt som inte ingar i IFRS under angivna perioder
finns under rubriken "Rérelseresultat!

Tobii definierar justerat EBITDA som rérelseresultat
justerat for avskrivningar, amorteringar och nedskrivningar
samt poster som péverkar jamférbarheten (relaterat till f6r-
varv och omstrukturering av DynaVox Systems LLC). Tobii
definierar justerat EBIT som rérelseresultat justerat for
poster som paverkar jamférbarheten (relaterat till férvarv
och omstrukturering av DynaVox Systems LLC). Forvrvs-
kostnader utgdrs framst av kostnader for juridiska proces-
ser, juridisk due diligence och finansiell due diligence,
medan omstruktureringskostnader framst utgdrs av
avgangsvederlag till férséljnings- och back-office-personal
i samband med integrationen av DynaVox Systems LLC.
Koncernens resultat har dven belastats med kostnader for
den pagaende borsnoteringen. | foljande tabell visas en
avstamning av EBITDA, justerad EBITDA, EBIT och juste-
rad EBIT for 2014:

2014 2014
Miljoner SEK Koncernen Tobii Dynavox
EBITDA 5,6 74,4
Férvarvskostnader” 74 7,4
Omstruktureringskostnader? 49 49
Kostnader relaterade till bérsnoteringen® 2,9 0
Justerad EBITDA 20,7 86,7
Rorelseresultat (EBIT) -68,9 41,9
Férvarvskostnader” 74 7,4
Omstruktureringskostnader? 49 49
Kostnader relaterade till bérsnoteringen® 2,9 0
Justerad EBIT -53,7 54,2

1) Forvérvskostnader utgdrs framst av kostnader fér juridiska processer, juridisk due diligence och finansiell due diligence i samband med férvérvet av DynaVox Systems LLC.
2) Omstruktureringskostnader utgérs av avgangsvederlag till personal inom férséljning och back office i samband med integrationen av DynaVox Systems LLC.
3) Kostnader relaterade till bérsnoteringen bestar huvudsakligen av kostnader fér finansiella, kommersiella och legala radgivare.

Tabellen nedan visar en avstdamning mellan EBITDA och rérelseresultat (EBIT):

2014 2013 2012
EBITDA 5,6 26,5 2,1
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -15,9 -16,4 -16,1
Avskrivningar av immateriella anldggningstillgangar -58,1 —-46,9 -37,9
Nedskrivningar -0,4 -0,7 -1,1
Rorelseresultat (EBIT) -68,9 -375 -52,9
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Nyckelposter i resultatrakningen

Foljande avsnitt innehaller en beskrivning av vissa poster i
Tobiis koncernresultatrakning.

Nettoomsattning

Tobiis nettoomsattning harror framst fran férsaljning av pro-
dukter (egentillverkade eller kontraktstillverkade av tredje
part till fasta priser) samt i mindre utstrackning fran tjanster,
i huvudsak rérande support, serviceavtal, konsultuppdrag
och utbildning. Tjansterna tillhandahalls antingen (i) baserat
pé tids- och material&tgang eller (i) som fastprisavtal.

Kostnader f6r salda varor och tjanster

Kostnad f&r sélda varor och tjanster innefattar kostnader
for inkép och hantering av material, inkopta tjanster,
licensavgifter for tredje parts immateriella rattigheter
anvanda i Tobii-produkter, produktreparationer, samt
avskrivning av maskiner, verktyg och andra anlaggnings-
tillgdngar som anvénds vid tillverkningen. Lagerkostnader
ingér i Kostnad fér sélda varor och tjénster och innefattar
anlaggningskostnader samt skrotning av féraldrade och
overflodiga lagerobjekt.

Forséljningskostnader

Férsaljiningskostnader innefattar alla kostnader relaterade
till Bolagets forséljningsfunktion, som personalkostnader,
kostnader fér anlaggningar, IT, resor och representation,
marknadsféringsmaterial och kataloger. Forsaljningskost-
nader bestar av forséljning av produkter och tjanster och
nedskrivning av kundfordringar.

Forsknings- och utvecklingskostnader

FoU innefattar alla interna och externa kostnader som rela-
teras till utveckling av Bolagets nya produkter, patent och
|6sningar, inklusive kostnader fér personal, anlaggningar
och IT. Den del av de arliga FoU-satsningarna som redovi-
sas i resultatrakningen anges netto efter (i) aktivering av
manga av Bolaget FoU-projekt enligt principerna i IAS 38
och efter godkénnande av Bolaget revisorer samt (i) efter
avskrivningar av totalt aktiverade FoU-investeringar i
balansrékningen. Denna del av FoU-satsningarna
benamns FoU-kostnader, netto (eller FoU-kostnader),
medan periodens sammanlagda FoU-utgifter bendmns
totala FoU-satsningar.

Administrationskostnader

Administrationskostnader inkluderar kostnader relaterade
till Bolagets administrativa funktioner, t.ex. personalkost-
nader fér VD och styrelse, samt personalkostnader for IT-
och finansavdelningar, anldggningar, revisionsarvoden och
andra allmanna kontorskostnader.

Ovriga rérelseintakter och rorelsekostnader
Ovriga rorelseintikter och kostnader innefattar visentliga
extraordindra poster, sekundarverksamhet, vaxelkursdiffe-
renser pa fordringar och skulder samt realisationsvinster/-
forluster fran forsaljning av materiella anlaggningstillgéngar.

1) Vid utgangen av 2014 var Tobii d4gare av 30,5 % av aktierna i Sticky AB.

Operationell och finansiell dversikt

Vinst/forlust pa andelar i intresseféretag

Tobiis andel av vinst/forlust i intressef6retag vilka &r fére-
tag dver vilka Tobii har ett betydande inflytande (dvs. vanli-
gen en dgarandel mellan 20 % och 50 %)". Nedskrivning
av Tobiis andel av vardet pa intresseféretagets nettotill-
gangar redovisas i denna post.

Finansiella poster, netto
Finansiella poster, netto utgérs av ranteintakter pa banktill-
godohavanden, fordringar och réntebarande vardepapper,
skuldréntor pa lan och valutakursférandringar pa lan.
Valutakursférandringar som relaterar till finansiella
fordringar och skulder redovisas i resultatrakningen under
finansiella poster, netto. Valutakursféréandringar som rela-
terar till verksamhetsposter redovisas under respektive
post i resultatrékningen och ingér i rérelseresultatet.
Lanekostnader redovisas under den rékenskapsperiod
de avser.

Skatter

Inkomstskatt utgdrs av summan av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Inkomstskatter tas upp i de finansiella réken-
skaperna utom da den underliggande transaktionen redo-
visas direkt mot eget kapital eller ingar i 6vrigt total-
resultat. Aktuell skatt ar skatt som forvéntas betalas eller
erhallas under innevarande ar, med tilldmpning av de
skattenivder som beslutats, eller i praktiken beslutats, pa
balansdagen, inklusive justeringar av aktuell skatt som
harror fran tidigare perioder.

Uppskjuten skatt i balansrékningen har beraknats pa
nominell skattesats med utgadngspunkt i temporara skillna-
der for tillgangar och skulder pa balansdagen. Hansyn tas
inte till féljande tillfalliga differenser: tillfalliga differenser
som har uppkommit vid den férsta redovisningen av good-
will, den férsta redovisningen av tillgangar och skulder
som inte ror féretagsforvarv och samgéende och som inte
paverkar redovisat eller skattat resultat.

Vidare tar Tobii inte hansyn till tillfélliga differenser som
ar relaterade till intressen i dotterféretag och intressefére-
tag som inte férvéntas aterféras inom éverskadlig tid.
Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur redovi-
sade vérden pa tillgangar och skulder férvéntas realiseras
eller avrdknas. Uppskjuten skatt beréknas baserat pa den
skattesats och de skatteavsattningar som beslutats, eller i
praktiken beslutats, pa balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
tillfalliga differenser och avdragsgilla underskott redovisas
endast i den utstrackning som det &r troligt att de kommer
att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det &r sannolikt att de inte langre ar mgjliga
att utnyttja.

Potentiella ytterligare inkomstskatter som uppkommer
pa grund av utdelningar redovisas vid samma tidpunkt
som utdelningen redovisas som en skuld.
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Operationell och finansiell dversikt

Tobiis finansiella resultat

| féljande tabell presenteras Koncernens resultatrékning fér de perioder som anges. Informationen i tabellerna nedan ska
l&sas tillsammans med de reviderade koncernredovisningarna fér perioden 2014-2012 och de tillhérande kommenta-
rerna som aterfinns pa annan plats i Prospektet.

Miljoner SEK 2014 2013 2012
Nettoomsattning 620,6 4121 369,5
Kostnader for salda varor och tjanster -181,2 -143,4 -135,0
Bruttoresultat 439,4 268,7 2344
Forséljningskostnader -2527 -162,7 -152,8
Forsknings- och utvecklingskostnader” -169,6 -104,5 -68,4
Administrationskostnader -81,8 -46,4 -63,9
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader -4,2 74 -2,3
Rorelseresultat -68,9 -375 -53,0

Resultat fran finansiella poster

Vinst/forlust pa andelar i intresseféretag -6,5 -13,0 0,0
Finansiella intakter 39,3 0,9 2,3
Finansiella kostnader -17,8 -2,3 -8,5
Finansiella poster, netto 15,0 -14,3 -6,2
Resultat fore skatt -53,9 -51,8 -59,2
Skatter 3,0 6,7 0,8
Periodens resultat -50,9 -45,1 -58,4
EBITDA? 5,6 26,5 2,1

| féljande tabeller visas nettoomsattning, EBIT och justerad EBIT per affarsomrade under de presenterade perioderna.

Nettoomsittning 2014 2013 2012
Tobii Dynavox 4417 233,9 206,3
Tobii Pro 167,3 170,9 1470
Tobii Tech 36,6 20,5 3,3
Ovrigt/koncernelimineringar -25,0 -13,2 12,9
Koncernen 620,6 4121 369,5
EBIT 2014 2013 2012
Tobii Dynavox 41,9 20,6 3,0
Tobii Pro 12,9 18,6 0,5
Tobii Tech -121,6 -84,9 -41,0
Ovrigt/koncernelimineringar -2,0 8,3 -15,6
Koncernen -68,9 -373 -52,9
Justerad EBIT® 2014 2013 2012
Tobii Dynavox 54,2 20,6 3,0
Tobii Pro 12,9 18,6 0,5
Tobii Tech -121,6 -84,9 -41,0
Cvrigt, netto 0,9 8,3 -15,6
Koncernen -53,7 -37,3 -52,9

1) Se specifikation pa nésta sida.
2) For ytterligare information om EBITDA se "Operationell och finansiell éversikt — Information som inte beréknas enligt IFRS".
3) For ytterligare information om justerad EBIT se "Operationell och finansiell éversikt — Information som inte berédknas enligt IFRS".
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Operationell och finansiell dversikt

Specifikation av FoU-kostnader i resultatrakningen

Tobii genomfér omfattande investeringar i forskning- och
utveckling, varav en del aktiveras i balansrakning.
Tabellerna nedan visar hur Bolagets totala forsknings-
och utvecklingssatsningar rapporteras. Avrets totala forsk-
nings- och utvecklingssatsningar (Total FoU) &r den sam-
manlagda FoU-utgiften under perioden och innefattar alla
interna och externa kostnader som relateras till utveckling
av Bolagets nya produkter, patent och I6sningar, inklusive
kostnader for personal, anldaggningar och IT. Arets balan-
serade kostnader fér produktutveckling (Aktiverad FoU) &r
den del av utvecklingsarbetet som Tobii bedomer kommer

leda till framtida intékter och som darfor ska aktiveras i
balansrakningen. Av- och nedskrivningar utgors av sum-
man av arets utvecklingsrelaterade av- och nedskrivningar.
Forsknings- och utvecklingskostnader i resultatrakningen
redovisas netto och bestar av érets totala forsknings- och
utvecklingssatsningar justerat for aktiverade kostnader fér
produktutveckling och FoU-relaterade av- och eventuella
nedskrivningar. 2012 svarade Sticky AB fér 6,8 miljoner
SEK i totala FoU satsningar, 5,2 miljoner SEK i Aktiverade
FoU och 1,1 miljoner SEK i FoU-relaterade avskrivningar.

Miljoner SEK
Koncernen 2014 2013 2012
Totala forsknings- och utvecklingssatsningar (Total FoU) -204,3 -1563,0 -106,4
Aktiverade utvecklingskostnader (Aktiverad FoU) 93,5 95,4 77,0
FoU-relaterade av- och nedskrivningar -58,7 -46,9 -39,0
Forsknings- och utvecklingskostnader netto i resultatrakningen -169,6 -104,5 -68,4
Tobii Dynavox 2014 2013 2012
Totala forsknings- och utvecklingssatsningar (Total FoU) -53,9 -33,0 -30,9
Aktiverade utvecklingskostnader (Aktiverad FoU) 24,0 24,4 23,1
FoU-relaterade av- och nedskrivningar -21,3 -16,6 -174
Forsknings- och utvecklingskostnader netto i resultatrakningen -51,2 -25,2 -25,3
Tobii Pro 2014 2013 2012
Totala forsknings- och utvecklingssatsningar (Total FoU) -33,6 -25,8 -254
Aktiverade utvecklingskostnader (Aktiverad FoU) 21,6 23,2 18,7
FoU-relaterade av- och nedskrivningar =72 -14,3 -17,3
Forsknings- och utvecklingskostnader netto i resultatrakningen -19,2 -16,9 -24,0
Tobii Tech 2014 2013 2012
Totala forsknings- och utvecklingssatsningar (Total FoU) -116,8 -94,1 -43,3
Aktiverade utvecklingskostnader (Aktiverad FoU) 479 478 30,0
FoU-relaterade av- och nedskrivningar -30,2 -16,0 -3,2
Forsknings- och utvecklingskostnader netto i resultatrakningen -99,1 -62,3 -16,5
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Operationell och finansiell dversikt

Helaret 2014 jamfort med helaret 2013
Nettoomséttning
Koncernens nettoomséttning 6kade med 51 % under
2014 till 620,6 miljoner SEK fran 412,1 miljoner SEK
under 2013 och med 45 % justerat for valutaeffekter.
Okningen berodde till den 6vervigande delen pa férvarvet
av DynaVox Systems LLC i maj 2014 men ocksa pa stark
efterfragan pa flera av Bolagets produkter samt pa ovan
nédmnda valutaeffekter.

Tobii Dynavox nettoomséttning fér 2014 6kade med
89 % till 441,7 miljoner SEK jamfort med 233,9 miljoner
SEK f6r 2013 och med 82 % justerat for valutaeffekter,
framst beroende pé férvérvet i maj 2014 av DynaVox
Systems LLC. Okningarna berodde ocksa pa organisk
tillvéxt, frimst fortsatt 6kad forsaljning av produkten Tobii
I-series samt pa ovan namnda valutaeffekter. Under 2014
paverkades forséljningen negativt av att kommunikations-
hjdlpmedel sedan april i USA klassas som "capped rental”.
Detta innebér att produkter som finansieras av Medicare
betalas per ménad 6ver 13 manader istéllet fér en gang
vid kdpet. Utdver en fordréjning av intakter, har detta inne-
burit sénkt forséljning delvis pga tyngre administration.

Tobii Pros nettoomséttning f6r 2014 minskade med
2 % till 167,3 miljoner SEK jamf6rt med 170,9 miljoner
SEK for 2013. Justerat for valutaeffekter var minskningen
11,4 miljoner SEK eller 7 %. Minskningen berodde pa ett
produktgenerationsskifte och pa Tobii Pros strategi att
proaktivt sénka priserna — och kostnaderna — pa hardvaru-
produkter for att accelerera den langsiktiga férsaljningen
av analysprogramvara och konsulttjénster. Produktionen
av Tobii Glasses 1 upphdrde i maj och leveranserna av
den mer [6nsamma Tobii Glasses 2 paborjades forst i
december 2014. Affarsenhetens omséttning minskade
darfér med 20 % under det andra kvartalet 2014 jamfort
med samma period 2013 och med 22 % under det tredje
kvartalet. Under fjarde kvartalet 6kade omsattningen med
22 % jamfért med samma period 2013. Vid arets slut kvar-
stod en ovanligt stor orderbok av produkter som inte &nnu
hunnit levereras.

Tobii Techs nettoomséattning fér 2014 6kade med 79 %
till 36,6 miljoner SEK fran 20,5 miljoner SEK f6r 2013
framst beroende pa att internforséljningen till Tobii Dynavox
och Tobii Pro steg fran 16,8 miljoner SEK till 29,3 miljoner
SEK. Forséljningen till externa kunder 6kade till 7,3 miljoner
SEK under 2014 fran 3,7 miljoner SEK under 2013.

Bruttoresultat
Koncernens bruttoresultat for 2014 6kade med 64 % till
439,4 miljoner SEK fran 268,7 miljoner SEK f6r 2013,
framst beroende pa hogre forséljning och férvérvet av
DynaVox Systems LLC. Dessutom férbéttrades bruttomar-
ginalen till 70,8 % fran 65,2 % tack vare att alla tre afférs-
omraden hdjde sina bruttomarginaler, bade genom att ha
lanserat I6nsammare produkter och positiv produktmix.
Tobii Dynavox tkade sitt bruttoresultat till 301,8 miljo-
ner SEK under 2014 fran 143,4 miljoner SEK under
2013. Detta berodde framst pa forvarvet av DynaVox
Systems LLC men ocksa pa att bruttomarginalen ckade
fran 61,3 % till 68,3 %, framst till f6ljd av lagre produk-
tionskostnader f6r nya produkter.
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Tobii Pros bruttoresultat 6kade med 3 % till 119,8
miljoner SEK under 2014 fran 116,7 miljoner SEK under
2013. Detta berodde pa att bruttomarginalen 6kade till
71,6 % 2014 fran 68,3 % 2013 framst beroende pa lagre
produktionskostnader for nya produkter.

Tobii Techs bruttoresultat 6kade med 8,5 miljoner
SEK till 16,3 miljoner SEK under 2014 fran 7,8 miljoner
SEK under 2013. Okningen var hanforlig till omsattnings-
6kningen vilket ocksé bidrog till att bruttomarginalen for-
battrades till 44,5 % 2014 fran 38,0 % 2013.

Rérelseresultat (EBIT)

Koncernens rorelseresultat 2014 uppgick till =68,9 miljo-
ner SEK jamfort med —37,5 miljoner SEK under 2013.
Minskningen speglar effekten av de &kade investeringarna
i Tobii Tech. De positiva rérelseresultaten fran Tobii
Dynavox och Tobii Pro, som under 2014 6kade med sam-
mantaget 15,6 miljoner SEK till 54,8 miljoner SEK, var
inte tillrackliga for att balansera upp rérelseunderskottet i
Tobii Tech vilket under 2014 uppgick till =121,6 miljoner
SEK. Minskningen av Koncernens rérelseresultat var
primart hanforlig till att netto FoU-kostnaderna i resultat-
rékningen 6kade med 65,1 miljoner SEK till 169,6 miljo-
ner SEK 2014 fran 104,5 miljoner SEK under 2013 (vilket
motsvarar ca 25 % av férsaljningen fér 2013 och 27 % for
2014).

De totala FoU-satsningarna steg med 34 % till 204,3
miljoner SEK fran 152,9 miljoner SEK. Dérav aktiverades
93,5 miljoner SEK eller 46 % i balansrakningen under
2014 och 95,3 miljoner SEK eller 62 % under 2013.
Kostnaderna for férsaljning och administration sjonk till
53,9 % av intékterna fran 50,7 % under 2013 genom
omsattningsokningen, trots att férvévet av DynaVox
Systems LCC hade en negativ effekt.

Tobii Dynavox rorelseresultat 6kade till 41,9 miljoner
SEK under 2014 fran 20,6 miljoner SEK under 2013 trots
att det andra kvartalet 2014 belastades med férvérvsrela-
terade kostnader om 7,4 miljoner SEK och det tredje kvar-
talet belastades med omstruktureringskostnader om
4,9 miljoner SEK; bada posterna ar hanférliga till forvarvet
av DynaVox Systems LLC. Justerat for dessa poster 6kade
rorelseresultatet till 54,2 miljoner SEK vilket gav en juste-
rad rorelsemarginal pa 12,3 % 2014 jamfért med 8,9 %
under 2013. Marginalen forbéttrades trots att férséljnings-
och administrationskostnaderna steg till 46,5 % av
omséttningen fran 41,6 % under 2013 som en effekt av
att det tillkomna féretaget DynaVox Systems LLC har
hégre administrationskostnader i procent av omséttningen
an vad den ursprungliga Tobii-delen har. Affarsenhetens
FoU-kostnader netto i resultatrédkningen 6kade till 51,2
miljoner SEK 2014 fran 25,2 miljoner SEK under 2013
och ¢kade i forhallande till forsaljningen till 12 % under
2014 fran 11 9% under 2013 trots att DynaVox Systems
LLC inte &r ett lika FoU-intensivt féretag som Tobii. Av de
totala FoU-satsningarna pa 53,9 miljoner SEK respektive
33,0 miljoner SEK aktiverades 24,0 miljoner SEK eller
45 % i balansrakningen under 2014 och 24,4 miljoner
SEK eller 74 % under 2013.



Tobii Pros rorelseresultat 2014 uppgick till 12,9 miljoner
SEK jamf6rt med 18,6 miljoner SEK under 2013. Minsk-
ningen pa 5,7 miljoner SEK forklaras bade av att omsétt-

ningen sjonk med 2 % och av att rérelsekostnaderna steg.

Forsaljnings- och administrationskostnaderna 6kade med
7,4 miljoner SEK eller 9,2 % till 88,2 miljoner SEK eller
52,7 % av intdkterna fran 80,8 miljoner SEK eller 47,3 %
av intakterna under 2013. Netto FoU-kostnaderna i resul-
tatrékningen 6kade med 2,3 miljoner SEK eller 14 % till
19,2 miljoner SEK, motsvarande 11 % av 2014 ars
omsattning jamfoért med 10 % av omséttningen 2013.
Rérelsemarginalen minskade till 7,7 % fran 10,9 %, bade
beroende pa de hégre FoU-kostnaderna f6r Tobii Glasses
2 och starkt séljorganisation i Japan och Kina. De totala
FoU-satsningarna steg med 30 % till 33,6 miljoner SEK
fran 25,8 miljoner SEK. Dérav aktiverades 21,6 miljoner
SEK eller 64 % i balansrékningen under 2014 och 23,2
miljoner SEK eller 90 % under 2013.

Tobii Techs rérelseresultat uppgick till —121,6 miljo-
ner SEK jamf6rt med —84,9 miljoner SEK 2013. Férsam-
ringen av rérelseresultatet om 36,7 miljoner SEK berodde
pa att netto FoU-kostnaderna i resultatrakningen kade
som planerat med 36,8 miljoner SEK till 99,1 miljoner
SEK 2014 fran 62,3 miljoner SEK 2013. De totala FoU-
satsningarna steg med 24 % eller 22,7 miljoner SEK till
116,8 miljoner SEK fran 94,1 miljoner SEK. Dérav aktive-
rades 47,9 miljoner SEK eller 41 % i balansrékningen
under 2014 och 47,8 miljoner SEK eller 51 % under
2013. Forsaljnings- och administrationskostnaderna
6kade med 7,4 miljoner SEK till 37,6 miljoner SEK.

Resultat fére skatt

Resultatet fore skatt for 2014 uppgick till =53,9 miljoner
SEK jamfort med —51,8 miljoner SEK f6r 2013. Denna
férandring pa 2,1 miljoner SEK var 29,3 miljoner SEK
mindre &n nedgangen i rérelseresultatet vilket berodde pa
att finansnettot andrades till en intdkt pa 15,0 miljoner SEK
under 2014 fran en kostnad pa 14,3 miljoner SEK under
2013, till allra stérsta delen beroende pa positiva valuta-
kurseffekter.

Nettoresultat och resultat per aktie

Nettoresultatet fér 2014 uppgick till =50,9 miljoner SEK
jamfort med —45,1 miljoner SEK f6r 2013 sedan resulta-
tet fore skatt paverkats av positiva skatteposter pa

3,0 miljoner SEK respektive 6,7 miljoner SEK, eftersom
koncernen har outnyttjade forlustavdrag. Justerat for
valutaeffekter efter skatt minskade 2014 ars resultat med
41 miljoner SEK.

Nettoresultatet motsvarar ett resultat per aktie pa
-0,82 SEK f6r 2014 jamfort med —0,76 SEK f6r 2013,
vilket ocksa &r resultatet per aktie efter utspadning
beroende pa negativa nettoresultat.

Operationell och finansiell dversikt

Helaret 2013 jamfort med helaret 2012
Nettoomséttning

Koncernens nettoomséttning under 2013 6kade med

12 % till 412,1 miljoner SEK fran 369,5 miljoner SEK
under 2012. Denna 6kning pé 42,7 miljoner SEK berodde
framst pa Tobii Dynavox (med en 6kning om 27,6 miljoner
SEK) och Tobii Pro (med en 6kning om 23,9 miljoner
SEK) men dven pa den tredje affarsenheten Tobii Tech
(med en 6kning om 17,2 miljoner SEK inklusive intern-
férséljning pa 16,8 miljoner SEK). Omsittningen péverka-
des negativt med 9,2 miljoner SEK av en foréndring av
koncernstrukturen. Sticky AB 6vergick under 2013 fran att
ha varit ett konsoliderat dotterféretag till att bli ett icke-
konsoliderat intresseféretag.

Tobii Dynavox 6kade sin nettoomséttning med 27,6 miljo-
ner SEK eller 13 % till 233,9 miljoner SEK under 2013
fran 206,3 miljoner SEK under 2012, trots negativa
valutaeffekter pa 5,4 miljoner SEK eller 3 %. Okningen
berodde framfor allt pa generellt vaxande efterfrdgan och
en ny produktintroduktion (Tobii |-series) i maj 2013.

Tobii Pro 6kade sin nettoomsattning med 23,9 miljo-
ner SEK eller 16 % till 170,9 miljoner SEK fran 147,0
miljoner SEK under 2012, trots negativa valutaeffekter pa
7,8 miljoner SEK eller 5,3 %. (")kningen drevs framst av
véxande marknadsefterfrdgan, nya produktlanseringar
(Tobii X2-serien) och av véxande férsiljning av Tobii
Insight marknadsundersokningstjénster.

Tobii Tech 6kade sin nettoomséttning med 17,2 miljo-
ner SEK till 20,5 miljoner SEK fran 3,3 miljoner SEK under
2013. Okningen berodde framst pa forsljning till Tobii
Dynavox och Tobii Pro av nya eyetracker-plattformar, som
lanserats under &ret och som &r de forsta produkter som
sdljs internt fran Tobii Tech till de andra affarsomradena.

Bruttoresultat

Koncernens bruttoresultat under 2013 6kade med

34,3 miljoner SEK eller 15 % till 268,7 miljoner SEK fran
234,4 miljoner SEK under 2012. Alla affarsenheter bidrog
till férbattringen, men bruttoresultatet paverkades negativt
med 7,1 miljoner SEK av att Sticky AB gick fran att vara ett
konsoliderat dotterféretag till att bli ett icke konsoliderat
intresseforetag.

Bruttomarginalen férbattrades med 2 procentenheter
till 65,2 % fran 63,4 % under 2012.

Tobii Dynavox forbittrade sitt bruttoresultat med
24,7 miljoner SEK eller 21 % till 143,4 miljoner SEK. Det
skedde bade genom att omséttningen ckade med 13 %
och genom att bruttomarginalen férbattrades till 61,3 %
fran 57,5 %, framst till f6ljd av lagre produktionskostnader
fér den nya Tobii |-series.

Tobii Pro forbéttrade sitt bruttoresultat med 9,5 miljo-
ner SEK eller 9 % till 116,7 miljoner SEK. Férbattringen
berodde pa omsattningsokningen pa 16 % medan brutto-
marginalen sjonk till 68,3 % fran 72,9 % framst till f6ljd av
féréndringar i produktmixen.

Tobii Tech férbéttrade sitt bruttoresultat med 7,1 miljo-
ner SEK till 7,8 miljoner SEK genom hégre férsaljning,
framst till Tobii Dynavox och Tobii Pro.
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Rorelseresultat (EBIT)

Koncernens rérelseresultat for 2013 forbattrades till
—37,5 miljoner SEK fran —=53,0 miljoner SEK under 2012.
Utfallet speglar férhallandet att Tobi Dynavox och Tobii
Pros rorelseresultat annu inte &r tillrdckliga for att tacka
koncernens stora satsningar pa Tobii Tech for att i fram-
tiden kunna dra nytta av sin eyetracking-teknologi dven
inom nya volymmarknader. Férbattringen av rérelseresul-
tatet pa 15,5 miljoner SEK berodde pé att Tobii Dynavox
och Tobii Pro 6kade sina rorelseresultat med 35,6 miljoner
SEK till 39,2 miljoner SEK samtidigt som konsoliderings-
férandringen av Sticky AB hade en gynnsam effekt pa 8,2
miljoner SEK. Dessa tva fordelaktiga effekter motverkades
delvis av hégre FoU-satsningar inom Tobii Tech.

Koncernens rérelsemarginal férbéttrades med 5 pro-
centenheter till —=9,1 % fran —14,3 %. Detta berodde pa
den ovan namnda f6rbattringen med 2 procentenheter av
bruttomarginalen samt pa lagre rérelsekostnader i forhal-
lande till nettoomsattningen. Den enda post bland rorelse-
kostnaderna som steg mer &n nettoomsattningen var netto
FoU-kostnader i resultatrakningen som 6kade med 53 %
till 104,5 miljoner SEK, fran 68,4 miljoner SEK. | férhal-
lande till nettoomséttningen steg netto FoU-kostnaderna i
resultatrdkningen med 7 procentenheter fran 17 % till
25 %. De totala FoU-satsningarna steg med 44 % till
153,0 miljoner SEK fran 106,4 miljoner SEK. Darav akti-
verades 95,3 miljoner SEK eller 62 % i balansrakningen
under 2013 och 77,0 miljoner SEK eller 72 % under
2012. Forsaljnings- och administrationskostnaderna
minskade med 3 % till 195,3 miljoner fran 201,8 miljoner
SEK och till 47,4 % av férsaljningen fran 54,6 % genom
omsaéttningsckningen.

Tobii Dynavox rérelseresultat for 2013 férbattrades
till 20,6 miljoner SEK fran 3,0 miljoner SEK fér 2012, och
rorelsemarginalen forbattrades till 8,8 % fran 1,5 %. For-
battringen berodde pa omséttningsdkningen pa 13 % och
den 3,8 procentenheter hogre bruttomarginalen, medan
10,2 miljoner SEK hégre rérelsekostnader hade
4,8-procentenheters negativ effekt. Det berodde framst
pa att forséljnings- och administrationskostnaderna 6kade
med 10 % till 89,6 miljoner SEK fran 81,5 miljoner SEK
under 2012. | férhallande till omsattningen sjonk dock for-
séljnings- och administrationskostnaderna till 38,3 % fran
39,5 %. Netto FoU-kostnaderna i resultatrékningen pa
25,2 miljoner SEK var néstan oférandrade jamfért med
2012 da de uppgick till 25,3 miljoner SEK, vilket mot-
svarade 11 % av omsattningen jamfért med 12 % under
2012. De totala FoU-satsningarna steg med 7 % till 33,0
miljoner SEK fran 30,9 miljoner SEK under 2012. Darav
aktiverades 24,4 miljoner SEK eller 74 % i balans-
rakningen under 2013 och 23,1 miljoner SEK eller 75 %
under 2012.

Tobii Pros rorelseresultat for 2013 forbattrades till
18,6 miljoner SEK fran 0,5 miljoner SEK f6r 2012, och
rorelsemarginalen forbattrades till 10,9 % fran 0,3 %.
Okningen drevs av omsittningsskningen pa 16 % och av
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att netto FoU-kostnaderna i resultatrakningen sjonk till
16,9 miljoner SEK fran 24,0 miljoner SEK fér 2012 (vilket
motsvarar 10 % respektive 16 % av omséttningen). Minsk-
ningen berodde pa en hégre andel aktiverade utvecklings-
kostnader. Denna andel steg till 23,2 miljoner SEK mot-
svarande 90 % av de totala FoU-satsningarna under 2013
jamfort med 18,7 miljoner SEK eller 74 9% av de totala
FoU-satsningarna under 2012. Den hégre aktiverings-
andelen under 2013 berodde pa att en st6rre andel av de
totala FoU-satsningarna allokerades till projekt som kom-
mit ndrmare i tiden for kommersialisering. De totala FoU-
satsningarna ckade med 2 % till 25,8 miljoner SEK fran
25,4 miljoner SEK under 2012. Férsaljnings- och adminis-
trationskostnaderna pa 75,9 miljoner SEK lag kvar pa
nastan samma niva som under 2012 da de uppgick till
76,0 miljoner SEK, men i férhallande till omséttningen
sjonk de till 44,4 % fran 51,7 % under 2012.

Tobii Techs rorelseresultat fér 2013 uppgick till -84,9
miljoner SEK jamfért med —41,0 miljoner SEK under
2012. Denna minskning med 44 miljoner SEK berodde pa
att netto FoU-kostnaderna i resultatrdkningen kade med
45,8 miljoner SEK som ett led i strategin att vidareut-
veckla Tobiis grundlaggande eyetracking-teknologi for
framtida volymmarknaders behov och krav. Utéver FoU-
kostnaderna ckade rorelsekostnaderna med 4,8 miljoner
SEK till foljd av att forséljningskostnaderna steg med 5,0
miljoner SEK; bland annat 6ppnades ett kontor i Mountain
View i USA. Administrationskostnaderna lag dock kvar pa
10,8 miljoner SEK jamfért med 10,9 miljoner SEK under
2012. Netto FoU-kostnaderna i resultatrdkningen ckade
till 62,3 miljoner SEK fran 16,5 miljoner SEK under 2012
och de totala FoU-satsningarna mer an férdubblades till
94,1 miljoner SEK fran 43,3 miljoner SEK under 2012.
Darav aktiverades 47,8 miljoner SEK eller 51 % i balans-
rékningen under 2013 och 30,0 miljoner SEK eller 69 %
under 2012.

Resultat fére skatt

Resultat fére skatt for 2013 uppgick till =51,8 miljoner
SEK jamfért med —59,2 miljoner SEK f6r 2012, en for-
battring med 7,3 miljoner SEK. Rorelseresultatet forbattra-
des med 15,5 miljoner SEK medan finansiella poster netto
férsamrades med 8,2 miljoner SEK, i det ligger férluster
fran intresseféretag Sticky AB som fran och med 2013
redovisades som en finanspost.

Nettoresultat och resultat per aktie
Resultatet for 2013 uppgick till —45,1 miljoner SEK jam-
fért med —58,4 miljoner SEK fér 2012, en férbattring med
13,3 miljoner SEK. Justerat for valutaeffekter forbattrades
resultatet med 27,7 miljoner SEK. F6réandringen berodde
pa battre resultat fére skatt och pa positiva skatteeffekter.
Nettoresultatet motsvarar ett resultat per aktie pa
-0,76 SEK for 2013 jamfért med —0,93 SEK fér 2012,
vilket ocksa ar resultatet per aktie efter utspadning bero-
ende pa negativa nettoresultat.



Likviditet och kapitalresurser

Tobii har likvida medel och andra likvida tillgangar for att
finansiera sin I6pande verksamhet. Dessa tillgangar &r
framst i SEK, men ocksa i USD, EUR och JPY. Tobii
forlitar sig framst pa kassafléden och krediter fran

Kassaflode

Operationell och finansiell dversikt

Swedbank AB (publ) enligt [aneavtal. Fér ytterligare infor-
mation, se "Legala fragor och kompletterande information
- Laneavtal med Swedbank.

| féljande tabell sammanfattas Tobiis kassafléde under de presenterade perioderna.

Miljoner SEK 2014 2013 2012
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -0,7 48,2 36,5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -209,8 -120,9 -91,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 285,3 0,0 140,9
Periodens kassaflode 74,8 =727 86,3
Kassa och bank vid periodens bérjan 39,2 112,8 27,6
Valutakursdifferens i kassa och bank 53 -0,9 -1,1
Kassa och bank vid periodens slut 1194 39,2 112,8

Helaret 2014 jamfért med heldret 2013

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflodet frdn den [6pande verksamheten gav upphov
till ett utfléde om 0,7 miljoner SEK under 2014 jamfort
med ett infldde om 48,2 miljoner SEK under 2013. Denna
minskning berodde dels pa hogre rérelsefordringar till
foljd av hog forséljning i december 2014, dels pa en
kraftig forbéattring av rorelsekapitalet redan under 2013.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten gav upphou till
ett utfldde om 209,8 miljoner SEK under 2014 jamfort
med ett utfldde om 120,9 miljoner SEK under 2013. Av
investeringarna var 94 miljoner SEK investeringar i imma-
teriella anlaggningstillgdngar (framst aktiverade utveck-
lingskostnader), 22 miljoner SEK i materiella anldggnings-
tillgangar och 93 miljoner SEK i férvarv av DynaVox
Systems LLC.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten gav upphov
till ett inflode om 285,3 miljoner SEK under 2014. Under
2013 férekom inga finansieringsaktiviteter, medan tva
nyemissioner pa 100 miljoner SEK och 69 miljoner SEK
fére emissionskostnader pa 3 miljoner SEK genomférdes
under 2014. Dessutom tog koncernen upp ett lan pa 119
miljoner SEK fér att finansiera forvérvet av DynaVox
Systems LLC. Den férstndmnda nyemissionen var riktad
till Sjatte AP-fonden medan den andra var en nyemission
av konvertibla skuldebrev med féretradesrétt for de befint-
liga aktieagarna.

Helaret 2013 jamfért med heldret 2012

Kassafldde fran den I6pande verksamheten

Kassaflédet frAn den I6pande verksamheten gav upphov
till ett inflode om 48,2 miljoner SEK under 2013 jamfort
med ett infldde om 36,5 miljoner SEK under 2012. Denna
okning drevs delvis av en forbattring av den I6pande verk-
samheten fore férandring av rérelsekapital med 19,6 miljo-
ner SEK, och delvis av en forbattring av rérelsekapitalet
med 29,2 miljoner SEK. Det férbattrade rérelsekapitalet
uppstod frdmst tack vare en lagerminskning.

Kassafldde fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten gav upphov till
ett utfléde om 120,9 miljoner SEK under 2013 jamfort
med ett utfléde om 91,1 miljoner SEK under 2012. Denna
6kning drevs frdmst av de 6kade investeringarna i FoU-
projekt.

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten var O miljoner
SEK under 2013 jamfort med ett inflode om 140,9 miljo-
ner SEK under 2012, da en nyemission om 144 miljoner
SEK genomférdes.
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Rorelsekapital

Nedanstaende tabell sammanfattar Tobiis rérelsekapital per den 31 december for de angivna aren.

Miljoner SEK 2014 2013 2012
Lager 51,3 279 43,1
Kund- och 6vriga kortfristiga fordringar 179,0 104,8 102,7
Leverantorsskulder 53,6 26,1 25,9
Ovriga kortfristiga skulder 150,2 81,1 65,2
Rorelsekapital 26,6 25,5 54,7
| procent av nettoomséttningen 4,3 % 6,2 % 14,8 %

2014 jamfért med 2013

Rorelsekapitalet pa 26,6 miljoner SEK var vid utgéngen av
2014 i det narmaste lika mycket som vid utgadngen av
2013 eller 25,5 miljoner SEK. Lager och kundfordringar
6kade kraftigt (med 23,4 miljoner SEK respektive 74,2
miljoner SEK) framst till f6ljd av férvarvet av DynaVox
Systems LLC. Aven leverantérsskulder och &vriga kortfris-
tiga skulder 6kade till féljd av férvarvet (med 27,5 miljoner
SEK respektive 69,1 miljoner SEK). | 6vriga kortfristiga
skulder ingér reserveringar i den ingaende balansen foér
DynaVox-férvarvet. En del av dessa reserver kommer att
tas i ansprak under 2015, varfor rérelsekapitalet i forhal-
lande till omsattningen véntas 6ka fran den laga nivan vid
utgéngen av 2014 p& 4,3 %.

2013 jamfort med 2012

Rorelsekapitalet minskade med 29,2 miljoner SEK till
25,5 miljoner SEK under 2013 vilket innebar att det i
forhallande till omséattningen forbattrades till 6,2 % fran
14,8 %. Denna féréndring berodde framst pa hogre lager-
omsaéttningshastighet och hdgre rérelseskulder som ett
resultat av effektivare produktionsfléden och till f6ljd av
battre avtalsvillkor med Bolagets leverantérer.
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Likviditetsarrangemang
Forvarvet av DynaVox Systems LLC finansierades framst
genom upplaning i USD fran Swedbank AB (publ).
Per den 31 december 2014 uppgick Tobiis outnyttjade
checkrékningskrediter under laneavtalet med Swedbank AB
(publ) till 108 miljoner SEK. Tobii strévar efter att tdcka
sina likviditetsbehov genom att hélla erforderliga likvida
medel och ha tillgang till krediter genom olika kreditavtal.
Tobiis méjlighet att méta framtida likviditetsbehov kom-
mer att bero pa Bolagets framtida finansiella resultat, som
paverkas av ett antal ekonomiska, konkurrens- och affars-
méssiga faktorer som i flera fall inte kan styras av Tobii.



Kvartalsvis finansiell information

Resultatrékning

Operationell och finansiell dversikt

Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
Miljoner SEK 2014 2014 2014 2014 2013 2013 2013 2013 2012 2012 2012 2012
Nettoomsattning 206,8 168,0 130,6 1151 118,2 1157 89,0 89,3 93,7 89,9 92,2 93,8
Bruttoresultat 1499 119,6 89,4 80,5 84,4 776 51,3 554 60,5 55,9 56,7 61,4
Operativa kostnader -103,9 -105,7 -738 -552 -491 -489 -524 -512 -6183 -555 -50,8 -515
Forsknings- och
utvecklingskostnader -593 -346 -46,2 -295 -390 -248 -205 -20,2 -135 -19,1 -185 -173
Rérelseresultat (EBIT) -13,3 -20,7 -30,6 -4,2 -3,6 39 -216 -160 -142 -187 -126 -74
EBITDA 16,1 -54 -13,5 8,3 18,8 20,4 -8,9 -3,8 0,8 -4,0 1,4 4,0
Investeringar i immateriella och materiella tillgangar
Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
Miljoner SEK 2014 2014 2014 2014 2013 2013 2013 2013 2012 2012 2012 2012
Immateriella
investeringar 30,5 26,9 17,2 19,7 14,9 22,6 30,2 278 36,8 14,4 141 11,9
Materiella
investeringar 9,4 5,5 3,7 3,0 3,3 5,8 5,0 1,0 3,6 1,8 3,6 3,4
Totalt 40,0 32,3 20,9 22,7 18,2 28,4 35,2 28,8 40,4 16,2 177 15,3
Kassaflode
Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
Miljoner SEK 2014 2014 2014 2014 2013 2013 2013 2013 2012 2012 2012 2012
Kassafléde fran
den I6pande
verksamheten -4.1 -8,3 2,2 9,6 35,5 8,4 1,9 2,4 12,3 12,6 3,8 7.8
Kassafléde fran
investerings-
verksamheten -411 -316 -1145 -227 -229 -284 -352 -343 -413 -16,1 -179 -157
Kassaflode fran
finansierings-
verksamheten 16,3 92,1 176,7 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 -53 57 225 118,0
Periodens
kassaflode -28,9 52,1 644 -12,8 126 -200 -333 -31,9 -343 2,1 84 1100
Kvartalsinformation per segment
Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
Nettoomsittning 2014 2014 2014 2014 2013 2013 2013 2013 2012 2012 2012 2012
Tobii Dynavox 1425 134,6 93,1 71,4 66,4 73,9 4277 50,9 52,4 50,8 52,0 51,1
Tobii Pro 60,8 31,1 35,3 40,2 49,8 39,9 442 37,0 378 34,4 36,1 38,7
Tobii Tech 10,5 9,4 7,6 9,1 8,0 6,6 47 1,0 0,9 1,4 0,4 0,7
Ovrigt/koncern-
elimineringar -6,9 =71 -5,4 -5,6 -6,0 -4.8 -2,6 0,3 2,6 3,3 3,7 3,3
Koncernen 206,8 1680 1306 1151 1182 1157 89,0 89,3 93,7 89,9 92,2 93,8
Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
Bruttomarginal 2014 2014 2014 2014 2013 2013 2013 2013 2012 2012 2012 2012
Tobii Dynavox 70,2% 70,3% 635% 673% 695% 652% 475% 56,7% 61,1% 567% 551% 572%
Tobii Pro 740% 715% 698% 695% 699% 657% 654% 722% 730% 71,4% 709% 76,0%
Tobii Tech 375% 286% 717% 463% 38,1% 442% 34,1% 16,1% -76,5% 68,8% -9,8% 69,6%
Koncernen 725% 712% 685% 699% 714% 671% 577% 62,0% 646% 622% 61,6% 655%
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Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
EBIT 2014 2014 2014 2014 2013 2013 2013 2013 2012 2012 2012 2012
Tobii Dynavox 19,7 74 0,8 14,0 11,2 16,4 -8,5 1,5 1,4 1,0 -0,9 1,5
Tobii Pro 13,6 -3,9 0,2 3,1 9,9 4,0 2,9 1,8 3,0 -2,2 -11 0,8
Tobii Tech -444 -242 -318 -213 -332 -166 -165 -186 -127 -128 -74 -8,1
Ovrigt/koncern-
elimineringar -2,2 0,0 0,1 0,1 8,5 0,1 0,5 -0,8 -6,0 -4.6 -3,3 -1,7
Koncernen -133 -20,7 -30,6 -4,2 -3,6 39 -216 -160 -142 -187 -12,6 -74
Tobii Dynavox
(justerat)” 20,3 11,6 8,2 - - - - - - - - -
Koncernen
(justerat) -98 -165 -233 - - - - - - - - -
1) Fér ytterligare information om justerad EBIT se "Operationell och finansiell éversikt = Information som inte beréknas enligt IFRS"

Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
EBIT-marginal 2014 2014 2014 2014 2013 2013 2013 2013 2012 2012 2012 2012
Tobii Dynavox 138% 55% 09% 196% 168% 22,2% neg. 30% 27% 19% neg. 2,9%
Tobii Pro 22,4 % neg. 05% 76% 198% 10,1% 65% 48% 8,0% neg. neg. 2,2%
Tobii Tech neg. neg. neg. neg. neg. neg. neg. neg. neg. neg. neg. neg.
Koncernen neg. neg. neg. neg. neg. 34% neg. neg. neg. neg. neg. neg.
Tobii Dynavox
(justerat)? 143% 86% 88% - - - - - - - - -
Koncernen
(justerat)? neg. neg. neg. - - - - - - - - -

Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
Total FoU 2014 2014 2014 2014 2013 2013 2013 2013 2012 2012 2012 2012
Tobii Dynavox -174 -175 -10,6 -8,3 -6,7 -7,6 -9,2 -95 -11,0 -6,0 -6,5 =74
Tobii Pro -12,5 -6,1 -6,9 -8,1 -5,4 -4,6 =79 =79 -6,2 -5,6 -8,1 -5,5
Tobii Tech -348 -26,7 -32,1 -231 -240 -221 -255 -225 -187 -10/4 -75 -6,8
Ovrigt/koncern-
elimineringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 -3,8 -0,7 -0,5 -1,8
Koncernen -647 -504 -49,7 -395 -36,0 -344 -426 -400 -39,7 -227 -225 -215

Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
Aktiverad FoU 2014 2014 2014 2014 2013 2013 2013 2013 2012 2012 2012 2012
Tobii Dynavox 78 8,0 3,1 5,0 3,8 4.4 79 8,3 8,6 4,9 4,0 5,6
Tobii Pro 79 3,3 5,2 52 52 4,4 6,4 71 9,4 3,2 4,6 1,4
Tobii Tech 14,1 15,5 8,8 9,4 59 137 15,8 12,3 15,9 55 53 34
Ovrigt/koncern-
elimineringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,9 0,8 0,1 1,5
Koncernen 29,8 26,9 172 19,6 14,9 22,6 30,1 278 36,8 14,4 14,0 11,9
Netto FoU i Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
resultatrakningen 2014 2014 2014 2014 2013 2013 2013 2013 2012 2012 2012 2012
Tobii Dynavox -16,9 -1356 -13,2 -76 -8,56 -9,0 -41 -3,6 -73 -6,3 -6,5 -5,1
Tobii Pro =70 -4,0 -3,3 -4,9 -3,3 -3,1 -5,3 -5,2 -1,1 -6,9 -78 -8,2
Tobii Tech -354 -170 -29,7 -170 -272 -127 -111 -113 -3,9 -5,6 -3,4 -3,6
Ovrigt/koncern-
elimineringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 -1,2 -0,2 -0,8 -0,4
Koncernen -59,3 -346 -462 -295 -390 -248 -205 -202 -135 -191 -185 -17,3

1) Fér ytterligare information om justerad EBIT se "Operationell och finansiell éversikt = Information som inte beréknas enligt IFRS"
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Eget kapital, skuldsattning och annan
finansiell information

| tabellerna i detta avsnitt beskrivs Bolagets kapitalisering
och skuldsattning pa Koncernniva per den 28 februari
2015. Se avsnitt "Aktiekapital och &dgarstruktur” for ytter-
ligare information om Bolagets aktiekapital och aktier.
Tabellerna i detta avsnitt bér [dsas tillsammans med avsnitt
"Finansiell och operationell 6versikt” och Bolagets finan-
siella information, inklusive relaterade noter, som aterfinns
pa andra stéllen i Prospektet.

Kapitalisering
Nedan redovisas Tobiis kapitalstruktur baserat pa eget

kapital och réntebarande skulder per den 28 februari
2015.

Nettoskuldsattning

Nedan visas Tobiis finansiella nettoskuldséttning per den
28 februari 2015.

28 februari
Miljoner SEK 2015
(A) Kassa 0
(B) Likvida medel 82,5
(C) Létt realiserbara vardepapper -
(D) Likviditet (A)+(B)+(C) 825
(E) Kortfristiga finansiella fordringar -
(F) Kortfristiga bankskulder 60,3
(G) Kortfristig del av langfristiga skulder -
(H) Ovriga kortfristiga skulder -
() Kortfristiga skulder (F)+(G)+(H) 60,3
(J) Netto kortfristig skuldsattning (1)-(E)-(D) -22,2
(K) Langfristiga banklan 82,7
(L) Emitterade obligationer -
(M) Andra langfristiga lan -
(N) Langfristiga skulder (K)+(L)+(M) 82,7
(O) Nettoskuldsattning (J)+(N) 60,5

Miljoner SEK 28 februari 2015
Kortfristiga réantebarande skulder

Mot borgen® -
Mot sikerhet? 60,3
Blancokrediter -
Summa kortfristiga skulder 60,3
Langfristiga rantebarande skulder

Mot borgen -
Mot sdkerhet 82,7
Blancokrediter -
Summa langfristiga skulder 82,7
Eget kapital

Aktiekapital 0,3
Ovrigt tillskjutet kapital 663,1
Ovriga reserver 0,3
Balanserade vinstmedel -280,5
Summa eget kapital 383,3

1) Borgensataganden avser skulder till kreditinstitut, allt i enlighet med kreditavtalet
med Swedbank AB (publ).

2) Stéllda sakerheter f6r skulder till kreditinstitut utgérs huvudsakligen av féretagsin-
teckningar samt aktier och andra tillgangar i vissa dotterforetag, allt i enlighet med
kreditavtalet med Swedbank AB (publ).

Lanetavtal

Den 21 maj 2014 ingick Tobii ett laneavtal med Swedbank
AB (publ), varigenom Swedbank AB (publ) gjorde tillgang-
ligt till Tobii tva kreditfaciliteter om 5 miljoner USD respek-
tive 6 miljoner USD samt tva checkrékningskrediter med
ram om 85 miljoner SEK respektive 10 miljoner USD.

| december 2014 ansl6t sig Tobii Technology Inc. till 1ane-
avtalet som borgensman och Tobii Assistive Technology,
Inc. och DynaVox Systems LLC som lantagare och bor-
gensman. Réntan ar baserad pa interbankréntor fér den
relevanta valutan, plus en marginal. Vidare utgar en provi-
sion som baseras pa summan av utestadende lan inom
ramen for respektive checkrakningskredit i forhallande till
respektive total checkrakningskredit. Ldneavtalet innehaller
sedvanliga utfastelser och ataganden — bland annat iform
av finansiella nyckeltal fér Tobii och dess dotterforetag.
Bland atagandena finns en negativ pantsattningsklausul,
med sedvanliga undantag, samt begransningar avseende
avyttringar och skuldséttning. De finansiella nyckeltalen
inkluderar nettoskuld i férhéallande till EBITDA, soliditet
samt réntetdckning. Om Tobii eller dess dotterforetag inte
uppfyller samtliga ataganden och bestdmmelser har
langivaren rétt att sdga upp kreditfaciliteterna och begéra
aterbetalning av utestdende |an samt om aterbetalning av
l&nen inte sker, ratt att pantrealisera stéllda sékerheter.
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Férutsatt att erbjudandet fullféljs avser Bolaget fullt ut ater-
betala de tva banklanen om 5 miljoner USD samt 6 miljo-
ner USD. De tva checkrdkningskrediterna kommer att
bestd men Bolaget kommer att aterbetala utnyttjad kredit
med en del av emissionlikviden.

For vidare information om Koncernens laneavtal se
"Legala fragor och kompletterande information—Laneavtal
med Swedbank”.

Investeringar

| nedanstiende tabell sammanfattas gjorda investeringar i
immateriella och materiella anlaggningstillgangar for de
perioder som presenteras. Tobii har i huvudsak finansierat
investeringarna med internt genererade kassafléden, till-
fort eget kapital och med lan. Under 2014 genomférdes
tvd nyemissioner som tillsammans tillférde 166 miljoner
SEK i nettolikvid och under 2012 genomférdes en ny-
emission som tillférde en bruttolikvid om 143 miljoner
SEK. | samband med forvérvet av DynaVox Systems LLC
togs dven extern bankfinansiering upp, for vidare informa-
tion, se avsnitt "Eget kapital, skuldséttning och annan
finansiell information—Kreditavtal".

Miljoner SEK 2014 2013 2012

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter f6r produktutveckling 89,2 926 737

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 51 28 34
Materiella anlaggningstillgangar 21,6 152 124
Investeringar genom férvarv
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter fér produktutveckling 38,9 - -
Varumérken 71,4 - -
Materiella anlaggningstillgangar 73 - -
Totala investeringar genom forvarv i
immateriella och materiella anlaggnings-
tillgangar 1176 - -
Totala investeringar i immateriella och
materiella anlaggningstillgangar,
inklusive forvarv 233,6 110,6 89,5

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar bestar
framst av aktiverade kostnader for produktutveckling for
vidareutveckling av Tobiis grundlaggande eyetracking-
teknologi samt specifika produktutvecklingsprojekt. Under
perioden 2012-2014 har de storsta produktutvecklings-
projekten avsett utvecklingen av Tobii IS20-, Tobii IS3- och
Tobii IS4-plattformarna, Tobii I-series och Tobii Glasses 2.
Aktiverade utvecklingskostnader i relation till totala FoU-
satsningar uppgick till 72,4 %, 62,3 % och 45,8 % av
totala FoU-satsningar for aren 2012, 2013 respektive
2014,

Under perioden 2012-2014 har Bolaget kostnadsfort
forsknings- och utvecklingskostnader om 68 miljoner
SEK, 105 miljoner SEK och 170 miljoner SEK for aren
2012, 2013 och 2014 vilket motsvarar 64 %, 68 % och
83 % av totala FoU-satsningar for respektive ar.
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Investeringen genom férvérv i 6vriga immateriella anlagg-
ningstillgdngar under 2014 bestar i huvudsak av aktive-
rade kostnader fér produktutveckling och varumérke som
identifierades som immateriella tillgdngar i samband med
forvérvet av DynaVox Systems LLC.

Investeringar i materiella anldaggningstillgangar bestar
framst av inventarier, verktyg och installationer, demonstra-
tionsenheter samt férbéattringsarbeten pa hyrda lokaler.
Under 2014 tillkom 7 miljoner SEK i materiella anlagg-
ningstillgdngar via férvérvet av DynaVox Systems LLC.

Pagaende och framtida investeringar

Styrelsen har beslutat om en FoU-budget f6r 2015 om
cirka 240 miljoner SEK, dar den enskilt storsta investe-
ringen avser investeringen i Tobii IS4-plattformen som
dven inkluderar utvecklingen av Tobii EyeChip. Fér vidare
information om respektives affarsomrades FoU-budget for
2015 se "Verksamhet- och marknadséversikt”, avsnitt
"Forskning och utveckling” under respektive affirsom-
rade. Under 2015 fram till och med 28 februari 2015
uppgar Koncernens FoU-satsningar till cirka 48,5 miljoner
SEK. Av dessa har cirka 46 % aktiverats som investe-
ringar i produktutveckling.

Den beslutade FoU-budgeten f6r 2015 &r villkorad av
att Erbjudandet genomfors. Det &r dock Bolagets bedém-
ning att samtliga padgaende utvecklingsprojekt kan finan-
sieras med tillgangliga kassafléden och likvida medel samt
befintliga kreditfaciliteter.

Koncernen avser att genomféra betydande satsningar
i forskning och utveckling inom alla tre affarsomraden
under de kommande aren.

Rorelsekapitaluttalande

Tobiis beddmning &r att det befintliga rorelsekapitalet ar
tillréckligt for att tdcka behoven fér den I6pande verksam-
heten under den kommande tolvmanadersperioden fran
datumet for Prospektet. Med rérelsekapital i detta avsnitt
avses Tobiis férmaga att fullgora sina betalningsforpliktel-
ser allteftersom de forfaller till betalning.

Vasentliga forandringar
efter den 31 december 2014

| februari 2015 meddelade Tobii och datorspelsféretaget
Ubisoft att Assassin’s Creed Rogue PC, som &r ett av
Ubisofts mest sélda spel, kommer att implementera Tobiis
o6gonstyrning sa att spelets vy automatiskt forflyttas dit
spelaren tittar, precis som ndr en manniska vandrar med
blicken. Spelet bérjade levereras till butiker i mars 2015.
| februari 2015 lades ett lagférslag i USA ("Steve
Gleason Act") som foéreslar: (i) att kongressen dndrar det
tidigare beslutet att klassa kommunikationshjélpmedel
som "capped rental” produkter, och (i) att méjligheterna
att fa finansiering fér gonstyrningshjéalpmedel via Medi-
care férbattras. Om detta lagforslag gar igenom, kan det
pa medellang sikt ha positiva effekter f&r Tobii Dynavox.
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Styrelse, ledande befattningshavare

och revisor

Styrelse

Tobiis styrelse bestar av sju ordinarie ledaméter, inklusive styrelseordféranden, utan suppleanter. Samtliga &r valda f6r
perioden intill slutet av arsstdmman 2015. | nedanstdende tabell ges information om styrelseledaméterna, nér de forst
invaldes och om de anses vara oberoende i férhallande till Bolaget och/eller de storre aktiedgarna.

Oberoende i forhallande till

Namn Befattning Ledamot sedan Bolaget Storre aktiedgare
Kent Sander Styrelseordférande 2014 Ja Ja
Anders Osund Styrelseledamot 2007 Ja Nej
Nils Bernhard Styrelseledamot 2004 Ja Ja
Martin Gren Styrelseledamot 2007 Ja Ja
John Elvesjo Styrelseledamot 2006 Nej Nej
Asa Hedin Styrelseledamot 2015 Ja Ja
Magnus Ericson Styrelseledamot 2015 Ja Nej

Kent Sander (f6dd 1953)
Styrelseordférande sedan 2014.

Utbildning/Bakgrund: Civilekonom,
Stockholms universitet. Kent Sander
har mer &n 30 ars erfarenhet fran
ledande befattningar i internationella
telekom- och hégteknologiska IT-
féretag. Kent Sander har varit VD f6r
TruePosition, haft befattningen som Executive VP sales pa
Ericsson i USA och var under &ren 2009-2013 styrelse-
ordférande for Transmode nér detta véarldsledande féretag
inom optiska natlésningar bérsnoterades och listades pa
Nasdaq Stockholm.

Andra pagdende uppdrag: Styrelseordférande fér One-
Phone Holding AB och Triboron International AB.
Styrelseledamot i Expander Business Consulting AB, KR
Sander Associates AB, BT OnePhone Ltd, KPN One-
Phone Holding BV och Sander Capital Consulting AB.
Styrelsesuppleant i OnePhone UK SP AB.

Tidigare uppdrag (de fem senaste &ren): Styrelseord-
férande fér Transmode Systems AB, Transmode AB och
Information Technologies Inc. Styrelseledamot i Corem
Norr Holding AB, S4 International Services AB, S4
International Holding AB, Brainhart Partners AB, TRUX
Holding AB och OnePhone Holding AB.

Aktieinnehav i Bolaget: Kent Sander innehar 20 000
aktier och 80 000 teckningsoptioner.

Anders Osund (fsdd 1970)
Styrelseledamot sedan 2007.

Utbildning/Bakgrund: Civilingenjor i
7~ teknisk fysik fran Kungliga Tekniska
T Hogskolan. Civilekonom fran Han-
‘ \ delshdgskolan i Stockholm. Anders
Osund har under 18 ar arbetat med
att investera i och utveckla tillvéxt-
foretag. Huvuddelen av tiden har han varit Investment
Director pa Investor Growth Capital AB ("IGC"). Tobiis
storsta aktieagare, Invifed AB, kontrolleras av IGC som i
sin tur ar ett fristdende helagt dotterbolag till Investor AB.

Andra pagaende uppdrag: Grundare och styrelseledamot i
mFACT Advisory AB. Styrelseledamot i Memira Holding
AB. Styrelsesuppleant i Memira AB.

Tidigare uppdrag (de fem senaste &ren): Styrelseledamot
i Cambio Healthcare Systems AB, Keybroker Group AB,
Hoist Finance Service AB, PocketMobile Communications
Aktiebolag, Projectplace Holding AB, Projectplace Interna-
tional AB, Sérman Information Aktiebolag, S6rman Holding
Aktiebolag, S6rman Intressenter AB, Telepo AB och Telepo
Holding AB. Styrelsesuppleant i SMT Tricept AB och
Carmel Pharma Aktiebolag.

Aktieinnehav i Bolaget: Anders Osund innehar 25 000
aktier i Bolaget.
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Nils Bernhard (fédd 1947)
Styrelseledamot sedan 2004.
Utbildning/Bakgrund: Civilingenjor,
Kungliga Tekniska Hogskolan.
Civilekonom, Handelshgskolan,
Stockholm. Nils Bernhard har 25 ars
erfarenhet som entreprenér och
affarsangel. Han har varit aktivt invol-
verad i 6ver 20 foretag som aktiedgare och styrelseledamot.
Grundare eller medgrundare av flera bolag, inklusive
Precise Biometrics AB och Dannemora Mineral AB.
Branscher som omfattas &r bland annat elektronik och IT,
kemiskt processande, internetbaserade tjanster, mineraler
och gruvor, lakemedel och medicinsk utrustning samt flyg-
industrin.

Andra pagédende uppdrag: VD och styrelseledamot i
Mangubben AB. Styrelseordférande i Pajeb Kvarts AB.
Styrelseledamot i WSSM Holding AB.

Tidigare uppdrag (de fem senaste &ren): Styrelseord-
férande fér Dannemora Mineral AB, Headweb AB och
Headweb Personal AB. VD och styrelseledamot i

Mangubben Musik AB. Styrelseledamot i Bioimics AB.

Aktieinnehav i Bolaget: Nils Bernhard innehar 2 575 000"
aktier direkt eller indirekt via bolag och innehar 28 000
teckningsoptioner.

Martin Gren (fédd 1962)
Styrelseledamot sedan 2007.
Utbildning/Bakgrund: Studier i
elektronik vid Lunds tekniska hég-
skola. Martin Gren &r grundare av
Axis Communications.

Andra pagdende uppdrag: Styrelse-
ordférande f6r Axis Communica-
tions Aktiebolag, Gren & Karlsson Firmware Aktiebolag,
Axis Technologies Aktiebolag, Axis Peripherals Aktiebolag,
Axis Network Aktiebolag och Aktiebolag Grenspecialisten.
VD och styrelseledamot i Askero Sagoboks Férlag AB
och Grenspecialisten Forvaltning AB. Styrelseledamot i H.
Lundén Holding Aktiebolag, Axis Aktiebolag och Eikos
Aktiebolag. Deldgare i Handelsbolaget Dekad och
styrelsesuppleant i Askero Invest AB.

Tidigare uppdrag (de fem senaste &ren): Styrelseledamot
i Askero Invest AB. Styrelsesuppleant i Clearly AB, IT och
Communications Technology Capital Sweden AB, Lexium
AB och Drémkontoret AB.

Aktieinnehav i Bolaget: Martin Gren innehar 87 000
aktier, direkt och indirekt via bolag, samt 28 000
teckningsoptioner.

1) Nils Bernhard har fér avsikt att sélja 300 000 aktier innan noteringen.
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John Elvesjé (fédd 1977)
Styrelseledamot sedan 2006.

Utbildning/Bakgrund: Studier i
teknisk fysik vid Kungliga Tekniska
Hogskolan, Sverige. John Elvesjo &r
teknikchef, vice VD och med-
grundare av Tobii AB.

Andra padgaende uppdrag: Styrelse-
ledamot i The Incredible Machine of Sweden AB och
HolidayPhone AB. Styrelseledamot i Sticky AB.

Tidigare uppdrag (de fem senaste &ren): Styrelseledamot
i Xcerion Aktiebolag, Nangekri i Stockholm AB (som
tidigare hette MuteWatch AB), Timpen Capital AB och
Sticky AB. Styrelsesuppleant i Sticky AB.

Aktieinnehav i Bolaget: John Elvesj6 innehar 4 085 335
aktier, direkt och indirekt via bolag, 130 000 personal-
optioner och 190 000 teckningsoptioner.

Magnus Ericson (fédd 1979)
Styrelseledamot sedan 2015.
Utbildning/Bakgrund: Magisterexa-
men i nationalekonomi, Lunds univer-
stiet. Kandidatexamen statistik,
Lunds Universitet. Hogskoleexamen i
foretagsekonomi, Lunds universitet.
Diploma Pro Board work, M Berglund
Board value. Magnus Ericson har
arbetat under ndrmare 10 ar med att investera i féretag.
Huvuddelen (6 &r) har han varit Investment Director pa
Sjatte AP-fonden.

Andra pagdende uppdrag: Magnus Eriksson har f&r nér-
varande inga andra uppdrag.

Tidigare uppdrag (de fem senaste &ren): Styrelseledamot
i Aumar AB, Admeta Aktiebolag, Accedian Networks
(Sweden) AB, Exertis Ztorm AB, Aronsson Pension
Adviser Aktiebolag. Styrelsesuppleant i Aumar AB.

Aktieinnehav i Bolaget: Magnus Ericson dger inga aktier i
Bolaget.

Asa Hedin (fodd 1962)
Styrelseledamot sedan 2015.
Utbildning/Bakgrund: Civilingenjor i
biofysik, University of Minnesota.
Kandidatexamen i fysik, Gustavus
! Adolphus College, Diploma Pro
i ‘ Board work, M Berglund Board value.
Andra pagdende uppdrag: Styrelse-
ledamot i Svenska rymdaktiebolaget och Nolato Aktie-
bolag. Industriradgivare at Institutionen fér mikroteknologi
och nanovetenskap pa Chalmers AB. VD och styrelse-
ledamot i ASH&Partners AB (vilande).

Tidigare uppdrag (de fem senaste &ren): Styrelseord-
férande i Elekta NeuroMag Oy. Styrelseledamot i MedCap
AB (publ), Elekta Instrument AB, Rodebjer Form AB och
Joy AB. Vice VD och medlem av den verkstallande
ledningen i Elekta AB. VD f&r Elekta Instrument AB.
Styrelsesuppleant i Kihlborg Film Aktiebolag.

Aktieinnehav i Bolaget: Asa Hedin innehar 7 000 aktier
och 28 000 teckningsoptioner.
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Henrik Eskilsson (fodd 1974)

VD sedan 2001.
Utbildning/Bakgrund: Civilingenjor i
industriell ekonomi — internationell
inriktning, Link&pings universitet.
Medgrundare av Tobii AB. Grundare
av Trampolinspecialisten i
Stockholm AB.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande for
Eskilsson Consulting AB. VD och styrelseledamot for
Henrik Eskilsson AB. Styrelsesuppleant i Sticky AB.

Tidigare uppdrag (de fem senaste &ren): Styrelseord-
férande och styrelsesuppleant i Sticky AB. Styrelseleda-

mot i Trampolinspecialisten i Stockholm AB och Sticky AB.

Aktieinnehav i Bolaget: Henrik Eskilsson innehar, direkt
och indirekt via bolag, 5 005 335 aktier, samt 160 000
personaloptioner och 270 000 teckningsoptioner. Darut-
over ager Henrik Eskilsson 22,5 % av bolaget Eskilsson
Consulting AB som sin tur &ger 1 916 000 aktier i Tobii.

Marten Skogé (fédd 1977)
Forskningschef sedan 2012,
anstalld av Tobii sedan 2001.

Utbildning/Bakgrund: Studier i
Teknisk fysik, Kungliga Tekniska
Hogskolan, Sverige. Medgrundare
av Tobii AB.

Tidigare uppdrag (de fem senaste
dren): Styrelseledamot i Marten Skogd AB och Asti
Capital AB.

Aktieinnehav i Bolaget: Marten Skogd6 innehar 3 911 193
aktier, 20 000 personaloptioner och 50 000 tecknings-
optioner.

Tom Englund (fédd 1976)

Chef for affarsomradet Tobii Pro
sedan 2009.

Utbildning/Bakgrund: Civilingenjor i
industriell ekonomi, Linkdpings
universitet. Studier vid Ecole
Polytechnique Fédérale de
Lausanne och HEC i Lausanne.

Tidigare uppdrag (de fem senaste ren): Styrelseledamot
i Sticky AB.

Aktieinnehav i Bolaget: Tom Englund innehar 13 000
aktier, samt 125 000 personaloptioner och 120 000 teck-
ningsoptioner.

Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Esben Olesen (fédd 1965)
Finanschef sedan 2011.

Utbildning/Bakgrund: Civilekonom,
Copenhagen Business School.
Auktoriserad revisor, Danmark.

Andra pagaende uppdrag: Esben
Olesen har fér néarvarande inga
uppdrag utanfér Koncernen.

Aktieinnehav i Bolaget: Esben Olesen innehar 4 000
aktier, samt 95 000 personaloptioner och 110 000 teck-
ningsoptioner.

Mats &dman (fdd 1950)
IR-ansvarig sedan 2014.

Utbildning/Bakgrund: Studier i
foretagsekonomi vid Uppsala
universitet. Mats Odman har tidigare
arbetat som kommunikationschef pa
Autoliv Inc under 20 ar.

Andra pagaende uppdrag: Senior

advisor pa Fogel & Partners samt
styrelseledamot i Kommunikationskonsulten i Stockholm
AB.

Aktieinnehav i Bolaget: Mats Odman #ger inga aktier i
Bolaget.

Oscar Werner (f6dd 1974)

Chef for affarsomradet Tobii Tech
sedan 2014 tidigare. Chef for affars-
omradet Tobii Assistive Technology
(sedermera Tobii Dynavox) mellan
2010 och 2014.
Utbildning/Bakgrund: Civilekonom,
Handelshogskolan, Stockholm.
Studier i industriell ekonomi, Kungliga Tekniska H6g-
skolan.

Tidigare uppdrag (de fem senaste &ren): VD och styrelse-
ordférande for Getupdated Sverige AB och Getupdated
Hosting Solutions AB. Styrelseordférande fér MediaAnalys
Trisodium AB. VD f6r Oniva Online Group Europe AB.

Aktieinnehav i Bolaget: Oscar Werner innehar 20 000
aktier, samt 210 000 personaloptioner och 220 000 teck-
ningsoptioner.
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Fredrik Ruben (fédd 1977)

Chef for affarsomradet Tobii
Dynavox sedan 2014.
Utbildning/Bakgrund: Civilingenjor i
industriell ekonomi, Linképings
universitet.

Tidigare uppdrag (de fem senaste
aren): VD och styrelseledamot i 3L
Media AB, Vitec Férvaltningssystem AB, 3L Consulting
AB och Vitec Capifast AB. VD fér Vitec Maklarsystem AB,
3L System Aktiebolag och Capitex AB. Medlem av rad-
givningspanelen for Vitec Software Group AB (publ), Vitec
Méklarsystem, Capitex AB, Vitec IT-Makeriet AS och Vitec
Midas AS

Aktieinnehav i Bolaget: Fredrik Ruben innehar 8 000 aktier,
50 000 personaloptioner och 175 000 teckningsoptioner.

Revisor

PricewaterhouseCoopers AB har varit Bolagets revisor
sedan arsstamman 2005 och omvaldes vid arsstamman
2014 till slutet av arsstdmman 2015. Magnus Brandstrém
(fédd 1962) &r huvudansvarig revisor. Magnus Brand-
strém &r auktoriserad revisor och medlem i FAR (den
svenska branschorganisationen f6r redovisningskonsulter,
revisorer och radgivare). PricewaterhouseCoopers AB:s
kontorsadress ar Torsgatan 21, 113 97 Stockholm,
Sverige. PricewaterhouseCoopers AB har varit revisor
under hela den period som técks av den historiska finan-
siella informationen i Prospektet.
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John Elvesjo

Teknikchef och vice VD. Anstilld
sedan 2004. Se ovan under
"Styrelse”.

Ovrig information om styrelsen
och ledande befattningshavare

Inga sléktskapsband existerar mellan nagon av styrelse-
ledaméterna eller ledande befattningshavare.

Det rader inga intressekonflikter eller potentiella
intressekonflikter mellan férpliktelserna for styrelse-
ledaméterna och verkstéllande ledningen for Bolaget och
deras privata intressen och/eller andra ataganden.

Anders Osund var styrelsesuppleant i SMT Tricept AB
vid tiden for bolagets konkurs och Magnus Ericson var
styrelseledamot i Aronsson Pension Adviser Aktiebolag vid
tiden for bolagets likvidation. Ut6ver vad som framgar ovan
har ingen av styrelseledaméterna eller de ledande befatt-
ningshavarna under de fem senaste aren (i) démts i
bedrégerirelaterade mél, (i) representerat ett féretag som
forsatts i konkurs eller for vilket likvidationsanskan har
inlamnats, (iii) varit féremal fér sanktioner eller anklagats av
myndigheter eller organ som agerar for vissa offentliga
yrkesgrupper under offentlig ratt eller (iv) meddelats dom-
stolsféreldggande om néringsférbud.

Samtliga styrelseledamoéter och de ledande befatt-
ningshavarna kan nas via Bolagets huvudkontor pa
Karlsrovagen 2 D, 182 53 Danderyd, Sverige.



Bolagsstyrning

Bolagsstyrning

Tobii &r ett svenskt publikt aktiebolag. Fére Bolagets
notering pa Nasdaqg Stockholm bygger bolagsstyrningen i
Bolaget pa svensk lag och interna regler och anvisningar.
Nar Bolaget har noterats p& Nasdaq Stockholm kommer
Bolaget dven att f6lja Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter och tillampa Svensk kod f6r bolagsstyrning
("Koden”). Koden tillimpas p4 alla svenska féretag med
aktier noterade pa en reglerad marknad i Sverige och ska
tillampas fullt ut frdn den férsta drsstdmman som halls aret
efter noteringen. Bolaget ar inte skyldigt att félja samtliga
regler i Koden da Koden i sig ger utrymme for att avvika
fran reglerna, under férutsattning att alla sddana avvikelser
och de valda alternativa I6sningarna beskrivs samt att
anledningarna till avvikelserna férklaras i bolagsstyrnings-
rapporten (den sé kallade "f6l] eller férklara”-principen).

Bolaget kommer att tillampa Koden fran tidpunkten for
noteringen av aktierna pa Nasdaq Stockholm. Eventuella
avvikelser fran Koden kommer att redovisas i Bolagets
bolagsstyrningsrapport, som kommer att upprattas for
forsta gdngen avseende rédkenskapséaret 2015. | den
forsta bolagsstyrningsrapporten &r Bolaget dock inte
skyldigt att forklara underlatenhet att félja regler som inte
har varit relevanta under perioden som omfattas av
bolagsstyrningsrapporten. Fér narvarande réknar Bolaget
med att rapportera en avvikelse fran Koden avseende
tilldelning av teckningsoptioner till styrelseledamé&ter inom
ramen for Bolagets incitamentsprogram.

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) &r bolagsstdmman
Bolagets hogsta beslutsfattande organ. Pa bolagsstam-
man utdvar aktiedgarna sin réstratt i nyckelfragor som fast-
stallande av resultat- och balansrakningar, disposition av
Bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelse-
ledaméter och VD, val av styrelseledaméter och revisorer
samt erséttning till styrelsen och revisorerna.

Arsstamman méaste dga rum inom sex manader fran
rékenskapsarets utgang och kallelse till arsstdmma ska ske
tidigast sex veckor och senast fyra veckor innan arsstamma.
Utover arsstdamman kan Bolaget komma att kalla till extra
bolagsstdmma. Enligt bolagsordningen sker kallelse till
bolagsstdamma genom publicering av kallelsen i Post- och
Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa
Bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt
annonseras i Svenska Dagbladet.

Ratt att delta i bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta i en bolagsstdmma maste vara
inford i aktieboken som fors av Euroclear Sverige pa den
dag som infaller fem vardagar fére stamman och &ven
anméla sitt deltagande till Bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stamman. Aktiedgare far narvara vid
bolagsstdmman personligen eller genom fullmakt bemyn-

Bolagsstyrning

digat ombud och far atféljas av hogst tva bitrdden. Det &r i
regel mojligt for en aktiedgare att anmala sig till bolags-
stdmman pa flera olika s&tt som anges i kallelsen till stam-
man. Aktiedgare ar berattigade att rosta fér samtliga aktier
som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Initiativ frén aktiedgare

Aktiedgare som 6nskar framféra ett drende for behandling
av bolagsstdmman maéste skicka en skriftlig begéran
héarom till styrelsen. En sddan begaran maste normalt vara
styrelsen tillhanda senast sju veckor fére bolagsstamman.

Valberedning

Enligt Koden ska Bolaget ha en valberedning som har till
syfte att lamna forslag betraffande ordféranden pa bolags-
stammor, kandidater till styrelseledaméter (inklusive ord-
féranden), arvoden och évrig erséttning till varje styrelse-
ledamot samt erséttning for utskottsarbete, val av och
erséttning till externa revisorer samt férslag till valbered-
ning for den nastféljande arsstamman.

Vid extra bolagsstdmma som holls den 9 mars 2015
beslutades att valberedningen infor varje arsstimma ska
besta av representanter fran de tre storsta aktiedgarna
noterade i den av Euroclear Sverige férda aktieboken per
den 30 september varje 4r, tillsammans med styrelsens
ordférande. Totalt ska valberedningen saledes besta av
fyra ledaméter. Om nagon av dessa aktiedgare véljer att
avsta fran denna ratt att utse en representant vergar
ratten till den aktieagare som, efter dessa aktiedgare, har
det stdrsta aktieinnehavet. S& lange de tre grundarna
Henrik Eskilsson, John Elvesjé och Marten Skogé, direkt
eller indirekt, gemensamt ager aktier i bolaget som gér
dem till en av de tre stdrsta aktiedgarna, dger de ratt att
tillsammans nominera en av de tre aktiedgarrepresentan-
terna i valberedningen. Valberedningen infér arsstdmman
2015 ska besta av representanter fran de tre storsta aktie-
agarna (faststillt enligt de ovan ndmnda principerna) note-
rade i den av Euroclear Sverige férda aktieboken per den
10 mars 2015, tillsammans med styrelsens ordférande.
Den ledamot som representerar den storsta aktiedgaren
ska kalla till valberedningens férsta méte och utses till ord-
férande for valberedningen om inte valberedningen enhal-
ligt utser nagon annan, dock att styrelsens ordférande inte
far vara ordférande i valberedningen. Om en eller flera av
aktieagarna som har utsett representanter till valbered-
ningen tidigare &n tre ménader fore den arsstdmman inte
langre ingér bland de tre stérsta aktiedgarna, ska repre-
sentanter som utsetts av dessa aktiedgare avga, och de
aktiedgare som darefter tillhér de tre storsta aktiedgarna
utse sina representanter. Om en representant avgar ur val-
beredningen innan valberedningens arbete &r avslutat och
valberedningen anser det nédvéndigt att ersatta honom
eller henne, ska en s&dan ersattningsrepresentant repre-
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sentera samma aktiedgare eller, om aktiedgaren inte
l&ngre &r en av de storsta aktiedgarna, den storsta aktie-
agaren i turordningen. Andringar i sammansattningen av
valberedningen maste meddelas omgéende.

Sammansattningen av valberedningen for arsstimman
ska normalt kungdras senast sex manader fore stamman.
Ersattning ska inte utga till representanterna i valbered-
ningen. Bolaget ska ersétta eventuella kostnader som
valberedningen adrar sig i sitt arbete. Mandatperioden for
valberedningen upphdr nar sammansattningen av den
féljande valberedningen har offentliggjorts.

Styrelse

Styrelsen &r det nast hogsta beslutsfattande organet efter
bolagsstdmman. Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrel-
sen for Bolagets organisation och férvaltningen av
Bolagets angeldgenheter, vilket innebar att styrelsen
bland annat har ansvaret for att faststélla mal och strate-
gier, sékerstélla rutiner och system for utvardering av upp-
satta mal, kontinuerligt utvardera den finansiella stall-
ningen och resultatet samt att utvérdera den operativa
ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att sakerstélla att
arsredovisningar och deldrsrapporter upprattas i ratt tid.
Dessutom utser styrelsen VD.

Styrelseledaméter utses vanligen av arsstamman f6r
den period som avslutas vid ndstkommande arsstdmma.
Enligt Bolagets bolagsordning ska de styrelseledaméter
som véljs av bolagsstdmman vara lagst tre och hgst nio
till antalet utan suppleanter.

Enligt Koden ska styrelseordféranden viljas av bolags-
stdmman och ha ett sarskilt ansvar for att leda styrelsens
arbete och for att sdkerstélla att styrelsens arbete organi-
seras pa ett effektivt sétt.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revide-
ras arligen och antas av det konstituerande styrelsemétet
varje ar. Arbetsordningen styr bland annat Styrelsens
praxis, funktioner och arbetsférdelningen mellan styrelse-
ledaméterna och VD. Vid det konstituerande styrelsemotet
antar Styrelsen aven instruktioner fér VD, inklusive instruk-
tioner for finansiell rapportering.

Styrelsen tréffas enligt ett arligt forutbestamt schema.
Utover dessa moten kan det komma att kallas till ytter-
ligare styrelseméten for att hantera fragor som inte kan
skjutas upp till nasta ordinarie styrelseméte. Mellan
styrelsemotena diskuterar styrelseordféranden och VD
fortldpande ledningen av Bolaget.

Fo6r narvarande bestar Bolagets Styrelse av sju ordina-
rie ledamoter som presenteras i avsnittet "Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor'.

Revisionsutskott

Tobii har ett revisionsutskott som bestar av tre medlem-
mar: Kent Sander, Anders Osund och Asa Hedin. Revi-
sionsutskottet ska, utan att det paverkar Styrelsens ansvar
och uppgifter, dvervaka Bolagets finansiella rapportering,
Overvaka effektiviteten hos Bolagets interna kontroller,
internrevision och riskhantering, halla sig informerad om
revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, granska och 6vervaka revisorernas opartiskhet
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och oberoende och sarskilt uppmérksamma huruvida
revisorerna bistar Bolaget med andra tjénster &n revisions-
tjanster samt bista vid utarbetandet av forslag till bolags-
stdmmans beslut om val av revisorer.

Ersattningsutskott

Tobii har ett ersattningsutskott som bestar av tre medlem-
mar: Magnus Ericson, Kent Sander och Anders Osund.
Ersattningsutskottet ska férbereda drenden avseende
erséattningsprinciper, erséttning och andra anstéllnings-
villkor fér VD och 6vriga ledande befattningshavarna.

VD och 6vriﬁa ledande
befattningshavare

VD é&r underordnad Styrelsen och ansvarar for den dagliga
forvaltningen och driften av Bolaget. Arbetsfordelningen
mellan Styrelsen och VD framgar av arbetsordningen for
Styrelsen samt VD-instruktionerna. VD har ocksa ansvaret
for att forbereda rapporter och sammanstélla information
till styrelsemd&tena samt for att presentera sddant underlag
pa styrelsemotena.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ansva-
rar VD f6r den finansiella rapporteringen i Bolaget och
maste saledes sakerstalla att Styrelsen far fullgod informa-
tion sa att Styrelsen ska kunna utvirdera Bolagets finan-
siella stallning.

VD maste kontinuerligt halla Styrelsen informerad om
utvecklingen i Bolagets verksamhet, férséljningsutveck-
ling, Bolagets resultat och finansiella stéllning, likviditet
och kreditstatus, viktiga affarshéndelser och alla andra
héndelser, omsténdigheter eller villkor som kan antas ha
betydelse for Bolagets aktiedgare.

VD och de ledande befattningshavarna presenteras i
avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisor".

Ersattning till styrelseledamoéter, VD
och ovriga ledande befattningshavare

Ersattning till styrelseledamaoter

Arvoden och 6vrig erséttning till styrelseledaméter, inklu-
sive ordféranden, faststélls pa arsstamman. Pa extra
bolagsstdmma den 9 mars 2015 beslutades att styrelse-
arvode ska uppgéende till 375 000 SEK for styrelse-
ordférande och for 6vriga styrelseledaméter, som inte &r
anstéllda i Bolaget, till 175 000 SEK vardera. Arvode for
kommittéarbete ska enligt beslut vid extra bolagsstdmman
den 16 januari 2015 utgd med sammanlagt hdgst

180 000 SEK. Ersattningarna ovan avser ersattning for en
period av ett ar. Den erséttning som ska utga till styrelse-
ledaméterna fram till &rsstdmman 2015 ska beréknas
proportionellt i férhallande till det datum respektive
styrelseledamot valdes in i styrelsen. Styrelseledamot &r
dérutover ej beréttigad till ndgon erséttning i anslutning till
att deras uppdrag avslutas.

Riktlinjer for ersattning till VD och 6vriga ledande
befattningshavare

Den extra bolagsstdmma som hélls den 9 mars 2015
beslutade om riktlinjer som ska tillampas for ersattning till
VD och 6vriga ledande befattningshavare.



Ersattning under rdakenskapsaret 2014

Bolagsstyrning

| tabellen nedan presenteras en 6versikt ver erséttningen till nuvarande styrelseledaméter, VD och vriga ledande

befattningshavare for rdkenskapséret 2014.

2014 Premiebestimda Personal/
Styrelsearvode/ pensions- Rorlig tecknings-
Miljoner SEK Grundion kostnader ersattning optioner Summa
Nils Bernhard 0,2 - - - 0,2
Martin Gren 0,1 - - - 0,1
Anders Osund - - - - -
John Elvesjo, styrelseledamot - - - - -
Summa styrelsen 0,3 - - - 0,3
Henrik Eskilsson, VD 2,6 0,2 0,4 0,2 3,4
John Elvesjo, Teknikchef och Vice VD 1,9 0,2 - 0,2 2,3
Ovriga ledande befattningshavare
(6 personer) 7.6 1,0 3,9 0,8 13,3
Summa ledande befattningshavare 12,1 1,4 4,3 1,2 19,0
Summa erséattning till styrelsen och
ledande befattningshavare 12,4 1,4 4,3 1,2 19,3

Nuvarande anstallningsavtal for VD och 6vriga
ledande befattningshavare

Beslut om nuvarande erséttningsnivaer och andra anstall-
ningsvillkor f6r VD och 6vriga ledande befattningshavare
har fattats av Styrelsen.

Overenskommelser om pensioner ska, savitt ar mgjligt,
baseras pé fasta premier och vara i 6verensstammelse
med de nivaer, den praxis och de kollektivavtal som tillam-
pas i det land dar den aktuella ledande befattningshavaren
ar anstalld.

VD, Henrik Eskilsson, samt ytterligare nagra av de
ledande befattningshavarna har anstéllningsavtal med fyra
manaders 6msesidig uppséagningstid samt ratt till fyra
manaders avgangsvederlag forutsatt att Bolaget &r upp-
sagande part. Ovriga ledande befattningshavare har
anstallningsavtal med upp till sex manaders émsesidig
uppségningstid, utan avgangsvederlag, eller den langre
uppségningstid som féljer enligt lag. VD och &vriga
ledande befattningshavare &r darutéver ej berattigade till
nagon ersattning i anslutning till att deras anstéllning
avslutas.

Under 2014 uppgick den totala ersattningen till verk-
stéllande direktéren och de ledande befattningshavarna
till ca 19,0 miljoner SEK (se férdelning i tabellen ovan).
Per dagen fér Prospektet har kretsen av ledande befatt-
ningshavare utokats med en person, enligt nedan
beskrivna konsultavtal, och bestar av totalt sju personer
utéver VD.

Utover ovanstaende anstéllningsavtal har Bolaget
ingatt ett avtal avseende bolagets IR-ansvarige, Mats
Odman, som omfattar deltidsarbete om 1-2 dagar per
vecka for tiden fram till och med publiceringen av tredje
kvartalsrapporten 2015.

Insider- och informationspolicy

Bolaget har sammanstéllt ett policydokument i syfte att
informera arbetstagare och andra berérda inom Tobii om
de tillampliga reglerna och féreskrifterna for Bolagets
informationsgivning och de sérskilda krav som géller for
personer aktiva inom ett noterat bolag, t.ex. nér det galler
kurspaverkande information.

Internkontroll

Styrelsen och Styrelsens revisionsutskott ansvarar for intern-
kontroll. P4 Koncernniva ansvarar vidare VD:n f6r varje
juridisk person tillsammans med Koncernens finansavdel-
ning och finansdirektéren for att den nédvandiga kontrollen
genomfors tillsammans med fullgod Gvervakning. Internkon-
trollen omfattar kontroll av Bolagets och Koncernens organi-
sation, férfarande och stédatgarder. Malsattningen &r att
sékerstalla att en tillfdrlitlig och korrekt finansiell rapportering
sker, att Bolagets och Koncernens finansiella rapporter upp-
rattas enligt lag och tillamplig redovisningssed, att Bolagets
tillgangar skyddas, samt att andra krav efterlevs. Systemet
for internkontroll ar &ven avsett att Gvervaka att Bolagets och
Koncernens policyer, principer och instruktioner efterlevs.
Internkontrollen omfattar &ven analys av risker och uppf6lj-
ning av inforlivade informations- och affarssystem.

Revision

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisningar och redo-
vishing samt Styrelsens och VD:s férvaltning. Efter varje
rékenskapsar ska revisorn lagga fram en revisionsberéttelse
och en koncernrevisionsberattelse for arsstamman.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha utsett en
registrerad revisionsfirma. Bolagets revisor &r Pricewater-
houseCoopers AB, med Magnus Brandstrém som huvudan-
svarig revisor. Bolagets revisor presenteras ndrmare i avsnittet
"Styrelse, ledande befattningshavare och revisor — Revisor.

Ar2014 uppgick den totala erséttningen till Bolagets
revisor till 4 miljoner SEK.
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Aktiekapital och agarforhallanden

Allman information

Enligt Bolagets bolagsordning far Bolagets aktiekapital
inte understiga 500 000 SEK och inte dverskrida

2 000 000 SEK, medan antalet aktier inte far understiga
50 000 000 och inte Gverskrida 200 000 000. Per dagen
for Prospektet har Bolaget emitterat totalt 68 927 883
aktier. Aktierna &r denominerade i SEK och kvotvardet per
aktie &r cirka 0,0073 SEK.

Samtliga aktier i Bolaget har emitterats i enlighet med
svensk lag. Alla emitterade aktier &r till fullo betalda och
fritt Gverlatbara.

De erbjudna aktierna ar inte féremal for erbjudande
som lamnats till f6ljd av budplikt, inlésenrétt eller inlésen-
skyldighet. Inget offentligt uppkdpserbjudande har lam-
nats for de erbjudna aktierna under innevarande eller fére-
gaende rakenskapsar.

Vissa rattigheter forknippade med
aktierna

De erbjudna aktierna ar alla av samma slag. Réttigheter
som ar forknippade med aktierna som emitterats av
Bolaget, inklusive de som féljer av bolagsordningen, far
endast &ndras i enlighet med de férfaranden som anges i
aktiebolagslagen.

Rostratt

Varje aktie i Bolaget beréttigar innehavaren till en rost vid
bolagsstdmma och varje aktiedgare har rétt att avlidgga
roster i samma antal som antalet aktier som innehas av
aktiedgaren i Bolaget.

Foretradesratt till nya aktier etc.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler genom en kontantemission eller kvittnings-
emission, har aktiedgarna som huvudregel féretradesratt
att teckna saddana véardepapper i proportion till antalet
aktier som innehades fére emissionen.
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Réatt till utdelning och behalining
vid likvidation

Samtliga aktier ger lika ratt till utdelning och till Bolagets
tillgdngar och eventuella 6verskott i hédndelse av likvi-
dation.

Beslut om utdelning fattas pa bolagsstdamman. Samt-
liga aktiedgare som &r registrerade aktiedgare i aktieboken
som underhélls av Euroclear Sweden pa den avstam-
ningsdag som faststélls av bolagsstdmman ska ha ratt att
erhélla utdelning. Utdelning till aktiedgarna sker vanligen i
form av en kontantbetalning per aktie genom Euroclear
Sweden, men kan ocksa betalas ut pa annat satt an kon-
tant (sakutdelning). Om aktiedgare inte kan ns genom
Euroclear Sweden, kvarstar aktiedgarens fordran pa
Bolaget med férbehall for en tioarig preskriptionstid. Vid
preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga inskrénkningar i rétten till utdelning f6r
aktiedgare med hemvist utanfor Sverige. Aktiedgare som
saknar skatteréttslig hemvist i Sverige &r normalt féremal
for svensk kupongskatt, se aven avsnitt " Skattefragor i
Sverige” och, om tillampligt, "Vissa skattefragor i USA”.

Utdelningspolicy

Under de ndrmaste aren kommer Tobiis utvecklings- och
expansionsplaner for affirsomradet Tobii Tech att
prioriteras framfor utdelningar till aktiedgare.

Centralt vardepappersregister

Bolagets aktier ar registrerade i ett avstamningsregister i
enlighet med lagen (1998:1479) om kontoféring med
finansiella instrument. Detta register f6rs av Euroclear
Sverige AB, Box 191, SE-101 23 Stockholm. Inga aktie-
brev ar utfardade for Bolagets aktier. Kontoférande institut
ar Carnegie. ISIN-koden fér Bolagets aktier ar
SE0002591420.



Aktiekapitalets utveckling

Aktiekapital och agarférhallanden

Nedanstaende tabell visar historiska andringar i Bolagets aktiekapital sedan den 1 januari 2011 och de &ndringar i anta-
let aktier och aktiekapitalet som ska genomféras i samband med noteringen av Bolagets aktier p& Nasdaqg Stockholm.

Antal aktier Aktiekapital (SEK)
Registreringsdatum Handelse Forandring Totalt Forandring Totalt
2015-05-28" Nyemission 3015150 90 143 033 21 880,74 654 161,91
2015-04-23% Nyemission 18200 000 87 127 883 132 076,17 632 281,17
2015-03-12 Fondemission 0 68927 883 155 66,59 500 205,00
2015-03-03 Nyemission 41000 68927 883 205,00 344 638,41
2014-12-30 Utfardade teckningsoptioner 629 043 68 886 883 3145,22 344 433,41
2014-12-30 Utbyte konvertibler 3684 458 68 258 840 18 422,29 341 288,19
2014-12-05 Nyemission 60663 64 573 382 303,32 322 865,90
2014-10-01 Nyemission 5000 000 64512719 25 000,00 322562,59
2012-03-13 Nyemission 6217 391 59512719 31 086,85 297 562,59
2012-03-07 Utfardade teckningsoptioner 45 348 59 467 371 226,74 266 475,74
2012-03-07 Nyemission 100 000 59 367 371 500,00 266 249,00
2011-11-14 Utfardade teckningsoptioner 353980 59013 391 1 769,00 265 749,00
2011-11-09 Utfardade teckningsoptioner 700 000 58313 391 3500,00 263 980,00
2011-03-09 Nyemission 3000 000 55 313 391 15 000,00 260 480,00

1) Styrelsen kommer, med stéd av bemyndigande lamnat vid extra bolagsstdmma i Bolaget den 9 mars 2015, besluta om nyemission av ytterligare maximalt aktier i enlighet med
Overtilldelningsoptionen som Bolaget har lamnat till Joint Bookrunners. Aktiekapitalets férandring har angivits som om samtliga dessa aktier emitteras. Datumet fér nér denna
nyemission registreras r endast en uppskattning och kommer vara beroende av huruvida Overtilldelningsoptionen utnyttjas eller inte.

2) Styrelsen kommer, med stéd av bemyndigande ldmnat vid extra bolagsstdmma i Bolaget den 9 mars 2015, besluta om nyemission av maximalt 18 200 000 aktier i samband
med Erbjudandet enligt Prospektet. Aktiekapitalets férandring har angivits som om samtliga dessa aktier emitteras. Aktierna kommer av emissionstekniska skal att tecknas av
Joint Bookrunners for de teckningsberéattigades rékning i enlighet med Prospektet. De aktier som omfattas av Erbjudandet kommer darvid att emitteras till en kurs om ca 0,0073
SEK per aktie varefter Joint Bookrunners, fér de teckningsberittigades rikning, kommer att lamna ett kapitaltillskott till Bolaget med ett belopp som motsvarar skillnaden mellan
det slutligen faststéllda Erbjudandepriset och teckningskursen om ca 0,0073 SEK (med avdrag fér vissa transaktionskostnader).

Konvertibler, teckningsoptioner, etc.

| enlighet med vad som anges nedan under avsnittet
"Incitamentsprogram” finns det i Bolaget utférdat sam-
manlagt 3 247 000 teckningsoptioner vilka sammantaget
ger ratt till teckning av motsvarande antal aktier i Bolaget.
Av dessa har 389 750 teckningsoptioner dnnu ej tilldelats
inom ramen f6r incitamentsprogrammet och innehas dér-
for av Tobii Technology Options AB. Incitamentsprogram-
met innefattar bade personaloptioner och tecknings-
optioner. Totalt 1 222 000 personaloptioner har utfardats
inom ramen f6r incitamentsprogrammet. Utéver vad som
ovan angivits finns det inte nagra utestaende tecknings-
optioner, konvertibler eller andra aktierelaterade finansiella
instrument i Bolaget.

1) Baserat pa utestdende antalet aktier per dagen fér Prospektet.

Incitamentsprogram

Tobii har ett incitamentsprogram for ledande befattnings-
havare och en mindre grupp andra nyckelpersoner i
Bolaget. Incitamentsprogrammet innefattar bade
teckningsoptioner och personaloptioner. Personaloptioner
ar villkorade mot anstéllning under stora delar av program-
mets I6ptid. Teckningsoptioner képs av den anstéllde till
marknadspris. Fér information om teckningsvillkor, inklu-
sive |6ptider och teckningskurs, se not 8 pa sida F-13 till
F-16.

I tillagg till redogorelsen pa sida F-13 till F-16 har serie
2015/20:1 gett ut under 2015 vilken ger innehavaren av
en teckningsoption ratt att fram till och med den 28 feb-
ruari 2020 teckna en aktie i Tobii till en kurs pa 26 SEK
per aktie. Totalt finns det 164 000 teckningsoptioner ute-
stdende i denna serie. Optionsrattens vérde pa 3,06 SEK
ar baserat pa Black & Scholes varderingsmodell.

Vid fullt utnyttjande av samtliga utestaende optioner,
inklusive ovanstaende emitterade tecknings- och
personaloptioner under 2015, uppgar utspadnings-
effekten till 4,50 %" av aktiekapitalet.
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Aktiekapital och agarférhallanden

Agarstruktur

| nedanstéende tabell beskrivs Tobiis agarstruktur omedelbart fére Prospektets godk@nnande och direkt efter att

Erbjudandet har genomforts.

Forsiljning Agarandel
i anslutning Antal . efter
Antal till aktier efter Agar- Erbjud-
Namn aktier Erbjudandet Erbjudandet? andel, % andet?, %
INVIFED AB 13433 495 16 750 941 19,49% 18,87%
INTEL CAPITAL CORPORATION 7 042 300 7 042 300 10,22% 7,93%
NORTHZONE VENTURES AS 6 730 546 6 730 546 9,76% 7,58%
AMADEUS GENERAL PARTNER LIMITED 6430 163 6430 163 9,33% 7,24%
ESKILSSON, HENRIK"® 5005 335 5 005 335 7,26% 5,64%
SJATTE AP-FONDEN 5000 000 6 234 042 7,25% 7,02%
ELVESJO, JOHN 4 085 335 -150 000 3935 335 5,93% 4,43%
SKOGO, MARTEN 3911193 3911193 5,67% 4,41%
BERNHARD, NILS®4 2575 000 -275 000 2 300 000 3,74% 2,59%
ESKILSSON CONSULTING AB" 1916 000 1916 000 2,78% 2,16%
ALMI STOCKHOLM INVESTERINGSFOND AB 1 476 000 —-1476 000 - 2,14% 0,00%
RAM RATIONAL ASSET MANAGEMENT AB 1194532 1194532 1,73% 1,35%
ALKEMIKUM AB 1022 000 1022 000 1,48% 1,15%
STOCKEN AB 1 000 551 1 000 551 1,45% 1,13%
SHB SVENSKA SMABOLAGSFONDEN 759 751 759 751 1,10% 0,86%
RAM ONE - 1702127 0,00% 1,92%
Styrelse och ledning (utéver ovan)
MARTIN GREN? 87 000 87 000 0,13% 0,10%
ANDERS OSUND 25 000 25 000 0,04% 0,03%
KENT SANDER 20 000 20 000 0,03% 0,02%
OSCARWERNER 20 000 20 000 0,03% 0,02%
TOM ENGLUND 13 000 13 000 0,02% 0,01%
FREDRIK RUBEN 8 000 8 000 0,01% 0,01%
ASA HEDIN 7 000 7 000 0,01% 0,01%
ESBEN OLESEN 4 000 4 000 0,01% 0,00%
OVRIGA 7161 682 22 668 685 10,39% 25,53%
TOTALT 68 927 883 -1901 000 88 787 501 100,00% 100,00%

1) Henrik Eskilsson &ger 22,5 % av aktierna i Eskilsson Consulting AB vars aktier vid noteringen kommer att vara éverférda till en kapitalférsékring.
2) Baserat pa antagande om att nyemissionen inom ramen f6r Erbjudandet genomférs till teckningskurs motsvarande mittpunkten av prisintervallet
samt full teckning av aktierna som erbjuds under Erbjudandet och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo samt i enlighet med ataganden fran Ankarinvesterarna.

3) Direkt eller indirekt genom bolag.
4) Nils Bernhard har fér avsikt att sélja 300 000 aktier innan noteringen.

Atagande att avsta fran att silja aktier

Enligt placeringsavtalet som véntas att ingas mellan
Bolaget och Joint Bookrunners omkring den 23 april 2015
kommer vissa befintliga storre aktiedgare, aktiedgande
styrelseledaméter och ledande befattningshavare samt
vissa andra aktiedgare i Bolaget att ata sig, med vissa for-
behall, att inte sélja sina respektive innehav under viss tid
efter att handeln har inletts p&4 Nasdaq Stockholm ("Lock
up-perioden”). Lock up-perioden fér vissa befintliga
storre aktiedgare kommer att vara 180 dagar, medan Lock
up-perioden f&r aktiedgande styrelseledaméter och
ledande befattningshavare, kommer att vara 360 dagar.
Lock up-perioden for vissa andra aktiedgare i Bolaget
kommer vara 180 dagar. Henrik Eskilsson, John Elvesj6
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och Marten Skogd har ingatt dessa avtal sdsom storre
aktiedgare och inte sdsom styrelseledaméter eller ledande
befattningshavare. Efter utgangen av Lock up-perioden far
aktierna bjudas ut till férséljning, vilket kan paverka aktiens
marknadspris. Joint Bookrunners kan goéra undantag fran
dessa dtaganden. Enligt avtalet atar sig Bolaget, med
vissa undantag, att gentemot Joint Bookrunners t.ex. inte
besluta om eller féresla bolagsstdmman en 6kning av
aktiekapitalet genom nyemission av aktier eller andra
finansiella instrument under en period av 360 dagar fran
den forsta dagen for handel av Bolagets aktier pa Nasdaq
Stockholm utan skriftligt tillstand fran Joint Bookrunners.
Se avsnitt "Legala fragor och kompletterande information
- Placeringsavtal'.



Bolagsordning

Bolagsordning

N.B. Den engelska 6versattningen &r en inofficiell 6versattning och i den man det skulle forekomma avvikelser sa ska den

svenska sprakversionen vara géllande.

Note: The English translation is an inofficial translation and in the event of any discrepancies the Swedish language

version shall prevail.

BOLAGSORDNING
ARTICLES OF ASSOCIATION

for/for
Tobii AB (publ)
(org nr/Reg. No. 556613-9654)

Antagen pa extra bolagsstdmma den 9 mars 2015."
Adopted at an extraordinary shareholders’ meeting on 9 March 2015.”

1§ Firma/Name
Bolagets firma &r Tobii AB (publ).

The company's name is Tobii AB (publ).

2 § Sate/Registered office
Styrelsen skall ha sitt séte i Stockholms lan, Danderyds
kommun.

The company’s registered office shall be in the Stock-
holm county, Danderyd municipality.

3 § Verksamhet/Object of the company’s
business

Bolaget skall bedriva forskning, utveckling och férsaljning

av datorprogram och datorrelaterad hardvara samt dér-

med férenlig verksamhet.

The object of the company's business is to conduct
research, development and sales of computer software
and computer related hardware and any other activities
compatible therewith.

4 § Aktiekapital/Share capital
Aktiekapitalet skall utgdra lagst 500 000 kronor och hégst
2 000 000 kronor.

The company'’s share capital shall be not less than SEK
500,000 and not more than SEK 2,000,000.

5 § Antal aktier/Number of shares
Bolaget skall ha lagst 50 000 000 och h&gst
200 000 000 aktier.

The company shall have at least 50,000,000 and not
more than 200,000,000 shares.

6 § Styrelse/Board of directors
Styrelsen skall besta av lagst tre och hdgst nio styrelse-
ledaméter utan styrelsesuppleanter.

The board of directors shall consist of at least three and
not more than nine members without deputy members.

7 § Revisor/Auditor

Bolaget ska ha lagst en (1) och hégst tva (2) revisorer
samt hogst tva (2) revisorssuppleanter. Till revisor samt, i
férekommande fall, revisorssuppleant ska utses auktorise-
rad revisor eller registrerat revisionsbolag.

The company shall have not less than one (1) and not
more than two (2) auditors and not more than two (2)
deputy auditors. As auditor and, when applicable, deputy
auditor, an authorised public accountant or a registered
public accounting firm shall be elected.

8 § Kallelse till bolagsstamma/Notice of
shareholders’ meeting

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i

Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen hélls

tillgénglig pa bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse

sker ska bolaget genom annonsering i Svenska Dagbladet

upplysa om att kallelse har skett.

Notice of shareholders’ meetings shall be published in
the Swedish Official Gazette and be kept available on the
company'’s website. At the time of the notice, an
announcement with information that the notice has been
issued shall be published in Svenska Dagbladet.

9 § Ortfor bolagsstamma/Place for
shareholders’ meetings
Stamman ska hallas i Danderyd eller i Stockholm.

The shareholders’ meeting shall be held in Danderyd or
in Stockholm.

10 § Deltagande i bolagsstamma/Participation
in shareholders’ meetings

Aktiedgare som vill delta i en bolagsstdamma ska dels vara
upptagen som aktiedgare i sddan utskrift eller annan fram-
stéllning av hela aktieboken som avses i 7 kap. 28 § tredje
stycket aktiebolagslagen (2005:551), avseende férhallan-
dena fem vardagar fére stamman, dels anmala detta till
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stam-

1) Bolagsstdmmans beslut om att anta denna bolagsordning &r villkorat av att anmalningsperioden for allménheten i Erbjudandet I6per ut.

1) The adoption of these Articles of Association, resolved upon at the shareholders’ meeting, are subject to that the subscription period for the general-

public under the Offering is concluded.
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Bolagsordning

man. Sistndmnda dag fér inte vara s6ndag, annan allmén
helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare &n femte vardagen fére stdmman.
Om en aktiedgare vill ha med sig bitrdden vid bolagsstam-
man ska antalet bitrdden (hégst tvd) anges i anméilan.

A shareholder, who wants to participate in a sharehold-
ers’ meeting must be registered as shareholder in such a
transcription or report of the entire share register as
referred to in Chapter 7 Section 28 third paragraph of the
Swedish Companies Act (2005:551), as regards the fact
five weekdays prior to the meeting, and notify the com-
pany not later than on the day specified in the notice of
the meeting. The aforementioned day must not be a
Sunday, other public holiday, Saturday, Midsummer Eve,
Christmas Eve or New Year’s Eve and not fall earlier than
the fifth weekday prior to the meeting. If a shareholder
wishes to be joined by counsel (not more than two
counsels) at the shareholders’ meeting, the number of
counsels must be stated in the notice of participation.

11 § Arenden pa arsstimma/Business at annual
shareholders’ meetings

Vid arsstamman ska féljande drenden behandlas:

1)  val av ordférande vid bolagsstdmman;

2) upprittande och godkinnande av rostlangd;
3) godkinnande av dagordningen;
4) val av en eller tva justeringspersoner att justera

protokollet;

prévning av om bolagsstamman blivit behérigen

sammankallad;

6) framlaggande av arsredovisning och revisionsberat-
telse samt, i fSrekommande fall, koncernredovisning
och koncernrevisionsberattelse;

7) beslut om:

a. faststéllande av resultatrakning och balansrékning
samt, i forekommande fall, koncernresultatrakning
och koncernbalansrakning;

b. dispositioner betréffande bolagets vinst eller for-
lust enligt den faststéllda balansrékningen;

c. ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstal-
lande direktor;

8) faststillande av antalet styrelseledaméter och styrel-
sesuppleanter och, antalet revisorer och, i férekom-
mande fall, revisorssuppleanter;

9) faststéllande av arvoden &t styrelsen och revisorerna;

10) val av styrelseledaméter;
val av revisorer och, i férekommande fall, revisors-
suppleanter;

12) annat drende, som ankommer pa bolagsstdmman
enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

o

The following business shall be addressed at annual

shareholders’ meetings:

1)  Election of a chairman of the meeting;

2)  Preparation and approval of the voting list;

3) Approval of the agenda;

4)  Election of one or two persons who shall approve
the minutes of the meeting;
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5)  Determination of whether the meeting was duly
convened;

6) Submission of the annual report and the auditors’
report and, where applicable, the consolidated
financial statements and the auditors’ report for the
group;

7)  Resolutions regarding:

a. Adoption of the income statement and the bal-
ance sheet and, when applicable, the consoli-
dated income statement and the consolidated
balance sheet;

b. Allocation of the company's profits or losses in
accordance with the adopted balance sheet;

c. Discharge of the members of the board of direc-
tors and the managing director from liability;

8) Determination of the number of members and dep-
uty members of the board of directors to be elected
by the shareholders’ meeting and the number of
auditors and, where applicable, deputy auditors;

9) Determination of fees for members of the board of
directors and auditors;

10) Election of the members of the board of directors;

11) Election of auditors and, where applicable, deputy
auditors;

12) Other matters, which should be resolved by the
shareholders’ meeting according to the Swedish
Companies Act or the company's articles of
association.

12 § Bolagsstammans 6ppnande/Opening of
the shareholders’ meeting

Styrelsens ordférande eller den styrelsen dartill utsett

O6ppnar bolagsstdamma och leder férhandlingarna till dess

ordférande valts.

The shareholders’ meeting shall be opened, and its dis-
cussions led, by the chairman of the board or the person
appointed to do so by the board of directors until a chair-
man is elected.

13 & Rakenskapsar/Financial year
Bolagets riakenskapsar skall omfatta kalenderar (1 januari
- 31 december).

The company'’s financial year shall be the calendar year
(1 January—31 December).

14 § Avstamningsfoérbehall/Euroclear company
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstdmnings-
register enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finan-
siella instrument.

The Company'’s shares shall be registered in a central
securities depository register in accordance with the
Swedish Financial Instruments Accounts Act
(1998:1479).



Legala fragor och kompletterande information

Legala fragor och kompletterande

information

Legal koncernstruktur

Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med aktiebolagsla-
gen. Moderbolaget Tobii AB (publ) (organisationsnummer
556613-9654) &r ett svenskt publikt aktiebolag som bil-

dades den 3 juli 2001 och registrerades hos Bolagsverket

Tobii
Technology
Inc.

20-3779947

Virginia, USA
100 %

Tobii
Technology
Norge AS

834962322

Norge
100 %

Tobii
Technology
GmbH

HRB 78844

Tyskland
100 %

DynaVox
Services Inc.

Delaware,

[SE7.

100%

Tobii
Technology
Options AB

556740-3364

Sverige
100 %

Blink Twice
LLC

Delaware,
USA

100%

Sve

Tobii AB (publ)
556613-9654

Sverige

Tobii
Assistive
Technology
Inc.

04-3284593

MA, USA
100 %

Tobii Dynavox
LLC (tidigare
DynaVox
Systems LLC)

Delaware,
USA

100 %

Mayer-
Johnson
LLC

Delaware,
USA

100 %

Dynavox Ltd.

rige.

den 9 augusti 2001. Bolaget har sitt sate i Danderyd,

Bolaget &r for narvarande moderbolag till 19 hel- eller

Tobii
Electronics
Technology

Suzhou Co, Ltd.
68160915-2

Kina
100 %

DynaVox
International
Holding Inc.

Delaware,

USA

100 %

Tobii

England

100%

3217005725
6284-2

100 %

T Analysis AB

Electronics
Trading
Suzhou Co,, Ltd.

556914-7613

Sverige
100 %

Eye
Response
Technologies,
Inc.

Virginia, USA

100 %

DynaVox
[=LEGEND A

LELELE]

100 %
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deldgda dotterféretag i enlighet med nedan koncernstruktur.

T Assistive
AB

556914-7563

Sverige
100 %
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Legala fragor och kompletterande information

Forvarv av DynaVox Systems LLC

I maj 2014 forvarvade Bolaget, genom ett auktions-
forfarande i enlighet med Chapter 11 i United States
Bankruptcy Code, 100 % av medlemsandelarna i
DynaVox Systems LLC tillsammans med alla dess till-
gangar, inklusive dess dotterforetag, fran DynaVox Inc.
och dess anslutna géldenarer, helt befriade fran pantrétter,
krav och inteckningar. Medlemsandelarna séldes utan
ytterligare garanti eller 6verenskommelse av nagot slag
annat &n att saljaren hade klar och séljbar dganderétt till
medlemsandelarna. Forvarvet godkéndes av United
States Bankruptcy Court for the District of Delaware.

Vasentliga avtal

Leverantérsavtal

Tobii har avtal med sina leverant6rer av komponenter,
plattformar och produkter. Vissa av dessa avtal avser
utveckling och produktion av produkter som star fér en
mycket stor del av Koncernens nettoomséttning. Av
sérskilt stor betydelse &r (i) avtalet med Bolagets utveck-
lings- och produktionspartner f6r Tobii EyeChip som &r
under utveckling, och den viktigaste enskilda komponen-
ten i kommande Tobii IS4 eyetracking-plattform, (i) avtalen
med Bolagets utvecklings- och produktionspartner for
Tobii I-series som idag star for cirka 40 % av Koncernens
nettoomsattning och (i) avtalet med Bolagets utveck-
lings- och produktionspartner f6r Tobii IS20 eyetracking-
plattformen som i sin tur ingar som komponent i produkter
som star for cirka 50 % av Koncernens nettoomséttning.

Laneavtal med Swedbank AB (publ)

Den 21 maj 2014 ingick Tobii ett laneavtal med Swedbank
AB (publ), varigenom Swedbank AB (publ) gjorde tillgéng-
ligt till Tobii tva banklan om 5 miljoner USD respektive

6 miljoner USD samt tva checkrakningskrediter med ram
om 85 miljoner SEK respektive 10 miljoner USD. | decem-
ber 2014 ansl&t sig Tobii Technology, Inc. till lAneavtalet
som borgensman och Tobii Assistive Technology, Inc. och
DynaVox Systems LLC som lantagare och borgensman.
Avtalet innehaller en s& kallad change-of-control klausul
inneb&rande att langivaren har rétt att sdga upp avtalet fér
det fall en enskild aktiedgare, eller flera aktiedgare som
agerar gemensamt, innehar mer &n 50 % av de utestdende
aktierna i Bolaget. For ytterligare information rérande
Bolagets laneavtal, se avsnittet "Kapitalisering, Skuldsétt-
ning och annan finansiell information—Laneavtal".

Licensavtal med Sensomotoric Instruments GmbH
For att |6sa tvister om intrdng och giltighet av Tobiis
patentfamilj kring "Metod och utrustning for att detektera
och spéra 6gat samt blickstyrning” har Tobii och
Sensomotoric Instruments GmbH tecknat ett licensavtal
avseende denna patentfamil;.
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Licensavtal med EyeTech Digital Systems Inc.
Bolaget har ingatt ett licensavtal med EyeTech Digital
Systems Inc. ("EyeTech”) rérande Bolagets patent av-
seende "Metod och utrustning for att detektera och spara
6gat samt blickstyrning”. Enligt avtalet har Bolaget beviljat
EyeTech en licens att anvdnda och kommersialisera vissa
av Tobiis patent for sina produkter. EyeTech ska, som
erséattning for den beviljade licensen, betala royalties till
Bolaget. Avtalet I6per ut samma dag som den sista av de
licensierade patentrattigheterna upphor att galla.

Kundavtal med SteelSeries

Bolaget har i december 2013 ingatt ett kundavtal med
SteelSeries ApS ("SteelSeries”) varigenom Tobii férser
SteelSeries med vissa hardvarukomponenter som
anvands i kringutrustning och tillbehér fér datorspel,
framst till SteelSeries Sentry, en eyetracker fran Tobii
avsedd for datorspelsentusiaster. Avtalet med SteelSeries
innehaller tids- och marknadsavgrénsad exklusivitet for
vissa av Bolagets produkter.

Patent och 6vriga immateriella
rattigheter

For information om Bolagets patent, se avsnittet " Verk-
samhets- och marknadséversikt — Patent”. Tobii innehar
ett stort antal dom&nnamn samt en bredd av toppdoméner
kopplat till dessa namn, bland andra tobii.com (med ca 40
olika toppdoméner), tobiidynavox.com, tobiipro.com, tobii-
arcade.com, eyex.com, tobiiglasses.com, tobiiinsight.com,
eyetracker.com (samt ett antal varianter), boardmaker-
studio.com och mayerjohnson.com.

Bolaget har inte kinnedom om nagra avtal enligt vilka
det skulle finnas eventuella begransningar i nadgon av
Koncernens betydande immateriella rattigheter (utéver
kundavtal med SteelSeries, se ovan, samt betréffande
patent, se nedan).

Tvister

For tillféllet &r Bolaget involverat i tva tvister som beskrivs
nedan. Med undantag fér nedanstaende ar Bolaget inte,
och har inte varit, part i nagra réttsliga forfaranden eller
skiliedomsférfaranden under de senaste 12 manaderna
som skulle kunna ha, eller som har haft, betydande effekter
pa Bolagets eller Koncernens finansiella stéllning eller
I6nsamhet.

UVAPF-tvisten

The University of Virginia Patent Foundation ("UVAPF”)
har initierat ett skiljeférfarande gentemot Bolaget som rér
en patentlicens avseende en datorbaserad eyetracking-
apparat och metod.

UVAPF initierade skiljeférfarandet i juni 2014 samt en
process i the United States District Court fér the Western
District of Virginia i mars 2015 och kréver rattelse till f6ljd
av att DynaVox Systems LLC underlatit att gora de betal-
ningar som bolaget pastas ha atagit sig att gora enligt
licensavtalet for perioden fran 2010 och framat. Kdranden



kraver skadestand i form av 3 miljoner USD. DynaVox
Systems LLC anser sig ha betydande forsvar gentemot
anklagelserna. Vidare anser inte Bolaget att de licensie-
rade rattigheterna &r véasentliga for Bolaget.

Eye Tribe-tvisten
Bolaget vackte den 18 december 2013 talan mot Eye
Tribe APS ("Eye Tribe") avseende intrang i ett amerikanskt
patent eftersom Eye Tribe anvénder, séljer, erbjuder till
forsaljning och/eller importerar en eyetracker till USA som
enligt Bolagets bedémning gér intrang i Bolagets patent.
Bolagets avser att anstka om forelaggande och/eller
erséttning for royalties. Den forsta férhandlingen ar plane-
rad att 4ga rum i maj 2015. Eye Tribe har havdat att paten-
tet ar ogiltigt med motiveringen att det inte utformades i
enlighet med de erforderliga kraven. Totalkostnaderna for
att fullfélja den rattsliga processen beréknas uppga till
1,5 miljoner USD.

Forsakringar

Koncernen innehar en allman ansvarsforsékring samt for-
sakringar som tacker produktansvar i hela vérlden, ansvar
for fel och forsummelser, styrelsens och ledningens
ansvar, egendomsskada, ansvar fér avbrottsskador och
-forluster, transport och sj6transport samt for tjansteresor.
Med undantag for férsakringsskydd avseende styrelsens
och lednings ansvar omfattas inte DynaVox Systems LLC
och dess dotterféretag av dessa forsakringar. DynaVox
Systems LLC técks for ndrvarande av separata forsak-
ringar och Koncernens malsattning &r att per den 1 juni
2015 hatecknat en koncerngemensam férsakringspolicy.

Bolaget anser att dess férsakringar &r i nivd med de
som andra féretag inom samma verksamhet har och att de
ar tillrackliga fér de risker som normalt f6rknippas med
Bolagets verksamhet. Det finns emellertid ingen garanti
for att Koncernen inte kommer att drabbas av forluster
som inte técks av forsékringar eller técks i tillréacklig

utstrackning for att inte en oférutsedd kostnad ska uppsta.

Avtal om placering av aktier

Enligt villkoren i ett avtal om placering av aktier som avses
att ingas omkring den 23 april 2015 mellan Bolaget och
Joint Bookrunners, ("Placeringsavtalet”) atar sig Bolaget
att emittera de aktier som omfattas av Erbjudandet till de
kdpare som anvisas av Joint Bookrunners. Bolaget avser
vidare lamna en Overtilldelningsoption som innebér en
utfastelse att, p& begéran av Joint Bookrunners senast 30
dagar fran forsta dagen for handel i Bolagets aktier, emit-
tera ytterligare hogst 15 % av det antal aktier som ingar i
Erbjudandet, motsvarande cirka 3 % av det totala antalet
aktier i Bolaget beraknat pa full utspadningseffekt efter att
Erbjudandet har fullgjorts. Overtilldelningsoptionen far
endast utnyttjas i syfte att tdcka eventuell 6vertilldelning i
Erbjudandet.

Legala fragor och kompletterande information

Genom Placeringsavtalet lamnar Bolaget sedvanliga
uppgifter och garantier till Joint Bookrunners, framst
avseende att informationen i Prospektet ar korrekt, att
Prospektet och Erbjudandet uppfyller krav i lagar och
regelverk samt att det inte foreligger nagra réttsliga eller
andra hinder fér Bolaget att inga avtalet eller for att
Erbjudandet ska kunna genomféras. Enligt Placeringsav-
talet villkoras Joint Bookrunners atagande att ange kdpare
av eller, om Joint Bookrunners underlater att gora detta,
sjélva férvarva aktierna som omfattas av Erbjudandet
bland annat av att uppgifterna och garantierna som
Bolaget har lamnat &r korrekta. Enligt Placeringsavtalet
atar sig Bolaget, med sedvanliga forbehall, att halla Joint
Bookrunners skadesldsa mot vissa krav under vissa
férhallanden.

Genom Placeringsavtalet atar sig de stérre aktie-
dgarna, aktiedgande styrelseledaméter och ledande
befattningshavare samt vissa andra aktiedgare, att med
sedvanliga villkor inte s&lja sina aktier under Lock up-
perioden (se vidare avsnittet "Aktiekapital och dgarférhal-
landen — Atagande att avsta fran att sélja aktier"). Enligt
Placeringsavtalet atar sig Bolaget dven att inte (i) emittera,
erbjuda, pantsétta, sélja, ata sig att sélja eller pa annat sétt
Overlata eller avyttra, direkt eller indirekt, nagra aktier i
Bolaget eller ndgra andra vardepapper som kan konverte-
ras till eller som kan utnyttjas eller bytas mot sddana aktier,
eller (i) képa eller sélja optioner eller andra instrument
eller inga swap-avtal eller andra arrangemang som helt
eller delvis 6verflyttar den finansiella risken som foérknippas
med &gande i Bolaget till en annan part tidigast fére 360
dagar efter den dag néar handel inleds p& Nasdaq
Stockholm. Joint Bookrunners kan dock medge undantag
frAn dessa begrénsningar.

Teckningsataganden

Invifed AB, Sjatte AP-fonden och RAM ONE har den

9 april 2015 gentemot Joint Bookrunners och Tobii atagit
sig att, direkt eller indirekt via dotterbolag, i Erbjudandet,
pa samma villkor som 6vriga investerare, forvarva aktier
motsvarande 17,53 %, 6,52 % respektive 9,00 % av det
totala antalet aktier i Erbjudandet och dédrmed &r Erbjudan-
det sakerstillt till cirka 33,05 %." Ankarinvesterarna erhél-
ler ingen erséttning for sina respektive ataganden och
Ankarinvesterarnas investering gérs pa samma villkor som
Ovriga investerare i Erbjudandet. Joint Bookrunners och
styrelsen for Bolaget beddmer att Ankarinvesterarna har
god kreditvérdighet och séledes kommer att kunna infria
sina respektive ataganden. Ankarinvesterarnas ataganden
ar emellertid inte sakerstallda genom bankgaranti, sparr-
medel eller pantséttning eller liknande arrangemang.
Ankarinvesterarnas ataganden ar férenade med vissa
villkor avseende bland annat att Erbjudandet &r genomfért
inom en viss tid. For det fall ndgot av dessa villkor inte
uppfylls finns det en risk for att Ankarinvesterarna inte
uppfyller sina ataganden.

1) Baserat pa full teckning i Erbjudandet och ett Erbjudandepris motsvarande mittpunkten i prisintervallet (23,50 SEK).
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Legala fragor och kompletterande information

Teckningsatagande Andel i Totalt innehav
(i miljoner SEK eller i Erbjudandet efter
Ankarinvesterare procent av Erbjudandet) Antal aktier" (i %)" Erbjudandet”
Invifed AB 17,53 % 3317 446 17,53 16 750 941
Sjatte AP-fonden 6,52 % 1234042 6,52 6234 042
RAM ONE 40 MSEK 1702127 9,00 1702127
Summa - 6253615 33,05

1) Baserat p4 full teckning i Erbjudandet och ett Erbjudandepris motsvarande mittpunkten i prisintervallet (23,50 SEK).

Beskrivning av Ankarinvesterare
Invifed AB

Invifed &r ett helagt dotterforetag till Investor AB. Investor,
som bildades av familjen Wallenberg f6r nastan hundra ar

sedan, &r en ledande dgare av Nordenbaserade internatio-

nella kvalitetsbolag. Genom styrelserepresentation, sin
industriella kunskap, sitt ndtverk och finansiella styrka,
strévar Investor efter att gora sina bolag best-in-class. Per
den 31 december 2014 uppgick Investors substansvarde
till 261 miljarder SEK.

Sjatte AP-fonden

Sjatte AP-fonden &r en svensk statlig pensionsfond med
uppdraget att investera i onoterade bolag. Fonden ar
inriktad pa att genom aktiva investeringar och férvaltning
skapa langsiktigt htg avkastning till en balanserad risk. |
slutet av 2014 forvaltade fonden ca 23,6 miljarder SEK.

RAM ONE

RAM ONE é&r en global long/short aktiehedgefond.
Fonden investerar i tydligt férdefinierade sektorer med en
karna av nordiska féretag. Normalt &r mer &n 50% av port-
foljen investerad i Norden. RAM ONEs malsattning &r att
generera hégsta mojliga avkastning pa lang sikt med en
balanserad riskniva.

Aktieagaravtal

Aktiedgaravtalet mellan Bolagets stdrre aktiedgare
kommer upphdra i samband med noteringen. Savitt Tobiis
Styrelse kanner till finns inga andra aktiedgaravtal eller
andra avtal mellan Bolagets aktiedgare som syftar till att
gemensamt paverka Bolaget. Bolagets Styrelse kénner
inte heller till nagra avtal eller motsvarande, utéver nedan-
stdende avtal om ordnad férséljning, som kan leda till att
kontrollen 6ver Bolagets férandras.

Avtal om ordnad forsaljning

Ett antal av Bolagets storre aktiedgare och Joint Book-
runners har ingétt ett avtal for att reglera eventuella forsalj-
ningar av aktier i Bolaget efter att dessa aktiedgares Lock
up-perioder har [6pt ut ("Avtal om ordnad férséljning”).
Avtalet om ordnad forséljning reglerar, med vissa undan-
tag, férsaljningar av dessa aktiedgares innehav under en
period om tolv manader fran utgdngen av den initiala sex-
manaders Lock up-perioden. Under denna period ska
dessa aktiedgare komma &verens om att samordna all sin
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forsaljning av aktier i Bolaget. Storleken p&, och tidpunkten
for, sddana forséljningar kommer 6verenskommas mellan
dessa aktiedgare efter samrad med véardepappersméklare
med beaktande av bland annat marknadsférhallandena vid
tidpunkten for forséljningen. Joint Bookrunners ska efter
rimlig begaran fran dessa aktiedgare och i enlighet med
tillamplig lag och god sed pé aktiemarknaden stddja
forsaljningar enligt Avtalet om ordnad forséljning.

Stabilisering

| samband med Erbjudandet kan Carnegie komma att
genomfora transaktioner i syfte att halla marknadspriset pa
aktierna pa en hdgre niva dn den som annars kanske
skulle ha varit rdidande pa den 6ppna marknaden. Sadana
stabiliseringstransaktioner kan utféras pa Nasdaq Stock-
holm, pa OTC-marknaden eller pa annat satt, narsomhelst
under perioden som inleds den férsta dagen for handel i
aktierna pa Nasdaq Stockholm och som avslutas senast
30 kalenderdagar darefter. Carnegie dr emellertid inte
forpliktad att genomféra nagon stabilisering och det finns
ingen garanti for att stabilisering kommer att genomféras.

Om en stabilisering pabérjas kan den avbrytas nar
som helst utan féregdende meddelande. Under inga
omstéandigheter kommer transaktioner att genomféras pa
en hogre niva an priset i Erbjudandet. Inom en vecka efter
att stabiliseringsperioden avslutats kommer Carnegie att
offentliggdra huruvida stabilisering har utférts eller inte,
datumet da stabiliseringen pabdrjades, datumet da stabili-
sering senast dgde rum samt det prisintervall inom vilket
stabiliseringen genomférdes for vart och ett av de datum
da stabiliseringstransaktioner genomférdes.

Transaktioner med narstaende

Inom Koncernen forekommer vissa transaktioner med
narstdende, se not 34 pa sida F-25 f6r mer information.
Transaktioner med nérstaende redovisas dven i not 8 pa
sida F-13 till F-16. Transaktioner med narstaende gors pa
marknadsmaéssiga villkor.

Radgivarnas intressen

Joint Bookrunners tillhandahaller finansiell rddgivning och
andra tjénster till Bolaget i samband med Erbjudandet,
och noteringen for vilka de erhaller en provision fran
Bolaget uppgéaende till 3,5 % av bruttointékterna fran
aktierna som séljs genom Erbjudandet, samt de aktier som
kan komma att saljas genom Overtilldelningsoptionen.



Legala fragor och kompletterande information

Vidare kan Bolaget vilja att till Joint Bookrunners betala
ett diskretionért arvode vars belopp och férdelning ska
faststéllas pa den férsta dagen fér handel i Bolagets aktier
pa Nasdaq Stockholm och uppga till minst 1 % av brutto-
intékterna fran transaktionen.

Kostnader i samband med
Erbjudandet

Till f6ljd av Joint Bookrunners assistans vid Erbjudandet
och noteringen pa Nasdaq Stockholm kommer Joint Book-
runners, med vissa férbehall, att erséttas av Bolaget for
externa kostnader som de &dras.

Bolagets bruttointékter fran Erbjudandet berdknas
uppga till cirka 400 miljoner SEK f6re emissionskostnader.
Bolaget har férbundit sig att betala provision till Joint
Bookrunners baserat pa bruttointakterna.

Bolagets kostnader i samband med noteringen pa
Nasdaq Stockholm och Erbjudandet férvéantas uppga till
cirka 28 miljoner SEK. Sadana kostnader avser férutom
provisionsersattning till Joint Bookrummers primért
kostnader for revisorer, juridiska ombud, tryckning av
Prospektet, kostnader i samband med presentationer av
ledningen etc.

Dokument tillgangliga for inspektion

Tobiis bolagsordning och arsredovisningar fér réken-
skapsaren 2012-2014, inklusive revisionsberéttelserna,
finns tillgéngliga fér inspektion under kontorstid pa
Bolagets huvudkontor pé Karlsrovagen 2 D, 182 53,
Danderyd, Sverige. Dessa dokument finns dven tillgéng-
liga i elektronisk form pa Tobiis webbplats, www.tobii.com.
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Skattefragori Sverige

Skattefragor i Sverige

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefragor som
aktualiseras med anledning av Erbjudandet och upp-
tagandet till handel av aktierna i Bolaget pa Nasdaqg
Stockholm for fysiska personer och aktiebolag med
skatterdttslig hemvist i Sverige, om inget annat anges.
Sammanfattningen &r baserad pa nu géllande lagstiftning
och dr avsedd endast som generell information avseende
aktierna i Bolaget fran och med det att aktierna har
upptagits till handel pa Nasdaq Stockholm.

Sammantfattningen behandlar inte:

e situationer da aktier innehas som lagertillgang i
ndringsverksamhet,

e situationer da aktier innehas av kommandit- eller
handelsbolag,

e de sérskilda regler om skattefri kapitalvinst (inklusive
avdragsférbud vid kapitalférlust) och utdelning i
bolagssektorn som kan bli tillimpliga da investeraren
innehar aktier i Bolaget som anses vara nérings-
betingade (skattemdéssigt),

e de sérskilda regler som i vissa fall kan bli tillimpliga
pa aktier i bolag som &r eller har varit fimansféretag
eller pa aktier som férvérvats med stéd av sadana
aktier,

e de sérskilda regler som kan bli tillimpliga pa fysiska
personer som gér eller aterf6r investeraravdrag,

e utldndska féretag som bedriver verksamhet fran fast
driftsstélle i Sverige, eller

e utldndska féretag som har varit svenska féretag.

Sérskilda skatteregler géller vidare for vissa féretagskate-
gorier. Den skatteméssiga behandlingen av varje enskild
aktiedgare beror delvis pa dennes speciella situation.
Varje aktiedgare bor radfraga oberoende skatteradgivare
om de skattekonsekvenser som Erbjudandet och upp-
tagandet till handel av aktierna i Bolaget pa Nasdaq
Stockholm kan medféra f6r dennes del, inklusive
tillampligheten och effekten av utlandsk lagstiftning
(inklusive foreskrifter) och dubbelbeskattningsavtal.

Fysiska personer

For fysiska personer som ar obegrénsat skattskyldiga i
Sverige beskattas kapitalinkomster sdsom rantor, utdel-
ningar och kapitalvinster i inkomstslaget kapital. Skatte-
satsen i inkomstslaget kapital &r 30 %.

Kapitalvinst respektive kapitalférlust motsvarar
skillnaden mellan férsaljningsersattningen, efter avdrag for
forsaljningskostnader, och ink6pspriset. Det samman-
lagda inkopspriset for alla aktier av samma slag och sort
divideras med antalet aktier. F6r marknadsnoterade aktier
far inkdpspriset alternativt beréknas till 20 % av intékterna
efter avdrag for forsaljningskostnader.
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Kapitalférluster pa marknadsnoterade aktier far dras av
fullt ut mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier samma ar
samt p& marknadsnoterade vardepapper som beskattas
som aktier (dock inte vardepappersfonder (eng. mutual
funds), eller specialfonder (eng. hedge funds) eller som
endast innehéller svenska fordringar, dvs. rantefonder).
Kapitalférluster som inte dragits av genom nu namnda
kvittningsmdjlighet &r avdragsgilla till 70 % i inkomstslaget
kapital.

Om en nettoférlust uppkommer i inkomstslaget kapital,
medges reduktion av skatten pa inkomst fran tjanst och
naringsverksamhet samt fastighetsskatt och kommunal
fastighetsavgift. Skattereduktionen &r 30 % av netto-
forlusten upp till SEK 100 000 och 21 % av en eventuell
aterstdende nettofdrlust. En nettoférlust kan inte dverforas
till framtida beskattningsar.

For fysiska personer som &r obegransat skattskyldiga i
Sverige innehalls en preliminarskatt pa utdelningar med
30 %. Preliminarskatten innehalls vanligen av Euroclear
Sweden eller, betréffande férvaltarregistrerade aktier, av
férvaltaren.

Fysiska personer som &dger aktier genom investerings-
sparkonto beskattas inte for kapitalvinst vid forséljning
eller for utdelning pa sadana aktier. Féljaktligen ar férluster
inte avdragsgilla. Skatt tas ut pa en schablonintékt som
baserats pa ett kapitalunderlag multiplicerat med stats-
l&nerantan, oavsett om investeringssparkontot ger vinst
eller forlust. Schablonskatten tas ut arligen och uppgar till
0,27 % av kapitalunderlaget under 2015.

Aktiebolag

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skatte-
pliktiga kapitalvinster och skattepliktiga utdelningar, i
inkomstslaget naringsverksamhet med 22 %.

Avdrag for avdragsgill kapitalfériust pa aktier medges
endast mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och
andra vardepapper som beskattas som aktier. Kapitalfor-
lust pé aktier som inte har kunnat utnyttjas under det ar
forlusten uppstar far sparas (av det aktiebolag som haft
forlusten) och dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa
aktier och andra vardepapper som beskattas som aktier
under efterféljande beskattningsar utan begrénsning i
tiden. Om en kapitalf6rlust inte kan dras av hos det bolag
som gjort forlusten, far den dras av mot skattepliktiga
kapitalvinster pa aktier och andra vérdepapper som
beskattas som aktier hos ett annat bolag i samma
koncern, om det foreligger koncernbidragsrétt mellan
bolagen och bada bolagen begar det for ett beskatt-
ningsar som har samma deklarationstidpunkt (eller som
skulle ha haft det om inte nagot av bolagens bokf&rings-
skyldighet upphér). Sarskilda skatteregler kan vara
tillampliga pa vissa bolagskategorier eller vissa juridiska
personer, exempelvis investmentféretag.



Aktieagare med begransad
skattskyldighet i Sverige

For aktiedagare som &r begransat skattskyldiga i Sverige
och som erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktie-
bolag, uttas normalt svensk kupongskatt. Detsamma
géller vid vissa typer av utbetalningar fran ett svenskt
aktiebolag i samband med bland annat inlésen av aktier
och aterkdp av egna aktier genom ett férvarvserbjudande
som har riktats till samtliga aktieégare eller samtliga &gare
till aktier av ett visst slag. Skattesatsen &r 30 %. Skatte-
satsen reduceras dock i allménhet genom
dubbelbeskattningsavtal. | Sverige verkstalls avdrag for
kupongskatt normalt av Euroclear Sverige eller, betraf-
fande forvaltarregistrerade aktier, av férvaltaren.

Skattefragor i Sverige

Aktiedgare som dr begransat skattskyldiga i Sverige — och
som inte bedriver verksamhet fran fast driftstélle i Sverige
- kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring
av aktier. Aktieagare kan emellertid bli féremal for beskatt-
ning i sin hemviststat.

Enligt en sarskild regel ar dock fysiska personer som
ar begransat skattskyldiga i Sverige féremal for kapital-
vinstbeskattning i Sverige vid avyttring av aktier i Bolaget,
om de vid nagot tillfalle under det kalenderar da avytt-
ringen sker eller under de féregaende tio kalenderaren har
varit bosatta i Sverige eller stadigvarande vistats i Sverige.
Tillampligheten av regeln ar dock i flera fall begransad
genom dubbelbeskattningsavtal.
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Vissa skattefragor i USA

Vissa skattefragor i USA

HARMED INFORMERAS INVESTERARE OM ATT: (A) INGEN INFORMATION | PROSPEKTET
SOM ROR AMERIKANSKA FEDERALA SKATTEFRAGOR AR AVSEDD FOR ELLER SKRIVEN
FOR ATT ABEROPAS AV, OCH FAR INTE ABEROPAS AV, AKTIEAGARE | SYFTE ATT
UNDVIKA PAFOLJDER SOM KAN TILLDOMAS AKTIEAGARE ENLIGT DEN AMERIKANSKA
SKATTELAGSTIFTNINGEN FRAN 1986 | DESS GALLANDE LYDELSE ("U.S. CODE"); (B)
SADAN INFORMATION HAR MEDTAGITS AV BOLAGET | SAMBAND MED DENNES
MARKNADSFORING/SALUFORING AV TRANSAKTIONERNA ELLER ARENDEN SOM
BEHANDLAS HARI; OCH (C) INVESTERARE BOR KONSULTERA EN OBEROENDE
SKATTERADGIVARE PA BASIS AV SINA EGNA SARSKILDA OMSTANDIGHETER.

Nedan féljer en beskrivning av vissa amerikanska federala
inkomstbeskattningskonsekvenser som kan vara relevanta
i samband med mottagande, innehav och avyttring av
aktier av en amerikansk innehavare (sdsom definierat
nedan). Denna sammanfattning behandlar endast initiala
kopare av aktier enligt Erbjudandet som anvénder USD
som sin funktionella valuta och avser att d4ga aktier som
kapitaltillgangar.

Syftet med denna beskrivning &r inte att behandla alla
faktiska skattekonsekvenser i USA kring mottagande,
innehav och avyttring av aktier och den behandlar inte
heller aspekter av amerikansk federal inkomstbeskattning
som kan vara tillampliga fér investerare som omfattas av
sarskilda skatteregler, inklusive men inte begransat till:

e \Vissa finansiella institut;
e aterfdrséljare eller vissa handlare av vardepapper;

e sakallade real estate investment trusts, regulated
investment enities eller grantor trusts;

e personer som innehar aktier som andel i en sa kallad

"straddle”, "wash sale”, "conversion transaction”,
"integrated transaction” eller personer som deltari en
sa kallad "constructive sale” avseende aktierna;

e personer som inte anvdander USD som valuta f6r
amerikanska federala inkomstskattesyften;

e personer som erhaller aktier som kompensation for
utférda tjanster;

e personer som &r bosatta i eller har ett fast driftsstélle i
Sverige;

e skattebefriade enheter;
e vissa utvandrare fran USA;
e bolag med "dubbel hemvist”;

e personer som &ger eller som bedéms dga 10 % eller
mer av Bolagets rostberattigade aktier; eller

e personer som innehar aktier med anledning av handel
eller naringsverksamhet utanfér USA.
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Vidare, denna beskrivning behandlar inte delstatliga,
lokala, utlandska eller andra skattelagar, inte heller
behandlas den 3,8 % amerikanska federala Medicare-
skatten pa nettointékter, den alternativa minimiskatten
eller konsekvenser av amerikansk federal gavo- och arvs-
skatt med anledning av mottagande, innehav och avyttring
av aktier.

Denna beskrivning baseras pa den amerikanska
skattelagstiftningen fran 1986 i dess gallande lydelse
(U.S. Code), dess lagstiftningshistoria, befintliga och fére-
slagna férordningar som kungjorts darunder, publicerade
uttalanden och domstolsbeslut samt pa inkomstskattekon-
ventionen mellan USA och Sverige ("Fordraget”), i samt-
liga fall gallande enligt datumet fér detta Erbjudande, alla
med férbehall f6r andring (eller fér andringar i tolkningen),
eventuellt med retroaktiv effekt. Bolaget har inte begart,
och avser inte att begara, ett uttalande fran den amerikan-
ska federala myndigheten for taxering och uppbérd av
direkta skatter ("IRS") i samband med drenden som
behandlas hari.

Amerikanska innehavare

| har aktuellt avseende ar du "amerikansk innehavare” om
du &r dgare med avkastningsratt till Bolagets aktier enligt
amerikanska federala inkomstskattesyften och &r:

e medborgare eller bosatt i USA,

e ett bolag som inréttats eller organiserats inom eller
enligt lagarna i USA, i nagon delstat eller District of
Columbia,

e ett dédsbo vars inkomst omfattas av amerikansk fede-
ral inkomstbeskattning oberoende av dess killa, eller

e en sékallad "trust” om (i) en domstol i USA har den
primara 6vervakningratten ver dess forvaltning och en
eller flera amerikanska personer har befogenhet att
kontrollera alla vasentliga beslut frdn en sadan trust,
eller (i) en s&dan trust har gjort ett giltigt val att
behandlas som en amerikansk person f6r amerikanska
federala inkomstskattesyften.



Om ett delagarbeskattat bolag, eller motsvarande engel-
skans "partnership”, (eller ndgon annan enhet som behand-
las som sadant enligt amerikanska federala inkomstskat-
tesyften) innehar aktier, kommer skattebehandlingen av
detta och dess deldgare generellt att vara avhangig av
statusen hos deldgaren och av aktiviteterna i det delégar-
beskattade bolaget, eller vad som motsvarar engelskans
"partnership”. En sadan deldgare eller ett sddant delagar-
beskattat bolag eller motsvarande engelskans "partner-
ship” rekommenderas att radfraga sin skatteradgivare
betraffande de amerikanska federala skattekonse-
kvenserna av att forvarva, inneha eller avyttra aktierna.
NEDANSTAENDE SAMMANFATTNING AV
AMERIKANSKA FEDERALA INKOMSTSKATTEKON-
SEKVENSER AR ENDAST AVSEDD SOM ALLMAN
INFORMATION. ALLA POTENTIELLA KOPARE
REKOMMENDERAS ATT RADFRAGA SINA SKATTE-
RADGIVARE BETRAFFANDE DE SARSKILDA SKATTE-
KONSEKVENSER SOM TILLAMPAS NAR DE AGER
AKTIERNA, INKLUSIVE TILLAMPLIGHETEN OCH
EFFEKTEN AV DELSTATLIGA, LOKALA, UTLANDSKA
OCH ANDRA SKATTELAGAR OCH EVENTUELLA
SKATTELAGSTIFTNINGSFORANDRINGAR.

Beskattning av utdelningar

Med férbehall f6r de PFIC-regler som diskuteras nedan,
kommer utdelningar pa aktierna (inklusive eventuella inne-
hallna svenska skatter), som inte &r vissa pro rata-utdel-
ningar av aktier till alla aktiedgare, att behandlas som aktie-
utdelningar i den utstréckning som de betalas ur Bolagets
nuvarande eller ackumulerade intékter och vinster, enligt
principerna for den amerikanska federala inkomstbeskatt-
ningen. D4 Bolaget i enlighet med amerikanska federala
inkomstskatteprinciper inte behaller kalkyler ver sina
intékter och vinster, férvantas utbetalningar generellt
komma att rapporteras till dig i form av aktieutdelningar.
Med forbehall for tillampliga begrénsningar kan utdel-
ning, om du ar en icke-féretagsrelaterad amerikansk inne-
havare, vara féremal fér beskattning som kvalificerad
utdelning "qualified dividend income” och dérfér beskat-
tas till gynnsam skattesats. Utdelningar kommer att
behandlas som kvalificerade utdelningar (a) om vissa krav
pé dgandeperiod har uppfyllts, (b) om Bolaget &r berétti-
gat till férmaner enligt ett omfattande inkomstskattef&r-
drag med USA som IRS har godkant i fraga om reglerna
for kvalificerad utdelning och (c) under férutséttning att
Bolaget inte var ett PFIC aret fore det ar da utdelningen
betalades och inte &r ett PFIC under det ar da utdelningen
betalas. Férdraget har godkants i det syfte som anges i
reglerna for kvalificerad utdelning. Bolaget tror inte att det
var ett PFIC under 2014 och férvantar sig inte vara ett
PFIC under 2015. Statusen under innevarande och fram-
tida &r kommer emellertid att vara avhéngig av Bolagets
anvandning av likviden som erhalls genom Erbjudandet,
samt dess inkomst och tillgéngar (som fér detta andamal
delvis beror pa marknadsvérdet av Bolagets aktier) under
dessa ar. Se diskussionen nedan under "Regler fér pas-
siva utldndska investmentbolag”. Du rekommenderas att

Vissa skattefragori USA

radfraga din skatterddgivare avseende tillgangligheten av
reducerad skattesats pé kvalificerade utdelningar.

Utdelningar kommer generellt att inkluderas i din
inkomst vid datumet f6r mottagandet. Utdelningar kommer
inte att godkénnas f6r det avdrag for erhallna utdelningar
som generellt &r tillgangligt fér amerikanska bolag enligt
U.S. Code. Summan av en eventuell utdelningsintékt som
betalas i SEK kommer att vara beloppet i USD berzknat
med héanvisning till géllande avistakurs p& datumet fér mot-
tagande, oavsett om betalningen faktiskt har konverterats
till USD. Om utdelningen konverteras till USD pa datumet
for mottagande kommer du inte att beordras att deklarera
utlandsk valutavinst eller valutaférlust i friga om den
erhallna summan. Du kan komma att erhalla utlandsk
valutavinst eller valutaférlust om utdelningen konverteras
till USD efter datumet f6r mottagande, och varje sadan
vinst eller férlust kommer att betraktas som ordinarie
inkomst eller forlust.

Utdelningar kommer att behandlas som utdelnings-
intakter fran utlandsk kalla for utlandska skatteavréknings-
syften. Med forbehall for tillampliga begransningar, varav
nagra kan variera beroende pa dina omstéandigheter, kom-
mer innehéllna svenska inkomstskatter fran utdelnings-
betalningar pa aktier till en skattesats som inte &verskrider
nagon tillamplig skattesats enligt Férdraget att vara avrék-
ningsbara mot din amerikanska federala inkomstskatt.
Innehéllna svenska inkomstskatter som Gverstiger den
enligt Fordraget tillampliga skattesatsen kommer inte att
godkannas for avrékning mot din amerikanska federala
inkomstskatt. Reglerna som styr utlandska skatteavrék-
ningar &r komplexa, och du rekommenderas att radfraga
din skatteradgivare avseende méjligheten till avrakning
gentemot utlandska skatter baserat pa dina speciella
omstéandigheter. | stéllet fér att begéra en utlandsk skatte-
avrékning kan du, med férbehall for tillampliga begrans-
ningar, valja att dra av utlandska skatter, inklusive even-
tuella svenska skatter, nér du raknar ut din skattepliktiga
inkomst. Du kan tillampa valet att dra av utlandska skatter i
stallet for att begéra utlandska skatteavrakningar for alla
utlandska skatter som betalas eller upplupet under det
aktuella beskattningsaret.

Forsaljning eller annan skattepliktig
avyttring av aktier

Med forbehall fér de PFIC-regler som diskuteras nedan,
ska du generellt deklarera skattepliktig vinst eller férlust
vid férsaljning eller annan skattepliktig avyttring av aktierna
som motsvarar skillnaden mellan den realiserade summan
vid en férsaljning eller avyttring och ditt skatteunderlag i
aktier, var for sig faststéllda i USD. Denna vinst eller férlust
kommer generellt att utgtra en kapitalvinst eller kapitalfor-
lust, och en langsiktig kapitalvinst eller kapitalférlust om
aktierna har innehafts i mer an ett ar vid tidpunkten for
forséljning eller avyttring. Varje vinst eller férlust kommer
generellt att behandlas som héanforlig till amerikansk kalla
for utlandska skatteavrakningssyften. Avdragsratten for
kapitalférluster omfattas av begrénsningar.
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Vissa skattefragor i USA

Om du erhaller SEK (eller nagon annan valuta &n USD)
vid férsaljning, byte eller annan avyttring av aktierna, sa
kommer den realiserade summan generellt att vara USD-
vérdet av den erhallna betalningen som faststélls pa (a)
datumet fér betalningsmottagande av en amerikansk inne-
havare enligt kontantprincipen och (b) datumet for avytt-
ring for en amerikansk innehavare enligt principen for
periodiserad redovisning. Om aktierna handlas pa en "eta-
blerad vardepappersmarknad”, kommer skattebetalaren
enligt kontantprincipen eller, om denne sa véljer, enligt
principen om periodiserad redovisning, att faststalla USD-
vérdet av den realiserade summan genom att omrékna den
erhéllna summan till avistakursen pa det datum da forsélj-
ningen genomfdrs. En amerikansk innehavare kommer att
ha ett skatteunderlag i den erhallna utldndska valutan som
motsvarar det realiserade beloppet i USD. Varje véxelkurs-
vinst eller -férlust som realiseras vid en efterféljande kon-
vertering av den utlandska valutan till USD till ett annat
belopp, kommer generellt att behandlas som ordinarie
inkomst eller forlust fran kallor i USA. Om sadan utléandsk
valuta konverteras till USD samma dag som den mottogs
av den amerikanska innehavaren, beh6ver emellertid en
amerikansk innehavare enligt kontantprincipen eller
genom att vélja periodiseringsprincipen inte deklarera
né&gon vinst eller férlust vid en sddan konvertering.

Regler for passiva utlandska
investmentforetag

Ett icke-amerikanskt bolag kommer att klassificeras som
ett "passivt utlandskt investmentféretag”, eller PFIC, for
amerikanska federala inkomstskattesyften varje beskatt-
ningsar da, efter att vissa genomlysningsregler tillampats,
antingen:

e atminstone 75,0 % av dess bruttoinkomst &r "passiv
inkomst”, eller

e atminstone 50,0 % av det kvartalsvisa genomsnitts-
vérdet av bruttotillgdngarna kan hanféras till tillgangar
som producerar "passiv inkomst” eller som innehas fér
att producera passiv inkomst.

Passiv inkomst fér detta &ndamal inkluderar vanligen,
bland annat, utdelningar, rénta, royalties, hyror och for-
tjanster fran ravaru- och vardepapperstransaktioner och
fran forsaljning eller byte av egendom som ger upphov till
passiv inkomst. Hyror och fortjanster som erhallits genom
aktivt utdvande av handel eller naringsverksamhet betrak-
tas dock under vissa omsténdigheter som aktiv inkomst.
For att faststélla huruvida ett icke-amerikanskt bolag &r ett
PFIC, ska en proportionerlig andel av inkomsten och till-
gangarna hos varje bolag i vilket det, direkt eller indirekt,
dger en andel om atminstone 25,0 % (av vérdet) tas i
beaktande.

Bolaget tror sig inte ha varit ett PFIC fér amerikanska
federala inkomstskattesyften under det senaste beskatt-
ningsaret och férvantar sig inte att vara ett PFIC under det
nuvarande aret. Att faststélla PFIC-status &r dock ett aktivt
beslut som maste fattas arligen vid utgangen av varje
beskattningsar och det kan dérfér inte féreligga ndgon
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sakerhet rorande Bolagets status i detta avseende forrén
efter utgangen av innevarande eller nagot framtida
beskattningsar. Bolagets status kan bland annat féréndras
till féljd av ett minskat handelspris fér aktier, hur snabbt
Bolaget utnyttjar den erhallna likviden under Erbjudandet,
samt dndringar i sammanséttningen av och relativa varden
for bolagets tillgangar samt dess inkomstkallor. Dartill &r
reglerna som styr huruvida vissa tillgangar &r aktiva eller
passiva komplexa och i vissa fall kan deras tillampning
vara osdker. Om Bolaget har varit ett PFIC under nagot av
aren da en amerikansk innehavare dgde aktier i detta,
kommer Bolaget vanligen att behandlas som ett PFIC for
varje efterféljande ar da den amerikanska innehavaren har
agt aktierna.

Om Bolaget har varit ett PFIC under ett av beskatt-
ningsaren da en amerikansk innehavare har innehaft aktier,
kommer den amerikanska innehavaren generellt att vara
foremal for ytterligare skatter (inklusive beskattning med
ordinarie inkomstsatser och en rintekostnad) pa even-
tuella "6verutdelningar” som erhallits fran Bolaget och pa
varje vinst som realiseras genom en férsaljning eller annan
avyttring av aktierna. En amerikansk innehavare kommer
att anses ha erhallit 6verutdelning i den utstréackning som
utdelningar pa aktier under ett beskattningsar 6verskrider
125 % av genomsnittsbeloppet som erhdllits under de tre
féregaende beskattningsaren (eller den amerikanska inne-
havarens dgandeperiod, om den &r kortare). For att rdkna
ut skatten pa 6éverutdelningar eller eventuell vinst, (i) ska
overutdelningen eller vinsten férdelas proportionellt Gver
den amerikanska innehavarens dgandeperiod, (i) belopp
férdelade till innevarande beskattningsar och alla &r som
foregick att Bolaget blev ett PFIC ska beskattas som ordi-
narie inkomst under innevarande beskattningsér, (iii)
belopp fordelade till andra beskattningsar ska beskattas
med hogsta tillampliga marginalskattesats som galler
under varje sadant ar (dvs. med ordinarie inkomstskatte-
satser), och (iv) en rantekostnad ska tas ut som aterkrav
fér den bedémda férmanen fran den uppskjutna skatte-
betalningen som &r hanférlig till varje ar som beskrivs i (iii).
Vinst vid avyttringen av aktier kommer att bli féremal for
beskattning pa samma sétt som en dverutdelning enligt
beskrivningen nérmast ovan.

Dessa negativa skattekonsekvenser kan mildras om
amerikanska innehavare har valméjligheten att valja, och
aven véljer, att arligen g6ra en "mark-to-market” av
aktierna. Om en amerikansk innehavare valjer "mark-to-
market” kommer saddan innehavare generellt sett att
beskattas for inkomst motsvarande ett eventuellt 6verskott
av marknadsvardet i férhallande till ett justerat véarde vid
arets slut eller att medges avdrag for det justerade vardets
eventuella 6verskott i férhallande till marknadsvardet (det
senare dock endast i den omfattning motsvarande inkomst
tidigare redovisats till f6ljd av valet att genomféra en
"mark-to-market”). Eventuell vinst vid férsaljning eller
annan avyttring av aktierna kommer att behandlas som
vanlig inkomst. Valet att géra en "mark-to-market” ar
endast tillgéngligt for "verlatbara aktier”, vilket avser aktier
som handlas i andra mangder &n i de minimis kvantiteter
vid minst 15 dagar under varje kvartal pa en kvalificerad



marknadsplats eller annan marknadsplats enligt definitio-
nen i de tillampliga U.S. Treasury-férordningarna. En
kvalificerad marknadsplats inkluderar en icke-amerikansk
marknadsplats fér vardepapper som regleras eller éver-
vakas av en statlig myndighet i det land dar marknadsplat-
sen &r beldagen och uppfyller vissa krav avseende handel,
notering, informationsgivning och andra krav som anges i
U.S. Treasury-férordningarna. Det &r oklart om Nasdaq
Stockholm skulle anses vara en sddan "kvalificerad mark-
nadsplats” for dessa andamal.

Den justerade skattebasen i aktierna for en ameri-
kansk innehavare kommer att 6kas med beloppet av even-
tuell inkomst och reduceras med beloppet av eventuella
avdrag enligt reglerna for mark-to-market. Om en ameri-
kansk innehavare valjer mark-to-market, kommer detta till-
lampas for det beskattningsar da valet gors och alla efter-
foljande beskattningsar, om inte aktierna upphor att
regelbundet handlas pa en kvalificerad marknadsplats
eller om amerikanska skatteverket tillater atertagandet av
valet. Mgjligheten att valja mark-to-market skulle inte vara
tillampligt pa dotterforetag till Bolaget som var PFIC:s
eftersom deras aktier inte skulle vara 6verlatbara aktier.
Amerikanska innehavare uppmanas att radfraga sina
skatteradgivare om mgjligheten att vélja mark-to-market
och huruvida valet skulle vara lampligt fér deras sérskilda
omstandigheter.

Vissa av de negativa skattekonsekvenserna avseende
PFIC kan ocks& minimeras om en amerikansk innehavare i
ett PFIC har valmdjligheten och i rétt tid gor ett giltigt
kvalificerad viljarfond ("QEF")-val. For att det ska vara méj-
ligt fér en amerikansk innehavare att kunna géra ett QEF-val
maste Bolaget férse sddan amerikansk innehavare med viss
information. Eftersom Bolaget inte forvéntar sig att férse
amerikanske innehavare med den information som krévs for
att kunna gora ett QEF-val, b6r presumtiva investerare anta
att mojligheten att géra ett QEF-val inte &r tillganglig.

Vissa skattefragori USA

Om du &ger Bolagets aktier under nagot ar da Bolaget &ar
ett PFIC maste du lamna in IRS-formuldr 8621 avseende
Bolaget, vanligen tillsammans med din federala sjalvdekla-
ration for det aktuella aret.

Du rekommenderas att radfraga din skatteradgivare
huruvida Bolaget &r ett PFIC och géllande den potentiella
tillampningen av PFIC-regler for ditt aktiedgande under
respektive beskattningsar.

Innehallen skatt pa utdelning och
informationsrapportering

Betalningar av utdelningar och férséljningsintékter som
sker i USA eller genom amerikanska eller vissa USA-
anknutna finansiella férmedlare sker vanligen med férbe-
hall fér informationsrapportering och innehéllen skatt pa
utdelning, om inte (i) du &r undantagen fran skatteskyldig-
het eller (ii) om du i hdndelse av innehallen skatt pa utdel-
ning lamnar ett korrekt ID-nummer f&r skattedndamal och
intygar att du inte omfattas av reglerna fér innehéllen skatt
pa utdelning. Samtliga belopp som innehallits enligt
reglerna fér innehallen skatt pa utdelning kommer att ater-
lamnas i form av aterbetalning eller avrdkning mot din
amerikanska federala inkomstskatteskyldighet, under
férutséttning att den begérda informationen inkommit i tid
till IRS. Du kan komma att uppmanas att lamna information
om icke-amerikanska konton genom vilka aktierna innehas
(eller information om aktierna om aktierna inte innehas via
nagon finansiell institution). Du rekommenderas att rad-
fraga din skatteradgivare avseende din rapporterings-
skyldighet avseende aktierna.
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Overlatelsebegransningar

Overlatelsebegrinsningar

Aktierna i Erbjudandet har inte registrerats och kommer
inte att registreras enligt den amerikanska vardepappers-
lagen Securities Act fran 1933 (i dess gillande lydelse)
eller hos nadgon vardepappersregulatorisk myndighet i
nagon amerikansk delstat, och far inte erbjudas eller
séljas, med undantag fér en transaktion som inte omfattas
av eller som utgor ett undantag fran registreringskraven
enligt Securities Act. | tillagg kan, fram till slutet av den
40:e kalenderdagen efter att Erbjudandet har inletts, ett

erbjudande eller forsaljning av aktier inom USA fran en
handlare (oavsett om denne deltar i Erbjudandet) bryta
mot registreringskrav i Securities Act om sadant erbju-
dande eller sddan férsaljning gors pa annat satt an i
Sverensstimmande med Rule 144A i Securities Act.

Rule 144A-aktier

Varje kdpare av aktier i Erbjudandet inom USA som
genomfdr forvarv i enlighet med Rule 144A i Securities
Act eller ett annat undantag frén registreringskraven i
Securities Act kommer att anses ha garanterat (Eng.
represented), accepterat och bekréftat att:

0]

(iif)

(iv)

134

denne har fatt en kopia av den engelsksprakiga
erbjudandehandlingen (Eng. Offering Circular) och
sadana andra upplysningar som den anser nddvén-
diga for att fatta ett valgrundat investeringsbesilut;
Aktierna i Erbjudandet inte har registrerats och inte
kommer att registreras enligt Securities Act eller hos
nagon vardepappersregulatorisk myndighet i ndgon
amerikansk delstat, inte far erbjudas eller saljas, med
undantag for en transaktion som inte omfattas av
eller &r i enlighet med ett undantag fran registre-
ringskraven enligt Securities Act och med férbehall
for betydande Overlatelsebegrénsningar;

denne (a) r en QIB s&som termen definieras enligt
Rule 144A i Securities Act, (b) ar inférstddd med,
samt att varje faktisk formanstagare av sddana aktier
har informerats om, att férséljning ska ske enligt Rule
144A i Securities Act eller enligt ett annat undantag
fran, eller i en transaktion som inte omfattas av,
registreringskraven enligt Securities Act, (c) forvar-
var sddana aktier i Erbjudandet fér egen rakning eller
fér QIB och (d) om denne férvarvar sddana aktier for
en eller flera QIB efter eget gottfinnande i samband
med varje saddant konto och har full befogenhet att
lamna garantier, accepter och bekréftelser hari pa
varje sadant kontos véagnar;

Aktierna i Erbjudandet erbjuds i USA genom en
transaktion som inte innefattar nagot offentligt
erbjudande i USA enligt innebdrden i Securities Act;
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(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

om denne, i framtiden, beslutar att erbjuda, sélja,
belana eller pa annat sétt dverlata aktierna i
Erbjudandet, kan saddana aktier erbjudas, séljas,
belanas eller pa annat sitt éverlatas endast (a) till en
person som den faktiska formanstagaren, eller
annan person som agerar pa dennes vagnar,
rimligen tror &r en QIB i en transaktion som uppfyller
kraven enligt Rule 144A, (b) i en offshore-transaktion
i enlighet med Rule 903 eller Rule 904 i Regulationa
S i Securities Act, eller (c) i enlighet med Rule 144 i
Securities Act (om tillgénglig), i samtliga fall i enlig-
het med alla tillampliga vardepapperslagar i nagon
amerikansk delstat eller annan jurisdiktion;

Aktierna i Erbjudandet &r "inskrankta vardepapper”
(Eng. restricted securities) enligt innebérden i Rule
144(a)(3) i Securities Act och ingen garanti lamnas
avseende tillgéngligheten av undantaget enligt Rule
144 for aterférsaljning av Aktier;

denne inte kommer att deponera eller |ata deponera
aktierna i Erbjudandet i ndgon depabevisfacilitet
(Eng. depository receipt facility) som uppréttats eller
uppratthalls av en annan depabank (depository
bank) dn i en genom Rule 144A-bunden depabevis-
facilitet, sa lange som sédana aktier &r "inskrankta
virdepapper” enligt Rule 144(a)(3) i Securities Act;
Bolaget kommer att férlita sig pa Joint Bookrunners
och deras respektive dotterbolag (Eng. affiliates)
och andra ska kénna tillit till sanningen och korrekt-
heten i ovanstaende garantier, accepter och bekraf-
telser; och

Bolaget inte far godta nagot erbjudande, férsaljning,
bel&ning eller annan dverlatelse av aktier som gérs
pa annat sétt an i enlighet med ovan angivna
begransningar.

POTENTIELLA KOPARE INFORMERAS HARMED ATT
SALJARE AV AKTIER SOM KOPTS | USA ENLIGT
RULE 144A KAN OMFATTAS AV UNDANTAGET FRAN
BESTAMMELSERNA | AVSNITT 5|1 SECURITIES ACT
GENOM RULE 144A 1 SECURITIES ACT.



Regulation S-aktier

Varje kdpare av aktierna i Erbjudandet som f6rvarvar enligt
Regulation S i Securities Act kommer att anses ha garan-
terat, accepterat och bekréftat att (termer som anvénds i
detta stycke som definieras i Regulation S anvinds har
sdsom de definieras i den aktuella férordningen):

e denne har mottagit ett exemplar av den engelskspréa-

kiga erbjudandehandlingen (Eng. Offering Circular)
och sadan annan information som denne bedémer
nodvandig for att fatta ett vélgrundat investeringsbeslut;

Aktierna i Erbjudandet inte har registrerats och inte
kommer att registreras enligt Securities Act eller hos
nagon vardepappersregulatorisk myndighet i ndgon
amerikansk delstat;

denne och den eventuella person f6r vars rékning eller
till vars férman denne forvarvar aktierna i Erbjudandet
befann sig utanfér USA vid den tidpunkt d& aktierna
erbjods och vid den tidpunkt da& képordern for aktierna
utfardades enligt Rule 903 i Regulation S i Securities
Act;

Overlatelsebegransningar

om denne forvarvar aktier i egenskap av férvaltare eller
ombud for ett eller flera investerarkonton, kan denne
agera efter eget gottfinnande i samband med varje
sé&dant konto och har full befogenhet att géra garan-
tier, accepter och bekréftelser & varje saddant kontos
vagnar,

Aktierna i Erbjudandet erbjuds utanfér USA enligt
Regulation S och att sddana aktier, med vissa undan-
tag, inte far erbjudas eller séljas i USA;

denne har kinnedom om restriktionerna avseende
erbjudandet och férsaljningen av aktierna i Erbjudan-
det enligt Regulation S som beskrivs i Prospektet;

Bolaget, Joint Bookrunners och deras respektive
dotterbolag (Eng. affiliates) och andra ska k&nna tillit
till sanningen och korrektheten i ovanstadende garan-
tier, accepter och bekraftelser; och

Bolaget inte far godta nagot erbjudande, férsaljning,
belaning eller annan Gverlatelse av aktier som gors pa
annat satt &n i enlighet med ovan angivna begrans-
ningar.
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Definitioner

Definitioner

De begrepp som definieras nedan anvénds i Prospektet.

Tobii, Bolaget eller Koncernen Tobii AB (publ) org. nr. 556613-9654, den Koncern dér Tobii AB (publ) & moderbolag

ABG Sundal Collier
AKK
ASIC

Carnegie
Erbjudandet
Erbjudandepriset
EBITDA

EUR

Euroclear Sweden
FoU

IFRS

Joint Bookrunners
Koden

Lock-up perioden

Nasdaq Stockholm
Offering Circular
Placeringsavtalet

Prospektet
QiB
Securities Act
SEK

SoC

uUsb

eller ett dotterféretag i koncernen.
ABG Sundal Collier AB.
Alternativ och kompletterande kommunikation.

Application specific integrated circuit, ett datorchip som processar radata fran t.ex. en
eyetracking-sensor.

Carnegie Investment Bank AB (publ).

Erbjudandet av aktier som beskrivs i Prospektet.

Det slutliga erbjudandepriset som forvantas faststallas inom intervallet 22 — 25 SEK.
Rorelseresultat for avskrivningar och nedskrivningar.

Euro.

Euroclear Sweden AB.

Forskning och Utveckling

International Financial Reporting Standards.

Carnegie and ABG Sundal Collier.

Svensk kod for bolagsstyrning.

Doen lock-up period som beskrivs under avsnitt "Aktiekapital och &dgarférhallanden —
Atagande att avsta fran att sélja aktier".

Den reglerade marknad som drivs av Nasdaqg Stockholm AB.

Den engelska 6versattningen av Prospektet.

Det avtal om placering av aktier som beskrivs under avsnitt "Legala fragor och
kompletterande information — Avtal om placering av aktier".

Detta prospekt.

Qualified Institutional Buyer, sdsom det definieras i Rule 144A i Securities Act.
The U.S. Securities Act of 1933, enligt dess senaste lydelse.

Svenska kronor.

System On Chip.

Amerikanska Dollar.

1) Adresser och befattningar till Huvuddgarna att inkluderas.
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Finansiella rapporter

Koncernens rapport ver totalresultat

MSEK Not 2014 2013 2012
Nettoomsattning 5 621 412 369
Kostnad for séalda varor och tjanster -181 -144 -135
Bruttoresultat 439 269 234
Forsaljningskostnader -253 -163 -153
Forsknings- och utvecklingskostnader -170 -104 -68
Administrationskostnader 7 -82 -46 -64
Ovriga rorelseintikter och rérelsekostnader 11 -4 7 -2
Rérelseresultat 5,6,8,9,10 -69 -37 -53
Resultat fran finansiella poster

Resultatandel i intresseféretag 21 -7 -13 0
Finansiella intakter 12 39 1 2
Finansiella kostnader 12 -18 -2 -9
Summa finansiella intékter och kostnader 15 -14 -6
Resultat fore skatt -54 -52 -59
Skatter 13 3 7 1
Avrets resultat -51 -45 -58
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterf6ras i resultatrakningen

Valutakursdifferenser -3 0 4
Bvrigt totalresultat, netto efter skatt -3 0 4
Summa arets totalresultat -54 -45 -54
Arets resultat hénférligt till:

Moderbolagets aktiedgare -51 -45 -54
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 -4
Summa arets resultat -51 -45 -58
Totalresultat hdnférligt till:

Moderbolagets aktiedgare -54 —-45 -50
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 -4
Summa arets totalresultat -54 -45 -54
Arets resultat per aktie fére utspadning, SEK 14 -0,82 -0,76 -0,93
Arets resultat per aktie efter utspadning, SEK 14 -0,82 -0,76 -0,93
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Koncernens balansrakning

Reviderad koncernredovisning fér perioden 2012-2014

MSEK Not 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Anlaggningstillgangar

Goodwill 15 0 0 0
Balanserade kostnader for produktutveckling 16 219 139 99
Varumarken 17 81 - -
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 18 11 11 11
Materiella anlaggningstillgangar 19 31 14 18
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseféretag 21 - 5 -
Uppskjutna skattefordringar 13 50 43 35
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 3 2 3
Summa anlaggningstillgangar 395 215 166
Omséttningstillgangar

Kundfordringar 22 148 91 82
Varulager 23 51 28 43
Ovriga fordringar 12 7 10
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 19 7 11
Likvida medel 25 119 39 113
Summa omséttningstillgangar 350 172 259
Summa tillgangar 745 387 425
Eget kapital

Aktiekapital 27 0 0 0
Ovwrigt tillskjutet kapital 663 497 497
Reserver 28 3 6 6
Balanserat resultat inklusive arets resultat -277 -228 -183
Summa eget kapital hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 389 276 321
Innehav utan bestimmande inflytande 0 0 8
Summa eget kapital 389 276 329
Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 13 1 0 (0]
Avséttningar 29 4 4 4
Banklan 30 77 - -
Ovriga langfristiga skulder 30 14 0 1
Summa langfristiga skulder 95 4 4
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 30 54 26 26
Ovriga skulder 30 75 14 16
Upplupna kostnader och foérutbetalda intéker 31 132 68 49
Summa kortfristiga skulder 261 107 91
Summa skulder 356 111 96
Summa eget kapital och skulder 745 387 425
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Koncernens forandringar i eget kapital

Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare

Innehav
. utan
Ovr. bestam-
Aktie- tillskj. Balanserat mande S:aeget
MSEK Not kapital kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Ingéaende balans 2012-01-01 0 352 2 -140 214 0 214
Avrets resultat -54 -54 -5
Ovrigt totalresultat 4 4
Arets totalresultat 0 0 4 -54 -50
Tillskott fran minoriteten 11 11 13
Nyemission 0 144 144
Forsaljning av teckningsoptioner
incitamentsprogram 1 1
Aktierelaterade erséttningar
som regleras med egetkapital-
instrument, IFRS 2 8 0 0
Utgaende balans 2012-12-31 0 497 6 -183 321 8 329
Arets resultat —45 -45 0
Ovrigt totalresultat 0 0
Arets totalresultat 0 0 0 -45 -45
Avyttring av delégt dotterféretag -8
Férséljning av teckningsoptioner
incitamentsprogram (0]
Aktierelaterade erséttningar
som regleras med egetkapital-
instrument, IFRS 2 8 0 0
Utgaende balans 2013-12-31 0 497 6 -228 276 0 276
Arets resultat -51 -51 0
Ovrigt totalresultat -3 -3
Arets totalresultat 0 (0] -3 =51 -54
Nyemission 0 166 166
Forsiljning av teckningsoptioner
incitamentsprogram 0 0
Aktierelaterade erséttningar
som regleras med egetkapital-
instrument, IFRS 2 8 1 1
Utgaende balans 2014-12-31 0 663 3 -277 389 0 389
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Koncernens kassaflodesanalys

Reviderad koncernredovisning fér perioden 2012-2014

MSEK Not 2014 2013 2012
Den I6pande verksamheten 33
Resultat efter finansiella poster -54 -52 -59
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 63 72 63
Betalda skatter 0 0 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rérelsekapitalet 9 20 4
Kassaflode fran férandring av rorelsekapitalet
Ckning(—)/Minskning(+) av lager 1 15 28
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -18 -9 -13
Okning(+)/Minskning(—) av rorelseskulder 8 23 18
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1 48 36
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 16,17, 18 -94 -95 =77
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 19 -22 -15 -12
Forvarv av dotterforetag 35 -93 - -
Avyttring av Koncernféretag” - -11 -
Investeringar i finansiella tillgangar -1 0 -2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -210 -121 -91
Finansieringsverksamheten
Nyemission 166 - 144
Forséljning av teckningsoptioner i incitamentsprogram 0 - 1
F6réandring i upplaning 119 - -29
Forandring dgarstruktur dotterféretag - - 25
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 285 0 141
Arets kassaflode 75 -73 86
Kursdifferenser i likvida medel 5 -1 -1
Likvida medel vid arets bérjan 39 113 28
Likvida medel vid arets slut 25 119 39 113
1) Ar20183 har dekonsolidering av dotterféretag Sticky AB paverkat kassafldde med —10, varav —6 i likvida medel och -4 i rérelsekapital.
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Noter

Not1 Allméan information

Tobii AB (publ) (Moderbolaget), org nr 556613-9654, med séte i

Danderyd, Sverige &r ett svensk-registrerat aktiebolag. Adressen

till huvudkontoret ar Karlsrovégen 2D, Danderyd.

Tobii AB (publ) och dess dotterféretag (sammantaget Koncer-
nen) &r en global marknadsledande leverantér av eyetracking-
|6sningar. En produkt med inbyggd eyetracking-sensor vet vad en
anvandare tittar pa. Detta gor det mgjligt att interagera med
datorer och maskiner med hjélp av égonen.

Tobii bedriver sin verksamhet i tre affirsomraden, som vart och
ett har sina egna avgransade marknader, produkter och personal.
Moderbolaget redovisar respektive affarsomrade som ett eget
segment.

* Tobii Dynavox — globalt ledande leverantér av hjalpmedel fér
alternativ kommunikation. Verksamheten omfattar idag produkter
bade med och utan 6gonstyrning.

* Tobii Pro — globalt ledande leverantér av eyetracking-l6sningar
for beteendestudier.

* Tobii Tech — ledande leverant&r av komponenter och plattformar
for eyetracking till integrationskunder

Tobii verkar globalt fran sina kontor i Sverige, USA (kontor i
Boston, Washington DC, Pittsburgh och Mountain View), Kina,
Japan, Storbritannien, Tyskland och Norge.

Not2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper
Grunder for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden
fran International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) som har godkants av EU-kommissionen fér tillimpning
inom EU. Vidare har Radet f6r finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 1 — Kompletterande redovisningsregler fér koncerner,
tillampats.

Att uppratta rapporter i Sverensstammelse med IFRS kréver
anvéndning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
dndamal. Vidare krévs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tillampningen av Koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hég grad av bedémning, som ar komplexa eller
sadana omraden dar antaganden och uppskattningar &r av
vasentlig betydelse fér koncernredovisningen anges i not 4.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Nya standarder som tillimpas av Koncernen fran

den 1 januari 2014:

IFRS 10 "Koncernredovisning” bygger pa redan existerande
principer da den identifierar kontroll som den avgérande faktorn for
att faststélla om ett féretag ska inkluderas i koncernredovisningen.
Standarden ger ytterligare vagledning for att bista vid faststéllandet
av kontroll nér detta &r svart att bedéma. IFRS 10 tillimpas av Kon-
cernen for rakenskapsar som bérjar den 1 januari 2014, men har
ingen vésentlig inverkan pa Koncernens finansiella rappporter.

IFRS 11 "Samarbetsarrangemang” &r en ny standard som
identifierar tva typer av samarbetsarrangemang; antigen "joint
operations” eller "joint ventures”. Standarden trader ikraft den
1 januari 2014 men har ingen vasentlig inverkan pa Koncernens
finansiella rapporter.

IFRS 12 "Upplysningar om andelar i andra féretag” omfattar
upplysningskrav for alla former av innehav i andra féretag, sasom
dotterféretag, samarbetsarrangemang, intresseféretag och ej
konsoliderade strukturerade féretag.

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for réken-
skapsar som borjar efter den 1 januari 2014 och har inte tillam-
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pats vid uppréattandet av denna finansiella rapport. Inga av dessa
férvéntas ha ndgon vésentlig inverkan pa Koncernens finansiella
rapporter med undantag av de som féljer nedan:

Nya standarder och tolkningar som &nnu inte har tillimpats

av Koncernen:

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering, vardering
och redovisning av finansiella tillgangar och skulder. Den fullstéan-
diga versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014 och ersatter de delar
av IAS 39 som hanterar klassificering och vardering av finansiella
instrument. Standarden ska tillampas for réakenskapsar som
pabdrjas den 1 januari 2018. Tidigare tillampning ar tillaten.
Koncernen har &nnu inte utvérderat effekterna av inférandet av
standarden.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” reglerar hur
redovisning av intékter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger
pa ska ge anvandare av finansiella rapporter mer anvandbar infor-
mation om féretagets intékter. Den nya standarden ersétter
IAS 18 Intékter och IAS 11 Entreprenadavtal samt dértill hérande
SIC och IFRIC. IFRS 15 trader ikraft den 1 januari 2017. Fértida
tillampning ar tillaten. Koncernen har @nnu inte utvérderat effek-
terna av inférandet av standarden.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har
tratt i kraft, vantas ha nagon vasentlig inverkan pa Koncernen.

Funktionell valuta och datum

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor (SEK) som
dven utgor rapporteringsvalutan for Moderbolaget och f6r Kon-
cernen. Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i
svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrun-
dade till ndrmaste miljon kronor (MSEK). Belopp inom parentes
anger féregdende ars vérde. Resultatrakningsrelaterade poster
avser perioden 1 januari-31 december och balansrakningsrelate-
rade poster avser den 31 december.

Konsolideringsprinciper

Dotterforetag

Dotterféretag &r alla féretag (inklusive strukturerade féretag) 6ver
vilka Koncernen har bestdammande inflytande. Koncernen kontrol-
lerar ett féretag nér den exponeras for eller har rétt till rorlig
avkastning fran sitt innehav i féretaget och har méjlighet att
paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. Dotter-
foretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestdmmande inflytandet 6verférs till Koncernen. De exklu-
deras ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdammande inflytandet upphor.

Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden. Anskaffnings-
vérdet for ett forvarv utgors av verkligt vérde pa 6verlatna till-
gangar, skulder och de aktier som emitterats av Koncernen.
| képeskillingen ingar dven verkligt varde pa alla tillgangar eller
skulder som &r en f6ljd av en 6verenskommelse om villkorad
kopeskilling. Forvérvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de
uppstar. Identifierbara férvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder
i ett rérelsef6rvérv varderas inledningsuvis till verkligt vérde pa
forvarvsdagen.

Vid rérelseforvarv dér anskaffningskostnaden dverstiger det
verkliga vérdet av forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder
samt eventualférpliktelser som redovisas separat, redovisas
skillnaden som goodwill. N&r skillnaden &r negativ redovisas
denna direkt i rapporten Gver totalresultat.

Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas i koncernredo-
visningen fran och med férvarvstidpunkten till det datum da det
bestammande inflytandet upphdér. Nar Koncernen inte langre har
ett bestdmmande inflytande, véarderas varje kvarvarande innehav
till verkligt varde per den tidpunkt nér den forlorar det bestam-



mande inflytandet. Andringen i redovisat virde redovisas i
resultatrakningen. Det verkliga vardet anvands som det forsta
redovisade vardet och utgor grund for den fortsatta redovis-
ningen av det kvarvarande innehavet som intresseféretag, joint
venture eller finansiell tillgang. Alla belopp avseende den avytt-
rade enheten som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat, redovi-
sas som om Koncernen direkt hade avyttrat de hanférliga tillgang-
arna eller skulderna. Detta kan medféra att belopp som tidigare
redovisats i 6vrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

Intresseféretag

Intressef6retag &r de foretag déar Koncernen har ett betydande
inflytande, men inte ett bestdmmande inflytande, vanligtvis genom
andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Innehav i
intressefdretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid till-
lampning av kapitalandelsmetoden vérderas investeringen inled-
ningsvis till anskaffningsvérde och det redovisade vardet 6kas
eller minskas darefter for att beakta Koncernens andel av intres-
seforetagets vinst eller férlust efter férvarvstidpunkten.

Om &garandel i ett intresseféretag minskas men investeringen
fortsétter att vara ett intressefretag, omklassificeras endast ett
proportionellt belopp av den vinst eller férlust som tidigare redo-
visades i 6vrigt totalresultat till resultatet.

Koncernens andel av resultat som uppkommit efter forvarvet
redovisas i resultatrédkningen och dess andel av férandringar i
ovrigt totalresultat efter forvérvet redovisas i 6vrigt totalresultat
med motsvarande dndring av innehavets redovisade vérde. Nar
Koncernens andel i ett intresseforetags forluster uppgar till eller
Overstiger dess innehav i intresseféretaget, inklusive eventen-
tuella fordringar utan sakerhet, redovisar Koncernen inte ytterli-
gare forluster, om inte Koncernen har patagit sig legala eller
informella férpliktelser eller gjort betalningar for intresseféreta-
gets rakning.

Koncernen bed6émer vid varje rapportperiods slut om det finns
objektiva bevis for att nedskrivningsbehov féreligger for investe-
ringen i intresseféretaget. Om sa ar fallet, beraknar Koncernen
nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan intresseféretagets
atervinningsvarde och det redovisade vérdet och redovisar belop-
pet i "Resultatandel i intresseféretag” i resultatrékningen.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran koncernin-
terna transaktioner mellan Koncernféretag, elimineras i sin helhet
vid upprattandet av Koncernredovisningen. Orealiserade vinster
som uppkommer fran transaktioner med intresseféretag och
gemensamt kontrollerade foretag elimineras i den utstréckning
som motsvarar dgarandel i féretaget. Orealiserade forluster elimi-
neras pa samma sétt som orealiserade vinster, men endast i den
utstrackning det inte finns ndgon indikation pa nedskrivningsbehov.

Segmentrapportering

Rérelsesegment rapporteras pa ett sétt som 6verensstammer
med den interna rapportering som lamnas till den hégste verkstal-
lande beslutsfattaren. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren
ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och
beddmning av rérelsesegmentens resultat. | Koncernen har
denna funktion identifierats som koncernledningen.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utléndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen.
Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta réknas om till
den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa
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balansdagen. Icke-monetéra tillgdngar och skulder som redovisas
till historiska anskaffningsvéarden omraknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet. Icke-monetéra tillgangar och skulder som
redovisas till verkliga varden omréknas till den funktionella valutan
till den kurs som rader vid tidpunkten for vérdering till verkligt
vérde. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna
redovisas i resultatrékningen dels i rérelseresultatet, dels i finans-
nettot beroende pé underliggande transaktioners art.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Funktionell valuta &r valutan i de priméra ekonomiska miljéer fore-
tagen bedriver sin verksamhet. Tillgangar och skulder i utlands-
verksambheter, inklusive goodwill och andra koncernméssiga 6ver-
och undervarden, omraknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till Koncernens rapporteringsvaluta, svenska
kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Funktionell
valuta ar valutan i de priméra ekonomiska miljéer féretagen bedri-
ver sin verksamhet. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet
omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en
approximation av de valutakurser som férelegat vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt total-
resultat som en omrékningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverk-
sambhet realiseras de till verksamheten hanférliga ackumulerade
omrékningsdifferenserna i Koncernens rapport 6ver totalresultat.

Intékter

Allmé&nt

Koncernen redovisar en intakt i rapport dver totalresultat som
nettoomséttning nér dess belopp kan matas pa ett tillforlitligt satt
och det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att
tillfalla Koncernen. Intdkterna redovisas netto efter mervérdes-
skatt till det verkliga vardet av vad som erhallits, eller férvantas
komma att erhallas, med avdrag for lamnade rabatter.

Férséljning av varor

Tobiis varuintakter bestar till 6vervdgande del av férséljning av
egentillverkade produkter till fasta priser. F6rséljning av varor
intaktsredovisas nar ett koncernféretag har levererat produkterna
samt nér alla vésentliga risker och férméner som &r férknippade
med varornas dgande har Sverforts till kparen. Om det rader
betydande osikerhet avseende betalning, vidhédngande kostna-
der, eller risk for returer sker ingen intéktsforing.

Utférande av tidnsteuppdrag

Tjansteintakter bestar i huvudsak av support, serviceavtal, instal-
lationer, konsultuppdrag och utbildning. Dessa tjénster tillhanda-
halls antingen baserat pa tid och material och intéktsredovisas i
den period da tjansten utfors, eller som fastprisavtal under en viss
period varvid intdkten redovisas i den period da tjénsterna levere-
ras linjart férdelat under avtalsperioden.

Hyresintékter
Redovisning av intakter och motsvarande kostnader avseende
uthyrningen av Tobiis produkter sker i den period uthyrning avser.

Royaltyintékter
Intékter fran royalty periodiseras i enlighet med den aktuella 6ver-
enskommelsens ekonomiska innebérd.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som férutbetald intakt
nar det féreligger rimlig sékerhet att ett bidrag kommer att erhal-
las och att Koncernen kommer att uppfylla de villkor som &r for-
knippade med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt i
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resultatrakningen pa samma sétt och 6ver samma perioder som
de kostnader som bidragen ar avsedda att kompensera for.

Statliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i balans-
rakningen som foérutbetalda intékter och periodiseras som 6vriga
rorelseintakter dver tillgdngens nyttjandeperiod.

Leasing

Tobii har inga tillgdngar som hyrs genom finansiella leasingavtal,
det vill siga sadana dér i allt vasentligt alla risker och férdelar av-
seende den forhyrda tillgadngen som férknippas med dgandet, har
Overgatt till Koncernen.

Leasingavtal dér i allt vasentligt alla risker och férdelar som for-
knippas med dgandet faller pa uthyraren klassificeras som opera-
tionella leasingavtal. Samtliga leasingavtal definieras och redovi-
sas som hyresavtal. Det innebar att leasingavgiften redovisas
som en kostnad i resultatrékningen och férdelas 6ver [6ptiden
med utgangspunkt frn nyttjandet, vilket kan skilja sig fran vad
som faktiskt erlagts som leasingavgift under aret. Tobiis leasing-
avtal avser framst lokalhyra, och leasing av maskinutrustning.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader bestar av ranteintékter pa bank-
medel, fordringar och rantekostnader pa lan, valutakursdifferen-
ser, orealiserade och realiserade vinster pa finansiella placeringar
inom den finansiella verksamheten.

Valutakursdifferenser som hanfér sig till finansiella fordringar
och skulder redovisas bland finansiella poster i resultatrékningen.
Valutakursdifferenser som hanfors till operativa poster redovisas
pa respektive rad i resultatrakningen och ingér i rorelseresultatet.

Rantekostnader i tillg&ngars anskaffningsvérden (enligt IAS
23) for sé kallade kvalificerade tillgangar aktiveras, om detta utan
svarighet kan harledas till den specifika tillgdngen och rantekost-
naden kan anses vara materiell. Kostnader for lan redovisas i den
period till vilken de hanfér sig.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom déa underlig-
gande transaktion redovisas direkt mot eget kapital eller i Gvrigt
totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital
respektive 6vrigt totalresultat. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas
eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillimpning av de skattesat-
ser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen,
hit hér dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrédkningsmetoden med
utgéngspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Féljande tempo-
rara skillnader beaktas inte: temporar skillnad som uppkommit vid
forsta redovisningen av goodwill, férsta redovisningen av till-
gangar och skulder som inte &r rérelseforvarv och vid tidpunkten
for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skatteplik-
tigt resultat.

Vidare beaktas inte heller temporéra skillnader hanforliga till
andelar i dotter- och intresseféretag som inte férvantas bli ater-
forda inom Gverskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt
baseras pa hur redovisade vérden pa tillgangar eller skulder for-
véntas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berégknas
med tillampning av de skattesatser och skatteregler som &r beslu-
tade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det
ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa upp-
skjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms
sannolikt att de kan utnyttjas.
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Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdel-
ning redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovi-
sas som en skuld.

Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nér det finns ett mgjligt ata-
gande som hérror fran intréffade héndelser och vars férekomst
bekréftas endast av en eller flera osdkra framtida handelser eller
nér det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller
avséttning pa grund av det inte &r troligt att ett utflode av resurser
kommer att kravas.

Finansiella instrument

Redovisning och vérdering av finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i Tobii-koncernens balans-
rékning inkluderar pa tillgangssidan kundfordringar, likvida medel,
och 6vriga finansiella fordringar. Bland skulder aterfinns leveran-
torsskulder, langfristiga skulder och andra finansiella skulder.

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande
kategorier: Lanefordringar och kundfordringar; och Andra
finansiella skulder. Tobii innehar inga instrument i kategorien
Finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt vérde via
resultatrdkningen.

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som
inte utgor derivat, med fasta betalningar eller med betalningar
som gar att faststélla, och som inte ar noterade pa en aktiv mark-
nad. Fordringarna uppkommer da féretag tillhandahaller pengar,
varor och tjénster direkt till kredittagaren utan avsikt att idka
handel i fordringsréatterna.

Andra finansiella skulder &r skulder som inte innehas fér handel
och vérderas i efterfljande perioder till upplupet anskaffnings-
vérde.

Kundfordringar

Kundfordringar klassificeras i kategorin kundfordringar och lane-
fordringar. Kundfordringar redovisas till det belopp som férvéntas
inflyta efter avdrag for osékra fordringar som bedémts individuellt.
Kundfordrans férvantade 16ptid &r kort, varfér vérdet redovisats till
nominellt belopp utan diskontering. En reservering for véarde-
minskning av kundfordringar gors nar det finns objektiva bevis for
att Koncernen inte kommer att erhélla alla belopp som &r forfallna
enligt fordringens ursprungliga villkor. Nedskrivningar av kund-
fordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Likvida medel

Koncernens likvida medel bestar av kassa och banktillgodohavan-
den samt kortfristiga, likvida placeringar med en |6ptid fran
anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka &r
utsatta for endast en obetydlig risk fér véardefluktuationer.

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skul-
der. Dessa ar forpliktelser att betala fér varor eller tjanster som
har férvérvats i den I6pande verksamheten fran leverantérer och
klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar.
Leverantorsskulder har kort férvantad 16ptid och vérderas utan
diskontering till nominellt belopp.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och netto-
forséljningsvardet. Nettoforsaljningsvardet &r det uppskattade
forséljningspriset i den I6pande verksamheten, efter avdrag for
uppskattade kostnader for fardigstallande och f6r att astad-
komma en f6rséljning.



Anskaffningsvéardet for varulager beréknas genom tilldampning av
férst-in-forst-ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som upp-
kommit vid férvarvet av lagertillgangarna och transport av dem till
deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och paga-
ende arbete, inkluderar anskaffningsvérdet en rimlig andel av
indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgang i balans-
rakningen om det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar
kommer att komma Moderbolaget till del och anskaffningsvérdet
for tillgangen kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i Koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar ink6ps-
priset samt kostnader direkt hanfoérbara till tillgangen for att
bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hanforbara kostna-
der som ingdr i anskaffningsvérdet &r kostnader for leverans och
hantering, installation, lagfarter, konsulttjénster och juristtjanster.

Utgifter for forbattringar av tillgangars prestanda, utéver
ursprunglig niva, okar tillgangens redovisade varde. Utgifter for
reparation och underhall redovisas som kostnader.

Anskaffningsvérdet for egentillverkade anldggningstillgangar
inkluderar utgifter for material, utgifter fér ersattningar till
anstéllda, om tillampligt andra tillverkningsomkostnader som
anses vara direkt hanférbara till anlaggningstillgangen.

Tobii tillampar inte komponentavskrivning d& Koncernens
anlaggningstillgangar inte ar av den karaktéren att anskaffnings-
vardena &r uppdelningsbara och dédrmed kan ge en annan vérde-
ring an nu tillampad.

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgang tas
bort ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller néar
inga framtida ekonomiska férdelar véntas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgangen.

Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrange-
ring av en tillgang utgors av skillnaden mellan férséljningspriset
och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta forsalj-
ningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig
rorelseintakt/-kostnad.

Lanekostnader

Lanekostnader som &r direkt hanférbara till inkdp, konstruktion
eller produktion av en tillgang och som tar betydande tid i ansprak
att fardigstalla for avsedd anvéandning eller forsaljning aktiveras
tillsammans med anlaggningstillgdngen om kostnaden direkt kan
hanforas till anlaggningstillgangen samt om kostnad kan anses
vara materiell.

Avskrivningsprinciper

Linjér avskrivningsmetod anvénds fér samtliga typer av materiella
tillgangar. Féljande avskrivningstider tillampas:

* Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar
* Demonstrationsprodukter 2ar

Datorutrustning som anvands inom Koncernen kostnadsfors
I6pande.

Bedomning av en tillgangs restvérde och nyttjandeperiod gors
arligen. En tillgang skrivs ned om dess redovisade vérde Gversti-
ger dess bedémda atervinningsvérde.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill utgérs av skillnaden mellan anskaffningsvardet och Kon-
cernens andel av verkliga vérdet av ett férvarvat dotterféretags
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identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser pa for-
varvsdagen. Goodwill har en obestambar nyttandeperiod och
skrivs inte av utan prévas arligen avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsférs omedelbart. Utgifter avseende
utvecklingsprojekt (hanforliga till konstruktion och test av nya eller
férbéttrade produkter) aktiveras i balansrékningen som immate-
riella tillgangar i den omfattning som dessa utgifter forvantas
generera framtida ekonomiska fordelar. Ovriga utvecklingsutgifter
kostnadsfors i takt med att de uppkommer.

Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsforts aktiveras inte
som tillgang i balansrakningen i senare perioder. Direkta kostna-
der inkluderar personalkostnader f6r utvecklande personal och
andel av indirekta kostnader.

Avskrivning av aktiverade utvecklingskostnader inleds nér pro-
dukten finns tillganglig for allmant bruk och omprévning av nytt-
jandeperiod och avskrivningar gors arligen.

Oavskrivet varde for aktiverad utveckling prévas fér nedskriv-
ning varje ar (i enlighet med IAS 36) nar férsaljning av de produk-
ter som &r resultatet av utvecklingen annu ej bérjat séljas.
* Aktiverade utvecklingskostnader 2-4 ar
Varumérken
Varumarken som f6rvarvats genom rérelseférvary redovisas till
verkligt vdrde pa forvarvsdagen. Koncernens forvarvade varuméar-
ken har en obestambar nyttjandeperiod och skrivs inte av utan
provas arligen avseende eventuellt nedsvkrivningsbehov.

Patent
Utgifter fér patent aktiveras i balansrékningen och skrivs av linjart
over dess bedémda nyttjandeperiod.

Programvara

Kostnader f&r utveckling och underhall av programvara kostnads-
fors normalt nar de uppstar. Kostnader som ar direkt férknippade
med utveckling av identifierbara och unika programvaruprodukter
som kontrolleras av Koncernen och som har sannolika ekono-
miska férdelar under mer &n ett &r redovisas som immateriella till-
gangar. | balansrékningen aktiverade kostnader fér programvaror
skrivs av linjart 6ver nyttjandeperioden.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for Koncernens tillgangar prévas vid varje
balansdag for att bedéma om det finns indikation pa nedskriv-
ningsbehov. IAS 36 tillimpas fér prévning av nedskrivningsbehov
i Tobii AB for andra tillgangar &n finansiella tillgangar, varulager
och uppskjutna skattefordringar. Om nagon indikation pa ned-
skrivningsbehov finns beraknas tillgdngens atervinningsvarde. For
undantagna tillgangar enligt ovan prévas varderingen enligt res-
pektive standard.

Nedskrivningsprévning for materiella och immateriella
tillgangar samt andelar i dotterforetag, intresseféretag och
joint ventures

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, berdknas enligt IAS
36 tillgdngens atervinningsvérde (se nedan). Fér goodwill och
andra immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod
och immateriella tillgangar som &@nnu ej ar fardiga fér anvandning
berdknas atervinningsvardet arligen.

Om det inte gar att faststilla vésentligen oberoende kassaflo-
den till en enskild tillgang ska vid prévning av nedskrivningsbehov
tillgangarna grupperas till den lagsta niva dar det gar att identi-
fiera véasentligen oberoende kassafloden (sa kallad kassagenere-
rande enhet). En nedskrivning redovisas nir en tillgangs eller
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kassagenererande enhets redovisade vérde 6verstiger
atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrékningen.

Nedskrivning av tillgangar hénférliga till en kassagenererande
enhet (grupp av enheter) férdelas i férsta hand till goodwill. Dar-
efter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgdngar som
ingér i enheten (gruppen av enheter).

Aterfb'ring av nedskrivningar

Nedskrivningar pa goodwill aterférs inte. Nedskrivningar pa andra
tillgangar aterférs om det har skett en férandring i de antaganden
som lag till grund for berakningen av atervinningsvérdet. En ned-
skrivning aterférs endast till den utstréckning tillgangens redo-
visade vérde efter aterforing inte 6verstiger det redovisade varde
som tillgangen skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte hade
gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha
gjorts.

Aktiekapital

Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstdmman
godként utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i Kon-
cernen hanforligt till Moderbolagets aktiedgare och pa det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret.

Vid berékningen av resultat per aktie efter utspadning justeras
resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till
effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under rappor-
terande perioder harrér fran det langfristiga incitamentspro-
grammet.

Ersattningar till anstéllda

Premiebestédmda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till premiebestdmda pensions-
planer redovisas som en kostnad i resultatrakningen nér de upp-
star. Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer
dar foretagets forpliktelse &r begrénsad till de avgifter féretaget
atagit sig att betala. | sddant fall beror storleken pa den anstélldes
pension pa de avgifter som féretaget betalar till planen eller till ett
foérsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger.
Foljaktligen &r det den anstéllde som bar den aktuariella risken
(att ersattningen blir lagre &n férvéntat) och investeringsrisken (att
de investerade tillgdngarna kommer att vara otillréckliga fér att ge
de férvéntade erséttningarna).

Férmansbestidmda pensionsplaner

Koncernens nettoférpliktelse avseende formansbestdamda
pensionsplaner beréknas separat for varje plan genom uppskatt-
ning av den framtida erséttning som de anstéllda intjanat genom
sin anstéllning i bade innevarande och tidigare perioder; denna
ersattning diskonteras till ett nuvérde. Foér nérvarande finns inga
férmansbestdmda pensionsplaner inom Koncernen.

Erséttningar vid uppsédgning

En avsattning redovisas i samband med uppségningar av perso-
nal endast om féretaget ar formellt férpliktigat att avsluta en
anstéllning fére den normala tidpunkten eller nér ersattningar
ldmnas som ett erbjudande for att initiera frivillig avgang.

Aktierelaterade erséttningar till anstéllda

Koncernen tillampar IFRS 2 for ett aktierelaterat ersattnings-
program som pabérjades 2008 och redovisas som aktierelate-
rade ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument i enlig-
het med IFRS 2. Kostnader fér personal- och teckningsoptioner
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vérderas till verkligt varde och periodiseras 6ver I6ptiden for pro-
grammet och redovisas mot eget kapital. Koncernen redovisar en
reserv for upplupna sociala kostnader fér programmet baserade
pa det beréknade férmansvéardet for deltagarna.

Avsattningar
En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att
reglera avséttningen. En avséttning redovisas i balansrékningen
nédr Koncernen har en befintlig legal eller informell férpliktelse som
en foljd av en intréffad handelse, och det &r troligt att ett utfléde
av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera forplik-
telsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

| de fall da effekten av nér i tiden betalning sker ar véasentlig,
berdknas avsattningar genom diskontering av det férvantade
framtida kassaflodet till en réntesats fore skatt som aterspeglar
aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om det
ar tillampligt, de risker som &r férknippade med skulden.

Garantier

En avsattning fér garantier redovisas nar de underliggande pro-
dukterna eller tjdnsterna séljs. Avséttningen baseras pa historiska
data om garantier och en sammanvégning av ténkbara utfall i for-
hallande till de sannolikheter som utfallen &r férknippade med.

Not 3 Finansiella risker
En verksamhet kan vara utsatt f6r olika finansiella risker: valuta-
risk, rdnterisk, kreditrisk och likviditetsrisk.

Valutarisk

Tobii har, férutom i Sverige, verksamhet i Tyskland, Norge, USA,
Kina och Japan. Den framsta valutaexponeringen avser US dollar
och euro. Valutarisk kan delas in i omrékningsrisk respektive
transaktionsrisk. Med omrakningsrisk avses risken for att véardet i
svenska kronor avseende nettoinvesteringar i utlandska valutor
fluktuerar pa grund av férandringar i valutakurserna. Med transak-
tionsrisk avses paverkan pa nettoresultatet och kassafléden till
folid av att vardet pa operativa floden i utldndska valutor dndras
vid féréndringar i véxelkurserna. Valutaexponeringen som uppstar
fran nettotillgangar i Koncernens utlandsverksamheter valuta-
sakras ej.

Den verksamhet som bedrivs &r delvis lokal, det vill séga inték-
ter och kostnader uppkommer i samma valuta, delvis samarbetar
Koncernens verksamheter éver hela vérlden. Detta gor att Kon-
cernen ar exponerad for valutarisker. For narvarande utnyttjar
Tobii inte nagra derivatinstrument for att tacka risker avseende
valutakursférandringar.

Nedanstaende tabell visar effekten av en forstarkning av SEK
for de angivna aren under férutsattning att inga andra faktorer
(t ex rantesatser) andras. Tabellen visar enbart férstarkningar i
forhallande till USD och Euro som &r de utldndska valutor i vilka
valutaflédena in respektive ut ar storst. Under de angivna aren
anvandes inte valutasakringar vilket skulle ha kunnat paverka
uppgifterna i tabellen. Darfor skulle en motsvarande 10-procent
férsvagning av SEK ha lett till en lika stor férandring, fastéan med
omvanda fértecken.

MSEK 2014 2013 2012
Effekt pa resultat fore skatt -14,1 4,0 1,9
Ovrig effekt pa eget kapital 0,2 0,0 -0,5
Total effekt pa eget kapital -13,9 4,0 1,4

Omviardering av balansposter till rapporteringsvaluta ingar inte i
ovanstaende beradkningar.



Balansdagskurs Snittkurs

2014 2013 2012 2014 2013 2012

EUR 9,696 8,968 8,617 9,182 8,677 8714
uSb 7887 6,538 6,511 6,953 6,633 6,741

Ranterisk avseende kassafloden och verkliga varden
Rénterisk uppkommer genom att féréandringar i det allmanna
rantelaget paverkar ranteintékterna fran Koncernens réntebéa-
rande tillgangar och rantekostnaderna fér Koncernens réante-
barande skulder.

Tabellen nedan visar 12-ménaderseffekten p& Koncernens
resultat fére skatt av 1 procents (100 réntepunkter) héjning av
ranteldget baserat pa de rantebérande tillgangarna och skulderna
vid slutet av de angivna perioderna.

MSEK 2014 2013 2012

Total effekt pa resultat
fore skatt: -0,1 +0,4 +1,1

Koncernens finansiella skulder och forfallostruktur

Reviderad koncernredovisning fér perioden 2012-2014

Kreditrisk

Kreditrisken &r risken att en part i en transaktion med ett finansiellt
instrument inte kan fullgéra sitt atagande. Kreditrisk uppstar
genom placering av likvida medel, évriga tillgodohavanden hos
banker och finansinstitut samt kreditexponering genom kund-
fordringar.

Storleken pa kreditrisken bedéms individuellt fér varje kund. P&
de marknader dar Tobii har egna séljbolag &r bolaget ansvarigt for
marknadsféring och férsaljning till kund. P& 6vriga marknader
samarbetar Tobii med ett natverk av aterférsaljare och distributo-
rer, vars formaga att béra kundforluster kan inverka pa Koncernen.
Den maximala exponeringen for kreditrisker avseende finansiella
tillgdngar motsvaras av redovisat varde for varje kategori, se not
26. Utestaende kundfordringars férfalloprofil framgar av not 22.

Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser uppréttas av Koncernens rérelsedrivande
foretag och aggregeras av den gemensamma koncernfunktionen.
Prognoserna f6ljs I6pande upp for att sékerstalla att Koncernen
har tillrackligt med kassamedel for att méta behovet i verksam-
heten. For att underlatta likviditetsplanering och likviditetsstyrning
har Koncernen kreditfaciliteter (checkrakningskrediter). Vid &rets
slut hade Tobii outnyttjade kreditfaciliteter pa sammanlagt 108
MSEK som I6per till och med mars 2019.

Likviditeten i Koncernens rorelsedrivande féretag, 6verstigande
den del som kravs for att hantera rérelsekapitalbehovet, bedoms
|6pande av den gemensamma Koncernfunktionen avseende om
och hur denna 6verlikviditet skall placeras i enlighet med de
granser som faststéllts av styrelsen.

MSEK Nom. Total
2014-12-31 Rantesats Valuta vairde <1man 1-3man 3-12man 1-5 ar varde
Banklan” 3,25 % uUsD 345 0 2,8 8,3 26,0 371
Banklan" 3,20 % UsSD 42,6 0 2.8 8,2 35,6 46,6
Checkrikningskredit"? 2,5 % USsSD 574
Checkrékningskredit”? 2,25 % SEK 0
Summa rantebarande skulder 1345 0 5,6 16,5 61,6 83,7
Leverantorsskulder 53,6
Total 188,1

1) lvillkoren fér dessa banklan och checkrikningskrediter finns ett antal minimikrav som koncernen méaste uppfylla. Dessa krav géller: Nettoskuld i férhallande till EBITDA; Aktive-
rade FoU-kostnader i férhéllande till avskrivningar pa FoU; Soliditet; Rantesats (rérlig) &r lika med Libor(USD)/STIBOR (SEK) 3 mén + marginal som angivet ovanfér.

2) Checkrékningskredit 10 MUSD.
3) Checkrakningskredit 85 MSEK.

Vid arets slut 2012 och 2013 hade Tobii outnyttjade kreditfacilite-
ter pa sammanlagt 70 MSEK som I6per till juni 2013 respektive
juni 2014,

Kapitalstruktur

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga
Koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan
generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressen-
ter samt upprétthalla en optimal kapitalstruktur fér att halla
kostnaderna for kapitalet nere.

Foér att uppréatthalla eller justera kapitalstrukturen kan Tobii
komma att anvanda nagon av féljande mgjligheter: férandra
utdelning till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna,
emittera nya aktier, aterkopa aktier eller sélja tillgangar for att
minska skulderna.

Inbjudan till teckning av aktier i Tobii AB (publ) =11
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Not 4 Viktiga uppskattningar och bedomningar vid
tillampning av redovisningsprinciper
Vid upprattandet av finansiella rapporter i enlighet med IFRS
krévs att féretagsledningen gér bedémningar som paverkar till-
lampningen av redovisningsprinciperna. Ledningen gor ocksa
uppskattningar och antaganden om framtiden som &r baserade
pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under
radande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa upp-
skattningar och antaganden anvéands sedan for att faststalla de
redovisade vardena pa tillgangar och skulder som inte annars
framgar tydligt fran andra kéllor. Det verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och antaganden.

Uppskattningarna och antagandena omprévas regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period da dndringen
gors om &ndringen endast paverkat denna period, eller i den
period andringen gors och framtida perioder om &ndringen paver-
kar bade aktuell period och framtida perioder. De omraden dér
uppskattningar och antaganden skulle kunna innebéra betydande
risk for justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder
under kommande rékenskapsar ar framst foljande:

Balanserade kostnader for produktutveckling

Kostnader avseende utvecklingsprojekt aktiveras i den omfattning
som kostnaderna kan férvéantas generera ekonomiska férdelar.
Aktiveringen pabdrjas nér ledningen bedémer att produkten
kommer att bli tekniskt eller ekonomiskt bérkraftig. Aktiveringen
upphor och avskrivning av aktiverade utvecklingskostnader inleds
nar produkten &r fardig for forsaljning. Aktiverade utvecklingskost-
nader &r féremal for arlig och tvingande nedskrivningsprévning da
produktens tekniska och ekonomiska vérde faststalls.

Prévning av nedskrivning for goodwill och varumarken
Koncernen prévar varje &r om det féreligger ndgot nedskrivnings-
behov f6r goodwill och varumérken i enlighet med Moderbolagets
redovisningsprinciper. Prévningen kréver en uppskattning av
parametrar som paverkar det framtida kassaflédet samt faststél-
lande av en diskonteringsfaktor. Prognoser for framtida kassa-
floden baseras pa basta mojliga uppskattningar av framtida
intékter och rérelsekostnader.

Garantiataganden
Ledningen gor en uppskattning av erforderlig avsattning for fram-
tida garantikrav baserat pa information om historiska garantikrav.

Vardering av underskottsavdrag

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag redo-
visas i den utstrackning det beddms sannolikt att avdraget kan
avréknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

Not5 Omsiattning och resultat per affarsomrade

For att styra verksamheten féljer Koncernledningen I6pande ett
antal nyckeltal, frimst nettoomsattning, rorelseresultat och
rorelseresulat fore avskrivningar per affarsomrade, samt
nettomsattning per geografiska omraden.
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Omsittning per

affarsomrade Koncernen

MSEK 2014 2013 2012
Tobii Dynavox 442 234 206
Tobii Pro 167 171 147
Tobii Tech 37 21 3
Sticky - - 13
Ovrigt 4 4 0
Elimineringar" -29 -17 0
Total nettoomsattning 621 412 369

1) Elimineringar avser i sin helhet férséljning fran affirsomréade Tobii Tech till Tobii
Dynavox och Tobii Pro.

Koncernen
MSEK 2014 2013 2012
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA)
Tobii Dynavox 75 47 31
Tobii Pro 24 39 23
Tobii Tech -91 -68 -37
Sticky - - -14
Ovrigt -2 8 -
Summa rérelseresultat
fore avskrivningar
(EBITDA) 6 27 2
Rorelseresultat
Tobii Dynavox 42 21 3
Tobii Prol 13 19 1
Tobii Tech -122 -85 -41
Sticky - - -16
Owrigt -2 8 -
Summa rorelseresultat -69 -37 -53
Finansiella poster - netto 15 -14 -6
Resultat fore skatt -54 -52 -59
Nettoomsattning per land
MSEK 2014 2013 2012
Sverige 18 14 13
Ovriga europeiska lander 172 161 129
USA 342 160 146
Ovriga lander 89 77 82
Summa 621 412 369
Anlaggningstillgangar per land:
MSEK 2014 2013 2012
Sverige 189 167 122
USA 183 24 21
Ovriga lander 23 22 24
Summa 395 214 166



Not 6 Hyresatagande och storre leasingataganden

Framtida betalningsataganden i Koncernen f6r ej uppsédgnings-

bara operationella leasingkontrakt

Koncernen
MSEK 2014 2013 2012
Inom 1 ar 18 11 13
Mellan 2 - 5 ar 37 22 10
Senare dn 5 ar - 0 -
Summa betalnings-
ataganden 55 33 22

Tobiis operationella leasingsataganden bestar framst av lokalhyra.

Koncernen
MSEK 2014 2013 2012
Arets kostnad avseende
operationella leasing: 16 13 13

Not8 Anstéllda och personalkostnader

Medelantal anstdllda

2014 Varav kvinnor, %

Reviderad koncernredovisning fér perioden 2012-2014

Not 7 Ersattningar till revisorerna

Koncernen

MSEK 2014 2013 2012
PricewaterhouseCoopers,
Sverige
— Revisionsuppdraget 2 1 0
- Revisionsverksamhet

utover revisionsuppdraget 2 - -
— Skatteradgivning - - -
- Ovriga tjanster 0 0 0
Summa 4 1 1
Ovriga revisorer
— Revisionsuppdraget 1 0 1
- Revisionsverksamhet

ut6ver revisionsuppdraget - 0 0
— Skatteradgivning 1 - 0
- Ovriga tjanster 0 0 -
Summa 2 1 1
Summa erséttningar till
revisorerna 5 1 1

2013 Varav kvinnor, %

2012 Varav kvinnor, %

Moderbolaget
Sverige 176 23 % 178 26 % 156 26 %
Ovriga lander 5 22 % 5 0% 2 0%
Moderbolaget totalt 181 183 158
Medelantal anstéllda
Dotterforetag
Sverige - - - - 11 45 %
USA 188 52 % 68 55 % 73 60 %
Norge 14 16 % 16 27 % 17 29 %
Tyskland 8 0% 13 42 % 13 38%
Japan 15 43 % 11 35 % 8 50 %
Kina 61 63 % 81 63 % 53 57 %
England - - - - 1 0%
Dotterforetag totalt 285 189 174
Summa medelantal anstéllda 467 372 332
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Koncernen Koncernen

MSEK 2014 2013 2012 MSEK 2014 2013 2012
Styrelse, VD och 6vriga }
ledande befattningshavare Ovriga anstéllda
Léner och andra erséttningar 17 9 10 Loéner och andra erséttningar 233 161 147
Premiebestdamda pensions- Premiebestdmda pensions-
kostnader 1 1 1 kostnader 17 11 10
Sociala kostnader 5 3 3  Sociala kostnader 43 36 31
Summa styrelse, VD och Summa 6vriga anstéllda 293 208 189
6vriga ledande befattnings- Summa personalkostnader 316 221 202
havare 23 13 14
Ersattning till Moderbolagets styrelse, VD och andra ledande befattningshavare
2014 Premiebestdmda

Styrelsearvode / pensions- Rorliga Personal
MSEK GrundIon kostnader ersattningar optioner Summa
Kent Sander - - - - -
Arne Almerfors 0,3 - - - 0,3
Nils Bernhard 0,2 - - - 0,2
Hans Otterling 0,1 - - - 0,1
Martin Gren 0,1 - - - 0,1
lan Cooper - - - - -
Anders Osund - - - - -
Hermann Hauser - - - - -
John Elves;jo, styrelseledamot - - - - -
Summa styrelsen 0,6 - - - 0,6
Henrik Eskilsson, VD 2,6 0,2 0,4 0,2 3,4
John Elvesjo, Teknikchef och Vice VD 1,9 0,2 - 0,2 2,3
Ovriga ledande befattningshavare
(6 personer) 7,6 1,0 3,9 0,8 13,3
Summa ledande befattningshavare 12,1 14 4,3 1,2 19,0
Summa erséttning till styrelsen och
andra ledande befattningshavare 12,7 1,4 4,3 1,2 19,6
Ersattning till Moderbolagets styrelse, VD och andra ledande befattningshavare
2013 Premiebestamda

Styrelsearvode / pensions- Rorliga Personal
MSEK Grundion kostnader ersattningar optioner Summa
Arne Almerfors 0,3 - - - 0,3
Nils Bernhard 0,1 - - - 0,1
Hans Otterling 0,1 - - - 0,1
Martin Gren 0,1 - - - 0,1
lan Cooper - - - - -
Anders Osund - - - - -
Hermann Hauser - - - - -
John Elvesjo, styrelseledamot - - - - -
Summa styrelsen 0,6 - - - 0,6
Henrik Eskilsson, VD 1,8 0,2 - - 2,0
John Elvesjo, Teknikchef och Vice VD 1,7 0,1 - 0,1 1,9
Ovriga ledande befattningshavare
(5 personer) 5,6 0,8 - 0,4 6,7
Summa ledande befattningshavare 9,1 1,1 - 0,5 10,6
Summa erséattning till styrelsen och
andra ledande befattningshavare 9,7 1,1 - 0,5 11,2
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Ersattning till Moderbolagets styrelse, VD och andra ledande befattningshavare

2012 Premiebestimda

Styrelsearvode / pensions- Rorliga Personal
MSEK Grundion kostnader ersattningar optioner Summa
Nils Bernhard 0,1 - - - 0,1
Goran Gezelius - - - - -
Martin Gren 0,1 - - - 0,1
Anders Osund - - - - -
Jeppe Zink - - - - -
Hans Otterling - - - - -
Arne Almerfors 0,3 - - - 0,3
Hermann Hauser - - - - -
John Elvesjo, styrelseledamot - - - - -
Summa styrelsen 0,5 - - - 0,5
Henrik Eskilsson, VD 2,0 0,2 - - 2,2
John Elvesjo, Teknikchef och Vice VD 1,6 0,2 - - 1,8
Ovriga ledande befattningshavare
(5 personer) 6,2 0,7 - 0,3 72
Summa ledande befattningshavare 9,8 1,1 - 0,3 11,2
Summa erséattning till styrelsen och
andra ledande befattningshavare 10,3 1,1 - 0,3 11,7
Férandringar i antal utestdende optioner i incitamentsprogram (tusental)

2014 2013 2012 2014 2013 2012

Teckningsoptioner Personaloptioner

Vid arets ingéng 640 000 600 000 510 080 780 000 728 000 611110
Tilldelade 1857 000 40 000 250 000 143 000 52 000 325 000
Forverkade —220 000 -160 080 -117 000 -208 110
Vid arets utgang 2 277 000 640 000 600 000 806 000 780 000 728 000

Samtliga tecknings- och personaloptioner avser ledande befattningshavare, nyckelpersoner och styrelseledaméter.

Incitamentsprogram

Tobii har ett incitamentsprogram for ledande befattningshavare
och en mindre grupp andra nyckelpersoner i Moderbolaget. Inci-
tamentsprogrammet innefattar bade teckningsoptioner och
personaloptioner. Personaloptioner &r villkorade mot anstéllning
under stora delar av programmets |6ptid. Teckningsoptioner kdps
av den anstillde till marknadspris.

Teckningsvillkor i tecknings- och personaloptionsprogram
2010/2014 serie 1 ger innehavaren av en teckningsoption rétt att
under en viss bestdmd period ar 2019 teckna en aktie i Tobii AB
till en kurs pé& 38 kr per aktie. Totalt finns det 130 000 tecknings-
optioner utestaende i denna serie.

2010/2014 serie 3 ger innehavaren av en personaloption ratt
att under en viss bestdmd period 2017/2018 teckna en aktie i
Tobii AB till en kurs pa 19 kr per aktie. Totalt finns det 169 000
personaloptioner utestdende i denna serie.

2010/2014 serie 4 ger innehavaren av en personaloption ratt
att under en viss bestdmd period 2015/2016 teckna en aktie i
Tobii AB till en kurs pa 19 kr per aktie. Totalt finns det 117 000
personaloptioner utestdende i denna serie.

2012:1 serie ger innehavaren av en teckningsoption rétt att
under en viss bestdmd period 2016/2017 teckna en aktie i Tobii
AB till en kurs pa 40 kr per aktie. Totalt finns det 60 000 teck-
ningsoptioner utestdende i denna serie.

2012:2 serie ger innehavaren av en personaloption ratt att
under en viss bestdmd period 2016/2017 teckna en aktie i Tobii
AB till en kurs pa 20 kr per aktie. Totalt finns det 78 000 perso-
naloptioner utestaende i denna serie.

2012:3 serie ger innehavaren av en teckningsoption rétt att
under en viss bestdmd period ar 2016 teckna en aktie i Tobii AB
till en kurs pa 34,50 kr per aktie. Totalt finns det 190 000 teck-
ningsoptioner utestdende i denna serie.

2012:4 serie ger innehavaren av en personaloption rétt att
under en viss bestdmd period ar 2016 teckna en aktie i Tobii AB
till en kurs pa 23 kr per aktie. Totalt finns det 247 000 perso-
naloptioner utestaende i denna serie.

2018:1 serie ger innehavaren av en teckningsoption rétt att
under en viss bestdmd period ar 2017 teckna en aktie i Tobii AB
till en kurs pa 34,50 kr per aktie. Totalt finns det 40 000 teck-
ningsoptioner utestaende i denna serie.

20183:2 serie ger innehavaren av en personaloption ratt att
under en viss bestdmd period 2017/2018 teckna en aktie i Tobii
AB  till en kurs pa 23 kr per aktie. Totalt finns det 52 000 perso-
naloptioner utestdende i denna serie.

2014/16:1 serie ger innehavaren av en personaloption rétt att
under en viss bestdmd period ar 2016 teckna en aktie i Tobii AB
till en kurs pa 17,72 kr per aktie. Totalt finns det 117 000 perso-
naloptioner utestaende i denna serie.
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2014/18:1 serie ger innehavaren av en teckningsoption/perso-
naloption ratt att under en viss bestdmd period &r 2018 teckna en
aktie i Tobii AB till en kurs pa 26 kr per aktie. Totalt finns det

1 657 000 teckningsoptioner/personaloptioner utestdende i
denna serie.

2014/18:2 serie ger innehavaren av en personaloption rétt att
under en viss bestdmd period ar 2018 teckna en aktie i Tobii AB
till en kurs pa& 20 kr per aktie. Totalt finns det 26 000 personal-
optioner utestaende i denna serie.

2014/24:1 serie ger innehavaren av en teckningsoption ratt att
under en viss bestdmd period mellan 2015 och 2024 teckna en
aktie i Tobii AB till en kurs pa 20 kr per aktie. Totalt finns det
200 000 teckningsoptioner utestaende i denna serie.

Vid fullt utnyttjande av utestdende optioner uppgéar
utspadningseffekten till cirka 4,28 %" av aktiekapitalet.

Pensioner

Pensionsersittning till verkstéllande direktéren och ledande
befattningshavare, liksom alla 6vriga anstéllda hos Tobii, erldgges
till férsékringsbolag eller myndigheter som darmed &vertar for-
pliktelserna mot de anstallda, sa kallade avgiftsbestdamda planer. |
Koncernen férekommer inga formansbestdmda pensionsplaner
vare sig i Sverige eller i dotterféretag utanfér Sverige .

Avgangsvederlag

Koncernledningen inklusive verkstéllande direktéren har uppsag-
ningstid pa mellan tre och sex manader, och darutéver avgangs-
vederlag om ytterligare mellan noll och sex manader.

Not9 Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella tillgangar

Koncernen
MSEK 2014 2013 2012
Immateriella tillgangar
(Not 15,16, 17, 18) -58 -47 -38
Materiella tillgangar
(Not 19) -16 -16 -16
Summa avskrivningar -74 -63 -54
Nedskrivningar
(Not 16, 19) (0] -1 -1
Summa avskrivningar/
nedskrivningar -74 -64 -55

1) Baseras pé antalet optioner och aktiekapitalet per den 31 december 2014.
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Not 10 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Koncernen
MSEK 2014 2013 2012
Kostnad f6r material och
férandring av lager -100 -52 =79
Kostnad for erséttningar
till anstallda (not 8) -316 -221 -202
Ovriga externa kostnader -205 -103 -94
Avskrivningar och nedskriv-
ningar (not 9) -74 -64 -55
Summa kostnader -695 -441 -430
Not11 Ovriga rérelseintikter och rérelsekostnader
Koncernen
MSEK 2014 2013 2012
Bvriga rérelseintakter
Valutakursdifferenser i
rorelsefordringar och
skulder 21 14 12
Erhéllna bidrag - - 1
Realisationsvinst vid
omklassificering av dotter-
foretag till intresseféretag - 8 -
Ovriga intakter 1 1 1
Summa 6vriga rorelse-
intakter 22 23 14
Ovriga rérelsekostnader
Valutakursdifferenser
rorelsefordringar och
skulder -21 -15 -16
Realisationférlust vid f6r-
séljning av inventarier 0 0 -
Omstrukturerings-
kostnader -5 - -
Ovriga kostnader 0 0 0
Summa 6vriga rorelse-
kostnader -26 -15 -17
Summa 6vriga intakter
och kostnader -4 7 -2



Not 12 Finansiella intakter och kostnader
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Avstamning av effektiv skatt

Koncernen MSEK 2014 2013 2012
MSEK 2014 2013 2012 Redovisat resultat fére
Ranteintakter och liknande skatt —54 -52 -59
resultatposter 1 1 2 Skatt enligt géllande
Valutakursdifferenser 38 - - skattesats 12 1 16
Summa finansiella Skillnad i skattesats i
intakter 39 1 92  utlandsk verksamhet 1 1 0
Skatteeffekt av ej avdrags-
Resultatandel i intresse- gilla kostnader - -4 0
féretag (Se not 20) -7 13 T Skatteeffekt av ej skatte-
Rantekostnader och lik- pliktiga intakter 0 ) 0
nande resultatposter -2 0 0 Underskott utan motsva-
Valutakursdifferenser -15 -2 =8  rande skattefordring -9 —4 -13
Ovrigt 0 0 0 Skatteffekt av andrad
Summa finansiella svensk skattesatts till 22 % - - -3
kostnader -24 -15 -9 Justering av skatt hanférlig
Summa finansiella till tidigare ar 0 1 1
intakter och kostnader 15 -14 -6 Ovrigt 0 0 0
Totalt redovisad
Not 13 Skatt skattekostnad(-)/
skatteintékt (+) 3 7 1
Koncernen Effektiv skattesats -6 % -13% -13%
MSEK 2014 2013 2012
Aktuell skatt 0 —1 0 Not 14 Resultat per aktie
P.«k-tuell s!(att hanforlig till MSEK 2014 2013 2012
tidigare ar - - -
Summa aktuell skatt 0 -1 0 Arets totala resultat -54 -45 -54
. Vagt genomsnittligt antal
Uppskjuten skatt utestaende stamaktier
Avseende forandring i (tusental) 61934 59513 58187
svensk skattesats B B -3 Vagt genomsnittligt antal
Avseende uppskjutna utestaende stamaktier efter
skattefordringar 3 8 2 utspidning (tusental) 64133 61429 60103
Avseende uppskjutna Resultat per aktie fére
skatteskulder Y Y 1 utspadning, SEK -0,82 -0,76 -0,93
Summa uppskjuten skatt 3 8 1 Resultat per aktie efter
Total skatt 3 7 1 utspédning, SEK -0,82 -0,76 -0,93
Uppskjuten skattefordran Resultat per aktie beraknas genom att det resultat som &r hanfor-
Varulager 4 1 1 Jigt till Moderbolagets aktieagare divideras med genomsnittligt
Anlaggningstillgangar 3 1 1 antal utestdende aktier under perioden. Resultat per aktie efter
Kortfristiga skulder 0] 1 2  utspadning berdknas genom att det resultat som &ar hanforligt till
Kortfristiga fordringar - 1 —  Moderbolagets aktieégare divideras med genomsnittligt antal
Underskottsavdrag” 43 38 31 aktier under penodgn efter utspadning med utestégnde optioner;
- detta enbart for perioder da nettoresultatet ar en vinst.
Summa uppskjutna
skattefordringar 50 43 35
Uppskjutna skatteskulder
Immateriella tillgangar - 0 0
Ovrigt 1 - -
Summa uppskjutna
skatteskulder 1 0 0

1) Outnyttjade underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran ej redovisats
uppgick till 105,0 MSEK, 77,4 MSEK och 62,8 MSEK vid utgangen av 2014, 2013
respektive 2012. Hela beloppet per den 31 december 2014 bedéms vara méjligt att
anvanda for skattemassiga avdrag mot framtida vinster fram till och med 2029. Ar
2030 bedéms 7,7 MSEK forfalla, 2031 bedéms ytterligare 18,6 MSEK férfalla,

2032 bedéms 21,8 MSEK forfalla, 2033 bedéms 14,7 MSEK forfalla, 2034

bedéms 14,7 MSEK férfalla och 2035 beddms resterande 27,6 MSEK férfalla.

Inbjudan till teckning av aktier i Tobii AB (publ)
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Not15 Goodwill

Koncernen
MSEK 2014 2013 2012
Ingédende anskaffnings-
varde 12 12 12
Omrakningsdifferenser 0 0 0
Utgaende anskaffnings-
varde 12 12 12
Ackumulerade nedskriv-
ningar -12 -12 -12
Omrékningsdifferenser 0 0 0
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -12 -12 -12
Netto bokfort varde 0 0 0
Not 16 Balanserade kostnader fér produktutveckling

Koncernen

MSEK 2014 2013 2012
Ingéende anskaffningsvérde 336 256 182
Investeringar 89 93 74
Investeringar genom forvarv 48 - -
Utrangeringar - -9 -
Omklassificiering - - 0
Omrakningsdifferenser 7 -3 0
Utgaende anskaffnings-
varde 481 336 256
Ingdende ackumulerade
avskrivningar -197 -156 -119
Utrangeringar - 1 -
Avskrivningar genom forvarv -9 - -
Avrets avskrivningar (Not 9) -53 -44 -36
Arets nedskrivningar (Not 9) 0 - -1
Omklassificiering - 0 0
Omrakningsdifferenser -2 2 0
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -262 -197 -156
Netto bokfért véarde 219 139 99
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Not17 Varumarken

Koncernen
MSEK 2014 2013 2012
Ingéende anskaffningsvarde - - -
Investeringar genom f&rvarv 71 - -
Omrakningsdifferenser 10 - -

Utgaende anskaffnings-
vérde 81 - -

Netto bokfort varde 81 - -

Prévning av nedskrivningsbehov fér immateriella tillgangar med
obestéambar nyttjandeperiod sker arligen eller oftare om det finns
indikation pa virdenedgang. Atervinningsbart belopp for en
kassagenererande enhet faststélls baserat pa berdkningar av
nyttjandevarde.

Dessa berékningar utgar fran uppskattade framtida kassa-
floden fore skatt baserade pa finansiella budgetar och prognoser
som godkénts av féretagsledningen och som téacker en femars-
period. Kassaflodesprognoserna grundar sig pa en bedémning av
férvantad tillvixttakt och utvecklingen av EBITA-marginal (rérelse-
marginal fére avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella
tillgangar) med utgangspunkt fran budget fér nésta ar, prognoser
for de nastkommande fyra aren, baserat pa ledningens langsiktiga
forvantningar pa verksamheten samt den historiska utvecklingen.
Beraknade nyttjandevarden ar mest kansliga for férandringar i
antaganden om tillvaxttakt, EBITA-marginal och diskonterings-
ranta. Tillampade antaganden baseras pa tidigare erfarenheter
och marknadsutvecklingen. Kassaflédesprognoserna for ar
2-5 bygger pa en arlig tillvaxttakt pa 5 till 20 procent. Kassa-
fléden bortom feméarsperioden extrapoleras med hjélp av en
bedémd langsiktig tillvéxttakt fran tva till tre procent. Diskonte-
ringsrantan som anvands vid berédkning av atervinningsvardet
uppgar till 11,5 procent fére skatt. Avkastningskravet har fast-
stallts mot bakgrund av Koncernens framtida estimerade kapital-
struktur och aterspeglar de risker som géller f6r de olika rorelse-
segmenten. Enligt genomférda nedskrivningsprévningar
foreligger inget nedskrivningsbehov fér immateriella tillgangar
med obestdmbara nyttjandeperioder 2014-12-31. En 6kning av
diskonteringsrantan med tva procentenheter, en minskning av
rérelsemarginalen fore avskrivningar och nedskrivningar av imma-
teriella tillgangar (EBITA-marginalen) med tva procentenheter
eller en minskning av den antagna langsiktiga tillvéxttakten med
tva procentenheter medfdr var for sig inte att ndgot nedskriv-
ningsbehov skulle uppkomma.

Tabellen nedan visar totala immateriella tillgadngar som &r
féremal for nedskrivningsprévning:

Varumarken med obestambar nyttjandeperiod och balanse-
rade utvecklingskostnader dar avskrivningar ej har paborjats:

MSEK 2014 2013 2012
Tobii Dynavox 87 1 15
Tobii Pro 8 26 15
Tobii Tech 57 42 8
Summa immateriella

tillgangar som ar féremal

for nedskrivningsprévning: 152 70 38



Not18 Ovriga immateriella tillgangar”

Reviderad koncernredovisning fér perioden 2012-2014

Not 19 Materiella tillgangar

Koncernen Koncernen
MSEK 2014 2013 2012 MSEK 2014 2013 2012
Ingadende anskaffningsvéarde 18 15 12 Ingéende anskaffningsvarde 80 68 59
Investeringar 5 3 3 Investeringar 22 15 12
Omrakningsdifferenser - 0 - Investeringar genom forvérv 110 - -
Utgaende anskaffnings- Férsaljning/utrangering -6 -3 -1
vérde 23 18 15 Omklassificiering - 0 0
Ingaende ackumulerade Omrakningsdifferenser 29 0 -3
avskrivningar -7 —4 ) Utgaende anskaffnings-
Avrets avskrivningar (Not 9) -5 -3 —p Varde 235 80 68
Avrets nedskrivningar (Not 9) - - —  Ingdende ackumulerade
Omrakningsdifferenser - 0 —  avskrivningar -66 -50 -37
Utgaende ackumulerade Férsaljning/utrangering 4 2 0
avskrivningar -12 -7 -4 Omklassificiering - 0 0
Netto bokfort véarde 11 11 11 Avskrivningar genom férvéarv -103 - -
1) Ovriga materiella tillgangar bestar huvudsakligen av patent. Arets avskrivningar (Not 9) -16 -16 -16
Arets nedskrivningar (Not 9) - -1 -
Omrékningsdifferenser -24 0 2
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -204 -66 -50
Netto bokfért véarde 31 14 18
Inbjudan till teckning av aktier i Tobii AB (publ) F-19
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Not 20 Andelar i Koncernféretag

Moderbolaget
MSEK 2014 2013 2012

Anskaffningsvarden
Ingéende vérden vid arets

bdrjan 40 57 45
Forvarv 116 2 11
Omrubricering till intresse-

foretag” - -18 -

Summa anskaffnings-
véarden 156 40 57

1) Tobiis andel i Sticky AB (tidigare EyeTrackShop AB) minskade fran 62 % till 47,6 %,
under 2014 minskade Tobiis andel i Sticky AB till 30,5 %.

Bokfort varde

Antal andelar Andel i % 31 dec2014 31dec2013 31dec2012
Dotterforetag till Moderbolaget
Tobii Technology Inc.,20-3779947,
Falls Church, VA, USA 100 100 0 0 0
Tobii Technology Norge AS, 834962322,
Bergen, Norge 51 100 9 9 9
Tobii Technology GmbH, HRB 78844,
Frankfurt, Tyskland 1 100 0 0 0
Tobii Technology Options AB,
556740-3364, Danderyd, Sverige 100 000 100 0 0 0
Tobii Assistive Technology Inc.,
04-3284593, Boston, MA, USA 100 100 131 15 15
Tobii Electronics Technology Suzhou Co.,
Ltd., 68160915-2, Suzhou, Kina 1 100 10 10 10
Tobii Electronics Trading Suzhou Co.,
Ltd., 32170057256284-2 1 100 2 2 0
Tobii Technology Japan Ltd.,
0104-01-075455, Tokyo, Japan 524 87 4 4 4
T Analysis AB, 5656914-7613, Stockholm,
Sverige 50000 100 0 0 0
T Assistive AB, 556914-7563,
Stockholm, Sverige 50 000 100 0 0 0
Sticky AB (tidigare EyeTrackShop AB)
556791-1101 Stockholm - - 18
Summa anskaffningsvarden
i dotterforetag 156 40 57
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Not 21 Andelariintressebolag

Koncernen
MSEK 2014 2013 2012
Redovisat varde vid arets
borjan 5 - -
Omrubricering till intresse-
foretag" - 18 -
Andel i intresseféretags
resultat efter skatt -7 -11 -
Investering i intressef6retag 2 - -
Nedskrivningar - -2 -

Redovisat varde vid
arets slut 0 5 0

1) Ar 2013 har Tobiis andel i Sticky AB (tidigare EyeTrackShop AB) minskat fran 62 %
till 47,6 %. Nér det intraffade upphérde Tobii-koncernen att ha bestéammande infly-
tande i bolaget Sticky AB, varefter innehavet i Sticky AB har varderats till verkligt
vérde. Sticky AB:s nettotillgangar uppgick till 38 MSEK, varav Tobiis andel motsva-
rade 47,6 % och uppgick till 18 MSEK.

2014

Reviderad koncernredovisning fér perioden 2012-2014

Total- Anlaggn. Omsidttn. Langfr. Kortfr. Eget Agd andel

Intresseforetag Land Intdkter Resultat resultat tillgangar tillgangar skulder skulder kapital i %
Sticky AB Sverige 7 -23 -23 10 11 11 5 5 30,5
Totalt 7 -23 -23 10 11 11 5 5

2013

Total- Anldggn. Omsiéttn.  Langfr. Kortfr. Eget Agd andel

Intresseforetag Land Intdkter Resultat resultat tillgangar tillgangar skulder skulder kapital i%
Sticky AB Sverige 12 -23 -23 6 12 - 3 14 476
Totalt 12 -23 -23 6 12 - 3 14
Not 22 Kundfordringar Forandringar i reserven for osakra kundfordringar ar

som foljer:

Koncernen Koncernen

MSEK 2014 2013 2012 MSEK 2014 2013 2012
Kundfordringar 176 109 91 Per 1 januari 19 8 5
Reservering osékra kund- Reservering foér osékra
fordringar -28 -19 -8  fordringar 15 11 4
Valutakurseffekt 0 0 -1 Fordringar som skrivits bort
Summa kundfordringar 148 91 82  under &ret som ej indriv-

ningsbara -5 - 0
Aldersfﬁrdelning QtTn‘érda outnyttjade
Annu ej forfalna 90 53 36 ve|oth|)< ot 1 o 0
Forfallna 1 — 30 dgr 17 16 19 Pa u3a1 L;rse ° b 28 19 8
Férfallna 31 - 60 dgr 12 5 g o oldecember
Forfallna 61 — 90 dgr 14 6 2
Forfallna 6ver 90 dgr 42 29 27
Utgaende balans 176 109 91
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Not 23 Varulager

Koncernen
MSEK 2014 2013 2012
Ravaror och férnédenheter 7 17 26
Fardiga varor 42 10 16
Pagaende arbete 1 0 -
Forskott till leverantér 1 1 1
Summa lager 51 28 43

Den utgift for varulagret som kostnadsférts ingar i posten
Kostnad fér sélda varor och uppgar till MSEK 100 (52 fér 2013
och 79 f6r 2012).

Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen
MSEK 2014 2013 2012
Upplupna intékter 0 0 2
Upplupna ranteintékter 0 - 1
Forutbetald hyra/leasing 3 2 2
Forutbetald férsakring 4 1 1
Forutbetalda licensavgifter 5 1 2
Ovriga poster 8 3 3
Summa forutbetalda
kostnader, upplupna
intékter 19 7 11
Not 25 Likvida medel

Koncernen
MSEK 2014 2013 2012
Kassa och bank 119 39 113
Summa likvida medel 119 39 113
F-22 Inbjudan till teckning av aktier i Tobii AB (publ)

Not 26 Finansiella instrument per kategori i Koncernen
Tobii Koncernen har féljande typer av finansiella instrument:

Kund- och lanefordringar

MSEK 2014 2013 2012

Kundfordringar och andra

fordringar, exklusive

interimsfordringar” 162 91 92

Ovriga finansiella anlagg-

ningstillgangar 3 2 3

Likvida medel 119 39 113

Summa kund- och

lanefordringar 284 133 207
Skulder

MSEK 2014 2013 2012

Réntebarande skulder

Langfristiga rantebarande

skulder 77 - -

Kortfristiga réntebérande

skulder 57 - -

Summa rantebarande

skulder 134 - -

Icke-rantebdrande skulder

Leverant6rsskulder och

andra finansiella skulder,

exklusive icke finansiella

skulder? 72 40 42

Summa icke-rante-

barande skulder 72 40 42

Summa skulder 207 40 42

1) Férskottsbetalningar dr exkluderade fran kundfordringar och andra fordringar
eftersom analysen endast krévs for finansiella instrument.

2) Icke finansiella skulder, som t ex upplupna sociala avgifter, &r exkluderade eftersom
denna analys endast kravs fér finansiella instrument.

Verkligt varde stammer med bokférda varden. Tobii har inga
instrument i kategorin Tillgangar véarderade till verkligt varde via
resultatrakning. De finansiella instrumenten beskrivs narmare i not
22 Kundfordringar och not 30 Ovriga skulder.



Not 27 Aktiekapitalets utveckling

Fordndring  Aktie-
Aktiekapitalets aktiekapital kapital Total
utveckling (TSEK) (TSEK) antal aktier
2001 Bildande 100 100 10 000
2001 Nyemission 2 102 11768
2003 Nyemission 28 130 13014
2005 Nyemission 22 152 15222
2006 Nyemission 3 1565 15501
2007 Nyemission 40 195 19 451
2008 Nyemission 3 198 19 751
2009 Split 1:2000 - 198 39502000
2009 Nyemission 25 223 44620000
2010 Nyemission 22 245 49096 000
2011 Nyemission 20 265 531490980
2012 Nyemission 33 298 59512719
2014 Nyemission 46 344 68886883

Eget kapital i Koncernen bestar av aktiekapital, 6vrigt tillskjutet
kapital, reserver och intjainade vinstmedel (inkl &rets resultat).

Koncernen

Aktiekapital

Antal aktier uppgar till 68 886 883 med ett kvotvérde av
SEK 0,005.

Reserver

Reserver bestéar av omrékningsreserv som innefattar alla valuta-
kursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rappor-
ter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella
rapporter i den valuta som anvénds i den ekonomiska miljé dar
respektive féretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta)
till SEK. Moderbolaget och Koncernen redovisar sina finansiella
rapporter i svenska kronor.

Intjénade vinstmedel
Intjanade vinstmedel i Koncernen utgérs av arets resultat samt
féregdende ars intjanade vinstmedel efter eventuell vinstutdel-
ning.

Styrelsen lamnar forslag till utdelning. Utdelningens storlek
beslutas av bolagsstdamman.

Not 28 Reserver i eget kapital
Posten reserver i eget kapital avser i sin helhet omréknings-
differenser.
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Not 29 Avséttningar

Koncernen
MSEK 2014 2013 2012
Avsattningar for garantier
Vid arets ingang 4 4 3
Avsiéttningar under aret 4 4 4

lanspraktaganden under
aret -4 -4 -4
Valutaomrakning - - -

Summa avséttningar
for garantier 4 4 4

Avsattningar 6vriga

Vid arets ingang - - 1
Avsiéttningar under aret - - -
lanspraktagandena

under aret - - -1

Valutaomrakning - - -

Summa avséttningar
ovriga - - -

Summa avsattningar 4 4 4

Tobii gor inga avsattningar avseende pensionsforpliktelser efter-
som Koncernens pensionsplaner &r avgiftsbestamda och alla
pensionsataganden regeleras genom érliga inbetalningaar till
pensionsbolag, sa att Tobii inte ska fa framtida finansiella skulder
mot anstéllda eller styrelsemedlemmar.

Tobii lamnar i allménhet ett till tvéa ars garanti pa sina produkter.
Reserver for framtida garantiataganden beréknas av féretags-
ledningen baserat pa tidigare ars garantibehov.
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Not 30 Ovriga skulder

MSEK

Koncernen

2014

2013

2012

Rantebarande skulder

Langfristiga rante-
barande skulder
Banklan

77

Summa langfristiga
rantebarande skulder

Kortfristiga rantebarande
skulder

Checkrakningskrediter

77

57

Summa kortfristiga
réantebdrande skulder

57

Summa rantebarande
skulder

Icke-rantebarande
skulder

Langfristiga icke-rante-
b&rande skulder
Periodiserade intékter,
langfristig del

134

14

Summa langfristiga icke-
rantebarande skulder

Kortfristiga icke-rante-
barande skulder

Leverant6rsskulder

Ovriga icke-rintebarande
skulder

14

54

18

26

14

26

16

Summa kortfristiga icke-
réantebarande skulder

72

40

42

Summa icke-rante-
barande skulder

85

40

42

Summa 6vriga skulder

220

40

42

1) Outnyttjade checkrikningskrediter uppgick till 108 MSEK, 70 MSEK och 40
MSEK vid utgangen av 2014, 2013 respektive 2012. Se not 3 Finansiella risker for
information om Koncernens finansiella skulder.

Not 31 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen
MSEK 2014 2013 2012
Periodiserade intékter,
kortfristiga del 31 24 13
Upplupna personal-
kostnader 42 26 17
Upplupen kommission
aterforsaljare 5 5 3
Ovriga upplupna kostnader 54 13 16
Summa upplupna
kostnader och forutbe-
talda intakter 132 68 49
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Not 32 Stallda sékerheter och eventualforpliktelser

Koncernen
MSEK 2014 2013 2012
Stéllda sikerheter 135 70 40

Ansvarsforbindelser - - —

Stallda sékerheter avser féretagsinteckningar och sékerheter.

Not 33 Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalyser

Koncernen
MSEK 2014 2013 2012
Betald och erhallen ranta
Erhéllen ranta 1 1 2
Betald ranta -2 0 0
Summa betald och
erhéllen ranta -2 1 2
Justeringar for poster
som ej ingar i kassa-
flodet
Avskrivningar av tillgangar 74 64 55
Resultatandel i intresse-
foretag 7 13 -
Optionskostnad enligt
IFRS 2 1 0 0
Realisationsresultat vid
utrangering av materiella
tillgangar 1 0 0
Avsattningar 0 0 0
Férandring i langfristiga
icke-rantebarande skulder 3 - -

Orealiserade

kursdifferenser -23 2 8
Resultat omklassificering

dotterforetag till intresse-

foretag - -8 -
Owrigt 0 1 0
Summa poster som ej

ingér i kassaflédet 63 72 63



Not 34 Transaktioner med narstaende

Inga utstallda sdkerheter eller ansvarsférbindelser fran Tobii till
ledande befattningshavare/styrelse har férekommit. Fér informa-
tion om erséttningar till ledande befattningshavare och styrelse-
ledaméter hénvisas till not 8. Hustrun till den ledande befattnings-
havaren Marten Skogé har under 2014 och 2013 utf6rt
konsulttjanster for Tobii for vilket har fakturerats 38 TSEK respek-
tive 278 TSEK. Inga ytterligare transaktioner med narstaende har
genomforts.

Not 35 Foretagsforvarv

Den 23 maj férvéarvade Koncernen 100 procent av i DynaVox
Systems LLC fér 119,4 MSEK. Det forvarvade foretaget utveck-
lar, tillverkar och saljer alternativa kommunikationslésningar for
personer med olika kognitiva eller motoriska hinder. Férvéarvet for-
véntas leda till bade f6rsaljningsmassiga och kostnadsméssiga
synergier.

Nedanstdende tabell sammanfattar erlagd képeskilling for
DynaVox Systems LLC samt preliminért verkligt varde pa férvar-
vade tillgangar och 6vertagna skulder. Verkligt varde pa forvéar-
vade tillgangar och skulder &r preliminart i avvaktan pa en slutlig
vérdering av immateriella tillgangar och leverantérsskulder och
andra skulder. Inga vasentliga justeringar har gjorts i 5ppnings-
balansen i kvartalet.

Kopeskilling per 23 maj 2014 MSEK
Likvida medel 119,4
Summa erlagd kopeskilling 119,4
Preliminara redovisade belopp pa identifierbara

forvérvade tillgangar och évertagna skulder

Likvida medel 26,3
Materiella anlaggningstillgangar 71
Immateriella anldaggningstillgangar 105,0
Varulager 18,5
Kundfordringar och andra fordringar 40,7
Leverantérsskulder och andra skulder -78,2
Summa identifierbara nettotillgangar 119,4

Reviderad koncernredovisning fér perioden 2012-2014

Preliminart verkligt vérde pa kundfordringar och andra fordringar
ar 40,7 MSEK och inkluderar kundfordringar med ett verkligt
vérde pa 36,3 MSEK. Det avtalsenliga bruttobeloppet for for-
fallna kundfordringar &r 17,1 MSEK, varav 14,2 MSEK sannolikt
inte kan drivas in. Leverantdrsskulder och 6vriga skulder omfattar
uppskattningar relaterade till avgérandet av kénda tvister. Upp-
skattningarna &r baserade pa ledningens bedémning och ingen
garanti kan ldmnas att dessa uppskattningar kommer att vara
korrekta.

Eftersom Dynavox Systems LLC varit fullt integrerat fran och
med det fjarde kvartalet i Tobii-koncernen, gar det inte att ange
hur stor effekt Dynavox-forvérvet hade pa Tobii-koncernens for-
séljning och resultat fér 2014, men under det tredje kvartalet
bidrog férvéarvet med 62 MSEK till Koncernens omsattning. Om
forvérvat hade genomférts den 1 januari 2014, hade koncernens
nettoomséttning under aret uppgaétt till cirka 745,0 MSEK och
resultatet efter skatt till cirka —35,4 MSEK.

Forvarvsrelaterade kostnader per den 31 december uppgar till
7,4 MSEK fér perioden och har redovisats som transaktions-
kostnader i periodens totalresultat.

Not 36 Handelser efter rapportperiodens slut
| februari 2015 meddelade Tobii och datorspelsféretaget Ubisoft
att Assassin’s Creed Rogue PC, som &r ett av Ubisofts mest
salda spel, kommer att implementera Tobiis 6gonstyrning sa att
spelets vy automatiskt forflyttas dit spelaren tittar, precis som nar
en manniska vandrar med blicken. Spelet ska finnas i butik fran
mars 2015. Produkten véantas inte fa ndgon omedelbar pataglig
effekt pa Koncernens forséljning utan det finns en indirekt bety-
delse genom att varje nytt spel som utnyttjar eyetracking bidrar till
att successivt 6ka efterfragan pa eyetracking for datorspel.

| februari 2015 lades ett lagférslag i USA ("Steve Gleason
Act”) som foreslar: (i) att kongressen atertar sitt tidigare
"Capped-rental™-beslut fér medicinska kommunikationshjalp-
medel och (i) att m&jligheterna att fé finansiering fér 6gonstyr-
ningshjélpmedel via Medicare forbattras. Om detta lagférslag gar
igenom, kan det ha positiva effekter for Tobii pa medellang sikt.
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Till styrelsen i Tobii AB (publ), Org nr 556613-9654

Revisors rapport avseende historisk finansiell information

Vi har utfort en revision av de finansiella rapporterna for Tobii AB (publ) pa s. F-1 — F-25, som omfattar
balansrékningen per den 31 december 2014, 31 december 2013 och 31 december 2012 och resultatrékningen,
kassaflodesanalysen och redogorelsen for fordndringar i eget kapital for dessa &r samt ett sammandrag av visentliga
redovisningsprinciper och andra tilliggsupplysningar.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar for de finansiella rapporterna

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att de finansiella rapporterna tas fram och
presenteras pa ett sadant sétt att de ger en rittvisande bild av finansiell stillning, resultat, férdndringar i eget kapital
och kassaflode i enlighet med International Financial Reporting Standards si som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen och kompletterande tillimplig normgivning. Denna skyldighet innefattar utformning, inférande
och uppritthéllande av intern kontroll som ar relevant for att ta fram och pé rattvisande satt presentera de finansiella
rapporterna utan visentliga felaktigheter, oavsett om de beror pa oegentligheter eller fel. Styrelsen ansvarar dven for
att de finansiella rapporterna tas fram och presenteras enligt kraven i prospektférordningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Vart ansvar 4r att uttala oss om de finansiella rapporterna pa grundval av var revision. Vi har utfort var revision i
enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i prospekt. Det innebér att vi
foljer etiska regler och har planerat och genomfort revisionen for att med rimlig sékerhet forsakra oss om att de
finansiella rapporterna inte innehéller négra vésentliga felaktigheter.

En revision i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i prospekt innebar
att utfora granskningsatgéarder for att fa revisionsbevis som bestyrker belopp och upplysningar i de finansiella
rapporterna. De valda granskningsatgiarderna baseras pa var bedomning av risk for viasentliga felaktigheter i de
finansiella rapporterna oavsett om de beror pa oegentligheter eller fel. Vid riskbedomningen 6vervéger vi den interna
kontroll som &r relevant for bolagets framtagande och rittvisande presentation av de finansiella rapporterna som en
grund for att utforma de revisionsétgarder som é&r tillimpliga under dessa omsténdigheter men inte for att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innebér ocksa att utvérdera tillampligheten av
anvénda redovisningsprinciper och rimligheten i de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande
direktoren gjort samt att utvirdera den samlade presentationen i de finansiella rapporterna.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som underlag for vért uttalande.
Uttalande

Enligt var uppfattning ger de finansiella rapporterna en réttvisande bild i enlighet med International Financial
Reporting Standards s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen och kompletterande tillimplig normgivning
av Tobii AB (publ)s stillning per den 31 december 2014, 31 december 2013 och 31 december 2012 och resultat,
redogorelse for fordndringar i eget kapital och kassaflode for dessa &r.

Stockholm, den 10 april 2015

Pricewaterhouse Coopers AB

Magnus Brandstrom
Auktoriserad revisor
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Adresser

Adresser

Bolaget
Tobii AB (publ)
Karlsrovagen 2 D
SE-182 53 Danderyd
Sweden

Global Coordinator och Joint Bookrunner
Carnegie Investment Bank AB (publ)
Regeringsgatan 56
SE-103 38 Stockholm
Sweden

Joint Bookrunner
ABG Sundal Collier
Regeringsgatan 65
SE-103 89 Stockholm
Sweden

Legal radgivare till Bolaget
Avseende svensk rétt
Advokatfirman Vinge KB
Smalandsgatan 20
SE-111 87 Stockholm
Sweden

Legal radgivare till Joint Bookrunners
Avseende svensk och amerikansk rétt

Baker & McKenzie Advokatbyra KB Baker & McKenzie LLP
Vasagatan 7 100 New Bridge Street
SE-111 20 Stockholm London EC4V 6JA
Sweden United Kingdom
Revisorer

PricewaterhouseCoopers AB
Torsgatan 21
SE-113 97 Stockholm
Sweden
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