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DEFINITIONER

Med “Lexington” eller "Bolaget” avses The Lexington
Company AB (publ), org nr 556532-2780, eller den
koncern i vilken The Lexington Company AB (publ)
ir moderbolag, beroende pa sammanhanget. Med
“koncernen” avses den koncern i vilken The Lexington
Company AB (publ) dr moderbolag. Med ”Erik Penser
Bankaktiebolag” avses Erik Penser Bankaktiebolag, org
nr 556031-2570. Med "Euroclear” avses Euroclear Swe-
den AB, org nr 556112-8074. Med “Erbjudandet” avses
erbjudandet till allmiéinheten i Sverige att frvirva aktier
i Lexington i enlighet med villkoren i detta prospekt.

UPPRATTANDE OCH REGISTRERING

AV PROSPEKT

Detta prospekt har upprittats av styrelsen for Lexing-
ton med anledning av Erbjudandet att férvirva akeier
i Bolaget. Prospektet har upprittats i enlighet med la-
gen (1991:980) om handel med finansiella instrument,
Kommissionens férordning (EG) nr 809/2004 av den
29 april 2004 om genomférande av Europaparlamen-
tets och radets direktiv nr 2003/71/EG samt Kommis-
sionens delegerade férordning (EU) nr 486/2012 av
den 30 mars 2012 om #ndring av férordning (EG) nr
809/2004. Graden av information i detta prospekt star i
rimlig proportion till den aktuella typen av erbjudande.

Prospektet har godkints och registrerats av Finans-
inspektionen i enlighet med bestimmelserna i 2 kap
25-268$ lagen (1991:980) om handel med finansiella
instrument. Godkéinnandet och registreringen innebir
inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifter i
prospektet ir riktiga eller fullstindiga.

Utéver vad som framgir nedan avseende historisk
finansiell information som inférlivats genom hinvis-
ning har ingen information i prospektet granskats eller
reviderats av Bolagets revisor. Viss finansiell information
i prospektet har avrundats, varfor vissa tabeller inte sum-
merar korrekt.

Erik Penser Bankaktiebolag ir finansiell ridgivare
till Bolaget med anledning av férestiende nyemission
och har bitritt Bolaget i upprittandet av detta prospekt.
D4 samtliga uppgifter i prospektet hirror frin Bolaget
friskriver sig Erik Penser Bankaktiebolag fran allt ansvar
i forhallande till aktiedgare i Bolaget och avseende andra
direkta eller indirekta konsekvenser till f6ljd av beslut
om investering eller andra beslut som helt eller delvis
grundas pa uppgifterna i detta prospekt.

Tvist som uppkommer med anledning av innehallet
i detta prospekt och dirmed sammanhingande ritts-

forhéllanden ska avgoras av svensk domstol exklusivt.
Svensk materiell rite dr exklusivt tillimplig pa detta
prospeke inklusive till prospektet horande handlingar.

INFORMATION TILL INVESTERARE
Erbjudandet att férvirva aktier i Lexington i enlighet
med villkoren i detta prospeke riktar sig enbart till all-
minheten i Sverige. Erbjudandet att férvirva aktier i
Bolaget rikear sig inte till personer med hemvist i USA,
Kanada, Australien, Nya Zeeland, Hongkong, Japan el-
ler Sydafrika, eller i nigot annat land dir deltagande
i Erbjudandet skulle forutsitta ytterligare prospeke, re-
gistrerings- eller andra atgirder dn enligt svensk ritt eller
strida mot regler i sidant land. Detta prospekt, anmil-
ningssedlar och andra till Erbjudandet hérande hand-
lingar far foljaktligen inte distribueras i eller till ovan
nimnda linder eller annat land eller annan jurisdiktion
dir sidan distribution eller deltagande i Erbjudandet
skulle forutsitea ytterligare prospekt, registrerings- eller
andra dtgirder.

Inga betalda aktier, aktier eller andra virdepapper
utgivna av Lexington har registrerats eller kommer att
registreras enligt United States Securities Act 1933, el-
ler enligt virdepapperslagstiftningen i nigon delstat i
USA eller nigon provinslag i Kanada. Dirfor fir inga
betalda aktier, aktier eller andra virdepapper utgivna av
Lexington éverlatas eller erbjudas till forsiljning i USA
eller Kanada annat én i sidana undantagsfall som inte
kriver registrering. Anmilan om forvirv av aktier i strid
med ovanstdende kan komma att anses vara ogiltig och
limnas utan avseende.

MARKNADSINFORMATION OCH
FRAMTIDSINRIKTAD INFORMATION
Detta prospekt innehaller viss historisk marknadsinfor-

mation. I det fall information har himrats frin tredje
part ansvarar Bolaget for att informationen har dtergi-
vits korreke. Savitt Bolaget kinner till har inga uppgifter
utelimnats pa ett sitt som skulle géra informationen
felaktig eller missvisande i forhallande till de ursprung-
liga killorna. Bolaget har emellertid inte gjort nigon
oberoende verifiering av den information som limnats
av tredje part, varfor fullstindigheten eller riktigheten i
den information som presenteras i prospektet inte kan
garanteras. Ingen tredje part enligt ovan har, sévitt Bola-
get kiinner till, visentliga intressen i Bolaget.
Information i detta prospekt som rér framtida for-
héllanden, sdsom uttalanden och antaganden avseende
Bolagets framtida utveckling och marknadsférutsitt-

ningar, baseras pa aktuella forhallanden vid tidpunkten
for offentliggdrandet av prospektet. Framtidsinriktad
information ir alltid férenad med osikerhet eftersom
den avser och ir beroende av omstindigheter utanfér
Bolagets kontroll. Nagon férsikran att bedémningar
som gors i detta prospekt avseende framtida forhal-
landen kommer att realiseras limnas dirfor inte, vare
sig uttryckligen eller underforstct. Bolaget dtar sig inte
heller att offentliggdra uppdateringar eller revideringar
av uttalanden avseende framtida férhallanden «ill foljd
av ny information eller dylikt som framkommer efter
tidpunkten for offentliggérandet av detta prospeke.

VIKTIG INFORMATION OM

NASDAQ FIRST NORTH

Nasdaq First North ir en alternativ marknadsplats som
drivs av de olika borserna som ingdr i Nasdaq. Den har
inte samma juridiska status som en reglerad marknad.
Bolag pi Nasdaq First North regleras av Nasdaq First
Norths regler och inte av de juridiska krav som stills for
handel pa en reglerad marknad. En placering i ett bolag
som handlas pd Nasdaq First North ir mer riskfylld dn
en placering i ett bérsnoterat bolag. Samtliga bolag vars
aktier dr upptagna till handel pa Nasdaq First North
har en Certified Adviser som 6vervakar att regelverket
efterlevs. Det ir bérsen (NASDAQ OMX Stockholm
AB) som godkinner ansékan om upptagande till handel
pd Nasdagq First North. Lexington har utsett Erik Penser
Bankaktiebolag till Certified Adviser.

HANDLINGAR INFORLIVADE

YENOM HANVISNING
Detta prospekt bestér av, férutom féreliggande doku-
ment, féljande handlingar som hirmed inférlivas genom
hinvisning:

*  Lexingtons deldrsrapport for perioden januari—
september 2014. Delarsrapporten har inte gran-
skats av Bolagets revisor.

*  Lexingtons arsredovisningar for rikenskapsaren
2013 och 2012. Arsredovisningarna har reviderats
av Bolagets revisor. Hinvisningen avser sidorna
6-20 i respektive arsredovisning.

Foreliggande prospekt och de handlingar som inférlivats
genom hinvisning enligt ovan kommer under prospek-
tets giltighetstid att finnas tillgingliga i elektronisk form
pd Bolagets hemsida, www.lexingtoncompany.com.
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ERBJUDANDET I SAMMANDRAG

Erbjudandet

Erbjudandet riktar sig till allminheten i Sverige och omfattar
250 000 befintliga aktier samt 250 000 nyemitterade aktier i
Lexington. Befintliga aktier i Erbjudandet omfattar cirka 5,4
procent av det totala antalet aktier i Bolaget fore Erbjudan-
det. Vid full teckning av nyemitterade aktier tillférs Bolaget
10 MSEK fore emissionskostnader. Det totala virdet av Er-
bjudandet, baserat pa priset per aktie, uppgar till 20 MSEK.

Pris
40 SEK per aktie

Anmdilningsperiod
27 januari—10 februari 2015

INFORMATION OM AKTIEN

Handelsplats
Nasdaq First North

Preliminar forsta dag for handel
18 februari 2015

Kortnamn
LEX

ISIN-kod
SE00 0651 0640

Antal aktier
4890 000 (vid fullteckning i Erbjudandet)
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SAMMANFATTNING

Sammanfatiningen bestar av vissa informationskrav uppstdllda ¢ punkter. Punkterna dr numrerade i avsnitten A—-E

(A.1-E.7). Denna sammanfattning innehdaller de punkter som krévs for en sammanfattning i ett prospekt for den aktuella

typen av emittent och véirdepapperserbjudande. Eftersom vissa punkter inte dr tillampliga for alla typer av prospekt kan

det forekomma luckor i punkternas numrering. Aven om det krévs att en punkt inkluderas ( sammanfattningen for den

aktuella typen av prospekt finns det i vissa fall ingen relevant information att limna. Punkten har i sa fall ersatts med

en kort beskrivning av informationskravet tillsammans med angivelsen “ej tillimplig”.

”

AVSNITT A — INTRODUKTION OCH VARNINGAR

Al

Varning

Denna sammanfattning bér betraktas som en introduktion till prospektet. Varje beslut om att in-
vestera i de virdepapper som erbjuds ska baseras pa en bedomning av prospektet i sin helhet frin
investerarens sida. Om yrkande avseende uppgifterna i prospektet anférs vid domstol kan den inves-
terare som ir kiirande i enlighet med medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen att svara for
kostnaderna vid éversittning av prospektet innan de rittsliga forfarandena inleds. Civilrittsligt ansvar
kan endast aliggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive éversittningar dirav,
men endast om sammanfattningen ér vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av
prospektet eller om den inte, tillsammans med andra delar av prospektet, ger nyckelinformation fér
att hjilpa investerare i dvervigandet att investera i de virdepapper som erbjuds.

A2

Samtycke

Ej tillimplig. Erbjudandet omfattas inte av finansiella mellanhéinder.

AVSNITT B — INFORMATION OM EMITTENTEN

och marknader

B.1 Firma och Bolagets firma 4r The Lexington Company AB (publ), org nr 556532-2780.
handelsbeteckning
B.2 Site och bolagsform | Lexington ir ett publike bolag och har bildats i Sverige. Styrelsen har sitt site i Stockholm. Bolagets
associationsform ir aktiebolag och dess verksamhet regleras av aktiebolagslagen.
B.3 Verksamhet Lexington ér verksamt inom design, marknadsforing och férsiljning av ett komplett utbud av hem-

textilprodukter samt breda klidkollektioner f6r dam och herr. Produkterna kinnetecknas av hog
kvalitet och en klassisk design inspirerad av den amerikanska 6stkusten och New England i synnerhet.
Lexingtons produkter aterfinns idag pd drygt 900 forsiljningsstillen i 20 linder.

Lexington arbetar med flera olika forsiljningskanaler beroende pa marknad:

Forsiljning via lokala aterforsiljare

Forsiljning via distributérer/agenter till lokala aterforsiljare
Egna butiker

Franchisebutiker

Webbforsiljning

* Ot

Utdver egna butiker, franchisebutiker och webbshop, som helt gar under Lexingtons varumirke,
utgors forsiljningsstillena av vilkinda, etablerade inredningsbutiker och klidbutiker samt prestige-
fulla varuhus.




SAMMANFATTNING

B.4a Trender Lexington upplever en generell tillvixt inom hemtextilmarknaden i Europa, frimst driven av nya

trender, okat byggande och sociala media, men ocksé av en viss terhimtning pa de svagare markna-
derna i sédra Europa. Klidmarknaden har frimst i Norden haft en svag utveckling under senare ar
och tillvixten beddms fortsatt vara begrinsad. Prisutvecklingen for Bolagets produkter har varit i stort
sett oforindrad som en konsekvens av den svaga inflationen. Férindringar i valutakurser i forhallande
till den svenska kronan kan komma att ha viss paverkan pd Bolagets inképspriser.
Lexingtons positiva forsiljningsutveckling har fortsatt under 2014 med 6kad omsittning inom bade
Home och Clothing, frimst frin marknaderna i Sverige, Norge, Storbritannien, Finland, USA och
Kina. I Frankrike, Belgien och Italien har omsittningen minskat under aret. Trots en dimpad ef-
terfragan generellt frimst inom klidmarknaden under hésten 2014, bedémer Lexington att sdvil
omsittning som resultat fore skatt for heldrec 2014 kommer att ka jaimfdrt med féregiende r.

B.5 Koncernstruktur The Lexington Company AB (publ) 4r moderbolag i koncernen, som dirutover bestar av sex dot-
terbolag, varav fem utlindska.

B.6 Agarstrukeur Fére Erbjudandet har Lexington 27 akticigare. Akticdigare som fore Erbjudandet innehar mer dn
tio (10) procent av aktickapitalet och rosterna i Bolaget dr Kristina och Tommy Lindhe (genom
bolag) med 2 016 800 aktier (motsvarande 43,5 procent av aktickapitalet och rosterna) respektive
Staffan Persson (genom bolag) med 1 525 280 aktier (motsvarande 32,9 procent av aktiekapitalet
och résterna). Sévitt styrelsen for Lexington kidnner till foreligger inga aktiedgaravtal eller andra
overenskommelser eller motsvarande avtal mellan nagra av Bolagets aktiedgare som syftar till gemen-
samt inflytande 6ver Bolaget och som kan komma att leda till att kontrollen éver Bolaget forindras.

B.7 Utvald historisk Resultatrikning i sammandrag 9 man 2014 9 man 2013 2013 2012

,ﬁ“a“SiCH, (Belopp i KSEK)

information
Nettoomsittning 184 194 171 051 234 266 218 130
Ovriga rérelseintikter 10 631 2 459 5279 3806
Summa rorelsens intikter 194 825 173510 239545 221937
Varukostnader -68 300 -62 343 -84 289 -79 366
Ovriga externa kostnader -68 817 -61 036 -86 925 -85 410
Personalkostnader -40 918 -37 483 -52 089 -45 640
Avskrivningar -3 886 -3541 -4785 -4713
Ovriga rérelsekostnader = -341 = -1 041
Summa rérelsens kostnader -181921 -164 744 -228 088 -216 170
Rérelseresultat 12904 8766 11457 5767
Resultat frin finansiella poster 22 -130 -200 -1036
Resultat efter finansiella poster 12 882 8636 11257 4731
Skatt pd periodens resultat -4 961 -3 639 -4769 -2 576
Minoritetsandel i periodens resultat -10 -40 -15 -371
Periodens resultat 7911 4957 6472 1784




SAMMANFATTNING

B.7

Utvald historisk
finansiell

information (forts.)

Balansrdkning i sammandrag 2014-09-30 2013-09-30 = 2013-12-31 2012-12-31
(Belopp i KSEK)

Immateriella anlidggningstillgingar 7 453 8531 7777 11 153
Materiella anliggningstillgangar 7 880 6 009 6414 5917
Finansiella anliggningstillgingar 1095 886 795 993
Summa anliggningstillgingar 16 428 15 426 14986 18063
Varulager 48 645 38 845 47 621 41 446
Kundfordringar 24822 25051 24197 20228
Fordringar hos intresseféretag 8121 7189 6770 2557
Ovriga kortfristiga fordringar 1617 3067 2217 2008
Forutbetalda kostnader

och upplupna intikter 8623 7561 5687 6586
Kassa och bank 7747 10 524 11772 10 028
Summa omsittningstillgingar 99576 92238 98264 82854
Tillgingar 116 004 107 664 113250 100917
Eget kapital 64 791 57 878 58777 34595
Avsittningar 2493 2561 2 475 2611
Langfristiga skulder 1942 4680 3961 7 690
Kortfristiga skulder 46 778 42 544 48 037 56 021
Eget kapital och skulder 116 004 107 664 113250 100917
Kassaflodesanalys i sammandrag 9 man 2014 9 man 2013 2013 2012
(Belopp i KSEK)

Kassaflode frin 16pande verksamhet 3038 -14 447 -11 408 3059
Kassafléde fran investeringar -4500 -1514 -2 559 -10 862
Kassafléde fran finansiering -3178 16 990 16 271 7 690
Periodens kassaflode -4640 1029 2303 -113
Likvida medel vid periodens slut 7747 10 524 11772 10 028

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen (1994:554) och BENAR
2012:1 (K3). Informationen avseende 2012 och 2013 har himtats frin Bolagets arsredovisningar,
vilka har reviderats av Bolagets revisor. Informationen avseende januari—september 2014 har himtats
fran Bolagets delirsrapport, vilken inte har reviderats eller dversiktligt granskats av Bolagets revisor.

Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Under de tre senaste aren har Lexingtons intikter och resultat 6kat till f6ljd av 6kad forsiljning, bland
annat genom flera nya forsiljningsstillen samt 6kad webbf6rsiljning. Under januari—september 2014
paverkades resultatet positivt med sammanlagt 4,1 MSEK av intikter och kostnader av engéngskarak-
tir relaterade till bland annat avveckling och flytt av lokaler. Inga visentliga férindringar har intriffat
vad giller Bolagets finansiella situation eller stillning pd marknaden sedan den 30 september 2014.
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SAMMANFATTNING

B.9 Resultatprognos Ej tillimplig. Prospektet innehiller ingen resultatprognos eller berikning av forvintat resultat.

B.10 | Anmirkningar frin Ej tillimplig. Inga anmirkningar férekommer i revisionsberittelser avseende den historiska finansiella
Bolagets revisor information som inférlivats i prospektet genom hinvisning.

B.11 Redogorelse for Det befintliga rorelsekapitalet dr, enligt styrelsens bedémning, tillrickligt for de aktuella behoven

rorelsekapital

under de kommande tolv manaderna.

AVSNITT C — INFORMATION OM DE VARDEPAPPER SOM ERBJUDS

C.1

Aktieslag

Erbjudandet omfattar aktier i The Lexington Company AB (publ), med ISIN-kod SE00 0651 0640.

C2

Valuta

Aktierna ir denominerade i svenska kronor (SEK).

C3

Antal aktier och
nominellt virde

Fére Erbjudandet uppgér antalet aktier i Lexington till 4 640 000. Samtliga aktier ér fullt betalda.
Aktiekapitalet fore Erbjudandet uppgér till 510 400 SEK. Kvotvirdet per aktie uppgar till 0,11 SEK.

C.4

Rittigheter
avseende aktierna

Utdelning

Aktierna berittigar till vinstutdelning fran och med rikenskapsaret 2014. Beslut om utdelning fattas
av bolagsstimma efter forslag frin styrelsen. Rite till utdelning tillfaller de aktiedgare som per dagen
for eventuell utdelning ir registrerade i Bolagets aktiebok.

Rostratt

Vid bolagsstimma medfér varje aktie en (1) rost.

Foretrédesrdtt vid nyteckning av aktier och aktierelaterade virdepapper

Aktiedgare har normalt foretridesritt till teckning av nya aktier, teckningsoptioner och konvertibla
skuldebrev i enlighet med aktiebolagslagen, savida inte bolagsstimman eller styrelsen med stéd av
bolagsstimmans bemyndigande beslutar om avvikelse fran aktieigarnas foretridesritt.

Ratt till vinst och overskott vid likvidation
Varje aktie ger lika ritt till andel i Bolagets tillgingar och vinst. Vid en eventuell likvidation av Bola-
get har aktiedgare ritt till andel av 6verskott i forhillande till det antal aktier som aktiedgaren innehar.

C5

Aktiernas
overlatbarhet

Det forekommer inga inskrinkningar i ritten att fritt dverldta aktier i Lexington.

C.6

Handelsplats

Ej tillimplig. Aktierna kommer inte att upptas till handel pa reglerad marknad. Styrelsen for Lexing-
ton har ansékt om upptagande till handel med aktierna i Lexington pd Nasdaq First North, som ir
en alternativ handelsplats som regleras av ett sirskilt regelverk. Forsta dag for handel med Lexingtons
akdier 4r planerad till den 18 februari 2015, under férutsittning att ansokan godkinns. Ett villkor for
godkinnande ir att spridningskravet for Bolagets aktier dr uppfyllt senast den dag da handeln inleds.

C7

Utdelningspolicy

Lexingtons mal ir ge akticigarna en tillfredstillande avkastning pa sin investering i Bolaget. Majori-
teten av det redovisade resultatet ska aterinvesteras i verksamheten for att méjliggéra en fortsatt god
tillvixctakt och utveckling och dirigenom behéllandet av en stabil finansiell stillning. Lexingtons
ambition dr emellertid att vara ett utdelande bolag. Om styrelsen beslutar att ge forslag till utdelning
pd arsstimman, ska utdelningen anpassas till Lexingtons resultatnivd, finansiella stillning och langsik-
tiga strategiska mal och inte hindra ledningen fran fortsatt god handlingsfrihet. Andra faktorer som
styrelsen anser relevanta ir att moderbolagets savil som koncernens likviditet ska kunna uppritthéllas
pd en betryggande nivé och att utdelningen inte ska péverka Bolagets forméga att fullgora sina kort-
och langfristiga forpliktelser eller genomféra nédvindiga investeringar.
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AVSNITT D — RISKER

D.1

Huvudsakliga risker
avseende Bolaget
och branschen

Verksamhets- och marknadsrelaterade risker inkluderar:

Konjunkturutveckling — Efterfrigan pa Lexingtons produkter paverkas, i likhet med alla konsument-
produkter, av det allminna konjunkturliget. Det finns en risk att ett simre konjunkturlige pdverkar
efterfrigan pa Bolagets produkter negativt.

Konkurrens — Lexington verkar pd en konkurrensutsatt marknad och méter konkurrenter inom
savil Home som Clothing bland bide internationella varumirken och lokala aktdrer pa respektive
marknad. Det finns en risk att Lexington inte kan hivda sin marknadsposition, eller att konkurrensen
kan leda till prispress, vilket kan péverka Bolagets verksamhet negativt.

Kundpreferenser och modetrender — Linga ledtider mellan framtagande av kollektioner och forsilj-
ning av dessa kollektioner utgor en risk till f5ljd av att modetrender, och dirmed kundernas prefe-
renser, kan forindras under denna period, vilket kan medféra férsimrad efterfrigan och férsiljning
av Bolagets produketer.

Sisongs- och vidervariationer — Forskjutningar av arstidsvixlingar eller andra onormala viderfrhil-
landen kan paverka Bolagets forsiljning negativt och medféra ligre marginaler.

Beroende av distributérer — Lexingtons férsiljning till externa aterforsiljare sker genom distributdrer
och agenter pd majoriteten av Bolagets nuvarande marknader och Bolaget ir dirmed exponerat for
risker relaterade till dessa partners agerande och prestationer i forhillande till forvintningar respektive
villkor i ingangna avtal.

Beroende av leverantérer — Lexington har ingen egen produktion utan anvinder sig av ett antal
leverantérer i Europa och Asien och ir exponerat for risker relaterade avseende forindringar i pro-
duktionspriser, transportkostnader samt leveransférméga och kvalitet i produktionen.

Risker relaterade till varumirket — Risk finns for intréng i Bolagets immateriella rittigheter, vilket kan
kan skada Lexingtons marknadsrenommé och medféra kostander f6r juridiska dcgirder.

Valutakursforindringar — Risk finns att valutakursutvecklingen for utlindska valutor i forhillande
till svenska kronor paverkar Bolagets resultat och finansiella stillning negativt.

Risk relaterad till kreditfacilitet — Bolaget har gjort dtaganden i avtal med kreditgivare avseende be-
viljad checkrikningskredit. Om dtagandena inte fullfoljs kan krediten komma att dterkallas.

D.3

Huvudsakliga risker
avseende aktierna

Virdepappersrelaterade risker inkluderar:

Aktickursens utveckling — Aktickursen péverkas av ett antal faktorer och kan komma att utvecklas
savil positivt och negativt. Det finns en risk att en investerare forlorar hela eller delar av sitt inves-
terade kapital. Det finns vidare en risk att aktiepriset i Erbjudandet kan komma att avvika frin den
radande aktickursen efter att handel med Bolagets aktier inletts pd Nasdaq First North.

Handelsplats — Aktierna i Lexington avses upptas till handel pa Nasdaq First North, som ir en icke-
reglerad marknad. En investering i ett bolag som handlas pd Nasdaq First North dr mer riskfylld dn
en investering i ett borsnoterat bolag.
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D.3

Huvudsakliga risker
avseende aktierna

(forts)

Bristande likviditet i aktien — Handeln med Bolagets aktier kan komma att bli bristfillig, vilket kan
innebira att aktierna inte omsitts dagligen och att avstdndet mellan kép- och siljkurs kan vara stort.

Utdelning — Det finns en risk att Lexington i framtiden inte kommer att limna aktieutdelning.
Agare med betydande inflyrande — De aktieigare som dven efter Erbjudandet kommer att inneha

visentliga aktieposter i Lexington kan utdva ett betydande inflytande i frigor som ir féremal for
godkinnande av aktiedigarna i Bolaget.

AVSNITT E — INFORMATION OM ERBJUDANDET

B, 11 Intikter och Erbjudandet omfattar befintliga samt nyemitterade aktier i Lexington. Vid full teckning av nyemit-
kostnader avseende terade aktier tillfrs Bolaget 10 MSEK fore emissionskostnader. Kostnader relaterade till Erbjudandet
Erbjudandet beriknas uppga till cirka 1,2 MSEK. Det totala virdet av Erbjudandet, baserat pd priset per aktie i

Erbjudandet, uppgar till cirka 20 MSEK.

E.2a | Motiv till Lexington ir idag vil positionerat for ytterligare tillvixt pd savil befintliga som nya marknader.

Erbjudandet Bolaget har som mal att expandera verksamheten genom kontinuerlig produktutveckling och dkad

forsiljning i samtliga forsiljningskanaler — egna butiker och franchisebutiker, fristdende aterforsiljare
genom Lexingtons partners samt webbshopen.

Den nyemission som genomfdrs som en del av Erbjudandet tillfor, vid full teckning och efter avdrag
for beriknade emissionskostnader, cirka 8,8 MSEK. Kapitaltillskottet innebir forbittrade méjligheter
for Lexington att tillvarata tillvixtpotentialen, genom att frimst allokera ytterligare cirka 3 MSEK till
den fortsatta etableringen i USA, dir Lexington avser att dppna ytterligare egna butiker under 2015
samt skapa ett fristdende nit av aterforsiljare. Vidare avser Lexington att anvinda cirka 5 MSEK av
emissionslikviden for att genom utnyttjande av teckningsoptioner 6ka dgarandelen till 76,42 procent
i det tyska intressebolag i vilket Lexington idag dger 49,83 procent. Dirutéver avses resterande del av
emissionslikviden, cirka 0,8 MSEK, anvindas for ett webbhandelsprojekt som syftar till att ytterligare
oka Bolagets omsittning via webbshopen.

Styrelsen for Lexington har ansékt om upptagande till handel med aktierna i Lexington pa Nasdaq
First North. Nasdaq First North ir en alternativ marknadsplats som omfattas av ett sirskilt regelverk
och inte av de juridiska krav som stills f6r handel pa en reglerad marknad. Styrelsen f6r Lexington
beddémer att upptagande till handel med Bolagets aktier p4 Nasdaq First North kommer att inverka
positivt pa Bolagets framtida utveckling. Erbjudandet innebir en breddning av dgandet i Lexington
och méjliggor tillgdng till kapitalmarknaden om detta skulle krivas f6r fortsatt expansion. Listningen
syftar dven till att 6ka kinnedomen om Lexington, dess verksamhet och varumirke bland flera olika
intressenter. Dessa faktorer bedéms gemensamt bidra till att ytterligare stirka Lexingtons stillning
savil pd den svenska marknaden som pé Bolagets utlindska marknader och dirmed utgéra en bra

plattform for framtida tillvéxt.
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18,3)

Villkor for
Erbjudandet

Erbjudandet

Erbjudandet riktar sig till allmdnheten i Sverige och omfattar 250 000 befintliga aktier samt 250 000
nyemitterade aktier i Lexington. Befintliga aktier i Erbjudandet omfattar cirka 5,4 procent av det
totala antalet aktier i Bolaget fére Erbjudandet. Vid full teckning av nyemitterade aktier tillfors
Bolaget 10 MSEK fore emissionskostnader. Det totala virdet av Erbjudandet, baserat pé priset per
aktie i Erbjudandet, uppgar till 20 MSEK.

Aktiepris i Erbjudandet
Priset per aktie i Erbjudandet dr 40 SEK.

Anmdilningsperiod

Anmilan om fdrvirv av aktier ska ske under perioden 27 januari—10 februari 2015.

Tilldelning

Beslut om tilldelning av aktier till allménheten fattas av styrelsen for Lexington efter samrad med Erik
Penser Bankaktiebolag, varvid malet 4r att uppnd en bred spridning av aktierna bland allminheten i
syfte att mojliggora en regelbunden och likvid handel med aktierna p& Nasdaq First North.

Villkor for Erbjudandets fullfoljande

Erbjudandet ér villkorat av att intresset for Erbjudandet, enligt styrelsens bedomning och efter sam-
rid med Erik Penser Bankaktiebolag, ér tillrickligt stort for att skapa nédvindiga férutsittningar for
en dndamalsenlig handel med aktierna i Lexington, samt att Nasdaqs spridningskrav uppfylls genom
Erbjudandet. Erbjudandet ér vidare villkorat av att inga hindelser intriffar som bedéms kunna ha
sd visentligt negativ inverkan pé Bolaget, dess verksamhet och affirsutsikter, att Erbjudandet 4r
olimpligt att genomfora. Om ovanstiende villkor inte uppfylls kan Erbjudandet komma att avbrytas.

E4

Intressen och
eventuella intresse-

konflikter

Erik Penser Bankaktiebolag ir finansiell radgivare till Bolaget samt agerar emissionsinstitut i sam-
band med Erbjudandet. Legal radgivare till Bolaget 4r Baker & McKenzie Advokatbyrd. Erik Penser
Bankaktiebolag respektive Baker & McKenzie Advokatbyré erhéller pa forhand avtalad ersittning for
utfdrda tjinster i samband med Erbjudandet. Dirutdver har dessa ridgivare inga ekonomiska eller
andra intressen relaterade till Erbjudandet. Erik Penser Bankaktiebolag respektive Baker & McKenzie
Advokatbyra kan i framtiden komma att tillhandahalla olika bank-, finansiella, investerings-, kom-
mersiella, juridiska eller andra tjinster till Lexington, for vilka dessa ridgivare kan komma att erhélla
ersittning. Det beddms inte foreligga nagra intressekonflikter mellan parterna, som enligt vad som
anges ovan, har ekonomiska eller andra intressen relaterade till Erbjudandet.

E.5

Siljare av aktier och
avtal om s k lock-up

Séljare av befintliga aktier i Erbjudandet ir Kristina Lindhe & Co Holding AB, Krister Appelfeldt
Holding AB samt Carl-Johan Rénn Holding AB. I samband med Erbjudandet har Kristina Lindhe
& Co Holding AB och Zimbrine Holding BV atagit sig att, med vissa undantag, inte avyttra aktier
i Lexington under en period av sex (6) manader efter férsta dag for handel med Bolagets aktier
avseende 50 procent av berdrda aktiedgares befintliga aktier, respektive tolv (12) ménader avseende
resterande 50 procent av berorda aktiedgares befintliga aktier.

E.6

Utspiadningseffekt

Utspidningseffekten for befintliga aktiedgare i Lexington uppgér till hégst cirka 5,1 procent till foljd
av de 250 000 aktier som hogst kan komma att nyemitteras inom ramen f6r Erbjudandet.

18,7

Kostnader som

iliggs investerare

Ej tillimplig. Inga kostnader aliggs investerare som deltar i Erbjudandet.
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En investering ( aktier dr alltid forenad med risk. Ett antal faktorer utanfor Lexingtons kontroll, liksom ett flertal faktorer

vars effekter Bolagetl kan paverka genom sitt agerande, kan komma att fa en negativ paverkan pa Bolagets verksamhet,

resultat och finansiella stillning, vilket kan medfora att véirdet pa Bolagets aktier minskar och att en aktiedgare kan forlora

hela eller delar av sitt investerade kapital. Vid en bedémning av Lexingtons framtida utveckling dr det dérfor av vikt att vid

stdan om méjligheter till positiv utveckling dven beakta riskerna ¢ Bolagets verksamhet.

Samtliga riskfaktorer kan av naturliga skal inte beskrivas i detta avsnitt, varfor en samlad utvérdering dven mdaste innefatta

dorig information ( prospektet samt en allméin omodrldsbedémning. Nedan beskrivs de risker och osckerhetsfaktorer som

bedims ha storst betydelse for Lexingtons framtida utveckling. Riskerna dr inte rangordnade och gor inte ansprak pa att

vara heltickande. Ytterligare risker och osckerhetsfaktorer som Lexington for nirvarande inte kénner till kan ocksa komma

att utvecklas till viktiga faktorer som paverkar Bolagets verksamhet och framtida utveckling.

VERKSAMHETS- OCH
MARKNADSRELATERADE RISKER

Konjunkturutveckling

Efterfrigan pa Lexingtons produkter paverkas, i likhet med alla
konsumentprodukter, av det allmidnna konjunkturliget pa de
marknader dir Bolaget ir verksamt. Konsumtionsmonster pa-
verkas bland annat av faktorer sisom rintor, valutakurser, skat-
ter, aktiemarknadens utveckling, tillgéng till krediter, arbetslos-
hetsniva och allminna affirsférhéllanden. Ett mindre gynnsamt
konjunkturlige kan medfora férsimrade forutsittningar fér hus-
hallens ekonomi och péverka efterfrigan pa Bolagets produkeer
negativt, vilket skulle kunna ha en negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stillning.

Konkurrens

Lexingtons marknad 4r konkurrensutsatt och Bolaget méter
lIopande konkurrens frén sivil globala som lokala varumirken
inom dess produktomriden. Konkurrenter till Bolaget kan vara
storre och mer kapitalstarka och didrmed ha bittre férutsittningar
for att anpassa verksamheten till fordndringar i efterfrigan samt
att avsitta resurser till marknadsféring, design, produkeutveck-
ling och att 6ka varumirkeskinnedomen. Det finns en risk att
Lexington i framtiden inte kommer att kunna hivda sin nuvaran-
de position pa marknaden i forhallande till sévil befintliga som
nya konkurrenter. Minskad marknadsandel och ¢kad prispress
till f6ljd av konkurrens kan komma att medféra negativa effekeer

for Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stillning.

Kundpreferenser och modetrender

Lexington ir i stor utstrickning beroende av kundernas prefe-
renser avseende design, kvalitet och prisnivd samt hur Bolagets
produkter och varumirke positionerar sig i forhallande till kon-
kurrenter. Langa ledtider mellan framtagande av nya kollektioner

och forsiljning av dessa kollektioner i butik respektive webbshop
utgor en risk eftersom modetrender, och dirmed kundpreferen-
ser, kan forindras under dessa perioder. En missbedémning av
kundernas preferenser kan medféra att efterfrégan pa Bolagets
produkter minskar eller upphér helt, vilket skulle kunna f& en
visentlig negativ paverkan pd Bolagets verksamhet, resultat och

finansiella stéllning.

Scsongs- och vadervariationer

Lexington gor inkop baserade pé normala sisongsférindringar.
Forskjutningar av drstidsvixlingarna eller andra onormala vider-
forhéllanden kan innebira minskad forsiljning och utférsiljning
av produketer till ligre marginaler. Vidare uppvisar Lexingtons
forsiljning i allminhet en visentlig 6kning innan och under jul-
helgen samt i samband med realisationsperioder. Om Lexington
inte pa ett adekvat sitt formar anpassa sig for att mota dessa typer
av variationer till f6ljd av sdsongs- och viderpaverkan, kan det
paverka forsiljningen negativt samt leda till 6kade lagernivéer
och medféra utférsiljning till ligre marginaler, vilket kan ha en
visentligt negativ inverkan pd Bolagets verksamhet, resultat och

finansiella stéllning.

Beroende av distributorer och agenter

Lexingtons forsiljning till externa aterforsiljare sker genom
distributdrer och agenter pa femton av Bolagets nuvarande
marknader. Distributdrerna har exklusivitet pd sina respektive
marknader. Avtalen mellan Lexington och respektive partner dr
upprittade p marknadsmaissiga villkor och innehéller bland an-
nat bestimmelser om uppsigning f6r det fall vissa minimivo-
lymer inte uppnas. Det ir omdjligt for Lexington att vid var
tid fullt ut kontrollera varje enskild partners agerande avseende
exempelvis marknadsbearbetning och exponering av Lexingtons
produkter och varumirke, och Bolaget ir till stor del beroende
av deras kunskap, erfarenhet och engagemang for forsiljnings-
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utfallet pa de lokala marknaderna. For det fall Lexingtons dist-
ributérer och agenter inte agerar och presterar i enlighet med
forvintningar kan det medféra negativa effekter for Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stillning. Att siga upp och
ersitta en befintlig partner kan likasd medfora 6kade kostnader

och minskad férsiljning under en viss period.

Beroende av leverantorer

Lexington har ingen egen produktion utan anvinder sig av ett
antal leverantorer i Europa och Asien. Bolaget ér exponerat for
risker avseende férindringar i produktionspriser, transportkost-
nader samt leveransférméga och kvalitet i produktionen. En ge-
nerell 6kning av inképspriser och/eller transportkostnader, eller
forlust av en eller flera leverantdrer samt férsenade eller uteblivna
leveranser skulle kunna ha en negativ paverkan pa Bolagets verk-
samhet, resultat och finansiella stillning. Efterfrigan pa Bolagets
produkter och Lexingtons fértroende bland konsumenter och
andra intressenter skulle dven kunna péverkas negativt om le-
verantorer dvertrider lagar och regler i respektive land eller den
uppférandekod ("Code of Conduct”) som Lexington har upprit-

tat for sina leverantorer.

Risker relaterade till hyresavtal

Samtliga Lexingtons butiker finns i lokaler som hyrs. Hyresavta-
len som ingdtts mellan Lexington och fastighetsigaren paverkas
av inflationsjusteringar och kan upphéra eller komma att omfr-
handlas. Som en £6ljd av detta dr Bolaget kinsligt for forindringar
pa hyresmarknaden, t ex héjda marknadshyror, vilket kan inne-
bira kostnadsokningar. Sddana hyreshojningar, eller andra for-
dndringar relaterade till hyresavtalen, inklusive uppsigningar, kan
paverka Bolagets marginaler negativt och dven fi negativ inverkan
pa Lexingtons verksamhet, resultat och finansiella stillning.

Storningar i logistikhantering

Lexington anlitar en extern leverantdr av lagerhanteringstjinster
och externa leverantdrer av tranporttjinster. Det finns en risk
att hindelser intriffar hos den externa leverantoren, t ex brand,
strejk, fel i logistikhanteringssystemet etc, som kan resultera i
avbrott i logistiksystemet. Avbrott i logistiksystemet kan medfora
merkostnader och paverka Bolagets resultat negativt i det fall
avbrottet blir lingvarigt.

Storningar och brister ¢ I'T-system

Lexington ir beroende av driftsikra I'T- och styrsystem som
ir vil anpassade for Bolagets verksamhet. Det finns en risk att
systemen drabbas av driftstérningar, avbrott eller dataintring.

Sadana driftstorningar eller lingre avbrott i Lexingtons IT- och
styrsystem skulle kunna leda till allvarliga verksamhetsstorningar,
forlust av kritisk information eller forsening av nddvindiga dtgir-
der, vilket kan medf6ra en visentlig negativ inverkan pd Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stillning.

Beroende av nyckelpersoner

Lexingtons framtida tillvixt dr i hég grad beroende av fore-
tagsledningens och andra nyckelpersoners kunskap, erfarenhet
och engagemang. Lexington kan komma att misslyckas med att
behélla dessa nyckelpersoner och att rekrytera ny kvalificerad
personal i framtiden. Nya rekryteringar kan dven ta ling tid att
genomfdra. Om nigon av Bolagets nyckelpersoner avslutar sin
anstillning kan detta fa en negativ péverkan pd Bolagets verksam-
het, resultat och finansiella stillning.

Importkvoter och tullavgifter

En del av Lexingtons inkop sker fran linder utanfér EU. Det
finns en risk att eventuella framtida handelsrestriktioner, diri-
bland héjda tullavgifter, skyddsdtgirder eller kvoter for klidder
och hemtextilprodukter medfér att Bolaget fir indrade inkdps-
ménster och 6kade inkdpskostnader, vilket i sin tur skulle kunna
medféra en negativ piverkan pd Bolagets resultat och finansiella
stillning.

Risker relaterade till Lexingtons varumdrken
Lexington skyddar sina immateriella rittigheter i form av varu-
mirken, firmanamn och dominnamn med stéd av immaterial-
rittslig lagstiftning och avtal i de linder dir koncernen driver
verksamhet. Lexington loper risk for intrdng i sdvil rittigheter
som kan erhilla skydd genom registrering som rittigheter som
inte kan registreras. Dirtill kan ett intring i en eller flera av Bo-
lagets immateriella rittigheter, eller immateriella rittigheter er-
hallna genom licens, till exempel genom anvindning av Bolagets
varumirken pé piratkopior, skada Bolagets marknadsrenommé.
Om intring skulle intriffa riskerar Lexington att behova vicka
talan eller vidta andra juridiska atgirder, vilket kan medféra kost-
nader f6r Bolaget. Lexington riskerar dven att forlora en sidan
talan, vilket kan medféra att Bolagets ritt till den immateriella
rittigheten upphor. Samtliga dessa faktorer kan medféra en vi-
sentlig negativ inverkan pd Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stéllning.

Finansieringsformaga och framtida kapitalbehov
Lexington avser att fortsitta den geografiska expansionen inom
bide Home och Clothing genom fortsatt utbyggnad av distri-

12



butionsnitet pa befintliga marknader, etablering av ytterligare
egna butiker samt nya franchise-butiker och partnersamarbeten
pd utvalda marknader. Detta kommer att kréva fortsatta inves-
teringar i bland annat produktutveckling, marknadsbearbetning
och forstirke distribution. Det finns en risk att Bolaget i framti-
den inte kommer att generera tillrickliga medel for finansiering
av verksamheten, vilket kan leda till att Bolaget i framtiden kan
komma att behova soka nytt externt kapital, och att detta kan
behéva ske pé villkor som inte ir fordelaktiga eller acceptabla for
aktieigarna. Om ytterligare kapital méste anskaffas genom ny-
emission av aktier riskerar befintliga aktiedgare (vid tidpunkten
for kapitalanskaffningen) utspidning av sitt dgande. Alternativt
kan finansiering ske genom upptagande av lin, vilka kan inne-
béra villkor som begrinsar Bolagets anvindande av kapital i verk-
samheten. Om Bolaget misslyckas med att anskaffa eventuellt
nédvindigt kapital kan det medfora en visentlig negativ inverkan
pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stillning.

Risker relaterade till internationell verksamhet
och internprissiitining

Lexingtons verksamhet dr utsatt for olika risker till f5ljd av for-
siljning av produkter i flera linder. Foljaktligen kan Lexingtons
framtida resultat pdverkas av en rad faktorer, bland andra in-
forande av juridiska, skatte- eller ekonomiska palagor pé Bola-
get, forandringar i ett lands eller en regions politiska, legala eller
ckonomiska férhallanden, handelsrestriktioner och krav pd im-
port- eller exportlicenser, svirigheter att bemanna och leda den
internationella verksamheten, otillrickligt skydd av immateriella
rittigheter, oférutsedda férindringar i lagstiftningen samt statliga
restriktioner angdende dterforande av kapital. Det finns risk att
Lexingtons verksamhet kan komma att paverkas negativt i be-
tydande omfattning av denna typ av faktorer. Det dr viktigt for
Lexington att ha strategier for dessa hindelser i samtliga linder
dir Bolaget bedriver verksamhet. Om Lexington inte tillrickligt
snabbt kan identifiera och agera pd dessa risker kan det f3 bety-
dande negativ effekt pd Bolagets tillvixt, marginaler och finan-
siella stillning.

Lexington bedriver sin internationella verksamhet genom ett
antal dotterbolag i olika linder. Bolaget tillimpar internpris-
strategier, vilka dr baserade pé tolkningar av gillande skattelagar,
skatteavtal och bestimmelser i de olika berérda linderna samt be-
rorda skattemyndigheters krav. Bolaget efterstrivar att sikerstilla
att internférsiljningen av Lexingtons produkter och tillhanda-
hallande av tjdnster 6ver nationsgrinserna foretas i Gverensstim-
melse med tillimpliga lagar, skatteavtal och bestimmelser. Om
Bolagets tolkning av dessa lagar, skatteavtal, bestimmelser eller
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deras tillimplighet f6r Lexington ir felaktig, om en eller flera
myndigheter framgéngsrikt hivdar motstridande krav avseende
mojligheten att beskatta Lexingtons vinster eller om tillimpliga
lagar, fordrag, bestimmelser eller berérda myndigheters tolkning
av dessa eller administrativa praxis dirtill indras, kan Lexingtons
effektiva skattesats komma att 6ka, vilket kan inverka negativt pa
Bolagets resultat och finansiella stillning.

Valutakursférdandringar

Valutarisk uppstar vid floden i utlindsk valuta och vid omrik-
ning av utlindska dotterbolags rikenskaper till svenska kronor
(SEK). Lexington gor inkdp frimst i EUR och USD. Férsilj-
ningen sker frimst i SEK, EUR, NOK respektive GBP. Valu-
tasikring sker av stérre delen av inkdpen i USD. Valutarisken
kopplad till EUR anses vara begrinsad eftersom sivil inkdp som
en stor del av exportforsiljningen sker i EUR. I takt med en
forvintad fortsatt tillvixt i dotterbolagen i Norge och Storbritan-
nien kan valutarisken relaterad till NOK respektive GBP komma
att oka. En negativ forindring av valutakursen for utlindska va-
lutor i forhéllande till svenska kronor kan komma att péverka

Bolagets resultat och finansiella stillning negativt.

Kreditrisk

Lexingtons kreditrisk avser risken att motparter inte fullgdr sina
betalningsataganden gentemot Bolaget. Lexingtons kunder bestdr
av savil privatpersoner som fristdende dterforsiljare och distribu-
torer, och Bolaget dr verksamt pa ett flertal marknader i Europa,
Asien och USA. Om Bolagets motparter inte formar att erligga
betalning enligt avtal kan det inverka negativt pd Bolagets resul-
tat och finansiella stillning.

Ranterisk

Rinterisk avser risken att forindringar i marknadsrintor paver-
kar Bolagets rinteintikter och rintekostnader, och kan siledes
ha savil positiv som negativ inverkan pé Bolagets resultat och
finansiella stéillning. Bolagets totala kort- och lingfristiga rinte-
birande skulder uppgick till cirka 10,5 MSEK per den 30 no-
vember 2014. Samtliga langfristiga bankldn har slutamorterats
per den 31 december 2014. For nirvarande foreligger laga mark-
nadsrintor ur ett historiskt perspektiv. Hur rintorna kommer
att utvecklas dver tiden gir dock inte att férutsiga. Om Bolaget i
framtiden skulle 6ka sin skuldsittning genom upptagande av lan
skulle det medféra en 6kad rinterisk som i lingden kan inverka

negativt pa Bolagets resultat och finansiella stillning.
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Risk avseende kreditfacilitet

Bolaget har erhéllit en kreditfacilitet om 20 MSEK fran SEB.
Som en férutsittning for kreditens bibehallande har Bolaget gjort
ett antal ataganden gentemot SEB. Om Bolagets aktie upphér
att vara listad pd Nasdaq First North (eller annan marknadsplats
eller reglerad marknad som drivs av Nasdaq), eller om négon an-
nan in de nuvarande huvudigarna Tommy och Kristina Lindhe
(genom bolag) samt Staffan Persson (genom bolag) med familjer
forvirvar 30 procent eller mer av aktierna i Bolaget pa ett sitt
som utléser budplike i enlighet med lag (2006:451) om offentliga
uppképserbjudanden pa aktiemarknaden for den eller dessa for-
virvare, eller pa annat sitt fir make att styra 6ver Bolagets styrelse
eller ledning, s& har SEB ritt att dterkalla kreditfaciliteten. Dir-
utdver finns ett par ytterligare dtaganden som Bolaget har gjort
gentemot SEB, bland annat avseende att vissa finansiella nyck-
eltal ska vara uppfyllda. Om nagot av dessa dtaganden bryts och
SEB som en f6ljd av detta aterkallar krediten, kan det inverka
negativt pa Bolagets resultat och finansiella stillning.

VARDEPAPPERSRELATERADE RISKER

Aktiekursens utveckling

En investering i virdepapper ir alltid forknippad med risk och
risktagande. Eftersom en aktickurs bade kan stiga och sjunka i
virde dr det inte sikert att en akticdigare kan f3 tillbaka sitt inves-
terade kapital. Aktiepriset i Erbjudandet har faststillts av styrel-
sen och kan komma att avvika frin den ridande aktiekursen efter
att handel med Bolagets aktier inletts pd Nasdaq First North.
Lexingtons aktickurs kan komma att fluktuera till f6ljd av bland
annat resultatvariationer i Bolagets finansiella rapporter, det all-
minna konjunkturliget och férindringar i aktiemarknadens in-
tresse for Bolaget och dess aktie. Begrinsad likviditet i aktien kan
i sin tur bidra till att forstirka sidana fluktuationer i aktiekursen.
Aktiekursen kan dirmed komma att paverkas av faktorer som
star helt eller delvis utanfér Bolagets kontroll. En investering i
aktier i Lexington bér dirfor foregds av en noggrann analys av
Bolaget, dess konkurrenter och omvirld, generell information
om branschen, det allminna konjunkturliget samt 6vrig relevant
information. Det finns en risk att aktier i Lexington inte kan
siljas till en for aktiedgaren vid var tid acceptabel kurs. Se dven
nedan under ”Avtal om lock-up-perioder for siljande aktiedgare”.

Handelsplats

Aktierna i Lexington avses upptas till handel pa Nasdaq First
North med planerad forsta handelsdag den 18 februari 2015.
Nasdaq First North ér en alternativ marknadsplats som drivs av
de olika bérserna som ingdr i Nasdaq. Den har inte samma ju-
ridiska status som en reglerad marknad. Bolag pd Nasdaq First
North regleras av ett sirskilt regelverk och inte av de juridiska
krav som stills f6r handel pé en reglerad marknad. En investering
i ett bolag som handlas pa Nasdaq First North dr mer riskfylld 4n

en investering i ett borsnoterat bolag.

Bristande likviditet i aktien

Det finns en risk att handeln med Lexingtons aktier pa Nasdaq
First North inte kommer att medféra en tillfredsstillande likvi-
diteten i aktierna. Detta kan bland annat innebira att aktierna
inte omsitts dagligen och att avstindet mellan kdp- och siljkurs
kan vara stort. Om likviditeten 4r begrinsad kan detta medféra

svérigheter for aktiedgare i Lexington att forindra sitt innehav.

Framtida utdelning

Eventuella framtida utdelningar, och storleken pé sidana, ir
beroende av bland annat Bolagets framtida resultat, finansiella
stillning, rérelsekapitalbehov och likviditet. Eventuell utdelning
beslutas av bolagsstimma efter forslag frin styrelsen. Det finns
en risk att Lexington i framtiden inte kommer att limna aktie-

utdelning.

/fgare med betydande inflytande

Storsta dgare i Bolaget fore Erbjudandet 4r Kristina och Tommy
Lindhe (genom bolag) med 43,5 procent av aktickapitalet och
rosterna respektive Staffan Persson (genom bolag) med 32,9 pro-
cent av aktickapitalet och rosterna. Dessa dgare kommer dven ef-
ter Erbjudandet att inneha visentliga aktieposter i Bolaget. Fslj-
aktligen kan dessa dgare, om de agerar i samférstind, utdva ett
betydande inflytande i fragor som ir foremal for godkidnnande av
aktiedgarna i Bolaget. Det kan inte heller uteslutas att dessa aktie-
dgares intressen helt eller delvis kan skilja sig frin 6vriga aktieiga-
res intressen. Om dessa aktiedgare skulle avyttra hela eller delar av
sina respektive aktieinnehav i Bolaget, skulle detta vidare kunna
ha en visentligt negativ inverkan pé priset pa Bolagets aktier.
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Avtal om lock-up-perioder fir siljande aktiedigare

Lexingtons aktickurs kan komma att sjunka om det sker omfat-
tande forsiljning av aktier i Bolaget, i synnerhet forsiljningar
som genomfors av Bolagets styrelseledaméter, ledande befatt-
ningshavare och stérre aktiedigare eller nir det ér ett storre antal
aktier som siljs. Négra aktiedgare har i samband med Erbjudan-
det atagit sig att, med vissa undantag, inte silja eller pd annat sitt
upplita eller dverldta sina respektive befintliga aktier i Lexington
under en viss period efter att handeln med aktierna pd Nasdaq
First North har inletts. Lock-up-perioden f6r dessa aktieigare
stricker sig frén avtalets undertecknande fram till och med den
dag som infaller sex (6) mdnader efter forsta dag for handel med
Bolagets aktier avseende 50 procent av berérda aktiedgares be-
fintliga aktier, respektive tolv (12) manader avseende resterande
50 procent av berdrda aktiedgares befintliga aktier. Forsiljning
av stora aktieposter sdvil fore som efter utgingen av lock-up-
perioden kan fi en negativ inverkan pa den radande aktiekursen.

RISKFAKTORER



INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER 1

LEXINGTON

Styrelsen for Lexington beslutade den 16 januari 2015, med stod
av bemyndigande fran extra bolagsstimma den 11 november
2014, att med avvikelse frén befintliga aktiedgares foretridesritt
genomfora en dgarspridning genom att erbjuda allminheten i
Sverige att forvirva aktier i Bolaget ("Erbjudandet”). I samband
med detta har styrelsen ansékt om upptagande till handel med
Bolagets aktier pa Nasdaq First North.

Erbjudandet omfattar 250 000 befintliga aktier samt 250 000
nyemitterade aktier i Lexington. Befintliga aktier i Erbjudandet
omfattar cirka 5,4 procent av det totala antalet aktier i Bola-
get fore Erbjudandet. Priset per aktie i Erbjudandet dr 40 SEK,
vilket motsvarar ett virde p& Bolaget, fore Erbjudandet, om
185,6 MSEK. Priset har faststillts av styrelsen for Lexington efter
samrdd med Erik Penser Bankaktiebolag och baserat pa styrelsens
samlade beddmning av Bolagets marknadsvirde utifrdn ett antal
faktorer. De viktigaste faktorerna i denna bedémning har varit
verksamhetens historiska finansiella utveckling, aktuell finansiell
stillning (Bolaget har per den 31 december 2014 inga lingfris-
tiga rintebdrande skulder) och antaganden om Bolagets framtida
afférsutsikter, i sammanvigning med aktiepriset i tidigare gjorda
dgarinvesteringar i Bolaget och radande forutsittningar pa den
svenska aktiemarknaden. Antaganden om Bolagets framtida af-
firsutsikter inkluderar forvintad fortsatt tillvixt avseende savil
omsittning och resultat genom 6kad forsiljning pé befintliga
marknader via fler frsiljningsstillen och ett breddat produke-
sortiment, samt successiv expansion till nya marknader genom
nya butiker och utékade partnersamarbeten. Antaganden om
framtida tillvixt baseras pd Lexingtons historiska tillvixttakt samt
Bolagets finansiella mél att under en konjunkturcykel uppné en
genomsnittlig arlig tillvixttakt om minst 10 procent samt att
uppni ett resultat pd EBITDA-niva (rorelseresultat fére finan-
siella intdkter och kostnader, skatter, av- och nedskrivningar) om

minst 10 procent av omsittningen. Det totala virdet av Erbju-
dandet, baserat pa priset per aktie, uppgar till 20 MSEK. Vid full
teckning av nyemitterade aktier tillfors Bolaget 10 MSEK fore
emissionskostnader. Kostnader relaterade till Erbjudandet berdk-
nas uppg till cirka 1,2 MSEK. Anmilan om forvirv av aktier ska
ske under perioden 27 januari—10 februari 2015.

Genom Erbjudandet 6kar aktiekapitalet i Bolaget med hogst
27 500 SEK till hogst 537 900 SEK genom emission av hogst
250 000 aktier, med ett kvotvirde om 0,11 SEK per aktie. Ut-
spidningseffekten for befintliga aktiedgare i Lexington uppgar
till hogst cirka 5,1 procent till f6ljd av de 250 000 aktier som
hégst kan komma att nyemitteras inom ramen fér Erbjudandet.

Siljare av befintliga aktier i Erbjudandet ir Kristina Lindhe &
Co Holding AB, Krister Appelfeldt Holding AB samt Carl-Johan
Rénn Holding AB. I samband med Erbjudandet har Kristina
Lindhe & Co Holding AB och Zimbrine Holding BV itagit sig
att, med vissa undantag, inte avyttra aktier i Lexington under
en period av sex (6) manader efter forsta dag f6r handel med
Bolagets aktier avseende 50 procent av berorda aktiedigares befint-
liga aktier, respektive tolv (12) ménader avseende resterande 50
procent av berérda aktiedgares befintliga aktier. Bolagets storsta
dgare, Kristina och Tommy Lindhe (genom bolag) respektive
Staffan Persson (genom bolag) kommer éven efter Erbjudandet,
och under forutsittning att nyemissionen fulltecknas, att vara
betydande dgare i Bolaget med 39,2 procent respektive 31,2 pro-
cent av aktiekapitalet och résterna i Lexington.

Avsikten ir att aktierna i Lexington ska bli foremal for handel
pa Nasdaq First North. Forsta dag for handel med Lexingtons
aktier dr planerad till den 18 februari 2015, under férutsittning
att ansokan om upptagande till handel godkinns. Ett villkor for
godkinnande ir att spridningskravet for Bolagets aktier 4r upp-
fyllt senast den dag d4 handeln inleds.

Hérmed inbjuds allmdanheten i Sverige att forvdrva aktier { Lexington i enlighet med villkoren i detta prospekt.

Stockholm den 19 januari 2015

The Lexington Company AB (publ)

Styrelsen
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BAKGRUND OCH MOTIV

Lexington ir ett svenskt foretag som designar, utvecklar och siljer
produkter inom hemtextil och relaterade artiklar, samt klider for
dam och herr. Varumirket Lexington kinnetecknas av hog kva-
litet i material och utférande, och en klassisk, distinkt stil influ-
erad av den amerikanska dstkusten. Bolagets verksamhet startade
1997 med forsiljning av biddtextil pa den svenska marknaden
och har sedan dess vuxit till att idag finnas representerat pa 20
marknader genom egna butiker, franchisebutiker samt cirka 900
fristdende aterforsiljare.

Verksamheten har under dren successivt expanderat genom sé-
vil nya baskollektioner och produktkategorier som etableringar
pa nya marknader. Ett av de viktigaste stegen i Lexingtons strate-
giska utveckling var lanseringen under 2008 av klidkollektioner
for dam och herr under varumirket “Lexington Clothing”.

Ett starke fokus pa kvalitet i produkter, varumirkesexponering
och marknadsféring, liksom finansiell stabilitet och operationell
effektivitet, har medfért att Lexington har haft en stadig tillvixt
under [6nsamhet under alla 4r sedan starten, trots finansiell kris
i omvirlden och nedging i efterfrigan pa vissa marknader, frimst
i Sydeuropa. Bolaget har en stark finansiell stillning och har i
huvudsak finansierat investeringar genom egna medel. Nya egna
butiker i kombination med samarbeten med utvalda partners har
under dren mojliggjort expansion till ett stort antal marknader,
varav Sverige, Norge och Kina idag ir de storsta.

Lexington ir idag vil positionerat for ytterligare tillvixt pa
savil befintliga som nya marknader. Bolaget har som mél att yt-
terligare expandera verksamheten genom kontinuerlig produke-
utveckling och 6kad férsiljning i samtliga forsiljningskanaler
— egna butiker och franchisebutiker, fristdende aterférsiljare
genom Lexingtons partners samt webbshopen.

Erbjudandet till allménheten i Sverige bestdr av befintliga ak-
tier som erbjuds av ett antal av Lexingtons nuvarande dgare, samt
nyemitterade aktier. Den del av Erbjudandet som avser nyemissi-
on av aktier kommer, vid full teckning och efter avdrag for berik-
nade emissionskostnader, att tillféra Lexington cirka 8,8 MSEK.
Kapitaltillskottet innebir férbittrade méjligheter f6r Lexington

att tillvarata tillvixtpotentialen, genom att frimst allokera ytterli-
gare cirka 3 MSEK till den fortsatta etableringen i USA, dir Lex-
ington avser att 6ppna ytterligare egna butiker under 2015 samt
skapa ett fristiende nit av aterforsiljare. Vidare avser Lexington
att anvinda cirka 5 MSEK av emissionslikviden f6r att genom
utnyttjande av teckningsoptioner 6ka dgarandelen till 76,42 pro-
cent i det tyska intressebolag i vilket Lexington idag dger 49,83
procent och som ér Lexingtons distributor i Tyskland, Osterrike
och Schweiz. Dirutdver avses resterande del av emissionslikviden,
cirka 0,8 MSEK, anvindas for ett webbhandelsprojekt som syftar
till att ytterligare 6ka Bolagets omsittning via webbshopen. For
det fall nyemissionen inte fulltecknas kommer Bolaget att suc-
cessivt avsitta egna medel for motsvarande investeringar, varvid
utokat dgande i det tyska intressebolaget avses prioriteras.

Styrelsen for Lexington har ansékt om upptagande till handel
med aktierna i Lexington pa Nasdaq First North. Nasdaq First
North ér en alternativ marknadsplats som omfattas av ett sirskilt
regelverk och inte av de juridiska krav som stills fér handel pd en
reglerad marknad. Férsta dag for handel med Lexingtons aktier
dr planerad till den 18 februari 2015, under forutsittning att
ansdkan godkinns. Ett villkor for godkinnande ir att spridnings-
kravet for Bolagets aktier dr uppfyllt senast den dag di handeln
inleds. Styrelsen for Lexington gor beddmningen att upptagande
till handel med Bolagets aktier pa Nasdaq First North kommer
att inverka positivt pd Bolagets framtida utveckling. Erbjudan-
det innebir en breddning av dgandet i Lexington och majliggor
pa sa sitt for Bolaget att fi tillgéng till kapitalmarknaden om
detta skulle krivas for fortsatt expansion. En listning av Bolagets
aktier pa Nasdaq First North ir ett naturligt nista steg for Lex-
ington och syftar dven till att 6ka kinnedomen om Lexington,
dess verksamhet och varumirke bland sivil befintliga och po-
tentiella kunder, partners och leverantérer, aktiemarknaden och
andra intressenter. Dessa faktorer bedéms gemensamt bidra till
att ytterligare stirka Lexingtons stillning sévil pa den svenska
marknaden som pé Bolagets utlindska marknader och dirmed
utgora en bra plattform for framtida tillvixt.

For ytterligare information hénvisas til detta prospekt, vilket har upprdittats av styrelsen for Lexington med anledning av

Erbjudandet. Styrelsen [or Lexington dr ansvarig for den information som ldmnas i detta prospekt och forsiikrar héirmed att

alla rimliga forsiktighetsatgdrder har vidtagits for att sikerstdlla att uppgifterna i prospektet, savitt styrelsen vet, 6verens-

stdammer med faktiska forhallanden och att ingenting dr uteldmnat som skulle kunna paverka dess innebérd.

Stockholm den 19 januari 2015

The Lexington Company AB (publ)
Styrelsen






VD HAR ORDET

Néir vi startade Lexington Company 1997 hade vi en klar vision av vad vi ville géra. Vi ville bygga ett internationellt livsstils-

varumdrke i klassisk New England-anda. Jag visste att det skulle vara méjligt att utféra, och hade en stark tro pa konceptet.

Med tydlig strategi, klara visioner och langsiktig varumdirkesbearbetning har vi idag byggt upp ett framgangsrikt foretag

med ett varumdrke som avspeglar kvalitet och kénsla. Idag finns vara produkter pa drygt 900 forsiljningsstdllen och vi kan

nu blicka tillbaka pa sexton ar av obruten tillvixt.

Vi har utvecklat véir verksamhet och vart varumirke med omsorg.
Varumirket har sina rotter och sitt arv i 8stkustidyllen Lexington
— en liten ort, strax utanfor Boston, med ett symbolvirde i den
amerikanska historien. Det var i Lexington som den amerikan-
ska revolutionen startade och som sedan ledde till ett sjilvstin-
digt Amerika. For oss dr symbolvirden viktiga. Vi har byggt ett
varumirke influerat av den amerikanska dstkusten, som vi vill
ska kiinnetecknas av tidlos design och gedigen kinsla av kvalitet.
Hallbarhet har vi haft med sedan starten. Vara produkter har hog
kvalitet eftersom vi har det materialkunnande som behévs for att
kunna utveckla hallbara produkter. Vira kunniga medarbetare
och den materialkompetens som vi har inom féretaget, dr ndgra
av vara viktigaste tillgingar.

Lexington Company har tillfért en ny dimension i en ganska
konventionell bransch. Vi har satt stort fokus pd att utveckla
den positiva kinsla virt varumirke formedlar. Varumirkets DNA
genomsyrar var foretagskultur, vira materialval, och véra produk-
ter. Inom inredningssegmentet, Home, har vi infort sisongskol-
lektioner — nagot som inte ir sd vanligt inom segmentet. Over
tid har vi ocksa breddat produktsortimentet med produkter som
frotté, pyjamas, badrockar, dukar, servetter och porslin. Eftersom

efterfrigan pé de kldder som aterfanns i vara produktkataloger
var stor, breddade vi 2008 verksamheten med klidkollektioner
och startade "Lexington Clothing”.

Idag 4r vi ndrvarande pa 20 marknader i Europa, Asien och i
USA och vir online-verksamhet vixer snabbt. Aven om en bety-
dande del av var férsiljning fortfarande 4r i Sverige, r det en fas-
cinerande kinsla att det finns en Lexingtonkund som tycker lika
mycket om véra varor i Peking som i East Hampton! Jag tror per-
sonligen att det beror pd att konceptet ir tydligt, enkelt att bade
bira och applicera i hemmet — och att vi alltid prioriterar kvalitet.

Efter sexton ar av obruten tillvixt dr vi nu redo for att ytter-
ligare 6ka takten. Var tillvixt dr ett resultat av savil geografisk
expansion som en kontinuerlig utveckling av vért produktsorti-
ment. Framtidens tillvixt kommer att ligga i nya marknader, nya
butiker samt en dnnu mer utvecklad webbshop. Min 6nskan,
stora drivkraft och vision fér Lexington ir att fortsitta att bygga
ett starkt internationellt féretag och varumirke. Vi ir lingsiktiga
och uthélliga och vi vill se ett globalt Lexington. Vi vill fortsitta
att expandera.

Welcome to our world! Welcome to our dream!

Stockholm i januari 2015

Kristina Lindhe
Verkstillande direktor och Creative Director
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

ERBJUDANDET

Erbjudandet rikear sig till allminheten i Sverige och omfattar
250 000 befintliga aktier samt 250 000 nyemitterade aktier i
Lexington. Befintliga aktier i Erbjudandet omfattar cirka 5,4
procent av det totala antalet aktier i Bolaget fore Erbjudandet.
Det totala virdet av Erbjudandet, baserat pa priset per aktie i
Erbjudandet, uppgir till 20 MSEK.

AKTIEPRIS I ERBJUDANDET
Priset per aktie i Erbjudandet dr 40 SEK. Courtage utgar ¢j.

ANMALNINGSPERIOD

Anmilan om forvirv av aktier ska ske under perioden 27 janua-
ri—10 februari 2015. Styrelsen for Lexington dger ritt att forlinga
den tid under vilken anmilan kan ske. En eventuell forlingning

av anmilningsperioden meddelas genom pressmeddelande.

INSTRUKTIONER FOR ANMALAN

Anmilan om f8rvirv av aktier ska ske pa sirskild anmilnings-
sedel, som kan bestillas frin Erik Penser Bankaktiebolag via
telefon, e-post eller laddas ned frin www.penser.se/lexington.
Anmilningssedeln finns dven tillginglig pd Lexingtons hemsida,
www.lexingtoncompany.com/corporate-information.

Observera att anmilan ska avse ligst 125 aktier, motsvarande
lagst 5 000 SEK.

Anmdlningssedeln skickas eller limnas till:
Erik Penser Bankaktiebolag
Emissionsavdelningen/Lexington

Box 7405

103 91 Stockholm

Besoksadress: Biblioteksgatan 9, Stockholm
Telefon: 08-463 80 00

E-post: emission@penser.se

Hemsida: www.penser.se/lexington

Anmilningssedeln ska vara Erik Penser Bankaktiebolag tillhanda
senast kI 17.00 den 10 februari 2015. Endast en anmilningssedel
per person eller firma kommer att beaktas. I det fall fler 4n en
anmilningssedel per person eller firma insindes kommer enbart
den senast inkomna att beaktas. Ofullstindig eller felaktigt ifylld
anmilningssedel kan komma att limnas utan avseende. Inga dnd-
ringar eller tilldgg far goras i den pa anmilningssedeln fortryckea
texten. Anmilan dr bindande.

Den som anmiler sig for forvirv av aktier i Erbjudandet méste
ha ett VP-konto, servicekonto eller virdepappersdepd hos ett
svenskt virdepappersinstitut. Personer som saknar konto eller
depa enligt ovan maste 8ppna ett sidant innan anmilan om for-
virv av aktier kan ske. Observera att om du har en depd med spe-
cifika regler f6r virdepapperstransaktioner, exempelvis IPS-depa,
investeringssparkonto eller kapitalférsikring, bér du kontrollera
med din forvaltare om och hur du har méjlighet att forvirva
aktier i Erbjudandet. Anmiélan om forvirv av aktier ska i sadant
fall ske genom férvaltaren.

Observera att om du har depé hos forvaltare kan anmélan om
forviry av akdier i Erbjudandet ske genom forvaltaren. I sidant
fall ska anmilan ske i enlighet med respektive forvaltares rutiner.

TILLDELNING

Beslut om tilldelning av aktier till allminheten fattas av styrel-
sen for Lexington efter samrdd med Erik Penser Bankaktiebolag,
varvid malet dr att uppna en bred spridning av aktierna bland
allminheten i syfte att mojliggora en regelbunden och likvid
handel med aktierna pd Nasdaq First North. Tilldelningen ér
inte beroende av nir under anmilningsperioden anmailan inges.
I hindelse av dverteckning i Erbjudandet kan tilldelning komma
att utebli eller ske med ett ldgre antal aktier 4n vad anmilan av-
ser, varvid tilldelning kan komma att ske helt eller delvis genom
slumpmassigt urval.

Besked om tilldelning av aktier limnas genom utskick av av-
rikningsnota. Meddelande utgar endast till dem som erhallit
tilldelning. Om anmilan har skett direkt via forvaltare, delges
information om tilldelning av férvaltaren i enlighet med respek-
tive forvaltares rutiner.
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BETALNING OCH LEVERANS AV AKTIER
Full betalning for tilldelade aktier ska erliggas kontant i enlig-
het med instruktioner pa avrikningsnotan senast den dag som
anges pa avrikningsnotan. Leverans av aktier sker till anvisat VP-
konto, servicekonto eller virdepappersdepd s snart som mojligt
efter att betalningen har registerats, vilket normalt innebir upp
till tre bankdagar efter betalning.

Om anmilan har skett direkt via forvaltare, ska betalning for
tilldelade aktier ske i enlighet med respektive forvaltares rutiner.

Observera att om full betalning inte erlidggs i ritt tid kan tillde-
lade aktier komma att 6verlatas till annan person. Skulle forsilj-
ningspriset vid en sidan 6verlatelse komma att understiga priset
i Erbjudandet kan den som ursprungligen erhéll tilldelningen
komma att fi svara fér mellanskillnaden.

VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE
Erbjudandet att forvirva aktier i Lexington i enlighet med vill-
koren i detta prospekt riktar sig enbart till allmanheten i Sverige.
Erbjudandet att forvirva aktier i Bolaget riktar sig inte till per-
soner med hemvist i USA, Kanada, Australien, Nya Zeeland,
Hongkong, Japan eller Sydafrika, eller i nigot annat land dir
deltagande i Erbjudandet skulle férutsitta ytterligare prospeke,
registrerings- eller andra dtgirder 4n enligt svensk ritt eller strida
mot regler i sddant land. Detta prospekt, anmilningssedlar och
andra till Erbjudandet hérande handlingar fir fsljaktligen inte
distribueras i eller till ovan nimnda linder eller annat land el-
ler annan jurisdiktion dir sddan distribution eller deltagande i
Erbjudandet skulle forutsitta ytterligare prospeke, registrerings-
eller andra dtgirder.

Inga betalda aktier, aktier eller andra virdepapper utgivna av
Lexington har registrerats eller kommer att registreras enligt Uni-
ted States Securities Act 1933, eller enligt virdepapperslagstift-
ningen i ndgon delstat i USA eller ndgon provinslag i Kanada.
Dirfor far inga betalda aktier, aktier eller andra virdepapper ut-
givna av Lexington overldtas eller erbjudas till forsiljning i USA
eller Kanada annat @n i sidana undantagsfall som inte kriver
registrering. Anmilan om forvirv av aktier i strid med ovansta-
ende kan komma att anses vara ogiltig och limnas utan avseende.

Genom undertecknandet av anmilningssedel i Erbjudandet
bekriftas att forvirvaren har tagit del av prospektet samt forstatt
riskerna som ér férknippade med en investering i de finansiella
instrumenten. Vidare upplyses att Erik Penser Bankaktiebolag
dr emissionsinstitut och att detta i sig inte innebér att banken
betraktar den som anmiler sig i Erbjudandet som kund i banken
for investeringen.

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

SALJANDE AKTIEAGARE

OCH AVTAL OM LOCK-UP

Erbjudandet inkluderar 250 000 befintliga aktier i Lexington.
For information om siljande aktiedgare, se sidan 53. I samband
med Erbjudandet har aktiedgare i Lexington som efter Erbjudan-
det, och under antagandet att Erbjudandet fulltecknas, beriknas
inneha aktier motsvarande mer in fyra (4) procent av résterna
och aktickapitalet i Bolaget dtagit sig att, med vissa undantag,
inte silja eller p& annat sitt uppldta eller verlata sina respektive
befintliga aktier i Lexington under en viss period efter att han-
deln med aktierna pd Nasdaq First North har inletts. Lock-up-
perioden for dessa aktiedigare stricker sig fran avtalets underteck-
nande fram till och med den dag som infaller sex (6) manader
efter forsta dag f6r handel med Bolagets aktier avseende 50 pro-
cent av berdrda aktiedgares befintliga aktier, respektive tolv (12)
manader avseende resterande 50 procent av berorda aktiedgares
befintliga aktier. For ytterligare information om vilka aktiedgare
som omfattas av lock-up-perioder, se sidan 49.

HANDEL MED AKTTERNA T LEXINGTON

Styrelsen for Lexington har ansékt om upptagande till handel
med aktierna i Lexington pa Nasdaq First North. Nasdaq First
North ér en alternativ marknadsplats som omfattas av ett sirskilt
regelverk och inte av de juridiska krav som stills f6r handel pd en
reglerad marknad. Forsta dag for handel med Lexingtons aktier
ir planerad till den 18 februari 2015, under forutsittning att
ansdkan godkinns. Ett villkor for godkinnande ir att spridnings-
kravet for Bolagets aktier dr uppfyllt senast den dag dd handeln
inleds. Aktien kommer att handlas under kortnamnet LEX och

med ISIN-kod SE00 0651 0640.

RATT TILL UTDELNING

Aktierna berittigar till vinstutdelning frén och med rikenskaps-
dret 2014. Beslut om utdelning fattas av bolagsstimma efter
forslag fran styrelsen. Ritt till utdelning tillfaller de aktiedgare

som per dagen for eventuell utdelning ér registrerade i Bolagets

aktiebok.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

VILLKOR FOR ERBJUDANDETS
FULLFOLJANDE

Erbjudandet ir villkorat av att intresset f6r Erbjudandet, enligt
styrelsens bedémning och efter samrdd med Erik Penser Bank-
aktiebolag, ir tillrickligt stort for att skapa nédvindiga forutsite-
ningar fér en indamalsenlig handel med aktierna i Lexington,
samt att Nasdaqs spridningskrav uppfylls genom Erbjudandet.
Erbjudandet 4r vidare villkorat av att inga hindelser intriffar
som bedéms kunna ha sa visentligt negativ inverkan pa Bolaget,
dess verksamhet och affirsutsikter, att Erbjudandet 4r oldmp-
ligt att genomfora. Om ovanstiende villkor inte uppfylls kan
Erbjudandet komma att avbrytas. Ett eventuellt avbrytande av

Erbjudandet kommer att meddelas genom pressmeddelande si
snart som mojligt och senast den 11 februari 2015. Fér det fall
Erbjudandet avbryts kommer varken leverans av eller betalning
for aktier inom Erbjudandet att genomféras.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET

I ERBJUDANDET

Utfallet i Erbjudandet kommer att offentliggéras genom press-
meddelande, vilket beriknas ske omkring en vecka efter att an-

milningsperioden har avslutats.

PRELIMINAR TIDPLAN

omkring den

omkring den

Anmilningssedel fylls i och limnas eller
skickas till Erik Penser Bankaktiebolag

erhélls genom

Besked om tilldelning

avrikningsnota

27 januari 10 februari 13 februari 17 februari 18 februari

* * * * *

| | ) ) )
v

Betalade aktier levereras Forsta dag for handel
med Lexingtons aktier

pa Nasdaq First North
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MARKNADSOVERSIKT

Lexington verkar pa den globala marknaden for hemtextil och relaterade produkter samt klider. Marknaden kénnetecknas

generellt av en betydande konkurrens och paverkas av drivkrafter i form av snabbrirliga trender och ett 6kande intresse for

mode och heminredning till f6ljd av bland annat forbéttrade kommunikationsmdjligheter och en 6kande aktivitet i sociala

medier. Lexington ser goda tillvixtmdéjligheter genom bade geografisk expansion och produktutveckling inom det befintliga

varumdrkeskonceptet.

MARKNADSTRENDER OCH DRIVKRAFTER
Marknaden for kldder har enligt Bolagets bedémning endast
vuxit marginellt i Sverige under senare ar. Utvecklingen utan-
for Sverige varierar fran marknad till marknad. Marknaden for
inredning och hemtextilier har enligt Lexington sett mer positiv
ut och trenden att ta hand om sitt hem fortsitter att vara stark.
Den starka bostadsmarknaden i Sverige under flera ar kan ocksd
antas ha haft en positiv effekt pa forsiljningen inom heminred-
ningsartiklar.

Férbittrade kommunikationsméjligheter via nitet och en
okande aktivitet i sociala medier som Facebook, Instagram,
Pinterest och bloggar, bidrar till att skapa globala, snabbrérliga
trender och att forstirka intresset f6r heminredning och klider.
Modevirlden har generellt ett stort inflytande pd rddande hem-
inredningstrender och nir livsstil ska avspeglas i sdvil klader som
i hemmet gynnas varumirken som Lexington, som erbjuder ett
komplett koncept.

POSITIONERING

Konkurrenter

Affirsmissigt dr Lexington positionerat inom premiumsegmentet
avseende bide Home och Clothing, vilket innebir att produk-
terna siljs i ett hogre prisintervall inom respektive produktkate-
gori och att stort fokus ligger pa kvalitet i material, design och
utférande.

Produktutbudet bland de konkurrerande foretag som verkar
pa Lexingtons marknader inom produktomrédet Home varierar
stort. Inom hemtextil 4r det framforallt starka lokala varumir-
ken som utgdr den storsta konkurrensen. Detta ér till stor del
en direke £6ljd av att de flesta linder har specifika storlekar pd
lakan, drngott och annat singlinne, vilket gor det oerhért ut-
manande for ett globalt varumirke att anpassa sortimentet till
varje enskild marknad. Lexington ér ett av fi globala foretag som
erbjuder produkter i storlekar anpassade for den lokala mark-
naden, vilket ocksi bedéms vara en stor konkurrensfordel i for-
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héllande till andra aktérer. Andra konkurrenter inom Home ir
ett antal internationella varumirken som franska Yves Delorme,
australiensiska Sheridan, italienska Frette, tyska Schlossberg och
engelska Designers Guild.

En annan viktig konkurrensférdel i forhallande till bade glo-
bala och lokala konkurrenter 4r att Lexington ir ensamt om att
inom produktomridet Home erbjuda marknaden fyra nya kol-
lektioner per ar — Spring, Summer, Fall och Holiday — som ett
komplement till bassortimentet, Lexington ICONs. Normalt
erbjuder konkurrenterna en till tvé nya kollektioner per ar. Att
kunna erbjuda nyheter fyra ganger per ar bedoms vara en starkt
bidragande faktor till Lexingtons 6kande férsiljning.

Marknaden for kldder kinnetecknas generellt av en hog grad
av konkurrens. Lexingtons nirmaste konkurrenter inom pro-
duktomridet Clothing bedoms vara Ralph Lauren, GANT och
Tommy Hilfiger.

Jamférbara bolag

Ur ett investeringsperspektiv dr det svért act hitta direke jimfor-
bara marknadsnoterade bolag. Manga av de svenska borsnote-
rade bolagen inom klidbranschen ir ofta i huvudsak inriktade
pa egen retail-verksamhet, som t ex H&M, KappAhl, MQ, RnB
m fl. Inom hemtextilomridet foreligger samma situation med
t ex Hemtex.

Klidbolag som ir inriktade pd forsiljning bide genom egna
butiker och ett &terforsiljarnit, t ex Bjérn Borg, Odd Molly och
WESC, har mer gemensamt med Lexington, samtidigt som det
finns skillnader:

% Lexington har en affirsmodell dir ett antal olika forsilj-
ningskanaler ingdr — dterforsiljare, egna butiker, franchise-
butiker och webbhandel, och dir var och en av dessa
stir for en betydande omsittning. Aven om forsiljning
via terforsiljare (antingen direke eller via distributdrer/
agenter) fortfarande svarar fér majoriteten av Lexingtons
forsiljning, vixer forsiljningen via butiker starkt och
innebir en bra kontroll av verksamheten och en stabilitet

for omsittningen.



MARKNADSOVERSIKT

% Flera av de svenska jimforbara bolagen koncenterar sin
verksamhet till ett produktomride, medan Lexington har
en marknadsnirvaro inom bide hemtextil och klider.
Verksamheten startade 1997 med hemtextilprodukter, och
idag stir produktomridet Home for drygt 60 procent av
omsittningen. Clothing lanserades under 2008 och stir
idag for knappt 40 procent av omsittningen. Nirvaron
inom tvd stora produktomréden innebir en bra balans
for bade intikter och risker, men kriver ocksd en storre
organisation, mer komplicerad logistik och periodvis hogre
kapitalbindning. I takt med att volymerna inom Clothing
okar ytterligare forvintas pd sikt [onsamhetsférbittringar i

verksamheten.

% Lexington har en klart uttalad exportstrategi och forsilj-
ningen utanfdr Sverige uppgir till éver 50 procent. Sett
till Brand Turnover (se vidare sidan 31) dr omsittningen

utanfér Sverige cirka 60 procent.

TILLVAXTMOJLIGHETER

Utékat produktsortiment

Lexingtons varumirke representerar en livsstil snarare 4n spe-
cifika produkter. Detta innebir att det finns utrymme f6r pro-
duktutveckling och nya produktkategorier inom sévil Home som
Clothing. Lexington avser att skapa ytterligare tillvixt genom att
utdka produkesortimentet. Ett exempel pd detta 4r den nya doft-
kategori som lanserades under 2013 i samarbete med en licensta-
gare. "Lexington Casual Luxury” har hittills haft en god utveck-
ling och har under 2014 kompletterats med hygienprodukter.

Webbfirsdiljning

Via "Lexington Flagship Store Online” sker forsiljning av Lex-
ingtons produkter inom bdde Home och Clothing till 18 mark-
nader. Genom lansering pa ytterligare marknader under de kom-
mande tre dren forvintas forsiljningen via webbshopen 6ka och
std for en viktig del av Lexingtons omsittning.

Geografisk expansion

Lexington har en uttalad strategi att vixa genom att successivt
lansera och etablera varumirket pa nya marknader. Affirsmo-
dellen vid expansion kommer att vara densamma som hittills,
innebdrande att forsiljning sker via dterforsiljare och pd vissa
marknader genom egna butiker och franchisebutiker.

For produktomréidet Clothing bedémer Bolaget att det finns
goda mojligheter till tillvixt. Sortimentet ér frimst etablerat pa
den nordiska marknaden, och har under senare ar lanserats i
mindre skala i Frankrike, Storbritannien och USA. Lexington
bedomer att det finns goda forutsittningar att lansera Clothing
pa ett antal nya marknader. I forsta hand avses sidan expansion
ske pd marknader dir Lexington redan ir representerat genom
sortimentet inom Home, t ex linder i Europa samt Kina och
USA. I férhallande till den totala marknaden for kldder har Lex-
ington fortfarande en mycket liten marknadsandel, varfér det
bedéms finnas goda mojligheter att utdka marknadsandelen pa
samtliga marknader.

Inom Home ir Lexington mer etablerat pé ett antal markna-
der, men Lexingtons andel av den totala marknaden f6r hemin-
redningsprodukeer ir fortfarande férhillandevis liten pa de flesta
av de befintliga marknaderna, varfér det bedéms finnas stor till-
vixtpotential dven inom Home pd samtliga marknader dir Home
finns idag, men dven pa nya marknader.

Norden, med Sverige och Norge i spetsen, dr Lexingtons vik-
tigaste och storsta marknad. Hér bedomer Bolaget att det finns
potential for att under de kommande tre aren utéka butiksnitet
med 10-12 butiker, sivil egenigda som franchisebutiker. I syn-
nerhet inom Clothing bedoms det ocksi finnas méjligheter till
att visentligt oka antalet dterférsiljare pa den nordiska mark-
naden.

I Asien dr Lexington idag representerat i Kina, Taiwan och
Sydkorea. Forsiljningsutvecklingen har varit god pa dessa mark-
nader och Lexington bedémer att det under de kommande tre
aren finns utrymme for ytterligare cirka femton nya butiker ge-
nom Bolagets Master Franchise-tagare i Kina.

USA ir en potentiellt stor marknad for Lexington. Bedém-
ningen ir att Lexington, som ett livsstilsvarumirke influerat av
den amerikanska 6stkusten, kan fungera mycket vil bland ame-
rikanska konsumenter, under férutsittning att konceptet och
marknadsforingen presenteras pa ritt sitt. Lexingtons tre butiker
i nordéstra USA har hittills haft framging, och Lexington avser
att under de kommande tre dren fortsitta expansionen med yt-
terligare 1-2 egna butiker samtidigt som ett nit av aterforsiljare
ska etableras.
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HISTORIK

Lexington grundades 1996 genom ett forvirv av varumdrket och med en tydlig vision att skapa internationellt gangbara

produkter inom hemtextil. Sedan den forsta kollektionen singlinne lanserades i Sverige 1997 har Lexington vuxit med obru-

ten tillvéixt och dr idag ett vélkdnt och etablerat livsstilsvarumdrke med global forsilining av textil- och andra produkter

Jor hemmet, samt klider for dam och herr.

LEXINGTONS UTVECKLING

Lexington har sedan starten 1997 haft sexton ir av obruten till-
vixt. Den genomsnittliga arliga tillvixttakeen for hela perioden
uppgar till 27 procent, och for de fem senaste aren till 12 pro-
cent. Lexington har dessutom varje 4r visat ett positivt resultat.

Tillvixten ér ett resultat av sdvil successiv geografisk expansion
som en kontinuerlig utveckling av Lexingtons produktsortiment.
Den storsta forsiljningstillvixten dr hinforlig till de nordiska lin-
derna, med Sverige och Norge som de tvi storsta marknaderna.
Lexington har emellertid dven etablerat en stark position pa flera
europeiska marknader, och har under de senaste fem aren expan-
derat utanfor Europa med etableringar i savil Asien som USA.

Under dren har ocksd sortimentet inom det ursprungliga pro-
duktomrddet Home vuxit genom utveckling av flera nya pro-
duktkategorier. Lexington startade sin verksamhet 1997 med
hemtextilprodukter inom ”Bed”, sdsom singlinne, dverkast,
pliddar och prydnadskuddar. Ett par ér senare tillkom sortimen-
tet inom “Bath” med handdukar och badrockar och under 2005
lanserades bordstextilier under samlingsbegreppet "Living”. Sor-
timentet utvecklas och kompletteras kontinuerligt med nya pro-
dukter och produktkategorier som passar in i varumérkeskoncep-
tet. Det senaste exemplet dr "Details” — ett sortiment av porslin,
bestick och glas som lanserades forsta gingen under 2009.

Ett viktigt strategiske steg i Lexingtons utveckling togs under
2008, nir den forsta kollektionen klider lanserades under varu-
mirket "Lexington Clothing”. Kliderna 4r en naturlig forling-
ning av Lexingtons varumirkeskoncept och forstirker Lexington
som ett livsstilsvarumirke. Produktomradet Clothing lanserades
initialt i Sverige, Norge och Finland, och senare under 2012 i de
forsta egna butikerna i USA. Under 2013 har lansering pabarjats

i Storbritannien och Frankrike, och Lexington avser att fortsitta
lanseringen av kliddkollektionerna pa fler marknader under kom-
mande ar. Fran att vara ett helt nytt produktomréde har Clothing
utvecklats till att idag utgora knappt 40 procent av Lexingtons
omsittning.

2008 8ppnades ocksa Lexingtons forsta egna butik pa Birger
Jarlsgatan 25 i Stockholm. Ett viktigt syfte med butiken var att
visa slutkunden hur Home och Clothing hingde ihop koncep-
tuellt. Utbyggnaden av det egna butiksnitet har fortsatt, med
nu sammanlagt 22 s k "Lexington Concept Stores” i Sverige,
Norge, Danmark och USA, samt 35 franchisebutiker, frimst i
Kina. Flera egna butiker och franchisebutiker planeras framéver.

Under perioden fram till 2008 radde gynnsamma férhéllanden
pa marknaden for hemtextilier i de flesta linder. Under och efter
den finansiella krisen har manga marknader emellertid mattats av
och flera distributérer och ménga aterférsiljare har haft det tufft.
Sirskilt tydlig har nedgingen varit i sédra Europa med Grekland
och Portugal i spetsen. Forsiljningen i sodra Europa stir dock for
en mindre del av Lexingtons totala omsittning.

Lexington har férsokt att balansera nedgangen i sédra Europa
genom att vara mer aktiv i de nordiska linderna och i Vist- och
Centraleuropa, dir flera linder visar stark tillvixt. Samtidigt in-
leddes en expansion i Asien genom lansering av varumirket i
Kina 2010, i Taiwan 2012 samt senast i Sydkorea under 2014.
Lexington har ocksa expanderat till USA med tre egna butiker pa
ostkusten under 2012 respektive 2014.

”Lexington Flagship Store Online” lanserades i sin nuvarande
version under 2011 och férsiljningen pa nitet vixer 4r for ar.
Under 2014 fanns webbshopen tillginglig pa 18 marknader.
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HISTORIK

VASENTLIGA HANDELSER

* 1996

* 1997

* 1998-

* 1999-

* 2007

* 2008

* 2009

* 2010

Varumirket Lexington férvirvas och genomgar en
total uppdatering av logotyp och koncept.

Forsta kollektionen av singlinne presenteras pa
den svenska marknaden pa hésten 1997.

Kontinuerlig produktutveckling inom "Bed” samt
lansering av helt nya produktkategorier, sisom
”Bath” med handdukar och badrockar, bordstex-
tilier ("Living”), "Lexington Baby” och porslin
("Details”).

Den forsta exportmarknaden for Lexington blir
Norge under 1999, som f8ljs av Spanien under
2001. Direfter lanseras produktsortimentet inom
Home genom distributérer, eller i nagra fall agen-
ter, kontinuerligt pd utvalda marknader i Europa
och dvriga virlden. Vissa av dessa marknader, t ex
Sydafrika, Australien och Nya Zeeland, har Lex-

ington senare limnat.

Bolaget inleder en satsning pé ett helt nytt pro-
duktomréde — Clothing. Den férsta klidkollek-
tionen lanseras i januari 2008 i Sverige, Norge och
Finland.

Den forsta, egna Lexingtonbutiken dppnas pé Bir-
ger Jarlsgatan 25 i Stockholm.

Nya egna butiker 6ppnas i Sverige och Norge.
Distributionsrittigheterna fér Storbritannien och
Irland tas tillbaka, och verksamheten f6r dessa

marknader liggs i ett nytt dotterbolag.

Lexington lanseras i Kina genom en s k Master
Franchise-tagare. Den forsta Lexington-butiken
Sppnar i Beijing, China World Mall, i december
2010. Lexingtons forsta egna butik i Danmark

Oppnas.

26

* 2011

* 2012

* 2013

* 2014

Flera egna butiker 6ppnar i Sverige och Norge.
Dotterbolaget i Storbritannien éppnar ett nytt
kontor och showroom i nordvistra London. En
ny version av webbshopen lanseras baserad pa ny
responsiv teknik for att passa savil mobila som

stationira enheter.

Lexington lanseras pa véiren i USA med en egen
butik i East Hampton pa Long Island. Sent pd
hésten samma 4r 6ppnas den andra butiken i
Greenwich, Connecticut. I Taiwan sker lansering
av Home med hjilp av en distributér. I Norge
atertas distributionsrittigheterna fér varumirket.
En ny lyxserie inom Bed & Bath — ”Superior Col-

lection” — lanseras i utvalda butiker.

Nya Lexington butiker ppnas i Norden. En ny
produktkategori, doft- och hygienprodukter, lan-
seras under namnet ”Lexington Casual Luxury”.
Lansering av Lexington Clothing pabérjas under
dret i Storbritannien och Frankrike.

Lexingtons tredje butik i USA 6ppnar i Sout-
hampton pa Long Island. Home lanseras i Syd-
korea i augusti genom en distributér. Fler Lex-
ingtonbutiker 6ppnas i Norden. En ny kollektion
inom Home foér unga, trendiga, cityboende kon-
sumenter — “Urban Collective” — lanseras i slutet
av dret i utvalda butiker.









VISION, AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGI

VISION
Att etablera Lexington som ett ledande livsstilsvarumirke pa ut-
valda marknader i Europa och resten av virlden.

AFFARSIDE

Att erbjuda design- och kvalitetsmedvetna konsumenter ett vix-
ande utbud av livsstilsprodukter av hog kvalitet i klassisk New
England-inspirerad design.

OPERATIONELLA MAL

Lexington ska pd sikt vara ett av de fem bist distribuerade livs-
stilsvarumirkena inom premiumsegmentet i virlden. I Norden,
liksom pé andra utvalda marknader i Europa, ska Lexington ha
en ledande marknadsposition inom premiumsegmentet for pro-
dukter inom savil Home som Clothing. Lexington ska varje ar
introduceras pa 1-2 nya marknader.

FINANSIELLA MAL

* Att under en konjunkturcykel uppné en genomsnittlig arlig
tillvixt om minst 10 procent

* Attt uppna ett resultat pi EBITDA-niva uppgéende till
minst 10 procent av omsittningen

% Att bibehilla en soliditet som inte understiger 40 procent,
mitt som ett genomsnitt under rikenskapsaret

STRATEGI

* Fortsatt fokus pa att utveckla Lexingtons konsumenterbju-
dande inom bdde Home och Clothing genom nya produk-
ter och attraktiv marknadsforing. Eftersom varumirket ar
ett livsstilsvarumirke och inte hart knutet till en speciell
produket eller produktkategori finns stora méjligheter att
utdka produktutbudet inom Lexingtons koncept.

% Fortsatt utbyggnad av det egna butiksnitet sdvil som fran-
chisebutiker samt en satsning pd fler dterforsiljare i Norden.
Bolaget bedémer att det finns utrymme £or cirka 10-12
nya s k "Lexington Concept Stores” i Norden under de
kommande tre aren, antingen i egen regi eller genom fran-
chisetagare. Inom Clothing, dir Lexington idag har cirka
200 iterforsiljare pd den nordiska marknaden, ska antalet
dterforsiljare 6ka med minst 50 procent fram till 2017.
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% Nyetablering av egna butiker sévil som franchise-butiker,
i kombination med en fortsatt utbyggnad av aterforsil-
jarnitet pa utvalda marknader i Europa och Asien. Under
de kommande tre dren ska Lexington 6ppna minst fem
”"Lexington Concept Stores” i Tyskland och minst tre
”Lexington Concept Stores” i Storbritannien. Produktom-
radet Clothing ska etableras genom minst 250 &terfdrsiljare
i Tyskland och Storbritannien under de kommande tre
dren. I Kina, dir det idag finns 24 franchisebutiker, ska
det innan utgingen av 2017 finnas minst 40 “Lexington

Concept Stores” genom franchiseavtal.

% Fortsatt etablering p& den amerikanska marknaden genom
utbyggnad av eget butiksnit och webbshop, samt pabérja
uppbyggnaden av ett dterforsiljarnit inom prioriterade
geografiska omraden. I nordéstra USA, dir Lexington idag
driver tre egna butiker, ska Lexington under 2015-2016
oppna minst tvd ytterligare butiker i samma omréde — frén
New York till Boston. Lexington ska ocksa etablera ett ater-
forsdljarnit, frimst inom Home, inom samma geografiska

omrade, samt fortsitta satsningen pa webbférsiljningen.

% Nyetablering av Home och Clothing pa 1-2 nya marknader
per ar. Historiskt har Lexington lanserats pi 1-2 nya mark-
nader per 4r med undantag for ett par under den globala
finanskrisen. Potential f6r nya marknader bedéms finnas
framst i Asien, Sydafrika och Mellanéstern. Lansering pd
nya marknader ska ske enligt Lexingtons affirsmodell —
genom samarbete med starka lokala partners och i enstaka
fall genom franchiseavtal pd stérre enskilda marknader.

% Fortsatt expansion av "Lexington Flagship Store Online”
genom ett antal forbitcringsprojeke, fler geografiska mark-
nader och 6kad nirvaro inom sociala media. Lexington
kommer under 2015 att arbeta med vidareutveckling av
den tekniska plattformen och lokala anpassningar till de
storre marknaderna, gora webbshopen tillginglig pa flera
nya marknader samt intensifiera marknadsféringen i sociala
media for att 8ka forsiljningen via webbshopen.
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Lexington dr verksamt inom design, marknadsforing och forsiljning av ett komplett utbud av hemtextilprodukter samt

breda klddkollektioner for dam och herr. Produkterna kinnetecknas av hog kvalitet och en klassisk design inspirerad av

den amertkanska éstkusten och New England i synnerhet. Lexingtons produkter daterfinns idag pa drygt 900 forsdljnings-

stallen @ 20 linder.

AFFARSMODELL I KORTHET
Lexington ir verksamt inom tvi produktomriden — Home och
Clothing. Produktomridet Home omfattar hemtextilprodukter
och relaterade artiklar. Produktomrade Clothing omfattar breda
kladkollektioner f6r dam och herr. Varumirket Lexington ir ett
livsstilsvarumirke starkt influerat av amerikansk 6stkuststil och
representerar en hog design- och kvalitetsmedvetenhet.
Lexington arbetar med flera olika férsiljningskanaler beroende
pa marknad:

Forsiljning via lokala aterforsiljare

Forsiljning via distributérer/agenter till lokala terforsiljare
Egna butiker

Franchisebutiker

Webbforsiljning

* ot %

Utéver egna butiker, franchisebutiker och webbshop, som helt
gir under Lexingtons varumirke, utgors forsiljningsstillena av
vilkinda, etablerade inredningsbutiker och klidbutiker samt
prestigefulla varuhus som t ex John Lewis, Nordiska Kompa-
niet (NK), Ka-De-We, Stockmann, SOGO, Lotte och El Corte
Inglés. Lexingtons produktsortiment inom Home finns idag eta-
blerat pd drygt 750 forsiljningsstillen pa 20 marknader i Not-
den, 6vriga Europa, USA och Asien. Clothing, som lanserades
forsta gangen under 2008, finns pé drygt 200 forsiljningsstillen
framst i Sverige, Norge och Finland. En lansering av Clothing
har sedan 2012 pébérjats i Lexingtons butiker i USA samt sedan
2013-2014 i Storbritannien och Frankrike.

PRODUKTER

Home

Inom produktomradet Home erbjuder Lexington hemtextil och

relaterade artiklar inom ett antal produktkategorier:

* Bed — lakan, 6rngott, éverkast, filtar, plidar,
prydnadskuddar m m

* Bath — handdukar, beach towels, badrockar m m

* Living — textilprodukter f6r det dukade bordet och kéket
sasom servetter, bordslopare, kdkshanddukar, forkliden,
grytlappar och grillvantar

% Details — porslin, glas, bestick m m

* Home Accessories — dekorationsféremal, doftljus, ramar,

vaser m m

Produkterna finns i ett bassortiment av firger, ménster och kva-
liteter som aterkommer varje sisong, s k "Lexington ICONs”.
Dirutdver skapas édrligen fyra sidsongskollektioner — ”Spring”,
”Summer”, ”Fall” och "Holiday”.

Under 2012 lanserade Lexington en ny lyxkollektion inom
Bed & Bath, "Superior Collection”. Produkterna bestér av lakan
och handdukar m m i unika kvaliteter och syftet ir att kollek-
tionen ska kunna konkurrera med internationella varumirken
inom lyxsegmentet f6r motsvarande produkter. Under 2013 lan-
serades en ny doft- och hygienserie under namnet “Lexington
Casual Luxury”. Det ir en licenskategori som hittills haft en god
forsiljningsutveckling pd marknaderna i Norden. Under 2015
avses serien lanseras pa ytterligare marknader. I slutet av 2014
presenterades en ny produktlinje inom Bed & Bath, “Lexington
Urban Collective”. Kollektionen riktar sig till en yngre och mer
urban samt kvalitets- och designmedveten malgrupp. Designen
himtar inspiration frén Brooklyn i New York och har ett lite mer
diskret uttryck.

Under 2013 uppgick omsittningen for Home till drygt 60
procent av Lexingtons totala nettoomsittning.
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Clothing
Inom produktomradet Clothing erbjuder Lexington breda dam-
och herrkollektioner, fran ytterkldder till T-shirts och pyjamas.
Forsiljningen inom Clothing har sedan lanseringen 2008 i hu-
vudsak varit koncentrerad till den svenska, norska och finska
marknaden samt butikerna i USA, men produktsortimentet
finns nu lanserat dven i Storbritannien och Frankrike och avses
introduceras pa ett antal nya marknader under kommande 4r.
Clothing presenteras arligen i tvé kollektioner — ”Spring/Sum-
mer” och "Fall/Winter”.

Produktomridet Clothing har vuxit kontinuerligt sedan den
initiala lanseringen under 2008 och stod under 2013 f6r knappt
40 procent av Lexingtons totala nettoomsittning.

FORSALININGSKANALER

Direktférsilining

P4 marknaderna i Sverige, Norge, Storbritannien och Irland sker
forsiljningen direke frin Lexington till externa aterforsiljare samt
via egna butiker (se nedan). Koncernen har dotterbolag som an-
svarar for forsiljning och marknadsféring pa dessa marknader.

Distributorer/agenter

Pi ett stort antal marknader utanfér Norden har Lexington teck-
nat avtal med fristdende distributérer och agenter som har exklu-
siv rite till forsiljningen av Lexingtons produkter pé respektive
marknad. Dessa partners ir utvalda specialister inom Lexingtons
produktkategorier och ansvarar for att Lexingtons varumirke och
produkter exponeras pd optimala forsiljningsstillen i oberoende
inredningsbutiker, klddbutiker och storre varuhus. Avtalen med
distributorer och agenter 16per normalt pa 2—5 dr och innehaller

bland annat villkor avseende budgeterade minimivolymer.

Egna butiker

Lexington driver egna butiker, frimst i Sverige och Norge, men
sedan 2012 idven i USA. Bolaget har ocksa en egenigd butik i
K6pehamn som avses avvecklas under férsta halviret 2015. De
egna butikerna ir s k "Lexington Concept Stores” och innehaller
ett brett utbud av Lexingtons produkter. Butikerna fungerar dven
som en viktig marknadsféringskanal.

VERKSAMHET

Franchisebutiker

Lexington introducerade under 2008 ett franchisekoncept fér
butiksnitet som ett sitt att accelerera tillvixten med begrinsat
kapitalbehov, bibehéllen kontroll éver varumirket samt begrin-
sad operationell risk. For nirvarande finns totalt 35 franchise-
butiker, varav 24 i Kina. I Kina finns en s k Master Franchise-
tagare, som dels driver butiker i egen regi, dels liter andra fran-
chisetagare driva butiker under Master Franchise-tagarens ansvar.
Affirsmodellen bygger pa att rittigheterna till marknadsforing
och férsiljning uppldts till Master Franchise-tagaren, som erlig-
ger en royalty pa forsiljningen till Lexington.

Webbfirsdiljning

Webbforsiljningen sker under namnet ”Lexington Flagship Sto-
re Online”, som i dagsliget siljer produkter till 18 marknader.
Webbforsiljningen har utvecklats vil och dr under 2014 Lexing-
tons storsta butik sett till forsiljningsvolymen. Lexington plane-
rar att lansera "Lexington Flagship Store Online” pd ytterligare
ett antal nya marknader under kommande ar.

LEXINGTONS MARKNADER
Lexington har global forsiljning p& 20 marknader i Europa,
Asien och USA. For att kunna félja forsiljningen i olika lin-
der oberoende av férsiljningskanal, anvinder sig Lexington av
begreppet "Brand Turnover”, som syftar till att visa hur mycket
Lexingtonprodukter som globalt siljs till slutkonsument. Brand
Turnover riknas fram genom en intern modell som tar hinsyn
till de olika férsiljningskanalerna, omrikningstalen i handeln
och VAT (moms) som finns pa de olika marknaderna. Under
2014 beriknas Brand Turnover uppga till drygt 65 MEUR.
Sverige, Norge, Kina, Tyskland och Finland ir de fem lin-
der dir det siljs flest Lexingtonprodukeer i virlden. I Sverige,
Norge och Finland siljs artiklar inom bade Home och Clothing.
I Kina siljs frimst produkter inom Home, och hittills en min-
dre andel inom Clothing. I Tyskland siljs for nirvarande endast
produkter inom Home, men en lansering av Clothing planeras
till 2015. Utdver ovan nimnda linder ir Lexington ocksd pd
stark frammarsch i Schweiz, Storbritannien, Irland och USA. I
sédra Europa och Frankrike har utvecklingen varit svagare under
de senaste dren, men en dtergang till tidigare omsittningsnivaer
forvintas under kommande 4r nir dessa linders ekonomier bor-

jar vixa igen.
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Sverige dr Lexingtons storsta marknad. Hir finns 13 egna bu-
tiker, fyra franchisebutiker och cirka 180 dterforsiljare, ungefir
lika férdelade mellan Home och Clothing.

Norge ir Lexingtons nist stérsta marknad, med fem egna bu-
tiker och cirka 120 dterforsiljare, varav cirka 70 inom Home och
50 inom Clothing.

Kina ir en av Lexingtons snabbast viixande marknader och den
tredje storsta marknaden under 2014 riknat i Brand Turnover.
Hir dominerar Home-produkterna, d& endast en begrinsad del
av Clothing-sortimentet hittills har lanserats. Genom en Master
Franchise-tagare finns for nirvarande 24 franchisebutiker i Kina.
Utbyggnaden av franchisebutiker i storre stider fortsitter under
kommande ar. En breddning av Clothing-sortimentet i de kine-
siska butikerna finns ocksd i planerna.

I Tyskland arbetar Lexington sedan 2003 med en distributdr
som ocksa ansvarar for distributionen i Schweiz och Osterrike.
Kontor och showroom finns i Frankfurt. Lexington dger 49,83
procent av distributdren och har for avsike att 6ka sitt inflytande
i detta bolag. I Tyskland finns bara Home-sortimentet lanserat
bland drygt 200 aterférsiljare, men en introduktion av Clothing
planeras till 2015. I planerna finns ocksi 1-2 egna Lexington-
butiker under 2015-2016.

Finland har varit en av de snabbast vixande marknaderna for
Lexington under senare ar. "Lexington Corners” (shop-in-shops)
finns pd ett flertal Stockmann-varuhus runt om i Finland, och
forsta steget att expandera med Stockmann utanfér Finland har
gjorts genom en etablering pd varuhusen i St Petersburg, Ryss-
land och i Tallinn, Estland. Lexington avser ocksa att 6ppna 1-2
Lexingtonbutiker i Helsingfors nir ritt placering och lokal har
identifierats och kontrakterats.

Storbritannien, Irland och USA 4r andra marknader som ir
hégt prioriterade. Lexington vixer i Storbritannien och nya eta-
bleringar med "Lexington Corners” (shop-in-shops) har skett pd
ett antal enheter inom varuhusgrupperna Fenwicks, House of
Frasier och John Lewis.

I Asien sker en intressant expansion ocksd utanfor Kina. Lex-
ington lanserades under 2012 i Taiwan, och under sommaren
2014 i Sydkorea. Flera andra marknader i Asien bedéms som
intressanta framéver.

FORSALJNINGSSTALLEN

Lexingtons produktsortiment finns idag etablerat pé totalt drygt
900 forsiljningsstillen i Norden, 6vriga Europa, USA och Asien
genom egna butiker, franchisebutiker och lokala dterfdrsiljare.

Lexington ér ett premiumvarumirke, vilket innebér att produk-
terna siljs till ett relative hoge pris och via en selektiv distribution
i de olika linderna. Utdver egna butiker och franchisebutiker
utgdrs basen i distributionen av utvalda inrednings- och klidbu-
tiker tillsammans med mer exklusiva varuhus.

Drygt ett hundratal av dterforsiljarna fér Home-sortimentet
har fasta avdelningar (shop-in-shops) for Lexingtons produketer,
s k "Lexington Corners”, dir produkterna presenteras tillsam-
mans med Lexingtons inredning for att skapa ritt miljo kring
produkterna och férstirka varumirkeskonceptet. Produkterna
inom Clothing finns pa cirka 200 férsiljningsstillen, varav cirka
20 har "Lexington Corners”.

Utéver fysiska forsiljningsstillen dr dven webbshopen en viktig
forsiljningskanal f6r Lexington. "Lexington Flagship Store On-
line” sdljer i dagslaget till 18 marknader och 4r den enskilt storsta

butiken sett till forsiljningsvolym.

VARUMARKE OCH MARKNADSFORING

Varumdirket Lexington

Varumirket Lexington ir starkt influerat av amerikansk ost-
kuststil, och New England i synnerhet. En tidlés design med
en gedigen kinsla av kvalitet genomsyrar savil produkter som
all marknadskommunikation och butiksinredning. Varumirket
Lexington ska kinnetecknas av en livsstil snarare én enskilda pro-
dukter och Bolaget bygger kommunikationen och varumirkes-
strategin pé att skapa en sammanhallen miljé kring produkterna
for att formedla den ritta kiinslan av den livsstil som varumairket
representerar.

Lexington ir positionerat i ett premiumsegment, dvs inom
det hégre kvalitets- och prissegmentet. Ett konsekvent och ling-
siktigt varumirkesbyggande ir dirfor en viktig framgangsfaktor.
Varje ar dterinvesteras en betydande del av omsittningen for att
bygga och stirka varumirket pa respektive marknad.

En viktig del i varumirkesstrategin ir att butiksdistributionen
dr exklusiv och selektiv. Konsumenterna ska endast hitta Lexing-
tons produkter hos de fér mélgruppen bista och mest sofistike-
rade butikerna for malgruppen. Kvalitet prioriteras fére kvantitet
avseende forsiljningsstillen och Lexington féljer en noggrann
urvalsprocess for att se till att produkterna siljs pa ritt” forsilj-
ningsstélle pé respektive marknad.

Varumirket Lexington dgs av Bolaget. Varumirket ir registre-
rat eller dr foremadl for registrering i mer dn 40 linder och olika
klasser. Varumirkesregistreringar 4r ocksd genomforda for manga
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marknader dir Lexington dnnu inte har lanserats, t ex Ryssland,
Indien, Australien och flera linder i Asien. Bolagets varumirkes-
strategi styrs centralt frin huvudkontoret i Stockholm.

Design och produktutveckling

Design och utveckling av Lexingtons samtliga produkter sker
i Bolaget. Produktutvecklingsarbetet dr av storsta vike for att
Lexington ska kunna behalla sin position som ett av de ledande
varumirkena inom premiumsegmentet. Bolaget har fokuserat
pa att skapa en stomme med gemensamma virderingar i syfte
att forsikra enhetlighet i Bolagets design och produkter och be-
driver kontinuerlig omvirldsbevakning for att i god tid kunna
identifiera kommande trender avseende material, ménster och
firger, vilka sedan tolkas i Lexingtons kollektioner. Omvirldsbe-
vakningen gérs bland annat genom inspirationsresor, genom att
beséka missor och andra typer av utstillningar samt genom att
bevaka trender och inriktningar i mode- och inredningsmagasin.

Marknadsféring

Huvudkontoret i Stockholm ansvarar fér utformning och pro-
duktion av samtliga aktiviteter och allt material f6r marknadsfo-
ring, sisom annonser, kataloger m m. Marknadsféringsmaterialet
ser likadant ut i samtliga linder dir Lexington finns represente-
rat, vilket garanterar ett konsekvent varumirkestinkande och att
konceptet bibehills pa samtliga marknader. Samtliga marknads-
foringsaktiviteter syftar till att 6ka kinnedomen om Lexington
och skapa forutsittningar for okad forsiljning.

Marknadsforing sker frimst genom annonsering i internatio-
nella mode- och inredningstidskrifter, men andelen kommuni-
kation via sociala media och digitala kanaler har 6kat pitagligt
under senare 4r. Detta ir en trend som bedéms fortsitta, dven om
olika medias betydelse kommer att variera och nya mojligheter
introduceras hela tiden. Lexington har en egen webbavdelning
som ir aktiv pd sociala medier sdsom Facebook, Instagram och
Pinterest, och som arbetar for att skapa en 6kad aktiv dialog med
Bolagets kunder samt for att generellt 6ka Lexingtons nérvaro péd
nitet. Lexingtons hemsida presenterar kollektioner och aktuella
annonskampanjer samt bidrar till att fSrmedla Lexingtons olika
koncept och livsstil.

Lexingtons utlindska partners bestiller marknadsforingsmate-
rial frén huvudkontoret for utskick till kunder samt inrednings-
artiklar och andra tillbehor for att skapa ritt miljo i butiken.
Marknadsforingsaktiviteter som planeras pé lokala marknader dr
alltid foremal for godkinnande av huvudkontoret i Stockholm
for att sikerstilla kontinuitet och enhetlighet i exponeringen av
varumirket.

Lexingtons hemsida och Flagship Store Online
Lexingtons hemsida/webbshop fyller tva funktioner. Dels ska den
silja Lexingtons produkter pa sd mdnga marknader som mojligt,
dels dr den ett av de viktigaste verktygen for att bygga varumir-
ket Lexington och ge konsumenterna ritt kinsla av varumirket.
Avsnittet "The Journal” 4r t ex ett digitalt “nyhetsmagasin” som
kontinuerligt producerar nyheter och intressanta artiklar om vad
som hinder runt Lexington i olika delar av virlden. P4 hemsidan
publiceras ocksd Lexingtons annonser, kataloger och olika kol-
lektionsfilmer. Hemsidan visar ett stadigt 6kande antal besokare
manad for manad.

Webbshopen har utvecklats positivt och dr under 2014 den
Lexingtonbutik som har hogst omsittning. I dagslidget dr "Lex-
ington Flagship Store Online” tillginglig p& 18 marknader. Led-
ning och administration av Lexingtons webbplats finns pé hu-
vudkontoret i Stockholm. Webbhandeln férvintas ha en fortsatt
expansion och Lexington avser att satsa mer resurser pa e-handel
och sociala media under kommande &r.

INKOP OCH TILLVERKNING

Mode, material och design

Hog kvalitet avseende materialval ir en viktig insatskomponent
i Lexingtons ambition att leverera hogkvalitativa produkter till
slutkund. Genom hég materialkompetens kan Bolaget tillgodose
slutkundens krav pa hog kvalitet och hallbarhet.

Nir Lexington utvecklar produkter inom det vildefinierade
stilkoncept som representeras av varumirket Lexington, utgdr
Bolaget i designfasen frén plats, miljé och person och tar samti-
digt hinsyn till trender och material. Beslut vad giller material,
form, funktion och firg ir centrala delar i produktutvecklingens
forsta faser, dir materialvalet ér kritiske for balansera produktens
kostnad med den kvalitet Lexington vill erbjuda. Férutom ma-
terialkompetens har Lexington hég teknik- och konstruktions-
kompetens, vilka dr centrala for att kunna utveckla de speciella
kvaliteter som efterfrigas. Detta bedéms vara en viktig konkur-
rensfordel bdde inom Home och Clothing.

Kollektionsplanering

For att kunna optimera resurserna i virdekedjan ir kollektions-
planeringen central. Lexington presenterar fyra kollektioner per
dr inom Home och tvd inom Clothing och strivar efter ope-
rationell effektivitet och korta ledtider mellan framtagandet av
nya kollektioner och forsiljning av dessa. Savil materialvalet som
kollektionen utgar frn ett hallbarhetsperspektiv avseende effek-
tivt resursutnyttjande. Infor varje kollektionsplanering utvérderas
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och analyseras tidigare kollektioner for att begrinsa operationella
risker, optimera kollektionen vad giller volymer, férsiljning och
rorelsekapital, och for att kunna leverera kvalitet och héllbarhet
i alla steg av virdekedjan.

For Lexington ér tidléshet i kollektionerna viktigt och bide
Home och Clothing utgar frén ett vildefinierat stilkoncept. Kol-
lektionerna har tydliga ramar inom vilket produktsortimentet
breddas genom en kombination av tradition och nytinkande. De
nya produkterna, bide inom Home och Clothing, kan anvindas
som komplement till produkter frén tidigare sisonger och pd si
vis forldnga livscykeln for tidigare kollektioner, eftersom samtliga
produkter ryms inom Lexingtons livsstilskoncept med inspira-
tion frin den amerikanska 6stkusten.

Tillverkning

Lexington har ingen egen produktion. Bolagets produkter desig-
nas i sin helhet av Lexingtons olika designteam och tillverkas av
noggrant utvalda leverantérer. I grunden baserar sig Lexingtons
produkter pd naturmaterial. Manga av produkterna ir basera-
de pa fiberravara som spinns och sedan vivs alternativt stickas
till tyg. Tyget sys sedan till textilproduke eller ett klidesplagg.
Knappt tvd tredjedelar av produktionen sker i Europa, i ndgot
storre utstrickning for Home och i ndgot mindre utstrickning
for Clothing. I Europa finns leverantdrerna frimst i Portugal,
Italien, Litauen och Turkiet. Den europeiska produktionen inne-
bir effektiva ledtider i alla delar av virdekedjan. Lexington har
dven leverantorer i Indien, Indonesien och Kina. Produktionen ir
spridd over flera linder och enheter for att Lexington ska kunna
leverera en jimn och hég kvalitet pé produkeerna. Lexington stil-
ler héga krav pd leverantdrerna, som i flera fall har levererat till
Lexington under manga dr och som Bolaget har ett lingsiktigt
och nira samarbete med. Lexington bedémer att det dr av mycket
stor vike att behélla en kontinuitet i tillverkningen f6r att éver
tiden kunna vidmakthélla en hég produktkvalitet och samarbetar
endast med de leverantdrer som kan garantera de materialkvali-
teter som Lexington efterstrivar i sina produkter. Lexington gor
ocksa regelbundna kontroller att leverantorerna efterlever de krav
som finns i Bolagets s k "Code of Conduct” avseende bland an-
nat miljo- och arbetsforhallanden.

Logistik, transport och lager

Det stora antalet produkter som distribueras till en mingd olika
linder stiller hoga krav pd en effektiv logistik. All logistik for
koncernen hanteras frin huvudkontoret i Stockholm. Till Lex-
ingtons egna butiker och till ett antal partners sker leverans fran
ett centrallager utanfor Jénkoping. Lagerhanteringen sker via

en tredjepartslésning. Lexingtons distributérer placerar normalt
bestillningar direkt hos Bolaget, som i sin tur bestiller frén leve-
rantéren. Produkterna levereras direfter direke fran leverantdren
till distributéren, som haller eget lager for den lokala marknaden.
P34 sa sitt begrinsas Lexingtons kostnader for lagerhallning och
transporter avseende forsiljningen via distributdrer, samtidigt
som produktions- och inkdpsvolymerna f6r hela koncernen op-
timeras.

Lexington fokuserar pé rorelsekapitalet genom att forsoka mi-
nimera lagernivierna och skapa korta ledtider mellan lager och
forsiljning. Relevanta forsiljningsprognoser ér viktiga verkeyg for
att styra lagerhanteringen och minska behovet av realisationer
och utforsiljning. Fér att optimera kapitalbindningen krivs bra
prognosunderlag och aterkommande uppféljningar. For nirva-
rande pagir implementering av ett nytt affirssystem, som avses
kunna driftsittas under andra kvartalet 2015. Ambitionen ir att
ytterligare effektivisera Bolagets prognoser och produktfloden
och dirigenom minska kostnaderna f6r lagerhallning och trans-
porter, samtidigt som Lexingtons kunder ska kunna erbjudas
innu bittre service.

HALLBARHET OCH SOCIALT ANSVAR

Hallbarhet och socialt ansvar ("Corporate Social Responsibility”)
ingar som en viktig del i Lexingtons grundliggande strategi och
identitet. Styrelsen fastslar Bolagets miljépolicy och 6vriga hall-
barhetsmél. Lexington har arbetat med CSR-liknande milsitt-
ningar och principer sedan starten 1997, som en del av Bolagets

affirsidé och virdekedja.

Produkter och produktion

Lexington utvecklar produkter av hég kvalitet och nistan ute-
slutande i naturmaterial, vilket leder till produkter med ling
hallbarhet.

Lexington viljer produktionsenheter pa grund av deras speci-
alkompetens och att de kan tillgodose Bolagets produktbehov.
Dirmed ir produktionskostnaden inte den frimsta anledningen
till val av produktionsland eller leverantér. En évervigande del
av produktionen sker i Europa, dir Lexington har god kontroll
pa arbetsforhallanden och miljéfragor. Lexingtons produketer lig-
ger i det hogre prisintervallet och ambitionen ir att erbjuda en
bra arbetsmiljé for produktionspersonal och transportdrer som
Bolaget anlitar. Lexington anser att det finns ett samband mellan
pris, kvalitet, arbetsférhillanden och miljsanpassning.

Lexington arbetar med lokala ombud bide i Europa och i 6v-
riga produktionslinder. Dessa ombud ir Lexingtons representan-
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ter mot Bolagets producerade partners och de utfor regelbundna
besok och kvalitetskontroller. Lexington arbetar tillsammans med
leverantérerna i enlighet med Bolagets s k ”Code of Conduct”
och foljer Chemical Restrictions samt Reach-férordningen.

Logistik och transporter
Lexingtons vision 4r att bedriva en logistikkedja pa ett ekono-
miskt och miljomassigt héllbart sitt, och arbetar dirfor akeivt
med att minimera flygtransport frin produktionsplatsen till cen-
trallagret i Sverige, for att bidra till minskade koldioxidutslipp.
Majofiteten av varorna prOduCCraS l Europa OCh tfanspoftefas
med lastbil. Resterande del av produktionen sker i Asien och
transporteras med bat. Endast i undantagsfall transporteras Lex-
ingtons produkter frén produktion till centrallagret med flyg.
Lexington kommer att fortsitta ligga produktions- och logistik-
planering runt en mélbild som innefattar att transportera si nira
100 procent som mojligt med bét, lastbil eller jirnvig. Material-
planeringen sker sd att inkdp i sa stor utstrickning som majligt
kan ske lokalt, for att ytterligare minska transportstrickorna.

Personal och arbetstillfdllen

Sedan starten 1997 har Lexington skapat nistan 200 nya arbets-
tillfillen pd de marknader Bolaget ér aktivt, samt dkad sysselsitt-
ning for Bolagets leverantorer runt om i vérlden.

Over 80 procent av Lexingtons anstillda ir kvinnor. Lexing-
tons ambition, vilket dven 4r inkluderat i Bolagets jimstélldhets-
plan, ir att dka antalet min i organisationen.

Lexington strivar efter méngfald. Lexington ir ett internatio-
nellt bolag och drygt hilften av de anstillda 4r av annan natio-
nalitet 4n svensk och arbetar utanfér Sverige. Det internationella
utbytet r stort inom gruppen, och olika kulturer och nationali-
teter bidrar till att utveckla Lexington till en global aktér inom
Home och Clothing.

VERKSAMHET

KONCERNSTRUKTUR

The Lexington Company AB (publ) ir moderbolag i koncernen,
som dirutdver bestar av sex dotterbolag, varav tva vilande. De
aktiva dotterbolagen i Norge, Danmark, Storbritannien och USA
ansvarar for forsiljning och marknadsféring av Lexingtons pro-
dukter pa respektive marknad. Moderbolaget dger dven 49,83
procent i det tyska intressebolaget Fifth Season GmbH, som ir
Lexingtons distributér i Tyskland, Osterrike och Schweiz.

ORGANISATION

Vid utgingen av september 2014 hade Lexington motsvarande
97 heltidsanstillda, varav 83 kvinnor och 14 min. Huvuddelen
av de anstillda, motsvarande 88 personer, ir verksamma i Nor-
den (Sverige, Norge och Danmark). Dirutdver har Lexington tre
anstillda i Storbritannien och sex anstillda i USA.

For varje produktomrade (Home och Clothing) finns ett dedi-
kerat design- och produktutvecklingsteam med central placering
vid Lexingtons huvudkontor i Stockholm. I teamet ingér bland
annat Product Area Managers, designers, inképare, assistenter
och controllers. Varje produktomrade har ocksé ett eget siljteam
for Lexingtons olika marknader.

Produktomridena delar pd gemensamma koncernévergripande
funktioner sésom marknadsforing, logistik, ekonomi och export.
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FINANSIELL INFORMATION I URVAL

I detta avsnitt presenteras utvald finansiell information for Lexington avseende rikenskapsaren 2013 och 2012 samt for
delarsperioden januari-september 2014 och motsvarande period under 2013. Informationen avseende rikenskapsaren 2013
och 2012 har hémtats fran Bolagets arsredovisningar, vilka har reviderats av Bolagets revisor. Hénvisningen avser sidorna
6-20 ( respektive arsredovisning. Informationen avseende delarsperioden januari-september 2014 har héimtats fran Bola-
gels delarsrapport, vilken inte har reviderats eller éversiktligt granskats av Bolagets revisor. Den finansiella informationen
nedan bor ldsas tillsammans med éorig information, inklusive forvaltningsberdttelse och noter, i respektive arsredovisning
och delarsrapport, vilka har inforlivats i detta prospekt genom héiinvisning. Fér ytterligare information, se dven avsnittet
"Kommentarer till den finansiella utvecklingen”. Utéver vad som anges ovan avseende historisk finansiell information som
inforlivats genom hénvisning har ingen information i prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor. Koncernre-
dovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen (1994:554) och BENAR 2012:1 (K3).

KONCERNENS RESULTATRAKNING

(Belopp i KSEK) 9 man 2014 9 man 2013 2013 2012
Nettoomsittning 184 194 171 051 234266 218 130
Ovriga rérelseintikter 10 631 2 459 5279 3806
Summa rérelsens intikter 194 825 173 510 239545 221937
Varukostnader -68 300 -62 343 -84 289 -79 366
Ovriga externa kostnader -68 817 -61 036 -86 925 -85 410
Personalkostnader -40 918 -37 483 -52 089 -45 640
Avskrivningar -3 886 -3 541 -4785 -4713
OVriga rorelsekostnader - -341 - -1 041
Summa rérelsens kostnader -181921 -164 744 -228 088 -216 170
Rorelseresultat 12904 8766 11 457 5767
Finansiella intikter 305 572 1033 470
Finansiella kostnader -327 =702 -1 232 -1 505
Resultat frin finansiella poster -22 -130 -200 -1036
Resultat efter finansiella poster 12 882 8636 11257 4731
Skatt péd periodens resultat -4 961 -3 639 -4 769 -2576
Minoritetens andel i periodens resultat -10 -40 -15 -371
Periodens resultat 7911 4957 6472 1784




KONCERNENS BALANSRAKNINC

o
b

FINANSIELL INFORMATION I URVAL

(Belopp i KSEK) 2014-09-30 2013-09-30 2013-12-31 2012-12-31
Immateriella anliggningstillgéngar 7 453 8 531 7777 11 153
Materiella anliggningstillgingar 7 880 6 009 6 414 5917
Finansiella anliggningstillgingar 1095 886 795 993
Summa anliggningstillgingar 16 428 15 426 14986 18063
Varulager 48 645 38 845 47 621 41 446
Kundfordringar 24 822 25051 24197 20228
Fordringar hos intresseféretag 8121 7 189 6 770 2557
OVriga kortfristiga fordringar 1617 3067 2217 2008
Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter 8623 7561 5687 6586
Kassa och bank 7 747 10 524 11772 10 028
Summa omsittningstillgingar 99576 92238 98264 82854
TILLGANGAR 116 004 107 664 113250 100917
Aktiekapital 232 232 232 200
Reservfond 9566 9923 9 606 9923
Balanserat resultat 47 082 42 766 42 467 22 687
Periodens resultat 7911 4957 6472 1784
Summa eget kapital 64791 57878 58777 34595
Avsittningar f6r uppskjuten skatt 2493 2561 2 475 2611
Skulder till kreditinstitut 1942 4680 3961 7 690
Summa lingfristiga skulder 1942 4680 3961 7690
Checkrikningskredit 8 550 6 795 74 12 954
Leverantorsskulder 23172 21813 31292 26 029
Ovriga kortfristiga skulder 9339 8783 10 529 12 106
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 5717 5153 6142 4931
Summa kortfristiga skulder 46778 42544 48037 56 021
EGET KAPITAL OCH SKULDER 116 004 107 664 113 250 100917
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FINANSIELL INFORMATION I URVAL

KONCERNENS KASSAFTL.ODESANALYS

(Belopp i KSEK) 9 man 2014 9 man 2013 2013 2012
Kassafléde fran den 16pande verksamheten

fore forindringar av rorelsekapital 12 376 10 631 12 916 8 640
Okning/minskning av varulager -243 2128 -6 522 -7 623
Okning/minskning av fordringar -2 439 -11 317 -8 360 -5 442
Okning/minskning av vriga kortfristiga skulder 1318 -11 891 -14 930 6570
Okning/minskning av leverantérsskulder -7974 -3997 5 487 914
Kassafléde frin den 16pande verksamheten 3038 -14 447 -11408 3059
Forvirv av immateriella anliggningstillgingar -1539 = = -8 116
Forvirv av materiella anliggningstillgingar -2 961 -1514 -2 559 -2 745
Kassafléde frin investeringsverksamheten -4500 -1514 -2559 -10 862
Nyemission = 20000 20000 =
Utdelning -1160 = = =
Upptagna lin = = = 9567
Amortering av skuld -2 018 -3 010 -3729 -1877
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3178 16 990 16 271 7690
PERIODENS KASSAFLODE -4640 1029 2303 -113
Likvida medel vid periodens bérjan 11772 10 028 10 028 10 277
Kursdifferens i likvida medel 614 -534 -559 -136
Likvida medel vid periodens slut 7747 10524 11772 10028
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FINANSIELL INFORMATION [ URVAL

KONCERNENS NYCKELTAL

9 man 2014 9 man 2013 2013 2012
Intiktstillvixt 12,3% n/a 7,9% 18,9%
Bruttomarginal 64,9% 64,1% 64,8% 64,2%
Rérelsemarginal 6,6% 5,1% 4,8% 2,6%
Nettomarginal 6,6% 5,0% 4,7% 2,1%
Avkastning pa eget kapital 12,9% n/a 13,9% 5,3%
Avkastning pa sysselsatt kapital 18,3% n/a 21,2% 12,7%
Soliditet 55,9% 53,8% 51,9% 34,3%
Skuldsittningsgrad, ggr 0,16 0,20 0,07 0,60
Rintebirande nettoskuld!, KSEK 2745 951 -7 738 10 616
Likvida medel, KSEK 7 747 10 524 11772 10 028
Resultat per aktie?, SEK 6,82 4,71 5,99 1,78
Eget kapital per aktie?,SEK 55,85 49,90 50,67 34,59
Genomsnittligt antal aktier? 1160 000 1053 333 1080000 1000 000
Antal utestiende aktier? 1160 000 1160 000 1160 000 1000 000
Utdelning per aktie, SEK n/a n/a 1,00 -
Genomsnittligt antal anstéllda 97 85 87 75

! Negativt tal innebir att Bolaget har en nettokassa, dvs att likvida medel 6verstiger rintebirande skulder.
2 For 2012 har uppgiften korrigerats f6r uppdelning av aktier (s k split) som genomférdes under 2013, varvid 1 aktie blev 500 nya aktier utan férind-
ring av aktiekapitalet. Vid utgingen av 2012 uppgick antalet aktier fére split till 2 000 aktier.

Nyckeltalsdefinitioner

Intikestillvixt — fordndring i totala rorelseintikeer i forhallande till motsvarande period féregiende ér
Bruttomarginal — bruttoresultat i procent av totala rérelseintikter

Rérelsemarginal — rorelseresultat i procent av totala rérelseintikter

Nettomarginal — resultat efter finansiella poster i procent av totala rérelseintikter

Avkastning pi eget kapital — resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital

Avkastning pd sysselsatt kapital — resultat fore skatt plus rintekostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital, dir sysselsatt kapital
beriknas som balansomslutningen minskat med icke rintebirande skulder inklusive uppskjutna skatteskulder
Soliditet — eget kapital i procent av balansomslutningen

Skuldsittningsgrad — rintebirande skulder dividerat med eget kapital

Rintebirande nettoskuld — rintebirande skulder minus likvida medel

Resultat per aktie — resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier

Eget kapital per aktie — eget kapital dividerat med antal utestdende aktier
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KOMMENTARER TILL DEN
FINANSIELLA UTVECKLINGEN

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med 4rsredovis-
ningslagen (1994:554) och BENAR 2012:1 (K3). Koncernen be-
stér av moderbolaget The Lexington Company AB (publ) samt
sex dotterbolag, varav fem utlindska. Utlindska dotterbolag har
omriknats med tillimpning av dagskursmetoden.

Minoritetsintresse

Lexington har per den 31 december 2014 Gvertagit resterande 20
procent i det franska dotterbolaget Lexington France SARL. An-
delen dgdes tidigare av Bolagets franska agent, som dirmed har
haft ett minoritetsintresse i detta bolag. Avveckling av det franska
dotterbolaget inleddes den 1 januari 2013 och sedan den 1 janu-
ari 2015 bedrivs inte lingre ndgon aktiv verksamhet i detta bolag.
Resultat fran kvarvarande verksamhet i det franska dotterbolaget
som tillhér minoritetsigaren redovisas i koncernens resultatrik-
ning. Moderbolaget dger dven 49,83 procent i det tyska intres-
sebolaget Fifth Season GmbH, som ir Lexingtons distributor i
Tyskland, Osterrike och Schweiz. Intressebolaget konsolideras ej.

INTAKTER
I likhet med 6vrig konsumenthandel ir Lexingtons forsiljning
paverkad av sdsongsvariationer, till foljd av sévil vider- och
drstidsvixlingar som inférsiljning av nya kollektioner vid olika
tidpunkter under dret. Det forsta och tredje kvartalet under ett
kalenderdr 4r normalt de forsiljningsmassigt starkaste kvartalen,
eftersom merparten av vir- respektive hostkollektionerna faktu-
reras dterforsiljare under dessa kvartal. Det andra kvartalet ir
normalt det svagaste kvartalet, eftersom det sker mycket sma le-
veranser av sisongskollektioner under kvartalet. Fjirde kvartalet
inkluderar forsiljning av kollektionen for "Holiday” samt forsta
delen av virkollektionen for nidstkommande &r och péverkas po-
sitivt av julhandeln i bide aterforsiljarledet och i egna butiker.
Inom Clothing presenteras tva kollektioner arligen och péaverkar
framst forsiljningen under forsta och tredje kvartalet.
Lexingtons sammanlagda rorelseintikeer utgérs av nettoom-
sittning och ovriga rorelseintikeer. I dvriga rérelseintikter ingdr
franchiseintikter, licenser (avseende vissa produkter, t ex glas-
6gon och dofter), royalty (avseende férsiljning i Kina genom
Master Franchise-tagare), frakter och vissa andra lagerhanterings-
poster, fakturaavgifter samt realiserade nettovinster avseende va-
lutakursforindringar. Realiserade nettoforluster avseende valuta-
kursférindringar redovisas under ovriga rorelsekostnader.
Under perioden januari—september 2014 6kade totala rorelse-
intikter med 12,3 procent till 195 MSEK. Nettoomsittningen
uppgick till 184 MSEK, vilket var en 6kning med 7,7 procent

jamfort med motsvarande period under 2013. Forsiljningen
paverkades positivt av ett flertal nya forsiljningsstillen, bland
annat i Storbritannien, Sydkorea samt genom den finska varu-
husgruppen Stockmann. I USA 6ppnades en ny egen butik i
Southampton, Long Island. Férsiljningen paverkades dven posi-
tivt av utvecklingen for samtliga valutor (EUR, NOK, GBP och
USD) i férhallande till den svenska kronan. Utvecklingen var
fortsatt svag pa Lexingtons marknader i sédra Europa. Under
perioden hade Lexington tvi intikter av engingskarakeir, vilka
sammanlagt uppgick till 6,6 MSEK och som ir relaterade till av-
veckling av lokaler. Dessa engangsintikter redovisas under posten
“vriga rorelseintikeer”.

Under 2013 okade totala rorelseintikter med 7,9 procent till
240 MSEK. Nettoomsittningen uppgick till 234 MSEK, vilket
var en 6kning med 7,4 procent jimfort med foregiende ar. For-
siljningen paverkades positivt av ett flertal nya butiker, sivil egna
som genom franchiseavtal, i frimst Sverige, samt ett antal nya
forsiljningsstillen hos bland annat den finska varuhusgruppen
Stockmann. Under aret utvecklades dven webbhandeln vil, och
"Lexington Flagship Store Online” introducerades pa flera nya
marknader. Férsiljningen péverkades negativt av att den norska
kronan forsvagades i forhéllande till den svenska kronan, samt
en fortsatt svag forsiljningsutveckling pé Lexingtons marknader
i sodra Europa.

Under 2012 6kade totala rérelseintikter med 18,9 procent till
222 MSEK. Nettoomsittningen uppgick till 218 MSEK, vilket
var en 6kning med 18,6 procent jimfort med féregiende ar. For-
siljningstillvixten var positiv pa samtliga marknader, forutom i
sodra Europa dir utvecklingen var fortsatt svag. Lexingtons for-
siljning paverkades positivt av ett antal nya egenigda butiker
samt franchisebutiker i Sverige, liksom tvé nya butiker i egen regi
pa den amerikanska marknaden. Férsiljningen paverkades dven
positivt av en 8kad webbférsiljning.

RESULTAT

Under perioden januari—september 2014 uppgick bruttomargi-
nalen (beriknat som bruttoresultatet i procent av totala rérelse-
intikeer) till 64,9 procent, vilket var nagot hogre dn under mot-
svarande period 2013 (64,1 procent). Rorelseresultatet uppgick
till 12,9 MSEK, motsvarande en rérelsemarginal om 6,6 procent
och en 6kning med 4,1 MSEK jimfort med motsvarande period
foregdende ar. Under perioden hade Lexington kostnader av en-
géngskarakeir vilka uppgick till 2,5 MSEK och ir relaterade till
avveckling och flytt av lokaler. Tillsammans med engéngsintik-
ter om 6,6 MSEK (se ovan under “Intikter”) har resultatet for

perioden januari—september 2014 pédverkats positivt med sam-
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manlagt 4,1 MSEK av poster av engingskaraktir. Resultatet efter
finansiella poster (inklusive poster av engangskarakeir) uppgick
till 12,9 MSEK, vilket motsvarade en férbittring med 4,2 MSEK
jimfort med motsvarande period under foregéende ar.

Under 2013 uppgick bruttomarginalen till 64,8 procent, vilket
var nigot hdgre dn féregdende 4r (64,2 procent). Rorelseresul-
tatet uppgick till 11,5 MSEK, motsvarande en rorelsemarginal
om 4,8 procent och en 8kning med 5,7 MSEK jimfért med
foregdende ar. Resultatet efter finansiella poster uppgick ¢ill 11,3
MSEK under 2013, vilket motsvarade en férbittring med 6,5
MSEK eller 137,9 procent jimfért med foregiende ar.

Under 2012 uppgick bruttomarginalen till 64,2 procent. Ro-
relseresultatet var i nivé med féregdende dr och uppgick till 5,8
MSEK, motsvarande en rorelsemarginal om 2,6 procent. Resul-
tatutvecklingen var frimst en f6ljd av den fortsatta etableringen
av nya egna butiker, inklusive tvd egna butiker i USA, vilka i
uppstartsfasen har haft en negativ paverkan pd lénsamheten.
Lonsamheten har ocksé péverkats negativt av valutakurseffekter.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 4,7 MSEK.

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET

Under januari—september 2014 uppgick kassaflodet fran den
lopande verksamheten till 3 038 KSEK. Kassaflodet paverka-
des negativt av en okning i varulager och kundfordringar samt
minskade leverantdrsskulder, samt positivt av en 6kning av 6v-
riga kortfristiga skulder relaterade till den 16pande verksamheten.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -4 500
KSEK, varav -1 539 KSEK var hinforligt till investeringar i im-
materiella anliggningstillgdngar i form av nytt affirssystem och
-2 961 KSEK var hinforligt till investeringar i materiella an-
liggningstillgdngar i form av nya butiker och i samband med
flytt av Bolagets huvudkontor. Kassaflddet fran finansieringsverk-
samheten uppgick till -3 178 KSEK och utgjordes av utbetalad
utdelning om 1 160 SEK samt amortering av banklén om -2 018
KSEK. Det totala kassaflodet for perioden januari—september
2014 uppgick till -4 640 KSEK. Likvida medel vid periodens
slut uppgick till 7 747 KSEK, exklusive outnyttjad checkrik-
ningskredit om 11 450 KSEK.

Under 2013 uppgick kassaflodet frin den 16pande verksam-
heten dill -11 408 KSEK. Kassaflodet paverkades negativt av en
okning i varulager och kundfordringar till f6ljd av ckad forsilj-
ning samt en minskning av kortfristiga skulder relaterade till den
lpande verksamheten. Kassaflodet péverkades positivt av 6kade
leverantdrsskulder. Kassaflodet frén investeringsverksamheten
uppgick under 2013 ¢ill -2 559 KSEK och utgjordes av inves-
teringar i materiella anlidggningstillgingar, frimst nya butiker.

KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick till 16 271
KSEK. Under 2013 genomférde Bolaget en nyemission som till-
forde Bolaget 20 000 KSEK. Dirtill amorterades banklin under
aret med sammanlagt 3 729 KSEK. Det totala kassaflodet for
rikenskapséret 2013 uppgick till 2 303 KSEK. Likvida medel
vid érets slut uppgick till 11 772 KSEK, exklusive outnyttjad
checkrikningskredit om 19 926 KSEK.

Under 2012 uppgick kassaflédet fran den lopande verksamhe-
ten till 3 059 KSEK. Kassaflodet péverkades negativ av en 6kning
i varulager och kundfordringar till f6ljd av 6kad forsiljning, och
positivt av en okning av leverantérsskulder och 6vriga kortfris-
tiga skulder. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till 10 862 KSEK och utgjordes av investeringar i immateriella
anldggningstillgingar om 8 116 KSEK, varav huvuddelen avsag
goodwill i samband med férvirv av distributionsrittigheterna
i Norge, samt investeringar i materiella anlidggningstillgdngar
(frimst i form av investeringar i egna butiker) om 2 745 KSEK.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 7 690
KSEK. Under éret upptogs nya banklin om 9 567 KSEK, samti-
digt som lin amorterades med 1 877 KSEK under éret. Det to-
tala kassaflédet for rikenskapsiret 2012 uppgick till -113 KSEK.
Likvida medel vid arets slut uppgick till 10 028 KSEK, exklusive
outnyttjad checkrikningskredit om 7 046 KSEK.

INVESTERINGAR

Lexingtons verksamhet, inklusive genomforda investeringar, har i
huvudsak finansierats genom egna medel och endast i begrinsad
omfattning genom ldn och nyemission. Utdver pagiende investe-
ring i ett nytt affirssystem enligt nedan har Lexington per dagen
for detta prospekt inga andra pdgéende eller framtida investe-
ringar som Bolaget gjort klara dtaganden om.

Under perioden januari-september 2014 uppgick investering-
ar till cirka 4,5 MSEK och har finansierats med egna medel. Av
detta avsig cirka 1,5 MSEK investeringar i nya butiker och cirka
1,5 MSEK avség investeringar i samband med flytt av Lexingtons
huvudkontor till nya lokaler. Dirutéver investerades cirka 1,5
MSEK i implementering av ett nytt affirssystem. Implemente-
ringen fortsdtter under 2015 och kommer att innebéra ytterligare
investeringar om cirka 1,0 MSEK under nista ar, vilket kommer
att finansieras med egna medel.

Under 2013 uppgick investeringar till 2,4 MSEK och avsag in-
vesteringar i nya butiker. Investeringarna finansierades med egna
medel. Under dret genomférdes en nyemission om 20 MSEK i
syfte att mojliggéra fortsatt expansion och framtida investeringar.

Under 2012 uppgick investeringar till cirka 10,8 MSEK, varav
den storsta delen, motsvarande cirka 7,5 MSEK, avsag goodwill
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i samband med att Lexington den 1 januari 2012 férvirvade
distributionsrittigheterna for Home-sortimentet i Norge frin
den tidigare distributérern. Férvirvet finansierades genom lin
om 6,5 NOK. Detta lin har aterbetalats i sin helhet per den 31
december 2014. Investeringar i nya butiker uppgick till cirka 2,7
MSEK under 2012 och finansierades med egna medel.

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Per den 30 november 2014 uppgick eget kapital i koncernen till
64 127 KSEK, motsvarande en soliditet om 54,9 procent.

Banklan och kreditfaciliteter

Per den 30 november 2014 uppgick lingfristiga lin i koncernen
till 1 911 KSEK och bestod av tvd banklin. Bida dessa lin har
slutamorterats per den 31 december 2014, varefter Bolaget inte
har nagra langfristiga rintebirande banklan.

Kortfristiga rintebdrande lan uppgick per den 30 november
2014 «ill 8 575 KSEK och utgérs av checkrikningskredit. Den to-
tala tillgingliga checkrikningskrediten uppgér till 20 000 KSEK.

Med anledning av kreditfaciliteten har Bolaget gjort sirskilda
dtaganden gentemot kreditgivaren, bland annat innefattande att
om Bolagets aktie upphér att vara listad pa Nasdaq First North
(eller annan marknadsplats eller reglerad marknad som drivs av
Nasdaq), eller om négon annan @n de nuvarande huvudigarna
Tommy och Kiristina Lindhe (genom bolag) samt Staffan Pers-
son (genom bolag) med familjer forvirvar 30 procent eller mer
av aktierna i Bolaget pa ett sitt som utldser budplike i enlighet
med lag (2006:451) om offentliga uppkdpserbjudanden pé ak-
tiemarknaden for den eller dessa forvirvare, eller pd annat sitt
far make att styra dver Bolagets styrelse eller ledning, sa har kre-
ditgivaren ritt att dterkalla kreditfaciliteten. Kreditfaciliteten 4r
vidare villkorad av att Lexington uppritthaller vissa nivéer av-
seende nyckeltalen nettoskuld/EBITDA (rorelseresultat fore av-
och nedskrivningar) samt nettoskuld/eget kapital. Lexington har
hictills aldrig underskridit faststillda nivaer for dessa nyckeltal.
For checkrikningskrediten har Bolaget stillt sikerheter i form av
foretagsinteckningar till ett belopp om 30 MSEK.

REDOGORELSE FOR RORELSEKAPITAL

Det befintliga rorelsekapitalet ir, enligt styrelsens bedémning,
tillrickligt for de aktuella behoven under de kommande tolv
ménaderna.
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EGET KAPITAL OCH SKULDER 2014-11-30
(Belopp i KSEK)

Kortfristiga skulder

Mot borgen =
Mot sikerhet! 8575
Blancokrediter? 39 671
Summa kortfristiga skulder 48246
Langfristiga skulder

Mot borgen —
Mot sikerhet! 1911
Blancokrediter =
Summa langfristiga skulder 1911
Avscéittningar

Avsittningar f6r uppskjuten skatt 2500
Summa avsittningar 2500
Eget kapital

Aktiekapital 510
Reservfond 9606
Balanserat resultat 45 006
Periodens resultat 9004
Summa eget kapital 64127
Summa eget kapital och skulder 116 783

! Siikerhet utgérs av foretagsinteckningar.
> Utgors av leverantdrsskulder, skatteskulder, upplupna kostnader och
forutbetalda intikeer samt dvriga kortfristiga skulder.

HANDELSER EFTER SENASTE
RAPPORTPERIODEN

Sedan den 30 september 2014 har foljande visentliga hindelser
intriffat:

* En extra bolagsstimma i Lexington den 11 november 2014
beslutade bland annat om fondemission utan utgivande av
aktier, varvid aktickapitalet 6kade med 278 400 SEK till
510 400 SEK. Stimman beslutade dven om uppdelning av
aktier (s k split), varvid en aktie blev fyra nya aktier. Antalet



NETTOSKULDSATTNING 2014-11-30
(Belopp i KSEK)

Likviditet

A.  Kassa och banktillgodohavanden 10 750
B. Likvida medel =
C. Litt realiserbara virdepapper =
D. Summa likviditet (A)+(B)+(C) 10750
E. Kortfristiga rintebirande fordringar =
Kortfristiga rantebdrande skulder

F. Kortfristiga skulder till kreditinstitut 8575
G. Kortfristig del av langfristiga skulder =
H. Andra kortfristiga skulder =
I.  Kortfristig skuldsittning (F)+(G)+(H) 8575
J.  Kortfristig nettoskuldsittning (I)-(E)-(D)* -2175
Langfristiga rdntebdrande skulder

K. Léngfristiga skulder till kreditinstitut 1911
L. Emitterade obligationer =
M. Andra lingfristiga skulder =
N. Langfristig skuldsittning (K)+(L)+(M) 1911
O. Nettoskuldsittning (J)+(N)! -264

! Negativt tal innebir att Bolaget har en nettokassa, dvs att likvida
medel overstiger rintebdrande skulder.

aktier efter genomford split uppgér till 4 640 000 aktier.
Atgiirderna har genomférts som ett led i forberedelserna for
upptagande till handel med Bolagets aktier pd Nasdaq First
North. For ytterligare information om aktickapitalet och
antalet aktier, se avsnittet "Aktiekapital och dgarférhallan-

den” pé sidan 47.

* Lexington har i december 2014 tecknat avtal om att 6ka
dgarandelen i det tyska intressebolaget Fifth Season GmbH
fran cirka 24 procent till 49,83 procent genom forvirv av
befintliga aktier samt nyemitterade aktier i detta bolag.
Lexington har for dessa aktier erlagt sammanlagt cirka

135 KEUR, vilket paverkar kassaflodet under fjirde kvarta-

KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

let 2014. I samband med detta har Bolaget erhallit optioner
som innebir att Bolaget, i tvA omgéngar, kan forvirva
ytterligare nyemitterade aktier i Fifth Season GmbH. Om
Bolaget viljer att utnyttja optionerna fér bida stegen kan
Bolagets dgarandel i Fifth Season GmbH komma att cka
upp till 76,42 procent. Fifth Season GmbH ir Lexingtons
distributér i Tyskland, Osterrike och Schweiz. Intressebola-
get driver endast denna verksamhet och representerar inga

andra varumirken.

% Enligt avtal daterat den 22 december 2014 har Lexington
per den 31 december 2014 &vertagit resterande 20 procent
i det franska dotterbolaget Lexington France SARL fran
Lexingtons tidigare agent i Frankrike. I samband med
detta upphérde ocksa agentavtalet per den 31 december
2014. Avveckling av det franska dotterbolaget inleddes den
1 januari 2013 och sedan den 1 januari 2015 bedrivs inte
lingre ndgon aktiv verksamhet i detta bolag.

TENDENSER OCH FRAMTIDSUTSIKTER
Lexington har under 2014 fortsatt genomféra att aktiviteter
enligt plan. Nya egna butiker har 6ppnats i Sverige och USA
under forsta halvéret. I augusti paborjades ett samarbete med
en ny distributor i Sydkorea. Vidare har ett antal nya s k "Lex-
ington Corners” (shop-in-shops) éppnat i Storbritannien, Ir-
land och Schweiz under éret, liksom flera nya franchisebutiker i
Kina. Organisationen pd huvudkontoret har forstirkes med fler
exportansvariga, produktutvecklare inom bide Home och Clo-
thing samt en utdkad personalstyrka i Sverige inom forsiljning
till aterforsiljare.

Den positiva forsiljningsutvecklingen har fortsatt under 2014
och omsittningen har 6kat inom bade Home och Clothing. Om-
sittningsokningen kommer frimst frin Lexingtons marknader
i Sverige, Norge, Storbritannien, Finland, USA och Kina som
alla visar tvasiffriga tillvixctal. Finland har fortsatt att utveck-
lats positivt inom bdde Home och Clothing trots att den finska
detaljhandelsmarknaden generellt har paverkats negativt av de
politiska oroligheterna i Ryssland. Marknaden i USA har un-
der slutet av 2014 aterhimeat sig genom en forstirkning av den
amerikanska dollarn. I Frankrike, Belgien och Italien har omsitt-
ningen minskat under perioden.

Trots en dimpad efterfrigan generellt frimst inom klidmark-
naden under hosten 2014, bedémer Lexington att sivil omsitt-
ning som resultat fore skatt for heldret 2014 kommer att cka
jamfort med foregdende ar.




KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Lexington upplever en generell tillvixt inom hemtextilmark-
naden i Europa frimst driven av nya trender, kat byggande och
sociala media, men ocksd av en viss dterthimtning pd de svagare
marknaderna i sédra Europa. Lexington beddmer att markna-
derna i Spanien och Italien visar vissa tecken pé att vinda uppdt
igen under 2015 och 2016. Avseende klidmarknaden har utveck-
lingen frimst i Norden varit svag under senare dr och tillvixten
bedéms vara begrinsad dven under kommande ar. Utvecklingen
for Clothing har emellertid varit god och Lexington avser att
fortsitta lanseringen av sortimentet inom Clothing i delar av
Europa samt i Kina. Prisutvecklingen for Bolagets produkter har
varit i stort sett oférindrad som en konsekvens av den svaga infla-
tionen. Forindringar i valutakurser i forhéllande till den svenska
kronan kan komma att ha viss pdverkan p& Bolagets inkopspriser
i den mén detta inte balanseras upp av valutakurssikringar eller
forsdljning i motsvarande valuta.

Inga visentliga forindringar har intriffat vad giller Bolagets
finansiella situation eller stillning pd marknaden sedan den 30
september 2014. Utéver vad som anges ovan samt i avsnittet
“Riskfaktorer” pd sidorna 11-15 och i avsnittet "Legala frdgor
och kompletterande information” pd sidorna 52-54 finns inga
kinda tendenser, osikerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller
andra krav, dtaganden eller hindelser som kan férvintas ha en vi-
sentlig inverkan pé Bolagets affirsutsikter under det innevarande
rikenskapsiret, eller andra offentliga, ekonomiska, skattepolitis-
ka eller penningspolitiska dtgdrder som, direkt eller indireke, vé-
sentligt paverkat eller skulle kunna péverka Bolagets verksamhet.
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AKTIEKAPITAL OCH
AGARFORHALLANDEN

AKTIEKAPITAL

Fore Erbjudandet uppgér aktiekapitalet i Lexington till 510 400
SEK, férdelat pa 4 640 000 aktier, med ett kvotvirde om 0,11
SEK per aktie. Bolaget har endast ett aktieslag. Samtliga utesta-
ende aktier ir fullt betalda. Enligt bolagsordningen ska aktieka-
pitalet uppga till ligst 500 000 SEK och hogst 2 000 000 SEK,
och antalet aktier ska uppga till ligst 4 640 000 aktier och hogst
18 560 000 aktier.

Vid bolagsstimma medf6r varje aktie en (1) rost. Aktiedgare
har normalt foretridesritt till teckning av nya aktier, tecknings-
optioner och konvertibla skuldebrev i enlighet med aktiebolags-
lagen och bolagsordningen, sivida inte bolagsstimman eller sty-
relsen med stéd av bolagsstimmans bemyndigande beslutar om
avvikelse fran aktiedgarnas foretridesritt.

Varje aktie ger lika rite till andel i Bolagets tillgdngar och vinst.
Vid en eventuell likvidation av Bolaget har aktiedgare ritt till an-
del av overskott i forhéllande till det antal aktier som aktiedgaren
innehar. Inga begrinsningar foreligger avseende aktiernas éverlat-
barhet. Aktierna i Lexington ir inte féremél for erbjudande som
limnats till foljd av budplike, inlosenritt eller 16sningsskyldighet.
Det har inte heller forekommit négot offentligt uppképserbju-
dande under innevarande eller foregiende rikenskapsar.

Aktierna i Lexington har emitterats i enlighet med svensk lag-
stiftning och dr denominerade i svenska kronor (SEK). Aktierna
dr registrerade i elektronisk form i enlighet med avstimnings-
forbehill i bolagsordningen. Aktieboken fors av Euroclear, med
adress Euroclear Sweden AB, Box 191, SE-101 23 Stockholm.

Bolaget har inga utestdende teckningsoptioner eller konverti-

bla skuldebrev.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Férandring av

Totalt aktie-

BEMYNDIGANDE

Vid extra bolagsstimma den 11 november 2014 erhéll styrelsen
bemyndigande att, for tiden lingst intill &rsstimman 2015, vid
ett eller flera tillfillen besluta om emission av aktier, konvertibla
skuldebrev och/eller teckningsoptioner. Emission kan ske med
eller utan avvikelse frin akticigarnas foretriddesritt och betalning
ska kunna ske kontant, genom apport och/eller genom kvittning
eller i dvrigt forenas med villkor. Bemyndigandet omfattar emis-
sion av hogst 350 000 aktier. I samband med Erbjudandet har
bemyndigandet delvis utnyttjats for styrelsens beslut om nyemis-
sion av 250 000 aktier, med avvikelse frén befintliga aktiedgares
foretradesrite till teckning.

UTDELNINGSPOLICY

Lexingtons mal ir ge aktiedgarna en tillfredstillande avkastning
pa sin investering i Bolaget. Majoriteten av det redovisade resul-
tatet ska dterinvesteras i verksamheten for att mojliggora en fort-
satt god tillvixttakt och utveckling och dirigenom behéllandet
av en stabil finansiell stillning. Lexingtons ambition ir emellertid
att vara ett utdelande bolag.

Onm styrelsen beslutar att ge forslag till utdelning pd drsstim-
man, ska utdelningen anpassas till Lexingtons resultatniva, fi-
nansiella stillning och lingsiktiga strategiska mal och inte hindra
ledningen fran fortsatt god handlingsfrihet. Andra faktorer som
styrelsen anser relevanta dr att moderbolagets sivil som kon-
cernens likviditet ska kunna uppritthéllas pé en betryggande
niva och att utdelningen inte ska paverka Bolagets formaga att
fullgéra sina kort- och lingfristiga forpliktelser eller genomfora
nédvindiga investeringar.

Férindring av Totalt antal Kvotvdrde per

Ar Hdindelse aktiekapitalet, SEK kapital, SEK antalet aktier aktier aktie, SEK
1996  Nybildning = 100 000 = 1000 100,00
1998  Nyemission 100 000 200 000 1000 2000 100,00
2013 Split 500:1 = 200 000 998 000 1000 000 0,20
2013  Nyemission 32000 232000 160 000 1160 000 0,20
2014  Fondemission 278 400 510 400 - 1160 000 0,44
2014  Split 4:1 — 510 400 3480 000 4640 000 0,11
2015  Erbjudander* 27 500 537 900 250000 4890 000 0,11

! Under férutsittning att Erbjudandet fulltecknas.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Eventuell utdelning beslutas av bolagsstimma efter forslag frin
styrelsen. Ritt till utdelning tillfaller den som vid av bolagsstim-
man faststilld avstimningsdag dr registrerad i den av Euroclear
forda akticboken. Eventuell utdelning ombesérjes av Euroclear,
eller, for forvaltarregistrerade innehav, i enlighet med respektive
forvaltares rutiner. Om aktiedgare inte kan ns genom Euroclear
kvarstar akticdgarens fordran pé Bolaget avseende utdelningsbe-
loppet och begrinsas endast genom regler for preskription. Vid
preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget. Inga sirskilda
regler, restriktioner eller forfaranden avseende utdelning forelig-

ger for aktiedgare som 4r bosatta utanfor Sverige.

AGARFORHALLANDEN
Fére Erbjudandet har Lexington 27 aktieigare. Storsta dgare
fore Erbjudandet dr Kristina och Tommy Lindhe (genom bolag)

Aktiecigare fore Erbjudandet

med 43,5 procent av aktickapitalet och rosterna respektive Staf-
fan Persson (genom bolag) med 32,9 procent av aktiekapitalet
och rosterna. Av tabellen nedan framgér de aktiedgare som fore
Erbjudandet innehar mer 4n tio (10) procent av aktickapitalet
och résterna i Bolaget. Utdver vad som anges nedan finns, si-
vitt styrelsen kinner till, inga eventuella 6verenskommelser eller
motsvarande som senare kan komma att leda till att kontrollen

Sver Bolaget fordndras.

Scdljande aktiecigare i Erbjudandet

Erbjudandet inkluderar 250 000 befintliga aktier i Lexington.
Uppgift om siljande akticigare, samt antal aktier som siljs av res-
pektive aktiedgare, framgér av tabellen nedan. Samtliga siljande
aktiedgare nds genom kontakt med Lexingtons huvudkontor.

Innehav av aktier Andel av réster och kapital

Kristina Lindhe & Co Holding AB 2016 800 43,5%
Zimbrine Holding BV 1525280 32,9%
Ovriga aktiedgare (25 st) 1097 920 23,7%
Summa 4640000 100,0%

Sdljande aktiedigare { Erbjudandet

Antal aktier som sdljs Agande efter Erbjudandet’

Kristina Lindhe & Co Holding AB? 100 000 39,2%
Krister Appelfeldt Holding AB 100 000 3,3%
Carl-Johan Rénn Holding AB 50000 2,4%
Summa 250000 44,9%

' Vid fullteckning i Erbjudandet.

% Kristina Lindhe & Co Holding AB igs till lika delar av Kristina Lindhe, som ir styrelseledamot, VD och grundare av Lexington, samt Tommy
Lindhe, som ir styrelseordférande och grundare av Lexington samt ingér i koncernledningen.
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HANDEL MED AKTITERNA T LEXINGTON

Styrelsen for Lexington har ansékt om upptagande till handel
med aktierna i Lexington pd Nasdaq First North. Forsta dag for
handel med Lexingtons aktier dr planerad till den 18 februari
2015, under forutsittning att ansékan godkinns. Ett villkor for
godkinnande ir att spridningskravet for Bolagets aktier 4r upp-
fyllt senast den dag d& handeln inleds. Aktien kommer att hand-
las under kortnamnet LEX och med ISIN-kod SE00 0651 0640.

Avtal om lock-up

I samband med Erbjudandet har aktiesigarna Kristina Lindhe &
Co Holding AB och Zimbrine Holding BV 4tagit sig att, med
vissa undantag, inte silja eller p& annat sitt uppldta eller dverldta
sina respektive befintliga aktier i Lexington under en viss period
efter att handeln med aktierna pa Nasdaq First North har inletts.
Aktiedgare som ingatt avtal om lock-up ér de aktiedgare som efter
Erbjudandet, och under antagandet att Erbjudandet fulltecknas,
beriknas inneha aktier motsvarande mer 4n fyra (4) procent av
rosterna och akeiekapitalet i Bolaget. Lock-up-perioden for dessa
aktiedgare stricker sig frdn avtalets undertecknande fram till och
med den dag som infaller sex (6) minader efter férsta dag for
handel med Bolagets aktier avseende 50 procent av berérda ak-
tiedgares befintliga aktier, respektive tolv (12) manader avseende
resterande 50 procent av berorda aktiedgares befintliga aktier.
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STYRELSE, LEDANDE

BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

STYRELSE

Tommy Lindhe

Styrelseordférande sedan 1997. Fédd 1953. Tommy Lindhe ir
anstilld i Lexington och ingdr i koncernledningen, se nedan
under "Ledande befattningshavare”. Bakgrund: Civilekonom.
Tommy Lindhe har bland annat tidigare under 1991-2003 va-
rit VD for Cederroth Sverige AB. Ovriga pagiende uppdrag:
Tommy Lindhe ir styrelseledamot i Frank Dandy AB samt sty-
relseledamot, VD och delidgare (50 procent) i Arito & Co AB,
styrelseledamot och deldgare (50 procent) i Kristina Lindhe &
Co Holding AB. Ovriga avslutade uppdrag: Tommy Lindhe har
tidigare varit styrelseledamot och delidgare i Aproli AB. Detta bo-
lag var tidigare moderbolag till Lexington och har nu likviderats.
Innehav i Bolaget: 1 008 400 aktier (via bolag).

Kristina Lindhe

Styrelseledamot och verkstillande direktér sedan 1997. Fodd
1958. Kristina Lindhe 4r anstilld i Lexington och ingr i kon-
cernledningen, se nedan under "Ledande befattningshavare”.
Bakgrund: Adjunkt i svenska, religion och geografi. Ovriga paga-
ende uppdrag: Kristina Lindhe ér styrelsesuppleant och deldgare
(50 procent) i Arito & Co AB respektive Kristina Lindhe & Co
Holding AB. Ovriga avslutade uppdrag: Kristina Lindhe har ti-
digare varit styrelseledamot och deligare i Aproli AB. Detta bolag
var tidigare moderbolag till Lexington och har nu likviderats.
Innehav i Bolaget: 1 008 400 aktier (via bolag).

Staffan Persson

Styrelseledamot sedan 2008. Fodd 1956. Bakgrund: Examen frin
Forvaltningslinjen samt studier pd juristlinjen och i foretagseko-
nomi. Ovriga pigiende uppdrag: Staffan Persson ir styrelse-
ordférande och VD f6r Swedia Capital AB, styrelseordférande
i Accelerator Nordic AB, DIBS Payment Services AB (publ),
Synthetic MR AB (publ), Sveab Holding AB, Nortal Investments
AB, Swedia HighP AB, Swedia Fastigheter AB, Nortal Capital
AB samt Darkathlon AB. Vidare ir Staffan Persson styrelseleda-
mot i Cinnober Financial Technology AB, Eniro AB (publ), AB
Klar-Invest, Quizz Golf AB samt Director for bolaget Dooba
Holdings Ltd. Dirutéver ir Staffan Persson styrelsesuppleant i
Jiver River AB. Ovriga avslutade uppdrag: Staffan Persson har
tidigare varit Director f6r Unibet Group Ltd. Innehav i Bolaget:
1 525 280 aktier (via bolag).

Nils Vinberg
Styrelseledamot sedan 2013. Fodd 1957. Bakgrund: Civileko-

nom. Nils Vinberg har tidigare under nirmare tio 4r varit verk-

sam i ledande operativa befattningar pd Bjérn Borg AB, varav
under 2004-2008 som VD. Ovriga pagiende uppdrag: Nils Vin-
berg ir styrelseordforande i Eton Group AB, Eton AB, Elevenate
AB och Vinberg Management AB, styrelseledamot i Odd Molly
International AB samt styrelsesuppleant i Actionate AB. Ovriga
avslutade uppdrag: Nils Vinberg har tidigare varit styrelseordfo-
rande i Design of Europe AB och Charge Holding AB, VD och
styrelseledamot i Bjorn Borg AB samt styrelseledamot i RNB
Retail & Brands AB. Innchav i Bolaget: 24 000 aktier.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Kristina Lindhe
Verkstillande direktor. Anstilld sedan 1996. Fodd 1958. Se ovan

under "Styrelse”.

Tommy Lindhe
Operativ chef samt ansvarig for forsiljning och export. Anstilld
sedan 2003. Fodd 1953. Se ovan under ”Styrelse”.

Maria Selemark Motivala

Ansvarig for produktomride Home. Anstilld sedan 2009. Fodd
1971. Bakgrund: Associates of Arts in Fashion Design fran
Fashion Institute of Design and Merchandising, Los Angeles.
Maria Selemark Motivala har tidigare arbetat med mode i USA
och har bland annat arbetat med inkdp, produktutveckling och
produktion pa J.Lindeberg under 2000-2009. Ovriga pagiende
och avslutade uppdrag: Maria Selemark Motivala har inga 6vriga
pagdende uppdrag eller uppdrag som avslutats inom de senaste
fem éren. Innehav i Bolaget: 12 000 aktier.

Lena von Segebaden

Ansvarig for produktomride Clothing. Anstilld sedan 2013.
Fodd 1974. Bakgrund: Fil kand i media- och kommunikations-
vetenskap. Lena von Segebaden har sedan 2003 arbetat med in-
kop, produktion och produktutveckling pa bland annat H&M,
men iven mindre svenska foretag inom textilbranschen. Ovriga
pagdende uppdrag: Lena von Segebaden innchar en enskild fir-
ma, Knut’s Closet. Ovriga avslutade uppdrag: Lena von Segeba-
den har inga dvriga uppdrag som avslutats inom de senaste fem
dren. Innehav i Bolaget: 5 000 aktier.

Mia Hemmingson

Administrerande direktor med ansvar f6r Supply Chain, I'T, HR.
Anstilld sedan 2012. Fodd 1977. Bakgrund: Civilekonom. Mia
Hemmingson har tidigare arbetat som konsult pd McKinsey &
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Company med fokus pé projektledning inom strategi, supply
chain management och verksamhetsutveckling. Ovriga pagiende
och avslutade uppdrag: Mia Hemmingson har inga évriga piga-
ende uppdrag eller uppdrag som avslutats inom de senaste fem
dren. Innehav i Bolaget: 40 000 aktier.

Malin Jonsson

Ekonomichef. Anstilld sedan 2013. F6dd 1983. Bakgrund: Ci-
vilekonom med inriktning mot redovisning och finansiering.
Malin Jonsson har tidigare arbetat med revision pa Deloitte med
en bred inriktning mot bide dgarledda och borsnoterade bolag,
inklusive tv storre s k Retail-bolag. Ovriga pagaende uppdrag:
Malin Jonsson har inga 6vriga pagiende uppdrag. Ovriga avslu-
tade uppdrag: Malin Jonsson har tidigare varit styrelsesuppleant i
Kakelslottet Arenavigen AB fram till december 2008 da ett kon-
kursfrfarande inleddes. Konkursen avslutades i januari 2011.
Innehav i Bolaget: 2 000 aktier.

OVRIGA UPPLYSNINGAR OM STYRELSEN

OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelseledaméterna valdes pa arsstimman 2014 for tiden incill
drsstimman 2015. Inga sirskilda 6verenskommelser finns med
storre aktiedgare, kunder, leverantérer eller andra parter enligt
vilka styrelseledaméter eller ledande befattningshavare har valts
eller tillsatts. Ingen styrelseledamot eller ledande befattningsha-
vare har ingatt avtal med Bolaget om férméner efter att upp-
draget upphort, utdver eventuellt avgingsvederlag enligt anstill-
ningsavtal.

Ovriga avslutade uppdrag som anges for styrelseledaméter
och ledande befattningshavare avser uppdrag som innehafts och
avslutats inom de senaste fem édren. Ingen av Bolagets styrelse-
ledaméter eller ledande befattningshavare har, utéver vad som
anges ovan, under de senaste fem dren varit stéillféretridande i
bolag som forsatts i konkurs eller (ofrivillig) likvidation eller varit
inblandad i konkursforvaltning. Ingen av Bolagets styrelseleda-
moter eller ledande befattningshavare har under de senaste fem
dren (i) domts i bedrigerirelaterade mal, (ii) varit foremal for
anklagelser eller sanktioner av i lag eller forordning bemyndigade
myndigheter (ddribland godkinda yrkessammanslutningar) eller
(iii) forbjudits av domstol att ingd som medlem av ett bolags
forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller att ha ledande
eller 6vergripande funktion hos ett bolag.

Styrelsens ordférande Tommy Lindhe ér gift med Kristina
Lindhe, tillika styrelseledamot och VD i Bolaget. Utéver detta
foreligger inga familjeband mellan Bolagets styrelseledaméter och
ledande befattningshavare. Inte heller foreligger négra intresse-

konflikter, varmed styrelseledaméters och ledande befattnings-
havares privata intressen skulle sté i strid med Bolagets intressen.

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattningshavare nis
genom kontakt med Lexingtons huvudkontor.

ERSATTNINGAR

For 2013 har inget arvode utgat till styrelsen. Vid drsstimma
den 28 april 2014 beslutades att arvode till styrelseledamoten
Nils Vinberg ska utgd med 150 KSEK per ar. Till 6vriga styrel-
seledaméter utgar inget arvode. Styrelsens ordférande Tommy
Lindhe och styrelseledamoten Kristina Lindhe dr dock anstillda
i Bolaget och uppbir lon.

Ersittning till verkstillande direktdren och 6vriga ledande
befattningshavare bestér av grundlén samt formaner i form av
tjanstebil och hushallsnira tjinster. Under 2013 uppgick ersitt-
ningen till 1 036 KSEK (varav 888 KSEK i grundlén) for verk-
stillande direktoren samt till sammanlagt 3 190 KSEK (varav
3 146 KSEK i grundlon) for 6vriga ledande befattningshavare
(sju personer). Det finns inga avsatta eller upplupna belopp for
pensioner och liknande férmaner efter avtridande av tjinst.

Lexington har inga aktierelaterade incitamentsprogram for sty-
relseledaméter, ledande befattningshavare eller andra anstillda.

BOLAGSSTYRNING

Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) behéver i dagsliget inte
tillimpas av bolag vars aktier handlas p& Nasdaq First North.
Koden ir siledes inte obligatorisk f6r Lexington och Bolagets
styrelse har f6r nirvarande inga planer pa att tillimpa Koden
annat dn i delar som styrelsen anser vara relevanta for Bolaget
och dess aktiedgare.

Styrelsen har inte utsett négra sirskilda kommittéer for revi-
sions- och ersittningsfragor. Styrelsen har gjort bedémningen att
fragor avseende revision, risker i redovisningen och intern kon-
troll respektive riktlinjer for ersittning och andra anstillnings-
villkor for ledande befattningshavare med hinsyn till Bolagets
storlek limpligast behandlas inom ramen f6r det normala styrel-
searbetet. Dessa frdgor behandlas saledes av styrelsen i sin helhet.

REVISORER

Bolagets revisorer dr Grant Thornton Sweden AB. Huvudansva-
rig revisor sedan 2014 ir Erik Uhlén, fodd 1984, auktoriserad
revisor och medlem i FAR. Tidigare huvudansvarig revisor under
rikenskapsiren 2012 och 2013 har varit Jérgen Sandell.
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BOLAGSINFORMATION OCH
LEGAL STRUKTUR
The Lexington Company AB (publ), org nr 556532-2780, re-
gistrerades vid Bolagsverket den 7 juni 1996 och registrerades
under nuvarande firma den 27 november 2014. Styrelsen har
sitt site i Stockholm. Bolagets associationsform ir aktiebolag och
dess verksamhet regleras av aktiebolagslagen. Bolagets verksam-
hetsféremal (enligt §3 i bolagsordningen) 4r att bedriva handel
med textilier, klider, sovrums- och badrumsartiklar samt dir-
med forenlig verksamhet. Adressen till Bolaget 4r The Lexington
Company AB (publ), Sanket Eriksgatan 46 A, 112 34 Stockholm.
Telefonnumret dr 08-545 55 800. Adressen till Bolagets hemsida
ir www.lexingtoncompany.com.

The Lexington Company AB (publ) 4r moderbolag i koncer-
nen, som dirutdver bestdr av sex dotterbolag enligt tabellen nedan.

Moderbolaget har per den 31 december 2014 6vertagit resteran-
de 20 procent i det franska dotterbolaget Lexington France SARL
fran Bolagets tidigare agent i Frankrike. Avveckling av det franska
dotterbolaget inleddes den 1 januari 2013 och sedan den 1 januari
2015 bedrivs inte lingre ndgon aktiv verksamhet i detta bolag.

Moderbolaget dger dven 49,83 procent i det tyska intresse-
bolaget Fifth Season GmbH, som ir Lexingtons distributér i
Tyskland, Osterrike och Schweiz. Intressebolaget driver endast
denna verksamhet och representerar inga andra varumirken. In-
tressebolaget konsolideras ¢j. Vidare innehar Lexington optioner
som innebir att Bolaget, i tvA omgangar, kan forvirva ytterligare
nyemitterade aktier i Fifth Season GmbH. Om Bolaget viljer
att utnyttja optionerna for bada stegen kan Bolagets dgarandel
i Fifth Season GmbH komma att 6ka upp till 76,42 procent.

Bolag Scite Kapitalandel
Lexington Clothing Company AB (vilande) Stockholm, Sverige 100%
Lexington France SARL (vilande) Noisy Le Roi, Frankrike 100%
Lexington Denmark ApS K6penhamn, Danmark 100%
Lexington Norway AS Oslo, Norge 100%
Lexington Sales Company UK Ltd Amersham, Storbritannien 100%
The Lexington Company Inc Delaware, USA 100%

VASENTLIGA AVTAL

Avtal om logistiktjinster

Bolaget har den 12 april 2012 ingdtt ett logistikavtal med Aditro
avseende lagerleveranser (inhantering), lagerhéllning, utleverans,
distribution och returhantering av Bolagets produkter. Avtalet
ticker det territorium dir Bolaget dr verksamt, men lagret ir be-
liget i Jonkdping, Sverige. Utdver logistikavtalet har parterna in-
gate ett tilliggsavtal avseende frakttjanster dir Aditro med extern
speditér koordinerar varutransporter till andra linder dir Lex-
ington ir verksamt. Logistikavtalet innehéller dven bestimmelser
om hur stora volymer som Aditro ska hantera per 4r, vilket ligger
till grund for avtalet och prissittningen. Aditro har, som siker-
het for samtliga ansprak, pantritt i allt gods som tillhor Bolaget
men som ir under Aditros kontroll. Logistikavtalet 16per fram
till och med den 14 november 2016 och férlings drligen om det
inte sigs upp med iakttagande av sex minaders uppsigningstid.
Fraktavtalet har samma I6ptider som logistikavtalet.

Hyresavtal

Baserat pd ett avtal ingdnget den 19 december 2013 hyr Bolaget
lokaler belidgna pa Sankt Eriksgatan 46 i Stockholm av Atrium
Ljungberg. Avtalet [oper fram till och med den 30 april 2019 och
forlings automatiskt med tre &r i taget vid utebliven uppsigning.
Uppsigningstiden ir nio ménader.

Bolaget har utéver avtalet ovan med Atrium Ljungberg for sina
ovriga forhyrda kontors- och butikslokaler, beligna svil i Sverige
som utomlands, ingdtt skriftliga hyresavtal med respektive hyres-
vird. Avtalen l6per med normala kontrakestider och ir reglerade

av lokal lagstiftning.

Avtal med distributorer och agenter

For sin forsiljning utomlands anlitar Bolaget i huvudsak dist-
ributdrer, men dven agenter anlitas i vissa linder. Avtalen ir till
storsta delen baserade pd en avtalsmall som oftast ger uppdragsta-
garna en exklusiv ritt att distribuera Lexingtons produkter inom
ett eller ett par linder till utvalda terforsiljare. Avtalen regleras
av svensk ritt. Avtalet I6per i huvudsak med en prévoperiod foljt

av en avtalsperiod som oftast l6per under fyra till fem &r.
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Avtal med franchisetagare i Kina

Bolaget har den 24 maj 2010 ingatt ett franchiseavtal med Bei-
jing Unigsa Trading Co. Ltd ("Unigsa”). Avtalet utser franchiseta-
garen till Bolagets exklusiva distributér pa Kinas fastland. Unigsa
har dock option fram till i maj 2015 att ligga till Hongkong som
ett distributionsomride. Ersittning till Lexington under avtalet
sker genom en royalty. Uniqgsa har atagit sig att marknadsfora
Lexington i sitt territorium med marknadsféringsmaterial som
Bolaget tillhandahéller. Bolaget stdr ansvaret for eventuellt pro-
duktansvar som riktas mot Unigsa férutsatt att Unigsa inte agerat

vardslost.

Kreditavtal

Bolaget har i juli 2012 erhéllit en kontokredit om 20 MSEK fran
SEB. Avtalet Ioper pa kalenderarsbasis och forlings med bankens
medgivande med 12 manader i taget. Kontraktsrintan ar mark-
nadsmissig och rintan pa utnyttjad kredit debiteras kvartalsvis.
Per den 30 november 2014 hade Bolaget en utnyttjad kredit om
cirka 8,6 MSEK.

Med anledning av kreditfaciliteten har Bolaget gjort sirskilda
dtaganden gentemot kreditgivaren, bland annat innefattande att
om Bolagets aktie upphér att vara listad pa Nasdaq First North
(eller annan marknadsplats eller reglerad marknad som drivs av
Nasdaq), eller om négon annan @n de nuvarande huvudigarna
Tommy och Kristina Lindhe (genom bolag) samt Staffan Persson
(genom bolag) med familjer forvérvar 30 procent eller mer av ak-
tierna i Bolaget pa ett sitt som utloser budplikt i enlighet med lag
(2006:451) om offentliga uppképserbjudanden pd aktiemarkna-
den for den eller dessa forvirvare, eller pa annat sitt fir make att
styra over Bolagets styrelse eller ledning, s& har kreditgivaren ritt
att dterkalla kreditfaciliteten. Kreditfaciliteten ir vidare villkorad
av att Lexington uppritthaller vissa nivier avseende finansiella
nyckeltal.

VASENTLIGA STALLDA SAKERHETER
Moderbolagsgarantier

Bolaget har stillt en moderbolagsgaranti for sitt brittiska dot-
terbolag Lexington Sales Company UK Ltd. Garantin giller
minst fram till den 2 juni 2015 och omfattar genomférande av
affidrsplanen samt att sikerstilla att bolaget uppfyller lagar och
krav samt skyldigheter gentemot tredje man nir dessa forfaller
till betalning. Vidare har en moderbolagsgaranti stillts for det
danska dotterbolaget Lexington ApS. Garantin giller fram till
den 31 mars 2015 och omfattar den l6pande verksamheten samt
tillforsel av likviditet.

LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Foretagsinteckningar

Bolaget har tagit ut foretagsinteckningar om 30 MSEK som har
stillts som sikerhet till SEB for kreditfaciliteten om 20 MSEK
som Bolaget har erhallit.

Om'ig(z stallda garantier

Bolaget har utdver ovanstdende stillt sikerheter om totalt cirka
4,6 MSEK for diverse dtaganden i Sverige, Norge och USA. Mer-
partern av sikerheterna ir stillda med anledning av ingingna
hyresavtal for lokaler.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Nedan framgér transaktioner med nirstdende som har dgt rum
sedan den 1 januari 2012. Det dr Bolagets uppfattning att samt-
liga transaktioner eller dtaganden mellan Lexington och nirsta-
ende parter har skett pi marknadsmissiga villkor.

* Akticigaren Carl-Johan Rénn har genomfért vissa uppdrag
som fotograf och har genom bolag fakturerat Lexington
sammanlagt cirka 398 KSEK under 2012 och 2013. Upp-
draget avslutades under 2013.

% Akticigaren Krister Appelfeldt har genomfért vissa uppdrag
inom marknadsforing och har under 2012-2014 genom
bolag fakturerat Lexington cirka 4,2 MSEK, varav huvud-
delen under 2012. Uppdraget avslutades under 2013.

* Tommy Lindhe och Kiristina Lindhe, tillika Bolagets storsta
aktiedgare (genom bolag), ir anstillda i Lexington och
erhéller marknadsmissig ersittning. Tommy Lindhe har
under 2012—-2014 erhallit 16n om cirka 2,7 MSEK samt
formaner om cirka 70 KSEK. Kristina Lindhe har under
2012-2014 erhallit [6n om cirka 3,1 MSEK samt férmaner
om cirka 494 KSEK.

% Den tidigare huvudigaren till Lexington, Aproli AB, hade
tidigare en fordran pa Lexington om 3 344 KSEK, inklu-
sive kapitaliserad marknadsmissig rinta. Lanet léstes i sin
helhet den 27 juni 2013. Aproli AB igdes till lika delar av
Tommy och Kristina Lindhe och har sedermera likviderats.

RATTSLIGA FORFARANDEN OCH
SKILJEFORFARANDEN

Bolaget har under de senaste tolv manaderna inte varit part i
nagra rittsliga forfaranden eller skiljeférfaranden (inklusive dnnu
icke avgjorda drenden eller sidana drenden som Bolaget kinner
till kan uppkomma) och som haft eller skulle kunna fa betydande
effekter pd Bolagets finansiella stéllning och 16nsamhet.
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IMMATERIELLA RATTIGHETER
Bolaget innehar ett antal varumirken som innehaller namnet
Lexington i olika kombinationer och som ir inregistrerade i ett
flertal linder. Vidare innehar Bolaget varumirket Arctic Wool
Design som ir registrerat i Sverige. Bolagets beroende av sina va-
rumirken ir forenat med risker, vilka beskrivs nirmare i avsnittet
"Riskfaktorer” pa sidan 13.

Bolaget dger domdnnamnen www.lexingtoncompany.com,
www.lexingtoncompany.se samt ett flertal andra doménnamn
dir namnet Lexington ingdr. Bolaget dger inga patent.

TILLSTAND OCH
MYNDIGHETSGODKANNANDEN

Bolaget ir inte beroende av nagra sirskilda tillstdnd eller myn-
dighetsgodkinnanden for bedrivandet av koncernens nuvarande
verksamhet.

FORSAKRINGAR

Bolaget har en, for hela koncernen gemensam, foretagsforsikring
som upphandlats via forsikringsmiklare. Bolagets beddmning dr
att koncernen har ett heltickande skydd for sina butiker och sin
verksamhet. Bolaget har dven en transportforsikring for import
och export for samtliga transporter inom och utom Sverige, samt
en ansvarsforsikring for VD och styrelsen.

RADGIVARE [ SAMBAND MED ERBJUDANDET
Finansiell radgivare till Bolaget i samband med Erbjudandet ir
Erik Penser Bankaktiebolag, som ocksd agerar emissionsinstitut.
Legal radgivare i samband med Erbjudandet dr Baker & McKenzie
Advokatbyra.

INTRESSEN OCH EVENTUELLA
INTRESSEKONFLIKTER RELATERADE TILL
ERBJUDANDET

Erik Penser Bankaktiebolag dr finansiell radgivare till Bolaget
samt agerar emissionsinstitut i samband med Erbjudandet. Legal
radgivare till Bolaget dr Baker & McKenzie Advokatbyrd. Erik
Penser Bankaktiebolag respektive Baker & McKenzie Advokat-
byra erhiller pa forhand avtalad ersittning for utférda tjdnster i

samband med Erbjudandet. Dirutéver har dessa ridgivare inga
ckonomiska eller andra intressen relaterade till Erbjudandet. Erik
Penser Bankaktiebolag respektive Baker & McKenzie Advokat-
byrd kan i framtiden komma att tillhandahélla olika bank-, finan-
siella, investerings-, kommersiella, juridiska eller andra tjénster
till Lexington, for vilka dessa radgivare kan komma att erhalla
ersittning.

Det bedoms inte foreligga ndgra intressekonflikter mellan par-
terna, som enligt vad som anges ovan, har ekonomiska eller andra

intressen relaterade till Erbjudandet.

CERTIFIED ADVISER

Lexington har utsett Erik Penser Bankaktiebolag till Certified
Adviser pa Nasdaq First North. Erik Penser Bankaktiebolag inne-
har inga aktier i Bolaget.

TILLHANDAHALLANDE AV HANDLINGAR
Foljande handlingar kommer under prospektets giltighetstid att
finnas tillgingliga f6r inspektion i elektronisk form pa Bolagets

hemsida, www.lexingtoncompany.com:

* Bolagsordning for The Lexington Company AB (publ)

* Arsredovisningar for 2013 och 2012 inklusive
revisionsberittelser

* Delarsrapport for januari—september 2014

* Foreliggande prospekt

MARKNADSINFORMATION I PROSPEKTET

Detta prospekt innehéller viss historisk marknadsinformation.
I det fall information har himtats frén tredje part ansvarar Bo-
laget for att informationen har &tergivits korreke. Savitt Bolaget
kinner till har inga uppgifter utelimnats pa ett sitt som skulle
gora informationen felaktig eller missvisande i forhallande till de
ursprungliga killorna. Bolaget har emellertid inte gjort nagon
oberoende verifiering av den information som limnats av tredje
part, varfor fullstindigheten eller riktigheten i den information
som presenteras i prospektet inte kan garanteras. Ingen tredje
part enligt ovan har, savitt Bolaget kinner till, visentliga intres-

sen i Bolaget.




BOLAGSORDNING

BOLAGSORDNING for The Lexington Company AB (publ),
org nr 556532-2780. Bolagsordningen har antagits pa extra bo-
lagsstimma den 11 november 2014.

§1 Firmanamn
Bolagets firma 4r The Lexington Company AB (publ).

§2 Styrelsens sdte
Styrelsen skall ha sitt site i Stockholm.

§3 Verksamhet
Bolagets verksamhet skall vara att bedriva handel med textilier, klé-
der, sov- och badrumsartiklar samt dirmed forenligt verksamhet.

§4 Aktiekapital
Aktiekapitalet skall vara ligst 500 000 kronor och hogst
2 000 000 kronor.

§5 Antal aktier
Antalet aktier skall uppga till ligst 4 640 000 och hogst
18 560 000 aktier.

§6 Styrelsens sammansdttning
Styrelsen skall bestd av Ligst fyra och hogst dtta ledaméter med
hégst tre suppleanter.

§7 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jimte rikenskaperna
samt styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning skall en
eller tvé revisorer, med hégst tvé revisorssuppleanter, eller ett re-
gistrerat revisionsbolag utses.

§S§ Kallelse

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillginglig pa
bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelsen skall informa-
tion om att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet eller i
Dagens Industri.

Kallelse till drsstimma samt kallelse till extra bolagsstimma,
dir friga om dndring av bolagsordningen kommer att behandlas,
skall ske tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore stimman.
Kallelse till annan extra bolagsstimma skall utfirdas tidigast sex

veckor och senast tva veckor fore stimman.

§9 Rdtt att deltaga pa bolagsstimman

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna vid bolagsstimma,
skall dels vara upptagen i utskrift eller annan framstillning av
hela aktieboken avseende forhillandena fem vardagar fore stim-
man, dels gora anmilan till bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till stimman. Sistnimnda dag fir inte vara séndag, an-
nan allmin helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller ny-
drsafton och inte infalla tidigare dn femte vardagen fére stimman.

§10 Arenden pa arsstimma
P4 drsstimma behandlas foljande drenden:

Oppnande av stimman samt val av ordférande pa stimman
Upprittande och godkinnande av réstlingd

Val av en eller tvi justeringspersoner

Prévning av om stimman blivit behérigen sammankallad
Godkinnande av dagordning

SO N o

Framlidggande av drsredovisning och revisionsberittelse
samt, i férekommande fall, koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse.
7. Beslut om:
a) faststillande av resultatrikning och balansrikning samt i
forekommande fall koncernresultatrikning och
koncernbalansrikning,
b) dispositioner av bolagets vinst eller forlust enligt den
faststillda balansrikningen,
c) ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstillande
direktor.
8. Faststillande av styrelse- och revisorsarvoden
9. Val av styrelse samt revisor och eventuella revisors-
suppleanter eller revisionsbolag.
10. Annat drende som skall behandlas pd stimman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§11 Rikenskapsar
Bolagets rikenskapsar skall vara 0101-1231.

§12 Avstéamningsforbehall

Den aktiedgare eller férvaltare som pa avstimningsdagen ir in-
ford i aktieboken och antecknad i ett avstimningsregister enligt
4 kapitlet lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella in-
strument eller den som 4r antecknad pd avstimningskonto enligt
4 kapitlet 18 § forsta stycket, punkterna 6-8 nimnda lag skall
antas vara behorig att utéva de rittigheter som foljer av 4 kapitlet

39 § aktiebolagslagen (2005:551).

(9]
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SKATTEFRAGOR I SVERIGE

Nedan sammanfattas vissa svenska skatteregler som kan aktualiseras i anledning av Erbjudandet att forvdrva aktier i
Bolaget och att aktierna i samband med detta tas upp till handel pa Nasdaq First North. Sammanfatiningen dr baserad
pa nu géallande lagstifining och dr endast avsedd som allméin information for aktiedigare som dr obegréinsat skattskyldiga i
Sverige, savida inte annat anges.

Sammanfatiningen behandlar inte situationer da véiirdepapper innehas som lagertillgangar i néringsverksamhet eller av
handelsbolag, situationer da virdepapper innehas av utlindska investerare som bedriver verksamhet fran fast driftstille i
Sverige eller av utlindska foretag som har varit svenska foretag, eller de scrskilda reglerna om skattefri kapitalvinst (inklu-
stwe avdragsforbud for kapitalférlust) och utdelning i bolagssektorn som kan bli tillimpliga pa innehav av aktier i Bolaget
som anses ndringsbetingade.

Scrskilda skatteregler géller vidare for vissa foretagskategorier. Beskattningen av varje enskild aktieiigare beror delvis
pa dennes speciella situation. Varje aktiedigare rekommenderas ddrfor att radfraga skatteradgivare om de séirskilda skat-
tekonsekvenser som kan uppsta i det enskilda fallet, inklusive tillimpligheten och effekten av utlindska regler och dubbel-

beskattningsavtal. Bolaget tar ej pa sig ansvaret att innehalla kéllskatt.

FYSISKA PERSONER

For fysiska personer som ir obegrinsat skattskyldiga i Sverige
beskattas kapitalinkomster sasom rintor, utdelningar och kapi-
talvinster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget
kapital 4r 30 procent.

Kapitalvinst respektive kapitalférlust beriknas som skillnaden
mellan forsiljningsersittningen, efter avdrag for eventuella for-
siljningsutgifter, och de avyttrade aktiernas omkostnadsbelopp
(anskaffningsutgift). Omkostnadsbeloppet f6r samtliga aktier
av samma slag och sort liggs samman och beriknas gemensamt
med tillimpning av genomsnittsmetoden. Vid férsiljning av
marknadsnoterade aktier, sisom aktierna i Bolaget, fir alterna-
tivt schablonregeln anvindas. Denna regel innebir att omkost-
nadsbeloppet far bestimmas till 20 procent av férsiljningsersitt-
ningen efter avdrag for forsiljningsutgifter.

Uppkommer kapitalférlust pa marknadsnoterade akeier dr for-
lusten fullt avdragsgill mot skattepliktiga kapitalvinster samma
dr pa aktier och andra marknadsnoterade deldgarritter forutom
andelar i virdepappersfonder eller specialfonder som enbart inne-
haller svenska fordringsritter (s k rintefonder). Kapitalforlust
pa marknadsnoterade aktier som inte kan kvittas p& detta sitt
dr avdragsgill med 70 procent mot annan inkomst av kapital.
Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges reduk-
tion av skatten pd inkomst av tjinst och niringsverksamhet samt
fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion
medges med 30 procent av den del av underskottet som inte
overstiger 100 000 SEK och med 21 procent av eventuell reste-
rande del. Underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.

For fysiska personer som ir obegrinsat skattskyldiga i Sverige
innehélls preliminir skatt pa utdelningar med 30 procent. Den
preliminira skatten innehélls normalt av Euroclear eller, betrif-
fande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.

INVESTERINGSSPARKONTON

Fysiska personer och dédsbon frén fysiska personer som iger
aktier via s k investeringssparkonton ir inte skattskyldiga for ka-
pitalvinster vid forsiljning av sidana aktier. Kapitalforluster pa
sddana aktier 4r inte avdragsgilla. Utdelningar pa aktier som igs
genom investeringssparkonton ir inte heller skattepliktiga. P4
denna typ av innehav utgdr istillet en skattepliktig schablonin-
tikt som baseras pa ett kapitalunderlag multiplicerat med stats-
linerdntan. Detta giller oavsett om utfallet blir en vinst eller
forlust pa akticinnehavet. Schablonintikten utgér inkomst av
kapital for vilken skatt beslutas och betalas arligen. Schablon-
skatten uppgér 2014 till cirka 0,63 procent av kapitalunderlaget.

JURIDISKA PERSONER

For aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skattepliktiga
kapitalvinster, i inkomstslaget niringsverksamhet med en skatte-
sats om 22 procent. Kapitalvinster och kapitalforluster beriknas
pa samma sitt som beskrivits ovan avseende fysiska personer.
Avdragsgilla kapitalforluster pé aktier och andra deldgarritter
far endast dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier
och andra deldgarritter. En sddan kapitalforlust kan dven, om
vissa villkor dr uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster i bolag inom
samma koncern, under forutsittning att koncernbidragsritt £6-
religger mellan bolagen. Kapitalforluster som inte har kunnat
utnyttjas ett visst ar fir dras av mot kapitalvinster pa aktier och
andra deldgarritter under efterfoljande beskattningsér utan be-
grinsning i tiden. Sdrskilda skatteregler kan vara tillimpliga pd
vissa foretagskategorier eller vissa juridiska personer, exempelvis

investeringsfonder och investmentféretag.



UTLANDSKA AKTIEAGARE

For aktiedgare som ir begrinsat skattskyldiga i Sverige och som
erhiller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag uttas normalt
svensk kupongskatt. Detsamma giller vid utbetalning frin ett
svenskt aktiebolag i samband med bland annat inlésen av aktier
och aterkép av egna aktier genom ett férvirvserbjudande som
har riktats till samtliga aktiedgare eller samtliga dgare till aktier
av ett visst slag. Skattesatsen 4r 30 procent, men ér i allméinhet
reducerad genom skatteavtal som Sverige ingatt med vissa andra
linder for undvikande av dubbelbeskattning. Flertalet av Sveri-
ges skatteavtal méjliggor nedsittning av den svenska skatten till
avtalets skattesats direkt vid utdelningstillfillet, om erforderliga
uppgifter om den utdelningsberittigades hemvist foreligger. I
Sverige verkstills avdraget for kupongskatt normalt av Euroclear
eller, betriffande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren. I de
fall 30 procent kupongskatt innehélls vid utdelningstillfillet «ill
en person som har ritt att beskattas enligt en ligre skattesats,
eller kupongskatt annars innehéllits med f6r hégt belopp, kan
dterbetalning begiras hos Skatteverket fore utgangen av det femte
kalenderéret efter utdelningstillfillet.

Innehavare av aktier som ir begrinsat skattskyldiga i Sverige
och vars innehav inte dr hinforlige till ect fast driftstélle i Sverige
beskattas normalt inte vid avyttring av sddana virdepapper. Inne-
havaren kan dock bli féremél f6r beskattning i sin hemviststat.
Enligt en sirskild regel kan dock fysiska personer som ér begrin-
sat skattskyldiga i Sverige bli féremal for svensk beskattning vid
avyttring av vissa svenska virdepapper om de vid nagot tillfille
under avyttringsaret eller ndgot av de tio foregaende kalenderaren
varit bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige. Tillimpligheten
av regeln dr dock i flera fall begrinsad genom dubbelbeskatt-
ningsavtal.
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