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Bokslutskommuniké f6r FFN Internet Retail Holding AB for rikenskapsaret 2013 ér
en del av detta memorandum.

En digital version av bokslutskommunikén kan laddas ner frin Bolagets hemsida. En trycket version kan bestillas via
info@irh.se. Aven 6vriga dokument i anslutning till emissionen finns tillgingliga via www.irh.se
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ANSVARSFORSAKRAN

Detta Memorandum &r upprittat av styrelsen i FEN Internet uppgifterna i memorandumet, sdvitt styrelsen vet, 6verenskommer
Retail Holding AB med anledning av foreliggande nyemission. med de faktiska forhéllandena och att ingenting ar utelimnat som
Hirmed f6rsikras att styrelsen i Internet FFN Retail Holding skulle kunna paverka dess innebérd.

vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgirder for att sikerstilla att

FINANSIELL RADGIVARE
Alternativa aktiemarknaden i Sverige AB har bitritt Bolaget i Bolaget och avseende andra direkta eller indirekea konsekvenser
upprittandet av detta Memorandum. D4 samtliga uppgifter i till £5ljd av beslut som helt eller delvis grundas pd uppgifterna i
Memorandumet hirrér fran Bolaget friskriver sig Alternativa detta Memorandum.

aktiemarknaden fran allt ansvar i férhillande till aktiedgare i



Erbjudandet i sasammandrag

Bolag

ISIN-kod

Foretridesritt

Antal nyemitterade aktier
Emissionsbelopp
Avstimningsdag
Teckningstid
Teckningskurs

Virdering fére nyemission

Teckning och betalning med foretride

FFN Internet Retail Holding AB (556799-7118)
SE0004724599

Tva (2) teckningsritter ger ritt att teckna en (1) aktie
1162 022 st

11 620 220 kr

26 mars 2014

31 mars — 25 april 2014

10 kr per aktie

23 240 450 KR

Teckning av aktier med stdd av teckningsritter sker under teckningsperioden genom samtidig kontant betalning. Vid
tilldelning skall betalning ske kontant enligt anvisningar pé avrikningsnota. Information om teckning kan erhéllas fran

respektive bank/fondkommissionir.

Teckning och betalning utan foretride

Anmilan om teckning av aktier utan stéd av teckningsritter sker under teckningsperioden. Intresseanmilan att teckna
aktier utan stéd av teckningsritter gors pa sirskild anmilningssedel 2 som kan laddas ner frin www.irh.se.

Teckningsforbindelse

Bolagets storre dgare har forklarat sin avsike ate tillsammans teckna akdier i emissionen till ett virde om 1,8 MSEK vilket

motsvarar ca 15,5 % av emissionsbeloppet.
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Sammanfattning

IRHs affirsidé 4r att forvirva, driva och expandera
snabbvixande e-handelsbolag, och Bolaget bestir idag
av varumirkena Kontorsgiganten.se, TheHome.se,
Danskdesign.nu och Drytrend.com.

IRH avser att fi utvixling p4 den kraftiga e-handels-
tillviixten i Sverige och Europa samt de signifikanta
operativa synergier som finns mellan portféljbolagen
vad giller inkép, logistik, teknik, marknadsféring,
ekonomi och e-handelskompetens. IRH har under sina
forsta verksamhetsar byggt ett betydande strukturkapital
— bl.a. i sitt beslutsstdds- och innehillssystem IRHTool
och sin egen e-handelsplattform IRF, men framfor allt
en funktionsorienterad organisation dir det enkelt gir
att ligga pa nya verksamhetsgrenar och varumirken
utan att skala upp kostnader i motsvarande grad.

IRH siljer utdver kontorsvaror ocksd mébler och
heminredning dir e-handeln endast star f6r 2% av
branschens totala omsittning. Enligt HUI kan mébel-
och heminredningsbranschen komma att f3 se en
omsittningsdkning pa internet om 15-35% per ar
under de nirmsta tio iren.

Det finns gott om férvirvsméjligheter av mindre
e-handelsbolag som behéver nya nya system, kompetens
och kapital for att lyfta. Det perfekta forvirvsobjekeet
har signifikanta intikes-och kostnadssynergier som tar
butiken till [énsamhet i IRH-kontexten. IRH kommer
primirt att betala for forvirven med egna aktier.

IRH stir nu vl rustad for att 2014 gd in i nista

fas med fokus pd tillvixt och 16nsamhet. Var

méjlighet att koppla pa férvirv och lansera nya
produktsegment utan ka kostnaderna ir goda

och operationellt kommer mycket att ske under

4ret. Bolaget dppnar sitt showroom, rullar ut sin
internetmarknadsféringsmetodik och etablerar och
utdkar en gemensam produktdatabas, vilket tillsammans
kraftigt kommer oka trafiken till véra siter, 6ka
varuutbudet och konvertering till képande kunder.

Sedan 2010 har den konsoliderade omsittningen
gatt frin ca 5 MSEK 2010 till ca 35 MSEK 2013.
Prognosen f6r 2014 visar en omsittning runt 48 MSEK

utan ytterligare forvirv. Bolaget har borjat dret starke
och orderingdngen ligger efter tvi minader ca 15% over
budget och 18% &ver foregdende ars orderingdng for
motsvarande period, vilket 4r mycket lovande.

Malet ir att 2018 ha ett bolag med &ver 235 MSEK
i omsittning och ca 20 MSEK i EBITDA inklusive
forvirv samt med en organisk omsittningstillviixt pa
6ver 30% per ar.

Totalt har 41 MSEK tillférts IRH i kontanta
nyemissioner och bolaget har idag 49 st aktiedgare dir
Karl-Johan Persson (Philian Invest), Bengt Braun,
bréderna Klingvall (24seven Trading Group) och Daniel
Kaplan (Firm Factory-bolagen) ir de storsta dgarna.

Bolagets ledning bestdr bl.a. av Daniel Kaplan,
styrelseordférande och medgrundare, som startat

och investerat i ett 40-tal bolag sisom Tradera.com,
Loanland (Trustbuddy), Storskogen Industrier och Firm
Factory. Bolagets VD, Michael Klingvall, har mer in

20 &rs erfarenhet som VD och har bl.a. 2007 grundat
TheHome.se med Mathias Klingvall.

Bolaget genomfor nu en nyemission pa ca 12 MSEK
for att kunna accelerera dess organiska tillviixt och
nd l6nsamhet genom bl.a. sortimentsutveckling och
marknadsaktiviteter.

Bolaget kommer direfter kvartalsvis att handlas pd
Alternativa aktiemarknaden. Avsikten ir att ta in
ytterligare kapital under 2015 f6r att mojliggora forvirv
och i samband med det soka en notering pa nigon av
Nasdaq OMX’ listor.



Risker 5

Ett antal riskfaktorer kan ha en negativ inverkan pa verksamheten i FFN Internet Retail Holding AB. Det 4r ddrfor av
stor vikt att beakta relevanta risker vid sidan av Bolagets tillvixtmojligheter. Andra risker ir forenade med den aktie som
genom detta memorandum erbjuds till forsiljning. Nedan beskrivs ett antal riskfaktorer utan inbérdes ordning och utan
ansprak pa att vara heltickande. Samtliga riskfaktorer kan av naturliga skil inte beskrivas, varfor en samlad utvirdering
av 6vrig information i memorandumet tillsammans med en allmin omvirldsbeddmning bor géras av varje investerare.

Kapitalbehov och finansieringsforméaga

Bolaget kan i framtiden komma att behdva anskaffa
ytterligare kapital. Det kan inte garanteras att
anskaffning av externt kapital kan ske nir behovet
uppstér och till villkor som ir godtagbara fér Bolaget
och dess aktieigare. Om Bolaget upptar finansiering
genom att emittera nya aktier eller andra aktierelaterade
instrument kan detta komma att medféra utspid-
ningseffekter for Bolagets befintliga aktiedgare. Om
Bolaget upptar nya lin kan dessa innefatta begrinsande
villkor, exempelvis i form av soliditetskrav, vilket skulle
kunna inverka negativt pd Bolagets flexibilitet avseende
anvindningen av kapital i verksamheten.

Férvirv

En grundliggande del av Bolagets affirsidé 4r act
forvirva nya bolag och verksamheter. Det kan dock inte
garanteras att Bolaget lyckas identifiera nya passande
forvirvsobjeke eller att ndgra férvirv kan genomforas.
Det kan inte heller garanteras att verksamheter som
faktiske forvirvas uppfyller de forvintningar som stills
pa forvirvsobjekten, vilket kan péverka Bolagets resultat
och finansiella stillning negativt.

Nyckelpersoner

Bolagets nyckelpersoner har en stor kompetens och ling
erfarenhet inom Bolagets verksamhetsomride. Samtidigt
har Bolaget idag ett relativt f antal anstillda, inte

minst efter den omstrukturering som genomférts under
2013 och bérjan av 2014. En forlust av en eller flera
nyckelpersoner kan dirfér komma att medfora negativa
konsekvenser fér Bolagets verksamhet och resultat.

Marknadsutveckling for E-handel

En f6rsimrad utveckling pa e-handelsmarknaden fér de
produkter som IRH siljer eller en forsimrad utveckling
for e-handelsmarknaden kan exempelvis paverka IRH:s
verksamhet, framtidsutsikter samt finansiella stillning
negativt.

Beroende av externa leverantérer

IRH ir beroende av externa leverantorers
kvalitetsikring, tillginglighet och leverans av produkter.
Felaktiga varor samt férsenade eller uteblivna leveranser
kan komma att fi negativa effekter for Bolaget.

VARDEPAPPERSRELATERADE RISKER

Aktiens kursutveckling

Aktiedgande ir per definition ett risktagande. Det finns
inga garantier for en positiv utveckling av aktiekursen.
Eftersom en aktieinvestering kan sjunka i virde ir det
inte sikert att en investerare kan komma att f3 tillbaka
satsat kapital eller ndgot kapital alls. Priset pd aktien
paverkas av direkta faktorer som Bolagets resultat och
finansiella stillning, férindringar i aktiemarknadens
forvintningar om framtida vinster, utbud och efter-
frigan pa aktierna, men dven av omvirldsfaktorer. In-
vesteringar i Bolaget bér dirfor foregds av en noggrann
analys av Bolaget, dess konkurrenter och omvirld samt
generell information om branschen Bolaget 4r verksam
i

Likviditet i aktien

Efter genomford nyemission kommer aktien att
kvartalsvis handlas pa Alternativa aktiemarknaden. P4
Alternativa handlas de listade bolagen till ett pris som
faststills i en auktion dir kdparnas och siljarnas bud
vigs ihop till en faststdlld kurs. Handeln sker under i
forvig faststillda handelstillfillen och pé sé sitt samlas
likviditeten i aktien till ett dillfille per kvartal. Denna
typ av handel limpar sig bittre for bolag med firre
aktiedgare. Det kan inte garanteras att likviditeten i
aktien kommer vara tillricklig. Om likviditeten ej ir
tillricklig kan det medfora svarigheter for aktiefigare att
forindra sitt innehav.

Framtida utdelningar

Bolaget har tidigare ¢j limnat utdelning dill sina
aktiedgare. Tidpunkten f8r, och storleken pa, eventuell
framtida utdelning foreslas av Bolagets styrelse. Styrelsen
kommer hirvid att viga in ett flertal faktorer sdsom
verksamhetens utveckling, resultat, kassafloden,
finansiell stillning och expansionsplaner. Det finns
risker som kan komma att paverka Bolagets verksamhet
negativt och det finns inga garantier for att Bolaget
kommer att prestera resultat som méjliggor framtida
utdelningar till sina aktiedgare.






Bakgrund och motiv

IRHs affirsidé dr att forvirva, driva och expandera en portfslj av snabbvixande och 16nsamma e-handelsbolag i Norden.

Visionen ir att bli ett av Nordens ledande e-handelshus med en portf6lj av fina snabbvixande varumirken med god
lI6nsamhet. En omsittning 6ver 235 MSEK med en EBITDA 6ver 20 MSEK 2018 kinns realistiskt om Bolaget lyckas
med att forverkliga vir affirsplan.

IRH startades 2010 av affirsutvecklingsbolaget Firm Factory Network AB med Daniel Kaplan i spetsen. Sedan starten
har IRH 2010-12 forvirvat:

Kontorsgiganten.se — allt for kontoret

Drytrend.com — allt f6r badrummet

TheHome.se — inredning och mébler

Danskdesign.nu — Dansk inredning, mébler och design pa nitet

I borjan av 2013 satt IRH fortfarande med fyra separata organisationer, tekniska infrastrukeurer och mycket hga
kostnader samtidigt som Bolaget hade svirt att hantera volymerna och komplexiteten i att ha ménga siter uppe foérdelat
pa flera smé organisatoriska enheter.

Under Q2 2013 satte ett intensivt arbete igdng med att skapa en funktionsorienterad organisation, gemensamma
processer for marknadsforing, inkdp, innehéllshantering, kundtjinst, logistik — allt drivet av en teknisk infrastruktur
gemensam for alla bolag. I februari 2014 flyttades den sista siten, Drytrend.com, dver till vir gemensamma plattform,
och fran och med april i ar ir de sista omstruktureringskostnaderna tagna. Omstruktureringarna har tagit mycket kraft
frin organisationen, men trots detta 6kade omsittningen i koncernen med ca 13% under 2013.

Konsoliderad omséttning (MSEK)
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Gruppens omkostnader (personalkostnader och évriga externa kostnader) har reducerats mer 4n 33 % pa manadsbasis

sedan Q1 2013, med bibehdllen marknadsféringsbudget, samtidigt som kvaliteten, effektiviteten och professionalismen
har dkat i alla led. Bolagets ledning ser hur férsiljningen tar fart nir organisationen intligen dndrar fokus. Bolaget har

idag en skalbar, kostnadseffektiv och mycket kompetent operationell, funktionell och teknisk plattform, vil rustad for

nista fas: tillvixt under [6nsamhet.




BAKGRUND OCH MOTIV

Vira kortsiktiga mél inbegriper att folja vir budget och nd 48 MSEK i omsittning under 2014 (exklusive forvirv) med
ett kassaflodespositivt Q4 (frén den 16pande verksamheten), och na positivt operationellt kassafléde under andra halvan
av 2015. Med detta som grund kan Bolaget fortsitta utveckla Bolaget mot véra langsiktiga mal. Bolaget ligger efter
januari och februari i 4r ca 15% &ver budget.

For att forverkliga vér affirsplan och ta Bolaget till lonsamhet och positivt kassaflde sdker Bolaget nu upp till 12
MSEK. Ca 5-6 MSEK kommer att anvindas till marknadsinvesteringar och rorelsekapitalbehov tills dess att den 18pande
verksamheten borjar ge dverskott under hésten 2015. IRH avser dessutom genomfora en strategisk sortimentsutveckling
och lagerbyggnad under 2014 for att uppni sina tillvixtmal. Beddmningen 4r att ca 3-4 miljoner kr behévs till detta.
Vidare planeras viss dterbetalning av 1an i syfte att minska de I6pande rintekostnaderna. Likviden ska ocksa ticka
sedvanliga emissionskostnader som beriknas bli ca 0,8 MSEK.

Detta kapitalbehov beaktar dock inte finansiering av framtida forvirv och eventuella 6vriga storre investeringar i IT-
system som kan forvintas bli nddvindiga om Bolagets forvirvsplan foljs.

Sammanfattningsvis stdr IRH infor ett otroligt spinnande och expansivt 4r. Det ir styrelsens uppfattning att det
efterfragade kapitalet pa 12 MSEK ir tillrackligt for att ta Bolaget till [onsamhet och en potentiell framtida borsnotering.




Styrelseordféranden har ordet

Det dr med stolthet och spinning som jag hirmed bjuder in er till att folja med pa FFN Internet Retail Holdings resa
mot att bli en av Nordens ledande e-handlare.

Nir jag som grundare och VD lanserade Tradera.com 1999 slogs vi mot internets barnsjukdomar dir betalsystem,
uppkopplingshastighet och teknik erbjéd tuffa utmaningar. Idag har de flesta tillging till internet och vara beteenden
forindras i rasande takt nir vi handlar allt mer pd nitet via dator, telefon och lisplattor. Trots detta dr majoriteten av
olika e-handelssegment outforskade och inom t.ex. inredningssegmentet 4r internetpenetrationen ca 2%. Det mesta
finns alltsa fortfarande kvar att gora och affirsmojligheterna liksom tillvixtpotentialen ir signifikanta.

Var verksamhet ligger inom tvd mycket intressanta segment, kontor och inredning, med potentiellt goda marginaler
och tillvixt. Samtidigt 4r férvirv en integrerad del av vir affirsidé och vi kommer att viixa bide organiskt samt genom
kompletterande férvirv inom de omriden dir vi redan ir verksamma, men ocksd genom férvirv av verksamheter inom
potentiellt nya segment. Att investera i IRH 4r att investera brett i en portfolj av e-handelssiter.

Vi har investerat hdrt de senaste dren for att bygga det strukcurkapital som skall mojliggora tillvixt och forvirv utan att
behéva 6ka kostnaderna i motsvarande grad. Var tekniska plattform, vira beslutstods- och innehéllshanteringssystem och
var allt mer effektiva och kompetenta organisation ger oss mojligheten att kunna vixa med l6nsamhet som gér oss unika.

Med erfarenhet fran ett 40-tal start-ups ir jag vil medveten om de utmaningar och fallgropar som véntar — ett antal har
vi redan 6vervunnit i IRH och flera vintar med sikerhet runt hornet. Det 4r inte ldtt att driva e-handelsbolag, och dven
om framtiden ir ljus och potentialen enorm, si kommer den att tillfalla de bolag som arbetar systematiske, kreativt och
strategiskt med att alltid gora kunden néjdare samtidigt som man har god kontroll pd kostnader och kvalitet. Det finns
ingen magi som e-handlare — bara hart arbete och kundfokus.

Efter ett &r av internt arbete dir vi slagit ihop bolag, system och organisation har vi dntligen kommit till ett lige dér vi
kan blicka framart och fokusera pa tillvixt och férvirv. Vi dr pd god vig att bli Idnsamma och kassaflodespositiva — vilket
kommer ge oss en stark plattform att kunna vixa ifran. Samarbetet med Alternativa aktiemarknaden ir ett forsta steg
mot att notera oss pa borsen, vilket kommer ge oss dnnu fler verktyg nir vi t.ex. férhandlar med sma e-handelsforetag
som vi vill férvdrva och som tillsammans med oss ser en vig mot tillvixt, lonsamhet och férverkligade visioner.

Vilkommen pa en spinnande resa mot framtiden. Den rymmer risker och hart arbete — men ocks fantastiska
mojligheter.

Med vinlig hilsning

Daniel Kaplan
Styrelseordforande




Villkor & anvisningar

Erbjudandet omfattar aktier till ett belopp om totalt

11 620 220 kr vilket motsvarar 1 162 022 aktier till
den faststillda emissionskursen om 10 kronor aktie.
Erbjudandet riktas i forsta hand till befintliga aktieigare
genom foretride. Ifall utrymme finns kommer dven
teckning utan foretride att erbjudas.

Foretridesritt till teckning

Den som pé avstdimningsdagen den 26 mars 2014 var
registrerad som aktiedgare i FFN Internet Retail Holding
AB (publ) erbjuds med foretridesritt att teckna en (1) ny
aktie for tvd (2) befintliga aktier i Bolaget.

Teckningsritter

Aktiedgare i FFN Internet Retail Holding AB (publ)
erhéller for varje innehavd aktie en (1) teckningsritt.
For teckning av 1 (en) ny aktie erfordras tvi (2)
teckningsritter.

Avstimningsdag
Avstimningsdag hos Euroclear for faststillande av vilka
som skall erhalla teckningsritter 4r den 26 mars 2014.

Teckningstid

Teckning av aktier skall ske under perioden 31 mars — 25
april 2014. De aktier som inte tecknas via foretridesritt
kommer att fordelas enligt styrelsens beslut. Euroclear
kommer efter teckningstidens utging att boka bort
outnyttjade teckningsritter frin berérda VP-konton. I
samband med detta utsinds ingen VP-avi till berdrda
aktiedgare.

Handel med teckningsritter (TR)
Handel med teckningsritter kommer ¢j att ske.

EMISSIONSREDOVISNING OCH
ANMALNINGSSEDLAR

Direktregistrerade aktieligare

De aktiedgare eller foretridare for aktiedgare som pa
ovan nimnd avstimningsdag ir registrerade i den av
Euroclear for Bolagets rikning forda aktieboken, erhiller
fortrycke emissionsredovisning, sirskild anmilningssedel
1 och sirskild anmilningssedel 2. Av den fortryckea
emissionsredovisningen framgir bland annat antalet
erhéllna teckningsritter.

Den som ir upptagen i den i anslutning till aktieboken
sirskilt forda forteckningen éver panthavare med

flera, erhiller inte ndgon emissionsredovisning utan
underrittas separat. VP-avi som redovisar registreringen
av teckningsritter pa aktiedgares VP-konto utsindes e;j.

Forvaltarregistrerade aktieiigare

Aktiedgare vars innehav av akdier i FFN Internet Retail
Holding AB (publ) ir forvaltarregistrerade hos bank
eller annan forvaltare tecknar och betalar i enlighet med
anvisningar frin respektive forvaltare.

Teckning med stéd av teckningsritt

Teckning med stéd av teckningsritt sker genom kontant
betalning senast den 25 april 2014. Teckning genom
betalning skall goras antingen med den fértryckta
inbetalningsavin eller med den inbetalningsavi som

ir bifogad till den Sirskilda anmilningssedel 1 enligt
foljande alternativ;

1. Inbetalningsavi

I de fall samtliga pa avstimningsdagen erhéllna
teckningsritter utnyttjas for teckning skall endast den
fortryckea inbetalningsavin anvindas som underlag
for teckning genom kontant betalning. Sirskild
anmilningssedel 1 skall d& ej anvindas. Observera att
teckning ir bindande.

2. Sirskild anmilningssedel 1

I de fall teckningsritter forvirvas eller avyttras, eller ett
annat antal teckningsritter an vad som framgir av den
fortryckea emissionsredovisningen utnyttjas for teckning,
skall Sdrskild anmilningssedel 1 anvindas som underlag
for teckning genom kontant betalning.

Aktiedgaren skall pd Sirskild anmilningssedel 1,

uppge det antal aktier som denne tecknar sig for

och p4 inbetalningsavin fylla i det belopp som skall
betalas. Betalning sker saledes genom utnyttjande av
inbetalningsavin. Ofullstindig eller felakrigt ifylld
anmilningssedel kan komma att limnas utan avseende.
Sirskild anmilningssedel kan erhéllas fran Aktieinvest
FK AB p4 nedanstiende telefonnummer, ifylld
anmilningssedel skall i samband med betalning skickas
eller limnas pa nedanstiende adress och vara Aktieinvest
FK AB tillhanda senast klockan 17.00 den 25 april 2014.
Observera att teckning 4r bindande.



Adressforteckning

Aktieinvest FK AB

Arende: FFN Internet Retail Holding
SE-113 89 Stockholm

Telefon: 08-50 6517 95

Telefax: 08-50 6517 01

Teckning utan stéd av foretridesritt

Teckning av aktier utan stod av foretride skall ske under
samma period som teckning av aktier med foretradesritt,
det vill siga fran och med den 31 mars till och med 25
april 2014. Anmilan om teckning utan foretridesrite sker
genom att Sirskild anmilningssedel 2 ifylls, undertecknas
och skickas Aktieinvest FK AB pa adress enligt ovan.
Nigon betalning skall ¢j ske i samband med anmilan om
teckning av aktier utan foretridesritt, utan sker i enlighet
med vad som anges nedan. Sirskild anmilningssedel 2
skall vara Aktieinvest FK AB tillhanda senast klockan
17.00 den 25 april 2014. Det ir endast tillatet att
insinda en (1) Sirskild anmilningssedel 2. T det fall fler
in en anmilningssedel insindes kommer enbart den sist
erhallna att beaktas. Ovriga anmilningssedlar kommer
saledes att limnas utan hinseende. Ar depa kopplad till
kapitalforsikring eller investeringssparkonto vinligen
kontakta din forvaltare for teckning utan foretride.
Observera att anmilan ir bindande.

Tilldelningsprinciper vid teckning utan stéd av
foretradesritt

i. I forsta hand ska tilldelning av aktier som
tecknats utan stdd av teckningsritter ske till dem som
ocksa tecknat aktier med stdd av teckningsritter, oavsett
om de var aktiedgare pa avstimningsdagen eller inte. Om
tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning
ske pro rata i férhallande till det antal teckningsritter
som utnyttjats for teckning av aktier och, i den man detta
inte kan ske, genom lottning.

ii. I andra hand ska tilldelning av aktier som
tecknats utan stéd av teckningsritter ske till dvriga som
anmilt sig for teckning utan stod av teckningsritter. Om
tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning
ske pro rata i férhéllande till det antal aktier som var och
en anmilt for teckning och, i den médn detta inte kan ske,
genom lottning.

iii. I tredje hand ska tilldelning av aktier som
tecknats utan stdd av teckningsritter ske till garanter i
forhallande till stillda garantidtaganden och, i den man
detta inte kan ske, genom lottning.

VILLKOR & ANVISNINGAR
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Besked om tilldelning vid teckning utan féretridesritt
Besked om eventuell tilldelning av aktier tecknade

utan foretridesrice limnas genom 6versindande av
tilldelningsbesked i form av en avrikningsnota. Likvid
skall erlidggas senast tre (3) bankdagar efter utfirdandet
av avrikningsnotan. Nigot meddelande limnas ¢j till
den som inte erhéllit dilldelning. Erlaggs ej likvid i ritt
tid kan aktierna komma att 6verlitas till annan. Skulle
forsiljningspriset vid sddan overlitelse komma att
understiga priset enligt detta erbjudande, kan den som
ursprungligen erhillit tilldelning av dessa aktier komma
att i svara for hela eller delar av mellanskillnaden.

Overtilldelningsoption

Utéver aktierna i Erbjudandet har Bolagets styrelse, med
stdd av arsstimmans bemyndigande och med avvikelse
fran aktiedgarnas foretridesritt, beslutat om yteerligare
nyemission av hogst 300 000 aktier for det fall erbju-
dandet 6vertecknas. Syftet med évertilldelningsptionen
4r act kunna tillgodose ett intresse att teckna aktier i
Bolaget hos de personer som deltagit i Erbjudandet och
inte erhallit tilldelning av samtliga av dem tecknade
aktier. Tilldelning skall i férsta hand ske till dem som
tecknat aktier med stod av teckningsritter i Erbjudandet.
Teckningskursen skall var 10 SEK per aktie. Overtill-
delningsoptionen kan komma att genomféras, helt eller
delvis, for det fall att dverteckning i Erbjudandet sker

i sadan omfattning att styrelsen bedémer det limpligt.
Optionen kan komma att medfora en dkning av aktieka-
pitalet om hogst 66 000 SEK, motsvarande en utspid-
ning om maximalt 7,9 % procent utéver utspidningen i

Erbjudandet om 33,3 %.

Aktiesigare bosatta i utlandet

Aktiedgare bosatta utanfér Sverige (avser dock e
aktiedigare bosatta i USA, Kanada, Nya Zeeland,
Sydafrika, Japan, Australien) och vilka dger ritt att teckna
aktier i nyemissionen, kan vinda sig till Aktieinvest

FK AB pa telefon f6r information om teckning och
betalning.

Betalda och tecknade aktier

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear
s snart detta kan ske, vilket normalt innebir nigra
bankdagar efter betalning. Direfter erhaller tecknaren

en VP-avi med bekriftelse pa att inbokning av betalda
tecknade aktier (BTA) skett pé tecknarens VP-konto.

Handel i BTA
Handel i BTA (betald tecknad aktie) kommer ej att ske.
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Leverans av aktier Offentliggorande av utfallet i emissionen

Sé snart emissionen registrerats hos Bolagsverket, vilket Snarast méjligt efter att anmilningsperioden avslutats
beriknas ske i mitten av maj 2014, ombokas BTA till kommer Bolaget att offentliggdra utfallet av emissionen.
aktier utan sirskild avisering frin Euroclear. Fér de Offentliggérande kommer att ske genom pressmedelande
aktiedigare som har sitt aktieinnehav forvaltarregistrerat och finnas tillgingligt pd Bolagets hemsida.

kommer information fran respektive forvaltare.




Affarsidé & strategi

AFFARSIDE

IRHs affirsidé r att forvirva, driva och expandera en
portfolj av snabbvixande och lonsamma e-handelsbolag
i Norden.

STRATEGI

Operationell strategi

Den operationella strategin syftar till att driva synergier
och strukturkapital.

Gemensamma funktioner och specialistkompetens
inom teknik, marknadsforing, varumirkesbyggande,
logistik och ekonomistyrning 4r nigra omraden som ir
prioriterade.

Under Q2 lanseras ett gemensamt show-room “c/o

Trikifabriken”.

Okad képkraft och trovirdighet mot leverantorer
— liksom férmdgan att képa in frdn och hantera
leverantorer i bl.a. Kina.

Skapandet av strukeurkapital sisom egen
e-handelsplattform, beslutsstddsystem dr centrala
i det langsiktiga virdeskapandet och for att bygga
konkurrenskraft pa sike.

13

Forvirvsstrategi
Forvirvsstrategin handlar om att hitta sma intressanta
bolag i tillvixtfas:

Expansionspotential alt. férvirv som kompletterar
existerande innehav.

Verksamhet inom segment dir kundernas primira
kopkriterium inte r pris — utan kvalitet, sortiment,

bekvimlighet eller liknande.

Bolaget ser 6kande krav pi kompetens inom
marknadsféring, teknik, logistik, ekonomi, inkép osv.

Okade kapitalbehov for att bygga lager och gora reklam.
Signifikanta synergier med IRHs existerande
verksamhet, tekniskt, organisatoriskt eller pd annat

sitt — forvirvet skall i princip vara resultatpositivt efter
genomford integration.

= Prislapp 0,3-1 ggr sales for ett bolag utan nettoskuld.

Acceptans att ta betalt i aktier.

Malet 4r att gora ett forvirv under 2014 och 1-2 forvirv
per ar ddrefter.
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Vision & Mal

Visionen ir att bli ett av Nordens ledande e-handelshus med en portfolj av fina snabbvixande bolag med god 16nsamhet.
Kortsiktiga mél inbegriper att folja vir budget och nd 48 MSEK i omsittning under 2014 (exklusive f6rvirv) med ett

kassaflodespositivt Q4 och na stabilt operativt kassafldde under andra halvan av 2015. Med detta som grund kan Bolaget
fortsitta utvecklas mot sina lingsiktiga mal.

IRHs malsattning exklusive forvarv till 2018 ar:

« En attraktiv portfdlj av bolag, dar nya bolag startas
och férvarvas medan bolag som inte utvecklas val
saljs av eller avvecklas

+ +235 MSEK i omséattning, 20 MSEK i EBITDA samt en
organisk omsattningstillvaxt pa =30%

Portfolj

Omsattning &
l6nsamhet

Marknadsledande e-handels-, teknik- och operationell-

Operationelit kompetens samt samordnade inkdp- och logistikfunktioner

+ Noterad pa lamplig lista under 2015-16 Malsattningen ar

Finansiellt att na ett bolagsvarde runt 300-400

ARV VNV




Verksamhet

IRH har under det senaste aret genomgatt stora
forindringar och forbiteringar och ett resultat r

att Bolaget idag har en skalbar och kostnadseffektiv
bolagsstruktur och organisation. Bolaget har ocksd
utvecklat ett strukturkapital som férkroppsligas i

vért e-handelssystem IRF och virt beslutsstods- och
innehéllshanteringssystem IRH Tool. Slutligen

har Bolaget utvecklat vér distributionsstrategi- och
marknadsféringsmetodik som i slutindan kommer
bidra till att lyfta verksamheten med véra varumirken,
Danskdesign.nu, Kontorsgiganten.se, TheHome.se och
Drytrend.se

VERKSAMHET

Bolagsstruktur

FFN Internet Retail Holding AB dger 100% av aktierna
i IRH Stores AB och Kontorsgiganten AB, som i sin tur
dger 100% i varsitt utlindskt dotterbolag. Under 2013
bantades bolagsstrukturen ned sa att fyra dotterbolag
fusionerades till ett bolag, IRH Stores, i vilket all B2C-
fokuserad verksamhet bedrivs idag. Vidare avvecklades
verksamheten i dotterforetaget Zylber AB under éret.
Den genomforda omstruktureringen har majliggjort

en betydligt effektivare administration med minskad
resursatgang som foljd.

FFN Internet Retail Holding AB

IRH Stores AB

Scandinavian Furniture Group
Limited

Kontorsgiganten AB

Kontorsgiganten Norge AS
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Organisation

Verksamheten ir idag organiserad i funktionella funktionella och marknadsféringsmissiga forindringar
grupper for att maximera synergier mellan vara olika som intligen kommer ut pé alla varumirkens siter utan
varumirken. Detta minskar personberoendet, men onddiga kostnader och tidsférdrojningar. Allt detta
framforallt blir kompetensoverféringen omedelbar och mojliggor tillvixe och forvdrv utan att nddvindigtvis
inlirningskurvan brantare — nigot som har direke effekt behéva dka personalstyrkan och andra relaterade

pa tillviixten. Bolaget slipper dubbelarbete — och Bolaget kostnader.

kommer under ret att implementera lojalitetsprogram,
var sokordsoptimerings- och sskmotormarknads-
foringsmetodik samt en rad smé och stora tekniska,

Verkstallande direktor
Michael Klingvall

Online Marketing Manager Ekonomichef Brand Manager
Erik Johansson Oscar Sagefors Niklas Strandlund

Redovisningsassist. Content Manager

IT/teknik Lager/logistik Inkop/order adm Kundtjanst IRH stores Kundtj./orderadm
1 person 2 personer 2 personer 2 personer Kontorsgiganten 2 pers.




DISTRIBUTIONSSTRATEGI OCH
MARKNADSFORING

IRH siljer idag via telefon, showroom och internet.

® Avslut pa telefon ir ett mycket viktigt komplement
i framforallt Kontorsgiganten.se och pé sikt
dven for 6vriga bolag sisom t.ex. Drytrend.com.
Under Q1 péborjades arbetet med att rulla ut var
merforsiljningsmetodik via telefon vilket kommer 6ka

forsiljning och kundnéjdhet.

e Bolaget lanserar dven under Q2 ett gemensamt show-
room, c/o Trikafabriken, for alla IRHs varumirken
inom inredning. Utdver det faktum att flertalet
leverantorer kriver ett showroom si ser Bolaget tydligt
ett kundbehov av att kunna gd och titta och kiinna
pd varorna innan beslut. Ambitionsnivén ir att silja
for nagra miljoner redan under 2014 och pa sike bli
alle skickligare pé att utnyttja c/o Trikafabriken som
siljkanal.

Kontorsgiganten.se = trafik till siten 2012 & 2013
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Internet ar sjilvklart var viktigaste kanal och stir for en
majoritet av all fdrsiljning. P4 internet ir utmaningen
att driva trafik till siterna till s& lig kostnad som majligt
genom organiskt sok och kopt trafik (SEO och SEM),
konvertera trafiken till képande kunder och slutligen

fi marginalen och 7snittkvittot” att bli sd stort som
mojligt.

Organiskt s6k (Search Engine Optimization, SEO)
Insatser inom de tvd stdrsta trafikdrivarna som
tillsammans utgdr ca 60 % av den totala trafiken,
organiskt s6k och képt sok via Google, har visat sig bli
vildigt lyckade. De storsta forindringarna gjordes under
andra halviret (oktober) vilket gor det mest intressant
att jimfora andra halvéret 2013 mot f6rsta halviret
2013. Kontorsgiganten har under denna period haft
en okning i trafik med 54 %. Den positiva trenden
fortsitter dven under bérjan av 2014 och om man
tittar pa de senaste 3 manaderna (1 dec 2013 — 28 feb
2014) och jaimfor med tidigare ar s har Bolaget en
trafikdkning med 79 % i gratis trafik via organiskt sok
pa Google.
Kontorsgiganten.se = trafik till siten dec-feb 2013 & 14
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Den positiva delen av vért arbete med sékoptimering
har sedan p4 lyckat sitt 6verforts dven till vdra andra
bolag vilket méjliggjorts av att alla nu ligger pd samma
plattform. Under andra halvan av 2013 gjordes stora
strukturella arbeten med sidorna vilket senare har
betalat sig. Tittar man pa senaste tre minaderna (1
dec 2013 — 28 feb 2014) sa har Bolaget en dkning i
gratis trafik via Google pa 38 % i TheHome.se och

20 % i Danskdesign.nu. Drytrend.com, som tidigare
inte har legat i vir egenutvecklade plattform utan

hos en extern leverantor, hade diremot ett mindre
trafikcapp. I dagsliget och sedan Drytrend bytte
plattform har Bolaget en positiv kurva uppét i alla
bolag trots att konkurrensen online kar. Var position
i organiske resultat har dven stor potential framéover da
e-handelsrelaterade s6kningar fortsitter att 6ka.

Kopt trafik (Search Engine Marketing, SEM)
Att kopa ritt trafik till rite pris som konverterar
till kopande kund av hégmarginalprodukter ir
ett analytiske och systematiskt arbete. Genom
att f6lja och utvirdera marknadsféringskanaler,
specifika ord och sokstringar, kan man optimera
marknadsféringsinsatsen.

Generellt kan sdgas acc IRH 4r pa ritt vig och mycket
stora framsteg har gjorts det senaste halviret:

Kontorsgiganten 6kade antalet besék med 90 %,
transaktioner med 86 % och intikt med 43 % jimfort

med tidigare ar (1/7-31/12)

Arbetet med vriga bolag har pabérjats under hésten
men statistiken talar sitt tydliga sprik dir TheHome

har ékat med 31 % och DanskDesign med hela 94 % i
forsiljning. Drytrend flyttades dver i IRF under februari
och ligger dirfor pa samma nivéer som tidigare ar.

Konverteringsgrad, genomsnittsinkép och
genomsnittsmarginal

Nir Bolaget vil fatt besokare till vara siter piborjar
arbetet med att konvertera dem till képande

kunder. Det ir ett stort antal faktorer som driver
konverteringsgraden sdsom produktsortiment,
leveranstid, pris, hemsidans utformning tekniskt och
navigeringsmissigt, produktbeskrivningar, kundtjinst
och férmaga att formulera inspiration och trovirdighet.

I dagsliget har Bolaget en mycket hdg konverteringsgrad
pa Kontorsgiganten som ir ett resultat av systematiskt
arbete. Genom att parallellt driva ett antal olika
utformade sidor kan man empiriske testa olika
utformning for att 6ka konvertering, snittkvitto och
total marginal pd kundvagnen. Tillsammans med ett
konkurrenskraftigt erbjudande med snabb leveranstid,
enkelhet i att hitta vil beskrivna varor till ritt pris,
tidigare bestillningar och kompletterande produkter, si
samverkar allt till att fi néjda, lojala kunder.

Vira inredningssiter har successivt flyttats 6ver till var
egen e-handelsplattform IRF som bevisligen har en
mycket god konverteringsgrad vad giller utformning
och funktionalitet. Flera av siterna har historiske haft lag
konverteringsgrad och arbetet dr nu pabérjat for att 6ka
densamma, bl.a. genom:

Kraftigt 6kat utbud per site. Bolaget har skapat en
gemensam produktdatabas och “content” organisation
didr det kommer vara majligt for oss att marknadsfora
olika leverantdrer och produkeer pé olika siter parallellt
vilket i praktiken kommer fordubbla utbudet fram till
slutet pd dret pd existerande leverantérs- och varuutbud.

Signifikant kortare leveranstid. The Home ocle
Drytrends varumirke Sjostad bygger pa egen design
och import frin Asien, vilket ir kapitalkrivande och
har langa leveranstider. Trots god efterfrigan har IRH
haft svirt act lagerhalla varor, vilket gett mycket langa
leveranstider med ldg konvertering som foljd. Vid en
framgangsrik emission kan Bolaget oka lagernivan,
marginaler och dirigenom férsiljningen

Mer spinnande produkemix. Vara fyra siter
tillsammans har en enastiende leverantdrsbas med
starka varumirken. Tillsammans med ett aktivt arbete
att fornya och forstirka varuutbudet med dnnu fler
spinnande nya produkter och varumirken kommer
kunderna inspireras och hitta intressanta kép.

Ett omrade dir Kontorsgiganten varit framgingsrika

ir arbetssittet med att séka kompletterande kop. Ect
lagt pris pa en basvara som kan kompletteras med
attraktiva hégmarginalprodukter dir kunden dr mindre
priskinslig 6kar bade snittkvitto och marginal per
koptillfille. Ace alltid, pa siten, via chatt eller telefon,
erbjuda tilliggsprodukter kommer inom éret att



implementeras systematiske pa alla varumirken.
BOLAGETS VARUMARKEN

THEHOME.SE FRI FRAKT
AR U ANDLAR O 50

Se véra
nyheter fran

Ebb & Flow »
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P — evatrio

Kastrull-set med 5 delar

TheHome.se

Butiken siljer mébler och inredning for hela hemmet
med fokus pa storre mébler, sdsom stoppmébler och
matsalsgrupper med ett vixande sortiment av detaljer
och tillbehér. Sortimentet fokuseras pa trend och bredd
i ridande populira inredningsstilar sisom vintage,
industri, shabby-chic och skandinaviskt. Tillverkning
sker i huvudsak i Asien och Osteuropa dir fordelar
uppnas genom goda marginaler trots lig prisprofil samt
egen design som ger sortimentet unikitet och som ir
svarare att prisjimfora. Kompletterande inkop gors
utan lagerhdllning och ligre marginal i mer geografiskt
nirliggande regioner sasom Tyskland, Danmark och
Sverige.

Den strategiska vigen framdt under 2014 4r att

nyttja sortiment och skalférdelar i systerbutikerna

som mojliggor att enkelt vixa fram nya kategorier
Badrummet och Koket. Sortimenet ska breddas och
kompletteras ytterligare med andra befintliga och nya
leverantérer. Fortsatt fokus sker pa kapitaltunga mébler
sasom singar och soffor dir marknaden och efterfragan
ir fortsatt stark.

2013 hamnade omsittnigen pd ca 9,1 MSEK. Nimnda

dtgirder ska ge en omsittning om 15,8 MSEK for 2014.

Var malsittning ir att addera nigot mer 4n véra
konkurrenter genom ett spinnande och unikt
sortiment, god service, bra képevillkor, ritt
information/content, ritt tillbehor samt en smart
kampanjstrukeur.

Danskdesign.nu

Sortimentet har en bas i den traditionella danska
designen av ikoniska verk blandat med moderna nya
danska mirken. Idag ligger den stérsta forsiljningen
inom belysning, detaljer och servering med stora
varumirken sisom Gubi, Eva Solo, Georg Jensen,
Bodum, Normann Copenhagen och Lightyears.
Prisliget dr mid-high end. Summerat attraherar Dansk
Design kopstarka kunder 6ver hela landet i alla dldrar
fran 30 4r och uppat.

Under 2014 fortsitter ett gediget arbete med att

vissa till formen for Danskdesign.nu pagar dir

mycket nytt kommer in och en ny yta presenteras
under varen med nytt formsprék, logo och butik.

Aven allt innehall ses 6ver och presenteras med
tydligare miljo- och merférsiljning. Mycket dterstar
att gora men med spinnande utvecklingskurva.

P4 sortimentssidan foridlar Bolaget befintliga
leverantérsrelationer och adderar ett antal nya med
storre trendfaktor som kompletterar sortimentet.
Aktivitetsmissigt kommer Danskdesign.nu tydligare
profileras som den givna butiken f6r all typ av dansk
inredningsdesign och ha i sirklass bist kompetens
inom nischen. Kampanjmanér férindras och blir mer
leverantdrsdriven och slagkraftig. Denna omprofilering
borgar f6r framtiden och potentialen ir mycket god
med den unika positioneringen. Som en del av den
nya butiken som vixer fram i Hammarby Sjostad sd
beriknas dven forsiljningen i det annars svara segmentet
onlineférsiljning av premiummabler ta fart.

Under 2013 omsatte Danskdesign.nu 5,6 MSEK och
2014 budgeteras nimnda satsningar ge 6,7 MSEK.
Marginaler har under 2013 haft en spinnande
utveckling genom goda leverantdrsforhandlingar, bittre
inképsrutiner och leverantérsdrivna kampanjer.
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Drytrend.com

Drytrend.com har ett sortiment som spinner éver
kakel, badkar, handdukar och lyxiga tvélar. Prisklassen
och varumirkesmixen har sin tyngd i mellan till
hégpris. Det egna varumirket Sjostad med produktion
i fabriker i Asien har tagits fram i lag-mellanprisklassen
med badkar, blandare och badrumspaket med goda
marginaler. Kunderna aterfinns geografiskt dver hela
landet och &ldersmissigt 35+.

Branschen tampas med smé marginaler pd vitvaror
och en vixande mingd varumirken men en god
mojlighet finns i att fortsatt arbeta med inredningen
till badrummet dir betydligt battre marginaler finns
och den dterkommande kunden kan underhillas

med forbrukningsvaror for badrummet mellan
renoveringar. En fortsatt utveckling sker dven med det
egna varumirket Sjéstad som ger bra marginaler och
fortjinster samt dkar var méjlighet att £2 in kunden i
renoveringsfasen - som normalt efterfoljs av inredning
dir Drytrends sortimentsstyrka dterfinns.

Omsittningen var under 2013 7,6 MSEK och 2014
vintas planerade insatser ge 9,9 MSEK samt forbittrade
marginaler och [6nsamhet.

Inom badrumsbranschen online ir transparensen
prismissigt stor vilket ger stor prispress

men rekommenderade priser efterfoljs vil.

Kinda varumirken ar viktigt f6r manga vid
badrumsrenoveringar av kvalitets- och trygghetsskal
men dppenheten okar for nya och okdnda varumirken,
nagot Bolaget kan se pd framgingarna inom
forsiljningen for vart egna varumirke Sjostad. Att hitta
former fr att behalla och underhélla kunden mellan
badrumsrenoveringen som i genomsnitt gors var 10-15
4r dr ocksa viktigt for att finns med 1.
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Kontorsgiganten.se

Basen i sortimentet ir féretagens forbrukning av
papper, pennor, kuvert och annat kontorsmaterial,
skrivarblick och toner, koks- och fikaprodukter samt
stid- och mjukpapper. Ovanpa detta finns maskiner,
inventarier, ergonomiska artiklar, stidutrustning som
exempel. Efterfrigan av kiinda varumirken 4r pétaglig
bland kunderna men lagprisvarumirken och generiska
varumirken férekommer allt mer frekvent, nigot som ir
vilkommet di marginalen och ofta tickningsbidraget dr
hégre per sild enhet.

Kundstocken ir huvudsakligen smaf6retag 6ver

hela Sverige med 5-20 anstillda med tyngd i
forbrukningsvaror i kombination med storbolagskunder
for enstaka kop.

Kontorsgiganten har ett mycket stort sortiment

men drivs helt utan lagerhillning genom ren drop-
shipping dir bestilld vara gir fran en eller flera av vara
leverantorer direke till sluckund for snabbast och mest
kostnadseffektiv frake. Detta ger en smidig hantering
med en huvudleverantér som dir 80 % av inkdpen gors
fran, tillsammans med ett 20-tal nischleverantdrer som
kan erbjuda annat sortiment eller lidgre pris vid hogre
volym.

Kontorsgiganten har en stabil tillvixt och omsatte under
2013 12,6 MSEK och upplever en stark tillstromning
av nya kunder. Prognosen ir att Bolaget kommer
omsitta 15,8 MSEK 2014 med stor satsning pd nytt
system for kundanpassad kommunikation fér 6kad
relevans, merforsiljning och kundlivstid.



Styrelse och ledning

STYRELSE

IRHs styrelse 4r sammansatt for att finga in nddvindig
kompetens inom affirsmannaskap, marknadsféring,
teknik, finansiering, forvirv, entreprendrsskap

och foretagsbyggande samt internet som kanal.
Styrelsemedlemmar:

Daniel Kaplan | Styrelseordférande | fodd 1971
Daniel Kaplan har en bakgrund som entreprenér

och investerare och har startat ett 30-tal bolag sisom
Tradera.com, Loanland.se (Trustbuddy), Firm Factory
Network och Storskogen Industrier.

Aktieinnehav: 4 400 aktier privat samt dgarintressen i
bolag som sammanlagt innehar 403 595 aktier.

Mathias Klingvall | Styrelseledamot | fodd 1972
Mathias Klingvall ir entreprenér & marknadsekonom
och grundade tillsammans med sin bror TheHome.se.
Han har tidigare drivit bolag inom reklambranschen

Aktieinnehav: Agarintressen i bolag som innebar
182 041 aktier.

Johan Ejermark | Styrelseledamot | f6dd 1973

Johan Ejermark driver teknikhuset Menmo Ventures
som startar och driver bolag inom sport, media och
teknik. Han har bla grundat Mobenga (sélt till Playtech
PLC 2011), HittaHem, Everysport, Sportsverige och
Nortic

Aktieinnehav: 15 509 aktier samt 4 550 teckningsoptioner
via bolag.

Anders Lentell | Styrelseledamot | f6dd 1967
Anders Lentell ar VD och grundare av gasellféretaget
Dynabyte, som med 6ver 70 anstillda erbjuder
kvalificerade konsulttjinster inom systemintegration,
systemutveckling, systemarkitektur och teknisk

projektledning.

Aktieinnehav: Agarintressen i bolag som innebar

142 075 aktier.

Alexander Murad | Styrelseledamot | fodd 1974
Alexander Murad har en bakgrund som affirsjurist

pa bl a Mannheimer Swartling, som chefsjurist och
inképschef pa Tradimus (numer Aditro) partner pd Firm
Factory Network och dr grundare och partner i Stor-
skogen Industrier, som képer och utvecklar lonsamma
industri-, och logistikbolag.

Aktieinnehav: 3 317 aktier.

LEDNING

Michael Klingvall | VD | fodd 1964

Michael Klingvall, har mer 4n 20 4rs erfarenhet som
VD och har bl.a. 2007 grundat TheHome.se tillsam-
mans med Mathias Klingvall (nu styrelseledamot i IRH)
som sedermera forvirvades av IRH under 2012.

Aktieinnebav: Agarintressen i bolag som innehar
182 041 aktier.

Niklas Strandlund | Brand Manager | fodd 1976
Niklas Strandlund har ekonomiexamen och har sedan
2010 arbetat som VD i Kontorsgiganten AB och som
gruppens Brand Manager. Niklas har en gedigen bakgr-
und med 13 ér inom digitala branscher och har bland
annat byggt upp verksamheter inom internet fran start-
upniva och drivit global férsiljning och marknadsforing
inom mobil e-handel for internationella storbolag.

Aktieinnehav: 4 633 aktier samt 13 650

teckningsoptioner.

Erik Johansson | Online Marketing Manager | f6dd
1984

Erik Johansson har arbetat fér IRH sedan februari 2013
och har det yttersta ansvaret f6r gruppens marknads-
foring och synlighet i digitala kanaler. Erik har tidigare
drivit en egen e-handel och eget konsultbolag med
fokus pd onlinemarknadsforing och e-handel. Han job-
bade tidigare pa Relevant Traffic som ir en konsultbyrd
inom onlinemarknadsforing med fokus pA SEO, SEM
och webbanalys.

Akticinnehav: 0 aktier.

Oscar Sagefors | Ekonomichef | fodd 1981

Oscar Sagefors har arbetat for IRH sedan mars 2013
och ir ansvarig for redovisning och ekonomistyrning.
Innan Oscar borjade p4 IRH har han bl.a. arbetat med
redovisning pa Fortum och Kinnarps samt som ekono-
michef och controller inom miljétekniksektorn. Oscar
har en magisterexamen inom redovisning och ekono-
mistyrning frin Foretagsekonomiska Institutionen pa
Stockholms Universitet.

Akticinnehav: 0 aktier
Revisor

Huvudansvarig revisor for IRH med dotterbolag dr Dan
Beitner, KPMG AB.



Marknad

Den svenska detaljhandelns forsiljning dver internet
okade med 17 procent under 2013 och omsatte 37
miljarder kronor. Det kan jimf6ras med detaljhandeln i
sin helhet vars f6rsiljning 6kade med 1,9 procent under
heldret. Efter ett nigot svagare tredje kvartal 2013 vinde
e-handeln uppar igen i slutet av aret och aterigen var
julhandeln mycket stark pd nitet. Under fjirde kvartalet
okade forsiljningen dver internet med 18 procent,
jimfort med motsvarande kvartal 2012.

E-handelns omsattning 2013:
37 miljarder kronor

200 004 2005 2006 2007 2008 2009 2000 2om 200 m

Diagram 1: E-handelns omsittning 2003-2013 (miljarder kj'onol')1

E-handelns tillvixt for heldret 2013 4r den kraftigaste
sedan 2007. Den starka tillvixten till trots s befinner
sig den nordiska e-handelsmarknaden fortfarande i ett
relative tidigt skede av sin utveckling och utgor endast
cirka 6 % av den totala nordiska detaljhandeln.2

Trots att Sverige har en av virldens mest utvecklade
infrastrukturer for internet och trots att Bolaget har
en av virldens hégsta anvindande av smartphones
har e-handeln 4nnu inte riktigt tagit den fart

som Bolaget kan forvinta oss. Jimfort med mer
utvecklade e-handelsmarknader sisom USA och
Storbritannien ir e-handelspenetrationen i de
nordiska linderna fortfarande pa en lag niva. Enligt
Center for Retail Research uppnidde e-handeln i
USA en penetrationsgrad om cirka 9 % under 2011
och i Storbritannien en penetrationsgrad om cirka
12 %. Sedan 2012 har de nordiska linderna vuxit
snabbare in mer utvecklade omraden, sisom USA
och Storbritannien, och foljakdigen nirmat sig dessa
marknader.” Framtiden for internethandeln i Sverige
och Norden ir fortsatt mycket ljus och e-handelns andel
av den totala detaljhandeln forvintas fortsitta dka.

Handelns Utredningsinsitut konstaterade 2013 att,
utifrin det antagandet att e-handeln kommer att
utvecklas i samma takt som under senare ar, kommer
ndthandeln dr 2022 att utgora 12 procent av den totala
handeln i Sverige och omsitta cirka 92 miljarder kronor.
I ett sadant f6rsiktigt framtidsscenario dkar nithandelns
andel av total detaljhandel med 7 procentenheter

under den aktuella 10-arsperioden. I ett mer aggressivt

; Handelns Utredninggintitut, E-barometern Arsrapport 2013”
HUI och Forrester Research
Centre for Retail Research
4 HUI Research, "Scenarion for e-handelns framtida tillvixt”
® E-handel.se (http://www.chandel.se/Sportamore-visar-vinst-och-omsaet-

ter-279-miljoner,3667.html)

scenario forutspés nithandeln vixa till en omsittning
om 92 miljarder kronor redan 2017, vilket skulle betyda
att handeln via nitet skulle std f6r 13 procent av den
totala detaljhandeln inom fyra ar frin idag, en 6kning
om 8 procentenheter.’

NAGRA FRAMGANGSRIKA E-HANDLARE

Sévil i Sverige som internationellt finns det nigra
renodlade e-handelsbolag som framgingsrikt expanderat
i ett tidigt skede av e-handels utveckling, inte minst
inom omridena bécker/underhallning, hemelektronik

och klider/skor.

CDON Group

Lanseringen av CDON.com 1999 blev grunden for det
som idag &r CDON Group. Gruppen har vuxit kraftigt
sedan dess genom att bredda produktsortimentet

och lansera nya internetbutiker. 2013 uppgick den
konsoliderade nettoomsittningen till 4 441 MSEK med
en bruttomarginal om 13,4%. Rorelseresultatet landade
pa -48 mkr inklusive engdngsposter och avyttrade
verksamheter.

CDON Groups har visat hur ett par av deras
portfoljbolag mycket framgingsrikt har lyckats uppné
dominans pé nischmarknader genom stéd frin gruppen
i dvrigt — ett gott exempel pd detta ir Gymgrossisten.

Sportamore

Sportamore lanserade sin e-handel 2010. 2012 omsatte
bolaget 6ver 150 MSEK och antalet anstillda uppgick
till 59 stycken. Sportamore siljer 6ver 12 000 olika
artiklar och sajten har runt 1,5 miljoner besdk i
ménaden. Fér tillfillet arbetar bolaget for fullt med att
etablera Sportamore i Norge, Danmark och Finland.
Bolaget har dven pé senare tid lyckats uppvisa positiva
resultat, med en vinst p 6,1 miljoner kr for fjirde
kvartalet 2013. Heldret 2013 omsatte Sportamore

279 MSEK med ett negativt resultat pa 16,9 MSEK.
Omsittningen har vixt med hela 79 procent jimfort
med 2012. Malsittningen for 2014 &r att fortsitta
vixa pd alla marknader och Sportamore meddelar

att de kommer virna om ett positivt resultat men att
tillvixtorienterade investeringar kommer tillitas belasta
utfallet dven under detta ar.

Bygghemma

Bygghemma Groups affirsidé dr att marknadsfora

ett brett sortiment av byggvaror, mébler och
heminrednings- och tridgirdsprodukter pd internet
till marknadsanpassade priser med hemleverans. Tittar



man pa Bygghemma.se sd omsatte man drygt 20
MSEK 2007 och 2012 var omsittningen for butiken
uppe i 266 MSEK. Efter en nordisk expansion har
Bygghemma i dag dven internetbutiker i Finland,
Norge och Danmark. Under 2013 tog foretaget dver
mébelbutiken Trademax och nyligen har gruppen dven
lanserat den egna mébelsajten Nesto.

VARA MARKNADER

Kontorsvaror

Det finns relativt manga kontorsvaruféretag i Sverige,
och vissa ir aktiva i flera distributionskanaler. De stora
internationella foretagen sisom Staples Sweden med en
drsomsittning pd 1700 miljarder kronor, Office Depot
med en omsittning om 1,1 miljarder kr och Lyreco
med en omsittning om 0,5 miljarder kr siljer bade via
egna butiker och pé nitet och har dven grossistrorelse.
Branschen har en timglasformad konkurrensstruktur
med en handfull bolag som omsitter 6ver 300 MSEK
och en stérre mingd mindre aktdrer som omsitter
mindre in 30 MSEK. Bland de senare kan nimnas
SW Kontorsvaror pd Internet AB (SwedOffice

och Kontorsmaterial.se), Kontorsnetto, Kontor24,
Kontorsmagasinet, Dustin, Gula katten m.fl.

Sammanfattningsvis kan sigas att branschen vixer
tydligt mot e-handel for att folja marknadens behov av
smidiga bestillningar online. Fysiska butiker stings ned,
frimst inom Staples, och mingden konsolideringar och
industriella uppkép ir relativt omfattande. Branschen
upplever en ny typ av konkurrens frin aktorer

med nirliggande affirsverksamhet eller med stora
kundstockar av féretagskunder som gor dterkommande

kop, t.ex. InkClub och Dustin.

Priskdnsligheten bland foretagen i segmentet 5-20
anstillda 4r inte speciellt stor pa forbrukningen, villkor,
service, tillginglighet och tjdnster virderas hdgre. Att fa
in nya kunder och ta till vara pa kunden och maximera
uttrddesbarridrerna genom ett lojalitetsbyggande
4tgdrder blir utmaningen.
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Heminredning och mébler

Heminredning och mébler omsatte under 2013 1,2
miljarder kronor p nitet, vilket motsvarar ca 2 procent
av den totala detaljhandeln i branschen om 41 miljarder
kronor. Tillvixttakten for heldret 2013 var 19 procent
pd internet, vilket kan jimforas mot branschen i sin
helhet som ckade sin f6rsiljning med 2,9 procent.
Mébler och heminredning sps bli nista bransch

som pd allvar far se forsiljningen flytta ut pé nitet.
Mycket tyder nu pd att samma utveckling som

redan skett i minga andra branscher som bocker,
elektronik och klider, kommer att ske inom detta
detaljhandelssegment. Enligt HUT Research kan mébler
och heminredning komma att fi se en tillvixttake pa
internet om 30-35% fram till ar 2022.

Botker
Kléder/skor

- Hemelekttonik
3 /’——9 ?
% Leksaker
= Sport- och fritidshandein
2 Bygghandeln
&

Dagligvaruhandel

Apoteksbranschen

Utvecklingsfas Introduktionsfas Tillvaxtfas Mognadsfas Fomyelsefas

Figur 1: E-handelsfaser i detaljhandeln7

Utéver de stora kedjeaktorerna finns det nagra fa storre
konkurenter till IRH Stores, exempel dr Furniturebox,
Rum21 och Designonline. Mébelhandlarnas

storsta utmaningar dr att sortimentet till stor del
utgors av skrymmande varor samt “klim- och
kinnfaktorn”, produkterna ir ofta inte jimforbara

och dirfor vill konsumenterna ofta provsitta/
provligga. Nya logistikldsningar med fokus pa tunga
konsumentleveranser kommer att utvecklas och gynna
denna bransch pd sikt.

Konkurrensverket, "Beslut 2011-02-18, Dnr 42/2011” °
HUI Research, ”Scenarion for e-handelns framrida tillvixt”
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Finansiell oversikt

Nedanstdende finansiell information i sammandrag 4r baserad pa reviderade arsredovisningar for FFN Internet Retail
Holding AB och dess dotterbolag fér r 2012 samt pé ¢j reviderade bokslut for 2013. Det skall noteras att FFN Internet
Retail Holding AB, med stod av ARL 7 kap 3§, t.o.m rikenskapsiret 2012 inte latit uppritta och revidera koncernre-
dovisningar. 2013 kommer emellertid att bli det forsta rikenskapsir for vilket koncernredovisning upprittas i rsredo-
visningen. Det innebir att den konsoliderade finansiella informationen nedan inte granskats av Bolagets revisor. For en
fullstindig bild av koncernbolagens finansiella historik hinvisas till FFN Internet Retail Holding AB:s drsredovisningar
samt till arsredovisningar for respektive dotterforetag. Dessa arsredovisningar 4r en del av detta memorandum och finns
tillgingliga pd www.irh.se.

2013 gjorde Bolaget ett rorelseresultat pd -18 MSEK fore avskrivningar, bl.a. efter stora kostnader hinforliga till inkvit-
tade resurser och omstruktureringskostnader f6r det omfattande konsolideringsarbete som genomfordes under dret. Den
klart 6vervigande delen av forlusten var hinforlig till drets forsta sju manader, innan de forsta omstruktureringsitgirder-
na bérjade ge effekt pé resultatet. Under 2013 minskades bl.a. personalstyrkan fran ett medeltal pa ca 22 heltidstjinster
under forsta halvéret till 15 heltidstjanster i december. I dagsliget 4r antalet heltidstjdnster nere pa 13 st (férdelat pa 15
anstillda personer). I maj 2013 uppgick den totala personalkostnaden i gruppen till ca 930 TKR att jimfora med ca 660
TKR i december samma &r.

Vidare har en omfattande éversyn gjorts av sdvil logistikkostnader som omkostnader, vilket resulterat i betydande
kostnadsbesparingar. Bolagets omkostnader (personalkostnader och évriga externa kostnader) har nu kraftigt reducerats
fran ett genomsnitt per manad om ca 2,7 MSEK i Q1 2013 till mindre in 1,8 MSEK per manad i Q4 2013 trots att alla
omstruktureringsatgirder innu inte hade nétt full effeke vid drets utging. Aven om detta omstruktureringsarbete tagit
mycket kraft miktade IRH med att 6ka omsittningen nagot pd koncernnivi till ca 35 MSEK (2012: 31 MSEK) och den
nedbantade organisationen stdr nu vl forberedd for att 6ka tillvixttakten under 2014.

Resultatrapport

thr 2013 2012 201 2010

Rorelsens intakter

Mettoomsatining 35122 31 080 22 452 5292
Aktiverat arbete fir egen rakning 0 1830 39 0
Owriga rirelseintakter 208 633 476 285
Summa 35 330 33 544 22 968 BATT

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -27 049 -22 845 -18 537 -3 705
Owriga externa kostnader -16 838 -15 440 -14 710 -8 342
Personalkostnader -9 569 -T 66T -3 294 529
Ayw- och nedskrivningar av anl tillgangar -5 b2 -4 620 -1 592 -1a7
Owriga rirelsekostnader -39 -44 -5 0
Summa A9 077 -50 615 -38 139 -13 362
[Rérelseresultat -23 747 47071 -15 171 -7 785|
Finansnetto -400 546 -7 40
Skatter 0 0 -2 -3
Summa -400 546 -139 43

[Periodens resultat -24 147 47617 -15 310 -7 529
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Balansrakning

thr 2013 2012 2011 2010

Immateriella anlaggningstiligangar

Goodwill 13150 17 927 7500 6 052
Ovriga immateriella anléggningstillgangar 1619 2394 131 543
Summa 14 769 20 31 B8N 6 505

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 50 40 20 7
Summa 50 40 20 7

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 269 269 0 0
Summa 269 269 0 0
Omsattningstillgangar
Varulager m.m. B 733 6 058 1960 941
Kortfristiga fordringar 23800 7 560 9493 10 245
Kortfristiga placeringar 0 0 7a 70
Likvida medel 1 667 1328 678 2437
Summa 11 099 14 947 12 206 13 692
[Summa tillgangar 26 138 35 577 21036 20 294
Eget kapital och skulder
Eget kapital 13 091 17 561 9 903 12 378
Aysattningar 7 129 0 0
Langfristiga skulder 1488 1507 1855 1172
Kortfristiga skulder 11 537 16 380 9278 6 744
[Summa eget kapital & skulder 26 188 35 677 21036 20 294
Nyckeltal
thr 2013 2012 20M 2010
Mettoomsattningstillvaxt 13% 38% 324% nfa
Bruttoresultat 8073 8 236 395 1587
Bruttomarginal (1) 23% 26% 17% 30%
EBITDA -18 165 -12 452 -13 579 -6 999
EBITDA-marginal (2) -52% -40% -60% -132%
Rarelseresultat (EBIT) 23747 17 071 -15 171 -T 785
Rdrelsemarginal (3) -68% -55% -68% -147%
Kassa'tillgangar 6% 4% 3% 12%
Soliditet (4) 50% 49% 47% 61%

1) Bruttoresultat / Nettoomsattning

2) Rorelseresultat fire avskrivningar / Mettoomsattning
3) Rérelseresultat / Mettoomsattning

4) Eget kapital / Summa tillgangar
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Finansiella mal och prognos

Detta avsnitt innehiller framtidsinriktade uttaland-

en som avspeglar IRHs planer, uppskattningar och
bedémningar. IRHs resultat kan komma att skilja sig
visentligt frin det som uttrycks i sidana framtidsinrik-
tade uttalanden. Faktorer som kan orsaka eller bidra till
sidana skillnader inkluderar, men ir inte begrinsade

till, vad som anges nedan i detta kapitel samt i kapitlet
"Riskfaktorer”.

Finansiella mal

Styrelsen analyserar och f8ljer upp Bolagets finansiella
méil l6pande. Bolagets huvudsakliga finansiella mél pa
lang sikt dr foljande:

Bolagets organiska tillvixt skall ligga pa 30% per &r un-

der de nirmsta fem dren och 2018 ska Bolaget omsitta
>135 mkr utan yrterligare forvirv.

Resultatprognos 2014-2018

Overgripande tillvixemal: 2018 ska Bolaget omsitta
>235 mkr inklusive férvirvade verksamheter.

Lonsamhetsmal: Bolaget forvintas né en god intjinings-
formaga och ha en stark utveckling i rorelseresultat

fore av- och nedskrivningar "EBITDA”) i relation till
omsittning

Resultatprognos

Baserat pé ovanstiende mélsittningar, vara planerade
aktiviteter och en bedémning av vir férmaga att kunna
vixa i samma takt eller snabbare 4n den underliggande
marknaden har Bolaget prognosticerat IRHs utveck-
ling pa fem érs sikt. Bolaget dven lagt in ett illustrativt
forvirvsscenario dir Bolaget forvirvar 1-2 verksamheter
per 4r under perioden 2014-2018

TKR 2014 2015 2016 2017 2018
Nettoomsittning

Kontorsgiganten AB 15884 20650 26845 34898 45368
IRH Stores AB 32411 42395 55113 71647 93141
Forvirvade bolag 2500 13625 32213 60276 96759
Summa 50795 76669 114170 166821 235268
forindring i % 45% 51% 49% 46% 41%
Handelsvaror -35896 -53283 -79417 -116123 -163839
Bruttoresultat 14899 23387 34753 50699 71428
% av nettoomsittning 29% 31% 30% 30% 30%
Omkostnader

Ovriga externa -11241 -13601 -16892 -22040 -28433
kostnader

Personalkostnader -7698 -9471 -12188 -16629 -22211
Ovriga rorelsekostnader 0 0 0 0 0
Summa -18940 -23072 -29080 -38669 -50644
EBITDA -4041 315 5673 12029 20784
% av nettoomsittning -8% 0% 5% 7% 9%
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Kassaflodesprognos for den befintliga verksamheten

En kassaflodesprognos for perioden frin april 2014 t.o.m december 2016 visar att IRH forvintar sig uppnd sitt frsta
kassaflodespositiva kvartal (frin den l6pande verksamheten, exklusive investerings- och finansieringsverksamhet) i Q4
2014. Direfter uppnis ett positivt operationellt kassafldde pa rullande helérsbasis fr.o.m september 2015 med 2016
som det forsta kassaflddespositiva helaret i den 18pande verksamheten. Baserat pa Bolagets egen historik, innefattar
prognosen antaganden om sisongsrelaterade omsittningssvingningar, dir omsittningen 6kar kraftigt i samband med
julhandeln i fjirde kvartalet respektive ar, medan januari, februari och juli 4r svaga manader.
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Diagram: Illustrativ bild av IRHs prognosticerade kassaflode frin den lopande verksamheten.
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Kapitalbehov for befintliga verksamheten
Enligt IRHs finansieringsplan for 2014-2016 uppgar Bolagets behov av nytt externt kapital till ca 12 mkr. Ett sddant
finansieringsbelopp beriknas vara tillrickligt for att ta Bolagets befintliga affir till [snsamhet.

—— Ackumulerat Kapitalbehov e Ak, l6pande underskott
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Diagram: [llustrativ bild av IRHs beriknade kapitalbehov.




Aktiekapital & agarforhallande

Allmiint om aktien

Per 28 februari 2014 uppgick IRHs aktiekapital till 511
289,90 kronor, fordelat pa 2 324 045 aktier. Det finns
endast ett aktieslag och varje aktie medfor lika rice till
andel i Bolagets tillgingar och resultat samt berittigar
till en rost pd bolagsstimman. Aktierna har emitterats
enligt Aktiebolagslagen och 4r utgivna i svenska kronor.
Aktiernas kvotvirde ir idag 0,22 kr per aktie.
Aktiekapitalets utveckling

Sedan bildandet i februari 2010 har IRH genomfért
ett antal nyemissioner, dels kontantemissioner for
tillférande av kontanta medel till rérelsen men ocksé
kvittnings- och apportemissioner dir nyutgivna aktier
bl.a anvints som betalning for forvirv, teknikutveckling,
media och managementresurser

Aktiekapitalets utveckling
Datum Hiindelse Forindring Aktiekapital
aktiekapital efter hindelse
2010-02-02 Nybildning 100 000,00 100 000,00
2010-05-06 Nyemission 25 000,00 125 000,00
2010-06-24  Nyemission 43 456,00 168 456,00
2010-09-21 Nyemission 68 867,00 237 323,00
2010-11-01 Nyemission 69 104,00 306 427,00
2011-04-02 Nyemission 47 200,00 353 627,00
2011-04-18  Nyemission 16 697,00 370 324,00
2011-05-12  Minskning -315 324,00 55 000,00
2011-11-17 Nyemission 33 548,08 88 548,08
2011-12-29 Nyemission 12 728,53 101 276,61
2012-05-02  Nyemission 15 121,74 116 398,35
2012-05-18 Nyemission 18 744,06 135 142,41
2012-06-01 Nyemission 27 034,93 162 177,34
2012-06-25 Nyemission 12 913,84 175 091,18
2012-08-16  Nyemission 2299,38 177 390,56
2013-02-20  Nyemission 26 179,21 203 569,77
2013-05-07 Nyemission 41 378,92 244 948,69
2013-07-24  Nyemission 48 277,36 293 226,05
2013-12-12 Nyemission 51918,09 345 144,14
2014-03-03  Fondemission 166 145,76 511 289,90

Den senaste férindringen av Bolagets aktiekapital avsig
en fondemission varigenom Bolagets aktiekapital 6kades
med 166 145,76 kr s att Bolagets aktiekapital efter
fondemissionen nu uppgdr till 511 289,90 kr. Det
belopp som aktiekapitalet okades med tillfordes aktieka-
pitalet fran fritt eget kapital. Inga nya aktier gavs ut i
samband med 6kningen av aktiekapitalet. Syftet med
fondemissionen var att mojliggora ett byte av

bolagskategori fran privat till publike bolag.

Forindring Antal aktier Kvotvirde Teckningskurs
antal aktier efter hindelse

100 000 100 000 1,000000 1,00

25 000 125 000 1,000000 40,00

43 456 168 456 1,000000 84,00

68 867 237 323 1,000000 84,00

69 104 306 427 1,000000 156,00/32,63

47 200 353 627 1,000000 49,00

16 697 370 324 1,000000 49,00

0 370 324 0,148519 0,00

225913 596 237 0,148512 27,00

85714 681951 0,148510 35,00

101 823,00 783 774 0,148510 38,30/35,81

126 214 909 988 0,148510 27,00

182 041 1092 029 0,148510 49,44

86956 1178 985 0,148510 46,00

15 483 1 194 468 0,148510 46,00

176 279 1370 747 0,148510 46,00

278 627 1 649 374 0,148510 30,00

325078 1974 452 0,148510 22,00

349 593 2 324 045 0,148510 16,00

0 2 324 045 0,220000 0,00
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AKTIEKAPITAL & AGARFORHALLANDE

Optioner

Bolaget gav under 2012 ut 77 349 stycken teckning-
soptioner, varigenom aktiekapitalet kan 6kas med 11
487,13 kr. Varje teckningsoption medf6r ritt att teckna
en ny aktie i Bolaget under tiden 1 februari 2015 — 28
februari 2015 till en teckningskurs om 54 kronor per
ny aktie. Optionerna innehas av fem nuvarande och
tidigare ledande befattningshavare i Bolaget.

Enligt optionsavtalen dger Bolaget ritt, men inte
skyldighet, att dterkdpa en del av teckningsoptionerna
fran optionsrittsinnehavarna fram t.o.m. den 31 januari
2015 i de fall optionsrittsinnehavarnas anstillning eller
motsvarande konsultroll avslutas innan dess. For det fall
Bolaget viljer att pakalla sin ritt att aterkdpa teckning-
soptioner ska Bolaget erligga det pris for teckningsop-
tionerna som motsvarar det pris som optionsrittsinne-
havararen har betalat fér teckningsoptionerna (0,60 kr
per aktie). Per 28 februari 2014 hade Bolaget dterkopt 3
048 stycken teckningsoptioner, s att 74 301 teckning-
soptioner ir fortsatt utestiende.

Fem sorsta aktieigare per 2014-02-28 Antal aktier Agarandel
Philian Invest AB 832 164 35,8 %
Bengt Braun 198 786 8,6 %
24seven Trading Group AB 182 041 7,8 %
Firm Factory Network AB 153 670 6,6 %
Firm Factory AB 148 888 6,4 %
Ovriga 808 496 34,8 %
Summa 2324 045 100,0 %




Framtidsutsikter

IRH har nagra spinnande ar framéver da
kombinationen av en stark underliggande tillvixt i
marknaden, en méjlighet for oss att viixa bade organiskt
och via férvirv samt att Bolaget har méjlighet att fa
avkastning pé sina investeringar i teknik, processer och
organisation ger oss goda mojligheter att bli riktigt
framgingsrika.

Den 6kande tillvixten inom inredningssegmentet
fran dagens goda 19% upp mot 30% ger signifikanta
mojligheter att langsiktigt positionera sig som en
ledande spelare i Sverige och pa sikt Skandinavien.

Vir organiska tillvixt kinns allt stabilare dir
Kontorsgigantens fina historiska tillvixt ser ut att
fortsitta, var marknadféringskompetens har bérjat

ge signifikant utslag och vart arbete med sortiment,
egna varumirken som Sjéstad m.m. ger oss allt bittre
konkurrenskraft, marginaler och unika produkter inom
inredningssegmentet.

IRHs utvecklingsfaser och milestones

2010 2011-12

Start-up P Forvary >

Mal och resultat

2013

Konsolidering
& effektivitet

Mal och resultat Mal och resultat

= Start av IRH «Fdrvarv av The = Utrullning av e-
«Forvary av Home och Dansk handelsplattform
Kontarsgiganten Design * Systemkonsolidering

*Mal: fran 15->30
MSEK i omsattning

och Drytrend
*Mal: fran 0 ==15

Skapa IRH Stores
* Funktionsorienterad

MSEK i och skalbar
omsattning organisation
» Kostnadseffektivitet

*Mal: fran 30->35
MSEK i omsattning

Bolaget dr dessutom #ntligen redo att p ett effektive
sitt kunna gora férvirv och potentialen att ta éver bolag
med en fin positionering, omsittning och kundbas, utan
att nddvindigtvis behova ta dver personal. Om Bolaget
dessutom kan bidra med teknisk och marknadsmaissig
kompetens vilket kan driva intiktssidan sd har Bolaget
ett spinnande verktyg att verkligen accelerera tillvixt
och Iénsambhet.

Sammanfattningsvis kiinns det som om IRH idr mycket
vil positionerat for att f3 sitt forsta I1onsamma kvartal
redan 2015, men framforallt att pd sike dra vixlar pd
internetkanalens tillvixt generellt och inom kontors-
och inredningssegmentet specifikt. Att kunna erbjuda
sma e-handelsbolag en exitméjlighet tror Bolaget ger
oss ytterligare mojligheter att kunna vixa snabbt och

I6nsamt pa ett sitt som fi andra foretag kan.

2014-15

Tillvaxt &
lonsamhet

Mal och resultat

+ SEO / SEM metodik
implementation

+ Oppna Trikafabriken

* Konverteringsprojekt

+1-2 foérvarv arligen

+ Fdrsta kassaflodespositivt
kvartal Q4 2014

* Break-even hosten 2015

* Kvartalsvis handel Alternativa
aktiemarknaden

* Kapitalanskaffning samt
notering pa First North eller
motsvarande

*Mal: Oms ar 2014-15: 48->60
MSEK organiskt, 50-=75 inkl.
forvarv

2016-18

Acceleration och
virde

Mal och resultat

«Fortsatt tillvaxt organiskt
och via forvary

« Okad lénsamhetsfokus

* Likvid noterad aktie

«Mal: Omsattning dver 235
MSEK och EBITDA dver 20
MSEK
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