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Detta Informationsmemorandum &r inte ett prospekt och har inte registrerats av Finansinspektionen eller
annan myndighet. Foretradesemissionen enligt Informationsmemorandumet riktar sig inte till aktiedgare
eller andra investerare med hemvist i USA, Kanada, Japan, Australien, Sydafrika, Nya Zeeland eller i nagot
annat land dar deltagande i Foretradesemissionen skulle forutséatta ytterligare prospekt, registrerings- eller
andra atgarder dn enligt svensk ratt eller strida mot regler i sddant land.

For detta Informationsmemorandum géller svensk ratt. Tvist rorande innehallet i detta Informations-
memorandum eller dirmed sammanhé&ngande rattsforhallanden ska avgoras av svensk domstol exklusivt.

Detta Informationsmemorandum innehaller framtidsinriktad information som inbegriper antaganden
rorande framtida marknadsférhallanden, verksamhet och finansiell utveckling. Framtidsinriktad infor-
mation ar alltid forenad med osékerhet eftersom samtliga antaganden baseras p4 nuvarande marknads-
forhallanden och férutsittningar. Aven om det 4r Mackmyras styrelses bedémning att framtidsinriktad
information i detta Informationsmemorandum &r baserad pa rimliga 6verviaganden, kan faktisk utveckling,
enskilda hdndelser och finansiell utveckling komma att visentligen avvika fran férvantningarna. Detta
Informationsmemorandum har inte granskats av Bolagets revisorer.
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Fakta

NYEMISSION MED
FORETRADESRATT

Om hogst 4 075 396 SEK med
foretradesratt for Bolagets aktiedgare.

ANTAL AKTIER
Hogst 4 075 396 Nya B-aktier.

FORETRADESRATT

Varje befintlig aktie i Mackmyra
berittigar till en (1) Teckningsritt.

En (1) Teckningsritt ger ritt att teckna
en (1) Ny B-aktie med foretradesritt.
Héarutover erbjuds mojlighet att teckna
aktier utan foretradesratt.

TECKNINGSKURS
Teckningskursen i emissionen
ar 5,40 SEK per Ny B-aktie.

AVSTAMNINGSDAG FOR
RATT TILL DELTAGANDE |
FORETRADESEMISSIONEN
Den 29 april 2014.

SISTA DAG FOR HANDEL
MED AKTIER INKLUSIVE
TECKNINGSRATT

Den 24 april 2014.

TECKNINGSTID

30 april-14 maj 2014.

HANDEL MED TECKNINGSRATTER

30 april-g maj 2014.

Definitioner

MACKMYRA, BOLAGET ELLER
KONCERNEN

Mackmyra Svensk Whisky AB (publ),
organisationsnummer 556567-4610.

EUROCLEAR
Euroclear Sweden AB (tidigare VPC).

OMX FIRST NORTH
OMX First North, handelsplatsen for
Bolagets aktier.

FORETRADESEMISSIONEN
Foreliggande Foretriadesemission av
Nya B-aktier i Mackmyra.

NY B-AKTIE
Ny B-aktie i Mackmyra som emitteras
i Foretradesemissionen.

INFORMATIONSMEMORANDUM
Mackmyras Informations-
memorandum i samband

med Foretradesemissionen.
Mackmyras arsredovisning for
2013 utgor en integrerad del i detta
Informationsmemorandum.

TECKNAREN

Den som tecknar sig i emissionen.

TECKNINGSRATT

Den ratt att teckna Nya B-aktieri
Bolaget som aktiedgarna i Mackmyra
erhaller for aktier som aktiedgarna
enligt Bolagets aktiebok innehar pa
avstamningsdagen den 29 april 2014.

TECKNING OCH BETALNING MED
STOD AV TECKNINGSRATTER

(MED FORETRADESRATT)

Teckning sker under teckningstiden
genom samtidig kontant betalning

eller genom kvittning. Observera att
Teckningsratter som inte avses utnyttjas
maste séljas senast den g maj 2014 for att
inte bli ogiltiga och forlora sitt varde.

TECKNING OCH BETALNING UTAN
STOD AV TECKNINGSRATTER
(UTAN FORETRADESRATT)
Anmélan om teckning utan foretrades-
ratt ska ske senast den 14 maj 2014 och
betalas vid tilldelning genom utsand
avrdakningsnota.

Ticker aktie: MACKB
ISIN-kod B-aktie: SEo000731747

ISIN-kod TR B: SEo005933108

BTA

Betalda tecknade Nya B-aktier (BTA).
Nagra dagar efter betalning och
teckning kommer Euroclear att sdnda
ut en avi som bekréftelse pa att BTA
bokats in pa aktiedgarens VP-konto.
De nytecknade Aktierna dr bokférda
som BTA pa VP-kontot till dess att
Foretradesemissionen har registre-
rats hos Bolagsverket.

OVRIGA DEFINITIONER

For ovriga definitioner hénvisas till
Bolagets arsredovisning for 2013,
sidan 41.
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Foretradesemissionen i

sammandrag

Denna sammanfattning 4r endast en introduktion till och ett
sammandrag av Informationsmemorandumet. Lisare av detta
Informationsmemorandum ska inte fatta investeringsbeslut
om att investera i Mackmyra utan att ha last och tillgodogjort
sig hela Informationsmemorandumet, inkluderat Bolagets
arsredovisning for 2013, och noggrant studerat och forstatt
riskerna som ar forenade med en investering i Mackmyra.

VILLKOR | KORTHET

Extra bolagsstamma i Mackmyra beslutade den 22 april 2014
om en nyemission med foretrdde for Bolagets aktiedgare. Fore-
triddesemissionen innebar att Bolagets befintliga aktiedgare har
foretradesréatt att teckna nya aktier i férhallande till det antal
aktier de ager. Emissionsbeslutet innebéar att de som pé avstam-
ningsdagen den 29 april 2014 ar registrerade som aktiedgare i
Mackmyra far teckna en (1) Ny B-aktie for en (1) befintlig aktie.
Foretradesemissionen kommer att 6ka Bolagets aktiekapital
med hogst 4 075 396 SEK, fran nuvarande 4 o075 396 SEK till

8 150 792 SEK genom en Foretriddesemission av hogst 4 o075 396
nya B-aktier. Under forutsattning att emissionen blir fullteck-
nad tillférs Mackmyra cirka 22 MSEK fore emissionskostnader.

Teckning med stod av teckningsréatter sker genom samtidig
kontant betalning eller genom kvittning mellan den 30 april
2014 och den 14 maj 2014.

Bolagets huvudéagare och styrelse har sig emellan fordelat
de blivande teckningsratterna sa att denna grupp sammantaget
forbundit sig att i Foretradesemissionen teckna nya aktier som
tillsammans totalt motsvarar full teckning i férhallande till
det sammanlagda nuvarande innehavet. Darutéver har Bolaget
ingatt ett emissionsgarantiavtal med Swedia Capital AB om
14 MSEK, vilket innebér att den foreslagna Foretradesemis-
sionen ar fullt garanterad. Erséttning till den externa garanten
utgadr med 6 procent pa garantidtagandet.

BAKGRUND OCH MOTIV TILL

FORETRADESEMISSION

Mackmyra satsade pé att expandera verksamheten och skapa

internationell tillvdxt under perioden 2011-2013. Satsningarna

innebar en hog investeringstakt i destilleri, mognadslager och

Whiskyby. Resultatet av satsningen blev att:

1) Mackmyra slutférde byggnationen av och startade Gravita-
tionsdestilleriet (2011) och besdkscentrumet i Mackmyra
Whiskyby (2013).

2) Mackmyra okade destilleringstakten védsentligt under
2012-2013 varav en delvolym var rokig rdwhisky for att
sdkerstillda den framtida tillgdngen av Svensk Rok.

3) Mackmyras produkter erholl flera internationella utmér-
kelser som visar pa produkternas hoga kvalitet, vilket
resulterade i att IWSC utsdg Mackmyra till "European Spirit
Producer of the year 2012" och att Wizards of Whisky utsag
Mackmyra till "Destiller of the year Europe”.
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4) Mackmyra befaste en stark stillning inom Systembolagets
forsédljning av single malt-whisky.

5) Mackmyra kompletterade flasksortimentet med Svensk Rok
(2013), den forsta svenska rokiga single malt-whiskyn.

6) Mackmyra etablerade ett antal lovande distributérer inter-
nationellt bland annat i Kanada, Frankrike, Tyskland och
Storbritannien.

7) Mackmyras fataffir internationaliserades med europeiska
villkor samt med ett europeiskt brohuvud med ett forsta
fatlager i norra Tyskland.

Mackmyras expansion har tagit mer tid och kraft 4n

forvantat och forsaljningstillvaxten har hittills varit for lag.
Kostnaderna har 6kat till en for hog nivé i forhallande till
nuvarande forsaljning, fraimst avseende uppbyggnaden av en
storre sdlj- och marknadsorganisation samt 6kade marknads-
foringskostnader. Med facit i hand kan styrelse och VD kon-
statera att Mackmyra har gatt fér snabbt fram, badde avseende
kostnadsuppbyggnad och investeringstakt. Konsekvensen blev
att forlusterna 6kade nar intdktsokningen uteblev och att den
hoga destilleringstakten ledde till ett snabbt vixande mognads-
lager med hog kapitalbindning och negativt kassaflode som foljd.

Problemen blev tydliga i oktober 2013 varpa destilleringen
minskades kraftigt. Atgirderna blev i ljuset av fjarde kvartalets
forsaljningsnedgang otillrdackliga och styrelsen beslutade i
februari 2014 om ett kraftfullt &tgardsprogram for 6kad forsalj-
ning, minskade kostnader och starkt kassaflode.

Under slutet av 2013 och borjan av 2014 utarbetades en ny till-
vaxtstrategi som utgar fran en regional forsédljningsorganisation
med lokal sdljledning. Varje séljare kan darmed erbjuda saval fat
och upplevelser som flaskor till kunderna i regionen. Atgirds-
programmet innebar att den nya tillvixtstrategin anpassas ytter-
ligare till att fokusera pa forsaljningen till nairmarknaderna dar
Mackmyra kan halla en hog regional marknadsnérvaro.

Atgardsprogrammet l6per under 2014 och del av 2015 och
innebér arliga besparingar pa cirka 20 MSEK utéver tidigare
fattade beslut. Besparingseffekten under 2014 ar berdknad till
cirka 10 MSEK efter avdrag for omstruktureringskostnader.

Atgiardsprogrammet 4r inriktat pa att:

+ Oka fokus pé forsiljning genom forstarkt regional marknads-
narvaro for forsaljning av flaskor, fat och upplevelser

+ Anvanda styrkan av ett valfyllt mognadslager for forsalj-
ningen av dldre whisky. Darmed kan destilleringstakten
minskas till en volym ldgre &n 100 ooo flaskor under 2014

+ Forstarka dialogen med kunder och ambassadérer

» Huvudkontor och administration ska utga fran Gavle

+ Minska antalet anstédllda med cirka 15 heltidstjanster genom
varsel och naturliga avgadngar inom funktionerna for ledning,
administration, marknad och produktion
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Den nu beslutade Foretradesemissionen innebér, tillsammans
med pagaende atgardsprogram, att forutsattningar skapas for
en hogre tillvaxt med lonsamhet och med ett positivt kassa-
flode. De senaste drens uppbyggnad av saval verksamhet som
mognadslager innebar att Mackmyra idag star val rustat for att
mota nuvarande och framtida efterfragan.

Motivet for emissionen ar att finansiera verksamheten under
den period da atgardsprogrammet verkar for atergang till
positivt kassaflode, ndgot som berdknas ha fatt fullt genomslag
under slutet av 2014, samt att bygga upp en likviditetsbuffert
for att kunna parera sdsongsvariationer i férsaljningen.

Inom ramen for dtgardspaketet ryms dven satsningar
for att hoja tillvaxttakten, bland annat genom utokning av
forsdljningsorganisationen och vidareutveckling av det nya
brohuvudet i norra Tyskland.

Utover det nya egna kapitalet som emissionen tillfér, har
Bolaget omforhandlat kreditvillkoren och kommit 6verens
med kreditgivarna om nya lan uppgéende till totalt 12 MSEK
under 2014.

MACKMYRA | KORTHET

Mackmyra Svensk Whisky AB grundades 1999 och ar Sveriges
forsta maltwhiskytillverkare. Verksamheten utgar fran Mackmyra
Whiskyby strax utanfor Gavle. Mackmyras vision ar att vara det
naturliga valet for nya whiskyupplevelser. Affarsidén &r att livs-
njutare genom det starka varumarket Mackmyra ska erbjudas ett
attraktivt utbud av whisky och whiskyrelaterade produkter.

MACKMYRA WH

PRODUKTER OCH FORSALJNING

Fran och med 2014 anpassar Mackmyra tillvaxtstrategin till att
utga fran en regional forsaljningsorganisation som verkar med
hog narvaro pa narmarknaderna for forséljning av foretagets
produkter; flaskor, fat och upplevelser.

Fat och upplevelser

De personliga 30-litersfaten ar en hornsten i Mackmyras verk-
samhet. Genom forsiljning av 3o-litersfaten och den upplevelse
som det innebar med besok, whiskyprovningar och uthamt-
ning, for Mackmyra naturliga ambassadorer som stéarker och
sprider varuméarket pad marknaden.

Erbjudandet gor det mojligt for kunden att skapa och
lagra sin unika maltwhisky i ndgot av Mackmyras mognads-
lager: Skogslagret i Mackmyra Whiskyby, Skargardslagret pa
Fjaderholmarna, Vastkustlagret pa Smogen, Slottslagret pa
Héackeberga Slott i Skane, Tysklandslagret pa Gut Basthorst
utanfér Hamburg eller Gruvlagret i Bodas gruva.

Konceptet erbjuder kunden mojlighet att paverka slutpro-
duktens smak och firg genom att val av recept (rokigt eller
elegant), fattyp och lagringstid. Fatdgaren foljer sitt whisky-fat
fran rasprit med fatfyllning, via provsmakning under lagrings-
tiden, till buteljering.

3o-litersfatet d4r en kundspecifik produkt vilket inne-
béar att kunden erlagger betalning vid bestallning, da aven
dganderatten till whiskyn 6vergar till kunden. Darefter lagrar
Mackmyra whiskyn infor buteljering pa uppdrag av kunden.

MACKMYRA INFORMATIONSMEMORANDUM APRIL 2014
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Detta innebar att fatforsaljningen har ett positivt kassaflode
d& den inte binder kapital i mognadslager vilket skiljer sig fran
forsaljningen av flaskor, dar mognadslagringen binder kapital
som frigors forst nar flaskorna salts.

De personliga faten lanserades 2002 och var Bolagets forsta
kommersiella produkt och en stor marknadssuccé.

Flaskor

Mackmyras whisky har salts pa Systembolaget och restau-
ranger sedan 2006. Idag erbjuder Mackmyra en bred produkt-
portfolj med whisky i de 6vre prissegmenten pa marknaden.
Saval ordinarie produkter som begréansade utgavor i super-
premium- och premiumsegmenten finns i det ordinarie
sortimentet p4 Systembolaget ddar Mackmyra sedan flera &r
har en stark marknadsposition. Forsaljningen utanfor Sveriges
granser sker framfor allt i Skandinavien och Tyskland, inom
granshandeln kring Ostersjén samt genom Tax-free och Travel
Retail. Darutover finns Mackmyra representerade pa nagra
utvalda marknader, till exempel i Kanada.

Utover whisky producerar och siljer Mackmyra whisky-
relaterade produkter som bygger pA Mackmyras kunnande om
whiskytillverkning. Dessa utgors av whiskylikoren Bee och
korndestillatet Vit Hund.

DESTILLERING OCH MOGNADSLAGER
2013 destillerade Mackmyra totalt 765 ooo flaskor (1 001 000).
Raspriten haller en hog och jamn kvalitet och huvuddelen av

den producerade raspriten fylls pa fat for att mognas fram
till Mackmyras olika whiskyprodukter. Cirka tio procent av
volymen anvandes for kundbestallda fat. Destilleringstakten for
2014 kommer att ligga lagre dn 100 ooo flaskor och i hég grad
koncentreras till det rokiga destillatet. Destilleringstakten ar
dérmed lagre 4n nuvarande forséljning, vilket innebéar att Mack-
myra sanker kapitalbindningen i mognadslager under 2014.

For att rasprit ska fa kallas whisky kravs en lagringstid
i ekfat p& minst tre ar. I normalfallet sker lagring i fem ar
eller mer innan slutprodukten ar fardig. Mackmyras whisky
levereras vanligen efter fem &rs mognadslagring. Whiskyns
mognadsprocess och kvalitet beror till stor del pa faten som
den lagras i. Den whisky som buteljeras hos Mackmyra lagras
framst p& 200- och 100-litersfat. Faten lagras huvudsakligen i
huvudlagret i Bodas gruva i Gastrikland. Vissa mer exklusiva
produkter har en langre mognadsprocess och betingar da ett
hogre forsaljningspris.

De personliga kundfaten, Mackmyra Reserve, dr framst
3o-litersfat, vilket innebar en kortare lagringstid och att
whiskyn redan efter tre till fem ar nar hogsta kvalitet.

Mognadslagrets aldersstruktur och virdering
Mackmyra har idag ett val uppbyggt mognadslager som innebar
en hog leveranskapacitet. Whiskyn i Mackmyras mognadslager
blir battre och mer vardefull i takt med att en langre lagrings-
tid uppnas och volymerna av dldre whisky som blir fardig for
buteljering okar. Mognadslagret har idag en alderstruktur

MACKMYRA OCH FORSALJNINGSTOPPEN PA SYSTEMBOLAGET 2013

SEK/
# Whisky flaska Andel av forsaljningsvarde
1 Highland Park Norse Gods Loki 1399 16 %
_-_. -
Exclusive 2 Octomore 06.1 Scottish Barley 1399 12 %
* Moment
= o Pris 6ver 1000 kr 5 Mackmyra Moment Mareld 1195 6%
= 7 Mackmyra Moment Morgondagg 1095 5%
= 1 Mackmyra Special:10 Kaffegok 598 23 %
Limited Edition 2 Ardbeg 299 15 9%
= ¢ Special
s o Pris mellan 450-800 kr 3 Mackmyra Midvinter 598 15 %
» Spirit of Hven Single Malt Whisky Seven Stars 795 5%
Lagavulin 16 Years 579 11 %
Super Premium Mackmyra Den Férsta Utgavan 498 Mm%
¢ Den Forsta Utgavan
o Pris mellan 450-700 kr The Macallan 12 Years 499 10 %
Ardbeg Ten Years 485 8 %
Laphroaig 10 Years 399 11 %
Premium Bowmore 12 Years 409 9 %
* Mackmyra Brukswhisky
e Pris mellan 350-450 kr Highland Park 12 Years 399 9 %
Mackmyra Brukswhisky 399 6%

Kélla: Systembolagets forsaljningsstatistik 2013.
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som mojliggor buteljering av lite storre volymer av whisky som
lagrats i fem till tio &r. Detta &r en tydlig forbattring jamfort
med for tre-fyra ar sedan dd mognadslagret var yngre och

inte medgav buteljering av dldre whisky. Mackmyra har idag
dérmed en starkt konkurrenskraft i jamforelse med tillverkare
av dldre single malt-whisky. Under hosten 2013 lanserade och
salde Mackmyra foretagets forsta 10-ariga whisky i en begran-
sad utgéva for leverans till julen 2014.

MOGNADSLAGRETS ALDERSTRUKTUR
TUSENTAL FLASKOR 31 DEC 2013

1000
800
600
400

200

<18 1-24&r 2-34r 3-48&r 4-5&r »>5ar

Ovan illustreras dlderstrukturen pd Mackmyras mognads-
lager uttryckt i tusentals flaskor om 7o centiliter och med
en alkoholhalt om 40 procent.

Mognadslagret varderas pa balansdagen till det lagsta
av tva varden: tillverkningskostnaden eller det berdknade
nettoforsaljningsvardet. I Mackmyras fall innebér detta att
mognadslagret aldrig viarderas over tillverkningskostnaden.
Mognadslagrets bokfoérda varde uppgick till 164,5 miljoner
kronor per den 31 december 2013.

Det bokforda vardet om 164,5 MSEK kan stallas i relation till
ett berdknat nettoforsaljningsvéarde baserat pa olika prisnivaer,
vilket illustreras i nedanstdende exempel.

Med nettoforsaljningsvarde avses forsaljningspris
exklusive alkoholskatt och med avdrag for berdknade direkta
buteljerings- och distributionskostnader.

Exempel berakning av lagervarde

Systembolagets forsaljningspris
per flaska (inkl. alkoholskatt),

Mackmyras forsaljningspris
per flaska (exkl. alkoholskatt),

cirka SEK cirka SEK
140 SEK 390 SEK
160 SEK 420 SEK
180 SEK 450 SEK
200 SEK 480 SEK

Ovan illustreras en jimférelse mellan olika prisnivder per
flaska och Systembolagets forsdljningspris till slutkonsu-
ment. Berdkningarna dr gjorda per flaska om 7o centiliter
och med en alkoholhalt om 40 procent. Prisangivelserna for
Systembolaget kan komma att dndras beroende pd System-
bolagets prissdttningsmodell samt eventuella férdndringar i
lagstadgade skatter och avgifter.

Mackmyras forsaljningspris per
flaska (exkl alkoholskatt),

Mognadslagrets berdknade
nettoforsaljningsvarde,

cirka SEK cirka MSEK
140 SEK 270 MSEK
160 SEK 335 MSEK
180 SEK 400 MSEK
200 SEK 465 MSEK

Ovan illustreras mognadslagrets totala berdknade nettofor-
sdljningsvdrde i MSEK vid olika antaganden om genomsnittligt
férsdljningspris per flaska fdardiglagrad whisky. Berdkning-
arna dr gjorda per flaska fdardiglagrad whisky om 7o centiliter
och med en alkoholhalt om 40 procent. Nettoforsdljningsvdrdet
dr baserat pad Mackmyras lagervolymer per 2013-12-31 som
hdr har reducerats med Angels' share* om cirka 2o procent.
Berdkningarna av nettoforsdljningsvdrdet forutsdtter mog-
nadslagring om minst tre till fem dr och har reducerats med
uppskattade direkta buteljerings- och distributionskostnader.

Forsaljningspriserna varierar mellan de olika produkterna och
de olika forséljningskanalerna. Det genomsnittliga férsaljnings-
priset per flaska, om 70 centiliter och med en alkoholhalt om

40 procent, uppgick under 2013 till cirka 165 SEK jamfort med
cirka 157 SEK for 2012.

Mackmyras mognadslager och destilleringskapacitet innebar
dven mojligheter for legoproduktion som ett komplement till den
ordinarie verksamheten. Mackmyra har under 2014 levererat en
mindre volym rasprit till en storre aktor pa marknaden. Under
2014-2016 ska mojligheterna till legoforséljning av rasprit och
mognadslagrad whisky kartldggas och vidareutvecklas.

PRODUKTUTVECKLING OCH KVALITET

Mackmyra har utvecklat savil nya produkter som forpack-
ningar. Under 2013 lanserades Svensk Rok och Midvinter. Mid-
vinter dr den forsta utgavan i en ny fristdende serie som tar 6ver
efter Mackmyra Special-serien. I maj 2014 lanseras Midnattssol
som en uppfoljning av Midvinter. Med Mackmyra Midvinter och
Midnattssol foljer aven ett nytt designuttryck.

Produkterna kvalitetskontrolleras l16pande for att sdker-
stélla en jamn och hog kvalitet. De kontinuerliga produkterna
tillverkas med en hog reproducerbarhet som foljer av den hoga
kvalitet p& ravaror och fat som Mackmyra har hallit genom
aren. Produkterna kan déarfor buteljeras med samma smak och
kvalitet i omgang efter omgang.

Mackmyras limiterade produkter, till exempel Special-
serien och Moment, ar erkdnt innovativa i whiskyvarlden
och Mackmyras Master Blender Angela D’'Orazio korades till
"Whisky Ambassador of the Year" vid Icons of Whisky-galan i
London 2013.

Whiskyns hoga kvalitet bekraftas ocksa genom de utmarkel-
ser Mackmyras produkter erhaller vid internationella tavlingar.
Mackmyras whisky har under 2013 uppmarksammats genom
att IWSC belonat Mackmyras whisky med fyra medaljer:

+ Outstanding Gold: Moment Glod

+ Outstanding Silver: Svensk Rok

+ Outstanding Silver: Moment Mareld

» Outstanding Silver: Special:10 Kaffegok

* Ungefar tre procent av whiskyn avdunstar ur ekfaten varje
ar under lagringen. Pa engelska kallas detta Angels' share.
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Under 2012 utsdg IWSC Mackmyra till "European Spirit
Producer of the year 2012" och Wizards of Whisky utsag
Mackmyra till "Destiller of the year Europe”.

MARKNAD

Sverige

Det svenska Systembolaget har ett stort sortiment av whisky
producerad i ldnder med en lang tradition av whiskytillverk-
ning - Skottland, USA, Kanada och Irland.

Mackmyras whisky &ar positionerad i de 6vre prissegmenten
och konkurrerar bade med skotsk maltwhisky och premium-
prissatt whisky fran andra lander, exempelvis Japan.

Mackmyra har sedan flera &r en stark position i System-
bolagets olika prissegment, sa val vad géller det ordinarie pro-
dukter som begransade utgévor. De 6vre prissegmenten innebéar
hogre marginaler men lagre volymer. Se bild sidan 6.

I de 6vre prissegmenten har Mackmyra positionerat Den
Forsta Utgavan, Midvinter, Midnattssol, Moment samt den
tidigare Specialserien, har representerad av den avslutande
utgavan Special:1o.

Internationellt

De storsta marknaderna for whisky ar Indien, USA, Frankrike,
Storbritannien, Japan, Spanien och Kanada. Med undantag for
Indien tillverkas de storsta volymerna framst i de traditionella
tillverkningslanderna Skottland, Irland, USA, Kanada. New
world whisky utgor fortfarande en relativt liten del av den totala
varldsproduktionen.

Enligt analysforetaget Euromonitor International vixer den
globala whiskymarknaden med upp till fem procent per ar. Till-
véaxten sker framforallt pd nya marknader i Asien och i Stilla-
havsomradet och i synnerhet i Kina och Indien, ddr en vixande
medelklass nu borjar intressera sig for whisky som alternativ till
andra alkoholdrycker. Euromonitor forutspar ocksa att intresset
for dyrare och mer exklusiva whiskysorter kommer att 6ka.

Aven internationellt 4r utndmningar och priser en viktig del
av marknadsforingen. Mackmyra har under ett flertal ar fatt
whiskyns kvalitet bekréftad genom utmérkelser av bland annat
International Wine and Spirits Competitions (IWSC).

Konkurrens
Intresset for att tillverka svensk whisky ar vixande och idag
finns cirka tio svenska destillerier. Utover Mackmyra har fyra
andra destillerier fardiga produkter, om &n med lagre leverans-
kapacitet &n Mackmyra. For de 6vriga producenterna drojer det
ytterligare nagot eller nagra &r innan man har produkter far-
diga for distribution. Nagra har ocksa en affirsmodell liknande
Mackmyras fataffar, med sma fat som saljs till privatpersoner.
Sveriges whiskydestillerier startade i oktober 2012, som
ett forsta fro till branschforening, Svenskt Whiskyting, vilken
syftar till att samordna gemensamma intressen for den vaxande
svenska whiskybranschen.
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FINANSIELL STALLNING
FINANSIELL UTVECKLING 2013
For 2013 uppgick nettoomséttningen till 82,4 MSEK (82,3) inklu-
sive alkoholskatt. Nettoomséattningen exklusive alkoholskatt
uppgick till 64,3 MSEK (63,9). Av 2013 ars nettoomséttning
exklusive alkoholskatt utgjorde Fat och Upplevelser 44 procent
(47) och Flaskor 56 procent (53).

Bruttoresultatet for 2013 uppgick till 44,2 (47,3) med
en bruttovinstmarginal 69 procent (74). Den férsdmrade
bruttovinstmarginalen forklaras framst av den ldgre andelen
forsaljning av Fat och Upplevelser.

Rorelseresultatet for 2013 uppgick till -17,3 MSEK (-1,7)
och har da belastats med omstruktureringskostnader med
9,1 MSEK avseende nedskrivning av tidigare ars investeringar
i destilleriet i Mackmyra Bruk med 4,5 MSEK, hyreskostna-
der avseende Mackmyra Bruk med 2,8 MSEK samt reserve-
ringar avseende 2013 ars organisationsforandringar med
1,8 MSEK. Rorelseresultatet har dven paverkats av nagot hogre
forsaljningskostnader jamfort med foregaende ar, framst
till f6ljd av satsningen i norra Tyskland samt en utékning av
besoksverksamheten i Mackmyra Whiskyby.

Arets resultat efter skatt uppgick till -24,1 (-5,3).

Kassaflode

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick under
2013 till -8,1 MSEK. Rorelsekapitalets forandring uppgick

till -25,7 MSEK, varav uppbyggnaden av lagret utgjorde

-29,3 MSEK. Kassaflodet till investeringar var -14,6 MSEK och
kassaflodet fran finansiering uppgick till 51,4 MSEK.
Bolagets kassaflode har under 2013, liksom tidigare ar, paver-
kats vasentligt av den successiva uppbyggnaden som skett av
Bolagets mognadslager av whisky.

Likviditet och finansiering
Per 31 december 2013 uppgick likvida medel till 3,9 MSEK
jamfort med o,9 MSEK per den 31 december 2012. Outnyttjad
checkkredit uppgick till 1,8 MSEK jamfort med 7,7 MSEK per
den 31 december 2012.

Under 2013 har Mackmyra tagit upp nya lan fran
kreditinstitut om totalt 50,0 MSEK (50,3) och amorterat
4,5 MSEK (1,9).

Per 31 december 2013 uppgick de langfristiga skulderna
uppgick till 176,9 MSEK jamfort med 125,5 MSEK per den
31 december 2012, varav 143,9 MSEK (g6,5) avser banklan och
lan fran kreditinstitut, 8,2 MSEK (2,2) utnyttjad checkkredit,
6,5 MSEK (6,5) konvertibla skuldebrev samt 18,3 MSEK (20,3)
iandra krediter varav 15,8 MSEK (18,8) avser ej rantebdrande
skulder hanforliga till 1an fran Bolagets fatdgare.

Bolaget har efter 31 december 2013 omforhandlat kredit-
villkoren och kommit 6verens med kreditgivarna om nya lan
uppgdende till totalt 12 MSEK under 2014.

Eget kapital

Moderbolagets egna kapital uppgick vid utgdngen av 2013
till 150,3 MSEK (173,1). Koncernens egna kapital uppgick vid
utgdngen av 2013 till 148,6 MSEK (172,7) vilket innebir en
soliditet om 42 procent (54).
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o "
FLERARSOVERSIKT
Nyckeltal 2013 2012 2011 2010 2009
Nettomsattning, MSEK 82,4 82,3 81,7 80,3 78,6
Omsaéttningstillvaxt 0% 1% 2% 2% 18 %
Nettomsattning exklusive alkoholskatt, MSEK 64,3 63,9 62,3 61,3 61,5
Omsattningstillvaxt exklusive alkoholskatt, MSEK 1% 3% 2% 0% 16 %
Bruttoresultat, MSEK 44,2 47,3 41,0 42,7 40,7
Bruttovinstmarginal, procent 69 % 74 % 66 % 70 % 66 %
Rorelseresultat, MSEK -17,3 -1,7 -0,7 6,5 13,7
Varav omstruktureringskostnader, MSEK -91 - - - -
Resultat efter skatt, MSEK -24,1 -5,3 -3,8 3,5 7,8
Férandring mognadslager, MSEK 25,9 36,2 1,7 1,7 14,4
Férandring mognadslager, procent 19 % 35% 13 % 15 % 22%
Investeringar, MSEK 14,6 32,7 57,7 37,0 8,8
Kassaflode, MSEK 3,0 -24,4 16,3 3,2 -0,1
Kassalikviditet, procent 93 % 95 % 151 % 98 % 92 %
Réntetackningsgrad, ggr -2,6 -0,3 -0,2 5,0 8,9
Eget kapital, MSEK 148,6 172,7 175,0 98,3 62,0
Eget kapital per aktie, SEK 36,47 42,37 43,59 33,16 26,44
Soliditet, procent 42 % 54 % 61 % 48 % 43 %
Avkastning pa eget kapital neg neg neg 4% 13 %
Antal aktier fére full utspadning 4075396 4075396 4015396 2965040 234359
Antal aktier efter full utspadning 4177993 4177993 4145996 2975640 2670618
Resultat per aktie fore full utspadning, SEK -5,90 -1,31 -0,94 117 3,33
Resultat per aktie efter full utspadning, SEK -5,90 -1,31 -0,94 1,16 2,92
Antal anstallda i medeltal 58 54 49 (A 38
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AKTIEN Kursutveckling 2013-01-01 - 2014-03-31
Aktien ar noterad vid First North. Aktiens stdngningskurs
SEK == MACK-B mmm OMX Stockholm 30 Index
per den 31 mars 2014 var 19,55 kr (46,90 kr). Totalt omsattes
. " . 60 1800
242 ogo aktier under forsta kvartalet 2014 (103 843). Se graf for "\,\
aktiens kursutveckling. 50 u\\-\r"‘vx\" 1500
40 jﬂw 1200
VERKSAMHETENS UTVECKLING UNDER 2014 J\'\_\hk
Inledningen av 2014 har praglats av det svaga fjarde kvartalet 30 \\‘/\/\\\ 900
under 2013 och det beslut som fattades i februari 2014 om 20 \ 400
genomforande av ett kraftfullt &tgardsprogram.
Atgardsprogrammet foljer plan. Ytterligare resurser har 10 300
tillforts forsaljningsorganisationen, destilleringstakten har 0
minskats och antalet anstédllda har reducerats enligt plan. 0
Utover den lagre destilleringstakten ges besparingseffekter av
atgardsprogrammet forst fran och med andra kvartalet 2014.
Forsaljningsutveckling forsta kvartalet 2014
Forsta kvartalets forsaljning ligger pé en lag niva d& Bolaget
annu inte lyckats vanda den svaga utvecklingen under fjarde
kvartalet 2013. Vidare bedoms genomférandet av atgardspro-
grammet ha fatt kortsiktigt negativa effekter pa forsaljningen.
FORSALJNING PER KVARTAL FORSALJNING PER KVARTAL
EXKLUSIVE ALKOHOLSKATT, MSEK ANTAL FLASKOR
2011 2012 [ 2013 [ 2014 2011 2012 [ 2013 [ 2014
25 80 000
70 000
20
60000
15 50000
40000
10 30 000
51— 20 000
10 000
0 0
Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4 Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4
Nettoomsdttningen inklusive alkoholskatt uppgick under Det totala antalet sdlda flaskor minskade under firsta
férsta kvartalet till 8,3 MSEK (9,8 MSEK]) vilket var 15 kvartalet till 25 ooo flaskor (32 500). Merparten av minsk-
procent (3) ldgre dn féregdende dr. Forsdljningen av flas- ningen dr hdnforlig till Travel Retail och grdnshandeln.
kor uppgick till 4,5 MSEK (5,3) och férsdljning av Fat och Aven volymerna till Systembolaget dr ldgre dn féregdende
Upplevelser uppgick till 3,6 MSEK (4,5). Dirutéver sdldes dr, vilket delvis handlar om en omférdelning av volymer till
rdsprit till en storre aktor for o,2 MSEK (). férmdn fér Svensk Rék. Antalet sdlda flaskor till Tyskland,

Norge, Storbritannien och Frankrike 6kade under perioden.
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Riskfaktorer

RISKER FORENADE MED VERKSAMHETEN

Att exponeras for risker ar en del av den 16pande affarsverksamheten. Detta avspeglas i Mackmyras riskhanteringsarbete vars

overgripande syfte ar att identifiera och forebygga risker samt att lopande genomfora atgarder och forbattringar for att minimera

potentiella risker, oavsett omrade.

RISKKATEGORIER

MOJLIGA RISKER

RISKHANTERING

MARKNADS-
RISKER

PRODUKTION
I BALANS MED
EFTERFRAGAN

PRODUKT-
ANSVARSRISKER

BEROENDE AV

TILLSTAND

FINANSIELLA
RISKER

En specifik maltwhiskys position
definieras av kundernas smak- och
kvalitetsupplevelser. Omdémen och
recensioner bildar en helhet. En
lansering som inte uppfyller kraven

pa kvalitet och/eller leveransférmaga
eller far negativa recensioner kan skada
Mackmyras marknadsposition och
ddrmed ocksa dventyra den langsiktiga
lonsamheten. Pa sikt finns risk for 6kad
konkurrens frén andra svenska whisky-
marken. Férandrad lagstiftning eller nya
halsoron kan leda till en minskning av
kundkretsen och/eller begrénsningar fér
fortsatt forsaljning.

Det &r svart att berakna vilken
produktion och lagring som ger ratt
balans mellan storlek pa mognads-
lager och framtida forsaljning eftersom
forsaljningen ligger minst fem ar langre
fram itiden. En obalans mellan nutida
produktion och framtida forsaljning kan
paverka féretagets resultat- och balans-
rakning negativt. En dverproduktion i for-
hallande till framtida efterfrégan leder
till for stora lager, hog kapitalbindning
och lagre avkastning. Underproduktion
kan leda till tomda lager, leverans- och
distributionsproblem.

Eventuella defekter i Mackmyras
produkter kan leda till krav p& ansvars-
skyldighet och skadestand, samt
trovardighetsférlust, vilket paverkar
varumarket negativt.

Risk for indragna och eller forandrade
tillstadnd, alternativt lagandringar som
begransar verksamheten.

Risk for att Bolagets forsaljning och
resultat utvecklas ldngsammare &n
férvantat vilket kan paverka kassaflodet
negativt.

Vid en storre andel forsaljning med
bas i utlandska valutor okar inslaget av
valutaeffekter.

Mackmyras verksamhet ar till betydande
del finansierad med banklan som till stor
del loper med rorlig ranta. Krediterna ar
understdllda marknadsmassiga villkor,
bland annat vad géller faststallande av
rantenivaer.
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Bolagets strategi ar att vdxa stegvis med sma initiala marknads-
investeringar. Merparten av forsaljningen sker idag i Sverige, till
dvriga lander i Skandinavien, inom Travel Retail, granshandeln kring
Ostersjon och norra Tyskland. Mackmyra lanserar sin produktportfélj
for flaskor till utvalda kundgrupper och marknader och lagger stor vikt
vid att presentera produkten i dess ratta sammanhang. Fér Mack-
myras fat ar risken for felaktiga forvantningar mindre eftersom kund-
upplevelsen ar en stor del av erbjudandet.

Mackmyra har med innevarande mognadslager en god leverans-
kapacitet. Mackmyra utvecklar kontinuerligt den unika fataffaren
liksom dvriga produkter. Fler aktérer pd den svenska marknaden
innebar ett okat intresse for svensk whisky i varlden vilket bedoms
gynnsamt fér Mackmyras langsiktiga utveckling.

Mackmyra har byggt upp ett val tilltaget mognadslager och for

2014 har Mackmyra kraftigt minskat destilleringsvolymen utan att
leveranskapaciteten dventyras. Framtida destilleringsvolym 6kas nar
efterfragan pa Bolagets produkter okar.

Bolaget har lang erfarenhet av att leverera produkter inom saval
flaskor och fat och har byggt upp nédvandiga processer for kvalitets-
kontroller. Kvalitetssakring, reklamationshantering och kontinuerligt
forbattringsarbete ingar i rutinerna och Bolagets férséakringsskydd ar
vdl anpassat for verksamheten.

Bolaget bedriver sedan 1999 tillstandspliktig verksamhet i
anldggningarna enligt ett flertal lagar och uppstallda regler. Alla
tillstand finns for verksamheten idag.

Verksamheten binder stort kapital i lager och anl&ggningstillgéngar.
Sdsongsvariationerna har historiskt varit kraftiga. Variationeri
forsaljningen far stor effekt p& Bolagets likviditet. Bolaget har,
genom det nu pdgdende dtgardsprogrammet, 2014 &rs beslutade
Foretradesemission samt den omférhandlade bankfinansieringen, i
rimlig grad sakerstallt likviditets- och finansieringsbehovet under det
kommande &ret.

| den lopande verksamheten ar valutarisken begransad genom att mer-
parten av transaktionerna sker i svenska kronor. Till den del forsalj-
ning faktureras, eller inkop av utrustning och material sker i utlandsk
valuta, hanteras vasentliga valutarisker i férsta hand med valuta-
terminer. Strategin ar att begrénsa handeln till ett fatal valutor for
kontrollerade fléden och att, dar sd ar mojligt, teckna valutaterminer
for att minimera risker och anpassa verksamheten efter valutakurs.

Bolaget kommer genom pagdende dtgardsprogram och beslutad Fére-
tradesemission minska behovet av lanefinansiering genom en lagre

destilleringstakt och en ldgre kostnadsnivd men ocksa genom att eget
kapital tillfors Bolaget. Foréndring av rantan med en procentenhet pa-
verkar Bolagets resultat och likviditet pa arsbasis med cirka 1,5 MSEK.
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RISKKATEGORIER  MOJLIGA RISKER

RISKHANTERING

BEROENDE Beroendet av nyckelpersoner ar en

AV NYCKEL- kritisk faktor i ett féretag av Mackmyras
PERSONER storlek.

OVRIGA RISKER Produktionsstopp till f6ljd av brand,

stold eller annan skada som drabbar
anldggning och/eller lagerutrym-
men kan fororsaka problem vad galler
produktions- och leveransférmaga.

RISKER FORENADE MED
FORETRADESEMISSIONEN

TECKNINGS- OCH GARANTIATAGANDEN

Tecknings- och garantidtaganden enligt sammanstéall-
ningen pé sidan 14 ar gjorda med juridiskt bindande avtal.
Utover bindande avtal har harutover inte nagra separata
sidkerheter (bankgarantier, pantbrev och dyl.) limnats.

ERBJUDANDE AV VARDEPAPPER | FRAMTIDEN
ELLER AGARES FORSALJNING AV VARDEPAPPER
Aven om Mackmyra for ndrvarande inte har nagra planer
pé att emittera ytterligare vardepapper, utover foreslagen
Foretradesemission, kan Bolaget i framtiden behéva
emittera aktier eller andra vardepapper for att exempelvis
kunna genomfora forvarv, annan investering eller for-
starka rorelsekapitalet. En framtida emission av aktier eller
andra vardepapper av Mackmyra, eller en uppfattning att
en sadan transaktion kan komma att intréffa, kan paverka
vardet pa aktien negativt.

Bolaget &ri en fas dar personberoendet pa kort sikt &r relativt
begransat. Nya projekt och lanseringar forutsatter dock att den upp-
arbetade erfarenheten och kompetensen tas tillvara.

Bolaget har rutiner och vidtar férebyggande atgérder som minimerar
riskerna. Mognadslagren ar brandskyddade och brandcellsindelade
samt beldgna pa geografiskt olika platser. Anldggningarna har
utrustats med ett anpassat skalskydd och larm. Bolagets forsakrings-
skydd ar val anpassat for verksamheten.

BOLAGETS AKTIEKURS

Vardepappershandel ar alltid forknippad med risk och risk-
tagande. Eftersom en aktieinvestering bade kan stiga och
sjunka i virde ar det inte sdkert att en investerare kommer att
fa tillbaka investerat kapital. Investeringar i Mackmyra bor
darfor foregas av en noggrann analys av Bolaget, dess konkur-
renter och omvarld samt generell information om branschen.
En investering i aktier bor aldrig ses som ett snabbt satt att
generera avkastning utan snarare som en langsiktig placering.
Vidare bor investeringar i aktier endast ske med kapital man
kan undvara.

Ovrig bolagsinformation

For ovrig bolagsinformation hdnvisas till Bolagets hemsida,
www.mackmyra.se, gdllande bland annat bolagsordning

beslutad den 22 april 2014 och information om bolagsstyrning

samt finansiell rapportering.
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Inbjudan till teckning av aktier

| Mackmyra

Extra bolagsstdmma i Mackmyra beslutade den 22 april 2014
att oka Bolagets aktiekapital med hogst 4 075 396 SEK, fran
nuvarande 4 075 396 SEK till hogst 8 150 792 SEK, genom en
Foretradesemission av hogst 4 075 396 Nya B-aktier. Ratt

att teckna Nya B-aktier ska med foretradesrétt tillkomma
Bolagets aktiedgare. Under forutsédttning att emissionen

blir fulltecknad tillférs Mackmyra cirka 22 MSEK fore
emissionskostnader.

Aktiedgarna i Mackmyra inbjuds harmed, i enlighet med
villkoren i detta Informationsmemorandum, att teckna Nya
B-aktier i Mackmyra till en kurs av 5,40 SEK per aktie.

Avstamningsdag for faststédllandet av vilka aktiedgare som
ar berattigade att teckna Nya B-aktier i enlighet med inbjudan
ar 29 april 2014. Teckning ska ske under perioden fran och
med den 30 april 2014 till och med den 14 maj 2014. Emissions-
beslutet innebér att aktiedgare far teckna en (1) Ny B-aktie for
en (1) befintlig aktie, oavsett aktieslag.

Emissionskursen har faststallts till 5,40 SEK per Ny B-aktie
och hogst 4 o075 396 Nya B-aktier kan komma att emitteras.
Emissionsbeloppet uppgar till hogst 22 007 138,40 SEK. De
Nya B-aktierna ska medfora samma ratt som de nuvarande
B-aktierna i Bolaget. De totala emissionskostnaderna ar

berdknade att uppga till cirka 1,8 MSEK varav cirka 0,8 MSEK
avser ersattning for garantidtagande.

Styrelsen for Bolaget dr ansvarig for innehallet i detta
Informationsmemorandum. Nedan angivna personer forsdkrar
harmed gemensamt som styrelse att de vidtagit alla rimliga
forsiktighetsatgarder for att sakerstalla att uppgifterna i
Informationsmemorandumet, savitt de vet, 6verensstammer
med faktiska férhallanden och att ingenting dr utelamnat som
skulle kunna paverka dess innebord.

TECKNINGSFORBINDELSER OCH
EMISSIONSGARANTIAVTAL

Bolagets huvudagare och styrelse har sig emellan fordelat de
blivande teckningsrétterna sé att denna grupp sammantaget
forbundit sig att i Foretradesemissionen teckna nya aktier
som tillsammans totalt motsvarar full teckning i forhallande
till det ssammanlagda nuvarande innehavet. Darutover har
ett emissionsgarantiavtal tecknats med Swedia Capital AB
om 14 MSEK med Bolaget, vilket innebar att den foreslagna
Foretradesemissionen ar fullt garanterad. Ersattning till den
externa garanten utgar med 6 procent av garantidtagandet.

Gévle den 24 april 2014

Ulf Mattsson

Ordférande

Carl-Johan Kastengren

Clas Eriksson

Carl Klingberg

David Hedman

Malin Lévemark

Detta Informationsmemorandum har inte varit foremal for granskning av Bolagets revisorer.
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15.

Villkor och anvisningar

FORETRADESRATT OCH TECKNINGSRATTER

Den som pa avstamningsdagen den 29 april 2014 ar registre-
rad som aktiedgare i Mackmyra dger foretradesratt att teckna
en (1) ny aktie av serie B for varje befintlig aktie (av serie A
eller serie B) i Mackmyra. Aktiedgare i Mackmyra erhaller en
(1) teckningsratt for varje, pa avstimningsdagen, innehavd
aktie av serie A eller serie B. For teckning av en (1) Ny B-aktie i
Bolaget erfordras en (1) teckningsritt.

TECKNINGSKURS OCH BETALNING

Teckningskursen ar 5,40 SEK per Ny B-aktie. Betalning for
tecknade Nya B-aktier ska erldggas kontant eller genom kvitt-
ning av fordringar mot Bolaget.

AVSTAMNINGSDAG

Avstamningsdag hos Euroclear for faststillande av vilka
aktiedgare som ska erhalla teckningsrétter ar den 29 april 2014.
Aktierna i Bolaget handlas inklusive ratt att erhalla tecknings-
ratter till och med den 24 april 2014 och handlas exklusive
sddan rétt fran och med den 25 april 2014.

HANDEL MED TECKNINGSRATTER

Handel med teckningsratter kommer att ske pA NASDAQ OMX
First North under perioden fran och med den 30 april 2014 till
och med den g maj 2014. For teckningsrétter som inte siljs eller
utnyttjas for teckning utgar ingen ersattning. Teckningsratter
som inte utnyttjas for teckning maste saledes séljas senast den
g maj 2014 for att inte forfalla och bli utan varde.

TECKNINGSTID

Teckning av Nya B-aktier ska ske under tiden fran och med

den 30 april 2014 till och med den 14 maj 2014 (och savitt avser
garantens teckning av Nya B-aktier enligt garantiavtal, under
tiden fran och med den 30 april 2014 till och med den 20 maj
2014). Efter teckningstidens utgang blir ej utnyttjade tecknings-
ratter ogiltiga och saknar darmed varde. Outnyttjade teck-
ningsratter kommer dérefter, utan avisering fran Euroclear, att
avregistreras fran aktiedgarens VP- konto. For att inte forlora
vardet av erhéllna teckningsratter maste aktiedgaren antingen
utnyttja teckningsratterna genom att teckna Nya B-aktier
senast den 14 maj 2014, eller sédlja erhallna teckningsratter som
inte avses utnyttjas senast den g maj 2014. Styrelsen for Bolaget
har ratt att besluta om forlangning av teckningstiden respek-
tive betalningstiden.

DIREKTREGISTRERADE AKTIEAGARE

Fortryckt emissionsredovisning med vidhdngande bankgiroavi
skickas till direktregistrerade aktiedgare och foretradare for
aktiedgare som pa avstdmningsdagen ar registrerade i den av

Euroclear for Bolagets riakning forda aktieboken (med undan-
tag for de som ar bosatta i vissa obehoriga jurisdiktioner). Av
emissionsredovisningen framgar bland annat antal erhallna
teckningsrétter och det hela antal Nya B-aktier som kan
tecknas. Den som &r upptagen i den i anslutning till aktieboken
sarskilt forda forteckningen 6ver panthavare och formyn-

dare erhaller inte emissionsredovisning utan underréttas
separat. Nagon separat VP-avi som redovisar registreringen av
teckningsratter pd VP-konto kommer inte att skickas ut.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIEAGARE

Aktiedgare vars innehav ar férvaltarregistrerat hos bank
eller annan forvaltare erhaller ingen emissionsredovis-
ning. Teckning och betalning ska i stéllet ske i enlighet med
instruktioner fran respektive forvaltare.

TECKNING MED STOD AV TECKNINGSRATTER

Teckning av Nya B-aktier med stod av teckningsrétter ska

ske genom samtidig kontant betalning eller genom kvittning.
Observera att det kan ta upp till tre bankdagar for betalningen
att nd mottagarkontot. Betalning genom kvittning ska ske i
samband med teckning. Teckning och betalning ska ske i enlig-
het med nagot av nedanstdende alternativ:

1. Fortryckt inbetalningsavi fran Euroclear
I det fall samtliga pa avstdmningsdagen erhallna tecknings-
ratter utnyttjas for teckning av Nya B-aktier ska den
fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear anvidndas som
underlag for anmalan om teckning genom betalning eller
genom kvittning. Inga tillagg eller &ndringar far goras i den
pé inbetalningsavin fortryckta texten. Anmaélan ar bindande.

2. Sarskild anméadlningssedel
I det fall teckningsréatter forvarvas eller avyttras eller om
aktiedgaren av andra skal avser att utnyttja ett annat antal
teckningsratter dn vad som framgar av den fortryckta inbe-
talningsavin fran Euroclear ska Sarskild anmélningssedel
anvandas. Anmélan om teckning genom betalning ska ske
i enlighet med de instruktioner som anges pa Sérskild anmaél-
ningssedel. Den fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear
ska darmed inte anvandas. Sarskild anmélningssedel kan
bestallas fran Erik Penser Bankaktiebolag via telefon eller
via e-post. Sarskild anméalningssedel ska vara Erik Penser
Bankaktiebolag tillhanda senast kl 17.00 den 14 maj 2014.
Endast en anmalningssedel per person eller firma kommer
att beaktas. I det fall fler &n en anméalningssedel insdndes
kommer enbart den sist inkomna att beaktas. Ofullstiandig
eller felaktigt ifylld Sarskild anmélningssedel kan komma att
lamnas utan avseende. Anmaélan ar bindande.
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Ifylld Sdarskild anmilningssedel skickas eller lamnas till:

Erik Penser Bankaktiebolag
Emissionsavdelningen/Mackmyra
Box 7405

103 91 Stockholm

Besoksadress: Biblioteksgatan g
Telefon: 08-463 80 00

E-post: emission@penser.se
Hemsida: WWW.penser.se

TECKNING UTAN STOD AV TECKNINGSRATTER

Om samtliga Nya B-aktier inte tecknas med stod av tecknings-
ratter ska styrelsen, inom ramen for emissionens hogsta belopp,
besluta om tilldelning av Nya B-aktier tecknade utan stod av
teckningsratter. Teckning av Nya B-aktier utan foretradesratt
(utan utnyttjande av teckningsritter) ska ske under samma
period som teckning av Nya B-aktier med foretradesritt (genom
utnyttjande av teckningsrétter), dvs. fran och med den 30 april
2014 till och med den 14 maj 2014. Savitt avser garantens teck-
ning av Nya B-aktier enligt garantiavtal ska den emellertid ske
under tiden fran och med den 30 april 2014 till och med den

20 maj 2014.

"Anmadlningssedel for teckning av Nya B-aktier utan
stdd av teckningsratter”
For direktregistrerade aktiedgare ska intresseanmélan att
teckna Nya B-aktier utan stod av teckningsratter goras pa
Anmilningssedel for teckning av aktier utan stod av tecknings-
ratter som fylls i, undertecknas och darefter skickas eller
lamnas till Erik Penser Bankaktiebolag till adress enligt ovan.
Anmilningssedel kan bestillas fran Erik Penser Bankaktie-
bolag via telefon eller via e-post. Anméalningssedeln ska vara
Erik Penser Bankaktiebolag tillhanda senast kl 17.00 den 14
maj 2014. Endast en anmaélningssedel per person eller firma
kommer att beaktas. Om flera anmé&lningssedlar inges kommer
endast den anmélningssedel som senast kommit Erik Penser
Bankaktiebolag tillhanda att beaktas. Ofullstandig eller
felaktigt ifylld anmélningssedel kan komma att lamnas utan
avseende. Anmaélan dr bindande.

Depékunder hos forvaltare som onskar teckna Nya B-aktier
utan stod av teckningsratter maste anmala sig for teckning i
enlighet med instruktion fran sin férvaltare.

TILLDELNING VID TECKNING UTAN FORETRADESRATT
Om samtliga Nya B-aktier inte tecknas med stod av tecknings-
ratter ska styrelsen, inom ramen for emissionens hogsta belopp,
besluta om tilldelning av Nya B-aktier tecknade utan stod av
teckningsratter, varvid tilldelning i forsta hand ska ske till dem
vilka dven tecknat Aktier med stdd av teckningsrétter och, for
det fall dessa inte kan erhalla full tilldelning, tilldelning ske

i forhallande till deras teckning med stod av teckningsratter
och, om detta inte a4r mojligt, genom lottning, och tilldelning i
andra hand ske till annan som tecknat Nya B-aktier i nyemis-
sionen utan stod av teckningsrétter och, for det fall dessa inte
kan erhalla full tilldelning, tilldelning ske i forhallande till det
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antal Nya B-aktier som var och en har tecknat och, om detta
inte 4r mojligt, genom lottning, och tilldelning i sista hand ske
till garanten i enlighet med garantiavtal.

Besked om eventuell tilldelning av Nya B-aktier tecknade
utan stod av teckningsratter lamnas genom utsdndande av
avrakningsnota, vilket berdknas ske omkring den 19 maj 2014.
Inget meddelande utgér till dem som inte erhallit tilldelning. De
Nya B-aktierna ska betalas enligt instruktioner pa avrdknings-
notan (kontant eller genom kvittning) senast tre (3) bankdagar
efter avrakningsnotans utfardande. Erlaggs inte likvid i ratt tid
kan de Nya B-aktierna komma att dverlatas till annan. Skulle
forsaljningspriset vid sddan overlatelse komma att understiga
priset enligt detta erbjudande, kan den som ursprungligen
erhallit tilldelning av dessa Nya B-aktier komma att f& svara for
hela eller delar av mellanskillnaden. Tilldelning &ar inte bero-
ende av nar under teckningsperioden anmaélan inkommer.

AKTIEAGARE BOSATTA | UTLANDET

Aktiedgare som dr bosatta utanfor Sverige och som onskar
delta i Foretradesemissionen ska skicka den fortryckta
inbetalningsavin - i det fall samtliga erhéllna teckningsratter
utnyttjas - eller Sarskild anmalningssedel - om ett annat antal
teckningsratter utnyttjas - till adress enligt ovan. Betalning
ska erlaggas till Erik Penser Bankaktiebolags bankkonto i SEB
med foljande kontouppgifter:

Bank: SEB
S.W.LF.T: ESSESESS
IBAN-nummer: SE55 5000 0000 0556 5104 9282

Observera att till foljd av restriktioner i vardepapperslagstift-
ningen i bl.a. USA, Kanada, Australien, Nya Zeeland, Hongkong,
Japan eller Sydafrika riktas inget erbjudande att teckna Nya
B-aktier till aktiedgare eller andra med registrerad adress i
nagot av dessa lander eller i annat land dar deltagande forutsat-
ter prospekt, registrering eller andra atgarder an de som foljer
av svensk ratt. Aktiedgare med registrerad adress i sddant

land uppmanas att kontakta Erik Penser Bankaktiebolag for att
erhalla likvid fran forsaljning av erhallna teckningsrétter, efter
avdrag for forsédljningskostnader, som dessa innehavare annars
hade varit berattigade till. Utbetalning av sddan forséljningslik-
vid kommer inte att ske om nettobeloppet understiger 200 SEK.

BETALDA TECKNADE AKTIER (BTA)
Nagra dagar efter betalning och teckning kommer Euroclear att
sdnda ut en avi som bekraftelse pa att BTA bokats in pa aktie-
dgarens VP-konto. De nytecknade Nya B-aktierna &r bokforda
som BTA pa VP-kontot till dess att Foretrddesemissionen har
registrerats hos Bolagsverket. Registrering beraknas ske under
vecka 22 2014.

Efter att registrering skett kommer BTA att omvandlas
till Nya B-aktier, vilket berdknas ske under vecka 24 2014,
beroende pé tidpunkt for registrering av Foretrddesemissionen.
Nagon VP-avi utsiands ej i samband med detta. Depdkunder hos
forvaltare erhaller BTA och information i enlighet med respek-
tive forvaltares rutiner.
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HANDEL MED BTA

Handel med BTA berdknas ske pA NASDAQ OMX First North
fran och med den 30 april 2014 till och med vecka 24 2014,
beroende pé tidpunkt for registrering av Foretradesemissionen.
ISIN-kod for BTA ar SEooo5933116.

LEVERANS OCH UPPTAGANDE TILL HANDEL AV NYA
B-AKTIER

Sa snart Foretradesemissionen har registrerats hos Bolags-
verket ombokas BTA till Nya B-aktier utan sarskild avisering
fran Euroclear. For de aktiedgare som har sitt aktieinnehav
forvaltarregistrerat kommer information fran respektive for-
valtare. Bolaget kommer att ansoka om upptagande till handel
av de nyemitterade Nya B-aktierna pA NASDAQ OMX First
North i samband med slutférandet av Foretrddesemissionen.

RATT TILL UTDELNING

De nyemitterade Nya B-aktierna medfor ratt till vinstutdelning
forsta gdngen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller
narmast efter det att Féretradesemissionen har registrerats hos
Bolagsverket.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET
Utfallet i Foretradesemissionen berdknas offentliggoras genom
pressmeddelande omkring den 16 maj 2014.

Informationsmemorandum och anmalningssedlar
Informationsmemorandum, Sarskild anmalningssedel

och Anmaélningssedel for teckning av aktier utan stéd av
teckningsratter kan erhéllas kostnadsfritt fran Mackmyra.
Dokumenten laddas ner fran Mackmyras hemsida
www.mackmyra.se. Anmélningssedlar kan dven bestéllas fran
Erik Penser Bankaktiebolag via telefon eller via e-post.

Ovrig information
For det fall ett for stort belopp betalats in av en tecknare for
de Nya B-aktierna kommer Bolaget att ombesorja att 6ver-
skjutande belopp aterbetalas. Ingen ranta kommer att utbetalas
for overskjutande belopp.

Ofullsténdiga eller felaktigt ifyllda anmalningssedlar kan
komma att lamnas utan beaktande. Om teckningslikviden inbe-
talas for sent, ar otillracklig eller betalas péa felaktigt satt kan

anmailan om teckning komma att lamnas utan beaktande eller
teckning komma att ske med ett ldgre belopp. Betald likvid som
ej tasiansprak kommer i s4 fall att &terbetalas. For sent inkom-
men inbetalning pa belopp som understiger 100 SEK &terbetalas
endast pa begéran.
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Sa har gor du

1. DU TILLDELAS
TECKNINGSRATTER

For varje aktie i Mackmyra som
du innehar per den 29 april 2014
tilldelas du en (1) Teckningsrétt.

EN (1)
EN (1) AKTIE TECKNINGS-
RATT

2. SAHAR UTNYTTJAR DU DINA

TECKNINGSRATTER N
En (1) Teckningsratt i Mackmyra TECKNINGS- EN (1) NY

berattigar till teckning av en (1) Ny RATT B-AKTIE

B-aktie i Mackmyra for 5,40 kr.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

TECKNING GENOM KONTANT BETALNING

For dig som har VP-konto: Om du avser utnyttja samtliga

Teckningsratter, anvdnd den
fortryckta inbetalningsavin fran

Om du har aktierna i Mackmyra
Euroclear.

pa ett VP-konto hos Euroclear
framgar det antal Teckningsritter
som du erhaller pa emissions-

redovisningen fran Euroclear. Om du kopt, salt eller dverfort

Teckningsritter till/fran ditt

VP-konto, fyll i anmalningssedeln
"Sarskild anméalningssedel” som kan
laddas ned fran Bolagets hemsida samt
att den kan bestillas fran Erik Penser
Bankaktiebolag via telefon eller e-post.
Anmadlningssedeln ska vara Erik Penser
tillhanda senast 17:00 den 14 maj 2014.

Fér dig som har depa:

Om du har aktiernai Mackmyra i en depa hos bank eller virdepappersinstitut far du
information fran din forvaltare om det antal Teckningsratter som du erhallit.

Betala som du gor

med andra bankgiro-
inbetalningar, t.ex. via
Internetbank, giro eller
bankkontor senast

14 maj 2014.

Folj de instruktioner du
far fran din forvaltare.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

SA HAR TECKNAR DU AKTIER UTAN STOD AV TECKNINGSRATTER

Fylli “Anmalningssedel for teckning Anmaélningssedeln ska vara Erik
av aktier utan stod av tecknings- Penser tillhanda senast 17:00 den
ritter" som kan laddas ned fran 14 maj 2014.

Bolagets hemsida samt bestillas

fran Erik Penser Bankaktiebolag.

Fér dig som har depa:

Teckning och betalning ska ske genom respektive forvaltare.
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Om du blir tilldelad
aktier far du en
avrakningsnota som
ska betalas i enlighet
med denna.

Folj de instruktioner du
far fran din forvaltare.
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Agarforhallanden per den
31 mars 2014

Agare A-aktier B-aktier Kapital % Roster %
Grundargruppen* 207 860 431677 15,7 38,3
Lantmaéannen ek. for. 34940 783 468 20,1 17,3
Fam. Rolf Klingberg 11000 223545 5,8 51
Fam. Tage Klingberg 22200 613 0,6 3,4
Ovriga aktiedgare - 2360093 57,9 36,0
Summa 276 000 3799396 100,0 100,0
Totalt antal aktier serie A + serie B 4075396

Ovanstdende dgarforteckning speglar forhallandena per 2014-03-31.
* Grundargruppen bestar av de atta grundarna (Annika Berg, Jonas Berg, Astrid Dandanell, Magnus Dandanell,

Jennie Kastengren, Carl-Johan Kastengren, Rikard Lundborg och Malin Lovemark), Spiritum Spritaktiebolag AB samt
Gillesvik AB-koncernen.
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MACKMYRA SVENSK WHISKY AB &




02- KORT OM MACKMYRA

Kort om Mackmyra

Mackmyra Svensk Whisky AB grundades 1999 och &r Sve-
riges forsta tillverkare av maltwhisky. Verksamheten utgar
frdn Mackmyra Whiskyby strax utanfor Gavle. Mackmyras
vision ar att vara det naturliga valet f6r nya whiskyupplevel-
ser. Affarsidén &r att livsnjutare, genom det starka varumar-
ket Mackmyra, ska erbjudas ett attraktivt utbud av whisky
och whiskyrelaterade produkter

Mackmyras affairsmodell bygger pa att skapa ett starkt
engagemang hos kunderna som blir ambassadorer for
Mackmyra och tar en aktiv del i marknadsféringen av
bolagets produkter och upplevelser.

Mackmyra Whiskyby utgor navet, bade for tillverkningen av
whisky och for det upplevelse- och faterbjudande som utgér
en viktig del av bolagets strategi. Fran och med 2014 utgar
dven ledning och administration frdn Mackmyra Whiskyby.
Mognadslagring sker i Bodas gruva, Mackmyra Whiskyby,
Fjaderholmarna, Hackeberga Slott och Smdégen, samt pa det
tyska godset Gut Basthorst utanfor Hamburg.

Det personliga fatet ar foretagets forsta whiskyprodukt och
lanserades 2002. Konceptet innebar att kunden skapar sin
egen maltwhisky som lagras i ett 30-litersfat hos Mackmy-
ra. Kunden far folja fatet genom hela processen, fran fatfyll-
ning till mognadslagring, och slutligen buteljering.

Mackmyras buteljerade whisky har salts pa Systembolaget
och restauranger sedan 2006. Idag erbjuder Mackmyra en
bred produktportfolj med whisky i de 6vre prissegmenten
p& marknaden. Produkter i superpremium- och premium-
segmentet finns i det ordinarie sortimentet pa Systembo-
laget. Forsaljningen utanfor Sveriges granser sker framfor
allt i Skandinavien och Tyskland, inom grdanshandeln kring
Ostersjon och genom taxfree och Travel Retail. Darutéver
finns Mackmyra representerade pa ndgra utvalda markna-
der, till exempel i Kanada.

Mackmyra har cirka 6 ooo aktiedgare och B-aktien ar
noterad pa Nasdaq OMX First North.

INNEHALL

Kort om Mackmyra 03. Produktion 16. Tilldggsupplysningar 32.
Aret i korthet 03. Flerarsoversikt 19. Noter 34,
VD har ordet 04. Styrelse 20. Styrelsens underskrifter 38.
Affarsmodell 06. Ledning 21. Revisionsberattelse 39.
Marknadsoversikt 09. Forvaltningsberattelse 22. Aktien och dgarférhallanden 40.
Kunderbjudandet 12. Rakenskaper 28. Ordlista & definitioner, 41.

adresser och kalender
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03.

Aret | korthet

MSEK 2013 2012
Nettomsattning, MSEK 82,4 82,3
Omséttningstillvaxt 0% 1%
Nettomsattning exklusive

alkoholskatt, MSEK 64,3 63,9

Omsattningstillvaxt exklusive
alkoholskatt, MSEK 1% 3%

Forsaljning Flaskor, MSEK 36,1 33,8
Forsaljning Fat och Upplevelser, MSEK 28,2 30,1
Bruttoresultat, MSEK 44,2 47,3
Bruttovinstmarginal, procent 69 % 74 %
Rérelseresultat, MSEK -17,3 -1,7
Varav omstruktureringskostnader, MSEK -91 -
Resultat efter skatt, MSEK =241 -5,3
Resultat per aktie fore full utspadning, SEK -5,90 -1,31

Arets nettoomsattning efter alkoholskatt visade pa en otill-
racklig 6kning, framst till f6ljd av lagre fatforsaljning &n
foregdende ar. Det forsamrade rorelseresultatet forklaras av
lagre bruttovinstmarginal till foljd av 1agre andel fatfor-
sdljning, omstruktureringskostnader samt nagot hogre
forsaljningskostnader, framst avseende satsningen i norra
Tyskland, samt utdkningen av besoksverksamheten i Mack-
myra Whiskyby. Omstruktureringskostnader, 9,1 MSEK,
avser huvudsakligen nedskrivningar och reserveringar
hanforliga till anldggningen vid Mackmyra Bruk som inte
langre anvéands stadigvarande i destilleringsverksamheten.

HANDELSER UNDER ARET

Mackmyra har under aret okat fokus pé att starka kassaflo-
det, bland annat genom att sianka destilleringstakten till en
klart lagre nivd. Mackmyra har idag ett val uppbyggt mog-
nadslager vilket innebar att den lagre destillieringstakten
inte &ventyrar den framtida leveranskapaciteten.

- Beslut fattades att effektivisera verksamheten genom att
reducera destilleringen och att koncentrera forsaljning-
en till ett fatal marknader med 6kad marknadsnérvaro.

+ Specialserien avslutades genom en forsédljningsfram-
gang med Special:10 Kaffegok.

+ Mackmyras whisky belénades av IWSC med guld- och
silvermedaljer for Special:10 Kaffegok, Svensk Rok,
Moment Mareld och Moment Glod.

« Mackmyras nya rokiga whisky, Svensk Rk, vann
upphandlingen pa Systembolaget och lanserades under
andra halvaret med ett bra gensvar.

+ Mackmyra lanserade den forsta svenska tioariga whiskyn.

« Midvinter, Mackmyras vinterwhisky, lanserades i en
begrdnsad utgava pa Systembolaget.

+ Verksamhet for fat- och flaskforséljning i norra Tysk-
land etablerades vid Gut Basthorst utanfor Hamburg.

+ Ett nytt besokscenter invigdes i Mackmyra Whiskyby

+ Mackmyras Master Blender Angela D’Orazio korades
till "Whisky Ambassador of the Year” vid Icons of
Whisky-galan i London.

HANDELSER EFTER ARETS SLUT

Beslut om kraftfullt tgardsprogram

Styrelsen beslutade 19 februari att genomfora ett kraftfullt at-
gardsprogram for 6kad forsédljning, minskade kostnader och starkt
kassaflode. Atgiardsprogrammet loper under 2014 och del av 2015
och innebar arliga besparingar pa cirka 20 MSEK utover tidigare
fattade beslut. Besparingseffekten under 2014 dr berdknad till cirka
10 MSEK efter avdrag for omstruktureringskostnader. Atgards-
programmet ar inriktat pé att:

+ Forstarka regional marknadsnérvaro for forsaljning av flaskor,
fat och upplevelser.

+ Forstarka dialogen med kunder och ambassadorer.

»  Huvudkontor och administration ska utga fran Gavle.

+ Anvinda styrkan av ett valfyllt mognadslager for forsaljningen
av dldre whisky. Darmed kan destilleringstakten minskas till
en volym lagre &n 100 ooo flaskor under 2014.

» Minska antalet anstédllda med cirka 15 heltidstjanster genom
varsel och naturliga avgéngar inom funktionerna for ledning,
administration, marknad och produktion.

Styrelsen foreslar fullt ut garanterad
foretradesemission om cirka 22 MSEK

Foretradesemissionen som foreslagits den 18 mars 2014 innebér,
tillsammans med pagaende atgardsprogram, att férutsattningar
skapas for en hogre tillvaxt med lonsamhet och med ett positivt
kassaflode. De senaste drens uppbyggnad av savil verksamhet som
mognadslager innebér att Mackmyra idag star val rustat for att
mota nuvarande och framtida efterfragan.

Bolagets huvudéagare och styrelse har tillsammans forbundit sig

att teckna nya aktier motsvarande sin gemensamma andel av
foretradesemissionen. Diarutover har ett emissionsgarantiavtal om
14 MSEK tecknats med en extern part, vilket innebér att den fore-
slagna foretrddesemissionen &r fullt garanterad. Teckningsperioden
l6per fran och med den 30 april till och med den 14 maj 2014.

Motivet for emissionen ar att finansiera verksamhetens negativa
kassaflode under den period da atgardsprogrammet for dtergdng

till positivt kassaflode genomfors, ndgot som berdknas ha fatt fullt
genomslag under slutet av aret, samt att bygga upp en likviditets-
buffert for att kunna parera sasongsvariationer i forsdljningen.
Inom ramarna for atgardspaketet ryms dven satsningar for att hoja
tillvaxttakten, bland annat genom utokning av forsaljningsorganisa-
tionen och vidareutveckling av det nya brohuvudet i norra Tyskland.

Utover det nya egna kapitalet som emissionen tillfor bolaget, har
bolaget omforhandlat kreditvillkoren och kommit 6verens med kre-
ditgivarna om nya lan uppgaende till totalt 12 MSEK under 2014.
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VD HAR ORDET

Baste aktieagare

FRAMATRIKTADE ATGARDER FOR
LONSAMHET OCH TILLVAXT

Vi ar nu en bra bit in i 2014 nér jag blickar tillbaka pa
2013. Det var ett ar som stéllde nya krav pa var for-
maga till anpassning och nytdnkande i savil adminis-
tration som produktion och marknadsarbete.

Med facit i hand kan jag konstatera att vi gick for
snabbt fram under 2012 och 2013, bade i kostnads-
uppbyggnad och i investeringstakt. Mackmyras ex-
pansion ut i vdrlden tog mer tid och mer kraft 4n vad
vi trodde. Det gjorde att vi spred vara resurser och
att vi tappade fokus pa
ndrmarknaderna. Kon-
sekvensen blev att vi
inte nddde den tillvaxt
i forsaljningen som vi
behovde 2013 for att
balansera vara kost-
nadsokningar efter
investeringarna i Gravitationsdestilleriet, Mackmyra
Whiskyby och ett snabbt vixande mognadslager.

For att 4tgédrda detta arbetar vi nu pa bred front for
att fordjupa néarheten till vara kunder, 6ka var mark-
nadsnarvaro och driva var forséljning mer effektivt.
Detta sker bade genom att vi ger vara siljare ett
tydligt eget ansvar for vara regioner i Sverige och i
norra Tyskland, och genom att antalet séljare utokas.
Samtidigt anpassar och effektiviserar vi var organisa-
tion och koncentrerar darfér administration och fore-
tagsledning till var hemmabas i Mackmyra Whiskyby
utanfor Gavle.

Ytterligare en foljd av &tgdrderna &r att vi inte
fortsatter att bygga upp vart mognadslager i samma
takt som tidigare. Bara sméa volymer kommer att
destilleras 2014. Istéllet fokuserar vi alla resurser
péa att driva var forséljning av fat och fardiglagrad
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9Y Vi har ett valfyllt whiskylager
som fortsdtter att mogna i sin
egen takt och som bara blir
béattre med tiden.

whisky mer effektivt p4 de marknader vi har valt att
prioritera.

Forandringsarbetet har tyvarr dven fatt konsekven-
ser for vara medarbetare. Det atgdrdsprogram som
beslutades i februari 2014 har inneburit att vi mins-
kar antalet medarbetare med 15 heltidstjanster. Vi
har dock i relativt i hog grad kunnat 16sa personal-
minskningen med naturliga avgangar.

Jag ar medveten om att de omstruktureringsatgarder
som nu genomfors &r mycket kdnnbara for alla in-
blandade. Jag dr samtidigt 6vertygad om att de ar nod-
vandiga och att de ger oss
en mojlighet att fortsitta
att utveckla bolaget efter
de faktiska marknadsfor-
utsattningarna.

Parallellt med det paga-
ende arbetet har Mackmy-
ras styrelse annonserat en
foretradesemission om 22 miljoner kronor. Tillsam-
mans med det pdgdende atgardsprogrammet skapar
den forutsattningar for saval en hogre tillvaxt och
lonsamhet som ett positivt kassaflode. En emission
som den foreslagna ger oss ocksa en buffert som gor
att vi lattare kan hantera sdsongsvariationer i var
forsaljning.

VI HAR MANGA STYRKOR

Vi ska inte glomma att Mackmyra har stora tillgangs-
varden. Var whisky ar en innovativ single malt-
whisky i varldsklass. Vi har ett valfyllt whiskylager
som fortsitter att mogna i sin egen takt och som bara
blir battre med tiden. Till julen 2014 levererar vi var
forsta tioariga whisky. Det dr en whisky som manga
redan har forbestallt for att vara sakra pa att fa ta del
av smakupplevelsen.
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Var ambassadors- och regionmodell ar ett viktigt
verktyg for att vi ska na bade befintliga och nya kon-
sumenter. Genom aren har vi salt éver 12 ooo person-
liga whiskyfat till en 6kande och entusiastisk am-
bassadorsgrupp. Vart nya besokscenter i Mackmyra
Whiskyby invigdes hosten 2013. Vi har dessutom regi-
onala whisky-eventcenter i fyra storstadsregioner, ett
av dem finns utanfor Sverige vid Gut Basthorst, ndra
Hamburg i Tyskland. Avsikten &r att var regionala
narvaro ska attrahera nya konsumenter och att var
satsning i Gut Basthorst ska utgoéra ett brohuvud till
Nordtyskland och till Europa.

2014 blir ett &r med hart arbete och koncentration

pa karnaffaren. Hart arbete for att driva igenom
nodvéandiga forandringar, 6ka var marknadsnéarvaro
och skapa langsiktig lonsamhet. Koncentration for
att oka forsaljningen pa befintliga marknader och for
att bibehalla en hog kvalitet i produktutvecklingen
sd att vi kan fa nya utmaérkelser och 6kad kdnnedom
om vart varumaérke och vara produkter. Jag ser fram
emot aret som kommer och vill samtidigt passa pa att
tacka alla medarbetare, kunder, ambassadorer och
agare for de anstrangningar och det goda arbete som
gjorts under 2013. Val métt under 2014!

Magnus Dandanell
Vd Mackmyra

.
g e

Grundarna, atta vanner fran studietiden, har
atertraff i en stuga i Sélen. En sen kvall fods
idén om att skapa den forsta svenska whiskyn.

Mackmyra Svensk Whisky AB bildas i mars
1999. Ett pilotdestilleri startas samma ar. Den
forsta rawhiskyn destilleras den 18 december
1999.

Besoks- och upplevelseverksamhet inleds pa
Mackmyra Bruk.

Ett destilleri i kommersiell skala byggs pa
Mackmyra Bruk.

Mackmyra Reserve utvecklas och lanseras.

Mackmyras huvudlager 6ppnas i Bodas
utanfor Hofors.

Destilleriet 6kar stegvis produktionen upp till
500 000-600 000 flaskor per ar.

| december saljs de forsta flaskorna Mackmyra
Reserve pa Systembolaget.

De forsta flaskorna Buteljerat
(Mackmyra Preludium) séljs pa Systembolaget
och tax-free.

Mackmyra Den Forsta Utgavan, foretagets
forsta ordinarie buteljerade produkt, lanseras.

Planerna for Mackmyra Whiskyby
presenteras.

Skogslagret, den forsta byggnaden i
Mackmyra Whiskyby, uppférs och invigs.
Mackmyra Brukswhisky lanseras.

De forsta flaskorna saljs i New York och
Gravitationsdestilleriet invigs. Aktien noteras
vid First North NASDAQ OMX i Stockholm.

De forsta dropparna frén Gravitationsdestil-

leriet fylls p& fat. Mackmyra utses till “Euro-
pean Spirits Producer of the year” och gor en
inbrytning pa den kanadensiska marknaden.

Svensk Rok, den forsta rokiga svenska
whiskyn lanseras. Mackmyras besokscen-
terstar fardigt i Whiskybyn och Mackmyra
etablerar ett brohuvud i norra Tyskland.




AFFARSMODELL

Fokus pa forsaljning och
befintliga marknader under 2014

VISION

Att vara det naturliga valet for nya whiskyupplevelser.

AFFARSIDE

Att livsnjutare i Sverige, Norden och 6vriga varlden ska er-
bjudas ett attraktivt utbud av whisky och whiskyrelaterade
produkter genom det starka varumarket Mackmyra.

VERKSAMHETSMAL 2014-2016

+ Oka forsaljningstillvixten med lénsamhet och med ett
positivt kassaflode genom att forstarka positionen pa
etablerade marknader och koncentrera marknadsnér-
varon till Sverige, Norden och norra Tyskland.

+ Oka kdnnedomen om Mackmyra Whiskyby och Mack-
myras ovriga besoksméal som destinationer for whisky-
upplevelser.

+ (Oka antalet ambassadorer, det vill sdga aktiedgare och/
eller fatdgare, som kan sprida kinnedom om Mackmy-
ras varumaérke och produkter.

+ Stdrka varumaéarket Mackmyra genom en tydligare
kommunikation.

Forséljnings- och marknadsorganisationen koncentreras
och forenklas fran och med 2014. Antalet regionala séljare
okar och insatserna koncentreras till Skandinavien och
norra Tyskland. Mackmyra kommer &ven att kunna an-
vanda styrkan av ett valfyllt, 4ldre mognadslager for forsalj-
ningen av aldre whisky. Kommunikationen med marknad
och kunder inriktas pé att forstarka den dialog som hittills
varit en av Mackmyras avgorande framgangsfaktorer under
tidigare ar.

VARUMARKESPLATTFORM

Den under 2013 uppdaterade varuméarkesplattformen utgor
grunden for foretagets aktiviteter och utgor beslutsunder-
lag vid val av inriktning och produktutveckling. Med varu-
méarkesplattformen som grund sdkerstills att foretagets
samtliga aktiviteter stravar at samma hall vilket starker
varumarket och 6kar relevansen i erbjudandet.
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PRODUKT

Hantverksmassig
och hogklassig
whiskyupplevelse

MISSION

Nu kommer den nya*
skolan nar det galler
hogkvalitetswhisky!

Vi
KRAVER
MER!

VISION

Det naturliga valet
for nya whisky-
upplevelser.

POSITIONERING

Nytankande, 6ppen-
het, sparbarhet och
lokala ravaror 0

(]

STIL VARDERINGAR
Engagerad Langsiktighet
Malinriktad Akthet
Utmanande Kreativitet
Smaskalig Upplevelse
Hantverksmassig Hog kvalitet

* Nygammalt tdnkande: dldern &r inget sjalvandamal. Bra lokala ravaror,
sparbarhet, hantverk med ny teknik, inga tillsatser,maxvolym, hygieniskt
och mdjlighet att skapa personligt designad maltwhisky.

MARKNADSSTRATEGI

Mackmyra har sedan starten arbetat med en stegvis intro-
duktion av varumaérke och produkter. Vid starten 1999 valde
Mackmyra att bygga upp kundbas och efterfrdgan genom
att erbjuda besok vid Mackmyras olika bes6ksmaél for
whiskyprovningar och forsiljning av personliga whiskyfat.
Strategin ledde till 6kad efterfragan hos Systembolaget

som 2006 valde att ta in Mackmyras forsta buteljeringar i
sortimentet. Mackmyra har sedan starten pa ett framgéangs-
rikt sétt vidareutvecklat kommunikationen med kunder och
ambassadorer.

Den svenska marknaden utgor basen for verksamheten och
ar en viktig forutsattning for fortsatt expansion utomlands.
Det ar darfor viktigt for Mackmyra att vdxa pa den svenska
marknaden och utveckla sin position som ledande varu-
maérke i de 6vre prissegmenten. Mackmyra ska anvdnda den
svenska basen for att etablera varumarket i Norden och i
norra Tyskland.

I anslutning till att Mackmyra utsags till European Spirits
Producer 2012 fattades beslut om att 6kade forsaljnings-
aktiviteter i Europa. Som ett led i detta startades 2013 det
tyska dotterbolaget Mackmyra Swedish Whisky GmbH och
ett samarbete inleddes med tyska Gut Basthorst. Detta
innebar att Mackmyra under 2014 etablerar ett mognads-
lager for personliga fat i norra Tyskland, nadgot som ska ses
som en bas for en fortsatt expansion av savél fat som flaskor
pa den europeiska marknaden.
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AFFARSMODELL

TILLVAXTSTRATEGI

Infor 2014 har Mackmyra riktat om tillvéxtstrategin fran
att sdlja flaskprodukter pa flera spridda marknader till en
regions- och ambassadérsmodell dar Mackmyras sdljare
effektivt ska bearbeta ett fatal regionala marknader med
fat, flaskor och upplevelser. I takt med att férsaljningen
okar, utokas antalet siljare och de regioner som bearbetas.
Strategin innebér att vidareutveckla en nara kontakt med
ambassadorer och befintliga malgrupper, vilket dven ckar
antalet slutkonsumenter.

I Sverige har forsadljningen av personliga fat och upplevel-
ser drivit efterfragan pa buteljerade produkter. Mackmyra
bedomer att motsvarande potential finns utanfor landets
granser, framst i Europa.

PRODUKTDIFFERENTIERING

Mackmyra erbjuder lagrad maltwhisky i olika buteljeringar
och utgévor, i fat och pa flaska. Bolaget arbetar &ven med
produktdifferentiering genom utveckling av whisky-

relaterade produkter.

KUNDRELATION

Mackmyras affairsmodell bygger pa ett ndra samarbete
med fatkunder, &terforsiljare och distributorer. Mackmy-
ras fatdgare sprider budskapet om Mackmyra och om sina
upplevelser. De bidrar darmed till att 6ka kinnedomen om
varumarket och produkterna.

Mackmyra arbetar med flera olika kanaler, dels for att ge
kunderna méjlighet att komma i kontakt med varumaéarket
och produkterna, dels for att ytterligare starka kanslan

av unika produkter. De viktigaste kanalerna for att bygga
relationer med kunderna dr besok i whiskybyn och pa vara
andra besoksmal for olika typer av upplevelser, till exempel
whiskyprovning, samt genom olika digitala kanaler.

For de buteljerade produkterna arbetar Mackmyra, i Sverige
och internationellt, frdmst genom distributorer och lokala
aterforsdljare, som da dger kundrelationen. Den marknads-
foring som sker via ambassadorer och Mackmyra Whiskyby
bidrar pa sikt till att starka kundrelationen &ven med denna
grupp, da framst ur ett svenskt och nordiskt perspektiv, och
sedan 2013 dven i norra Tyskland.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2013



AFFARSMODELL

STRATEGISKA RESURSER

Ett val uppbyggt mognadslager

Mackmyra arbetar langsiktigt for att etablera varumarket
och 6ka forsaljningen. Leveranskapacitet over tid ar ett
viktigt krav fran inkopare varlden 6ver. Whiskyproducenter
maste garantera langsiktig tillgdng till whisky mogen for
buteljering for att kunna nd en bred distribution.

Mackmyra har idag styrkan av ett val uppbyggt mognads-
lager av en innovativ single malt whisky i varldsklass och
som kontinuerligt belénas med internationella utmérkelser.
Whiskyn blir battre med tiden i takt med att den lagras och
Mackmyra har under 2013 lanserat sin forsta dldersbestam-
da whisky - den férsta svenska tioariga whiskyn. Alders-
strukturen pad mognadslagret innebar att Mackmyra star
vél rustat for att mota nuvarande och framtida efterfragan.

Mackmyras ambassadors- och regionsmodell

Mackmyras regionsmodell innebéar en unik direktkontakt
med slutkonsumenten. Den regionala forsiljningen av fat
driver aven efterfrdgan p4 Mackmyras flaskor och upple-
velser. Genom forsaljning av 3o-litersfaten har Mackmyra
idag en stor och entusiastisk ambassadoérsgrupp i Sverige.
Bedomningen ar att denna grupp kan uttkas genom
regionsmodellen, bade i Sverige och pa de narmarknader
dar Mackmyra verkar. Ett forsta steg har tagits under 2013
i etablering av verksamheten vid Gut Basthorst i norra
Tyskland. Mackmyra har sedan starten salt éver 12 ooo

3o-litersfat av hogkvalitativ single cask whisky.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2013

Mackmyra Whiskyby och 6vriga besoksmal

Upplevelseanlaggningar och besoksmal ar en 6kande trend
over hela varlden. Vid Mackmyras olika besoksmal ges
moijlighet till personliga moten med kunder och ambassa-
dorer. Mackmyra Whiskyby utgor centralpunkten i besoks-
verksamheten och 4r strategiskt viktig for varumarket.
Dar finns dven det nya destilleriet, som ar skraddarsytt for
besokare och dar man pé néra hall kan folja de olika stegen
i destilleringsprocessen. I whiskybyn finns &ven rok- och
golvmaltningsanlaggning samt whiskylager som tillsam-
mans skapar en helhetsupplevelse. I restaurangen erbjuds
saval whiskyrelaterade matupplevelser som provsmakning
av whisky.

Vid de regionala besoksmalen: Fjaderholmarna, Smogen,
Héckeberga, Mackmyra Whiskyby och Gut Basthorst, moter
Mackmyra kunden med whiskyprovningar och visningar av
respektive anlaggning.

INTAKTSMODELL

Ungefar halften av bolagets forsaljning avser flaskor och
halften avser fat och upplevelser. Vid forsaljning av flaskor
sker produktion mot mognadslager, medan férsédljning

av fat och upplevelser innebar att produktion kan ske

mot order. I det senare fallet skapas darmed ett positivt
kassaflode, vilket delvis balanserar den kapitalbindning i
mognadslager som kravs for forsaljning av flaskor.

VARDEUPPBYGGNAD
SCHEMATISK BILD

Ca5% Ca10% Ca20 % Ca15% Ca50%
© © (5)r ©
Korn/malt  Destillering Mognad ° Buteljering/ ~ Brutto-
leverans & fyllning av pafat . fardigvaru- marginal
fat tillsam- . lager
mans med .
kund °
1 vecka Ca5ar . 2-8
° veckor

Tillverkningskostnad fram till den streckade linjen dr upptagen
som mognadslager i balansrdkningen. Bilden dr schematisk och
procenttalen ett exempel som dndras beroende pd produkt.
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MARKNADSOVERSIKT

Lokala ravaror, hantverk och
egen stil gynnar svensk whisky

REGLERINGAR OCH HISTORIK

Den svenska alkoholmarknaden regleras av den svenska
alkohollagstiftningen som omfattar bdde marknad och de
aktorer som dr verksamma inom produktion och férsiljning.

I dag karaktériseras den svenska marknaden av en stor
méngd importdrer och ett antal inhemska tillverkare,
medan forsédljningen sker via Systembolaget samt till viss
del genom privatimport. Mojligheterna till marknadsforing
ar mycket begransade. Enligt alkohollagen rader ett total-
forbud for marknadsforing av alkoholdrycker i svensk radio
och TV. For all marknadsforing galler att sarskild mattfull-
het skall iakttas och att den inte far vara "patrangande eller
upps6kande eller mana till bruk av alkohol”.

Sverige har idag en av varldens hogsta alkoholskatter. Det
finns starka krafter for att harmonisera alkoholbeskatt-
ningen inom EU, ndgot som pa sikt kan komma att paverka
den svenska skattelagstiftningen pa omradet.

SVENSK WHISKYINDUSTRI

Intresset for att tillverka svensk whisky vaxer och idag
finns ett tiotal destillerier i Sverige. Utover Mackmyra har
ett fatal av dessa produkter som ar fardiga for marknaden.
Nagra har en affarsmodell liknande Mackmyras, med sma
fat som séljs till privatpersoner.

Mackmyras whisky &r positionerad i de 6vre prissegmenten
och konkurrerar med skotsk maltwhisky och premiumpris-
satt whisky fran exempelvis Japan. I prissegmentet 6ver 350
kronor ligger Mackmyra Brukswhisky forsdljningsméssigt
pé Systembolagets tio-i-topplista. De hogre prissegmenten
innebar battre marginaler men ocksa lagre volymer da
efterfragan ar lagre. Mackmyra har positionerat sig i dessa
segment med Den Forsta Utgdvan, Moment och Special-
serien och dess efterfoljare (Midvinter). Aven dessa produk-
ter har forsaljningsmassiga toppositioner inom respektive
prissegment hos Systembolaget.

DEN SVENSKA MARKNADEN

Under aret 6kade Systembolagets totala forsaljning av malt-
whisky med 2-3 procent jamfort med féregdende ar. Det var
framfor allt volymerna i prissegmentet 450-700 kronor som
visade tillvaxt, medan 6vriga prissegment visade en minsk-
ning jamfort med 2012.

Systembolaget inférde under 2013 en ny sortimentsmodell
som innebar att produkter i det fasta sortimentet baseras pa
kundernas efterfragan i hogre grad an tidigare.

DEN INTERNATIONELLA WHISKYMARKNADEN

De storsta marknaderna ar Indien, USA, Frankrike, Stor-
britannien, Japan, Spanien och Kanada. Med undantag for
Indien tillverkas de storsta volymerna i Skottland, Irland,
USA och Kanada.

Enligt analysforetaget Euromonitor International vixer den
globala whiskymarknaden med upp till fem procent per &r.
Tillvaxten sker i Asien och i Stillahavsomradet, i synnerhet
iKina och Indien. Euromonitor forutspar att intresset for
mer exklusiva whiskysorter kommer att dka.

Utndmningar och priser ar en viktig del av marknadsforing-
en, badde pa den svenska och pa den internationella markna-
den. 2013 belénades Moment Glod med International Wine
and Spirits Competitions (IWSC) medalj Outstanding Gold
medan Svensk Rok, Moment Mareld och Special:10 Kaffegok
belonades med medaljen Outstanding Silver.

NEW WORLD WHISKY

For den globala marknaden menar IWSR att New World
Whisky kommer att ta marknadsandelar fram till 2016.
Det innebér att Skottland, USA och Kanada tappar, medan
Irland och Indien tkar. For de indiska tillverkarna ar den
potentiella hemmamarknaden enorm.

Irlandsk whiskey har vuxit starkt i Europa, men mark-
nadsandelarna i Asien och Latinamerika ar betydligt
blygsammare. Flera irlandska destillerier har lanserat den
nygamla kategorin "Single pot still”, dar man atervéander till
ursprunget och anviander bdde méaltat och omaltat korn i
processen.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2013
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MARKNADSOVERSIKT

TRENDER OCH MARKNADSSITUATION

De tva trenderna mot "premiumisering” och "connoisseur-
ship” ar det som driver marknaden for single malt.
Premiumkonsumenter soker ursprung, sparbarhet och
hantverksmassighet, vilket har 6ppnat upp for New World
Whisky och lett till att antalet mikrodestillerier 6kar.
Volymerna &r fortfarande dr sm4, men utvecklingen driver
intresset for whisky och for nya tillverkningsstilar.

Det 6kande intresset for New World Whisky, det hantverks-
massiga och smaskaliga, gynnar Mackmyra som anvdander
lokala ravaror och har det som efterfragas i form av en
distinkt och egen stil. De senaste drens uppbyggnad av
mognadslager innebér att Mackmyra idag har en védsentligt
hogre leveranskapacitet &n manga av de destillerier som
nyligen startat sin verksambhet.

Mackmyra finns representerat i saval Norden som Europa
liksom i Kanada. Mackmyra har dock valt att under den
kommande perioden fokusera sina resurser pa att ytterli-
gare utveckla och forstarka sin ndrvaro pa marknaderna
indromradet. Ett exempel pa detta ar Mackmyras tyska
dotterbolag och det samarbetsavtal som tecknades med
Gut Basthorst i norra Tyskland hosten 2013 och som gor
faterbjudandet tillgdngligt pa en stor del av den europeiska
marknaden.

Mackmyras produkter har hittills fatt ett positivt mot-
tagande fran flera marknader utanfor Sverige. Den inter-
nationella forsaljningen ar relativt liten, men innebér att
varumarket stegvis byggs upp, vilket ar viktigt for 6kad
forsaljning sett 6ver tid.

MACKMYRA OCH FORSALJNINGSTOPPEN PA SYSTEMBOLAGET 2013

SEK/
# Whisky flaska Andel av forsaljningsvarde
1 Highland Park Norse Gods Loki 1399 16 %
Exclusive 2 Octomore 06.1 Scottish Barley 1399 12 %
e Moment
e Pris 6ver 1000 kr 5 Mackmyra Moment Mareld 1195 6%
7 Mackmyra Moment Morgondagg 1095 5%
1 Mackmyra Special:10 Kaffegok 598 23 %
Limited Edition 2 Ardbeg e 15 %
® Special
o Pris mellan 450-800 kr 3 Mackmyra Midvinter 598 15 %
4 Spirit of Hven Single Malt Whisky Seven Stars 795 5%
- 1 Lagavulin 16 Years 579 11 %
= Super Premium 2 Mackmyra Den Férsta Utgdvan 498 M%
¢ Den Férsta Utgavan
e Pris mellan 450-700 kr 3 The Macallan 12 Years 499 10 %
4 Ardbeg Ten Years 485 8%
I 1 Laphroaig 10 Years 399 M %
= Premium 2 Bowmore 12 Years 409 9%
* Mackmyra Brukswhisky
e Pris mellan 350-450 kr 3 Highland Park 12 Years 399 9 %
6 Mackmyra Brukswhisky 399 6%

Kaélla: Systembolagets forsaljningsstatistik 2013.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2013
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PRISET BYGGS UPP AV FYRA FAKTORER

+ Alkoholskatt (regleras av respektive lands lagstiftning)

+ Moms (regleras av respektive lands lagstiftning)

« Distributionskostnader (logistikkostnader, samt ersitt-

ning till importérer, agenter och detaljister)

» Produktionskostnader

Kostnader for marknadsforing, som ocksa paverkar utpriset

till kund, kan tas bade av tillverkare och importor eller
distributor och varierar fran fall till fall.

I Sverige ar detaljistledet reglerat genom Systembolaget
som tar ut férhallandevis laga distributions- och detaljist-
marginaler. Utomlands byts ofta den hoga alkoholskatten
mot hogre distributions-, import- och detaljistkostnader.
Detta géller ocksa pa taxfree-marknader dar skatten inte
ar aktuell, men dar ersattningen till distributoren ofta ar
hogre.

INTAKTSFORDELNING PER SALD FLASKA

SEK SEK
500 500
400
300
200
b _ N
0 0
I Alkolholskatt (kr) Systembolaget (kr)
Moms (kr) W Leverantsr (kr av utpris)

Bilden illustrerar intdktsfordelningen for whisky i olika pris-
kategorier vid forsdljning i Sverige, med ldgre konsumentpris
till vdnster och hdgre konsumentpris till héger.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2013
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KUNDERBJUDANDE

Kunderbjudande

Mackmyras kunderbjudande bygger pa den ambassadors-
och regionsmodell som innebar en unik direktkontakt med
slutkonsumenten dér den regionala forsaljningen av fat d&ven
driver efterfragan pa Mackmyras flaskor och upplevelser.

VERKSAMHETSOMRADE FAT OCH
UPPLEVELSER

Fat och upplevelser ar en hornsten i Mackmyras erbju-
dande. Genom forséljning av personliga 30-litersfat och den
upplevelse som det innebdr med besok, whiskyprovningar
och uthamtning, foir Mackmyra naturliga ambassadorer som
starker och sprider varumérket p&4 marknaden.

Erbjudandet gor det mojligt for kunden att skapa och

lagra sin unika maltwhisky i ndgot av Mackmyras lager:
Skogslagret i Mackmyra Whiskyby, Skargardslagret pa
Fjaderholmarna, Vastkustlagret pa Smogen, Slottslagret pa
Héckeberga Slott i Skane, Tysklandslagret pa Gut Basthorst
utanfor Hamburg eller Gruvlagret i Bodas gruva.

Faterbjudandet - personliga fat

Sedan starten 2002 har Mackmyra salt 6ver 12 ooo fat till
kunder, framst i Sverige. Tusentals fat har buteljerats och
flaskorna har levererats till kund. Genomférda kundunder-
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sokningar sdger att g5 procent av kunderna ar néjda eller
mer dn ndjda med sin whiskyupplevelse.

I erbjudandet kan kunden teckna sig for ett eget 30-litersfat
och sjalv valja recept och typ av ekfat som ska anvandas for
lagringen. Betalningen sker i samband med tecknandet och
priset inkluderar mognadslagring och forsakring.

Nar destillatet ar producerat far kunden fylla sitt fat och
dérefter se det laggas pa platsilagret. Lagringstiden ar
normalt cirka fem &r och under denna tid kan kunden
provsmaka sin whisky och folja utvecklingen fram till fardig
maltwhisky. Under tiden erbjuds kunden att delta i event
som Mackmyra anordnar. Nar kunden anser att whiskyn ar
fardig for buteljering tappas den upp av Mackmyra. Fram
till och med 2013 har leverans kunnat ske antingen i Sverige
eller via Juuls Vinhandel i Danmark. Under 2014 erbjuds
dven leverans i Hamburg och hos Gut Basthorst i Tyskland.

Upplevelser - Mackmyra Whiskyby

Mackmyra Whiskyby ger fatkunder och andra intresse-
rade mojlighet att se och uppleva Mackmyra fran insidan.
Gravitationsdestilleriet i whiskybyn &r byggt for att kunna
ta emot besdk med guider och kunder. Aven andra intresse-
rade kan besoka och folja produktionsprocessen fran destil-
lering till lagring, och ocksa genomfora produktprovningar.
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Verksamhet och forsaljning 2013

Forsaljningen av Fat och Upplevelser minskade under 2014
med 6 procent (+3) till 28,2 MSEK (30,1). Forsiljningen
paverkades negativt av att fatforsiljningskampanjen Extra
Rok inte levde upp till férvantningarna. Atgarder vidtogs
for att 6ka fatforsaljningen genom tkad regional narvaro,
vidareutveckling av fatkonceptet samt genom etableringen
vid Gut Basthorst.

I slutet av september lanserade Mackmyra Sveriges forsta
tiodriga whisky. Whiskyn har producerats i en begransad
upplaga och kommer att levereras infor julen 2014 i lador
om tolv stycken flaskor & 50 centiliter. Whiskyn har lagrats
inio ar pa 2o00-litersfat och darefter slutlagrats ytterligare
ett ar i sa kallade first fill quarter casks, det vill sdga fat i
storleken 100 liter.

Etableringen vid Gut Basthorst utvecklades planenligt. Ett
samarbetsavtal traffades under hosten och enligt detta hyr
Mackmyra ett mindre lager for mognadslagring av 3o-liters-
fat. Lagret berdknas vara iordningsstallt under forsta kvar-
talet 2014. Detta innebér att Mackmyra under varen 2014
har ett faste for férsaljning och marknadsforing av Fat och
Upplevelser i norra Tyskland.

Det nya besokscentret i Mackmyra Whiskyby stod klart i
mitten av oktober och togs i drift under hosten. I bestkscen-
tret finns bar och restaurang for totalt 6o sittande géster,
samt en mindre konferensdel som ger 6kade mojligheter

att genomfora olika typer av whiskyprovningar. Mackmy-
ras besokscentrum, med tillgang till destilleri, lager och
restaurang starker kundupplevelsen och varumarket och
utgor darfor en viktig del av den totala marknadsféringen
av Mackmyras olika erbjudanden.

VERKSAMHETSOMRADE FLASKOR

Mackmyras buteljerade whisky har funnits i Systembola-
gets sortiment, i barer och pa restauranger i Sverige sedan
2006. Idag har Mackmyra en bred produktportfslj med
inriktning pa de hogre prissegmenten. Basen utgors av
Mackmyra Brukswhisky, Den Forsta Utgavan och Svensk
Rok som alla finns i Systembolagets fasta sortiment och som
kompletteras med begransade utgavor dar varje buteljering
har en individuell och unik karaktér.

Utover whisky producerar Mackmyra whiskyrelaterade
produkter som bygger pa Mackmyras kunnande om whisky-
tillverkning. Dessa utgors av whiskylikéren Bee och korn-
destillatet Vit Hund.

Verksamhet och forséljning 2013

Under 2013 6kade forsiljningen av flaskor med 7 procent (-1)
till 36,2 MSEK (33,8) jamfort med foregdende ar. Samtidigt
minskade antalet salda flaskor med 2 procent (+15) till

201 000 (205 400), vilket innebér att det genomsnittliga
forsaljningspriset per flaska ckade.

Svensk ROk, som lanserades i september 2013, komplet-
terar produktportfoljen i ett segment dar Mackmyra inte
tidigare varit representerat. Svensk Rok fick inledningsvis
en begransad distribution inom Systembolaget, men nar full
distribution fran och med mars 2014 och forviantas ddarmed
bidra till en 6kning av Mackmyras forsaljning av flaskor.

Den Forsta Utgavan beholl sin starka marknadsposition och
var under 2013 en av marknadsledarna i sitt prissegment.
Fjarde kvartalets forsaljningsvolymer av Den Forsta Utga-
van och Mackmyra Brukswhisky var dock lagre jamfort med
motsvarande period féregdende &r, ndgot som delvis kan
forklaras av lanseringen av Svensk Rok.

Inovember lanserades Mackmyras nya vinterwhisky, Mid-
vinter, i Systembolagets tillfalliga sortiment. Midvinter var
den forsta utgdvan i en ny fristdende serie som ersatt den
populdara Mackmyra Special-serien. Forsdljningen av Mack-
myra Midvinter riktades framst mot Systembolaget dar
forsaljningsvolymerna nadde bra nivaer. Sammantaget var
dock forsaljningsvolymerna av Midvinter ldgre &n tidigare
ars volymer for Specialserien. Whiskylikoren Bee visade
under 2013 pé forsaljningsvolymer i nivd med foregaende ar.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2013



KUNDERBJUDANDET

Marknadsutveckling 2013

Merparten av bolagets forsiljning av buteljerade produkter
sker i Skandinavien, inom Travel Retail och grianshandeln
kring Ostersjon. Mackmyra har fortsatt att koncentrera
aktiviteterna till dessa marknader samt norra Tyskland.
Ovriga marknader skots via samarbetspartners och distri-
butorer.

FORSALJNING PER KVARTAL
ANTAL FLASKOR
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Sverige

Antalet salda flaskor till Systembolaget ckade med en (1)
procent under 2013 jamfort med foregdende ar. Svensk Rok
tillférde nya volymer, medan Den Forsta Utgavan och Mack-
myra Brukswhisky visade nagot lagre volymer jamfort med
2012. Den Forsta Utgavan har en fortsatt stark marknads-
position och ar en av marknadsledarna i sitt prissegment.
Forsiljningsvolymerna inom HoReCa (Hotels, Restaurants,
Catering) 1ag p4 en ldgre niva jamfort med foregaende ar.

Granshandel och Travel Retail

Under 2013 minskade antalet sélda flaskor med cirka 15
procent. Granshandeln kring Ostersjon 6kade i volym

under 2013, medan traditionell Travel and Retail, det vill
séga flygplatser, farjor och liknande, minskade. Detta ar
framst en foljd av en pagdende omstrukturering av tidigare
samarbeten, samt att produkten Midvinter inte saldes pa
exportmarknaden. Avtalet med Five Eyes inom Travel Retail
forvantas dock successivt tka forsaljningen och samtidigt
frigora Mackmyras egna forsiljningsresurser.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2013

Tyskland

Ett samarbete inleddes med Whisky-Max for distribution
och forsdljning av flaskor i Tyskland. Detta innebar att
Mackmyra kan gora en samlad insats for bade fat och flas-
kor i norra Tyskland. Antalet salda flaskor l4g pa en relativt
lag niva, men ckade under sista kvartalet. Ett samarbete
inleddes med Gut Basthorst som i framtiden blir centrum
for forsaljning och marknadsforing av fat och upplevelser pa
den nordtyska marknaden.

Ovriga Europa

Antalet sdlda flaskor i Frankrike och Storbritannien tkade
under 2013. Volymerna lag dock pa relativt 14ga nivaer

och utvecklingen visar att etablering pa dessa markander
tar langre tid 4n berdknat. Samarbetet med distributéren
Valora Trade avslutades under fjarde kvartalet och arbete
pégar med att soka en ny samarbetspartner i Danmark.

Nordamerika inklusive Kanada

I Kanada minskade antalet salda flaskor under 2013. Fran
januari 2013 har LCBO* Den Forsta Utgavan i sitt ordinarie
sortiment.

*LCBO ar den kanadensiska provinsen Ontarios motsvarighet till
svenska Systembolaget och ar varldens storsta inkopare av alkohol-
drycker med 6ver 600 butiker.

UTMARKELSER OCH ERKANNANDEN

Kvaliteten pa Mackmyras whisky har under 2013
uppmarksammats genom att IWSC belonat
Mackmyras whisky med fyra medaljer:

e Moment Glod
Outstanding Gold

* Svensk Rok
Outstanding Silver

e Moment Mareld

Outstanding Silver o
IWSC
* Special:10 Kaffegok SIVER

Outstanding Silver
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VAR WHISKY

Vara produkter

Mackmyra har en produktport-
f6lj med inriktning pa de hogre
prissegmenten. Basen utgdrs av
Mackmyra Brukswhisky, Den For-
sta Utgavan och Svensk Rok som
alla finns i Systembolagets fasta
sortiment. Dessa kompletteras
med begrénsade utgavor dar varje
buteljering har en individuell och
unik karaktar.

Utover whisky producerar Mack-
myra whiskyrelaterade produkter
som whiskylikoren Bee och korn-
destillatet Vit Hund.

Mackmyra Reserve, 30-liters-
faten, ar centrala i Mackmyras
produktutbud. | faterbjudandet
kan kunden teckna sig for ett eget
fat och sjalv valja recept och typ
av ekfat som ska anvandas for
lagringen.

OVRIGA PRODUKTER MACKMYRA RESERVE

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2013
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PRODUKTION

Produktion och

produktutveckling

Mackmyras gravitationsdestilleri ar utformat bade for en
effektiv produktion och for att kunna ta emot besoksgrup-
per. Fransett att det 35 meter hoga destilleriet blivit ett
landmarke i sig, s innebar det framfor allt att Mackmyra
kan anvédnda gravitationen i sjdlva destillationsprocessen.

DESTILLERING

2013 destillerade Mackmyra totalt 765 ooo flaskor

(1 001 000) varav go procent (60) destillerades i det nya
destilleriet i Mackmyra Whiskyby. Det ursprungliga
destilleriet vid Mackmyra Bruk anvands idag inte fér den
l6pande destilleringen utan endast vid behov och da framst
for marknadsforingsaktiviteter, upplevelser och eventuell
specialtillverkning.

Destilleringen fungerade val under aret och réspriten holl
en hog och jamn kvalitet. Huvuddelen av den producerade
raspriten fylldes pé fat for att utgora basen for Mackmyras
whiskyprodukter. Cirka tio procent av volymen anvédndes
for kundbestéllda fat.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2013

MOGNADSLAGRING

For att rasprit ska fa kallas whisky kravs en lagringstid i
ekfat pd minst tre ar. I normalfallet sker lagring i fem ar
eller mer innan slutprodukten ar fardig. Mackmyras whisky
levereras vanligen efter fem 4rs mognadslagring, men

vissa produkter genomgar en ldngre mognadsprocess. Ett
exempel pa detta &r Mackmyras forsta tiodriga whisky som
lanserades 2013.

En tillracklig produktionskapacitet och ett valfyllt lager ar
en nodvandighet, inte bara for att klara en 6kad efterfragan,
utan for att attrahera aterforsaljare och distributérer som
kréaver stabilitet och leveransformaga. Samtidigt innebéar
ett omfattande lager en 6kad kapitalbindning som paverkar
kassaflodet negativt under den tid da lagret byggs upp.

Mognadslagret varderas till det lagsta av tillverkningskost-
naden och nettoférséljningsvardet pa balansdagen. Detta
innebar att mognadslagret aldrig viarderas hogre dn den
verkliga tillverkningskostnaden. I tillverkningskostnaden
ingér kostnader for lagring fram till att whiskyn &r mogen
for forséljning.

Under 2013 6kade viardet pA Mackmyras mognadslager med
19 procent (35) motsvarande 25,9 miljoner kronor (36,2) till
totalt 164,5 miljoner kronor per den 31 december 2013. En
lagre destilleringstakt under andra halvaret innebar att
viardet pad mognadslagret endast 6kade med en (1) procent
(10) under fjarde kvartalet.

Det under flera ar uppbyggda mognadslagret innebéar att
Mackmyra har mojlighet att anpassa tillverkning efter
forsaljningstillvaxt. Mot bakgrund av den utveckling som
forsaljningstillvaxten uppvisade 2013 fattades i februari
2014 ett beslut att reducera destilleringstakten 2014 till
under 100 ooo flaskor. Destillering under 2014 kommer i
hog grad att koncentreras till det rokiga destillatet. Den
lagre destilleringstakten kommer att innebéra en visentlig
forstdrkning av kassaflodet under 2014.

Whiskyns mognadsprocess och kvalitet beror till stor del
pé faten som den lagras i. Den whisky som buteljeras hos
Mackmyra lagras framst pa 200- och 100-litersfat, till
skillnad frdn manga destillerier som anvander fat pa upp till
7oo liter. Faten lagras huvudsakligen i huvudlagret i Bodas
gruva i Gastrikland. De personliga kundfaten, Mackmyra
Reserve, ar framst 3o-litersfat, vilket innebar att whiskyn
redan efter tre till fem ar ar av hogsta kvalitet.
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PRODUKTION

Mackmyras mognadslager och destilleringskapacitet
innebar mojligheter for legoproduktion som ett komplement
till den ordinarie verksamheten. Mackmyra har under 2014
levererat en mindre volym rasprit till en storre aktor pa
marknaden.

KONTINUERLIGT ARBETE FOR SANKT
ENERGIFORBRUKNING

Mackmyras miljopaverkan ar relativt begransad, men ror
i huvudsak tva omréaden; produktionen vid destilleriet i
Mackmyra Whiskyby och transporten av fardiga produkter.

For Mackmyra dr omsorgen om miljon en viktig del av
varumaérke och filosofi. Infér uppférandet av det nya destil-
leriet lades stor moda pa att utveckla en energieffektiv och
miljdanpassad produktionsanldggning med hog produk-
tionskapacitet

I det unika Gravitationsdestilleriet som invigdes 2011 driver
tyngdkraften del av processen. Malt och vatten leds in i
hogst upp i destilleriet och rinner sedan med stor hjalp av
gravitationen genom rorsystem, jaskarl och pannor. Langst
ner i destilleriet fylls faten med den rasprit som ska lagras
for att bli whisky. Denna metod innebér en skonsam han-

tering av ravarorna och minskar behovet av rorliga delar

och darmed ocksé energiforbrukning och 6vriga drifts- och
underhallskostnader.

Hetvattnet som anvédnds i processen kommer fran en
pelletseldad biopanna. Ackumulatortankar tar hand om
overskottsvarmen som ateranvands i whiskyproduktionen
for att virma byggnad och varmvatten. Ett styrsystem foljer
och styr saval produktionens forlopp, som fastighetens sys-
tem. Detta ger standig kontroll och 6verblick 6ver energifor-
brukning och miljéprestanda.

De fasta restprodukterna, som lakas ut fran vorten innan
den gar vidare for destillering, har hogt energiinnehall och
anvands for att tillverka biogas.

Det totala energibehovet for destilleriet uppgar till 2,2 giga-
wattimmar per ar, eller 2,2 kilowattimmar per producerad
flaska. Detta innebar att energiférbrukningen sankts med
45 procent per flaska jamfért med den ursprungliga produk-
tionsanldggningen vid Mackmyra Bruk.

Ovrig miljobelastning bestar framst av transporter, dels
av fat mellan Mackmyras olika lager och dels av flaskor.
Mackmyra soker kontinuerligt efter de mest kostnads- och
energieffektiva transport- och logistiklosningarna.
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| Europaan Spirits
Producas

Den 2 september 2013 lanserades Svensk
Rok. Tillsammans med Den Forsta Utgavan
och Brukswhiskyn blir Svensk Rok en del av
Systembolagets ordinarie sortiment. Svensk
Rok ar den forsta svenska rokiga single malt-
whiskyn i Systembolagets hyllor.
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Flerarsoversikt

Nyckeltal 2013 2012 2011 2010 2009
Nettomsattning, MSEK 82,4 82,3 81,7 80,3 78,6
Omsattningstillvaxt 0% 1% 2% 2% 18 %
Nettomsattning exklusive alkoholskatt, MSEK 64,3 63,9 62,3 61,3 61,5
Omsattningstillvaxt exklusive alkoholskatt, MSEK 1% 3% 2% 0% 16 %
Bruttoresultat, MSEK 44,2 47,3 41,0 427 40,7
Bruttovinstmarginal, procent 69 % 74 % 66 % 70 % 66 %
Rorelseresultat, MSEK -17,3 -17 -0,7 6,5 13,7

Varav omstruktureringskostnader, MSEK =91 - - - -
Resultat efter skatt, MSEK =241 -5,3 -3,8 3,5 7,8
Forandring mognadslager, MSEK 25,9 36,2 1,7 1,7 14,4
Férandring mognadslager, procent 19 % 35% 13 % 15 % 22 %
Investeringar, MSEK 14,6 32,7 57,7 37,0 8,8
Kassaflode, MSEK 3,0 -24,4 16,3 3,2 -0,1
Kassalikviditet, procent 93 % 95 % 151 % 98 % 92 %
Rantetackningsgrad, ggr -2,6 -0,3 -0,2 5,0 8,9
Eget kapital, MSEK 148,6 172,7 175,0 98,3 62,0
Eget kapital per aktie, SEK 36,47 42,37 43,59 33,16 26,44
Soliditet, procent 42 % 54 % 61 % 48 % 43 %
Avkastning pa eget kapital neg neg neg 4% 13 %
Antal aktier fore full utspadning 4075396 4075396 4015396 2965040 23435%
Antal aktier efter full utspadning 4177993 4177993 4145996 2975 640 2670618
Resultat per aktie fére full utspadning, SEK -5,90 -1,31 -0,94 1,17 3,33
Resultat per aktie efter full utspadning, SEK -5,90 -1,31 -0,94 1,16 2,92
Antal anstallda i medeltal 58 54 49 4Lb 38

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2013
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STYRELSE
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REVISORER:

Huvudansvarig revisor Annika Wedin, Fodd 1961.

Styrelse

ULF MATTSSON
Styrelseordférande sedan 2011
Fodd 1964

Civilekonom, Stockholms Universitet
PMD, Harvard Business School

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseordfo-
rande for Academedia och Crem Interna-
tional AB, Itslearning AS samt Granngar-

den AB. Styrelseledamot i Bactiguard,

Sanitec och Addtech AB samt Industriell

radgivare till EQT.

Tidigare uppdrag: Vd for Capio AB (publ.),

vd for Molnlycke Health Care AB samt
President & CEO Domco Tarkett Inc.
(publ.).

Innehav: 15 ooo B-aktier

1 Reservefat

CLAS ERIKSSON

Styrelseledamot sedan 2009
Fodd 1949
Jur. kand., Stockholms Universitet

Andra nuvarande uppdrag: Konsult-
verksamhet, styrelseledamot i Swe-
con Baumaschinen och AS Faktor AB.

Tidigare uppdrag: Stf koncernchef
och vice vd p4 Lantménnen ekono-
miska forening.

Innehav: 420 B-aktier
1 Reservefat

DAVID HEDMAN

Styrelseledamot sedan 2011
Fodd 1974

Civilekonom, Handelshogskolan i
Stockholm

Andra nuvarande uppdrag: Egen in-
vesteringsverksamhet samt konsult i
det egna bolaget DH Consulting AB.
Tidigare uppdrag: Vd We Internatio-
nal AB och vice vd WeSC (publ.) AB.

Inget aktieinnehav

CARL-JOHAN
KASTENGREN

Styrelseledamot sedan 1999

Fodd 1967

Civilingenjor, KTH

Andra nuvarande uppdrag: Vd i
Gillesvik AB, vd och styrelseledamot i
EFIB AB, styrelseledamot i Fastig-

hetsdgarna Stockholm och ledamot
av Hyresnamnden.

Tidigare uppdrag: Forvaltningschef
och styrelseledamot Gillesvik AB.

Innehav: 18 ooo A-aktier, 43 500
B-aktier

5 Reservefat

CARL KLINGBERG
Styrelseledamot sedan 2004
Fodd 1961

Civilekonom, Handelshogskolan i
Stockholm

Andra nuvarande uppdrag: Manage-
mentkonsult i det egendgda bolaget
Pay&Pray AB, Styrelseledamot i
Scandinavian WeldTech Holding AB.

Tidigare uppdrag: Vd fér Ongame/
bwin Games AB.

Innehav: 32 ooo B-aktier

7 Reservefat

MALIN LOVEMARK
Styrelseledamot sedan 2010
Fodd 1969

Civilingenjor, KTH

Andra nuvarande uppdrag: Affarsom-
radeschef AMF Fastigheter AB.

Tidigare uppdrag: Affarsutvecklare
pé Atrium Ljungberg AB, affars-
ansvarig for fastighetsinvesteringar
och projektutveckling pa fastighets-
bolaget AP Fastigheter AB.

Innehav: 19 ooo A-aktier, 37 722
B-aktier

3 Reservefat

Auktoriserade revisorer Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB. Revisorer i Mackmyra Svensk Whisky AB sedan 1999
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MAGNUS DANDANELL
Verkstallande direktor

Anstéalld 1999. Fodd 1967.
Civilingenjor, KTH

Innehav: 29 650 A-aktier, 10 389
B-aktier, 6 ooo konvertibler K14

3 Reservefat och 2 Gravityfat

ULF SODERLUND

Chief financial officer

Anstélld 2011. Fodd 1964.
Ekonom, Stockholms Universitet

Tidigare uppdrag: Flerarig
erfarenhet som CFO, senast fran
Sundstrom Safety AB.

Innehav: 1 ooo konvertibler K14
1 Reservefat

Ledande befattningshavare

ANGELA D'ORAZIO

Master blender
Anstilld 2004. Fodd 1962.

W.S.E.T, Storbritannien (Wine and
Spirit Education Trust) och Mark-
nadsekonom, IHM

Tidigare uppdrag: Egen verksamhet
genom Scotch Malt Whisky Society

i Sverige samt flerarig erfarenhet
som domare vid internationella
whisky- och sprittavlingar. "Whisky
Ambassador of the Year" vid Icons of
Whisky-galan i London 2013.

Inget aktieinnehav
6 Reservefat

CHARLOTTE ULFVIN

Supply chain manager
Anstélld 2013. Fodd 1970.

Civilingenjor, Uppsala universitet
tekniska hogskola

Tidigare uppdrag: Olika befattningar
inom Sandvik Materials Technology,
senaste befattningarna Teknikchef
och Produktionschef.

Inget aktieinnehav
2 Reservefat
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Mackmyra Svensk Whisky AB (publ),

org.nr 556567-4610, avger harmed arsredovisning for rakenskapsaret 2013.

MACKMYRA SVENSK WHISKY AB

Mackmyra Svensk Whisky AB (publ) grundades 1999 och &r Sveriges
forsta maltwhiskytillverkare. Verksamheten omfattar produkt-
utveckling, tillverkning, forséljning och marknadsforing av whisky,
whiskyrelaterade produkter och upplevelser. Mackmyra har sedan
starten etablerat varumarket i Norden genom att framgangsrikt
lansera den forsta svenska maltwhiskyn i form av personliga
3o-litersfat och traditionell maltwhisky pa flaska. Under perioden
2010 - 2013 har bolaget byggt upp en gedigen plattform med storre
kapacitet for tillverkning, besoksverksamhet och forséljning samt
genomfort och férberett lansering av nya produkter/nya marknader.

Verksamheten bedrivs i Mackmyra Whiskyby utanfor Gavle, i
Stockholm och i Hamburg genom moderbolaget och dess dotter-
bolag Mackmyra Swedish Whisky GmbH samt Mat och Upplevelser
i Kungsback AB.

Antalet aktiedgare uppgér till cirka 6 ooo och Mackmyra-aktien
noterades pa Nasdaq OMX First North i december 2011. Noteringen
och dgarspridningen ar strategiskt viktiga for marknadsféringen av
varumaérket och aktiedgarna uppmuntras att bli kunder.
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+ Forséljningen har under 2013 inte natt upp till planerad niva,
vilket satt fokus pa lager, kassaflode och destilleringstakt. Ett
effektiviseringsprogram har sjosatts innefattande koncentra-
tion av forséljningen till ett fatal marknader for hogre mark-
nadsnéarvaro. For att starka kassaflodet och skapa en béattre
balans mellan lager och forséljning har styrelsen beslutat
att minska destilleringstakten. Fyra anstéllda varslades om
uppsédgningar, vilka fullfcljdes under tredje kvartalet. De sam-
lade effektiviseringsatgiarderna berdknades medfora en arlig
likviditetsbesparing i storleksordningen 10 MSEK, varav 4-5
MSEK i resultatforbattrande kostnadsbesparingar, fran och
med 2014. Darefter har under fjarde kvartalet fattats beslut
att ytterligare minska destilleringstakten under 2014 vilket
berdknas medfora ytterligare likviditetsbesparingar med 6-8
MSEK under 2014.

+ Satsningarna p& utvalda marknader har fortsatt, Mackmyra
etablerade ett besokscenter Gut Basthorst utanfor Hamburg
for fatforsaljning i norra Tyskland. Ett nytt permanent
besokscenter invigdes i Mackmyra Whiskyby.

+ Specialserien avslutades under andra kvartalet och ersattes
med Midvinter, en begrdansad utgava i en ny fristdende serie,
som lanserades under fjarde kvartalet.

+  Mackmyras nya rokiga whisky, Svensk Rok, vann upphand-
lingen pa Systembolaget och lanserades under andra halvaret
med ett bra gensvar.

+ Mackmyra lanserade Sveriges forsta 10-ariga whisky.
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VASENTLIGA HANDELSER 2014 -
EFFEKTIVISERINGSATGARDER OCH
FORETRADESEMISSION

Bolaget har i februari 2014 beslutat att genomfora ett kraftfullt
atgardsprogram for att 6ka forsédljningen, minska kostnaderna och
starka kassaflodet. Atgardsprogrammet inleddes omgaende och
16per under 2014 och del av 2015 och innebér arliga besparingar pa
cirka 20 MSEK utover tidigare fattade beslut. Besparingseffekten
under 2014 dr berdknad till cirka 10 MSEK efter avdrag for omstruk-
tureringskostnader. Se aven handelser efter periodens slut, sida 27.

Vidare har styrelsen forslagit att en extra bolagsstimma den 22
april 2014 fattar beslut om en fullt garanterad foretradesemis-
sion om cirka 22 MSEK. Motivet for emissionen &r att finansiera
verksamhetens negativa kassaflode under den period da atgérds-
programmet for dtergdng till positivt kassaflode genomfors, nagot
som berdknas ha fatt fullt genomslag under slutet av aret, samt att
bygga upp en likviditetsbuffert for att kunna parera sdsongsvaria-
tioner i forsaljningen. Inom ramarna for atgardspaketet ryms aven
satsningar att hoja tillvaxttakten, bland annat genom en utékning
av forsédljningsorganisationen och vidareutvecklingen av det nya
brohuvudet in i norra Tyskland.

Utover det nya egna kapitalet som emissionen tillfor bolaget, har
bolaget omférhandlat kreditvillkoren och kommit 6verens med
kreditgivarna om nya lan uppgéende till totalt 12 MSEK under 2014.
Se aven handelser efter periodens slut, sida 27.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

For 2013 uppgick nettoomséittningen till 82,4 MSEK (82,3) inklusive
alkoholskatt. Nettoomséattningen exklusive alkoholskatt uppgick till
64,3 MSEK (63,9) vilket var en 6kning med 1 procent (3) jamfort med
foregaende &r.

Av 2013 ars nettoomséttning exklusive alkoholskatt utgjorde Fat-
och Upplevelser 44 procent (47) och Flaskor 56 procent (53).

Bruttoresultatet fér 2013 uppgick till 44,2(47,3) med en bruttovinst-
marginal 69 procent (74). Den liagre bruttovinstmarginalen forklaras
framst av den lagre andelen forséljning av Fat och Upplevelser.

Rorelseresultatet for 2013 uppgick till -17,3 MSEK (-1,7) och har d&
belastats med omstruktureringskostnader med g,1 MSEK avseende
nedskrivning av tidigare ars investeringar i destilleriet i Mackmyra
Bruk med 4,5 MSEK, hyreskostnader avseende Mackmyra Bruk
med 2,8 MSEK samt reserveringar avseende 2013 ars organisations-
forandringar med 1,8 MSEK. Rorelseresultatet har dven paverkats
av nagot hogre forsaljningskostnader jamfort med foregéende ar,
framst till f6ljd av satsningen i rorra Tyskland samt att besoksverk-
samheten utokats i Mackmyra Whiskyby.

Arets resultat efter skatt uppgick till -24,1 (-5,3).
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Nyckeltal 2013 2012
Nettomsattning, MSEK 82,4 82,3
Omséttningstillvaxt 0% 1%
Nettomsattning exklusive
alkoholskatt, MSEK 64,3 63,9
Omséttningstillvaxt exklusive
alkoholskatt, MSEK 1% 3%

Forsaljning Flaskor, MSEK 36,1 33,8

Forsaljning Fat och

Upplevelser, MSEK 28,2 30,1
Bruttoresultat, MSEK 4L4.2 473
Bruttovinstmarginal, procent 69 % 74 %
Rorelseresultat, MSEK -17,3 -1,7

Varav omstrukturerings-

kostnader, MSEK -91 -
Resultat efter skatt, MSEK =241 -5,3
Resultat per aktie fére full
utspadning, SEK -5,90 -1,31

FORSALJNING PER KVARTAL
EXKLUSIVE ALKOHOLSKATT, MSEK
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Forsdljningen pdverkas av sdsongsvariationerna inom bran-
schen. Mdjligheter att utjimna sdsongsvariationerna skapas
exempelvis genom riktade forsdljningsaktiviteter och vidareut-
veckling av produkter och marknader.

Verksamhetsomrade Fat och Upplevelser

2013 ars forsaljning av fat och upplevelser uppgick till 28,2 MSEK
(30,1), vilket innebar en minskning med 6 procent (+3). Forsiljning-
en har paverkats negativt av att fatkampanjen Extra Rok inte levde
upp till férvantningarna. Atgarder pagar for att 6ka fatférsiljningen
genom Okad regional nérvaro, vidareutveckling av fatkonceptet
samt genom etableringen vid Gut Basthorst, Hamburg.

Mackmyra lanserade i slutet av september Sveriges forsta 10-ariga
whisky for forsédljning i en begransad upplaga. Whiskyn levereras
infor julen 2014 i lador om 12 stycken flaskor & 50 centiliter. For-
séljningen utvecklades vél och kompenserade delvis for den lagre
fatforsaljningen.

Arbetet med etableringen vid Gut Basthorst utanféor Hamburg pagar
sedan viren 2013. Ett samarbetsavtal triaffades med Gut Basthorst
under oktober vilket bland annat innebé&r att Mackmyra kommer
hyra ett mindre lager for 30-liters fat pa plats. Lagret berdknas vara
iordningsstallt under varen 2014.

Det nya besokscentret i Mackmyra Whiskyby stod klart i mitten av
oktober och ar sedan dess i full drift.

Verksamhetsomrade Flaskor

2013 ars forsiljning av flaskor 6kade med 7 procent (-1) till 36,1
MSEK (33,8) jamfort med féregdende ar. Det genomsnittliga for-
séljningspriset per flaska 6kade jamfort med foregdende ar medan
antalet salda flaskor minskade med 2 procent till 201 ooo flaskor.

Svensk Rok lanserades i september och bidrog till férsdljningen
under fjarde kvartalet. Svensk Rok ar en del av Mackmyras fasta
sortiment och kompletterar Mackmyras produktportfolj i ett nytt
marknadssegment. Svensk Rok har haft en begrdnsad distribution
inom Systembolaget under 2013 men forvéantas na full distribution
hos Systembolaget under 2014. Svensk Rok forvantas att gynna
lonsamheten dven vid en eventuell omfordelning av produktmixen.

Den Forsta Utgavan har fortsatt en stark marknadsposition och

ar en av marknadsledarna i sitt prissegment hos Systembolaget.
Arets forsaljningsvolymer av Den Forsta Utgavan och Mackmyra
Brukswhisky var dock nagot lagre jamfort med foregaende ar, vilket
delvis forklaras av lanseringen av Svensk Rok.

Specialserien avslutades under varen 2013 genom utgavan Spe-
cial:10 Kaffegok. Special:1o foll val ut hos s&vil konsumenter som
press och nadde hogre forsaljningsvolymer 4n motsvarande utgava
foregaende &r.

Den 1 november lanserades Mackmyras nya vinterwhisky, Mid-
vinter, i Systembolagets tillfalliga sortiment. Midvinter var den
forsta utgavan i en ny fristdende serie efter den populara Mackmyra
Special-serien.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2013
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Marknadsutveckling

Merparten av bolagets forsaljning sker i Skandinavien, inom Travel
Retail och granshandeln kring Ostersjon. Mackmyra har fortsatt
att koncentrera aktiviteterna till dessa marknader samt norra
Tyskland. Kanada och 6vriga marknader hanteras med externa
samarbetspartners och distributorer.

Produktutveckling och kvalitet

Mackmyra har under aret utvecklat saval nya produkter som
forpackningar. Under 2013 lanserades Svensk Rok och Midvinter.
Midvinter ar den forsta utgavan i en ny fristdende serie som tar 6ver
efter Mackmyra Special-serien. Med Mackmyra Midvinter foljer
dven ett nytt designuttryck. Produkterna kvalitetskontrolleras
lopande for att sdkerstélla en jamn och hog kvalitet.

Whiskyns hoga kvalitet bekraftas ocksé genom de utmérkelser
Mackmyras produkter erhaller vid internationella tavlingar.

Kvaliteten pd Mackmyras whisky har under 2013 uppmérksammats
genom att IWSC belonat Mackmyras whisky med fyra medaljer:

Outstanding Gold: Moment Glod

+ Outstanding Silver: Svensk Rok

+ Outstanding Silver: Moment Mareld
Outstanding Silver: Special:10o Kaffegok

PRODUKTION

Destillering

Under 2013 uppgick destilleringen till 765 ooo flaskor (1 001 000)
varav go procent (60) destillerades i Mackmyra Whiskyby. Raspriten
haller hog och jamn kvalitet och huvuddelen av destillerad réasprit
fylldes i fat avsedda for Mackmyras buteljerade produkter (Flaskor).
Cirka 10 procent av destillerad volym anvandes for kundbestallda
3o-litersfat.

Mognadslager

Under 2013 6kade viardet pd mognadslagret med 19 procent (35) eller
25,9 MSEK (36,2) till totalt 164,5 MSEK per 31 december 2013. Den
lagre destilleringstakten under andra halvaret innebar att vardet
pa mognadslagret endast 6kade med 1 procent (10) eller 2,4 MSEK
(12,8) under fjarde kvartalet.

Mognadslagret vdrderas till det l4agsta av tillverkningskostnaden
och nettoforséljningsvardet pa balansdagen. I tillverkningskostna-
den ingér kostnader for lagring under perioden fram till att whiskyn
4r mogen for forsédljning.

Fardig whisky i ratt alders- och receptmix i tillrdckliga volymer ar
en avgorande forutsattning for att 6ka forsdljningen i ett langsiktigt
perspektiv. Det under flera ar uppbyggda mognadslagret innebar
att Mackmyra idag har mojlighet att i hogre grad anpassa tillverk-
ningen efter forsédljningstillvaxtens utveckling. Mot bakgrund av
utveckling som forsaljningstillvaxten uppvisat under 2013 har be-
slut fattats (februari 2014) att ytterligare reducera destilleringstak-
ten, ned till en volym lagre d4n 100 ooo flaskor under 2014. 2014 ars
destillering kommer i hog grad att koncentreras till det rokiga de-
stillatet, bland annat som en anpassning till den nyligen lanserade
Svensk Rok. Den lagre destilleringstakten kommer att innebéra en
vasentlig forstarkning av kassaflodet under 2014.
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Nedan framgar mognadslagrets aldersstruktur vid arets slut.

MOGNADSLAGRETS ALDERSTRUKTUR
TUSENTAL FLASKOR 31 DEC 2013
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Mackmyras mognadslager dr vdl dimensionerat for att méta
framtida efterfrdgan dven med beaktande av den ldgre destil-
leringstakten som planeras under 2014.

INVESTERINGAR

2013 &rs investeringar uppgick till 14,7 MSEK (32,7) och férdelade sig
pa 6,8 MSEK i investering i beskscenter, 3,7 MSEK (6,8) avseende
investeringar i fat for mognadslagring, 1,1 MSEK (4,2) i lageranléigg-
ningar samt 3,1 MSEK (3,0) i produktionsutrustning och produktut-
veckling och IT-system. Foregdende ars investeringar inkluderade
dven 11,1 MSEK for investeringar kopplade till slutférande av det nya
destilleriet samt 7,6 MSEK pa vidareutveckling av Mackmyra Whisky-
by och besoksrestaurang.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick under 2013 till
-8,1 MSEK. Rorelsekapitalets forandring uppgick till -25,7 MSEK,
varav uppbyggnaden av mognadslagret utgjorde -29,3 MSEK.
Kassaflodet till investeringar var -14,6 MSEK och kassaflodet fran
finansiering uppgick till 51,4 MSEK.

Bolagets kassaflode har under 2013, liksom tidigare &r, paverkats
vasentligt av den successiva uppbyggnaden som skett av bolagets
mognadslager av whisky.

LIKVIDITET OCH FINANSIERING

Per balansdagen uppgick likvida medel till 3,9 MSEK jamfort med
0,9 MSEK per den 31 december 2012. Outnyttjad checkkredit upp-
gick till 1,8 MSEK jamfort med 7,7 MSEK per den 31 december 2012.

Under 2013 har Mackmyra tagit upp nya lan fran kreditinstitut om
totalt 50,0 MSEK (50,3) och amorterat 4,5 MSEK (1,9).

Per balansdagen uppgick de langfristiga skulderna uppgick till 176,9
MSEK jamfort med 125,5 MSEK per den 31 december 2012, varav 143,9
MSEK (g6,5) avser bankl&n och 1an fran kreditinstitut, 8,2 MSEK (2,2)
utnyttjad checkkredit, 6,5 MSEK (6,5) konvertibla skuldebrev samt
18,3 MSEK (20,3) i andra krediter varav 15,8 MSEK (18,8) avser ej
rantebarande skulder hanforliga till lan fran bolagets fatagare.
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Bolaget har efter balansdagen omférhandlat kreditvillkoren och
kommit 6verens med kreditgivarna om nya lan uppgéende till totalt
12 MSEK under 2014.

EGET KAPITAL

Moderbolagets egna kapital uppgick vid utgangen av 2013 till 150,3
MSEK (173,1). Koncernens egna kapital uppgick vid utgdngen av 2013
till 148,6 MSEK (172,7) vilket innebér en soliditet om 42 procent (54).

Styrelsen har i mars 2014 foreslagit att en extra bolagsstdémma den
22 april 2014 fattar beslut om en foretradesemission av aktier av
serie B ("Aktier”) for att tillféra bolaget cirka 22 MSEK

AKTIEN

Aktien ar noterad vid First North. Aktiens stangningskurs per den
30 december 2013 var 31,50 kr (50,00 kr). Totalt omsattes 438 211
aktier under 2013 jamfort med 385 og51 aktier under 2012. Nedan
framgar aktiens kursutveckling under 2013.

KURSUTVECKLING MACK-B. 2013
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PERSONAL OCH ORGANISATION

Koncernen hade under 2013 i medeltal 53 heltidsanstéllda (54).

Foretagsledningen bestod under aret av VD, sales director, CFO,
master blender, marknadschef, customer relations manager samt
leveranschef.

De atgardsprogram som beslutades i februari 2014 innebar att det
totala antalet anstédllda kommer att minskas med cirka 15 heltids-
tjanster genom varsel och naturliga avgangar inom funktionerna
for ledning, administration, marknad och produktion. Foretagsled-
ningen minskas till tre personer.

VD och ledande befattningshavare har en uppsdgningstid pa upp till
sex manader eller enligt lag och avtal.

TILLSTAND

Bolaget innehar sedan 1999 alla nodvandiga tillstand for tillverkning,
lagring, partihandel och export av spritdrycker. Mackmyra ser myn-
digheternas kontroller som en viktig del i verksamheten. Resultatet
av hittills utférda kontroller visar att bolaget mer 4n val motsvarar
de krav som stélls, vilket ar en styrka infér kommande tillvaxt.

INCITAMENTSPROGRAM

De ledande befattningshavarna har ett incitamentsprogram, dar
overtraffande av budget och uppfyllelse av ett antal nyckeltal ger en
mojlighet till en rorlig ersattning maximerad till tre extra manads-
l6ner. Nagon rorlig ersattning har inte utgatt till de ledande befatt-
ningshavarna under 2013.

MILJO

Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken
avseende framstallning av destillerade spritdrycker. Utslapp fran
tillverkningsverksamheten avser i huvudsak kornrester fran
méskningssteget, avloppsvatten fran rengoring av utrustning samt
etanolemissioner. Bolaget har tillstand enligt Miljobalken for sin
verksamhet. Bolaget arbetar efter en miljoplan med egenkontroll
som utarbetats i samrad med tillsynsmyndigheten.

RISKHANTERING

Att exponeras for risker ar en del av den l6pande affarsverksam-
heten. Detta avspeglas i Mackmyras riskhanteringsarbete vars
overgripande syfte ar att identifiera och forebygga risker samt att
lopande genomfora atgarder och forbattringar for att minimera
potentiella risker, oavsett omrade.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2013
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RISKKATEGORIER MOJLIGA RISKER

Marknads- En specifik maltwhiskys position definieras

risker av kundernas smak- och kvalitetsupplevelser.
Omdomen och recensioner bildar en helhet. En
lansering som inte uppfyller kraven pa kvalitet
och/eller leveransformaga eller far negativa
recensioner kan skada Mackmyras mark-
nadsposition och ddrmed ocksé dventyra den
langsiktiga lonsamheten.

Pa lang sikt, risk for 6kad konkurrens fran
andra svenska whiskymarken.

Forandrad lagstiftning eller nya hdlsorén kan
leda till att kundkretsen minskar och/eller
begransningar for fortsatt forsaljning.

Produktions- Det &r svart att berdkna vilken produktion och

risker lagring som ger rétt balans mellan storlek pa
mognadslager och framtida forsaljning efter-
som forsaljningen ligger minst fem ar langre
fram i tiden.

Overskattas forséljningsutvecklingen blir det
overproduktion som leder till for stora lager,
hog kapitalbindning och lagre avkastning. For
lag produktion i férhallande till efterfragan
kan leda till tomda lager och leveransproblem.

Produkt- Eventuella defekter i Mackmyras produkter
ansvars- kan leda till krav pa ansvarsskyldighet och
risker skadestand, samt trovardighetsforlust, vilket

péaverkar varumarket negativt.

Beroende av Risk for indragna och eller férandrade till-

tillstand stand, alternativt lagdndringar som begrédnsar
verksamheten.

Finansiella Risk for att bolagets forsaljning och resultat

risker utvecklas langsammare an forvantat vilket

kan paverka kassaflodet negativt.

Bolaget kommer i framtiden att exportera en
storre del med bas i utlandska valutor, vilket
okar inslaget av valutaeffekter.

Beroende av Beroendet av nyckelpersoner ar en kritisk
nyckelpersoner faktor i ett foretag av Mackmyras storlek.
Ovriga risker Produktionsstopp till f6ljd av brand, stold

eller annan skada som drabbar anlaggning
och/eller lagerutrymmen kan fororsaka
problem vad géller produktions- och leve-
ransférmaga.
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RISKHANTERING

Bolagets strategi ar att vdxa stegvis med sma initiala marknads-
investeringar.

Merparten av forsaljningen sker idag i Sverige, till 6vriga lander i
Skandinavien, inom Travel Retail, granshandeln kring Ostersjén
och norra Tyskland.

Mackmyra lanserar sin produktportfolj for flaskor till utvalda
kundgrupper och marknader och ldgger vikt pa att presentera
produkten i dess ratta sammanhang. Fér Mackmyras fat ar risken
for felaktiga forvantningar mindre eftersom kunden erbjuds en
stor upplevelsedel.

Mackmyra har med innevarande mognadslager en god leverans-
kapacitet. Mackmyra utvecklar kontinuerligt den unika fataffaren
liksom 6vriga produkter. Fler aktorer p4 den svenska marknaden
innebar ett 6kat intresse for svensk whisky i varlden vilket be-
doms gynnsamt for Mackmyras langsiktiga utveckling.

Mackmyra har infor 2014 anpassat destilleringsvolymen for
mognadslagring till en lagre niva. Aldersstrukturen pa det val
uppbyggda mognadslagret innebar att detta kan ske utan att
leveranskapaciteten under de ndrmaste ett - tvd aren aventyras.
Den framtida destilleringsvolymen kommer successivt att anpassas
till en hégre niva nar efterfragan okar.

Bolaget har lang erfarenhet av att leverera produkter inom savéil
flaskor och fat och har byggt upp nodvéindiga processer for kvali-
tetskontroller.

Kvalitetssdkring, reklamationshantering och kontinuerligt forbatt-
ringsarbete ingar i rutinerna och bolagets forsakringsskydd ar val
anpassat for verksamheten.

Bolaget bedriver sedan 199g tillstandspliktig verksamhet i anlagg-
ningarna enligt ett flertal lagar och uppstallda regler. Alla tillstand
finns for verksamheten idag.

Verksamheten binder stort kapital i lager och anlaggningstillgang-
ar. Variationer i forsaljningen far stor effekt pa bolagets likviditet.
Bolaget har, genom det nu padgéende atgdrdsprogrammet, 2014 ars
foreslagna foretradesemission samt omférhandlade bankfinansie-
ring, i rimlig grad sédkerstéallt likviditets- och finansieringsbehovet
under det kommande aret. I den l6pande verksamheten &r risk-
exponeringen for valutaeffekter begransad genom att merparten
av transaktionerna sker i svenska kronor. Till den del forséljning
faktureras, eller inkop av utrustning och material sker i utlandsk
valuta, hanteras viasentliga valutarisker i forsta hand med valuta-
terminer.

Strategin 4r att begransa handeln till ett fatal valutor fér kontrol-
lerade floden och att, dar sa &r mojligt, teckna valutaterminer for att
minimera risker och anpassa verksamheten efter valutakurs.

Bolaget dr i en fas dédr personberoendet pa kort sikt dr relativt
begransat. Nya projekt och lanseringar forutsatter dock att den
upparbetade erfarenheten och kompetensen tas tillvara.

Bolagets har rutiner och vidtar forebyggande atgarder som
minimerar riskerna. Mognadslagren ar brandskyddade och brand-
cellsindelade samt beldgna pa geografiskt olika platser. Anlédggning-
arna har utrustats med ett anpassat skalskydd och larm. Bolagets
forsakringsskydd ar val anpassat for verksamheten.
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Mackmyra genomfor kraftfulla
effektiviseringsatgirder

Styrelsen har den 19 februari 2014 beslutat att genomfora ett kraft-
fullt atgardsprogram for att 6ka forsaljningen, minska kostnaderna
och stirka kassaflodet. Atgardsprogrammet inleds omgaende och
loper under 2014 och del av 2015 och innebér arliga besparingar pa
cirka 20 MSEK utover tidigare fattade beslut. Besparingseffekten
under 2014 ar berdknad till cirka 10 MSEK efter avdrag for omstruk-
tureringskostnader.

Atgardsprogrammet &r inriktat pa att:

Forstarka regional marknadsnarvaro for forséljning av flaskor,
fat och upplevelser.

+ Forstarka dialogen med kunder och ambassadorer.
» Huvudkontor och administration ska utga fran Gavle.

+ Anvinda styrkan av ett valfyllt, dldre mognadslager for forsalj-
ningen av dldre whisky. Darmed kan destilleringstakten minskas
till en volym l4gre &n 100 ooo flaskor under 2014.

Minska antalet anstédllda med cirka 15 heltidstjanster genom
varsel och naturliga avgangar inom funktionerna for ledning,
administration, marknad och produktion.

Organisationen koncentreras och forenklas. VD Magnus Dandanell
tar over ansvaret for sdval marknad som forsaljning. Antalet regio-
nala séljare 6kar och insatserna koncentreras till Skandinavien och
norra Tyskland. Kommunikationen med marknad och kunder inrik-
tas pé att forstarka den dialog som hittills varit en av Mackmyras
avgorande framgangsfaktorer under tidigare ar.

Destilleringsvolymen for mognadslagring anpassas nedat under
2014. Aldersstrukturen pa det vil uppbyggda mognadslagret
innebar att detta kan ske utan att framtida expansion och leve-
ranskapacitet d&ventyras. Mackmyra har under 2014 levererat en
mindre volym rasprit till en storre aktor pa marknaden och det finns
beredskap for viss legoproduktion som ett komplement ordinarie
verksamhet.

Atgardsprogrammet ger goda férutsittningar att vinda den negati-
va resultatutveckling som Mackmyra visat under 2012 - 2013. Detta
grundar sig i att Mackmyra har en unik marknadsposition inom

Fat och Upplevelser, en stark marknadsposition hos Systembolaget
och inom granshandeln med prisbelonta produkter som Den Forsta
Utgavan, Mackmyra Brukswhisky och Svensk Rok.

Styrelsen foreslar fullt ut garanterad
foretradesemission om cirka 22 MSEK

Foretradesemissionen som foreslagits den 18 mars 2014 innebar,
tillsammans med pagaende atgardsprogram, att forutsattningar
skapas for en hogre tillvaxt med lonsamhet och med ett positivt
kassaflode. De senaste &rens uppbyggnad av savil verksamhet som
mognadslager innebar att Mackmyra idag star vél rustat for att
mota nuvarande och framtida efterfragan.

Styrelsen har foreslagit att en extra bolagsstdimma den 22 april
2014 fattar beslut om en foretradesemission av aktier av serie B
("Aktier”) for att tillféra bolaget cirka 22 MSEK.

Nyemissionen genomfors i syfte att starka bolagets rorelsekapi-
tal samt for att skapa forutsattningar for en hogre tillvaxt med
lonsamhet och med ett positivt kassaflode.

+ Bolagets huvudagare och styrelse har tillsammans forbundit sig
att teckna nya aktier motsvarande sin gemensamma andel av
foretradesemissionen. Darutover har ett emissionsgarantiavtal
om 14 MSEK tecknats med en extern part, vilket innebéar att den
foreslagna foretradesemissionen ar fullt garanterad. Tecknings-
perioden l6per fran och med den 30 april till och med den 14 maj
2014.

+ En (1) befintlig aktie i Mackmyra ger ritt att teckna en (1) ny B-
aktie till en teckningskurs om 5,40 SEK.

» Teckningsperioden loper fran och med den 30 april till och med
den 14 maj 2014.

Motivet for emissionen ar att finansiera verksamhetens negativa
kassaflode under den period d& atgardsprogrammet for atergang
till positivt kassaflode genomfors, nadgot som berdknas ha fatt fullt
genomslag under slutet av aret, samt att bygga upp en likviditets-
buffert for att kunna parera sdasongsvariationer i forséljningen.
Inom ramarna for dtgardspaketet ryms dven satsningar att hoja
tillvaxttakten, bland annat genom en utdkning av forsaljningsorga-
nisationen och vidareutvecklingen av det nya brohuvudet in i norra
Tyskland.

Utover det nya egna kapitalet som emissionen tillfor bolaget, har
bolaget omforhandlat kreditvillkoren och kommit 6verens med kre-
ditgivarna om nya lan uppgaende till totalt 12 MSEK under 2014.

Under de senaste aren har Mackmyra genomfort en stérre uppgra-
dering av verksamheten for att klara en framtida forséljning pa en
hogre niva. Investerat kapital har i huvudsak anvénts till produk-
tions- och lagringsanldggningar samt destillering av storre volymer
till mognadslagret. Dartill har nya produkter utvecklats och
lanserats. Vidare har satsningar for distribution pa nya marknader
genomforts. Sammantaget star Mackmyra darmed idag val rustat
for att mota saval nuvarande som framtida efterfréagan.

FRITT EGET KAPITAL | KONCERNEN

Koncernens fria egna kapital uppgick per 2013-12-31 till 109,8 MSEK
(a13,9)-

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten (TSEK):

Overkursfond 132 130

Balanserat resultat 2185

Arets forlust -22802
111513

behandlas sa att

i ny rakning overfores 111513
111513

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i 6vrigt
framgar av efterfoljande resultat- och balansrédkningar, kassaflodes-
analyser samt tilldggsupplysningar.
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28. RAKENSKAPER

Resultatrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK NOT 2013 2012 2013 2012
Nettoomsattning 1 82 449 82 300 81054 81870
Avgar: alkoholskatt -18 146 -18378 -18 146 -18 378
Nettoomsattning exklusive alkoholskatt 1 64302 63922 62907 63492
Kostnad for salda varor 1,3,4,5,6 -20090 -16 583 -20 784 -16 353
Bruttoresultat 44212 47 339 42123 47139
Ovriga rorelsekostnader
Forsaljningskostnader 3,4,5,6 -37911 -35293 -34571 -34 682
Administrationskostnader 2,3,4,5,6 -14 499 -14 109 -14 499 -14109
Omstruktureringskostnader -9 058 -9 058
Ovriga rérelseintakter 0 396 0 396
Rorelseresultat -17 255 -1667 -16 004 -1256
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 145 400 145 400
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter -6 900 -5 666 -6 900 -5660
Resultat efter finansiella poster -24 011 -6 933 -22760 -6516
Skatt 7 -43 1583 -43 1583
Arets resultat -24 054 -5350 -22 802 -4933
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RAKENSKAPER 29.

Balansrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK NOT 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 8 82823 79 021 82823 79 021
Processutrustning 9 20 061 21513 20061 21513
Forbattringsutgifter i annans fastighet 10 = 4713 - 4713
Inventarier och lokalombyggnad " 34939 35456 34 495 34994
P&gdende nyanldggningar och férskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 12 2730 1195 2730 1195
140 553 141 898 140 109 141 436
Finansiella anlidggningstillgdngar
Aktier i dotterbolag 13 - - 1289 475
Uppskjuten skatt 1525 1525 1525 1525
1525 1525 2814 2000
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 142078 143 423 142 923 143 436
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm
Varor under tillverkning 164 524 138 671 164524 138 671
Fardiga varor och handelsvaror 20 742 17 310 20511 17 245
185 266 155 981 185035 155916
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 15 686 14 465 12098 14070
Fordringar hos dotterbolag 0 6464 783
Skattefordran 221 1594 221 1594
Ovriga fordringar 1585 2978 1484 2978
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 1869 2546 1826 2546
19 360 21583 22093 2197
Kassa och bank 3921 927 2192 617
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 208 547 178 492 209 321 178 504
SUMMA TILLGANGAR 350 625 321915 352 244 321940
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30. RAKENSKAPER

Balansrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK NOT 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital 4075 4075 4075 4075
Reservfond 34712 34712 34712 34712
38786 38787 38787 38787
Fritt eget kapital
Overkursfond 132 130 132130 132130 132130
Balanserat resultat 1758 7118 2185 7118
Arets resultat -24.054 -5 350 -22 802 -4933
109 834 133898 111513 134 315
SUMMA EGET KAPITAL 148 620 172 685 150 299 173 102
LANGFRISTIGA SKULDER 16
Skulder till kreditinstitut 143 882 96 473 143 882 96 473
Checkrakningskredit 17 8219 2284 8219 2284
Konvertibla skuldebrev 18 6504 5496 6504 6504
Ovriga skulder 18 344 21292 18 344 20 284
176 948 125545 176 948 125545
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 5902 10 473 5813 10 191
Skulder till dotterbolag - 1022
Ovriga skulder 2948 3257 2154 3257
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 16 207 9 955 16 007 9 845
25057 23 685 24996 23293
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 350 625 321915 352 244 321940
Stallda sakerheter 20 205000 155000 205000 155 000
Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga Inga
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RAKENSKAPER 31 .

Kassaflodesanalys

KONCERNEN MODERBOLAGET

TSEK 2013 2012 2013 2012
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat -17 255 - -16 004 -1256
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Av- och nedskrivningar 16 090 - 15981 10 420
Erhallen ranta 145 - 145 400
Erlagd ranta -6 900 - -6 900 -5 660
Betald inkomstskatt -43 - -43 58
Kassaflode fran den lopande verksamheten -7 963 - -6 821 3962
FORANDRING AV RORELSEKAPITALET
Minskning/6kning av varulager -29 285 - -29 119 -35 962
Minskning/6kning av kundfordringar -1220 - 1972 833
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar 3443 - -2 094 -1500
Minskning/6kning av kortfristiga skulder 1373 - 1703 -7 306

-25 690 - -27539 -43935

KASSAFLODE EFTER FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITALET -33653 - -34360 -39973
KASSAFLODE TILL INVESTERINGAR
Investeringar i finansiella anlaggningstillgéngar - - -814 -475
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -14 756 - -14 654 -32275
Kassaflode till investeringar -14756 - -15 468 -32750
Kassaflode efter investeringar -48 409 - -49 827 -72723
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
Nya lan 50000 - 50000 48030
Forandring av checkrakningskredit 5935 - 5R85 2284
Amorteringar -4.532 - -4.532 -1950
Kassaflode fran finansiering 51403 - 51403 48 364
Arets kassafléde 299 - 1575 -24 359
Likvida medel vid drets ingang 927 - 617 24976
Likvida medel vid arets utgang 3921 - 2192 617
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32.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Tillaggsupplysningar

REDOVISINGSPRINCIPER

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisning har upprattats enligt arsredovisningslagen
och Bokféringsndmndens allmédnna rad, forutom BFNAR
2008:1 Arsredovisning i mindre aktiebolag (K2-reglerna)
och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3-reglerna).

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingér dotterforetag dar moderfore-
taget direkt eller indirekt innehar mer dn 50 % av rosterna,
eller p4 annat sétt har ett bestdmmande inflytande.

Koncernens bokslut dr upprattat enligt forviarvsmetoden,
vilket innebar att dotterforetagens egna kapital vid
forvirvet, faststallt som skillnaden mellan tillgdngarnas
och skuldernas verkliga viarden, elimineras i sin helhet.

I koncernens egna kapital ingar harigenom endast den
del av dotterforetagens egna kapital som tillkommit efter
forvarvet.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

I moderforetagets bokslut redovisas andelar i dotterforetag
till anskaffningsviarde med avdrag for eventuella ned-
skrivningar. Som utdelning fran dotterféretag redovisas
endast erhéllen utdelning av vinstmedel som intjanats efter
forvarvet.

Varderingsprinciper

Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsviarden om inget annat anges nedan.

Varulager

Varulagret virderas, med tillampning av forst-in forst-
ut-principen, till det 1agsta av anskaffningsvardet och
nettof6érsaljningsvardet pa balansdagen. Merparten av
varulagret utgors av varor under tillverkning, det vill sdga
mognadslager. Resterande del avser lager av fardiga varor
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och handelsvaror. Vardering av mognadslagret baseras pa
normalt kapacitetsutnyttjande och verkliga kostnader for
ravaror, destillering samt mognadslagring. Fardiga varor
varderas enligt motsvarande princip, men med tillagg for
buteljerings- och férpackningskostnader.

Fordringar

Fordringarna har efter individuell virdering upptagits till
belopp varmed de berdknas inflyta.

Utlandska valutor

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till
balansdagens kurs. I de fall valutasdkringsatgard genom-
forts, till exempel terminssakring, anvands terminskursen.
Transaktioner i utlandsk valuta omrédknas enligt transak-
tionsdagens avistakurs. Den danska filialens tillgdngar och
skulder omrédknas till balansdagens kurs. Samtliga poster i
resultatrakningen omrédknas till genomsnittskurs.

Valutakursdifferensen fors direkt mot eget kapital. Vinster
och forluster pa fordringar och skulder av rorelsekaraktar
nettoredovisas bland ovriga rorelseintédkter, alternativt
ovriga rorelsekostnader.

Intakter

Forsaljning av varor redovisas vid leverans av produkter till
kunden, i enlighet med forsaljningsvillkoren. Forsaljning
redovisas netto efter moms, rabatter och kursdifferenser
vid forsédljning i utldndsk valuta. I nettoomséattningen ingar
alkoholskatt avseende forsaljningen inom Sverige. I resul-
tatrakningen redovisas dven nettoomsattningen exklusive
alkoholskatt.

Avskrivningsprinciper for anldggningstillgdngar

Anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med avskrivningar. Utgifter for forbattringar av
tillgdngars prestanda, utéver ursprunglig niva, okar till-
gangens redovisade varde.
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Utgifter for reparationer och underhéall redovisas som kost-
nader. Anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt over
tillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas
avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i féorekomman-
de fall tillgdngens restvarde. Foljande avskrivningstider
tillampas for Bolagets materiella anlaggningstillgdngar:

Byggnader 20 ar
Processutrustning 10 ar
Forbattringsutgifter i annans fastighet 20 ar
Inventarier 5 ar

Avskrivningarna ingdr i den funktion déar tillgdngen
utnyttjas. Merparten av avskrivningarna ingér i resultat-
rakningens post Kostnad for s&lda varor. Resterande del av
avskrivningarna ingar i resultatrakningens poster forsalj-
ningskostnader och administrationskostnader.

Lanekostnader

Rénta pa kapital som har l&nats for att finansiera tillverk-
ningen av en tillgdng, som med nodvandighet tar betydande
tid i ansprak att fardigstélla, raknas in i anskaffningsvérdet
till den del rantan hanfor sig till tillverkningsperioden.
Ovriga l&nekostnader redovisas som kostnader i den period
till vilken de hénfor sig.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall beta-
las eller erhallas avseende aktuellt ar, justeringar avseende
tidigare ars aktuell skatt samt fordndringar i uppskjuten
skatt. Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker
till nominella belopp och gors enligt de skatteregler och
skattesatser som ar beslutade, eller som ar aviserade och
med stor sdkerhet kommer att faststéllas. Uppskjuten skatt

berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla tempo-
rara skillnader som uppkommer mellan redovisade och
skattemaéssiga varden. Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag redovisas i den utstriackning det &ar san-
nolikt att avdraget kan avraknas mot overskott vid framtida
beskattning.

Leasingavtal

Bolagets samtliga leasingavtal klassificeras som operatio-
nell leasing. Betalningar enligt dessa avtal kostnadsfors
linjart 6ver leasingperioden.
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NOTER

Noter

Not1 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN
KONCERNFORETAG (moderbolaget)

Not4 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
Moderbolaget Medelantalet anstillda 2013 2012 2013 2012
2013 2012 gyippr 27 25 25 24
Inkdp fran dotterbolag 1171 494 Man 26 29 25 28
Forsaljning till dotterbolag 13 761 374 53 54 50 52
Not 2 ERSATTNING TILL REVISORERNA Lner, ersittningar Koncernen  Moderbotaget
och sociala kostnader 2013 2012 2013 2012
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012 Loner och andra ersattningar
till styrelse, VD samt verk-
Revisionsuppdraget 318 269 318 259 stallande ledning 6679 4358 6679 4358
Revisionsverksamhet utéver Loner och andra ersattningar
revisonsuppdraget 34 _ 34 - till 6vriga anstallda 19427 19659 17845 19256
o i Pensionskostnader till
Skatteradgivning 141 . 141 - styrelse och VD 402 407 402 407
Ovriga tjanster 10 187 10 187 Pensionskostnader till 6vriga
503 456 503 L4t avstallda 2544 2101 2 494 2096
Ovriga sociala kostnader 8534 7518 8116 7394
37586 34043 35536 33511
Not3 LEASINGAVTAL (koncernen
och moderbolaget)
Arets leasingkostnader uppgick till 6go tkr (583).
Not4 forts.
Erséattning till styrelse och ledande befattningshavare (moderbolaget)
Styrelsearvode Ovriga Ovriga Pensions-
/Grundlon ersattningar férmaner kostnad Totalt
Namn Funktion 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
ULlf Mattson Ordférande 132 132 118 118 250 250
Clas Eriksson Ledamot 4Lb 44 4b 4b
Carl-Johan Kastengren Ledamot 44 44 [ [A
Carl Klingberg Ledamot 44 44 44 A
David Hedman Ledamot [A A 4l 4l
Malin Lovemark Ledamot 44 44 A A
Magnus Dandanell VD 1027 1010 63 67 402 407 1492 1484
Ovrig verkstallande
ledning 5300 2996 0 0 259 234 1458 949 7017 4179
Totalt 6679 4358 118 118 322 301 1860 1356 8979 6133
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35.

NOTER
Not 5 KONSFORDELNING I Not 8 BYGGNADER OCH MARK
FORETAGSLEDNINGEN
Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
2013 2012 2013 2012 Ingdende anskaffningsvirden 81968 17901 81968 17901
STYRELSELEDAMOTER Overfért fran pdgdende
nyanldaggningar och forskott 5814 56528 5814 56528
Kvinnor 1 1 1 1
Inkop 1085 7540 1085 7540
Man 6 6 3 5
Forsaljningar/utrangeringar - - - -
7 7 6 6 -
. Utgaende
VD OCH OVRIGA LEDANDE anskaffningsvarden 88866 81969 88866 81968
BEFATTNINGSHAVARE
Kvinnor 4 4 3 4 Ingadende avskrivningar -2 948 -644  -2948 -644
Man 4 5 4 5 Arets avskrivningar -3095 -2303 -3095 -2303
8 9 7 9 Férsaljningar/utrangeringar - - - -
Utgdende avskrivningar -6 043 -2947 -6043 -2 948
Not 6 AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA Bokfort virde 82823 79021 82823 79021
o
OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR
Koncernen  Moderbolaget  Not 9 PROCESSUTRUSTNING
2013 2012 2013 2012
Koncernen Moderbolaget
Byggnader 8095 -2322 3095 -2303 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Processutrustning -2 304 -2 744 -2 304 -2 744
Ingadende anskaffningsvéarden 35906 28902 35906 28902
Inventarier och R . e
lokalombyggnad -5977  -4927 -5868  -4896 Overfort fran pagaende
nyanldaggningar och forskott 290 - 290 -
Forbattringsutgifter
i annans fastighet -4713 -477  -4713 -477 Inkdp 562 7 600 562 7 600
-16090 -10470 -15981 -10420 Forsaljningar/utrangeringar - -596 - -596
Utgdende
anskaffningsvarden 36759 35906 36759 35906
Forbattringsutgifter i annans fastighet inkluderar nedskrivning 9
med 4 236 tkr. N -
Ingaende avskrivningar -14394  -11650 -14394 -11650
Arets avskrivningar -2 304 -2 760 -2 304 -2760
o o
Not 7 SKATT PA ARETS RESULTAT Avyttringar = 16 ; 16
Utgdende avskrivningar 16698 -14394 -16698 -14394
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012 Bokfdrt varde 20061 21513 20061 21513
Aktuell skatt pa arets resultat -43 58 -43 58
Uppskjuten skatt - 1525 - 1434
-43 1583 -43 1492
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36.

NOTER

Not 10 FORBATTRINGSUTGIFTER | ANNANS

Not 12 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH
FORSKOTT AVSEENDE MATERIELLA

FASTIGHET
Koncernen Moderbolaget

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 9101 9101 9101 9101
Utgaende
anskaffningsvarden 9101 9101 9101 9101
Ingdende avskrivningar -4388 -3912  -4388 -3912
Arets avskrivningar -477 -477 -477 -477
Arets nedskrivningar -4 236 - -4236 -
Utgaende avskrivningar -9101 -4 388 -9 101 -4 388
Bokfort virde - 4713 - 4713

Not 11 INVENTARIER OCH LOKALOMBYGGNAD

ANLAGGNINGAR
Koncernen Moderbolaget

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 1194 50510 1194 50510
Inkop 8011 7212 8011 7212
Overfort till byggnader -5814 -56528 -5814 -56528
Overfort till
processutrustning -290 - -290 -
Overfért till inventarier -372 - -372 -
Utgdende
anskaffningsvarden 2730 1194 2730 1194

Not 13 AKTIER | DOTTERBOLAG

(moderbolaget)
Koncernen Moderbolaget Bt v
I Kapita- Rdstan- Antal Bokfort varde
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31 landel del aktier 2013-12-31 2012-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 59074 48044 58561 48044 Mat och Upplevel-
i » o o s ser i Kungsback AB 100% 100% 500 1072 475
Overfort fran pagaende
nyanlaggningar och forskott 372 - 372 - Mackmyra Swedish
. Whisky GmbH 100% 100% 25000 217 -
Inkép 5088 11520 4998 11008
g ) 1289 475
Férsaljningar/utrangeringar = -491 - -491
Utgdende
anskaffningsvarden 64534 59073 63931 58561 "
Not 14 FORUTBETALDA KOSTNADER
Ingéende avskrivningar -23617 -18671 -23567 -18671 OCH UPPLUPNA |NTAKTER
Arets avskrivningar -5977  -4964  -5868 -4915
o ) Koncernen Moderbolaget
Forsaljningar/utrangeringar ] 18 ] 18 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Utgdende avskrivningar -29594 -23617 -29435 -23567
Férutbetalda hyror 517 796 517 796
Bokfort varde 34939 35456 34495 34994 Forutbetalda férsakringar 147 282 147 282
Ovrigt 1205 1468 1162 1468
1869 2546 1826 2546
Not 15 FORANDRING AV EGET KAPITAL
. Balanserat
Moderbolaget Aktiekapital Reservfond Overkursfond resultat Arets resultat Totalt
Belopp vid drets ingdng 4075 34712 132130 7118 -4933 173102
Disposition enligt beslut av arets bolagsstamma:
Arets resultat -4933 4933 -
Arets resultat -22802 -22 802
Belopp vid drets utgdng 4075 34712 132130 2185 -22 802 150 299
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NOTER
- Balanserat

Koncernen Aktiekapital Reservfond Overkursfond resultat Arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 4075 34712 132130 7118 -5350 172 685
Disposition enligt beslut av &rets bolagsstdmma:

Arets resultat -5350 5350 -
Omrakningsdifferens -10 -10
Arets resultat 24,054 -24 054
Belopp vid &rets utgang 4075 34712 132130 1758 -24 054 148 620

o
Not 16 LANGFRISTIGA SKULDER Not 19 UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31 Koncernen Moderbolaget
. 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Forfaller inom ett ar 8013 4500 8013 4500
Férfaller inom 2 - 5 &r 50126 36761 50126 36761 Upplupen alkoholskatt SEl7y 3418 BERSEIA 3418

" . o Upplupna kostnader,

Férfaller senare an fem ar 118809 84284 118809 84284 Mackmyra Bruk 3472 B 3472 R

176948 125545 176948 125845 o, octerloneskuld 1993 2053 1921 2003
Upplupna kostnader,
. organisationsférandringar 1736 - 1736 -
Not 17 CHECKRAKNINGSKREDIT Upplupna sociala avgifter 1227 1199 1186 1199
Koncernen Moderbolaget Upplupna rantekostnader 769 541 769 541
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31 Ovrigt 3193 2744 3106 2684

Beviljad kredit 10000 10000 10000 10000 N TSR 7945

Utnyttjad kredit 8219 2284 8219 2284
Not 20 STALLDA SAKERHETER
Not 18 KONVERTIBLA SKULDEBREV Koncernen  Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

TECKNINGSKURS
Konvertibla skuldebrev NOMINELLT VARDE, TKR PERAKTIE For skulder till kreditinstitut:
Konvertibellan 14 21285 93 kr Foretagsinteckningar 165000 125000 165000 125000
Konvertibellan 15 3000 50 kr Fastighetsinteckningar 40000 30000 40000 30000
Konvertibellan 16 3 70 kr 205000 155000 205000 155000
Konvertibelldn 17 1008 84 kr

6504

Konvertibellan 14 tecknades i juni 2012. Lanet loper med en ranta
5,5 % och kan konverteras till aktier under perioden 2016-06-15 till
och med 2017-07-15. Konvertibellan 15 - 17 tecknades i januari 2013

och l6per utan ranta till och med januari 2018.
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38- STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Mackmyra den 8 april 2014

Ulf Mattsson Clas Eriksson
Ordforande
Carl-Johan Kastengren Carl Klingberg

Magnus Dandanell

Verkstillande direktor

Var revisionsberattelse har ldamnats den 8 april 2014

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Annika Wedin
Auktoriserad revisor

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2013

David Hedman

Malin Lovemark



39.

REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till arsstamman i Mackmyra Svensk Whisky AB (publ), org.nr 556567-4610

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Mackmyra Svensk Whisky AB (publ) for &r 2013. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versio-
nen av detta dokument pa sidorna 22-38.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedomer ar
nodvéandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehéaller vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pé grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att drsredovisning-
en och koncernredovisningen inte innehaller viasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedoma riskerna for viasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget
uppréttar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge

en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder som ar
dndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
En revision innefattar ocksa en utvirdering av &ndamalsenligheten

i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktorens uppskattningar i redovis-
ningen, liksom en utvardering av den 6vergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
ialla vdsentliga avseenden rattvisande bild av Mackmyra Svensk
Whisky AB (publ) och koncernens finansiella stillning per den 31
december 2013 och av dessas finansiella resultat och kassafléden for
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar foren-
lig med &rsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstémman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstédllande
direktorens forvaltning for Mackmyra Svensk Whisky AB (publ) for
ar 2013.

Styrelsens och verkstallande direktorensansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstéllande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Véart ansvar ar att med rimlig sédkerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust och om forvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
beddma om négon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren
dr ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstédllande direktéren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Gévle den 8 april 2014

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Annika Wedin
Auktoriserad revisor

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2013



40- AKTIEN

Aktien och
agarforhallanden

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING EGNA AKTIER
Aktien noterades vid First North med forsta handelsdag 2011-12-16, Av det totala antalet aktier &ger Mackmyra Svensk Whisky AB inte
under kortnamn MACK-B. Aktien stangningskurs den 30 december nagra aktier.
2013 var 31,50 kronor (50,00). Under 2013 omsattes totalt 438 211
aktier (385 05:). AKTIEKAPITALET
Aktiekapitalet i Mackmyra Whisky AB uppgar till 4 o15 396 kronor,
KURSUTVECKLING MACK-B. 2013 och antalet aktier per den 31 december 2012 uppgick till totalt 4 075
SEK 396, fordelat pa 276 ooo A-aktier och 3 799 396 B-aktier. Varje aktie
60 av serie A ger en rost och varje aktie av serie B medfor en tiondels
rost. Samtliga aktier dger lika ratt till utdelning.
50
40 UTDELNINGSPOLICY
Nar Bolaget genomfort det pdgaende atgardsprogrammet och uppnatt
30 en hogre tillvixt med lonsamhet och positivt kassaflode ar det styrel-
i sens avsikt att foresla en utdelning motsvarande 3o till 50 procent av
20 . R
resultatet efter skatt, forutsatt att bolagets behov av konsolidering,
10- likviditet och kapital for fortsatt utveckling ar tillfredsstallt. Om de
senare faktorerna inte tillfredsstélls i framtiden kan utdelningen
0 komma minskas jamfort med planen eller helt utebli.

Jan Feb Mars Apr Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec

FORSLAG TILL ARSSTAMMAN

AKTIEDATA Styrelsen har beslutat foresla att ingen utdelning ska genomforas.

Antal registrerade aktier vid periodens slut: 4 075 396

Antal utestaende aktier vid periodens slut: 4 075 396

Resultat per aktie, kronor: -5,90

Eget kapital per aktie, kronor: 36,47

Antal aktiedgare vid arets slut: 6104

AKTIEAGARE

Agare A-aktier B-aktier Kapital % Roster %
Grundargruppen* 207 860 431677 15,7 38,3
Lantmannen ek. for. 34940 783 468 20,1 17,3
Fam. Rolf Klingberg 11000 223 545 58 51
Fam. Tage Klingberg 22200 613 0,6 3.4
f)vriga aktiedgare - 2360093 57,9 36,0
Summa 276 000 3799396 100,0 100,0
Totalt antal aktier serie A + serie B: 4075396

Ovanstéende dgarforteckning speglar férhallandena per 2013-12-30.

* Grundargruppen bestar av de &tta grundarna (Annika Berg, Jonas Berg, Astrid Dandanell, Magnus Dandanell, Jennie Kastengren,
Carl-Johan Kastengren, Rikard Lundborg och Malin Lévemark), Spiritum SpritaktiebolagAB samt Gillesvik AB-koncernen.

MACKMYRA ARSREDOVISNING 2013



ORDLISTA & DEFINITIONER, ADRESSER OCH KALENDER

41.

Ordlista & definitioner,
adresser och kalender

ORDLISTA & DEFINITIONER

Flaska:
70 cl rasprit eller whisky berdknat vid 40 procent alkoholhalt som
distribueras och siljs via traditionella kanaler.

Fat:

Personligt whiskyfat bestéllt och tillverkat efter kundorder.
Levereras efter i genomsnitt fem ars mognadslagring i cirka
48 whiskyflaskor.

Angels share:
Ungefédr tre procent av whiskyn avdunstar ur ekfaten varje &r under
lagringen. P4 engelska kallas detta Angels' share.

Bruttovinstmarginal (%):
Bruttoresultat dividerat med nettoomséttning.

Rorelsemarginal (%):
Rorelseresultat dividerat med nettoomséattning.

Kassalikviditet:
Summan av kortfristiga fordringar, likvida medel dividerat med
kortfristiga skulder.

Soliditet (%):

Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital (%]):
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital (%):
Resultat fore rantekostnader dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital:
Eget kapital och skulder reducerat med réantebarande skulder.

Réntetdckningsgrad (ggr):
Resultat fore rantekostnader dividerat med rantekostnader.

Vinst per aktie (kr):

Resultat efter skatt dividerat med antal aktier vid periodens utgang.

ADRESSER

Mackmyra Svensk Whisky AB (publ)

Organisationsnummer 556567-4610
e-post: info@mackmyra.se
Hemsida: www.mackmyra.se / www.mackmyra.com

Mackmyra Whiskyby

Kolonnvigen 2
802 67 Gavle

Marknadskontor:
Maria Bangata 4A
118 63 Stockholm

Telefon: 08 - 55 60 25 80
Telefax: 08 - 55 60 25 81

Certified advisor:
Erik Penser Bankaktiebolag

Box 7405

103 91 Stockholm
Besoksadress: Biblioteksgatan g
Telefon: 08 - 46 38 ooo

E-post: emission@penser.se
Hemsida: www.penser.se

FINANSIELL KALENDER

Datum for publicering av finansiell information

2014-04-08 Arsredovisning 2013
2014-04-22 Extra bolagsstdémma
2014-05-16  Kvartalsrapport, Q1 2014
2014-05-17  Arsstimma

2014-08-27 Kvartalsrapport, Q2 2014
2014-11-18  Kvartalsrapport, Q3 2014
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