cdongroupi’!

Inbjudan till teckning av aktier i
CDON Group AB (publ)

Du kommer som aktiedgare i CDON Group att erhalla Teckningsratter. Observera att Teckningsratterna forvantas ha ett
ekonomiskt varde.

For att inte vardet av Teckningsratterna ska ga forlorat maste innehavaren antingen:
e utnyttja Teckningsrdtterna fér att teckna Nya Aktier senast den 5 juni 2013; eller
e sdlja de Teckningsrdtter som inte avses utnyttjas senast den 31 maj 2013.

Observera att det dven ar mojligt att anmala sig for teckning av Nya Aktier utan stéd av Teckningsratter.
Observera att investerare med forvaltarregistrerade innehav tecknar Nya Aktier genom respektive forvaltare och att
tidsfristen for teckning kan variera.

Nordeo”




VIKTIG INFORMATION

Meddelande till investerare

Detta prospekt har upprattats i enlighet med reglernailagen (1991:980) om handel med finansiella instrument, Europaparlamentets och radets direktiv
2003/71/EG (tillsammans med tillampliga atgarder for implementering, inbegripet direktiv 2010/73/EG, i varje medlemsstat bendmnt ”Prospektdirek-
tivet”) och EU-kommissionens férordning (EG) nr 809/2004 (inbegripet férordningarna (EG) nr 486/2012 och 862/2012). Graden av information i detta
prospekt star i rimlig proportion till den aktuella typen av erbjudande (nyemission med foretradesratt for aktiedgarna). Detta prospekt har godkénts och
registrerats hos Finansinspektionen i enlighet med bestdammelsernai 2 kap. 25 och 26 §§ lagen om handel med finansiella instrument. Registreringen
innebdr inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna i prospektet ar riktiga eller fullstandiga.

Prospektet har 6versatts till engelska. | hdndelse av att den engelska Gversattningen inte 6verensstammer med det svenska originalet ska det svenska
originalet dga foretrade.

| den omfattning det ar tilldtet enligt tillampliga lagar galler svensk ratt for prospektet och erbjudandet enligt prospektet. | den omfattning det ar
tillatet enligt tillampliga lagar ska tvist med anledning av detta prospekt, erbjudandet och darmed sammanhangande rattsforhallanden avgéras av svensk
domstol exklusivt.

I samband med Féretradesemissionen ar Nordea CDON Groups finansiella radgivare utanfor USA och emissionsinstitut, och Auerbach Grayson & Co.
(“AGCO”) &r s.k. "placement agent” i USA.

Prospektet har ssmmanstallts av CDON Group baserat pa egen information samt pa information fran kéllor som CDON Group anser vara tillforlitliga.
Ingen garanti, vare sig uttrycklig eller underférstadd, lamnas av Nordea eller AGCO avseende riktigheten eller fullstandigheten av den information som
finns i detta prospekt. Ingenting i detta prospekt ska ses som en utféstelse eller garanti, oavsett om det avser forfluten tid eller framtid da vare sig Nordea
eller AGCO gjort nagon oberoende verifiering av informationen. Distributionen av detta prospekt innebdr inte att uppgifterna hari &r aktuella vid nagon
annan tidpunkt an per datumet for prospektet eller att CDON Groups verksamhet, resultat eller finansiella stallning har varit oférandrat sedan detta
datum. Né&r sa krévs enligt lagen om handel med finansiella instrument, vilken reglerar offentliggérande av tilldgg till prospekt, s kommer CDON Group
att offentliggdra vasentliga férandringar av informtaionen i prospektet genom ett tillagg till prospektet.

Nér investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig pa sin egen bedémning av CDON Group och erbjudandet enligt detta prospekt,
inklusive foreliggande sakférhallanden och risker, och investerare far inte forlita sig pa annan information dn den som intagits i detta prospekt samt
eventuella tillagg till detta prospekt. Ingen person har eller har fatt tillstand att Idmna nagon annan information avseende erbjudandet eller géra nagra
andra utlatanden @n de som finns i detta prospekt, och om sa dnda sker, ska sddan information eller sddana utlatanden inte anses ha godkants av CDON
Group. Vare sig CDON Group, Nordea , AGCO, eller ndgon av deras respektive representanter, lamnar nagra utfastelser till nagon mottagare av erbju-
dandet, tecknare eller forvarvare av Teckningsratter, BTA och Nya Aktier ("Vardepapper”), avseende huruvida en investering i Vardepapperna gjord av
en mottagare av erbjudandet, tecknare eller forvarvare ar laglig enligt de lagar som ér tillampbara pa sadana mottagare av erbjudandet, tecknare eller
forvarvare. Investerare ska géra en oberoende utvardering av de legala, skattemadssiga, affairsmassiga, finansiella och 6vriga konsekvenser en teckning
eller forvarv av Vardepapperna medfor. Varje investerare bor konsultera sin egen radgivare innan denne tecknar eller forvéarvar Vardepapperna.

Som ett villkor for att fa utnyttja Teckningsratterna eller teckna Nya Aktier enligt erbjudandet i detta prospekt, kommer varje person som utnyttjar
Teckningsratter eller tecknar Nya Aktier att anses ha gjort eller, i en del fall, bliombedda att gora vissa utfastelser, vilka CDON Group, Nordea och andra
kommer att forlita sig pa, se vidare avsnittet “Overlatelsebegrénsningar m.m.”. CDON Group férbehaller sig ritten att efter eget bestimmande, avvisa
eller aterkalla varje teckning eller forvarv av Vardepapperna som CDON Group eller dess uppdragstagare anser kan ge upphov till vertradelse av eller
brott mot ndgon lagstiftning, regel eller féreskrift.

| ett flertal lander, sérskilt i Australien, Kanada, Hongkong, Japan och, med vissa undantag, USA (med USA avses: Férenta Staterna, dess territorier,
varje stat i Forenta Staterna samt District of Columbia) ("USA”)) ar distributionen av detta prospekt, utnyttjandet av Teckningsratterna samt kop och for-
saljning av de Nya Aktierna, underkastat restriktioner foéreskrivna i lag (exempelvis registrering, regler for upptagande till handel samt andra regleringar
och kvalifikationer). Erbjudandet om att teckna Nya Aktier riktar sig inte till personer bosatta i Australien, Kanada, Hongkong, Japan eller, med vissa
undantag, USA eller ndgon annan jurisdiktion déar ett sddant erbjudande skulle vara olagligt. Detta prospekt utgor varken ett erbjudande att 6verlata Var-
depapper till ndgon person i en jurisdiktion i vilket det ar olagligt att lamna ett sadant erbjudande till en sadan person, eller en inbjudan till ett erbjudande
att forvarva Vardepapper fran nagon person i en jurisdiktion i vilken det ar olagligt att géra en sadan inbjudan. Inga atgéarder har vidtagits eller kommer
att vidtas av CDON Group, Nordea eller AGCO for att tillata innehav eller distribution av detta prospekt (eller nagot annat erbjudande eller offentligt
material eller ansékningsblankett(er) avseende erbjudandet) i en jurisdiktion dar sddan distribution i annat fall kan leda till en 6vertradelse av nagon lag
eller rattsregel. Prospektet far saledes inte distribueras eller publiceras i nagot land eller nagon jurisdiktion dar distribution, publicering eller erbjudande
enligt detta prospekt kraver sadana atgarder eller strider mot reglerna i sddant land respektive sadan jurisdiktion. Personer som far tillgang till detta
prospekt ar skyldiga att observera och félja dessa begransningar, i synnerhet att inte bryta mot tillamplig vardepapperslagstiftning genom att publicera
eller distribuera prospektet. Underlatenhet att félja dessa begransningar kan leda till brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning. Vidare kan férvarv av
Vardepapper i strid med ovanndmnda begransningar vara ogiltiga. Tillhandahallande av detta prospekt till andra personer 4n de som CDON Group tillatit,
inklusive radgivare till dessa, ar inte tillatet och offentliggérande av prospektets innehall utan CDON Groups tillatelse ar forbjudet. Mangfaldigande eller
tillhandahallande av prospektet i USA, i helhet eller i delar, till andra an tillatna mottagare ar forbjudet. Detta prospekt &r personligt for mottagaren.

Investerare samtycker till foregdende genom att acceptera mottagandet av detta prospekt. Fér mer information, vénligen se avsnittet “Overlatelsebe-
gransningar m.m.”.

Informationen pa CDON Groups hemsida ar inte inforlivad i detta prospekt och utgor inte en del av detta prospekt.

Tillgdnglig information

Om, vid nagon tidpunkt, CDON Group varken lyder under Section 13 eller 15(d) i U.S. Securities Exchange Act fran 1934, i dess géllande lydelse (”Exchange
Act”) eller &r undantaget fran rapportering enligt rule 12g3-2(b) i Exchange Act, kommer CDON Group att, efter begaran, férse dgare av Nya Aktier, eller
potentiella forvarvare angiven av nagon sadan dgare, med den information som ska levereras i enlighet med rule 144A(d)(4) i Securities Act. | sddana

fall, kommer dven CDON Group att férse varje sddan dgare med varje kallelse till bolagsstamma samt andra rapporter och annan kommunikation som
generellt gors tillganglig av CDON Group till dess aktiedgare.

Framatriktade uttalanden och marknadsinformation m.m.

Prospektet innehaller vissa framatriktade uttalanden som aterspeglar CDON Groups aktuella syn och férvantningar pa framtida handelser samt finansiell
och operativ utveckling inklusive uttalanden om Féretradesemissionen samt uttalanden om riktlinjer, planer, framtidsutsikter, mal och strategier. Ord

som "avses”, "bedéms”, "forvantas”, “kan”, "planerar”, "uppskattar” och andra uttryck som innebar indikationer eller férutsagelser avseende framtida
utveckling eller trender och som inte &r grundade pa historiska fakta, utgér framatriktad information. Aven om CDON Group anser att dessa uttalanden ar
baserade pa rimliga antaganden och férvantningar kan CDON Group inte garantera att sddana framatriktade uttalanden kommer att férverkligas. Da dessa
framatriktade uttalanden inbegriper saval kainda som okéanda risker och osdkerhetsfaktorer, kan verkligt utfall vasentligen skilja sig fran vad som uttalas

i framatriktade uttalanden. Andra faktorer som kan medféra att CDON Groups faktiska verksamhetsresultat eller prestationer avviker fran innehallet i
framatriktade uttalanden innefattar, men &r inte begransade till, de som beskrivs i avsnittet ”Riskfaktorer”. Framatriktade uttalanden i prospektet géller
endast vid tidpunkten for prospektet och kan komma att dndras utan meddelande. CDON Group gor inga utfastelser om att offentliggéra uppdateringar
eller revideringar av framatriktade uttalanden till foljd av ny information, framtida handelser eller dylikt utéver vad som kravs enligt tillampliga lagar.
Prospektet innehaller marknadsinformation och branschprognoser, daribland information avseende storleken pa marknader dar CDON Group &r verksamt.
Aven om CDON Group anser att dessa kallor ar tillforlitliga, har CDON Group inte oberoende verifierat informationen. Viss information bygger ocksa pa
uppskattningar av CDON Group. Viss finansiell och annan sifferinformation som presenteras i detta prospekt har avrundats for att géra informationen
lattillganglig for lasaren. Foljaktligen kan det handa att siffrorna i vissa tabeller, vid summering, inte exakt motsvarar angiven totalsumma.
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Féretradesemissionen i sammandrag

Foretradesratt

De som pa avstamningsdagen den 17 maj 2013 var registrerade som
aktiedgare har foretradesratt att teckna Nya Aktier i Foretradese-
missionen. En (1) befintlig aktie i CDON Group berattigar till en (1)
Teckningsratt. Tva (2) Teckningsratter ger ratt att teckna en (1) Ny
Aktie. Harutover erbjuds investerare mojligheten att teckna Nya
Aktier utan stod av Teckningsratter.

Teckningskurs
15,50 kronor per aktie. Courtage utgar ej.

Viktiga datum
Avstamningsdag for ratt till

deltagande i Foretradesemissionen 17 maj 2013
21 maj—-5juni 2013
21 maj—31 maj 2013

21 maj—-12juni 2013

Teckningsperiod
Handel med Teckningsratter

Handel med BTA

Teckning och betalning

Teckning med stod av Teckningsratter sker under teckningsperioden
genom kontant betalning. Observera att Teckningsratter som inte
avses utnyttjas maste séljas senast den 31 maj 2013 for att inte bli
vdrdeldsa.

Styrelse, verkstallande ledning och revisor................... 30
Aktiekapital och dgarforhallanden............................ 33
Bolagsordning...............ccccoooiiiiiiieee e, 37
Legala fragor och kompletterande information............. 39
Skattefragor i Sverige..............cooooi 41
Overlatelsebegransningar M.m. ...........cccocccoocoorcoen.. 43

Handlingar inférlivade via hanvisning och

handlingar som halls tillgdngliga fér inspektion............. 49
Definitioner ... 50
AAIESSEI ..o 51

Ovrig information

Kortnamn

Aktier CDON
Teckningsratter CDONTR
BTA CDON BTA
ISIN-koder

Aktier SE0003652163
Teckningsratter SE0005191772
BTA 1 SE0005191780
BTA2 SE0005191798
Finansiell kalender

Delarsrapport

1januari 2013 -30juni 2013 17 juli 2013
1januari 2013 — 30 september 2013 21 oktober 2013

Graden av information i detta prospekt star i rimlig proportion till den aktuella typen av erbjudande (nyemission med foretradesratt for aktiedagarna).




Sammanfattning

Prospektsammanfattningen bestdr av punkter som ska innehdlla viss information enligt regelverket. Dessa punkter dr
numrerade i avsnitt A-E (A.1-E.7). Denna sammanfattning innehdller de punkter som krévs fér en sammanfattning i ett
prospekt for den aktuella typen av emittent och virdepapperserbjudande (nyemission av aktier med féretrddesreditt for
befintliga aktiedigare). Eftersom vissa punkter inte dr tillimpliga fér alla typer av prospekt kan det férekomma luckor i
punkternas numrering. Aven om det krévs att en punkt inkluderas i sammanfattningen fér den aktuella typen av pro-
spekt finns det i vissa fall ingen relevant information att ldmna. Punkten har i sG fall ersatts med en kort beskrivning av
informationskravet tillsammans med angivelsen ”Ej tillimplig”.

emittentens
verksamhet

A.1 |Introduktion ¢ Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till prospektet.
och varningar  Varje beslut om att investera i vardepapperna ska baseras pa en bedémning av prospektet i dess helhet fran investe-
rarens sida.
¢ Om yrkande avseende uppgifterna i prospekt anférs vid domstol, kan den investerare som ar kdrande i enlighet med
medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen att svara for kostnaderna for Gversattning av prospektet innan
de rattsliga forfarandena inleds.
o Civilrattsligt ansvar kan alaggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive dversattningar darav, men
endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av prospektet eller
om den inte, tillsammans med andra delar av prospektet, ger nyckelinformation for att hjélpa investerare nar de
Overvager att investera i sddana vardepapper.
A.2 |Finansiella o Ej tillamplig. Foretradesemissionen omfattas inte av finansiella mellanhander.
mellanhédnder
B.1 |Firma » Bolagets registrerade firma ar CDON Group AB (publ) med organisationsnummer 556035-6940. Bolaget ar noterat pa
NASDAQ OMX Stockholm med kortnamn CDON.
B.2 |Sateoch » Bolaget grundades och har sitt sate i Malmo, Sverige. Bolaget ar ett publikt (publ) aktiebolag och bedriver sin
bolagsform verksamhet under svensk ratt.
B.3  |Beskrivning av * CDON Group ar enligt Bolagets egen bedomning Nordens ledande e-handelskoncern. Sedan starten 1999 har Bolaget

utokat och breddat sin produktportfolj till att idag vara marknadsledande pa e-handel inom Underhallning (CDON.
com och Lekmer.com), Mode (Nelly.com och Members.com), Sport & Halsa (Gymgrossisten.com, Bodystore.com
och Milebreaker.com) och Hem & Tradgard (Tretti.com och Rum21.com). CDON Groups Internetbutiker attraherade
omkring 244 miljoner besok och mer dn tva miljoner unika kunder under 2012.

e Nelly.com ér tillgangligt i hela EU samt Norge. CDON.com, Tretti.com, Lekmer.com, Rum21.com (Room21.com)
och Members.com finns tillgéngliga pa samtliga nordiska marknader. Gymgrossisten.com (Fitnesstukku.fi,
Bodystore.dk och Bodystore.de) finns tillgénglig pa samtliga nordiska marknader samt i Tyskland. Bodystore.com och
Milebreaker.com finns tillgéangliga i Sverige.

Verksamhet
* CDON Groups verksamhet dr indelad i fyra segment: Underhallning, Mode, Sport & Hailsa och Hem & Tradgard.
Underhallning ar det enskilt storsta segmentet med 53 procent av omséttningen (per den 31 december 2012).

Underhdllning
» Verksamheten i segmentet Underhallning bedrivs genom Internetbutikerna CDON.com, som féretradesvis saljer film,
spel, musik, hemelektronik och bocker, samt leksaksbutiken Lekmer.com.

Mode
¢ Verksamheten i segmentet Mode bedrivs genom Internetbutiken Nelly.com samt shoppingklubben Members.com.

Sport & Hdlsa

¢ Verksamheten i segmentet Sport & Halsa bedrivs genom Internetbutiken Gymgrossisten.com (Fitnesstukku.fi
i Finland, Bodystore.dk i Danmark och Bodystore.de i Tyskland), som séljer kosttillskott och traningsrelaterade
produkter, Bodystore.com som séljer hédlsokost och skdnhetsprodukter samt Milebreaker.com som fokuserar pa
konditionsidrottare och saljer allt fran traningsklader och tillbehor till kosttillskott.

Hem & Trddgdrd
* Verksamheten i segmentet Hem & Tradgard bedrivs genom Internetbutikerna Tretti.com, som séljer vitvaror och
hushallsapparater, samt markesmdobel- och heminredningsbutiken Rum21.com.




B.4a

Trender

* CDON Group beddémer att e-handeln fortsatt kommer att uppvisa en stark tillvaxt och att e-handeln fortsatter att ta
en allt stérre andel av den totala detaljhandeln. Utvecklingen och tillvaxten av den nordiska e-handelsmarknaden
drivs av ett flertal faktorer. Framtida tillvaxt bedéms gynnas av faktorer som harrér bade fran efterfragesidan, sasom
okad tillgang till Internet samt sociologiska och demografiska forandringar som driver anvandandet av Internet, och
fran utbudssidan framst genom ett stérre och mer varierat produktutbud pa Internet samt sdkrare och mer flexibla
betalningsldsningar. Ytterligare en viktig faktor ar att Internetbutikerna hela tiden forbattras funktionellt, vilket gor
det enklare for konsumenterna att navigera och kdpa 6éver Internet.

B.5

Koncern

* CDON Group AB (publ) &r moderbolag i Koncernen som dessutom bestar av 13 dotterbolag.

B.6

Agarstruktur

¢ Nedan visas aktiedgare i Bolaget vars innehav var anmalningspliktiga per den 28 mars 2013.

ANMALNINGSPLIKTIGA AKTIEAGARE

16 639 607
6747 131
4628852

38801534

66817 124

24,9%
10,1%
6,9%
58,1%
100,0%

Kinnevik
Point Lobos Capital LLC

Handelsbanken fonder

25,1%
10,2%
7,0%
57,8%
100,0%

Ovriga aktiedgare!

Totalt —alla aktiedgare

YInkluderar 475 000 C-aktier som innehavs av CDON Group.

B.7

Utvald finansiell
information

o Ej tillamplig. Bilaga for anpassat informationskrav avseende foretradesemission har anvants.

B.8

Utvald proforma-
redovisning

o Ej tillamplig. Bolaget har inte uppréattat proformaredovisning.

B.9

Resultatprognos

o Ej tillamplig. Prospektet innehaller inte nagon resultatprognos eller berdkning av férvantat resultat.

B.10

Revisions-
anmarkningar

o Ej tillamplig. Det finns inga anmaérkningar i revisionsberattelsen.

Rorelsekapital

* CDON Groups rorelsekapitalbehov kdnnetecknas av kraftiga sdsongsvariationer. Bolaget har historiskt utnyttjat till-
gangliga kreditfaciliteter tillsammans med eget kassaflode for att hantera sasongsvariationerna. Bolagets nuvarande
tillgangliga kreditfaciliteter, vilka har omférhandlats i samband med Féretradesemissionen och som kommer att
ersattas enligt vad som framgar nedan, I6per ut den 30 september 2013.

* Bolagets bedomning ar att det befintliga rorelsekapitalet (d.v.s. fore genomforandet av Féretradesemissionen och

utan de nya kreditfaciliteterna) under vissa perioder av den kommande tolvménadersperioden inte ar tillrdckligt med

hansyn till Bolagets tillvaxtstrategi. Bristen forvantas uppsta framst under andra halvaret 2013 da en sdsongsmassigt
stor lageruppbyggnad sker, och da befintliga kreditfaciliteter férfaller, vilka uppgar till 400 miljoner kronor varvid ett
motsvarande finanseringsbehov uppkommer.

Genom Foretradesemissionen forvantas CDON Group tillforas cirka 514 miljoner kronor fore emissionskostnader.

Foretradesemissionen ar i sin helhet garanterad av Kinnevik. Emissionsbeloppet kommer att anvandas dels till en

minskning av utestaende lan med cirka 200 miljoner kronor, dels for att finansiera Bolagets tillvaxtstrategi samt skapa

finansiell flexibilitet. | samband med Foretradesemissionen och Bolagets totala finansiella 6versyn har Bolaget sakrat
nya langfristiga kreditfaciliteter om totalt 275 miljoner kronor pa vissa villkor.

Det ar CDON Groups beddmning att behovet av rorelsekapital for den kommande tolvmanadersperioden kommer att

vara tackt efter genomférandet av Foretradesemissionen samt genom de nya langfristiga kreditfaciliteterna tillsam-

mans med kassafloden fran den I6pande verksamheten.

Eftersom den foreliggande Foretradesemissionen ar godkand av en extra bolagsstdmma och fullt ut garanterad

bedémer Bolaget att den forvantade emissionslikviden kommer att inflyta. Om en vasentlig del av den forvantade emis-

sionslikviden inte inflyter, skulle Bolaget tvingas soka alternativa finansieringsmajligheter inklusive, beroende pa hur stor
del av den forvantade emissionslikviden som inflyter, omférhandla villkoren for de nya kreditfaciliteterna.

C.1

Vardepapper
som erbjuds

Stamaktier i CDON Group AB (publ) (ISIN-kod SE0003652163).

C.2

Denominering

¢ Aktierna ar denominerade i svenska kronor.

C.3

Totalt antal
aktier i Bolaget

Bolagets registrerade aktiekapital uppgar till 133 634 248 kronor, fordelat pa 66 817 124 aktier (varav 475 000
C-aktier). Varje aktie har ett kvotvarde om 2 kronor. Efter genomférande av Féretradesemissionen kommer CDON
Groups aktiekapital att uppga till hégst 199 976 372 kronor, fordelat pa hogst 99 988 186 aktier. Varje aktie kommer
att ha ett kvotvarde om 2 kronor.

Cc.4

Réattigheter som
sammanhanger
med varde-
papperna

o Aktier kan utges i tva aktieslag, stamaktier och C-aktier. Varje stamaktie berattigar till en rost pa bolagsstimma. En
C-aktie beréttigar till en rostratt men inte till utdelning. Vid bolagets uppldsning berattigar aktier av serie C till lika
delibolagets tillgangar som 6vriga aktier. Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstimman och utbetalas genom
Euroclear Swedens forsorg. Ratt till utdelning tillkommer den som pa den av bolagstamman faststéllda avstamnings-
dagen for utdelning ar registrerad som innehavare av stamaktier i den av Euroclear Sweden férda aktieboken.




C.5 |Inskrankningari e Ej tillamplig. Bolaget har ingen dverlatelseinskrankning.
den fria 6verlat-
barheten

C.6 |Upptagande ¢ De Nya Aktierna kommer att bli féremal foér handel pa NASDAQ OMX Stockholm under ISIN-kod SE0003652163.
till handel

C.7 |Utdelningspolicy | CDON Group ar ett tillvaxtféretag och avser darfor fortsatta aterinvestera sina vinster i den kontinuerliga utveck-

lingen och expansionen av dess verksamheter. Tidpunkten for, och den beloppsmassiga storleken av, eventuell
framtida utdelning kommer att vara beroende av Bolagets framtida resultat, finansiella stallning och investeringsmaj-
ligheter. CDON Group har inte lamnat utdelning sedan borsintroduktionen i december 2010.

D.1 [Riskerrelaterade | ¢ Innan eninvesterare beslutar sig for att teckna Nya Aktier &r det viktigt att noggrant analysera de riskfaktorer som ar
till emittenten relaterade till CDON Group och den bransch och marknad som CDON Group verkar pa. Centrala riskfaktorer som kan
eller branschen komma att paverka CDON Groups verksamhet, resultat och/eller finansiella stillning beskrivs nedan, utan inbérdes

rangordning eller ansprak pa att vara heltackande.

¢ Finansiella risker innefattar bl.a. risker relaterade till bolagets finansiering och likviditet samt valutakursrisker.

® Bransch- och marknadsrelaterade risker innefattar bl.a. risken for 6kad konkurrens. Sadan 6kad konkurrens kan
uppkomma som en foljd av att aktorer pa detaljhandelsmarknaden vars varumarken redan ar etablerade ger sigin
i e-handelsmarknaden eller att etablerade aktérer pa e-handelsmarknaden i storre utstrackning bérjar konkurrera
med CDON Group. Bland de marknadsrelaterade riskerna finns bland annat risken for att marknadsutvecklingen for
e-handel férsdmras samt att marknaden for enskilda produkter som CDON Group séljer férsamras eller férandras
med lagre vinstmarginal till foljd.

¢ Operationella risker innefattar bl.a. risker relaterade till leverans och distribution av de varor som séljs via CDON
Groups Internetbutiker (inklusive lagerhallande av varorna) och att verksamheten i hog grad ar beroende av drift-
sakra IT- och styrsystem.

¢ Det kan finnas risker som ar relaterade till CDON Group som for ndrvarande inte ar kdnda for Bolaget.

D.3 [Riskerrelaterade | e Risker relaterade till aktierna och Féretradesemissionen innefattar bl.a. osdkerhet om CDON Group-aktiens fortsatta
till vardepapperna | kursutveckling till féljd av dels bolagsspecifika faktorer, dels omstandigheter knutna till aktiemarknaden som helhet,

paverkan av aktieagare med betydande inflytande, att aktiedgare som inte alls eller endast delvis utnyttjar sina Teck-
ningsratter far sin réstandel respektive sin andel i Bolagets aktiekapital utspadd, att det inte utvecklas nagon aktiv
handel i Teckningsratterna samt att teckningsatagandet och emissionsgarantin inte ar sékerstallda. Dessa faktorer
kan paverka en investering i CDON Group negativt.

¢ Det kan finnas risker som ar relaterade till aktierna som fér ndrvarande inte ar kdanda for Bolaget.

E.1 |Emissionsbelopp | Foretradesemissionen kommer att tillféra CDON Group hogst cirka 514 miljoner kronor fore kostnader hanforliga
och emissions- till ersattning till emissionsinstitut, legal radgivare och till emissionsgaranten Kinnevik samt uppskattade 6vriga
kostnader transaktionskostnader foranledda av Féretradesemissionen (emissionskostnader). Dessa kostnader dr uppskattade

till totalt cirka 15 miljoner kronor, varav cirka 5,8 miljoner kronor utgor ersattning till Kinnevik. Emissionskostnaderna
kommer att redovisas mot influten likvid. Inga kostnader kommer att aldggas investerare.

E.2a [Motivoch o Syftet med Foretradesemissionen ar att starka CDON Groups kapitalstruktur och darmed skapa battre forutsatt-
anvandning av ningar for genomforandet av Bolagets tillvaxtstrategi. En hogre grad av finansiell flexibilitet beddms dven utgoéra en
emissionslikviden betydelsefull konkurrensférdel for CDON Group framgent.

e Genomfdrandet av tillvaxtstrategin innebar en 6kning av bolagets marknadsinvesteringar, samt ett 6kat rorelse-
kapitalbehov framst relaterat till varulager i takt med att Bolaget vaxer. Darutéver bedéms investeringar i Bolagets
inkdps-, logistik- och lagerfunktioner bidra till att tillvaxten kan ske under [6nsamhet.

® Foretradesemissionen vantas tillféra Bolaget cirka 499 miljoner kronor efter transaktionskostnader.

E.3 [Erbjudandets e Styrelsen i CDON Group beslutade den 16 april 2013, under forutsattning av efterfoljande extra bolagsstammas

former och villkor

godkdnnande, att genomfora en nyemission med féretradesratt for Bolagets aktiedgare.

Den 8 maj 2013 beslutade styrelsen att hogst 33 171 062 aktier ska emitteras till en teckningskurs om 15,50 kronor
per aktie. Styrelsens beslut godkandes pa extra bolagsstamma den 14 maj 2013.

Bolagets aktiedgare har foretradesratt att teckna Nya Aktier i forhallande till det antal aktier de sedan tidigare dger.
Den som &r registrerad som aktiedgare per avstamningsdagen den 17 maj 2013 erhaller en (1) Teckningsratt for varje
innehavd aktie. Tva (2) Teckningsratter beréattigar till teckning av en (1) Ny Aktie.

Teckning ska ske under perioden fran och med den 21 maj 2013 till och med 5 juni 2013, eller sadant senare datum
som styrelsen bestammer. De Nya Aktierna ska medfora samma ratt som befintliga stamaktier i Bolaget.
Foretradesemissionen kommer vid full teckning att tillféra CDON Group cirka 514 miljoner kronor fére kostnader
hanforliga till Foéretradesemissionen?. Under forutsattning att Féretradesemissionen fulltecknas kommer Bolagets
aktiekapital att 6ka med 66 342 124 kronor fran 133 634 248 kronor till sammanlagt hogst 199 976 372 kronor, och
antalet aktier kan 6ka med hoégst 33 171 062 fran 66 817 124 till hégst 99 988 186. De Nya Aktierna motsvarar 33,2
procent av aktiekapitalet och 33,3 procent av rosterna i Bolaget efter genomford och fulltecknad Foretradesemis-
sion.

For det fall att samtliga Nya Aktier inte tecknas med stdd av Teckningsratter kan styrelsen inom ramen for Fore-
tradesemissionens hogsta belopp besluta om tilldelning av aktier till dem som anmalt sig for teckning av aktier
utan foretradesratt. Det ar darfér mojligt att, utover den teckning som kan ske med Teckningsratter, anmala sig for
teckning av Nya Aktier utan foretradesratt genom anvandande av sarskild anmalningssedel.

Fran emissionsbeloppet uppskattas avdrag fér emissionskostnader géras om cirka 15 miljoner kronor.




E.4

Intressen som
har betydelse for
erbjudandet

* Nordea erhaller en pa férhand avtalad ersattning for utférda tjdnster i dess egenskap som finansiell radgivare respek-
tive emissionsinstitut i samband med Féretradesemissionen. Nordea &r vidare langivare respektive erbjuder finansie-
ringslésningar till CDON Group (se avsnittet “Legala fragor och kompletterande information”). Av emissionslikviden
avses cirka 200 miljoner kronor anvandas i syfte att reducera nuvarande banklan. Nordea kan komma att genomfora
transaktioner for annans rakning avseende Bolagets befintliga aktier, Teckningsratterna och de Nya Aktierna samt
avseende derivat knutna till Bolagets befintliga aktier, Teckningsratterna och de Nya Aktierna. Darut6ver har Nordea
inga ekonomiska eller andra intressen i Féretradesemissionen.

¢ Kinnevik, representerande cirka 25 procent av kapital och réster i CDON Group, har genom teckningsatagande for-
bundit sig att teckna aktier i Foretradesemissionen motsvarande sin dgarandel i CDON Group. Darutéver har Kinnevik
genom en emissionsgaranti férbundit sig att teckna de aktier i Féretradesemissionen som eventuellt inte har tecknats
med eller utan stéd av Teckningsratter, vilket motsvarar sammanlagt cirka 75 procent av aktierna i Foretradesemis-
sionen. For garantidtagandet sa utgar ersattning motsvarande 1,5 procent av det garanterade beloppet.

¢ Detta innebaér att Féretradesemissionen till fullo ar garanterad genom teckningsatagande och emissionsgaranti.

e Vissa styrelseledamoter och ledande befattningshavare har ekonomiska intressen i form av aktieinnehav i Bolaget.

E.5

Avtal om lock-up

o Ej tillamplig. Inga lock-up-avtal forekommer i Foretradesemissionen.

E.6

Utspadningseffekt

* Forestaende Foretradesemission kommer, vid fullteckning, medféra att antalet aktier i CDON Group okar fran
66 817 124 till 99 988 186 aktier, vilket motsvarar en 6kning om cirka 50 procent. For de aktiedgare som avstar att
teckna aktier i Foretradesemissionen uppkommer en utspadningseffekt om totalt hogst 33 171 062 Nya Aktier,
motsvarande hogst cirka 33 procent av det totala antalet aktier i Bolaget efter Foretradesemissionen.

E.7

Kostnader som
alaggs investerare

o Ej tillamplig. Bolaget dlagger inte investeraren nagra kostnader.




Riskfaktorer

En investering i Teckningsrdtter, BTA och/eller Nya Aktier i CDON Group dr férenad med risker. CDON Groups verksam-
het paverkas av ett antal faktorer, som i vissa avseenden inte alls och i andra avseenden inte helt kan kontrolleras av

Bolaget. Dessa faktorer kan komma att ha en negativ paverkan pd CDON Groups verksamhet, resultat eller finansiella
stdllning och medféra att virdet pa Bolagets befintliga aktier, Nya Aktier, BTA och Teckningsrdtter minskar, och att en

investerare forlorar hela eller delar av sin investering.

Nedan redogérs for ett antal risker som kan komma att pdverka CDON Groups framtida utveckling. Den ordning som
riskerna dr presenterade i dr inte en indikation pG sannolikheten fér att de ska intrdffa eller hur allvarliga och betydan-
de de dr. Redogdrelsen gor inte ansprdk pa att vara fullstéindig och riskfaktorerna beskrivs inte i detalj utan en full-
stédndig utvdrdering maste innefatta all information i detta prospekt samt en allmdn omvdrldsbedémning. Ytterligare
risker och osékerheter som for nérvarande inte ér kdnda fér CDON Group, eller som CDON Group fér nérvarande anser
obetydliga, kan komma att fa vdsentlig betydelse for Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stdllning.

Bransch- och marknadsrelaterade risker

Konjunkturldget och konsumenternas kopkraft
Efterfragan pa de produkter som CDON Group séljer paverkas
av det allmanna konjunkturldget samt av utvecklingen pa
marknaden fér e-handel och de produktmarknader som CDON
Group verkar pa. Konjunkturen och konsumenternas képkraft
paverkas i sin tur av faktorer utanfér CDON Groups kontroll
sasom rantenivaer, valutakurser, inflationsniva, skatter, arbets-
|6shetsniva och andra ekonomiska faktorer.

Det ekonomiska ldget pa de marknader dar CDON Group &r
verksamt praglas av osdkerhet till f6ljd av de skuldkriser som
drabbade flera europeiska lander under inledningen av 2010,
och som darefter kommit att sprida sig till ytterligare lander.
Aven om de nordiska ldnderna, som utgdér CDON Groups
huvudmarknader, drabbats i relativt lindrig omfattning sa ar
den ekonomiska tillvdxten och efterfragan pa laga nivaer. Dessa
ekonomiska forhallanden kan halla i sig och ekonomin kan
aterhamta sig langsamt, om alls.

Aven om CDON Group anser att dess affarsmodell &r robust
kan negativa férandringar i konjunkturen och konsumenternas
kopkraft minska efterfragan pa CDON Groups produkter och
paverka CDON Groups verksamhet, finansiella stallning och
resultat negativt.

Marknaden for mediaprodukter
Inom segmentet Underhallning &r CDON Group exponerat mot

den snabbt minskande forsaljningen av fysiska mediaprodukter.

Utvecklingen gar mot att produkterna digitaliseras och séljs,
oftast i form av nedladdningar, eller distribueras, exempelvis
genom sa kallad live streaming, 6ver Internet utan leverans

av en fysisk produkt, sasom en CD-, DVD-, Blu-ray-skiva eller

datorspel. Nedgangen i forsaljningen av fysiska mediaprodukter
leder till Iagre bruttomarginaler eftersom forsaljning av digitala
produkter som nedladdningar och streaming av hyrfilm har
lagre vinstmarginaler dn forsaljning av den fysiska produkten.
Vidare ar trenden pa marknaden for digitala mediaprodukter
att konsumenterna i allt mindre utstrackning koper produkter
styckvis och att abonnemangstjanster som ger konsumenten
tillgang till streamad musik och film till ett fast pris 6kar. CDON
Group kan komma att behdva gora satsningar som kommer

att vara forenade med risk, sdsom osdkerhet om framtida
konsumentbeteende och képmonster pa Internet och kan
komma att ha lagre vinstmarginaler an dagens mediaprodukter.
Om forsaljningen av fysiska mediaprodukter minskar snabbare
an CDON Group har beraknat, eller utvecklingen av e-handels-
marknaden f6r fysiska mediaprodukter pa annat satt férsamras,
kan det paverka CDON Groups framtidsutsikter och Idnsamhet
och darigenom verksamhet, finansiella stéllning samt resultat
negativt.

Marknadsutveckling fér e-handel

Marknaden for e-handel ar under férandring. | Sverige var den
genomsnittliga arliga tillvaxten pa e-handelsmarknaden cirka
23 procent mellan 2003 och 2012. 2012 utgjorde e-handels-
marknaden i Sverige cirka 5 procent av den totala detaljhandeln
jamfoért med 1,2 procent 2003 enligt HUI Research. En férsam-
rad utveckling pa e-handelsmarknaden fér de produkter som
CDON Group séljer eller en férsamrad utveckling for e-handels-
marknaden i stort kan paverka CDON Groups framtidsutsikter,
verksamhet, finansiella stallning och resultat negativt.



Konkurrens

Bolaget verkar i en konkurrensutsatt miljé och moter konkur-
rens saval fran andra aktérer pa e-handelsmarknaden som fran
traditionell detaljhandel. Marknaden for e-handel i Norden ar
fragmenterad och kdnnetecknas av hard konkurrens.

CDON Group ar vidare utsatt for konkurrens fran interna-
tionella aktérer som inte direkt bedriver verksamhet pa de
geografiska marknader som CDON Group &r aktiv pa eftersom
konsumenter som handlar pa Internet relativt enkelt kan handla
fran internationella leverantérer. Sarskilt for segmentet Mode
ar konkurrens fran detaljhandeln vadsentlig eftersom manga
kunder féredrar att prova klader och skor innan de inférskaffas,
men dven inom segmenten Underhallning och Sport & Halsa
finns det konsumenter som har en preferens for att handla
produkter i butik.

CDON Group ar exponerat for risken att aktérer pa detalj-
handelsmarknaderna vars varumarken redan ar etablerade
hos konsumenterna ger sig in i e-handelsmarknaden. Vidare
kan helt nya aktorer eller internationella aktérer ge sigin i
e-handelsmarknaderna i de lander som CDON Group bedriver
verksamhet. Etablerade aktorer pa e-handelsmarknaderna som
sdljer andra produkter &n CDON Group kan ocksa komma att
utvidga sitt utbud sa att de borjar konkurrera med CDON Group.
Det kan inte uteslutas att andra aktorer, inklusive aktorer som
idag inte ar aktiva pa e-handelsmarknaden, bedriver verksam-
het i storre skala an CDON Group och darmed kan dra nytta
av storre skalfordelar an CDON Group och pa sa satt erbjuda
konsumenterna lagre priser an vad CDON Group kan. Vidare
kan branschpraxis i fraga om andra forsaljningsvillkor an pris
komma att dndras, till exempel mojligheten att ta betalt for
frakt.

Sammantaget kan en 6kad konkurrens komma att inverka
negativt pa CDON Groups verksamhet, finansiella stallning och
resultat. Att mota konkurrenters prissattning kan eventuellt
leda till férsamrade marginaler for CDON Group alternativt kan
kunder komma att i hdgre utstrackning foredra att handla fran
konkurrenter.

Sasongsvariationer

Inom segmentet Underhallning, som &r starkt beroende av
julhandeln, ar CDON Group exponerat for stora sdsongsvaria-
tioner och en stor del av forsaljningen intraffar under det fjarde
kvartalet. Aven segmentet Mode uppvisar sisongsvariationer
dar de andra och fjarde kvartalen ar starkast, eftersom
forsaljningen ar storst for sommar- respektive vinterklader. En

svagare efterfrdgan under ett enskilt kvartal kan paverka ett
segments omsattning under aret vasentligt och kan komma
att inverka negativt pa CDON Groups verksambhet, finansiella
stallning och resultat.

Modetrender

Inom segmentet Mode ar CDON Group exponerat mot svang-
ningar i trender och mode och konsumenternas preferenser
betraffande design, kvalitet och prisniva. Om CDON Group
missbedomer konsumenternas preferenser, och inte lyckas
salja sina produkter, kan det leda till 6verskottslager av vissa
produkter och prissankningar, vilket kan ge negativa effekter pa
CDON Groups verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Gymgrossistens produkter

Inom segmentet Sport & Halsa erbjuder Internetbutiken
Gymgrossisten.com (Fitnesstukku.fii Finland, Bodystore.

de i Tyskland samt Bodystore.dk i Danmark) olika typer av
kosttillskott, bland annat for uthallighet och muskel6kning.
Produkterna klassas som livsmedel. Brister i livsmedelshan-
teringen eller i kontrollen hos leverantérer och andra externa
parter av Gymgrossisten.coms produkter kan i varsta fall leda
till att produkterna klassas som otillatna eller till kontamina-
tion, smitta eller andra icke-6nskade effekter for anvdandaren.
Koncernen kan dven bli foremal for skadestandsansvar grundat
pa produktansvar. Brister i livsmedelshanteringen eller kontrol-
len hos leverantorer och andra externa parter kan dven leda

till negativ publicitet for Koncernen och varumarket Gymgros-
sisten.com, vilket kan leda till minskad efterfragan och minskat
fortroende for Gymgrossisten.coms produkter. Detta kan i sin
tur paverka Koncernens omsattning, resultat och finansiella
stallning negativt.

Beroende av externa leverantorer

CDON Group ar beroende av hundratals externa leverantorers
tillganglighet, utveckling, produktion, kvalitetssakring och
leverans av de produkter som saljs via CDON Groups Internet-
butiker. Vidare anvands externa leverantorer for att leverera
de varor som CDON Group saljer till sina kunder. Felaktiga varor
samt forsenade eller uteblivna leveranser kan komma att fa
negativa foljder i distributionsleden vilket kan medféra 6kade
kostnader, storningar i CDON Groups verksamhet och minskat
fortroende hos kunderna. Aven om CDON Group bedémer att
det finns alternativ till en merpart av Bolagets nuvarande leve-
rantorer, finns det en risk att ett bortfall av en viss leverantor



atminstone kortsiktigt kan paverka CDON Groups verksamhet
negativt.

CDON Group ar beroende av att Bolagets nuvarande
leverantorer kan leverera produkter som motsvarar eventuella
myndighetskrav inom branschen. Inférandet av nya myndig-
hetskrav skulle saledes kunna medféra svarigheter for CDON
Group att hitta leverantdrer som kan tillhandahalla produkter
som uppfyller dessa krav.

Om CDON Group inte skulle kunna hitta leverantorer som
lever upp till CDON Groups krav och till eventuella krav fran
myndigheter, eller om CDON Group drabbas av felaktiga varor
eller leveranser som ar felaktiga, forsenade eller uteblivna,
skulle detta kunna komma att inverka negativt pa CDON Groups
verksambhet, finansiella stallning och resultat.

Storningar eller brister i CDON Groups IT- och
styrsystem

CDON Groups verksamhet &r i hog grad beroende av driftsékra
IT- och styrsystem som ar val anpassade till Bolagets verksam-
het. CDON Group har gjort betydande investeringar i sofistike-
rade IT- och styrsystem, inklusive dess integrerade logistiksys-
tem som automatiskt hanterar och férmedlar ordrar till dess
distributionscentraler. Underhall, uppgraderingar och support
av dessa system sker |I6pande. Trots detta kan det inte uteslutas
att systemen drabbas av driftsstérningar eller avbrott. Sadana
skulle kunna leda till allvarliga verksamhetsstérningar och ett
minskat fortroende fér CDON Group, med férsamrad konkur-
renskraft och stéllning pa marknaden som f6ljd. Vid avbrott i
dessa system ar det inte sdkert att CDON Group kan erhalla full
ersattning for den skada avbrotten orsakar fran leverantorerna
av IT-systemen. Detta kan fa en negativ inverkan pa CDON
Groups verksambhet, finansiella stallning och resultat.

F6rmaga att rekrytera och bibehalla personal

CDON Groups framtida framgangar beror i hog grad pa
formagan att kunna rekrytera, behalla och utveckla kvalifice-
rade ledande befattningshavare och andra nyckelanstallda. Om
nyckelpersoner [amnar CDON Group och lampliga eftertradare
inte kan rekryteras kan detta fa en negativ inverkan pa CDON
Groups verksambhet, finansiella stallning och resultat.

Marknadsforing

CDON Group ar beroende av marknadsforing for att 6ka sina
forsaljningsvolymer och bibehalla och forbattra styrkan for
respektive Internetbutik. Det finns ingen garanti for att framtida

marknadsféringskampanjer kommer att resultera i 6kad forsalj-
ning. Kostnader for marknadsféring som inte genererar intakter
kan medféra en negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Distribution

CDON Group ar beroende av ett antal lager som ar knutna till
Koncernens Internetbutiker. Om nagot lager av nagon anled-
ning skulle bli forstort eller stangas eller om dess utrustning
skulle skadas allvarligt kan Bolaget eventuellt inte leverera
produkterna till kunderna. Under sddana omstandigheter, och

i den man CDON Group inte kan finna ett alternativt lager eller
reparera lagret i fraga eller dess utrustning snabbt och kost-
nadseffektivt, kan det fa en avsevard negativ effekt pa Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning. CDON Group

har tecknat forsakringar for egendom och produktionsavbrott
till belopp som ansetts tillrdckliga, men det ar inte sakert att
sadana belopp kan atervinnas helt eller att de atervunna belop-
pen ar tillrackliga for att tacka eventuella forluster, vilket i for-
langningen kan leda till att Koncernens verksamhet, finansiella
stallning och resultat paverkas negativt. CDON Group ar vidare
beroende av fungerande transporter till och fran lagren och
exponerat mot storningar i distributionsnatverket. Storningar
och avbrotti transporter kan leda till att Koncernens verksam-
het, finansiella stdllning och resultat paverkas negativt.

Etablering pa nya marknader samt inom nya segment
CDON Group arbetar efter en tillvixtstrategi. Aven om CDON
Group genomfor en noggrann affarsmassig analys infor varje
investering, kan eventuella etableringar pa nya marknader,
saval geografiskt som branschmassigt medféra oférutsedda
kostnader liksom lagre forsaljning an forvantat for CDON
Group, vilket kan ha en negativ inverkan pa Bolagets verksam-
het, finansiella stallning och resultat.

Strukturatgirder och férvarv

CDON Group har gjort ett antal forvarv sedan 2007 och har som
langsiktig strategi att fortsatta vaxa genom ytterligare forvarv
pa befintliga och nya marknader. Tillvdaxt genom forvarv utgor
en risk pa grund av svarigheter att integrera nya verksamheter
och medarbetare. CDON Group kan komma att fa betydande
forvarvs- och administrationskostnader samt kostnader for
omstruktureringar eller andra kostnader i samband med
forvary, vilket kan fa en negativ inverkan pa CDON Groups
verksamhet, finansiella stallning och resultat.



Immateriella anldggningstiligangar

Vardet av CDON Groups immateriella anldggningstillgangar
uppgick per den 31 december 2012 till 618,3 miljoner kronor
och utgjordes av goodwill om 461,8 miljoner kronor, varumar-
ken om 108,7 miljoner kronor, utvecklingsutgifter om 33,3 mil-
joner kronor samt 6vriga immateriella anldggningstillgangar om
14,6 miljoner kronor. En nedskrivning av vardet pa dessa skulle
paverka Bolagets finansiella stallning och resultat negativt.

Immateriella rittigheter

CDON Group arbetar aktivt for att skydda sina varumarken,
namn och domdnnamn i de jurisdiktioner dar CDON Group ar
verksamt. Det kan inte desto mindre komma att visa sig att

de atgarder som CDON Group vidtar inte ar tillrdckliga. Enligt
Bolagets uppfattning gér inte CDON Group intrang i tredje mans
immateriella rattigheter. Till f6ljd av exempelvis lansering av en
ny produkt eller i samband med etablering pa nya geografiska
marknader, kan det inte uteslutas att CDON Group kan komma
att gora, eller anklagas for att gora, intrang i tredje mans
immateriella rattigheter. Om CDON Groups skydd for dess
varumarken och namn inte ar tillrdckligt eller om CDON Group
gorintrang i tredje mans immateriella rattigheter kan detta
komma att paverka Bolagets verksamhet, finansiella stéllning
och resultat negativt.

Lagstiftning, reglering och regelefterlevnad

CDON Group paverkas av lagstiftning och reglering avseende
vissa av de varor som det sdljer. Exempelvis omfattas produkter
inom segmentet Sport & Halsa av nationella regleringar for
livsmedel. Dessa produkter ska darfor godkannas av myndighet
ivissa av de lander som CDON Group bedriver verksamhet i,
vilket bland annat kan innebéra att godkdnnande eller registre-
ring krédvs. Brott mot lagstiftning och reglering, sdsom livs-
medelslagstiftningen, kan leda till att CDON Group drabbas av
sanktioner. Vidare kan kostnaderna for att félja regleringar vara
vasentliga. Detta kan fa en vasentlig negativ effekt pa CDON
Groups verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Tvister

For information om de tvister CDON Group for ndrvarande ar
inblandade i, se avsnittet ”Legala fragor och kompletterande
information”. Det kan inte uteslutas, och foreligger darfor risk
for, att utgangen av pagaende tvister kan komma att paverka
CDON Group negativt. Det kan heller inte uteslutas att CDON
Group i framtiden kan komma att bli féremal for ytterligare tvis-

ter, vilka skulle kunna ha en negativ inverkan pa CDON Group.

Skatterelaterade risker

CDON Group bedriver sin verksamhet i ett flertal olika lander
med olika skatterattsliga regelverk. Det kan visa sig att CDON
Groups, och dess radgivares, tolkning och tillampning av
gallande lagar, regler, rattsregler som bygger pa domstolspraxis
och skattemyndigheternas administrativa praxis inte har varit
eller inte kommer att vara korrekt i fortsattningen eller att
sadana lagar, regler, rattsregler eller praxis inte kommer att
dndras, eventuellt med retroaktiv effekt. Bolaget kan paver-
kas av forandringar i olika landers skattelagstiftningar och

kan behova betala ytterligare skatter, rantor och eventuella
straffavgifter i samband med en framtida skatterevision eller
kan komma att behova skriva ned uppskjutna skattefordringar.
Detta kan fa en vasentlig negativ effekt pa Bolagets verksam-
het, finansiella stallning och resultat.

Valutarisk

CDON Groups redovisningsvaluta ar svenska kronor. Eftersom
en betydande del av CDON Groups omsattning finns utanfor
Sverige |6per Koncernen vissa risker vid finansiella transak-
tioner i olika valutor (transaktionsexponering). CDON Group
ar dven utsatt for den valutarisk som uppstar vid omrakning

av utlandska dotterforetags balans- och resultatrakningar
(omrakningsexponering). De viktigaste valutorna som CDON
Group ar exponerat mot ar norska och danska kronor och euro
for férsaljning, samt norska och danska kronor, euro, amerikan-
ska dollar och brittiska pund for inkop. Valutarisker sakras inte.
Valutakursfluktuationer kan komma att fa en negativ effekt pa
CDON Groups verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Finansierings- och ranterisk

Koncernen hade den 31 mars 2013 en nettoskuld (definierat
som rdntebdrande skulder minus likvida medel) uppgaende
till 590,3 miljoner kronor och finansierar delvis sin verksam-
het genom upplaning. Upplaningen bestar i huvudsak av ett
konvertibelt skuldebrev om nominellt 250 miljoner kronor
som I6per med en fast ranta om 2,85 procent samt kortfristiga
kreditfaciliteter. Bolagets nuvarande tillgangliga kreditfacilite-
ter har omférhandlats i samband med Féretradesemissionen
och kommer att ersattas forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda.
Den nya finansieringen bestar av revolverande kreditfaciliteter
om totalt 275 miljoner kronor med I6pande rorlig ranta, som
delvis paverkas av Koncernens Iénsamhet. Det innebar att en
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del av Bolagets kassaflode anvands och kommer att anvdndas
till betalning av rantor. Den nya finansieringen ar villkorad av
att Foretradesemissionen inbringar minst 375 miljoner kronor

i emissionslikvid, och for krediterna galler ocksa sedvanliga
utbetalningsvillkor. Enligt kreditavtalet galler vidare krav pa
CDON Group formulerade som att vissa finansiella nyckeltal
maste vara pa en viss niva. Om Bolagets utveckling avviker fran
den prognostiserade utvecklingen kan det inte uteslutas att
det i framtiden uppstar en situation dar Bolaget far svarigheter
att betala réntor eller maste anskaffa nytt kapital, exempelvis
genom en nyemission. Eventuella framtida férvarv kan ocksa
komma att 6ka behovet av nytt kapital. Det kan inte garanteras
att ytterligare kapital kan anskaffas pa for COON Group gynn-
samma villkor. Om Bolaget misslyckas med att betala rantor
eller anskaffa nodvandigt kapital i framtiden kan Bolagets
verksambhet, finansiella stdllning och resultat paverkas negativt.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att koncernen inte kommer att kunna
fullgéra sina skyldigheter som ar forknippade med finansiella
skulder. Risken hanteras centralt av moderbolaget som tillser
att det alltid finns tillrackligt med likvida medel samt mojlighet
att utdka den tillgdngliga finansieringen. Tillgangen till likvida
medel for dotterbolagen sakerstalls delvis genom anvdndandet
av cash pools. Bolaget dr beroende av tillgangliga kreditfacili-
teter tillsammans med eget kassaflode for att hantera behovet
av likvida medel och kan dven i framtiden behova ytterligare
kapital. Om namnda finansieringskallor visar sig inte vara till-
rackliga, kan Bolaget tvingas soka alternativa finansieringslos-
ningar, inklusive att sélja tillgangar. Sddana atgarder kan ha en
vasentligt negativ paverkan pa Bolagets verksambhet, finansiella
stallning och resultat.

Kreditrisk

Kreditrisk innebar exponering mot férluster om en motpart inte
kan infria sina ataganden. Exponeringen baseras pa bokfort
varde for de finansiella tillgangarna, dar merparten bestar av
kundfordringar och likvida medel. Kreditrisken med avseende
pa Koncernens kundfordringar ar spridd dver ett stort antal
kunder, huvudsakligen privatpersoner. Kundfordringarna saljs
sedan borjan pa 2009 till ett factoringbolag, men om denna
atgard inte ar tillracklig kan det orsaka forluster och paverka
Koncernens finansiella stéllning och resultat.

Risker relaterade till
aktierna och Foretradesemissionen

Aktierelaterade risker

Aktiedgande ar oundvikligen forenat med risk och risktagande.
Eftersom en investering i aktier bade kan komma att 6ka och
minska i vdrde kan det inte garanteras att en investerare kan
komma att fa tillbaka vad denne satsat. Kursen pa aktierna kan
komma att sjunka under teckningskursen i Féretradesemis-
sionen. Den som viljer att teckna Nya Aktier i Foretradesemis-
sionen skulle da foljaktligen kunna gora en forlust vid en senare
forsaljning av sddana aktier. Utveckling av aktiekursen ar
beroende av en rad faktorer, varav vissa ar bolagsspecifika och
andra dr knutna till aktiemarknaden som helhet. Dessa faktorer
kan ocksa 6ka aktiekursens volatilitet. Det ar inte mojligt for
CDON Group att kontrollera alla de faktorer som kan komma att
paverka dess aktiekurs varfor varje investeringsbeslut avseende
aktierna bor féregas av en noggrann analys.

Teckningsatagandet och emissionsgarantin ar
inte sdkerstdllda
Kinnevik, som &ger cirka 25 procent av aktierna i Bolaget innan
Foretradesemissionen, har atagit sig att teckna Nya Aktier
motsvarande sin pro rataandel i Foretradesemissionen. Vidare
har Kinnevik atagit sig att garantera Foretradesemissionen
genom att teckna de Nya Aktier som inte tecknas med eller utan
stod av Teckningsratter av 6vriga aktiedgare eller andra.
Teckningsatagandet och emissionsgarantin ar inte saker-
stallda genom bankgaranti, pant eller pa annat satt. CDON
Group kan mot denna bakgrund inte garantera att Foretrades-
emissionen fulltecknas genom att teckningsatagandet och
emissionsgarantin infrias. Infriar Kinnevik inte sina ataganden
sa kan det hdanda att den férvdantade emissionslikviden inte i
helhet inflyter till Bolaget, vilket, om inte minst 375 miljoner
kronor inflyter, kan fa till konsekvens att Bolaget inte uppfyller
villkoren for utbetalning av de nya kreditfaciliteterna.

Aktiedgare med betydande inflytande

Givet att Foretradesemissionen fulltecknas kommer Kin-

nevik att dga och kontrollera cirka 25 procent av aktierna och
rosterna i Bolaget. For det fall Foretradesemissionen inte
fulltecknas kommer Kinnevik, med anledning av sitt tecknings-/
garantiatagande, att 6ka sin dgarandel i CDON Group. Kinnevik
kommer darfor, oavsett om garantin infrias eller inte, att ha

ett betydande inflytande i Bolaget efter Féretradesemissionen
och majlighet att i stor utstrackning paverka utgangen av de



flesta drenden som beslutas om pa en bolagsstamma. Sadana
arenden ar bland annat val av styrelseledamoter, emission av
aktier och vinstutdelning. Kinneviks intressen kan komma att
avvika fran eller konkurrera med Bolagets, och/eller 6vriga
aktiedgares intressen och det kan inte uteslutas att Kinnevik, i
vissa lagen, kommer att utova sitt inflytande pa ett satt som inte
ligger i Ovriga aktiedgares intresse.

Handel i Teckningsratter

Teckningsratter till de Nya Aktierna kommer att handlas pa
NASDAQ OMX under perioden fran och med den 21 maj 2013
till och med den 31 maj 2013. Ingen garanti kan ges for att det
utvecklas en aktiv handel i Teckningsratterna eller att tillracklig
likviditet kommer att finnas. Om en aktiv handel utvecklas
kommer kursen pa Teckningsratterna bland annat att bero pa
kursutvecklingen for aktierna och kan bli féremal fér storre
volatilitet &n sadana aktier.

Utspadning

De aktiedgare som helt eller delvis véljer att inte utnyttja sina
Teckningsratter till att teckna Nya Aktier i Foretradesemissio-
nen kommer att fa en minskad andel av CDON Groups aktie-
kapital, respektive réstandel till foljd av att det totala antalet
aktier och roster i Bolaget kommer att 6ka vid tilldelning av Nya
Aktier i Foretradesemissionen.

11
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Inbjudan till teckning av aktier i
CDON Group AB (publ)

Styrelsen i CDON Group beslutade den 16 april 2013, under férutsattning av extra bolagsstammas efterféljande godkdannande, om
en nyemission med foretradesratt for Bolagets aktiedgare. Den 8 maj 2013 beslutade styrelsen att hogst 33 171 062 aktier ska emit-
teras till en teckningskurs om 15,50 kronor per aktie. Styrelsens beslut om nyemission godkandes pa extra bolagsstimma den 14 maj
2013.

Bolagets aktiedgare har foretradesratt att teckna Nya Aktier i forhallande till det antal aktier de sedan tidigare dger. Den som &r
registrerad som aktiedgare per avstamningsdagen den 17 maj 2013 erhaller en (1) Teckningsratt for varje innehavd aktie. Tva (2)
Teckningsratter berattigar till teckning av en (1) Ny Aktie. Teckning ska ske under perioden fran och med den 21 maj 2013 till och med
den 5 juni 2013, eller sadant senare datum som styrelsen bestammer. De Nya Aktierna ska medféra samma ratt som befintliga stam-
aktier i Bolaget. Foretradesemissionen kommer vid full teckning att tillfora CDON Group cirka 514 miljoner kronor fére kostnader
hanfarliga till Féretradesemissionen?. Under forutséttning att Foretradesemissionen fulltecknas kommer Bolagets aktiekapital att
Oka med 66 342 124 kronor fran 133 634 248 kronor till sammanlagt hogst 199 976 372 kronor, och antalet aktier kan 6ka med hogst
33171062 fran 66 817 124 till hogst 99 988 186. De Nya Aktierna motsvarar cirka 33,2 procent av aktiekapitalet och 33,3 procent av
rosterna i Bolaget efter genomférd och fulltecknad Foretradesemission.

Aktiedgare som inte deltar i Foretradesemissionen kommer att fa sitt d4gande utspatt, men har mojlighet att sélja sina Tecknings-
ratter pa NASDAQ OMX Stockholm. For det fall att samtliga Nya Aktier inte tecknas med stéd av Teckningsratter kan styrelsen inom
ramen for Foretradesemissionens hogsta belopp besluta om tilldelning av aktier till dem som anmalt sig for teckning av Nya Aktier
utan foretradesratt. Det ar darfor mojligt att, utéver den teckning som kan ske med Teckningsratter, anmala sig for teckning av Nya
Aktier utan foretradesratt genom anvandande av sarskild anmalningssedel.

Teckningsatagande och emissionsgaranti?

Kinnevik, representerande cirka 25 procent av kapital och roster i CDON Group, har genom teckningsatagande forbundit sig att
teckna aktier i Foretradesemissionen motsvarande sin dgarandel i CDON Group. Darutover har Kinnevik genom en emissionsgaranti
forbundit sig att teckna de aktier i Foretradesemissionen som eventuellt inte har tecknats med eller utan stéd av Teckningsratter,
vilket motsvarar sammanlagt cirka 75 procent av aktierna i Foretradesemissionen.

Kinnevik kan, till f6ljd av ingangen emissionsgaranti, komma att 6ka sin andel av kapital och réster i CDON Group. Kinnevik har av
Aktiemarknadsnamnden erhallit undantag fran budplikt i hdndelse av att Kinneviks rostetal i Bolaget genom teckning i Foretradese-
missionen skulle uppga till eller 6verstiga 30 procent av rostetalet for samtliga aktier i Bolaget. Vidare har Aktiemarknadsnamnden
meddelat att budplikt uppkommer om Kinnevik i Féretradesemissionen uppnar ett aktieinnehav om 30 procent eller mer av rosteta-
let i CDON Group och Kinnevik sedermera forvarvar ytterligare aktier i Bolaget och darigenom 6kar sin rostandel.

Foretradesemissionen ar darmed till fullo garanterad genom teckningsatagande och emissionsgaranti.

Hédrmed inbjuds aktiedgarna i CDON Group att med féretrddesrdtt teckna Nya Aktier i CDON Group i enlighet med villkoren i detta
prospekt.

Stockholm den 17 maj 2013

CDON Group AB (publ)
Styrelsen

1 Fran emissionsbeloppet uppskattas avdrag for emissionskostnader géras om cirka 15 miljoner kronor.
2Se vidare avsnittet “Legala fragor och kompletterande information” under rubriken ”Teckningsatagande och emissionsgaranti”.
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Bakgrund och motiv

CDON Group har sedan Bolagets borsnotering 2010 fordubblat den arliga nettoomsattningen fran 2 210 miljoner kronor till 4 462
miljoner kronor och har under de senaste fem aren vuxit med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om 37 procent. Bolagets formaga

att skapa starka varumarken samt erbjuda hog servicegrad, ett brett produktsortiment, snabb distribution och konkurrenskraftiga
priser har bidragit till att CDON Group framgangsrikt har kunnat dra nytta av en starkt vaxande e-handelsmarknad. Sex av Bolagets nio
Internetbutiker, inklusive de omséattningsmassigt stérsta CDON.com, Nelly.com och Gymgrossisten.com, dr idag enligt Bolagets egen
beddmning marknadsledande inom sina respektive segment.

Efter en period av hog tillvaxt genomfordes under 2012 en konsolidering inom i huvudsak segmentet Mode, inkluderande bland
annat investeringar i logistikverksamheten, en forstarkning av ledningsteamet och implementering av nya kontrollrutiner. Efter eta-
blering av nya rutiner i logistikverksamheten i bérjan av 2013 har produktiviteten forbattrats, samtidigt som kostnaderna har kunnat
minskas. Under 2012 6kade CDON Groups nettoomsattning med drygt 1 miljard kronor, eller 31 procent, varav 36 procent organiskt,
vilket belyser den underliggande styrkan i Bolagets verksamhet.

Styrelse och ledning for CDON Group har utvarderat strategin for de kommande fem aren och konstaterat att goda forutsattningar
rader for att genomfora Bolagets tillvaxtstrategi. Bolaget agerar utifran marknadsledande positioner med skalbara affarsmodeller och
ar verksamhetsmassigt redo att tillvarata affarsmajligheter pa en expansiv marknad. Samtidigt konstaterades att delvis nya krav stalls
pa Bolaget i takt med att verksamheten vaxer och expanderar. Expansiva marknadsinvesteringar kravs och verksamheten kommer
fortsatt att praglas av sdsongsvariationer som paverkar kvartalens kassafloden samt av ett 6kat rérelsekapitalbehov (framst relaterat
till varulager) i takt med att Bolaget vaxer. Det befintliga rérelsekapitalet bedéms under vissa perioder avden kommande tolvma-
nadersperioden inte vara tillrackligt. Darutéver beddms investeringar i Bolagets inkdps-, logistik- och lagerfunktioner bidra till att
tillvaxten kan ske under [6nsamhet. Med utgangspunkt i Bolagets tillvaxtstrategi gbrs den sammantagna bedémningen att en starkare
balansrdkning kravs och att en hogre grad av finansiell flexibilitet skulle vara en betydelsefull konkurrensférdel for CDOON Group.

Styrelsen i CDON Group har mot denna bakgrund fattat beslut om att genomféra Foretradesemissionen i syfte att starka CDON
Groups kapitalstruktur och darmed skapa battre forutsattningar for genomforande av Bolagets tillvaxtstrategi. Bolagets huvudagare
Kinnevik stodjer styrelsens beslut och har atagit sig att teckna sin andel om cirka 25 procent av kapitalet samt att garantera hela emis-
sionsbeloppet.

Bolaget har dven omforhandlat befintliga Ian och i samband med Foretradesemissionen sakrat langfristiga kreditfaciliteter om
totalt 275 miljoner kronor. Kreditavtalet &r villkorat av att Foretradesemissionen inbringar minst 375 miljoner kronor och innehaller
dartill sedvanliga utbetalningsvillkor for krediterna. Bolaget kommer i samband med kapitaltillskottet minska utestdende Ian med
cirka 200 miljoner kronor till cirka 200 miljoner kronor, exklusive utestaende konvertibellan. Kapitaltillskottet tillsammans med
kreditfaciliteterna sakerstaller att Bolaget kan hantera det framtida investerings- och rorelsekapitalbehovet.

Styrelsen fér CDON Group ér ansvarig fér innehdllet i detta prospekt. Hdrmed forsékras att styrelsen har vidtagit alla rimliga férsiktig-
hetsatgdrder for att sdkerstélla att uppgifterna i prospektet, sdvitt styrelsen vet, dverensstimmer med faktiska férhdllanden och att
ingenting dr uteldmnat som skulle kunna paverka dess innebérd.

Stockholm den 17 maj 2013

CDON Group AB (publ)
Styrelsen
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Villkor och anvisningar

Foretradesratt och Teckningsratter

De som pa avstamningsdagen den 17 maj 2013 &r registrerade
i den av Euroclear Sweden fér CDON Groups rakning forda
aktieboken ager foretradesratt att teckna Nya Aktier av samma
aktieslag i forhallande till det antal aktier som innehas pa
avstamningsdagen.

For detta andamal erhaller de som pa avstamningsdagen ar
registrerade som aktiedgare i CDON Group en (1) Teckningsratt
for varje innehavd aktie. Teckningsratterna berattigar inne-
havaren att med foretradesratt teckna aktier, varvid tva (2)
Teckningsratter berattigar innehavaren att med foretradesratt
teckna en (1) Ny Aktie.

Aktiedgare som valjer att inte delta i Foretradesemissionen
kommer att fa sin dgarandel utspadd med cirka 33 procent,
men har mojlighet att kompensera sig for utspadningseffekten
genom att salja sina Teckningsratter.

For att inte vardet av Teckningsratterna ska ga forlorat maste
innehavaren valja nagot av féljande alternativ:

e utnyttja Teckningsratterna for att teckna Nya Aktier senast
den 5 juni 2013, eller enligt instruktioner fran tecknarens
forvaltare;

¢ sdlja de Teckningsratter som inte avses utnyttjas senast den
31 maj 2013.

Teckningskurs

De Nya Aktierna emitteras till en Teckningskurs om 15,50
kronor per Ny Aktie. Courtage utgar ej.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden for faststéllande av vilka
som dger ratt att erhalla Teckningsratter i Foretradesemissionen
ar den 17 maj 2013. Aktier i CDON Group handlas exklusive ratt
till deltagande i Foretradesemissionen fran och med den 15 maj
2013. Sista dag for handel med aktier i CDON Group inklusive
Teckningsratter var den 14 maj 2013.

Emissionsredovisning

Direktregistrerade innehav

Fortryckt emissionsredovisning med vidhdangande PlusGiroavi
skickas till direktregistrerade aktiedgare och foretradare for
aktiedgare som pa avstdmningsdagen ar registrerade i den av
Euroclear Sweden for CDON Groups rakning férda aktieboken.
Av emissionsredovisningen framgar bland annat antal erhallna

Teckningsratter och det hela antal Nya Aktier som kan tecknas.
VP-avi avseende registrering av Teckningsratter pa VP-konto!
kommer inte att skickas ut. Aktiedgare som ar upptagnaiden

i anslutning till aktieboken férda sarskilda forteckningen 6ver
panthavare och férmyndare erhaller inte emissionsredovisning
utan meddelas separat.

Forvaltarregistrerade innehav

Aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerade hos bank eller
annan forvaltare erhaller ingen emissionsredovisning. Teckning
av och betalning fér Nya Aktier som tecknas med foretradesratt
ska istallet ske till respektive forvaltare och i enlighet med
instruktioner fran respektive forvaltare.

Aktiedgare bosatta i vissa obehoriga jurisdiktioner
Tilldelning av Teckningsratter och utgivande av Nya Aktier vid
utnyttjande av Teckningsratter till personer som ar bosatta
utanfor Sverige kan paverkas av vardepapperslagstiftningen

i dessa lander, se avsnittet “Overlatelsebegransningar m.m.”.
Med anledning harav kommer, med vissa eventuella undantag,
aktiedgare som har sina aktier direktregistrerade pa VP-konton
med registrerade adresser i Australien, Hongkong, Japan,
Kanada eller USA inte att fa nagon emissionsredovisning skickad
till sig. De kommer inte heller att erhalla nagra Teckningsratter
pa sina respektive VP-konton. De Teckningsratter som annars
skulle ha levererats till dessa aktiedgare kommer att séljas och
forsaljningslikviden, med avdrag for kostnader, kommer att
utbetalas till sdidana aktiedgare. Belopp understigande 100
kronor kommer inte att utbetalas.

Handel med Teckningsratter

Handel med Teckningsratter dger rum pa NASDAQ OMX Stock-
holm under perioden fran och med den 21 maj 2013 till och
med den 31 maj 2013. Nordea och andra vardepappersinstitut
med erforderliga tillstand star till tjanst med férmedling av kép
och forséljning av Teckningsratter. ISIN-koden for Teckningsrat-
terna ar SE0005191772.

Teckning av Nya Aktier
med stéd av Teckningsratter

Teckning av Nya Aktier med stéd av Teckningsratter kan goras
under perioden fran och med den 21 maj 2013 till och med den
5 juni 2013. Efter teckningsperiodens utgang blir outnyttjade

!Innefattande bland annat servicekonto, kapitalmarknadskonto och investeringssparkonto.



Teckningsratter ogiltiga och kommer, utan avisering fran
Euroclear Sweden, att bokas bort fran innehavarens VP-konto.

Direktregistrerade aktiedgares teckning
Teckning av Nya Aktier med stéd av Teckningsratter sker
genom kontant betalning, antingen genom anvandning av den
fortryckta PlusGiroavin eller genom anvandning av en sarskild
anmalningssedel, med samtidig betalning enligt nagot av
foljande alternativ:
® PlusGiroavin ska anvandas om Teckningsratterna enligt emis-
sionsredovisningen fran Euroclear Sweden ska utnyttjas;
¢ anmalningssedeln markt “Anmalningssedel for teckning
av aktier med stod av teckningsrétter” ska anvandas om
Teckningsratter har kopts eller 6verforts fran annat VP-konto,
eller av annan anledning ett annat antal Teckningsratter an
det som framgar av den fortryckta emissionsredovisningen
ska utnyttjas for teckning. Samtidigt som den ifyllda anmal-
ningssedeln skickas in ska betalning ske for de tecknade
Nya Aktierna, vilket kan ske pa samma satt som fér andra
PlusGirobetalningar, till exempel via Internetbank, genom
girering eller pa bankkontor.

Anmailningssedel kan bestéllas fran CDON Group under
kontorstid pa telefon 070-080 75 04. Anmélningssedel ska vara
Nordea tillhanda senast den sista betalningsdagen, vilken ar
den 5 juni2013.

Central férsaljning av 6verskjutande Teckningsratter
Aktiedgare vars innehav ej dr jamnt delbart med tva (2) erhaller
utover det antal Teckningsratter som ar jamnt delbart med

tva (2), en (1) 6verskjutande Teckningsratt. Overskjutande
Teckningsratter kommer att bokas bort fran aktiedgarnas VP-
konton omkring den 21 maj 2013 for att darefter séljas centralt
till gdllande marknadspris. Forséljningen verkstalls av Nordea
pa uppdrag av CDON Group. Nordea dger ratt att forfoga over
overskjutande Teckningsratter. Forsaljningslikviden kommer att
redovisas till respektive aktiedgares avkastningskonto som ar
kopplat till VP-kontot. Innehavare som saknar avkastningskonto
erhaller likvid i form av en utbetalningsavi. Vid central forsalj-
ning av 6verskjutande Teckningsratter utgar ej courtage. Som
bekraftelse pa forsaljningen utsands avrakningsnota. Observera
att sedan overskjutande Teckningsratter bokats bort kommer
de som har Teckningsratter pa sitt VP-konto att ha ett innehav
som ar jamnt delbart med tva (2).

Direktregistrerade tecknare ej bosatta i Sverige beratti-
gade att teckna Nya Aktier med stod av Teckningsratter
Direktregistrerade tecknare som ar berattigade att teckna

Nya Aktier med stod av Teckningsratter och inte dr bosatta i
Sverige samt inte ar foremal for de restriktioner som beskrivs

i "Overlatelsebegransningar m.m.” och som inte kan anvinda
den fortryckta PlusGiroavin kan betala i svenska kronor genom
bank i utlandet i enlighet med instruktionerna nedan:

Nordea Bank AB (publ)

Issuer Services R5303

SE-105 71 Stockholm, Sverige

SWIFT: NDEASESS

IBAN-nummer: SEO3 3000 0000 0347 3170 1228
Bankkontonummer: 3473 1701228

Vid betalning maste tecknarens namn, adress, VP-kontonum-
mer och referensen fran emissionsredovisningen anges. Sista
betalningsdag ar den 5 juni 2013.

Om teckning avser ett annat antal aktier an vad som framgar
av emissionsredovisningen ska istallet ”Anmalningssedel for
teckning av aktier med stod av teckningsratter” anvandas,
vilken kan bestallas fran CDON Group under kontorstid pa
telefon 070-080 75 04. Betalningen skall ske enligt ovan angiven
instruktion, dock skall referens fran anmalningssedeln anges.
Anmadlningssedel ska vara Nordea tillhanda enligt adress ovan
den sista betalningsdagen, som ar den 5 juni 2013.

Forvaltarregistrerade aktiedgares teckning

Innehavare av depa hos férvaltare som dnskar teckna Nya
Aktier med stod av Teckningsratter maste anmala sig for teck-
ning i enlighet med instruktion fran sin eller sina forvaltare.

BTA

Efter erlagd betalning och teckning kommer Euroclear Sweden
att sénda ut en avi som bekréftelse pa att BTA bokats in pa
VP-kontot. De nytecknade aktierna kommer att bokféras som
BTA pa VP-kontot till dess att registrering av sadana Nya Aktier
skett hos Bolagsverket (eller om majligheten till delregistrering
utnyttjas vid delregistrering av BTA 1). Efter det att en forsta
delregistrering gjorts hos Bolagsverket, omvandlas BTA 1 till
vanliga aktier som registreras pa aktiedgarnas VP-konton
omkring 18 juni 2013 utan sarskild avisering fran Euroclear
Sweden. En andra serie av BTA (BTA 2) kommer att utfardas
for teckning som skett vid sadan tidpunkt att tecknade aktier
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inte kunnat inkluderas i den férsta delregistreringen och av
Euroclear Sweden bokas om till vanliga aktier nar en slutlig
registrering gjorts hos Bolagsverket. BTA kommer att tas upp till
handel vid NASDAQ OMX Stockholm fran och med den 21 maj
2013 och berdknas handlas till och med den 12 juni 2013. Fér
det fall att tva serier av BTA utfardas kommer endast den forsta
serien, BTA 1, att handlas vid NASDAQ OMX Stockholm.

Teckning och tilldelning av
Nya Aktier utan stéd av Teckningsratter

Direktregistrerade aktiedgares teckning

Anmalan om teckning av Nya Aktier utan stod av Teckningsrat-
ter skall géras pa en for detta &ndamal avsedd anmaélningssedel
markt "Anmalningssedel for teckning av aktier utan stéd av
teckningsratter”. Endast en anmalan avseende teckning av Nya
Aktier utan stod av Teckningsratter far inges. Om flera anmal-
ningssedlar inges kommer endast den anmalningssedel som
forst kommit Nordea tillhanda att beaktas. Anmaélningssedlar
kan erhallas fran CDON Groups hemsida www.cdongroup.com
eller bestallas fran CDON Group under kontorstid pa telefon
070-08075 04. Anmalningssedeln skall skickas till Nordea

Bank AB, Issuer Services R5303, 105 71 Stockholm, Sverige.
Anmalningssedeln maste vara Nordea tillhanda senast den 5
juni 2013.

Forvaltarregistrerade aktiedgares teckning

Innehavare av depa hos forvaltare som 6nskar teckna Nya
Aktier utan stod av Teckningsratter maste anmala sig for teck-
ning i enlighet med instruktion fran férvaltaren.

Tilldelning

For det fall att inte samtliga Nya Aktier tecknas med stéd av

Teckningsratter skall styrelsen besluta om tilldelning, inom

ramen for Foretradesemissionens hogsta belopp, till dem

som tecknat sig utan stod av Teckningsratter enligt féljande

fordelningsgrunder:

¢ de Nya Aktierna ska i férsta hand tilldelas dem som ocksa
tecknat Nya Aktier med stod av Teckningsratter (oavsett om
tecknaren var aktiedgare pa avstamningsdagen eller inte) och
for det fall tilldelning inte kan ske fullt ut till dessa ska tilldel-
ning ske pro rata i forhallande till det antal Teckningsratter
som utnyttjats for teckning av Nya Aktier och, i den man
detta inte kan ske, genom lottning.

¢ jandra hand ska de Nya Aktierna tilldelas dem som endast
anmalt sig for teckning av Nya Aktier utan stod av Tecknings-

ratter, och for det fall tilldelning till dessa inte kan ske fullt
ut ska tilldelning ske pro rata i forhallande till det antal Nya
Aktier som var och en anmalt for teckning och, i den man
detta inte kan ske, genom lottning;

¢ itredje hand ska eventuella aterstaende Nya Aktier tilldelas
Kinnevik i egenskap av emissionsgarant i enlighet med
de villkor och forutsattningar som framgar av Kinneviks
garantidtagande (férutsatt att villkoren fér garantidtagandet
ar uppfyllda).

Som bekraftelse pa tilldelning av Nya Aktier tecknade utan

stod av Teckningsratter kommer en avrakningsnota att skickas
till tecknaren omkring den 13 juni 2013. Inget meddelande
kommer att skickas till tecknare som inte erhallit nagon tilldel-
ning. Tecknade och tilldelade Nya Aktier skall betalas kontant i
enlighet med instruktionerna pa avrakningsnotan som skickas
till tecknaren. Efter erlagd betalning kommer Euroclear Sweden
att sdnda ut en avi som bekréftelse pa att BTA som tecknas utan
stod av Teckningsratter bokats in pa VP-kontot. De nytecknade
aktierna kommer att bokféras som BTA pa VP-kontot till dess
att registrering av sadana Nya Aktier skett hos Bolagsverket.
Sadana Nya Aktier forvdntas bli registrerade hos Bolagsverket
omkring den 20 juni 2013. Nagon VP-avi utsands ej i samband
med denna ombokning. ISIN-koden fér BTA som tecknats utan
stod av Teckningsratter ar SE0005191798. Dessa BTA kommer ej
att noteras och handlas.

Ratt till utdelning

De Nya Aktierna medfér ratt till vinstutdelning forsta gangen pa

den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter
det att de Nya Aktierna registrerats hos Bolagsverket.

Offentliggdrande av tecknings-
resultatet i Foretradesemissionen

Preliminart teckningsresultat i Foretradesemissionen kom-
mer att offentliggéras omkring den 10 juni 2013 och slutligt
teckningsresultat kommer att offentliggdras omkring den 13
juni 2013 genom ett pressmeddelande fran CDON Group.

Notering och handelstillstand

Handel med Teckningsratter och BTA kommer att ske pa
NASDAQ OMX Stockholm. CDON Group kommer att ansdka
om notering av de Nya Aktierna pa NASDAQ OMX Stockholm

i samband med slutférandet av Foretradesemissionen. Inga
garantier kan ges for att en sddan ans6kan kommer att beviljas.



Registrering hos Bolagsverket av Nya Aktier som tecknas med
foretradesratt berdaknas ske omkring den 14 juni 2013. Handel i
dessa Nya Aktier berdknas inledas omkring den 13 juni 2013. De
Nya Aktier som tecknas utan stéd av foretradesratt beraknas
registreras hos Bolagsverket omkring den 20 juni 2013 samt bli
foremal for handel omkring den 19 juni 2013.

Ovrig information

For det fall att ett for stort belopp betalats in av en tecknare av
Nya Aktier kommer CDON Group att ombesoérja att 6verskju-
tande belopp aterbetalas. Ingen rdanta kommer att utbetalas for
overskjutande belopp.

Styrelsen har ratt att forlanga teckningsperioden, vilket om
det blir aktuellt kommer att ske senast den 5 juni 2013 och
offentliggdras via pressmeddelande. Teckning av Nya Aktier
ar oaterkallelig och tecknaren kan saledes inte annullera eller
andra en teckning av Nya Aktier annat an vad som féljer av lag
for det fall att CDON Group skulle offentliggora ett tillagg till
detta prospekt.

Ofullstandiga eller felaktigt ifyllda anmalningssedlar kan
komma att lamnas utan beaktande. Om teckningslikviden inte
ar Nordea tillhanda senast den 5 juni 2013, ar otillracklig eller
betalas pa felaktigt satt kan anmalan om teckning komma att
ldmnas utan beaktande eller teckning komma att bedémas ha
skett for ett lagre belopp. Betald likvid som ej tagits i ansprak
kommer i sadana fall att dterbetalas. Ingen ranta kommer att
utbetalas for sadan likvid. Ytterligare fragor géllande Foretra-
desemissionen besvaras av CDON Group under kontorstid pa
telefon 070-080 75 04 eller via e-post pa ir@cdongroup.com.

Beskattning

For information rérande beskattning, se avsnittet “Skattefragor
i Sverige”.

Tidsplan
Nedanstdende tidsplan anger och sammanfattar vissa viktiga
datum avseende Foretradesemissionen.

Forsta dag for handel med aktier

exklusive Teckningsratter 15 maj 2013
Avstamningsdag for deltagande i

Foretradesemissionen 17 maj 2013
Teckningsperiod inleds 21 maj 2013
Handel med Teckningsratter inleds 21 maj 2013
Handel med BTA inleds 21 maj 2013
Handel med Teckningsratter avslutas 31 maj 2013
Teckningsperiod I6per ut 5juni 2013
Handel med BTA avslutas 12 juni 2013
Preliminart teckningsresultat i Omkring den
Foretradesemissionen offentliggérs 10juni 2013
Slutligt teckningsresultat i Omkring den
Foretradesemissionen offentliggérs 13juni 2013
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Inbjudan till teckning av aktier i
CDON Group AB (publ)

Sa har gor du

Villkor

Aktiedgare i CDON Group har foretradesratt att teckna en (1) Ny Aktie per tva (2) befintliga

aktier.

Teckningsratter

® Forvarje aktie i CDON Group far du en (1) Teckningsratt
» Tva (2) Teckningsratter ger ritt att teckna en (1) Ny Aktie i CDON Group

Teckningskurs

15,50 kronor per aktie

Avstamningsdag for deltagande i
Foretrddesemissionen

17 maj 2013

Teckningsperiod

21 maj—5juni 2013

Handel med Teckningsratter

21 maj—31maj 2013

Handel med BTA

21 maj—12 juni 2013

1. Du erhaller Teckningsratter

For varje aktie du dger i CDON Group den 17 maj 2013 far du en (1) Teckningsratt.

En (1)
aktie i
CDON
Group

En (1)
Tecknings-
ratt

2. Sa utnyttjar du dina Teckningsratter

FOr tva (2) Teckningsratter har du ratt att teckna en (1) Ny Aktie for 15,50 kronor. Om du vill teckna fler
aktier eller vill sélja dina Teckningsratter sa kan banken ge dig information om och hjédlp med detta.

Tva (2)
Tecknings-
ratter

+15,50 kronor

Teckning och betalning
Om du har VP-konto:

Information om ditt
antal Teckningsratter
framgar av emissions-
redovisningen fran
Euroclear Sweden.

Om du har depa:

Information om ditt
antal Teckningsratter far
du fran din forvaltare.

En (1)
Ny Aktie
i CDON
Group

Om du utnyttjar dina Teckningsréatter enligt
emissionsredovisningen, anvand den fortryckta
PlusGiroavin fran Euroclear Sweden.

Om du vill utnyttja ett annat antal Teckningsréatter
an du tilldelats, anvand "Anmaélningssedel fér
teckning av aktier med stdd av teckningsratter”
som kan bestéllas fran CDON Group pé telefon-
nummer 070-080 75 04.

Folj de instruktioner du far fran din forvaltare.

Du betalar pad samma sé&tt som andra inbetalnin-
gar, exempelvis via Internetbank, giro eller bank-
kontor. Betalningen skall vara Nordea tillhanda
senast den 5 juni 2013.

Du betalar p4 samma sé&tt som andra inbetal-
ningar, exempelvis via Internetbank, giro eller
bankkontor. Betalningen och anméalningssedein
skall vara Nordea tillhanda senast den 5 juni 2013.
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Marknadsoversikt

De uppgifter avseende marknadstillvixt, marknadsstorlek och marknadsandelar samt CDON Groups marknadsposition
i absoluta tal eller i férhdllande till konkurrenterna som anges i detta prospekt ér CDON Groups samlade bedémning
baserad pad savdl interna som externa kéllor. CDON Group har inte kinnedom om ndgon enskild tillgénglig marknads-
statistik som ger en relevant bild av CDON Groups marknader. De kéillor som CDON Group har baserat sin bedémning
pa dr bland annat branschstatistik fran HUI Research och PostNord samt information fran leverantérer och konkur-
renter. CDON Group har efterstrdvat att i prospektet korrekt dterge informationen frén dessa kdllor. CDON Group har
emellertid inte sjdlvt verifierat informationen fran dessa kdllor. Savitt CDON Group kénner till och kan bedéma har inga

signifikanta fakta uteldmnats som skulle géra informationen felaktig eller vilseledande.

Generella marknadstrender

Den nordiska e-handelsmarknaden ar i ett tidigt skede av sin
utveckling och utgér cirka 6 procent av den totala nordiska
detaljhandeln.! Motsvarande andel i Sverige ar cirka 5 procent.?

Jamfort med mer utvecklade e-handelsmarknader sasom
USA och Storbritannien ar e-handelspenetrationen i de
nordiska landerna fortfarande pa en lag niva. Enligt Centre for
Retail Research uppnadde e-handeln i USA en penetrationsgrad
om cirka 9 procent under 2011 och i Storbritannien en penetra-
tionsgrad om cirka 12 procent.

Den totala nordiska marknaden for e-handel berdknas uppga
till omkring 100 miljarder kronor. Sverige ar den enskilt storsta
marknaden och motsvarar cirka 33 procent av marknaden, foljt
av Norge pa 27 procent, Danmark pa 23 procent och Finland pa
18 procent.? Under 2012 har de nordiska landerna vuxit snab-
bare &n mer utvecklade omraden, sasom USA och Storbritan-
nien, och foljaktligen narmat sig dessa marknader.*

Utvecklingen och tillvaxten av den nordiska e-handelsmark-
naden drivs av ett flertal faktorer. Framtida tillvaxt beddms
gynnas av faktorer som harror bade fran efterfragesidan, sdsom
okad tillgang till Internet samt sociologiska och demografiska
forandringar som driver anvandandet av Internet, och fran
utbudssidan framst genom ett stérre och mer varierat produkt-
utbud pa Internet samt sdkrare och mer flexibla betalnings-
l6sningar. Ytterligare en viktig faktor ar att Internetbutikerna

*HUI Research och Forrester Research.
2HUI Research.

3 PostNord och CDON Group.

4 Centre for Retail Research.

> HUI Research.

hela tiden forbattras funktionellt, vilket gor det enklare for
konsumenterna att navigera och képa 6ver Internet.

Den svenska e-handeln har uppvisat en stark tillvéxt sedan
2003 med 6kad omsattning under varje enskilt ar. Den starka
tillvaxten ar delvis driven av att e-handeln standigt har tagit en
allt storre andel av den totala detaljhandeln. De branscher som
historiskt sett har haft starkast tillvaxt ar klader, elektronik och
bokhandel. Tillvixten pa den svenska e-handelsmarknaden var
cirka 15 procent under 2012.°

SVENSKA E-HANDELNS OMSATTNING

Miljarder
kronor
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Kalla: HUI Research
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Nedan presenteras en scenarioanalys gjord av HUI Research
dar utvecklingen for e-handelsmarknaden i Sverige analyseras.
Analysen inkluderar tre olika scenarier: (i) Forsiktig utveckling,
vilket innebar att utvecklingen ligger i linje med utvecklingen
de senaste aren, (ii) Stark utveckling, vilket inkluderar teknisk
utveckling, 6kad konsumentvana och nya innovationer, och (iii)

TRE SCENARIER FOR DEN SVENSKA E-HANDELNS UTVECKLING

Extrem utveckling, vilket antar att konsumenter och producen-
ter anammar ny teknologi, innovativa I6sningar och digitala
kanaler i mycket storre utstrackning.

HUI Research raknar med att e-handel kommer att fortsatta
vdxa snabbare an den totala detaljhandeln och darmed
fortsatta att 6ka sin penetrationsgrad.

Forsiktig Hemelektronik 1% 7% 18% 23% 31%
utveckling Klader/skor 2% 7% 11% 14% 18%
Bocker 0% 3% 41% 48% 55%
Heminredning/maobler 3% 15% 2% 4% 8%
Leksakshandel 2% 15% 6% 10% 19%
Total detaljhandel 2% 10% 5% 8% 12%
Stark Hemelektronik 1% 15% 18% 34% 64%
utveckling Klader/skor 2% 10% 11% 16% 23%
Bocker 0% 6% 41% 55% 74%
Heminredning/mdbler 3% 30% 2% 8% 26%
Leksakshandel 2% 25% 6% 16% 44%
Total detaljhandel 2% 16% 5% 10% 20%
Extrem Hemelektronik 1% 20% 18% 42% 98%
utveckling Klader/skor 2% 15% 11% 20% 36%
Bocker 0% 8% 41% 61% 89%
Heminredning/mdbler 3% 35% 2% 10% 38%
Leksakshandel 2% 30% 6% 19% 65%
Total detaljhandel 2% 23% 5% 13% 36%

Kalla: HUI Research.



CDON Group har identifierat féljande huvuddrivkrafter
fér marknaden:

o (Okad tillgdng till Internet

e Pagdende sociala och demografiska férandringar

e Ett stérre och mer varierat utbud pa Internet

e Sakrare distribution och betalningslésningar

Okad tillgéng till Internet

Ett 6kat Internetanvandande gynnar tillvaxten av e-handels-
marknaden. Sverige har en Internetpenetration om cirka 92
procent, vilket kan jamforas med det europeiska genomsnit-
tet om cirka 75 procent.? Dessutom har en allt stérre del av
befolkningen tillgang till Internet genom smartphones vilket
ger konsumenterna 6kad tillgang till Internetbutiker och goda
forutsattningar for fortsatt starkt handel.

Pdgdende sociala och demografiska fordéndringar

E-handel ar ett enkelt satt att handla, och Internethandel blir

en allt mer naturlig del av konsumenternas vardag. Idag har

nio av tio nagon gang handlat varor fran nagon Internetbutik,
och ndrmare tre av tio handlar varje manad. Konsumenterna
uppskattar att e-handel ar tidsbesparande och att de kan handla
nar det passar dem.

Ett storre och mer varierat utbud pd Internet

Ett vaxande och allt mer varierat produktutbud pa Internet gor
det enklare for konsumenterna att hitta det de soker. Produkter
som bocker, klader och hemelektronik ar vanligt forekom-
mande och etablerade e-handelsvaror. Andra produkter, sdésom
leksaker, kosttillskott och mébler/heminredning &r inte lika
etablerade men utvecklas fort och moter allt fler nya kunder.

Scikrare distribution och betalningslésningar

Utvecklingen mot 6kad leveranssakerhet och fler leveransalter-
nativ samt tillgang till uthdmtningsstéllen med generdsa 6ppet-
tider i kombination med ett storre utbud betalningsalternativ,
bidrar till e-handelns starka tillvaxt.

Huvudsakliga segment

CDON Groups primara geografiska marknad for e-handel ar
Norden. P4 denna marknad séljer Bolaget ett stort urval av pro-

! Eurostat.eu.

2PostNord — E-handeln i Norden 2012.
3 HUI Research.

4HUI Research.

°PostNord — E-handeln i Norden 2012.
®HUI Research.

dukter vars underliggande produktmarknader skiljer sig at vad
avser marknadsstruktur, drivkrafter, regleringar och mognads-
grad. Bolaget kategoriserar sina produkter i fyra olika segment;
Underhallning, Mode, Sport & Halsa och Hem & Tradgard.

Underhallning
De huvudsakliga produktkategorierna inom segmentet
Underhallning ar hemelektronik, media och bocker. Hemelek-
tronik ar den storsta produktkategorin och har haft en stark
tillvaxt historiskt, mycket tack vare att e-handelsbolag har
kunnat halla lagre priser @n den traditionella fysiska handeln. |
Norden @r hemelektronik den mest populdra produktkategorin
for e-handel.? Pa den svenska hemelektronikmarknaden hade
e-handeln cirka 18 procent av den totala forsaljningen under
20123

En annan stor produkt inom segmentet ar bdcker, som passar
bra for e-handel. Leverans till dérren, breda sortiment och laga
priser ar alla faktorer som bidragit till den starka tillvaxten och
den hoga e-handelspenetrationen. | Sverige star e-handeln for
cirka 41 procent av marknaden.* Eftersom e-handelsmarknaden
for bocker ar val utvecklad redan idag forvantas inte markna-
den ha en lika stark tillvaxt som den totala e-handelsmarkna-
den. En mindre men 6kande andel av bokférsaljningen sker
digitalt i form av e-bocker eller ljudbocker for nedladdning.

Ovriga mediaprodukter star for en minskande del av segmen-
tet pa grund av en svagare marknadsutveckling. Exempelvis
forvantas forsaljning av produkter som CD-skivor och DVD-
filmer att minska till foljd av att konsumtionen Gvergar i digitalt
format, dels via 6kad streaming dels genom 6kad nedladdning.
E-handelns andel av forsdljningen férvantas dock att 6ka.

Mode

Marknaden for klader/skor &r i Norden den tredje mest
populdra produktkategorin for e-handel.®* Marknaden bestar av
foretag som har sina rotter i postorderhandeln, de traditionella
butikshandlarna samt renodlade e-handelsbutiker sasom Nelly.
com. Den svenska e-handelsmarknaden for klader/skor hade
cirka 11 procent av den totala marknaden under 2012.° Baserat
pa tillganglig publik information gér CDON Group bedémningen
att Nelly.com har en ledande stéllning pa den nordiska markna-
den bland de renodlade e-handelsbutikerna.
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Sport & Halsa

Den huvudsakliga produktkategorin inom Sport & Halsa ar kost-
tillskott. E-handelsmarknaden for kosttillskott har enligt CDON
Groups bedomning varit driven av Gymgrossisten.com. Begran-
sad tillgang till konsekvent statistik for de nordiska landerna

gor det svart att gora en bra jamforelse, men baserat pa publik
information fran konkurrenterna i de nordiska marknaderna sa
ar bedémningen att Gymgrossisten.com ar den klart ledande
akt6ren pa den nordiska marknaden for kosttillskott (inklusive
den fysiska handeln).

Hem & Tradgard

De huvudsakliga produktkategorierna inom segmentet

Hem & Tradgard ar vitvaror/hushallsapparater och heminred-
ning/maobler. Marknaden for vitvaror ar just nu under prispress
pa grund av en hard konkurrenssituation. Framgent forvantas
utvecklingen av logistiklosningar for tunga konsumentleveran-
ser ha en positiv inverkan pa marknaden.

Marknaden fér heminredning/mabler férvantas ha en stark
tillvaxt framover dd marknaden idag inte ar sarskilt utvecklad,
med endast tva procent av forsaljningen pa Internet. Liksom for
vitvarumarknaden forvantas battre logistiklosningar for tunga
konsumentleveranser vara en drivkraft for marknaden for
heminredning/mabler.

Konkurrens

Generellt sett ar den nordiska marknaden for e-handel mycket

fragmenterad med en handfull stérre bolag verksamma inom

respektive delmarknad. Det finns ett stort antal mindre bolag
pa marknaden vilket utgor en potential for konsolidering
eftersom de bedéms ha begrdnsade resurser for att vaxa och
utnyttja skalbarheten i affarsmodellen.

CDON Group utsatts for konkurrens fran nordiska och
internationella e-handelsforetag, inklusive foretag med forsalj-
ning av digitala produkter, saval som fran aktérer som primart
fokuserar pa den traditionella detaljhandeln. Till foljd av att
CDON Group erbjuder ett brett produktsortiment uppkommer
aven konkurrens fran foretag specialiserade pa forsaljning av
ett visst produktsortiment. Nedan anges ett urval av CDON
Groups konkurrenter per produktsortiment.
¢ Underhallning: Adlibris, Amazon, Bokus, Dustin, Elgiganten,

iTunes, Ginza, Komplett, NetOnNet, Toys “R” Us och Webhal-

len.

e Mode: Asos, Boozt, Brandos, Bubbleroom, Ellos, Gina Tricot,
Halens, H&M, Net-A-Porter, Sarenza, Smartguy, Yoox,
Zalando och Zoovillage.

¢ Sport & Halsa: Bodylab, Gymvaruhuset, Life, MM Sports,
Proteinfabriken och Vitapost.

¢ Hem & Tradgard: BoConcept, Bolia, Elon, EM, IKEA, Ldnna
Mobler, Mio, RoyalDesign, Svenska Hem, Svenssons i Lamm-
hult och Whiteaway.



Verksamhetsbeskrivning

Introduktion till CDON Group
CDON Group ar enligt Bolagets egen bedémning Nordens

ledande e-handelskoncern. Sedan starten 1999 har Bolaget
utokat och breddat sin produktportfol; till att idag vara

en marknadsledande aktor pa e-handel inom Underhall-
ning (CDON.com och Lekmer.com), Mode (Nelly.com och

Members.com), Sport & Halsa (Gymgrossisten.com, Bodystore.

com och Milebreaker.com) och Hem & Tradgard (Tretti.com
och Rum21.com). CDON Groups Internetbutiker attraherade
omkring 244 miljoner besék och mer dn tva miljoner unika
kunder under 2012.

Historik

CDON Group grundas och lanserar CDON.com.

Forvarv av Nelly.com, Linuslotta.com och BookPlus.fi.

CDON Group férvarvar Gymgrossisten.com och Bodystore.com.

Lanserar Nelly.com i Danmark, Finland och Norge samt Gymgrossisten.

comiNorge.

Integrerar BookPlus.fiin i CDON.com. Linuslotta.com integreras med
Nelly.com.

Forvarvar Lekmer.com och lanserar Heppo.com. Nelly.com lanseras
dven i Tyskland och Holland. Bolaget noteras pa Nasdagq OMX Stock-
holm Mid Cap-lista onsdagen den 15 december.

Forvarv av Tretti.se och Rum21.com. Lanserar Members.com. Nelly.
com lanseras i Osterrike och dvriga EU. Tretti.com lanseras i Finland
och Gymgrossisten.com lanseras i Danmark och Tyskland. CDON.com
bérjar erbjuda produkter fran Lekmer.com

Forvarv av logistikverksamhet i Falkenberg. Nelly.com lanseras i
Storbritannien. CDON.com bérjar erbjuda produkter fran Tretti.com
och Nelly.com.

Forséljning av Heppo.com.
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Vision

CDON Groups vision ar att vara en ledande aktor inom samtliga
e-handelssegment dar bolaget ar verksamt genom att erbjuda
de basta Internetbutikerna med de attraktivaste produktutbu-
den. Med Norden som hemmamarknad, ska CDON Group blien
ledande europeisk e-handelsaktér med en portfélj av ledande
konsumentvarumarken.

Verksamhet

Lanseringen av CDON.com 1999 blev grunden foér det som idag
ar CDON Group. CDON Group har vuxit kraftigt sedan dess
genom att bredda produktsortimentet och lansera nya Inter-
netbutiker, i kombination med genomfoérda forvarv. Bolaget har
idag nio Internetbutiker och &r en stor aktér pa den nordiska
marknaden fér detaljhandel pa Internet. Sortimentet bestar
av ett brett urval av bland annat medieprodukter, leksaker,
hemelektronik, kldader, skor, mobler, heminredning, vitvaror
och kosttillskott. Produktutbudet utgors framst av fysiska
produkter men dven digitala medieprodukter for nedladdning
och streaming. CDON Group delar in sin verksamhet i foljande
fyra segment.

Underhallning
Verksamheten i segmentet Underhallning bedrivs genom
Internetbutikerna CDON.com och Lekmer.com. Tillsammans
registrerade butikerna under 2012 nastan 100 miljoner besok
och tog emot ndrmare fem miljoner order.

CDON.com lanserades 1999 och har idag en stark position
pa marknaden for underhallning i Norden, bade vad géller
traditionell detaljhandel och e-handel. Enligt Bolagets bedém-
ning erbjuder CDON.com fler varor @n nagon annan nordisk
Internetbutik och finns representerad med lokala versioner i
Sverige, Norge, Danmark och Finland. CDON.com har en skalbar
affarsmodell dar tillvaxt bland annat har kommit fran expansion
till nya produktsegment. Idag dr produktutbudet pa CDON.com
brett och innehaller allt fran hemelektronik och mobil till bocker,
spel, film, sport & fritid, kldder & skor och leksaker. Som en
foljd av segmentets fokus pa att starka forsaljningsvolymerna
fran framtida tillvaxtomraden offentliggjordes den strategiska
malsattningen att omforma CDON.com fran att vara en renodlad
underhallningsbutik till att bli ett kopcentrum. Som en féljd av
detta har man integrerat Lekmer.coms leksakssortiment under
2011. Under 2012 har CDON.com fortsatt integrationen med
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bade modebutiken Nelly.coms sortiment samt vitvaru- och
hushallsbutiken Tretti.com i CDON.coms kundutbud. CDON.com
har dven satsat pa ett nytt produktsortiment i form av sport &
fritid samt startat upp Smarta Deals, en mojlighet for kunden att
under begransad tid handla produkter ur utvalda kampanjer till
marknadens basta pris.

Lekmer.com lanserades i Sverige 2006 och ar idag en av Nor-
dens storsta Internetbutiker for leksaker och produkter fér barn
pa Internet. Lekmer.com férvarvades av CDON Group i slutet av
mars 2010 och foretaget har Internetbutiker i Sverige, Norge,
Danmark och Finland. Lekmer.coms ambition &r att presentera
ett fullsortiment for barnfamiljen. Direkt fran lager erbjuder
foretaget 6ver 10 000 artiklar inom leksaker, baby, barnklader
och inredning for barnrum.

Mode

Verksamheten i segmentet Mode bedrivs genom Internetbuti-
kerna Nelly.com och Members.com. Tillsammans registrerade
butikerna under 2012 (inklusive Heppo.com) mer dn 120
miljoner besék och tog emot drygt en miljon order.

Nelly.com lanserades 2004. Efter att CDON Group forvar-
vade Internetbutiken 2007 har Nelly.com expanderat snabbt
och finns nu verksam i Sverige, Norge, Danmark, Finland,
Tyskland, Holland, England och pa en EU-sajt. Féretagets
ambition ar att fortsatta den internationella expansionen.
Produktutbudet har breddats fran att initialt besta av under-
klader, badklader och klader for kvinnor till att dven innefatta
klader for man samt accessoarer och skonhetsprodukter.
Totalt erbjuder Nelly.com mer dn 800 varumaérken fran lag- till
hogprissegmenten. Under 2008 lanserade Nelly.com egna
varumarken, bland annat NLY Trend och NLY Shoes. Utbudet
av produkter under Nelly.coms egna varumarken har darefter
vuxit och innehaller idag ett brett sortiment av klader, skor och
accessoarer tillsammans med ett urval av underklader under
ett trettiotal egna varumarken.

Members.com ar en shoppingklubb som lanserades av CDON
Group 6ver hela Norden i september 2011 och dar registrerade
medlemmar varje dag kan ta del av nya unika e-handelserbju-
danden pa noga utvalda markesvaror och tjanster. Karnan i
Members.coms erbjudande utgors av modeklader och acces-
soarer men pa senare tid har utbudet vidareutvecklats till att
aven innefatta inredning, design och elektronikprodukter under
Members Home, samt upplevelser, resor och hotellerbjudande
fran hela varlden under Members Travel.

Sport & Halsa

Verksamheten i segmentet Sport & Halsa bedrivs genom
Internetbutikerna Gymgrossisten.com (Fitnesstukku.fi i

Finland, Bodystore.de i Tyskland samt Bodystore.dk i Danmark),
Bodystore.com och Milebreaker.com. Tillsammans registrerade
butikerna under 2012 ndarmare 13 miljoner besék och tog emot
narmare 700 000 order.

Gymgrossisten.com grundades 1996 och ar idag den ledande
renodlade Internetbutiken i Norden av kosttillskott. Gymgrossis-
ten.com, och dess finska motsvarighet Fitnesstukku.fi forvarva-
des av CDON Group under 2008 och bolaget etablerade butiken
i Norge i oktober 2008, i Danmark i februari 2011 och i Tyskland
idecember 2011. Utdver férsaljningen via Internetbutiken
saljer Gymgrossisten.com dven genom fysiska franchisebutiker
i Sverige och i Norge. Gymgrossisten.com har ett brett utbud
av olika typer av kosttillskott. Produkterna erbjuds i flera olika
former, som exempelvis bars, i pulverform och som drycker, och
anvands framst for muskel6kning, maltidsersattning, presta-
tionsforhojning, fettforbranning samt for att allméant uppna god
halsa. Innehallet i produkterna utgors bland annat av vitaminer,
mineraler, kolhydrater och proteiner. Internetbutiken erbjuder
attraktiva externa varumarken sdsom Better Bodies, Abilica,
Multipower och SAN Nutrition, tillsammans med egna varu-
market Star Nutrition. Gymgrossisten.com har dven ett viaxande
utbud av bocker, traningsredskap och traningsklader.

Bodystore.com ar en Internetbutik for skonhet, hdlsokost
och védlbefinnande. Internetbutiken ingick i férvarvet av
Gymgrossisten.com 2008. Bodystore.com har etablerat sig som
Sveriges ledande webbshop inom héalsokost och valbefinnande.
Det standigt vdxande produktsortimentet ar mangfacetterat.
| utbudet finns allt fran hélso- och kroppsvardsprodukter,
livsmedel, naturlakemedel, receptfria lakemedel och skdnhets-
produkter till kosttillskott, traningsklader och traningsredskap.
Sortimentet utgoérs av externa saval som egna varumarken.

Milebreaker.com lanserades som betaversion i april 2013
och ar en Internetbutik som erbjuder konditionsidrottare inom
cykling, 16pning, skidakning, triathlon, multisport, orientering,
simning eller 6vrig konditionssport de verktyg som behovs for
att kunna prestera sitt yttersta. Hos Milebreaker.com hittar
besokarna allt fran traningsklader och tillbehor till kosttillskott
fran populdra varumarken som Vitargo, Enervit, Star Nutrition,
Powerbar, Optimum Nutrition, Isostar med flera. Dessutom
finns tips och rad om traning och nutrition, allt fér att hjilpa
dem att nd basta resultat.



Hem & Tradgard

Verksamheten i segmentet Hem & Tradgard bedrivs genom
Internetbutikerna Tretti.com och Rum21.com. Tillsammans
registrerade butikerna under 2012 narmare 12 miljoner besok
och tog emot drygt 250 000 order.

Tretti.com dr en av Nordens stdrsta Internetbutiker fér
vitvaror och hushallsapparater med mer an 9 000 artiklar fran
valkdanda varumarken som AEG, Bosch, Electrolux, Gorenje,
iRobot, OBH Nordica, Siemens och Whirlpool. Utdver Internet-
butiken har Tretti.com ett showroom i Stockholm. Tretti.com
grundades 2004, borsnoterades 2005 och lanserades i Norge
och Finland under 2010. | juni 2011 kdptes bolaget ut fran
NASDAQ OMX First North av CDON Group och samma manad
etablerades bolaget i Finland.

Rum21.com lanserades i Boras 2006 och ar idag en av Nor-
dens storsta Internetbaserade mébel- och designbutiker med
en mangd vélkdnda designprodukter fran ledande nordiska och
europeiska tillverkare och varumarken. Under 2012 lanserade
Rum21.com sitt forsta egna varumarke, Department. En serie
mobler av hog kvalitet, till attraktivt pris. Rum21.com har dven
en butik i Boras. Rum21.com férvarvades av CDON Group i
februari 2011 och har sedan dess dven etablerat sigi Norge,
Danmark och Finland.

CDON Groups tillvaxtstrategi

For narvarande sker ett kraftfullt skifte fran traditionell
butikshandel till e-handel. Exempelvis vaxte e-handeln i Sverige
med cirka 15 procent under 2012, den snabbaste tillvaxttakten
sedan 2008. Denna tillvaxttakt kan jamforas med den traditio-
nella detaljhandeln som under samma tidsperiod vaxte med 2,1
procent.!

E-handelspenetrationen i Sverige uppgick under 2012 till cirka
5 procent, vilket kan anses vara relativt lagt i ett internationellt
perspektiv. CDON Group bedomer att e-handelspenetrationen
pa de marknader dar Koncernen ar verksamt kommer att ndrma
sig nivaerna i lander som Storbritannien, Tyskland och USA dar
e-handelspenetrationen uppgar till 8-12 procent, och alltjamt
vaxer.2 Bidragande faktorer férvantas bland annat vara en
jamforelsevis hog penetration for fast och mobilt bredband och
ett hogt Internetanvandande.

Bolagets tillvaxt avses i huvudsak drivas av de idag omsatt-
ningsmassigt storsta innehaven; CDON.com, Nelly.com och
Gymgrossisten.com, samt med stdd av bland annat Lekmer.com,

! HUI Research.
2 Centre for Retail Research.
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Rum21.com och Tretti.com. Dessa butiker har val beprévade
affarskoncept med inriktning pa tydligt definierade malgrup-
per, dar exempelvis CDON.com har en tydlig position som ett
etablerat varuhus pa Internet i Norden och dar Nelly.com och
Gymgrossisten.com agerar fokuserat i sina respektive nischer;
skor, kldder och accessoarer med hog modegrad till attraktiva
priser, respektive kosttillskott och traningsutrustning. Genom
sina marknadsledande positioner och skalbara affarsmodeller
avseende produkter, kundsegment och geografier ar CDON.
com, Nelly.com och Gymgrossisten.com val positionerade att
dra nytta av den goda marknadstillvaxten.

Baserat pa namnda forutsattningar ar CDON Groups mal att
fordubbla nettoomsattningen fran cirka 4,5 miljarder kronor
under 2012 till mer an 9 miljarder kronor under 2017. Rorelse-
marginalen (EBIT-marginalen) varierar mellan CDON Groups
olika segment och Bolagets langsiktiga mal for rorelsemargina-
len uppgar till mellan 3 och 5 procent.

De storsta innehavens tillvaxtstrategier

CDON.com har 6kat sin forséljning med 6ver 18 procent per ar
under den senaste 3-arsperioden och bolaget ar idag mark-
nadsledande i sitt segment. Den strategiska prioriteringen ar att
utveckla bolagets marknadsposition som ett ledande varuhus
pa Internet i Norden. Detta innebdar att CDON.com ska erbjuda
marknadens mest konkurrenskraftiga priser, bredaste sortiment
och en hog serviceniva.

CDON.coms affarsmodell ar skalbar genom framférallt
expansion till nya produkt- och kundsegment. En hég varu-
markeskdannedom och ett vaxande antal besok i butiken bidrar
till expansionsmajligheterna. Bolagets langsiktiga strategi ar
att 6ka omsattningen pa de marknader i Norden dar CDON.
com ar verksamt genom tillvaxt i befintliga produktsegment
och genom utveckling av ytterligare produktsegment, i egen
regi eller genom partners. Produktsortimentet breddas delvis
genom att sortiment fran andra av Bolagets innehav integreras
in i CDON.coms sortiment; under 2012 integrerades exempelvis
Tretti.com och Nelly.com.

For att starka konkurrenskraften kommer CDON.com
fortsatta att effektivisera verksamheten genom bland annat
utveckling av inkdps-, logistik- och lagerfunktioner samt genom
att fokusera pa effektiv rérelsekapitalhantering.

Nelly.com ar en ledande Internetbutik med starkt nischfo-
kus: klader, skor och accessoarer med hog modegrad i lag- till
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hoégprissegmentet. Nelly.coms sortiment omfattar fler an 850
externa och 30 egna varumarken. Nelly.com ar idag tillganglig i
svenska, norska, danska, finska, engelska, tyska, och hollandska
sprakversioner. Nelly.com 6kade sin nettoomséattning med
Over 64 procent per ar den senaste 3-arsperioden och ar idag
marknadsledande inom sitt segment.

Efter de forbattringsatgarder som genomférdes under 2012
ar Nelly.coms tillvaxtstrategi att 6ka omsattningen genom fort-
satt fokus pa befintliga marknader, utékat produktsortiment,
okad andel forsaljning under eget varumarke, samt genom en
mojlig selektiv geografisk expansion med ett tydligt fokus pa
nuvarande malgrupp. Nelly.coms nischade affarskoncept ar
val lampat for geografisk expansion, med en kostnadseffektiv
process for etablering pa nya marknader. Under 2012 stod
Norden for cirka 85 procent av omsattningen, men andelen av
omsattningen utanfor Norden férvantas 6ka under den kom-
mande femarsperioden.

For att astadkomma fortsatt tillvaxt har Nelly.com arbetat
intensivt med att 6ka bolagets effektivitet. Dartill &r malsatt-
ningen att Nelly.com ska fortsatta 6ka andelen varor sdlda under
eget varumarke fran dagens cirka 30 procent av omséttningen,
vilket ocksa férvantas bidra till ett forbattrat resultat.

Gymgrossisten.com har under de senaste tre aren mer dn
fordubblat sin omsattning med god I6nsamhet och ar idag den
ledande renodlade Internetbutiken i Norden i sin produktnisch;
kosttillskott och traningsutrustning. Gymgrossisten.coms
affarsmodell praglas av en lojal kundbas med hog aterkopsfrek-
vens, vilket i kombination med en hég andel av forsaljningen
under det egna varumarket Star Nutrition mojliggor attraktiva
marginaler. Affairsmodellen har framgangsrikt lanserats pa nya
marknader, daribland Norge, Finland, Danmark och Tyskland,
med relativt I3ga etableringskostnader. | Finland och Norge blev
exempelvis Gymgrossisten.com marknadsledande inom 18-24
manader efter etablering.

Gymgrossisten.coms tillvaxtstrategi bygger pa organisk
tillvéxt pa befintliga marknader samt majligheter till selektiv
geografisk expansion med ett tydligt fokus pa nuvarande mal-
grupp. Gymgrossisten.com ar marknadsledande i Sverige och
upplever dar en stark efterfragan. | Norge, Danmark och Finland
forvantas det dven finnas goda forutsattningar for snabb tillvaxt
framover.

Inom segmentet Sport & Halsa har dven en vertikal expansion
fortsatt genom Milebreaker.com, en ny butik fér uthallighets-
traning, samt genom en fortsatt utékning av produktsortimen-
tet.

Medarbetare

CDON Group ser sina anstallda som en avgorande faktor for
verksamheten. Att attrahera och behalla personalen tillsam-
mans med kompetensutveckling ar nodvandigt for COON
Groups framgang och for att mota uppsatta mal for tillvaxt
och affarsutveckling. Bolaget hade 872 heltidsanstallda vid
arets slut 2012, jimfdrt med 465 vid rets borjan. Okningen
kommer framfor allt fran forvarvet av logistikverksamheten i
Falkenberg.

Viktiga tendenser under det
innevarande ridkenskapsaret 2013

CDON Group beddmer att e-handeln fortsatt kommer att
uppvisa en stark tillvaxt och att e-handeln fortsatter att ta en
allt storre andel av den totala detaljhandeln. Utvecklingen och
tillvaxten av den nordiska e-handelsmarknaden drivs av ett
flertal faktorer. Framtida tillvaxt bedéms gynnas av faktorer
som harror bade fran efterfragesidan, sasom okad tillgang till
Internet samt sociologiska och demografiska forandringar som
driver anvandandet av Internet, och fran utbudssidan framst
genom ett stérre och mer varierat produktutbud pa Internet
samt sakrare och mer flexibla betalningsldsningar. Ytterligare
en viktig faktor ar att Internetbutikerna hela tiden forbattras
funktionellt, vilket gor det enklare fér konsumenterna att
navigera och kdpa 6ver Internet.

CDON Groups bolag ar vél positionerade for att tillvarata
denna marknadstillvaxt. Koncernens strategi ar att, under 2013,
pa ett balanserat satt, fortsatta leverera forsaljningstillvaxt och
okade marknadsandelar. Forsaljningsokningen forvantas framst
genereras inom de tre stérsta butikerna CDON.com, Nelly.com
och Gymgrossisten.com.

For att mojliggora hogre forsaljningsvolymer ar ytterligare ett
strategiskt fokus att forbattra effektiviteten inom koncernens
logistik. Fortsatta investeringar inom logistikomradet kommer
darfor stegvis att genomforas och det forvantade utfallet av
dessa strategiska atgarder ar att sékerstalla en fortsatt hog
kundnoéjdhet i kombination med en framtida kostnadsstruktur
av hogsta klass. CDON Group forvantar sig stora resultatforbatt-
ringar for Koncernens logistikbolag under resten av 2013 sa att
logistikverksamheten ska kunna uppvisa ett nollresultat under
det andra halvaret.

Ar 2013 inleddes med en forsaljningsvolym dér Bolaget for
forsta gangen passerade en miljard kronor i nettoomsattning
for det forsta kvartalet. Koncernens butiker utvecklades
fortsatt starkt, samtidigt som arbetet med att 6ka kundnojd-



heten och kostnadseffektiviteten genom att forbattra bolagens
processer och rutiner fortsatte.

CDON.com fortsatte att bredda sortimentet och visade
upp tillvaxt trots den fortsatt vikande forsaljningen av media-
relaterade produkter. Nelly.com fortsatte sin tillvéxt trots att
det forsta kvartalets forsaljning paverkades av den langa och
kalla vintern i Norden. Bolaget har forstarkt sin organisation
och leveransformaga och manga av de projekt som inleddes for
nagra manader sedan har borjat ge positiva resultat.

Gymgrossisten.com fortsatte sin positiva utveckling och
accelererade sin tillvdaxt med ett fortsatt starkt rorelseresultat.
Gymgrossisten.com flyttade dessutom fram sina positioner
genom lansering av nya varumarken och produkter. Inom
segmentet Sport & Halsa har den nya butiken Milebreaker.com
lanserats, en butik helt skapad fér konditionsidrottare.

Vasentliga handelser efter
utgangen av rikenskapsaret 2012

Forsdljning av verksamheten i Heppo AB

CDON Group tillkdnnagav den 17 april 2013 att avtal ingatts om
forsaljning av verksamheten i dotterbolaget Heppo AB till Foot-
way Group AB. Avyttringen sker genom en inkramsaffar och
innefattar merparten av dess tillgangar samt sadana forpliktel-
ser hanforliga till dessa som uppkommer efter 6vertagandet.
Kopeskillingen beraknas till cirka 42 miljoner kronor.

Ledningsforandringar
CDON Group tillkdnnagav den 21 augusti 2012 utnamningen av
Nicolas Adlercreutz som CFO for Koncernen. Nicolas tilltradde
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tjansten den 7 februari 2013. Den 20 december 2012 tillkan-
nagav CDON Group utndmningen av Birgitta Elfversson som
logistikchef for Koncernen tillika VD for nybildade CDON Group
Logistics AB; Birgitta tilltradde tjansten den 2 april 2013.

Lanseringen av Milebreaker.com

CDON Group lanserade den 15 april en betaversion av den nya
Internetbutiken Milebreaker.com. Butiken ingar inom segmen-
tet Sport & Halsa. Milebreaker riktar sig mot konditionsidrot-
tare och erbjuder allt fran kosttillskott till tréningsutrustning
och traningsklader. En fullskalig lansering forvantas inom ett
par veckor.

Arsstimma och extra bolagsstimma
Den 14 maj 2013 holl CDON Group arsstdmma samt extra
bolagsstamma.

Arsstimman omvalde styrelseledaméterna Mia Brunell
Livfors, Mengmeng Du, Lars-Johan Jarnheimer och Lars Nilsson
samt valde David Kelly, Jonas Kjellberg och Patrick Andersen
till nya styrelseledamoter. Lars-Johan Jarnheimer valdes till
styrelsens ordférande. Arsstimman beviljade styrelsen och VD
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2012. Arsstamman beslutade,
i enlighet med styrelsens forslag, om resultatdisposition,
riktlinjer for ledande befattningshavare samt att anta ett
aktierelaterat incitamentsprogram.

Extra bolagsstimman beslutade att godkanna styrelsens
beslut att genomfora Foretradesemissionen.
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Kapitalstruktur och annan finansiell information

Finansiell stallning per den 31 mars 2013

EGET KAPITAL OCH SKULDSATTNING

Mot garanti eller borgen 0,3

Mot sdkerheter -

samt en utnyttjad checkrakningskredit om 249,7 miljoner
kronor. Tullskulden i Norge ingar dock ej i nettoskulden. Ovriga
kortfristiga skulder uppgick till 642,3 miljoner kronor och
avser leverantorsskulder om 342,4 miljoner kronor, upplupna
kostnader och férutbetalda intdkter om 244,2 miljoner kronor
och 6vriga kortfristiga skulder om 55,7 miljoner kronor.
Langfristiga skulder uppgick till 256,5 miljoner kronor varav

Utan garanti/borgen eller sakerhet 1056,7 225,1 miljoner kronor avser rantebarande skulder hanforligt till
Summa kortfristiga skulder 1057,0 ett konvertibelt skuldebrev. Ovriga ej rantebirande langfristiga
! skulder uppgick till 31,4 miljoner kronor, varav uppskjuten skat-
Mot garanti eller borgen - L o o L
teskuld uppgick till 30,3 miljoner kronor och 6vriga avsattningar
Mot sdkerheter - -
om 1,1 miljoner kronor.
Utan garanti/borgen eller sékerhet 256,5
Summa langfristiga skulder 256,5 Finansieringsstruktur
) o o CDON Group finansierar delvis sin verksamhet genom uppla-
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 249,5 . . ) . .
ning, vilken i huvudsak bestar av ett konvertibelt skuldebrev om
Innehav utan bestimmande inflytande -1,3 K . L . -
nominellt 250 miljoner kronor samt kortfristiga kreditfaciliteter.
S t kapital 248,2 . . . . .
umma eget kapita Det innebadr att en del av CDON Groups kassafléde anvands till
. betalning av réntor, men da konvertibeln |6per med en fast
NETTOSKULDSATTNING . . s . . s
ranta om 2,85 procent dr Bolagets ranterisk delvis begransad.
Den revolverande kreditfaciliteten [6per med en rorlig ranta.
(A) Kassa 0,0 Per den 31 mars 2013 uppgick skuldsattningsgraden matt
(B) Likvida medel 34,5 som den rantebarande nettoskulden genom eget kapital till 238
(C) Léattrealiserbara vardepapper 0,0 procent. Den berdknade skuldsattningsgraden efter genomford
(D) Summa likviditet (A)+(B)+(C) 34,5 Foretradesemission baserat pa rantebdrande nettoskuld per
den 31 mars 2013 uppgar till 79 procent. Av emissionslikviden
(E) Kortfristiga fordringar 0,0 avses cirka 200 miljoner kronor anvidndas i syfte att reducera
nuvarande banklan.
(F) Kortfristiga bankskulder 150,0
(G) Kortfristig del av langfristiga skulder 00 RANTEBARANDE NETTOSKULD VID PERIODENS SLUT
(H) Andra kortfristiga skulder 249,7
() Summa kortfristiga skulder (F)+(G)+(H) 399,7
(J) Netto kortfristig skuldsattning (1)—(E)-(D) 365,2 Rantebirande nettoskuld, Mkr 590,3 196,1 246,8
X o . Rantebarande nettoskuld/
(K)  Langfristiga banklan 0,0 eget kapital, procent 238% 49% 93%
(L) Emitterade obligationer 0,0
(M) Andra langfristiga Ian 2251 Rorelsekapital
(N) Langfristig skuldsattning (K)+(L)+(M) 2251 CDON Groups rérelsekapitalbehov kannetecknas av kraftiga
sasongsvariationer. Bolaget har historiskt utnyttjat tillgingliga
(O) Nettoskuldsattning (J)+(N) 590,3

Den 31 mars 2013 uppgick kortfristiga skulder till 1 057,0
miljoner kronor varav 414,7 miljoner kronor ar rantebarande
och hanforligt till en revolverande kreditfacilitet pa 150,0
miljoner kronor, en tullskuld i Norge om 15,0 miljoner kronor

kreditfaciliteter tillsammans med eget kassaflode for att
hantera sdsongsvariationerna. Bolagets nuvarande tillgangliga
kreditfaciliteter, vilka har omférhandlats i samband med
Foretradesemissionen och som kommer att ersattas enligt vad
som framgar nedan, l6per ut den 30 september 2013.



Bolagets bedomning ar att det befintliga rorelsekapitalet
(d.v.s. fore genomforandet av Foretradesemissionen och utan de
nya kreditfaciliteterna) under vissa perioder av den kommande
tolvmanadersperioden inte ar tillrackligt med hansyn till Bolagets
tillvaxtstrategi. Bristen forvantas uppsta framst under andra halv-
aret 2013 da en sasongsmassigt stor lageruppbyggnad sker, och
da befintliga kreditfaciliteter forfaller, vilka uppgar till 400 miljoner
kronor varvid ett motsvarande finanseringsbehov uppkommer.

Genom Foretradesemissionen férvantas CDON Group tillféras
cirka 514 miljoner kronor fore emissionskostnader. Foretradese-
missionen ar i sin helhet garanterad av Kinnevik. Emissionsbelop-
pet kommer att anvdndas dels till en minskning av utestaende
Ian med cirka 200 miljoner kronor, dels for att finansiera Bolagets
tillvaxtstrategi samt skapa finansiell flexibilitet. | samband med
Foretradesemissionen och Bolagets totala finansiella 6versyn
har Bolaget sakrat nya langfristiga kreditfaciliteter om totalt 275
miljoner kronor pa vissa villkor.

Det ar CDON Groups bedomning att behovet av rorelsekapital
for den kommande tolvmanadersperioden kommer att vara tackt
efter genomférandet av Foretradesemissionen samt genom de nya
langfristiga kreditfaciliteterna tillsammans med kassafloden fran
den I6pande verksamheten.

Eftersom den foreliggande Foretradesemissionen ar godkand av
en extra bolagsstamma och fullt ut garanterad bedomer Bolaget
att den forvantade emissionslikviden kommer att inflyta. Om en
vasentlig del av den forvantade emissionslikviden inte inflyter,
skulle Bolaget tvingas stka alternativa finansieringsméjligheter
inklusive, beroende pa hur stor del av den forvantade emissions-
likviden som inflyter, omférhandla villkoren fér de nya kreditfacili-
teterna.

Materiella anldggningstillgangar

CDON Groups materiella anlaggningstillgangar uppgick per den
31 mars 2013 till 15,7 miljoner kronor och avsag inventarier. For
mer information om CDON Groups materiella anlaggningstill-
gangar, se not 2.12 och not 10 i CDON Groups arsredovisning
2012.

Immateriella anlaggningstillgangar

Vardet av CDON Groups immateriella anldggningstillgangar
uppgick per den 31 mars 2013 till 618,4 miljoner kronor och
utgjordes av goodwill om 461,2 miljoner kronor, varumarken/
domaner om 118,3 miljoner kronor samt utvecklingsutgifter
om 38,9 miljoner kronor. Fér mer information om CDON Groups
immateriella anlaggningstillgangar, se not 2.13 och not 9i
CDON Groups arsredovisning 2012.
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Investeringar

CDON Group har ett lagt investeringsbehov for att bedriva sin
verksamhet. Investeringar har framst bestatt av férvarv, dar
CDON Group har forvarvat och integrerat atta foretag sedan
2007, investeringar i samband med egna nyetableringar och
lanseringar pa nya marknader samt utveckling av Koncernens
webbplattformar.

INVESTERINGAR | IMMATERIELLA OCH MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Investeringar 10,4 12,0 57,3

Investeringar under det forsta kvartalet 2013

Under perioden 1 januari—31 mars 2013 uppgick nettoinveste-
ringarna i CDON Group till 10,4 miljoner kronor, och bestod av
investeringar i verksamheter om 3,0 miljoner kronor (relaterade
till forvarvet av verksamheten i Business Linc BL AB) samt inves-
teringar i andra anlaggningstillgangar om 7,4 miljoner kronor.

Investeringar 2012

Under rakenskapsaret 1 januari—31 december 2012 uppgick
nettoinvesteringarna i CDON Group till 57,3 miljoner kronor,
vilket i huvudsak var en effekt av rorelseforvarvet fran Business
Linc BL AB, tillaggskopeskilling samt uppskjuten kdpeskilling
avseende Rum21 AB, tillaggskopeskilling avseende Lekmer AB,
tvangsinldsen av utestaende aktier i Tretti AB, samt investe-
ringar i Koncernens webbplattformar. Investeringarna avser
dven upprattandet av webbdomaner.

Pagaende och framtida investeringar

CDON Group har inte gjort nagra ataganden om framtida
investeringar av vasentlighet utéver vad som ar normalt for den
|6pande verksamheten.



Styrelse, verkstallande ledning och revisor

Styrelse

Styrelseledamdterna viljs arligen pa arsstamman for tiden
intill slutet av ndsta arsstamma. Nuvarande styrelse valdes vid
arsstdmman den 14 maj 2013.

LARS-JOHAN JARNHEIMER f 1960

Styrelseordférande sedan 2012 (styrelseledamot sedan 2010).
Utbildning: Civilekonomexamen, Vaxjo och Lunds universitet.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Eniro AB och Arvid
Nordquist Handelsaktiebolag samt styrelseordférande i BRIS.
Styrelseledamot och VD for Varningsinfo i Sverige AB samt
styrelseledamot i SAS AB, INGKA Holding B.V., Egmont Interna-
tional Holding A/S, Energibolaget i Sverige Holding AB och SSRS
Holding Aktiebolag.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: VD och kon-
cernchef for Tele2 AB. Styrelseordférande i Victory Challenge
Sweden AB och BabyBjorn AB. Styrelseledamot och VD f6r
Jarnverken AB. Styrelseledamot i Modern Times Group MTG
AB, Apoteket Aktiebolag, Aktiebolaget SCD Finans, SCD Invest
Aktiebolag, Teleopti AB och Seamless Distribution AB samt
flertalet uppdrag inom Tele2- och Kinnevikkoncernen.
Aktieinnehav i CDON Group: 10 000 aktier

Oberoende i férhdllande till Bolaget, verkstdllande ledningen
och Bolagets stérre dgare.

MIA BRUNELL LIVFORS f 1965

Styrelseledamot sedan 2010.

Utbildning: Ekonomilinjen, Stockholms universitet.

Ovriga uppdrag: VD och koncernchef for Kinnevik. Styrelseord-
forande i Metro International S.A. Styrelseledamot i Tele2 AB,
Millicom International Cellular S.A., Modern Times Group MTG
AB, BillerudKorsnas AB, Efva Attling Stockholm Aktiebolag,

H & M Hennes & Mauritz AB samt flertalet uppdrag inom
Kinnevikkoncernen.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Styrelseleda-
mot i Korsnds AB, Transcom WorldWide S.A., Bergvik Skog och
Attling Holding AB samt flertalet uppdrag inom Kinnevik- och
Korsnaskoncernen.

Aktieinnehav i CDON Group: 5 505 aktier

Beroende i férhdllande till Bolaget, verkstdllande ledningen och
Bolagets stérre dgare.

MENGMENG DU f 1980

Styrelseledamot sedan 2010.

Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshogskolan i Stock-
holm. Civilingenjérsexamen i datateknik, Kungliga tekniska
hogskolan i Stockholm

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Skanska Byggvaror Holding
AB samt Director Global Marketing Operations pa Spotify.
Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Produktutveck-
lingschef pa Stardoll AB.

Aktieinnehav i CDON Group: 300 aktier

Oberoende i férhdllande till Bolaget, verkstdllande ledningen
och Bolagets stérre dgare.

LARS NILSSON f 1956

Styrelseledamot sedan 2010.

Utbildning: Civilekonomexamen, Link6épings universitet.
Ovriga uppdrag: Senior Executive Vice President och CFO f&r
Tele2 AB samt flertalet uppdrag inom Tele2-koncernen.
Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Styrelseleda-
mot i Filippa K Group AB samt flertalet uppdrag inom Tele2-
koncernen.

Aktieinnehav i CDON Group: 12 000 aktier

Oberoende i forhdllande till Bolaget och verkstéllande ledningen
men beroende i férhdllande till Bolagets stérre dgare.

PATRICK ANDERSEN f 1962

Styrelseledamot sedan 2013.

Utbildning: Ekonomistudier, London Business School.

Ovriga uppdrag: Executive Vice President fér Carlson Wagonlit
Travel Storbritannien & Irland, Norden och Osteuropa.
Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Styrelseleda-
mot i Yellowman.com, VD for Carlson Wagonlit Sverige samt
konsult och agare av PNA Consulting. Patrick Andersen har dven
varit marknadschef for Borderlinx.com

Aktieinnehav i CDON Group: -

Oberoende i foérhdllande till Bolaget, verkstdllande ledningen
och Bolagets stérre dgare.



DAVID KELLY f 1963

Styrelseledamot sedan 2013.

Utbildning: PhD i Business Strategy och MBA i marknadsforing,
City University Business School. BSc i datavetenskap fran
Leicester University.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i LoveHomeSwap.com
och MBA & Company. Styrelseledamot i Holiday Extras och
Basekit.com samt VD fér Skivillage Ltd.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: VD och Senior
Vice President for Rackspace Cloud Hosting samt VD for
Mydeco.

Aktieinnehav i CDON Group: -

Oberoende i férhdllande till Bolaget, verkstdllande ledningen
och Bolagets stérre dgare.

JONAS KJELLBERG f 1971

Styrelseledamot sedan 2013.

Utbildning: Ekonomexamen, Uppsala universitet. Ingenjors-
examen, Kungliga tekniska hégskolan i Stockholm.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Behoover AB, Improve
Sales Sweden AB och LJ Ventures AB. Styrelseledamot i Yo AB,
UJ WFC Kjellberg Venturs AB och Remby Sweden AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: VD fér Wyatt,
Skype Norden samt vice VD for Lycos Europes affarsomrade
Communities. Styrelseordférande i Xcerion Aktiebolag,
Xtraworks AB, Gajdo AB, Movin Up AB och Bubulcus AB.
Styrelseledamot i Tyda Sverige AB, Lunarstorm AB, Blogg Esse
AB, Dayviews AB, Lo Cilo Ci AB, bloglovin’ AB, Simple Signup
Aktiebolag och Netric Sales AB. Jonas Kjellberg har dven varit
styrelseledamot och VD for With Young Attitude Media Group
AB.

Aktieinnehav i CDON Group: -

Oberoende i férhallande till Bolaget och verkstdllande led-
ningen men beroende i férhdllande till Bolagets stérre dgare.
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Verkstillande ledning

PAUL FISCHBEIN f 1973
VD och koncernchef
Utbildning: Civilekonomexamen, Lunds universitet samt studier

vid London School of Economics and Political Science.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Aktiebolaget Fougstedts
Palsvarufabrik, Malmviken Holding AB samt flertalet uppdrag
inom CDON Groupkoncernen.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: VD for Tretti AB.
Styrelseordférande i Epod AB samt styrelseledamot i Svensk
Distanshandel AB, La Briot AB och Sportcap Nordic AB samt
flertalet uppdrag inom CDON Group-koncernen.

Aktieinnehav i CDON Group: 55 000 aktier

NICOLAS ADLERCREUTZ f 1970

CFO

Utbildning: Civilekonomexamen, Mittuniversitetet i Sundsvall.
Ovriga uppdrag: Flertalet uppdrag inom CDON Group-
koncernen.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: CFO for PA
Resources AB samt flertalet uppdrag inom Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA och PA Resourceskoncernen.

Aktieinnehav i CDON Group: 10 000 aktier

ELISABETH ANDERSSON f 1971

HR-chef

Utbildning: Civilingenjorsexamen, Lunds tekniska hogskola.
Ovriga uppdrag: -

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Styrelseleda-
mot i CDON Group Logistics AB.

Aktieinnehav i CDON Group: 4 000 aktier

FREDRIK BENGTSSON f 1974

Kommunikations- och IR-chef

Utbildning: Fil.kand. i informatik, Handelshogskolan i Goteborg
samt ekonomistudier, Lunds universitet.

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Uppdrag inom
CDON Group-koncernen.

Aktieinnehav i CDON Group: 5 000 aktier
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BIRGITTA ELFVERSSON f 1978

Logistikchef

Utbildning: Civilingenjorsexamen, Kungliga tekniska hogskolan
i Stockholm.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och VD fér CDON Group
Logistics AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Vice President
Retail for Dometic Group samt managementkonsult pa
McKinsey & Co.

Aktieinnehav i CDON Group: 4 000 aktier

CHRISTIAN ERIKSSON f 1974

VD fér CDON AB (CDON.com) och Tretti AB (Tretti.com)
Utbildning: Fil.kand. i informatik, Lunds universitet.
Ovriga uppdrag: Flertalet uppdrag inom CDON Group-
koncernen.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: -
Aktieinnehav i CDON Group: 7 000 aktier

CHRISTOFER GORDON f 1973

Teknikchef

Utbildning: Studier i systemvetenskap, Lunds universitet.
Ovriga uppdrag: -

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: -
Aktieinnehav i CDON Group: 4 039 aktier

THERESE HILLMAN f 1980

VD Gymgrossisten Sweden AB (Gymgrossisten.com,
Bodystore.com och Milebreaker.com) och Afférsomradeschef
Sport & Hdlsa

Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshogskolan i
Stockholm. MBA-kurser, Darden School of Business, University
of Virginia.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Gymgrossisten Sweden AB.
Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: -

Aktieinnehav i CDON Group: 2 800 aktier

PATRIK ILLERSTIG f 1982

Affdrsutvecklingschef

Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshogskolan i Stock-
holm. MBA-kurser vid Instituto Tecnoldgico Auténomo de
México.

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: VD och
medgrundare av Rocket Internet Scandinavia samt Engagement
Manager pa McKinsey & Company.

Aktieinnehav i CDON Group: 2 000 aktier

MAGNUS MANSSON f 1967

VD NLY Scandinavia AB (Nelly.com och Members.com) och
Affdrsomrdadeschef Mode

Utbildning: -

Ovriga uppdrag: Flertalet uppdrag inom CDON Group-
koncernen.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Styrelseordfo-
rande i Akron Aktiebolag och Scandinavian Trade Holding AB.
Styrelseledamot i Tretorn Aktiebolag, Sagaform, Seger Europe
och X-Trend BV samt styrelseledamot och VD for New Wave
Sports AB och Tretorn Sweden AB. Magnus Mansson har dven
varit VD for Craft.

Aktieinnehav i CDON Group: -

FREDRIK PALM f 1974

VD Lekmer AB (Lekmer.com) och Rum21 AB (Rum21.com)
Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshogskolan i Géteborg.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Brand plus Net AB samt
flertalet uppdrag inom CDON Groupkoncernen. Fredrik Palm ar
dven innehavare av Westridge Q-Cum.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Agare, styrel-
seledamot och VD for AdOperator AB samt VD for ViewServe
AB och affarsomradeschef fér Hexagon Machine Control
Agriculture.

Aktieinnehav i CDON Group: 12 025 aktier



Ovriga upplysningar avseende
styrelsen och verkstillande ledning

Samtliga styrelseledaméter och medlemmar i den verkstallande
ledningen kan nas under Bolagets postadress.

Ingen av personerna i CDON Groups styrelse eller verkstal-
lande ledning har under de senaste fem aren démts i bedrageri-
relaterade mal, varit medlem i styrelsen eller ledningen i bolag
som forsatts i konkurs, likvidation (pa grund av obestand) eller
annan konkursférvaltning, varit féremal for anklagelser och/
eller sanktioner av myndigheter (innefattande godkdnda yrkes-
sammanslutningar), eller alagts naringsforbud. Det forekommer
inga familjeband mellan personerna i CDON Groups styrelse
och verkstallande ledning.

Det foreligger inte nagra potentiella intressekonflikter hos
nagon av medlemmarna i styrelsen eller den verkstallande
ledningen, dvs. deras privata intressen kan inte anses sta i
strid med CDON Groups. Att medlemmar i styrelsen och den
verkstdllande ledningen dger aktier i CDON Group framgar
av presentationen ovan. CDON Group har ingatt avtal om
teckningsatagande och emissionsgaranti med Kinnevik, enligt
vad som beskrivs i avsnittet “Legala fragor och komplet-
terande information” under rubriken “Teckningsatagande
och emissionsgaranti”. CDON Group har dven ingatt avtal om
marknadsférings- och internrevisionstjanster samt projektre-
laterade konsulttjanster fran tid till annan med Kinnevik (samt
reklamutrymme med Metro International S.A., ett bolag inom
Kinnevikkoncernen), telekommunikationstjanster med Tele2 AB
(publ) samt reklamutrymme med Modern Times Group MTG
AB (publ), enligt vad som beskrivs i avsnittet “Legala fragor och
kompletterande information” under rubriken “Transaktioner
med narstaende”. Styrelseledaméterna Mia Brunell Livfors
och Jonas Kjellberg ingar i ledningsgruppen for Kinnevik. Mia
Brunell Livfors &r dven styrelseledamot i Tele2 AB (publ) och
Modern Times Group MTG AB (publ). Styrelseledamoten Lars
Nilsson ar CFO, och Senior Executive Vice President, i Tele2 AB
(publ). Det kan intréffa att Kinnevik, Tele2 AB (publ) och Modern
Times Group MTG AB (publ) har, eller i framtiden far, intressen
som skiljer sig fran CDON Groups under dessa avtal. Utéver
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CDON Group har Kinnevik ett antal andra onlineinvesteringar,
framst inriktade pa e-handel. Kinnevik fokuserar sina investe-
ringar inom e-handel till mode och det kan darfor intraffa att
Kinnevik, eller nagot av Kinneviks onlineinvesteringar, har, eller i
framtiden far, intressen som skiljer sig fran CDON Groups.

Det har inte forekommit nagra sarskilda 6verenskommelser
med storre dgare, kunder, leverantorer eller andra parter, enligt
vilken nagon av medlemmarna i styrelsen eller den verkstal-
lande ledningen har valts in styrelsen eller anstéllts i den
verkstallande ledningen.

Ersattningar till medlemmarna av styrelsen och den verkstal-
lande ledningen, innefattande bland annat ratt till ersattning
efter anstéllningen avslutats, framgar av CDON Groups
arsredovisning for 2012 som inférlivats genom hanvisning och
utgor en del av prospektet. Det foreligger inga begransningar
i styrelsens och ledningens mojlighet att salja sina aktier i
CDON Group, men enligt villkoren for CDON Groups langsiktiga
incitamentsprogram 2011, 2012 och 2013 sa kravs att delta-
garna behaller de aktier som de Iast in i respektive program
under den treariga intjanandeperioden for att de ska ha ratt att
fa aktier i CDON Group. Vissa medlemmar i ledningen deltar
i incitamentsprogrammen. Ytterligare information om CDON
Groups aktierelaterade incitamentsprogram finns i avsnittet
"Aktiekapital och dgarforhallanden” under rubriken “Aktierela-
terade incitamentsprogram”.

Revisor

Vid arsstamman 2012 beslutades att omvilja det registrerade
revisionsbolaget KPMG AB, Box 16106, 103 23 Stockholm, som
revisor intill slutet av arsstdmman 2016.

Auktoriserade revisorn Asa Wirén Linder &r huvudansvarig
revisor. Asa Wirén Linder &r fodd 1968 och 4r medlem av FAR.
KPMG AB har varit revisor under hela den period som den
historiska finansiella informationen i detta prospekt avser.

Utéver revisionen har KPMG dven under 2012 och 2013
arbetat med andra drenden. Sddana drenden har inbegripit
radgivning i redovisnings- och skattefragor samt andra revi-
sionsrelaterade uppdrag.



Aktiekapital och agarforhallanden

Aktiekapital m.m.

Enligt CDON Groups bolagsordning ska aktiekapitalet vara lagst
100 000 000 kronor och hogst 400 000 000 kronor fordelat pa
lagst 50 000 000 aktier och hogst 200 000 000 aktier. Bolaget
har tva aktieslag, stamaktier och C-aktier. Stamaktier kan utges
till ett antal om hoégst 200 000 000 och C-aktier till ett antal om
hdgst 200 000 000. Varje aktie berattigar till en rost och aktie-
dgarna far vid bolagstamman rosta for det fulla antalet av de
dgda och foretradda aktierna utan begransningar i rostratten.
Aktier av serie C berattigar inte till vinstutdelning. De befintliga
aktierna ar och de Nya Aktierna kommer att vara emitterade
enligt svensk ratt och denominerade i svenska kronor. Bolagets
associationsform regleras av, och aktiedgarnas rattigheter kan
endast dndras i enlighet med, aktiebolagslagen (2005:551).
Aktierna ar registrerade pa person och handlas pa NASDAQ
OMX Stockholm under ISIN-kod SE0003652163.

Bolagets registrerade aktiekapital uppgar fore Féretradese-
missionen till 133 634 248 kronor fordelat pa 66 817 124 aktier.
Varje aktie har ett kvotvarde om 2 kronor. Givet att Foretrades-
emissionen fulltecknas kommer antalet aktier i Bolaget att 6ka
fran 66 817 124 till 99 988 186, vilket motsvarar en 6kning om
cirka 50 procent. For de aktiedagare som avstar att teckna aktier
i Foretradesemissionen, uppstar en utspadningseffekt om totalt
33171 062 Nya Aktier, motsvarande 33 procent av aktiekapita-

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

let i Bolaget efter Foretradesemissionen. Dessa aktiedgare kan
dock kompensera sig ekonomiskt for denna utspadning genom
att salja sina Teckningsratter.

Konverteringskursen for koncernens femariga konvertibla
skuldférbindelse om 250,0 miljoner kronor faststalldes den
19 januari 2011 till 38,00 kronor. Skuldférbindelsen kan darmed
konverteras till maximalt 6 578 947 aktier i CDON Group mellan
den 15 juni 2012 och 1 december 2015, vilket motsvarar en
utspadningseffekt om 9,0 procent baserat pa antalet utgivna
aktier den 28 mars 2013. Konverteringskursen for konvertibeln
kommer att rdknas om i det fall att en aktiedgare, forutom
Kinnevik, skulle komma i besittning av 50 procent eller mer av
bolagets aktier. Konverteringskursen kommer att raknas om i
enlighet med villkoren efter genomford Féretradesemission.

Agarforhallanden

Antalet aktiedgare uppgick per den 28 mars 2013 till 20 719. De
tio storsta aktiedgarna svarade for 56,5 procent av rosterna och
56,1 procent av kapitalet. Den storsta aktiedgaren, Kinnevik,
har atagit sig att utnyttja sina Teckningsratter for Nya Aktier
motsvarande sin pro rata-andel. Kinnevik kommer alltsa dven
efter Foretradesemissionen att utdva ett betydande inflytande
over CDON Group. Inflytandet begransas av aktiebolagslagens
bestammelser om minoritetens rattigheter. Nedan redovisas
CDON Groups storsta aktiedgare enligt uppgift fran Euroclear
Sweden per den 28 mars 2013.

1936 Nybildning 2000 1000000 2000 1000000 500,00
2010 Split 498 000 - 500000 1000000 2,00
2010 Kvittningsemission 65545122 131090 244 66 045122 132090 244 2,00
2010 Kontantemission 297 002 594 004 66342 124 132684248 2,00
2011 Kontantemission, C-aktier 190000 380000 66 532 124 133064 248 2,00
2012 Kontantemission, C-aktier 285000 570000 66817 124 133634248 2,00
2013 Foretradesemissionen? 33171062 66342124 99 988 186 199976 372 2,00

! Forutsatt att Foretradesemissionen fulltecknas.



STORRE AKTIEAGARE PER DEN 28 MARS 2013

Kinnevik 16 639 607 25,1% 24,9%
Point Lobos Capital LLC 6747 131 10,2% 10,1%
Handelsbanken fonder 4628 852 7,0% 6,9%
Capital Group 2662 809 4,0% 4,0%
Avanza Pension Forsakring AB 1509056 2,3% 2,3%
Pershing 1300000 2,0% 1,9%
Fjarde AP-fonden 1291351 1,9% 1,9%
AMF Aktiefond Smabolag 1148400 1,7% 1,7%
Swedbank Robur Smabolagsfond 1039430 1,6% 1,6%
Nordnet Pensionsforsakringar 514 930 0,8% 0,8%
Totalt - 10 stérsta dgarna 37 481566 56,5% 56,1%
Ovriga aktiedgare! 29335558 43,5% 43,9%
Totalt —alla aktiedgare 66817 124 100,0% 100,0%

YInkluderar 475 000 C-aktier som innehavs av CDON Group.

Aktiedgaravtal

Savitt styrelsen kanner till foreligger inte nagra aktiedgaravtal
eller andra 6verenskommelser mellan Bolagets aktiedgare som
syftar till gemensamt inflytande 6ver Bolaget. Savitt styrelsen
kanner till finns inte heller nagra 6verenskommelser eller
motsvarande som kan komma att leda till att kontrollen éver
Bolaget forandras.

Central vardepappersférvaring

Bolaget och dess aktier ar anslutna till det elektroniska
vardepapperssystemet, VP-systemet, med Euroclear Sweden
som central vardepappersforvaltare och clearingorganisation
(Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm).

Aktierelaterade incitamentsprogram

| CDON Group finns tre aktierelaterade incitamentsprogram
kallade LTIP 2011, LTIP 2012 och LTIP 2013, i vilka ledningen och
andra nyckelpersoner erbjudits deltagande. De aktierelaterade
incitamentsprogrammen har utformats med utgangspunkten
att deltagarnas erséattning ska vara kopplad till vardeutveck-
lingen i CDON Group och att det &r 6nskvart att ledningen och

andra nyckelpersoner i CDON Group ager aktier i bolaget. De
tre programmen har i huvudsak samma villkor, vilka i korthet
har féljande innebord:

For att delta i incitamentsprogrammen kravs att den
anstallde ager aktier i CDON Group som lases iniincita-
mentsprogrammen. For varje aktie tilldelas deltagaren ratter
att erhalla stamaktier i CDON Group, sa kallade aktieratter.
Aktieratterna ger ratt att erhalla tilldelning av aktier fran
Bolaget forutsatt att vissa villkor, inklusive uppnaende av vissa
prestationsmal, uppfyllts. Som en del i LTIP 2012 och LTIP 2013
har vissa deltagare aven tilldelats personaloptioner som ger ratt
att forvarva en aktie i CDON Group till ett bestamt pris forutsatt
att villkoren for tilldelning av aktier ar uppfylida.

Som villkor for tilldelning samt for att personaloptionerna
ska fa utnyttjas for forvarv av aktier kravs fortsatt anstallning
i CDON Group-koncernen och att deltagaren behallit de aktier
som lasts in under de tre ar som respektive program loper.
Dartill kravs att vissa prestationsvillkor uppfyllts. Prestations-
villkoren ar relaterade till totalavkastning pa CDON Groups
aktie samt CDON Groups bruttoresultat.

Ytterligare information om LTIP 2011 och LTIP 2012, exem-
pelvis antal deltagare samt antal tilldelade aktieratter och
personaloptioner, finns i CDON Groups arsredovisning for 2012
som inforlivats genom hanvisning och utgor en del av prospek-
tet. Vid tidpunkten for godkannande av detta prospekt var det
annu inte klart hur manga personer som kommer att delta i
LTIP 2013, som beslutades vid arsstamman den 14 maj 2013,
eller hur manga aktieratter och personaloptioner som kom-
mer att tilldelas. Vid fullt deltagande i LTIP 2013 kan maximalt
tilldelning ske av sammanlagt 767 700 aktier, vilket innebar en
maximal utspadning om 1,3 procent av antalet aktier och roster
i CDON Group fore Foretradesemissionen.

Med anledning av Foretradesemissionen kommer omrakning
att ske av det antal aktier som kan tilldelas deltagarna under
respektive program.

Arsstamman den 14 maj 2013 bemyndigade styrelsen att
besluta att Bolaget ska ge ut nya aktier och aterképa hogst
700 000 C-aktier for att sdkerstalla leverans av aktier till
deltagarnaiLTIP 2013.
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Utdelning

CDON Group ar ett tillvaxtforetag och avser darfor fortsatta
aterinvestera sina vinster i den kontinuerliga utvecklingen och
expansionen av dess verksamheter. Tidpunkten for, och den
beloppsmassiga storleken av, eventuell framtida utdelning kom-
mer vara beroende av Bolagets framtida resultat, finansiella
stallning och investeringsmajligheter. CDON Group har inte
lamnat utdelning sedan borsintroduktionen i december 2010.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstamman. Utdel-
ning utbetalas normalt som ett kontant belopp per aktie
genom Euroclear Sweden, men kan dven avse annat an
kontanter (sakutdelning). Ratt till utdelning har den som vid
av bolagsstamman faststalld avstamningsdag ar registrerad
som aktiedgare i den av Euroclear Sweden forda aktieboken.
Sadan avstamningsdag far inte infalla senare &n dagen fére
nastkommande arsstimma. Om aktiedgaren inte kan nas
genom Euroclear Sweden kvarstar aktiedgarens fordran pa
utdelningsbeloppet mot Bolaget och begrdnsas endast genom
regler om preskription. Vid preskription tillfaller utdelnings-
beloppet Bolaget.

Det foreligger inga restriktioner eller sarskilda forfaranden
enligt aktiebolagslagen eller CDON Groups bolagsordning for
utdelning till aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Med undantag
for eventuella begransningar som foljer av bank- och clearing-
system sker utbetalning pa samma satt som for aktiedgare
bosatta i Sverige. For aktiedgare som inte ar skatterattsligt hem-
mahdrande i Sverige utgar dock normalt svensk kupongskatt, se
vidare avsnittet “Skattefragor i Sverige”.

Kursutveckling

CDON Groups aktie har varit noterad pa NASDAQ OMX
Stockholm (Mid Cap) sedan den 15 december 2010. Aktiens
handelsbeteckning ar CDON. Diagrammet nedan visar aktiens
kursutveckling och omsattning under perioden fran den

15 december 2010 till den 30 april 2013.

AKTIEPRISGRAF

— CDON Group = OMX Stockholm (Indexerad) | Volym per dag i tusental
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Bolagsordning®

§1
Bolagets firma ar CDON Group AB. Bolaget ar publikt (publ).

§2

Styrelsen har sitt sate i Malmo stad.

§3
Bolagets verksamhet ska i forsta hand ha till syfte att bereda
vinst at aktiedgarna.

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att bedriva
postorderhandel och detaljhandel pa Internet med film, musik,
spel, bocker, konfektion, livsmedel, halsa, skonhet, leksaker,
barnvagnar och andra barntillbehor, heminredning, mode,
byggvaror, verktyg, bildelar och hemelektronik samt att bedriva
marknadsféring, aga aktier och andra andelar och andelsbevis
och andra liknande vardepapper som ett led i rorelsen, dga och
forvalta fast och 16s egendom samt bedriva darmed forenlig
verksamhet.

Bolaget har ratt att stalla borgen eller annan sakerhet for
forbindelser ingangna av annat foretag inom samma koncern.

§4
Bolagets aktiekapital ska utgora lagst 100 000 000 kronor och
hogst 400 000 000 kronor.

Antal aktier ska vara lagst 50 000 000 stycken och hogst
200 000 000 stycken.

Aktier kan utges i tva aktieslag, stamaktier och C-aktier.
Stamaktier kan utges till ett antal av hégst 200 000 000 och
C-aktier till ett antal av hogst 200 000 000.

Aktie av serie C berattigar inte till vinstutdelning. Vid bolagets
uppldsning berattigar aktie av serie C till lika del i bolagets
tillgangar som 6vriga aktier, dock inte med hogre belopp an
vad som motsvarar aktiens kvotvarde uppraknat per dag for
utskiftning med en rantefaktor om STIBOR 1M med tilldgg av
1 procentenhet raknat fran dagen for betalning av teckningslik-
viden. STIBOR 1M faststélls forsta bankdagen i varje kalender-
manad.

Beslutar bolaget att emittera nya stamaktier och C-akftier,
mot annan betalning dn apportegendom, ska dgare av stam-
aktier och C-aktier aga foretradesratt att teckna nya aktier av
samma aktieslag i férhallande till det antal aktier innehavaren
forut dger (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknas med
primar foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teck-
ning (subsidiar foretradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier

1Denna bolagsordning antogs vid arsstimman den 16 maj 2011.

racker for den teckning som sker med subsidiar foretradesratt,
ska aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det
antal aktier de forut dger och i den man detta inte kan ske,
genom lottning.

Beslutar bolaget att emittera aktier endast stamaktier eller
C-aktier mot annan betalning an apportegendom, ska samtliga
aktiedgare, oavsett om deras aktier ar av stamaktier eller
C-aktier, dga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande
till det antal aktier de forut ager.

Vad som ovan foreskrivs om aktiedgares foretradesratt ska
dga motsvarande tillampning vid emission av teckningsoptioner
och konvertibler och ska inte innebara nagon inskrankning i
mojligheten att fatta beslut om emission med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya
aktier emitteras av varje aktieslag i forhallande till det antal
aktier avsamma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla
aktier av visst aktieslag medfora ratt till nya aktier avsamma
aktieslag. Vad som nu sagts ska inte inneb&ra nagon inskrank-
ning i mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig
andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimiaktieka-
pitalet, kan pa begédran av dgare av C-aktier eller efter beslut
av bolagets styrelse eller bolagsstamma, ske genom inldsen av
C-aktier. Begdran fran aktiedgare ska framstallas skriftligt till
bolagets styrelse och styrelsen ska behandla fragan skyndsamt.
Nar minskningsbeslut fattas, ska ett belopp motsvarande
minskningsbeloppet avsattas till reservfonden om harfor
erforderliga medel finns tillgéngliga.

Inlésenbeloppet per C-aktie ska vara aktiens kvotvarde upp-
raknat per dag for inlésen med en rantefaktor om STIBOR 1M
med tilldgg av 1 procentenhet raknat fran dag for betalning av
teckningslikvid. STIBOR 1M faststalls forsta gangen pa dag for
betalning av teckningslikviden.

Agare av aktie som anmalts fér inldsen ska vara skyldig att
omedelbart efter erhallande av underréttelse om inlésen-
beslutet motta |6sen for aktien eller, dar Bolagsverkets eller
rattens tillstand till minskningen erfordras, efter erhallande av
underrattelse att lagakraftvunna beslut registrerats.

C-aktie som innehas av bolaget ska pa beslut av styrelsen
kunna omvandlas till stamaktie. Styrelsen ska darefter genast
anmala omvandling for registrering hos Bolagsverket. Omvand-
lingen ar verkstalld nar registrering skett och omvandlingen
antecknats i avstamningsregistret.
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§5

Styrelsen ska besta av ldgst tre och hogst nio ledamoter.

§6

Bolaget ska ha hogst tre revisorer med hogst tre revisorssupple-
anter. Revisorns uppdrag galler till slutet av den arsstamma som
halls under det fjarde rakenskapsaret efter revisorsvalet.

§7
Bolagsstdmma ska hallas i Malmo eller Stockholm.

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Vid tidpunk-
ten for kallelse ska information om att kallelse skett annonseras
i Svenska Dagbladet.

§8

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna pa bolagsstéamman
skall dels vara upptagen som aktiedgare i sadan utskrift av
hela aktieboken, avseende forhallandena fem vardagar fore

stamman, dels géra anmalan till bolaget senast kl. 13.00 den
dag som anges i kallelsen till stamman. Sistnéamnda dag far inte
vara sondag, annan allméan helgdag, |6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare dn femte
vardagen fére stamman.

Bitrade at aktiedgare far medforas vid bolagsstdmma endast
om aktiedgaren anmalt bitrade enligt foregaende stycke.

§9

Den aktiedgare eller férvaltare som pa avstamningsdagen ar
inford i aktieboken och antecknad i ett avstamningsregister
enligt 4 kap lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella
instrument eller den som &r antecknad pa avstamningskonto
enligt 4 kap 18 § forsta stycket 6-8 namnda lag skall antas
vara behoriga att utfora de rattigheter som foljer av4 kap 39 §
aktiebolagslagen (2005:551).

§10
Bolagets rakenskapsar skall omfatta kalenderar.



Legala fragor och kompletterande information

Organisationsstruktur

CDON Group AB (publ), org. nr 556035-6940, ar ett publikt
aktiebolag med sate i Malmo. Bolagsordningen antogs vid

arsstamman den 16 maj 2011.

CDON Group ar moderbolag i CDON Group-koncernen som
utdver CDON Group vid tidpunkten fér registrering av pro-
spektet bestar av 13 dotterbolag. For ytterligare beskrivning av
storre dotterbolag, se avsnittet ”Verksamhetsbeskrivning” samt
CDON Groups arsredovisning for 2012 som inférlivats genom
hanvisning och utgor en del av prospektet.

Vasentliga avtal

Leverantorsavtal

Bolag inom koncernen har ingatt avtal med leverantorer inom
sina respektive produktsegment. Dessa innefattar leverantorer
av digital musik och film, cd-, dvd- och Blu-ray-skivor, bocker,
mjukvara och hemelektronik (CDON AB), klader och skor (NLY
Scandinavia AB), vitvaror (Tretti AB), tréaning (Gymgrossisten
Sweden AB) och leksaker (Lekmer AB). Avtalsvillkoren skiljer sig
at, men majoriteten av avtalen I6per tills vidare med en uppsag-
ningstid pa mellan en och sex manader. Vissa inte ovasentliga
avtal ar muntliga.

Avtal om betalnings- och kundfinansiering

Bolaget har ingatt ett avtal med Klarna AB om att Klarna AB ska
forvarva samtliga kundfakturor fran bolagen. Genom avtalet
forpliktigar sig Bolaget att ge Klarna exklusivitet avseende dessa
tjanster samt att uppfylla vissa krav betraffande betalnings-
tider, kreditstorlek och kravrutiner mot kunderna. Avtalet I6per
pa bestamd tid, men férldngs med tolv manader i taget om det
inte sdgs upp av ndgon av parterna. Darutover har Bolaget avtal
med andra leverantdrer av betalningsldsningar.

Kundavtal

Bolagens forsaljning sker uteslutande till konsumenter. Koncer-
nen anvander sig genomgaende av standardvillkor gentemot
sina kunder. Villkoren skiljer sig at mellan bolagen. Koncernens
forsaljning till kund ar delvis lagreglerad i form av t.ex. konsu-
mentkoplagen och distans- och hemforsaljningslagen, vilka ar
tvingande till konsumentens férdel.

Logistik- och transporttjanstavtal

Koncernen driver sedan ar 2012 logistiken for atta av koncer-
nens nio butiker internt (undantag ar CDOON.com). Avtal med
externa leverantorer av logistiktjanster avser tjanster sdsom
godsmottagning, lagerhallning och paketering infor leverans till

transportor. Dessa avtal géller regelmassigt for mellan tva och
tre ar med automatisk férlangning om ingen av parterna sager
upp avtalet.

IT-avtal

Flera bolag i Koncernen har ingétt avtal med leverantorer
avseende hosting av webbsystem samt i flertalet fall vissa
sidotjanster, varigenom leverantdren garanterar att en viss
tillganglighetsgrad uppnas for dotterbolagens webbsystem.
Avtalen galler generellt med en fast initial avtalstid och forlangs
automatiskt om ingen av parterna sager upp avtalet. Darutéver
har Bolaget ingatt avtal om diverse IT-tjanster sdsom drift,
support hosting och molntjanster for flertalet av Bolagets
IT-system.

Hyresavtal

Koncernbolagen hyr lokaler, bade kontor och lagerlokaler.
Storre anlaggningar finns i Malmo, Boras och Stockholm
(kontor) samt Falkenberg, Trollhattan, Boras och Jordbro (lager).
Vissa nyare avtal innehaller vdsentliga hyresrabatter som kom-
mer att vara avtagande de narmaste aren.

Forvirvs, overlatelse- och aktiedgaravtal

Bolaget har under senare ar genomfért flera bolags- och
verksamhetsforvarv och utvarderar [6pande tillfallen att utoka
eller bredda Bolagets produktportf6lj pa fordelaktiga villkor.

| flera forvarvade bolag finns minoritetsagare kvar (Lekmer
AB, Rum21 AB och NLY Scandinavia AB) och delar av kopeskil-
lingen har @nnu inte betalats (rérande Lekmer AB, Rum21 AB
och Business Linc AB:s logistikverksamhet). | samtliga fall dar
det finns minoritetsdgare har aktiedgaravtal ingatts. Dessa
innehaller kop- och sdljoptioner, syftande till att ge Bolaget en
ratt respektive skyldighet att kopa aterstaende aktier i relevant
bolag. | aktiedgaravtalen finns bestammelser som tillforsakrar
minoritetsdgarna inflytande, ofta genom vetoratt till vissa
viktigare beslut i relevant bolag. Se dven nedan under rubriken
"Tvister”.

Heppo AB, som ar heldgt av Bolaget, har nyligen salt sin
rérelse till Footway Group AB. Overlatelsen omfattar bland
annat varulager, varumarken och domannamn och kundre-
gister, men exkluderar anstéallda och skulder. Kopeskillingen
uppgar till cirka 42 miljoner kronor, varav 50 procent betalas vid
tilltrade och resterande del i fyra omgangar fram till den sista
juni 2014. Heppo AB har lamnat garantier till Footway Group AB
kring den salda egendomen, men Heppo AB:s ansvar for dessa
garantier ar i de flesta fall begransat till en procentuell andel av
kopeskillingen.
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Finansieringsavtal

Koncernen har tidigare haft ett avtal med Nordea Bank AB som
ger ratt till kreditfaciliteter uppgaende till sammanlagt 400
miljoner kronor. | samband med Foretradesemissionen har
Koncernen omférhandlat den tidigare bankfinansieringen och
ingatt ett nytt kreditavtal med Nordea Bank AB som ger Bolaget
ratt till kreditfaciliteter om totalt 275 miljoner kronor varav

150 miljoner kronor har en |6ptid pa tre &r och 125 miljoner
kronor har en |6ptid pa ett ar. Kreditavtalet ar villkorat av att
Foretradesemissionen inbringar minst 375 miljoner kronor och
innehaller dartill sedvanliga utbetalningsvillkor for krediterna.
Enligt kreditavtalet géller vidare krav formulerade som att vissa
finansiella nyckeltal under kreditens |6ptid maste vara pa en
viss niva, namligen nettoskuld/EBITDA, rantetdckningsgrad
samt maximal skuldsattning (varav det senare nyckeltalet
endast galler under de férsta sex manaderna).

Immateriella rattigheter

Bolaget och dess dotterbolag ar innehavare till flertalet varu-
marken och domannamn. Koncernens viktigaste varumarken
och domannamn ar ”"cdon”, "tretti”, “gymgrossisten”, “rum21”
samt "nelly”. Koncernen anlitar ombud for forvaltning och

bevakning av sin varumarkesportfolj.

Transaktioner med nérstaende

Koncernen képer in internrevisions- och marknadsforingstjans-
ter samt projektrelaterade konsultttjanster fran tid till annan
fran Kinnevik, kommunikationstjanster fran Tele2 AB, reklamut-
rymme fran Metro International S.A. samt fran Modern Times
Group MTG AB och andra bolag som ags av Modern Times
Group MTG AB. Samtliga dessa avtal har ingatts pa marknads-
massiga villkor. Ett tidigare avtal med Viasat Broadcasting UK
Ltd om kép av reklamplats har nyligen sagts upp av Bolaget.
Som framgar under rubriken ”Teckningsatagande och emis-
sionsgaranti” har Kinnevik ingatt ett teckningsatagande och en
emissionsgaranti till férman fér Bolaget.

Tvister

Gymgrossisten ar inblandat i en immaterialrattslig tvist i Tysk-
land, i vilken Gymgrossisten bland annat kravt att motparten
ska sluta anvanda varumarket BODYSTORE for vissa produkter
och att motpartens nationella tyska varumarke ”"Body Store”
ska havas. Motparten har a sin sida kravt att Gymgrossistens
internationella varuméarke BODYSTORE ska havas savitt

avser EU. Detta krav har tillbakavisats av Gymgrossisten, och

1 Med postadress Box 2094, 103 13 Stockholm

Gymgrossistens legala radgivare i Tyskland har bedomt att det
finns goda mojligheter att na framgang i denna del.

Bolaget gor inte bedémningen att den ovannamnda tvisten
skulle kunna fa betydande effekter pa Bolagets finansiella stall-
ning eller lonsamhet och CDON Group har inte under de senaste
tolv manaderna varit part i nagon annan tvist infor domstol eller
i nagot skiljeférfarande, som haft eller skulle kunna fa betydande
effekter pa den finansiella stallningen eller Idnsamheten.

Teckningsatagande och emissionsgaranti

Kinnevik?, som representerar cirka 25 procent av kapital och
roster i Bolaget och som darmed ar Bolagets storsta aktiedgare,
har den 16 april 2013 férbundit sig att teckna aktier i Foretrade-
semissionen motsvarande sin pro rata andel av Foretradesemis-
sionen. Darutover har Kinnevik genom en emissionsgaranti
forbundit sig att teckna det ytterligare antal aktier i Féretradese-
missionen som eventuellt inte har tecknats med eller utan stod
av teckningsratter, och som kravs for att Foretradesemissionen
ska bli fulltecknad. Kinnevik erhaller inte nagon ersattning for
teckningsatagandet. Savitt géller emissionsgarantin har Kinnevik
ratt att erhalla 1,5 procent av den totala emissionsvolymen om
cirka 514 miljoner kronor med avdrag dels for det belopp som
Kinnevik tecknar med féretradesratt dels for det belopp som
tecknas av andra aktiedgare i Bolaget som gjort ataganden

om att teckna sin pro rata andel. Det féregaende innebar att
garantiavgiften till Kinnevik uppgar till cirka 5,8 miljoner kronor.

Finansiell radgivares intressen

Nordea erhaller en pa forhand avtalad ersattning for utférda
tjanster i dess egenskap som finansiell radgivare respektive
emissionsinstitut i samband med Foretradesemissionen.
Nordea dr vidare langivare respektive erbjuder finansierings-
I6sningar till CDON Group (se stycket “Avtal om betalnings- och
kundfinansiering” ovan). Av emissionslikviden avses cirka 200
miljoner kronor anvandas i syfte att reducera nuvarande bank-
Ian. Nordea kan komma att genomfora transaktioner fér annans
rakning avseende Bolagets befintliga aktier, Teckningsratterna
och de Nya Aktierna samt avseende derivat knutna till Bolagets
befintliga aktier, Teckningsratterna och de Nya Aktierna.

Kostnaden for Féretradesemissionen

CDON Groups kostnad i samband med Foretradesemissionen
uppgar till cirka 15 miljoner kronor vilka berdknas belasta Bolagets
eget kapital under andra kvartalet 2013. Kostnaderna avser
framst kostnader for finansiell radgivning, revisorer, jurister, tryck-
ning av prospekt, kostnader for bolagspresentationer med mera.



Inbjudan till teckning av aktier i
CDON Group AB (publ)

Skattefragor i Sverige

Det féljande ér en sammanfattning av de skattekonsekvenser som enligt nu géllande svensk skattelagstiftning kan
uppkomma som en féljd av att dga aktier samt Teckningsrétter i CDON Group eller med anledning av Féretrddes-
emissionen. Sammanfattningen vdnder sig till aktiedgare samt innehavare av Teckningsrétter som ¢r obegrénsat skatt-
skyldiga i Sverige, om inte annat sdgs. Sammanfattningen dr inte avsedd att uttémmande behandla alla skattefragor
som kan uppkomma i sammanhanget. Den behandlar exempelvis inte de speciella regler som gdller for aktier som ¢igs
av handelsbolag eller innehas som lagertillgéng i néringsverksamhet eller innehas av privatpersoner pd ett investe-
ringssparkonto. De sdrskilda regler som gdller i féretagssektorn betréffande skattefrihet for kapitalvinster (inklusive
avdragsférbud vid kapitalférlust) och utdelningar pé ndringsbetingade andelar' samt ndringsbetingade aktiebaserade
deldgarrdtter? behandlas inte. Sammanfattningen behandlar vidare inte utlindska bolag som bedriver verksamhet fran
ett fast driftstdlle i Sverige eller utléindska bolag som har varit svenska bolag. Sdrskilda skattekonsekvenser som inte dr
beskrivna kan uppkomma ocksa fér andra kategorier av aktiedigare, sisom exempelvis investmentféretag, livforsdk-
ringsféretag och personer som inte ér obegrénsat skattskyldiga i Sverige. Varje aktiedigare och innehavare av Teck-
ningsrdtter rekommenderas att inhdmta rdd fran skatteexpertis avseende de skattekonsekvenser som kan uppkomma
till féljd av att dga Aktier samt Teckningsrdtter i CDOON Group eller med anledning av Féretréddesemissionen, inklusive

tillimpligheten och effekten av utldndska regler och skatteavtal.

Beskattning vid avyttring av aktier

Fysiska personer

Fysiska personer och dédsbon beskattas for hela kapitalvinsten
i inkomstslaget kapital vid forsaljning av aktier i CDON Group.
Skatt tas ut med 30 procent av kapitalvinsten. Kapitalvinst
respektive kapitalférlust berdknas som skillnaden mellan
forsaljningspriset efter avdrag for forsaljningsutgifter och de
avyttrade aktiernas omkostnadsbelopp.

Ombkostnadsbeloppet for samtliga aktier av samma slag och
sort sammanlaggs och berdknas gemensamt med tillampning
av genomsnittsmetoden. Detta innebar att det genomsnittliga
omkostnadsbeloppet for innehavda aktier normalt paverkas
om Teckningsratter utnyttjas for att teckna Nya Aktier. BTA
anses i detta sammanhang inte vara av samma slag och sort
som aktierna i CDON Group forran beslutet om Féretradesemis-
sionen registrerats. Eftersom aktierna ar noterade pa NASDAQ
OMX kan, som ett alternativ till genomsnittsmetoden, istéllet
schablonmetoden anvandas vid berakningen av omkostnads-
beloppet. Denna regel innebar att omkostnadsbeloppet far
berdknas till 20 procent av forsaljningsersattningen efter avdrag
for forsaljningsutgifter.

Kapitalforlust vid forséljning av aktier i CDON Group ar
avdragsgill. Sadan forlust kan kvittas i sin helhet mot kapital-

vinster pa marknadsnoterade aktier och skattepliktig del av
kapitalvinster pa onoterade aktier under samma ar. Kvittning
kan aven ske fullt ut mot kapitalvinster pa andra marknads-
noterade deldgarratter (t.ex. teckningsratter), utom andelar i
investeringsfonder som innehaller endast svenska fordringsrat-
ter (rantefonder). Overskjutande férlust dr avdragsgill med

70 procent. Om det uppkommer underskott i inkomstslaget
kapital medges reduktion av skatten pa inkomst av tjanst och
naringsverksamhet samt fastighetsskatt och kommunal fastig-
hetsavgift. Sddan skattereduktion medges med 30 procent for
underskott som understiger 100 000 kr och med 21 procent for
underskott darutover. Underskott kan inte sparas till ett senare
beskattningsar.

Aktiebolag

Aktiebolag beskattas for alla inkomster i inkomstslaget
naringsverksamhet. Skattesatsen ar 22 procent?. Berdkning

av kapitalvinst respektive kapitalforlust, sker pa samma satt
som for fysiska personer enligt vad som angivits ovan. Avdrag
for kapitalforluster pa aktier medges bara mot kapitalvinster
pa aktier och andra deldgarratter. Sadana kapitalforluster kan
dven, om vissa villkor ar uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster
pa aktier och deldgarréatter i annat bolag inom samma koncern,

1 Marknadsnoterade aktier &r naringsbetingade om innehavet utgér en kapitaltillgang och det sammanlagda rostetalet for dgarforetagets samtliga andelar uppgar till
minst 10 procent av rostetalet for samtliga aktier i foretaget eller om innehavet betingas av rérelse som bedrivs av dgarforetaget eller av annat, pa visst satt definierat,
narstaende foretag.

2Teckningsratter anses utgbra naringsbetingade aktiebaserade deldgarratter om de underliggande aktierna som berattigade till teckningsrétterna ar naringsbetingade.
Teckningsratter som forvéarvas pa annat satt t.ex. genom kép kan saledes aldrig vara naringsbetingade.

3 For beskattningsar som paborjats fore den 1 januari 2013 ar skattesatsen 26,3 procent.
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under forutsattning att koncernbidragsratt foreligger mellan
detta bolag och det bolag som redovisat kapitalforlusten.
Kapitalforluster pa aktier och andra deldgarratter, som inte har
kunnat utnyttjas ett visst beskattningsar, far sparas och dras
av mot kapitalvinster pa aktier och andra delagarratter under
efterféljande beskattningsar utan begransning i tiden.

Om aktierna i CDON Group utgor naringsbetingade andelar
galler sarskilda regler.

Utnyttjande av Teckningsratter

Nar Teckningsratter utnyttjas for teckning av Nya Aktier sker
inte ndgon beskattning. Anskaffningsutgiften for en Ny Aktie
utgors av emissionskursen. Vid avyttring av aktier forvarvade
genom utnyttjande av teckningsratter skall aktiedgarens
omkostnadsbelopp for samtliga aktier av samma slag och sort
sammanlaggas och berdknas med tillampning av genomsnitts-
metoden. Eventuell likvid som erlagts for de Teckningsratter
som utnyttjats for teckning av Nya Aktier far laggas till vid
berdkning av omkostnadsbeloppet for de Nya Aktierna.

Avyttring av erhallna Teckningsratter

Teckningsratterna kommer att marknadsnoteras. Aktiedgare
som inte vill utnyttja sin foretradesratt att delta i Foretradese-
missionen kan salja sina Teckningsratter. Skattepliktig kapi-
talvinst skall da berdknas. Teckningsratter som erhallits enligt
detta erbjudande pa grund av aktieinnehav i CDON Group anses
anskaffade for noll kronor. Schablonmetoden far inte anvdandas
i detta fall. Hela forséljningsintdkten efter avdrag for omkostna-
der for avyttring skall saledes tas upp till beskattning. Omkost-
nadsbeloppet for de ursprungliga aktierna paverkas inte.

Om erhallna Teckningsratter utgdr naringsbetingade aktieba-
serade deldgarratter galler sarskilda regler.

Avyttring av forvarvade Teckningsratter

En avyttring av Teckningsratter utldser kapitalvinstbeskattning.
Om de avyttrade Teckningsratterna kopts eller pa annat satt
forvarvats mot ersattning utgor ersattningen anskaffningsut-
giften for dessa. Omkostnadsbeloppet for Teckningsratterna
berdknas enligt genomsnittsmetoden. Schablonmetoden far
anvandas vid berakningen av omkostnadsbeloppet for mark-
nadsnoterade teckningsratter forvarvade pa detta satt.
Betraffande ratten att géra avdrag for kapitalférluster pa
marknadsnoterade teckningsratter galler motsvarande regler

som for kapitalforluster pa marknadsnoterade aktier, se ovan
under rubriken ”"Beskattning vid avyttring av aktier”.

Forfall av Teckningsratter

En Teckningsratt som inte utnyttjas eller saljs utan forfaller
anses avyttrad for noll kronor.

Beskattning av utdelning

For fysiska personer och dédsbon beskattas utdelning pa aktier
i CDON Group i inkomstslaget kapital med en skattesats om 30
procent. For fysiska personer och dédsbon innehalls skatten
som preliminarskatt av Euroclear Sweden eller — for forvaltar-
registrerade aktier —av forvaltaren. For aktiebolag beskattas
utdelning i inkomstslaget naringsverksamhet med 22 procent?.
Om aktierna i CDON Group utgor naringsbetingade andelar gal-
ler sarskilda regler. CDON Group ansvarar inte for att eventuell
kallskatt innehalls.

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige utgar
normalt svensk kallskatt pa all utdelning fran svenska aktiebo-
lag. Utdelning fran CDON Group ar foremal for svensk kallskatt
om 30 procent. Denna skattesats ar dock i allmanhet reducerad
genom skatteavtal som Sverige har med andra lander for
undvikande av dubbelbeskattning. Kallskatten innehalls normalt
av Euroclear Sweden vid utdelningstillfallet. Om aktierna ar
forvaltarregistrerade svarar forvaltaren for skatteavdraget.
Erhallande av Teckningsratter utldser inte skattskyldighet for
kallskatt.

Aktiedgare och innehavare av Teckningsratter som ar begran-
sat skattskyldiga i Sverige och som inte bedriver verksamhet
fran fast driftstélle i Sverige beskattas normalt inte i Sverige
for kapitalvinster vid avyttring av aktier eller Teckningsratter.
Aktiedgare respektive innehavare av Teckningsratter kan dock
bli foremal fér beskattning i sin hemviststat. Enligt en sarskild
regel kan emellertid en fysisk person som ar bosatt utanfér
Sverige anda bli beskattad i Sverige vid forsaljning av svenska
aktier och teckningsratter, om personen under det kalenderar
da forséljningen sker eller vid nagot tillfdlle under de tio
narmast foregaende kalenderaren varit bosatt i Sverige eller
stadigvarande vistats har. Tillampligheten av denna regel kan
dock i viss man vara begransad genom skatteavtal som Sverige
har med andra lander for undvikande av dubbelbeskattning.

LFor beskattningsar som pabdorjats fore den 1 januari 2013 &r skattesatsen 26,3 procent.
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Overlatelsebegriansningar m.m.

Tilldelningen av Teckningsrdtter och erbjudandet att teckna Nya Aktier, eller férvérva BTA, i CDON Group med eller
utan stéd av Teckningsrdtter (“Erbjudandet”) kan pdverkas av gdllande lagstiftning i olika jurisdiktioner. Investerare bér
anlita professionella radgivare fér att bedéma om det krdvs myndighetstillstand eller andra tillsténd eller om andra
formella krav behéver iakttas for att kunna utnyttja Teckningsrditter eller forvirva BTA eller Nya Aktier utan stéd av

Teckningsréditter.

Allméant

CDON Group kommer inte att vidta nagra atgarder for att
tillata ett publikt erbjudande av BTA eller Nya Aktier som ingar
i Erbjudandet (genom utnyttjande av Teckningsratter eller pa
annat satt) i ndgon annan jurisdiktion dn Sverige. Mottagande
av prospektet innebar inget erbjudande i jurisdiktioner dar det
skulle vara olagligt att Ilamna ett erbjudande och om sa ar fallet
ar detta prospekt endast avsett som information, och far inte
kopieras eller distribueras vidare.

Utover vad som anges i prospektet ska en investerare som
mottar ett exemplar av prospektet inte se prospektet som
en inbjudan eller ett erbjudande. Investeraren far inte under
nagra omstandigheter handla med Teckningsratter, BTA eller
Nya Aktier, savida inte en sadan inbjudan eller ett sadant
erbjudande lagligen skulle kunna lamnas till den aktuella
investeraren i den aktuella jurisdiktionen eller om Teckningsrat-
terna, de BTA eller de Nya Aktierna kan handlas lagenligt utan
att krav pa registrering eller andra legala krav har uppfylits.

En investerare som mottar ett exemplar av prospektet bor
foljaktligen inte distribuera eller sinda prospektet, och inte hel-
ler 6verfora Teckningsratter, BTA eller Nya Aktier till eller inom
nagon jurisdiktion dar det kan innebéra en 6vertradelse av lokal
vardepapperslagstiftning eller lokala bestammelser.

Om nagon person (inbegripet en finansiell mellanhand) vida-
rebefordrar prospektet till sddana territorier (oavsett om det
sker enligt avtal, lagstadgade krav eller av annan anledning) ska
en sadan person gdra mottagaren uppmarksam pa innehallet
i detta avsnitt. Med undantag for vad som i 6vrigt uttryckligen
sags i prospektet galler foljande:

I. Teckningsratter, BTA och Nya Aktier som tilldelas respektive
erbjuds i Erbjudandet far inte erbjudas, séljas, aterférsaljas,
overforas eller levereras, direkt eller indirekt, till eller inom
Relevanta Medlemsstater (sasom definieras nedan), savida
det inte sker i enlighet med de tilldmpliga undantagen
i Prospektdirektivet, till eller inom Kanada, Australien,
Hongkong, Japan eller, med vissa undantag, USA (med USA
avses: Forenta Staterna, dess territorier, varje stat i Férenta
Staterna samt District of Columbia) ("USA”)), eller annan

jurisdiktion dar det inte &r tilltet att erbjuda Teckningsrat-
terna, BTA eller de Nya Aktierna eller dar sddan atgard ar
foremal for legala restriktioner eller dar sadan atgard skulle
innebdra krav pa ytterligare prospekt, annan erbjudandedo-
kumentation, registreringar eller andra atgarder utéver vad
som foljer av svensk lag ("Obehérig Jurisdiktion”, tillsammans
de "Obehoriga Jurisdiktionerna”);

. prospektet far inte sdndas till ndgon person i nagon Obehdérig

Jurisdiktion; och

lll. 6verforingen av Teckningsratter, BTA eller Nya Aktier till ett

vardepapperskonto som tillhor en aktiedgare eller annan

personien Obehorig Jurisdiktion eller en medborgare i en

Obehorig Jurisdiktion ("Obehdriga Personer”) innebar inte

ett erbjudande av Teckningsratter, BTA eller Nya Aktier till

sadan person, och Obehdriga Personer far inte utnyttja

Teckningsratter. Om en investerare mottar, utnyttjar,

overlater eller pa annat satt 6verfor Teckningsratter, utnyttjar

Teckningsratter for att forvarva BTA eller Nya Aktier eller

handlar med eller pd annat satt genomfér transaktioner med

Teckningsratter, BTA eller Nya Aktier som tilldelats respektive

erbjuds i Erbjudandet, anses sadan investerare ha lamnat

eller, i vissa fall, ombeds att Iamna bland annat féljande
utfastelser och garantier till CDON Group och till personer
som handlar pa uppdrag av CDON Group, om CDON Group
inte avstar fran sadant krav:

a. attinvesteraren inte befinner sig i en Obehorig Jurisdik-
tion;

b. att investeraren inte dr en Obehorig Person;

c. attinvesteraren inte agerar och inte har agerat pa uppdrag
av eller till forman for en Obehorig Person;

d. savida investeraren inte ar aktiedgare och en “qualified
institutional buyer” ("QIB”) sasom definieras i Rule 144A
("Rule 144A”) i United States Securities Act fran 1933 i gal-
lande lydelse ("Securities Act”), att investeraren befinner
sig utanfor USA samt att personer fér vems rakning och
forman denna pa ett icke-diskretionart satt agerar, befin-
ner sig utanfor USA och, vid férvarvandet av Teckningsrat-
ter, BTA eller Nya Aktier, investeraren eller annan sadan
person befinner sig utanfor USA;
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e. attinvesteraren ar inforstadd med att varken Tecknings-
ratterna, BTA eller de Nya Aktierna som tilldelas respektive
erbjuds i Erbjudandet har registrerats eller kommer att
registreras enligt Securities Act och att de inte far erbju-
das, sdljas, pantsattas, aterforsaljas, levereras, tilldelas,
upptas eller pa annat satt 6verforas inom USA eller till, pa
uppdrag av eller till férman fér en person som befinner
sig i USA, utom i enlighet med nagot undantag fran, eller
genom en transaktion som inte kraver, registrering enligt
Securities Act; och

f. attinvesteraren lagenligt far erbjudas, utnyttja, teckna
och ta emot Teckningsréatter, BTA och de Nya Aktier som
erbjuds i Erbjudandet i den jurisdiktion dar vederbdrande
ar bosatt eller for narvarande befinner sig.

CDON Group och personer som handlar pa uppdrag av CDON
Group kommer att forlita sig pa investerarens utfastelser och
garantier. Eventuell felaktig informationsgivning eller efterfol-
jande Overtradelse av dessa utfastelser och garantier kan leda
till att investeraren blir skadestandsskyldig eller att en transak-
tion avseende Teckningsratter, BTA eller de Nya Aktierna blir
ogiltig.

Om en person agerar pa uppdrag av en innehavare av
Teckningsratter (till exempel som forvaltare, depositarie eller
trustee), ska denne person lamna CDON Group ovannamnda
utfastelser och garantier savitt avser utnyttjande av Tecknings-
ratterna for innehavarens rakning. Om denne person inte lam-
nar eller inte kan lamna ovannamnda utfastelser och garantier,
ar CDON Group inte skyldigt att verkstalla nagon tilldelning av
Teckningsratter, BTA eller Nya Aktier till sddan person eller till
person for vars rakning denne agerar.

Med beaktande av de specifika restriktioner som redovisas
nedan &r en investerare (inklusive dennes férvaltare, deposi-
tarier och trustees) som vill utnyttja eller pa annat satt handla
med Teckningsratter BTA eller teckna Nya Aktier sjalv ansvarig
for att kontrollera och folja tillamplig lagstiftning i den aktuella
jurisdiktionen, inklusive att inforskaffa eventuella erforderliga
tillstand fran myndigheter eller andra samtycken samt félja
eventuella andra nédvandiga formella krav och erldagga eventu-
ella skatter med anledning av Erbjudandet i dessa jurisdiktioner.

Informationen i detta avsnitt ar endast avsedd som en
allméan véagledning. Rader nagra som helst tvivel rérande huru-
vida investeraren har ratt att utnyttja sina Teckningsratter eller
férvdrva BTA eller Nya Aktier bér investeraren utan dréjsmal
anlita professionella radgivare.

Savitt avser aktiedgare som pa avstamningsdagen den 17 maj

2013 innehar Aktier i CDON Group genom férvaltare, kommer
Teckningsratter initialt att utbokas till respektive forvaltare
for sadana aktiedgares rakning. Forvaltaren dger inte ratt att
utnyttja nagra Teckningsratter pa uppdrag av nagon person
som befinner sigi en Obehorig Jurisdiktion eller pa uppdrag
av nagon Obehorig Person och kan avkradvas intyg om detta i
samband med att Teckningsratter utnyttjas.

Med vissa undantag har forvaltare inte tillatelse att skicka
prospektet eller annan information om Erbjudandet till nagon
Obehdérig Jurisdiktion eller till nagon Obehorig Person. Utbok-
ning av Teckningsratter till personer i Obehoriga Jurisdiktioner
eller till Obehoriga Personer utgor inget erbjudande till sadana
personer om att forvarva Teckningsratter, BTA eller Nya Aktier.
Forvaltare som till exempel banker och fondkommissionarer,
samt andra finansiella mellanhdander, som har innehav for
Obehdoriga Personers rakning kan 6vervaga att sdlja en del eller
samtliga Teckningsratter for dessa personers rakning i den
utstrackning som detta ar tillatet enligt verenskommelser med
dessa personer och tillamplig lag samt 6verfora nettolikviden
till dessa personers konton.

Med vissa undantag kommer instruktioner eller intyg om
teckningar som sants fran eller poststamplats i en Obehorig
Jurisdiktion att anses vara ogiltiga och Teckningsratterna, BTA
eller de Nya Aktierna som erbjuds i Erbjudandet kommer inte
att levereras till en mottagare i en Obehdrig Jurisdiktion. CDON
Group forbehaller sig ratten att bortse fran eller hava teckning
som sker pa uppdrag av en person som uppgett en adress i en
Obehorig Jurisdiktion fér mottagande eller leverans av sadana
BTA eller Nya Aktier, som inte utfaster eller kan utfasta, eller
inte garanterar eller kan garantera, att denna person inte
befinner sigi en Obehorig Jurisdiktion och inte ar en Obehérig
Person, som inte agerar pa diskretionar grund for sadana
personer eller, som CDON Group eller dess uppdragstagares
bedémning, har lamnat instruktion om teckning i, eller sant
detta fran, en Obehdrig Jurisdiktion.

Vidare forbehaller sig CDON Group rétten att helt enligt egen
bedomning ogiltigforklara utnyttjande av Teckningsratter, som
CDON Group uppfattar har genomforts, verkstallts eller sénts
pa ett satt som kan innebéra brott mot lagar eller bestammelser
indgon jurisdiktion.

Oaktat andra bestammelser i detta prospekt forbehaller
sig CDON Group ratten att tillata en innehavare att utnyttja
Teckningsratter, om CDON Group enligt egen bedémning ar
Overtygat om att transaktionen i fraga utgor ett undantag fran
eller inte omfattas av de lagar eller bestammelser som ger
upphov till de aktuella restriktionerna. Tillampliga undantag i



vissa jurisdiktioner beskrivs nedan. | dessa fall accepterar CDON
Group inget ansvar for eventuella atgarder som innehavaren
vidtar eller fér konsekvenser som denne kan fororsakas genom
att CDON Group tillater innehavarens utnyttjande av Tecknings-
ratter.

USA

Teckningsratterna och de Nya Aktierna har inte och kom-

mer inte att registreras enligt Securities Act eller hos nagon
vardepappersmyndighet i nagon delstat eller annan jurisdiktion
i USA och kan endast erbjudas, levereras, saljas, aterforsaljas,
overlatas eller distribueras, direkt eller indirekt, till eller i

USA eller for sddan persons rakning, annat an i enlighet med
undantag fran, eller i en transaktion som inte ar foremal for,
registreringsskyldighet enligt Securities Act, och andra till-
lampliga vardepappersregleringar i nagon stat eller jurisdiktion
i USA. Inga offentliga erbjudanden avseende Teckningsratterna
eller de Nya Aktierna lamnas i USA. Vardepapperna erbjuds
och séljs (i) i USA enbart till personer som ar QIBs (sasom dessa
definieras i Rule 144A i Securities Act) i enlighet med undantag
fran registrering enligt Securities Act, och (ii) utanfor USA i
enlighet med Regulation S ("Regulation S”) i Securities Act.
Vidare far Teckningsratter, BTA, och Nya Aktier endast erbjudas
eller sdljas av CDON Group inom USA till befintliga aktiedgare
som beddms vara QIBs och som har utfardat ett investor letter,
enligt faststallt formular, till Auerbach Grayson & Company
(som anlitats av Bolaget att agera som sa kallad "placement
agent” i forhallande till QIBs). Ett eventuellt erbjudande eller
forsaljning av Vardepapper i USA kommer endast att goras av
Auerbach Grayson & Co. i egenskap av ”"US Placement Agent”,
eller avannan som ar registrerad som s.k. "broker-dealer”
enligt Exchange Act.

Fram till 40 dagar efter Erbjudandets pabdrjande kan ett
erbjudande, en forsaljning eller verlatelse av Teckningsrat-
terna, BTA eller de Nya Aktierna inom USA fran en maklare
(oavsett om denne deltar i Erbjudandet) innebara ett brott mot
bestdmmelserna i Securities Act om sadant erbjudande eller
forsaljning inte gors i annat fall @n i enlighet med Rule 144A.

Varje person som utnyttjar Teckningsratter eller tecknar
eller forvarvar BTA eller Nya Aktier inom USA anses, efter
mottagandet av prospektet, ha utfast, godkant och bekraftat,
for egen rakning och for investerare som for personens rakning
forvarvar Teckningsratter, BTA eller Nya Aktier att (uttryck som
anvands i detta avsnitt och som definieras i Rule 144A eller
Regulation S enligt Securities Act anvadnds i det féljande med
dari angiven betydelse):

1. investeraren ar en QIB, och, om denne férvarvar Tecknings-
ratter, BTA eller Nya Aktier som uppdragstagare eller agent
for ett eller flera investerarkonton, att respektive dgare av
sadant konto ar en QIB, investeraren har full bestammande-
ratt for investeringar med avseende pa varje sadant konto,
och investeraren har fullstandig behérighet och befogenhet
att lamna har avsedda utfastelser, bekraftelser och godkan-
nanden for varje kontoinnehavares rakning;

2. investeraren forvarvar Teckningsratter, BTA eller Nya Aktier
for egen rakning, eller fér en QIBs rakning, i respektive fall
av investeringsskal, och inte i syfte att distribuera (i sadan
mening som avses i de federala vardepapperslagarna i USA)
de Nya Aktierna;

3. investeraren ar inférstadd med, och har upplyst respektive
verklig agare, att Teckningsratterna, BTA och de Nya Aktierna
inte har varit och inte kommer att bli registrerade enligt
Securities Act eller enligt nagon annan tillamplig varde-
pappersreglering i USA eller i nagon annan jurisdiktion, och
att dessa erbjuds och emitteras eller saljs till investeraren
(eller sadan verklig dgare) genom en transaktion som inte
inbegriper ett publikt erbjudande i USA i sddan mening som
avses i Securities Act, och som ar undantagen fran registre-
ringskraven i Securities Act;

4. investeraren ar inforstadd med att Teckningsratterna, de BTA

och de Nya Aktierna ar "restricted securities” i den mening
som avses i Rule 144(a)(3) i Securities Act och att de inte

far deponeras till nagon obegransad depabevisfacilitet, om
inte, vid tidpunkt for sddan insattning, sadana Nya Aktier,
Teckningsratter och BTA inte langre ar "restricted securities”
i den mening som avses i Rule 144(a)(3) i Securities Act;

5. investeraren tecknar inte Nya Aktier och koper inte Teck-
ningsratter eller BTA pa andrahandsmarknaden pa NASDAQ
OMNX som ett resultat av en allman inbjudan eller allman
annons i den mening som avses i Rule 502 i Securities Act,
inbegripet annonser, artiklar, meddelanden eller annan kom-
munikation som publicerats i ndgon tidning, tidskrift eller
liknande media eller radio- eller TV-sdndning; eller genom
nagot seminarium eller moéte vars deltagare har bjudits in
genom en allman inbjudan eller allmédn annonsering i den
mening som avses i Rule 502 i Securities Act;

6. investeraren har sadan kunskap och erfarenhet i finansiella
fragor och affarsfragor att han eller hon ar kapabel till att
beddma fortjansterna och riskerna av en investering i Teck-
ningsratterna, BTA eller de Nya Aktierna, och han eller hon har
den finansiella formagan att bara den ekonomiska risken av en
investering i Teckningsratterna, BTA eller de Nya Aktierna;
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7. om investeraren 6nskar att atererbjuda, aterforsalja, pant-
satta eller pd annat satt 6verlata nagon av Teckningsratterna,
BTA eller de Nya Aktierna, kommer han eller hon inte att gora
det férutom i enlighet med nagon tillamplig federal eller del-
statlig amerikansk vardepapperslag, och intygar att antingen;
(a) investeraren kommer att 6verlata Teckningsratterna,

BTA eller de Nya Aktierna i en transaktion undantagen fran
kraven pa registrering i Securities Act enligt Rule 144(e)
eller Rule 144(k) (en "Rule 144-transaktion”) (om tillampligt)
och bista med en fér CDON Group tillfredstéllande opinion
of counsel angivande att 6verlatelsen ar undantagen fran
registreringskraven i Securities Act samt att vardepapper till
foljd av en sadan overlatelse ar fritt 6verlatbara; (b) inves-
teraren kommer att 6verlata Teckningsratterna, BTA och de
Nya Aktierna till en person som han eller hon skaligen tror ar
en QIB som forvarvar for sin egen rakning eller for en annan
QIBs rakning i en transaktion som uppfyller kraven enligt
Rule 144A; (c) investeraren kommer att 6verlata Teck-
ningsratterna och de Nya Aktierna i en utlandstransaktion

i enlighet med Rule 903 eller 904 i Regulation Si Securities
Act (en "Regulation S-transaktion”); (d) investeraren kommer
att 6verlata Teckningsratterna, BTA och de Nya Aktiernaien
transaktion undantagen fran kraven pa registrering i Secu-
rities Act forutom en Rule 144-transaktion (om tillampligt),
en Rule 144A-transaktion eller en Regulation S-transaktion;
och tillhandahalla ett rattsutlatande, fran ett ombud som
skaligen uppfyller CDON Groups krav, och enligt vilket det
anges att transaktionen ar undantagen fran kraven pa regist-
rering enligt Securities Act, givet att den person till vilken
Teckningsratterna, BTA eller de Nya Aktierna har éverlatits
overlamnar ett brev dar han eller hon bekraftar, intygar och
atar sig det ovanstaende eller (e) investeraren kommer att
oOverlata Teckningsratterna, BTA och de Nya Aktierna i enlig-
het med ett giltigt sa kallat "registration statement” enligt
Securities Act, sadana "begransade vardepapper” bor inte
deponeras pa ett obegransat deponeringskonto for sadana
aktier som upp rattats eller handhas av en depositionsbank;

8. investeraren ar inte ett dotterbolag (sasom definieras i Rule
501(b) i Securities Act) till CDON Group och agerar heller inte
pa uppdrag av ett dotterbolag till CDON Group; och

9. CDON Group och Nordea och vart av deras respektive nar-
staende foretag och uppdragstagare, och andra, kommer att
forlita sig pa sanningsenligheten och riktigheten i féregaende
utfastelser, bekraftelser och 6verenskommelser.

Personer som mottar prospektet underrattas harmed om att
sdljare av Teckningsratter, BTA eller Nya Aktier kan komma att
forlita sig pa undantag fran registreringskraven i Section 5 i
Securities Act genom Rule 144A.

Nuvarande aktiedgare som ager Aktier genom en férvaltare,
depositarie eller annan finansiell mellanhand kan komma
att tvingas ratta sig efter teckningsfrister som ar kortare an
teckningsperioden.

Teckningsratterna eller de Nya Aktierna har varken godkants
eller avslagits av nagon federal eller statlig vardepapperskom-
mission eller reglerande myndighet i USA. Vidare har ingen av
foregaende myndigheter bedémt eller godkant foreliggande
fakta om erbjudandet och inte heller bedémt riktigheten eller
tillrackligheten av texten i detta prospekt. Samtliga pastaenden
om motsatsen ar att betrakta som brottsliga handlingar i USA.

Meddelande till personer
bosatta i New Hampshire

VARKEN DEN OMSTANDIGHETEN ATT ETT REGISTRERINGS-
DOKUMENT ELLER EN ANSOKAN OM LICENS HAR INGIVITS TILL
DELSTATEN NEW HAMPSHIRE | ENLIGHET MED KAPITEL 421B |
NEW HAMPSHIRES OMARBETADE LAG (”RSA 421B”) ELLER DEN
OMSTANDIGHETEN ATT ETT VARDEPAPPER HAR REGISTRERATS
ELLER ATT EN PERSON AR LICENSIERAD | DELSTATEN NEW
HAMPSHIRE UTGOR ENLIGT NEW HAMPSHIRES SECRETARY

OF STATE STOD FOR ATT DOKUMENTATION INGIVEN ENLIGT
RSA 421B AR RIKTIG, FULLSTANDIG OCH INTE MISSVISANDE.
VARKEN SADAN OMSTANDIGHET ELLER DEN OMSTANDIGHET
ATT ETT UNDANTAG AR TILLAMPLIGT FOR ETT VARDEPAPPER
ELLER EN TRANSAKTION INNEBAR ATT SECRETARY OF STATE |
NAGOT AVSEENDE FATTAT BESLUT, REKOMMENDERAT ELLER
GODKANT, PA BASIS AV MERITER ELLER KVALIFIKATIONER,
AVSEENDE NAGON PERSON, VARDEPAPPER ELLER TRANSAK-
TION. DET AR OLAGLIGT ATT UTFARDA ELLER FORANLEDA
UTFARDANDE AV UTFASTELSE TILL POTENTIELL TECKNARE,
FORVARVARE, KUND ELLER KLIENT SOM AR OFORENLIG MED
DENNA BESTAMMELSE.

Upprétthallande av civila skyldigheter

CDON Group ar ett publikt aktiebolag registrerat i enlighet

med svenska lagar, med sadte i Malmo, Sverige. Ingen medlem
av CDON Groups styrelse eller ledning ar bosatt i USA och hela,
eller storre delen av, dessa personers och CDON Groups, egen-
dom dr lokaliserad utanfor USA. Detta innebar att det kan finnas



hinder for investerare att utfarda delgivningar i USA gentemot
CDON Group eller sadana andra personer, eller att gentemot
dem verkstélla domslut fran domstolar i USA baserade pa regler
avseende civilrattsligt ansvar enligt vardepappersregleringar i
USA. USA och Sverige har for ndrvarande inget avtal som med-
for msesidigt erkdnnande och verkstéallande av domslut avkun-
nade eller meddelade i civila och kommersiella tvister. Som ett
resultat harav, skulle inte ett lagakraftvunnet domslut avseende
betalning av skadestand, baserat pa civilrattsligt ansvar avkun-
nat eller meddelat aven domstol i USA, oberoende av huruvida
detta uteslutande baserats pa de federala vardepapperslagarna
i USA eller inte, vara verkstallbart i Sverige. Om parten, till vars
forman det lagakraftvunna domslutet ar utfardat, inleder en

ny rattegang i en behorig svensk domstol, far parten ge in det
lagakraftvunna domslutet som avkunnats eller meddelats i

USA till den svenska domstolen. Ett sddant domslut kommer

av den svenska domstolen enbart att betraktas som ett bevis
for utgangen av tvisten till vilkken domslutet ar hanforligt. Den
svenska domstolen kan vélja att hora parterna igen ab initio.

Europeiska Ekonomiska Samarbetsomradet

Betraffande varje medlemsstat i det Europeiska ekonomiska
samarbetsomradet vilka har implementerat Prospektdirektivet
(vardera, en “Relevant Medlemsstat”) far ett erbjudande till
allmanheten avseende Teckningsratter, BTA eller Nya Aktier
inte lamnas i den Relevanta Medlemsstaten (annat &n de
erbjudanden som avses i prospektet i Sverige nar prospektet
har godkants av behérig myndighet samt blivit publicerat och i
enlighet med Prospektdirektivet, sasom det implementerats i
Sverige), med undantag for att ett erbjudande till allmanheten
i den Relevanta Medlemsstaten avseende Teckningsratter,
BTA eller Nya Aktier kan komma att Idmnas nar som helst
enligt foljande undantag i Prospektdirektivet, om de har blivit
implementerade i den Relevanta Medlemsstaten:

a. till juridiska personer som ar “kvalificerade investerare”
(sasom definieras i Prospektdirektivet);

b. till farre dn 150 fysiska eller juridiska personer (som inte ar
kvalificerade investerare sasom definierat i Prospektdirekti-
vet), sasom tillats i Prospektdirektivet, forutsatt att forega-
ende medgivande erhallits fran Nordea avseende sadant
erbjudande; eller

c. under andra forhallanden som faller inom artikel 3(2) i
Prospektdirektivet.

Detta forutsatter att inget sadant erbjudande av Teckningsrat-
ter, BTA eller Nya Aktier foranleder ett krav pa att CDON Group
eller Nordea maste offentliggéra ett prospekt enligt artikel 3 i
Prospektdirektivet. Varken CDON Group eller Nordea har god-
kant, och kommer inte heller att godkédnna, nagot erbjudande
av Teckningsratter eller Nya Aktier via forvaltare, annat an
erbjudanden som har gjorts av Nordea vilka utgor den slutliga
placeringen for Vardepapperna som avses i detta prospekt.
Varje person i en Relevant Medlemsstat, annat &n, savitt avser
punkten (a), personer som erhaller erbjudanden som avses i
detta prospekt i Sverige, som mottar nagon kommunikation
avseende, eller som forvarvar Teckningsratter, BTA eller Nya
Aktier enligt erbjudandet, kommer anses ha utfast, garanterat
och 6verenskommit, med CDON Group och Nordea att:

a. investeraren ar en kvalificerad investerare i enlighet med
lagen i den Relevanta Medlemsstaten implementerande
artikel 2(1)(e) i Prospektdirektivet; och

b. savitt avser Teckningsratter, BTA eller Nya Aktier som har
forvarvats av investeraren sasom finansiell mellanhand,
sasom denna term anvands i artikel 3(2) i Prospektdirektivet,
(i) Teckningsratter, BTA eller Nya Aktier som har férvarvats
av investeraren i Erbjudandet har inte forvarvats pa uppdrag
av, och heller inte i syfte att erbjudas eller aterférsaljas
till personer i nagon Relevant Medlemsstat, annat an till
kvalificerade investerare, sasom denna term definieras i
Prospektdirektivet, eller under sdidana omstandigheter da
tidigare godkdnnande fran Nordea har inhdmtats avseende
erbjudandet eller aterférsaljningen; eller (i) om Tecknings-
ratter, BTA eller Nya Aktier har forvarvats av investeraren for
persons rakning i ndgon Relevant Medlemsstat som inte ar
kvalificerade investerare, ar erbjudandet av dessa Tecknings-
rattigheter, BTA eller Nya Aktier till investeraren inte att,
enligt Prospektdirektivet, anse sasom att de skulle ha gjorts
till sddana personer.

Savitt avser denna del, avses med uttrycket “erbjudande till
allméanheten” i forhallande till Teckningsratter, BTA eller Nya
Aktier i nagon Relevant Medlemsstat, ett meddelande till
personer, oavsett form eller medium, med tillrdcklig informa-
tion om villkoren i erbjudandet och varje Teckningsratt, BTA
eller ny Aktie som ska erbjudas, for att en investerare ska ha
forutsattningar att fatta beslut om att teckna eller forvarva
Teckningsratter, BTA eller Nya Aktier, sasom denna definition
forekommer i varierad form i respektive Relevant Medlemsstat
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beroende pa hur Prospektdirektivet har implementerats i de
olika medlemsstaterna. Med uttrycket “Prospektdirektivet”
avses direktiv 2003/71/ EG (tillsammans med tillampliga atgar-
der férimplementering, inbegripet andringdirektivet PD 2010
och med uttrycket “andringsdirektivet PD 2010” avses direktiv
2010/73/EG, i varje Relevant Medlemsstat).

Storbritannien

| Storbritannien ar prospektet endast riktat till, och avsett for (i)
personer som har professionell erfarenhet av fragor relaterade
till investeringar som faller under Artikel 19(5) i Lagen om
finansiella tjanster och marknader 2000 (Finansiell marknadsfo-
ring) Foreskrift 2005 (”Foreskriften”), (ii) till personer som faller
under artikel 49(2) (a) till (d) (juridiska personer med hogt netto-
varde, oregistrerade juridiska personer et cetera) i Féreskriften,
eller (iii) andra personer till vilka prospektet annars lagligen

far kommuniceras (sadana personer omnamns tillsammans
"relevanta personer”). Prospektet riktar sig endast till relevanta
personer. Varje person som inte dr en relevant person ska inte
handla pa basis av, eller forlita sig pa, detta prospekt.

Kanada, Australien, Hongkong och Japan

Erbjudandet enligt detta prospekt riktar sig inte till personer
bosatta i Kanada, Australien, Hongkong och Japan eller annat
land dar sadan atgard skulle innebdra krav pa ytterligare
prospekt, annan erbjudandedokumentation, registreringar eller
andra atgarder utéver vad som féljer av svensk lag.
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Handlingar inforlivade via hanvisning och
handlingar som halls tillgangliga for inspektion

Handlingar inforlivade via hanvisning

Foljande handlingar, vilka tidigare har publicerats, inforlivas
genom hanvisning och utgér en del av prospektet:

1. CDON Groups reviderade arsredovisning for 2012, inklusive
revisionsberattelse, omfattande sidorna 42-93; och

2. CDON Groups delarsrapport for perioden 1 januari till 31
mars 2013.

CDON Groups arsredovisning for 2012, vilken har inforlivats i
detta prospekt genom hanvisning, har reviderats av KPMG AB
med Asa Wirén Linder som huvudansvarig revisor for 2012.
Revisionsberattelsen for 2012 finns intagen i arsredovisningen.

Den aktuella revisionsberattelsen innehaller inga anmarkningar.

Delarsrapporten for perioden 1 januari till 31 mars 2013 har
oversiktligt granskats av KPMG AB.

Ut6éver ndmnd arsredovisning och delarsrapport har ingen
information i prospektet granskats eller reviderats av Bolagets
revisorer.

Handlingar som halls tillgangliga for inspektion

Kopior av det svenska och engelska prospektet, bolagsord-
ningen och de handlingar som inférlivats genom hanvisning kan
erhallas fran CDON Group via e-post ir@cdongroup.com, pa
Bolagets huvudkontor, vardagar under kontorstid, eller telefon
070-08075 04 och finns tillgdngliga pa CDON Groups webb-
plats, www.cdongroup.com. Det svenska prospektet gar dven
att ladda ner elektroniskt via Finansinspektionens webbplats,
www.fi.se.
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Definitioner

”BTA” avser betalda tecknade aktier.

”CDON Group” eller “Bolaget” avser i detta prospekt, bero-
ende pa sammanhanget, CDON Group AB (publ) (organisations-
nummer 556035-6940) eller den koncern i vilken CDON Group
ar moderbolag. Med “Koncernen” avses den koncern i vilken
CDON Group ar moderbolag.

”Euroclear Sweden” avser Euroclear Sweden AB.

”Féretrddesemissionen” avser erbjudandet att teckna aktier i
enlighet med de villkor som beskrivs i foreliggande prospekt.

”Kinnevik” avser Investment AB Kinnevik (organisationsnum-
mer 556047-9742) som dven inkluderar Kinnevik Online Holding
AB (organisationsnummer 556862-0404).

”kronor” avser svenska kronor.
”NASDAQ OMX Stockholm” avser NASDAQ OMX Stockholm AB.

”Nordea” avser Nordea Bank AB (publ) (organisationsnummer
516406-0120).

”Nya Aktier” avser de aktier som kommer att emitteras i
samband med Foretradesemissionen.

”Teckningsrdtter” avser de dverlatbara teckningsratter som
tilldelas de som ar registrerade som aktiedgare i CDON Group
pa avstamningsdagen for Foretradesemissionen.



Adresser

Huvudkontor

CDON Group AB (publ)
Besdksadress

Bergsgatan 20
Postadress

Box 385

201 23 Malmo

Tel: 010-703 20 00

Finansiell radgivare

Nordea Bank AB (publ)
Besdksadress

Smaélandsgatan 17
Postadress

H115

105 71 Stockholm
Tel: 08-614 70 00

Juridisk radgivare

Advokatfirman Cederquist
Besdksadress

Hovslagargatan 3

Postadress

Box 1670

111 96 Stockholm

Tel: 08-522 065 00

Revisor

KPMG AB
Besdéksadress
Tegelbacken 4A
Postadress

Box 16106

103 23 Stockholm
Tel: 08-723 91 00

Central vardepappersforvarare

Euroclear Sweden AB
Besdksadress
Klarabergsviadukten 63
Postadress

Box 191

101 23 Stockholm

Tel: 08-402 90 00
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