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Inbjudan till teckning av aktier i
Seamless Distribution AB (publ)




VIKTIG INFORMATION

Detta prospekt ("Prospektet”) har upprattats i enlighet med lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument samt Europaparlamentets och
radets direktiv 2003/71/EG sasom detta direktiv andrats genom Europarlamentets och radets direktiv 2010/73/EU samt EU-kommissionens for-
ordning 809/2004 sasom denna forordning andrats genom EU-kommissionens forordning 486/2012.

All information som lamnas i Prospektet bor noga dvervagas, i synnerhet med avseende pa de specifika forhallanden som framgar i kapitlet
"Riskfaktorer” och som beskriver vissa risker som en investering i Seamless Distribution AB:s (publ) ("Seamless”, "Bolaget” eller "Koncernen”) aktie
kan innebdra. Uttalanden om framtiden i detta Prospekt ar gjorda av styrelsen i Bolaget och ar baserade pa nuvarande marknadsforhallanden.
Dessa uttalanden har noga dvervagts, men lasaren uppmarksammas pa att dessa, sasom alla framtidsbedémningar, ar férenade med osakerhet.

Vare sig Seamless, dess uppdragstagare eller nagon av deras respektive representanter lamnar nagra utfastelser till nagon mottagare av erbju-
dandet eller tecknare eller forvarvare av teckningsratter, betalda tecknade aktier ("BTA") eller aktier avseende huruvida en investering av en motta-
gare av erbjudandet eller tecknare eller forvarvare ar laglig enligt de lagar som ar tillampbara pa sadana mottagare av erbjudandet, tecknare eller
forvarvare. Investerare ska gora en oberoende utvardering av legala, skattemassiga, affarsmassiga, finansiella och dvriga konsekvenser av teckning
eller forvarv av teckningsratter, BTA eller aktier. Varje investerare bor konsultera egna radgivare innan denne tecknar eller forvarvar vardepapper
som omfattas av erbjudandet enligt detta Prospekt.

Varken teckningsratterna, BTA eller aktierna i Seamless har registrerats eller kommer att registreras enligt United States Securities Act fran
1933 ("Securities Act”) enligt dess senaste lydelse, och inte heller enligt nagon motsvarande lag i nagon delstat i USA. Detta Prospekt far inte distri-
bueras till eller i nadgot land i strid mot tillampliga lagar eller regler eller dar distribution av Prospektet forutsatter ytterligare prospekt, registre-
ringar eller andra atgarder an de krav som foljer av svensk ratt. Seamless har inte vidtagit, och kommer inte att vidta, nagra atgarder for att tillata
ett erbjudande till allmanheten i nagon annan jurisdiktion an i Sverige.

Inga teckningsratter, BTA eller nya aktier far dverlatas eller erbjudas till forsaljning i eller in i USA annat an i enlighet med undantag fran, eller i
en transaktion som inte ar foremal for, registreringsskyldighet enligt Securities Act. Erbjudandet i detta Prospekt riktar sig inte heller till personer i
USA, Australien, Japan, Hong Kong, Nya Zeeland, Sydafrika, Kanada eller annat land dar sadan atgard skulle innebdara krav pa ytterligare prospekt,
annan erbjudandedokumentation, registreringar eller andra atgarder utover vad som foljer av svensk lag. Prospektet (eller nagot annat erbjudande
eller offentligt material eller ansokningsblanketter) far inte distribueras eller publiceras i nagot land eller nagon jurisdiktion dar distribution, publi-
cering eller erbjudandet enligt detta Prospekt kraver sadana atgarder eller strider mot reglerna i sadant land respektive sadan jurisdiktion. En per-
son som kan komma att fa detta Prospekt i sin besittning ska informera sig om och ratta sig efter sadana restriktioner. Forvarv av teckningsratter,
BTA eller nya aktier i Bolaget i strid med ovanstaende kan vara ogiltigt.

Seamless forbehaller sig ratten att, efter eget bestammande, avvisa eller aterkalla varje teckning av teckningsratter, BTA eller aktier i Bolaget
som Bolaget eller dess uppdragstagare anser kan ge upphov till dvertradelse av eller brott mot nagon lagstiftning, regel eller foreskrift.

Prospektet har godkants och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument. God-
kannande och registrering innebar inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna i Prospektet ar riktiga eller fullstandiga.

Prospektet finns tillgangligt pa Evli Banks hemsida (www.evli.com) samt pa Seamless hemsida (www.seamless.se). Evli Bank har i egenskap av
finansiell radgivare bitratt Seamless styrelse vid upprattandet av Prospektet. Innehallet i Prospektet baseras pa information som tillhandahallits av
Seamless. Evli Bank har granskat informationen och i dvrigt vidtagit sedvanliga atgarder for att forvissa sig om att den information som lamnas i
Prospektet ar riktig samt sa objektiv, balanserad och fullstandig som majligt. Styrelsen i Seamless ar enligt lag ansvarig for innehallet i Prospektet.
Information om styrelsen aterfinns i kapitlet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”.

Prospektet har endast upprattats i en svensksprakig originalversion. Forutom vad som uttryckligen anges i detta Prospekt har ingen informa-
tion i detta Prospekt granskats eller reviderats av Bolagets revisor. Svensk ratt ar tillamplig pa Prospektet. Tvist rérande innehallet i Prospektet eller
darmed sammanhangande rattsforhallanden ska avgoras enligt svensk ratt och av svensk domstol exklusivt.

FRAMTIDSINRIKTAD INFORMATION

Prospektet innehaller framtidsinriktade uttalanden och antaganden om framtida marknadsforhallanden, verksamhet och resultat. Dessa uttalanden
aterfinns i flera avsnitt, bland annat i kapitlen "Riskfaktorer”, "Bakgrund och motiv”, "Marknadsoversikt”, "Verksamhetsbeskrivning”, "Kommentarer
till den finansiella utvecklingen” samt "Eget kapital, skulder och annan finansiell information”, och aterspeglar Seamless nuvarande syn pa framtida
handelser samt finansiell och operativ utveckling. Orden "anser” "avser”, "bedomer”, "forvantar sig”, "forutser”, "planerar” eller liknande uttryck
indikerar vissa av dessa framtidsinriktade uttalanden. Andra sadana uttalanden identifieras utifran sammanhanget. Aven om Seamless anser att
forvantningar som beskrivs i sadana uttalanden ar rimliga, finns det ingen garanti for att framtidsinriktade uttalanden forverkligas eller visar sig
vara korrekta och foljaktligen bor presumtiva investerare inte lagga otillborlig vikt vid dessa och andra framtidsinriktade uttalanden. | kapitlet
"Riskfaktorer” finns en beskrivning (som ej ar uttbmmande) av faktum som kan medfora att faktiskt resultat eller utveckling avviker fran framtids-
inriktade uttalanden.

INFORMATION FRAN TREDJE PART

Seamless har inte kontrollerat siffror, marknadsdata eller annan information som tredje part har anvant eller redovisat i sina studier, varfor sadan
information bor lasas med detta i atanke. Ingen tredje part enligt ovan har, savitt styrelsen kanner till, vasentliga intressen i Seamless. Information
fran tredje man som atergivits i detta dokument har atergivits korrekt och, savitt Bolaget kanner till och kan forsakra genom jamforelse med annan
information som offentliggjorts av berord tredje man, inga uppgifter har utelamnats pa ett satt som skulle gora den atergivna informationen felaktig
eller missvisande. Viss finansiell och annan information som aterfinns i ett antal tabeller i detta Prospekt har avrundats for att underlatta for lasa-
ren. Darfor kan summan av siffrorna i en tabell skilja sig fran den totala summa som anges i tabellen.
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VILLKOR | SAMMANDRAG

Foretradesratt: Fyra (4) befintliga aktier berattigar till

teckning av en (1) ny aktie

Emissionskurs: Sexton kronor (16 kr)

Teckningsratter: For varje aktie erhalls en (1) teckningsratt.
Fyra (4) teckningsratter berattigar till teckning
av en (1) ny aktie

PRELIMINAR TIDSPLAN

Sista handelsdag med aktier inklusive
ratt att erhalla teckningsratter: 29 november 2012
Forsta handelsdag med aktier exklusive
ratt att erhalla teckningsratter: 30 november 2012

Avstamningsdag: 4 december 2012

Handel i teckningsratter: 7-18 december 2012

Teckningsperiod: 7-21 december 2012
7 december tills
emissionen ar registrerad
hos Bolagsverket

Handel i BTA:

Offentliggdrande av slutligt resultat: Omkring 3 januari 2013

ISIN KODER

Aktie: SE0000857369
Teckningsratter: SE0004948859
BTA: SE0004948867

PRELIMINARA DATUM AVSEENDE FINANSIELL
INFORMATION

Delarsrapport, januari - december 2012
Arsredovisning 2012

Delarsrapport, januari - mars 2013

20 februari 2013
14 mars 2013
24 april 2013

DEFINITIONER

Om inte annat framgar av sammanhanget galler att:

Med Seamless, Bolaget eller Koncernen avses i detta Prospekt
Seamless Distribution AB (publ) samt i forekommande fall

i Koncernen ingaende dotterbolag.

Med Erbjudandet, Nyemissionen eller Foretradesemissionen avses
i detta Prospekt den nyemission med foretradesratt for befintliga
aktieagare som beslutats av Bolagets styrelse den 27 november
2012 med stod av bolagsstammans bemyndigande.

Med Evli Bank avses i detta Prospekt Evli Bank Plc, Stockholmsfi-
lial.

Med NASDAQ OMX Stockholm avses i detta Prospekt NASDAQ OMX
Stockholm AB.

Med Euroclear avses i detta Prospekt Euroclear Sweden AB.



Sammanfattning

Prospektsammanfattningar bestar av informationskrav uppstallda i punkter. Punkterna ar numrerade i
avsnitten A - E (A.1 - E.7). Denna sammanfattning innehaller alla de punkter som kravs i en sammanfattning
for aktuell typ av vardepapper och emittent. Eftersom vissa punkter inte ar tillampliga for alla typer av pro-
spekt kan det dock finnas luckor i punkternas numrering. Aven om det kravs att en punkt inkluderas i sam-
manfattningen for aktuella vardepapper och emittent, ar det maéjligt att ingen relevant information kan ges
rérande punkten. Informationen har da ersatts med en kort beskrivning av punkten tillsammans med angivel-
sen "ej tillamplig”.

AVSNITT A - INTRODUKTION OCH VARNINGAR

Al

Introduktion
och varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet.

Varje beslut om att investera i vardepapperen ska baseras pa en bedoémning av
Prospektet i dess helhet fran investerarens sida.

Om yrkande avseende uppgifterna i Prospektet anfors vid domstol, kan den investerare
som ar karande i enlighet med medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen att
svara for kostnaderna for oversattning av Prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds.

Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de personer som lagt fram sammanfattningen,
inklusive oversattningar darav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig
eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans med
andra delar av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa investerare nar de dverva-
ger att investera i sddana vardepapper.

A2

Finansiella
mellanhdnder

Ej tillamplig. Inga finansiella mellanhander utnyttjas.

AVSNITT B - EMITTENT OCH EVENTUELL GARANTIGIVARE

B.1 Firma och handels- | Bolagets registrerade firma ar Seamless Distribution AB (publ). Bolagets aktier ar upptagna
beteckning till handel pa NASDAQ OMX Stockholm med kortnamn SEAM.

B.2 Sate och bolags- Seamless ar bildat i och har sitt sate i Stockholm, Sverige. Bolaget bedriver verksamhet
form enligt svensk lagstiftning.

B.3 Huvudsaklig Seamless startades 2001 och handlas sedan juni 2012 pa NASDAQ OMX Stockholm under
verksamhet kortnamnet SEAM. Dessforinnan handlades Bolagets aktier pa NASDAQ OMX First North

under perioden 2006-2012. Foretaget har sitt huvudkontor i Stockholm och lokala kontor i

Mumbai och Calcutta i Indien, Accra i Ghana, Lahore i Pakistan samt Riga i Lettland.
Seamless ar ett globalt snabbvaxande mjukvaruutvecklingsforetag specialiserat pa tek-

nologildsningar for mobiloperatorer, banker, dagligvaruhandel och distributorer. Foretagets

tva (tredje under uppstart) huvudsakliga affars- och produktomraden ar:

- Transaktionsvaxel: Seamless transaktionsvaxel for mobiloperatorer dar elektronisk
pafylining av kontantkort (E-TopUp) och vardeadderande tjanster (VAS) erbjuds;

- Distribution: Seamless egna distributionsled av elektroniska produkter; och

- Ett tredje affars- och produktomrade tillkommer nu med SEQR. SEQR inkluderar produk-
ter som t.ex. mobila betalningar i butik och online samt dverforing av pengar mellan
mobiler. SEQR kommer aven att bli ett nytt segment i den finansiella redovisningen
vilket beraknas ske under forsta kvartalet 2013.

Seamless egenutvecklade transaktionsvaxel ERS 360 ar navet i verksamheten och hanterar
arligen over 3,1 miljarder transaktioner hos mer an 40 operatorer i 26 lander pa fyra konti-
nenter. Idag har Bolaget mer an 525 000 POS-terminaler anslutna till systemet.
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B.4A

Trender

Det globala mobilanvandandet utgor grundfundament for Seamless produkt- och tjanste-
erbjudande. Bolagets huvudsakliga fokus ar centrerat till de tva delmarknaderna for
kontantkortsmobiler och mobilbaserade monetara transaktioner. For kontantkortsmobiler
erbjuder Seamless losningar for elektronisk och fysisk distribution av samtalstid och pa den
framvaxande marknaden for mobilbaserade monetara transaktioner har Bolaget lanserat en
l6sning for mobila betalningar.

Enligt prognoser fran Gartner (2012) uppskattar analysfirman att knappt 1,8 miljarder
mobiltelefoner saldes under 2011, en uppgang med cirka 11 procent mot dret innan. Av
dessa utgjorde forsaljningen av smarta mobiler cirka 27 procent med 472 miljoner salda
enheter, en forsaljningsokning pa cirka 59 procent mot foregaende ar. Tillvaxten pa de
flesta mobilmarknader i varlden drivs av kontantkortsmobiler. Andelen traditionella abon-
nemang for privatpersoner ar narmast obefintlig pa de flesta asiatiska, afrikanska och latin-
amerikanska marknader. Fysisk hantering av koder/vardebevis utgor fortfarande en stor
andel av hanteringen for kontantkortspafyliningar i stora delar av varlden. Detta sker
genom att vardebevis (papper eller plastkort med sifferkod) som produceras av operatorer
i olika steg distribueras till aterforsaljare for att slutligen saljas till konsument. Vid elektro-
nisk distribution levererar operatoren pafylinadskoder digitalt vilka distribueras till ater-
forsaljarledet med eller utan mellanhander.

Den tekniska nivan i moderna mobiltelefoner erbjuder idag mojligheter som tidigare
inte fanns. Avseende finansiella tjanster och vardagsekonomi finns idag mojligheter att
utfora en rad olika monetara transaktioner med hjalp av en mobiltelefon, ett omrade som
forutspas vaxa snabbt och spridas globalt.

B.5

Koncern

Seamless innehar sex dotterbolag som ags till 100 procent: Seamless Software AB (Sverige),
Seamless Payments AB (Sverige), Seamless Remittance AB (Sverige), The Mollet AB (Sverige),
SIA Lettel (Lettland) och Seamless Private Limited (Indien).

B.6

Storre aktieagare”

Antal aktier Andel av totalt
Agare och roster kapital och roster

Fredell & Co AB 4248 329 16,6%
Clipperline B.V. 2 400 744 9,4%
Kinnevik New Ventures AB 2 300000 9,0%
Avanza Pension Insurance AB 1429644 5,6%
Carlbom Kent 1312537 51%
Totalt, storsta dgare 11691 254 45,6%
Totalt, 6vriga agare 13928 749 54,4%
Totalt, alla dgare 25620003 100,0%

1) Per den 28 september 2012
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B.7

Historisk finansiell
information
i sammandrag

Resultatrakning

Koncern Moderbolag Moderbolag
Q1-Q3 Q1-Q3
2012 2011 2011 2010 2010 2010 2009
(9 man) (9 man) (12 man) (12 man) (12 man) (12man) (12 man)
Belopp i tkr IFRS IFRS IFRS IFRS  IFRS (RFR2) BFN BFN
Nettoomsattning 99594 31373 59 985 50 268 50 268 50268 40089
Ovriga intakter 28 0 0 0 0 540 1166
Summa rérelsens
intdkter 99622 31373 59 985 50 268 50 268 50808 41 255
Materialkostnader -63 701 -2630 -18246 -5777 0 0 0
Handelsvaror 0 0 0 0 -6 196 -6 196 -3443
Ovriga externa
kostnader -30092 -14468 -21043 -23125 -22 341 -22 341 -14046
Personalkostnader -21470 -17907 -24536 -22299 -22407 -22947 -17561
Avskrivningar -1557 -1132 -1598 -956 -956 -956 -669
Ovriga rorelsekostnader -469 -549 -826 -1221 -1221 -1221 -765
Rérelseresultat -17 667 -5313 -6 264 -3110 -2853 -2853 4771
Finansnetto -578 -10 -128 -108 -107 -107 -465
Resultat fore skatt -18 245 -5323 -6 392 -3218 -2960 -2960 4306
Inkomstskatt 4659 1493 1483 3979 4033 4033 0
Periodens resultat -13586 -3830 -4909 761 1073 1073 4306
Balansrakning
Koncern Moderbolag Moderbolag
2012-09-30 2011-09-30 2011-12-31 2010-12-31 2010-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Belopp i tkr IFRS IFRS IFRS IFRS  IFRS (RFR2) BFN BFN
Tillgangar
Immateriella
anlaggningstillgangar 19870 2631 14 227 2989 2989 2989 3549
Materiella
anlaggningstillgangar 993 558 615 630 630 630 522
Finansiella
anlaggningstillgangar 10 268 5807 5857 4 006 4 106 4106 100
Omsattningstillgangar 32008 21500 45 760 17 664 17771 17771 16 480
Likvida medel 14116 4 845 8558 12 399 12 095 12 095 7 968
Summa Tillgangar 77 255 35341 75017 37688 37591 37591 28619
Eget kapital och skulder
Eget kapital 39 406 20 109 42 359 24037 23966 23 966 13836
Langfristiga skulder 5875 0 5426 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 31975 15232 27232 13651 13625 13625 14783
Summa eget kapital
och skulder 77 255 35341 75017 37 688 37591 37591 28619
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B.7

Historisk finansiell
information

i sammandrag
(forts)

Kassaflodesanalys

Koncern Moderbolag Moderbolag
Q1-Q3 Q1-Q3
2012 2011 2011 2010 2010 2010 2009

(9 man) (9 man) (12 man) (12 man) (12 man) (12man) (12man)
Belopp i tkr IFRS IFRS IFRS IFRS  IFRS (RFR2) BFN BFN
Kassafldde fran den
l6pande verksamheten
fore forandring av
rorelsekapital -16,745 -4 287 -4 076 -2289 2029 2029 5773
Forandring av
rorelsekapital 2877 -2564 59 -362 -6 280 -6 280 3730
Kassafldde fran den
l6pande verksamheten -13868 -6 851 -4017 -2651 -4251 -4 251 9503
Kassaflode fran investe-
ringsverksamheten -7621 -703 -1057 -504 S508 =503 =i 053
Kassaflode fran finansie-
ringsverksamheten 27 047 0 1233 8978 8881 8881 -1395
Periodens kassaflode 5558 -7 554 -3841 5823 4127 4127 7 055
Likvida medel
vid periodens borjan 8558 12399 12 399 6576 7 968 7 968 913
Likvida medel
vid periodens slut 14116 4 845 8558 12 399 12 095 12 095 7 968
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B.7

Historisk finansiell
information

i sammandrag
(forts)

Nyckeltal
Koncern Moderbolag Moderbolag
Q1-Q3 Q1-Q3
2012 2011 2011 2010 2010 2010 2009

(9 man) (9 man) (12 man) (12 man) (12 man) (12man) (12man)
Belopp i tkr IFRS IFRS IFRS IFRS  IFRS (RFR2) BFN BFN
Summa rorelsens
intakter 99622 31373 59985 50 268 50 268 50808 41255
Rorelseresultat fore
av- och nedskrivningar -16 110 -4181 -4 666 -2 154 -1897 -1897 5 440
Rorelseresultat -17 667 -5313 -6 264 -3110 -2853 -2853 4771
Resultat fore skatt -18 245 -5323 -6 392 -3218 -2960 -2 960 4306
Periodens resultat -13586 -3830 -4909 761 1073 1073 4 306
Kassaflode fran den
I6pande verksamheten -13 868 -6 851 -4017 -2651 -4 251 -4 251 9503
Marginaler
Rorelsemarginal fore
av- och nedskrivningar neg. neg. neg. neg. neg. neg. 13%
Rorelsemarginal neg. neg. neg. neg. neg. neg. 12%
Nettovinstmarginal neg. neg. neg. 2% 2% 2% 10%
Avkastning
Avkastning pa sysselsatt
kapital neg. neg. neg. neg. neg. neg. 35%
Avkastning pa totalt
kapital neg. neg. neg. neg. neg. neg. 21%
Avkastning pa eget
kapital neg. neg. neg. 4% i.u. 6% 37%
Kapitalstruktur
Eget kapital 39 406 20109 42 359 24 037 23966 23966 13836
Balansomslutning 77 255 35341 75017 37 688 37591 37591 28619
Soliditet 51% 57% 56% 64% 64% 64% 48%
Skuldsattningsgrad 0% 0% 0% 0% 0% 0% 13%
Medarbetare
Anstallda vid periodens
slut 64 41 44 38 38 38 33
Aktiedata
Antal aktier vid periodens
utgang fore utspadning 25620003 20533308 21961878 20533308 20533308 2053330818 251830
Antal aktier vid periodens
utgang efter utspadning 25620003 20533308 21961878 20533308 20533308 2053330818 695918
Genomsnittligt antal aktier
fore utspadning 24308 128 20533308 20771403 19772815 19772815 1977281518 251 830
Genomsnittligt antal aktier
efter utspadning 24308 128 20533308 20771403 19772815 19772815 1977281518 695918
Eget kapital per aktie fore
utspadning (kr) 1,54 0,98 1,93 1,17 1,17 1,17 0,76
Eget kapital per aktie efter
utspadning (kr) 1,54 0,98 1,93 1,17 1,17 1,17 0,74
Resultat per aktie fore
utspadning (kr) -0,56 -0,19 -0,24 0,04 0,05 0,05 0,24
Resultat per aktie efter
utspadning (kr) -0,56 -0,19 -0,24 0,04 0,05 0,05 0,23
Kassaflode fran den
|6pande verksamheten
per aktie fore
utspadning (kr) -0,57 -0,33 -0,19 -0,13 -0,21 -0,21 0,52
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten per aktie efter
utspadning (kr) -0,57 -0,33 -0,19 -0,13 -0,21 -0,21 0,51

Utdelning per aktie (kr)
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B.8 Proforma- Ej tillamplig. Prospektet innehaller inte proformaredovisning.
redovisning
B.9 Resultatprognos Ej tillamplig. Prospektet innehaller inte nagon resultatprognos eller berakning av forvantat
resultat.
B.10 | Anmdrkningar i Ej tillamplig. Inga anmarkningar i revisionsberattelserna.
revisionsberdttelse
B.11 | Rorelsekapital Seamless likvida medel per den 30 september 2012 uppgick till 14 116 tkr. Darutover hade

Bolaget en outnyttjad checkrakningskredit om 6 000 tkr. Styrelsen gor bedémningen att
verksamheten i Seamless forfogar over tillrackligt med medel for att tacka den I6pande
verksamheten under den kommande tolvmanadersperioden. Styrelsen bedomer darmed att
befintligt rorelsekapital ar tillrackligt for Bolagets aktuella behov for de kommande tolv
manaderna, fran Prospektets avgivande.

AVSNITT C - VARDEPAPPER

C1 Vdrdepapper som Aktier i Seamless (ISIN-kod SEO000857369).
erbjuds

Cc.2 Denominering Aktierna ar denominerade i SEK.

C.3 Totalt antal aktier Aktiekapitalet i Seamless uppgar fore Nyemissionen till 12 810 001,50 kronor fordelat pa
i Bolaget 25 620 003 aktier. Kvotvardet per aktie uppgar till 0,50 kronor.

C4 Rattigheter som Varje aktie berattigar till en rost pa bolagsstamman. Ratt till utdelning tillfaller den som vid
sammanhdnger av bolagsstamman faststalld avstamningsdag for utdelning ar registrerad som innehavare
med vdrdepapperen | av aktier i den av Euroclear forda aktieboken.

C5 Inskrankningar Aktierna i Bolaget ar inte foremal for inskrankningar vad avser deras overlatbarhet.

i den fria
overlatbarheten

c.6 Upptagande till Seamless aktier ar upptagna for handel pa NASDAQ OMX Stockholm.
handel

Cc.7 Utdelningspolicy Da Seamless ar ett utvecklingsbolag har annu inte utdelning lamnats till agarna. Till grund

for beslut om vid vilken tidpunkt som Seamless ska bli ett vinstutdelande bolag ligger
Seamless finansiella stallning, ld6nsamhetsutveckling, tillvaxtpotential samt investerings-
behov.




Sammanfattning

AVSNITT D - RISKER

D.1 Risker specifika Seamless verksamhet ar forenad med riskfaktorer specifika for emittenten och branschen
for Bolaget och som t.ex. beroende av personal och nyckelpersoner, beroende av storre avtal, konkurrens,
branschen politiska risker, olika rattssystem och rattsliga forfaranden, immateriellt skydd, produkter,

standardisering, risk for intrang, sekretess och sakkunskap, sakerhetsrisker, kundtillstrom-
ning och marknadspenetration, paverkan av expansion, kort verksamhetshistorik avseende
dotterbolag och samarbeten med externa parter. Det finns aven finansiella risker sdsom
valutarisker, intjaningsformaga och framtida kapitalbehov.

D.3 Risker specifika for | Det finns aven riskfaktorer relaterade till vardepapperen sasom aktiemarknadsrisk, utspad-

vdrdepapperen

ning om teckningsratter inte utnyttjas, utspadning genom framtida emissioner, kursvariatio-
ner, paverkan fran storre aktieagare samt risker relaterade till utdelning.

AVSNITT E - ERBJUDANDE

E.1 Emissionsbelopp Foretradesemissionen kommer att tillféra Seamless hogst 102 480 000 kronor fore
och emissionskost- | emissionskostnader. Fran emissionsbeloppet kommer avdrag att géras for emissionskostna-
nader der som beraknas uppga till cirka 7 mkr.
E.2 Motiv och anvand- | Huvudsyftet med Erbjudandet ar att ta in tillvaxtkapital for att kunna accelerera tillvaxten
ning av emissions- och lanseringen av SEQR. Seamless kommer att anvanda kapitaltillskottet till att:
likviden - Oka takten i kommersialiseringen av SEQR i Sverige. Merparten av de cirka 20 mkr som
vantas satsas pa detta gar till marknadsforing och kampanjer;

« Paborja internationell lansering pa utvalda marknader. Merparten av de cirka 60 mkr som
vantas satsas pa detta gar till organisation, marknadsforing, hardvara och system-
integrationer; och

« Forskning och utveckling. Merparten av de cirka 15 mkr som vantas satsas pa detta gar
till vidareutveckling av SEQR for 6kad funktionalitet.

E.3 Erbjudandets Styrelsen for Seamless har den 27 november 2012, med stod av bolagsstammans bemyndi-

former och villkor

gande, beslutat att 0ka Seamless aktiekapital med hogst 3 202 500 kr fran 12 810 001,50
till hogst 16 012 501,50 kronor genom en nyemission av hogst 6 405 000 aktier med fore-
tradesratt for Bolagets aktieagare.

Avstamningsdag for ratt till deltagande i Foretradesemissionen ar den 4 december
2012. For fyra (4) befintliga aktier ges ratt att teckna en (1) ny aktie till en teckningskurs
om 16 kr per aktie. Teckning av nya aktier ska ske under perioden 7-21 december 2012.




Sammanfattning

E.4

Intressen som
har betydelse for
erbjudandet

VD Peter Fredell via bolag och Kinnevik New Ventures AB har uttalat att de avser att teckna
aktier motsvarande sina pro-rata andelar om sammanlagt 25,6 procent. Darutover har ord-
forande Gunnar Jardelov privat och via bolag uttalat sin avsikt att teckna aktier motsvaran-
de 1,8 procent av Nyemissionen.

Seamless finansiella radgivare i samband med Nyemissionen ar Evli Bank. Evli Bank
(samt till Evli Bank narstaende foretag) har tillhandahallit, och kan i framtiden komma att
tillhandahalla, olika bank-, finansiella, investerings-, kommersiella och andra tjanster at
Bolaget for vilka de erhallit, respektive kan komma att erhalla ersattning. Evli Bank samt
vissa till dem narstaende, ar dessutom langivare och/eller formedlare av lan beviljade till
Seamless.

E.5

Lock-up-avtal

| samband med forvarvet av det lettiska bolaget Lettel 2011 ingicks ett sa kallat lock-in-
avtal mellan Fredell & Co Invest AB och saljarna av Lettel. Under avtalet om lock-in har sal-
jarna atagit sig att inte salja de aktier i Bolaget som de erhallit som kopeskilling vid
forvarvet av Lettel. Detta atagande galler fran och med tilltradesdatumet enligt aktiedver-
latelseavtalet avseende forvarvet av Lettel. Gallande 214 286 aktier upphorde lock-in-ata-
gandet tolv manader efter forvarvsdatumet. Gallande 285 714 aktier galler lock-in-atagan-
det istallet under en period av arton manader efter forvarvsdatumet. | den man saljarna
erhaller tillaggskopeskilling under aktiedverlatelseavtalet i form av aktier galler ett separat
atagande att inte avyttra sadana aktier under en period av sex manader.

E.6

Utspdadningseffekt

Forestaende nyemission medfor en 6kning av aktiekapitalet med hogst 3 202 500,00 kro-
nor, fran 12 810 001,50 kronor till hogst 16 012 501,50 kronor genom nyemission av hogst
6 405 000 aktier. Antalet aktier kommer darmed 6ka fran 25 620 003 aktier till hogst

32 025 003 aktier. For de aktieagare som avstar fran att teckna aktier i det foreliggande
Erbjudandet uppstar darmed en maximal utspadningseffekt om 20 procent.

E.7

Kostnader for
investeraren

Ej tillamplig, Bolaget alagger inte investerare nagra kostnader.




Riskfaktorer

Nedan beskrivs nagra av de riskfaktorer som kan ha en negativ direkt eller indirekt inverkan pa Bolagets
verksamhet. Riskfaktorerna ar inte rangordnade i prioritetsordning och nedanstaende beskrivning gor ej
ansprak pa att vara heltackande. Samtliga riskfaktorer kan av naturliga skal inte beskrivas utan att en samlad
utvardering av ovrig information i Prospektet tillsammans med en allman omvarldsbedomning har genom-
forts. Investerare uppmanas att gora en sjalvstandig bedomning av nedan angivna och andra potentiella
riskfaktorers betydelse for Koncernens verksamhet och framtida utveckling. Det finns andra risker som for
narvarande ar okanda for Bolaget eller som Bolaget for narvarande inte anser ar vasentliga, men som ocksa
kan paverka Bolagets verksamhet, finansiella stallning eller resultat negativt. Sadana risker kan ocksa leda till
att priset pa Bolagets aktier faller avsevart och en investerare riskerar att forlora hela eller delar av sin

investering.

RISKFAKTORER SPECIFIKA FOR EMITTENTEN OCH
BRANSCHEN

Beroende av personal och nyckelpersoner

Bolagets formaga att attrahera och behalla kvalificerad
personal ar av stor betydelse for Bolagets framtida utveck-
ling. Om nyckelpersoner lamnar Bolaget kan det darfor fa
en negativ inverkan pa verksamheten. For Bolagets framti-
da expansion ar Bolaget aven beroende av att snabbt
kunna rekrytera kvalificerad personal. For det fall
Seamless ingar avtal med stora kunder kan Seamless fa
svart att uppfylla sina ataganden om rekrytering inte kan
ske i den takt som kravs och nodvandig kapacitet darmed
inte uppnas. Aven om ledningen anser att Bolaget har goda
forutsattningar for att kunna attrahera saval som behalla
kvalificerad personal, kan det inte garanteras att detta
kommer att kunna ske pa tillfredsstallande villkor givet
den konkurrens om arbetskraft som finns fran andra bolag
i branschen eller narstdende branscher.

Beroende av stérre avtal

Viktiga kunder for Bolaget ar bolag inom koncernen MTN
Group. MTN-bolagen stod for cirka 50 procent av Bolagets
omsattning under 2011. Bolaget kan paverkas negativt om
nagot av dessa partner- eller kundavtal sags upp. Koncern-
ramavtal med MTN Group, tecknade med MTN Dubai
Limited, kan sagas upp med omedelbar verkan i handelse
av en s.k. "change of control”. Avtalen anger att Bolaget ska
informera MTN Group och relevanta MTN-bolag inom 48
timmar fran offentliggdrandet av en forandring av struktu-
ren av majoritetsagandet i Bolaget. MTN Group kan daref-
ter ensidigt saga upp respektive koncernramavtal med
omedelbar verkan. Det ena koncernramavtalet med MTN
Group saknar lagvalsklausul och det foreligger saledes
osakerhet kring nar denna bestammelse avseende "change
of control” kan tillampas.

Aven Ericsson ar en stor partner for globalt samarbete.
Under det ramavtal som slutits med Ericsson ingar Bolaget
separata avtal med slutkunder. Dessa avtal stod 2011 for
cirka 6 procent av Bolagets omsattning. Avtalet med
Ericsson innehdller en bestammelse enligt vilken Ericsson
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har ratt att saga upp avtalet om ett avtal ingas enligt vilket
Bolagets verksamhet fors over till ett bolag som bedriver
konkurrerande verksamhet till Ericsson.

Konkurrens

Bolaget utsatts for konkurrens fran ett flertal andra aktorer
som erbjuder tjanster och produkter kring olika betalnings-
|6sningar. Flera av dessa har storre finansiella resurser an
Seamless och dartill en storre global spridning. Som ett
resultat av detta kan Bolaget fa svart att ta nya marknads-
andelar (eller behalla nuvarande) pa villkor som bedéms
acceptabla.

Politiska risker

Forsaljningen av Bolagets produkter sker i olika delar av
varlden, framforallt lander i Europa, norra Afrika, Mellan-
ostern och Asien. Av detta foljer att Bolaget i vissa fall ver-
kar i instabila miljoer. Detta staller stora krav pa anpass-
ningsformaga, och innebar viss risk avseende bl.a.
betalningssakringar, kompetensforsorjning och distribu-
tionssystem. Politiska sanktioner eller handelsblockader
mot vissa lander kan komma att paverka Bolaget negativt
och leda till minskad omsattning.

Olika rattssystem och rattsliga forfaranden

Bolagets teknologi forvantas aven fortsattningsvis till stor
del saljas pa andra marknader an den svenska. Detta inne-
bar att Bolaget kan komma att behova ta hansyn till en rad
olika rattssystem genom vilka Bolaget kan exponeras for
legala risker som Bolaget inte har kunnat forutse. Att han-
tera legala risker kan leda till 6kade kostnader for legal
radgivning, vilket kan paverka Bolagets resultat negativt.

Immateriellt skydd

Bolagets framtida framgang beror pa dess formaga att
utveckla och forbattra produkter for att halla jamna steg
med teknologiska forandringar och uppfylla nya krav som
stalls pa marknaden. Bolaget forsoker skydda viktiga
resultat av Bolagets utvecklingsinsatser genom patentan-
sokningar. For narvarande ar Bolagets 16sning SEQR fore-



Riskfaktorer

mal for patentansokan. Samtidigt som patent skyddar
resultatet av utvecklingssatsningar innebar de ocksa att
tekniken offentliggors, vilket kan gora Bolaget mer sarbart
for angrepp. Bolaget kan emellertid inte garantera att dess
utvecklingsarbete leder till tekniska och kommersiella
framgangar, att patentansokningar kommer att beviljas,
eller att eventuellt beviljade patent kommer att kunna vid-
makthallas eller utgora ett tillrackligt skydd for Bolagets
rattigheter.

Produkter

Om Bolaget inte fortsatter gora produkt- och teknologi-
framsteg eller framgangsrika lanseringar av ett tillrackligt
antal konkurrenskraftiga produkter eller pa ett erforderligt
satt kan skydda dessa, skulle detta kunna fa en vasentlig
negativ paverkan pa dess verksamhet, rorelseresultat och
finansiella stallning.

Standardisering

Framtida utveckling kring eventuell teknisk standardise-
ring inom omraden dar Bolaget erbjuder, eller kan komma
att erbjuda, produkter och tjanster kan fa en vasentlig
negativ paverkan pa Bolagets affarsmodell och framtida
intjaningsformaga.

Risk for intrang

Ett teknikintensivt foretag som Bolaget |oper alltid en risk
att utsattas for att agare av patent eller andra rattigheter
kan havda att Bolaget begar intrang. En tredje parts rattig-
heter skulle ocksa kunna hindra Bolaget eller nagon av
Bolagets licenstagare att fritt anvanda en viss metod eller
teknik, vilket kan innebara att Bolaget kan adra sig bety-
dande kostnader och skadestandsansvar eller tvingas
avbryta eller begransa sina satsningar pa produktutveck-
ling och kommersialisering av en eller flera av Bolagets
produkter. Kostnader for sadana tvister kan innebara en
avsevard negativ effekt pa Bolagets finansiella stallning,
aven om utgangen av en sadan process ar till Bolagets for-
del. Bolaget eller dess samarbetspartner kan ocksa tvingas
skaffa en licens for att fortsatta tillverka eller marknadsfo-
ra de produkter och forfaranden som omfattas. Det kan
inte garanteras att sadana licenser ar tillgangliga pa rimliga
villkor.

Sekretess och sakkunskap

Bolaget ar beroende av sekretess och sakkunskap i sin tek-
nikutveckling. Bolagets medarbetare ar skyldiga att teckna
standardavtal avseende sekretess. Bolaget kan inte garan-
tera att Bolagets anstallda, konsulter, radgivare eller andra
personer inte agerar i strid med sekretessataganden av-
seende konfidentiell information eller att konfidentiell
information inte avsldjas pa annat satt och utnyttjas av
konkurrenter vilket kan paverka Bolaget negativt.

Sakerhetsrisker

Trots Bolagets befintliga sakerhetssystem, ar och kommer
Bolagets datorbaserade system att vara sarbart mot dator-
virus och andra liknande storningsfaktorer som kan orsa-
kas av kunder eller andra anvandare. Denna form av pro-
blem kan leda till tekniska fel, forseningar och tillfalliga
avbrott i de tjanster Bolaget erbjuder med dkade kostna-
der och resursansprak som foljd. Om tillforlitliga och hel-
tackande sakerhetssystem ej kontinuerligt utvecklas for
verksamheten kan detta dampa den forutspadda tillvaxten
inom Bolagets verksamhetsomrade. | synnerhet kan Bola-
gets tilltankta kunder valja andra losningar.

Kundtillstrémning och marknadspenetration

Bolaget befinner sig i en expansionsfas under vilken betal-
ningslosningen SEQR forvantas etableras pa ett flertal
marknader. Framgangen for SEQR forutsatter att [6sningen
uppnar en god kundtillstromning och hog grad av penetra-
tion pa de marknader dar den introduceras. Det kan inte
garanteras att Bolaget uppnar 6nskad kundtillstromning
eller penetration pa de marknader dar SEQR lanseras.

Expansion kan komma att paverka Seamless
verksamhet

Seamless star infor en forvantad expansionsfas, dar nya
tjanster och ny teknik introduceras som kan komma att
stalla nya krav pa Bolagets organisation och teknik. Bola-
get har aven historiskt expanderat geografiskt for att star-
ka dess position och konkurrenskraft, en utveckling som
kan komma att fortsatta.

Eventuella framtida forandringar, sasom exempelvis
expansion pa befintliga eller nya marknader eller struktur-
atgarder kan innebara svarigheter i forhallande till anstall-
da, leverantorer, samarbetspartner och kunder samt kan
medfora omstallningssvarigheter. Det kan inte heller
garanteras att Bolagets nuvarande infrastruktur, system
och organisation har prestanda for att klara den ytterligare
belastning som kan bli foljd av en expansion. Bolaget kan
komma att behdva genomfora ytterligare idag okanda
investeringar for att en expansion ska bli framgangsrik.
Det kan darfor inte garanteras att en strukturatgard eller
expansion ar framgangsrik och dessa faktorer kan negativt
komma att inverka pa Bolagets finansiella stallning och
resultat.

Kort verksamhetshistorik avseende dotterbolag
Bolaget har pa relativt kort tid forvarvat och etablerat dot-
terbolag och den korta verksamhetshistoriken medfor att
det ar svart att utvardera dotterbolagens framtida utveck-
ling och lonsamhet.
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Riskfaktorer

Samarbeten med externa parter

En del av Seamless strategi ar att inga avtal om licensie-
ring och inkomstdelning. Bolagets intakter under sadana
avtal kommer i stor utstrackning bero pa Seamless motpar-
ters arbete och insatser for att driva volym mot slutkun-
den. Interna omprioriteringar, ekonomisk kris och perso-
nalproblem hos Bolagets samarbetspartner kan enskilt
eller tillsammans ha negativ effekt pa samarbetspartners
vilja eller formaga att marknadsfora och salja Bolagets
produkter. Bristande samarbete med, eller engagemang
hos, Bolagets samarbetspartners och oférmaga att inga
eller forlanga samarbetsavtal pa for Seamless acceptabla
villkor kan ha vasentlig negativ effekt pa Bolagets verk-
samhet, resultat och finansiella stallning.

FINANSIELLA RISKER

Valutarisk

Bolaget har sitt sate i Sverige men verksamheten ar inter-
nationell och innefattar sju lander i Europa, tio lander i
Afrika, atta lander i Asien och ett land i Sydamerika. Verk-
samheten ar darigenom exponerad mot flera valutor
sasom euro, US-dollar och thailandska bath.

Valutarisken uppkommer sa gott som helt genom
framtida affarstransaktioner da Bolagets verksamhet i de
aktuella landerna sa gott som uteslutande bestar av for-
saljning. Bolaget har obetydliga nettotillgangar som ar
exponerade for valutafluktuationer och inga skulder i
andra valutor an svenska kronor. Fordringar uppkommer
|6pande i utlandska valutor. Vilken valuta fordringar upp-
kommer i beror pa i vilken valuta som forsaljningen av
Bolagets produkter denomineras. Dessa fordringar ar
utsatta for valutafluktuationer. Styrelsen har fattat beslut
att dessa fordringar inte ska valutasakras, huvudsakligen
beroende pa att viss osakerhet rader avseende tidpunkten
for fullgbrandet av betalningarna.

Intjaningsférmaga och framtida kapitalbehov

Seamless redovisade for rakenskapsaret 2011 en forlust.
Det kan inte med sakerhet faststallas huruvida Bolaget kan
komma att redovisa vinst i framtiden eller generera till-
rackliga medel for framtida finansiering av sin verksamhet.
Det kan vidare inte uteslutas att Koncernen i framtiden
maste soka nytt externt kapital och det finns heller inga
garantier for att nytt kapital med sakerhet kan anskaffas
eller att det anskaffas till fordelaktiga villkor for befintliga
aktieagare. Om externt kapital kommer att anskaffas via
nyemission riskerar Bolagets aktieagares innehav att bli
utspatt. Alternativt kan Koncernen ta upp Ian for att tacka
dess finansieringsbehov. Ett misslyckande i att generera
vinster i tillfredstallande omfattning eller misslyckande att
|6sa uppkomna finansieringsbehov kan substantiellt
paverka Bolagets verksamhet och aven leda till foretags-
rekonstruktion, konkurs eller annan avveckling.
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Expansionsplaner kan krava 6kad likviditet

Bolaget befinner sig i en expansiv fas. Om nyemission
enligt Erbjudandet inte kan genomforas, eller om Bolaget
far svarigheter att framover sakra tillracklig tillgang till
likviditet pa for Bolaget acceptabla villkor, finns en risk att
Bolaget inte kan expandera sin verksamhet i planerad takt
och att nya projekt forsenas eller behover stallas in.

RISKFAKTORER RELATERADE TILL VARDEPAPPEREN
OCH ERBJUDANDET

Aktiemarknadsrisk

Nuvarande och potentiella investerare i Bolaget bor beakta
att en investering i Bolaget ar forknippad med risk och att
det inte finns nagra garantier for att aktiekursen kommer
att utvecklas positivt. Som framgar av redogorelsen i detta
avsnitt ar aktiekursens utveckling beroende av en rad fak-
torer utdver Bolagets verksamhet, vilka Bolaget inte har
mojlighet att paverka. Aven om Bolagets verksamhet
utvecklas positivt finns det darfor risk att utvecklingen for
Bolagets aktie kan komma att bli negativ.

Aktiedgare som inte utnyttjar sina teckningsratter blir
utspadda

Innehavare av aktier som inte, eller endast delvis, utnyttjar
sina teckningsratter, eller som pa grund av tillampliga
legala restriktioner inte kan utnyttja sina teckningsratter,
kommer att fa sin andel av Bolagets aktiekapital respekti-
ve sin rostandel reducerad. Ingen kompensation kommer
att utga till innehavare vars teckningsratter forfaller till
foljd av att de inte utnyttjas eller saljs.

Utspadning genom framtida nyemissioner

Bolaget kan i framtiden komma att genomfora nyemissioner
av aktier och aktierelaterade instrument for att anskaffa
kapital. Alla sddana emissioner kan minska det proportio-
nella agandet och rostandel samt vinst per aktie for inneha-
vare av aktier i Bolaget. Vidare kan eventuella nyemissioner
fa en negativ effekt pa aktiernas marknadspris.

Kursvariationer

Det finns en risk att aktiekursen genomgar stora negativa
variationer. Kursvariationer kan bl.a. uppkomma genom
stora forandringar av kOp- och saljvolymer, férandring av
det politiska och makroekonomiska laget samt operatio-
nella faktorer som paverkar Bolagets erbjudande. Kursva-
riationer behover inte nédvandigtvis ha ett samband med
forandringar av Bolagets underliggande varde eller sub-
stansvarde. Kursvariationer kan uppsta om en storre aktie-
agare beslutar sig for att salja manga aktier under en kort
tidsperiod.



Riskfaktorer

Paverkan fran stérre aktiedgare

Bolaget har ett antal storre aktieagare vilka genom sina
respektive innehav i Bolaget har mojlighet att utdva ett
inflytande dver Bolaget och kan komma att paverka bland
annat sadana angelagenheter som ar foremal for omrost-
ning pa bolagsstamma. Storre aktieagare kan aven ha
mojlighet att forhindra eller forsvara att Bolaget forvarvas
genom ett offentligt uppkopserbjudande om sadant erbju-
dande ar forenat med sedvanligt villkor av 90 procent
acceptans.

Utdelning

Ingen utdelning har hittills lamnats av Bolaget. Seamless
forvantas befinna sig i en expansiv investeringsfas de
narmaste aren varfor Bolagets eventuella utdelningsbara
medel sannolikt kommer att aterinvesteras i verksamhe-
ten. Detta far till foljd att avkastningen pa en investering i
Bolagets aktie framst ar beroende av aktiekursen. Till
grund for beslut om vid vilken tidpunkt som Seamless ska
bli ett vinstutdelande bolag ligger Bolagets finansiella
stallning, I6nsamhetsutveckling, tillvaxtpotential samt
investeringsbehov.
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Nvemissionen i korthet

De som pa avstamningsdagen den 4 december 2012 ar registrerade som aktieagare i Seamless har foretradesratt att for

fyra (4) befintliga aktier i Bolaget teckna en (1) ny aktie.

For varje aktie i Bolaget tilldelas du en (1) teckningsratt.

=)

En (1)

En (1) aktie . -
teckningsratt

Du kan utnyttja dina teckningsratter for teckning av nya aktier. For teckning av en (1) ny aktie kravs fyra (4) teckningsratter

och att du betalar sexton kronor (16 kr) per nytecknad aktie.

Fyra (4)
teckningsratter

Sexton kronor
(16 kr)

En (1) betald
tecknad aktie

Efter att Foretradesemissionen registrerats hos Bolagsverket, vilket beraknas ske omkring 14 januari 2013,
omvandlas betalda tecknade aktier till aktier utan sarskild avisering fran Euroclear. Denna omvandling beraknas ske

omkring 14 januari 2013.

En (1) betald
tecknad aktie

En (1) ny
aktie

Om du har aktier i Seamless pa ett VP-konto hos Euroclear
framgar ditt antal teckningsratter pa emissionsredovis-
ningen fran Euroclear. Om du utnyttjar samtliga tilldelade
teckningsratter for att teckna aktier anvander du den
fortyckta inbetalningsavin pa emissionsredovisningen. Du
behover da inte fylla i och lamna in nagon anmalnings-
sedel. Om du har aktier i Seamless i en depa hos bank eller
vardepappersinstitut far du information om Foretradese-
missionen fran din forvaltare som lamnar anvisningar om
vad du ska gora for att delta i Foretradesemissionen.

Om du endast utnyttjar en del av dina teckningsratter
for teckning av nya aktier kan du uppdra at din bank eller
vardepappersinstitut att salja de teckningsratter som du
inte utnyttjat. Sista handelsdagen i teckningsratterna ar
den 18 december 2012. Om du kopt, salt eller overfort
teckningsratter till eller fran ditt VP-konto eller om ett
annat antal teckningsratter an det som foljer av emissions-
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redovisningen fran Euroclear ska utnyttjas for teckning,
maste sarskild anmalningssedel (nr 1) anvandas som
underlag for teckning. Teckning av aktier med stod av
sarskild anmalningssedel (nr 1) sker genom samtidig kon-
tant betalning hos valfri bank eller vardepappersinstitut.
Sista dag for handel i aktien inklusive ratt att deltaga i
Foretradesemissionen ar den 29 november 2012. Teckning
och betalning maste ske senast klockan 14.00 den
21 december 2012.

| det fall samtliga teckningsratter inte utnyttjas kom-
mer tecknare som anmalt sig for teckning utan stod av
teckningsratter att tilldelas aktier. Teckning utan stod av
teckningsratter sker pa sarskild anmalningssedel (nr 2).

Prospekt och anmalningssedlar finns att ladda ner fran
Seamless och Evli Banks hemsidor www.seamless.se
respektive www.evli.com.



Inbjudan till teckning av aktier

Styrelsen for Seamless har den 27 november 2012, med stod av bolagsstammans bemyndigande,
beslutat att 6ka Seamless aktiekapital med hogst 3 202 500 kr fran 12 810 001,50 till hogst

16 012 501,50 kronor genom en nyemission av hogst 6 405 000 aktier med foretradesratt for Bolagets
aktieagare.

Seamless aktieagare ska tilldelas teckningsratter, vilka ger dem ratten att, med foretrade, teckna
nya aktier i forhallande till det antal aktier de ager pa avstamningsdagen 4 december 2012. Emissions-
beslutet innebar att aktieagarna inbjuds att teckna en (1) ny aktie, med kvotvarde om 0,50 kronor
styck, for varje fyra (4) innehavda aktier i Bolaget. Emissionskursen har faststallts till 16 kronor per
aktie. Avstamningsdagen for ratt att deltaga i Foretradesemissionen ar den 4 december 2012. Teckning
av nya aktier ska ske under perioden 7 december - 21 december 2012. Utspadningseffekten for den
aktieagare som inte valjer att teckna i Foretradesemissionen uppgar till maximalt 20 procent. Denne
har dock mojlighet till ekonomisk kompensation genom att salja sina teckningsratter.

VD Peter Fredell via bolag och Kinnevik New Ventures AB har uttalat att de avser att teckna
aktier motsvarande sina pro-rata andelar om sammanlagt 25,6 procent. Darutover har ordférande
Gunnar Jardelov privat och via bolag uttalat sin avsikt att teckna aktier motsvarande 1,8 procent av
nyemissionen. Bolaget forvantas genom Foretradesemissionen att tillforas 102 480 000 kronor, fore
emissionskostnader, vilka uppskattas uppga till cirka 7 mkr. Efter registrering av Foretradesemissionen
hos Bolagsverket kommer antalet aktier i Bolaget, vid full teckning, att uppga till 32 025 003 stycken.

Harmed inbjuds, i enlighet med villkoren i detta Prospekt, aktieagarna i Bolaget att med foretrades-
ratt teckna nya aktier i Bolaget.

For ytterligare information hanvisas till detta Prospekt, vilket har upprattats av styrelsen i Seamless
med anledning av Erbjudandet. Styrelsen for Seamless ar enligt lag ansvarig for innehallet i Prospektet.
Styrelsen for Bolaget forsakrar att den har vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder for att sakerstalla
att uppgifterna i Prospektet, savitt den vet, dverensstammer med faktiska forhallanden och att
ingenting ar utelamnat som skulle kunna paverka Prospektets innebord.

Stockholm den 5 december 2012

Styrelsen i Seamless Distribution AB (publ)
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Bakgrund och motiv

Seamless startades som ett affarsomrade inom e-handelsforetaget B2Xpress. 2001 lades verksamhe-
ten i ett eget bolag vilket blev startskottet for dagens Bolag. Seamless ar nu ett globalt snabbvaxande
mjukvaruutvecklingsforetag specialiserat pa teknologildsningar for mobiloperatorer, banker, daglig-
varuhandel och distributorer. Seamless egenutvecklade transaktionsvaxel ERS 360 ar navet i verk-
samheten och hanterar arligen 6ver 3,1 miljarder transaktioner hos mer an 40 operatorer i 26 lander
pa fyra kontinenter. Bolagets aktie ar sedan juni 2012 noterad pa NASDAQ OMX Stockholm, kortnamn
SEAM.

Seamless betalningslosning SEQR har pa senare tid ront framgangar da flera kommersiella avtal
slutits. Intresset for mobila betalningar, saval i Sverige som globalt, har nu tagit fart pa allvar. Bolaget
har ett stort stod bland handlare att konsumenter ska borja betala med SEQR, vilket inte ar konstigt da
det paradigmskifte som nu pabdrjats kan bli en lika genomegripande dvergang som den som gjorts fran
kontant- och checkbetalningar till kortbetalningar. SEQR uppmarksammas aven pa marknader utanfor
Sveriges granser och Bolaget har redan slutit de forsta internationella avtalen. Internationella foretag
hor av sig kontinuerligt och vill ta del av Seamless 16sning. Detta trots att Bolaget annu inte aktivt
paborjat nagon internationell marknadsforing av SEQR.

For Seamless handlar det nu om att ta en sa stor marknadsandel som majligt under detta tids-
fonster, nar varlden borjar ga over till mobila betalningar i stor skala. Det ar ocksa darfor styrelsen for
Seamless beslutat om forestaende Foretradesemission. Huvudsyftet med denna ar att ta in tillvaxt-
kapital for att kunna accelerera tillvaxten och lanseringen av SEQR.

Seamless kommer att anvanda kapitaltillskottet fran forestaende Foretradesemission till att:
® Oka takten i kommersialiseringen av SEQR i Sverige. Merparten av de cirka 20 mkr som vantas

satsas pa detta gar till marknadsforing och kampanjer;
® Paborja internationell lansering pa utvalda marknader. Merparten av de cirka 60 mkr som vantas

satsas pa detta gar till organisation, marknadsforing, hardvara och systemintegrationer; och
® Forskning och utveckling. Merparten av de cirka 15 mkr som vantas satsas pa detta gar till vidare-
utveckling av SEQR for 6kad funktionalitet.

Stockholm den 5 december 2012

Styrelsen i Seamless Distribution AB (publ)
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Villkor och anvisnin

ERBJUDANDET

Styrelsen for Seamless har den 27 november 2012, med
stod av bolagsstammans bemyndigande, beslutat att
genomfora en nyemission med foretradesratt for Bolagets
aktieagare omfattande hogst 6 405 000 nya aktier. Nedan
redovisas villkor och anvisningar for Erbjudandet.

FORETRADESRATT TILL TECKNING

Den som pa avstamningsdagen den 4 december 2012 ar
registrerad som aktieagare i Seamless ager foretradesratt
att for fyra (4) befintliga aktier i Seamless teckna en (1) ny
aktie.

UTSPADNING

Forestaende Nyemission medfor en okning av aktiekapita-
let med hogst 3 202 500,00 kronor, fran 12 810 001,50
kronor till hogst 16 012 501,50 kronor genom nyemission
av hogst 6 405 000 aktier. Antalet aktier kommer darmed
Oka fran 25 620 003 aktier till hogst 32 025 003 aktier.
For de aktieagare som avstar fran att teckna aktier i det
foreliggande Erbjudandet uppstar darmed en maximal
utspadningseffekt om 20 procent.

TECKNINGSRATTER

Aktieagares foretradesratt utbvas med stod av tecknings-
ratter. Aktieagare som pa avstamningsdagen var registre-
rad som aktieagare erhaller en (1) teckningsratt per
innehavd aktie i Seamless. Fyra (4) teckningsratter beratti-
gar till teckning av en (1) ny aktie.

TECKNINGSKURS
Teckningskursen uppgar till 16 kr per nyemitterad aktie.
Courtage utgar ej.

AVSTAMNINGSDAG

Avstamningsdag hos Euroclear for faststallande av vilka
som ager ratt att erhdlla teckningsratter ar den 4 decem-
ber 2012. Sista dag for handel i aktien inklusive ratt att
erhalla teckningsratter i Foretradesemissionen ar den

29 november 2012. Fran och med den 30 november 2012
handlas aktierna exklusive ratt att delta i Foretrades-
emissionen.

TECKNINGSPERIODEN

Teckning av nya aktier ska ske under perioden 7 december
till och med den 21 december 2012. Efter teckningstidens
utgang blir outnyttjade teckningsratter ogiltiga och saknar
darmed varde. Outnyttjade teckningsratter kommer, utan
avisering fran Euroclear, att bokas bort fran VP-kontot.
Bolagets styrelse ager ratt att forlanga tiden for teckning
av aktier, vilket om det blir aktuellt kommer att offentlig-
goras via pressmeddelande senast den 21 december 2012.

HANDEL MED TECKNINGSRATTER

Handel med teckningsratter ager rum under perioden fran
den 7 till och med den 18 december 2012 pa NASDAQ
OMX Stockholm. Banker och vardepappersinstitut med
erforderliga tillstand i Sverige star till tjanst med férmed-
ling av kop och forsaljning av teckningsratter. Den som
onskar kopa eller salja teckningsratter ska darfor vanda sig
till sin bank eller fondkommissionar. Teckningsratter maste
saljas senast den 18 december 2012 eller anvandas for
teckning av nyemitterade aktier senast den 21 december
2012 for att inte forfalla vardeldsa.

EMISSIONSREDOVISNING

Direktregistrerade aktieagare

Emissionsredovisning med vidhangande inbetalningsavi
kommer att skickas till direktregistrerade aktieagare eller
foretradare for aktieagare i Bolaget som pa avstamnings-
dagen den 4 december 2012 ar registrerade i den av Euro-
clear for Bolagets rakning forda aktieboken. Av den for-
tryckta emissionsredovisningen framgar bland annat
antalet erhallna teckningsratter och det hela antalet nya
aktier som kan tecknas. VP-avi som redovisar registrering-
en av teckningsratter pa aktieagares VP-konto kommer
inte att skickas ut.

Forvaltarregistrerade aktiedgare

Aktieagare vars innehav av aktier i Seamless ar forvaltar-
registrerat hos bank eller annan forvaltare erhaller ingen
emissionsredovisning fran Euroclear. Teckning och betal-
ning ska da istallet ske i enlighet med anvisningar fran
respektive forvaltare.

TECKNING MED STOD AV FORETRADESRATT

Teckning av nya aktier med stod av teckningsratter ska ske
genom samtidig kontant betalning senast den 21 december
2012. Teckning genom betalning ska goras antingen med
den utsanda, fortryckta inbetalningsavin eller med anmal-
ningssedel (nr 1) enligt faststallt formular i enlighet med
foljande alternativ:

1. Inbetalningsavi fran Euroclear

| de fall samtliga pa avstamningsdagen erhallna tecknings-
ratter utnyttjas for teckning ska endast den fran Euroclear
erhallna inbetalningsavin anvandas som underlag for
teckning genom betalning. Observera att teckning ar
bindande.

2. Anmalningssedel for teckning med foretradesratt

| de fall teckningsratter forvarvas eller avyttras, alternativt
att ett annat antal teckningsratter an det som framgar av
den fortryckta emissionsredovisningen utnyttjas for
teckning ska en sarskild anmalningssedel (nr 1) anvandas
som underlag for teckning genom kontant betalning.
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Villkor och anvisningar

Sarskild anmalningssedel (nr 1) finns att ladda ner pa

Evli Banks respektive Seamless hemsidor (www.evli.com,
www seamless.se). Aktiedgaren ska pa anmalningssedeln
(nr 1) uppge det antal aktier som denne tecknar sig for
samt pa inbetalningsavin fylla i det belopp som ska
betalas. Betalning sker darmed genom utnyttjande av
inbetalningsavin. Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmal-
ningssedel kan komma att lamnas utan avseende. Ifylld
anmalningssedel ska i samband med betalning skickas eller
[amnas pa nedanstaende adress och vara Evli Bank tillhan-
da senast klockan 14:00 den 21 december 2012. | de fall
fler an en anmalningssedel insandes kommer enbart den
sist erhallna att beaktas. Ovriga anmalningssedlar kan
darmed lamnas utan hanseende. Observera att teckning ar
bindande.

ADRESS FOR TECKNING

Evli Bank Plc

Arende: Seamless

Box 16354

SE-103 26 STOCKHOLM
Besoksadress: Regeringsgatan 30-32
Telefon: 08-407 80 00

Fax: 08-407 80 03

e-post: emission@evli.com

TECKNING UTAN FORETRADESRATT

Anmalan om teckning utan foretradesratt sker genom att
den sarskilda anmalningssedeln (nr 2) fylls i och under-
tecknas och skickas till Evli Bank med adress enligt ovan.
Nagon betalning ska ej ske i samband med anmalan (nr 2)
om teckning av aktier utan foretradesratt, utan sker i enlig-
het med avsnittet nedan "Tilldelning vid teckning utan
foretradesratt”. Den sarskilda anmalningssedeln (nr 2) ska
vara Evli Bank tillhanda senast klockan 14:00 den 21
december 2012. Det ar endast tillatet att insanda en (1)
sarskild anmalningssedel (nr 2). | de fall fler an en anmal-
ningssedel insandes kommer enbart den sist erhallna att
beaktas. Ovriga anmalningssedlar kan darmed lamnas utan
hanseende. Observera att teckning ar bindande.

TILLDELNING VID TECKNING UTAN FORETRADESRATT
Om inte samtliga aktier tecknats med stod av teckningsrat-
ter ska styrelsen besluta om tilldelning av aktier tecknade
utan stod av teckningsratter inom ramen for Foretradese-
missionens hogsta belopp, varvid tilldelning i forsta hand
ska ske till (a) dem som tecknat aktier med stod av teck-
ningsratter, oavsett om tecknaren var aktieagare pa
avstamningsdagen eller inte, och vid overteckning, i for-
hallande till det antal teckningsratter som utnyttjats for
teckning av aktier och, i den man detta inte kan ske, genom
lottning. | andra hand ska tilldelning ske (b) till andra som
anmalt sig for teckning utan stod av teckningsratter och,
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for det fall dessa inte kan erhalla full tilldelning, i forhal-
lande till det antal aktier som var och en anmalt for teck-
ning och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.
Teckning av aktier utan foretradesratt ska ske under sam-
ma period som teckning av aktier med foretradesratt, det
vill saga fran och med den 7 december till och med den
21 december 2012.

Besked om eventuell tilldelning av aktier tecknade utan
foretradesratt lamnas genom utfardande av avraknings-
nota, vilket beraknas ske omkring den 3 januari 2013.
Betalning for aktier som tecknats utan stod av tecknings-
ratter ska erlaggas kontant i enlighet med instruktioner pa
avrakningsnota som utvisar besked om tilldelning av
aktier, dock senast tre (3) bankdagar efter avsandande av
avrakningsnotan. Styrelsen ska aga ratt att forlanga teck-
ningstiden och tiden inom vilken betalning ska ske.

AKTIEAGARE BOSATTA | VISSA OBEHORIGA
JURISDIKTIONER

Pa grund av restriktioner i vardepapperslagstiftningen i
USA, Australien, Japan, Hong Kong, Nya Zeeland, Sydafrika
och Kanada kommer, med vissa eventuella undantag, inga
teckningsratter att erbjudas direktregistrerade aktieagare
med registrerade adresser i nagot av dessa lander. | enlig-
het darmed riktas ingen inbjudan att teckna nya aktier i
Seamless till sddana aktiedgare eller andra med registrera-
de adresser i till exempel USA, Australien, Japan, Hong
Kong, Nya Zeeland, Sydafrika eller Kanada (se aven "Viktig
information”).

BETALDA TECKNADE AKTIER (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa
snart detta kan ske, vilket normalt innebar nagra bankda-
gar efter betalning. Darefter erhaller tecknaren en VP-avi
med bekraftelse pa att inbokning av Betalda Tecknade
Aktier (BTA) skett pa tecknarens VP-konto. De nytecknade
aktierna bokfoérs som BTA pa VP-konto till dess att Erbju-
dandet blivit registrerat vid Bolagsverket.

HANDEL | BTA

Handel i BTA kommer att ske pa NASDAQ OMX Stockholm
under perioden fran och med den 7 december 2012 till
dess att Foretradesemissionen har registrerats hos Bolags-
verket.

NYEMITTERADE AKTIER

Sa snart som Erbjudandet registrerats hos Bolagsverket,
omvandlas BTA till aktie utan avisering fran Euroclear.
Ombokningarna forvantas ske omkring den 14 januari
2013. For de aktieagare vars innehav ar forvaltarregistre-
rat kommer information att erhallas fran respektive for-
valtare.



Villkor och anvisningar

HANDEL | AKTIEN

Seamless ar ett Euroclear-anslutet avstamningsbolag.
Aktierna i Seamless handlas i svenska kronor pa
NASDAQ OMX Stockholm med kortnamnet SEAM och har
ISIN-kod SEO000857369. En borspost omfattar en (1)
aktie.

RATT TILL UTDELNING

De nyemitterade aktierna berattigar till utdelning pa den
avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter
det att de nya aktierna har registrerats hos Bolagsverket.

OFFENTLIGGORANDE AV EMISSIONSRESULTAT

| ERBJUDANDET

Utfallet av Erbjudandet beraknas bli offentliggjort omkring
den 3 januari 2013 genom pressmeddelande och kommer
att finnas tillgangligt pa Bolagets hemsida.

PROSPEKT OCH ANMALNINGSSEDLAR

Prospekt och anmalningssedlar (nr 1 och 2) kan laddas ned
fran Seamless och Evli Banks hemsidor www.seamless.se
respektive www.evli.com.

OVRIGT

Styrelsen ager inte ratt att avbryta Foretradesemissionen
och har inte heller ratt att reducera det antal aktier som en
teckning med stod av teckningsratter avser. For det fall ett
for stort belopp betalas in av en tecknare kommer Bolaget
att ombesorja att dverskjutande belopp betalas tillbaka.
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Marknadsoversikt

Det globala mobilanvandandet utgor grundfundament for Seamless produkt- och tjansteerbjudande. Bolagets
huvudsakliga fokus ar centrerat till de tva delmarknaderna for (i) kontantkortsmobiler och (ii) mobilbaserade
monetara transaktioner.

FOr kontantkortsmobiler erbjuder Seamless losningar for elektronisk och fysisk distribution av samtalstid
och pa den framvaxande marknaden for mobilbaserade monetara transaktioner har Bolaget nyligen lanserat

en losning for mobila betalningar.

Mobil-
telefonmarknaden

Distribution
av samtalstid

Mobila monetara
transaktioner

Elektronisk distribution
av samtalstid

Fysisk distribution
av samtalstid

Mobila planbdcker

Mobila internationella
overforingar

Mobila betalningar

"POS-transaktioner”

INTRODUKTION TILL GLOBALT MOBILANVANDANDE
Enligt prognoser fran Gartner (2012) uppskattar analys-
firman att knappt 1,8 miljarder mobiltelefoner saldes
under 2011, en uppgang med cirka 11 procent mot aret
innan. Av dessa utgjorde forsaljningen av smarta mobiler
cirka 27 procent med 472 miljoner salda enheter, en
forsaljningsokning pa cirka 59 procent mot foregaende ar.
Tillvaxttakten i Asien, och da framfaérallt i Indien och Kina,
driver pa den globala marknadstillvaxten for mobiltelefo-
ner. Vad galler smarta maobiler (aven kallat "datorlika
mobiler” och "smartphones”) ar det framforallt Europa och
Nordamerika som har drivit tillvaxten.

Antal sdlda enheter pa den globala mobilmarknaden

miljoner
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Kalla: Gartner
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Tillvaxten pa de flesta mobilmarknader i varlden drivs av
kontantkortsmobiler. Andelen traditionella abonnemang
for privatpersoner ar narmast obefintlig pa de flesta asia-
tiska, afrikanska och latinamerikanska marknader. Den
stora andelen kontantkortsmobiler kraver en valfungeran-
de infrastruktur for laddning av samtalstid, ett omrade
inom vilket Seamless levererar |dsningar.

Andelen datorlika mobiler av den totala marknaden har
Okat kraftigt under senare ar och da speciellt i de industri-
aliserade landerna. Pa vissa marknader raknar bedémare,
sasom Gartner, med att andelen uppgar till drygt halften av
utestaende mobilstock. Andelen datorlika mobiler har aven
tilltagit i utvecklingslanderna i takt med att utbudet av
billigare varianter okat. Den relativa andelen ar dock
betydligt lagre pa dessa marknader.

Mobiltelefoner har utvecklats fran att initialt endast
anvandas for samtal och korta textmeddelanden till att
idag vara fullt utvecklade och uppkopplade datorer. Denna
utveckling har méjliggjort helt nya anvandningsomraden
och i takt med den tekniska utvecklingen har allt fler
tekniska applikationer kunnat integreras i mobiltelefoner-
na. ldag kan en datorlik mobil anvandas till en rad olika
omraden. Manga bedomare tror nu att nasta stora anvand-
ningsomrade att integreras i mobiltelefonen ar mojligheten
att anvanda den som betalmedel och plattform for mone-
tara transaktioner. Redan idag kan konsumenter na sina
internetbanker via sina smarta mobiler men betalningar
vid kopsituationer, s.k. Point Of Sale-transaktioner ("POS-
transaktioner”) har an sa lange inte varit mojliga i nagon
storre omfattning. Inom detta omrade har Seamless en
|6sning kallad SEQR som presenteras mer ingaende under
kapitlet "Verksamhetsbeskrivning”.



Marknadsoversikt

DISTRIBUTION AV SAMTALSTID

Den hoga andelen kontantkortslosningar av det globala
mobilanvandandet kraver en fungerande distribution av
samtalstid, det vill saga mojlighet for konsumenterna att
pa ett snabbt, smidigt och sakert satt fylla pa mer pengar
att nyttja for endera samtal, sms eller datatrafik. Distribu-
tion av samtalstid sker idag dels pa elektronisk vag, dels
genom fysisk distribution.

Inom affarsomradet Transaktionsvaxel erbjuder
Seamless elektroniska losningar for distribution av
samtalstid som ger ett smidigt flode fran mobiloperatorer-
na till konsumenterna. Seamless erbjuder aven fysisk
distribution for pafylining av kontantkort och andra e-pro-
dukter for mobiltelefoner genom affarsomradet Distribu-
tion. Saledes ar Seamless med sina losningar narvarande i
hela vardekedjan fran mobiloperator till konsument.

Vardekedjan for pafylining och distribution av samtalstid till kontantkortsmobiler

Mobiloperatorer Distributorer

Aterforsaljare

Fysisk distribution av samtalstid

Underliggande marknad till affdrsomradet Distribution
Fysisk hantering av koder/vardebevis utgor fortfarande en
stor andel av hanteringen for kontantkortspafyliningar i
stora delar av varlden. Detta sker genom att vardebevis
(papper eller plastkort med sifferkod) som produceras av
operatorer i olika steg distribueras till aterforsaljare for att
slutligen saljas till konsument. Fysisk hantering ar emeller-
tid mycket kostsam da hela kedjan med produktion, trans-
porter, forsakringar osv. motsvarar en vasentlig del av for-
saljningsintakten for pafylinadskoder. Exakt kostnadsandel
beror pa respektive land samt 0vriga lokala forutsattningar
och fordelas pa operatorer, distributorer och aterforsaljare.
Dessa vardebevis ar att jamstalla med pengar och ar dar-
med mycket stoldbegarliga. Vid fysisk distribution expone-
ras saledes distributionskedjan for olika risker i form av
ran, stéld och bedrageri.

Elektronisk distribution av samtalstid

Underliggande marknad for affdrsomradet Transaktions-
vaxel

Vid elektronisk distribution levererar operatoren pafyll-
nadskoder digitalt vilka distribueras till aterforsaljarledet
med eller utan mellanhander. Forst i samband med en
konsuments kop blir den elektroniska koden utskriven i
fysisk form fran exempelvis ett kassasystem. Pafylining av
kontantkortsmobiler sker alltsa genom att konsumenten
koper en pafylinadskod (e-voucher) eller gor ett kop med
en s.k. direkt pafylining av ett mobiltelefonnummer hos
operatoren (E-TopUp). En e-voucherkod kan anvandas
direkt, sparas for att anvandas senare eller for att ges till
annan person. E-TopUp ger nar den anvands alltid en
omedelbar och tradloés pafylining av anvandarens konto
hos operatoren.

1) Ca 800 ingar i GSM Association (GSMA).

Distributdrer och aterférsaljare

Distributorer och aterforsaljare av fysiska vardebevis ar
ofta traditionella forsaljningsstallen for tobak, livsmedel,
godis, tidningar och tillbehor till mobiltelefoner. De har
ofta en valfungerande logistikorganisation och ett natverk
av forsaljningsstallen. Aktorer som erbjuder elektronisk
distribution kan vara desamma som ovan men har finns
ocksa tjansteleverantorer som inte har distributions-
bakgrund men erbjuder den tekniska losningen till
distributorer och kedjor i aterforsaljarledet.

I mer utvecklade lander ar kedjeforetag inom nar-
butiker, kiosker, stormarknader, snabbmatskedjor och
banker de dominerande aktorerna som aterforsaljare.

I manga andra lander ar infrastrukturen mindre utvecklad
och aterforsaljarledet bestar till stor del av sma familje-
agda butiker.

Kunder

Ur Seamless perspektiv utgdrs kundbasen dels av leveran-
torer av nat, vaxlar och system, dels av mobiloperatorer pa
respektive marknad till vilka Seamless levererar l6sningar
for digital distribution av samtalstid. Marknaden bestar
globalt av drygt 800" mobiloperatorer. Dessa anvander
telekomutrustning fran i huvudsak fem till sex olika
leverantorer med Ericsson och Huawei som de tva mark-
nadsledande.

Operatorerna valjer de distributionsforetag som ska fa
tillstand att arbeta med digital distribution genom nagon
form av licenseringsforfarande och vissa faststallda krite-
rier. | vissa lander tar operatorerna sjalva distributors-
rollen och arbetar direkt mot aterforsaljarledet. Digital
distribution mojliggor dkad kontroll for operatérerna och
kan minska antalet fordyrande mellanhander.
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KonKurrens

Seamless ar idag en globalt etablerad och kand leverantor
av ERS (Electronic Recharge System) med o6ver tio ars
historik av systemleveranser till globala aktorer. System-
l6sningen har i takt med att systemet installerats pa flera
marknader godkants av flera ledande mobiloperatorer och
ar ett komplett och flexibelt system som uppfyller markna-
dens krav pa sakerhet, driftsakerhet, transaktionstyper,
distributionskanaler osv. Den konkurrens Bolaget moter
beror i hog grad pa respektive marknads lokala forutsatt-
ningar. Flexibilitet i anpassning till dessa lokala forutsatt-
ningar ar darfor ett starkt konkurrensmedel. Konkurrenter
kan delas in i tre huvudgrupper:

1. Teknikforetag liknande Seamless specialiserade pa
digital distribution av pafylinadskoder, till exempel
Comviva och Utiba. Denna kategori av foretag utgor
den framsta konkurrensen mot Seamless mjukvaru-
forsaljning kring Transaktionsvaxeln. Nagra av bolagen
har valt att fokusera pa enskilda distributionssatt/POS-
tekniker medan andra har storre bredd och erbjuder
flera alternativ.

2. Distributionsforetag inkl. globala aktorer som t.ex.
Payzone och Euronet vilka ar specialiserade pa distri-
bution i egen regi. Dessa bolag utgor direkt konkurrens
mot Seamless nyforvarvade distributionsverksamhet
Lettel. Marknaden ar fragmenterad aven om viss
konsolidering inletts pa olika hall.

3. IT-konsulter/utvecklingsforetag specialiserade pa
teknik inom telekom, starkt forankrade pa en lokal
marknad eller en stor kund. Dessa konsultbolag kon-
kurrerar framst om mindre specialuppdrag pa enskilda
marknader och mot enskilda kunder. Losningarna ar
ofta unika for en specifik kund och utgor en del av en
storre systemleverans. Specialkonstruerade system blir
dock mer sallsynta pa grund av hogre underhalls-
kostnader.

MOBILA MONETARA TRANSAKTIONER

Den tekniska nivan i moderna mobiltelefoner erbjuder idag
mojligheter som tidigare inte fanns. Avseende finansiella
tjanster och vardagsekonomi finns idag mojligheter att
utfora en rad olika monetara transaktioner med hjalp av en
mobiltelefon, ett omrade som forutspas vaxa snabbt och
spridas globalt. Behoven av olika typer av l6sningar varie-
rar, framst med avseende pa hur det lokala bankvasendets
infrastruktur ser ut och vilka forutsattningar som finns for
nya tekniska system. Medan det i utvecklingslander kan
behovas grundlaggande l6sningar for digitala transaktio-
ner och kontoféring kan det i industrialiserade lander
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istallet behovas nya mer konsument- och/eller handlar-
inriktade losningar for okad konkurrens och tillganglighet.
Seamless |6sning SEQR erbjuder en typ av 16sning for POS-
transaktioner, en marknad som idag domineras av banker-
na och de stora konto- och kreditkortsbolagen.

Mobila planbécker

Digitala, mobila planbocker innebar att en mobiltelefon
kan fungera som bade planbok och bankkonto med mojlig-
het att ladda pa pengar, genomfora kop och overfora peng-
ar till andra telefoner. | praktiken innebar detta att mobilen
kan anvandas for att kopa varor och tjanster och att l[6ne-
utbetalningar, som i vissa utvecklingslander gors sa ofta
som dagligen, kan ske till en mobiltelefon. Detta kan mins-
ka kontantintensiteten, 0ka sakerheten och skapa forut-
sattningar for sparande. Denna teknik utgor en mycket
viktig funktion i utvecklingslander dar bankernas infra-
struktur inte ar utbyggd pa samma satt som i industrialise-
rade lander och manga saknar bankkonto. Tekniken ar
delvis fortfarande i sin linda men marknaden har sett en
snabb utveckling av produkter och tjanster inom omradet.

Mobila internationella éverféringar

En forlangning av mobila planbdcker med mojlighet till
enklare banktjanster och finansiella tjanster 6Gppnar
mojligheten for internationella monetara transaktioner
med mobilen som saval avsandare som mottagare. Detta
kan 6ppna upp for okad konkurrens och okad tillganglighet
pa en marknad som idag till storsta delen kontrolleras av
globala bolag specialiserade pa internationella monetara
transaktioner och banker. Bolag specialiserade pa interna-
tionella transfereringar har ofta lokal narvaro med sina
agenter i form av mindre butiker och tobakshandlare dar
man kan skicka och ta emot pengar till och fran andra
lander.

Med de mojligheter den nya teknologin i mobiltelefo-
ner nu tillhandahaller skapas utrymme for 6kad konkur-
rens och smidigare hantering av internationella monetara
transaktioner. Detta kan generera framtida affarsmojlig-
heter for de aktorer som har relevant infrastruktur pa plats
i de lander mellan vilka transaktioner ska genomforas.
Marknaden for detta ar dock fortfarande i en tidig utveck-
lingsfas.

Mobila betalningar "POS-transaktioner”

Underliggande marknad for affarsomrddet SEQR

| industrialiserade lander vantas mobila betalningar, s.k.
POS-transaktioner, nu vaxa kraftigt som ett enkelt och
sakert satt att betala med mobilen istallet for med konto-
och kreditkort. Denna marknad vantas vaxa av saval efter-
fragan fran konsumenter som handlare. Konsumenter kan
med hjalp av mobila betallosningar fa en forenklad process



vid saval e-handel som kop i fysiska butiker. Tekniken kan
medge att rabattkuponger, klubb- och medlemskort samt
erbjudanden erhalles direkt i mobiltelefonen vilket forvan-
tas underlatta for konsumenten och gora handlarnas erbju-
danden mer tillgangliga.

Statistik 6ver kortbaserade POS-transaktioner i Sverige
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Diagrammet redovisar antal POS-transaktioner pa den svenska marknaden
gjorda med konto- och kreditkort, dess ackumulerade varde och tillvaxten i
dessa under 2006-2010

Kalla: Europeiska Centralbanken

Undersokningar som Svensk Handel genomfort visar att sa
manga som 60 procent av de svenska handlarna vill infora
mobila betalningar. Handlarna efterfragar bl.a. en 16sning
som inte kraver investeringar i dyr teknik, att modellen
ska ge transparens i betalningsflodet, att det inte ska ta
l[angre tid an en kortbetalning och att avgifterna ska vara
lagre an dagens niva for kortbetalningar. Det ar aven vik-
tigt for handlarna att en generell och framtidssakrad stan-
dard tas fram som ar tillganglig for alla kunder och inte
operatorsberoende. Handlarnas mojligheter att sanka
kostnader for kontanthantering och transaktionsavgifter
till kortnatverk och kortinlésande banker beraknas driva
utvecklingen.

Det finns idag flera tekniker for mobila POS-transaktio-
ner. Tva vanligt forekommande ar de som baseras pa s.k.
NFCY-chip och QR?)-koder. De bada teknikerna skiljer sig at
genom olika satt att identifiera, positionera och kommuni-
cera mellan kassaterminal och mobiltelefon for att genom-
fora en transaktion. Tekniken baserad pa NFC-chip kraver
att chip installeras pa bada enheter som ingar i en transak-
tion dvs. pa saval betalningsmottagare som betalnings-
avsandare, vilket generellt kraver investeringar i ny
infrastruktur. Fa mobiler har i dagslaget stod for NFC och
detsamma galler manga POS. Tekniken baserad pa QR-
koder kan krava mindre omfattande infrastrukturinveste-
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ringar da koderna enkelt kan genereras antingen pa en
digital skarm eller pa en dekal for identifiering av betal-
ningsmottagaren som i Seamless l6sning SEQR. Koderna
avlases sedan optiskt av betalningsavsandarens mobiltele-
fonkamera och transaktionen clearas i en central transak-
tionsvaxel. QR-koder i sig ar inget nytt men de har tidigare
inte anvants i nagon storre omfattning. Smarta mobilers
formaga att genom kameraenheter lasa och bearbeta infor-
mation i optiska koder har dock 6ppnat upp for helt nya
mojligheter.

Seamless har nyligen lanserat en 16sning kallad SEQR
som bygger pa QR-koder. Da transaktionerna verifieras och
genomfors i Seamless transaktionsvaxel kan kortnatver-
kens och kortinl6sande bankers infrastruktur kringgas och
darmed forsvinner avgifterna relaterade till dessa. Andra
|[6sningar for mobila POS-transaktioner inkluderar ofta
kortnatverkens och kortinlésande bankers infrastruktur
och transaktionskedjan blir darmed identisk med nuvaran-
de korttransaktioner, med bibehallna avgifter som foljd.

Kunder & Konkurrens

Marknaden for mobila planbocker ar annu i sin linda och
behovet av olika tekniska losningar skiljer sig at beroende
pa region och hur utvecklad ovrig finansiell infrastruktur
ar. En systemleverantor med relevant infrastruktur kan
lansera egna l6sningar eller valja att lansera en produkt i
partnerskap med exempelvis en bank eller befintlig leve-
rantor for enklare finansiella tjanster.

Ett system for mobila internationella monetara trans-
aktioner har for slutanvandaren ingen storre skillnad mot
en mobil planbok i funktionalitet eller anvandarupplevelse.
For tjansteleverantoren av l6sningen kan det dock kravas
annan bakomliggande infrastruktur och upparbetade bank-
forbindelser i de lander mellan vilka transaktionerna ska
aga rum. En inte osannolik utveckling kring omradet ar att
aktorer med befintlig verksamhet inom internationell
monetar transaktionsformedling ror sig mot att erbjuda
kunderna mojligheten att skota transaktioner sjalva via
sina mobiltelefoner.

Vid mobila POS-transaktioner som i industrialiserade
lander vantas 6ka kraftigt under kommande ar ser kund
och konkurrensforhallandena nagot olika ut beroende pa
teknik och affarsupplagg. Kanda men annu inte lanserade
tjanster som bygger pa NFC-teknik baseras ofta pa kortnat-
verk och kortinlésande bankers infrastruktur. Skillnaden
mot en vanlig korttransaktion ar enbart forfarandet vid det
fysiska betalningstillfallet. Istallet for att dra ett kort halls
en mobiltelefon mot ett chip. Nackdelen blir att saval
handlare som konsumenter maste investera i ny utrustning
och att kortnatverk och kortinl6sande bankers system inte
kan kringgas. Framforallt handlarkollektivet indikerar stor
vilja att sanka de avgifter de idag betalar for varje kort-
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transaktion. Dessa avgifter skiljer sig kraftigt at mellan oli-
ka typer av kort, lander och handlare men ett globalt snitt
avseende kostnad per transaktion ar knappt 2 procent av
transaktionsbeloppet enligt Bolagets bedomning. Enligt
Svensk Handel kan dock en mindre handlare i Sverige
betala sa mycket som 3 procent i kortavgifter pa en manat-
lig omsattning av 100 000 kronor. | Sverige raknar man
totalt sett med att handelns kostnader for dessa avgifter ar
cirka 7-10 miljarder® kronor arligen.

Kundunderlaget for leverantorer av betallosningar
utgors av handlare. Leverantorer av betalldsningar gar ofta
i partnerskap med banker for att na en kommersiellt gang-
bar spridning med koppling och atkomst till bankkonton
mot vilka betalningarna ska debiteras. Darmed delas ocksa
intakterna fran transaktionsavgifterna med bankerna.

Kanda konkurrenter till Seamless utgors pa den inter-
nationella arenan av bl.a. Google Wallet, Isis och Paypal.
Lokalt finns de fyra stora svenska mobiloperatorerna (47)
med sin 16sning WyWallet samt ett initiativ fran storban-
kerna med produkten Swish. Konkurrenterna har olika
teknologier under utveckling, inledande tester eller kom-
mersialisering. Seamless teknologi star ut i mangden
genom att exkludera befintliga kortnatverk och kortinlo-
sande banker vilket mojliggor for sankta transaktionsav-
gifter samtidigt som en attraktiv och lattanvand losning
erbjuds till konsumenten. Seamless var ocksa forst ut med
att kommersiellt driftsatta ett system for mobila betalning-
ar i Sverige med sin l6sning SEQR.

1) Near Field Communication.
2) Quick Response.

3) "Ditt kort ar guld vart for banken” publicerad pa E24.se 2010-08-18, "Korten kostar oss 10 miljarder varje ar” publicerad pa E24.se 2008-05-14, "Sa tjanar
bankerna pa dina kortkop” publicerad pa svd.se 2011-03-24, "Bankerna tjanar miljarder pa dold kortavgift” publicerad pa dn.se 2012-11-27.
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KORT OM SEAMLESS

Seamless startades 2001 och handlas sedan juni 2012 pa
NASDAQ OMX Stockholm under kortnamnet SEAM. Dess-
forinnan handlades Bolagets aktier pa NASDAQ OMX First
North under perioden 2006-2012. Foretaget har sitt
huvudkontor i Stockholm och lokala kontor i Mumbai och
Calcutta i Indien, Accra i Ghana, Lahore i Pakistan samt
Riga i Lettland.

Seamless ar ett globalt snabbvaxande mjukvaruutveck-
lingsforetag specialiserat pa teknologildsningar for mobilo-
peratorer, banker, dagligvaruhandel och distributorer.
Foretagets tva (tredje under uppstart) huvudsakliga affars-
och produktomraden ar:
® Transaktionsvaxel: Seamless transaktionsvaxel for

mobiloperatorer dar elektronisk pafylining av kontant-

kort (E-TopUp) och vardeadderande tjanster (VAS)
erbjuds;

® Distribution: Seamless egna distributionsled av
elektroniska produkter; och

® Etttredje affars- och produktomrade tillkommer nu
med SEQR. SEQR inkluderar produkter som t.ex. mobila
betalningar i butik och online samt overforing av peng-
ar mellan mobiler. SEQR kommer aven att bli ett nytt
segment i den finansiella redovisningen vilket berak-

nas ske under forsta kvartalet 2013.

Seamless egenutvecklade transaktionsvaxel ERS 360 ar
navet i verksamheten och hanterar arligen éver 3,1 miljar-
der transaktioner hos mer an 40 operatorer i 26 lander pa
fyra kontinenter. Idag har Bolaget mer an 525 000 POS-
terminaler anslutna till systemet.

AFFARSIDE OCH STRATEGI

Seamless affarsidé ar att utveckla och tillhandahalla elek-
troniska system for mobila betalningar och pafylining av
kontantkort, transaktioner och vardeskapande tjanster.
Seamless system hjalper manniskor och foretag att pa ett
enkelt och effektivt satt fylla pa sina kontantkort och
genomfora finansiella transaktioner via mobiltelefonen.
Seamless skapar varde for sina kunder genom att ge dem
tillgang till en anvandarvanlig l6sning i absolut teknisk
framkant, en jamn och hog kvalitet i ERS-systemet och
genom att ha en konkurrenskraftig internkostnadsstruktur.

VISION

| en varld dar alla ager en mobiltelefon ar den vart vanli-
gaste och snabbaste satt att tala med varandra, vara online
med, och ocksa betala med. Oavsett om manniskor har
tillgang till ett banksystem eller inte kommer det i varje
land finnas mobila finansiella tjanster som underlattar var
vardag. De mobila tjansterna kommer ge foretag och hand-
lare mojlighet att erbjuda sina kunder snabbare och billiga-
re satt att betala pg, vilket gor att dyra och krangliga kort-
och kontantbetalningar i butik och online kommer att
minska i volym till fordel for mobila betalningar. | denna
varld kommer Seamless mobila produkter och tjanster att
ha en naturlig plats, och vi som Bolag kommer driva den
mobila utvecklingen framat.

OPERATIONELLA MAL

Seamless strategi ar att utveckla och leverera system och

tjanster till mobiloperatorer och distributorer 6ver hela

varlden samt att etablera egen verksamhet baserad pa den

egna transaktionsvaxeln. Bolagets ambition ar att vaxa

utifran karnomradena i Europa, Afrika, Asien och Mellan-

Ostern. Seamless stravar efter att skapa varde for sina

aktieagare genom lonsam tillvaxt och stabila kassafloden.

Malsattningen ar att tillvaxten ska uppnas genom saval

organisk tillvaxt som uppkop. Seamless langsiktiga mal-

sattningar ska uppnas genom foljande dvergripande

strategier:

® Enoverlagsen funktion for Bolagets produkter och
tjanster

® Utveckling av nya konkurrenskraftiga och efterfragade
funktioner hos Bolagets produkter och tjanster

® Starka kundrelationer

® Starkt intellektuellt kapital

FRAMTIDSUTSIKTER

Tillvaxt och Ibnsamhet

Seamless ar framst ett tillvaxtforetag dar malet ar att leve-
rera uthdllig och I6nsam tillvaxt med en langsiktig rorelse-
marginal om minst tio procent.

Utdelning

Da Seamless ar ett utvecklingsbolag har annu inte utdel-
ning lamnats till agarna. Till grund for beslut om vid vilken
tidpunkt som Seamless ska bli ett vinstutdelande bolag lig-
ger Seamless finansiella stallning, lonsamhetsutveckling,
tillvaxtpotential samt investeringsbehov.
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HISTORIK OCH BAKGRUND

1999-2000
+ Seamless ar ett affarsomrade inom B2Xpress AB.
+ Utvecklingen av den forsta generationens ERS 360
plattform paborjas.
4+ | november genomfors den forsta transaktionen
i Sverige for mobildistributoren Brightpoint.

2001

+ Seamless Distribution AB bildas.

En foretradesemission tillfor Bolaget 3,7 mkr.
Seamless utser Mats Johansson till VD.

Mikael Signarsson utses till styrelseordforande.
Tecknar samarbetsavtal med Brightpoint Sverige AB
gallande elektronisk distribution.

Flertalet kunder ar nu anslutna till plattformen, bl.a.
Pressbyran, 7-Eleven och Shells bensinstationer.

+ Omsattning 3,1 mkr och 6 anstallda.

+ 4+

‘

2002

+ Inleder samarbete med internetbankerna i Sverige.

+ Expanderar i Europa med systeminstallationer i bl.a.
Frankrike och Grekland.

+ Per-Erik Hasslert utses till ny styrelseordforande.

4+ Omsattning 10,8 mkr och 6 anstallda.

2003

4+ Seamless paborjar utvecklingen av hardvara for en
POS-terminal avsedd for ERS 360 och elektronisk
distribution.

+ Avtal med McDonald'’s Sverige gallande forsaljning av
kontantkortspafyllningar.

4+ Omsattning 11,0 mkr och 9 anstallda.

2004

+ Ny mjukvara lanseras for att bl.a. mojliggora forsalj-
ning av pafyllnadskoder via mobiltelefon.

+ Bolagets kunder borjar leverera andra tjanster an
mobil pafylinad via Seamless ERS 360, flygbiljetter,
radannonser m.m.

4+ Seamless l6sning installeras hos McDonald's
Storbritannien.

4+ Seamless expanderar tillsammans med Brightpoint till
Danmark och Norge samt genom ett annat aterforsalj-
ningssamarbete till Rumanien och Polen.

+ Omsattning 8,5 mkr och 13 anstallda.
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2005

+

+
+
+

Ericsson och Seamless borjar samarbeta lokalt pa
utvalda marknader.

Nya marknader Singapore, Nigeria, Mali och Thailand.
En riktad emission tillfor Bolaget 10 mkr.

Omsattning 11,0 mkr och 13 anstallda.

2006

+

+
+

+
+
+

En l6sning for kontantkortsladdning via svenska
storbanker lanseras.

Seamless noteras pa NASDAQ OMX First North.
Partnerskap inleds med det globala smart card-bolaget
Sagem Orga (nuvarande Safran Morpho).

Nya marknader Libyen och Pakistan.

Seamless utser Rohit Bahtia till ny VD.

Omsattning 14,9 mkr och 16 anstallda.

2007

+
+

+

+
+

Den nya generationen ERS 360 lanseras.

Seamless blir global partner till Ericsson for kontant-
kortsladdning.

Utveckling av ett nytt system for att dverfora pengar
via mobiltelefonen - The Mollet.

Lokala kontor 6ppnade i Indien och Sydafrika.
Omsattning 18,4 mkr och 20 anstallda.

2008

+
+

+
+

Ramavtal skrivs med multinationella operatéren MTN.
Nytt affarsomrade Managed Operations (MOPS) dar
Seamless tar fullt ansvar for drift och styrning.

Patrik Gransater utses till ny styrelseordforande.
Omsattning 28,9 mkr och 26 anstallda.

2009

+

+
+
+

Tecknar det forsta avtalet for mobil planbok -
The Mollet.

Lokalt kontor 6ppnas i Pakistan.

Gunnar Jardelov utses till ny styrelseordforande.
Omsattning 40,1 mkr och 33 anstallda.

2010

‘

Kundbasen utdkas med 60 procent och Seamless
stallning i framforallt Afrika starks betydligt med nya
kunder i bl.a. Benin, Ghana, Yemen och Rwanda.
Sydafrikakontoret stangs ner. Tidigare verksamhet tas
over av Indienkontoret.

En foretradesemission tillfér Bolaget 9,6 mkr.
Omsattning 50,3 mkr och 36 anstallda.



2011

‘
‘

*

+

Seamless utser Peter Fredell till ny VD.

Bolaget forvarvar den lettiska distributoren Lettel.
Vederlaget delvis erlagt genom en apportemission.
Seamless lanserar en unik betalningslosning via
mobilen - SEQR.

Pilotprojekt med SBAB Bank avseende mobila
betalningar.

Kinnevik New Ventures AB koper via en riktad
emission cirka 9,5 procent av kapital och roster i
Seamless med option pa ytterligare cirka 3,6 procent.
Seamless tillfors initialt 16,1 mkr.

Omsattning 59,9 mkr och 40 anstallda.

2012

+
+
+

Notering pa NASDAQ OMX Stockholm, Small Cap.
Lanseringen av SEQR sker.

Pilotprojekt avseende mobila betalningar med bland
andra Axfood, Espresso House, McDonald'’s i Sverige,
Rebnis Hotel Systems, en svensk mobiloperator samt
ett ledande telekomforetag i Forenade Arabemiraten.
Bolaget sluter avtal med Sveriges storsta leverantor av
kassasystem, Extenda, avseende mobila betalningar.
Seamless vinner offentlig upphandling for att tillhanda-
halla mobil betalningstjanst till resenarerna hos Vast-
trafik. Dessa kommer att anvanda sig av Seamless
transaktionsvaxel for SMS- och kortbetalningar.
Bolaget sluter kommersiella avtal med bland andra
Collector, Axfood, Dormy Golf, Modebolagen, Web-
hallen, Kjell & Company, EG Retail, Garanti Bank och
Transticket avseende SEQR.

Verksamhetsbeskrivning

AFFARSMODELLER

Seamless anvander sig av olika typer av affarsmodeller
beroende pa affarsomrade. Nedan beskrivs Seamless
respektive affarsmodeller per affarsomrade, inklusive
affarsomradet SEQR.

Overgripande

Primar forsalining

Seamless forsaljning skots via forsaljningskontoren i Stock-
holm, Mumbai, Accra och Riga. Marknadsnarvaro skapas
primart genom deltagande pa branschmassor och liknande
evenemang.

Forsadljiningsavtal via partner

Seamless arbetar dels med direktforsaljning via egna
saljkontor men har aven stora forsaljningspartners i bl.a.
Ericsson och aven en rad andra mindre samarbeten.
Partnerskapet med Ericsson, en av varldens ledande leve-
rantorer av telekomutrustning, ger Seamless narvaro i 150
|ander for forsaljning av ERS 360. Med Safran Morpho
(tidigare Sagem Orga), en av varldens ledande tillverkare
av SIM-kort, har Seamless ocksa ett partnerskap inom
system for kontantkortsladdning.

Koncern Moderbolag

Nettoomsattning, tkr 2011 (IFRS) 2010 (IFRS) 2010 (BFN) 2009 (BFN)
Transaktionsvaxel 45 709 50 268 50 268 40089
Distribution 14 276 - = =
Totalt? 59 985 50 268 50 268 40 089
Totalresultat, tkr

Transaktionsvaxel -5015 761 = =
Distribution -242 - - -

1) Segmentsrapportering for SEQR beraknas paborjas under 2013.
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Transaktionsvaxel

Licens och expansionspaket ("Pay-as-you-grow”)
Seamless har tva huvudaffarsmodeller for att mota olika
kunders behov. Den forsta av dessa baseras pa en
engangskostnad eller en s.k. licenskostnad med ett forut-
bestamt antal transaktioner per manad. Okar antalet trans-
aktioner 6ver denna niva maste kunden képa utokad licen-
skapacitet. Kunden betalar aven en engangskostnad for
ratten att anvanda specifika moduler och funktioner.
Seamless vaxer darigenom tillsammans med sina kunder
dels nar volymen okar, dels nar en ny tjanst introduceras.
Darutover betalar kunden en arlig supportavgift som okar
Over tiden da den baseras pa en procentuell andel av
kundens totala investering.

Revenue share

Den andra huvudaffarsmodellen ar s.k. "revenue share”.
Revenue share avser delning av intakter mellan Seamless
och en mobiloperator eller distributdr baserat pa forsalj-
ning av antal transaktioner i systemet. Intakter redovisas
nar tjansten utnyttjats av kunden och redovisas till verk-
ligt varde av vad Seamless erhdllit och kommer att erhdlla
genom en avstamning av antal transaktioner som genom-
forts under perioden. Den initiala kostnaden for kunden i
denna affarsmodell blir valdigt lag. Seamless risk okar da
en lanseringsframgang endast till begransad del kan paver-
kas av Bolaget. Ar kunden framgangsrik finns det daremot
chanser till goda intakter nar kostnadstackning har upp-
natts. Revenue share ar en efterfragad modell, speciellt
inom mobila betalningstjanster.

Managed Operations och Support

Kunderna later i allt storre utstrackning Seamless ta ansvar
for drift och styrning, Managed Operations. Avgiften for
detta ar i hog grad beroende pa servicenivan, till exempel
hur ofta det behovs tekniker pa plats. Avgiften baseras pa
systemets storlek, kostnad samt antalet vardeadderande
tjanster (VAS) som ingar. Med Seamless teknik for att
fjarrstyra systemen ar Managed Operations en effektiv och
l6nsam tjanst for Bolaget.

Distribution

Rorlig transaktionsauvgift

Affarsmodellen inom affarsomradet Distribution baseras
pa en enkel och rak ersattningsmodell dar intakterna
utgors av en rorlig ersattning baserat pa hanterad omsatt-
ning och volym. Som distributor ingar Bolaget avtal med
en tjansteleverantor (exempelvis en mobiloperator) av-
seende distribution av tjansteleverantorens elektroniska
produkter och tjanster (exempelvis en kontantkortspafyll-
nad). De elektroniska produkterna och tjansterna erbjuds
genom Bolagets etablerade distributionsnatverk som
bestar av storre butikskedjor samt mindre oberoende
butiker. Intakterna fran denna verksamhet ar drivna av
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omsattning och volym dar Bolaget erhaller en rorlig ersatt-
ning i form av en fast transaktionsavgift eller en procentu-
ell andel pa den formedlade transaktionen. Storleken pa
transaktionsavgiften eller marginalpaslaget skiljer sig pa
olika marknader och beror pa dels konkurrenssituation,
dels ersattningsnivaer pa den lokala marknaden.

SEQR (nytt affarsomrade under uppstart)

Fee split

For det nya affarsomradet SEQR ar affarsmodellen en
variant av revenue share kallad "fee split”. Inom SEQR
delas intakterna via partnerskap enligt en forutbestamd
modell. Storleken pa andelarna faststalls i samarbete med
aktuell partner.

Riktade vdrdeerbjudanden

Bolaget lanserar inom kort en mojlighet for handlare att

inkludera riktade erbjudanden och annonser till anvandare

av SEQR. Detta bedoms kunna bli en framtida intaktskalla

och i dagslaget planeras foljande tre intaktsmodeller:

® Handlare betalar for annonsplats;

® Handlare betalar i de fall konsumenter klickar vidare
till erbjudandet;

® Handlare och Bolaget delar pa intakter fran erbjudan-
det, sa kallad revenue share.

Intdktsredovisning i Seamless

Intakter redovisas till det verkliga vardet av vad som
erhallits eller kommer att erhallas, och motsvarar de
belopp som erhalls for salda varor och tjanster efter
avdrag for rabatter och mervardesskatt.

Avtal innehallande forsaljning av varor och tjanster
Seamless tecknar avtal som innehaller forsaljning av olika
komponenter. Ett avtal innehaller vanligen forsaljning av
tjanster hanforliga till skraddarsydd mjukvara (inklusive
licens), support och hardvara. Varje komponent i ett avtal
forhandlas separat och intakterna fordelas efter varje
komponents relativa verkliga varde. De olika komponen-
terna intaktsredovisas enligt nedan.

Forsadljining av tjanster

Koncernens intakter fran forsaljning av tjanster utgors dels
av en integrerad tjanst for skraddarsydd mjukvara, (instal-
lation av IT-plattformen ERS 360 med tillhorande moduler
samt licens), dels support.

Tjanster hanforligt till skraddarsydd mjukvara
Tjanster hanforliga till skraddarsydd mjukvara utfors i
samtliga fall enligt fastprisavtal och intakterna beraknas
genom att fardigstallandegraden for den specifika
installationen faststalls baserat pa nedlagda utgifter vid
rapportperiodens slut i forhallande till beraknade totala
utgifter. Intakter redovisas endast da det ar sannolikt att



ekonomiska fordelar som ar férknippade med installatio-
nen kommer att tillfalla Seamless. Vad galler dessa tjanster
kravs i de flesta fall att kunden godkanner olika delar av
projektet innan det kan anses sakerstallt att de ekonomis-
ka fordelarna kommer att tillfalla Koncernen. | de fall det
kravs godkannande av kunden for delar av ett projekt
hanforligt till skraddarsydd mjukvara redovisas endast
intakter till den del av projektdelen som godkants av
kunden och nedlagda kostnader balanseras.

Support

Intakter fran forsaljning av support avser antingen s.k.
Managed Operations dar Koncernen tar ansvar for drift
och styrning av ERS-plattformen eller av support dar
Seamless supporterar systemet nar sa behovs. Bade
intakter fran Managed Operations och support periodise-

Legal struktur

Verksamhetsbeskrivning

ras linjart over kontraktets |6ptid. Rabatter hanforliga till
support och Managed Operations periodiseras linjart over
kontraktets l6ptid.

Forsadlining av varor

Koncernen saljer varor i form av hardvara (vanligen
servrar). Intakter fran forsaljning av produkter upptas till
verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att
erhallas och motsvarar det belopp som erhalls for salda
varor efter avdrag for rabatter och mervardesskatt. Intak-
ter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de eko-
nomiska fordelarna kommer att tillgodogoras Bolaget och
intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Intakter
fran forsaljning av hardvara redovisas nar varan har
levererats till kund.

Seamless
Distribution AB (publ)
556610-2660

Seamless
Remittance AB
556876-5100

SEEINIESS
Payments AB
556876-3447

Seamless
Software AB
556887-4266

SIA Lettel
40003892201

The Mollet AB Seamless Private

556757-4339

Limited

Seamless Software AB, Seamless Payments AB, Seamless
Remittance AB och The Mollet AB ar for narvarande dotter-
bolag utan nagon verksamhet. Dotterbolaget The Mollet AB
har historiskt anvants for att administrera och hantera
Bolagets olika utestaende teckningsoptionsprogram.

Dotterbolag

Det helagda indiska dotterbolaget Seamless Private
Limited bedriver verksamhet inom affarsomradet
Transaktionsvaxel och hade sex anstallda i slutet av tredje
kvartalet 2012.

Namn Organisationsnummer Land Sate Agarandel
Seamless Software AB 556887-4266 Sverige Stockholm 100%
Seamless Payments AB 556876-3447 Sverige Stockholm 100%
Seamless Remittance AB 556876-5100 Sverige Stockholm 100%
The Mollet AB 556757-4339 Sverige Stockholm 100%
SIA Lettel 4003892201 Lettland Riga 100%
Seamless Private Limited U72900MH2010FTC206234 Indien Mumbai 100%
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Bolaget avser att under borjan av 2013 genomfora en
intern omstrukturering varigenom affarsomradena Distri-
bution, Transaktionsvaxeln och SEQR overlats fran moder-
bolaget till befintliga eller nybildade helagda dotterbolag.
Kvar i moderbolaget avses vissa koncerngemensamma
funktioner och icke-verksamhetsrelaterade avtal ligga.
Omstruktureringen genomfors i syfte att renodla Koncer-
nens legala struktur baserat pa dess huvudsakliga affars-
och produktomraden.

Huvudkontor i Stockholm

| Stockholm finns utveckling av programvara, administra-
tion samt forsaljning till Europa och Amerika. Harifran
skots projektering och logistik for de flesta leveranserna.

Forsaljningskontor

Nast storsta kontoret med sex anstallda ligger i Mumbai,
Indien. Vid arsskiftet 2011 omvandlades detta till det hel-
agda dotterbolaget Seamless Private Limited. Forsaljning-
en i Asien, Mellanéstern och norra Afrika skots harifran.
Har finns ocksa affarsutveckling och teknisk kompetens.

| Accra, Ghana finns forsaljningskontoret som hanterar
mellersta och sodra Afrika. | Accra har Bolaget inga anstall-
da, endast fem personer pa konsultbasis. | Riga hanteras
distributionsverksamheten i Lettel. Rigakontoret hade tva
anstallda per den 30 september 2012.

Supportcenter

Seamless har byggt upp ett supportcenter i Kolkata, Indien,
med en filial i Lahore, Pakistan. Dar hanteras alla support-
arenden men vid behov finns ocksa produktutvecklingen i
Stockholm att tillga. Tjansten Managed Operations styrs
fran kontoret i Kolkata. | Kolkata och Lahore har Seamless
ingen permanent etablering. Dessa kontor bestar endast av
heltidsarbetande konsulter.

ORGANISATION
Operativ struktur
Nedan redogors for Seamless nuvarande operativa struk-
tur. Infor framtida expansion och infor ytterligare forvarv
har Seamless forstarkt koncernledningen under 2012.
Koncernledningen bestar i dagslaget av VD, affarsomrades-
cheferna, CFO, CTO, COO, CCO, globalt saljansvarig, investor
relations och business development. Ledningsgruppen
utgors i dagslaget av tio personer. Koncernledningen
ansvarar for den operativa ledningen av Koncernen. Samt-
liga personer i ledningsgruppen ar anstallda av moderbola-
get, forutom Tommy Eriksson som ar konsult. VD, tillika
koncernchefen, ansvarar for den I6pande forvaltningen av
Seamless i enlighet med externa regelverk och inom de
ramar som styrelsen fastlagt med stod fran ekonomifunk-
tionen. Detta innebar ansvar for [6pande investeringar och
avyttringar, personal-, finans- och ekonomifragor, kontak-
ter med foretagets intressenter sasom myndigheter och
finansmarknaden samt 6vriga marknadsfragor och infor-
mation till styrelsen. Uppfoljning sker manatligen genom
rapporter och moten med de olika gruppfunktionerna och
affarsomradena. VD rapporterar till styrelsen. Koncern-
ledningen ansvarar for utformningen av Koncernens over-
gripande strategi, affarsstyrning, policys, Koncernens
finansiering, kapitalstruktur och riskhantering. Har
behandlas aven arenden rérande foretagsforvarv och
koncernovergripande projekt. Koncernledningen har
normalt mote en gang per vecka for att driva och folja upp
aktuella projekt och fragestallningar inom verksamheten.
Samtliga dotterbolag har en styrelse, framst bestaende
av medlemmar fran den ordinarie styrelsen och fran
ledningsgruppen for Koncernen. Dotterbolaget Lettel utgor
ett eget affarsomrade. Seamless Private Limited i Indien ar
inget eget affarsomrade men drivs som sjalvstandig enhet.
De Ovriga dotterbolagen har ingen verksamhet i dagslaget.
Nedan presenteras den overgripande organisationsstruk-
turen i Seamless.

Peter Fredell
VD/Koncernchef

Tommy Daniel Martin Mikael

Eriksson Nyholm Wingert
Ccoo CFO CcT0

Signarsson
VP Strategy &
Business
Development

Sjolund VP Sacuiu
Distributor VP
solutions

Bogdan Emil Oliviera Mikael
Wikstrom Andersson Malmaquist
MD SEQR cco IR
Sales
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Personal

Antalet anstallda i Koncernen var 64 vid utgangen av
tredje kvartalet 2012 (41 anstallda motsvarande kvartal
2011). Affarsomradet Transaktionsvaxel hade 62 (41)
anstallda, affarsomradet Distribution hade 2 (0) anstallda.
Utover detta har Seamless heltidsarbetande konsulter i
Indien, Ghana och Pakistan, sammantaget 28 personer.
Samtliga dessa var verksamma i affarsomradet Transak-
tionsvaxel. Medelantalet anstallda i Koncernen under 2011
var 41 (36 under 2010).

Seamless personal ar organiserad i sju olika kategorier:

Product Development

(17 anstallda per den 30 september 2012)

Personalen inom detta omrade utvecklar och forbattrar
Seamless plattform, tar fram nya produkter och nasta
generations transaktionsvaxlar for elektroniska betalning-
ar och overforingar.

Quality Assurance

(4 anstallda per den 30 september 2012)

Personalen arbetar med att testa och kvalitetssakra de
tjanster och produkter som utvecklats internt, likval som
att sakerstalla kompatibilitet med tredjepartsprogram och
komponenter nar dessa integreras i Seamless produkter.

Professional Services

(5 anstallda per den 30 september 2012)

Personalen inom detta omrade ar uppdelade pa projektle-
dare samt delivery engineers. Projektledarna ansvarar for
projektet fran start tills det att systemet lamnas over till
supportavdelningen. Seamless delivery engineers ar de
som ansvarar for all installation och konfiguration av sys-
tem hos kunderna.

Verksamhetsbeskrivning

Support och Managed Operations

(7 anstallda per den 30 september 2012)

Som en del av Seamless Professional Services ingar sup-
portorganisationen. Denna kategori ar de som dagligen
integrerar med kunderna, dvervakar systemen och saker-
staller driftsakerheten samt genomfor utbildningar for
kunderna i driften av ERS 360.

Forsaljining

(13 anstallda per den 30 september 2012)
Huvudkontoret i Stockholm ar navet i forsaljningsorganisa-
tionen. Lokal narvaro finns i varje region dar Seamless ar
aktiv med kontor i saval Accra i Ghana, Mumbai i Indien
och i Lettland Riga, dar forsaljningsinsatser bedrivs for
Seamless samtliga produktomraden. Bolaget har aven avtal
med samarbetspartners, s.k. local sales partners, for vissa
utvalda marknader for att sakerstalla en befintlig kundre-
lation och en lokal narvaro. Detta kan vara direkt avgoran-
de i vissa kundforhandlingar.

Marknadsforingsavdelning
(4 anstallda per den 30 september 2012)

Ekonomi, administration och éuriga koncerngemen-
samma funktioner

(14 anstallda per den 30 september 2012)

Personalen inom denna funktion finns huvudsakligen pa
huvudkontoret i Stockholm.
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AFFARSOMRADEN

Seamless har for narvarande tva huvudsakliga affars- och
produktomraden dar transaktionsvaxeln ERS 360 ar navet
i verksamheten. Det tredje affarsomradet SEQR ar dess-
utom under uppstart.

Distribution

Transaktionsvaxeln

Transaktionsvaxeln

® Verksamhet i: Seamless Distribution AB (publ) och det
helagda dotterbolaget Seamless Private Limited

® Startades: 2001

® Affarsomradeschef: Bogdan Sacuiu (sedan 2012)

® Produkter inkluderar: E-TopUp, vardeadderande tjans-
ter (VAS) och Managed Operations (MOPS)

Peer2Peer _ Mobile Handset

, /
Credit

ATM 3 £~ | Card
Terminal

Handheld
Terminal

Web Portal

Self-serve Reseller

ERS 360 plattformen och de olika anslutningsmojligheterna.

E-TopUp

E-TopUp utgor den storre delen av affarsomradet Transak-
tionsvaxel. ERS 360 ar ett system som framforallt saljs till
mobiloperatorer. Genom ERS 360 kan operatorerna erbju-
da sina kunder en mangfald av elektroniska produkter.
Historiskt har det storsta anvandningsomradet av ERS 360
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varit laddning av kontantkort direkt via mobilen, s.k.
TopUp. Tidigare har mobilkunder kopt fysiska skrapkoder
for att ladda sina kontantkort. Det ar dock betydligt mer
kostnadseffektivt och sakert for operatorerna att [ata sina
kunder kopa samtalstid direkt via mobilen. Distributions-
kostnaderna minimeras och risken for borttappade eller
forfalskade koder minskar markant samtidigt som adminis-
tration och uppfoljning forenklas avsevart. | U-landerna
fyller mobilkunderna pa sina mobiler med extremt sma
valorer. Detta innebar att det blir svart att fa en god 16n-
samhet vid forsaljning av fysiska skrapkoder. Med elektro-
nisk laddning spelar storleken pa beloppet ingen roll.
Seamless pafyliningsteknik fungerar pa alla mobila enheter
och ar oberoende av teknisk funktionalitet i mobilen.

Vdrdeadderande tjdnster (VAS)

VAS som ocksa baseras pa ERS 360 bestar av andra var-
deadderande tjanster som till exempel mobila betalningar.
VAS ar en vidareforsaljning, dvs. alla kunder som har VAS
har aven kopt E-TopUp produkten. Med VAS kan en kund
satta in pengar pa mobilen, fora pengar fram och tillbaka
mellan mobiler i olika lander samt betala for olika typer av
tjanster. Aven detta system riktar sig framforallt mot
U-landerna dar fa personer har ett eget bankkonto och dar
transaktionsstorlekarna ar sma. Anledningen till att mobila
betalningslosningar ar viktiga for mobiloperatorer i U-lan-
derna beror dels pa att de skapar nya intaktsstrommar,
dels att de leder till en stark kundlojalitet.

Managed Operations (MOPS)

Ett av de viktigaste urvalskriterierna nar en mobiloperator
valjer teknikleverantor ar en palitlig och stabil support-
tjanst. Manga operatorer valjer att helt lagga ut driften av
systemet for att minska sina kostnader samtidigt som man
drar nytta av expertisen hos leverantoren. Genom att
utnyttja Seamless Managed Operations kan mobiloperato-
ren fokusera pa sina kunder medan Seamless tar ansvar
for underhall och drift av plattformen. Tjansterna inklude-
rar kontroller, bade pa distans och pa plats samt [6pande
drift och hantering av plattformen. MOPS ar precis som
VAS en vidareforsaljning, dvs. alla kunder som har MOPS
har aven kopt E-TopUp produkten.

Marknaden

Marknaden for E-TopUp gar generellt i allt hogre utstrack-
ning fran att ha varit en enskild produkt dver till att bli ett
fullt ekosystem av elektroniska produkter och tjanster.
Seamless Managed Operations, dar drift och support helt
skots av Seamless for kundens rakning blir alltmer popular,
nagot som ocksa bidrar till aterkommande arliga intakter
och ett stabilt kassaflode.
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Distribution

® Verksamhet i: SIA Lettel

Startades: 2011

Affarsomradeschef: Lars Sjolund (sedan 2011)
Produkter inkluderar: Fysisk distribution av pafyll-
nadskoder och andra elektroniska produkter via
detaljister, banker och onlinekanaler

Under 2011 forvarvade Seamless den lettiska distributo-
ren Lettel. Lettel saljer pafylining av kontantkort (fysisk
distribution) och andra e-produkter for mobiltelefoni.
Forvarvet innebar att Seamless gick fran att vara en ren
teknikleverantor till att ocksa bli en distributor. Genom
Lettel har Seamless integrerat vertikalt nar det galler
mobila produkter och har kommit ett steg narmare slutan-
vandaren. For Seamless kommer detta att innebara en
kortare "time to market” for nya produkter, eftersom
Seamless kan styra produktutbudet och lansera sina egna
produkter i en snabbare takt. Att ha distributorsverksam-
heten internt ar en stor fordel jamfort med konkurrenterna
eftersom ett mellanhandsled tas bort. Denna effektivise-
ring leder till en hogre marginal per sald produkt. For
Seamless har detta varit ett naturligt steg i utvecklingen
och Bolaget undersoker i dagslaget mojligheter att expan-
dera till nya marknader.

Fran att ha fokuserat pa leverans av den tekniska platt-
formen for distribution och tjanster runt denna, tar Seam-
less nu steget att bli en komplett distributor i flera lander.
Detta innebar en vertikal integration i marknader som
Bolaget redan kanner val efter tolv ar som teknikleveran-
tor till detta omrade. Att Seamless tagit steget att bli distri-
butor innebar en kraftigt 6kad omsattning och sker genom
direkta distributionsavtal med mobiloperatorer och med
detaljhandlare inom ett flertal branscher. Detta ger en
stark position nar andra e-produkter och betalningstjans-
ter, sasom SEQR, ska introduceras i detaljhandelsledet.
Vidare sker detta i ett lage dar manga detaljhandelskedjor
upphandlar service kring e-produkter i gransoverskridan-
de avtal som omfattar service i manga lander.

Marknaden

Marknaden for distribution praglas generellt av hard kon-
kurrens och laga marginaler. Lettland ar inget undantag.
Antalet aktorer pa marknaden ar fa men produktutbudet
relativt likartat varfor priset historiskt varit den storsta
konkurrensfaktorn. Kunderna har dock i allt hogre
utstrackning borjat efterfraga nya produkter att distribue-
ra i samma kanaler som elektroniska pafylinadskoder.
Detta inkluderar alla typer av elektroniska produkter, fran
presentkort till vardebevis och fardbiljetter for transport
ar exempel pa produkter som stadigt vaxer. | dagslaget
tvingas darfor detaljisterna och dagligvarubutikerna att ha
flera olika system for att hantera dessa produkter. De fore-
tag som kan erbjuda en plattform med mojlighet att hante-
ra existerande saval som kommande elektroniska produk-
ter kommer i langden ha de basta forutsattningarna att ta
marknadsandelar och darigenom ocksa 6ka marginalerna
inom distributionsverksamheten.

SEQR

® Verksamhet i: Seamless Distribution AB (publ)
Pagaende uppstart

Affarsomradeschef: Emil Wikstrom (sedan 2012)
Produkter: Mobila betalningar och pengadverforingar
mellan personer

Under slutet av 2011 lanserade Bolaget den nya produkten
SEQR som gor det mojligt att betala med mobiltelefon i
butik och online samt att dverfora pengar mellan privat-
personer. Under 2012 har ytterligare tjanster tillkommit
med funktionalitet for riktade vardeerbjudanden samt
mojlighet att ta betalt i en mobil kassa for smaforetagare.
SEQR ar ett helt nytt betalningssystem som gor det mojligt
att genomfora transaktioner utan att ga via kortnatverk
och kortinlésande bankers befintliga och kostsamma l0s-
ningar. Tekniken bakom SEQR bygger pa QR-koder, en tek-
nik som utvecklades redan i borjan av 90-talet och nu
utnyttjas genom att mobiltelefonen laser av QR-koden med
mobilkameran. Tekniken bakom SEQR gor att handlaren
inte behover investera i nagon dyr hardvara eller
omstandlig installation for att kunna erbjuda sina kunder
betalning med hjalp av mobilen. Tekniken fungerar lika bra
pa tryckt media som i digital media sasom webbutiker och
tv-reklam.
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SEQR - funktionalitet

Overforing direkt

Betalning Betalning
i butik utanfor butik

Mobila betalningar
online (e-handel) och
pa tryckt media

(ex. faktura)
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bankkonto
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Riktade varde- och
kampanjerbjudanden
fran handlare till

SEQR-anvandare

Mojlighet for mindre
foretag att ta emot
SEQR-betalning

Transaktionen verifieras och genomfors via Seamless unika transaktionsvaxel. Detta leder till att kortnatverk och kortinlo-
sande banker kan forbises och avgifterna for handlarna kan sankas drastiskt. For kunden innebar SEQR ett nytt bekvamt
satt att betala pa och kvittot fran de genomforda transaktionerna finns alltid tillgangligt i mobiltelefonen.

SEQR - transaktionsflodet

1. Kopets totalsumma skickas till ERS 360, transaktions-
vaxeln for SEQR.

2. Kunden scannar forsaljarens unika QR-kod som skickas
vidare till transaktionsvaxeln.

3. Kopets totalsumma nar kundens mobiltelefon. Kunden
ombeds godkanna beloppet.

4. Kunden bekraftar beloppet genom sin fyrsiffriga
PIN-kod.

5. Pasamma satt som en vanlig korttransaktion verifierar
bankerna informationen och processar transaktionen.

6. Transaktionsvaxeln skickar en bekraftelse till saljaren
och kunden pa det genomfarda kopet. Kunden erhaller
aven ett digitalt kvitto.
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Intresset fran handelns sida ar stort och Bolaget raknar
med en stark anslutning fran handelssidan. Seamless
paborjade den kommersiella lanseringen av SEQR under
hosten 2012 da flera kommersiella avtal med saval hand-
lare som kreditgivare och leverantorer av kassasystem
slots och skarpa installationer gjordes i butiker runt om i
Sverige.



SEQR - handhavande for konsument
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Verifiera med Kvitton sparas
PIN-kod automatiskt
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Liknande I6sningar enligt ovan finns aven for internetbetalningar och betalningar via faktura.

MARKNADEN

Intresset for mobila betalningar i saval Sverige som inter-
nationellt ar stort och tog ny fart nar Seamless under
hosten 2012 lanserade SEQR, en 16sning for mobila betal-
ningar som baseras pa QR-koder. Undersokningar som
Svensk Handel genomfort visar att sé manga som 60 pro-
cent av de svenska handlarna vill inféra mobila betalning-
ar. Handlarna efterfragar bl.a. en 16sning som inte kraver
investeringar kostsam hardvara, som ger transparens i
betalningsflodet, som inte tar langre tid an en kortbetal-
ning och som erbjuder lagre avgifter an dagens kortbetal-
ningar. En anledning till att mottagandet av SEQR varit sa
positivt ar att de flesta handlarna nyligen har investerat i
s.k. chip och pin-terminaler som mojliggjort en sakrare
transaktion for kunden vid betalning med kort. Detta da
det ar svarare att skimma ett kort med chip jamfort med
ett kort med bara magnetremsa. Paradigmskiftet fran
magnetremsa till chip och pin har tagit 6ver 10 ar att
genomfora och kostat handeln avsevarda belopp. Seamless
har varit medvetna om att motstandet mot att investera i
ny utrustning i butik ar stort da kostnaden for att aterigen
rulla ut nya betalningsterminaler pa marknaden ar hog.
Marknadsundersokningsbolag och storre aktorer har
bekraftat att utrullning av exempelvis NFC kommer att ta
en langre tid pga. den investering i ny teknik och nya ter-
minaler som kravs. Starka foresprakare och lobbyister for

NFC-tekniken i saval Sverige som internationellt har sjalva
bekraftat att det kan ta upp till fem ar innan kunder och
handlare har nodvandig utrustning pa plats. Sa lange en ny
betalningslosning inte ger en signifikant kostnadsfordel for
handlarna kommer dagens situation sannolikt inte att
forandras. Savitt Bolaget kanner till ar SEQR det enda
alternativet for mobila betalningar som erbjuder banker
och kreditinstitut att ansluta sig samtidigt som handlare
enkelt kan ansluta sig utan nagra storre investeringar.

Mobila betalningar vantas pa allvar sla igenom som ett
alternativ till kontanter och kort under de narmsta aren.
Enligt en prognos fran Visa uppskattas halften av alla
betalningar ske via mobila enheter 2020. Efterfragan pa
mobila betalningar ar stort ocksa bland konsumenter. | en
undersokning som Telia genomforde for ett ar sedan upp-
ger narmare halften av mobilanvandarna att de kommer
att genomfora kop med mobilen inom tva ar. En farsk
undersokning genomford av SBAB Bank visar att 34 pro-
cent av Sveriges befolkning ar positiva till mojligheten att
betala med mobilen i butik. Detsamma galler for mojlighe-
ten till monetara 6verforingar mellan privatpersoner och
majoriteten av de tillfragade tror att mobila betalningar
slar igenom pa allvar inom tva ar. Konsumenterna oroas
enligt undersokningen framforallt av sakerhetsaspekten
och risken for avgifter.
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Tidigare paradigmskiften inom betalningar har i hog
grad drivits pa och kontrollerats av banksektorn. Bristen
pa alternativa betalmedel har lett till begransad konkur-
rens. Mobila betalningslosningar kan daremot ge handeln
mojlighet att under de kommande 10-20 aren forandra
struktur- och maktbalans gentemot kortnatverk och kortin-
l[6sande banker och darmed atnjuta mer kostnadseffektiva
betalningar. Detta ar mojligt tack vare den snabba utveck-
lingen av smarta telefoner, mobildatakommunikation och
Seamless l6sning SEQR som gor det mojligt att anvanda
Seamless egna transaktionsvaxel och bygga nationell tack-
ning utan att investera omfattande belopp i POS-utrust-
ning. Det ar aven viktigt for handlarna att en generell och
framtidssakrad standard tas fram som ar tillganglig for alla

kunder som inte ar operatorsberoende. SEQR ar val
positionerat att mota dessa krav och intresset fran bade
handlare och konsumenter ar stort.

Segmentsrapportering

Nedan presenteras intakter och totalresultat per affarsom-

rade under perioden 2009 och 2011. Lettel utgor i sin

helhet affarsomradet Distribution. Lettel konsoliderades i

ovriga Koncernen fran och med den 27 oktober 2011. Om

Lettel hade konsoliderats fran och med den 1 januari 2011

skulle Lettel ha bidragit positivt till omsattningen med

92 527 tkr och med 3 775 tkr till rorelseresultatet.
Segmentsrapportering for SEQR beraknas paborjas

under forsta kvartalet 2013.

Koncern Moderbolag
Nettoomsattning, tkr 2011 (IFRS) 2010 (IFRS) 2010 (BFN) 2009 (BFN)
Transaktionsvaxel 45709 50 268 50 268 40089
Distribution 14 276 - = =
Totalt? 59 985 50 268 50 268 40 089
Totalresultat, tkr
Transaktionsvaxel -5015 761 = =
Distribution -242 - - _
1) Segmentsrapportering for SEQR beraknas paborjas under 2013.
Forsaljning per affarsomrade
2011 2010 2009
100%
B Transaktionsvaxel B Transaktionsvaxel W Transaktionsvaxel

W Distribution
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Foretaget har sitt sate i Sverige. Intakterna fran externa
kunder i Sverige och fran externa kunder i andra lander
presenteras nedan under perioden 2009 och 2011. Den
geografiska forsaljningen som ingar i klassificeringen

Forsaljning per geografisk marknad

2011

L0/

90%

B Sverige
B Externa

Kunder

Seamless transaktionsplattform ERS hanterar arligen 6ver
3,1 miljarder transaktioner till ver 40 mobiloperatorer
och distributorer i 26 lander pa 6ver 525 000 forsaljnings-
stallen. Seamless har i dagslaget tre olika kundgrupper:

® Mobiloperatorer

® Distributorer

® Aterforsaljare

B Sverige
B Externa

"Sverige” innefattar dels kunder som verkar i Sverige, dels
utlandska kunder dar fakturering sker via ett svenskt
bolag.

2009

D -/

B Sverige

B Externa

Vardekedjan for pafylining och distribution av samtalstid till kontantkortsmobiler

Mobiloperatorer Distributorer

Aterforsaljare

Den storsta kundgruppen bestar av de mobiloperatorer
som ar ledande pa respektive marknad dar Seamless
verkar. Nast storsta kundgruppen bestar av distributorerna
som i sin tur har avtal med mobiloperatorerna i respektive
land. Distributorerna ar antingen inriktade pa forsaljning
av fysiska vardebevis eller pa elektronisk distribution, s.k.
E-TopUp.

Skillnaden mellan operatorer och distributorer ar att
for de senare installeras Seamless system pa en lokal ser-
ver som i sin tur hanterar ett stort antal olika forsaljnings-
punkter. Exempel pa forsaljningspunkter ar kassainstalla-
tioner, kreditkortsterminaler, PC-klienter och internet.

Vid affarer mot operatorer integreras Seamless system
mot teleoperatorens interna kontantkortssystem och/eller
appliceras direkt pa de SIM-kort som ska anslutas till
operatorens system. Detta mojliggor distribution av opera-

torens pafyllinadskoder genom anvandandet av pa mark-
naden befintliga mobiltelefoner som forsaljningspunkter.
Affarsomradet Distribution bestar for narvarande av
verksamheten Lettel i Lettland som bedriver distribution
av elektroniska produkter. Bolaget har en marknadsandel
pa cirka 40 procent genom avtal med diverse butiker och
butikskedjor, bl.a. lettiska butikskedjan PlusPunkts. Lettel
har avtal med samtliga mobiloperatorer och andra leve-
rantorer av e-produkter. Lettel marknadsfor och bygger
distribution genom att ansluta lokala butiker och storre
butikskedjor dar butikernas slutkunder enkelt kan kopa de
elektroniska produkterna i butik. Kontantkortspafylining
utgor den storsta andelen av distributionen. Synergin mel-
lan affarsomradet Distribution och SEQR ar stor da bagge
affarsomradena ar beroende av att bygga ett natverk av
anslutna butiker. Seamless kan darigenom fa skalfordelar
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genom gemensamma funktioner i Bolaget samt aven ett
unikt erbjudande till marknaden.

Ovriga kundgrupper for dvriga produkter inkluderar
bl.a. de fyra svenska storbankerna. Av Seamless totala
omsattning 2011 svarade de fem storsta kunderna for
39 procent varav den storsta kunden stod for 11 procent.

Forskning och utveckling

Fokus avseende forskning och utveckling under 2010 och
inledningen av 2011 har legat pa att vidareutveckla den
fjarde generationens plattform ERS 360:4 med en modular
uppbyggnad av de olika funktionerna. Den modulara upp-
byggnaden medfor mojligheter att forkorta leveranstider
av plattformen till kund. Nyutvecklade tjanster kan snab-
bare testas internt da kvalitetssakring av ny funktionalitet
kan begransas till den nya modulen. Detta medfor aven att
Seamless vid behov kan outsourca utveckling av vissa
moduler till tredje part for resursintensiva projekt.

Under senare delen av 2011 inriktades arbetet pa
utveckling och att anpassa plattformen for att pa ett effek-
tivt satt dra nytta av skalbarheten i plattformen och de
mojligheter som den nya arkitekturen medfort. Denna
anpassning underlattar for andra tjansteleverantorer som
vill koppla samman sina tjanster med Seamless plattform.
En del av dessa utvecklingskostnader har varit kopplade
till att optimera plattformen for den nya produkten och det
kommande affarsomradet SEQR.

Patent

Bolaget har historiskt inte byggt upp nagon patentportfolj
eller ett beroende av en aktiv patentstrategi for sin verk-
samhet. Bolaget gor bedomningen att man i framtiden inte
heller ar beroende av en aktiv patentstrategi eller av
patentansokningar. Trots att Bolaget inte ser sig vara bero-
ende av en egen patentportfolj sa ser Bolaget mojligheter
att med en egen patentportfolj: (i) 6ka intresse fran inves-
terare, (ii) underlatta dialog och forhandlingar med kund,
(i) oka mojligheter till samarbete istallet for att konkurre-
ra. Bolaget har darfor beslutat om en mer aktiv patentstra-
tegi som stravar efter att sakra immaterialrattsligt skydd
for Bolagets uppfinningar och produkter pa marknader
som har en stor betydelse for Bolaget.

FOr att sakerstalla en hog kvalité pa patentansokning-
arna och uppfinningens patenterbarhet sa anlitar Bolaget
externa patentombud for att bl.a. bedéma uppfinningshojd,
hantera patentansokan, patentkrav, omvarldsbevakning
(en form av sokning i olika patentdatabaser pa beviljade
patent som eventuellt skulle kunna likna Bolagets patent)
samt allt det administrativa kring patentansokningar och
bevakning av dessa.

Bolaget har idag ett beviljat amerikansk patent
(7.031.693), vilket |6per ut i september 2022.

For vidare information se avsnitt "Legala fragor och
kompletterande information”.
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Kundavtal med MTN Group

Bolaget ingick i september 2008 tva koncernramavtal med
MTN Dubai Limited ("MTN"), ett bolag inom den globala
mobiloperatoren MTN Group. Avtalen med bolag inom
MTN-koncernen stod for omkring 50 procent av Bolagets
intakter under 2011. Koncernramavtalen avser tillhanda-
hallande av produkter och mjukvara for kontantkorts-
laddning samt s.k. "Value Added Services”, VAS. Det
grundlaggande koncernramavtalet med MTN avser
tillhandahallandet av Seamless mjukvara, ERS 360, och
vissa tillhorande produkter. Under avtalet upplater Bolaget
en icke-exklusiv, icke-Overlatbar och enkel licens till sin
mjukvara. Det andra koncernramavtalet ("Group Frame
Agreement for the Provision of Services”) avser tillhanda-
hallande av tjanster i forhallande till de produkter och den
utrustning som omfattas av det forra avtalet. Koncernram-
avtalet avseende tjanster regleras av sydafrikansk ratt
medan koncernramavtalet avseende tillhandahdllande av
produkter och mjukvara saknar lagvalsklausul.

Koncernramavtalen innehaller de allmanna villkor som
ska galla avseende tillhandahdallandet av Bolagets produk-
ter, mjukvara och tjanster. Darefter ingar Bolaget separata
avtal med respektive bolag inom MTN-koncernen som
vanligen dokumenteras genom att saljaren skickar en
offert (ett s.k. "Commercial Proposal”) till Bolaget - om
parterna kommer overens om villkoren i offerten skickar
det relevanta MTN-bolaget en inkopsorder (en s.k. "Purcha-
se Order”) vilket utgdr en bindande bestallning.

MTN agerade vid ingdendet av koncernramavtalen som
ombud for ovriga bolag inom MTN-koncernen och det ar
for narvarande 10 sadana specifika avtal ikraft, bl.a. med
MTN-bolag i Mellanodstern och Afrika. Parterna ingar aven
s.k. SLA-avtal vilka specificerar detaljer avseende den
supportniva som ska galla for de tjanster Bolaget tillhan-
dahaller.

Bada koncernramavtalen med MTN galler fran och med
den 22 september 2008 tills vidare. Avtalen kan sagas upp
med omedelbar verkan i handelse av en s.k. "change of
control”. | koncernramavtalen anges att Bolaget ska infor-
mera MTN och relevanta MTN bolag inom 48 timmar fran
offentliggdrandet av en forandring av strukturen av majo-
ritetsagandet i Bolaget. MTN kan darefter ensidigt saga
upp avtalen med omedelbar verkan.

Avtal med Ericsson

Bolaget ingick i juli 2007 ett globalt ramavtal med Ericsson
AB ("Ericsson”) avseende distribution och dterforsaljning
av licensierad programvara. Ericsson ar en av Bolagets s.k.
"Global Partners” for 16sningar inom kontantkortspafyll-
ning. Bolaget levererar via Ericsson telekommunikationsut-
rustning och relaterade tjanster, s.k. Top-Up-l6sningar, till
mobiloperatorer som samarbetar med Ericsson.



Verksamhetsbeskrivning

Avtalet [6per i fem ar och kan sagas upp med en upp-
sagningstid om ett ar. Gors inte sadan uppsagning forlangs
avtalet automatiskt med tva ar. Avtalet har inte sagts upp
till upphorande per juli 2012 och |oper darmed for ytterli-
gare en period om tva ar till och med juli 2014.

De avtal som sluts via koncernramavtalet med Ericsson
stod under rakenskapsaret 2011 for 6 procent av Bolagets
omsattning.

Avtalet med Ericsson innehaller en bestammelse enligt
vilken Ericsson har ratt att saga upp avtalet om ett avtal
ingas enligt vilket Bolagets verksamhet fors over till ett
bolag som bedriver konkurrerande verksamhet till
Ericsson.

Bolaget och Ericsson har vidare ingatt ett underhall-
och supportavtal vilket utgor en del av koncernramavtalet.
Loptiden pa underhalls- och supportavtalet Overensstam-
mer med loptiden for ramavtalet. Underhalls- och support-
avtalet ska ha en fortsatt giltighetstid om tre ar efter upp-
horandet av ramavtalet eller sa lange som det finns en
aktiv eller giltig order avseende supporttjanster med en
slutanvandare.

Avtalet med Axfood

Bolaget ingick i oktober 2012 ett avtal med Axfood Sveri-
ge AB ("Axfood”) avseende tillhandahallande av Bolagets
betalningstjanst SEQR till direktagda eller franchisedrivna
butiker inom Axfood-koncernen. Bolagets ersattning grun-
dar sig pa transaktionsvolym hos de till SEQR anslutna
butikerna. Axfood kommer erbjuda ca 360 butiker inom
kedjorna Hemkop, Willys och PrisXtra anslutning till SEQR
genom ingaende av separata avtal mellan den enskilda
butiken och Bolaget.

Samarbetsavtal med Collector

Bolaget ingick i juli 2012 ett avtal med Collector Kredit AB
("Collector”) avseende mojlighet for slutkund att ansluta
betalningstjansten SEQR till ett fakturakonto hos Collector,
varigenom slutkundens kop betalda med SEQR samlas pa
samlingsfaktura med upp till 60 dagars rantefri kredit och
mojlighet till delbetalning. Villkoren for slutkunden ska
motsvara marknadsmassiga villkor for kreditkort. Genom
avtalet ges Collector exklusivitet pa kreditkonton i SEQR-
systemet i Sverige.

Lokala partneravtal

Bolaget har ingatt lokala partneravtal i bl.a. Pakistan,
Indien samt diverse lander i Afrika. Huvuddelen av part-
neravtalen avser marknadsforing av Bolagets produkter
dar partner formedlar kontakter med presumtiva kunder
till Bolaget. Ovriga lokala partneravtal syftar till att for-
starka lokal supportkapacitet i Indien och Pakistan.
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| denna sektion redovisas den historiska finansiella
utvecklingen for Seamless for rakenskapsaren 2009 till
och med 2011 samt perioderna 1 januari - 30 september
2011 och 2012. Reviderade rakenskaper for moderbolaget
for aren 2009 och 2010, upprattade i enlighet med Bok-
foringsnamndens Allmanna Rad (BFN), har hamtats fran
arsredovisningarna for respektive ar. Reviderade koncern-
rakenskaper, upprattade i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS), har hamtats fran ars-
redovisningen for 2011. Koncernens overgang till redovis-
ning enligt IFRS ar den 1 januari 2010. For jamforelse har
reviderade rakenskaper for moderbolaget for ar 2010,
upprattade i enlighet med IFRS - RFR 2 redovisning for
juridiska personer och arsredovisningslagen, hamtats fran
arsredovisningen for 2011. Koncernrakenskaper for perio-
den 1 januari - 30 september 2012 samt for motsvarande
period jamforelsedret 2011 har hamtats fran Bolagets
kvartalsrapport for perioden 1 januari - 30 september
2012. Kvartalsrapporten har oversiktligt granskats av
revisor.
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Kommentarer till den finansiella utvecklingen bor asas
tillsammans med Seamless rakenskaper med tillhorande
redovisningsprinciper, noter och forvaltningsberattelse.
Dessa aterfinns i Seamless arsredovisning 2009, 2010,
2011 och kvartalsrapport for tredje kvartalet 2012 pa
sidorna 14 till 33, 8 till 32, 12 till 64 samt 14 till 22 i
respektive rapport.

HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM HANVISNING
Seamless arsredovisningar for 2009, 2010 och 2011

samt kvartalsrapporten for 1 januari - 30 september 2012,
ar en del av detta Prospekt. Dokumenten kan laddas ner
fran Bolagets hemsida www.seamless.se. Alternativt kan
dokumenten rekvireras fran Bolagets huvudkontor pa
telefonnummer 08-5648 7800. Originalen avseende

dessa rapporter finns tillgangliga for inspektion pa
Bolagets huvudkontor med adress Dalagatan 100,

113 43 Stockholm.
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NYCKELTAL
Koncern Moderbolag Moderbolag
Q1-Q3 Q1-Q3
2012 2011 2011 2010 2010 2010 2009

(9 man) (9 man) (12 man) (12 man) (12 man) (12man) (12 man)
Belopp i tkr IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS (RFR2) BFN BFN
Summa rorelsens intakter 99622 31373 59 985 50 268 50 268 50 808 41 255
Rorelseresultat fore
av- och nedskrivningar -16 110 -4181 -4 666 -2 154 -1897 -1897 5 440
Rorelseresultat -17 667 -5313 -6 264 -3110 -2853 -2 853 4771
Resultat fore skatt -18 245 -5323 -6 392 -3218 -2960 -2 960 4 306
Periodens resultat -13 586 -3830 -4909 761 1073 1073 4 306
Kassaflode fran den
|6pande verksamheten -13 868 -6 851 -4017 -2651 -4251 -4 251 9503
Marginaler
Rorelsemarginal fore
av- och nedskrivningar neg. neg. neg. neg. neg. neg. 13%
Rorelsemarginal neg. neg. neg. neg. neg. neg. 12%
Nettovinstmarginal neg. neg. neg. 2% 2% 2% 10%
AvkKastning
Avkastning pa sysselsatt kapital neg. neg. neg. neg. neg. neg. 35%
Avkastning pa totalt kapital neg. neg. neg. neg. neg. neg. 21%
Avkastning pa eget kapital neg. neg. neg. 4% i.u. 6% 37%
Kapitalstruktur
Eget kapital 39 406 20 109 42 359 24037 23966 23966 13836
Balansomslutning 77 255 35341 75017 37688 37591 37591 28619
Soliditet 51% 57% 56% 64% 64% 64% 48%
Skuldsattningsgrad 0% 0% 0% 0% 0% 0% 13%
Medarbetare
Anstallda vid periodens slut 64 41 44 38 38 38 33
Aktiedata
Antal aktier vid periodens utgang
fore utspadning 25620003 20533308 21961878 20533308 20533 308 20533 308 18 251 830
Antal aktier vid periodens utgang
efter utspadning 25620003 20533308 21961878 20533308 20533308 20533308 18695918
Genomsnittligt antal aktier
fore utspadning 24308 128 20533308 20771403 19772815 19772815 19772815 18 251 830
Genomsnittligt antal aktier
efter utspadning 24308 128 20533308 20771403 19772815 19772815 19772815 18695918
Eget kapital per aktie fore utspadning (kr) 1,54 0,98 1,93 1,17 1,17 1,17 0,76
Eget kapital per aktie efter utspadning (kr) 1,54 0,98 1,93 1,17 1,17 1,17 0,74
Resultat per aktie fore utspadning (kr) -0,56 -0,19 -0,24 0,04 0,05 0,05 0,24
Resultat per aktie efter utspadning (kr) -0,56 -0,19 -0,24 0,04 0,05 0,05 0,23
Kassaflode fran den l6pande verksam-
heten per aktie fore utspadning (kr) -0,57 -0,33 -0,19 -0,13 -0,21 -0,21 0,52
Kassaflode fran den I6pande verksam-
heten per aktie efter utspadning (kr) -0,57 -0,33 -0,19 -0,13 -0,21 -0,21 0,51

Utdelning per aktie (kr)

For ytterligare information kring potentiell utspddningseffekt se kapitel "Aktiekapital och dgarférhdllanden”.
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RESULTATRAKNING

Koncern Moderbolag Moderbolag
Q1-Q3 Q1-Q3
2012 2011 2011 2010 2010 2010 2009
(9 man) (9 man) (12 man) (12 man) (12 man) (12 man) (12 man)
Belopp i tkr IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS (RFR2) BFN BFN
Nettoomsattning 99 594 31373 59 985 50 268 50 268 50 268 40 089
Ovriga intakter 28 0 0 0 0 540 1166
Summa rérelsens intakter 99622 31373 59 985 50 268 50 268 50 808 41 255
Materialkostnader -63701 -2630 -18 246 -5777 0 0 0
Handelsvaror 0 0 0 0 -6 196 -6 196 -3443
Ovriga externa kostnader -30092 -14 468 -21043 -23125 -22 341 -22 341 -14 046
Personalkostnader -21 470 -17 907 -24 536 -22 299 -22 407 -22 947 -17 561
Avskrivningar -1557 -1132 -1598 -956 -956 -956 -669
Ovriga rorelsekostnader -469 -549 -826 -1221 -1221 -1221 -765
Roérelseresultat -17 667 -5313 -6 264 -3110 -2853 -2853 4771
Finansnetto -578 -10 -128 -108 -107 -107 -465
Resultat fore skatt -18 245 -5323 -6 392 -3218 -2 960 -2960 4306
Inkomstskatt 4 659 1493 1483 3979 4033 4033 0
Periodens resultat -13586 -3830 -4909 761 1073 1073 4306
BALANSRAKNING
Koncern Moderbolag Moderbolag
2012-09-30 2011-09-30 2011-12-31 2010-12-31 2010-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Belopp i tkr IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS (RFR2) BFN BFN
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 19870 2631 14 227 2989 2989 2989 3549
Materiella anlaggningstillgangar 993 558 615 630 630 630 522
Finansiella anlaggningstillgangar 10 268 5807 5857 4 006 4106 4106 100
Omsattningstillgangar 32008 21500 45 760 17 664 17771 17771 16 480
Likvida medel 14 116 4845 8558 12 399 12 095 12 095 7 968
Summa Tillgangar 77 255 35341 75017 37 688 37591 37591 28619
Eget kapital och skulder
Eget kapital 39 406 20109 42 359 24037 23966 23966 13 836
Langfristiga skulder 5875 0 5426 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 31975 15232 27 232 13651 13625 13625 14783
Summa eget kapital och skulder 77 255 35341 75017 37688 37591 37591 28619
KASSAFLODESANALYS
Koncern Moderbolag Moderbolag
Q1-Q3 Q1-Q3
2012 2011 2011 2010 2010 2010 2009
(9 man) (9 man) (12 man) (12 man) (12 man) (12 man) (12 man)
Belopp i tkr IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS (RFR2) BFN BFN
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fére forandring av rorelsekapital -16 745 -4 287 -4 076 -2289 2029 2029 5773
Forandring av rorelsekapital 2877 -2564 59 -362 -6 280 -6 280 3730
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -13868 -6 851 -4017 -2651 -4 251 -4 251 9503
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7621 -703 -1057 -504 -503 -503 -1053
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 27 047 0 1233 8978 8 881 8881 -1395
Periodens kassaflode 5558 -7554 -3841 5823 4127 4127 7 055
Likvida medel vid periodens borjan 8558 12 399 12 399 6576 7968 7968 913
Likvida medel vid periodens slut 14116 4845 8558 12 399 12 095 12 095 7 968
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DEFINITIONER

Nyckeltal

Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar

Resultatet fore finansiella poster, skatt, av- och nedskrivningar
(EBITDA).

Rorelseresultat
Resultat fore finansiella poster och skatt (EBIT).

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelsens kassaflode, fore forandring av rorelsekapital.

Marginaler

Rérelsemarginal fore av- och nedskrivningar

Resultatet fore finansiella poster, skatt, av- och nedskrivningar
(EBITDA) i procent av rorelsens intakter.

Rérelsemarginal
Resultat fore finansiella poster och skatt (EBIT) i procent av
rorelsens intakter.

Nettovinstmarginal
Periodens resultat i procent av rorelsens intakter.

Avkastning
Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader (eller rorelseresultatet
plus finansiella intakter) i procent av genomsnittlig balansomslut-
ning.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader (eller rorelseresultatet
plus finansiella intakter) i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Kapitalstruktur

Rorelsekapital

Kortfristiga icke rantebarande tillgangar reducerat med korfristiga
icke rantebarande skulder.

Finansiell information i sammandrag

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke rantebarande skulder
inklusive uppskjutna skatteskulder.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder dividerat med eget kapital.

Aktiedata

Resultat per aktie fére utspadning

Periodens resultat hanforligt till Bolagets aktieagare dividerat med
periodens genomsnittliga antal aktier fore utspadning.

Resultat per aktie efter utspadning
Periodens resultat hanforligt till Bolagets aktieagare dividerat med
periodens genomsnittliga antal aktier efter utspadning.

Eget Kapital per aktie fére utspadning
Eget kapital vid periodens slut dividerat med antalet aktier vid
periodens utgang fore utspadning.

Eget kapital per aktie efter utspadning
Eget kapital vid periodens slut dividerat med antalet aktier vid
periodens utgang efter utspadning.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie fore
utspadning

Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med
periodens genomsnittliga antal aktier fore utspadning.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie efter
utspadning

Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med
periodens genomsnittliga antal aktier efter utspadning.

Anstallda

Antalet anstdllda vid periodens slut

Omfattar anstallda i Bolaget och dess dotterbolag, inkluderar ej
konsulter.
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Kommentarer till den finansiella
utvecklin

KVARTAL 1-3 2012 (IFRS) JAMFORT MED KVARTAL 1-3
2011 (IFRS)

Intdkter - Koncernen

Under de tre forsta kvartalen 2012 forbattrades nettoom-
sattningen vasentligt jamfort med samma period 2011.
Nettoomsattningen uppgick till 99 594 tkr respektive

31 373 tkr. Detta motsvarar en tillvaxt om 217 procent
mellan perioderna. Den kraftiga okningen av nettoomsatt-
ningen berodde framforallt pa forvarvet av den lettiska
distributoren Lettel som genomfordes under det fjarde
kvartalet 2011. Omsattningen under de tre forsta kvarta-
len 2012 fordelade sig pa affarsomradet Transaktionsvaxel
med 36 426 tkr och med 63 168 tkr pa affarsomradet
Distribution. Detta innebar att affarsomradena Transak-
tionsvaxel respektive Distribution utgjorde 37 respektive
63 procent av Koncernens intakter. Affarsomradet Trans-
aktionsvaxel har under de tre forsta kvartalen sett en
Okning av transaktionsvolymen vilket har bidragit till
Okade intakter fran mjukvarulicenser och supportintakter.
Intakterna fran nyforsaljning har 6kat under perioden.
Affarsomradet Transaktionsvaxel redovisade en positiv
tillvaxt om 16 procent jamfort med samma period 2011.
Affarsomradet Distribution har inga jamforelsesiffror for
de tre forsta kvartalen 2011 da Seamless inte dgde Lettel
vid detta tillfalle.

Rérelseresultat - Koncernen

Under de tre forsta kvartalen 2012 uppgick rorelseresulta-
tet till -17 667 tkr att jamfora med -5 313 tkr under sam-
ma period 2011. Rorelsemarginalen pa Koncernniva var
negativ under de tre forsta kvartalen 2012 precis som
under samma period 2011. Det forsamrade resultatet
berodde bl.a. pa nyrekryteringar till marknad- och sup-
portorganisationen och dkade marknadsforingsaktiviteter.
Detta innebar att personal- och marknadsforingskostna-
derna 0kade med cirka 1 802 tkr respektive 1 761 tkri
jamforelse med samma period under foregaende ar. Samt-
liga rekryteringar och marknadsforing var relaterade till
lanseringen av SEQR. Vidare bestod det forsamrade resul-
tatet av kostnader av engangskaraktar hanforliga till list-
bytet till NASDAQ OMX Stockholm samt kostnader av-
seende formansvardet pa teckningsoptionsprogrammet for
2011, dar teckning skett under forsta kvartalet 2012.
Dessa kostnader uppgick till 1 300 tkr respektive 1 479
tkr. Affarsomradet Transaktionsvaxel rorelseresultat upp-
gick till -17 548 tkr under de tre forsta kvartalen 2012 att
jamfora med -5 314 tkr under samma period 2011 och
beror framforallt pd nyrekryteringar inom forsaljning och
utveckling. Rorelseresultatet i affarsomradet Distribution
uppegick till =279 tkr. Inga jamforelsesiffror finns tillgangli-
ga. Det negativa rorelseresultatet ar hanforligt till engangs-
poster relaterade till forvarvet av Lettel.
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Kassafléde - Koncernen

Det totala kassaflodet uppgick under de tre forsta kvarta-
len 2012 till 5 558 tkr att jamfora med -7 554 tkr under
samma period 2011. Likvida medel vid periodens slut upp-
gick till 14 116 tkr att jamféra med 4 845 tkr vid motsva-
rande tillfalle 2011. Det totala kassaflodet paverkades
positivt av den riktade nyemissionen till Kinnevik New
Ventures AB i slutet pa 2011 och inldsen av det tecknings-
program som |opte mellan 2009-2012.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till -13 868 tkr under de tre forsta kvartalen 2012 att jam-
fora med -6 851 tkr under samma period 2011. Kassaflo-
det fran den I6pande verksamheten fore forandring av
rorelsekapital uppgick till -16 745 tkr under 2012 och till
-4 287 tkr under samma period 2011. Kassaflodet hanfor-
ligt till forandring av rorelsekapital uppgick till 2 877 tkr
under de tre forsta kvartalen 2012, vilket kan jamforas
med -2 564 tkr for samma period 2011.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under de
tre forsta kvartalen 2012 uppgick till -7 621 tkr. Kassaflo-
de fran investeringsverksamheten under samma period
2011 uppsgick till =703 tkr. Skillnaden beror framforallt pa
Okade investeringar avseende lanseringen av SEQR som
uppgick till 7 451 tkr.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten under de
tre forsta kvartalen 2012 uppgick till 27 047 tkr jamfort
med 0 tkr under samma period 2011. Den riktade nyemis-
sionen som genomfordes i slutet av december till Kinnevik
New Ventures AB har under 2012 registrerats och emis-
sionslikviden om 16 100 tkr har erhallits. Under perioden
har det teckningsprogram som lopte mellan 2009-2012
|6sts in och har medfort att Seamless erhallit ytterligare
9 606 tkr vilket till stor del forklarar det positiva kassa-
flodet. Likvida medel uppgick vid kvartalets utgang till
14 116 tkr.

2011 (IFRS) JAMFORT MED 2010 (IFRS)

Intdkter - Koncernen

2011 var forsta aret som Seamless blev en koncern sett
utifran ett redovisningsperspektiv. Detta innebar att kon-
cernredovisning i enlighet med IFRS upprattades for forsta
gangen under 2011. For jamforelse och bryggaret 2010
har koncernredovisning upprattats i samband med arsre-
dovisningen for 201 1. Nettoomsattning for perioden janu-
ari - december 2011 uppgick till 59 985 tkr jamfort med
50 268 tkr under samma period 2010. Detta motsvarar en
arlig tillvaxt om 19 procent. Nettoomsattningen paverka-
des positivt av forvarvet av den lettiska distributoren
Lettel som konsoliderades fran och med den 27 oktober
2011. Intakterna fran Lettel under perioden 27 oktober
och 31 december 2011 uppgick till 14 214 tkr. Om Lettel
hade konsoliderats fran 1 januari 2011 skulle Lettel ha



Kommentarer till den finansiella utvecklingen

bidragit med intakter om 92 527 tkr under 2011. Netto-
omsattningen under 2011 fordelade sig pa affarsomradet
Transaktionsvaxel med 45 709 tkr och med 14 276 tkr pa
affarsomradet Distribution. Detta innebar att affarsomra-
dena Transaktionsvaxel respektive Distribution utgjorde
76 respektive 24 procent av Koncernens intakter. Affars-
omradet Transaktionsvaxel redovisade en negativ tillvaxt
for helaret om nio procent. Detta berodde framforallt pa en
efterslapning i forsaljningen mot lander med en hog poli-
tisk oro. Affarsomradet Distribution som i sin helhet bestar
av forvarvade Lettel ingick inte i Koncernen under 2010.

Rérelseresultat - Koncernen

Under 2011 uppegick rorelseresultatet till -6 264 tkr att
jamfoéra med -3 110 under samma period 2010. Rorelse-
marginalen pa Koncernniva var negativ under bade 2011
och 2010. Det férsamrade resultatet berodde till 1 156 tkr
pa att formansvardet for teckningsoptionsprogrammet
2011 som genomfordes for de anstallda belastade rorelse-
resultatet. Om Lettel hade konsoliderats fran 1 januari
2011 skulle Lettel ha bidragit positivt till rorelseresultatet
med 3 775 tkr under 2011. Forvarvsrelaterade engangs-
kostnader avseende Lettel om 375 tkr var inkluderade
under 2011. Lettel eller affarsomradet Distribution bidrog
negativt till rorelseresultatet under 2011 med 242 tkr.
Affarsomradet Transaktionsvaxel redovisade ett totalresul-
tat for helaret 2011 pa -5 015 tkr att jamfora med en vinst
om 761 tkr under 2010. Detta var en direkt effekt av att
de kunder som var verksamma i lander med politisk turbu-
lens fordrojde eller avstod fran att lagga nya bestallningar.
De totala rorelsekostnaderna uppgick till 66 249 tkr under
2011 och till 53 378 tkr under 2010. Den storsta skillna-
den avseende rorelsekostnaderna under 2011 jamfort med
2010 var posten materialkostnader som uppgicKk till

18 246 tkr under 2011. Denna kostnadspost fanns inte
under 2010 och ar i sin helhet ett resultat av den forvarva-
de verksamheten i Lettel. Materialkostnader bestar i sin
helhet av elektroniska kontantkortskoder. Avskrivningarna
Okade till 1 598 tkr under 2011 att jamfora med 956 tkr
under helaret 2010. Avskrivningarna under 2011 bestod
till 1 551 tkr av avskrivningar avseende affarsomradet
Transaktionsvaxel och till 47 tkr avseende Distribution.
Avskrivningarna avseende Transaktionsvaxelverksamhe-
ten avsag framforallt avskrivningar av tidigare balansera-
de utvecklingskostnader. Avskrivningar pa de balanserade
utvecklingskostnaderna paborjas nar tillgangen kan borja
anvandas. Nyttjandeperioden beddms utifran den period
som de forvantade fordelarna beraknas komma foretaget
tillgodo. Nyttjandeperioden bedéms uppga till 3 ar och
avskrivningar sker linjart 6ver denna tid.

Kassafléde - Koncernen

Det totala kassaflodet uppgick under 2011 till -3 841 tkr
att jamfora med 5 823 tkr under 2010. Likvida medel vid
arets slut uppgick till 8 558 tkr att jamfora med 12 399 tkr
vid arets slut 2010. Under december 2011 genomfordes
en riktad nyemission till Kinnevik New Ventures AB om

16 100 tkr. Emissionen hade inte registrerats per den

31 december 2011. Vid periodens slut var emissionen
upptagen i balansrakningen under posten ovriga fordringar.
Betalning om 16 100 tkr for emissionen mottogs den

25 januari 2012.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick
till -4 017 tkr under 2011 att jamfora med -2 651 tkr
under 2010. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital uppgick till -4 076 tkr
under 2011 och till -2 289 tkr under 2010. Kassaflodet
hanforligt till forandring av rorelsekapital uppgick till 59
tkr under 2011, vilket kan jamforas med -362 tkr for
2010. Detta berodde framforallt pa att rorelseskulderna
Okade marginellt under 2011.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under
2011 uppgick till -1 057 tkr. Kassaflode fran investerings-
verksamheten under samma period 2010 uppgick till -504
tkr. Skillnaden beror framforallt pa 6kade investeringar av-
seende ERS 360 plattformen som uppgick till -1 853 tkr
under 2011 samt forvarvet av Lettel dar likvida medel om
964 tkr ingick.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten under
2011 uppgick till 1 233 tkr jamfort med 8 978 tkr under
2010. Skillnaden berodde pa den foretradesemission som
genomfordes under 2010 om 9 351 tkr fore emissions-
kostnader.

2010 (BFN) JAMFORT MED 2009 (BFN)

Intdkter - Moderbolaget

Under 2010 upprattades ingen koncernredovisning med
stod av Arsredovisningslagen 7:3. All finansiell information
avser i sin helhet moderbolaget. Nettoomsattningen for
perioden januari - december 2010 uppgick till 50 268 tkr
jamfort med 40 089 tkr under samma period 2009. Detta
motsvarar en arlig tillvaxt om 25 procent. Under 2009 och
2010 bestod Seamless endast av affarsomradet Transak-
tionsvaxel. De dkade intakterna under perioden berodde i
huvudsak pa att flera nya kunder tillkom. Kundbasen
utokades med 60 procent under 2010. Nya kunder var
lokaliserade i bland annat Benin, Ghana, Yemen och
Rwanda.
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Rérelseresultat - Moderbolaget

Under 2010 lag fokus pa en 6kad marknadspenetration

pa de befintliga karnomradena Europa, Afrika, Asien och
Mellanostern. Detta ledde till ett svagare rorelseresultat
under aret. Rorelseresultatet uppgick till -2 853 tkr att
jamfora med 4 771 tkr under 2009. Rorelsemarginalen var
darmed negativ under 2010. Under 2009 uppgick rorelse-
marginalen till 11,9 procent. De totala rorelsekostnaderna
uppgick till 53 661 tkr under 2011 att jamfora med 36 484
tkr under 2010. Detta motsvarade en kostnadsokning om
47 procent under 2011. Okningen forklaras framforallt av
en 0kad hardvaruforsaljning av framforallt servrar till
kunder. Hardvaruforsaljning ger inget vasentligt bidrag till
rorelseresultatet. Vidare bestod de Okade rorelsekostna-
derna av kostnader avseende nyrekryteringar. Under 2010
rekryterades totalt nio personer till Stockholmskontoret.
De funktioner som starktes var framforallt salj- och mark-
nad samt forskning och utveckling. Avskrivningarna 6kade
till 956 tkr under 2010 att jamfora med 669 tkr under hel-
aret 2009. Avskrivningarna under 2010 bestod till 721 tkr
av avskrivningar avseende immateriella anlaggningstill-
gangar och till 235 tkr av avskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar. Under 2009 uppgick samma poster
till 470 tkr och 199 tkr.

Kassafléde - Moderbolaget

Det totala kassaflodet uppgick under 2010 till 4 127 tkr
att jamfora med 7 055 tkr under 2009. Likvida medel vid
arets slut uppgick till 12 095 tkr att jamfora med 7 968 tkr
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vid arets slut 2009. Under 2010 genomfordes en fore-
tradesemission om 9 351 tkr fore emissionskostnader till
befintliga aktieagare i Seamless.

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten uppgick
till -4 251 tkr under 2010 att jamfora med 9 503 tkr under
2009. Kassaflodet hanforligt till forandring av rorelsekapi-
tal uppegick till -6 280 tkr under 2010, vilket kan jamforas
med 3 730 tkr for 2009. Skillnaden mellan aren berodde
framforallt pa ett forbattrat resultat, minskade kundford-
ringar och okade leverantorsskulder under 2009.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under
2010 uppgick till -503 tkr. Kassaflodet fran investerings-
verksamheten under samma period 2009 uppgick till
-1 053 tkr. Skillnaden berodde framforallt pa hogre inves-
teringar i immateriella anlaggningstillgangar under 2009.
Dessa kostnader uppgick till 856 tkr under 2009 och avsag
investeringskostnader avseende utvecklingen av fjarde
generationens plattform ERS 360:4.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten under
2010 uppegick till 8 881 tkr jamfort med -1 395 tkr under
20089. Skillnaden berodde framforallt pa den foretrades-
emission som genomfordes under 2010 om 9 351 tkr fore
emissionskostnader eller 8 978 tkr efter emissionskostna-
der. Den temporart utnyttjade checkrakningskrediten om
1 790 tkr bidrog negativt till kassaflodet under 2009.
Bristen uppkom pa Bolagets SEK-konto vid arsskiftet
2009/2010 och kunde inte tackas av tillganglig likvid pa
Bolagets andra valutakonton i samma bank.



Eget kapital, skulder och annan
finansiell information

BALANSRAKNING
Balansomslutningen har okat fran 75 017 tkr vid utgangen
av 2011 till 77 255 tkr vid utgangen av september 2012.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Totalt 6kade anlaggningstillgangarna fran 20 699 tkr vid
utgangen av 2011 till 31 131 tkr vid utgangen av septem-
ber 2012. Immateriella anlaggningstillgangar avser good-
will, kundavtal och aktiverade utvecklingskostnader som
vid utgangen av september 2012 uppgick till 19 870 tkr.
Vidare uppgick materiella anlaggningstillgangar till 993 tkr
under samma period. Denna post utgors i sin helhet av
inventarier.

Bolaget har bade finansiella och operationella leasing-
avtal. Operationell leasing avser i huvudsak lokalhyra for
kontor och finansiell leasing avser i huvudsak leasade
servrar. Samtliga leasade servrar saljs vidare till kund.
Intakter fran hardvaruforsaljningen fran kund matchas
direkt mot kostnaderna fran leverantoren. Bolagets opera-
tionella leasingavtal uppgick till 1 489 tkr och finansiella
leasingavtal uppgick till 446 tkr vid utgangen av septem-
ber 2012. Vid utgangen av 2011 uppgick dessa poster till
3218 tkr och till 1 405 tkr. Skillnaden i leasingkostnader
beror pa att Bolaget inte forlangt sitt befintliga hyresavtal
och farre hardvarukundkontrakt har tecknats under
perioden.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Posten lager av fardiga varor ar i sin helhet kopplad till det
forvarvade bolaget Lettel. Posten bestar av lager av elek-
troniska kontantkortskoder och uppgick till 1 533 tkr per
den 30 september 2012, jamfort med 1 850 tkr vid
utgangen av 2011. Minskningen uppgick darmed till 317
tkr och forklaras av att lagret minskats i och med att
koderna salts till slutkund.

Andra betydande omsattningstillgangar avser, kund-
fordringar som minskade under de tre forsta kvartalen
2012 jamfort med utgangen av 2011 fran 22 505 tkr till
20 250 tkr, samt kassa och bank, som vid utgangen av
2011 uppegick till 8 558 tkr och vid utgangen av tredje
kvartalet 2012 hade okat till 14 116 tkr. Vid utgangen av
2011 var posten ovriga fordringar ovanligt stor. Detta
berodde pa att emissionslikviden om 16 100 tkr fran
Kinnevik New Ventures AB var upptagen under denna post.
Under januari 2012 erholls emissionslikviden fran Kinnevik
New Ventures AB.

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Nedan redogors for Koncernens eget kapital och skuldsatt-
ning per den 30 september 2012.

Eget kapital och skuldsattning 30 september 2012 tkr
Totala kortfristiga skulder

Mot garanti eller borgen 0
Mot sakerhet 0
Utan garanti/borgen eller sakerhet 31975
Totala langfristiga skulder

Mot garanti eller borgen 0
Mot sakerhet 0
Utan garanti/borgen eller sakerhet 5875
Eget Kapital

Aktiekapital 12810
Ovrigt tillskjutet kapital/reservfond 39148
Balanserade vinstmedel inkl. periodens resultat -12 552
Summa eget kapital 39 406

STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Koncernen har stallda sakerheter i form av foretagsinteck-
ningar om 6 000 tkr per den 30 september 2012. Bolaget
har inga utstallda ansvarsforbindelser.

INVESTERINGAR

Seamless investeringar avser i huvudsak investeringar i
forskning och utveckling. Kostnader for forskning tas
direkt i resultatrakningen och kostnader for utveckling
balanseras i vissa fall och redovisas da som en immateriell
tillgang. Nettoinvesteringar under de tre forsta kvartalen
2012 uppgick till 7 621 tkr varav anpassningar for SEQR
svarade for 7 451 tkr. Nettoinvesteringar enligt kassa-
flodesanalysen under 2011 uppegick till 1 057 tkr. Immate-
riella tillgangar och framforallt ERS 360 plattformen svara-
de for 1 894 tkr. Investeringarna i plattformen under 2011
avsag framforallt fortsatt utveckling och anpassning for
den nya produkten SEQR. Investeringar under 2010 upp-
gick till 504 tkr dar 161 tkr avsag investeringar i immate-
riella tillgangar, och investeringar i materiella anlaggnings-
tillgangar om 343 tkr. Investeringar avsag framforallt ERS
360 plattformen. Under 2009 uppgick Koncernens nettoin-
vesteringar till 1 053 tkr. Investeringar avsag framforallt
fortsatt utveckling av ERS 360 plattformen.
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Balanserade utgifter fér utveckling

Utvecklingskostnader som ar direkt hanforliga till utveck-

ling och testning av den identifierbara och unika IT-platt-

formen som kontrolleras av Koncernen redovisas som

immateriella tillgangar nar foljande kriterier ar uppfylida:

® Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla plattformen sa
att det kan anvandas;

® Foretagets avsikt ar att fardigstalla plattformen och att
anvanda det;

® Det finns forutsattningar att anvanda plattformen;

® Det kan visas hur plattformen genererar troliga fram-
tida ekonomiska fordelar;

® Adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for
att fullfolja utvecklingen och for att anvanda plattfor-
men finns tillgangliga; och

® De utgifter som ar hanforliga till plattformen under
deras utveckling kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvardet
med avdrag for ackumulerade avskrivningar. Anskaffnings-
vardet for en internt upparbetad immateriell tillgang ar
summan av de utgifter som uppkommer fran och med den
tidpunkt da den immateriella tillgangen forst uppfyller de
Kriterier for aktivering som anges ovan. De aktiverade
kostnaderna genereras internt och inkluderar direkta kost-
nader for nedlagt arbete. Direkt hanforbara utgifter som
balanseras som en del av systemet innefattar utgifter for
anstallda. Aktiviteter under forstudiefasen samt under-
halls- och utbildningsinsatser kostnadsfors |6pande, vilket
aven galler vidareutveckling av befintlig funktionalitet.

Avskrivning paborjas nar tillgangen kan borja anvan-
das. Nyttjandeperioden bedéms utifran den period som de
forvantade fordelarna beraknas komma foretaget tillgodo.
Nyttjandeperioden bedéms uppga till 3 ar och avskriv-
ningar sker linjart dver denna tid. Avskrivningar redovisas
i posten avskrivningar i resultatrakningen. Utgifter for
utveckling som inte uppfyller kriterierna ovan, kostnads-
fors i takt med att de uppkommer. Utgifter for utveckling
som tidigare kostnadsforts redovisas inte som en tillgang i
efterfoljande perioder.

FRAMTIDA INVESTERINGAR

Framtida investeringar bestar bland annat av en tillaggs-
kopeskilling avseende Lettel om 5 000 tkr. Enligt dverens-
kommelse om villkorad kopeskilling ska Seamless even-
tuellt betala ytterligare 5 000 tkr i form av 2 500 tkr
kontant och 2 500 tkr i aktier. Antal aktier beror pa kursen
vid utbetalningstidpunkten. Den del av ersattningen som
utgors av aktier kan under vissa avtalade forutsattningar
komma att utges kontant istallet for genom aktier. Tillaggs-
kopeskillingen ska betalas tva ar efter att avtalet ingicks.
Erlaggande av tillaggskopeskillingen forutsatter att Lettel
moter eller dvertraffar uppsatta omsattningsmal samt att
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samarbetsavtalet mellan Lettel och PlusPunkts inte har
blivit uppsagt vid den tidpunkt da tillaggskopeskillingen
ska betalas.

Andra framtida investeringar avser SEQR. Under andra
halvaret 2012 har Bolaget paborjat kommersiell drift av
SEQR. Utover detta beraknas pilottester som Bolaget ingatt
per den 30 september 2012 vara slutforda vid arsskiftet
till 2013. Bolaget planerar att fokusera kommande inves-
teringar kring att:
® Oka takten i kommersialiseringen av SEQR i Sverige.

Merparten av de cirka 20 mkr som vantas satsas pa

detta gar till marknadsforing och kampanjer;
® Paborja internationell lansering pa utvalda marknader.

Merparten av de cirka 60 mkr som vantas satsas pa

detta gar till organisation, marknadsforing, hardvara

och systemintegrationer; och

® Forskning och utveckling. Merparten av de cirka 15
mkr som vantas satsas pa detta gar till vidareutveck-
ling av SEQR for okad funktionalitet.

Forutom vad som ovan framgar har Seamless inte vid
Prospektets avgivande ingatt nagra ataganden avseende
framtida investeringar. Bolaget avser att finansiera mer-
parten av ovan namnda investeringar genom emissions-
likviden fran foreliggande Nyemission.

FINANSIELL STALLNING

Per den 30 september 2012 hade Bolaget rantebarande
skulder pa 446 tkr och ett eget kapital pa 39 406 tkr, mot-
svarande en soliditet pa 51 procent. Seamless hade vid
samma tidpunkt kortfristiga skulder om 31 975 tkr samt
l[angfristiga skulder om 5 875 tkr. De kortfristiga skulderna
bestod framst av leverantorsskulder medan de langfristiga
i huvudsak utgjordes av en reservering avseende eventuell
tillaggskopeskilling for Lettel forvarvet. Finansiella kostna-
der uppgick totalt till 199 tkr under 2011 varav majorite-
ten avsag en fast kostnad for den befintliga checkraknings-
krediten. Per den 30 september 2012 uppgick likvida
medel till 14 116 tkr. Totalt fanns en checkrakningskredit
om 6 000 tkr beviljad varav 0 tkr har utnyttjats vid
utgangen av september 2012.

FINANSIERING OCH RORELSEKAPITAL

Seamless likvida medel per den 30 september 2012 upp-
gick till 14 116 tkr. Darutover hade Bolaget en outnyttjad
checkrakningskredit om 6 000 tkr. Styrelsen gor bedom-
ningen att verksamheten i Seamless forfogar over tillrack-
ligt med medel for att tacka den l6pande verksamheten
under den kommande tolvmanadersperioden. Styrelsen
bedomer darmed att befintligt rorelsekapital ar tillrackligt
for Bolagets aktuella behov for de kommande tolv mana-
derna, fran Prospektets avgivande.



Forestaende Nyemission syftar uteslutande till 6kad
expansionstakt inom affarsomradet SEQR. Skulle Nyemis-
sionen inte bli fulltecknad kan den planerade expansionen
och investeringarna relaterade till SEQR helt eller delvis
komma att senarelaggas eller utebli.

NETTOSKULDSATTNING
| tabellen nedan redovisas Bolagets nettoskuldsattning per
den 30 september 2012.

Nettoskuldsattning 30 september 2012 tkr
A. Kassa 0
B. Likvida medel 14116
C. Lattrealiserbara vardepapper 0
D. Summa likviditet (A)+(B)+(C) 14116
E. Kortfristiga fordringar 30475
F. Kortfristiga bankskulder 0
G. Kortfristig del av langfristiga skulder 0
H. Andra kortfristiga skulder 31975
. Summa Kortfristiga skulder (F)+(G)+(H) 31975
J. Netto kortfristig skuldsattning (I)-(E)-(D) -12616
K. Langfristiga banklan 0
L. Emitterade obligationer 0
M. Andra langfristiga lan 5875
N. Langfristig skuldsattning (K)+(L)+(M) 5875
0. Nettoskuldsattning (J)+(N) -6741

SKATTESITUATION

Koncernens huvudsakliga nettoomsattning och merparten
av Koncernens resultat har historiskt genererats utom-
lands. Bolaget har i dagslaget dotterbolag i Lettland och i
Indien. Skattesatsen for svenska aktiebolag uppgar till 26,3
procent. Den genomsnittliga skattesatsen for Koncernen
uppegick till 25,8 procent under 2011 och till 26,3 procent
under 2010. Seamless redovisade per den 30 september
2012 en uppskjuten skattefordran om 10 268 tkr och en
uppskjuten skatteskuld pa 362 tkr. Uppskjuten skatte-
fordran avser underskottsavdrag och redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas
mot overskott vid framtida beskattning. Koncernen under-
soker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for
uppskjutna skattefordringar avseende skattemassiga
underskottsavdrag. Den uppskjutna skatteskulden ar i sin
helhet hanforlig till forvarvet av Lettel.

TENDENSER

Seamless nuvarande affarsomraden skiljer sig vasentligt at
nar det kommer till omsattning och marginaler. Affarer
inom affarsomradet Transaktionsvaxel kannetecknas av en
grundinvestering fran Seamless kunder, vanligtvis mobil-
operatorer, som betalar en licensavgift for plattformen ERS
360 samt ett givet kapacitetsutnyttjande. Beroende pa hur

Eget kapital, skulder och annan finansiell information

mycket specialanpassning som maste goras for den enskilda
kunden, vanligtvis nar det kommer till integrationer gente-
mot banker etc. sa paverkas ocksa projektets marginal.
Bestaller kunden en licensexpansion for att utoka sin for-
kopta kapacitet i systemet ar marginalen nara 100 procent.
Detta beror pa att Seamless system ar anpassade for att
klara en kapacitet langt 6ver vad kunden onskar kapacitet
for, nagot som medfor att Seamless i princip inte har nagra
kostnader for licensexpansioner. Det ar saledes framforallt
i tillaggskop, eller vid bestallningar som kraver begransat
utvecklingsarbete dar Seamless har stora marginaler.

Tendenserna inom affarsomradet Transaktionsvaxel
pekar tydligt pa att de flesta mobiloperatorer idag har
nagon typ av plattform for E-TopUp och att marknaden ar
en s.k. "'mogen marknad". Detta medfor att marknadspoten-
tialen framforallt kannetecknas av uppgraderingar/utby-
ten, dar existerande plattformar blir utbytta mot en ny dar
storre mojligheter for skalbarhet och att lansera nya pro-
dukter pa plattformen foreligger. Aven om en marknad av
denna typ ar svar att arbeta mot, innebar det samtidigt att
det finns goda mojligheter att ta marknadsandelar i den
konsolideringsfas som inletts.

Distributorsverksamhet for elektroniska produkter har
historiskt kannetecknats av laga rorelsemarginaler om
1,0-2,5 procent. Omsattningen baseras pa vardet av det
salda elektroniska vardebeviset vilket medfor en relativt
sett hog omsattning men dar marginalerna som ovan
namnts ar sma da marginalen ska delas mellan teknikleve-
rantor, distributor, aterforsaljare/butik och operatdren som
tar den storsta delen av marginalen. | dagslaget ar det fa
konkurrenter som har mojlighet att matcha ett sadant
erbjudande. Sammantaget kan sagas att Seamless tillvaxt i
mangt och mycket kommer ske inom distributionsverk-
samhetsomradet medan I6nsamheten till stor del kommer
harréra fran affarsomradet Transaktionsvaxel.

Tendenserna inom distributionsmarknaden ar fortsatt
avtagande marginaler och hard konkurrens och prispress.
Seamless valjer trots detta att sjalva bli distributorer av
den anledningen att det ger mojligheten att lansera nya
produkter i och med kontrollen 6ver POS-terminalerna.
Detta medfor att Seamless sjalva till viss man kommer
kunna valja och anpassa produktutbudet och darigenom fa
ett bredare erbjudande an konkurrenterna. Genom detta
kan Bolaget ta marknadsandelar samtidigt som nya pro-
dukter kan innebara hogre marginaler.

Laget i de lander dar Koncernen har sin verksamhet
stabiliserades under slutet av 2011, nagot som avspegla-
des i de nya affarer som kom in under det fjarde kvartalet
samt den Okade aktivitet som generellt kan skonjas pa
dessa marknader inom telekomsektorn. Seamless ar val
positionerat for att fortsatta ta marknadsandelar runtom i
varlden tack vare den stabila och skalbara plattformen
som mojliggor ett brett spektrum av anvandningsomraden.
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Styrelsen bedomer dock att nettoresultatet for 2012
kommer att understiga tidigare ar da fokus kommer att
ligga pa utveckling och pa att 6ka marknadsandelarna
inom samtliga affarsomraden. Pa grund av detta kommer
nodvandiga investeringar behova genomforas under 2012.
Alla investeringsbeslut kommer att fattas med kravet att
Bolaget fortsatt ska kunna uppvisa en stark finansiell stall-
ning. Den traditionella mjukvaruforsaljningen av transak-
tionsvaxeln ERS 360 har foljt den interna planen. Under
2011 lades mycket utvecklingskostnader ner pa att 6ka
skalbarheten och flexibiliteten i ERS plattformen. Plattfor-
men ar nu fullt flexibel och mojligheten finns nu att helt
skraddarsy plattformen efter kundernas specifika behov.

Under 2011 forvarvades Lettel, en Lettisk distributor
av e-produkter, sdésom mobil samtalstid, genom detaljhan-
delsnat i Lettland. Detta forvarv ledde till att Bolaget flyt-
tade sig ett steg upp i vardekedjan gallande distribution av
bl.a. Top-Up tjanster.

Detta innebar att Seamless forvantas erhalla en hogre
marginal i sin nya roll som dels systemleverantor, dels som
distributor. Det finns aven ett ytterligare strategiskt varde
i den nya rollen och det ar en starkare koppling till slut-
kundsforsaljningen s.k. Point-Of-Sale. Bolaget soker i
dagslaget efter ytterligare forvarvsmojligheter inom detta
segment.

Seamless ar ett tillvaxtforetag dar malet ar att leverera
en uthallig och I6nsam tillvaxt med en rorelsemarginal om
minst tio procent pa lang sikt. Da Seamless ar ett utveck-
lingsbolag har annu inte utdelning lamnats till agarna. Till
grund for beslut om vid vilken tidpunkt som Seamless ska
bli ett vinstutdelande bolag ligger Seamless finansiella
stallning, I6nsamhetsutveckling, tillvaxtpotential samt
investeringsbehov.

Koncernens verksamhet pa de mogna marknaderna
med produkter for mobila betalningar sasom SEQR forvan-
tas bidra med en 6kande andel av Koncernens intakter och
resultat 6ver tiden. Under de kommande tre aren har
Seamless for avsikt att fortsatta utveckla och lansera inno-
vativa och effektiva produkter och l6sningar. Seamless
kommer darfor att i nara samarbete med partners inom
banker och handel liksom med sina kunder fokusera pa
strategiskt viktiga utvecklingsprojekt. Detta galler pa saval
utvecklingsmarknader dar huvuddelen av Seamless intak-
ter idag harstammar ifran, som i de mer utvecklade ekono-
mierna med mer avancerade produkter for mobila transak-
tioner anpassade till de teknologiska forutsattningarna
som mojliggor ett stort antal innovativa produkter och
tjanster med Seamless ERS 360 som bas.
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| arsredovisningen for 2010 kommunicerades malsatt-
ningar kring saval omsattning som tillvaxt med en organisk
forsaljningstillvaxt om 25-30 procent per ar i lokal valuta
samt en omsattning om 100 miljoner kronor eller mer
under 2012. Koncernen nadde inte upp till den organiska
forsaljningstillvaxten under 2011 och har tagit beslutet att
inte kommunicera nagra nya prognoser eller mer explicita
finansiella mal i nulaget. Anledningen ar den intensiva fas
av investeringar och satsningar pa nya verksamhetsomra-
den, sasom forvarvet av Lettel och lanseringen av SEQR,
som bidrar till att Koncernens verksamhet idag signifikant
skiljer sig fran den for snart tva ar sedan. Sammantaget gor
tillvaxten i Bolagets verksamhet tillsammans med potenti-
alen i SEQR att Seamless kan se fram emot en stark tillvaxt
i omsattning, produkt, kund och geografisk spridning under
2012 och framat.

Det finns i dvrigt, savitt styrelsen och ledningen kanner
till, inga kanda tendenser, osakerhetsfaktorer, potentiella
fordringar eller andra krav, ataganden eller handelser som
kan forvantas ha en vasentlig inverkan pa Bolagets fram-
tidsutsikter, atminstone inte under det innevarande raken-
skapsaret.

FORVARV
Den 27 oktober 2011 genomfordes Bolagets forvarv av
det lettiska bolaget Lettel vars verksamhet bestar i forsalj-
ning av pafylining av kontantkort och andra e-produkter
for mobiltelefoni till konsumenter via detaljister. Lettel
hade vid tidpunkten for forvarvet en marknadsandel i
Lettland pa cirka 40 procent for s.k. pafyliningskoder.
Lettel omsatte vid forvarvet cirka 90 mkr per ar och
hade en rorelsemarginal pa cirka 2,5 procent. Kopeskilling-
en uppgick till 10 mkr, varav 1 428 571 nyemitterade
aktier i Bolaget motsvarande 5 mkr (till en kurs om 3,5 kr
per aktie) erlades som kopeskilling vid tilltradet. En till-
laggskopeskilling uppgaende till 5 mkr uppdelat pa halften
kontant, halften aktier, kan komma att erlaggas tva ar efter
forvarvsdatumet (antalet aktier beror pa kursen for Bola-
gets aktier i anslutning till utbetalningstidpunkten).
Tillaggskopeskillingen ska erlaggas om Lettel moter
eller Overskrider uppsatta omsattningsmal samt om sam-
arbetsavtalet med forsaljningskedjan PlusPunkts inte har
blivit uppsagt den dag da tillaggskopeskillingen ska betalas.

OVRIGT

Inga vasentliga forandringar har intraffat vad galler Kon-
cernens finansiella stallning eller stallning pa marknaden
efter den 20 november 2012 da Koncernen offentliggjorde
kvartalsrapporten for tredje kvartalet 2012.



Styrelse, ledande befattningshavare

och revisorer

STYRELSEN

Seamless styrelse bestar av sex styrelseledamoter inklusive styrelsens ordférande.
Tabellen nedan visar styrelseledamoéterna, deras position, fodelsear, oberoende enligt Svensk kod for bolagsstyrning
("Bolagskoden”) samt deras respektive innehav av aktier och teckningsoptioner per datumet for detta prospekt.

Innehav av
Aktieinnehav teckningsoptioner
Oberoende i Oberoende i (inklusive innehav av (inklusive innehav av
relation till Bolaget  forhallande till narstaende och genom narstaende och genom
Namn Fodelsear och dess ledning? storre aktiedgare? juridisk person) juridisk person)
Gunnar Jardelov
Ordforande 1947 Ja Ja 877 134 -
Peter Fredell
Ledamot 1965 Nej Nej 4248 329 -
Per Sondén
Ledamot 1962 Ja Ja - -
Johan Kyllerman
Ledamot 1972 Ja Ja 45000 -
Dan Walker
Ledamot 1956 Ja Ja 2580067 -
Voria Fattahi
Ledamot 1982 Ja Ja - -

1) Enligt definitionen i Svensk Kod For Bolagsstyrning ("Bolagskoden”), punkten 4.4.

2) Enligt definitionen i Bolagskoden, punkten 4.5.

Gunnar Jardelov valdes till styrelseordforande i Seamless
2009. For narvarande ar Gunnar Jardelov utover sina upp-
drag inom Seamlesskoncernen, styrelseledamot, verkstal-
lande direktor och delagare i Scandinavian Storage Systems
AB, vice ordférande i KMV i Goteborg, styrelseledamot i
Arrexiom AB, flera bolag inom Contigo AB-koncernen,
Goteborgs Kreditkassa AB samt Sensys Traffic AB (publ)
och styrelsesuppleant i Stora Bro AB.

Under de senaste fem aren har Gunnar Jardelov dess-
utom varit styrelseledamot i Foretagarna Goteborg Service
AB och styrelseordforande i Mobicard Media Group AB,
Affigo AB, STS AB och Elgar Shipping AB. Sistnamnda bolag
tradde, efter att Gunnar Jardeldvs avslutat sitt uppdrag
som styrelseordforande, i likvidation och bolaget forsattes
sedermera i konkurs. Gunnar Jardelov har ocksa under de
senaste fem aren varit bolagsman i Kommanditbolaget
Conmigo.

Gunnar Jardelov har en civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Goteborg. Han ager direkt och indirekt
877 134 aktier i Seamless.

Peter Fredell ar styrelseledamot i Seamless sedan 2009.
For narvarande har Peter Fredell, utover uppdrag inom
Seamlesskoncernen, styrelseuppdrag i Fredell & Co SF. Ltd.,
Fredell & Co AB, Fredell & Co Invest AB, Europeloan Finance
S.A.. Han ar dessutom delagare i Outback Financial Inc.
samt Fredell & Co Invest AB.

Peter Fredell har under de senaste fem aren inte varit
medlem av forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller
varit delagare i andra bolag an de ovannamnda.

Peter Fredell har studerat ekonomi vid Stockholms
Universitet. Han ager indirekt 4 248 329 aktier i Seamless.

Per Sondén ar styrelseledamot i Seamless sedan 2011. Han
ar dessutom styrelseordforande i PDL Mikrofinans AB, sty-
relseledamot i Handelskammaren Sverige - Israel samt
vice ordforande i Svenska Centralamerikanska Handels-
kammaren.

Per Sondén har under de senaste fem aren varit styrel-
seledamot i Biomotif AB.

Per Sondén har en jur. kand. fran Stockholms
Universitet.
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Johan Kyllerman ar styrelseledamot i Seamless sedan
2009. Utover sina uppdrag inom Seamlesskoncernen ar
Johan Kyllerman for narvarande verkstallande direktor
och ordforande i Procure IT Right AB samt verkstallande
direktor i Datametrix AB, Datametrix BPO AB och Data-
metrix Outsourcing AB. Johan Kyllerman har under de
senaste fem aren darutdver varit styrelseordférande i
Rebcap AB och Radio Components Sweden AB. Radio
Components Sweden AB har sedermera tratt i likvidation.

Johan Kyllerman har en civilingenjorsexamen fran
Chalmers Tekniska Hogskola, och har studerat ledarskap
vid Harvard Business School samt finans och marknads-
foring vid University of San Diego. Han ager 45 000 aktier
i Seamless.

Dan Walker ar styrelseledamot sedan 2009. Utover sina
uppdrag inom Seamlesskoncernen ar Dan Walker for nar-
varande styrelseledamot i PhoXtal Communications AB och
Einar Hansens Allhemsstiftelse.

Dan Walker har under de senaste fem aren varit styrel-
seledamot av Feelfine Drinks AB, Global Responsibility
International (Europe) AB och Aktiebolaget Funplanet.
Aktiebolaget Funplanet forsattes i konkurs 14 september
2001. Konkursen avslutades 25 maj 2010.

Dan Walker har de senaste fem aren ocksa varit styrel-
seordforande i Avantgroup AB, vilket forsattes i likvidation
5 juni 2012 och darefter forsattes i konkurs 23 augusti
2012. Konkursen ar annu inte avslutad.

Dan Walker har studerat vid Handelshogskolan i
Stockholm. Han ager direkt och indirekt, tillsammans med
narstaende 2 580 067 aktier i Seamless.

Voria Fattahi ar styrelseledamot i Seamless sedan arsstam-
man 2012. Han ar dessutom styrelseledamot i Bayport
Management Ltd sedan 2011 samt Milvik AB sedan 2012.

Voria Fattahi har under de senaste fem aren inte varit
medlem av forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller
varit delagare i andra bolag an de ovannamnda.

Voria Fattahi ar civilekonom fran Handelshogskolan i
Stockholm och har en MBA fran INSEAD. Han arbetar for
narvarande som Investment Manager pa Investment AB
Kinnevik. Han har tidigare arbetat pa Apax Partners
(2007-2010) och J.P. Morgan (2005-2007) i London.
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Ovrig information avseende styrelsen
Styrelsens adress ar:

Styrelsen

c/o Seamless Distribution AB

Dalagatan 100

113 43 Stockholm

Utover vad som anges ovan har ingen av styrelsens leda-
moter under de senaste fem aren varit medlem av forvalt-
nings-, lednings- eller kontrollorgan eller varit delagare i
bolag som tratt i likvidation, konkurs eller inlett foretags-
rekonstruktion.

Ingen av personerna i Seamless styrelse har under de
senaste fem aren domts i bedragerirelaterade mal. Ingen
av personerna i Seamless styrelse har under de senaste
fem aren varit stallforetradare i bolag som varit foremal
for anklagelser eller sanktioner av myndigheter eller orga-
nisationer som foretrader en viss yrkesgrupp och som ar
offentligrattsligt reglerad, eller dlagts naringsforbud. Det
foreligger inga familjeband mellan personerna i Seamless
styrelse eller i relation till nagon i bolagsledningen. Utover
vad som anges nedan under rubriken "intressekonflikter”
foreligger savitt Seamless kanner till inte nagra intresse-
konflikter inom forvaltnings-, lednings- och kontrollorgan
eller hos andra personer i ledande befattningar. Som fram-
gar ovan har dock ett flertal styrelseledamoter ekonomiska
intressen i Bolaget genom aktieinnehav.
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| tabellen nedan redovisas namn, fodelsear, nuvarande befattning, anstallningsar samt innehav av aktier respektive teck-

ningsoptioner i Seamless.

Aktieinnehav
(inklusive innehav av

Innehav av
teckningsoptioner
(inklusive innehav av

Anstalld i narstaende och genom narstaende och genom

Namn Fodelsear Befattning Seamless sedan juridisk person) juridisk person)
Peter Fredell 1965 Verkstdllande Direktor 2011 4248 329 -
Mikael Signarsson 1975 Vice President, Strategy &

Business Development 2001 316518 150 000
Daniel Nyholm 1983 Chief Financial Officer 2007 5194 100 000
Tommy Eriksson 1961 Chief Operating Officer 2009Y 51250 -
Martin Wingert 1974 Chief Technology Officer 2001 52 000 20 000
Lars Sjolund 1956 Vice President,

Distributor solutions 2003 122019 150 000
Bogdan Sacuiu 1967 Vice President, Sales 2012 1000 100 000
Emil Wikstrom 1971 Managing Director SEQR 2012 51 250 150 000
Olivera Andersson 1966 Chief Communications

Officer 2012 - -
Mikael Malmquist 1953 IR 2012 100 000 -

1) Anlitad som konsult.

Peter Fredell - Verkstallande Direktor, fodd 1965
Peter Fredell har varit anstalld i Bolaget sedan 2011. Innan
dess var han styrelseledamot i Bolaget och arbetade bland
annat som managementansvarig inom capital markets pa
Bankers Trust i USA och med optionshandel pa Bank Leu i
Schweiz. Se ovan under avsnittet "Styrelsen” for ovrig
information om Peter Fredell.

Peter Fredell ager 4 248 329 aktier i Bolaget.

Mikael Signarsson - Vice President - Strategy & Business
Development, fodd 1975
Mikael Signarsson grundade Seamless. Dessforinnan var
han inblandad i flera projekt i egenskap av entreprenor.
Utover sitt uppdrag inom Seamless ar han styrelseledamot
och delagare i Yoda Holding AB, samt delagare i Malex
Data HB. Mikael Signarsson ar aven bolagsman i ReCap
Fund | Kommanditbolag.

Mikael Signarsson ager 316 518 aktier och 150 000
teckningsoptioner i Seamless.

Daniel Nyholm - Chief Financial Officer, fodd 1983
Daniel Nyholm har varit anstalld i Bolaget sedan 2007.
Innan dess arbetade han for Pixbox, en ledande web-
community dar han ansvarade for ekonomifunktionen.

Daniel Nyholm har en magisterexamen i nationaleko-
nomi fran Linkdpings universitet. Han ager 5 194 aktier
samt 100 000 teckningsoptioner i Seamless.

Tommy Eriksson - Chief Operating Officer, fodd 1961
Tommy Eriksson har arbetat som konsult for Bolaget sedan
2009. Innan dess arbetade han inom Siemens-koncernen,
bland annat som Director Global Services for SmartTrust
AB. Han har styrelseuppdrag i Navig koncernen, samt ar
verkstallande direktor och styrelseledamot i Exformation

Communication AB.

Tommy Eriksson har en MSc i Teknisk Fysik fran
Uppsala Universitet. Han ager 51 250 aktier i Seamless.

Martin Wingert - Chief Technology Officer, fodd 1974
Martin Wingert har varit anstalld i Bolaget sedan det star-

tades 2001.

Martin Wingert ar utbildad till Hogskoleingenjor vid
Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm. Martin Wingert
ager 52 000 aktier och 20 000 teckningsoptioner i

Seamless.
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Lars Sjolund - Vice President - Distributor Solutions,

fodd 1956

Lars Sjolund har varit anstalld i Bolaget sedan 2003. Innan
dess arbetade han bland annat som verkstallande direktor

for MANPOWER i Sverige. Utover sitt uppdrag inom Seam-

less ar han styrelseordforande i Connaisseur Marketing AB
och Brand Invest & MGMT AB samt styrelsesuppleant i MCS
International AB.

Lars Sjolund har, under de senaste fem aren, varit sty-
relseordforande for Citerus AB och Brandbridge AB samt
styrelseledamot i JMR Produktion AB, Frogs & Dogs AB och
Gameset Scandinavia AB och suppleant i RutfjallsKonsult
och Kreativitet AB.

Lars Sjolund ager, direkt och indirekt, tillsammans med
narstaende 122 019 aktier samt 150 000 teckningsoptio-
ner i Seamless.

Bogdan Sacuiu - Vice President - Sales, fodd 1967
Bogdan Sacuiu har varit anstalld i Bolaget sedan 2012.
Innan dess arbetade han bland annat inom Telepo med
ansvar for forsaljning i Norra, centrala och ostra Europa,
samt Mellanostern och Afrika.

Bogdan Sacuiu har en civilingenjorsexamen i elektro-
nik- och telekommunikation fran University of Bukarest.
Bogdan Sacuiu ager 1 000 aktier och 100 000 tecknings-
optioner i Seamless.

Emil Wikstrém - Managing Director - SEQR, fodd 1971
Emil Wikstrom har varit anstalld i Bolaget sedan 2012.
Innan dess arbetade han under 12 ar pa ett konsultbolag
specialiserat pa IT-management inom finans- och telekom-
sektorn. Utover sitt uppdrag inom Seamless ar han styrel-
seledamot i, och grundare av, Emil Wikstrom Konsult AB.
Han har under de senaste fem aren darutover innehaft
uppdrag i ledningsgruppen i Backbone Consulting AB samt
Musicbrigade AB samt varit styrelseledamot for Bazar
Fondanalys AB.

Emil Wikstrom har en masterexamen i datavetenskap
och ar utbildad civilingenjor vid Kungliga Tekniska Hog-
skolan i Stockholm. Emil Wikstrom ager 51 250 aktier och
150 000 teckningsoptioner i Seamless.

Olivera Andersson - Chief Communications Officer,

fodd 1966

Olivera Andersson har varit anstalld i Bolaget sedan 2012.

Hon var innan dess verkstallande direktor for Olivera

Promotion AB, dar hon fortfarande har styrelseuppdrag.

Olivera Andersson ar utbildad ekonom och marknadsforare.
Under de senaste fem aren har Olivera Andersson varit

styrelseledamot i Olivera Solution Aktiebolag. Bolaget

sattes i konkurs 9 januari 2009. Konkursen avslutades

10 december 2009.

54

Mikael Malmquist - IR, fodd 1953
Mikael Malmaquist har varit anstalld i Bolaget sedan 2012.
Han har tidigare varit verksam pa Remium AB, Nordea
Markets och Aros Securities.

Under de senaste fem aren har Mikael Malmaquist varit
suppleant i DataDoktorn AB.

Mikael Malmquist ager 100 000 aktier i Bolaget.

Ovrig information om ledande befattningshavare
Bolagsledningens adress ar:

c/o Seamless Distribution AB

Dalagatan 100

113 43 Stockholm

Utover vad som anges ovan har ingen person i bolagsled-
ningen under de senaste fem aren varit medlem av forvalt-
nings-, lednings- eller kontrollorgan eller varit delagare i
bolag som tratt i likvidation, konkurs eller inlett foretags-
rekonstruktion.

Ingen av personerna i Seamless bolagsledning har
under de senaste fem aren domts i bedragerirelaterade
mal. Ingen av personerna i Seamless bolagsledning har
under de senaste fem aren varit stallforetradare i bolag
som varit foremal for anklagelser eller sanktioner av myn-
digheter eller organisationer som foretrader en viss yrkes-
grupp och som ar offentligrattsligt reglerad, eller alagts
naringsforbud. Det foreligger inga familjeband mellan per-
sonerna i Seamless bolagsledning. Utdver vad som anges
nedan under rubriken "Intressekonflikter” foreligger savitt
Seamless kanner till inte nagra intressekonflikter inom for-
valtnings-, lednings- och kontrollorgan eller hos andra per-
soner i ledande befattningar. Som framgar ovan har dock
ett flertal ledande befattningshavare ekonomiska intressen
i Bolaget genom aktie- och/eller optionsinnehav.

Ingen av Bolagets styrelseledamoter eller ledande
befattningshavare har slutit avtal eller ingatt annan over-
enskommelse med Bolaget om formaner efter det att upp-
draget avslutats.
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ERSATTNINGAR

Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordforande och 6vriga ledamoter utgar
arvode enligt bolagsstammans beslut. Under 2011 erholl
styrelseledamoterna arvoden om totalt 791 000 kr. Styrel-
sens ordforande erholl 219 000 kr och ovriga ledamoter
erholl arvoden enligt foljande:

Bengt Akerlind?: 25 000 kr

Lars-Johan Jarnheimer?: 25 000 kr

Dan Walker: 175 000 kr

Johan Kyllerman: 175 000 kr

Per Sondén: 150 000 kr

Peter Fredell: 22 000 kr

Ersattning till ledande befattningshavare och

andra villkor

Till Rohit Bhatia, som var Bolagets VD fram till och med
juni 2011, utgick under 2011 grundlén om 847 000 kr
samt formaner om 8 000 kr. Till Peter Fredell, som tilltrad-
de som koncernchef i mars 2011 utgick under 2011 grund-
I6n om 747 000 kr samt formaner om 64 000 Kkr.

Till 6vriga ledande befattningshavare utgick under
2011 sammanlagd grundlon om 1 655 000 kr, férmaner
om sammanlagt 918 000 kr samt Ovriga ersattningar om
sammanlagt 1 349 000 kr.

Pensioner och avgangsvederlag

Pensionskostnaderna for Rohit Bhatia uppgick under 2011
till 408 000 kr. Pensionskostnaderna for Peter Fredell upp-
gick under 2011 till 91 000 kr. Bolaget hade under 2011
pensionskostnader hanforliga till 6vriga ledande befatt-
ningshavare om 190 000 kr.

Incitamentsprogram
Se under avsnitten for teckningsoptionsprogram i "Aktie-
kapital och agarforhallanden”.

INTRESSEKONFLIKTER

Under aktiebolagslagen (2005:551) ("Aktiebolagslagen”)
far en styrelseledamot inte handlagga en fraga om avtal
mellan styrelseledamoten och bolaget, avtal mellan bola-
get och en tredje man, om styrelseledamoten i fragan har
ett vasentligt intresse som kan strida mot bolagets, eller
avtal mellan bolaget och en juridisk person som styrelse-
ledamoten ensam eller tillsammans med nagon annan far
foretrada.

Johan Kyllerman ar anstalld som verkstallande direk-
tor for Datametrix AB, ett dotterbolag till Tele2 Sverige AB
(publ). Datametrix AB och Tele2 Sverige AB tillhandahaller
tjanster avseende IP SNIX kryptering till Bolaget. Bolaget
tillhandahaller aven vissa tjanster till Tele2 Sverige AB
(publ) under avtal om formedling av tjanster vid laddning
av kontantkort for mobiltelefon.

Det forekommer en 6verenskommelse mellan de storre
aktieagarna Peter Fredell och Kinnevik New Ventures AB
enligt vilken respektive part ska verka for att den andra
parten ska fa styrelserepresentation i Bolagets styrelse,
se vidare avsnittet "Legala fragor”.

REVISORER
Seamless lagstadgade revisor ar den registrerade revi-
sionsbyran PricewaterhouseCoopers AB, med Niklas
Renstrom, fodd 1974, som huvudansvarig revisor.
PricewaterhouseCoopers har varit Bolagets revisor sedan
2005 och innevarande mandatperiod kommer att upphora
i samband med arsstamman 2013.

Foretagsadressen for PricewaterhouseCoopers ar
Torsgatan 21, 113 97 Stockholm.

Niklas Renstrom ar medlem i FAR, branschorganisatio-
nen for revisorer och radgivare i Sverige.

Den totala ersattningen som betalades ut till Bolagets
revisorer under 2011 var 742 000 kronor, inklusive ovriga
tjanster.

1) Bengt Akerlind avtradde sitt uppdrag som styrelseledamot i samband med den ordinarie bolagsstamman i Bolaget den 7 april 2011.
2) Lars-Johan Jarnheimer avtradde sitt uppdrag som styrelseledamot i samband med den ordinarie bolagsstdmman i Bolaget den 7 april 2011.
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INLEDNING

Styrningen av Seamless sker via bolagsstamman, styrelsen
och verkstallande direktoren i enlighet med Aktiebolags-
lagen och Bolagets bolagsordning. Bolagets revisorer, som
utses av arsstamman, granskar Bolagets redovisning och
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning av
Bolaget. Bolag, vars aktier upptas till handel pa en reglerad
marknad, ska tillampa Bolagskoden sa snart som mojligt
och senast i samband med den forsta arsstamma som halls
efter borsnoteringen. For Seamless innebar detta drsstam-
man som halls 2013. Seamless kommer att avge sin forsta
bolagsstyrningsrapport for rakenskapsaret 2012.

RAPPORTERINGSSTRUKTUR | SEAMLESS

Exempel pa externa regelverk:

® Aktiebolagslagen

Gallande redovisningslagstiftning

IFRS

NASDAQ OMX Stockholms regelverk for emittenter
(fran och med noteringstillfallet)

Svensk kod for bolagsstyrning (senast fran och med
arsstamman 2013)

Exempel pd interna regelverk:

® Bolagsordningen

® Instruktioner och arbetsordning for styrelse
respektive VD

® Interna policies, handbocker och riktlinjer

BOLAGSKODEN

Svenska bolag vars aktier ar upptagna till handel pa en
reglerad marknad (sasom NASDAQ OMX Stockholm) ska
tillampa Bolagskoden sa snart som majligt och senast i
samband med den forsta arsstamman efter att upptagande
till handel sker. Bolagskoden ar baserad pa principen om
"folj eller forklara”. Det innebar att ett bolag kan avvika
fran en regel i Bolagskoden, under forutsattning att varje
avvikelse redogors for och att skalen till avvikelsen forkla-
ras. Seamless avser avlagga sin forsta bolagsstyrningsrap-
port enligt Bolagskoden i samband med arsstamman 2013.
Enligt Bolagskoden ska bolag bland annat ha en valbered-
ning och ett ersattningsutskott, utdver revisionsutskottet
som ar faststallt i Aktiebolagslagen. Bolagskoden innehal-
ler aven krav pa sammansattningen av vart och ett av
dessa utskott, samt av styrelsen. Bolagskoden stadgar att
bolag ska iaktta vissa krav pa oberoende nar det galler
styrelsens sammansattning. Dessa krav innebar bland
annat att (i) inte mer an en styrelseledamot kan vara med-
lem i ledningen for bolaget eller ett dotterbolag, (ii) majori-
teten av styrelseledamoterna maste vara oberoende i for-
hallande till bolaget och ledningen och (iii) minst tva av
dessa oberoende styrelseledamoter ocksa maste vara obe-
roende i forhallande till de storre aktieagarna (det vill saga
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aktieagare som direkt eller indirekt kontrollerar tio procent
eller mer av aktierna eller rosterna i bolaget). Styrelseord-
foranden ska enligt Bolagskoden utses av bolagsstamman.
Enligt Bolagskoden ska suppleanter inte utses till de styrel-
seledamoter som utses av bolagsstamman. Enligt Bolags-
koden ska Seamless, fran och med for 2013, i egenskap av
noterat bolag bifoga en sarskild rapport, en bolagsstyr-
ningsrapport, till arsredovisningen. En bolagsstyrningsrap-
port ska innehalla en forklaring att Bolagskoden tillampas
och en kort beskrivning av hur den har tillampats under
det senaste rakenskapsaret. Seamless ska i bolagsstyr-
ningsrapporten aven ange i vilka avseenden som Bolags-
koden eventuellt inte tillampats och uttryckligen forklara
orsakerna till detta. For narvarande gor Seamless bedom-
ningen att Bolaget inte kommer att avvika fran Bolags-
koden. Bolagsstyrningsrapporten ska ocksa ange huruvida
revisorerna har granskat rapporten eller inte.

BOLAGSSTAMMA

| enlighet med Aktiebolagslagen ar bolagsstamman Bola-
gets hogsta beslutsfattande organ och pa bolagsstamman
utovar aktieagarna sin rostratt i nyckelfragor, till exempel
faststallande av resultat och balansrakningar, disposition
av Bolagets vinst, beviljande av ansvarsfrihet for styrel-
sens ledamoter och verkstallande direktoren, val av styrel-
seledamoter och revisorer samt ersattning till styrelsen
och revisorerna.

Utover arsstamman kan extra bolagsstamma kallas.
| enlighet med bolagsordningen publiceras kallelse till
bolagsstamma genom annonsering i Post- och Inrikestid-
ningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa Bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras
i Dagens Industri.

Pa arsstamman 2012 beslutade Bolaget att anta nya
riktlinjer avseende hur valberedningen ska utses samt nya
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, se
nedan under rubrikerna "Valberedning” respektive "Rikt-
linjer for ersattningar”. Infor stamman utsags ett revisions-
utskott, se rubriken "Utskott”.

Arsstdémman 2013 kommer att hallas den 26 april
2013 i Stockholm.

VALBEREDNING

Den viktigaste uppgiften for valberedningen ar att for-
bereda arsstammans beslut avseende val och arvode for
styrelseledamoter och revisorer. Valberedningens uppgif-
ter inkluderar aven att utarbeta forslag till ordférande vid
arsstamman, antalet styrelseledamoter och, i forekomman-
de fall, revisor eller revisionsbolag och val av styrelseord-
forande. Valberedningen infor arsstamman 2013 bestar av
Gunnar Jardelov (styrelsens ordforande), Stefan de Hevesy
(Fredell & Co AB), Dan Walker, Henrik Persson (Kinnevik
New Ventures AB) samt Kent Carlbom.



Infor arsstamman 2013 har valberedningen utsetts
genom att styrelsens ordférande kontaktat de fyra storsta
agarregistrerade aktiedagarna eller pa annat satt kanda
aktieagare per den 1 augusti 2012 och uppmanat dem att
utse en ledamot var till valberedningen. Valberedningen
utgors av dessa fyra ledamoter tillsammans med styrel-
sens ordforande, saledes sammanlagt fem ledamoter. Lam-
nar en ledamot valberedningen innan dess arbete ar slut-
fort ska, vid behov, ersattare till ledamoten utses av den
aktieagare som utsag den avgaende ledamoten, eller om
denne aktieagare inte langre ar en av de fyra storsta agar-
registrerade aktieagarna, den storsta aktieagaren av de
fyra storsta agarregistrerade aktieagarna som inte utsett
nagon ledamot av valberedningen.

Valberedningen ska utse en ordférande inom sig, sty-
relsens ordforande eller annan styrelseledamot far dock
inte utses till ordforande i valberedningen. Valberedningen
ska lamna forslag till ordforande och ovriga ledamoter i
styrelsen samt arvode och annan ersattning for styrelse-
uppdrag for var och en av styrelseledamoterna. Valbered-
ningen ska ocksa lamna forslag till val och arvodering av
revisor. Valberedningens mandattid ska |opa tills dess att
en ny valberedning har tilltratt. Ersattning ska inte utga till
valberedningens ledamoter.

STYRELSEN

Styrelsen utgor det hogsta beslutande organet under tiden

mellan arsstammorna. Styrelsens uppgifter regleras i

Aktiebolagslagen och i bolagsordningen. Styrelsen ska

arligen faststalla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete.

Styrelsen ska ocksa i skriftliga instruktioner ange arbets-

fordelningen mellan styrelsen, verkstallande direktoren

och utskott inrattade av styrelsen. Styrelsen ska fatta

beslut i fragor som ror:

® Strategier, affarsplan och budget

® Arsredovisningar, delarsrapporter och boksluts-
kommunikeéer

® Viktiga forandringar i bolagets organisation och verk-
samhet intern kontroll och riskhantering

® Storre investeringar, forvarv och andra forandringar i
koncernstrukturen

® Lanoch andra finansieringsfragor av betydande
karaktar

® Bolagets efterlevnad av gallande regler.

Styrelsens sammansattning

Seamless styrelse ska enligt bolagsordningen besta av fyra
till 4tta ledamoter med hogst fem suppleanter. Styrelsele-
damoterna valjs arligen pa ordinarie arsstamma, till slutet
av nasta ordinarie stamma. Styrelsens arbete leds av ord-
foranden Gunnar Jardelov. Sekreterare ar Daniel Nyholm
tillika CFO. Styrelsen utses av arsstamman och bestar for
narvarande av sex personer. Nuvarande styrelse valdes

Bolagsstyrning

vid arsstamman den 26 april 2012 och bestar av Gunnar
Jardelov (ordf.), Peter Fredell (VD), Per Sondén, Johan
Kyllerman, Dan Walker, och Voria Fattahi. Peter Grauers
tradde ur styrelsen pa egen begaran den 26 oktober 2012.
Infor arsstamman 2013 har Dan Walker och Gunnar
Jardeldov meddelat att de kommer stalla sina platser i
styrelsen till forfogande.

Styrelsens arbete under 2011

Styrelsens arbete foljer styrelsens faststallda arbetsord-
ning. Under 2011 sammantradde styrelsen sammanlagt
13 ganger. Verkstallande direktorens arbete regleras
genom instruktioner for VD. Saval arbetsordning som
instruktioner faststalls arligen av Bolagets styrelse.
Styrelsen kan nas via kontakt med Bolagets huvudkontor,
se adressuppgifter i kapitlet adresser.

Styrelsens ordférande

Ordféranden i styrelsen ska se till att styrelsens arbete
sker i enlighet med bestammelserna i bolagsordningen,
Aktiebolagslagen och annan lag och forordningar, samt
styrelsens arbetsordning. Ordfoéranden haller kontinuerlig
kontakt med verkstallande direktoren och ansvarar for att
ovriga styrelseledamoter far den information och doku-
mentation som kravs for att uppfylla deras ataganden i
styrelsen. Ordforanden ansvarar for utvardering av styrel-
sens arbete, och deltar ocksa i utvarderingen av ledande
befattningshavare inom Koncernen och representerar
Bolaget i agarfragor.

UTSKOTT

Styrelsen bedoémde infor arsstamman 2012 att det for
narvarande var lampligt att hela styrelsen tog rollen som
ersattningsutskott, varfor ett sddant separat utskott inte
har tillsatts. Ersattningsfragor beslutas saledes direkt av
Bolagets styrelse. Verkstallande direktor Peter Fredell del-
tar inte vid styrelsens behandling av sadana fragor. Infor
arsstamman 2012 valde Bolaget att infora ett revisions-
utskott.

Revisionsutskottet bestar av Gunnar Jardelov, Per
Sondén och Dan Walker. Styrelsen har antagit instruktioner
enligt vilka en majoritet av ledamoterna i revisionsutskot-
tet maste vara oberoende i forhallande till Seamless och
dess ledning. Dessutom maste minst en av ledamoterna i
revisionsutskottet, som ar oberoende i forhallande till
Bolaget och dess ledning, aven vara oberoende i forhallan-
de till Bolagets storre aktieagare och ha revisions- eller
redovisningskompetens. Samtliga ledamoter av revisions-
utskottet ar oberoende i forhallande till Seamless, dess
ledning och Bolagets storre aktieagare. Samtliga ledamoter
har erforderlig revisions- eller redovisningskompetens.
Revisionsutskottet ar bl.a. ansvarigt for att bista vid nomi-
nering och val av externa revisorer samt utvardering av
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revisionsresultaten och de externa revisorernas oberoende,
att granska redovisningsprincipernas overensstammelse
med allmant vedertagna redovisningsstandarder, gallande
lagar och forordningar, att dvervaka och granska interna
kontroller, att diskutera effektiviteten i Bolagets bokforings-
kontroller och finansiella kontroller, principerna for risk-
vardering och riskhantering och omfattningen hos, och
fokus for, revisionsarbetet med de externa revisorerna och
ledande befattningshavare, att sammantrada med de
externa revisorerna atminstone en gang per ar utan de
ledande befattningshavarnas narvaro, och att utfora andra
uppgifter som styrelsen anvisar revisionsutskottet.

Verkstallande direktdr och 6vriga ledande
befattningshavare

VD ar underordnad styrelsen och har framst ansvar for
Bolagets lopande forvaltning och den dagliga driften.
Arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD anges i
arbetsordningen for styrelsen och instruktionen for VD. VD
ansvarar ocksa for att uppratta rapporter och sammanstal-
la information fran ledningen infor styrelsemoten och ar
foredragande av materialet pa styrelsesammantraden.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar VD
ansvarig for finansiell rapportering i Bolaget och ska folj-
aktligen sakerstalla att styrelsen erhaller tillrackligt med
information for att styrelsen fortlépande ska kunna utvar-
dera Bolagets resultat och finansiella stallning.

VD ska l6pande halla styrelsen informerad om utveck-
lingen av Bolagets verksamhet, omsattningens storlek,
Bolagets resultat och ekonomiska stallning, likviditet och
kreditlage, viktigare affarshandelser samt varje annan
handelse, omstandighet eller forhallande som inte kan
antas vara av ovasentlig betydelse for Bolagets aktieagare
att styrelsen kanner till.

VD och ovriga ledande befattningshavare presenteras
mer detaljerat i avsnitt "Styrelse, ledande befattnings-
havare och revisorer”.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR

Till av arsstamman valda styrelseledamoter utgar fast
styrelsearvode. Faststallande av styrelse- och revisors-
arvoden sker pa arsstamman. For 2011 uppegick den totala
kostnaden for ersattning till styrelsens ledamoter for sty-
relsearbete till 791 000 kr.

Enligt de riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare som beslutades 2012 ska ersattningen till
dessa vara marknadsmassig. Ersattningen utgors av fast
l6n, rorlig ersattning, pension samt vissa ovriga formaner.
Kategorin 0vriga ledande befattningshavare bestar av
personer i Bolagets koncernledning.
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Fast 16n och roérlig ersattning

Den fasta l6nen, som ar individuell och differentierad uti-
fran individens ansvar och prestationer, faststalls utifran
marknadsmassiga principer och revideras arligen. Rorlig
ersattning ska vara kopplad till forutbestamda och matbara
kriterier baserade pa Bolagets resultat och forsaljning.
Dessa kriterier ar utformade med syfte att framja langsik-
tigt vardeskapande. Rorlig ersattning forutsatter uppfyllel-
se av arligen faststallda mal. Malen ar relaterade till Bola-
gets resultat och till matbara mal inom individens
ansvarsomrade. Den arliga variabla lonen kan uppga till
hogst 100 procent av den fasta arliga 16nen. Variabel
ersattning ska aven kunna utga i form av aktier i Bolaget
genom deltagande i aktierelaterat incitamentsprogram
innefattande erbjudande om forvarv av personaloptioner
och/eller teckningsoptioner.

Pension och évriga formaner

Grundprincipen vad galler pensionslosningar ar att villko-
ren ar marknadsmassiga i forhallande till situationen i det
land dar den ledande befattningshavaren stadigvarande ar
bosatt. Pensionsaldern for ledande befattningshavare
varierar beroende pd lokal praxis. For verkstallande direk-
toren ska Bolaget arligen avsatta ett belopp motsvarande
10 procent av verkstallande direktorens pensionsmedfo-
rande arslon till pensions- och forsakringslosningar. Samt-
liga Odvriga ledande befattningshavare foljer lokal praxis
vad galler pensionsavtal eller motsvarande. Andra pen-
sionsavsattningar gors i enlighet med lokal praxis och efter
godkannande av HR och verkstallande direktoren. Ovriga
formaner, sasom bilforman, sjukvardsforsakring etc. ska
motsvara vad som kan anses rimligt i forhallande till praxis
i marknaden och, dar sadana formaner forekommer, endast
utgora en begransad del av ersattningen.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Uppsagningstiden for verkstallande direktoren ar sex
manader och for dvriga ledande befattningshavare fyra till
nio manader. Vid uppsagning fran Bolagets sida ska inget
avgangsvederlag till verkstallande direktoren utgd. Till
ovriga ledande befattningshavare ska inget avgangsveder-
lag utga vid uppsagning. Styrelsen ska ha ratt att franga
dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det.

REVISION

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och raken-
skaper samt styrelsens och VD:s forvaltning. Efter varje
rakenskapsar ska revisorn lamna en revisionsberattelse
och en koncernrevisionsberattelse till drsstamman.



Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha en till tva
revisorer med eller utan suppleanter. Enligt bolagsordning-
en ska revisorns mandattid upphora vid slutet av den ars-
stamma som halls under det fjarde rakenskapsaret efter
det da att revisorn utsags.

Bolagets revisor ar PricewaterhouseCoopers AB, med
Niklas Renstréom som ansvarig revisor. Bolagets revisor
presenteras narmare i avsnitt "Styrelse, ledande befatt-
ningshavare och revisorer”.

Bolagsstyrning

YTTERLIGARE INFORMATION OM BOLAGSSTYRNING
Mer information om bolagsstyrningen i Seamless finns att
tillga pa Bolagets hemsida samt i arsredovisningen for
rakenskapsaret 2011.
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Aktiekapital och a

Aktiekapitalet i Seamless uppgar till 12 810 001,50 kronor
fordelat pa 25 620 003 aktier. Kvotvardet per aktie uppgar
till 0,50 kronor. Aktierna har emitterats enligt Aktiebolags-
lagen och ar utgivna i svenska kronor. Aktiernas ISIN-kod
ar SE0O000857369 med kortnamn SEAM.

Det finns endast ett aktieslag. Varje aktie berattigar till
en rost pa bolagsstamman och samtliga aktier medfor lika
ratt till andel i vinst och lika ratt till andel av eventuellt
overskott vid likvidation. Vidare medfor varje aktie lika
ratt till foretrade vid nyemission av aktier, teckningsoptio-
ner och konvertibler. Aktierna i Bolaget ar inte foremal for
inskrankningar vad avser deras oOverlatbarhet.

En differentiering av aktieagarnas ratt att rosta for sina
aktier och ratt till Bolagets tillgangar och vinst forutsatter
att bolagsordningen andras, vilket kraver kvalificerade
majoritetsbeslut. Eventuell utdelning beslutas av bolags-
stamman.

Bolagets aktiebok fors av Euroclear Sweden AB,

Box 191, 101 23 Stockholm. Samtliga transaktioner med
Bolagets aktier sker pa elektronisk vag genom behoriga
banker och vardepappersforvaltare. Aktier som nyemitte-
ras kommer att registreras pa person i elektroniskt format.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

arforhallanden

Ratt till utdelning tillkommer den som pa den av
bolagsstamman beslutade avstamningsdagen ar registre-
rad aktieagare i den av Euroclear Sweden forda aktiebo-
ken. Utdelningen utbetalas normalt som ett kontant belopp
per aktie genom Euroclear Sweden men kan aven avse
annat an kontanter. Avstamningsdagen for ratten att erhal-
la utdelning far inte infalla senare an dagen fore nasta
arsstamma. Om nagon aktiedgare inte kan nas genom
Euroclear Sweden kvarstar aktieagarens fordran pa utdel-
ningsbeloppet mot Bolaget och begransas endast genom
allmanna regler om preskription. Vid preskription tillfaller
utdelningsbeloppet Bolaget. Det foreligger inga restriktio-
ner for utdelning eller sarskilda forfaranden for aktieagare
bosatta utanfor Sverige och utbetalning sker via Euroclear
Sweden pa samma satt som for aktieagare bosatta i Sverige.
For aktieagare som inte ar skatterattsligt hemmahorande i
Sverige utgar dock normalt svensk kupongskatt.

Aktierna i Seamless ar inte foremal for erbjudande som
[amnas till foljd av budplikt, inlosenratt eller 16sningsskyl-
dighet. Det har inte forekommit nagra offentliga uppkop-
serbjudanden i fraga om Seamless aktier under det inne-
varande eller foregdende rakenskapsaret.

Forandring av Forandring av Totalt Totalt
Ar Handelse Kvotvarde antalet aktier aktiekapitalet antal aktier aktiekapital
2001 Bolagsbildning 10,00 10 000 100 000,00 10 000 100 000,00
2001 Nyemission 10,00 40 000 400 000,00 50 000 500 000,00
2001 Split 1,00 450 000 0,00 500 000 500 000,00
2002 Nyemission 1,00 2171000 2171 000,00 2671000 2671 000,00
2004 Nyteckning med optionsratter 1,00 667 750 667 750,00 3338750 3338 750,00
2005 Nyemission 1,00 1112916 1112916,00 4 451 666 4 451 666,00
2005 Minskning aktiekapital 0,50 0 -2225833,00 4 451 666 2225833,00
2005 Nyemission 0,50 8903 332 4 451 666,00 13354998 6 677 499,00
2006 Nyemission 0,50 4 451 666 2 225833,00 17 806 664 8903 332,00
2007 Nyteckning med optionsratter 0,50 445 166 222 583,00 18 251 830 9125915,00
2010 Nyemission 0,50 2281478 1140 739,00 20533308 10 266 654,00
2011 Nyemission 0,50 1428570 714 285,00 21961878 10980 939,00
2012 Nyemission 0,50 2 300 000 1 150 000,00 24261878 12 130939,00
2012 Nyteckning med optionsratter 0,50 1358125 679 062,50 25620003 12 810001,50
2012 Forestaende Nyemission? 0,50 6 405 000 3202 500,00 32025003 16 012 501,50

1) Forutsatt att Nyemissionen fulltecknas.
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AKTIEAGARE
| tabellen nedan redovisas information betraffande aktie-
agarna i Bolaget per den 28 september 2012.

Antal aktier Andel av totalt

Agare ochréster  kapital och réster
Fredell & Co AB 4248329 16,6%
Clipperline B.V. 2 400 744 9,4%
Kinnevik New Ventures AB 2 300 000 9,0%
Avanza Pension Insurance AB 1429644 5,6%
Carlbom Kent 1312537 5,1%
Jardelov Gunnar company 877 134 3,4%
Nordnet Pension Insurance AB 408 512 1,6%
Swedbank Insurance AB 328 348 1,3%
Signarsson Mikael 316518 1.2%
Andersson Yngve 300 000 1,2%
Ext Business Media &

Marketing AB 250 000 1,0%
Forsstrom Tommy 230000 0,9%
Holmstrom Bo 210 000 0,8%
Lofgrens Analys AB 202 500 0,8%
Weibust Alexander 151 388 0,6%
Swedbank Robur Funds 150 000 0,6%
Hasslert Per-Erik 144 000 0,6%
Zetterberg Jan 136 389 0,5%
Krantz Gunnar 124 327 0,5%
Bollter Totte 122 438 0,5%
Totalt, storsta dgare 15642 808 61,1%
Totalt, 6vriga agare 9977 195 38,9%
Totalt, alla agare 25620003 100%

Aktiekapital och agarférhallanden

MARKNADSPLATS

Bolagets aktier handlas sedan juni 2012 pa NASDAQ OMX
Stockholm. Dessférinnan handlades Bolagets aktier pa
NASDAQ OMX First North under perioden 2006-2012.

KURSUTVECKLING

Arshogsta och arslagsta under de senaste tolv manadernas
handel ar 26,97 respektive 5,77 kronor per aktie och avser
stangningskurser. Den genomsnittliga kursen de senaste
tolv manaderna ar 15,29 kronor per aktie och per stang-
ningskurs den 29 november 2012 har Bolaget ett borsvar-
de pa ca 480 mkr. Statistiken for arshogsta och arslagsta ar
aven den baserad pa stangningskursen per den 29 novem-
ber 2012.

Aktiens kursutveckling och handelsvolymer de senaste tolv manaderna
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Aktiekapital och agarforhallanden

HANDEL

Under de senaste tolv manadernas handel har i genomsnitt
ca 105 000 aktier handlats per dag. Totalt av samtliga ute-
staende aktier har drygt 100 procent handlats under pe-
rioden. Statistiken galler per stangning den 29 november
2012.

INCITAMENTSPROGRAM

Bolaget har tva pagaende optionsprogram vilka beslutades
pa extra bolagsstamma den 15 december 2011 och ordina-
rie arsstamma den 26 april 2012.

Teckningsoptionsprogram 2011
P& den extra bolagsstamman den 15 december 2011
beslutades att emittera 1 000 000 teckningsoptioner till
dotterbolaget The Mollet AB och att godkanna vidare over-
latelse av teckningsoptionerna till anstallda i Bolaget. Var
och en av optionerna berattigar till teckning av en (1) aktie
till en teckningskurs av 0,50 kronor. Perioden for teckning
ar mellan den 15 december 2013 till den 16 januari 2014.
Programmet har erbjudit anstallda att teckna teck-
ningsoptioner dar den anstallde erlagt en ersattning som
understiger det verkliga vardet pa optionerna, dar mellan-
skillnaden mellan erlagt belopp och det verkliga vardet pa
teckningsoptionerna utgor aktierelaterad ersattning enligt
IFRS 2. Det uppkomna foérmansvardet fran de under 2011
utgivna teckningsoptionerna har belastat Bolagets resultat
med 1 156 tkr. Ytterligare utgivna teckningsoptioner under
forsta kvartalet 2012 har belastat Bolagets resultat med
1 479 tkr. Under andra och tredje kvartalet 2012 har inga
ytterligare optioner tilldelats och tecknats. Detta program
innebar att anstallda har ratten att teckna optioner (eget-
kapitalinstrument) dar den anstallda mot ersattning far

Oversikt utestdende teckningsoptionsprogram

mojlighet att teckna aktier till ett givet pris under teck-
ningsperioden. Optionerna har en avtalsenlig 16ptid pa tva
ar. Koncernen har inte nagon legal eller informell forplik-
telse att aterkopa eller reglera optionerna kontant.

FORDELNING TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 2011

Innehavare Antal teckningsoptioner
Anstallda 845 000
Annu ej utgivna 155 000
Totalt 1000 000

Teckningsoptionsprogram 2012

P& arsstamman den 26 april 2012 beslutades om ett nytt
teckningsoptionsprogram varmed hogst 1 500 000 teck-
ningsoptioner kan komma att emitteras till dotterbolaget
The Mollet AB for vidare overlatelse till nuvarande och
framtida anstallda i Bolaget. Det beslutades att en option
ska ge ratt till teckning av en (1) ny aktie varmed Bolagets
aktiekapital kan 6kas med hogst 750 000 kronor vid fullt
utnyttjande av teckningsoptionerna. Teckningskursen ska
uppga till 110 procent av genomsnittlig borskurs under
tiden fran och med den 27 april 2012 till och med den

11 maj 2012 vilket motsvarar 17,51 kronor. Det besluta-
des vidare att teckningsoptionerna far utnyttjas for teck-
ning av aktier i Bolaget mellan den 1 juni 2015 och den
18 juli 2015. Annu har inga optioner tilldelats och tecknats
i teckningsoptionsprogram 2012.

FORDELNING TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 2012

Innehavare Antal teckningsoptioner
Utgivna 0
Annu ej utgivna 1500 000
Totalt 1500 000

Aktier per
Program Loptid Totalt antal Teckningskurs teckningsoption Teckningsperiod
2011 15 feb 2012 - 16jan 2014 1 000 000 0,50 kr 1 15dec 2013 - 16 jan 2014
2012 -18jul 2015 1500 000 17,51 kr 1 1jun2015-18jul 2015
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Aktiekapital och agarférhallanden

KINNEVIKS OPTION TILL YTTERLIGARE AKTIEFORVARV
Utover de tva utestaende teckningsoptionsprogrammen
ovan innehar Kinnevik New Ventures AB en option att for-
varva ytterligare 1 000 000 aktier i Bolaget fran Seamless
dotterbolag The Mollet AB till ett pris om 10 kronor per
aktie. Kopoptionen maste utnyttjas senast den 22 decem-
ber 2012 och ar sakerstalld genom en till The Mollet AB
utstalld konvertibel.

UTSPADNING FOR BEFINTLIGA AKTIEAGARE OCH
KAPITALTILLSKOTT TILL BOLAGET

Teckning av aktier genom utnyttjande av teckningsoptio-
nerna och/eller konvertering av konvertibeln kan medfora
att det proportionella agandet och rostandelen for inneha-
vare av aktier i Bolaget minskar. Vid fullt utnyttjande av
samtliga optioner tillkommer 3 500 000 aktier och
utspadningseffekten blir cirka 12 procent for befintliga
agare, baserat pa 25 620 003 aktier dvs. antalet aktier
fore foreliggande Foretradesemission.

HEMBUD OCH INNEHAV AV EGNA AKTIER

Bolagsordningen innehaller inte nagon klausul om hembud.

Bolaget ager inga egna aktier.

UTDELNINGSPOLICY

Da Seamless ar ett utvecklingsbolag har annu inte utdel-
ning lamnats till aktieagarna. Till grund for beslutet om vid
vilken tidpunkt som Seamless ska bli ett vinstutdelande
bolag ligger Seamless finansiella stallning, lonsamhetsut-
veckling, tillvaxtpotential samt investeringsbehov.

BEMYNDIGANDEN

Extra bolagsstamma i Bolaget beslutade den 23 november
2012 att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfal-
len, med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretrades-
ratt, fram till arsstamman 2013, fatta beslut om emission
av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler. Sadan
emission eller emissioner far medfora en sammanlagd
Okning av antalet aktier i Bolaget med hogst 22 500 000
aktier.

Samma extra bolagsstamma beslutade bemyndiga sty-
relsen att, vid ett eller flera tillfallen fram till drsstamman
2013, fatta beslut om aterkop av Bolagets aktier. Aterkop
far ske av sa manga aktier att Bolagets innehav vid var tid
inte overstiger 10 procent av samtliga aktier i Bolaget.

OVRIGT

Bolaget ar ett Euroclear anslutet avstamningsbolag vilket
innebar att samtliga aktier ar kontoforda av Euroclear.
Detta innebar att det ar Euroclear som for Bolagets aktie-
bok, ISIN-kod for aktierna ar SEO000857369.
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osordning

Bolagsordning for Seamless Distribution AB (publ)
Organisationsnummer: 556610-2660
Faststalld pa bolagsstamma den 26 april 2012

§1
Bolagets firma ar Seamless Distribution AB (publ). Bolaget
ar publikt.

§2

Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholms kommun.

§3

Bolaget skall sjalvt eller genom dotterbolag bedriva verk-
samhet med mjukvaruutveckling, konsultverksamhet och
forsaljning inom data- och telekommunikation samt idka

darmed forenlig verksamhet.

§4
Aktiekapitalet skall vara lagst 9 000 000 kronor och hogst
36 000 000 kronor.

§5
Antalet aktier skall vara lagst 18 000 000 och hogst
72 000 000.

§6
Bolagets rakenskapsar skall vara 1/1-31/12.

§7
Envar far pa bolagsstamma rosta for fulla antalet av
honom foretradda aktier.

§8

Styrelsen skall besta av 4-8 ledamoter med hogst 5 supp-
leanter. Dessa valjs arligen pa ordinarie bolagsstamma, till
slutet av nasta ordinarie stamma.

§9

Bolaget skall ha 1-2 ordinarie revisorer med eller utan
suppleanter. Revisorns uppdrag galler intill slutet av den
arsstamma som halls under det fjarde rakenskapsaret efter
revisorsvalet.

§10

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamnings-
register enligt lagen (1998:1479) om kontoforing av finan-
siella instrument.
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§11
Pa ordinarie bolagsstamma skall foljande arenden fore-
komma:
1. val av ordféorande pa stamman
upprattande och godkannande av rostlangd
godkannande av dagordning
val av minst en justeringsman
provning av huruvida stamman blivit behorigen sam-
mankallad
6. framlaggande av arsredovisning och revisionsberattel-
se, samt i forekommande fall koncernbalansrakning
och koncernresultatrakning
7. beslut
a) om faststallande av resultat- och balansrakning
samt i forekommande fall koncernbalansrakning
och koncernresultatrakning
b) om disposition av Bolagets vinst eller forlust enligt
den faststallda balansrakningen
c¢) om riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare
d) ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallan-
de direktor
8. faststallande av antalet styrelseledamoter och styrel-
sesuppleanter samt, i forekommande fall, av antalet
revisorer och revisorssuppleanter, som skall utses av
stamman
9. faststallande av arvoden till styrelse och revisorer
10. val av styrelse samt i forekommande fall revisorer
11.annat arende, som ankommer pa stamman enligt aktie-
bolagslagen (2005:551)

L

§12

Kallelse till ordinarie bolagsstamma samt extra bolags-
stamma dar fraga om andring av bolagsordningen kommer
att behandlas skall ske tidigast sex och senast fyra veckor
fore stamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma skall
utfardas tidigast sex och senast tre veckor fore stamman.
Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls
tillganglig pa Bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallel-
se skall information om att kallelse skett annonseras i
Dagens Industri.

For att fa deltaga i bolagsstamman skall aktieagare anmala
sig hos Bolaget senast fore kl 12.00 den dag som anges i
kallelsen till stamman. Denna dag far inte vara sondag,
annan allman helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton
eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen
fore stamman.



Legala fragor och
kompletterande information

ALLMAN INFORMATION

Seamless Distribution AB (publ), organisationsnummer
556610-2660, inregistrerades vid Bolagsverket 2001-04-23
och registrerades under nuvarande firma 2001-08-28.
Bolagets associationsform ar publikt aktiebolag och dess
verksamhet regleras av Aktiebolagslagen. Bolaget har sate
i Stockholms lan, Stockholms kommun.

Bolaget ska enligt dess bolagsordning sjalvt eller
genom dotterbolag bedriva verksamhet med mjukvaru-
utveckling, konsultverksamhet och forsaljning inom data-
och telekommunikation samt idka darmed forenlig verk-
samhet.

Adressen till Bolagets huvudkontor ar Dalagatan 100,
113 43 Stockholm. Telefonnummer dit ar 08-564 878 00.

FORVARVSAVTAL
Den 27 oktober 2011 genomfordes Bolagets forvarv av
det lettiska bolaget Lettel vars verksamhet bestar i forsalj-
ning av pafylining av kontantkort och andra e-produkter
for mobiltelefoni till konsumenter via detaljister. Lettel
hade vid tidpunkten for forvarvet en marknadsandel i
Lettland pa cirka 40 procent for s.k. pafyliningskoder.

Lettel omsatte vid forvarvet cirka 90 miljoner kr per ar
och hade en rorelsemarginal pa cirka 2,5 procent. Képe-
skillingen uppgick till 10 miljoner kr, varav 1 428 571
nyemitterade aktier i Bolaget motsvarande 5 miljoner kr
(till en kurs om 3,5 kr per aktie) erlades som kopeskilling
vid tilltradet. En tillaggskopeskilling uppgaende till 5 miljo-
ner kr uppdelat pa halften kontant, halften aktier, kan
komma att erlaggas tva ar efter forvarvsdatumet (antalet
aktier beror pa kursen for Bolagets aktier i anslutning till
utbetalningstidpunkten). Tillaggskopeskillingen ska erlag-
gas om Lettel moter eller dverskrider uppsatta omsatt-
ningsmal samt om samarbetsavtalet med forsaljnings-
kedjan PlusPunkts inte har blivit uppsagt den dag da
tillaggskopeskillingen ska betalas.

| samband med forvarvet av Lettel ingicks aven ett sa
kallat lock-in avtal mellan Fredell & Co Invest AB och sal-
jarna av Lettel. Under avtalet om lock-in har saljarna atagit
sig att inte salja de aktier i Bolaget som de erhallit som
kopeskilling vid forvarvet av Lettel. Detta atagande galler
fran och med tilltradesdatumet enligt aktiedverlatelse-
avtalet avseende forvarvet av Lettel. Gallande 214 286
aktier upphorde lock-in-atagandet tolv manader efter
forvarvsdatumet. Gallande 285 714 aktier galler lock-in-
atagandet istallet under en period av arton manader efter
forvarvsdatumet. | den man saljarna erhaller tillaggskope-
skilling under aktiedverlatelseavtalet i form av aktier
galler ett separat atagande att inte avyttra sadana aktier
under en period av sex manader.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Bolaget forsoker registrera och skydda sina varumarken,
namn och domannamn i utvalda jurisdiktioner dar Bolaget
for narvarande bedriver verksamhet. Bolaget har erhallit
registrering for de svenska varumarkena SEQR, SE-QR,
ERS 360 och The Mollet samt gemenskapsvarumarket
SEQR. Under en internationell registrering har Bolaget
aven fatt skydd for The Mollet.

Bolaget har historiskt inte byggt upp nagon patentport-
folj eller ett beroende av en aktiv patentstrategi for sin
verksamhet. Bolaget gor bedomningen att man i framtiden
inte heller ar beroende av en aktiv patentstrategi eller av
patentansokningar. Trots att Bolaget inte ser sig vara bero-
ende av en egen patentportfolj sa ser Bolaget mojligheter
att med en egen patentportfolj: (i) 6ka intresse fran inves-
terare, (ii) underlatta dialog och forhandlingar med kund
och (iii) 6ka mojligheter till samarbete istallet for att kon-
kurrera. Bolaget har darfor beslutat om en mer aktiv
patentstrategi som stravar efter att sakra immaterialratts-
ligt skydd for Bolagets uppfinningar och produkter pa
marknader som har en stor betydelse for Bolaget.

For att sakerstalla en hog kvalité pa patentansokning-
arna och uppfinningens patenterbarhet anlitar Bolaget
externa patentombud for att bl.a. bedéma uppfinningshojd,
hantera patentansokan, patentkrav, omvarldsbevakning
(en form av sokning i olika patentdatabaser pa beviljade
patent som eventuellt skulle kunna likna Bolagets patent)
samt det administrativa arbetet kring patentansokningar
och bevakning av dessa.

Som en del i patentansokningsprocessen genomgar
Bolagets patentansokningar provningsforfaranden i ett
flertal lander, vilka kan ge upphov till olika typer av
invandningar. Detta ar en naturlig del av processen kring
en patentansokan och generellt ges sokanden mojlighet att
bemodta eventuella invandningar genom att andra eller
klargora sin ansokan. | de fall patent beviljas i dessa fall
kan skyddsomfanget avvika fran vad som ursprungligen
ansokts varfor omfattningen av skyddet for ett visst
patent kan variera mellan olika lander.

Bolaget forsoker skydda viktiga resultat av Bolagets
utvecklingsinsatser genom patentansokningar. Bolaget
[amnade i september 2011 in en patentansokan till Euro-
pean Patent Office och US Patent Office avseende en betal-
ningslosning med mobilen som gor att kundtransaktioner-
na gar snabbare och kostar affarsidkaren vasentligt mindre
an dagens kortbetalningar. | USA far endast den ursprung-
liga uppfinnaren ansoka om patent varfor Bolagets anso-
kan till US Patent Office har gjorts i uppfinnarens namn
med avsikt att eventuellt godkant patent ska overlatas till
Bolaget vederlagsfritt enligt en skriftlig dverenskommelse
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mellan uppfinnaren och Bolaget. Bolaget erhaller 18 mana-
ders sekretesskydd samt prioritet for betalningslosningen
fran och med ingivningsdagen for det fall patent slutligen
beviljas inom EU och USA for de 41 patentkrav som anso-
kan omfattar. Det finns dock for narvarande inga garantier
for att patent slutligen kommer att beviljas. Av en nyhets-
granskningsrapport fran European Patent Office (EPO)
framgar att EPOs granskare anser att uppfinningen inte ar
ny och att patent i enlighet med patentansokningen inte
kan beviljas. Bolaget ombads darfor att inkomma med en
justerad patentansokan samt ytterligare argumentation till
stod for uppfinningens patenterbarhet vilket Bolaget
sedermera gjort.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Finansiella lanetransaktioner med narstaende

Bolaget har i februari 2012 ingatt tva laneavtal om vardera
200 000 kronor med Mikael Signarsson respektive Lars
Sjolund som galdenarer. Mikael Signarssons lan har aterbe-
talats i sin helhet. Lars Sjolunds 1an skall aterbetalas senast
i februari 2013, och I6per med en arlig ranta om 3 procent-
enheter over Riksbankens vid var tid gallande referens-
ranta. Bolaget har aven, i januari respektive juni 2012,
ingatt tva laneavtal med Emil Wikstrom som galdenar av-
seende sammanlagt 533 400 kronor, varav 103 465 kro-
nor har aterbetalats per dagen for detta Prospekt. Lanen
till Emil Wikstrom ska aterbetalas senast 1 juni 2013 och
[6per med en arlig ranta om 3,5 procentenheter dver Riks-
bankens vid var tid gallande referensranta. Inget av ovan
namnda lan ar sakerstallda. Mot bakgrund av att Lars
Sjolund respektive Emil Wikstrom ager mindre an 1 pro-
cent av aktierna i Bolaget bedoéms lanen inte strida mot
laneforbudet enligt Aktiebolagslagen.

Utover vad som ovan angivits har ingen styrelseleda-
mot eller ledande befattningshavare haft nagon direkt
eller indirekt delaktighet i 6vrigt som motpart i nagra av
Bolagets affarstransaktioner, som ar eller har varit ovan-
liga till sin karaktar eller med avseende pa villkoren och
som i nagot avseende kvarstar oreglerad eller oavslutad.
Revisorerna har inte heller varit delaktiga i nagra affars-
transaktioner enligt ovan. Bolaget har inte lamnat lan,
stallt garantier eller ingatt borgensforbindelse till eller till
forman for nagon av styrelsens ledamoter, ledande befatt-
ningshavare eller revisorer i Bolaget annat an vad som
ovan framgar.

Kinneviks investering i Bolaget

Kinnevik New Ventures AB, ett dotterbolag till Investment
AB Kinnevik, blev genom en riktad nyemission storagare i
Bolaget i december 2011. | ett forsta steg forvarvade
Kinnevik New Ventures AB 2,3 miljoner aktier och roster i
Bolaget, med option att forvarva ytterligare 1 miljon aktier
fran dotterbolaget The Mollet AB. Kinnevik New Ventures
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AB har per dagen for detta Prospekt, inte utnyttjat kopop-
tionen. Kopoptionen ar sakerstalld genom en till The Mollet
Mollet AB utstalld konvertibel.

Konsultavtal med Tommy Eriksson

Tommy Eriksson har genom bolaget Navig AB (vari Tommy
Eriksson ar delagare) tillhandahallit konsulttjanster for
Bolaget sedan 2009. Ersattningen for dessa konsulttjanster
baseras pa ett timarvode och utbetalas till Navig AB.

Ersattning for reseutlagg till Lan-Ling Milo Wolff
Fredell

Lan-Ling Milo Wolff Fredell, hustru till Peter Fredell som ar
VD, styrelseledamot och storsta aktieagare | Bolaget, har
under 2012 representerat Seamless i ett fatal moten inter-
nationellt. Nagon ersattning for tjansterna har inte utbeta-
lats av Seamless men daremot har reseutlagg ersatts om
totalt 2 475,27 USD.

TVISTER ETC.

Bolaget ar for narvarande inte, och har inte varit, part i
nagot rattsligt forfarande eller skiljeforfarande under de
senaste tolv manaderna, som nyligen haft eller skulle kun-
na fa betydande effekt pa Bolagets eller Koncernens finan-
siella stallning eller l6nsamhet.

Seamless har tilldelats ett offentligt kontrakt att till-
handahalla en mobil betalningstjanst at Vasttrafik. En aktor
har begart overprovning enligt lagen (2007:1091) om
offentlig upphandling ("LOU"). Bolaget ar inte part i denna
process men baserat pa den information som Bolaget
erhallit fran Vasttrafik bedoms overprovningen sakna
grund. Overprovningen av upphandlingen innebar att
avtalet mellan Seamless och Vasttrafik inte kan paborjas
forran overprovningen slutforts, och forutsatt att over-
provningsprocessen resulterar i ett positivt utfall for
Seamless.

Bolaget har begart 6verprovning enligt LOU av AB
Storstockholms Lokaltrafiks ("SL") offentliga upphandling
for SMS-betalning av biljetter, dar avtalet tilldelades en
annan aktor. Skriftvaxling i overprovningsmalet pagar for
narvarande. Baserat pa den information som Bolaget for
narvarande har kan Bolaget inte bedoma utfallet i over-
provningen.

FORSAKRINGAR
Bolaget har forsakringsskydd genom Trygg Hansa som
bland annat avser skada pa egendom, driftsavbrott, och
datakonsultansvar. Forsakringsskyddet uppdateras 16pan-
de med hansyn tagen till forandringar i behovet och verk-
samhetens ataganden.

Bolaget anser att dess forsakringar ar i niva med andra
branschforetags och att de ar tillrackliga med hansyn till
de risker som normalt ar forenade med Bolagets verksam-



Legala fragor och kompletterande information

het. Det finns dock ingen garanti for att Bolaget inte drab-
bas av forluster som inte tacks av dessa forsakringar.

FASTIGHETER OCH HYRESAVTAL

Bolaget ager inga fastigheter eller byggnader. Bolagets
verksamhet bedrivs i hyrda lokaler med sedvanliga hyres-
kontrakt. Bolagets hyresavtal ar uppsagda till upphorande
per 2012-12-31 respektive 2013-09-30. Bolaget har
ingatt nytt andrahandshyresavtal avseende lokaler pa
befintlig adress. For det fall Bolaget anda skulle vara i
behov av andra lokaler har Bolaget identifierat alternativa
lokaler i centrala Stockholm vilka ar tillgangliga.

Tillstand

Bolaget beddmer att det har samtliga tillstand som ar nod-
vandiga for att bedriva verksamheten. Bolaget har idag
exporttillstand fran den svenska myndigheten Inspektio-
nen for Strategiska Produkter avseende leverans till MTN i
Syrien av mjukvaran ERS 360 inklusive kryptografiska
applikationer, vilket |6per ut den 31 december 2012 och
som avses forlangas genom ansokan till inspektionen.

AKTIEAGARAVTAL

Kinnevik New Ventures AB, agare av cirka 9 procent av
aktierna i Bolaget, och Peter Fredell, styrelseledamot, VD
och indirekt agare till cirka 16,6 procent av aktierna i
Bolaget, har, i samband med Kinnevik New Ventures AB:s
investering i Bolaget genom teckning av aktier i emission
beslutad av styrelsen den 27 december 2011, ingatt ett
aktieagaravtal. Genom aktiedgaravtalet atar sig parterna
att verka for att den andra parten ska fa representation i
Bolagets styrelse. Vidare atar sig Peter Fredell att, for det
fall han avser avyttra hela eller delar av sitt aktieinnehav i
Bolaget till en tredje part, tillse att Kinnevik New Ventures
AB ges mojlighet att avyttra aktier pa samma villkor.

TRANSAKTIONSKOSTNADER

Bolagets kostnader i samband med Erbjudandet, bl.a.
inkluderande radgivningskostnader till finansiella och
legala radgivare samt revisorer beraknas uppga till cirka
7 mkr. Dessa kostnader belastar Bolagets resultat under
fjarde kvartalet 2012.

RADGIVARE

Seamless finansiella radgivare i samband med Nyemissio-
nen ar Evli Bank. Evli Bank (samt till Evli Bank narstaende
foretag) har tillhandahallit, och kan i framtiden komma att
tillhandahalla, olika bank-, finansiella, investerings-, kom-
mersiella och andra tjanster at Bolaget for vilka de erhallit,
respektive kan komma att erhalla, ersattning. Evli Bank
samt vissa till dem narstdende, ar dessutom langivare och/
eller formedlare av 1an beviljade till Seamless.

INFORMATION FRAN TREDJE MAN

Information fran tredje man som atergivits i detta doku-
ment har atergivits korrekt och, savitt Bolaget kanner till
och kan forsakra genom jamforelse med annan information
som offentliggjorts av berdrd tredje man, inga uppgifter
har utelamnats pa ett satt som skulle gora den atergivna
informationen felaktig eller missvisande.

HANDLINGAR TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION

Foljande handlingar finns tillgangliga for inspektion hos

Bolaget samt pa Bolagets webbplats www.seamless.se:

1. Bolagets bolagsordning,

2. detta Prospekt, och

3. Seamless arsredovisningar for aren 2009, 2010 och
2011, inklusive revisionsberattelser samt kvartalsrap-
porten for tredje kvartalet 2012.
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Skattefra

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefrdgor som
aktualiseras med anledning av Erbjudandet for fysiska per-
soner och aktiebolag som dr obegrdnsat skattskyldiga i
Sverige (om inte annat anges) och som innehar aktier eller
teckningsratter i Seamless. Sammanfattningen dr baserad
pd nu gdllande lagstiftning och dr avsedd endast som gene-
rell information avseende aktierna och teckningsratterna for
den tid dd aktierna respektive teckningsratterna dr upp-
tagna till handel pd NASDAQ OMX Stockholm.

Sammanfattningen behandlar inte:

® sjtuationer da vdrdepapper innehas som lagertillgang i
naringsverksamhet,

® situationer da vdrdepapper innehas av kommandit- eller
handelsbolag,

® situationer da vdrdepapper forvaras pad ett investerings-
sparkonto,

® de sdrskilda reglerna om skattefri kapitalvinst (inklusive
avdragsforbud vid kapitalforlust) och utdelning i bolags-
sektorn som kan bli tillimpliga dd investeraren innehar
aktier eller teckningsratter i Seamless som anses vara
naringsbetingade (skattemassigt),

® de sdrskilda regler som i vissa fall kan bli tillimpliga pa
aktier eller teckningsratter i bolag som ar eller har varit
fadmansforetag eller pd aktier eller teckningsrdtter som
forvdruats med stod av sddana aktier eller tecknings-
ratter,

® utldndska foretag som bedriver verksamhet fran fast
driftstalle i Sverige, eller

® utlandska foretag som har varit svenska foretag.

Sarskilda skatteregler galler vidare for vissa foretagskatego-
rier. Den skattemassiga behandlingen av varje enskild inne-
havare av vdrdepapper beror delvis pd dennes speciella situ-
ation. Varje aktiedgare och innehavare av teckningsratter
bor radfrdga oberoende skatterddgivare om de skattekon-
sekvenser som Erbjudandet kan medfora for dennes del,
inklusive tillampligheten och effekten av utlandska regler
och dubbelbeskattningsautal.

ALLMANT

Fysiska personer

For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i
Sverige beskattas kapitalinkomster sasom rantor, utdel-
ningar och kapitalvinster i inkomstslaget kapital. Reglerna
om kapitalvinstbeskattning blir normalt ocksa tillampliga
vid utbetalning fran ett svenskt aktiebolag i samband med
aterkop av egna aktier. Skattesatsen i inkomstslaget kapital
ar 30 procent.

Kapitalvinst respektive kapitalforlust beraknas som
skillnaden mellan forsaljningsersattningen, efter avdrag
for forsaljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet. Omkost-
nadsbeloppet for samtliga aktier av samma slag och sort
laggs samman och beraknas gemensamt med tillampning
av genomsnittsmetoden. BTA anses darvid inte vara av
samma slag och sort som de befintliga aktierna i Seamless
forran beslutet om nyemissionen registrerats hos Bolags-
verket. Vid forsaljning av marknadsnoterade aktier far
alternativt schablonmetoden anvandas. Denna metod
innebar att omkostnadsbeloppet far bestammas till 20 pro-
cent av forsaljningsersattningen efter avdrag for forsalj-
ningsutgifter.

Kapitalforlust pa marknadsnoterade aktier och andra
marknadsnoterade vardepapper som beskattas som aktier
(t.ex. teckningsratter och BTA) far dras av fullt ut mot skat-
tepliktiga kapitalvinster som uppkommer samma ar dels
pa aktier, dels pa marknadsnoterade vardepapper som
beskattas som aktier (dock inte andelar i investerings-
fonder som innehaller endast svenska fordringsratter, s.k.
rantefonder). Av kapitalforlust som inte dragits av genom
nu namnda kvittningsmojlighet medges avdrag i inkomst-
slaget kapital med 70 procent av forlusten.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges
reduktion av skatten pa inkomst av tjanst och naringsverk-
samhet samt fastighetsskatt och kommunal fastighetsav-
gift. Skattereduktionen ar 30 procent av den del av under-
skottet som inte dverstiger 100 000 kronor och 21 procent
av det aterstaende underskottet. Underskott kan inte spa-
ras till senare beskattningsar.

For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i
Sverige innehalls preliminar skatt pa utdelningar med 30
procent. Den preliminara skatten innehalls normalt av
Euroclear eller, betraffande forvaltarregistrerade aktier, av
forvaltaren.

Aktiebolag

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skatte-
pliktiga kapitalvinster och skattepliktiga utdelningar, i
inkomstslaget naringsverksamhet med 26,3 procents
skatt.? Berakning av kapitalvinst respektive kapitalforlust
sker pa samma satt som for fysiska personer enligt vad
som beskrivits ovan.

Avdrag for avdragsgill kapitalforlust pa aktier och
andra vardepapper som beskattas som aktier medges
endast mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och
andra vardepapper som beskattas som aktier. Kapitalfor-
|ust pa aktier och andra vardepapper som beskattas som
aktier som inte har kunnat utnyttjas ett visst ar, far sparas

1) Fran och med den 1 januari 2013 sanks skattesatsen till 22 procent. Den lagre skattesatsen tillampas forsta gangen for beskattningsar som borjar efter den

31 december 2012.
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(hos det aktiebolag som haft forlusten) och dras av mot
skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra vardepap-
per som beskattas som aktier under efterfoljande beskatt-
ningsar utan begransning i tiden. Om en kapitalforlust inte
kan dras av hos det foretag som gjort forlusten, far den
dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och
andra vardepapper som beskattas som aktier hos ett annat
foretag i samma koncern, om det foreligger koncernbi-
dragsratt mellan foretagen och bada foretagen begar det
for ett beskattningsar som har samma deklarationstid-
punkt eller som skulle ha haft det om inte nagot av foreta-
gens bokforingsskyldighet upphor.? Sarskilda skatteregler
kan vara tillampliga pa vissa foretagskategorier eller vissa
juridiska personer, exempelvis investmentforetag.

UTNYTTJANDE AV ERHALLNA TECKNINGSRATTER
Om aktieagare i Seamless utnyttjar erhallna tecknings-
ratter for forvarv av nya aktier utloses ingen beskattning.

AVYTTRING AV ERHALLNA TECKNINGSRATTER
Aktieagare som inte onskar utnyttja sin foretradesratt att
deltaga i Foretradesemissionen kan avyttra sina tecknings-
ratter. Vid avyttring av teckningsratter ska skattepliktig
kapitalvinst beraknas. Teckningsratter som grundas pa
aktieinnehav i Seamless anses anskaffade for noll kronor.
Schablonmetoden far inte anvandas for att bestamma
omkostnadsbeloppet i detta fall. Hela forsaljningsersatt-
ningen efter avdrag for forsaljningsutgifter ska saledes tas
upp till beskattning. Omkostnadsbeloppet for de ursprung-
liga aktierna paverkas inte. En teckningsratt som varken
utnyttjas eller saljs och darfor forfaller anses avyttrad for
noll kronor. Eftersom teckningsratter forvarvade pa nu
angivet satt anses anskaffade for noll kronor, uppkommer
darvid varken en kapitalvinst eller en kapitalforlust.

FORVARVADE TECKNINGSRATTER

For den som koper eller pa liknande satt forvarvar teck-
ningsratter i Seamless utgor vederlaget omkostnadsbelopp
for dessa. Utnyttjande av teckningsratterna for teckning

Skattefragor i Sverige

av aktier utloser ingen beskattning. Teckningsratternas
omkostnadsbelopp ska medraknas vid berakning av aktier-
nas omkostnadsbelopp. Avyttras istallet teckningsratterna
utloses kapitalvinstbeskattning. Omkostnadsbeloppet for
teckningsratter beraknas enligt genomsnittsmetoden.
Schablonmetoden far anvandas for marknadsnoterade
teckningsratter forvarvade pa nu angivet satt. En teck-
ningsratt som varken utnyttjas eller saljs och darfor for-
faller anses avyttrad for noll kronor.

AKTIEAGARE OCH INNEHAVARE AV TECKNINGSRATTER
SOM AR BEGRANSAT SKATTSKYLDIGA | SVERIGE

For aktieagare som ar begransat skattskyldiga i Sverige
och som erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebo-
lag uttas normalt svensk kupongskatt. Detsamma galler vid
utbetalning fran ett svenskt aktiebolag i samband med
bland annat inlosen av aktier och aterkop av egna aktier
genom ett forvarvserbjudande som har riktats till samtliga
aktieagare eller samtliga agare till aktier av ett visst slag.
Skattesatsen ar 30 procent. Kupongskattesatsen ar dock i
allmanhet reducerad genom dubbelbeskattningsavtal. |
Sverige verkstaller normalt Euroclear eller, betraffande
forvaltarregistrerade aktier, forvaltaren avdrag for
kupongskatt.

Aktieagare och innehavare av teckningsratter som ar
begransat skattskyldiga i Sverige - och som inte bedriver
verksamhet fran fast driftstalle i Sverige - kapitalvinstbe-
skattas normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier eller
teckningsratter. Aktieagare respektive innehavare av teck-
ningsratter kan emellertid bli foremal for beskattning i sin
hemviststat.

Enligt en sarskild regel ar dock fysiska personer som ar
begransat skattskyldiga i Sverige foremal for kapitalvinst-
beskattning i Sverige vid avyttring av aktier och tecknings-
ratter i Seamless, om de vid nagot tillfalle under det kalen-
derar da avyttringen sker eller under de foregaende tio
kalenderaren har varit bosatta i Sverige eller stadigvaran-
de vistats i Sverige. Tillampligheten av regeln ar dock i
flera fall begransad genom dubbelbeskattningsavtal.

1) Dessa bestammelser tradde i kraft den 1 januari 2012 och tillampas pa beskattningsar som borjar efter den 31 januari 2012. Bestammelserna ska aven tillampas
nar ett av foretagen har ett forlangt rakenskapsar som avslutas efter den 31 december 2012 eller ett forkortat rakenskapsar som bade paborjas och avslutas
under 2012. | de fall da tidigare bestammelser ska tillampas galler att for att en kapitalforlust ska kunna dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och
andra vardepapper som beskattas som aktier hos ett annat foretag i samma koncern, kravs att det foreligger koncernbidragsratt mellan foretagen och att bada

foretagen begar det vid samma ars taxering.
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Adresser

Bolaget

Seamless Distribution AB (publ)
Dalagatan 100

113 43 Stockholm

Finansiell Radgivare

Evli Bank Plc, Stockholmsfilial
Regeringsgatan 30-32

PO Box 16354

SE-103 26 Stockholm

Revisorer
PricewaterhouseCoopers Sverige
Torsgatan 21

SE-113 97 Stockholm

OVRIGA TRANSAKTIONSPARTER
Kontoférande institut

Euroclear Sweden AB

Box 191

101 23 Stockholm
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Ordlista

CFO:
COoO0:
CTO:
e-produkter:

ERS/ERS 360:

E-TopUp:

EUR:
e-voucher:

MOPS:

NFC:

POS:

POS-tekniker:

POS-transaktion:

Prepaid:
QR:

Smart phones:
SMS:
TBH:
USD:
VAS:

Forkortning for Chief Financial Officer eller pa svenska ekonomichef.
Forkortning for Chief Operating Officer eller pa svenska operativ chef.
Forkortning for Chief Technology Officer eller pa svenska teknikchef.

Samlingsbegrepp som t.ex. inkluderar kontantkort eller mobiltelefontid och ovriga
elektroniska vardebevis.

Forkortning for Electronic Recharge System. Avser Seamless egenutvecklade
transaktionsvaxel/underliggande plattform.

En pafyllinadskod som direkt fyller pa ett kontantkort hos en specifik operator.
Kan inte sparas till ett framtida tillfalle.

Euro

En pafylinadskod av kontantkort. Kan anvandas direkt eller sparas till ett framtida
tillfalle.

Forkortning for Managed Operations. En produkt inom Seamless affarsomrade
Transaktionsvaxel. Avser en l6sning dar Seamless tar ansvar for drift och styrning
av ERS-plattformen.

Forkortning for Near Field Communication. Kommunikationsstandard for datorlika
mobiler och liknande produkter. Konkurrerande teknologi/ldsning till QR-koder
som anvands i Seamless SEQR-produkt.

Forkortning for Point of Sale. Avser en forsaljningspunkt och kan t.ex. vara en
kassaapparat eller en mobiltelefon med forsaljningskapacitet.

Olika bakomliggande tekniker som anvands vid olika forsaljningspunkter.
Ett kdp som genomfors vid en viss forsaljningspunkt.
Kontantkort eller kontantkortspafylinad.

Forkortning for Quick Response. En tvadimensionell streckkod som kan innehalla
information som text och olika tecken. Anvands i Seamless SEQR-produkt.

Smarta mobiler eller datorlika mobiler som t.ex. iPhone.

Forkortning for Short Message Service pa svenska textmeddelanden.
Thailandska bath

Us-dollar

Forkortning for Value Added Services eller pa svenska vardeadderande tjanster.
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Seamiess

Seamless Distribution AB (publ)
Dalagatan 100,

113 43 Stockholm
info@seamless.se
www.seamless.se
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