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Halvarsrapport 2012-31:a augusti 2012

Bolagets arsredovisning och kvartalsrapporter kan
hamtas fran bolagets hemsida www.ironroad.com

Om prospektet

| detta prospekt géller foljande definitioner om

inget annat anges: Med ”"Bolaget” eller ”Ironroad”
avses Ironroad AB (publ) med organisationsnummer
556526-6748. Till prospektet hor stiftelseurkund,
reviderade &rsredovisningar for rakenskapsaren 2008,
2009 och 2010 samt kvartalsrapporter for perioden
jan-sep 2010 samt jan—-sep 2011. Dessa inforlivas
genom hanvisning och kan hamtas fran bolagets
hemsida www.ironroad.com. Utéver den information
som &r hamtad fran bolagets arsredovisningar har
ingen annan information i prospektet granskats av
bolagets revisorer.

Lagen om handel med finansiella instrument
Detta prospekt har upprattats av Ironroad AB (publ)
med organisationsnummer 556526-6748 i enlighet
med lagen om handel med finansiella instrument
(1991:980).

Finansinspektionen

Prospektet har godkénts av och registrerats vid
Finansinspektionen i enlighet med bestdmmelserna

i 2 kap 25-26 § lagen (1991:980) om handel

med finansiella instrument. Godkannandet och
registreringen innebdr inte ndgon garanti fran
Finansinspektionen att sakuppgifterna i prospektet &r
korrekta eller fullstédndiga.

Prospektets distributionsomrade

Inbjudan enligt detta prospekt vander sig inte till
personer vars deltagande forutséatter ytterligare
prospekt, registreringsatgarder eller andra atgarder
an de som foljer svensk ratt. Erbjudandet riktar sig
inte till allmé&nheten i ndgot annat land &n i Sverige.
Erbjudandet riktar sig heller inte till personer vars
deltagande i erbjudandet kréver ytterligare prospekt,
registreringsatgarder eller andra atgarder &n vad som
foljer av svensk réatt. Prospektet far inte distribueras

Karlavagen 60

114 49 Stockholm

i Australien, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika,
USA eller nagot annat land dér distributionen eller
denna inbjudan kraver ytterligare atgarder enligt
foregdende mening eller strider mot regler i sadant
land. For prospektet géller svensk ratt. Tvist med
anledning av innehéllet i detta prospekt eller darmed
sammanhangande réattsforhallanden skall avgoras av
svensk domstol exklusivt.

Prospektets tillganglighet

Prospektet finns tillgangligt p& Bolagets huvudkontor,
pé Bolagets hemsida www.ironroad.com samt pa
www.aktietorget.se.

Uttalanden om framtiden
Uttalanden om framtiden och &vriga framtida
forhallanden i detta prospekt aterspeglar styrelsens
nuvarande syn avseende framtida h&ndelser och
finansiell utveckling. Framatriktade uttalanden
uttrycker endast de bedémningar och antaganden
som styrelsen gor vid tidpunkten for prospektet.
Dessa uttalanden ar vl underbyggda, men
lasaren uppmarksammas pé att dessa, sdsom alla
framtidsbeddmningar, &r férenade med osékerhet.
Aven om styrelsen anser att de férvantningar som
aterspeglas i framatriktade uttalanden ar rimliga,
kan inga garantier lamnas for att de kommer att
infrias. L&saren uppmanas att ta del av den samlade
informationen i prospektet och samtidigt ha i atanke
att framtida resultat, utveckling eller framgangar
kan komma att skilja sig vasentligt fran styrelsens
férvantningar. Ironroad gdr inga utfastelser att
offentligt uppdatera eller revidera framatriktade
uttalanden till féljd av ny information, framtida
héndelser eller annat utdver vad som kravs enligt lag
och enligt AktieTorgets regelverk.

Prospektet innehaller flera hanvisningar till
information och marknadsstatistik framstéllda
av tredje part. Ingen av dessa kéllor har, sdvitt
styrelsen kénner till, ndgra vasentliga intressen i
Ironroad. Information fran sadan tredje part som
ingar i prospektet har atergivits korrekt och savitt
styrelsen kan kénna till genom jamférelse med annan
information har inga uppgifter utelamnats pa ett satt
som skulle gora den atergivna informationen felaktig
eller missvisande.
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Erbjudandet

Emissionsbelopp:
Emissionskurs:
Antal aktier:
Teckningstid:

Villkor:

Teckningsratter:

Handel teckningsrétter:

Teckningsberattigande:

| sammandrag

upp till 13,9 MSEK

7 SEK per aktie

upp till 1 987 623 st.
2-16 februari 2012

For fyra (4) befintliga aktier
far varje aktiedgare teckna en
(1) ny aktie i Ironroad.

Varje befintlig aktie ger aktie-
agaren en (1) teckningsratt.
Det kravs fyra (4) tecknings-
ratter for att teckna sig for
en (1) ny aktie.

2-13 februari 2012

Emissionen riktar sig till de
aktiedgare i Ironroad som var
registrerade i aktieboken pa
avstdmningsdagen den

30 januari 2012.

Tilldelning av aktier som

ej tecknas med teckningsratt
férdelas enligt styrelsen
férsorg, vidare beskrivning
av tilldelning aterfinns

under Villkor och anvisningar
pa sida 17. Samtliga aktier i
Bolaget ar av samma slag
och ger lika rostratt.

Handelsbeteckning: IRON
ISIN-kod: SE0003083401
Sweden  www.ironroad.com
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Sammanfattning

Denna sammanfattning skall endast ses som en
introduktion till prospektet. Varje beslut om att
investera i de aktier som erbjuds till teckning genom
detta prospekt skall grunda sig pa en bedémning
av prospektet i dess helhet. En investerare som
vécker talan vid domstol med anledning av
uppgifterna i detta prospekt kan bli tvungen att svara
fér kostnaderna fér dversattning av prospektet.

En person far goras ansvarig for uppgifter som
ingar i eller saknas i sammanfattningen eller en
Oversattning av den bara om sammanfattningen
eller dversattningen &r vilseledande eller felaktig i
forhallande till de andra delarna i prospektet.

Emissionsvillkor

Bolagets aktiedgare inbjuds att teckna hogst

1 987 623 aktier till kurs 7 kronor per aktie, inne-
b&rande en utspadning pa 20 procent av aktiekapitalet
och av rosterna. Den som pa avstdmningsdagen

den 30 januari 2012 &r aktiedgare i Ironroad ager
féretradesratt att teckna aktier i nyemissionen i
relation till tidigare innehav. Aktiedgare erhaller for
varje innehavd aktie en teckningsratt. Det krévs fyra
teckningsratter for att teckna en ny aktie. Handel med
teckningsrétter sker pa AktieTorget perioden 2 februari
2012 till och med den 13 februari 2012.

Teckningsférbindelse och emissionsgaranti
Emissionsgarantier uppgaende till Iagst 13,25 MSEK,
motsvarande cirka 95 procent av det totala
emissionsbeloppet, har erhallits fran ett antal
investerare. Dessutom har teckningsférbindelse
lAmnats om teckning av aktier motsvarande cirka
0,65 MSEK.

Listning pa AktieTorget

Bolaget &r sedan 11 januari 2010 listat pa
AktieTorget. Ironroad har ocksa for avsikt att lata
Bolagets aktie handlas pa OTC Markets i USA.
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Riskfaktorer

Allt féretagande och &dgande av aktier ar forenat
med risktagande och i detta fall utgér Ironroad
inget undantag. En nérmare beskrivning av de mest
betydelsefulla riskfaktorerna aterfinns under avsnittet
”"Riskfaktorer”, sdsom Finansieringsbehov och
kapital, Kundfordringar och andra tillgodohavanden,
Immateriella tillgangar, Nyckelpersoner och
medarbetare, Konkurrenter, Konjunkturutveckling,
Valutarisker och kreditrisker, Teknisk risk och
immateriella rattigheter, Marknadsrisk, Politisk

risk, Aktieforséljning fran nuvarande aktieégare,
Kursvariationer och likviditet, Marknadsplats,

Risk for utspadning vid framtida nyemissioner

och Erbjudandet/emissionen som beskrivs i detta
prospekt.

Bolagets verksamhet
Bolagets produkt VMS &r en tjanst som gor att
foretag och konsumenter pa ett enkelt och billigt
satt kan se, skapa och skicka videoklipp till och fran
mobilen eller datorn. VMS finns som applikation
till smartphones. Fér nérvarande laddas den ner
gratis fér operativsystemen iOS (iPhone), Android,
Blackberry och Symbian. Under 2012 kommer aven
en applikation for Windows.

| VMS-applikationen, och fér webbldsningen, finns
féljande funktionalitet:
¢ Person till Person — videomeddelanden som
skickas mellan mobiler, mobil till dator, dator till
mobil eller dator till dator. Anvand mobiltelefonens
kamerafunktion, datorns kamera eller ladda upp ett
tidigare producerat filmklipp och skicka till vanner
och bekanta var de an befinner sig i varlden. Det
finns &ven mdjlighet att dela videoklipp direkt till
sociala medier, som till exempel Facebook och
Twitter.
¢ Push — massdistribution fran en dator eller telefon
till m&nga mottagare. Med hjalp av mobiltelefonens
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Sammanfattning

videokamera kan du spela in ett videoklipp och
skicka ut till tusentals mottagare som vill ha
informationen. Push-funktionen majliggér aven att via
webblosningen na ut till en existerande kunddatabas
med hégkvalitativa videoklipp.

¢ Pull - enskild mottagare ber att fa videoklipp
skickade till sig vilket kan ske frén sociala medier/
hemsidor, genom SMS sign-up koder eller andra
former (t. ex. QR, EAN/Streckkoder). Denna funktion
majliggdr for féretag att bdrja bygga upp sin databas
med mobiltelefonnummer till kunder som vill fa
information och erbjudanden direkt i telefonen (s&
kallad opt-in)

* Follow - Aven beskriven som “Twitter fast video”.
Folj ditt favoritlag, din idol, en produkt etc. och

fa videoklipp skickade direkt till din mobiltelefon.

For artisten &r det till exempel enkelt att via sin
mobiltelefon filma ett kort klipp och direkt skicka

till alla sina fans. Fansen kan i sin tur svara,

skicka vidare och dela i sociala medier vilket 6kar
spridningen av videoklippen.

e Interaktivitet - genom VMS-applikationen kan
féretag och organisationer interagera med kunder
och medlemmar pa manga sétt. Exempel pa detta ar
att skicka ut undersékningar, tévlingar etc. Féretag
har &ven mojlighet att inkludera till exempel speciella
erbjudanden som kan kdpas direkt i applikationen.

Mal och strategi

Ironroads 6vergripande mal ar att bli den ledande
videomeddelandetjansten i varlden genom etablering
i 20 lander och ha 500 broadcasters i varje land vilka
foljs av 5 000 slutanvandare. Detta har vi tidigare
uttryckt som 20 x 500 x 5 000. Lyckas vi med detta
nar vi 50 miljoner slutanvandare, och kommer

d& med stor sannolikhet vara en av de ledande
videomeddelandeplattformarna i varlden.

Karlavagen 60 114 49 Stockholm

Marknad och konkurrens

| samband med framvéxten av smartphones har en
ny marknad for s kallade smartphone-applikationer
skapats. Detta &r program som ar speciellt framtagna
for att fungera pa mobiltelefoner, t ex VMS. Apple har
det storsta antalet appar med ca 590 000 stycken.
Android har nast stérst antal med 320 000, foljt av
Blackberry med 43 000 och Windows med 35 000.
(Kélla: Mobilewalla, press release, Dec 2011, "Mobile
Apps Approaching Major Milestone of 1 million Apps
in Marketplace”)

Mobil marknadsféring ar en typ av interaktiv
marknadsféring som har blivit mer vanlig under
de senaste 5-10 aren. | USA foérvantas mobil
marknadsféring uppvisa den snabbaste tillvaxten av
alla interaktiva marknadsféringskanaler. Liknande
trender kan ses globalt, med kraftig forvantad
tillvaxt fér mobil marknadsforing i alla regioner. Ar
2015 kommer den globala marknaden vara vard
uppskattningsvis cirka 130 miljarder SEK, dominerad
av Asien, Nordamerika och Véasteuropa. Det ar
denna marknad som Ironroad genom VMS har goda
mojligheter att ta marknadsandelar i. Ironroads
nuvarande, och fortsatta expansion, i nya lander
samt vara partners (féretag, organisationer, kandisar
och bloggare) méjliggdr att vi kan vara med och
konkurrera globalt.

Marknaden fér mobil marknadsforing & ung men
kraftigt véxande. Konkurrenter som Ironroad méter
pa denna marknad kommer bade fran traditionella
marknadsféringsbolag (t. ex. SMS-bolag) och
tekniker (t. ex. SMS/MMS) samt nya bolag som
anvander smartphones som plattform.

Styrelse och ledande befattningshavare
Fredric Forsman Styrelseordférande

Lennart Gillberg Styrelseledamot

Sweden  www.ironroad.com 5
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Ronne Hamerslag Styrelseledamot

Magnus Kniving Styrelseledamot

och CEO
Stephan Knowles Chief Product Officer
Bjorn Forslund Chief Technology Officer

Ingen ledamot i styrelsen eller ledande befattnings-
havare har varit inblandad i transaktioner med Bolaget
som ligger utanfor vad som befattningen normalt
omfattar eller marknadsméssiga villkor.

Revisorer
Henrik Boman och Claes Thimfors fran Price-
waterhouseCoopers, c/o PWC, 113 45 Stockholm.

Bakgrund och motiv

Syftet med den férestdende kapitalanskaffningen &r
att starka Bolagets rorelsekapital genom finansiering
av lépande underskott, att amortera brygglan

om 5 MSEK samt att finansiera den fastslagna
tillvaxtstrategin med att komma ut pa nya marknader
och vidareutveckling av VMS.

Liksom fér manga mindre féretag som star infor
férédndringar och inledd kommersialiseringsfas &r den
framtida utvecklingen for Ironroad svarférutsagbar.
Styrelsen véljer sdledes att tills vidare inte lamna
nagra kvantifierade prognoser.
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Emissionslikvidens anvandning

vid full teckning (13,9 MSEK)

Aterbetalning av brygglan: 5,0

Forsaljnings- och marknadsrelaterade kostnader: 2,0
C)vriga rérelsekostnader: 4,3

Emissionskostnader: 2,4 (varav 1 326 KSEK

utgdr garantiersattning)

Rénta for brygglan: 0,2
Nettobeloppsemmissionslikviden uppgar till 11,5
MSEK efter emmissionskostnader.

Rorelsekapitalet

Styrelsen goér bedémningen att Ironroads befintliga
rorelsekapital inte ar tillrackligt for att tdcka de
aktuella behoven de narmaste 12 ménaderna. Skélet
till detta &r, trots att de kortfristiga fordringarna
técker de kortfristiga skulderna, att merparten av
bolagets fordringar finns gentemot bolag inom
koncernen vilka kommer kvittas mot aktier och ej
betalas kontant samt att osékerhet rdder om en

stor kundfordran om 1,2 mkr mot en av bolagets
licenstagare. For de kommande 12 ménaderna
berdknas underskottet, inklusive féréandringar av
kortfristiga fordringar och skulder, att uppga till cirka
13 mkr. Rorelsekapitalbristen &r omedelbar. Om
féreliggande nyemission ej kan genomféras som
planerat foreligger osékerhetsfaktorer som vacker
tvivel om Bolagets férméaga att driva verksamheten
vidare i sin nuvarande form.

Sweden  www.ironroad.com
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Eget kapital och skuldsattning

Eget kapital och skuldséattning
per 2011-12-15* (KSEK)

Nettoskuldséattning
per 2011-12-15* (KSEK)

Summa Kkortfristiga skulder

Mot borgen
Mot sakerhet
Blancokrediter

Summa langa skulder
Mot borgen

Mot sékerhet
Blancokrediter

Eget kapital
Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Balanserat resultat

Karlavagen 60

Kassa

Likvida medel

Latt realiserbara vardepapper
Likviditet (A)+(B)+(C)

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga bankskulder

Kortfristig del av langfristiga skulder
Andra kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder (F)+(G)+(H)

Netto kortfristig skuldsattning (l)-(E)-(D)
Langfristiga banklan

Andra langfristiga Ian

Langfristig skuldsattning (K)+(L)

Nettoskuldsattning ((J)+(M)

* Eget kapital och nettoskuldséttning per 2011-12-15 har ej granskats av bolagets revisorer

114 49 Stockholm  Sweden  www.ironroad.com
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Storre aktieagare per den 30 september 2011

Berinvestasi AB 925 215 13,36%
Banque Invik S A 582 732 8,42%
Varakani Limited 563 669 8,14%
Forsman, Fredric 454 671 6,57%
AB Seb Bankas Client 254 608 3,68%
Nordica Life (Bermuda) Ltd. 224 476 3,24%
Seb Bankas Latvia 207 619 3,00%
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 192 729 2,78%
Manergize AB 148 000 2,14%
Nordnet Pensionsférsakring AB 133 533 1,93%
Litborn, Jan 127 777 1,85%
Rumenius, Bertil 122 222 1,77%
Banque Ohman S.A. 112 000 1,62%
Xib Group 106 000 1,53%
Ovriga 2 873 573 41,31%

Finansiell information

Nyckeltal*

(KSEK) 30 sep* 30 sep*
2011 2010

Nettomsattning 2 937 2774

Rorelseresultat -13 055 -3 153

Rérelsemarginal -445% -114%
Balansomslutning 15 946 12 149
Eget kapital 10 466 5 951
Soliditet 49%
Kassafléde -1 -1 992
Utdelning (0] 0

* Nyckeltalstabellen har ej granskats av bolagets revisorer
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Riskfaktorer

p

Nedan beskrivs riskfaktorer utan inbdrdes ordning verksamhet under en begransad tid kan risken

och utan ansprak pa att vara heltackande. Under ses som extra stor. Nedan redogérs for ett antal
rubriken "SWOT-analys” beskrivs risker och riskfaktorer som har betydelse fér beddmningen
mojligheter som finns forknippade med bolagets av foretaget och dess aktie. Samtliga riskfaktorer
produkt. En investering i Ironroad innebér ocksa kan av naturliga skél inte beskrivas utan att en
andra risker som frAmst ar férknippade med externa samlad utvardering av 6vrig information i prospektet
faktorer. Det ar darfor av stor vikt att beakta relevanta tillsammans med en allmén omvéarldsbedémning har
risker vid sidan av Bolagets tillvaxtmajligheter. | gjorts.

beaktande av att bolaget endast har bedrivit sin

Karlavagen 60 114 49 Stockholm  Sweden  www.ironroad.com 9
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BOLAGSRISKER

Finansieringsbehov och kapital

Bolaget har historiskt sett drivits med betydande
férluster, och det ar inte sakert att Bolaget kommer
att uppna positivt resultat i framtiden. En investering
i Bolaget ar darfoér forenad med hog risk och bor
utvarderas noggrant. Bolagets méjlighet att tillgodose
framtida kapitalbehov &r i h6g grad beroende av
framtida forséljning. Det kan inte uteslutas att det tar
langre tid an beraknat for bolaget att na ett positivt
kassaflode. Det finns inte ndgon garanti for att
framtida kapitalbehov inte kan komma att uppsta.
Det kan inte heller garanteras att Bolaget kommer att
kunna anskaffa nédvéndigt kapital om behov skulle
uppsta.

Kundfordringar och andra tillgodohavanden
Av bolagets tillgadngar utgérs en stor del kund-
fordringar av fakturor fér licensintakter f6r Bolagets
produkt VMS pa olika marknader. Merparten av
kundfordringarna utgors av fakturor som utfardats
mot blivande dotterbolag och som skall konverteras
till aktier i dotterbolaget (fakturabeloppet &r beroende
av storleken p& marknaden ifrdga som kvittas mot
aktier i dotterbolaget).

Ett belopp uppgédende till 1,2 MSEK utgors av
fakturor till externa licenstagare i Mellandstern som
har hallt inne pa betalning med &beropande av force
majeure for oroligheterna dar nere. Enligt muntlig
Overenskommelse skall betalningarna aterupptas
under ndsta kvartal, men det finns inga garantier
for att detta kommer att ske. | s&dant fall kan dessa
kundfordringar paverka likviditeten i bolaget och
bli féremal fér nedskrivningar, vilket ocksa skulle
paverka koncernens resultat negativt.

Utéver ndmnda kundfordringar finns &ven

Karlavagen 60
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avrékningskonton med stérre belopp mot bolag
inom Ironroad-gruppen. | det fall verksamheten

i respektive land inte bdrjar generera intakter i
tillracklig omfattning féreligger det en risk for att
dessa fordringar kan komma att bli féremal for
nedskrivningar vilket skulle paverka moderbolagets
resultat och likviditet negativt.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar bestar av goodwill och
aktiverade utvecklingskostnader. Immateriella
tillgéngar skrivs av I6pande enligt faststalld
avskrivningsplan pa 5 ar. Dessa immateriella
tillgdngar kan aven komma att bli foremal for
oplanerade nedskrivningar, vilket skulle paverka
koncernens resultat negativt.

Nyckelpersoner och medarbetare

Manga av Ironroads medarbetare har stor
kompetens och lang erfarenhet inom bolagets
verksamhetsomréde. En forlust av en eller flera
nyckelpersoner kan komma att medféra negativa
konsekvenser for Ironroads verksamhet och resultat.
Ironroad har inte ndgon livférsakringspolicy for nadgon
av sina nyckelpersoner.

Konkurrenter

Ironroad &r verksam inom ett omrade med oerhort
stor potentiell framtida intjaningsformaga. Med
anledning av detta kommer sannolikt inom kort
multinationella féretag med stora ekonomiska
resurser att etablera sig inom Bolagets verksamhets-
omréade. Ironroad har bl a genom varuméarkesskydd
och patentansdkan forsékt skydda sig mot detta,
men med Bolagets begransade finansiella resurser
kan det anda vara svart att forhindra att de stora
aktorerna pa marknaden tar marknadsandelar pa var
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bekostnad. Nagra av de nuvarande konkurrenterna
och potentiella konkurrenter har stérre forsknings-
och utvecklingsteam, mer finansiella resurser,

stdrre personalstyrka och léangre erfarenhet av
afférsverksamhet &n vad Ironroad har. Om Bolaget
inte kan konkurrera effektivt kan Bolagets férvantade
intdktsdkning utebli. Det kan inte uteslutas att en eller
flera konkurrenter kan komma att utveckla produkter
som kan komma att konkurrera ut Bolagets produkt
VMS, detta kan da paverka Ironroads férséljning och
resultat negativt.

Konjunkturutveckling

Den tidigare markanta nedgangen i varldsekonomin
och dess utveckling har haft en betydande inverkan
pa efterfragan av Ironroads produkter, vilket sarskilt
konstaterades under 2009. Det nuvarande osakra
laget for den globala konjunkturen kan paverka den
allmanna efterfrdgan pa mobiltjanster och darmed
aven for Bolagets produkt VMS. En svag konjunktur
i Sverige eller internationellt kan komma att medféra
lagre marknadstillvéxt &n vad som férvantas.

Valutarisker och kreditrisker

Okad exponering mot utlandsk valuta kan paverka
intékter och finansiell position. Ironroad anvander fér
narvarande inte terminer eller optioner for att sékra
valutarisker. Kreditriskerna i Bolaget &r i dagslaget
marginella, d& verksamheten &r i en omstallningsfas
fran ett utvecklings- till ett forséljningsbolag.
Kreditriskerna kommer dock oka i framtiden da
omsattningen péa de olika marknaderna i variden
vaxer.

Teknisk risk och immateriella rattigheter

Den tekniska utvecklingen inom internet och
telekommunikation pagar standigt och lyckas

Karlavagen 60

114 49 Stockholm

Bolaget inte halla sin tekniska niva och méta
utmaningarna kan det inverka negativt pa

bolagets intjaningsférmaga. Ironroad har en
patentanstkan inne for VMS baserad pa s.k
circuit-switch teknik, men den allmanna tendensen
inom mjukvaruutveckling fér applikationer till
smartphones gar mot att inte anstka om patent

dé branschens utveckling gar i en sddan hog takt.
Ironroad undersoker just nu méjligheterna for att

ta fram patent till VMS inom detta omréde. Aven

om prelimindr undersdkning har gjorts med positivt
resultat kan det inte uteslutas att ndgon av de
underliggande funktionerna i VMS inkraktar p& nagon
annans patentrattigheter, vilket skulle kunna paverka
Bolagets resultat och stallning vésentligt. Dessutom
finns det en risk att det gors intrdng i Bolagets
varumarkesskydd fér VMS. Styrelsen samlade
beddmning ar dock att bolagets tekniska l6sningar
tillsammans med varumarkesskyddet foér VMS pa

de stora marknaderna gér att Ironroad har ett stort
marknadsforsprang fore konkurrenter som vill kopiera
bolagets teknik/affarskoncept.

Marknadsrisk
Ironroads produkt ar fortfarande i ett tidigt skede av
kommersialisering &ven om styrelsen beddmer att de
tekniska I6sningarna har stor potential finns det inga
garantier for att Bolaget framgangsrikt ska kunna
kommersialisera produkterna och uppvisa finansiell
framgang. Produkter p& Bolagets marknader
genomgar snabba och omfattande teknologiska
férandringar. Anledningen ar férandringar i
industristandarder samt introduktioner av nya
produkter och teknologier, vilket kan géra existerande
produkter och teknologier foraldrade.

Konkurrenter kanske kan anpassa sig snabbare
till nya teknologier och férandringar i kundernas krav
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an vad lronroad kan. Det kan leda till att Bolagets
produkter och teknologier tappar sin konkurrenskraft
och blir féraldrade, vilket negativt kan komma att
paverka Bolagets omséttning och resultat, samt &ven
paverka vardet pa Bolagets tillgangar pa ett sddant
sétt att dessa maste skrivas ned.

Politisk risk

Bolaget ar verksamt i ett stort antal Iander. Risker kan
uppsta genom férandringar av lagar, skatter, tullar,
véxelkurser och andra villkor for utldndska bolag.
Bolaget paverkas aven av politiska och ekonomiska
osékerhetsfaktorer i dessa lander. Ovanstaende

kan medféra negativa konsekvenser fér Bolagets
verksamhet och resultat.

RISKER PA AKTIEMARKNADEN

Aktieforsaljning fran nuvarande aktiedgare
Det finns en risk att aktiekursen kan paverkas
negativt om nuvarande aktiedgare séljer ett storre
antal aktier. Det finns inga avtal som reglerar nér
eventuella forséljningar kan ske.

Kursvariationer och likviditet

Kursvariationer kan uppkomma genom stora
férandringar av kdp- och saljvolymer och behover
inte nddvandigtvis ha ett samband med Bolagets
underliggande varde. Kursvariationerna kan paverka
Bolagets aktiekurs negativt. Det finns inga garantier
for att Ironroad kommer att g& med vinst, eller att
aktierna ska stiga i véarde. Bolagets kvartalsresultat
kan komma att fluktuera kraftigt p& grund av manga
olika faktorer. Aktiens likviditet paverkar maojligheten
att handla i aktien vid 6nskad tidpunkt. Historiskt
har det under perioder varit mycket liten likviditet i
Bolagets aktie och det finns darfér ingen garanti for

Karlavagen 60 114 49 Stockholm

att den som tecknar i emissionen kommer att kunna
kdpa eller sélja aktier vid given tidpunkt.

Marknadsplats
Bolagets aktie handlas p& AktieTorget, som &r ett
vardepappersbolag under Finansinspektionens
tillsyn. AktieTorgets marknadsplats utgér en sk MTF
("Multilateral Trading Facility”) Aktier som ar listade
pa en MTF omfattas inte av lika omfattande regelverk
som de aktier som &r upptagna till handel pa sk
reglerade marknadsplatser ("bdrser”). Som en féljd
av skillnader i de olika regelverkens omfattning, kan
en placering i aktier som handlas p& AktieTorget vara
mer riskfylld &n en placering i aktier som handlas pa
en reglerad marknadsplats. En av skillnaderna mellan
regelverken bestar i kraven pa informationsgivning,
Bolaget har for avsikt att ge Market Makers
mojligheten att lista Ironroads aktie pd OTC. Bolag
som ar listade pa OTC har ingen skyldighet att
lamna information till investerare. Aven om bolaget
i frdga ar registrerat hos (SEC) och darmed ar
skyldigt att avge rapporter kan det &nda bibehalla
listning hos OTC &ven om det inte skulle uppfylla alla
SEC:S krav for informationsgivning m.m. Listning
av ett vardepapper pa OTC i sig skapar inte nagon
skyldighet att rapportera till SEC eller en federal stat
eller andra myndigheter. | manga fall ar bolaget i
fraga inte ens medveten om att deras vardepapper
ar listade pa OTC. Som en foljd av skillnader i de
olika regelverkens omfattning, kan en placering i
aktier som handlas pa OTC vara mer riskfylld &n
en placering i aktier som handlas pa en reglerad
marknadsplats.

Risk for utspadning vid framtida nyemissioner
Ironroad kan i framtiden komma att besluta om
nyemission av ytterligare aktier for att anskaffa
ytterligare kapital. Alla sddana ytterligare erbjudanden
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kan minska det proportionella &gandet och rost-
andelen for innehavare av aktier i Bolaget samt vinst
per aktie. En eventuell nyemission kan dartill f en
negativ effekt pd aktiernas marknadspris.

Erbjudandet/emissionen som

beskrivs i detta prospekt

| det fall aktiekursen skulle vika och under
teckningstiden vasentligt understiga kursen i detta
erbjudande finns det en risk att teckningsgraden
saval med som utan stod av foretradesrétt kan
komma att paverkas negativt. Ironroad har skriftligen
avtalat om garanter samt férhandsteckning med

ett antal aktiedgare (se avsnittet "Garantier och
Teckningsforbindelser”). Garantiteckning har

dock inte sékerstéllts via férhandstransaktion,
bankgaranti eller liknande. | det fall en eller flera

av garantitecknarna inte skulle fullgéra skriftligen
avtalat dtagande skulle det negativt kunna paverka
emissionsutfallet. Lasaren bor ha i tanke att
Ironroads framtida utveckling och resultat kan skilja
sig vasentligt fr&n Bolagets forvantningar. Ironroad
gor inga utfastelser att offentligt uppdatera eller
revidera framéatriktade uttalanden till féljd av ny
information, framtida handelser eller annat utéver vad
som fdljer av lag.

Karlavagen 60 114 49 Stockholm
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Syftet med den forestdende kapitalanskaffningen ar
att stérka Bolagets rérelsekapital genom finansiering
av I6pande underskott, att amortera brygglan

om 5 MSEK samt att finansiera den fastslagna
tillvaxtstrategin med att komma ut pa nya marknader
och vidareutveckling av VMS.

Emissionslikvidens anvandning

vid full teckning (13,9 MSEK)

Aterbetalning av brygglan: 5,0

Forséljnings- och marknadsrelaterade kostnader: 2,0
Ovriga rérelsekostnader: 4,3

Emissionskostnader: 2,4 (varav 1 326 KSEK

utgdr garantiersattning)

Ranta for brygglan: 0,2

Nettobeloppsemissionslikviden uppgar till 11,5 MSEK
efter emissionskostnader.

Inbjudan till teckning av aktier i Ironroad
Extra bolagsstdmma i Ironroad AB (publ) beslutade
den 19 januari 2012 att godké&nna styrelsens beslut
av den 10 december 2011 att genomféra en 6kning
av aktiekapitalet med hogst 1 987 623 kr genom
nyemission av hdgst 1 987 623 aktier med kvotvéardet
1 kr. Bolagets aktiedgare skall ha féretradesratt att
teckna de nya aktierna i forhallande till det antal
aktier de redan &ger.

Efter nyemissionen kommer aktiekapitalet, vid
full teckning, att 6ka med hogst 1 987 623 kr fran
7 950 491 kr till hogst 9 938 114 kr och antalet aktier
kommer att 6ka med hogst 1 987 623 aktier fran
7 950 491 aktier till hogst 9 938 114 aktier.

Harmed inbjuds, i enlighet med villkoren i
detta prospekt, aktiedgarna i Ironroad att med
foretradesratt teckna nya aktier i Bolaget. Innehav
av fyra (4) aktier ger ratt att teckna en (1) ny aktie.

Karlavagen 60

114 49 Stockholm

Emissionskursen har faststéllts till 7 kr, vilket
medfor att Bolaget tillférs hogst ca 13,9 MSEK fore
emissionskostnader, som uppskattas till 2,4 MSEK.

Kostnaderna harrér huvudsakligen fran upprattande
av garantikostnader, prospekt, marknadsféring,
distribution och avgifter till myndigheter

De nya aktierna skall medféra samma rétt som de
férutvarande aktierna i Ironroad.

Teckningsforbindelse och emissionsgaranti
Ataganden som garanterar att lagst 13,25 MSEK,
motsvarande cirka 95 procent, av det totala
emissionsbeloppet tecknas i nyemissionen har
erhallits fran ett antal investerare omfattande saval
utomstaende investerare som befintliga aktiedgare.
Teckningsforbindelse fran &gare som &r aktiva
i bolaget har lamnats om teckning av aktier
motsvarande cirka 0,65 MSEK.
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Utspadning

Aktiedgare uppmarksammas pa att, under
férutséttning att féreliggande nyemission fulltecknas,
de nyemitterade aktierna kommer att utgéra 20
procent av samtliga utestdende aktier i Bolaget.

En aktiedgare som véljer att inte delta i denna
nyemission kommer séledes att se sitt 4gande i
Bolaget spadas ut i motsvarande grad.

Ansvar

| 6vrigt hédnvisas till redogdrelsen i detta prospekt,
vilket upprattats av styrelsen i Ironroad AB (publ)
med anledning av férestdende emission, i enlighet
med lagen (1991:980) om handel med finansiella
instrument. Styrelsen for Ironroad, som presenteras
pa annan plats i dokumentet, &r ansvarig for
innehallet i prospektet och férsékrar harmed att

alla rimliga forsiktighetsatgarder vidtagits for att
sdkerstélla att de uppgifter som presenteras i
prospektet, sdvitt styrelsen vet, dverensstammer
med faktiska férhallanden och att ingenting ar
utelamnat som skulle kunna paverka prospektets
innebdrd. Ansvariga for prospektets uppréattande har
i huvudsak varit styrelseordférande Fredric Forsman
och verkstéllande direktér Magnus Kniving.

Stockholm februari 2012
Ironroad AB (publ)

Styrelsen

Fredric Forsman Styrelseordférande
Ronne Hamerslag Styrelseledamot
Lennart Gillberg Styrelseledamot

Magnus Kniving CEO och styrelseledamot

Karlavagen 60 114 49 Stockholm

Bakgrund

Under senhdsten 2011 har en ny version av
Bolagets produkt VMS slappts som innebér stora
forbattringar for vara kunder och slutanvandare.
Bolaget star battre rustat &n ndgonsin och det &r nu
dags for Bolaget att pa allvar borja kommersialisera
verksamheten for att kunna na hégre anvandarantal
och i och med detta 6ka intdkterna. Liksom for
manga mindre foretag som star infér forandringar
och inledd kommersialiseringsfas &r den framtida
utvecklingen for Ironroad svar att férutspa, styrelsen
véljer séledes att tills vidare inte l1amna nagra
kvantifierade prognoser.

Ironroad genomférde i januari 2010 en nyemission
om 6,25 MSEK, fére emissionskostnader, i
samband med att bolaget listades p& AktieTorget.
Pengarna skulle ge bolaget dkade resurser for
marknadsféring och foérsaljning samt fortsatt
utveckling av VMS som da hade 3g-mobiler som
bas. Ganska snart under varen 2010 stod det dock
klart att forsaljningsutvecklingen av smartphones
Overtraffade alla férvantningar och bolaget fick darfoér
snabbt inrikta sig pa att paskynda utvecklingen
av VMS-appar fér Android och Iphonetelefoner.
Den ursprungliga planen nér prognoserna
pekade pa en marknadsdel pa mellan 5 - 10 %
fér smartphones var att forst lansera tekniken
som baserades pa &ldre 3g-telefoner och sedan
successivt fasa in VMS till appar f6r Android och
Iphone. Forséljningsframgangarna for smartphones
omdjliggjorde dock férsdken att etablera VMS
pa& marknaden utan appar. | september forra
aret blev apparna klara for att anvandas pa den
svenska marknaden och drygt en manad senare
lanserades "Kéndisbloggen” i Sverige for att skapa
uppmarksamhet kring VMS med gott resultat.

Skiftet till smartphones medférde ett kat behov
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av att snabbt komma ut p& andra marknader,
Ironroad intensifierade darfér utlandskontakterna
och har numera verksamheter i USA, Afrika,
Mellandstern, Sydostasien, Indien och Europa i
form av licenstagare eller deldgda bolag. Detta har
ocksd medfort investeringar i utveckling for att stédja
de stérsta mobila operativsystemen globalt (till
exempel Blackberry som ar en av de dominerande
plattformarna i Nordamerika)

F&r att klara av intéktsbortfallet som skiftet
till smartphones innebar samt att ha rad att
vidareutveckla VMS-apparna har bolaget genomfort
ett antal emissioner, bade riktade och med
foretrade, sedan listningen pa AktieTorget, se nedan
under Aktiekapitalets utveckling. Overgéngen till
smartphones har dock inneburit att bolaget slipper
ha lokala servrar p& varje enskild marknad och att
bolaget har utvecklat en 16sning som goér att VMS
blir helt molnbaserat. Tack vare detta har tidigare
investeringar i hardvara nu ersatts av en rorlig
kostnad fér minneskapacitet som effektivt kan skalas
upp och ner beronde pa efterfrdgan av Ironroads
tjdnster. Med anledning av detta férvéarvade Ironroad
ett indiskt IT-féretag genom en apportemission
fér att kunna lagga en del av utvecklingen och all
support i Indien. Denna centralisering av resurser
medfor stora kostnadsfordelar pa sikt och innebar
att Bolaget enkelt kan skala upp verksamheten
nar kundefterfragan kraver det. Forvarvet av vart
kontor i Indien skedde vid réatt tillfalle da vi inte
skulle klarat av att leverera till alla vara kunder och
skdta supporten utan organisationen dér som i dag
bestar av knappt 50 personer. Som det alltid ar vid

Karlavagen 60 114 49 Stockholm

férvarv har det till en bdrjan varit inkdrningsproblem
mellan huvudkontoret och organisationen i Indien,
men samarbetet har borjat fungera mycket battre
allteftersom rutinerna och den nya organisationen
borjar komma pa plats.

Under hésten 2011har en ny version av VMS-
appen slappts som bl a innebar stora forbattringar
for vara foretagskunder da den mojliggjort for en
ny form av interaktivitet i appen med funktionen
att anordna tévlingar, marknadsundersokningar
och reklamkampanjer i samband med VMS-
utskick. Forbattringar har dven gjorts mot vara
slutanvéndare som anvénder VMS for privat bruk
med nya funktionaliteter sdsom delning p& Facebook,
snabbare uppladdning av videor, ny design, etc.

Styrelsen konstaterar att VMS efterfragas i
Okande utstrackning av potentiella anvandare runt
om i vérlden. Styrelsen goér vidare bedémningen att
Bolagets teknologi ligger langt fram i utvecklingen,
men att utvecklingsarbetet har varit kostsamt och
att inforsaljningen i vissa fall tar 1ang tid. Trots att
Bolagets produkter ar tekniskt fullgdngna idag,
maste en viss utvecklingsverksamhet fortga for
att bibehalla férspranget och méta nya krav. Den
fortsatta kommersialiseringsfasen av VMS medfér
nya utmaningar och risker, men styrelsen ar av
uppfattningen att det féreligger goda foérutséttningar
fér VMS att etableras inom segmentet fér mobil
marknadsfoéring.

Stockholm februari 2012

Ironroad AB (publ)
Styrelsen
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Foretradesratt till teckning

Den som pé avstamningsdagen den 30 januari 2012
var registrerad som aktiedgare i Ironroad erbjuds
med féretradesratt att teckna en (1) aktie for fyra (4)
innehavda registrerade aktier i bolaget.

Teckningsratter

Aktieagare i Ironroad erhaller for varje innehavd aktie
en (1) teckningsrétt. For teckning av en (1) aktie
erfordras fyra (4) teckningsétter.

Teckningskurs
Teckningskursen &ar SEK 7,00 per aktie. Courtage
utgar ej.

Antal aktier som erbjuds

Erbjudandet omfattar hdgst 1 987 623 aktier.
Samtliga aktier i bolaget som omfattas av
erbjudandet ar av en och samma serie. Samtliga
aktier som omfattas av erbjudandet avser aktier som
skall nyemitteras och som erbjuds genom teckning.

Avstamningsdag

Avstédmningsdag hos Euroclear for faststéllande
av vilka som skall erhélla teckningsratter &r den 30
januari 2012.

Teckningstid

Teckning av aktier skall ske under perioden 2-16
februari 2012. Bolagets styrelse har rétt att foérlanga
teckningstiden. Informationstidpunkten for nar en
eventuell férldngning senast kan meddelas ar den

16 februari 2012. Efter teckningstidens utgang

blir outnyttjade teckningsréatter ogiltiga och férlorar
darefter sitt varde. Efter teckningstiden kommer
outnyttjade teckningsréatter, utan avisering fran
Euroclear, att bokas bort fran aktiedgarnas VP-konton.

Karlavagen 60 114 49 Stockholm

Handel med teckningsratter

Handel med teckningsratter pagar mellan den 2-13
februari 2012. Teckningsratter méaste anvandas for
teckning av aktier senast den 16 februari 2012 eller
sélja senast den 13 februari 2012 for att inte bli
ogiltiga och férlora sitt varde. Euroclear kommer efter
teckningstidens utgéng att boka bort outnyttjade
teckningsrétter fran berérda VP-konton. | samband
med detta utsénds ingen VP-avi till berdrda
aktiedgare.

Emissionsredovisning och anmalningssedlar
Direktregistrerade aktiedgare

De aktieagare eller foretradare for aktiedgare som pa
ovan namnd avstdmningsdag &r registrerade i den
av Euroclear for bolagets rakning forda aktieboken,
erhéller fortryckt emissionsredovisning, Sarskild
anmalningssedel 1, Sérskild anmalningssedel 2 och
prospekt. Av den fortryckta emissionsredovisningen
framgar bland annat antalet erhallna teckningsratter.
Den som &r upptagen i den i anslutning till aktieboken
sarskilt forda férteckningen éver panthavare med
flera, erhdller inte ndgon emissionsredovisning

utan underrattas separat. VP-avi som redovisar
registreringen av teckningsratter pa aktiedgares VP-
konto utséndes e;.

Férvaltarregistrerade aktiedgare

Aktiedgare vars innehav av aktier i Ironroad &r
férvaltarregistrerade hos bank eller annan forvaltare
erhaller memorandum och Sérskild anmalningssedel
2. Teckning och betalning skall ske i enlighet med
anvisningar fran respektive férvaltare.

Teckning med stdd av teckningsratter

Teckning med stdd av teckningsratter sker genom
kontant betalning senast den 16 februari 2012.
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Teckning genom betalning skall géras antingen
med den fortryckta inbetalningsavin eller med den
inbetalningsavi som ar bifogad till den Sarskilda
anmalningssedel 1 enligt féljande alternativ:

1. Inbetalningsavi

| de fall samtliga pa avstdmningsdagen erhéllna
teckningsratter utnyttjas fér teckning skall endast den
fértryckta inbetalningsavin anvédndas som underlag
for teckning genom kontant betalning. Sarskild
anmalningssedel 1 skall da ej anvandas. Observera
att teckning ar bindande.

2. Sérskild anméiningssedel 1

| de fall teckningsratter férvarvas eller avyttras, eller
ett annat antal teckningsratter &n vad som framgar av
den fortryckta emissionsredovisningen utnyttjas for
teckning, skall Sarskild anmélningssedel 1 anvandas
som underlag fér teckning genom kontant betalning.
Aktiedgaren skall pa Sarskild anmaélningssedel 1,
uppge det antal aktier som denne tecknar sig for

och pa inbetalningsavin fylla i det belopp som skall
betalas. Betalning sker saledes genom utnyttjande
av inbetalningsavin. Ofullstandig eller felaktigt

ifylld anmélningssedel kan komma att Idmnas utan
avseende. Séarskild anmalningssedel kan erhallas fran
Aktieinvest FK AB pa nedanstdende telefonnummer.
Ifylld anmalningssedel skall i samband med betalning
skickas eller Iamnas pa nedanstdende adress och
vara Aktieinvest FK AB tillhanda senast klockan
17.00 den 16 februari 2012. | det fall fler &n en
anmalningssedel insdndes kommer enbart den

sist erhélina att beaktas. Ovriga anmalningssedlar
kommer séledes att ldamnas utan avseende.
Observera att teckning ar bindande.

Karlavagen 60
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Adress for teckning

Aktieinvest FK AB

Arende: Ironroad

SE-113 89 Stockholm

BesoOksadress: Radmansgatan 70 A,
Stockholm

Telefon: 08-50 65 17 95

Telefax: 08-50 65 17 01.

E-post: emittentservice@aktieinvest.se

Teckning utan stdd av teckningsratter

Teckning av aktier utan stdd av teckningsrétter skall
ske under samma period som teckning av aktier

med teckningsrétter, det vill séga fran och med den

2 februari till och med 16 februari 2012. Anmélan

om teckning utan teckningsréatter sker genom att
Sérskild anmalningssedel 2 ifylls, undertecknas och
skickas Aktieinvest FK AB pa adress enligt ovan.
Nagon betalning skall ej ske i samband med anmalan
om teckning av aktier utan teckningsratter utan sker

i enlighet med vad som anges nedan. Det lagsta
antal aktier som intresserade kan anmala fér teckning
utan stdd av teckningsratter &r 500 aktier, d.v.s ett
likvidbelopp om SEK 3 500. Sarskild anmélningssedel
2 skall vara Aktieinvest FK AB tillhanda senast
klockan 17.00 den 16 februari 2012. Det &r endast
tillatet att insdnda en (1) Sarskild anmalningssedel

2. | det fall fler &n en anmélningssedel insandes
kommer enbart den sist erhalina att beaktas. Ovriga
anmalningssedlar kommer séledes att Iamnas utan
hénseende. Observera att anméalan &r bindande.

Tilldelningsprinciper vid teckning

utan stdéd av teckningsratter

Om inte samtliga aktier tecknats med stéd av
teckningsratter skall styrelsen besluta om tilldelning
av aktier tecknade utan teckningsratter varvid
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tilldelning i forsta hand skall ske till dem som
tecknat aktier med stdd av teckningsrétter, avsett
om tecknaren var aktiedgare pa avstdmningsdagen
eller inte, och, vid 6verteckning, i férhallande till det
antal teckningsratter som var och en utnyttjat for
teckning av aktier och, tilldelning i andra hand skall
ske till andra som anmalt sig fér teckning utan stéd
av teckningsrétter och, for det fall dessa inte kan
erhélla full teckning, skall tilldelning ske i forhallande
till det antal aktier som var och en anmalt fér teckning
och i tredje hand till garantigivare i emissionen, med
fordelning pro rata i forhallande till storleken pa
respektive garantidtagande .

Besked om tilldelning vid teckning

utan teckningsratter

Besked om eventuell tilldelning av aktier tecknade
utan teckningsratter lamnas genom dversandande
av tilldelningsbesked i form av en avrakningsnota.
Likvid skall erlaggas senast tre (3) bankdagar efter
utfardandet av avrakningsnotan. Nagot meddelande
lamnas €j till den som inte erhallit tilldelning. Erlaggs
ej likvid i ratt tid kan aktierna komma att dverlatas till
annan. Skulle férsaljningspriset vid sddan Gverlatelse
komma att understiga priset enligt detta erbjudande,
kan den som ursprungligen erhdllit tilldelning av
dessa aktier komma att fa svara for hela eller delar av
mellanskillnaden.

Aktieagare bosatta i utlandet

Aktiedgare bosatta utanfor Sverige (avser dock gj
aktiedgare bosatta i USA, Kanada, Nya Zeeland,
Sydafrika, Japan, Australien) och vilka ager ratt

att teckna aktier i nyemissionen, kan vénda sig till
Aktieinvest FK AB pa telefon enligt avsnittet Adress
for teckning pa foregdende sida fér information om
teckning och betalning.
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Betalda och tecknade aktier (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear
sa snart detta kan ske, vilket normalt innebar nagra
bankdagar efter betalning. Darefter erhéller tecknaren
en VP-avi med bekréaftelse pa att inbokning av
betalda tecknade aktier (BTA) skett pa tecknarens
VP-konto.

Handel i BTA

Handel med BTA kommer att ske frdn och med den

2 februari 2012 tills dess att emissionen &r registrerad
hos Bolagsverket.

Leverans av aktier

Sa snart emissionen registrerats hos Bolagsverket,
vilket berdknas ske i mitten av mars 2012, ombokas
BTA till aktier utan sarskild avisering fran Euroclear.
For de aktiedgare som har sitt aktieinnehav
forvaltarregistrerat kommer information fran
respektive forvaltare.

Offentliggérande av utfallet i emissionen
Snarast mojligt efter att anmalningsperioden
avslutats och senast omkring slutet pa februari

2012 kommer bolaget att offentliggéra utfallet av
emissionen. Offentliggdrande kommer att ske genom
pressmeddelande och finnas tillgéngligt pa bolagets
hemsida.

Ansvar fér samordning av erbjudandet
Bolaget har anlitat Aktieinvest FK AB for
administrationen av erbjudandet.

Aktieinvest FK AB &r ett av Finansinspektionen
auktoriserat vardepappersbolag och har adress
Aktieinvest FK AB, SE-113 89 Stockholm.
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Marknadsplatser for aktien

AktieTorget
Bolagets aktier listades pa AktieTorget den 11 januari
2011. En handelspost omfattar 1 A-aktie. ISIN-kod for
A-aktien &r SE0003083401. Bolaget har i samband
med listningen traffat en dverenskommelse med
AktieTorget om informationsgivning i syfte att
sakerstélla att aktiedgare och 6vriga aktorer pa
marknaden erhaller korrekt, omedelbar och samtidig
information om Bolagets utveckling. Bolaget
avser att félja tilldmpliga lagar, férfattningar och
rekommendationer som galler fér bolag som &r
listade pa& AktieTorget. Allmanheten kan kostnadsfritt
prenumerera pa Bolagets pressmeddelanden och
rapporter genom att anméla intresse for detta pa
AktieTorgets hemsida www.aktietorget.se.
AktieTorget &r ett vardepappersbolag under
Finansinspektionens tillsyn och driver en handels-
plattform som bendmns MTF (Multilateral
Trading Facility). AktieTorget tillhandahaller ett
aktiehandelssystem (INET Nordic), tillgéngligt for
banker och fondkommissionérer anslutna till Norex-
boérserna. Det innebér att den som vill kbpa och sélja
aktier som &r listade pa AktieTorget anvander sin
vanliga bank eller fondkommissionar. Aktiekurser
fran bolag pa AktieTorget gar att folja i realtid hos de
flesta Internetméaklare och pa hemsidor med finansiell
information. Aktiekurser finns dven att folja pa Text-
TV och i dagstidningar. Aktier som nyemitteras i
denna emission kommer att bli féremal for handel pa
AktieTorget. Information om kursutveckling avseende
A-aktien i Ironroad finns att tillgd pa AktieTorgets
hemsida (www.aktietorget.se).

OTC Markets

Ironroad har for avsikt att lata bolagets aktier
handlas p& OTC Markets Group Inc. (nedan "OTC”)
(www.otcmarkets.com). Till skillnad fran reglerade
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marknader listar inte foretagen sina aktier utan
handel i aktier startar genom att s.k. Market Makers
borjar lista (eng. "quote”) nya vardepapper pa OTC-
marknaden genom att skicka in blankett 211 till
Financial Industry Regulatory Authority (FINRA).
Endast Market Makers som &r registrerade hos U.S.
Securities and Exchange Commission (SEC) och
som &r medlemmar i FINRA kan lista vérdepapper
pa OTC-marknaden. Ironroad har gett en Market
Maker i uppdrag att lista bolagets aktie pd OTC efter
avstdmningsdagen fér emissionen i detta prospekt,
varfor eventuell distribution av aktier i USA enligt
féretradesreglerna i aktiebolagslagen inte ar aktuell.

OTC ér varldens ledande elektroniska marknads-
plats fér maklarfirmor att handla onoterade
aktier. OTC &r varken en bors eller en méklare/
fondkommissionar. OTC:s elektroniska handels-
och informationsystem underlattar for registrerade
maklarfirmor att géra effektiva transaktioner i
vardepapper som handlas p& OTC. Investerare maste
kontakta en SEC-registrerad maklare som ar medlem
i Financial Industry Regulatory Authority (FINRA) for
att investera i ett OTC-vardepapper.

Enligt Securites and Exchange Act of 1934 s&
finns det ett antal undantag for att behdva registrera
sig med SEC eller efterleva de stréanga krav pa
bland annat informationsgivning som finns enligt
de amerikanska reglerna for finansmarknaden.

Ett av dessa undantag &r regel 12g-3-2(a) som
stipulerar att vardepapper som innehavs av farre én
300 personer som ar permanent bosatta i USA inte
omfattas av denna lagstiftning. Saledes &r endast
svensk lagstiftning samt AktieTorgets regler for
informationsgivning m.m. tillAmpliga fér Bolagets
aktie.
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CEO har ordet

VMS (Video Message Service) &r som bekant
uppfoljaren till SMS och MMS och ett verktyg for all
typ av videokommunikation mellan mobiltelefoner.
Tjansten ar varumarkesskyddad i EU, USA och
Japan. Vid arsskiftet mellan 2010 och 2011 fanns
Ironroad och VMS i tre lander. Tio personer var da
involverade i verksamheten. | dagslaget, ett &r senare,
aterfinns tjansten i 23 lander samtidigt som antalet
sysselsatta har tiodubblats till ett hundratal och
antalet broadcasters/aterforsaljare (daribland Telia,
Statoil, Linkmobility, IF, Aftonbladet och Eric Saade), ar
knappa 1 000 stycken. En broadcaster ar exempelvis
en bloggare eller ett bolag som kommunicerar/
marknadsfér sig genom video istallet for text.
Privatpersoner kan prenumerera p& broadcasters och
fa nyinspelade videoklipp i form av hélsningar, reklam
etc. sénda direkt till deras mobiltelefoner.

VMS nér en av de snabbast viaxande marknaderna
fér marknadsféring. Totalt véntas den globala
marknaden fér mobil marknadsfdring, en marknad
vilken vi genom VMS visat att vi kan ta marknads-
andelar av, vara vard upp emot 130 miljarder kronor
ar 2015. Detta innebér en tillvaxt p& éver 50 procent
per ar fran dagens nivaer.

Ironroads allra mest langsiktiga mal ar att 5 000
anvandare i genomsnitt ska félja var och en av
vara broadcasters som anvander sig av VMS. | de
dryga 20 lander dér vi har aktiva broadcasters &r
malet att oka till 500 broadcasters innan aret &r slut,
dvs na 10 000 stycken. Formeln 20 lander x 500
broadcasters x 5 000 followers (20x500x5 000) sattes
upp i slutet av ar 2010 for att beskriva foretagets
mal och visar att den slutgiltiga férhoppningen ar 50
miljoner anvandare av VMS.

Under féregéende ar lades fokus pa landerna,
vilket ocksé gett ett mycket gott resultat — som
tidigare nédmnt anvands VMS i dver 20 lander och
ett delmal har darmed uppnatts. Fokus under 2012
kommer darfor att bestd i att finna nya broadcasters.

Karlavagen 60 114 49 Stockholm

Idag vérderas denna typ av bolag hdgt. Exempel
pa detta &r vara konkurrenter QIK och Soundcloud
(bolag som liknar Ironroad) vars varden satts till $40/
anvandare. QIK séldes fér 150 miljoner dollar till
Skype och Soundcloud lyckades ta in riskkaptial pa
denna hdga vardering. Om antalet VMS-anvéndare
fortsatter att 6ka i nuvarande takt kommer vi fére
detta kvartals utgang ha éver en 1 miljon anvandare,
vilket med samma vérderingsprinciper skulle
motivera ett varde av Ironroad pa 6ver 250 MSEK.

Om marknadsvérderingen av dessa tjénster forblir
oférandrad betyder det att Ironroads verksamhet skulle
varderas till $2,5 miljarder om Ironroads langsiktiga
mal pa 50 miljoner anvandare uppnas. Vi har under de
senaste veckorna fatt bekraftelse pa att vi &r pa ratt
vag med manga nya stora bolag som kunder, en del
som testar VMS medan andra precis bdrjat att anvanda
VMS i sin verksamhet. Det finns med andra ord stora
férhoppningar om goda framtida resultat.

Foretagets nasta betydande kliv framat blir att pa
allvar lansera oss i USA. Den framsta anledningen till
detta ar att foretagsvarderingarna ar betydligt mycket
hogre dér &n i Sverige. Ironroadaktien kommer under
forsta kvartalet 2012 att parallell-listas i USA och
troligtvis leder det till vardefull uppmérksamhet for VMS.

Jag kommer under arets forsta kvartal att genom-
fora en sex veckor lang Roadshow med syftet att
presentera tjansten och dess funktion fér investerare,
maklare, férvaltare och journalister. Att varderingarna
i USA ar hogre visas genom att var licenstagare,
Ironroad USA Inc. i hdstas genomforde en emission
pé varderingen 100 miljoner SEK, vilket &r dubbelt sa
mycket som vi sjalva ar varderade till.

Med férhoppning om att denna uppdatering
fértydligat bolagets situation och om en fortsatt
spannande utveckling fér VMS!

Magnus Kniving
CEO Ironroad (publ)
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Verksamhetsbeskrivning

Bakgrund

Ironroad AB, med huvudkontor i Stockholm, start-
ade sin verksamhet i borjan av &r 2006 som ett
produktutvecklingsforetag for mobila tjanster som
baseras pa videosamtal. Bolaget ronte snabbt
uppméarksamhet och tecknade bland annat globalt
samarbetsavtal med Ericsson och tilldelades
dessutom Guldmobilen &r 2006 som Arets Nykomling.
Ironroad utvecklade som sin férsta produkt en
dejtingtjéinst p& mobilen som lanserades tillsammans
med mobiloperatéren 3.

Under ar 2007 fortsatte utvecklingen av bolagets
mobila tjanster och nya tjanster sdsom chat och blog
tillkom. Nya kunder sdsom mobiloperatérerna Smart
i Filippinerna och Indosat i Indonesien gjorde att
Bolaget behévde investera en miljon kronor i lokala
servrar. Antalet anstéllda 6kade till 10 stycken. Bolaget
tog under aret in 6 300 KSEK genom nyemissioner.

Ar 2008 stod Bolaget infor ett strategival.
Lanseringen av Bolagets community-tjanster pa
olika marknader hade visat att de varit populdra hos
slutanvandarna och att tekniken fungerade, men
ocksa att det &r oerhort dyrt att driva utvecklingen
framéat p& egen hand och att community-tjanster
fortfarande var en relativt liten nischprodukt pa
mobilen. Bolaget s&g en mojlighet att med sin teknik
komma in pé den betydligt storre och mer lukrativa
messaging-marknaden och paborjade darfér
utvecklingen av VMS. Allt fokus lades darfor pa att
utveckla VMS-produkten och omséttningen sjonk
dérfor markant. Bolaget tog under aret in 4 124 KSEK
genom nyemissioner samtidigt som 2 700 KSEK
tillférdes sdsom ett ovillkorat aktiedgartillskott.

| sviterna av finanskrisen genomférdes under ar
2009 ett omfattande sparprogram i bolaget, eftersom
framtiden var véldigt oséker. Antalet anstéllda gick
ner till 6 stycken. Bolagets verksamhet praglades
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av sluttester av VMS infor lansering i Sverige och
Sydostasien och darfor forblev forséljningen fortsatt
l&g. Bolaget tog under éret in 7 576 KSEK genom
nyemissioner.

Ar 2010 blev smartphones allt vanligare och
indikerade att stora forandringar pa mobilmarknaden
snart var att vénta. Bolaget tog ett strategiskt beslut
att ge upp 3G-tekniken och att vidareutveckla VMS
till en produkt som fungerade pa de nya telefonerna.
Darfor utvecklades och lanserades appar for bade
Android och iPhone under éret. Vidare utvecklades
den tillhérande webbtjansten vmsplay.com. | oktober
s& nominerades VMS-tjansten till Guldmobilen i tva
kategorier. Bolaget tog under éret in 7 546 KSEK
genom nyemission.

Ironroad fortsatte under &r 2011 sin stravan
mot malet att bli det ledande bolaget i varlden for
videomeddelandetjanster. VMS-appar utvecklades
fér Blackberry och Symbian smartphones samt
nya tillaggstjanster p& webben sdsom VMS Direct.
Dessutom forvarvades i borjan av aret ett indiskt
support- och utvecklingskontor som péatagligt
forbattrat bolagets kapacitet att vidareutveckla VMS
och dess tillaggstjanster samt supportera framtida och
existerande kunder. Bolaget tog under aret in 14 823
KSEK genom nyemissioner.

Férsaljning och tendenser

Ironroad marknadsfér och distribuerar VMS och dess
tillaggstjanster i Nordamerika, Asien, Europa och
Australien. Intékterna férdelade sig under 2008 med
7 procent i Asien, 90 procent Europa, USA 0 procent
och Australien 3 procent; 2009 med 93 procent

i Asien, 7 procent Europa, USA 0 procent och
Australien 0 procent; 2010 med 34 procent i Asien,
52 procent Europa, USA 14 procent och Australien

0 procent samt 2011 (per den 30 september) med
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55 procent i Asien, 38 procent Europa, USA 7 procent
och Australien 0 procent.

Ironroad har under 2011 haft en dkande andel av
forséljning genom partners och aterforséljare. Detta
har visat sig vara ett kostadseffektivt satt att driva ny
forsaljning. | tillagg sa har Ironroad fatt bra respons
pa foretagsprodukterna, fran att tidigare varit till
storre del fokuserad pa kandisar med video-blogg
funktionen. Ironroad har inte noterat nagot férandring
i prisutveckling p& produkterna. For den del av
férséljiningen som riktar sig till féretagsmarknaden
tenderar prisnivaerna pa VMS félja de for SMS. Skiftet
till Amazon cloud har medfért Iagre kostnader for
datatrafik for Ironroad, samtidigt som det mojliggér
att kostnaderna kan anpassas nar verksamheten kan
skalas upp eller ner.

Styrelsen noterar att Bolagets produkter, teknologi,
och annat know-how efterfragas i 6kande utstrackning
av potentiella anvandare runt om i vérlden. Styrelsen
gor vidare bedédmningen att Bolagets teknologi ligger
langt fram i utvecklingen, och att den kommer att
kunna utnyttjas under méanga ar framdéver, och att
de behov som fylls av VMS och dess tillaggstjanster
kommer att bestd och 6ka under lang tid. Dock
ser Ironroad 6kad konkurrens, framst fran andra
utvecklare av mobila videoapplikationer. Den fortsatta
kommersialiseringsfasen medfér nya utmaningar
och risker, men styrelsen ar av uppfattningen att
det foreligger goda forutsattningar for framgangsrik
kapitalisering av de investeringar som gjorts i
Ironroad. Det finns en allman osékerhet avseende
omvarldsfaktorer, framférallt avseende det globala
finansiella klimatet, som tidigare har och &ven
framover kan komma att paverka Ironroads utveckling.
Det finns ocks& osékerhet avseende framtida
kapitalbehov. Bolaget kommer att vara beroende av
framtida forséljning for att finansiera den I6pande
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verksamheten. Det finns savitt styrelsen kanner till
harutéver inga kdnda tendenser, osékerhetsfaktorer,
potentiella fordringar eller andra krav, ataganden eller
hé&ndelser som kan férvéntas ha en vasentlig inverkan
péa Bolagets framtidsutsikter, atminstone inte under det
innevarande rakenskapsaret.

Produktens funktionalitet

VMS &r en tjdnst som gor att féretag och
konsumenter pé ett enkelt och billigt satt kan se,
skapa och skicka videoklipp till och fran mobilen eller
datorn. VMS finns som applikation till smartphones.
For nérvarande finns den fér gratis nedladdning for
operativsystemen iOS (iPhone), Android, Blackberry
och Symbian. Under 2012 kommer &ven en
applikation fér Windows.

Utbver detta finns samma funktionalitet som i
applikationen tillganglig pa natet via www.vmsplay.
com. Dar kan till exempel inboxen administreras och
nya videoklipp skapas och svaras p3, eller se pa
klipp fran video-bloggare, féretag och organisationer.
| vara l6sningar for foretag och organisationer finns
aven mojlighet att skicka SMS/textmeddelanden.
| VMS applikationen, och pa webblésningen, finns
féljande funktionalitet:
¢ Person till Person — videomeddelanden som
skickas mellan mobiler, mobil till dator, dator till mobil
eller dator till dator. Anvdnd mobiltelefonens kamera
funktion, datorns kamera eller ladda upp en tidigare
producerat filmklipp och skicka till vanner och
bekanta var de &n befinner sig i varlden. Det finns
aven mojlighet att dela videoklipp direkt till sociala
medier, som till exempel Facebook och Twitter.
¢ Push — massdistribution fran en dator eller telefon
till m&nga mottagare. Med hjalp av mobiltelefonens
videokamera, kan du spela in ett videoklipp och
skicka ut till tusentals mottagare som vill ha
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informationen. Push funktionen majliggér &ven att via
webblésningen, na ut till en existerande kunddatabas
med hégkvalitativa videoklipp.

¢ Pull - enskild mottagare ber att fa videoklipp
skickat till sig. Detta kan ske genom SMS sign-up
koder, frAn sociala medier, hemsidor eller andra
former (t. ex. QR, EAN/Streckkoder). Denna funktion
majliggdr for féretag att bdrja bygga upp sin databas
med mobil telefonnummer till kunder som vill vill fa
information och erbjudanden direkt i telefonen (s&
kallad opt-in)

e Follow — Aven beskriven som "Twitter fast video”.
Folj ditt favoritlag, idol, produkt etc. och fa videoklipp
skickade direkt till din mobiltelefon. For artisten

till exempel, &r det enkelt att via sin mobiltelefon
filma ett kort klipp och direkt skicka till alla sina

fans. Fansen kan i sin tur svara, skicka vidare och
dela i sociala medier vilket 6kar spridningen av
videoklippen.

e Interaktivitet - genom VMS-applikationen kan
féretag och organisationer interagera med kunder
och medlemmar pa manga satt. Exempel pa detta ar
att skicka ut undersékningar, tévlingar etc. Féretag
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har &ven majlighet att inkludera till exempel speciella
erbjudanden som kan kdpas direkt i applikationen.

e Statistik och analysverktyg — via webldsningen ges
foretag och bloggare tillgang till detaljerad statistik
Over hur manga som har fatt klippet,

VMS é&r séledes ett generiskt verktyg fér den som
vill skicka, vidarebefordra, spela in eller svara pa
videomeddelanden till en annan mobil eller dator.
Tjansten kan anvandas av privatpersoner saval som
av foretag och organisationer. VMS &r helt enkelt
vad det star for (Video Messaging Service); sattet att
kommunicera med videomeddelanden.

Intédktsmodell

Ironroad har en intdktsmodell som bygger pa tre delar:
¢ VMS Direct: manadsavgift (eller engangs, kampanj-
baserat) for foretag att anvanda plattformen for
videomeddelanden

e VMS Channels: Gratis och premium
prenumerationer pa videobloggar

e Reklam: banners och reklamklipp som visas i
samband med blogg utskick och annat

Sweden  www.ironroad.com 24



See what
I'm saying

Verksamhetsbeskrivning

VMS Direct

Med VMS Direct far foretag tillgang till en plattform
for att skicka och administrera direkt kommunikation
till kunder eller anstallda via VMS eller SMS. Genom
en web-portal kan nya meddelanden skapas, skickas
och analyseras.

Ironroad erbjuder flera fardiga paket, med olika
alternativ beroende pa volymen av VMS (eller SMS)
som skickas ut. Prisupplagget ar per ménad, med
en mix av fast avgift och rérlig som ar beroende pa
volym. | dagslaget erbjuder Ironroad XS, S, M, L, XL
med volymer fran upp till 1 000 VMS/SMS per manad
till 6ver 200 000 per manad. Priset for detta varierar
per marknad.

VMS Channel

Genom VMS Channel kan privatpersoner folja
kandisar och andra om har valt att anvédnda VMS som
sin video blogg. Genom upp till 5 min l&nga videoklipp
skickade fran dessa personers mobiltelefoner (eller
datorn), direkt till slutanvandaren, ges insikt i deras
vardag, nar de ar pa resande fot, back-stage eller
annat spannande. Det enda som behdvs for att boérja
félja k&ndisar genom VMS Channels ar att ladda ner
applikationen till en smartphone.

Det finns bade gratisinnehall samt premium-
innehall. En kandis, artist, musiker eller bloggare
erbjuds genom detta en plattform for att tjdna pengar
pa sitt eget skapade videoinnehall.

Reklam

| tillagg till tidigare beskrivna modell kommer &ven
reklamutrymme i applikationen samt on websidan
(www.vmsplay.com) att erbjudas till forséljning. Dessa
utrymmen kan séljas antigen direkt eller via media
partners till féretag som vill nd kunder med riktad
reklam.
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Ett exempel &r att sponsra en kategori av kanaler
(t. ex. kan en sportkedja sponsra kategorin "Sport”
och fa sin logotyp synlig bredvid kategori namnet. Ett
annat alternativ ar korta reklamfilmer som spelas upp
innan ett meddelande mottas (s& kallade pre-rolls).

Kunder

Ironorad har idag runt 1 000 partners (féretag,
organisationer, kandisar och bloggare) runt om i
véarlden som anvéander eller har anvant VMS som
marknadsféringskanal eller video-blogg i mobilen.
Under de senaste halvaret har tillkomsten av nya
partners och kunder varit cirka 10 procent per
manad. | Sverige har 6ver 3 procent av befolkningen
nagon gang fatt ett VMS. Kunderna &terfinns i ett
flertal branscher, daribland media (t ex tidningar, TV,
online), valgdérenhet, retailkedjor, férsédkringsbolag,
underhallningsbranschen.

Anvandningsomradet foér VMS &r stort. Allt fran
mediebyraer som séljer in VMS som en mediekanal
fér sina kunder, videouthyrningsféretag som
skickar ut trailers till sina medlemmar, kladféretaget
som skickar ut en reklamfilm med de senaste
kampanjkladerna, reseforetaget som skickar ut
reseinformation en vecka innan kunden ska anlanda
inspelat av ndgon av vardarna pa hotellet, till kandisar
som videobloggar och skickar ut klipp i realtid fran
nattklubben, politiker som for ut sitt budskap och dar
potentiella valjare kan ge direkt feedback i mobilen,
snabbkdpskedjor som skickar ut dagens recept
med en video som visar hur man tillagar ratten,
sportklubben som skickar ut trénarens kommentarer
fore matchen, etc.

Ironroad fokuserar pa fem segment i marknaden,
dar potentialen fér VMS har visat sig vara stor
Brands - Starka varumarken i konsumentnara
branscher som anvénder VMS som en effektiv kanal
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Verksamhetsbeskrivning

for merforséljning och starka varumarket. Celebrities - kandisar, artister, bloggare som
Reklam/Media - M&jliggdr integrering av VMS i storre anvander VMS som videoblogg.

kampanijer i existerande medier, till exempel TV, Strategic partners/aterforsaljare - till exempel
Internet, radio. SMS fokuserade bolag som kan sélja VMS som en
Retail - detaljhandlare med kundregister, ytterligare produkt till existerande kundbas.

restauranger, hotell.

Nedan &r ett urval av kunder som Ironroad arbetar med och deras kommentarer kring tjansten.

Vi gjorde en kampanj for If Stockholm Open dar vi skickade ut VMS till vara kunder i Sverige
och Finland. Totalt 6ppnade 46 procent vara meddelanden, vilket &r extremt bra!”
Anette Ullberg, IF

”Med en begransad marknadsféringsbudget ar det extremt viktigt att vi kan utvéardera de
aktiviteter vi gor. Mojligheten att vi kunde pa ett enkelt satt mata hur manga som sag vart
marknadsféringsmeddelande var en stor anledning till att vi valde VMS.”

SpagettiOperan

"VMS ar ett perfekt verktyg for att skapa relation till vara kunder. Vi ser verkligen att vi ger
dem ett mervédrde med den h&r kommunikationen.”
Mattias Hallgrim, Marknadsdirektdr Ticnet

“VMS har varit otroligt lyckat! Vi hade en kund som uttryckligen sa att han har funderat pa
att bli kund hos oss och nar VMS:et kom sa var det det som fick honom att bestamma sig!
Just att det var sa personligt, sa jag ar valdigt néjd med detta upplagg.”

Statoil

”l love VMS. It is like Twitter but way better. VMS is an even stronger broadcast platform
than YouTube because you can directly connect with fans multiple times per day on a very
personal level. No one misses a video because they are delivered right to the fans phone.
It is great!”

Tyler Ward
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Mobiltelefonen

Mobiltelefonen &r snart i varje persons hand. | manga
regioner och lander finns det fler mobiltelefoner

an invanare. Vid slutet av 2011 uppskattas

antalet mobilabonnemang vara éver 5 miljarder,
vilket motsvarar ndrmare 80 procent av jordens
befolkning. China, Indien och USA beraknas ha
det stdrsta antalet och utgér tillsammans 6ver 40
procent av totala antalet anvéndare. (kélla: ITU,
2011, "Key Global Telecom Indicators for the World
Telecommunications Service Sector”).

Fran att tidigare ha varit en produkt for enbart
telefonsamtal och sms, anvands den idag till allt fran
att lasa tidningen, kopa biljetter till konserten, se pa
tv eller skicka videomeddelanden till varandra. Som
illustrerats i grafen nedan, med USA som exempel,
anvander cirka 50 procent av mobilanvandare sin
telefon till mer an att enbart ringa och skicka SMS.
(Kélla: comScore, 2010, "The 2010 Mobile Year in
Review”).

Detta nya anvandningsmonster av mobiltelefonen
har méjliggjorts tack vare utvecklingen av
smartphones. En stor del av befolkningen har
smartphones, som bilden nedan visar hade var fjarde
eller var tredje person en smartphone i slutet pa pa
2010. | bade Europa och
USA motsvarar detta

100% -

B0%
T0%
60%
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40°%
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en 6kning pa cirka 10
procentenheter fran
motsvarande tid 2009.

(Kélla: comScore, 2010,
rapport: "The 2010
Mobile Year in Review”).

Spain
® Smartphone = Other
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Denna trend, med 6kad andel smarthones har
fortsatt att 6ka. Enligt Nielsen ("Mobile Media
Report”, Januari, 2012) sa hade 46 procent av
mobilanvandare i USA en smartphone. Enligt samma
kélla har dessutom s& manga som 62 procent av
anvandare i aldern 25-34 en smartphone.

Med den 6kande populariteten av smartphones,
har valet av operativsystem blivet ett viktigare val
for konsumenten. Enligt Gartner férvantas Android,
vilket ar det mobila operativsystemet utvecklat av
Google, att ta en allt stérre marknadsandel under de
kommande &ren. Ar 2015 estimeras att Android, iOS,
Blackberry och Windows tillsammans utgdra éver 95
procent av marknaden.

Smartphone operativeystem marknadsandel

Procent

114 49 Stockholm
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(Kélla: Gartner,

| samband med framvaxten av smartphones, har en
ny marknad for sa kallade smartphone-applikationer
skapats. Detta &r program som &r speciellt framtagna
for att fungera pa mobiltelefoner, t ex VMS. Apple har
det stdrsta antalet appar med ca 590 000 stycken.
Android har nést stérst antal med 320 000, foljt av
Blackberry med 43 000 och Windows med 35 000
(Kélla: Mobilewalla, press release, Dec 2011, "Mobile
Apps Approaching Major Milestone of 1 million Apps
in Marketplace”).
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Det finns en stor mangd av applikationer,
men endast ett fatal far riktigt stort genomslag.
Uppskattningsvis 25 procent av alla applikationer
som laddas ner anvénds endast en gang. | snitt
har en smartphone anvandare 22 applikationer
installerade, vilket innebar att det ar en stor andel
applikationer som aldrig blir nedladdade, och aven
om de blir de, séllan anvands. (Kélla: Localytics,
2011, Press release: "First Impressions Matter! 26%
of Apps Downloaded in 2010 were used just once”).

Ironroads ambition med VMS ar att det ska bli
en standardapplikation, som finns tillganglig for
smartphones som den ledande applikationen fér
videomeddelande-tjénster. Detta tack vare att det
blir mojligt for alla typer av foretag, organisationer
och kéndisar, stora som sma, att bli del av VMS som
komplement eller i manga fall istéllet for att utveckla
en egen applikation. Den férvantade utvecklingen pa
operativ system marknaden, med fyra dominerande

Interakiiv marknadsforingkostinad [L5SA)
2011 -2016F; Miljarder dallar
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ao
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plattformar, gér det tydligt var Ironroads investeringar
i plattformar kommer ligga.

Mobil marknadsféring

Mobil marknadsféring &r en typ av interaktiv
marknadsféring som har blivit mer vanlig under

de senaste 5-10 aren. | USA, férvéantas mobil
marknadsféring uppvisa den snabbaste tillvixten

av alla interaktiva marknadsféringskanaler. Det

ar denna marknad som Ironroad genom VMS har
goda mdjligheter att ta marknadsandelar i. Den
storsta delen av interaktiv marknadsféring férvantas
fortfarande vara sa kallad sékmotors marknadsforing
(SEM) och display marknadsféring. Dessa tva
kategorier forvantas tillsammans utgora éver 70
procent av totalen (enligt Forrester, se nedan).
(Kélla: Forrester, 2011, "Forrester Research interactive

marketing forecast”).

(W) CAGR 11-16

E.rrail marcnadsianng
" Sociala medier

= Mobil marknadsidring
" Display marknadsioding

¥ Shkmators
marknadsiaring (SEM)

AN1S i) [
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Liknande trender kan ses globalt, med kraftig
férvantad tillvaxt fér mobil marknadsféring i alla
regioner. Ar 2015 kommer den globala marknaden
vara vard uppskattningsvis cirka 130 miljarder SEK,
dominerad av Asien, Nordamerika och Vésteuropa.
(Kélla: Gartner, 2011, "Forecast: Mobile Advertising,
Worldwide, 2008-2015”). Ironroads nuvarande,
och fortsatta expansion i nya lander samt via vara

partners mojliggoér att vi kan vara med och konkurrera

globalt.

Mobil marknadsferingkestnad per region
2010-2015; Mijoner dollar

20610
® Cwriga viriden
" Asien
» Vasteuropa
¥ Mordamaerika
330
1627 -
2010 2am 2018

Mobil marknadsféring kan delas in i fyra huvud-
sakliga kategorier, dér Ironroad med nuvarande
produktutbud framst adresserar tva av dem; mobila
meddelanden samt video. Tillsammans utgér dessa
tva nastan 50 procent av marknaden fér mobil
marknadsforing i manga lander, se nedan for USA
som exempel.

Karlavagen 60 114 49 Stockholm

Typ av mobil marknadsféring i USA
2010: Andel i procent av total marknadsféringskostnad

Meddelanden Display Sokord Video

Konkurrenter

Som tidigare beskrivits &r marknaden fér mobil
marknadsféring ung, men kraftigt véxande.
Konkurrenter som Ironroad méter pa denna marknad
kommer bade fran traditionella marknadsféringsbolag
(t. ex. SMS-bolag) och tekniker (t. ex. SMS/MMS)
samt nya bolag som anvander smartphones som
plattform.

Applikationer for smartphones

Nar det géller bolag som utvecklat applikationer

for video meddelanden, finns det ett flertal, men
med olika produkt specifikationer. Exempel ar Qik,
Tout, Vimeo, Socialcam och Viddy. VMS har det
bredaste anvandningsomradet. Det som framférallt
skilier &r mojligheten till att bade géra "Push” och
"Pull”, anvénda bade email och mobil nummer, vilket
mojliggor bade bruk for video-bloggare samt for
kommersiellt bruk for foretag. | tillagg s& saknar de
flesta, savitt lronroad kanner till, stod for sé kallade
premium-prenumerationer, dar anvandaren betalar for
specifikt innehall.

Sweden  www.ironroad.com 29



See what
I'm saying

Marknaden

MMS

MMS bestar av texter, bilder och till viss del kortare
videoklipp som framst skickas mellan privatpersoner.
Till skillnad fran VMS lagras MMS direkt i telefonen
vilket innebér, férutom att det tar minnesplats, att
det &r begransat i storlek (max 300 kB), vilket far
implikationer bade pa kvalitet samt 1angd (max cirka
30 s). Det &r ocksa omajligt for innehallsagaren att
styra 6ver vad som hander med innehéllet efter det
att MMS:et har skickats. Dessutom &r det krangligt
for manga anvéndare att f& MMS att fungera da
specialinstaliningar frAn operatéren kan kravas.

Karlavagen 60 114 49 Stockholm

SMS

Fordelen med SMS &r att det &r billigt och latt-
tillgangligt, samt utgdr en etablerad "plattform”.
Nackdelen med SMS &r att det saknas videofunktion
som forhdjer upplevelsen, video kan endast skickas
genom att inkludera en lank till en webbsida. |

tillagg &r SMS begransat till 160 tecken. VMS kan
darfor foredras framfér SMS just for att det ar mer
personligt. SMS anvands av bade foéretag och
privatpersoner och har férdelen att alla kan ta emot
det och fungerar globalt, oavsett typ av mobil telefon.
Som tidigare namnts sa kan &ven SMS skickas via
Ironroads webb-plattform.
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Styrkor

e Varumarket "VMS” skyddat pa flera marknader i
Europa, Asien och Nordamerika

e Generiskt, skalbar och anvandarvénlig produkt

e Internationell narvaro, egen séljstyrka i 13 lander

¢ Etablerade partners och starka kund-case i ett
flertal branscher inklusive media, retail,
ké&ndisar med flera.

¢ Forméga att skala upp verksamheten vid kraftigt
Okad kundefterfragan

Svagheter

e Fortfarande okant varumarke pa manga marknader

e Den snabba internationella expansionen under de
senaste aret har medfért 6kat intern komplexitet

e Beroende av ett antal nyckelpersoner

Karlavagen 60 114 49 Stockholm

Méjligheter

e Kraftigt vaxande marknad och efterfragan pa
marknadsféring i mobilen

e Telekomoperatorer sdker nya affarsmojligheter

e |[ronroad ar val positionerat vid framtida strukturella
féréandringar inom branschen tack vare tidig
lansering samt varumarket

e Tecknande av avtal med kdnda namn inom musik,
sport t ex. kan ge kraftigt 6kat anvandarantal
pa kort tid

Hot

e Vaxande konkurrenssituation inom videodelnings
applikationer och marknadsféring i mobilen

¢ Langsammare efterfrdgan an vantat fran
féretag att anvanda video och mobilen som
marknadsféringskanal
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Strategi och Mal

Ironroads 6vergripande mal &r att bli den ledande
videomeddelande-tjansten i varlden. Vi har

tidigare uttryckt detta som 20 x 500 x 5 000. Det

vill sdga att vara etablerade i 20 l&ander, ha 500
broadcasters i varje land, vilka i sin tur har 5 000
slutanvandare. Lyckas vi med detta har vi natt 50
miljoner slutanvandare, och kommer d& med stor
sannolikhet vara en av de ledande video meddelande
plattformarna i varlden.

Ledande produktplattform

VMS skall vara en intuitiv och lattanvand
plattform. Genom kontinuerliga investeringar i
produktutveckling fér att kunna fortsétta utveckla
VMS, statiskmodulen samt integrering med t ex
sociala medier kan detta uppnas.

Saljfokus

Hela Ironroads organisation ska genomsyras av
fokus pa forséljning, uppfoljning och implementering.
Detta gor vi genom att standardisera var férsaljnings-
process, férenkla och paketera produktutbudet.

Effektiv supportorganisation

Dela och centralisera resurser for utveckling och
support for att kostnadseffektivt kunna stédja bade
Okad volym av VMS, partners och nya lander.

Arbeta med partners och aterforsaljare
Genom att knyta till oss partners och aterforséljare

med etablerade kundrelationer kan vi snabbt na ut
till stora kundgrupper samtidigt som aterférséljare
erbjuds en ny intéktskalla.

Karlavagen 60 114 49 Stockholm
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Teknik och immateriella rattigheter

VMS baseras péa en egenutvecklad teknisk plattform
som &r mycket skalbar och kan darfoér snabbt utdékas
for att klara av ett mycket stort antal anvéndare.
Detta har bevisats genom Ironroads expansion i nya
lander och 6kande antal anvandare och partners.
Ironroad har fatt PCT-godkannande for sin VMS-
patentanstkan (metodpatent) till denna teknik.
VMS-applikationerna anvénder sig av samma
bakomliggande system men ar en IP-baserad teknik.
F&r att kunna vara flexibel i utékandet av antal
anvandare och snabbt komma ut pa nya marknader
ar applikationerna molnbaserade.
VMS ér ett skyddat varumarke for EU, USA
och Japan inom klass 38. Dessutom har Bolaget
sOkt varumarkesskydd med EU-varumarket
pa ovriga storre marknader enligt reglerna for
Madridprotokollet. P& en del hall, bl. a. Kina och
Ryssland, har Ironroad fatt avslag fran den lokala
registreringsmyndigheten da VMS &r for generellt
for att kunna skyddas som varumarke. Bolaget har
aven ansokt om varumarkesskydd for “See what | am
saying” pa motsvarande marknader och har nyligen
fatt ansdkan beviljad for USA inom klass 38.
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Bolagets tidigare erfarenheter visar att det ar viktigt
att ha lokal finansiering och lokalt management.
Darfér har Ironroad byggt upp organisationen med
lokala férséljningskontor i form av dotterbolag runt
om i vérlden med lokala finansidrer som &r delaktiga
i verksamheten och som har medbestdmmande i

bl a tillsattandet av ledning. Ironroad erhaller sin del
av aktiekapitalet genom att stélla ut en licensfaktura
fér VMS i respektive land som sedan konverteras till
majoriteten av aktierna i dotterbolaget. All teknisk
utveckling och support sker centralt och aven PR,
marknadsféring och forsaljningskampanjer styrs fran
Sverige. Av kostnadseffektiva skal skots en del av
utvecklingen samt all teknisk support av Ironroads
heldgda dotterbolag i Indien. Ironroad (moderbolaget)
ager alla immateriella rattigheter for VMS sédsom
varuméarke, eventuella patent, etc.

Koncernstruktur

Bolaget &ger idag dotterbolag tillsammans med
lokala finansiérer i Indien, Norge, Sverige, Spanien,
Indonesien, Filippinerna, Kanada, Benelux,
Tyskland, Litauen, Turkiet och Danmark.

Avsikten ar att man i dessa lander intensivt

skall marknadsféra och salja VMS for att sedan
under ar 2012 bli ett helagt dotterbolag inom
Ironroadkoncernen. | aktiedgaravtalet som slutits
med minoritetsaktiedgarna i varje land finns en
optionsklausul for Ironroad att kdpa alla utestdende
aktier genom att utfarda egna nya aktier enligt en
formel som bygger pa antalet VMS-anvandare i varje
land. Vara lokala partners har darfor ett valdigt starkt
incitament att snabbt se till att VMS blir framgangsrikt
pa sina respektive marknader.

Karlavagen 60
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Dotterbolag

e |[ronroad IT India Pvt Ltd., &gt till 100 %.

e lronroad LT, &gt till 80 %.

Licensfaktura under konvertering till aktier.
Aktiedgaravtal undertecknat.

e [ronroad Canada, agt till 80 %.

¢ Pt Ironroad International, agt till 72 %.
Restriktioner for utldandskt Agande gor att aktier gs
indirekt via option.

e [ronroad Sweden AB, agt till 66 %.

e [ronroad Denmark A/S, agt till 60 %.
Licensfaktura under konvertering till aktier.
Aktiedgaravtal undertecknat.

e [ronroad Benelux, &gt till 60 %.
Licensfaktura under konvertering till aktier.
Aktiedgaravtal undertecknat.

e |[ronroad Deutschland, &gt till 60 %.

e |[ronroad Turkey, &gt till 60 %.

Bolaget under bildande. Aktiedgaravtal
undertecknat.

e [ronroad Norway AS, agt till 51 %.

e [ronroad Espana, &gt till 51 %.

e [ronroad Manila Inc., &gt till 49 %.
Restriktioner for utlandskt &gande gor att aktier
ags till viss del indirekt.

Merparten av dotterbolagen har bildats under
2011. Vid uppréattande av arsredovisning for

2010 s bestamdes i samrad med bolagets

revisor att verksamheten i de da f& existerande
dotterbolagen var nést intill obefintlig och

att det darfor inte behdvdes uppratta ndgon
koncernredovisning. Bolaget har dock under 2011 i
sina kvartalsredogoérelser uppréttat koncernbalans-
och resultatrékning allt eftersom verksamheterna i
dotterbolagen tagit fart.
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Licenstagare

Pa vissa marknader har Bolaget valt att samarbeta
med licenstagare, detta galler framfér allt i USA och
Sydamerika men &ven i stora delar av Mellandstern
och delar av Afrika. Skélet till detta ar, i fallet med
USA och Sydamerika, att dessa ar sddana viktiga
marknader att det krévs en sddan organisation och
finansiering som endast later sig goéras i fristdende
bolag. Vad galler Mellandstern och Afrika &r dessa
marknader s& pass séregna att de passar att drivas i
fristdende bolag. Férutom manatliga supportavgifter
ska Ironroad erhalla en fast procentsats pa
licenstagarnas omséttning.

Agenter och aterforsaljare

For att kunna vara flexibel och snabb i expansionen
av VMS runt om i vérlden arbetar &ven Ironroad
med agenter och aterférsaljare. Det kan vara allt
fran agenter inom musikbranschen till aterférséljare
for sms-tjanster som vill utdka sortimentet med
VMS. Agenterna och aterforséljarna erhaller delar
av lronroads intakter fér respektive kund som
férmedlats.

B e N — e

Organisationsutveckling
| ett led till att bli &nnu mer kostnadseffektiva sa
har det under aret skett en centralisering mellan
de olika delarna av organisationen. Framfor allt
mellan huvudkontoret i Sverige och vart indiska
support- och utvecklingskontor men aven gentemot
var amerikanska licenstagare dér nyckelpersoner
fran detta kontor inférlivats i Ironroads central-
organisation. Funktioner som férséljning, marknads-
féring, produktutveckling, ekonomi, juridik, etc. styrs
nu centralt for bade dotterbolag och licenstagare.
Samarbetet och integrationen kommer att utdkas
annu mer under nasta ar och flera funktioner
kommer att drivas frdn USA. Redan idag sa skéts
exempelvis all saljsupport fran Indien, vilket betyder
att saljarna runtom i varlden far assistans fran
denna avdelning for att férbereda presentationer,
skicka offerter, uppféljning, etc. Férutom att det ar
kostnadsbesparande s& ger det ocksa en mojlighet
till snabbare feedback pa vad som fungerar, vilket
shabbt kan férmedlas till vara 6vriga marknader i
vérlden.

=1y 1 ] i1

Omkring 100 personer runt om i varlden arbetar idag heltid med att utveckla, marknadsféra och sélja VMS.

Foto fran bolagets kick-off i mars 2011.

Karlavagen 60 114 49 Stockholm
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STYRELSE

Fredric Forsman,

Styrelseordférande sedan 2009,
styrelsedamot sedan 2006

Fédd: 1965

Utbildning: Jur. kand., Lunds Universitet
Huvudsaklig sysselsattning: Advokat

Tidigare befattningar: Managing Partner
Advokatfirman Glimstedt i Baltikum 1997-2008,
Styrelseuppdrag de senaste fem aren: 24h
Technologies AB (publ), SIA Catella Corporate
Finance och ABC Fasadvéard AB

Aktieinnehav i Ironroad: 455 504 aktier privat.
Adress: "Nas genom Bolagets adress”
Delagarskap over 5 % de senaste fem aren: ABC
Fasadvard AB (50%), Ironroad AB (publ)

Ronne Hamerslag,

styrelseledamot sedan 2009

Fédd: 1969

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hoégskolan

Huvudsaklig sysselsattning: Konsult

Tidigare befattningar: Director, Product Management
for Multimedia Enterprise Solutions at Ericsson
Styrelseuppdrag de senaste fem aren: Manergize AB
och ordférande i Exsero Technology AB
Aktieinnehav i Ironroad: 148 000 aktier genom bolag.
Delagarskap 6ver 5 % de senaste fem aren:
Manergize AB och Exsero Holding AB

Adress: "Nas genom Bolagets adress”
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Lennart Gillberg,

styrelseledamot sedan 2010

Foédd: 1954

Utbildning: Studier p& Henley Management
Collage, UK

Huvudsaklig sysselséttning: Account executive
Strip Digital AB

Tidigare befattningar: Grundare och CEO Netgiro
Systems AB, arbetande styrelseordférande
Spintronics AB

Styrelseuppdrag de senaste fem aren: Transit
Broadband AB, Netgiro AB, Future Tech AB och
Society 46 AB

Aktieinnehav i Ironroad: 0 aktier

Delagarskap 6ver 5 % de senaste fem aren:
Society 46 AB (23%)

Adress: "Nas genom Bolagets adress”

Magnus Kniving,

styrelseledamot sedan 2006

Fédd: 1968

Utbildning: Systemvetenskap, Stockholms Universitet
Huvudsaklig sysselsattning: CEO

Tidigare befattningar: Entreprenér och grundare till
ett flertal IT-foretag.

Styrelseuppdrag de senaste fem aren: 24h
Technologies AB (publ), Berinvestasi AB, IPmovers
AB, Tradix AB and Survey Site Manager AB
Aktieinnehav i Ironroad: 449 424 aktier privat och
genom bolag.

Delagarskap 6ver 5 % de senaste fem aren:
Berinvestasi AB (46%), TXL IT AB (46%)

Adress: "Nas genom Bolagets adress”
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LEDNING

Magnus Khniving,
CEO
(se ovan)

Stephan Knowles,

Chief Product Officer (CPO)

Fédd: 1969

Utbildning: Datorvetenskap, Uppsala Universitet
Huvudsaklig sysselsattning: CPO

Tidigare befattningar: Entreprendr och grundare till ett
flertal IT-féretag.

Styrelseuppdrag de senaste fem aren: TXL IT AB,
Berinvestasi AB, TXL Europe AB, IPMovers AB.
Aktieinnehav i Ironroad: 284 606 aktier privat och
genom bolag.

Delagarskap 6ver 5 % de senaste fem aren:
Berinvestasi AB (24%), TXL IT (24%)

Adress: "Nas genom Bolagets adress”

Bjérn Forslund,

Chief Technology Officer (CTO)

Fédd: 1972

Utbildning: Systemvetare (Bachelor Computer
Science)

Huvudsaklig sysselsattning: CTO

Tidigare befattningar: Entreprenér och grundare till ett
flertal IT-féretag.

Styrelseuppdrag de senaste fem aren: XIB Group AS
XIB Lifestyle AS, Yamanu Norge AS, Communicate
Norge AS, St Mariesgate AS, Forslund Invest AS
Aktieinnehav i Ironroad: 210 345 aktier privat och
genom bolag.

Delagarskap over 5 % de senaste fem aren: Forslund
Invest AS (100%)

Adress: "Nas genom Bolagets adress

Karlavagen 60

114 49 Stockholm

REVISOR

Henrik Boman och Claes Thimfors fran
PricewaterhouseCoopers, c/o PWC, 113 Stockholm,
bada medlemmar i Far, branschorganisationen

for revisorer och radgivare, tilltradde som nya
revisorer pa arsstamman den 27 maj 2011 efter

Olle Ericsson fran Ericsson & Lejonhird AB. Skalet

till byte av revisor &r att bolaget fortsatter den
internationella expansionen och darfér &r i behov av
en revisionsbyrd med en internationell férgrening.
Arsstamman 2011 har gj tillsatt ndgon valberedning.

Ingen av de i styrelsen ing&dende ledaméterna

eller de ledande befattningshavarna har under

de senaste fem aren démts i bedragerirelaterade
mal, drabbats av myndigheters sanktioner eller
anklagelser, eller forbjudits av domstol att ingd som
medlem av bolagets férvaltnings-, lednings- eller
kontrollorgan, eller fran att ha en dvergripande
funktion hos bolaget. Inga styrelseledaméter eller
ledande befattningshavare, férutom Bjérn Forslund,
har under de senaste fem aren varit verksamma som
styrelseledamot eller i ledande stallning i bolag som
forsatts i konkurs eller varit féremal for likvidation.
Bjorn Forslund var styrelseordférande f6r Yamanu
Norge AS nér bolaget gick i konkurs ar 2009.

Ersattningar till CEO, 6vriga ledande
befattningshavare och styrelse

Under perioden januari — november 2011 har

en manadslon till CEO utgatt med motsvarande

50 KSEK. Pensionskostnader till CEO uppgick till

0 kr. Under samma period utgick 16n till CPO med

41 KSEK i manadslon. CTO har tilltratt sedan 1 januari
2012 och kommer erhdlla samma erséttning som
bolagets CPO.
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P& ordinarie bolagsstamma beslutades att ett
sammanlagt styrelsearvode for &r 2011 skulle utga
med 250 KSEK att fordelas enligt styrelsens beslut.

Styrelsen har beslutat att arvodet skall férdelas sa att

Fredric Forsman erhéller 95 KSEK, Lennart Gillberg

65 KSEK och Magnus Kniving och Ronne Hamerslag

45 KSEK vardera. Utbetalning har annu inte skett

men berédknas ske under innevarande kvartal. Vidare

erhdll Fredric Forsman 123 KSEK i ersattning for

arbete utdver ordinarie styrelsearbete under perioden

- mars 2011.

Ironroad har inga avsatta eller upplupna belopp for

pensioner, naturaférmaner eller liknande férmaner
for styrelse och ledande befattningshavare efter
frantradande av tjanst.

Revisor arvoderas enligt Idpande rékning.

Alla ersattningar skall alltid var marknads-
anpassade och individuella och baserad pa varje
individs ansvar, roll, kompetens och befattning.

Bolaget har just beslutat om ett incitamentsprogram

for styrelse, ledning eller anstéllda, se nedan
under Teckningsoptioner. Villkoren for ett
sadant incitamentsprogram skall dock vara

marknadsmassiga och jamférliga andra bolags med

liknande struktur som Ironroads.

Styrelsens arbetsformer

e Samtliga ledamoter &r valda till nasta arsstamma.
En styrelseledamot &ger ratt att nar som helst
frantrada sitt uppdrag.

e Styrelsens arbete foljer styrelsens faststallda
arbetsordning. Verkstéllande direktérens arbete
regleras genom instruktioner fér VD. Saval

arbetsordning som instruktioner faststélls arligen av

Bolagets styrelse.

Karlavagen 60
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e Fragor som ror revisions- och erséttningsfragor
beslutas direkt av Bolagets styrelse.

¢ Bolaget ar inte skyldigt att folja svensk kod for
bolagsstyrning och har heller inte frivilligt
forpliktigat sig att félja denna.

Under 2011 har styrelsen hallit fyra styrelseméten.

Transaktioner med narstaende

Ingen ledamot i styrelsen eller ledande
befattningshavare har varit inblandad i
transaktioner med Bolaget som ligger utanfér vad
som befattningen normalt omfattar eller utanfér
marknadsmassiga villkor.

Intressekonflikter

Det foreligger inte ndgon intressekonflikt mellan
Bolaget och nagon styrelseledamot eller ledande
befattningshavare och det finns inte heller nagra
andra fysiska eller juridiska personer som ar
inblandade i emissionen som har ekonomiska eller
andra relevanta intressen i Ironroad.

Anstéllda

| dagslaget ar cirka 75 personer anstéallda i Ironroad-

gruppen. For information om antal anstéllda
de tre senaste rakenskapséaren se respektive
arsredovisning.

Sweden  www.ironroad.com
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Information om bolaget

Bolaget bildades 1995-10-06 sdsom ett lagerbolag
och var vilande under ett antal ar till dess den
nuvarande verksamheten paborjades den 1 januari
2006. Svensk ratt och svenska aktiebolagslagen har
varit tillAmplig vid bolagsbildning och verksamhetens
bedrivande. Bolaget har sitt sate i Stockholms
kommun med adress Karlavdgen 60, 114 49, Stock-
holm. E-post: info@ironroad.com webbplats: www.
ironroad.com. Telefon till bolaget &r 070 - 778 47 25.

Vasentliga avtal

Utdver de licensavtal respektive aktiedgaravtal

som redovisats ovan under koncernstruktur och
licenstagare, sa har Bolaget ingatt avtal med kunder,
leverantdrer och distributérer som, med hénsyn tagen
till fdretagets verksamhet, ar av normal karaktér.

Namn Adress

Forsékringar
Bolaget har en traditionell féretagsforsékring via
Nordeuropa Forsakring AB.

Stéllda sakerheter och ansvarsférbindelser
Ironroad har uttagna féretagsinteckningar om totalt
3,5 MSEK, som stéllts som sékerhet for bolagets
kredit hos en svensk bank. Vidare har ALMI sekundar
ratt till foretagshypoteket for deras 1an. For bolagets
samtliga kreditférbindelser hos banken har bolagets
grundare ldmnat en sammanlagd borgen om 1,5
MSEK. Villkorat aktiedgartillskott finns om totalt
1314 198 SEK. Under forutséttning att bolaget har
balanserade vinstmedel dverstigande noll, kan den
redovisade nettovinsten anvandas till aterbetalning av
kvarvarande villkorade aktiedgartillskott. Beslut om
detta skall fattas av &rsstdmman.

Garantiteckning (KSEK)

Rikard Larsson

Paul Rénnberg
Kapitalkraft

Johan Saxon

Fortic AB

Capensor Capital AB

Bjorn Davegardh

DP Lauren Invest AB
Plogen AB

Strukturkapital Norden AB
Davisa Ltd

Edasi AB

Kurt Flodin

Eurovip

Myacom Investment AB

Sofielundsvagen 10, 134 38 Gustavsberg
Héguddsvagen 46, 181 62 Lidingd
Linnégatan 76, 115 23 Stockholm
Engelbrektsgatan 15-17, 114 32 Sthim
Box 7008, 187 11 Taby

Box 55 12 4 Stockholm

Backebogatan 13 D 129 40 Hagersten
Hdgalundavégen 4B 191 35 Sollentuna
Floragatan 13 114 31 Sthim

Box 7061, 103 86 Sthim

115 Griva Digeni Avenue P.C 3010 Limassol Cyprus
Friggavégen 4, 182 63 Djursholm
Brivabas 16, LV-416 Riga

Bredgrénd 6 753 20 Uppsala
Torstenssongatan3 114 56 Sthim

Karlavagen 60 114 49 Stockholm  Sweden  www.ironroad.com
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Garantiavtal

Ironroad tecknade i december 2011 avtal om
garantiteckning avseende totalt 13 255 KSEK. Foér
detta dtagande utgéar en ersattning motsvarande 10
procent av avtalat belopp (totalt 1 326 KSEK).
Avtalen kommer att trdda i kraft i det fall emissionen
inte blir tecknad upp till 13 255 KSEK.

Teckningsforbindelse

Teckningsférbindelse fran en av huvudagarna
Berinvestasi AB, vars agare ar aktiva i Bolaget, har
lAmnats om teckning av aktier i Bolaget motsvarande
cirka 0,65 MSEK.

Bryggfinansiering

Ironroad har upptagit brygglan om sammanlagt 5
MSEK. Lanebeloppen skall &terbetalas efter det att
den féreliggande nyemissionen &r genomford. En
manatlig ranta pa 2 procent utgar pa kapitalbeloppet.

Tvister

Under de senast 12 méanaderna har Bolaget
inte varit part i nagra rattsliga forfaranden eller
skiljeférfaranden (inklusive annu icke avgjorda

Karlavagen 60 114 49 Stockholm

arenden eller sddana som Bolaget ar medveten
om kan uppkomma) och som nyligen haft eller
skulle kunna fa betydande effekter pa Bolaget eller
koncernens finansiella stallning eller IBnsamhet.

Regelverk

Bolaget ar underkastat svensk lagstiftning,
férfattningar och rekommendationer som &r
tillampliga pa bolag som &r anslutna till AktieTorget.
Féljande regelverk &r tillampliga:

¢ Aktiebolagslagen

e L agen om handel med finansiella instrument

e AktieTorgets anslutningsavtal

Yttre faktorer

Det finns inga offentliga ekonomiska, skattepolitiska,
penningpolitiska eller andra politiska atgarder som
direkt eller indirekt véasentligt paverkat eller vasentligt
skulle kunna paverka bolagets verksamhet.

Investeringar

Bolaget har for ndrvarande inga pagéende eller
beslutade framtida investeringar.
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Bolagsordning

§1

Bolagets firma ar Ironroad AB (publ).

§2

Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholm.

§3

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att utveckla,
marknadsféra och forsélja mobil- och internetapplikationer,
&ga och forvalta aktier i dotterbolag och intressebolag, dga

vardepapper samt idka darmed férenlig verksamhet.

§4

Aktiekapitalet skall vara lagst 4.000.000 och hégst
12.000.000 kronor.

Antalet aktier skall vara lagst 4.000.000 och hégst
12.000.000.

§5
Styrelsen skall besta av lI&gst en hogst fem ledamoter. Om
styrelsen bestar av en eller tva ledaméter skall en suppleant

véljas.

§6

For granskning av bolagets arsredovisning jamte
rékenskaperna samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning utses hdgst tva revisorer med hogst

tva suppleanter.

§7

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering

i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets hemsida.
Samtidigt som kallelse sker ska bolaget genom annonsering
i Svenska Dagbladet upplysa om att kallelse har skett.
Kallelse till ordinarie bolagsstdmma samt kallelse till extra

bolagsstdmma dar frdga om &ndring av bolagsordningen

Karlavagen 60 114 49 Stockholm

kommer att behandlas skall utfardas tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fére stdmman. Kallelse till annan extra
bolagsstamma skall utférdas tidigast sex veckor och senast

tva veckor fore stamman.

§8

Pa arsstamma skall féljande arenden férekomma till
behandling:

1. Val av ordférande vid bolagsstdmman,

2. Uppréattande och godké&nnande av rdstlangd,

3. Val av en eller tva justeringsman,

4. Prévning om stdmman blivit behérigen sammankallad
5. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse
samt i fdorekommande fall koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse.

6. Beslut om:

a. Faststéllelse av resultatrékning och balansrékning

samt i forekommande fall koncernresultatrékning och
koncernbalansrékning,

b. Dispositioner avseende bolagets vinst eller forlust enligt
den faststéllda balansrékningen,

c. Ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och den
verkstéllande direktéren.

7. Faststéllande av arvoden &t styrelsen och revisorerna,
8. Val av styrelse samt i féorekommande fall revisor och
revisorssuppleanter,

9. Annat drende, som ankommer pa bolagsstamman enligt

aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§9

Bolagets rakenskapsar skall vara 1 januari till 31 december.

§10
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstdmnings-
register enligt lagen (1998:1479) om kontofdring av

finansiella instrument.
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Aktier och agarférhallanden

Aktiekapitalets utveckling
fran bolagets bildande

Transaktion Férandring av Totalt Okningav  Kvotvéarde

antalet aktier antal aktiekapital
aktier

1995 Nybildning 1 000 1 000 100 000
2001 Nyemission 1500 2 500 150 000
2006 Apport- och

kvittningsemission 2 524 621 2274 621 2 524 621
2007 Nyemission 78 082 2 602 703 78 082
2007 Nyemission 166 128 2 768 831 166 128
2007 Nyemission 176 700 2 945 531 176 700
2008 Nyemission 266 100 3211 631 266 100
2008 Nyemission 187 390 3 399 021 187 390
2009 Nyemission 289 136 3 688 157 289 136
2009 Nyemission 222 789 3910 946 222 789
2009 Nyemission 373777 4284 723 373777
2009 Riktad emission 60 000 4 344 723 60 000
2009 Nyemission 67 200 4 411 923 67 200
2009 Nyemission 537 850 4949 773 537 850
2010 Nyemission 311 538 5261 311 311 538
2010 Nyemission 100 000 5361 311 100 000
2010 Nyemission 769 231 6 130 542 769 231
2011 Apportemission* 100 000 6 230 542 100 000
2011 Nyemission 692 282 6 922 824 692 282
2011 Riktad emission 612 667 7 660 491 612 667
2011 Apportemission* 290 000 7 950 491 290 000
2012 Foreliggande emission vid full

teckning 1987 623 9938 114 1987 623
2012-2013 Emission vid utnyttjande av

av alla teckningsoptioner 500 000 10438 114 500 000

*Under 2011 s& har mer &n 10 % av aktierna betalats med andra tillgangar &n likvida medel.
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Aktier och &garforhallanden

Aktiekapitalet skall enligt bolagsordningen utgéra
lagst 4 000 KSEK och hogst 12 000 KSEK. Det finns
endast ett aktieslag. Aktiernas kvotvarde ar 1 kr per
aktie och samtliga emitterade aktier &r fullt inbetalda.
Samtliga aktier far dverlatas fritt och ger lika rétt till
resultat, tillgdngar och utdelning samt motsvarar en
rost.

Vinstudelning och réstratt

Bolagets samtliga aktier beréttigar till utdelning.
Vinstutdelning for aktierna som nyemitteras i
emissionen som beskrivs i detta prospekt skall

utgd pa den avstdmningsdag for utdelning som
infaller efter aktiens registrering i den av Euroclear
Sweden AB foérda aktieboken. Utdelningen ar inte av
ackumulerad art. Ratt till utdelning tillfaller placerare
som pa avstamningsdagen for arsstdmman ar
registrerade som aktiedgare i Bolaget. Det foreligger
inga restriktioner for utdelning eller sarskilda
férfaranden for aktiedgare bosatta utanfor Sverige
och utbetalning av eventuell vinstutdelning ar avsedd
att ske via Euroclear Sweden AB pa samma sétt
som for aktiedgare bosatta i Sverige. Fordran pa
vinstutdelning preskriberas efter tio ar. Utdelning
tillfaller Bolaget efter preskription. Alla aktier medfér
lika ratt till vinstutdelning samt till eventuellt dverskott
vid likvidation. Vid &rsstdmma ger varje aktie i
Bolaget en rost och varje rostberattigad far rosta

for sitt fulla antal aktier utan begrénsning. Alla aktier
ger aktiedgare samma foretradesratt vid emission

av teckningsoptioner och konvertibler till det antal
aktier som de ager. Enligt aktiebolagslagen har en
aktiedgare som direkt eller indirekt innehar mer @n
90 procent av aktiekapitalet i ett bolag ratt att inlésa
resterande aktier fran 6vriga aktiedgare i Bolaget.

Pa motsvarande sétt har en aktiedgare vars aktier
kan bli foremal for inlésen ratt till sddan inlésen av

Karlavagen 60 114 49 Stockholm

majoritetsaktiedgaren. Bolaget omfattas av NBK:s
regler om budplikt och offentliga erbjudanden till
aktiedgarna i bolag anslutna till AktieTorget. Enligt
dessa regler &r en aktiedgare skyldig att offentligt
erbjuda att forvarva alla aktier i ett bolag for det
fall att aktiedgarens innehav av aktier med rostratt
passerar 30 procent.

Bolaget kan komma att genomféra kontant-
emission saval med som utan foretrade for befintliga
aktiedgare. Om Bolaget beslutar att genom
kontantemission med foéretradesratt for befintliga
aktiedgare ge ut nya aktier, skall &gare av aktier 4ga
foretradesratt att teckna nya aktier i férhallande till
det antal aktier innehavaren forut &ger. Det féreligger
inga rattigheter, férutom réatt till aktieutdelning,
att ta del av Bolagets vinster. Bolaget har hittills
inte lamnat ndgon utdelning. Det finns heller inga
garantier for att det for ett visst &r kommer att
foreslas eller beslutas om nagon utdelning i Bolaget.

Begransning i anvandandet av eget kapital
Det finns, savitt Bolaget kanner till, inga
begransningar i anvdndandet av kapital.

Bemyndigande

Vid arstamman den 27 april 2011 beslutades det att
bemyndiga styrelsen att fatta beslut om nyemission
vid ett eller flera tillfallen av aktier och/eller
konvertibler mot kontant betalning, kvittning och/eller
med bestammelse om apport samt att darvid kunna
avvika fran aktiedgares foretradesrétt. Styrelsen

har bemyndigande att nyemittera hégst 3 000 000
aktier. Bemyndigandet galler tills nasta drsstamma.
Styrelsen har hittills utnyttjat att fatta beslut om

902 667 antal aktier och har dadrmed mdjlighet att
nyemittera ytterligare aterstdende 2 097 333 aktier
och/eller konvertibler.
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Aktier och agarférhallanden

Agarstruktur fére emission
per den 30 september 2011

Berinvestasi AB

Banque Invik S A

Varakani Limited

Forsman, Fredric

AB Seb Bankas Client

Nordica Life (Bermuda) Ltd.
Seb Bankas Latvia
Foérsékringsaktiebolaget, Avanza Pension
Manergize AB

Nordnet Pensionsférsékring AB
Litborn, Jan

Rumenius, Bertil

Banque Ohman S.A.
Xib Group
Ovriga

Anmalningsplikt

| Sverige &r den lagsta gransen for anmalningspliktigt
innehav 5 procent av samtliga aktier eller av
rostetalet f6r samtliga aktier, enligt 4 kap. 5 § LHF.
Se ovan for information vilka &gare i bolaget som har
anmalningsplikt.

Teckningsoptioner

Bolaget beslutade pa en extra bolagsstdmma den
19 januari 2012 om ett optionsprogram omfattande
500 000 teckningsoptioner med ratt att under
perioden fram till och med den 31 december 2012
att teckna en ny aktie per teckningsoption till en

kurs om 14 kr per aktie. Teckningsoptionerna
kommer pa marknadsméssiga villkor 6verlatas till
anstallda och andra nyckelpersoner. Ratt att teckna
teckningsoptionerna skall endast tillkomma Bolagets

Karlavagen 60 114 49 Stockholm

925 215
582 732 8,42%
563 669 8,14%
454 671 6,57%
254 608
224 476
207 619
192 729
148 000
133 533 1,98%
127 777 1,85%
122 222 1,77%
112 000 1,62%
106 000 1,58%
2873 573

13,36%

3,68%
3,24%
3,00%
2,78%
2,14%

41,31%

heldgda dotterbolag Ironroad IT India Pvt Ltd.
("Dotterbolaget").

Dotterbolaget skall férvérva teckningsoptionerna
vederlagsfritt med ratt och skyldighet att erbjuda
anstallda i Bolaget, Bolagets styrelseledamdter
samt i 8vrigt personer som anses nyttiga att knyta
till Bolaget, att férvarva teckningsoptionerna.
Innehavaren av teckningsoption &ger ratt att under
perioden frdn och med den 31 december 2012 till
och med den 31 mars 2013 for en (1) teckningsoption
teckna en (1) ny aktie i Ironroad AB (publ), org. nr
556526-6748 till en teckningskurs uppgéende till
14 kr per tecknad aktie. Motivet till beslutet ar att
ett personligt langsiktigt &garengagemang hos
anstallda och andra nyckelpersoner kan férvantas
stimulera till ett Okat intresse for verksamheten
och resultatutvecklingen, héja motivationen samt
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Aktier och &garforhallanden

samhdrighetskanslan med Bolaget. Detta innebér att
vid fullt utnyttjande av foreslagna optioner kommer
utspadningseffekten av de nya aktierna att motsvara
cirka 5 procent av résterna i Bolaget.

Ovrigt

e Det finns ingen nyemission under registrering.

e Utdver ovanndmnda teckningsoptioner som
beskrivs i detta prospekt finns inga utestdende
konvertibla eller utbytbara vardepapper eller
vardepapper férenade med ratt till teckning av
annat véardepapper.
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e Savitt styrelsen kanner till foreligger inte nagra
aktiedgaravtal mellan Bolagets agare.

¢ Under det senaste och nuvarande rékenskapsaret
har inga officiella uppkoépsbud gjorts av nagon
tredje part.

e Samtliga vardepapper som erbjuds i denna
emission kommer att nyemitteras. Det finns
darfér inga fysiska eller juridiska personer
som erbjuder att sélja vardepapper i denna
emission.

¢ Bolaget har inte utsett eller tecknat avtal med
nagon likviditetsgarant.
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Rorelsekapital, eget kapital och skuldsattning

Redogérelse for rorelsekapital och
kapitalbehov

Styrelsen gér beddmningen att Ironroads befintliga
rérelsekapital inte &r tillrackligt for att tdcka de
aktuella behoven de narmaste 12 manaderna. Skalet
till detta &r, trots att de kortfristiga fordringarna
tacker de kortfristiga skulderna, att merparten av
bolagets fordringar finns gentemot bolag inom
koncernen vilka kommer kvittas mot aktier och ej
betalas kontant samt att osakerhet rader om en

stor kundfordran om 1,2 MSEK mot en av bolagets
licenstagare. For de kommande 12 manaderna
beraknas underskottet, inklusive férandringar av
kortfristiga fordringar och skulder, att uppga till cirka
13 MSEK. Rorelsekapitalbristen & omedelbar. Om
féreliggande nyemission ej kan genomfdras som
planerat foreligger osakerhetsfaktorer som vacker
tvivel om Bolagets férmaga att driva verksamheten
vidare i sin nuvarande form. Det foreligger osékerhet

Forandring eget kapital 2008
(KSEK)

Ing&ende eget kapital 080101 2 946
Nyemission 453
Disposition av foreg ars resultat
Overkursfond

Erhallna aktieagartillskott

Arets resultat

Utgaende eget kapital 081231 3 399

Férandring eget kapital 2009
Ing&ende eget kapital 090101 3399
Nyemission 1013

Disposition av féreg ars resultat

Overkursfond
Arets resultat
Utgaende eget kapital 091231 4412
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Aktiekapital  Ej reg aktiekapital Reservfond Balanserat resultat

Aktiekapital Ej reg aktiekapital Reservfond Balanserat resultat
2 025 3 5 551 -7 244
2 426

avseende utfall i emissionen (exempelvis har inte
skriftliga avtal om férhandsteckningar sékerstéllts
via forhandstransaktion, bankgaranti eller liknande),
samt utfall av framtida forsaljning. Om det skulle
visa sig att Bolaget inte lyckas f& in tillrackligt

med kapital via emissionen som beskrivs i detta
prospekt och inte lyckas n4 tillracklig forsaljning kan
Bolaget tvingas ompréva de planerade marknads-
och forséljningsinsatserna samt utvecklingstakten
av Bolagets produkter. Ironroad kan ocksa

behdva goéra personalnedskarningar for att klara
Bolagets likviditetsbehov under de kommande tolv
manaderna. Ironroad kan da tvingas att genomféra
ytterligare kapitalanskaffningar — bade i form av
foretradesemissioner och riktade emissioner — eller
extern finansiering. | det fall detta inte skulle resultera
i ytterligare rorelsekapital, kan en férsaljning av
delar eller hela verksamheten eller annan form av
avveckling komma att bli nédvandig.

Avrets resultat

266 7 299 -6 360
1759

-6 360 6 360
1912
2700
-7 244

2025 5 551 -7 244

Arets resultat

-7 244 7 244
4136

-4 039

2443 -4 039
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Rorelsekapital, eget kapital och skuldsattning

Férandring eget kapital 2010 Aktiekapital
4412

849 388

Ingdende eget kapital 100101

Nyemission

Disposition av féreg ars resultat

Overkursfond

Arets resultat

Utgaende eget kapital 101231 5 261

Férandring eget kapital 2010

Aktiekapital
4412

538

(9 man)* jan-sep

Ingdende eget kapital 100101

Nyemission

Disposition av féreg ars resultat

Overkursfond

Periodens resultat

Utgaende eget kapital 100930 4 950

Férandring eget kapital 2011

(9 man)* jan-sep Aktiekapital
5261
1787

Ingéende eget kapital 110101
Nyemission

Disposition av foreg ars resultat

Overkursfond
Periodens resultat

Utgaende eget kapital 110930 7 048

Ej reg aktiekapital Reservfond
4 451 3
-640 650

Ej reg aktiekapital Reservfond
4 451 3
-4 176

Ej reg aktiekapital Reservfond
3811 3
-1735

* Férandring eget kapital 2010 (9 man) samt 2011 (9 man) har ej granskats av bolagets revisorer

Karlavagen 60

114 49 Stockholm

Sweden

Balanserat resultat
2 443

-4 039
7 337

5741

Balanserat resultat

2443

-4 039
5 624

4028

Balanserat resultat

5741

-5 793
14 771

14719

www.ironroad.com

Avrets resultat
-4 039

4 039

-5 793
-5793

Arets resultat
-4 039

4 039

-3 304

-3 304

Arets resultat
-5 793

5793

-13 380
-13 380
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Rorelsekapital, eget kapital och skuldsattning

Eget kapital och skuldsattning
per 2011-12-15* (KSEK)

Summa kortfristiga skulder
Mot borgen

Mot sékerhet
Blancokrediter

Summa langa skulder
Mot borgen

Mot sékerhet
Blancokrediter

Nettoskuldséttning
per 2011-12-15* (KSEK)

Kassa

Likvida medel

Latt realiserbara vardepapper
Likviditet (A)+(B)+(C)

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga bankskulder
Kortfristig del av langfristiga skulder

Andra kortfristiga skulder
Eget kapital Kortfristiga skulder (F)+(G)+(H)
Aktiekapital

Netto kortfristig skuldsattning (l)-(E)-(D)

Ovrigt tillskjutet kapital

Balanserat resultat
Langfristiga banklan
Andra langfristiga lan
Langfristig skuldsattning (K)+(L)

(N) Nettoskuldséttning ((J)+(M)

* Eget kapital och nettoskuldséttning per 2011-12-15 har ej granskats av bolagets revisorer

Kortfristiga skulder uppgar till 6 612 KSEK varav

4 200 KSEK éar rantebarande och hanfdrliga till
bryggfinansiering infér nyemission, 154 KSEK ar
rantebarande del av langfristigt 1&n, 1 868 KSEK
avser leverantdrsskulder och 390 KSEK ar upplupna
kostnader. Lanfristiga skulder uppgér till 1 401 KSEK,
varav 1 231 &r réntebérande och avser Ian till kredit-
institut och 170 KSEK &r ej rantebarande och avser
en deposition.

Karlavagen 60 114 49 Stockholm  Sweden  www.ironroad.com 48



See what
I'm saying

Finansiell information i sammandrag

Nedan presenteras finansiell utveckling i sammandrag
for Ironroad. Informationen ar hamtad fran reviderade
arsredovisningar, med undantag for siffrorna for
perioden jan-sep 2010 samt siffrorna for perioden
jan—-sep 2011 vilka inte har varit féremal fér granskning
av bolagets revisor. Samma redovisningsprinciper
och berékningsmetoder har anvénts i denna
finansiella 6versikt avseende niomanadersperioden
som i tidigare upprattade arsredovisningar. Bolagets
arsredovisningar kan laddas ner fran Bolagets
hemsida www.ironroad.com alternativt rekvireras fran
Bolagets huvudkontor. Originalen avseende dessa
rapporter finns tillgangliga for inspektion pa bolagets
huvudkontor med adress: Karlavéagen 60, 114 49
Stockholm, telefon 070-778 47 25.

RESULTATRAKNINGAR 9 man* 9 man*

jan-sep jan-sep
(KSEK) 2011 2010
Nettoomsattning 2 937 2774
Aktiverat arbete fér egen rékning (0] 781
Ovriga rérelseintakter 1043 368
Handelsvaror -6 316 -517
Ovriga externa kostnader -6 268 -1 986
Personalkostnader -2 428 -2 547
Avskrivningar -1 720 -1 607
Ovriga kostnader -305 -420
Rorelseresultat -13 055 -3 1583
Finansnetto -325 -151
Resultat fére skatt -13 380 -3 304
Skatt 0 0
Resultat efter skatt -13 380 -3 304

Karlavagen 60 114 49 Stockholm  Sweden
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Finansiell information i sammandrag

BALANSRAKNINGAR

(kSEK)
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgdngar
Summa anlaggningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital och skulder

Eget kapital 10 466
Langfristiga skulder 1401
Kortfristiga skulder 4079
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15 946

Stallda panter och ansvarsforbindelser 3 500

* Rapportsiffror for 2010 (9 man) samt 2011 (9 méan) har ej granskats av bolagets revisorer

Nyckeltal*

(KSEK) 31-dec
2010

Nettomsattning 4746

Rérelseresultat -5 597

Rorelsemarginal -118%

Balansomslutning 13 683
Eget kapital 9023
Soliditet 66%
Kassafléde -1993
Utdelning (0]

* Nyckeltalstabellen har ej granskats av bolagets revisorer
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Finansiell information i sammandrag

KASSAFLODESANALYS 2011* 2010*
(KSEK) jan-sep jan-sep
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -13 380 -3 304
Justering for poster som inte ingar

i kassaflodet 1720 1607
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

fore féréandring av rorelsekapital -11 660 -1 698

Kassaflode fran forandring av rérelsekapitalet
Férandringar av kundfordringar

Férandringar av kortfristiga fordringar
Férandringar av leverantérsskulder

Férandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission 14 823
Amortering av 1an

Upptagna lan

Aktiedgartillskott

Lamnade depositioner -9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 14 814

Arets kassaflode -1 366

Likvida medel vid arets borjan 64
Likvida medel vid arets slut 63

* Kassafloden for 2010 (9 man) samt 2011 (9 man) har ej granskats av bolagets revisorer
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Finansiell information i sammandrag

Véasentliga férandringar i Bolagets stallning
Fran och med den 1 oktober 2011 och fram till

och med tidpunkten fér offentliggdérandet av detta
prospekt har inga vasentliga férandringar skett som
paverkat Bolagets resultat, finansiella stéllning eller
stallning pa marknaden.

Revisionsberéattelser

Bolagets arsredovisningar for aren 2008-2010
har granskats av bolagets fére detta revisor Olle
Ericsson, Ericsson & Lejonhird AB, Stockholm.
Revisionsberéttelserna finns intagna i sin helhet i
respektive arsredovisning. Revisionsberéttelserna
avviker ej fran standardutformingen undantaget ar
2008 enligt nedan:

*Jag kan ej med sédkerhet bedéma vérdet pa
posten kundfordringar. Av detta skél kan jag inte
uttala mig om huruvida arsredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en réttvisande bild av bolagets resultat
och stéllning i enlighet med god redovisningssed
i Sverige. Jag kan inte heller uttala mig om
huruvida férvaltningsberéttelsen &r férenlig

med arsredovisningens 6vriga delar. Jag kan
varken tillstyrka eller avstyrka att drsstimman
faststéller resultatrékningen och balansrdkningen
samt disponerar vinsten enligt férslaget i
férvaltningsberéttelsen.”

Karlavagen 60 114 49 Stockholm
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Kommentarer till den finansiella utvecklingen

2011-09-30 i jamforelse med 2010-09-30

Omséttning

Omesattningen 6kade under perioden till 3 980 KSEK
(8 923) med 57 KSEK jamfort med perioden innan
fére varvid 2 937 KSEK (2 774) till férsaljning och
distribution av VMS, 0 KSEK (781) aktiverat arbete
for egen rakning och 1 043 KSEK (368) till 6vrig
verksamhet. Av nettoomséttningen om 2 937 KSEK
var den geografiska férdelningen féljande: 1 604
KSEK (1 602) i Asien, 209 KSEK (0) i Nordamerika
och 1 124 KSEK (750) i Europa.

Resultat

Periodens resultat blev -13 380 KSEK (3 304), vilket
ar en férsamring jamfért med samma period forra
aret. Det beror pa att Bolaget 6kade sina kostnader
fér forséljning, utveckling och support i samband
med den férestdende kommersialiseringen av VMS.

Finansiell stallning

Bolagets balansomslutning uppgick vid arets slut

till till 15 946 KSEK (12 149). Bolagets likvida medel
uppgick vid arets slut till 63 KSEK (65). Soliditeten var
66% (49%).

Investeringar

Bolaget forvarvade ett indisk support- och
utvecklingsbolag for 1 074 KSEK. | évrigt har det inte
skett nagra vésentliga investeringar.

Kassafl6de

Bolagets kassaflode fran den I6pande verksamheten
uppgick till -13 652 KSEK (-1 723) jamfort med aret
fore till féljd av 6kade driftskostnader i form av framfor
allt vart indiska support- och utvecklingsbolag.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick

Karlavagen 60

114 49 Stockholm

till -1 163 KSEK (-2 255). Under &ret har det gjorts
nyemissioner om 14 823 KSEK (1 985) for att kunna
finansiera vidareutvecklingen av VMS.

Ironroad fortsatte under det tredje kvartalet sin
stravan mot malet att bli det ledande bolaget i
véarlden for videomeddelandetjanster. Fokus riktades
pa foretagsmarknaden i form av ny produktutveckling
och forbattrade férsaljningsmetoder, vilket inneburit
att den forvantade omsattningsdkning uteblivit.

Vasentliga handelser

Bolaget forvarvade ett indiskt support- och
utvecklingsbolag, vilket inneburit vésentligen
Okade kostnader men aven vasentligt forbattrade
utvecklingsresurser. Det sistndmnda har bl a lett
till att Bolaget har tagit fram nya och férbé&ttrade
versioner av VMS under aret jamfoért med tidigare.

Materiella anlaggningstillgangar
Ironroad har inga materiella anlaggningstillgangar av
véasentligt varde.

2010 i jamférelse med 2009

Omsattning

Omséttningen 6kade under 2010 till 5 938 KSEK (4
548) jamfort med é&ret fore varvid 4 746 KSEK (1 463)
till forséljning och distribution av VMS, 781 KSEK (2
531) aktiverat arbete f6r egen rékning och 411 KSEK
(554) till 6vrig verksamhet. Av nettoomsattningen

om 4 746 KSEK var den geografiska férdelningen
foljande: 1 603 KSEK (1 372) i Asien , 664 KSEK (0) i
Nordamerika och 2 479 KSEK (99) i Europa.
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Resultat

Resultatet uppgick till -5 793 KSEK (-4 039) , vilket
var en forsamring jamfort med aret fore med 1 754
KSEK. Detta berodde till allra stérsta delen pa 6kade
driftskostnader jamfort med féregaende ar.

Finansiell stallning

Bolagets balansomslutning uppgick vid arets slut

till 13 683 KSEK (12 053). Bolagets likvida medel
uppgick vid arets slut till 64 KSEK (2 057). Soliditeten
var 66% (60%), snarlik mot féregdende ar.

Investeringar

Bolaget férvarvade under 2010 40% av Ironroad
Manila Inc., Filippinerna fér 1 474 KSEK (0). | vrigt
skedde inga stérre investeringar jamfort med fére-
gaende &r.

Kassafl6de

Bolagets kassaflode fran den I6pande verksamheten
uppgick till -6 806 KSEK (-2 922) jamfért med aret
fore till foljd av 6kade kundfordringar och 6vriga
fordringar. Kassaflodet fran investeringsverksamheten
lag p& motsvarande nivé mellan aren -2 255 KSEK
(-2 555). For att tacka kapitalbehovet under aret
gjordes emissioner om sammanlagt 7 546 KSEK

(7 576) samtidigt som amortering av lan uppgick till
478 KSEK (84). Sammanlagt uppgick kassaflodet
fran finansieringsverksamheten netto till 7 068 KSEK
(7 373).

Vasentliga handelser

Smartphones blev allt vanligare och indikerade att
stora forandringar p& mobilmarknaden snart var att
vanta. Bolaget tog under 2010 ett strategiskt beslut
att ge upp 3G-tekniken och att vidareutveckla VMS
till en produkt som fungerade pa de nya telefonerna.

Karlavagen 60
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2009 i jamférelse med 2008

Omsaéttning

Omsattningen ar 2009 sjonk till 4 548 KSEK (5 008)
jamfort med aret fore med fordelningen 1 463 KSEK
(998) hanforligt till forséljning och distribution av
mobila videotjanster, 2 531 KSEK (3 804) aktiverat
arbete for egen rakning och 554 KSEK (2086) till 6vrig
verksamhet. Av nettoomséttningen om 1 463 KSEK
(998) var den geografiska fordelningen foljande
jamfort med aret innan: 1 364 KSEK (72) i Asien och
99 KSEK (897) i Europa, ingen férsaljning gjordes mot
Australien jamfért med 29 KSEK 2008.

Resultat

Periodens resultat blev -4 039 KSEK (-7 244), en
avsevard foérbattring jamfért med samma period

aret innan nar bolagets kostnadsbesparingar slagit
igenom fullt ut. Det daliga resultatet berodde pa hog
kostnadsmassa och dalig omséttning. Dock férde
utvecklingen av VMS med sig betydande besparingar
for utvecklingsarbetet eftersom VMS ar en generisk
produkt som inte behdver specialanpassas gentemot
mobiloperatdrer och mediaféretag som bolagets
tidigare produkter. Ironroad kunde darfér banta
organisationen och kostnadsmassan rejélt under
hésten 2008, vilket slog igenom till stérsta delen
under 2009.

Finansiell stéallning

Bolagets balansomslutning uppgick vid arets

slut till till 12 053 KSEK (8 285). Bolagets likvida
medel uppgick vid arets slut till 2 057 KSEK (160).
Soliditeten var 60% (45%) en markant 6kning till féljd
av nyemissioner.
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Investeringar

Bolaget aktiverade forsknings- och
utvecklingsarbeten for vidareutveckling av VMS

i balansrékningen under aret precis som under
foregaende rakenskapsar. Darmed blev VMS fardig
att lanseras i stor skala. Posten uppagick till 2 531

(8 804) KSEK och skrivs av under en femarsperiod.

Kassafl6de

Bolagets I6pande kassafléde har férbéattrats

mellan &ren -2 922 KSEK (-5 173) till foljd av

framfor allt minskade kostnader. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten var pa jamférlig niva
mellan &ren -2 555 KSEK (-3 411) pa grund av fortsatt
utveckling av VMS. Detta finansierades genom

Karlavagen 60

114 49 Stockholm

emissioner om sammanlagt 7 576 KSEK (4 124),
aktieagartillskott 0 KSEK (2 700) samt upptagande
av 1an med 0 KSEK (1 792), som amorterades med
84 KSEK (0). Sammanlagt uppgick kassaflodet fran
finansieringsverksamheten netto till 7 373 KSEK
(8616).

Vésentliga handelser

Under 2009 skrev bolaget ocksa till fullo bort den
kundfordran som bolagets revisor uppmarksammade
i revisionsberattelsen 2008. Under 2009 startades

ett dotterbolag i Indonesien. Allt fokus ar 2008

lades darfor pad att utveckla VMS-produkten och
omséttningen sjonk darfér markant.
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Skatteaspekter i Sverige

Inledning

Féljande sammanfattning av skattekonsekvenser
fér investerare, som ar eller blir aktiedgare i Ironroad
AB (publ) genom denna nyemission, ar baserad

pa aktuell lagstiftning och &r endast avsedd som
allmén information. Den skatteméssiga behandlingen
av varje enskild aktie&gare beror delvis pa dennes
egen situation. Sarskilda skattekonsekvenser, som
ej finns beskrivna i det foljande, kan bli aktuella for
vissa kategorier av skattskyldiga, inklusive personer
ej bosatta i Sverige. Framstéliningen omfattar

bland annat inte de fall dar aktie innehas som
omsattningstillgang eller innehas av handelsbolag.
Vidare behandlas inte de sarskilda regler som kan
bli tillampliga p& innehav i bolag som har varit
famansforetag. Inte heller behandlas de sérskilda
lattnadsregler som i vissa fall ar tillampliga pa
utdelningar och kapitalvinster p& aktier i onoterade
bolag. Varje aktiedgare bor darfér inhamta rad fran
skatteexpertis avseende sin specifika situation.
Ironroad ansvarar inte for innehallande av kallskatt.

Utdelning

Mottagen utdelning &r i sin helhet skattepliktig

for fysiska personer och dédsbon. Beskattning
sker i inkomstslaget kapital. Skattesatsen ar fér
narvarande 30 procent. For juridiska personers
innehav av sa kallade kapitalplaceringsaktier
galler att hela utdelningen utgdr skattepliktig
inkomst av naringsverksamhet. Skattesatsen ar for
narvarande 26,3 procent. For svenska aktiebolag
och ekonomiska féreningar foreligger skattefri
utdelning pa sa kallade naringsbetingade aktier.
Noterade andelar anses naringsbetingade under
férutsattning att andelsinnehavet motsvarar minst
10 procent av rosterna eller att innehavet betingas
av rorelsen. Skattefrihet for utdelning pa noterade

Karlavagen 60 114 49 Stockholm

aktier forutséatter att aktierna inte avyttras inom ett
ar fran det att aktierna blev naringsbetingade for
innehavaren. Kravet pa innehavstid maste inte vara
uppfyllt vid utdelningstillfallet.

Foérsaljning av aktier

Genomsnittsmetoden - Vid avyttring av aktier

i Ironroad AB (publ) skall genomsnittsmetoden
anvandas oavsett om séljaren &r en fysisk

eller en juridisk person. Enligt denna metod

skall anskaffningsvardet for en aktie utgbras

av den genomsnittliga anskaffningskostnaden

for aktier av samma slag och sort berdknat pa
grundval av faktiska anskaffningskostnader och
hansyn taget till intraffade forandringar (sdsom

split eller fondemission) avseende innehavet.

Som ett alternativ till genomsnittsmetoden kan
ifrdga om marknadsnoterade aktier den s.k.
schablonregeln anvandas. Denna regel innebér att
omkostnadsbeloppet far beréknas till 20 procent av
férsaljningspriset efter avdrag.

Privatpersoner - Vid férséljning av aktier beskattas
fysiska personer och dédsbon for kapitalvinsten i
inkomstslaget kapital. Skattesatsen ar fér narvarande
30 procent. Kapitalforlust pa aktier ar samma ar
avdragsgill mot vinst pa andra aktier eller mot andra
marknadsnoterade delagarratter (med undantag for
andelar i investeringsfonder som innehaller endast
svenska fordringsratter). Till den del férlusten inte

ar fullt ut avdragsgill enligt ovan ar den avdragsgill
med 70 procent mot andra kapitalinkomster. Om det
uppkommer ett underskott i inkomstslaget kapital,
medges reduktion av skatten pa inkomst av tjanst
och néringsverksamhet samt fastighetsskatt med 30
procent for underskott som uppgar till hbgst 100 000
kronor och med 21 procent fér underskott darutdver.
Underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.
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Juridiska personer — Juridiska personer utom
dddsbon beskattas for kapitalvinster i

inkomstslaget naringsverksamhet f6r nérvarande till
skattesatsen 26,3 procent. Vinsten berdknas dock
enligt vanliga regler. Kapitalforluster pa aktier, som
innehas som kapitalplacering, far endast kvittas

mot kapitalvinster pa aktier och aktierelaterade
instrument. Om vissa villkor &r uppfyllda kan

forlust aven kvittas mot kapitalvinster pa aktier

och aktierelaterade instrument som uppkommit i
bolag inom samma koncern, under férutsattning

att koncernbidragsrétt féreligger. En inte utnyttjad
forlust far utnyttjas mot kapitalvinst p& aktier eller
aktierelaterade instrument utan begransning framat i
tiden. For naringsbetingat innehav av noterade aktier
galler fér nérvarande att ingen avdragsrétt foreligger
for forluster samtidigt som vinster ej ar skattepliktiga
under forutséttning att aktierna inte avyttras inom ett
ar fran det att andelarna blivit naringsbetingade hos
innehavaren.

Famansaktiebolag - Fér famansaktiebolag

galler sérskilda regler. Dessa berér dock endast
sadana aktieagare eller narstdende denne, som

ar verksamma i bolaget i betydande omfattning.
Beskrivningen av prospektet avser endast fall

dar &garen ar passiv, och dessa sérskilda regler
behandlas déarfér inte ndrmare har.

Karlavagen 60 114 49 Stockholm

Arvs- och gavobeskattning

Arvs- och gavobeskattningen ar sedan 17 december
2004 slopad, varpé ingen arvs- eller gdvobeskattning
utgar vid forvarv av aktier genom arv eller gava.

Kupongskatt

For aktiedgare bosatta i utlandet, som erhaller
utdelning fran Sverige, innehalls normalt
kupongskatt. Skattesatsen &r fér narvarande 30
procent, som i allmanhet reduceras genom tillampligt
dubbelbeskattningsavtal. For utldndskt bolag som
innehaft naringsbetingad aktie i minst ett ar kan
dock utdelningen vara skattefri om skattefrihet hade
férelegat om det utldndska bolaget hade varit ett
svenskt foretag. | Sverige &r det normalt Euroclear,
som svarar for att kupongskatt innehalls. | de fall
aktier ar forvaltarregistrerade, svarar férvaltaren for
kupongskatteavdraget.
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