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Observera att Teckningsréatterna forvantas ha ett ekonomiskt varde.

For att inte vardet av Teckningsratterna ska gé forlorat méaste innehavaren antingen:
e Utnyttja Teckningsréatterna for att teckna nya aktier senast den 30 november 2011; eller
e Sdlja de Teckningsratter som inte utnyttjats senast den 25 november 2011.

Observera att det dven ar mgjligt att anméla sig for teckning av nya aktier utan stdd av Teckningsratter.
Observera att investerare med forvaltarregistrerade innehav tecknar nya aktier genom respektive forvaltare
och att tidsfristen for teckning kan variera.

Nordeo” Swedbank




Viktig information

Detta prospekt har upprattats i enlighet med reglerna i lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument, Europaparlamentets och radets direktiv
2003/71/EG ("Prospektdirektivet”) och EU-kommissionens férordning (EG) nr 809/2004. Prospektet har godkéants av och registrerats hos Finansinspektionen
i enlighet med bestdmmelserna i 2 kap. 25 och 26 §§ lagen om handel med finansiella instrument. Godkannandet och registreringen innebér inte att Finans-
inspektionen garanterar att sakuppgifter i prospektet &r riktiga eller fullstandiga. Detta prospekt har upprattats i bade en svensksprakig och engelsksprakig
version. | hédndelse av att versionerna inte dverrensstdmmer ska den svenska versionen ha féretréade.

Varken Teckningsratterna, BTA eller de Nya Aktierna har registrerats eller kommer att registreras i enlighet med United States Securities Act fran 1933 i
dess senaste form ("Securities Act”) eller i nagon jurisdiktion utanfor Sverige. Vardepapper far, i avsaknad av sddan registrering, inte erbjudas eller Gverlatas
inom USA eller till s& kallade U.S. persons (enligt definition i Regulation S i Securities Act) annat &n med tillampning av ett undantag fran, eller genom en trans-
aktion som inte omfattas av registreringskraven i Securities Act. Vardepapper enligt detta prospekt erbjuds utanfor USA enligt Regulation S i Securities Act.
Erbjudandet enligt detta prospekt riktar sig inte heller till personer med hemvist eller som befinner sig i Australien, Kanada, Hongkong, Nya Zeeland, Sydafrika
eller Japan, och ej heller i Gvrigt till personer vars deltagande kraver ytterligare prospekt eller registrering eller andra atgarder &n de som foljer av svensk ratt.
Prospektet far inte heller distribueras i ndgot land dar distribution eller erbjudandet enligt detta prospekt kraver sddana atgarder eller strider mot tillampliga
regler i s&dant land. Anmélan om teckning av aktier i strid med ovanstdende kan komma att anses vara ogiltig.

| de medlemslander i det Europeiska ekonomiska samarbetsomradet som implementerat Prospektdirektivet, forutom i Sverige, kan erbjudandet enligt
detta prospekt endast lamnas under forutsattning att det inte leder till krav pa upprattande av prospekt.

Som ett villkor for att f& utnyttja Teckningsréatterna eller teckna Nya Aktier enligt erbjudandet i detta prospekt, kommer varje person som utnyttjar Teck-
ningsratter eller tecknar Nya Aktier att anses ha gjort eller, i en del fall, bli ombedda att géra, vissa utfastelser, vilka KappAhl, Nordea, Swedbank och andra
kommer att forlita sig pa. KappAhl forbehaller sig rétten, efter eget bestdmmande, att avvisa varje teckning av aktier som Bolaget eller dess uppdragstagare
anser kan ge upphov till dvertradelse av ndgon lagstiftning, regel eller foreskrift. For en mer detaljerad beskrivning av de restriktioner som hanfor sig till erbju-
dandet, se avsnittet "Overlatelsebegransningar m.m.”.

KappAhl har givit Swedbank i uppdrag att ombesoérja att Teckningsréatter, som annars skulle ha distribuerats till personer i USA, Australien, Kanada,
Hongkong, Nya Zeeland, Sydafrika eller Japan som inte omfattas av Nyemissionen, séljs och att férsaljningslikviden, med avdrag fér kostnader, utbetalas till
dem. For detta prospekt och erbjudandet géller svensk ratt. Tvist med anledning av innehallet i detta prospekt, Nyemissionen eller darmed sammanhéngande
rattsforhallanden ska avgoéras av svensk domstol exklusivt.

Prospektet har sammanstallts av KappAhl baserat pa egen information samt information fran kallor som KappAhl anser vara tillforlitiga. Ingen garanti,
vare sig uttryckligen eller underforstadd, lamnas av Nordea eller Swedbank avseende riktigheten eller fullstandigheten av den information som finns i detta
prospekt och ingenting i detta prospekt ska ses som en utfastelse eller garanti, oavsett om det avser forfluten tid eller framtiden, da varken Nordea eller
Swedbank har gjort ndgon oberoende verifiering av informationen. Nér investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig pa sin egen bedémning av
KappAhl och erbjudandet enligt detta prospekt, inklusive foreliggande sakforhéllanden och risker, och investerare far inte forlita sig pa annan information an
den som intagits i detta prospekt samt eventuella tillagg till detta prospekt. Ingen person har fatt tillstand att Iamna nagon annan information avseende erbju-
dandet eller gdra nagra andra utlatanden an de som finns i detta prospekt, och om sé anda sker, ska sddan information eller sddana utlatanden inte anses
ha godkants av KappAhl. Vidare, vardepappershandel ar alltid forknippad med risk och risktagande. Eftersom en aktieinvestering bade kan stiga och sjunka i
vérde ar det inte sakert att en investerare kan komma att fa tilloaka satsat kapital. Investeringar i KappAhl-aktier bor darfor féregas av en noggrann analys av
Bolaget, dess konkurrenter och omvérld samt generell information om branschen. En investering i aktier bor inte ses som ett snabbt satt att generera avkast-
ning utan snarare som en investering man gor pa lang sikt med kapital man kan undvara.

Framatriktade uttalanden och marknadsinformation m.m.

Detta prospekt innehaller framétriktade uttalanden som aterspeglar KappAhls aktuella syn pa framtida handelser samt finansiell och operativ utveckling. Ord
som "avses”, "beddms”, "férvantas”, "kan”, "planerar”, "uppskattar” och andra uttryck som innebar indikationer eller férutségelser avseende framtida utveck-
ling eller trender och som inte &r grundade pa historiska fakta, utgor framétriktade uttalanden. Dessa framatriktade uttalanden géller endast vid tidpunkten
for prospektet och KappAhl gor ingen utfastelse om att offentliggdra uppdateringar eller revideringar av framatriktade uttalanden till foljd av ny information,
framtida handelser eller dylikt annat &n i enlighet med géllande lag. Aven om KappAhl anser att férvéntningarna som beskrivs i sédana framétriktade uttalan-
den &r rimliga, finns det ingen garanti fér att dessa framétriktade uttalanden férverkligas eller visar sig vara korrekta och féljaktligen bor presumtiva investerare
inte lagga otillborlig vikt vid dessa och andra framétriktade uttalanden. | avsnitt "Riskfaktorer” finns en beskrivning, dock inte fullstandig, av faktorer som kan
medféra att faktiskt resultat eller faktisk utveckling skiljer sig fran framatriktade uttalanden.

Prospektet innehaller historisk marknadsinformation, déribland information avseende storleken p& marknader dar KappAhl &r verksamt. Informationen har
inhamtats frdn en rad olika utomstéende kallor och KappAhl ansvarar fér att sddan information har &tergivits korrekt. Aven om Bolaget anser att dessa kéllor &r
tillférlitiga har ingen oberoende verifiering gjorts, varfor riktigheten eller fullstandigheten i informationen ej kan garanteras.Mottagare av detta prospekt bor vara
medvetna om att all n&mnda information inte &r verifierad och att det séledes finns en risk for att den inte ger en réttvisande bild av marknaderna och deras stor-
lek eller tillvaxtpotential. Viss information bygger darutéver pa egna uppskattningar av KappAhl. Se dven avsnittet "Marknadsoversikt”.

Viss finansiell och annan information som presenteras i detta prospekt har avrundats for att géra informationen I&ttillganglig for l&saren. Foljaktligen dver-
ensstdmmer inte siffrorna i vissa tabeller exakt med angiven totalsumma.

Inférlivad information genom héanvisning

Foéljande handlingar vilka tidigare har publicerats, inférlivas genom hanvisning och utgér en del av prospektet:

1. KappAhl ABs reviderade arsredovisning for 2010/2011, inklusive revisionsberattelse, omfattande s. 23-54 i arsredovisningen fér 2010/2011
2. KappAhl ABs reviderade &rsredovisning for 2009/2010, inklusive revisionsberattelse, omfattande s. 35-68 i arsredovisningen for 2009/2010
3. KappAhl ABs reviderade arsredovisning for 2008/2009, inklusive revisionsberattelse, omfattande s. 35-68 i arsredovisningen for 2008/2009

KappAhls arsredovisningar for 2008/2009-2010/2011, vilka har inforlivats i detta prospekt genom hanvisning, har reviderats av PricewaterhouseCoopers AB
med Bror Frid som huvudansvarig revisor. Revisionsberattelser for 2008/2009, 2009/2010 och 2010/2011 finns intagna i arsredovisningarna for respektive ar.
De aktuella revisionsberéttelserna innehaller inga anmaérkningar. Utéver namnda arsredovisningar har ingen information i prospektet granskats eller reviderats
av Bolagets revisorer.

Kopior av det svenska prospektet och de handlingar som inforlivats genom hanvisning kan erhallas frdn KappAhl via e-post info_se@kappahl.com eller
telefon: 031-7715500 och gér &ven att ladda ner elektroniskt via KappAhls hemsida, www.kappahl.com/ir. Prospektet gar dven att ladda ner elektroniskt via
Finansinspektionens hemsida, www.fi.se, Nordeas hemsida, www.nordea.se/placera, samt Swedbanks hemsida, www.swedbank.se/prospekt.

Definitioner

"BTA” avser Betalda Tecknade Aktier;

"Dotterbolag” avser bolag helt eller delvis &gda av KappAhl AB, dock ej intressebolag;

"Emissionsgaranterna” avser de bolag som férbundit sig enligt avtal daterat den 10 oktober 2011 att teckna aktier fér det fall Nyemissionen inte fulltecknas;
"Euroclear Sweden” avser Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB);

"IFRS” avser International Financial Reporting Standards;

"KappAhl” eller "Bolaget” avser i detta prospekt, beroende pd sammanhanget, KappAhl AB (publ) (organisationsnummer 556661-2312) eller den koncern i
vilken KappAhl & moderbolag. Med "Koncernen” avses KappAhl och dess dotterbolag;

"NASDAQ OMX Stockholm” avser NASDAQ OMX Stockholm AB;

"Nordea” avser Nordea Bank AB (publ) (organisationsnummer 516406-0120);

"Nya Aktier” avser de aktier som kommer att emitteras i samband med Nyemissionen;

"Nyemissionen” avser erbjudandet att teckna aktier i enlighet med de villkor som beskrivs i féreliggande prospekt;

"Swedbank” eller "Swedbank Corporate Finance” avser Swedbank AB (publ) (organisationsnummer 502017-7753);

"Teckningsratter” avser de Overlatbara teckningsrétter som tilldelas de som &r innehavare av aktier i KappAhl p& avstamningsdagen for Nyemissionen.
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NYEMISSIONEN | SAMMANDRAG

Foretradesratt ningsritter som inte avses utnyttjas maste siljas senast den
De som pd avstimningsdagen den 11 november 2011 var 25 november 2011 for att inte bli virdelosa.

registrerade som aktiedgare har foretridesritt 1 Nyemissi-

onen. En (1) befintlig aktie i KappAhl berittigar till eva (2) Ovrig information

Teckningsritter. En (1) Teckningsriitt ger riitt att teckna en Kortnamn
(1) Ny Aktie. Hirutéver erbjuds investerare som utnyttjat Aktier KAHL
Teckningsritter mojligheten att teckna Nya Aktier utan Teckningsritter KAHL TR
stod av Teckningsritter. BTA KAHL BTA
Teckningskurs ISIN-koder
4,00 kronor per aktie. Courtage utgar ¢j. Aktier SE0001630880
L o Teckningsritter SE0004297240
Avstdmningsdag for ratt BTA SE0004297257
till deltagande i Nyemissionen............. 11 november 2011
Finansiell kalender
Teckningstid 16—30 november 2011 2
Delarsrapporter
Handel med Teckningsritter.......... 16-25 november 2011 September 2011 — november 2011........... 21 december 2011
December 2011 — februari 2012.....c..cocccee 28 mars 2012
Handel med BTA............ 16 november—6 december 2011 Mars 2012 — maj 2012 27 juni 2012

Teckning och betalning
Teckning med stod av Teckningsriitter sker under teck-
ningstiden genom kontant betalning. Observera att Teck-
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SAMMANFATTNING

Sammantattningen nedan ska endast ses som en introduktion till prospektet och belyser information som
beskrivs mer detaljerat pd andra stillen i prospektet. Sammanfattningen dr inte fullstiandig och inne-
hiller inte all den information som Du bor dverviga innan Du beslutar att investera. Innan Du fattar
ett investeringsbeslut bor Du lisa igenom hela prospektet noggrant, inklusive avsnitten "Riskfaktorer”,
"Kommentarer till den finansiella utvecklingen”, “Verksamhetsbeskrioning” samt de finansiella rappor-
ter som dr inforlivade genom héiinvisning i detta prospekt.

Varye beslut att investera 1 KappAhl-aktien ska grunda sig pd en bedomning av prospektet i dess
helhet. En investerare som vdcker talan vid domstol med anledning av uppgifterna i prospektet kan bli
toungen att svara for kostnaderna for overséttning av prospektet. Ansvar for uppgifter som ingdr i eller

saknas i sammanfattningen eller en dverséttning av den kan goras gillande bara om sammanfattningen

eller oversdttningen dr vilseledande eller felaktig 1 forhdllande till de andra delarna av prospektet.

NYEMISSIONEN | KORTHET

I syfte att stirka KappAhls finansiella stillning och reducera
Bolagets skuldsittning genom amortering av bankléin, beslu-
tade styrelsen den 10 oktober 2011 att, under forutsittning av
godkinnande av extra bolagsstimma, 6ka Bolagets aktiekapital
genom en nyemission med foretridesritt for Bolagets aktie-
dgare. Den 8 november 2011 godkinde extra bolagsstimma
styrelsens beslut om nyemission. Emissionsbeslutet innebir att
de som pd avstimningsdagen den 11 november 2011 var regist-
rerade som aktiedgare i KappAhl dger ritt att teckna tva (2) Nya
Aktier for varje befintlig aktie 1 Bolaget. For det fall samtliga
nyemitterade aktier inte tecknas med stod av Teckningsritter
kommer den som tecknat aktier med stod av Teckningsritter
dven erbjudas mojlighet att teckna aktier utan foretridesritt.
Om tilldelning inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske i forhal-
lande till utnyttjade Teckningsritter och i den mén detta inte
kan ske, genom lottning. Foér det fall inte samtliga aktier kan till-
delas enligt ovanstdende ska tilldelning av resterande aktier ske
till Dutot Ltd. och Mellby Gérd AB i deras egenskap av garan-
ter och 1 enlighet med villkoren f6r respektive garants garanti-
atagande. Vid full teckning av Nyemissionen kommer Bolagets
aktickapital att 6ka med 21440000 kronor genom nyemission
av 150080000 aktier. Teckningskursen har faststilles till 4,00
kronor, vilket innebir att Nyemissionen, under forutsittning
att den fulltecknas, sammanlagt tillfor KappAhl cirka 600 mil-
joner kronor fore emissionskostnader!. Under forutsittning att
Nyemissionen fulltecknas kommer Bolagets aktiekapital att
uppga till 32 160 000 kronor foérdelat pa 225 120 000 aktier.

!Emissionskostnaderna beriiknas uppgi till cirka 18 miljoner kronor, varav cirka
11 miljoner kronor utgér garantiersiittning.

Bolagets tvd storsta aktiedgare Dutot Ltd. och Mellby Géard
AB, representerande 16,3 respektive 11,8 procent av kapital
och roster i Bolaget har genom teckningsitaganden forbundit
sig att teckna aktier i Nyemissionen motsvarande sina res-
pektive dgarandelar 1 KappAhl, vilket motsvarar sammanlagt
28,1 procent av aktierna i Nyemissionen. Dirutéver har Dutot
Ltd. och Mellby Géard AB genom emissionsgarantier férbun-
dit sig att teckna de aktier i nyemissionen som eventuellt inte
har tecknats med eller utan st6d av Teckningsritter, varvid
Dutot Ltd.s dtagande motsvarar 14,4 procent och Mellby
Gard ABs dtagande motsvarar 57,5 procent av Nyemissionen,
tillsammans 71,9 procent av Nyemissionen. Detta innebir att
Nyemissionen till fullo dr garanterad genom teckningsatagan-

den och emissionsgarantier.

KAPPAHL | KORTHET
Verksamheten
KappAhl ir en ledande nordisk modekedja med butiker i Sve-
rige, Norge, Finland, Polen och Tjeckien. Bolaget designar,
marknadsfor och siljer kldder f6r kvinnor, midn och barn genom
eget butiksnit. Per 31 augusti 2011 hade KappAhl 369 butiker,
med kontrakt pé ytterligare 47 butiker. Butikerna #r beldgna
1 utmirkta forsdljningsligen, savil i storre stider och deras
fororter som 1 mindre stider. Under oktober 2011 lanserade
KappAhl dven Shop Online vilket ska ses som ett komplement
till de existerande butikerna. Under rikenskapsaret 2010/2011
uppgick nettoomsittningen till 4 974 (5 111) miljoner kronor
och rorelseresultatet till 222 (551) miljoner kronor.

KappAhls vision ir att Bolaget ska bli en betydande mode-
kedjai Europa. Det dr denna vision som driver KappAhl framat.

Allt som gors 1 vardagen ska i slutindan leda mot Bolagets vision
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— varje insats, varje forindring, varje beslut. KappAhls affirsidé
ar ”Prisvirt mode for manga minniskor” — kvinnor, min och
barn. Bolaget riktar sig sérskilt till kvinnor som ér 30-50 ér och
har familj.

KappAhl utformar sitt produktutbud for att kunna erbjuda
sina kunder moderiktiga klider till attraktiva priser. Bolaget
har en kundorienterad affirsmodell, som syftar till att anpassa
modetrender till produkter som uppfyller kundens behov.
Bolaget designar dirfor pa egen hand samtliga plagg som siljs
i dess butiker. KappAhls kollektioner omfattar vardags- och
festklider, ytterplagg, underklider och accessoarer. De flesta
kliderna siljs under varumirket KappAhl, men Bolaget mark-
nadsfor dven klider under ett flertal egna och inlicensierade
varumirken. KappAhl erbjuder ett brett utbud av moderiktiga
och prisvirda kldder och accessoarer for kvinnor, min och barn.
Dam-, herr- och barnkliderna bestir av flera kollektioner med
olika stilar. I princip hela KappAhls klidutbud ersitts konti-
nuerligt och ir inriktade pa de fyra sdsongerna, dock med en
viss successiv 6verlappning mellan sidsongerna for att utjimna
sisongseffekterna. En mindre del av det totala produktutbu-
det dr basplagg som alltid finns i utbudet, exempelvis ett urval
av vissa underklider. Over 10 000 artiklar tas fram varje ar och
butikerna fér i regel leverans av nya plagg tva till tre gdnger per
vecka. Produktionen sker mestadels i Asien och samtliga pro-
dukter som siljs passerar KappAhls distributionscentral i M6ln-
dal utanfor Goteborg. Distributionscentralen hanterar éver 60
miljoner kldd- och accessoarartiklar per dr och gor det mojligt att
fordela produkterna baserat pd statistik och historiska resultat
fran butikerna. Dirmed kan varje butik forses med ett optimalt
sortiment av klidesplagg vilket minimerar behovet av prisned-
sdttningar. Distributionscentralen ir enligt KappAhls bedém-
ning en av de modernaste anliggningarna i sitt slag i Europa.

Huruvida KappAhls kollektioner och accessoarer blir
populidra beror pd Bolagets image och kidnnedom om kun-
dernas behov. Bolaget strivar efter att erbjuda ritt kvalitet
och modeinnehall tll rdce pris. KappAhl arbetar alltid efter
att sitta kunden 1 fokus och nir de senaste modetrenderna
inkorporeras i kollektionerna gors det pa ett sidtt som &r
konsekvent med Bolagets image. Det innebir att de mest
extrema modetrenderna inte anammas eftersom de vanligen
inte tilltalar KappAhls priméra kundgrupp. KappAhls huvud-
madlgrupp dr kvinnor som dr 30-50 dr och har familj. KappAhl
anser att denna kundgrupp ir mer lojal och mer forutsigbar dn
yngre dldersgrupper, vilka vanligen paverkas mer av vixlande

modetrender.

KappAhls marknader

KappAhl har butiker i Sverige, Norge, Finland, Polen samt
T'jeckien och paverkas framforallt av underliggande mark-
nadstrender pd dessa geografiska marknader. Enligt KappAhls
bedomning uppgick den totala klidmarknaden pa KappAhls

samtliga geografiska marknader till cirka 190 miljarder kronor
under 2010. Motsvarande siffra uppgick under 2009 till cirka
196 miljarder kronor. Konkurrensen pa klidmarknaden ir i
allmiinhet fragmenterad med lokala kedjor, fristiende butiker,
varuhusavdelningar och internationella kedjor som konkurre-
rar med varandra. Bolaget bedomer att f6ljande 6vergripande

marknadstrender paverkar den dagliga verksamheten:

® Storre kedjor okar sina marknadsandelar pa klddmarknaden
generellt.

e 'Tydliga koncept och en vildefinierad marknadsposition ér
viktiga framgangsfaktorer.

® Demografiska fordindringar — dldersgruppen dldre dn 30 ar

forvintas vixa och fa storre betydelse.

Strategi

KappAhls strategi ir inriktad pé intikestillvixt och forbite-
rad lonsamhet. KappAhl fokuserar pd att nd 6kad lonsamhet
genom att stirka bruttomarginalen. Bruttomarginalen har
under flera ar hort till de hogsta 1 branschen, ndgot som skapar
en stabil grund for tillvixt. Bruttomarginalen for rikenskaps-
aret 2010/2011 minskade, till stora delar pa grund av ckade
inképskostnader och ett stort lager under vintersisongen, vil-
ket medforde en hogre reaandel dn normalt. Bolaget arbetar
for att stidrka l6nsamheten genom att bland annat utnyttja sina
inkops- och logistikresurser pa ett effektivare sitt. Strategin dr

samlad kring foljande huvudelement:

e Expansion av butiksnitet.
¢ Kontinuerlig uppgradering av butikerna.
o Okad forsiljning i befintliga butiker.

e Utnyttjande av skalfordelar i affarsmodellen.

Konkurrensférdelar
KappAhl anser sig ha ett flertal konkurrensfordelar som gor

Bolaget vil positionerat for att genomfora sin strategi:

e KappAhl har ett starkt varumirke och en stark marknads-
ndrvaro.

e KappAhl ir etablerat pa geografiska marknader med stabil
makroekonomisk utveckling.

® Bolagets primira malgrupp, kvinnor som #r 30-50 ar och har
familj, dr attraktiv och vixande.

e KappAhl har en kundorienterad affirsmodell som syftar till
att anpassa modet till kundens behov.

e KappAhl har stor detaljhandelskompetens, innefattande en
intern designavdelning som tar fram alla kollektioner, en
centraliserad inkops- och logistikfunktion, samt lokal nér-
varo dir KappAhl képer sina produkter.

e KappAhls ledningsgrupp har ling erfarenhet fran klid- och

detaljhandelsbranschen.
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Langsik- Utfall Utfall Utfall
tiga mal 2010/2011 2009/2010 2008/2009

Réantebarande nettoskuld

genom EBITDA, ggr <3,0 51 2,4 2,8
Butikstillvaxt, netto 20-25 24 26 28
Rérelsemarginal 10%’ 4,5% 10,8% 10,8%
Utdelningspolicy, andel

av resultat efter skatt 40-60%:2 0% 76,0% 29,7%

' Rorelsemarginalmal offentliggjort den 11 oktober 2011. Tidigare mal var 12 procent Gver en
konjunkturcykel med ett minimum om 10 procent.

2Utdelningspolicy offentliggjord den 11 oktober 2011. Tidigare mal var 70-100 procent av
resultatet efter skatt.

Finansiella mal

® Den rintebidrande nettoskulden ska inte annat in tillfdlligt

overstiga tre gdnger EBI'TDA.

Operativa mal
¢ Antalet butiker ska 6ka med 20-25 per ér.
e Rorelsemarginalen ska senast rikenskapsiret 2013/2014

uppgd till 10 procent.

Utdelningspolicy
Utdelningen ska uppga till 40-60 procent av resultat efter
skatt under forutsittning att Koncernen uppnar ovanstdende

finansiella mél.

FINANSIELL INFORMATION

Nedan presenteras KappAhls finansiella utveckling i sam-
mandrag for helaren 2008/2009-2010/2011. KappAhls brutna
rikenskapsir Ioper frin och med 1 september till och med 31

augusti.

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Mkr 2010/2011 2009/2010 2008/2009
Nettoomséttning 4974 5111 4 866
Kostnad for sélda varor -2 048 -1954 -1893
Bruttoresultat 2926 3157 2973
Forséljiningskostnader -2 560 -2 466 -2 315
Administrationskostnader —144 -139 -132
Rérelseresultat 222 551 526
Finansiella intakter 1 1 1
Finansiella kostnader 72 -89 -84
Resultat efter finansiella poster 151 463 443
Skatt -83 —-61 —127
Arets resultat 68 402 316
Resultat per aktie fore

utspadning, kr 0,91 5,36 4,20
Resultat per aktie efter

utspadning, kr 0,91 5,36 4,20

BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Mkr 2010/2011 2009/2010 2008/2009
Immateriella anlaggningstillgangar 1335 1329 1340
Materiella anlaggningstillgangar 996 1006 1060
Uppskjutna skattefordringar 144 156 87
Summa anléggningstillgadngar 2 475 2492 2488
Varulager 858 703 736
Ovriga rérelsefodringar 129 138 109
Likvida medel 39 26 21
Summa omsattningstillgdngar 1026 868 866
Summa tillgangar 3 501 3359 3353
Eget kapital 520 743 379
Réntebarande langfristiga skulder 2192 1878 2121
Icke rantebarande langfristiga

skulder 9 18
Réntebérande kortfristiga skulder 113 14 0
Icke réantebarande kortfristiga

skulder 668 707 847
Summa skulder 2981 2617 2974
Summa eget kapital och skulder 3 501 3359 3353

KASSAFLODESANALYSER | SAMMANDRAG

Mkr 2010/2011 2009/2010 2008/2009

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten fore férandring

av rérelsekapital 267 569 591
Foérandring av rorelsekapital -173 -62 -88
Kassaflode fran den I6pande 94 507 504
verksamheten

Kassaflode fran

investeringsverksamheten —241 -201 —261
Operativt kassafléde -146 306 242
Utbetald utdelning —244 -94 -338
Férandring av check-

rékningskrediter 403 -206 84
Kassaflode fran finansierings- 159 -300 -254
verksamheten

Arets kassaflode 13 6 -1

Likvida medel vid

rakenskapsarets borjan 26 21 32
Likvida medel vid

rakenskapsarets slut 39 26 21
RORELSEKAPITAL

KappAhl finansierar sin verksamhet och betalar I6pande sina
skulder med det kassaflode rorelsen genererar och de till-

gingliga krediter Bolaget disponerar 6ver. Styrelsens bedom-
ning ir att Bolagets befintliga rorelsekapital ér tillrickligt for

de aktuella behoven de kommande tolv mdnaderna.
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RISKFAKTORER

Potentiella investerare 1 KappAhl bor noga 6verviga riskfak-
torer 1 anslutning till finansiella risker, marknadsrelaterade
risker, operationella risker samt risker relaterade till aktien och
Nyemissionen. Dessa riskfaktorer édr framforalle relaterade till
forsiljnings- och resultatutveckling, skuldsittning, kapital- och
kreditmarknadsvillkor, valutarisker, rinterisker, finansierings-
mojligheter, skatterisker, tillgdngsrisker, kreditrisker, kon-
junkturpdverkan, moderisker, vdder- och sidsongsvariationer,
konkurrenter, tillgang till nya butikslidgen, 6kade produktions-
och distributionskostnader, leverantorsrisker, lagerrisker, infor-
mationssystem, beroende av nyckelpersoner, resursallokering,
handelsrestriktioner, distributionscentralen, varumirkesskydd,
aktiemarknadsrisker, ej sdkerstillda teckningsitaganden och
emissionsgarantier, framtida erbjudanden av aktier, paverkan
frdn huvudaktieidgare, omfattande forsiljningar av KappAhls
aktier av dess storre aktiedgare, framtida utdelningar och tillfor-

litlighet i marknadsstatistik.

KAPPAHL-AKTIEN
Nedan illustreras KappAhls storsta aktiedgare samt KappAhls
dgarstruktur per den 30 september 2011.

AKTIEAGARE
Aktiedgare Antal aktier Kapital/Réster, %
Dutot Ltd. 12214 700 16,3%
Mellby Gard 8 862 886 11,8%
Swedbank Robur 3 876 865 5,2%
Avanza Pension 3317 365 4,4%
Svenskt Naringsliv 2100 000 2,8%
Robur Férsékring 1668 404 2,2%
Nordnet Pensionsforsakring 1132 567 1,5%
Catella Sverige Select 755 000 1,0%
Handelsbanken Nordiska 716 084 1,0%
Banque Ohman S.A. 667 500 0,9%
Ovriga 39 728 629 52,9%
Totalt 75 040 000 100,0%
AGARSTRUKTUR

Antal Innehav och
Storleksklasser aktiedgare Antal aktier roster, %
1-500 11623 2 342 640 3,1%
501-1 000 3587 3158 357 4,2%
1001-5000 3576 8885 242 11,8%
5001-10000 528 4105 888 5,5%
10001-20000 236 3513292 4,7%
20001- 210 53 034 581 70,7%
Summa 19760 75 040 000 100,0%

OVRIGT

Styrelsens sammansattning, koncernledning och revisor
Styrelsen bestir av Finn Johnsson (Ordférande), Amelia
Adamo, Lena Apler, Paul Frankenius, Jan Samuelson, Marie
Rose-Marie Zell-

Lindstrém (arbetstagarrepresentant) med Bodil Gummesson

Matthiessen (arbetstagarrepresentant),

(arbetstagarrepresentant) och Melinda Hedstrom som supp-
leanter (arbetstagarrepresentant).

Ledande befattningshavare dr Christian W. Jansson (VD
och koncernchef), Linda Hamberg (Forsiljningsdirektor),
Kajsa Riiftegird (HR- och informationsdirektor), Hans Jepson
(Etableringsdirektor), Mari Svensson (Inkopsdirektor), Carina
Ladow (Marknadsdirektor), Johanna Kjellberg (I'T-direktor)
och Hikan Westin (Finansdirektor).

Infér kommande drsstimma den 23 november 2011 har
Christian W. Jansson foreslagits som ny styrelseordférande
och Sonat Burman-Olsson som ny ordinarie styrelseledamot.
Sittande styrelseordférande Finn Johnsson och ordinarie sty-
relseledamot Lena Apler har avbojt omval. Till KappAhls nya
verkstillande direktor har utsetts Johan Aberg att eftertrida
Christian W. Jansson.

Vid arsstimman for rikenskapsaret 2009/2010 utsags PWC
till KappAhls revisionsbolag, med Bror Frid som huvudansva-
rig revisor.

For mer information om styrelsens ledaméter, koncernled-
ningen samt KappAhls revisor, se avsnittet ”Styrelse, ledande

befattningshavare och revisor”.

Férslag om incitamentsprogram

Till kommande arsstimma den 23 november 2011 har styrel-
sen i KappAhl limnat ett férslag om incitamentsprogram for
nyckelpersoner i Bolaget i form av ett teckningsoptionspro-

gram innebidrande en utspidning om hogst tre procent.

Storre aktiedgare och transaktioner

med narst&dende parter

Per den 30 september 2011 var KappAhls storsta dgare Dutot
Ltd. och Mellby Gard AB, med 12 214 700 respektive 8 862 886
aktier, vilket sammanlagt motsvarar cirka 28,1 procent av
aktiekapitalet och roster 1 Bolaget. For mer information, se
avsnittet ”Aktiekapital och dgarférhdllanden”. For informa-
tion rorande transaktioner med nirstiende parter, se avsnittet

”Legala fridgor och 6vrig information”.

Rédgivare
Vid Nyemissionen bistir Nordea och Swedbank Corporate
Finance som finansiella radgivare till KappAhl, Swedbank

som emissionsinstitut och Setterwalls som legal ridgivare.
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RISKFAKTORER

En investering 1 Teckningsrditter, BTA ochleller aktier dr forenad med risker. Ett antal faktorer utanfor

KappAhls kontroll, liksom ett flertal faktorer vars effekter KappAhl kan pdaverka genom sitt agerande,

kan komma att fd en negativ paverkan pd Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stillning eller

medfora att virdet pd Bolagets aktier samt BTA och leckningsritterna minskar. Nedan redogors for ett

antal riskfaktorer som kan komma att paverka KappAhls framtidsutsikter. Riskerna dr inte inbordes

rangordnade och redogirelsen gor inte ansprdik pd att vara fullstindig. Yitterligare risker och oséker-

heter som KappAhl inte kanner till eller som for ndrvarande inte bedoms vara vésentliga, kan komma

att utvecklas till faktorer som paverkar KappAhl. Utiver information som framkommer i prospektet

bor ddarfor varye investerare gora sin egen bedomning av varyje riskfaktor och dess betydelse for Bolagets

[framtida utveckling samt en allméin omvdrldsbedomning. Prospektet innehdller framdtriktade uttalan-

den som dr beroende av framtida hindelser, risker och osikerheter. Bolagets faktiska resultat kan skilja

Sig avsevdrt frdan de resultat som forutspds i de framdtriktade uttalandena till foljd av mdanga olika

faktorer, déribland men inte begréiinsat till de risker som beskrivs nedan och pa annan plats i prospektet.

FINANSIELLA RISKER

Risker relaterade till férséljning och resultat

Det finns en risk att KappAhls forsiljning och resultat avviker
frdn Bolagets planer. Om utvecklingen skulle komma att avvika
fran Bolagets planer kan det inte uteslutas att ytterligare kapital
kan komma att behévas och det finns en risk i att sidant kapital
inte kan anskaffas pé villkor som #r godtagbara for KappAhl.
Om KappAhls forsdljning och resultat avviker negativt frin
KappAhls planer kan det fi betydande konsekvenser for
KappAhls verksambhet, resultat och finansiella stillning. Vidare,
Bolagets bankavtal innehéller villkor om att KappAhl ska upp-
fylla vissa dtaganden avseende Koncernens nettoskuld i férhal-
landen till rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar
(EBITDA). Om Bolaget inte uppfyller sidana dtaganden kan
Bolagets finansieringskostnad eller expansionstakt paverkas,

vilket kan fi en negativ paverkan pa Bolagets resultat.

Ogynnsamma kapital- och kreditmarknadsvillkor etc.

KappAhl behéver likvida medel for att betala lopande kost-
nader som till exempel lokalhyror och rintor. Utan tillrick-
lig likviditet kan KappAhl komma att tvingas begrinsa sin
expansion eller avyttra butiksligen. Om KappAhls nuvarande
tillgdangar inte dr tillrickliga for Bolagets behov kan KappAhl
behova soka ytterligare finansiering pé ofordelaktiga villkor.
Tillgdngen till ytterligare finansiering paverkas av flera fak-
torer, som till exempel marknadsvillkor, volymen av handel,
den totala tillgdngen pd krediter inom den finansiella sektorn,
samt KappAhls kreditviardighet och kreditkapacitet. Till-

gingen till ytterligare finansiering édr dven beroende av att
kunder och/eller lingivare inte fir en negativ uppfattning om
Bolagets ling- och kortsiktiga ekonomiska utsikter, vilket till
exempel skulle kunna bli fallet om KappAhls omsittning och
resultat minskar. Vidare, Bolagets bankavtal #r ingdngna pa
sedvanliga villkor vilket bland annat innebir att rdntan som
Bolaget ska erlidgga ir beroende av marknadsrintan. Om kapi-
tal- och kreditmarknadsvillkor férsimras kan det fi en negativ

paverkan pé Bolagets resultat.

Valutarisk

KappAhl dr beroende av frain KappAhl fristaiende tillverkare 1
Asien, Europa och 6vriga virlden for sina produkter och inko-
pen sker huvudsakligen i US-dollar. KappAhls varor marknads-
fors och siljs i1 linder som samtliga har olika valutor (svenska
kronor i Sverige, norska kronor i Norge, euro i Finland, polska
zloty i Polen och koruna i Tjeckien). Eftersom KappAhls redo-
visningsvaluta dr svenska kronor, och inképen frimst sker i1 US-
dollar samtidigt som en visentlig andel av forsdljningen sker i
andra valutor dn den svenska kronan, dr Bolagets exponering
mot valutasvingningar avseende svenska kronan mot US-dollar
respektive norska kronan, euron och polska zlotyn stor. Det kan
1 framtiden komma att fa negativ effeke pa Bolagets verksam-
het, resultat och finansiella stillning. En 6kning av USD mot
SEK med 0,50 kronor innebir allt annat lika 6kade inkdpskost-
nader om cirka 100 miljoner kronor. Det finns inga garantier
for att sikringstransaktioner dr tillrickliga for att skydda rorel-

seresultatet frin effekterna av framtida valutasvingningar. Alla
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transaktioner mellan KappAhl och 6vriga bolag i Koncernen
sker i respektive bolags lokala valuta varfor valutakursdifferen-
ser i stort sett enbart forekommer i Koncernens svenska bolag.
Pa koncernniva uppstir valutaomrikningsdifferenser nir de
utlindska dotterbolagens resultat- och balansrikningar kon-
solideras. Denna exponering kurssikras inte och kan sdledes

komma att fa visentlig paverkan pd Bolagets resultat.

Rénterisk

KappAhl finansierar till viss del sin verksamhet genom upp-
laning. Det innebir att en del av Koncernens kassaflode
anvinds till rintebetalningar pad Koncernens skulder, vilket
minskar de medel som finns tillgingliga fér Koncernens
verksamhet och framtida affirsmojligheter. En framtida rin-
tehdjning kan komma att 6ka rintebetalningarna vilket kan
fi en negativ effekt pd Koncernens kassaflode, finansiella

stillning och resultat.

Framtida finansiering

KappAhls finansieringsrisker omfattar eventuella 6kade kost-
nader f6r, och eventuella férseningar i ssmband med, finansie-
ringen av verksamhetens kapitalbehov samt refinansiering av
Bolagets utestdende lan. Om Bolagets utveckling avviker fran
Bolagets planer kan det inte uteslutas att ytterligare kapital
kommer att behévas och det finns en risk i att sddant kapital
inte kan anskaffas pd villkor som idr godtagbara f6r KappAhl.
Om Bolaget misslyckas med att anskaffa nodvindigt kapital i
framtiden kan Bolagets fortsatta verksamhet paverkas visent-
ligen negativt. Risker relaterade till aktierna och nyemissi-
onen framgir under rubriken ”Risker relaterade till aktierna

och nyemissionen”.

Skatterisker

Det kan inte uteslutas att Koncernens tolkning av tillimpliga
regler och administrativ praxis ir felaktig, eller att regler och
praxis kan komma att dndras, eventuellt med retroaktiv verkan.
Genom skattemyndigheters beslut kan Koncernens tidigare
eller nuvarande skattesituation komma att forsimras vilket kan
komma att paverka Bolagets finansiella utveckling och resultat
negativt.

KappAhl har som en betydande tillging uppskjutna skatte-
fordringar. Om KappAhls lingsiktiga utveckling forsimras kan
KappAhl tvingas omvirdera redovisade uppskjutna skatteford-
ringar, vilketi s fall piverkar KappAhls resultat negativt. Vidare
skulle en #igarférindring i Bolaget som innebir att ndgon fgare
kommer att inneha mer 4n 50 procent av roster och kapital i
Bolaget skulle kunna innebira att mojligheten att anvinda sig
av de skattemissiga underskott som finns i KappAhl begrinsas
eller helt forsvinner, vilket kan innebira att Bolagets resultat

paverkas negativt. Det finns vidare en risk 1 att skattelagstift-

ningen forindras pé ett sitt som omojliggor ett utnyttjande av
de skattemissiga underskott som KappAhl besitter.

Risker relaterade till immateriella tillgangar

KappAhls balansrikning bestar till del av s kallad goodwill
och varumirke. Per den 31 augusti 2011 uppgick Bolagets
bokférda virde avseende goodwill till 696 miljoner kronor och
till 610 miljoner kronor avseende varumirke. For virdering
av goodwill och varumirke #r antaganden om framtid, till-
viixt, lonsamhet samt finansiering viktiga parametrar. Aven
om Bolaget for nidrvarande inte forvintar sig att skriva ned
nimnda tillgdngar kan det inte garanteras att sd inte kommer
att ske i framtiden. Om betydande nedskrivningar gors avse-
ende KappAhls goodwill, varumirke eller andra immateriella
tillgdngar péaverkar detta Bolagets finansiella stillning och

resultat negativt.

KappAhl har betydande skuldséttningsgrad och
betalningsataganden

KappAhl har betydande kredit- och betalningsitaganden och
kan komma att skaffa ytterligare krediter i framtiden. Sidan
belaning och skuldsittningsgrad kan fi betydande konse-

kvenser som beror Bolagets aktieiigare, bland annat:

e att KappAhl kan behova anvinda en stor del av kassaflodet
for betalning av skulder, vilket minskar medlen for finan-
siering av verksamheten, investeringar, rorelsekapital och
andra allminna bolagssyften, samt

e att KappAhls flexibilitet begrinsas vad giller planering for,

och respons p4, forindringar pd klidmarknaden.

Nigon av dessa eller andra konsekvenser eller hindelser kan
allvarligt paverka Bolagets forméaga att uppfylla sina dtaganden
pa forfallodagen for upptagna krediter och som foljd dirav (till
exempel som 6kad kostnad for finansiering eller refinansie-
ring), fi en viisentligt negativ effekt pd KappAhls verksamhet,

resultat och finansiella stéllning.

Kreditrisk

KappAhls kreditrisker ér frimst begrinsade till motpartsrisker
i samband med fordringar pa banker och andra motparter som
uppstar vid kop av derivatinstrument. Om sddana motparter
inte fullgor sina dtaganden kan KappAhls omsittning, finan-

siella stillning och resultat komma att paverkas negativt.

MARKNADSRELATERADE RISKER
Konjunkturpaverkan

Konsumtionsmonstren paverkas av ett antal allmidnna fak-
torer utanfor KappAhls kontroll, bland annat av allminna

affirsforhillanden, rintor, valutakurser, inflations- och defla-
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tionsnivd, skatter, kredittillging, aktiemarknadens utveck-
ling, arbetsloshetsnivdn, andra lokala ekonomiska faktorer,
osikerheter om framtida ekonomiska utsikter och skifte fran
sdllankopsvaror till andra varor och tjdnster. En mer gynnsam
konjunktur far ett positivt genomslag pa hushéllens ekonomi,
vilket vanligtvis pdverkar deras konsumtionsménster posi-
tivt. En forsdmring 1 konjunkturen fér i allmidnhet motsatt
effekt. KappAhl har verksamhet 1 Sverige, Norge, Finland,
Polen och Tjeckien. Det finns ingen garanti for att Bolaget
skall kunna bibehalla den historiska nettoomsittningen eller
forbli I6nsamt, i synnerhet inte om den generella klidmark-
naden pa ndgon av de geografiska marknaderna stagnerar eller
minskar. En minskande bruttonationalprodukt ("BNP”) och
minskande privatkonsumtion pad KappAhls marknader kan fa
betydande negativ inverkan pd Bolagets verksamhet, resultat

och finansiella stillning.

Moderisker

KappAhls framging ir beroende av férmigan att identifiera
och anpassa sig till de stindigt skiftande modetrenderna och
kundonskemadlen och att i ritt tid ta fram nya och attraktiva
produkter. Produkterna méste ocksd locka en bred krets av
kunder, vars uppfattning om modet inte kan forutses med
sikerhet. Om Bolaget missbedomer konsumenttrender, eller
inte lyckas silja befintliga produkter, kan det leda till 6ver-
skottslager av vissa produkter, prissinkningar och missade
forsdljningsmojligheter for andra produkter. Varumirket kan
ocksd ta skada om kunderna tror att KappAhl inte lingre for-
mdr erbjuda sina kunder produkter som kunderna upplever
som moderiktiga. Om KappAhl inte lyckas identifiera och
anpassa sig till modetrender och efterfrigan kan det fa nega-
tiva effekter pa resultatet, verksamheten och den finansiella

stillningen.

Vader och sasongsvariationer

Kliddetaljhandeln péaverkas av fordndringar i vidret. Ofor-
utsiigbara forindringar i vidret skulle kunna minska 16nsam-
heten och efterfrigan pa KappAhls produkter. En ovanlig
forindring 1 vidret skulle kunna resultera 1 6kade lagernivaer
och 6kad forsiljning till nedsatta priser, vilket skulle paverka

Bolaget forsiljning och bruttovinst negativt.

Konkurrenter

Marknaden f6r KappAhls produkter och tjinster ir konkur-
rensutsatt och det finns flera olika konkurrenter pa de lokala
marknaderna. KappAhl konkurrerar 4ven med andra detalj-
handelsforetag om bra butiksligen och férmdnliga hyresvill-
kor for butikerna. KappAhls konkurrenter, bdde nordiska och
internationella, har ibland storre finansiella-, marknadsférings-
och andra resurser och kan foljaktligen ha storre mojligheter

att anpassa sig till forindringar i kundefterfrigan, avsitta mer

resurser till marknadsforing och design av sina produkter och
butiker samt uppna stérre varumirkeskdnnedom dn KappAhl.
Okad och fortsatt konkurrens kan leda till prispress och mins-
kad marknadsandel, vilket kan ha en betydande negativ inver-

kan pa KappAhls verksamhet, resultat och finansiella stéillning.

Tillgang till nya butikslagen

KappAhls strategi omfattar butiksexpansion och det framtida
rorelseresultatet édr delvis beroende av Bolagets formaga att
oka forsiljningen i befintliga butiker, att 6ppna nya butiker och
att vidareutveckla butikskonceptet. KappAhls mojligheter att
Oppna nya butiker och att uppgradera och bygga ut befintliga
butiker dr beroende av ett flertal faktorer, varav vissa ligger
utanfor Bolagets kontroll, ddribland tillgangen pa nya limp-
liga ligen pa utvalda marknader och villkoren i hyresavtalen.
Bolaget méste dven forhandla fram rimliga hyror for nya buti-
ker, hélla tidplaner fér ombyggnader och renoveringar samt
leda butiksexpansionen. Om KappAhl inte lyckas 6ppna nya
butiker kan det inverka negativt pd formagan att 6ka mark-
nadsandelen och pé forsiljningen. Det skulle kunna intriffa
att KappAhl inte lyckas fornya hyresavtalen till godtagbara
villkor eller éverhuvudtaget. Om detta sker kan KappAhl
forlora viktiga butikslidgen, vilket kan fa negativa effekter pa
butiksstrategin och orsaka kostnader i samband med nyetab-
lering. Omlokaliseringar eller utbyggnader kan dven medféra
perioder med ligre forsiljning. De ovan nimnda faktorerna
kan ha visentliga negativa effekter pd Bolagets verksamhet,

resultat och finansiella stéllning.

OPERATIONELLA RISKER

Risk fér 6kade produktions- och distributionskostnader
En stor del av de produkter som KappAhl siljer tillverkas 1
linder med ldgre kostnads- och l6neniva in 1 Sverige. Detta
medfor att KappAhl kan silja sina produkter till ett ligre pris
in vad som vore mojligt om tillverkningen skedde i Sverige.
Utvecklingen 1 de linder som tillverkningen ir lokaliserad till
ir dock 1 médnga fall snabb och det finns inga garantier for hur
linge det forhdllandevis ldga kostnadsliget kommer att besta
i de aktuella linderna. Aven kostnader for ravarumaterial, till
exempel bomull, kan férindras for leverantérerna om mark-
naden for sidana ravarumaterial férindras. KappAhl har dven
kostnader for distributionen av produkterna frin tillverknings-
linderna till Sverige. Aven dessa kostnader kan komma att
oka. Det finns sdledes en risk for att KappAhls kostnader for
inkopta produkter kan komma att 6ka i sddan utstrickning att
kostnadsokningen inte kan tas ut gentemot KappAhls kunder,

med minskade marginaler som f6ljd.

Leverantdrsrisker
KappAhl anskaffar samtliga klider och accessoarer frin i for-

hallande till KappAhl fristiende producenter i Asien, Europa
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och 6vriga virlden, vilket exponerar Bolaget for politiska och
ekonomiska forhdllanden och restriktioner i dessa omraden
och fér en mingd frigestillningar rérande lokal affirs- och
anstillningspraxis. Om KappAhls fristdende producenter
overtrider anstillningslagar, regler eller normer eller avviker
frdn arbetsforhdllanden som inom EU betraktas som etiska
eller fran internationella arbetsnormer, kan det allvarligt
skada KappAhls varumirke och allminna anseende och,
som en foljd didrav, d4ven inverka negativt pd verksamheten,
resultatet och den finansiella stillningen. KappAhl kan inte
kontrollera samtliga fristdiende leverantérers handlingar eller

underldtenheter.

Lagerrisk

KappAhl har en koncerngemensam distributionscentral (cen-
trallager) samt lager i de enskilda butikerna. Lagerrisk inne-
bir en risk for att varulagret inte blir sdlt eller férvintas bli sélt
till ett virde 6verstigande anskaffningsviirdet (inkurans). Om
inkurans uppstir ska Bolaget skriva ner lagervirdet, vilket

paverkar Bolagets resultat negativt.

Informationssystem

KappAhl ir beroende av informationssystem for att koordi-
nera allokeringar, styra varulager, képa och transportera tyger
liksom att samla och sammanstilla operativ och statistisk
information. Som en foljd hirav kan systemfel, virus, data-
hackers eller andra orsaker fororsaka problem. Varje lingre
avbrott eller bristande funktionalitet i informationssystemet
kan medfora att viktig information gar forlorad eller att vissa
atgdrder forsenas vilket i sin tur kan, framforallt om proble-
men uppstir under hogsisong, frimst infor julen, medfora
betydande negativa effekter pd KappAhls verksamhet, resul-

tat och finansiella stillning.

Beroende av nyckelpersoner

Det ir inte sidkert att KappAhl kommer att kunna behélla
sina ledande befattningshavare. Om nédgon av dessa ledande
befattningshavare eller annan nyckelpersonal slutar kan det
fi en negativ effekt pa KappAhls verksamhet, resultat och

finansiella stillning.

Allokering av tillrackliga operationella resurser

Bolaget avser att, i enlighet med sin tillvixtstrategi, expandera
verksamheten och butiksnitet. Som ett resultat didrav dr det
troligt att savil verksamhetens komplexitet som ledningens
ansvar Okar, vilket 6kar bordan pa Bolagets lednings- och ope-
rativa resurser. Framtida resultat ér till stor del beroende av
ett mindre antal personer i ledningsgruppen. Effektiviteten i
KappAhls operationella, lednings- och ekonomisystem beho-

ver ses over regelbundet allteftersom KappAhl vixer. Vidare

kommer Bolaget att behéva koordinera personalen inom logis-
tik, ekonomi och finans, marknadsféring och forsiljning. Ett
eventuellt misslyckande i att uppna tillrickliga lednings och
operativa resurser for verksamhetens tillvixt eller svagheter
1 befintliga operationella, lednings- och ekonomisystem och
processer, kan komma att paverka tillforlitligheten 1 Bolagets
finansiella rapporter eller paverka bolagets verksamhet, resul-

tat eller finansiella stillning.

Handelsrestriktioner

Eventuella handelsrestriktioner, diribland hojda tulleariffer,
skyddsdtgirder eller kvoter for klider och accessoarer, kan
ge negativa konsekvenser pa KappAhls verksamhet, resultat
och finansiella stillning. Det gir inte att férutse om ndgot av
linderna dir KappAhls varor tillverkas for ndrvarande eller
i framtiden kommer att bli féremal for ytterligare handels-
restriktioner, inte heller gir det att forutse sannolikheten,

formen for eller effekten av sddana restriktioner.

Skada pa distributionscentralen

Samtliga kldder som siljs av KappAhl passerar igenom den
koncerngemensamma distributionscentralen i Mélndal utan-
for Goteborg. Om distributionscentralen av nigon anledning
skulle bli forstord eller stingas, eller om dess utrustning skulle
skadas allvarligt, kan Bolaget eventuellt inte leverera produk-
terna till butikerna. Under sidana omstindigheter, och i den
médn KappAhl inte kan finna en alternativ distributionscen-
tral eller reparera distributionscentralen eller dess utrustning
snabbt och kostnadseffektivt, kan det fd en avsevird negativ
effekt pa KappAhls verksamhet, resultat och finansiella still-
ning. Det finns inga garantier for att sidana belopp kan éter-
vinnas helt eller att de dtervunna beloppen ir tillrdckliga f6r

att ticka eventuella forluster.

Misslyckande med att skydda KappAhls varumérken etc
Det finns inga garantier for att KappAhl fulle ut kan skydda
sina varumirken. Dessutom kan otilliten anvindning av
KappAhls varumirken pa piratkopior, eller efterliknande av
KappAhls butiker, skada Bolagets marknadsimage och anse-
ende, vilket kan fa allvarliga negativa konsekvenser for verk-
samheten, resultatet och den finansiella stillningen. Dess-
utom tenderar modedesigners att i stort félja samma trender
och designen av KappAhls produkter kan piminna om andra
designers och butikers design. Det kan dirfor bli aktuellt
att designers, butiker och tredje man hivdar att KappAhls
produkter gor intring i deras immateriella rittigheter. Aven
om Bolaget inte ir involverat i ndgon sddan rittsprocess for
nirvarande, finns det inga garantier for att sidana ansprik
inte kommer att riktas gentemot Bolaget i framtiden. Om det

intriffar kan det innebira utgifter for KappAhl.
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RISKER RELATERADE TILL

AKTIERNA OCH NYEMISSIONEN

Erhallna teckningsataganden och emissionsgarantier &r
inte sakerstéallda

KappAhl har erhallit skriftliga teckningsitaganden och emis-
sionsgarantier fran tva storre aktiedgare, enligt vilka de aktie-
dgarna har atagit sig att teckna sina respektive pro rata-andelar
1 Nyemissionen och dirutover teckna de aktier som inte teck-
nas med eller utan foretrddesritt. Bolaget har i samband med
erhéllandet av teckningsitagandena och emissionsgarantierna
inhimtat besked om att likvida medel for fullgérande av ata-
gandena finns tillgiingliga for respektive garant. Teckningsa-
tagandena och emissionsgarantierna dr emellertid inte siker-
stillda genom bankgaranti, pant, eller pd annat sitt. Bolaget
kan mot bakgrund av detta inte garantera att teckningsdtagan-

dena och emissionsgarantierna kommer att infrias.

Erbjudande av aktier i framtiden

Aven om KappAhl for nirvarande inte har nigra planer pa
att emittera ytterligare aktier (annat dr genom det incita-
mentsprogram med hogst 6750000 teckningsoptioner som
foreslds beslutas om vid drsstimman den 23 november 2011),
kan KappAhl i framtiden behova emittera aktier eller andra
virdepapper for att till exempel kunna gora storre forvirv
eller andra investeringar. En framtida emission av aktier eller
andra virdepapper av KappAhl kan pdverka aktiekursen pa
KappAhl-aktier visentligt och negativt.

Paverkan fran storre aktiedgare

Perden 10 oktober 2011 dgde KappAhls tvd storsta aktiedgare,
Dutot Litd. och Mellby Géard AB cirka 16,3 procent respektive
11,8 procent av kapitalet och rosterna i Bolaget. Dessa dgare
kan ocksd komma att 6ka sitt aktieinnehav i KappAhl som en
foljd av Nyemissionen eftersom de har férbundit sig att teckna
aktier utdver sin pro rata-andel och har av Aktiemarknads-
nimnden erhdllit undantag fran budplikt om deras respektive
rostetal i Bolaget som en foljd dirav var for sig skulle uppga till
eller 6verstiga 30 procent av aktierna i Bolaget (sisom beskrivs
i avsnittet ”Legala frigor och kompletterande information —
Avtal om teckning av Nya Aktier”).

Dutot Litd. respektive Mellby Gard AB kan baserat pd deras
respektive nimnda dgarandel och till f6ljd av ingdngna teck-
ningsforbindelser och emissionsgarantier, komma att inneha
hogst cirka 26 procent respektive hogst cirka 50 procent av
kapitalet och rosterna i Bolaget.

I Aktiemarknadsnimndens undantag fran budplikt medges
att Dutot Ltd. och Mellby Gard AB, ut6ver att infria ingdngna
teckningsforbindelser och emissionsgarantier, far forvirva

Teckningsritter fran andra aktiedgare for att kunna teckna

aktier utéver vad som motsvarar deras respektive dgarandel
i KappAhl, samt teckna aktier utan foretridesritt — dock inte
mer idn att deras respektive innehav efter sidana f6rvirv och
genomford tilldelning uppgér till hogst 29,9 procent av anta-
let aktier och roster 1 Bolaget (fore ett eventuellt infriande av
emissionsgarantin). Om Dutot Ltd. respektive Mellby Gard
AB i enlighet med féregiende skulle utnyttja Teckningsritter
forvirvade fran andra aktiedgare eller teckna aktier utan fore-
tridesriitt kan Dutot Ltd. respektive Mellby Gérd till foljd
av ingangna teckningsforbindelser och emissionsgarantier,
komma att inneha hogst cirka 33 procent respektive hogst
cirka 43 procent av kapitalet och rosterna i Bolaget.

Om enbart Dutot Ltd. (och inte Mellby Gard AB) utnyttjar
"Teckningsritter forvirvade frin andra aktiedgare eller tecknar
aktier utan foretridesritt kan Dutot Ltd. komma att inneha
hogst cirka 37 procent av kapitalet och rosterna (och Mellby
Gard AB hogst cirka 39 procent), samt om enbart Mellby Gérd
AB (och inte Dutot Ltd.) utnyttjar Teckningsriitter férvirvade
frin andra aktiedgare eller tecknar aktier utan foretridesritt kan
Mellby Gard AB komma att inneha hogst cirka 54 procent av
kapitalet och rosterna (och Dutot Litd. hégst cirka 22 procent).

Som en f6ljd av ovanstiende kan Dutot Ltd.s respektive
Mellby Giard AB komma att stirka sitt inflytande i frigor dir
aktiedgarna har rostritt. Inflytande frin mindre aktiedgare ris-

kerar ddirmed att begridnsas ytterligare.

Omfattande férsaljning av KappAhl-aktier av dess storre

aktieagare kan fa negativa effekter pa aktiekursen

Om KappAhls storre aktiedigare skulle silja ett betydande antal
KappAhl-aktier pd aktiemarknaden, eller om marknaden tror
att en sidan forsiljning kan komma att ske, kan KappAhls
aktiekurs paverkas negativt. Ingen av KappAhls aktieidgare har
(utdver att respektive garant i teckningsitagande och emis-
sionsgaranti pa sedvanligt vis férbundit sig att inte 6verldta sina
aktier innan denne tecknat sin andel i Nyemissionen) ndgon
forpliktelse gentemot KappAhl att bibehdlla sin dgarandel,
och dirmed finns det inga garantier om att storre aktieiigare
kommer att bibehdlla sin nuvarande dgarandel 1 KappAhl efter

Nyemissionen.

Framtida utdelningar

Utdelningsnivan till aktiedigare for ett visst rikenskapsdr dr osi-
ker. Storleken pé eventuella framtida utdelningar, ir beroende
av Bolagets framtida resultat, finansiella stillning, kassafléden,
rorelsekapitalbehov och andra faktorer. Villkoren i befintliga
och framtida bank och kreditavtal kan ocksé férhindra att utdel-
ning sker. KappAhl kan inte garantera att utdelningsbara medel

kommer att finnas tillgiingligt under nagot rikenskapsar.
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INBJUDAN TILL TECKNING
AV AKTIER | KAPPAHL AB

Styrelsen 1 KappAhl beslutade den 10 oktober 2011, under forutsiittning av efterféljande godkin-
nande frdn extra bolagsstimma, om en nyemission med foretridesritt for Bolagets aktiedgare. Den 2
november 2011 beslutade styrelsen att hogst 150 080 000 aktier ska emitteras till en teckningskurs om
4,00 kronor per aktie. En extra bolagsstimma godkinde den 8 november 2011 styrelsens beslut.

Bolagets aktieidgare har foretridesriitt att teckna Nya Aktier i férhdllande till det antal aktier de
sedan tidigare dger. Aktiedgarna erhéller tva (2) Teckningsritter for varje aktie som innehas per
avstimningsdagen den 11 november 2011. En (1) Teckningsritt berittigar till teckning av en (1)
Ny Aktie. Teckning ska ske under perioden frin och med den 16 november 2011 till och med 30
november 2011, eller sddant senare datum som styrelsen bestimmer. De Nya Aktierna ska medfora
samma ritt som de nuvarande aktierna i Bolaget. Nyemissionen kommer vid full teckning att tillf6ra
KappAhl 600320000 kronor fore kostnader hiinforliga till Nyemissionen'. Under forutsittning att
Nyemissionen fulltecknas kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med 21440 000 kronor till samman-
lagt 32 160 000 kronor férdelat pa 225 120 000 aktier. De erbjudna aktierna i Nyemissionen motsvarar
67 procent av aktiekapitalet och rosterna i Bolaget efter fullt genomférd Nyemission.

Aktiedgare som inte deltar i Nyemissionen kommer att fa sitt dgande utspitt, men har mojlighet
att fi ekonomisk kompensation genom att silja sina Teckningsritter. For det fall att samtliga Nya
Aktier inte tecknas med stod av Teckningsritter kan styrelsen inom ramen for Nyemissionens
hogsta belopp besluta om tilldelning av aktier till dem som anmiilt sig for teckning av aktier utan
foretridesritt. Det dr dirfor mojligt att, utéver den teckning som kan ske med Teckningsritter,
anmila sig for teckning av Nya Aktier utan foretridesritt genom anviandande av sirskild anmail-
ningssedel. Endast den som tecknar aktier med st6d av Teckningsritter i Nyemissionen dger ritt

till tilldelning for teckning utan foretridesritt.

TECKNINGSATAGANDEN OCH EMISSIONSGARANTIER?

Bolagets tva storsta aktiedgare Dutot Ltd. och Mellby Gard AB, representerande 16,3 respektive
11,8 procent av kapital och roster i Bolaget har genom teckningsdtaganden forbundit sig att teckna
Nya Aktier 1 Nyemissionen motsvarande sina respektive dgarandelar i Bolaget. Dédrutéver har
Dutot Litd. och Mellby Gird genom emissionsgarantier forbundit sig att teckna de aktier i Nyemis-
sionen som eventuellt inte har tecknats med eller utan stéd av Teckningsritter, varvid Dutot
Ltds dtagande motsvarar 14,4 procent och Mellby Géards ABs dtagande motsvarar 57,5 procent av
Nyemissionen, tillsammans 71,9 procent av Nyemissionen. Siledes har teckningsataganden och

emissionsgarantier for hela Nyemissionen erhallits.

Hdirmed inbjuds aktiedgarna i KappAhl att med foretridesritt teckna Nya Aktier i KappAhl i enligher med
villkoren i detta prospekt.

Moélndal den 11 november 2011

KappAhl AB (publ)

Styrelsen

'Frin emissionsbeloppet uppskattas avdrag fér emissionskostnader gras om cirka 18 miljoner kronor, varav cirka 11 miljoner kronor
avser kostnader for emissionsgaranti.
2Se vidare avsnittet " Legala frigor och kompletterande information”.
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BAKGRUND OCH MOTIV

KappAhl ir en ledande modekedja med hemmamarknad i Norden som siljer prisvirt mode till vildefi-
nierade kundsegment genom cirka 370 butiker i fem linder. Bolaget har utvecklats vil sedan borsintro-
duktionen 2006 och uppfyllt sivil de operationella som finansiella malen till och med rikenskapsiret
2009/2010. Baserat pa rorelsens starka och stabila kassaflode har Bolaget haft mgjligheten att tillimpa
en strategi med en effektiv kapitalstruktur. Detta har skapat utrymme for att distribuera en betydande
del av Bolagets resultat till aktiedgarna i form av aktieutdelning. Sedan bérsintroduktionen 2006 har 1
857 miljoner kronor distribuerats till aktiesigarna vilket motsvarar 24,75 kronor per aktie. Under samma
period har KappAhl samtidigt fortsatt sin expansion och 6ppnat mer idn 100 nya butiker.

Under det senaste rikenskapsédret 2010/2011 har KappAhl upplevt en visentligt svagare efterfrigan
in vad Bolaget forutsett och planerat f6r. Samtidigt har produktsortimentet inte motsvarat kundernas
forvintningar i tillrdickligt hog grad. Detta har ssmmantaget resulterat i en svagare forsiljning dn for-
vintat. En hogre realisationsandel och hogre inkopskostnader har medfort en forsimrad lonsamhet.
Den svagare forsdljningen har 4ven medfort ett okat lager och 6kad kapitalbindning. Bolagets skuld-
sittning i forhdllande till resultat har 6kat visentligt under de senaste kvartalen och 6verstiger Bola-
gets finansiella mal, frimst till f6]jd av den svaga resultatutvecklingen. For rikenskapsaret 2010/2011
foreslds ingen utdelning.

Skuldsdttningen mitt som rintebidrande nettoskuld i1 forhallande till Bolagets rorelseresultat fore
avskrivningar uppgick vid utgdngen av rikenskapsaret 2010/2011 till 5,1 att jaimféra med Bolagets mal
om hogst 3,0. Detta har foranlett en omférhandling av lineavtal med Bolagets kreditgivare dir ett
nytt tredrigt bankavtal tecknats med totala ldnelimiter uppgaende till 2 550 miljoner kronor. Ett antal
atgirder for ate forbittra kassaflodet vidtas, innefattande till exempel temporirt ligre investeringar och
expansionstakt for utbyggnaden av butiksniitet samt lagerreduktion vilket sammanlagt bedoms leda
till att skuldnivdn kan sinkas med cirka 200 miljoner kronor utéver emissionslikviden.

KappAhls styrelse har fattat beslut om att genomféra en nyemission om cirka 600 miljoner kronor med
foretridesriitt for Bolagets aktiedigare 1 syfte att stirka Bolagets finansiella stillning och reducera Bola-
gets skuldsittning!. Nyemissionslikviden avses i sin helhet anvindas till amortering av banklin? I och
med det nya bankavtalet uppgér KappAhls forvintade rintekostnad, inklusive avgifter, for innevarande
rikenskapsir till cirka 8 procent pa nyttjat belopp. Nyemissionen skapar forutsdttningar for att snabbare
reducera skuldsittningen till en niva i linje med Bolagets finansiella mal. I en fortsatt osiker marknad
star KappAhl bittre rustade att bibehdlla sin starka marknadsposition och sikerstilla den langsiktiga
tillviixt- och lonsamhetspotentialen med en starkare finansiell stillning. KappAhls styrelse har i samband
med nyemissionsbeslutet uppdaterat Koncernens mal innefattande bland annat en forindrad utdelnings-
policy. Utdelningen ska, under forutsittning att finansiella mal uppfylls, uppga till 40-60 procent av

resultatet efter skatt jimfort med tidigare mal om 70-100 procent.

Styrelsen for KappAhl dr ansvarig for innehdllet i detta prospekt. Harmed forsikras att styrelsen har vidtagit
alla rimliga forsiktighetsatadirder for art sikerstilla art uppgifrerna i prospektet, savitt styrelsen vet, Goerensstéiim-
mer med de faktiska forhdllandena och att ingenting ér uteldmnat som skulle kunna paverka dess innebird.

Molndal den 11 november 2011

KappAhl AB (publ)
Styrelsen

""Teckningsdtaganden och emisionsgarantier har erhallits for hela Nyemissionen. Emissionsgaranternas ersittning dr baserad pd ett maxbe-
lopp for emissionsgarantin for Dutot Ltd. uppgdende till 87 840 000 kronor och for Mellby Gard AB till 351 360 000 kronor.

2Fran emissionsbeloppet uppskattas avdrag for emissionskostnader goras om cirka 18 miljoner kronor, varav cirka 11 miljoner kronor avser
kostnader for emissionsgaranti.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

FORETRADESRATT OCH TECKNINGSRATTER
Innehavare av befintliga aktier har foretridesriitt att teckna
de Nya Aktierna pro rata i forhéllande till det antal befint-
liga aktier de dger. Innehavare av befintliga aktier 1 KappAhl
erhdller tvd (2) Teckningsriitter for varje pd avstimningsdagen
innehavd befintlig aktie. En (1) Teckningsriitt beriittigar inne-
havaren till teckning av en (1) Ny Aktie.

Vid full teckning i Nyemissionen kommer antalet aktier i
Bolaget att 6kas fran 75 040 000 aktier till 225 120 000 aktier,
vilket motsvarar en 6kning om 200 procent. Aktiedgare som
inte deltar i Nyemissionen kommer att fi sin #dgarandel
utspddd, men har mgjlighet att ekonomiskt kompensera sig
for utspddningseffekten genom att silja sina Teckningsritter.
Utspiddningen vid full teckning uppgir till cirka 67 procent.
Utspiddningen i procent for aktiedigare som inte tecknar sig for
Nya Aktier i Nyemissionen beridknas som antalet Nya Aktier
delat med det totala antalet befintliga aktier och Nya Aktier
efter fulltecknad foretridesemission.

Anmiilan kan dven goras for att teckna aktier som ¢j teck-
nats med foretridesritt, se nedan under rubriken ”Teckning

och tilldelning av Nya Aktier utan stéd av Teckningsriitter”.

TECKNINGSKURS
De Nya Aktierna i KappAhl emitteras till en teckningskurs

om 4,00 kronor per ny aktie. Courtage utgir ej.

AVSTAMNINGSDAG

Avstimningsdag hos Euroclear Sweden for faststillande av
vilka som dger rdtt att erhélla Teckningsritter var den 11
november 2011. Aktierna handlas exklusive ritt till delta-
gande i Nyemissionen frdn och med den 9 november 2011.
Sista dag for handel inklusive ritt till deltagande i Nyemis-

sionen var den 8 november 2011.

TECKNINGSTID
Teckning av Nya Aktier skall ske under tiden frdn och med
den 16 november 2011 till och med den 30 november 2011.

EMISSIONSREDOVISNING TILL
DIREKTREGISTRERADE AKTIEAGARE

Prospektet och fortryckt emissionsredovisning med vidhing-
ande bankgiroavi skickas till direktregistrerade aktiedgare och
foretridare for aktiedigare som pa avstimningsdagen ér regist-
rerade i den av Euroclear Sweden f6r KappAhls rikning forda
aktieboken dock med undantag for sidana som ir bosatta i
vissa obehoriga jurisdiktioner. Av emissionsredovisningen
framgdr bland annat antal erhallna Teckningsritter och det

hela antal Nya Aktier som kan tecknas. VP-avi avseende

registrering av Teckningsritter pd VP-konto skickas inte ut.
Aktiedgare som ir upptagna i den i anslutning till aktieboken
sirskilt forda forteckningen 6ver panthavare och formyndare

erhdller inte emissionsredovisning utan meddelas separat.

FORVALTARREGISTRERADE INNEHAV

Aktiedgare vars innehav ir forvaltarregistrerat hos bank eller
annan forvaltare erhdller ingen emissionsredovisning. Teck-
ning och betalning ska istillet ske 1 enlighet med instruktio-

ner fran forvaltaren.

HANDEL MED TECKNINGSRATTER

Handel med Teckningsritter dger rum pdi NASDAQ OMX
Stockholm under perioden frin och med den 16 november
2011 tll och med den 25 november 2011. Swedbank och
andra virdepappersinstitut med erforderliga tillstind stér till
tjinst med formedling av kop och forsiljning av Teckningsrit-
ter. ISIN-koden for Teckningsritterna dr SE0004297240.

Om en aktiedgare inte utnyttjar ndgra eller alla sina Teck-
ningsritter genom betalning senast den 30 november 2011
eller inte siljer sina Teckningsritter senast den 25 november
2011, kommer sddan aktiedgares outnyttjade Teckningsrit-
ter att forfalla utan virde och innehavaren kommer inte att

erhélla ndgon kompensation.

AKTIEAGARE BOSATTA | VISSA OBEHORIGA
JURISDIKTIONER

Tilldelning av Teckningsritter och utgivande av Nya Aktier
vid utnyttjande av Teckningsritter till personer som dr bosatta
eller medborgare 1 linder utanfor EES kan péaverkas av virde-
papperslagstiftningar i sddana linder. Med anledning hirav
kommer, med vissa undantag, aktieigare som har sina befint-
liga aktier direktregistrerade pa VP-konton och har registre-
rade adresser 1 till exempel Australien, Kanada, Hongkong,
Japan, Nya Zeeland, Sydafrika eller USA inte erhalla prospek-
tet. De kommer inte heller att erhélla nagra Teckningsritter
pa sina respektive VP-konton. De Teckningsritter som annars
skulle ha registrerats for dessa aktiedigare kommer att siljas
och forsiljningslikviden, med avdrag for kostnader, kommer
att utbetalas till sidana aktiedgare. Belopp understigande 100

kronor kommer inte att utbetalas.

RATT TILL UTDELNING

De Nya Aktierna medfor réte till vinstutdelning forsta gingen
pa den avstimningsdag for utdelning som infaller nirmast
efter detatt de Nya Aktierna registrerats hos Bolagsverket och
aktierna har inforts i aktieboken hos Euroclear Sweden.
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OFFENTLIGGORANDE AV TECKNINGSRESULTATET |
NYEMISSIONEN

Teckningsresultatet i Nyemissionen kommer att offentliggo-
ras genom ett pressmeddelande frin KappAhl omkring den
6 december 2011.

TECKNING MED STOD AV TECKNINGSRATTER
Teckning av Nya Aktier med stod av Teckningsritter skall ske
genom samtidig kontant betalning under perioden frin och
med den 16 november 2011 till och med den 30 november
2011. Efter teckningstidens utging blir outnyttjade Teck-
ningsritter ogiltiga och kommer, utan avisering fran Euroclear
Sweden, att bokas bort frin innehavarens VP-konto.
For att inte virdet av erhallna Teckningsritterna ska ga for-
lorat maste innehavaren antingen:
e utnyttja Teckningsritterna och teckna Nya Aktier senast
den 30 november 2011, eller
e silja de Teckningsritter som inte utnyttjats senast den 25

november 2011.

Styrelsen dger ritt att forlinga teckningstiden vilket, om det
blir aktuellt, kommer ske senast den 30 november 2011. En
teckning av Nya Aktier med stod av Teckningsritter ér odter-
kallelig och aktiedigare kan inte upphiva eller modifiera en

teckning av Nya Aktier.

Direktregistrerade aktiedgare bosatta i Sverige

Teckning av Nya Aktier med stéd av Teckningsritter sker

genom kontant betalning, antingen genom att anvinda den

fortryckta bankgiroavin eller dirfor avsedd anmilningssedel,
med samtidig betalning enligt nigot av féljande alternativ:

e Bankgiroavin anvinds om samtliga Teckningsriitter enligt
emissionsredovisningen frin Euroclear Sweden skall
utnytejas.

e Anmilningssedeln anvinds om Teckningsritter har kopts
eller 6verforts frin annat VP-konto eller av annan anledning
ett annat antal Teckningsritter dn det som framgar av den
fortryckta emissionsredovisningen ska utnyttjas for teck-
ning. Betalning for tecknade Nya Aktier skall géras samti-
digt som insindandet av anmilningssedeln. Betalning kan
goras pd samma sitt som en bankgirobetalning, till exempel

via internetbank, bankgiro eller pa bankkontor.

Anmilningssedel kan erhillas frin KappAhl (hemsida:
www.kappahl.com/ir, e-post: info_se@kappahl.com, telefon:
031-7755100), Nordea (hemsida: www.nordea.se/placera)
eller Swedbank (hemsida: www.swedbank.se/prospekt, tele-
fon: 08-585900 00, e-post: emissioner@swedbank.se). Betal-

ning ska ske senast den 30 november 2011.

Direktregistrerade tecknare ej bosatta i Sverige
Teckningsberittigade direktregistrerade aktiedigare som inte
ir bosatta i Sverige samt inte dr féremal for de restriktioner
som beskrivs i ”Overlitelsebegrinsningar m.m.” och som inte
kan anvinda den fortryckta bankgiroavin kan betala i svenska
kronor via SWIF'T i enlighet med foljande:

KappAhl AB

c/o Swedbank Emissioner E676

105 34 Stockholm, Sverige

SWIFT: SWEDSESS

IBAN-nummer: SE9680000890119240903568
Kontonamn: KappAhl

Vid betalning miste tecknarens namn, adress, VP-kontonum-
mer och referensen ”Issue KappAhl” anges. Anmilningssedel
och betalning ska vara Swedbank, Emissioner E676, 105 34
Stockholm, Sverige tillhanda senast den 30 november 2011.

Teckning av forvaltarregistrerade aktiedgare
Depédkunder hos forvaltare som 6nskar teckna Nya Aktier
med stdd av Teckningsriitter anmiiler sig for teckning i enlig-

het med instruktion frin sin forvaltare.

Betalda tecknade aktier (BTA)

Efter erlagd betalning och teckning kommer Euroclear Swe-
den att sinda ut en avi som bekriftelse pd att BTA bokats in pa
tecknarens VP-kontot. De Nya Aktierna kommer att bokforas
som BTA pd VP-kontot till dess att registrering av Nyemis-
sionen skett hos Bolagsverket. Registrering av Nya Aktier for-
vintas ske hos Bolagsverket omkring den 12 december 2011.

Nagon VP-avi utsinds ej i samband med denna ombokning.

Handel med BTA

Handel med BTA pd NASDAQ OMX Stockholm beriknas
ske under perioden frin och med den 16 november 2011 till
och med den 6 december 2011. Swedbank, Nordea och 6vriga
viardepappersinstitut stér till tjinst med formedling av kép och
forsiljning av BTA. ISIN-koden for BTA dr SE0004297257.

TECKNING OCH TILLDELNING AV NYA AKTIER UTAN
STOD AV TECKNINGSRATTER

Direktregistrerade aktiedgares teckning

Anmilan om teckning av Nya Aktier utan stéd av Teck-
ningsritter ska goras pd dirfér avsedd anmilningssedel.
Endast en anmilan fir inges. Om flera anmilningssedlar
inges kommer endast den anmilningssedel som forst kom-
mit Swedbank tillhanda att beaktas. Anmilningssedlar kan

erhdllas fran KappAhl (hemsida: www.kappahl.com/ir, e-post:
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info_se@kappahl.com, telefon: 031-771 55 00), Nordea (hem-
sida: www.nordea.se/placera) eller Swedbank (hemsida:
www.swedbank.se/prospekt, telefon: 08-585 900 00, e-post:
emissioner@swedbank.se).

Anmilningssedeln ska skickas till Swedbank, Emissioner
E676, 105 34 Stockholm, Sverige. Anmilningssedeln maste
vara Swedbank tillhanda senast den 30 november 2011. Sty-
relsen dger ritt att forlinga teckningstiden vilket, om det blir

aktuellt, kommer ske senast den 30 november 2011.

Forvaltarregistrerade aktiedgares teckning
Depéikunder hos forvaltare som 6nskar teckna Nya Aktier
utan stod av Teckningsriitter méste anmiila sig for teckning i

enlighet med instruktion frin sin forvaltare.

Tilldelning

Om inte samtliga Nya Aktier tecknats med stod av Teck-
ningsriitter ska tilldelning inom ramen fér Nyemissionens
hogsta belopp ske till dem som tecknat Nya Aktier med stod
av Teckningsritter och som anmiilt sitt intresse for teckning
av Nya Aktier utan stéd av Teckningsritter. For det fall tll-
delning till dessa inte kan ske fullt ut pa grund av 6verteck-
ning, ska tilldelning ske pro rata i férhéllande till det antal Nya
Aktier som tecknats med stéd av Teckningsritter och i den
mdn detta inte kan ske, genom lottning.

For det fall inte samtliga Nya Aktier kan tilldelas enligt
ovanstiende ska tilldelning av resterande aktier ske till Emis-
sionsgaranterna i dess egenskap av garanter och i enlighet med
villkoren for respektive Emissionsgarants teckningsdtagande
och emissionsgaranti.

Som bekriftelse pa tilldelning av Nya Aktier tecknade utan
stod av Teckningsriitter kommer avrikningsnota att skickas
till tecknaren omkring den 6 december 2011. Inget medde-
lande kommer att skickas till tecknare som inte erhéllit ndgon
tilldelning. Tecknade och tilldelade Nya Aktier ska betalas
kontant i enlighet med instruktionerna pd avrikningsnotan
som skickas till tecknaren. Efter att dels betalning av teck-
nade och tilldelade Nya Aktier skett och dels de Nya Aktierna
har registrerats pd Bolagsverket kommer Euroclear Sweden att
sinda ut en avi som bekriftar inbokningen av de Nya Aktierna
pa tecknarens VP-konto. Registrering hos Bolagsverket for-

vintas ske omkring den 21 december 2011.

OVRIG INFORMATION
Bolaget dger inte ritt att avbryta Nyemissionen.

For det fallet att ett for stort belopp betalats in av en teck-
nare for de Nya Aktier kommer KappAhl att ombesorja att
overskjutande belopp aterbetalas. Ingen ridnta kommer att

utbetalas for 6verskjutande belopp.

De Nya Aktierna kommer att tas upp till handel vid
NASDAQ OMX Stockholm i samband med genomférandet
av Nyemissionen.

En teckning av Nya Aktier, med eller utan, stod av Teck-
ningsritter idr odterkallelig och tecknaren kan inte upphiva
eller modifiera en teckning av Nya Aktier.

Ofullstidndiga eller felaktigt ifyllda anmilningssedlar kan
komma att limnas utan beaktande. Om teckningslikviden
inbetalas for sent, ir otillricklig eller betalas pd felaktigt sitt
kan anmilan om teckning komma att limnas utan beaktande
eller teckning komma att ske med ett ligre belopp. Betald
likvid som ej tagits i ansprak kommer i sd fall att dterbetalas.

Swedbank ir s kallat emissionsinstitut fér Nyemissionen,
det vill sdga bistar Bolaget med vissa administrativa tjanster
kring Nyemissionen. Att Swedbank #r emissionsinstitut inne-
bir inte i sig att Swedbank betraktar tecknaren som kund hos
Swedbank. Tecknaren betraktas for placeringen endast som
kund hos Swedbank om Swedbank har limnat rad till teckna-
ren om placeringen eller annars har kontaktat tecknaren indi-
viduellt angdende placeringen eller om tecknaren har tecknat
sig via bankens kontor, Internetbanken eller Telefonbanken.
Foljden av att Swedbank inte betraktar tecknaren som kund
for placeringen idr att reglerna om skydd for investerare i lagen
om virdepappersmarknaden inte kommer att tillimpas pd pla-
ceringen. Detta innebir bland annat att varken sé kallad kund-
kategorisering eller sd kallad passandebedémning kommer att
ske betriiffande placeringen. Tecknaren ansvarar dirmed sjilv
for att denne har tillrickliga erfarenheter och kunskaper for
att forsta de risker som ér forenade med placeringen.

Den som tecknar sig i emissionen kommer att limna per-
sonuppgifter till Swedbank. Personuppgifter som limnas till
bolag i Swedbankkoncernen kommer att behandlas i data-
system i den utstrickning som behovs for att tillhandahilla
yjdnster och administrera kundengagemang i1 koncernen.
Aven personuppgifter som inhimtas frin annan 4n den kund
som behandlingen avser kan komma att behandlas. Det kan
ocksé forekomma att personuppgifter behandlas i datasystem
hos féretag och organisationer med vilka bolag i Swedbank-
koncernen samarbetar. Information om behandling av person-
uppgifter limnas av Swedbanks kontor, vilka ocksa tar emot
begiran om rittelse av personuppgifter.

Adressinformation kan komma att inhdmtas av Swedbank

genom en automatisk datakérning av Euroclear Sweden.

BESKATTNING
For information rérande beskattning, se avsnittet ”Skattefra-

gor i Sverige”.
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SA HAR GOR DU

Villkor

For varje innehavd aktie i KappAhl per avstamningsdagen far du tva (2) Tecknings-

ratter.

En (1) Teckningsratt ger ratt att teckna en (1) Ny Aktie i KappAhl.

Teckningskurs

4,00 kronor per aktie

Avstdmningsdag for deltagande i Nyemissionen

11 november 2011

Teckningsperiod

16-30 november 2011

Handel med Teckningsratter

16-25 november 2011

Handel med BTA

16 november—6 december 2011

1. Du erhaller Teckningsratter

For varje aktie i KappAhl som du En (1) aktie ™a (@) ...erhaller du tva (2)
dgde den 11 november 2011... i KappAhl Tei';;‘;;‘fls' Teckningsritter
2. Sa utnyttjar du dina Teckningsratter
En (1) En (1)
Tecknings- + 4,00 kronor Ny Aktie
ratt i KappAhl

Fér dig som har VP-konto:

Om du har aktierna i KappAhl pa
ett VP-konto framgéar det antal
Teckningsratter som du erhaller
av emissionsredovisningen som
du fatt skickat till dig via post till-
sammans med prospektet.

For dig som har depé:

Om du har aktierna i KappAhlien
depd hos bank eller véardepap-
persinstitut far du information
frdn din forvaltare om det antal
Teckningsratter som du erhallit.

Om du utnyttjar samtliga Teckningsratter, anvand den
fortryckta bankgiroavin. Ingen anmélningssedel be-
héver fyllas i, du behdver bara géra sjélva betalningen.

Om du har kopt, salt eller dverfort Teckningsratter till/
fran ditt VP-konto, fyll i den sérskilda anmalningssedeln

som kan bestallas fran Swedbank.

(webbplats: www.swedbank.se/prospekt, telefon:

08-58590000, e-post: emissioner@swedbank.se)

Folj de instruktioner du far fran din forvaltare.

Betala pa samma satt
som du gér andra bankgi-
robetalningar (till exempel
via internetbank, giro eller
pa bankkontor) senast
den 30 november 2011.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | KAPPAHL AB (PUBL)



MARKNADSOVERSIKT

De uppgifter om BNP, BNP-tillvaxt, privatkonsumtionstillvaxt, marknadstillvaxt, marknadsstorlek, marknadsandelar
samt KappAhls marknadsposition i absoluta tal eller i forhallande till konkurrenter som anges i prospektet ar KappAhls
samlade beddmning baserad pa séval interna som externa kallor. De interna kéllorna omfattar insamlad data fran
Bolagets respektive marknadskontor. De externa kéllorna omfattar branschstatistik. KappAhls samlade bedémning
har grundats péa kéllor som Bolaget anser &r tillforlitliga och i de fall KappAhl har inhdmtat information fran tredje man
har informationen atergivits korrekt. KappAhl har emellertid inte verifierat informationen fran dessa kallor. KappAhl
har inte kdnnedom om nagon enskild tillganglig marknadsstatistik som ger en relevant bild av KappAhls marknader.
Savitt KappAhl kanner till och kan bedéma har inga uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle géra den atergivna

informationen felaktig eller missvisande.

GENERELLA MARKNADSTRENDER

KappAhl har butiker i Sverige, Norge, Finland, Polen samt
Tjeckien och pédverkas framforallt av underliggande mark-
nadstrender pé dessa geografiska marknader. Det finns enligt
Bolagets bedomning ett samband mellan BNP-utvecklingen
och tillvixten i modehandeln. Enligt KappAhl har mode-
marknaden under 2010/2011 visat svag utveckling och enligt
Bolaget rader det osikerhet kring utvecklingen det nidrmaste
aret. Utvecklingen vad giller den disponibla inkomsten har
visserligen varit god, men stigande rintor och energipriser har
tagit en storre andel av konsumtionsutrymmet. Dessutom har
mer pengar spenderats pd inkdp av bilar och tjinster, enligt
HUI Research AB (tidigare Handelns utredningsinstitut).
Bolaget bedomer att foljande 6vergripande marknadstrender

paverkar den dagliga verksamheten:

Storre kedjor 6kar sina marknadsandelar pa
kladmarknaden generellt

Under senare ar har det skett en gradvis forindring i den glo-
bala modevirlden, dir lokala variationer minskat i betydelse
och ersatts av firre och mer likartade globala modetrender.
Denna utveckling har underlidttat expansionen for storre
internationella klidféretag, exempelvis H&M, Inditex och
GAP, till nackdel for mindre lokala och regionala, ofta familje-
drivna, butiker. En liknande utveckling har skett i de nordiska
linderna, dir storre aktorer som KappAhl, Lindex och Dress-

mann har 6kat sina marknadsandelar.

Tydliga koncept och en valdefinierad marknadsposition
ar viktiga framgangsfaktorer

Konkurrensen dr pataglig inom dagens modehandel. Nir
det giller konsumenternas koputrymme konkurrerar kli-
der dessutom med andra produkter som skapar vilmiende,
exempelvis skonhets- och triningsprodukter. Inom handeln
konkurrerar KappAhl med andra internationella kedjor, lokala
kedjor, fristdende butiker, varuhusens klidavdelningar samt
med stormarknader och sportfackhandeln.

Kraven pa tydlighet avseende koncept och marknadspo-
sition inom modeindustrin har enligt KappAhls bedomning
okat visentligt under senare ir. Dagens klidkonsumenter
r vilinformerade och besitter betydande kunskap om olika
varumirken och vad dessa representerar. Detta har enligt
Bolagets bedomning resulterat i ett mer selektivt konsum-
tionsmonster dir kldder av olika stil, modegrad, kvalitet och
pris idag blandas mer én tidigare, vilket har medfort att det
har blivit 4n viktigare for modekedjor att tydligt definiera sina
marknadspositioner och sin varumirkesimage. KappAhls vil-
definierade malgrupp i kombination med KappAhls tydliga
budskap bedoms av Bolaget vara en visentlig konkurrensfor-

del 1 detta hinseende.

Demografiska forandringar — aldersgruppen aldre

an 30 ar forvantas vaxa och fa storre betydelse
Demografisk data for Bolagets marknader indikerar att befolk-
ningen 6ver 30 dr gradvis 6kar som andel av befolkningen i
helhet, vilket kan férviintas medfora en 6kad potentiell kund-
bas for KappAhl. Diagrammen nedan ger en 6versikt 6ver hur
alderstordelningen i1 befolkningen har férindrats och ytterli-

gare forvintas férindras pa KappAhls fem marknader.
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Demografisk befolkningsutveckling 1970-2030e
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KAPPAHLS MARKNADER

KappAhl har butiker i Sverige, Norge, Finland, Polen och
Tjeckien. Sverige dr KappAhls enskilt storsta marknad. Under
2012 planerar KappAhl att 5ppna butiker i Osterrike, som diir-
med blir KappAhls sjitte marknad.

KappAhls geografiska marknader

Enligt KappAhls bedomning uppgick den totala klidmark-
naden pd KappAhls samtliga geografiska marknader till cirka
190 miljarder kronor under 2010. Motsvarande siffra uppgick
under 20009 till cirka 196 miljarder kronor. Konkurrensen inom
beklddnadshandeln ér i allmédnhet fragmenterad med lokala
kedjor, fristdende butiker, varuhusavdelningar och internatio-

nella kedjor som konkurrerar med varandra.

' Killa: OECD Statistics.

Sverige

Enligt Bolagets bedomning uppgick storleken pd den svenska
klidmarknaden till cirka 55 miljarder kronor under 2010.
Under 2009 uppgick motsvarande siffra till cirka 53 miljarder
kronor. Klidkonsumtion/capita inkl. moms uppgick till 5851
SEK under 2010, enligt SCB. Den svenska ekonomin, miitt i
BNP, hade en positiv utveckling mellan 2009 och 2010. Aven
tillvixten 1 privatkonsumtionen var positiv mellan 2009 och
2010.

Kort om den svenska marknaden’

Mdr SEK %
4000 12

: N/ )

2007 2008 2009 2010
= BNP (mdr SEK) BNP-tillvéixt (%) == Privatkonsumtionstillvéxt (%)

Antal invdnare (2010): 9,4 miljoner
Arbetsloshet (2010): 8,4 procent

KappAhl i Sverige
Den svenska klidmarknaden ir KappAhls storsta marknad
och svarade for 53 procent av Bolagets totala nettoomsitt-
ning for rikenskapsaret 2010/2011. Per 31 augusti 2011, hade
KappAhl 159 butiker i Sverige. Enligt GfK ir KappAhl den
nist storsta klidkedjan i Sverige mitt 1 total butiksforsiljning
(exkl. postorder), en av de tre storsta barnklideskedjorna,
storst pa kldder till kvinnor 6ver 30 ar och storst pa byxor (exkl.
shorts). Enligt Bolaget dr konkurrensen inom den svenska
beklddnadshandeln betydande. KappAhls frimsta konkur-
renter pd den svenska klidmarknaden ir Lindex, H&M,
Cubus och Dressmann. Lindex tillhér Stockmannkoncernen
och Cubus samt Dressmann ingar i Varner-gruppen. Dess-
utom har konkurrensen fran hypermarknader (butiker med en
siljyta 6verstigande 2 500 kvadratmeter och minst 35 procent
av siljytan avdelad till icke-livsmedel) och sportfackbutiker
blivit hirdare.

Enligt marknadsundersokningsbolaget Gfk har KappAhl

en marknadsandel om cirka 7,3 procent i Sverige.
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Norge

Enligt Bolagets bedomning uppgick storleken pa den nor-
ska klidmarknaden till cirka 44 miljarder kronor under 2010.
Under 2009 uppgick motsvarande siffra till cirka 42 miljarder
kronor. Klidkonsumtion/capita inkl. moms uppgick till 9032
SEK under 2010, enligt Virke. Den norska ekonomin, mitt i
BNP, hade en positiv utveckling mellan 2009 och 2010. Aven
tillvixten 1 privatkonsumtionen var positiv mellan 2009 och
2010.

Kort om den norska marknaden’

Mdr NOK %
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= BNP (mdr NOK) BNP-tillvéixt (%) == Privatkonsumtionstillvéxt (%)

Antal invdnare (2010): 4,9 miljoner
Arbetsloshet (2010): 3,5 procent

KappAhl i Norge

Under rikenskapsaret 2010/2011 motsvarade nettoomsitt-
ningen 1 Norge 27 procent av Koncernens nettoomsittning
och KappAhl hade totalt 99 butiker i Norge per 31 augusti
2011. KappAhl ir etablerat i nistan alla norska stider, antingen
i stadskdrnan eller i shoppingcentrum utanfor staden. De
frimsta konkurrenterna i Norge dr Cubus, Lindex, H&M och
Dressmann. Enligt Gfk dr KappAhl marknadsledare med en

marknadsandel om cirka 5,0 procent i Norge.

' Killa: OECD Statistics.

Finland

Enligt Bolagets bedomning uppgick storleken pa den finska
klidmarknaden till cirka 25 miljarder kronor under 2010.
Under 2009 uppgick motsvarande siffra till cirka 33 miljarder
kronor. Klidkonsumtion/capita inkl. moms uppgick till 4721
SEK under 2010, enligt Statistics Finland. Den finska eko-
nomin, mitt i BNP, hade en positiv utveckling mellan 2009
och 2010. Aven tillviixten i privatkonsumtionen kade mellan
2009 och 2010.

Kort om den finska marknaden’
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Antal invdnare (2010): 5,4 miljoner
Arbetsloshet (2010): 8,4 procent

KappAhl i Finland

Under rikenskapsdret 2010/2011 motsvarade nettoomsitt-
ningen i Finland 12 procent av Koncernens nettoomsittning
och KappAhl hade totalt 59 butiker i Finland per 31 augusti
2011. Enligt KappAhls bedémning stér traditionella varuhus
och hypermarknader for en stor andel av den totala kladfor-
siljningen. De frimsta konkurrenterna 1 Finland ér Seppiild,
Lindex, H&M och Dressmann.
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Polen

Enligt Bolagets bedomning uppgick storleken pd den polska
klidmarknaden till cirka 47 miljarder kronor under 2010. Under
2009 uppgick motsvarande siffra till cirka 53 miljarder kronor.
Klidkonsumtion/capita inkl. moms uppgick till 1235 SEK
under 2010, enligt Central Statistical Office of Poland (GUS).
Den polska ekonomin, mitt i BNP, hade en positiv utveckling
mellan 2009 och 2010. Aven tillviixten i privatkonsumtionen
var positiv mellan 2009 och 2010.

Kort om den polska marknaden’

Mdr PLN %
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Antal invdnare (2010): 38,2 miljoner
Arbetsloshet (2010): 9,6 procent

KappAhl i Polen

Under rikenskapsédret 2010/2011 motsvarade nettoomsitt-
ningen 1 Polen 7 procent av Koncernens nettoomsittning.
KappAhl etablerade sig pd den polska marknaden 1999 och
hade totalt 47 butiker i Polen per 31 augusti 2011. Huvudkon-
kurrenterna i Polen dr C&A, Inditex, Vistula, H&M och LPP.
Enligt Bolagets bedomning ér den polska marknaden mycket
fragmenterad med ett stort antal fristdiende butiker. Anled-
ningen till att marknaden ér fragmenterad beror frimst pé att

den ir omogen i relation till KappAhls évriga marknader.

OMSATTNING PER LAND, MSEK (2008/2009-2010/201 1)

2008/2009
274 (6%)

2009/2010
331(6%) 7(0%)

664 (14%) 658 (13%)

2572 (53%)

1357 (28%) 1420 (28%)

!'Killa: OECD Statistics.

Tjeckien

Enligt Bolagets bedomning uppgick storleken péa den tjeck-
iska klddmarknaden till cirka 17 miljarder kronor under 2010.
Under 2009 uppgick motsvarande siffra till cirka 15 miljarder
kronor. Klidkonsumtion/capita inkl. moms uppgick till 1657
SEK under 2010, enligt Czech Statistical Office (CZSO). Den
tjeckiska ekonomin, mitt i BNP, hade en positiv utveckling
mellan 2009 och 2010. Aven tillviixten i privatkonsumtionen

var positiv mellan 2009.

Kort om den tjeckiska marknaden’
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Antal invdnare (2010): 10,5 miljoner
Arbetsloshet (2010): 7,3 procent

KappAhl i Tjeckien

Under rikenskapsdret 2010/2011 motsvarade nettoomsitt-
ningen i Tjeckien 0,4 procentav Koncernens nettoomsittning,.
KappAhl etablerade sig pa den tjeckiska marknaden 2009 och
hade 5 butikeri Tjeckien per 31 augusti 2011. Huvudkonkur-
renterna i Tjeckien dr H&M, Marks & Spencer, Lindex och
C&A.

2010/2011
360 (7%)

21 (0%)

616 (12%) S
verige

Norge
M Finland

M Polen
2696 (53%) 2639 (53%)
Tjeckien

1338 (27%)
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VISION, AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

VISION

KappAhls vision ir att Bolaget ska bli en betydande modekedja i Europa. Det dr denna vision som driver KappAhl framat. Allt

som gors 1 vardagen ska i slutindan leda mot Bolagets vision — varje insats, varje forindring, varje beslut.

AFFARSIDE

KappAhls affirsidé dr ”Prisvirt mode fér manga minniskor” — kvinnor, mén och barn. Bolaget riktar sig sérskilt till kvinnor som

ar 30-50 ar.

MAL

KappAhls styrelse har faststillt foljande operativa och finansiella mal for Koncernen:

Utfall 2010/2011

Utfall 2009/2010

Utfall 2008/2009

Utfall 2007/2008

Utfall 2006/2007

Operativa mal

Antalet butiker ska 6ka med 20-25 per ar 27 nya butiker 27 nya butiker 32 nya butiker 22 butiker 17 nya butiker
etablerades och etablerades och etablerades och etablerades och etablerades och
3 stdngdes 1 stdngdes 4 stdngdes 3 sténgdes 5 sténgdes
Rorelsemarginalen ska senast rakenskapsaret 4,5% 10,8% 10,8% 14,1% 13,8%
2013/14 uppga till 10 procent!
Per den Per den Per den Per den Per den
31 augusti 31 augusti 31 augusti 31 augusti 31 augusti
Finansiella mal
Den réntebarande nettoskulden ska inte annat &n 5,1 ganger 2,4 ganger 2,8 ganger 2,3 ganger 1,7 ganger
tillfalligt Gverstiga tre ganger EBITDA EBITDA EBITDA EBITDA EBITDA EBITDA
Utdelningspolicy
Utdelningen ska uppga till 40-60 procent av Styrelsen har 76,0 procent efter 29,7 procent efter 77,5 procent efter  Inlésenaktie
resultat efter skatt under forutsattning att beslutat foreslé till  betald skatt betald skatt betald skatt motsvarande 125,3
Koncernen uppnar ovan finansiella méal? arsstamman att procent

ingen utdelning
l&mnas

! Rérelsemarginalmal offentliggjort den 11 oktober 2011. Tidigare mal var 12 procent éver en konjunkturcykel med ett minimum om 10 procent.
2 Utdelningspolicy offentliggjord den 11 oktober 2011. Tidigare mal var 70-100 procent av resultatet efter skatt.

STRATEGI

KappAhls strategi ér inriktad pé intidkestillvixt och forbittrad
l6nsamhet. KappAhl fokuserar pdatt nd 6kad lonsamhet genom
att stirka bruttomarginalen. Bruttomarginalen har under flera
ar hore till de hogsta i branschen, nigot som skapar en stabil
grund for tillvixt. Bruttomarginalen rikenskapséaret 2010/2011
minskade, till stora delar pa grund av 6kade inképskostnader
och ett stort lager under vinter- och sommarsisongen, vilket
medforde en hogre reaandel 4n normalt. Bolaget arbetar for att
starka Ionsamheten genom att bland annat utnyttja foretagets
inkops- och logistikresurser pa ett effektivare sitt. Strategin dr

samlad kring f6ljande huvudelement:

Expansion av butiksnatet
KappAhl planerar att expandera sitt butiksnit och ddrmed
oka sina marknadsandelar. Bolaget har en tydligt definierad

strategi for nya butiker med fokus pé butiker i shoppingcentra

och sm3 till medelstora stider, vilka historiskt varit de mest
l6nsamma butikerna f6r KappAhl.

Kapitalbehovet 1 KappAhls rorelse dr mycket ligt. En av
de frimsta fordelarna med det ér att expansionen, via inves-
teringar i nya butiker, kan ske utan att ldsa stora mingder
rorelsekapital.

Under rikenskapséaret 2010/2011 6ppnades 24 nya buti-
ker, netto och Bolaget hade per rikenskapsarets slut ingétt
hyresavtal avseende ytterligare 47 nya butiker. KappAhl
bedémer att det i Sverige, Norge och Finland inte finns
lika manga outnyttjade ligen, eftersom KappAhl redan har
bred geografisk tickning i dessa linder. Bolaget bedémer att
potentialen for att etablera nya butiker i Polen, Tjeckien och
Osterrike dr god. Bolagets bedémning ir att dessa marknader
ir intressanta med betydande langsiktig potential. Till hos-
ten 2012 planerar KappAhl att 6ppna i Osterrike och Bolaget

ser en potential om 30—40 butiker i landet. Bolaget anser att
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Osterrike ligger strategiskt riitt for den fortsatta expansionen

i Europa.

Kontinuerlig uppgradering av butikerna

KappAhl genomfor l6pande investeringar i ombyggnader och
renoveringar av befintliga butiker. Renoverade och uppda-
terade butiker ger i allmidnhet 6kade besoksstrommar, ckad
andel betalande kunder och forbittrad forsiljning per kva-
dratmeter. I framtidsplanerna ingar att KappAhls butiker 1
genomsnitt ska fornyas vart femte till vart sjunde ar. I butiker
med de allra bista ligena gors uppfrischningar mer frekvent
for att behdlla konkurrenskraften. Effektiv marknadsforing,
forbittrad butikslayout och varuvisning samt utveckling av
produktmixen dr andra viktiga redskap som KappAhl anvin-

der for att 6ka forsiljningen.

Okad férsaljning i befintliga butiker

KappAhl har som ambition att fortsitta 6ka forsiljningen
i det befintliga butiksnitet. Utéver uppgradering av buti-
kerna genomfors dtgirder for att oka forsdljningen i befint-
liga butiker, exempelvis genom marknadsforing, foérbéttrad
butikslayout och mer siljande exponering av produkterna
samt utveckling av produktmixen. KappAhl anvinder sig av
direktmarknadsféring kombinerat med bredare marknads-
foringskampanjer for att 6ka antalet kundbesok. KappAhls
kundklubb mojliggér marknadsforingsatgirder riktade direkt

till specifika kundgrupper baserat pa data om deras historiska
inkdpsmonster. Dessutom kan KappAhl med hjilp av forsilj-
ningsdata fran butiker anpassa sitt sortiment. KappAhl ligger
stor vikt vid att exponera varorna pa ett sidant sitt att kun-
den fir nya idéer om hur olika klidesplagg kan kombineras
pa ett tilltalande sitt. KappAhls strategiska produktgrupper
inkluderar byxor, specialdesignade med tanke pa KappAhls
omfattande storleksutbud, och volymprodukter, sisom top-
par. For att oka forsidljningsvolymerna bevakar Bolaget kon-
tinuerligt kundernas kopbeteende och forsoker forbittra pro-
duktpresentationen for att maximera butiksforsiljningen och
oka kundtillstromningen till butikerna. KappAhl anvinder sig
dven av sin forbittrade leverans- och pafyllningsprocess i syfte

att forvissa sig om varornas tillgiinglighet.

Utnyttjande av skalférdelar i affarsmodellen

Nir butiksnitet expanderas drar KappAhl nytta av stor-
driftsfordelar i den existerande strukturen, vilket medfor
positiva effekter pa rorelsemarginalen. KappAhl bedémer
att den nuvarande kostnadsstrukturen utgor en bra grund for
framtida butiksexpansion utan att kostnader for att leda och
driva butiksnitet 6kar i samma takt som nettoforsiljningen.
Exempel pa sddana kostnader #dr bland annat administra-
tions- och marknadsforingskostnader samt kostnader for

huvudkontoret.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

OVERSIKT

KappAhl ir en ledande nordisk modekedja med butiker i
Sverige, Norge, Finland, Polen och Tjeckien. Bolaget desig-
nar, marknadsfor och siljer klider f6r kvinnor, min och barn
genom eget butiksnit. Under rikenskapsaret 2010/2011 upp-
gick nettoomsittningen till 4 974 (5 111) miljoner kronor och
rorelseresultatet till 222 (551) miljoner kronor.

KappAhl utformar sitt produktutbud f6r att kunna erbjuda
sina kunder moderiktiga klider till attraktiva priser. Bolaget
har en kundorienterad affirsmodell, som syftar till att anpassa
modetrender till produkter som uppfyller kundens behov.
Bolaget designar dirfor pd egen hand samtliga plagg som siiljs
i dess butiker. KappAhls kollektioner omfattar vardags- och
festkldder, ytterplagg, underklidder och accessoarer. De flesta
kldderna siljs under varumirket KappAhl, men Bolaget mark-
nadsfor dven klider under ett flertal egna och inlicensierade
varumirken.

KappAhls huvudmalgrupp édr kvinnor som dr 30-50 dr och
har familj. KappAhl anser att denna kundgrupp dr mer lojal
och mer forutsigbar dn yngre dldersgrupper, vilka vanligen

paverkas mer av vixlande modetrender.

HISTORIK
Under 1953 6ppnade Bolagets grundare, Per Olof Ahl, sin f6r-
sta klddbutik i Géteborg som sdlde kappor under varumirket
”KappAhl”. Per Olof Ahl var verkstillande direktor fram till
1986 och hade som madlsittning att ”gora det mojligt for s
manga minniskor som mojligt att vara vilklidda”.
Verksamheten expanderade snabbt under 1950- och 1960-
talen dd sortimentet utdkades med klider for bade kvinnor
och min, dven om kappor fortfarande utgjorde den viktigaste
varugruppen. I slutet av 1970-talet utékades utbudet med
barnkldder och under 1980-talet expanderade verksamheten
till Norge och Finland. KappAhl saldes 1990 till KE Sedan
varen 2002, dd@ KappAhls nuvarande ledning tilltridde, har
det genomforts en fokusering av verksamheten. Bland annat
fattades ett beslut om att koncentrera verksamheten till fyra
geografiska marknader — Sverige, Norge, Finland och Polen,
med Sverige som bas for verksamheten. Bolaget har idven
fornyat betoningen pd huvudkundgruppen som ir kvinnor
som dr 30-50 ar och har familj. KappAhl har vidare 6kat sina
satsningar pa marknadsforing, diribland tita kampanjer for att
forbdttra varumirkeskinnedomen, sirskilt bland huvudmal-
gruppen. KappAhl har dessutom genom betydande investe-
ringar i infrastrukturen forbittrat varuférsérjningen och sam-
lat logistiken till distributionscentralen i Mélndal. I december
2004 salde KF KappAhl AB till Nordic Capital, Accent Equity

och vissa ledande befattningshavare.

I februari 2006 noterades KappAhl pa Stockholmsborsens
O-lista. Nordic Capital och Accent Equity sdlde majoriteten
av sitt dgande i samband med noteringen medan den verkstil-
lande direktéren Christian W. Jansson och styrelseledamoten
Paul Frankenius var kvar som huvudigare.

Under 2009 6ppnade KappAhl sin forsta butik 1 Tjeckien
som blev KappAhls femte marknad. Expansionen fortsatte
under 2010 samt 2011 och den 31 augusti 2011 hade KappAhl
369 butiker och kontrakt pd ytterligare 47 butiker. Dessutom
tog KappAhl beslut om att expandera i Osterrike, dir Bolaget

ser en stor potential.

IDENTIFIERADE KONKURRENSFORDELAR
KappAhl anser sig ha ett flertal konkurrensfordelar som gor

Bolaget vil positionerat for att genomfora sin strategi:

KappAhl har ett starkt varumérke och en stark
marknadsnérvaro

Varumirket hor till KappAhls viktigaste tillgdngar och varu-
mirket dr vilkint pd KappAhls nordiska marknader. KappAhl
anser att dess varumirke dr nira forknippat med en rad posi-
tiva egenskaper sisom mode, design, lojalitet, trovirdighet,
och valuta for pengarna, vilket avspeglar KappAhls strategiska
positionering pad marknaden.

KappAhls starka marknadsnirvaro bekriftas dven av
butiksnitet med 369 butiker, per 31 augusti 2011, vilket utgor
grunden for den trogna kundkretsen. Under rikenskapséret
2010/2011 registrerades cirka 300 000 besokare per dag. Bola-
get bedomer att en av nyckelfaktorerna for att genomfoéra
tillvixtstrategin dr formagan att skaffa bra butiksligen som
matchar kundprofilen och KappAhl bedémer att dess butiker
iregel ligger vid utmirkta butikslidgen i de stider dir KappAhl
ar verksamt.

KappAhls varumirke, i kombination med det omfattande
butiksnitet och formdgan att hitta limpliga butiksldgen, har
gjort det mgjligt att bygga upp en stark marknadsposition,

sdrskilt pa Bolagets nordiska marknader.

KappAhl &r etablerat pa geografiska marknader

med stabil makroekonomisk utveckling

KappAhl ir etablerat i Sverige, Norge, Finland, Polen och
Tjeckien. Dessa linder har klarat sig relativt bra, jimfort med
ovriga europeiska linder, under den de senaste dren. Detta
underlittar driften av den dagliga verksamheten som innefat-
tar bland annat beslut om inkop, forsiljning och expansion
da marknaden dr mer forutsidgbar. Till sin helhet medfér en
stabil makroekonomisk utveckling att den operationella ris-

ken minskar.
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Bolagets priméara malgrupp, kvinnor som &r 30-50 &r och
har familj, &r attraktiv och véxande

Huvudkundgruppen har sedan KappAhl grundades 1953
utgjorts av kvinnor med familj. KappAhl bedémer att Bolagets
forsiljningspotential kommer att gynnas av kundgruppens
okande andel av den totala befolkningen. Bolaget bedémer att
KappAhls nuvarande stillning hos kundgruppen, kombinerat
med KappAhls starka marknadspositioner och omfattande
butiksnit, skapar en grund for att utnyttja den gynnsamma
tillvixten inom denna kundgrupp och for att 6ka Bolagets

marknadsandelar pa de nordiska marknaderna.

KappAh! har en kundorienterad affdrsmodell som syftar till
att anpassa modet till kundens behov
Bolagets affirsmodell édr centrerad kring huvudkundgruppen
och KappAhl dgnar betydande tid at att analysera kundernas
inkopsbeteende. Sidan analys baseras pd information fran
kundundersokningar, externa undersékningspaneler, databa-
ser och forsiljningshistorik. Med utgingspunkt i analyserna
utvecklar KappAhl ett produkterbjudande som kombinerar
de senaste modetrenderna med kundernas efterfrigan vad
giiller firger, material, passform och storlek.

KappAhl anser att fokus skall ligga pd kundernas behoyv,
snarare dn pa sjilva produkten, vilket medfor att ett mer opti-

merat produkterbjudande kan levereras till butikerna i ritt

KappAhls kundorienterade affarsmodell

Lénsam
tillvaxt

KappAhls
kund

tid. Bolagets bedomning ir att detta resulterar i 6kad fullpris-
forsiljning och hogre lonsamhet. Dessutom #r denna ansats
dgnad till att skapa kundlojalitet, vilket férvintas understddja

Bolagets tillvixt framover.

KappAhl har stor detaljhandelskompetens, innefattande
en intern designavdelning som tar fram alla kollektioner,
en centraliserad ink6ps- och logistikfunktion, samt lokal
nérvaro dér KappAhl képer sina produkter
KappAhls designorganisation ir helt intern och arbetar konti-
nuerligt med att stilla samman nya kollektioner med mode-
riktiga och prisvirda klidesplagg. KappAhls design-, inkops-
och produktionsenheter har ett ndra samarbete och arbetar
stindigt med en 6ppen orderbok, vilket 6kar mojligheterna
att hantera vixlingar i modetrender och efterfrigemonster.
KappAhls centraliserade och flexibla inkdps- och logistikin-
frastruktur har utformats for kostnadseffektiva och snabba
leveranser till butikerna. Bolagets inkdpsavdelning syssel-
satte, per 31 augusti 2011, cirka 140 personer. Distributions-
centralen ir beligen i Mélndal utanfér Géteborg och hanterar
over 60 miljoner klidd- och accessoarartiklar per dr. KappAhls
distributionscentral gor det mojligt att férdela produkterna
baserat pa statistik och historiska resultat frin butikerna.
Dirmed kan varje butik forses med ett optimalt sortiment av

klidesplagg vilket minimerar behovet av prisnedsittningar.

Réatt produkt
| ratt tid

Lojala kunder
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Distributionscentralen dr enligt KappAhls bedémning en av
de modernaste anldggningarna i sitt slag i Europa, med topp-
modern utrustning som exempelvis sorteringssystem for for-
packade och hingande plagg samt dngtunnlar. Per 31 augusti
2011 uppgick antalet anstdllda vid distributionscentralen till

cirka 100 personer.

KappAhls ledningsgrupp har lang erfarenhet frén kléd- och
detaljhandelsbranschen

KappAhls ledningsgrupp, bestiende av atta personer, har i
genomsnitt 22 drs erfarenhet av den nordiska kldd- och textil-

marknaden.

KUNDER

Kvinnor som ir 30 ar och dldre med familj utgér den huvud-
sakliga kundgruppen. Denna kundkategori koper vanligen
kldder #ven till sin partner och sina barn och/eller barnbarn.
Pa sa sdtt utdkas marknaden till att omfatta dven herr- och
barnkldder. KappAhl fokuserar pd den huvudsakliga kund-
gruppen eftersom Bolaget har en sirskilt god kinnedom om
dess kliadpreferenser.

Det ir viktigt att KappAhl har en god kiinnedom om vilka
kunderna ir och hur man bist erbjuder kunderna god service
och skapar en positiv képupplevelse. Bolaget designar sina
kollektioner for kvinnor som vill kdnna sig moderna och vil-
klidda men som inte har behov av att vara mycket trendiga
eller f6lja de mer extrema modeyttringarna. I Polen lockar
KappAhl dven yngre kunder, varav manga ér yrkesarbetande

kvinnor frdn 25 ar och uppdt.

PRODUKTER

Oversikt

KappAhl erbjuder ett brett utbud av moderiktiga och pris-
virda klidder och accessoarer for kvinnor, min och barn. Dam-,
herr- och barnkliderna bestér av flera kollektioner med olika
stilar. I princip hela KappAhls klidutbud ersitts kontinuerligt
och dr inriktat pé de fyra sdsongerna, dock med en viss succes-
siv overlappning mellan sisongerna for att utjimna sdsongs-
effekterna. En mindre del av det totala produktutbudet ir
basplagg som alltid finns i utbudet, exempelvis ett urval av
vissa underklider.

Over 10000 artiklar tas fram varje &r och butikerna fir i
regel leverans av nya plagg tvd till tre gadnger per vecka. Arli-
gen siljer KappAhl cirka 60 miljoner klid- och accessoarar-
tiklar i sina butiker.

Huruvida KappAhls kollektioner och accessoarer blir
populira beror pa Bolagets image och kinnedom om kunder-
nas behov. Bolaget striivar efter att erbjuda ritt kvalitet och
modeinnehall till ritc pris. KappAhl arbetar alltid efter att
sdtta kunden i fokus och nir de senaste modetrenderna inkor-

poreras 1 kollektionerna gors det pa ett sétt som dr konsekvent

med Bolagets image. Det innebiir att de mest extrema mode-
trenderna inte anammas eftersom de vanligen inte tilltalar

KappAhls primira kundgrupp.

Damkléader

KappAhl Dam erbjuder ett brett och varierat sortiment for
alla tillfillen — fest, vilklidd vardag och ledig fritid. Kollek-
tionerna innehaller kompletta garderober frin underkldder till
ytterplagg och accessoarer.

KappAhls avsikt, sirskilt avseende de kvinnliga kunderna,
dr att det alltid skall vara mojligt att hitta matchande kombi-
nationer av flera klddesplagg i butikerna. Det sitt pd vilket
KappAhls produktsortiment presenteras dr avsett att ge upp-
slag till matchning av olika plagg p4 ett tilltalande sitt. Dess-
utom ldggs stor vikt vid design och forsiljning av klidesplagg
med god passform, vilket dr en grundliggande forutsdttning
for att kunna hélla ett s brett storleksutbud som KappAhls.
Byxor utgor en strategisk produktgrupp och KappAhl dr enligt
marknadsundersokningsbolaget Gfk marknadsledande inom
byxor och jeans i Sverige. Bolagets byxor ir specialdesignade
for att tillgodose KappAhls omfattande storleksutbud. Vidare
ar KappAhl starka pa ytterplagg och marknadsledande inom
festkldder, underklidder, natt- och mysplagg.

KappAhl idr noga med att folja upp damkollektionen med
speciellt utvalda, matchande accessoarer, exempelvis armband,
halsband, skirp, sjalar, scarves, handskar, mgssor och viskor.
Bolaget anser att accessoarerna ir en viktig del av och ett virde-
fullt komplement till plaggen som erbjuds 1 KappAhls kollek-
tioner. Accessoarerna presenteras i butikerna tillsammans med
klddkollektionerna. For ridkenskapsaret 2010/2011 utgjorde

forsdljningen av damkldder 57 procent av nettoomsittningen.

Herrklader

KappAhl Herr erbjuder ett varierat sortiment for savil fest
som vilklidd vardag och ledig fritid. Kollektionerna inne-
héller koordinerade sortiment, med allt frin underklider till
ytterplagg och accessoarer.

Hampton Republic-kollektionen innehéller kldder av ett
klassiskt, maskulint amerikanskt mode med en modern twist,
Madison Avenue-kollektionen innehéller klider av modernt
snitt med vilgjorda detaljer medan Redwood-kollektionen
omfattar fritidskldder. Ytterkldder ingar i samtliga tre kollek-
tioner. Dirutéver erbjuder KappAhl underklider, nattkldder,
strumpor och badkldder for méin av mirket Body Zone. Det
finns dven en komplett Body Zone Sport-kollektion f6r min.
Malet ér ate fortsitta utveckla KappAhls egna mirken och
tillse att kunderna alltid kan hitta matchande klider och kom-
binationer i butikerna.

KappAhl ir starka inom byxor och jeans och det som gene-
rellt betecknas som basmode. Dessutom dr KappAhl duktiga

pa trikd, skjortor, ytterklider och underklider som ir en viktig
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OMSATTNING PER AFFARSOMRADE, MDR SEK (2008/2009 — 2010/201 1)

2008/2009 2009/2010

0,7 (14%) 1,4 (28%) 0,6 (12%)

2,8 (58%) 2,9 (58%)

produktgrupp. Utéver basaccessoarerna siljs dven sisongs-
betonade produkter sdsom méssor och handskar. For riken-
skapsdret 2010/2011 utgjorde forsiljningen av herrklider 11

procent av nettoomsittningen.

Barnklader

KappAhl Barn har en bred malgrupp som stricker sig frin
baby upp till "tweens” —en grupp unga som befinner sig mitt
emellan barn och tondring. KappAhls barnkollektion skall
vara prisvird, stryktilig, siker, bekvim och av hog kvalitet.
Miletidr att vidareutveckla de egna barnmirkena och fokusera
pa babykldder och kldder for barn som inte ndtt skoldldern.
Sortimentet avser bade basklider och mer modebetonade
klider. Barnkollektionen, som har vuxit visentligt de senaste
aren, bestir av fem storlekskategorier (baby, mini girl, mini
boy, big girl och big boy). Newbie innehdller funktionella och
mjuka plagg till de allra minsta och har en traditionell, sofis-
tikerad stil med en neutral och soft firgskala. Alla detaljer
skapar en kinsla av enkelhet och for tankarna till naturen.
Newbie har varit en stor framgéing, bade forsiljningsmiss-
igt och medialt, vilket har lett till att KappAhl nétt ut cill
ménga nya kunder. Hosten 2010 lanserades High Fashion,

for de dldre tjejerna. Det iir en kollektion dir det allra senaste

STEG | : STEG 2 STEG 3 STEG 4: STEG 5 STEG 6:
DESIGN INKOP PRODUKTION DISTRIBUTION MARKNADSFORING BUTIKSFORSALJUNING

"BRA INKOP BYGGEI
KANSLA FOR SALJ"

"FLEXIBEL OCH EFFEKTIV
PRODUKTIONSPROCESS”

1,6 (30%)

"HANTERAR OVER 60 MILJONER

2010/2011

0,6 (11%) 1,6 (32%)

M Ban

Dam

M Herr

2,8 (57%)

modet for de lite dldre “tweenisarna” tolkas av KappAhls
designers, som arbetar under stor frihet. Stilarna varierar och
det kommer nya nedslag var sjitte vecka. Lab Industries-kol-
lektionen innehdller trendiga jeans, Woxo-kollektionen inne-
haller ytterplagg av high tech-kvalitet, KAXS-kollektionen
innehdller lekfulla firgglada vardagsklider, KAXS Proxtec
innehdller bekvima funktionsplagg. Dirutéver erbjuds allt
frin underkldder och sockar till nattplagg, morgonrockar och
badkldider under mirket Body Zone. En av de strategiska
produktgrupperna ir byxor och jeans. Ett annat omrade dir
KappAhl har en stark position dr inom ytterplagg, framféralle
funktionsytterplagg.

Accessoarerna for barn omfattar viskor, bilten, hdracces-
soarer, bijouterier, sockor, kanvasskor till pojkar och flickor
och sidsongsbetonade produkter, exempelvis sommar- och
vintermdssor, solglaségon, scarves och vantar. KappAhl sil-
jer dven festkldder for barn. For rikenskapsaret 2010/2011
utgjorde forsiljningen av barnkldder 32 procent av nettoom-

sittningen.

VARDEKEDJAN
Virdekedjan bestar av 6 steg frin design till forséljning 1 butik:

"HUNDRATUSENTA
PLAGG VARJE AR" SAMM VARUJE D,
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Steg 1: Design

KappAhl designar samtliga kldder och accessoarer internt och
gor dven egna monster och tryck. KappAhls designers skapar
inte modet utan forsoker i stillet anpassa ridande eller kom-
mande modetrender till klidesplagg som tilltalar KappAhls
kunder. Bolagets designers stimmer av sina firgteman och
trender for samtliga kollektioner med varandra, dels for att
utnyttja marknadsstatistiken, dels for att sikerstilla 6verens-
stimmelsen med KappAhl som varumirke. Resor till interna-
tionella missor och modevisningar ir en viktig bestandsdel i
s6kandet efter nya modetrender och KappAhls designers och
inképare reser ofta tillsammans. P& mode- och textilmissor
kan de finga upp idéer och har dven méjlighet att undersoka
kvalitet och material. KappAhls designers soker dven inspi-
ration frin andra killor, sdsom olika professionella modeda-
tabaser eller branschorganisationer. Foretaget har 6ver 30

designers.

Steg 2: Inkop
KappAhl har en centraliserad och ink6psstyrd varuférsorjning.
Inkdparna dr individuellt ansvariga for bruttovinsten av for-
siljningen av vissa bestdmda plagg. Pa sé site foljer de upp
varje enskilt plagg frdn design via produktion till butik. Slutli-
gen bestimmer de ocksd om och nir artikeln skall reas.
KappAhls inkopare idr idven sjilva ansvariga for en viss
kategori av plagg, sdsom fritidsbyxor eller trojor. Inképarna
avgor vilka artiklar som skall g till produktion och kan i viss
mdn dndra designen pa en viss produkt, till exempel for att
forenkla produktionen. Inkdparna bestimmer dven antalet
plagg som skall tillverkas, sdtter pris pa plaggen och férhand-
lar inképspriser med KappAhls tillverkare tillsammans med
produktionskontoren i Asien och Europa. Enligt Bolagets
bedomning dr KappAhls inkopare skickliga pa att identifiera
trender och sedan omvandla dem genom snabba inkopsbe-

slut. Inkdpsavdelningen bestar av cirka 140 medarbetare.

Steg 3: Produktion

Leverans- och produktionsavdelning

KappAhls leverans- och produktionsavdelning samordnar
leverans och anskaffning for de enskilda kollektionerna,
ombesorjer kvalitetskontrollen och samordnar, tillsammans
med produktionskontoren, arbetet med att kontrollera att
fristdende tillverkare efterlever KappAhls uppforandekod.
Merparten av produktionskontoren rapporterar direkt till

KappAhls leverans- och produktionsavdelning.

Internationella kontor

All produktion sker hos utomstiende tillverkare. Att inte
sjilva dga produktionsledet dr ett medvetet val. Det leder
till ligre kapitalbindning och skapar en flexibilitet som gor

att KappAhl enkelt kan byta till en annan produktionsteknik

och leverantor, vid behov. KappAhl har ett flertal produk-
tionskontor med totalt cirka 150 anstillda som ansvarar for
produktanskaffning. For att skapa en effektiv och kvalitets-
sikrad produktionsprocess har KappAhl produktionskontor
pa de viktiga inképsmarknaderna Kina, Indien, Bangladesh,
Litauen och Turkiet. KappAhl genomfor frekventa stickpro-
ver i alla steg 1 produktionsprocessen.

Under 2011 beriiknas cirka 70 procent av KappAhls produk-
ter ha tillverkats i Asien och 30 procent i Europa. Ett 30-tal
producenter svarade for cirka 60 procent av samtliga externa
inkop. Totalt anlitades omkring 240 tillverkare under perio-
den. Produktionskontoren 6vervakar noga den utlagda pro-
duktionen for att sikerstilla att samtliga produkter uppfyller
KappAhls kvalitetskrav. Normalt sker inképen order for order
och det finns inga exklusiva dtaganden som binder Bolaget till
att kopa fran en viss tillverkare. KappAhl anser att Bolaget har
goda relationer med sina tillverkare och bedéomer att det, dven
om antalet butiker 6kar, kommer att finnas tillrickliga resurser
for att producera tillrickligt med kvalitetsvaror inom rimliga

leveranstider och till rimliga ekonomiska villkor.

Kvalitetskontroll

Kvalitetsspecifikationer och kvalitetssidkring ér sirskilt prio-
riterade 1 KappAhls varuforsorjning. Samtliga artiklar testas
avseende storlek och passform och genomgér kvalitetskon-
troller. Kvalitetsinspektioner av kliderna dr viktiga for att
ytterligare stirka varumirkets image och for att sikerstilla
att kundens forvintningar och efterfrigan pd plagg med hog
kvalitet uppfylls. KappAhl genomfor tester flera ginger under
produktionsprocessen for att forsikra sig om att dess klider
uppfyller kvalitetskraven. I allmidnhet hanteras kvalitetskon-
trollen av den egna avdelningen for kvalitetskontroll, vilken
utfér omfattande tester och inspektionsprogram och beslutar
vilka krav som skall gilla for de olika produktkategorierna och
materialen. KappAhl kriver dven att de fristdende tillverkarna
ombesorjer vissa tester i fabrikerna medan vissa tester liggs ut
pa entreprenad. KappAhl har som krav bland annat att plaggen
inte skall innehélla skadliga imnen och kemikalier. Andelen
plagg dir det uppstitt fel i produktionen har under senare ar

minskat och andelen uppgar idag till knappt en procent.

Steg 4: Distribution
Lagerytan i KappAhls butiker ir liten eftersom ytan helst ska
utnyttjas till forsdljning. Dérfor dr timingen i distributionen
viktig. Varorna ska finnas 1 butiken vid exakt ritt tidpunkt, for
att maximera forsiljningen och minska behovet av prissidnk-
ningar. Hir har distributionssystemet en viktig roll.

Vid KappAhls huvudkontor samordnas logistiken for hela
Koncernen. Bolaget har striivat efter att automatisera logistik-
kedjan och anvinder avancerad informationsteknologi for att

underlitta logistikverksamheten.
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Distributionscentralen i Mélndal togs i drift under 2002
och hir arbetar f6r ndrvarande cirka 100 anstillda. KappAhl
bedémer att det dr en av Europas modernaste distributions-
centraler. Den har en yta pa cirka 40 000 kvadratmeter och ir i
det ndrmaste fullt automatiserad med toppmodern utrustning
sdsom sorteringssystem for férpackade och hingande plagg
samt dngtunnlar.

KappAhls informationssystem insamlar statistisk informa-
tion, vilken bearbetas och analyseras i allokeringssystemet i
syfte att forfina allokering av produkter till butiksnitet. Allo-
keringen optimeras bland annat med hinsyn tagen till kvan-
titet, tajming, storlekar och firg samt klimat i de regioner dir
respektive butik dr lokaliserad. Systemet gor det ocksa mojligt
att koordinera 6ver landgridnser och affirssegment.

Bolaget bedomer att dess logistikkostnader dr konkurrens-
kraftiga inom sin bransch och att Bolaget kan bevaka kvalite-
ten bittre dn vissa av konkurrenterna eftersom KappAhl har
full kontroll 6ver logistikkedjan och inte anvinder sig av nigra

externa logistiktjinster annat dn for sjilva transporten.

Steg 5: Marknadsfdring

Huruvida KappAhls kollektioner och accessoarer blir fram-
gingsrika dr i betydande omfattning beroende pa varumirkets
image och kundernas kinnedom om varumirket. Butikerna
utgor en viktig kommunikationskanal i marknadsféringen.
I allminhet genomfér KappAhl en koncernovergripande
butikskampanj varannan eller var tredje vecka 6ver hela Kon-
cernen. Vid varje ny siljkampanj byts butiksskyltning, inklu-
sive fonsterskyltningen, pé ett enhetlige sétt i alla butikerna.
All marknadsf6ring samordnas pa koncernniva.

KappAhls lojalitetsprogram och Bolagets egna klubbkort
ar ett viktigt marknadsféringsverktyg som ir framgdngsrike
etablerat pd samtliga marknader. Lojalitetsprogrammet ger
virdefull information om kundprofil och képhistorik, vilket
1 sin tur gor det mojlige for KappAhl att rikta direkta mark-
nadsféringskampanjer genom sms och direktreklam till olika
kundgrupper till en lig kontaktkostnad per kund. Under dret
lanserades ett nytt program, modeklubben Life & Style by
KappAhl. Lojalitetsprogram har stor betydelse for forsilj-
ningen, eftersom kortkunderna visar storre lojalitet och hand-

lar for mer dn den genomsnittliga kunden.

Steg 6 Butiksforséljning

Butiker

Per 31 augusti 2011 hade KappAhl 369 butiker, med kontrakt
pa ytterligare 47 butiker. Butikerna ér beldgna 1 utmirkta for-
sdljningsldgen, sdvil 1 storre stider och deras fororter som i
mindre stdder. Butikerna ér utformade som fristdende butiker
pd storgator eller butiker i shoppingcentra, hypermarknader
eller outlet-byar. Den genomsnittliga butiksytan uppgar till

cirka 850 kvadratmeter, vilket ocksa ir mélstorleken for nya

butiker. Den genomsnittliga forsiljningen per kvadratmeter
uppgick under rikenskapsaret 2010/2011 till cirka 20 000 kro-
nor (inklusive moms).

KappAhl planerar att fortsatta investera i butiksnitet. For
nirvarande genomfors en riktad butiksexpansionsstrategi
med fokus pé butiker i shoppingcentra och sma till medelstora
stdder, vilka normalt har de bista forutsdttningarna for att nd
KappAhls primira kundgrupp.

KappAhl har under oktober 2011 lanserat Shop Online som
ir en viktig marknadsforingskanal och ska ses som ett kom-
plement till de existerande butikerna. Med Shop Online ir
det mojligt att nd kunder som av olika anledningar har svart att
ta sig till en fysisk butik. Dessutom mojliggor den for kunder
att planera sina inkop och driver trafik till butikerna.

Tabellen nedan visar utvecklingen av KappAhls butiksbe-

stand.

Land 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011
Sverige 131 138 144 153 159
Norge 84 87 92 95 99
Finland 42 46 53 56 59
Polen 15 20 30 40 47
Tjeckien 0 0 0 1 5
Totalt 272 291 319 345 369

Butiksdesign och bemanning

KappAhl anser att det dr viktigt att visa varorna pé ett sitt
som underlittar f6r kunderna att handla och har dérfor lagt
ner mycket arbete pé att skapa en tydlig visning av kollektio-
nerna. Olika marknadsforingsaktiviteter éverlappar varandra
for att butiken skall kinnas full av liv och i takt med tiden.
KappAhl har som mal att alltid ha tillrickligt med varor 1 butik
for att undvika tomma butikshyllor.

KappAhl erbjuder biade heltids- och deltidsanstillning
for att anpassa och optimera bemanningen och kostnaderna
for siljpersonalen till variationerna i efterfrigan mellan olika
veckodagar och sisonger. Antalet medarbetare per butik
varierar beroende pa storlek, lige och butikstyp. KappAhl
strivar efter att personalen i butikerna skall kinna till hela
sortimentet och ha formdga att assistera kunderna i klidvalet.
Deras attityd till besokarna i butiken har stor betydelse for om
en besokare limnar butiken som en nojd kund eller inte.

Eftersom kunskapen och skickligheten hos medarbetarna
ir en viktig konkurrensfaktor allokerar Bolaget betydande
resurser pa rekrytering, utbildning och kompetensutveck-
ling. KappAhl genomfér temadagar for butikspersonalen och
arbetar strategiskt med kompetensutveckling av medarbetare
pa olika nivaer. Samtliga butikschefer deltar dven i ett ledar-
skapsprogram. For att tillforsikra KappAhl ett kontinuerligt
tillfléde av butikschefer kan utvalda kandidater ocksd delta i

ett utbildningsprogram pa ett ar.
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KONKURRENS

Konkurrensen inom klidbranschen pa KappAhls fem geo-
grafiska marknader dr betydande. De viktigaste konkur-
rensfaktorerna inom KappAhls verksamhetsomrdde ir,
bland annat varumirkesimage och kinnedom, produkturval,
formgivning, presentation, kvalitet, prissittning, butikslay-
out, kundservice och bekvimlighet. Konkurrensen kan dven
komma att 6ka inom denna sektor eftersom etablerings-
hindren dr fa och KappAhls framgingar kan locka fler kon-
kurrenter. KappAhl konkurrerar huvudsakligen med andra
detaljister, varuhus, postorder- och internetféretag som siljer
kldder och accessoarer for kvinnor, min och barn. Parallellt
med de traditionella butikerna finns det dven direktmark-
nadsforare som vinder sig till kunder via kataloger och Inter-
net. Bolaget konkurrerar inte bara om forsiljningen, utan
dven om fordelaktiga butiksligen och hyresvillkor. Se vidare
avsnittet ”Marknadsoversikt”.

KappAhl uppfattar Lindex, H&M, Cubus (i frimst Norge)
och Dressman (pd herrsidan) som sina frimsta konkurrenter
och pa vissa marknader dven Seppild, C&A, Inditex, Vistula,
LPP, Marks & Spencer och C&A. H&M ir en av de storsta
konkurrenterna pa Bolagets fem geografiska marknader. Bola-
get konkurrerar med Lindex nir det giller dam- och barnkli-

der i Sverige, Norge, Finland och Tjeckien.

HALLBAR UTVECKLING

Miljofragor

Under 1999 blev KappAhl den forsta modekedjan i virlden
som miljocertifierades i enlighet med ISO 14001, en interna-
tionell standard for systematiskt miljoarbete. Varje ar sker en
extern revision av KappAhls milj6ledningssystem som utfors
av SP, Sveriges 'Tekniska Forskningsinstitut. ISO 14001 -certi-
fieringen omfattar hela varuflodesorganisationen, ledning och
administration, distribution samt butiksdriften i Sverige och
Finland. I Norge sker ocksa en certifiering av butiker utifran
en nationellt vedertagen standard.

1993 lanserade KappAhl for forsta gingen Eco fashion. Idag
ar 6ver 12 miljoner, drygt 20 procent, av plaggen mirkta med
antingen Oko-Tex, EU-blomman eller Organic Cotton.

Alla plagg i KappAhls butiker méter samma stringa kva-
litetskrav, oavsett om de ir certifierade av ett oberoende
externt organ eller granskas av Bolagets interna testenheter.
Till de omrdden som granskas hor sjilva produktkvaliteten,
tillverkningsprocessen och kemikalieanvindningen — bade i
sjilva plagget och i tillverkningen. Plaggen granskas ocksé hos
externa oberoende laboratorier. KappAhl har en egen process
for stickprovskontroller av kemikalier, "No-Risk”, som til-
limpas l6pande sedan fyra dr. Dessutom har KappAhl egna
kvalitetsinspektorer som kontrollerar alla order innan de far
skeppas. Kontroller gors dven for att sikerstilla barnsikerhet

och att fysiska krav foljs 1 6vrigt.

Hillbarhetsperspektivet genomsyrar alla delar av verk-
samheten. Sedan 1999 anvinder KappAhl exempelvis gron el
overallt dir det dr mojligt. Dessutom sker alla transporter av
liggande plagg i backar av dtervunnen plast och alla kundkas-
sar ir gjorda av returplast.

Inom varutransporterna arbetar KappAhl medvetet for att
fora 6ver gods till mindre miljobelastande transportmedel som
bat och tig da det dr mojligt. Hiir samarbetar KappAhl bland
annat med Green Cargo. Samlastning och effektiv ruttplane-
ring anvinds ocksa for att spara miljo och pengar.

Inkopare och ledning gor flest tjdnsteresor pa KappAhl,
som var forst 1 branschen med att klimatkompensera f6r denna
typ av resor. Under 2010/2011 har vi klimatkompenserat for
100 ton koldioxid. Det innebir en avsittning pd cirka 25000
kronor. KappAhl har kompenserat for 2600 ton koldioxid
sedan starten 2007, vilket motsvarar en avsittning pd nirmare
675000 kronor. Pengarna har investerats i ett FN-certifierat
vindkraftsprojekt for textilindustrin i Indien.

KappAhl ser positivt pa att jobba tillsammans med andra
intressenter gillande héllbarhet, eftersom det 6kar tillgdngen
till experthjilp och ger mer kraft vid genomférandet.

Bomull dr KappAhls viktigaste rdvara och odlingen péaverkar
manga ménniskor. Dérfor samarbetar KappAhl med andra mode-
kedjor i ett unikt samarbete for héllbar bomullsodling. Genom
KappAhls medlemskap 1 Better Cotton Initiative (BCI) bidrar
Bolaget till att andelen héllbart odlad bomull 6kar. Tillsammans
med andra kan KappAhl péaskynda processen och dstadkomma
sd mycket mer dn var och en for sig. Ett annat exempel pd sam-
arbete ir STWI, Sweden Textile Water Intiative — ett samar-
betsprojekt kring vattenfragor 1 produktionslinderna. KappAhl
ar medlem 1 Business for Social Responsibility (BSR). Det ir
en global, ideell organisation som bidrar med kompetens och
hjilper medlemsforetagen att gora affirer med respeket for etiska
viirderingar, enskilda individer, miljon och samhdillet i stort.

Dirutéver deltar KappAhl bland annat i Initiativ for Etisk
handel, Kemikaliegruppen och Standardiseringsgruppen
SIS/TK 160 som bland annat behandlar fragor kring sikerhet
1 barnkldder och kemikalier.

Etiska normer och uppférandekod

KappAhl kontrollerar tillverkningsforhallandena for varorna
genom att leverans- och anskaffningsavdelningen och pro-
duktionskontoren tillser att plaggen tillverkas pa ett etiskt
och ansvarsfullt sitt. Under 1997 antogs en uppférandekod
som reglerar arbetsmiljo, hilsa och sikerhet, barnarbete, loner
och arbetstider. Uppforandekoden bygger pa FNs deklara-
tion om minskliga rittigheter, FNs barnkonvention och IL.Os
konventioner om arbetsriitt och arbetsvillkor. KappAhls upp-
forandekod fastligger bland annat dven att tillverkare maste
folja det egna landets lagar och férordningar. Under verksam-

hetsiret genomfordes 479 inspektioner och uppféljningsbe-
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sok. Dirtill kommer alla besok fran KappAhls kvalitetsorgani-
sation som gor tvd inspektioner per order.

KappAhl ir dven medlem i den norska organisationen Ini-
tiativ for Etisk handel, som arbetar for att oka foretagens och
allminhetens kunskap, forstielse och engagemang for etisk
handel, sé att fler varor kan tillverkas pa ett etiskt forsvarbart

sitt.

MEDARBETARE

Per 31 augusti 2011 hade KappAhl totalt 4 856 medarbetare
(varav cirka 100 personer arbetade pa distributionscentralen
och 275 personer pd huvudkontoret inklusive inkdpsavdel-
ningen). Medarbetarnas genomsnittsalder uppgick till 36,6
ar. Andelen anstillda kvinnor uppgick till 92,4 procent och
andelen anstillda mén uppgick till 7,6 procent. KappAhl fick i
december 2010 utmirkelsen ”Sveriges bista arbetsgivare” av
Veckans Affirer for andra aret i rad.

KappAhl bedémer det framtida rekryteringsbehovet som
mindre omfattande och det bertr frimst butikspersonal till
foljd av den planerade butiksexpansionen. Tabellen nedan
redovisar medelantalet anstillda (genomsnittligt antal anstéillda

omriknade till heltidsanstillda) per land f6r angivna perioder.

BUTIKSLOKALER

KappAhl utvirderar nya potentiella butiksplaceringar internt
under ledning av etableringsdirektéren och anlitar dven, i
mindre omfattning, fastighetsmiklare for att finna fastigheter
pd vissa platser. Bolagets storsta kostnader for att sbka nya
butiksldgen omfattar kostnader for resor, ritningar, kalkyler
och de tvd medarbetarna som ansvarar for férhandling av
hyresavtal, lokalsokning och bevakning av avtalstider. Utover
de tva personerna stationerade i Sverige och Norge, ir varje
landschef ansvarig for hyresavtal for butikerna och for att soka
nya lokaliseringar.

All verksamhet inom KappAhl bedrivs i hyrda butikslokaler
enligt sedvanliga hyresavtal, med undantag f6r distributions-
centralen och huvudkontoret som dgs av Bolaget. Loptiden
pa hyresavtalen for butikslokalerna varierar normalt frin tre
till fem dr med automatisk forlingning, om inte ndgon av par-
terna sagt upp avtalet fore ett visst datum, vanligen mellan
nio och tolv ménader fore hyresperiodens utging. De enskilda
avtalen omforhandlas fortlopande. Avseende butikshyrorna i
Polen och Tjeckien si ir oftast den fasta hyran gillande, det

vill siga minimihyran infaller oftast.

MEDELANTALET ANSTALLDA

KappAhl anser att man har en stark attraktion som hyres-
gist bland hyresvirdar. Pd4 Bolagets fem geografiska mark-
nader idr det ofta ndgra fa dominerande fastighetsigare som
dr motpart 1 hyresforhandlingarna. I samtliga linder dir
KappAhl bedriver verksamhet finns det fyra traditionella
typer av butiksfastigheter pd marknaden: butiker pa huvud-
gator, shoppingcentra, hypermarknadslokaler och retail
parks. Det finns idven flera mindre eller medelstora butiks-
lokaler som ir fristiende, bdade i férorterna och i sma omgi-
vande butikscentra. KappAhl stridvar efter att alltid ha sina
lokaler beldgna i de bista butiksligena. Bolaget bedomer att
dess hyreskostnader ligger pd marknadsnivan pa respektive
geografisk marknad.

Butikshyrorna i Sverige ir till en stor del baserad pd omsiitt-
ning enligt den rddande trenden pd den svenska detaljhan-
delsmarknaden. KappAhls butiker i Sverige ir ofta relativt
stora.

I Norge har hyresmarknaden inte paverkats av internatio-
nellainfluenser pd samma sitt som i Sverige. KappAhls butiker
i Norge ir i regel mindre in i Sverige. I Norge kinnetecknas
butikslokalmarknaden av stora skillnader i hyresnivéer, dir
liget dr den avgorande prisfaktorn. I Finland dr det interna-
tionella inflytandet storre pa grund av att vissa internationella
fastighetsinvesterare etablerat sig pa hyresmarknaden och dir
finns dven flera internationella butikskedjor. P4 lokalmarkna-
den har andelen omsittningsbaserade hyror 6kat, sirskilt for
butikskedjor.

KAPPAHLS INFORMATIONSSYSTEM

KappAhls informationssystem har utformats for att tillhanda-
halla information av hog kvalitet som bidrar till effektiv led-
ning och kontroll av verksamheten. Vissa av dessa system har
utvecklats internt inom KappAhl.

Pd butiksnivd registreras forsiljningsinformationen frin
kassorna i butikerna av forsiljningsrapporteringssystemen.
KappAhls kassasystem bestir av kassaapparater med integre-
rade prislistor och scanning av prislappar med streckkoder och
legitimationskontroll. Genom automatiskt utbyte av informa-
tion nattetid med var och en av butikerna, 6verfors forsiljnings-
och annan information till serversystemet pd huvudkontoret.
Den nattliga kommunikationen med butikerna mojliggor dven
himtning av uppgifter om lageréverforingar och fysiska lager-
uppgifter. KappAhl anvinder den 6verforda informationen for

att avgora vilka varor som siljer och for att anpassa sig till 4nd-

Rékenskapsar, med slut per Sverige Norge Finland Polen Tjeckien Asien Totalt
31 augusti 2009 1565 603 337 229 - 145 2879
31 augusti 2010 1585 634 352 290 13 158 3032
31 augusti 2011 1657 638 368 342 55 158 3218
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rade kopmonster. Samtidigt 6verfors dven kundtransaktions-
data for uppdatering av olika kunddatabaser.

KappAhls lagerhanteringssystem ér konstruerat for att
maximera lénsamheten i produktutbudet och 6ka lagerom-
sittningen. Lageromsittningen i butikerna f6ljs upp kontinu-
erligt och KappAhl anvinder prissiittning och kampanjer for
att maximera forsdljningen och lénsamheten samt for att nd
lageromsittningsmdlen. Bolaget har ett avancerat program for
att férhindra svinn som ir integrerat bide med butiksverk-
samheten och ekonomiavdelningen. Programmet omfattar

elektroniska bevakningssystem i merparten av butikerna,

bevakning av returer, medarbetarforsiljning samt utbildning

av butikspersonalen om hur svinn kan minimeras.

KAPPAHLS OPERATIVA ORGANISATION
KappAhls operativa organisation bestir av tre affirsenheter,
Inkop, Marknadsforing samt Forsiljning. Vid sidan av affirs-
omrddena finns dven ett antal koncernfunktioner sdsom Per-
sonal & Information, Affirsutveckling, I'l} Distribution samt
Ekonomi & Finans. Se ”Styrelse, ledande befattningshavare
och revisor” for en beskrivning av ledande befattningshavare.
Nedan daterges KappAhls operativa organisation samt

ledande befattningshavare.
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KONCERNSTRUKTUR

Sedan forvirvet 2004 utgér KappAhl AB (publ) Koncernens
moderbolag. Verksamheten bedrivs huvudsakligen genom
det heldgda dotterbolaget KappAhl Sverige AB, som dven har
produktionskontor i Litauen, Ukraina och Turkiet, KappAhl
A/S i Norge och KappAhl Oy i Finland med det heligda
dotterbolaget KappAhl Aland AB i Finland. Verksamheten
1 Polen bedrivs genom det av KappAhl Sverige AB heldgda
dotterbolaget KappAhl Polska Sp.z 0.0 och i Tjeckien genom
KappAhl Czech Republic s.r.o. KappAhl Far East Limited 1
Hongkong har produktionskontor i Hongkong, Kina, Indien
och Bangladesh.

Bolaget i Hongkong ansvarar for kontakter med nya till-
verkare och bevakar produktionen och leveranserna i Asien.
Koncernens forsiljningsbolag ansvarar f6r butiksforsiljningen 1
sina respektive linder. Verksamheten hos produktionskontoren
utgors av inkopsstod och kvalitetskontroll i respektive land.

Landcheferna for Sverige, Norge, Finland och Polen

rapporterar direke till forsiljningsdirektionen som finns pd

huvudkontoret i Molndal. Huvudkontoret inrymmer iven
funktioner for design, inkdp, marknadsféring, butiksledning
och administration. For ndrvarande finns inga planer pa nigra
storre organisatoriska fordndringar 1 ovan nimnda struktur.

I nedanstdende tabell redovisas information om de vikti-

gaste dotterbolagen.

Registre- Andel
Foretag/organisationsnummer ringsland i %

KappAhl Sverige AB (556060-4158) Sverige 100%
KappAhl Polska Sp.zo.0 (526-22-60-963) Polen 100%
KappAhl Czech Republic s.r.0 (26447142) Tjeckien 100%
KappAhl Far East Ltd (438724) Hongkong 100%
KappAhl i MéIndal AB (556714-1444) Sverige 100%
KappAhl Mode Holding AB (656545-0037) Sverige 100%
KappAhl Fashion Holding AB (556541-5980) Sverige 100%

KappAhl A/S (947659138) Norge 100%

KappAhl Oy (07585064) Finland 100%
KappAhl Aland AB (1737564-2) Mariehamn 100%

KappAhl Fastigheter AB (556750-5481) Sverige 100%
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FINANSIELL UTVECKLING | SAMMANDRAG

FINANSIELL OVERSIKT FOR HELAREN
2008/2009—-2010/201 |

Rikenskaperna for de tre senaste rikenskapsaren ir inforlivade
i prospektet genom hinvisning. De dokument som inforlivats
genom hinvisning idr reviderad arsredovisning KappAhl AB
(publ) 2008/2009, reviderad arsredovisning KappAhl AB (publ)
2009/2010 och reviderad érsredovisning KappAhl AB (publ)
2010/2011. Reviderade drsredovisningar samt deldrsrapporter
for KappAhl finns att tillgé i elektronisk form pd Bolagets hem-
sida, www.kappahl.com/ir. Nedanstiende sammandrag avser
rikenskapsdren 2008/2009-2010/2011. KappAhl tillimpar bru-
tet rikenskapsar som loper fran och med 1 september till och
med 31 augusti. KappAhls drsredovisningar for rikenskapséaren
2008/2009, 2009/2010 och 2010/2011 har reviderats av PWC
med huvudansvarig revisor Bror Frid och har upprittats i enlig-
het med IFRS. For kommentarer till Koncernens finansiella
utveckling hinvisas till avsnittet ”Kommentarer till den finan-

siella utvecklingen”.

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Mkr 2010/2011 2009/2010 2008/2009
Nettoomsattning 4974 5111 4 866
Kostnad for sélda varor -2 048 -1954 -1893
Bruttoresultat 2926 3157 2973
Férséljiningskostnader -2 560 -2 466 -2 315
Administrationskostnader —144 -139 -132
Rérelseresultat 222 551 526
Finansiella intakter 1 1 1
Finansiella kostnader 72 -89 -84
Resultat efter finansiella poster 151 463 443
Skatt -83 —61 -127
Arets resultat 68 402 316
Resultat per aktie fére

utspéadning, kr 0,91 5,36 4,20
Resultat per aktie efter

utspéadning, kr 0,91 5,36 4,20

BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Mkr 2010/2011 2009/2010 2008/2009
Immateriella anlaggningstillgangar 1335 1329 1340
Materiella anlaggningstillgangar 996 1006 1060
Uppskjutna skattefordringar 144 156 87
Summa anlaggningstillgdngar 2475 2492 2488
Varulager 858 703 736
Ovriga rérelsefodringar 129 138 109
Likvida medel 39 26 21
Summa omséttningstillgdngar 1026 868 866
Summa tillgangar 3501 3359 3353
Eget kapital 520 743 379
Rantebarande langfristiga skulder 2192 1878 2121
Icke rantebarande langfristiga

skulder 9 18
Réantebérande kortfristiga skulder 113 14 0
Icke réntebarande kortfristiga

skulder 668 707 847
Summa skulder 2981 2617 2974
Summa eget kapital och skulder 3501 3359 3353

KASSAFLODESANALYSER | SAMMANDRAG

Mkr 2010/2011 2009/2010 2008/2009

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten fore férandring

av rorelsekapital 267 569 591
Foérandring av rorelsekapital -173 -62 -88
Kassaflode fran den I6pande 94 507 504
verksamheten

Kassaflode fran

investeringsverksamheten —241 -201 —261
Operativt kassafloéde -146 306 242
Utbetald utdelning -244 -94 -338
Foérandring av check-

rékningskrediter 403 -206 84
Kassaflode fran finansierings- 159 -300 -254
verksamheten

Arets kassaflode 13 6 11

Likvida medel vid

rakenskapsarets borjan 26 21 32
Likvida medel vid
rakenskapsarets slut 39 26 21
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NYCKELTAL

2010/2011 2009/2010 2008/2009

Tillvaxt och marginal

Omséttningstillvaxt -2,7% 5,0% 5,3%
Bruttomarginal 58,8% 61,8% 61,1%
Rdrelsemarginal 4,5% 10,8% 10,8%
Avkastning

Avkastning pa sysselsatt kapital 8,2% 21,5% 20,9%
Avkastning pé eget kapital 10,8% 71,7% 70,1%

Kapitalstruktur vid periodens utgang

Réntebarande nettoskuld, Mkr 2 266 1866 2100
Réantebarande nettoskuld/EBITDA,

agr 51 2,4 2,8
Soliditet 14,9% 22,1% 11,3%
Réntetackningsgrad, ggr 3,1 6,2 6,3
Aktiedata

Resultat per aktie fére utspad-

ning, kr 0,91 5,36 4,20
Resultat per aktie efter utspad-

ning, kr 0,91 5,36 4,20
Utdelning per aktie, kr o' 3,25 1,25

75040000 75040000 75040000
75040000 75040000 75040000

Antal aktier fére utspadning, st

Antal aktier efter utspadning, st

Per aktie vid periodens utgang

Eget kapital per aktie fore

utspadning, kr 6,93 9,90 5,05
Eget kapital per aktie efter

utspadning, kr 6,93 9,90 5,05
Ovriga uppgifter

Investeringar, Mkr 241 201 261
Rdrelseresultat fére av- och

nedskrivningar (EBITDA), Mkr 441 785 760
Avskrivningar, Mkr 219 234 233
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 222 551 526
Totalt antal anstéllda, st 4 856 4 386 4271
Antal anstéllda i medeltal

omraknat till heltidstjanster, st 3218 3040 2 887

! Styrelsens forslag till drsstimman den 23 november 2011.

DEFINITIONER

Omsattningstillvaxt
Procentuell férandring av omséttningen for en period jamfoért med
en tidigare period.

Bruttomarginal
Bruttoresultat dividerat med nettoomsattning.

Rérelsemarginal
Raérelseresultat dividerat med nettoomsattning.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rérelseresultat plus finansiella intékter i procent av sysselsatt
kapital.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus ej rantebarande skulder inklusive upp-
skjuten skatteskuld.

Avkastning pa eget kapital
Nettoresultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Réntebarande nettoskuld
Rantebarande skulder minus likvida medel.

Rantebarande nettoskuld genom EBITDA (ganger)
Réntebarande nettoskuld dividerat med EBITDA for narmast
foregéende tolvmanadersperiod.

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization)

Resultat fore finansnetto, skatt och av- och nedskrivningar i
materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Rantetackningsgrad (ganger)
Rérelseresultat plus rénteintékter dividerat med rantekostnader,
for narmast foregaende tolvmanadersperiod.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat efter skatt dividerat med antal aktier efter full utspadning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid periodens slut dividerat med antal aktier vid
periodens slut.

Eget kapital per aktie efter utspadning
Eget kapital vid periodens slut efter full utspadning dividerat med
antal aktier vid periodens slut efter full utspadning.

EBIT (Earnings Before Interest and Taxes)
Raérelseresultat, motsvarar resultat fére finansnetto och skatt.
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KOMMENTARER TILL DEN
FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Foljande information bor ldsas i1 anslutning till avsnittet
”Finansiell utveckling i ssmmandrag” och KappAhls drsredo-
visningar for rikenskapsiren 2008/2009-2010/2011 med till-
horande noter. Bolagets drsredovisningar for dren 2008/2009—
2010/2011 har inforlivats i prospektet genom hidnvisning och
finns tillgiingliga pa Bolagets hemsida www.kappahl.com/ir.
Detta avsnitt ger en nirmare beskrivning av KappAhls finan-

siella utveckling med en jimforelse mellan rikenskapsaren.

2010/2011 JAMFORT MED 2009/2010
Omeséttning och resultat

Nettoomsittningen for rikenskapsaret 2010/2011 minskade
med 137 miljoner kronor jimfért med 2009/2010, och uppgick
till 4 974 (5 111) miljoner kronor, motsvarande en minskning
om 2,7 procent. Forindringen var hinforlig till netto6kning av
24 butiker (4,6 procent), utveckling i jimférbara butiker (—4,3
procent) samt omrikningsdifferenser i utlindsk valuta (-3,0
procent). Den negativa utvecklingen i jimforbara butiker
berodde framforallt pd en svagare marknad och att produkt-
sortimentet inte motsvarat kundernas forvintan 1 tillrickligt
hog grad. Samtliga nordiska marknader redovisade minskad
omsittning. Sverige minskade med 2,1 procent, Norge med
5,7 procent och Finland med 6,4 procent. I Polen och Tjeck-
ien uppgick redovisad tillvixe till 8,9 respektive 226,3 procent.
Omsiteningsforindringen riknat i lokal valuta for export-
marknaderna uppgick till -0,4 procent i Norge, 2,3 procent i
Finland, 16,4 procent i Polen samt 240,5 procent i Tjeckien.
Den starka tillvixten for Polen och Tjeckien drevs frimst av
att antalet butiker 6kade. I Polen 6kade antalet butiker fran
40 till 47 och i Tjeckien 6kade antalet butiker fran 1 till 5.

Bruttomarginalen minskade under 2010/2011 och uppgick
till 58,8 procent, jimfort med 61,8 procent under féregdende
rikenskapsédr. Den minskade bruttomarginalen berodde frimst
pa hogre produktionskostnader och realisationsgrad. Rorelse-
resultatet uppgick till 222 (551) miljoner kronor, motsvarande
en rorelsemarginal om 4,5 (10,8) procent. Forsimringen var
framforallt en konsekvens av en ldgre forsiljning och en ligre
bruttomarginal.

Finansnettot forbittrades under 2010/2011 och uppgick till
—71 (=88) miljoner kronor, vilket motsvarade 1,4 procent av
Bolagets totala kostnader for dret. Forbéttringen var en kon-
sekvens av ldgre rintekostnader.

Skattekostnaden uppgick till 83 (61) miljoner kronor, mot-
svarande en skattesats om 55,0 procent. Skattekostnaden
paverkades negativt av att uppskjuten skattefordran inte bok-

forts for forluster i Polen och Tjeckien. Den kassaflodespédver-

kande effekten av gjorda skattebetalningar uppgick till -114
miljoner kronor. Skillnad mellan redovisad och betald skatt
var frimst hinforlig till skattebetalningar i Sverige och Norge,
dir en visentlig del avser foregdende ar. Resultatet efter skatt

uppgick till 68 (402) miljoner kronor.

Investeringar och avskrivningar

Under 2010/2011 uppgick nettoinvesteringarna till 241 (201)
miljoner kronor, vilket till stor del hinférdes till investeringar
i befintliga och ny6ppnade butiker. Den 6kade investerings-
nivdn under 2010/2011 berodde framforallt pd en for Bolaget
historiskt lag investeringsnivd under 2009/2010 pa grund av
aterhallsamhet i1 samband med finanskrisen. Avskrivningarna
som 1 huvudsak avser materiella anliggningstillgangar i form
av butiker, minskade med 15 miljoner kronor jimfért med

foregaende rikenskapsar och uppgick till 219 miljoner kronor.

Finansiell stéllning, kassafléde och soliditet

Den rintebirande nettoskulden uppgick till 2266 (1866)
miljoner kronor per den 31 augusti 2011, en 6kning med 400
miljoner kronor jimfort med foregidende dr. Den rintebédrande
nettoskulden bestod av langfristiga rintebirande skulder om
2140 miljoner kronor, avsittningar till pensioner om 52 mil-
joner kronor, skuld till kreditinstitut om 50 miljoner kronor,
checkrikningskredit om 62 miljoner kronor samt likvida
medel om 39 miljoner kronor. Den ¢kade rintebidrande net-
toskulden berodde framforallt pd en 6kad kapitalbindning och
ett simre rorelseresultat.

Kassaflodet frin den l6pande verksamheten uppgick under
rikenskapsdret 2010/2011 ¢ill 94 miljoner kronor jimfort
med 507 miljoner kronor under féregaende ar. Minskningen
berodde pa ett ldgre resultat i kombination med ett férsimrat
rorelsekapital frimst paverkat av ett hogre varulager. Kassa-
flodet fran investeringsverksamheten uppgick till =241 (-201)
miljoner kronor och det operativa kassaflodet, definierat som
kassaflode frin den lopande verksamheten efter kassaflode
frin investeringsverksamheten, uppgick till =146 (306) mil-
joner kronor under 2010/2011. Kassaflodet fran finansierings-
verksamheten uppgick till 159 (-=300) miljoner kronor, vilket
avsdg fordndring i upptagna lin och checkrikningskrediter
om 403 (=206) miljoner kronor samt betald utdelning om —244
(-94) miljoner kronor.

Eget kapital uppgick till 520 miljoner kronor per 31 augusti
2011, en minskning med 223 miljoner kronor jimfért med
den 31 augusti 2010. Soliditeten minskade samtidigt fran 22,1
till 14,9 procent. Minskningen i eget kapital under 2010/2011
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berodde pa ett ldgre resultat i kombination med en hogre

utdelning jimfort med foregaende rikenskapsar.

2009/2010 JAMFORT MED 2008/2009
Omesattning och resultat

Nettoomsiittningen for rikenskapsaret 2009/2010 6kade med
245 miljoner kronor jimfort med 2008/2009, och uppgick till
5111 (4866) miljoner kronor, motsvarande en 6kning om 5,0
procent. Okningen var hinforlig till nettoskning av 26 buti-
ker (6,8 procent), utvecklingen i jimférbara butiker (-0,7
procent) samt omrikningsdifferenser i utlindsk valuta (0,6
procent). Sverige och Norge redovisade 6kad omsittning om
4,8 respektive 4,6 procent medan Finland redovisade mins-
kad omsittning om 0,9 procent. Storst tillviixt var 1 Polen dir
omsittningen dkade med 20,9 procent. Omsittningsforind-
ringen ridknat i lokal valuta for exportmarknaderna uppgick
till 3,1 procent i Norge, 5,3 procent i Finland samt 26,2 pro-
cent i Polen. Den starka tillvixten i Polen drevs frimst av att
antal butiker 6kade, fran 30 per 31 augusti 2009 till 40 per den
31 augusti 2010.

Bruttomarginalen ékade ndgot under 2009/2010, och upp-
gick till 61,8 procent jimfort med 61,1 procent under fore-
giende rikenskapsir. Den dkade bruttomarginalen berodde
frimst pa gynnsammare inkopsvillkor och ett starkt produket-
sortiment. Rorelseresultatet uppgick till 551 (526) miljoner
kronor, motsvarande en rérelsemarginal om 10,8 procent, vil-
ket dr samma rorelsemarginal som foregdende rikenskapsar.
Forsiljnings- och administrationskostnaderna 6kade med 159
miljoner kronor och uppgick till 2 606 (2447) miljoner kronor.
Okningen var en effekt av bland annat ett 6kat antal butiker.

Finansnettot férsimrades under 2009/2010 och uppgick till
—88 (-83) miljoner kronor, vilket motsvarade 1,9 procent av
Bolagets totala kostnader for dret. Férsdmringen var en konse-
kvens av hogre rintekostnader avseende banklan.

Skattekostnaden uppgick till 61 (127) miljoner kronor under
2009/2010, motsvarande en skattesats om 13,2 procent. Den
kassaflodespaverkande effekten av gjorda skattebetalningar
uppgick till —142 (-94) miljoner kronor, vilket motsvarade
30,7 procent av resultatet fore skatt. Skillnad mellan redovi-
sad och betald skatt var frimst hinforlig till virdeforindring i
forvirvade underskottsavdrag. Resultatet efter skatt uppgick
till 402 (316) miljoner kronor.

Investeringar och avskrivningar

Under 2009/2010 uppgick nettoinvesteringarna till 201 (261)
miljoner kronor, vilket till stor del hinfordes till investeringar
1 befintliga och nydppnade butiker. Investeringsnivin mins-
kade under 2009/2010 av forsiktighetsskdl mot bakgrund
av finanskrisen. Avskrivningarna var i stort sett ofordndrade
jamfort med foregdende rikenskapsir, och uppgick till 234

miljoner kronor.

Finansiell stélining, kassafléde och soliditet

Den rintebidrande nettoskulden uppgick till 1 866 (2 100) mil-
joner kronor per den 31 augusti 2010, en minskning med 234
miljoner kronor jimfért med foregiende ar. Den rintebédrande
nettoskulden bestod av langfristiga rintebirande skulder om
1 835 miljoner kronor, avsittningar till pensioner om 42 miljo-
ner kronor, checkridkningskredit om 14 miljoner kronor samt
likvida medel om 26 miljoner kronor. Den minskade rintebi-
rande nettoskulden berodde framforallt pd en ligre aktieut-
delning i férhdllande till resultatet in normalt.

Kassaflodet frin den 16pande verksamheten uppgick under
rikenskapsdret 2009/2010 till 507 miljoner kronor jamfort
med 504 miljoner kronor under féregiende dr. Kassaflodet
fran investeringsverksamheten uppgick till =201 (-261) mil-
joner kronor och det operativa kassaflodet forbdttrades med
62 miljoner kronor och uppgick till 306 (243) miljoner kronor.
Det hogre operativa kassaflodet berodde frimst pad minskade
investeringar 1 materiella anliggningstillgangar. Kassaflo-
det fran finansieringsverksamheten uppgick till =300 (-254)
miljoner kronor, vilket avsdg forindringar i upptagna lian och
checkrikningskrediter om —206 (84) miljoner kronor samt
betald aktieutdelning om —94 (=338) miljoner kronor.

Eget kapital uppgick till 743 miljoner kronor per 31 augusti
2010, vilket innebar en 6kning med 364 miljoner kronor jim-
fort med den 31 augusti 2009. Soliditeten 6kade samtidigt fran
11,3 till 22,1 procent. Okningen i eget kapital var framforallt
hinforlig till en f6r Bolaget historiskt 1dg utdelningsandel for
2008/2009 om 29,7 procent av resultatet efter skatt samt 41
miljoner kronor i positiv virdeforindring i orealiserade virden

fran kassaflodessikringar.

2008/2009 JAMFORT MED 2007/2008
Omsattning och resultat

Nettoomsittningen for rikenskapsaret 2008/2009 6kade med
244 miljoner kronor jamfoért med 2007/2008, och uppgick till
4866 (4622) miljoner kronor, motsvarande en 6kning om
5,3 procent. Forindringen var hinforlig till nettookning av
28 butiker (5,8 procent), utvecklingen i jimférbara butiker
(-2,3 procent) samt omrikningsdifferenser i utlindsk valuta
(1,8 procent). Den negativa utvecklingen i jimforbara butiker
berodde i huvudsak pa en svagare marknad till f61jd av finans-
krisen. Bolaget redovisade 6kad nettoomsittning for alla
verksamma marknader under 2008/2009. Starkast utveckling
aterfanns i Finland och Polen, som 6kade med 18,9 respektive
19,2 procent. For Sverige och Norge uppgick redovisad till-
vixt till 2,0 respektive 3,3 procent. Omsittningsforindringen
riknat i lokal valuta for exportmarknaderna uppgick till 1,6
procent i Norge, 5,6 procent i Finland samt 24,6 procent i
Polen. Den starka tillvixten i Polen drevs frimst av att antal
butiker dkade, frin 20 per 31 augusti 2008 till 30 per den 31
augusti 2009.
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Bruttomarginalen minskade ndgot under 2008/2009, och
uppgick till 61,1 procent jimfért med 62,4 procent under
foregiende rikenskapsir. Den minskade bruttomargina-
len berodde frimst pa en svag svensk kronkurs och hoga
inkdpskostnader. Rérelseresultatet uppgick till 526 (651)
miljoner kronor, en minskning med 19,2 procent jimfort
med foregdende ar. 1 2007/2008 érs rorelseresultat inklude-
ras engdngsintike for ersidttning for limnat butikslige om 11
miljoner kronor samt minskade forsdljnings- och administra-
tionskostnader om 20 miljoner kronor avseende reducering av
pensionsataganden i samband med byte av pensionslésning.
Exkluderas de positiva engangseffekterna om totalt 31 miljo-
ner kronor, minskade rorelseresultat med 15,2 procent jamfort
med 2007/2008. Rorelsemarginalen uppgick till 10,8 (14,1)
procent, en minskning med 3,3 procentenheter jamfort med
foregdende ar. Forsimringen var frimst en konsekvens av ett
ligre bruttoresultat samt 6kade forsiljningskostnader om 209
miljoner kronor pa grund av det 6kade antalet butiker.

Finansnettot forsimrades under 2008/2009 och uppgick till
—83 (=53) miljoner kronor, vilket motsvarade 1,9 procent av
Bolagets totala kostnader. Det forsimrade finansnettot hdnfors
framst till en positiv engingseffekt om 23 miljoner kronor avse-
ende fortida inlosen av 1dn for finansiell leasing avseende fastig-
heter, vilken pdverkade foregdende drs finansnetto positivt.

Skattekostnaden uppgick till 127 (162) miljoner kronor,
motsvarande en skattesats om 28,9 procent. Den kassaflodes-
paverkande effekten av gjorda skattebetalningar uppgick till
-94 miljoner kronor, vilket motsvarade 21,2 procent av resul-
tatet fore skatt. Skillnad mellan redovisad och betald skatt
var frimst hinforlig utnyttjandet av forlustavdrag. Resultatet

efter skatt uppgick till 315 (436) miljoner kronor.

Investeringar och avskrivningar

Under 2008/2009 uppgick nettoinvesteringarna till 261 (692)
miljoner kronor, vilket till stor del hinférdes till investe-
ringar i befintliga och nyoppnade butiker. 2007/2008 ars hoga
investeringsnivd berodde frimst pa forvirv av den fastighet
dir huvudkontor och distributionscentral ingér, vilket belas-
tade kassaflodet med 462 miljoner kronor. Justerat for detta
okade nettoinvesteringarna med 31 miljoner kronor under
2008/2009. Avskrivningarna som i huvudsak avser materiella
anliggningstillgdngar i form av butiker, 6kade med 12 miljo-
ner kronor jimfort med foregiende rikenskapsar och uppgick

till 233 miljoner kronor.

Finansiell stélining, kassafléde och soliditet

Den rintebdrande nettoskulden uppgick till 2100 (1979)
miljoner kronor per den 31 augusti 2009, en 6kning med 121
miljoner kronor jimfort med foregidende ar. Den rintebédrande
nettoskulden bestod av ldngfristiga rintebidrande skulder om

2056 miljoner kronor, avsittningar till pensioner och liknande

forpliktelser om 65 miljoner kronor, samt likvida medel om 21
miljoner kronor.

Kassaflodet frin den l6pande verksamheten uppgick under
rikenskapsdret 2008/2009 till 504 miljoner kronor jimfort
med 730 miljoner kronor under foregaende dr. Det forsimrade
kassaflodet berodde pa ett ldgre resultat efter skatt samt en
hogre rorelsekapitalbindning. Kassaflodet frin investerings-
verksamheten uppgick till =261 (-=692) och det operativa kas-
saflodet forbittrades dock och uppgick till 242 miljoner kronor
jamfore med 38 miljoner kronor f6r 2007/2008. Det operativa
kassaflodet for 2007/2008 belastades av en engdngspost i form
av forvirv av fastighet om 462 miljoner kronor. Kassaflodet
frin finansieringsverksamheten uppgick till =254 (-66) miljo-
ner kronor, vilket avsdg forindringar i upptagna lan och check-
rikningskrediter om 84 (759) miljoner kronor samt betald
aktieutdelning om —338 miljoner kronor. For rikenskapsiret
2006/2007 gavs ingen utdelning, men KappAhls aktiedgare
erholl istdllet motsvarande 11 kronor per aktie genom ett inl6-
senprogram motsvarande totalt 825 miljoner kronor.

Eget kapital uppgick till 379 miljoner kronor per den 31
augusti 2009, en minskning med 141 miljoner kronor jamfort
med den 31 augusti 2008. Soliditeten minskade samtidigt frdn
16,0 till 11,3 procent. Det minskade egna kapitalet berodde
framforallt pd negativ virdeforindring i orealiserade virden
frin kassaflodessidkringar om 109 miljoner kronor, aktuariella
forluster pa ersdttningar efter avslutad anstillning om 10 mil-

joner kronor samt utdelning om 338 miljoner kronor.

VIKTIGA TENDENSER UNDER DET INNEVARANDE
RAKENSKAPSARET 201 /2012

Under rikenskapsaret 2010/2011 som slutade 31 augusti 2011
upplevde KappAhl en svag marknad bland annat beroende
pa att konsumenterna blivit mer dterhdllsamma till f6ljd av
osikra ekonomiska utsikter. KappAhl har dven péaverkats
negativt av att produktsortimentet inte riktigt motsvarat kun-
dernas forviintningar. Under september och oktober manad,
det vill séiga de tva forsta manaderna i KappAhls rikenskapsar
2011/2012, beriknas Bolagets forsiljning 1 jaimforbara butiker
ha minskat med 13 procent jimfort med samma period forega-
ende rikenskapsir, enligt pressmeddelande offentliggjort den
31 oktober 2011. Bruttomarginalen beriknas ha minskat med
4,5 procentenheter under samma period.

Atgéirder gors for att sikerstilla ett produktsortiment som 1
hogre grad skall tillfredsstilla kundernas 6nskemadl framover
vilket bedoms ge effekt med ndgra méanaders fordrojning. Kost-
nadsbesparingar genomférs och bedéms innebira att 6kningen
av Bolagets administrations- och rérelsekostnader under riken-
skapsdret 2011/2012 endast blir marginell jamfort med foregi-
ende rikenskapsdr, trots att antalet butiker fortsitter viixa.

Bolagets bedomning ér att KappAhls marknadsposition ér

fortsatt stark. Marknadsutvecklingen for innevarande riken-
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skapsdr 2011/2012 4r dock osiker och Bolaget har en forvintan
om fortsatt svag marknad. Aktiviteter for att minska lagerni-
van kommer att belasta bruttomarginalen under en tid, men
samtidigt finns indikationer pd att inkgpskostnaderna utveck-
las i positiv riktning vilket paverkar bruttomarginalen positivt
pa sikt. En minskad lagerniva i kombination med lidgre inves-
teringstakt pdverkar kassaflodet positivt vilket tillsammans
med Nyemissionen kommer att medfora en ligre skuldsict-
ning och starkare finansiell stillning under aret. KappAhl har
under september 2011 ingdtt ett nytt tredrigt bankavtal med

ldnelimiter om totalt 2 550 miljoner kronor.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER UTGANGEN AV
RAKENSKAPSARET 2010/201 |

Ut6ver vad som nimns ovan har inga visentliga forindringar
i Bolagets finansiella stillning eller stillning pd marknaden
skett.
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KAPITALSTRUKTUR OCH ANNAN
FINANSIELL INFORMATION

FINANSIELL STALLNING PER DEN 3| AUGUSTI 2011
Eget kapital och skuldsattning
Mkr 31 augusti 2011

Summa kortfristiga skulder 780
Mot garanti eller borgen
Mot sakerheter

Utan garanti/borgen eller sékerhet 780

Summa langfristiga skulder 2201
Mot garanti eller borgen

Mot sakerheter

Utan garanti/borgen eller sakerhet 2201
Eget kapital 520
Aktiekapital 1
Ovrigt tillskjutet kapital 205
Reserver -56
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 360

Nettoskuldsattning

Mkr 31 augusti 2011
(A) Likvida medel 39
(B) Likviditet (A) 39
(C) Skuld till kreditinstitut 50
(D) Checkrakningskredit 63
(E) Kortfristiga rantebarande skulder (C)+(D) 113
(F) Kortfristig nettoskuld (E)-(B) 74
(G) Avsattningar 52
(K) Banklan 1450
(L) Checkrakningskredit 690
(M) Langfristiga rantebarande skulder (G)+(K)+(L) 2192
(N) Langfristig nettoskuld (M)—(B) 2153
(O) Rantebarande nettoskuld (M)+(E)—(B) 2266

Kortfristiga skulder uppgir till 780 miljoner kronor varav 113
miljoner kronor ir rintebidrande och hianforliga till checkrik-
ningskredit om 63 miljoner kronor och skuld till kreditinstitut
om 50 miljoner kronor. Ovriga kortfristiga skulder uppgir till
668 miljoner kronor och avser leverantérsskulder om 212 mil-
joner kronor, aktuella skatteskulder om 28 miljoner kronor,
upplupna kostnader och férutbetalda intikter om 256 miljoner
kronor och 6vriga skulder om 172 miljoner kronor. Upplupna
kostnader och forutbetalda intikter avser personalskulder om
171 miljoner kronor, finansiella kostnader om 1 miljon kro-

nor och 6vrigt om 84 miljoner kronor. Ovriga skulder avser

mervirdesskatt om 39 miljoner kronor, personalskulder om
38 miljoner kronor, presentkort om 24 miljoner kronor, rin-
tederivat om 38 miljoner kronor, valutaderivat om 28 miljoner
kronor och 6vrigt om 5 miljoner kronor.

Léngfristiga skulder uppgar till 2 201 miljoner kronor varav
2192 miljoner kronor avser rintebdrande skulder hinforliga
till bankldn om 1450 miljoner kronor, checkrikningskredit
om 690 miljoner kronor och avsittningar om 52 miljoner kro-
nor. Ovriga langfristiga skulder uppgir till 9 miljoner kronor
och avser uppskjutna skatteskulder i sin helhet.

Avsiteningar om 52 miljoner kronor i tabellen ovan avser

pensioner och andra ersittningar efter avslutad anstillning.

FINANSIERINGSSTRUKTUR

KappAhl har historiskt efterstrivat en effektiv kapitalstruktur
innebirande att en betydande andel av rorelsens 6verskott
delats ut till aktiedgarna och att verksamheten finansierats
med bankldn. KappAhls finansiella mél dr att den rdntebédrande
nettoskulden inte ska, annat dn tillfillige, 6verstiga 3,0 ganger
EBITDA. Per den 31 augusti 2011 uppgick den rintebidrande
nettoskulden genom EBI'TDA till 5,1 ginger. Om Nyemis-
sionen hade genomforts per den 31 augusti 2011 hade den
rintebidrande nettoskulden genom EBI'TDA, allt annat lika,
uppgdte till 3,8 ginger (givet full teckning av Nyemissionen
och efter emissionskostnader). Nyemissionslikviden avses i

sin helhet anvindas till att amortera pa Bolagets banklan.

Réantebirande nettoskuld vid rakenskapsarets slut
2010/2011 2009/2010 2008/2009

Rantebarande nettoskuld/
EBITDA, ggr 541 2.4 2.8

Réntebarande nettoskuld, Mkr 2 266 1866 2100

Per den 31 augusti 2011 var 2253 miljoner kronor av den
ddvarande lanefaciliteten utnyttjad. I september 2011 triiffa-
des 6verenskommelse om ett nytt tredrigt bankavtal med de
banker som finansierar Bolaget betriffande en ny lanefacilitet
om 2 550 miljoner kronor, se avsnitt ”Legala fragor och 6vrig
information — Bankavtal med Swedbank och Nordea” for
ytterligare information. Tidigare bankavtal, vilket var gillande
per 31 augusti 2011, omfattade ldnefaciliteter om motsvarande
belopp. Lanefaciliteten enligt det nya bankavtalet nyttjas frin
och med november 2011. Ndgon visentlig forindring av nytt-
jat belopp har inte skett sedan 31 augusti 2011. I och med det
nya bankavtalet kommer KappAhls érsrinta avseende bank-
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lan inklusive periodiserade uppliggningsavgifter uppga till 8
procent pd utnyttjat belopp vilket dr en 6kning jimfort med
tidigare laneavtal. Beroende pa den rintebirande nettoskul-
dens utveckling i férhallande till EBI'TDA kan rintemargina-
len komma att sjunka med tiden. KappAhl uppfyller villkoren
for den nya lanefaciliteten. Négot linebehov utéver nimnda

lanefacilitet foreligger ej.

RORELSEKAPITAL

Styrelsens bedomning ir att Bolagets befintliga rorelsekapi-
tal dr tillrdcklige for de aktuella behoven de kommande tolv
manaderna. KappAhl finansierar sin verksamhet och betalar
lopande sina skulder med det kassaflode rorelsen genererar
och de tillgingliga krediter Bolaget disponerar 6ver enligt ovan
genom tillgingliga kreditfaciliteter.

KappAhls enskilt storsta omsittningstillgang dr varulagret.
KappAhls varulager bestdr av varor som finns ute i butikerna
och av varor som ir pd vig till butikerna. Varorna passerar
KappAhls distributionscentral pa vidgen frin produktionsen-
heterna till butikerna, men central lagring av varor finns ej.
Den redovisade varulagernivdn har varit stigande under det
senaste dret och uppgick till 858 miljoner kronor per den 31
augusti 2011. Det dr omkring 100 miljoner kronor hogre dn
den nivéd Bolaget efterstrivar, och KappAhl har vidtagit dcgir-
der och genomfor aktiviteter for att successivt minska lagerni-
van. Bolagets storsta kortfristiga skulder ér leverantdrsskulder
samt upplupna kostnader och férutbetalda intikter, det senare

relaterat till framfor allt personalrelaterade skulder.

INVESTERINGAR

Huvuddelen av KappAhls investeringar avser ombyggnad av
befintliga butikslokaler och investeringar 1 nya butiker. Totalt
representerar dessa investeringar cirka 90 procent av KappAhls
totala investeringar varav drygt hilften avser ombyggnad och
knappt hiilften nya butiker under ett normalir. Resterande 10
procent avser frimst investeringar i KappAhls distributions-
central samt i inventarier och I'T. Investeringar 1 butiksnitet
varierar geografiskt med var nya butiker 6ppnas och var exis-
terande butiker med férnyelsebehov ligger.

KappAhls l6pande investeringar i ombyggnader och reno-
veringar av butiker gors i syfte att fa stérre besoksstrommar,
okad andel betalande kunder samt forbittrad forsiljning per
kvadratmeter. Enligt plan ska KappAhls butiker i genomsnitt
fornyas var femte till sjunde ar.

Med undantag for innevarande rikenskapsir 2011/2012
dd investeringarna avses bli ligre dn normalt och uppga till
cirka 150 miljoner kronor férvintas KappAhls framtida inves-
teringar folja historiskt monster. Det finns inga beslut fattade
om framtida investeringar av viisentlig karaktir som avviker

frin det normala investeringsmonstret.

Investeringar 2008/2009-2010/2011
2010/2011 2009/2010 2008/2009
Investeringar, Mkr 241 201 261

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KappAhls materiella anliggningstillgdngar vilka hade ett
bokfort virde om 996 miljoner kronor per den 31 augusti
2011, avser den fastighet ddr huvudkontor och distribu-
tionscentral ingdr med ett bokfort virde om 437 miljoner
kronor, samt inventarier och inredning i KappAhls butiks-
nit och egen fastighet om 559 miljoner kronor. Fastigheten
dir KappAhls huvudkontor och distributionscentral ingér dr
pantsatt under det nya bankavtalet, se avsnittet ”Legala fra-

gor och kompletterande information — Visentliga avtal etc”.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KappAhls bokférda virde pa immateriella tillgdngar uppgick
per den 31 augusti 2011 till 1335 miljoner kronor. Av detta
belopp avser 696 miljoner kronor goodwill vilken uppkom
vid skapandet av nuvarande koncernstruktur didr nuvarande
moderbolag forvirvade det bolag som tidigare utgjorde
moderbolag i Koncernen. Prévning av nedskrivningsbeho-
vetav goodwill sker drligen samt i det fall indikationer skulle
finnas pd att nedskrivningbehov foreligger. Nedskrivning
har hittills inte skett. Den andra visentliga tillgingen avser
varumirke med ett bokfért virde om 610 miljoner kronor,
vilken ocksd uppkom vid skapandet av nuvarande koncern-
struktur enligt ovan. Ovriga immateriella tillgdngar avser
programvara om 25 miljoner kronor och hyresritter om 4 mil-
joner kronor. Varumirket KappAhl ér pantsatt under det nya
bankavtalet, se avsnittet "Legala frigor och kompletterande

information — Visentliga avtal etc”.

FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen iir genom sin verksamhet exponerad for olika slag
av finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer
1 Bolagets resultat och kassafléde till foljd av fordndringar i
valutakurser, rintenivder, refinansierings- och kreditrisker.

Hanteringen av Koncernens finansiella risker dr koncen-
trerad till en central finansfunktion. Denna arbetar utifran
den finanspolicy som styrelsen faststillt. I styrelsen finns ett
revisionsutskott som bland annat har till uppgift att bevaka
finanspolicyns utformning samt efterlevnad och vid behov
foresla forindringar till styrelsen.

Koncernens finansfunktion ansvarar for kapitalanskaffning,
likviditetshantering samt valuta- och rinteriskhantering.
Ansvaret giller bade f6r moderbolaget och for Koncernen som
helhet. Finansfunktionen ansvarar dven for finansiella policy-
frigor samt fungerar som internbank fér Koncernens dotter-
bolag. Den 6vergripande maélsittningen for finansfunktionen

dr att tillhandahdlla en kostnadseffektiv finansiering samt att
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minimera negativa effekter pd Koncernens resultat genom

marknadsfluktuationer.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk (dven kallat finansieringsrisk) avses risken
att finansiering inte alls kan erhéllas eller erhallas endast till
kraftigt 6kade kostnader. Enligt finanspolicyn ska det alltid
finnas tillrickligt med likviditet f6r att mota oférutsedda utgif-
ter och investeringar. Dessutom har forfallotidpunkterna pa
de finansiella skulderna till huvudsaklig del lagts langt fram i

tiden for att inte begrinsa likviditeten.

Rénterisker

Rinterisken kan dels bestd av forindring i verkligt virde,
prisrisk, dels forindringar 1 kassaflode, kassaflodesrisk. En
betydande faktor som kan forindra rinterisken utgors av rin-
tebindningstiden. Ldnga rintebindningstider paverkar frimst
kassaflodesrisken. Kortare rintebindningstider paverkar pris-
risken.

Sammantaget 60 procent av Koncernens ldneskulder har
lagts om till fast rdnta genom rinteswapar. Hanteringen av
Koncernens rinteexponering ér centraliserad, vilket innebir
att den centrala finansfunktionen ansvarar for att identifiera
och hantera denna exponering. Enligt finanspolicyn rintesik-
ras cirka 75 procent av de ldn vilkas forfallotidpunkter ligger
mer in ett dr framdt 1 tiden. Derivatinstrument som exempel-
vis rinteswapkontrakt anvidnds for att hantera ridnterisken. [
redovisningen tillimpas sidkringsredovisning nir en effektiv
koppling finns mellan sikrat ldn och rinteswapen, se vidare
not 1 Redovisningsprinciper i drsredovisningen 2010/2011.
Per den 31 augusti 2011 hade Bolaget rinteswapar med ett
kontraktsvirde pa 1400 (1600) miljoner kronor, siledes en
ndgot ligre andel 4n féregaende ar. Swaparnas verkliga virde
netto uppgick den 31 augusti 2011 tll -38 (-64) miljoner
kronor bestdende av tillgdngar om 0 (0) miljoner kronor och
skulder om 38 (64) miljoner kronor. Totala rintekostnader
inklusive ranteswapar uppgick till cirka 72 (89) miljoner kro-
nor for rikenskapséret vilket motsvarar cirka 1,5 procent av
Koncernens kostnader. En forindring av rintenivin med en
procentenhet skulle paverka den arliga rintekostnaden med

cirka 20 miljoner kronor.

Valutarisk

Koncernen ir exponerad for olika typer av valutarisker genom
att verksamheten bedrivs i flera olika linder och genom pa att
inkop till stor del sker 1 frimmande valutor. Eftersom Kon-
cernen gor sina inkop primire 1 USD dr det ocksa mot denna

valuta exponeringen dr som storst. En 6kning av USD mot

SEK med 0,50 kronor innebir allt annat lika 6kade inkops-

kostnader pa cirka 100 miljoner kronor.

Transaktionsexponering

Koncernen har intikter och kostnader i ett antal valutor. Dir-
med dr KappAhl exponerad for valutafluktuationer. Denna
valutarisk bendmns transaktionsexponering och paverkar
Koncernens rorelseresultat. Finanspolicyn anger ramarna for
hantering av denna risk innebirande att fléden upp till tolv
maénader kan siikras. De utlindska bolagen har i allt viisentligt
bade intdkter och kostnader i sina lokala valutor. Detta med-
for att Koncernens transaktionsexponering enklast illustreras

genom valutaflédena i Sverige:

2010/2011 2009/2010
Valuta Utflode Infléde Utfléde Infléde
MUSD 205 - 168 -
MEUR 29 39 33 37
MNOK - 555 - 563
MPLN - 52 - 51

Koncernen klassificerar sina terminskontrakt som anvinds for
sikring av prognostiserade floden som kassaflodessikringar.
Det verkliga virdet pa terminskontrakt anvinda for att sikra
prognostiserade floden uppgick netto till =26 (18) miljoner
kronor per den 31 augusti 2011. Tillgangarna uppgick till 2
(26) miljoner kronor och skulderna till 28 (8) miljoner kronor

vilka redovisats i balansrikningen.

Omrékningsexponering

KappAhl redovisar resultat- och balansrikningar i svenska kro-
nor. Delar av Koncernen redovisar i annan valuta én svenska
kronor vilket medfor att KappAhls konsoliderade resultat och
egna kapital dr exponerat for valutakursrorelser. Denna valu-

tarisk bendmns omrikningsexponering och valutasikras ej.

Kreditrisk

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Den finansiella riskhanteringen medfor en exponering for
kreditrisker. Det dr frimst motpartsrisker i samband med
fordringar pd banker och andra motparter som uppstar vid kop
av derivatinstrument. Finanspolicyn anger att enbart interna-

tionellt vilrenommerade banker ska anvindas.

Kreditrisker i kundfordringar
Eftersom att Koncernen 1 allt visentligt séljer kontant till

kund ir kreditriskerna i kundfordringar minimal.
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STYRELSE, LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Information nedan om KappAhls styrelse och ledande befattningshavare ir baserad pa faktiska forhdil-
landen per dagen for detta prospekt. Enligt kallelse till drsstamma i KappAhl publicerad den 25 oktober
2011, foreslds foriindringar i styrelsen for drsstiimman att ta stillning till. Arsstimman halls den 23
november 2011, vilket innebdr att den infaller under teckningsperioden for Nyemissionen som avslutas den
30 november 2011. Av kallelsen till arsstimman framgdr att nuvarande verkstéillande direktor Christian
W. Jansson foreslds bli ny styrelseordforande i KappAhl och atr Sonar Burman-Olsson fireslds bli ny
styrelseledamot. Christian W. Jansson dr beroende 1 forhallande till en av Bolagets storre dgare medan
Sonat Burman-Olsson dr oberoende i forhdllande till Bolaget, Bolagets ledning och Bolagets stirre dgare.
Styrelsens nuvarande ordforande Finn Johnsson och ordinarie styrelseledamoten Lena Apler har avbojr
omval och limnar styrelsen i samband med drsstamman den 23 november 2011. Christian W. Jansson kan
inte samtidigt vara styrelseordforande och verkstillande direktor i KappAhl. KappAhl har genom sdrskilt
pressmeddelande aviserar att Johan Aberg utsetts till ny verkstiillande direktir i KappAhl med start senast

1 borjan av 2012. Nuvarande verkstillande direktor Christian W. Jansson kommer sdledes i samband med

drsstimman att lamna sin nuvarande post som ledande befattningshavare.

STYRELSE

Finn Johnsson, Syyrelseordfirande

Invald: 2004.

Fodd: 1946.

Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshégskolan 1 Stock-
holm.

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i Aktiebolaget
Geveko, Vistsvenska Handelskammaren Service AB, Luvata
Oyj, Thomas Concrete Group AB, EFG (European Furniture
Group AB), EFG Holding AB, Poseidon Diving Systems Aktie-
bolag, Poseidon Diving Group, Diving Finn Board AB, Diving
Finn AB och Ovako AB. Styrelseledamot i Norske Skog. Inne-
havare 1 Finn Johnsson Ingeréd — Enskild Niringsidkare.
"Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Styrelseordforande
i Aktiebolaget Volvo (dr 1998—2010), City Airline Aktiebolag (ar
2005-2011) och Core of Gothenburg AB (dr 2007-2010). Sty-
relseledamot i Skanska AB (dr 1998-2011), Aktiebolaget Indu-
strivirlden (4r 2000-2011), Vistsvenska Handelskammaren
Service AB (ar 2005-2008), City Airline Aktiebolag (ar 2011)
och Rederiaktiebolaget Gunilla (ar 2004-2006).

"Tidigare befattningar: Ledande befattningshavare i ett flertal
bolag, bl.a. Areno Machine Co, Tarkett AB och Malnlycke
Healthcare.

Ovriga befattningar: Jordbrukare av fastigheten Ingersd 1:16,
Brastad.

Konkurs, likvidation, konkursforvaltning eller liknande:
Rederiaktiebolaget Gunilla, likvidation avslutad 2008-06-04.
Aktieinnehav: 2 000.

Anmilningsskyldighet: Vid ett tillfille under den tid Finn
Johnsson var styrelseledamot i Skanska AB anmiildes alltf6r
sent nytt innehav av aktier i Skanska AB pa grund av giva
frin slikting. Overtridelsen skedde pa grund av giva och resa.
Finn Johnsson blev paford sirskild avgift av Finansinspektio-
nen med 2 000 kronor.

Oberoende i férhallande till KappAhl och KappAhls ledning: Ja.
Oberoende i forhallande till KappAhls storre aktiedgare: Ja.

Amelia Adamo, Styrelseledamor

Invald: 2004.

Fodd: 1947.

Utbildning: Fil.kand., Samhillsvetenskap, Stockholms Uni-
versitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Bonnier Tidskrifter AB,
SSRS Holding AB, SSRS Fastighets Aktiebolag, Soders
Media och PR konsult Aktiebolag.

"T'idigare uppdrag under de senaste fem aren: Styrelseledamot
i KappAhl Sverige AB (&r 2005—-2007), Adlibris Aktiebolag (ar
2003-2006), Sveriges Tidskrifter AB (dr 1999-2008) och AB
Kvillstidningen Expressen (dr 2008—2011). Styrelseledamot
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och VD 1 Allt om Mat pa Nitet AB (dr 2002-2007) och Alltom-
Barn i Stockholm AB (&r 1999-2007).

Tidigare befattningar: Publicistiskt ansvarig, Amelia Publis-
hing Group. Chefredaktr pad Bonnier Tidsskrifter, Amelia
och Vecko-Revyn. Bitridande redaktionschef, Aftonbladet.
Aktieinnehav: 50 000.

Konkurs, likvidation, konkursforvaltning eller liknande: -
Oberoende i forhallande till KappAhl och KappAhls ledning; Ja.
Oberoende i forhdllande till KappAhls storre aktiedgare: Ja.

Lena Apler, Styrelseledamor

Invald: 2010.

Fodd: 1951.

Utbildning: Foretagsekonomi specialkurs pd Handelsinstitu-
tet, SEB:s hogre interna utbildning samt diverse universitets-
kurser.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande och VD i Collector
Securities AB, Collector Credit AB och Collector Capital
AB. Styrelseordférande i Collector Finance & Law AB och
Lorensberg Villastad AB. Styrelseledamot i Skogssillskapet
AB, Svenska Garantiprodukter AB, Svolder Aktiebolag, Pro-
solvia Aktiebolag, OoB Finans AB, Helichrysum Gruppen
AB, Bostadsrittsféreningen Viktor Rydbergsgatan 16 och
Vistsvenska Handelskammaren Service AB.

"Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Styrelseordférande
1 Collector Finans AB (dr 2006-2008), SVEFO Stockholm AB
(ar 2006), ETARUCCA Norden AB (dr 2006), Etarucca Europa
AB (dr 2006) och Zinwin AB (ar 2008-2010), Styrelseledamot i
Skogssillskapets Forvaltning Aktiebolag (ar 1998-2007), Stra-
tegiQ Capital AB (ar 2006-2007), Relpa Consult AB (slutda-
tum 2007-10-23), Collector Finance & Law AB (dr 2005-2006),
Jernhusen AB (slutdatum 2006-04-28), ETARUCCA Norden
AB (ir 2005-2006), SVEFO Stockholm AB (&r 2005-2006),
Musyrhcileh AB (ar 2005-2010), Etarucca Europa AB (ar
2005-2006), CI Forvaltning AB (4r 2005-2009), Fond & Finans
Asset Management i Norden AB (ar 2007-2008), Lorensberg
Villastad AB (ar 2009—-2011) och Bostadsriittsféreningen Vasa-
staden 27:1 (dr 2010-2011). Kommanditdeldgare i www.invest
Sweden Kommanditbolag (dr 1999-2011).

Tidigare befattningar: Grundare av Collector. Ledande befatt-
ningar inom bland annat SEB och Securum.

Aktieinnehav: 10 000.

Konkurs, likvidation, konkursférvaltning eller liknande: Pro-
soliva Aktiebolag, konkurs inledd 1998-12-28, Relpa Consult
AB likvidation avslutad 2008-07-13, ETARUCCA Norden
AB likvidation beslutad 2007-07-16, konkurs avslutad 2009-
11-16, Musyrhcileh AB likvidation avslutad 2011-03-07 och
Etarucca Europa AB likvidation beslutad 2007-07-16, konkurs
avslutad 2009-05-15.

Oberoende i férhdllande till KappAhl och KappAhls ledning;: Ja.
Oberoende i forhallande till KappAhls storre aktiedgare: Ja.

Paul Frankenius, Styrelseledamot

Invald: 2006.

Fodd: 1958.

Utbildning: 3-drigt gymnasium med ekonomiinriktning,
Enstaka kurser vid Textilinstitutet i Bords och vid polyU i
Hongkong.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Swedbank Sjuhirad AB,
Hirryda Terminalen AB, Logistikfastigheter 1 Sverige AB,
Ryda Finans AB, Lagershop Halland AB, Bockasjo AB, Dubai
Real Estate AB, Lagershop Umeéd AB, Bockasjo Skogar AB,
Bockasjo Logistic AB, R40 Terminalen AB, Lagershop Lin-
koping AB, Lagershop Holding AB, Lagershop Helsingborg
AB, E4 Terminalen AB, 4633 Terminalen AB, Lyckebovi-
gen 26 AB, Lyckebovigen Forvaltning AB och Bockasjo AB.
Styrelseledamot i Scorett Foot Wear AB, Sandryds Handels
Aktiebolag, Frankenius Forvaltning AB, Frankenius Invest
Aktiebolag, Happy Land Holding AB, Rydsand Holding AB,
Synergera MMN AB. Styrelsesuppleant i Blue Water Systems
AB, Bors Ofwre AB, Happy Toscana AB, Skorockan i Vbg AB
och Trollhdttan Property Investors AB. Kommanditdeldgare i
Kommanditbolaget Bickastromsgatan 6.

"T'idigare uppdrag under de senaste fem dren: Styrelseordfo-
rande i Sandryds Handels Aktiebolag (dr 2003-2006), Happy
Land Holding AB (dr 2006-2008), Sveareal Sjobacka AB (ar
2006-2007), Viaredsterminalen AB (ar 2005-2007), Ryda-
terminalen AB (ar 2005-2007) och Rydaterminalen 111 AB
(ar 2006-2007). Styrelseledamot i Aditro Logistics Bords AB
(&r 1996-2006), Happy Land Holding AB (ir 2001-2006),
Sveareal Sjobacka AB (ar 2004-2006), Ateljé Margarctha AB
(dr 2005-2006), Ateljé Margaretha Intressenter AB (dr 2005—
2006) och Vivoline Medical AB (dr 2008-2010). Styrelsesupp-
leant 1 Simbel Investment Aktiebolag (ir 2006-2007), Aditro
Logistics Ryda AB (ar 2002-2006), Star Republic AB (ar 2006—
2009), Supply on Demand i Kungsbacka AB (ar 2004-20006),
Star Republic Holding AB (ar 2006-2009) och Fastighets AB
Betesingen (ar 2008-2009).

Tidigare befattningar: Vice VD, respektive senior advisor,
KappAhl. Vice VD och Inkopsdirektor, Jeans & Clothes
Sweden AB.

Aktieinnehav: 0.

Konkurs, likvidation, konkursférvaltning eller liknande: -
Oberoende i férhallande till KappAhl och KappAhls ledning: Ja.
Oberoende i forhallande till KappAhls storre aktiedgare: Ja.

Jan Samuelson, Syyrelseledamor

Invald: 2004.

Fodd: 1963.

Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshogskolan i Stock-
holm.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Invisio Communications

AB, Business Partner Sweden AB, Independia AB, Independia
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Invest AB och Axholmen AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem dren: Styrelseordfo-
rande i Euroflorist Holding AB (dr 2006-2007) Semantix Sprak-
Centrum AB (ar 2009-2010), Euroflorist Aktiebolag (ar 2002—
2007), Semantix Holding AB (ir 2008-2010) och Solvatten
AB (ar 2010-2011). Styrelseledamot i KappAhl Sverige AB (ir
2005-2007), Aktiebolaget Annas Pepparkakor (ar 2005-2008),
Scandic Hotels Aktiebolag (dr 2007-2011), Jetpak Group AB
(&r 2009-2011), DJO Nordic Aktiebolag (dr 2005-2007), Wer-
nerson Ost AB (dr 2005-2007), Independia Private Equity
Partner AB (dr 2007-2010), Independia Holding Aktiebolag
(ar 2003-2008), Cefar-Compex Medical Aktiebolag (dr 2003—
2007), NE Advisory AB (ir 2002-2009), Cefar Matcher AB (ar
2005-2007), Accent Equity Partners Aktiebolag (dr 2005-2010),
Wernerson Ost Holding AB (dr 2005-2007), Annas Pepparkakor
Holding AB (&r 2005-2008), EuroFlorist Holding AB (&r 2005—
2007), ONOFF Sverige AB (dr 2011), Qidnax Holding AB (4r
2007-2011), Jetpak Holding AB (dr 2009-2011), Scandic Hotels
Holding AB (ar 2007-2011), Candyking Holding AB (ir 2008)
och Sunstorm Holding AB (ar 2010-2011). Styrelsesuppleant i
Nordico AB (ar 2002-2010), "Tesab Holding AB (ar 2006), Can-
dyking Holding AB (dr 2008). Innehavare i Partner Adventiv
(slutdatum 2010-04-15).

Aktieinnehav: 0.

Tidigare befattningar: Senior Partner, Accent Equity Part-
ners.

Konkurs, likvidation, konkursforvaltning eller liknande:
Independia Private Equity Partner AB, likvidation beslutad
2010-10-06 och ONOFF Sverige AB konkurs inledd 7 juli
2011 (Jan Samuelson tridde pa egen begiran ut ur styrelsen
den 1 juli 2011).

Oberoende i forhallande till KappAhl och KappAhls ledning; Ja.
Oberoende i forhallande till KappAhls storre aktiedgare: Ja.

Marie Matthiessen, Styrelseledamot och arbetstagarrepresentant
Invald: 2008.

Fodd: 1965.

Utbildning: Utbildning for styrelseledaméter som hills av
NASDAQ OMX.

Ovriga uppdrag: Siljare, KappAhl.

Tidigare uppdrag under de senaste fem dren:-

Tidigare befattningar: -

Aktieinnehav: 0.

Konkurs, likvidation, konkursférvaltning eller liknande: -
Oberoende i forhallande till KappAhl och KappAhls ledning; Ja.
Oberoende i forhallande till KappAhls storre aktieidgare: Ja.

Rose-Marie Zell-Lindstrém, Styrelseledamor och arbetstagar-
representant

Invald: 2005.

Fodd: 1947.

Utbildning: Utbildning for styrelseledamoter som hélls av
NASDAQ OMX.

Ovriga uppdrag: Butikschef, KappAhl.

"T'idigare uppdrag under de senaste fem aren: Styrelseledamot
i KappAhl Sverige AB (dr 1996-2007).

Tidigare befattningar: Butikschef.

Aktieinnehav: 0.

Konkurs, likvidation, konkursférvaltning eller liknande: -
Oberoende i férhallande till KappAhl och KappAhls ledning;: Ja.
Oberoende i forhallande till KappAhls storre aktiedgare: Ja.

Bodil Gummesson, Suppleant och arbetstagarrepresentant
Invald: 2008.

Fodd: 1955.

Utbildning: Utbildning for styrelseledaméter som haélls av
NASDAQ OMX samt utbildning for styrelseledaméter som
hélls av Unionen Orebro.

Ovriga uppdrag: Butikschef, KappAhl.

"Tidigare uppdrag under de senaste fem éren: -

Tidigare befattningar: -

Aktieinnehav: 0.

Konkurs, likvidation, konkursférvaltning eller liknande: -
Oberoende i férhallande till KappAhl och KappAhls ledning: Ja.
Oberoende i forhallande till KappAhls storre aktiedgare: Ja.

Melinda Hedstrém, Suppleant och arbetstagarrepresentant
Invald: 2011.

Fodd: 1966.

Utbildning: Utbildning for styrelseledamoter som hélls av
NASDAQ OMX.

Ovriga uppdrag: Siljare KappAhl, Styrelseledamot i Skellefted
City Airport AB, Handelsanstilldas Forbund. Styrelsesupple-
ant 1 Provenia AB, Handelsanstilldas Forbund A-kassa. Ersiit-
tare i Kommunstyrelsen 1 Skelleftea.

"Tidigare uppdrag under de senaste fem dren: Styrelsesupp-
leant KappAhl AB (publ) (dr 2005-2008). Styrelsesuppleant
i Pro Tel Communication i Skellefted AB (&r 2004—2006) och
Handelsanstilldas Foérbund, Handelsanstilldas Foérbund
A-kassa (dr 2006-2010).

Tidigare befattningar: -

Aktieinnehav: 0.

Konkurs, likvidation, konkursforvaltning eller liknande: Pro-
venia AB, konkurs inledd och Protel Communication i Skel-
lefted AB, konkurs avslutad.

Oberoende i férhallande till KappAhl och KappAhls ledning: Ja.
Oberoende i forhillande till KappAhls storre aktiedgare: Ja.
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KONCERNLEDNING

Christian W. Jansson, VD och koncernchef

Anstilld: 2002.

Fodd: 1949.

Utbildning: Ekonomie Doktor h.c. och civilekonom, Lunds
universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Apoteket Aktiebo-
lag (publ), KappAhl Mode Holding AB, KappAhl Mélndal
AB, KappAhl Fastigheter AB, Svensk Handel AB, Vivoline
Medical AB och KappAhl Fashion Holding AB. Styrelsele-
damot i Bong AB, Blue Water Systems AB, Kontanten AB,
Fata Morgana AB, Jiger & Jansson Galleri AB, Ideella foren-
ingen Svenskt Niringsliv och BRIS. Styrelsesuppleant i Ann
Lindh & Co Marknadsféring AB och Slow Or Hasty Options
S.0.H.O. AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Styrelseordfo-
rande i Carmel Pharma Aktiebolag (dr 2002-2006), Semcon
Aktiebolag (ar 2000-2007), Simbel Investment Aktiebo-
lag (ar 2006-2007), Detaljhandel Logistik i Mélndal AB (ar
2003-2008), Ateljé Margaretha AB (ir 2005-2006), Ateljé
Margaretha Intressenter AB (ar 2005-2006) och Fastighets
AB Betesidngen (ar 2008-2009). Styrelseledamot i Svensk
Handel AB (ir 2007-2010), Vistsvenska Handelskammaren
Service AB (ir 2004-2009), Gothia Financial Group AB (ar
2005-2006), AnSa Protection Aktiebolag (ar 2008-2011), Carl
Westin Associates AB (dr 1997-2010) och Silverbergs Clan AB
(ar 2003-2010).

Tidigare befattningar: Styrelseledamot och ordférande for
KappAhl Sverige AB, Styrelseledamot och ordférande for
KappAhl Mélndal 2 AB. VD for KappAhl Sverige AB.
Aktieinnehav: 12 214 700 (via Dutot Ltd.).

Konkurs, likvidation, konkursférvaltning eller liknande: AnSa
Protection Aktiebolag, konkurs avslutad 2011-08-26, Projob
Workwear AB, foretagsrekonstruktion inledd 2000-07-20 och
Detaljhandel Logistik i Mdélndal AB, likvidation avslutad
2009-01-27.

Oberoende i forhdllande till KappAhl och KappAhls ledning:
Nej.

Oberoende i forhallande till KappAhls storre aktieigare: Nej.

Linda Hamberg, Firséiliningsdirektor

Anstilld: 1981.

Fodd: 1951.

Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshégskolan i Gote-
borg.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AMF Fastigheter.
Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: -.

Tidigare befattningar: Affirsomradeschef Barn, Affirsomra-
deschef Herr, Marknadsforare och Controller.

Aktieinnehav: 252 000.

Konkurs, likvidation, konkursforvaltning eller liknande: -

Kajsa Raftegard, HR- och informationsdirektir

Anstilld: 2002.

Fodd: 1965.

Utbildning: Socionomexamen, Géteborg Universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Histocenter-Skandinaviskt
Centrum f6r Histoteknik Aktiebolag.

"T'idigare uppdrag under de senaste fem dren: -

Tidigare befattningar: Flertalet befattningar inom KappAhl.
Aktieinnehav: 152 000.

Konkurs, likvidation, konkursférvaltning eller liknande: -

Hans Jepson, Ezableringsdirektor

Anstilld: 2008.

Fodd: 1956.

Utbildning: Byggnadsingenjor, Sven Ericssonskolan i Bords.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Hogbergs Rér i Bords AB.
Tidigare uppdrag under de senaste fem dren: Styrelseordfo-
randen i Hogbergs Ror i Bords AB (ar 1999-2008). Styrelse-
suppleant 1 Lindex Sverige AB (dr 2007-2008). Extern firma-
tecknare 1 Aktiebolag Lindex (ar 2003-2008).

"T'idigare befattningar: Etableringsdirektor i Lindex AB.
Aktieinnehav: 3 700. Nirstdendes aktieinnehav: 300.

Konkurs, likvidation, konkursférvaltning eller liknande: -

Mari Svensson, lnkipsdirektir

Anstilld: 2000.

Fodd: 1963.

Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshdgskolan i Gote-
borg.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i EFG (European Furniture
Group Aktiebolag).

Tidigare uppdrag under de senaste fem dren: -.

"T'idigare befattningar: Flertalet befattningar inom KappAhl
Aktieinnehav: 212 000.

Konkurs, likvidation, konkursférvaltning eller liknande: -

Carina Ladow, Martnadsdirettir

Anstilld: 2010.

Fodd: 1957.

Utbildning: 2-arig ekonomisk linje pda Komvux och lednings-
gruppsutbildning pa IFL.

Ovriga uppdrag; -.

Tidigare uppdrag under de senaste fem dren: -

Tidigare befattningar: Chef damavdelningen, Inképschef/
designchef, modepressansvarig dam inom KappAhl.
Aktieinnehav: 84 000.

Potentiell intressekonflikt: Carina LLadows make, John Ladow,
ar delidgare 1 Atlas Design Group AB. Atlas Design licensie-
rade tidigare varumirket U.S Polo Association till KappAhl.
Licensavtalet dr nu avslutat av KappAhl. Atlas Design sil-

jer dock alltjimt andra licensvaror till KappAhl inom sorti-
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mentet underklider och barnsklider pd marknadsmissiga
villkor. Under ridkenskapsaret 2008/2009, 2009/2010 samt
2010/2011 uppgick KappAhls totala inkop frin Atlas Design
till 37 290 386 kronor.

Konkurs, likvidation, konkursférvaltning eller liknande: -

Johanna Kjellberg, IT-direktior

Anstilld: 2008.

Fodd: 1958.

Utbildning: Magisterexamen inom Industriell Organisation
och Produktion, Chalmers Tekniska Hogskola.

Ovriga uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: -

Tidigare befattningar: -

Konkurs, likvidation, konkursférvaltning eller liknande: -
Aktieinnehav: 0.

Hakan Westin, Finansdirektor

Anstilld: 1989.

Fodd: 1959.

Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshogskolan 1 Gote-
borg samt Mastersexamen, L.ondon Business School.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i KappAhl Sverige AB,
KappAhl Fashion Holding AB, KappAhl Mode Holding AB,
KappAhl Moélndal AB, KappAhl Fastigheter AB, Gossbydal
Fastigheter AB och NetOnNet.

Tidigare uppdrag under de senaste fem dren: Styrelseledamot
1 KappAhl Moélndal 2 AB (ar 2007), Simbel Investment Aktie-
bolag (dr 2006-2007), Detaljhandel Logistik i Mélndal AB (ar
2003-2008) och Fastighets AB Betesingen (ar 2008-2009).
Tidigare befattningar: -

Aktieinnehav: 300 000.

Konkurs, likvidation, konkursférvaltning eller liknande: -

OVRIG INFORMATION OM STYRELSEN OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ingen av KappAhls styrelseledamoter eller ledande befatt-
ningshavare har ndgot familjeband med annan styrelseleda-
mot eller ledande befattningshavare. Det forekommer inte
ndgra intressekonflikter mellan ovanstdende styrelseledamo-

ters eller ledande befattningshavares skyldigheter gentemot

KappAhl och deras privata intressen eller andra forpliktel-
ser. Det noteras dock att Carina Ladows make enligt ovan
har affirsrelationer med KappAhl. Férutom vad som nimns
ovan har ingen styrelseledamot eller ledande befattningsha-
vare under de senaste fem dren varit inblandad i1 konkurs,
likvidation eller konkursforvaltning. Ingen av Bolagets sty-
relseledamoter eller ledande befattningshavare har under de
senaste fem dren (i) domts i ndgot bedrigerirelaterat mal, (ii)
varit foremadl for anklagelser eller sanktioner av myndigheter,
utover vad som nimns for Finn Johnsson och sirskild avgift
paford av Finansinspektionen, eller godkinda yrkessamman-
slutningar eller (iii) forbjudits av domstol att ingd som med-
lem av ett bolags lednings- eller kontrollorgan. Ingen styrel-
seledamot har nagot avtal med KappAhl innebérande ritt till
ersdttning vid uppdragets upphérande. Styrelseledaméterna
och de ledande befattningshavarna har foljande postadress:
c/o KappAhl AB, Box 303, 431 24 MéIndal.

REVISOR

Péd drsstimman 2008 utsigs PWC till revisionsfirma, med
auktoriserade revisorn Bror Frid som huvudansvarig revisor,
for perioden fram till den drsstimma som hdlls under det
fjirde rikenskapsaret efter revisorsvalet. Bror Frid har till
revisionsutskottet och styrelsen rapporterat sina observatio-
ner frin revisionsarbetet. Inom ramen for nimnda arbete har
arsredovisningen, bokforingen samt styrelsens och verkstil-
lande direktdrens forvaltning granskats for rikenskapséret
2010/2011. Utover revisionsuppdraget, vilket arvoderas enligt
sedvanliga debiteringsnormer, har PWC under rikenskapsiret
2010/2011 tillhandahallit tjdnster for cirka 0,8 miljoner kronor
varav huvuddelen avser skattekonsultationer, konsultatio-
ner 1 samband med f6rvirv samt redovisningskonsultationer
av diverse slag. Bror Frid 4r medlem 1 FAR. PWCs adress ir
405 32 Goteborg.

OVRIGT

Johan Abcrg ar tilltridande VD, fodd 1961, senaste relevant
utbildning omfattar IHM Business School samt studier vid
UCLA i ekonomi och arkitektur, samt har sin senaste befatt-

ning inom Jula och dessférinnan Bauhaus Sverige.
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BOLAGSSTYRNING

KappAhl AB (publ) ir ett svenskt publikt aktiebolag vars
aktier dr noterade pA NASDAQ OMX Stockholm. Bolagsstyr-
ningen av Koncernen utgér ifrdn lag, noteringsavtal, svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden”), riktlinjer och god praxis.
KappAhl tillimpar Koden, dock med avvikelsen att revisions-
utskottet enligt Kodens punkt 10.1 ska bestd av minst tre
styrelseledaméter medan KappAhls revisionsutskott bestar av
tvd styrelseledamoter. Skilet till detta ér att valberedningen
och styrelsen bedomt att revisionsutskottet fungerar effektivt
med tva ledamoter och vil uppfyllt sina uppgifter enligt den

instruktion som styrelsen faststillt.

BOLAGSSTAMMA

KappAhls hogsta beslutande organ ir bolagsstimman. Kal-
lelse till drsstimma, liksom kallelse till extra bolagsstimma
dir fraga dr om dndring av bolagsordningen, sker tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fore stimman. Arsstimma halls
inom sex mdnader frdn utgingen av rikenskapsdret. Samtliga
aktiedgare som dr upptagna i utskrift av aktieboken och som
anmilt deltagande i tid, har rict att delta pd stimman och
rosta. Det finns inga begrinsningar i hur minga roster varje
aktiedgare fir avge. De aktiedgare som inte kan nirvara sjidlva
kan foretridas av ombud.

Stimman beslutar om bolagsordning, viljer ordférande,
styrelse och revisorer, faststiller rikenskaperna, beslutar om
eventuell utdelning och andra dispositioner av resultatet samt
ansvarsfrihet for styrelsen. Dirutéver beslutar stimman bland
annat om riktlinjer for 16n och annan ersittning till ledande
befattningshavare, eventuell nyemission samt inférande av
eventuellt aktierelaterade incitamentsprogram som till exem-
pel optionsprogram.

Den senaste drsstimman som holls var drsstimman den
23 november 2010 i Mélndal. Protokollet frin drsstimman
finns pd KappAhls webbplats. D4 beslutades bland annat att
omvilja en styrelse bestdende av Finn Johnsson (ordférande),
Amelia Adamo, Jan Samuelson och Paul Frankenius. Lena
Apler valdes till ny styrelseledamot. Nista drsstimma kom-
mer att hallas klockan 10.00 den 23 november 2011 p4 Idrotts-
vigen 14 1 Molndal.

VALBEREDNING

Valberedningens uppgift dr att infor drsstimman limna forslag

avseende bland annat ordféranden och 6vriga ledaméter i sty-

relsen, styrelsearvoden samt ersittning for utskottsarbete.
Arsstimman faststiller en instruktion och en arbetsordning

for valberedningen. Den senare ska bestd av tre ordinarie

ledamoter, vilka ska utses av de tre storsta dgarna 1 Bolaget.

Styrelsens ordférande ska kontakta de tre storsta aktiedgarna,

samt adjungeras till beredningen. Valberedningens samman-
sdttning infor drsstimman den 23 november 2011 offentlig-
gjordes fore den 23 maj 2011 pd Bolagets hemsida. Kristian
Lundius (Dutot Ltd.) och Evert Carlsson (Swedbank Robur
Fonder AB) ingér i valberedningen. Finn Johnsson, styrel-
sens ordforande, har adjungerats till valberedningen. Efter
dgarforindring ingdr iven Rune Anderson (Mellby Géard AB)
i valberedningen. Jessica Malmfors (Skandia Fonder AB) har
limnat valberedningen efter dgarforindring. Valberedningen
representerade per den 30 september 2011 cirka 34 procent av
aktiedgarnas roster.

Vid visentlig dgarforindring bland de storsta dgarna som dger
rum tidigare dn sex veckor fore drsstimman, och om en aktied-
gare, som efter denna visentliga forindring kommit att utgora
en av de tre storsta dgarna, framstiller nskemal om att ingd i
valberedningen, ska valberedningen enligt instruktion frn ars-
stimman erbjuda denna plats i valberedningen. Detta ska ske
antingen genom att valberedningen beslutar att denne aktiei-
gare ska ersitta den efter forindringen minsta aktiedgaren eller
beslutar att utoka valberedningen med ytterligare en ledamot.
Genom sidant férfarande har Rune Andersson (Mellby Gérd
AB) tillkommit som ledamot i valberedningen och Jessica
Malmfors (Skandia Fonder AB) har limnat densamma. Valbe-
redningen bedémer bland annat, mot bakgrund av Koncernens
behov, vilken kompetens och vilka egenskaper som styrelsens
ledaméter bor ha. Avsikten ér att skapa en dndamadlsenlig sty-
relsesammansittning, samt att ledaméternas sammanlagda
kompetens och erfarenheter ska ge en bred bas som passar vil
sett utifrdn det skede och den marknadssituation som KappAhl
befinner sig i. Beredningen héller sig dven uppdaterad om den
allminna utvecklingen i arvodesfragor i svenska borsbolag. Sty-
relsens ordférande, Finn Johnsson, har under 2011 latit genom-
fora en individuell utvirdering av arbetet i styrelsen och dess
kommittéer (motsvarande utvirdering gjordes under forega-
ende dr). Resultatet har presenterats for valberedningen. Valbe-
redningen har bedomt att styrelsen fungerat vil i fullgérandet
av sina uppgifter, att styrelsen ir vil sammansatt och balanserad
samt att ledamoterna har goda kunskaper inom, och erfarenhe-
ter frin, olika omriden och kompletterar varandra vil. Valbe-
redningen har bedémt att inga nu sittande styrelseledamoter dr
beroende i forhéllande till Bolaget eller storre dgare. Infor ars-
stimman i den 23 november 2011 har valberedningen limnat
forslag om omval av Amelia Adamo, Paul Frankenius och Jan
Samuelson. Finn Johnsson och Lena Apler har avbgjt omval.
Valberedningen har foreslagit nyval av Christian W. Jansson och
Sonat Burman-Olsson som ordinarie styrelseledaméter och att
Christian W. Jansson utses till styrelsens ordférande. Valbered-

ningen har vidare foreslagit att arvodet till styrelsen och dess
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utskott ska utgd med 1360000 kronor (tidigare 1570000 kro-
nor). Forslaget innebir att 360 000 kronor tillerkédnns styrelsens
ordférande och 180 000 kronor varje 6vrig stimmovald ledamot,
att ordféranden i revisionsutskottet tillerkéinns 145000 kronor
och 6vrig ledamot i utskottet 95000 kronor, samt att ordf6ran-
den i ersdttningsutskottet tillerkdnns 30000 kronor och 6vrig
ledamot 1 utskottet 10000 kronor. Valberedningen har dven
foreslagit att Finn Johnsson utses till drsstimmans ordférande.
For arbete i valberedningen har ingen sirskild ersdttning utgatt

frdn Bolaget till ledaméterna i valberedningen.

STYRELSE

Styrelsen ansvarar for Bolagets forvaltning av Bolagets ange-
ligenheter och organisation. Vid drsstimman i november 2010
valdes fem ordinarie ledaméter. 1 styrelsen ingdr ocksa tva
fackligt utsedda ledaméter som har var sin personlig supple-
ant. Det finns inga sirskilda bestimmelser i bolagsordningen
om tillsittande eller entledigande av styrelseledaméter. Efter
arsstimman den 23 november 2010 och fram till 31 augusti
2011 har styrelsen haft sju méten, vilka samtliga protokoll-
forts. Ett mote har varit konstituerande méte och sex méten
har varit ordinarie. Efter den 31 augusti 2011 har styrelsen haft
ytterligare moten den 16 och 28 september 2011 (med fortsatt
mote den 29 september 2011), den 10 och 24 oktober 2011
respektive 2 november 2011. LLedaméternas nérvaro vid res-
pektive mote framgar av nedanstdende tabell. Verkstillande
direktoren, finansdirektoren och i vissa fall medarbetare ur
ovriga ledningen har varit foredragande pa styrelsemdotena.
Ersittning till styrelsen av KappAhl framgar av tabellen nedan.
For information kring styrelsens aktieinnehav i KappAhl och
ovriga fortroendeuppdrag, se avsnittet ”Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor”. Mer information om styrelsen

finns dven pa KappAhls webbplats www.kappahl.com/ir.

Styrelsens sammanséttning

KappAhls styrelse bestér enligt ovan av sju ledaméter, inklu-
sive ordféranden och arbetstagarrepresentanter, jimte tva
suppleanter. I avsnittet ”Styrelse, ledande befattningshavare
och revisor” finns en redovisning av styrelsen, uppgifter om

deras fortroendeuppdrag samt relevant aktieinnehav.

Arbetet i styrelsen

Styrelsen ska mellan varje arsstimma hdlla fyra till sex ordi-
narie méten. Moten sker normalt genom fysiskt sammantrif-
fande pd huvudkontoret i Molndal. Extra méten kan ske per
telefon. Ordféranden leder och organiserar styrelsens arbete.
Infor varje mote utsdnds forslag till agenda och underlag for
de drenden som ska behandlas pa métet. Forslaget till agenda
utarbetas av ordforanden i samrdd med verkstillande direkts-
ren. Arenden som foredras styrelsen ir for information, diskus-

sion eller beslut. Beslut fattas forst efter diskussion och efter

Revisor

Revisor utses av
bolagsstamman péa
forslag av valbered-

Valberedning
Valberedningen &r
aktiedgarnas och
bolagsstdmmans

Bolagsstdmma
Bolagsstamman
ar bolagets hdgsta
beslutande organ.

organ fér beredning Stdmman utser > ningen.
av stdmmans beslut bolagets styrelse och
i bland annat tillsatt- revisor.

ningsfragor.

I—) Styrelse

Styrelsen och dess ordfo-
rande utses av bolagsstam-
man. Styrelsen svarar for
bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets
angelagenheter.

Revisionsutskott
Bereder revisionsfragor.

Ersattningsutskott
Bereder ersattnings-
fragor.

v

VD och Koncernledning
VD och 6vrig foretagsled-
ning ansvarar fér Koncer-
nens Idpande verksamhet.

att samtliga nirvarande ledamoter getts mojlighet att yttra sig.
Styrelsens breda erfarenheter inom olika omriaden ger ofta en
konstruktiv och 6ppen diskussion. Under aret har ingen leda-
mot reserverat sig mot nigot beslutsirende. Oppna frigor féljs
upp lopande. Styrelsen har inte inom sig gjort nigon fordel-
ning av styrelsens ansvarsomrdden, annat iin vad som foljer av
styrelsens och utskottens arbetsordningar. Arbetsordningen
for styrelsen faststilldes pa det konstituerande styrelsemotet
den 23 november 2010 och revideras varje dr. Den reglerar
fordelningen av arbetsuppgifter mellan ordférande, styrelse
och utskott. I arbetsordningen anges bland annat vilka obli-
gatoriska drenden som ska tas upp vid varje ordinarie mote.
Vid varje ordinarie méte limnas dessutom rapporter fran revi-
sionsutskottet och ersittningsutskottet, rapport frin bolags-
ledningen, samt fattas beslut om etableringar och investe-
ringar. Bland de mer visentliga drendena i styrelsen under
aret har varit diskussioner om finansiering, investeringar och
atgirdsprogram. Efter storre hindelser, eller i samband med
lingre uppehall mellan styrelsemotena, sinder verkstillande
direktoren dessutom ut en promemoria som beskriver verk-
samheten och marknadssituationen. Syftet med promemorian
dr att hélla styrelsen informerad om utvecklingen av Bolagets
verksamhet for att styrelsen ska kunna fatta vil underbyggda
beslut. En ging per ar utvirderar styrelsen verkstillande
direktorens arbete, varvid bolagsledningen inte nirvarar. Sty-
relsen sikerstiller kvaliteten i den finansiella rapporteringen

dels genom eget arbete, dels genom det férberedande arbete
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som sker i revisionsutskottet, dels genom kontakt med revi-
sorn. Styrelsen har, i ssmband med att revisionen avrapporte-

ras, sammantriffat med revisorn.

Styrelseledamoternas oberoende

Enligt Koden ska majoriteten av de arsstimmovalda styrelse-
ledamoterna vara oberoende 1 férhdllande till Bolaget och dess
ledning. Minst tvd ledamoter som dr oberoende i forhédllande till
Bolaget och dess ledning ska dven vara oberoende i forhéllande
till Bolagets storre aktiedgare. Styrelseledamoternas oberoende
framgdr av tabellen nedan. De till drsstimman den 23 novem-
ber 2011 foreslagna nya ledaméternas oberoende framgér av

avsnittet ”Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”.

UTSKOTT

Ersattningsutskottet

Ersdttningsutskottet utses av styrelsen vid dess konstitu-
erande mote. Fram till drsstimman den 23 november 2011
bestidr utskottet av Finn Johnsson (ordférande) och Amelia
Adamo. Ersittningsutskottet bereder frigor om ersdttningar
och andra anstillningsvillkor fo6r ledande befattningshavare,
samt dven frigor om bonusutfall fér ledningen och eventu-
ella aktiebaserade bonusprogram. Styrelsens bedémning,
vilken delas av valberedningen, dr att samtliga utskottets
ledaméter dr oberoende i1 forhéllande till KappAhls verkstil-
lande ledning. Utskottet leds av styrelsens ordférande och

har sammantriffat under aret for genomgéing av bland annat

STYRELSEN SEDAN ARSSTAMMAN 2009/2010

bonusutfall och anstillningsvillkor for ny verkstillande direk-
tor. Arbetet 1 utskottet foljer en skriftlig arbetsordning som
styrelsen faststillt. Bland annat ska utskottet, utéver de avrap-
porteringar som sker vid varje styrelsemote, minst en gang per
ar avge en skriftlig rapport till styrelsen. Utskottet har inte
egen beslutanderiitt, annat 4n inom den ersittningspolicy
som drsstimman den 23 november 2010 faststillt for ledande

befattningshavare.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet utses vid styrelsens konstituerande méte.
Fram till drsstimman den 23 november 2011 bestdr utskot-
tet av Jan Samuelson (ordférande) och Lena Apler. Styrelsens
bedomning, vilken delas av valberedningen, idr att bigge leda-
moterna dr oberoende 1 forhillande till Bolaget och bolags-
ledningen samt uppfyller erforderliga kompetenskrav inom
redovisning och revision. Revisionsutskottet ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
overvaka Bolagets finansiella rapportering och 6vervaka effek-
tiviteten i Bolagets interna kontroll avseende finansiell rap-
portering. Utskottet har i samband med att revisionen avrap-
porterats, sammantriffat med revisorn utan att verkstillande
direktoren eller annan person fran bolagsledningen nirvarat.
Styrelsens sekreterare dr dven revisionsutskottets sekreterare.
Arbetet i utskottet f6ljer en skriftlig arbetsordning som styrel-
sen faststillt. Utskottets protokoll delges styrelsen och rap-

portering sker vid varje styrelseméte.

Oberoende till

Bolaget och Bolagets
Styrelse-  Ersattnings- Revisions- bolags- storre
Invald méten utskott utskott ledningen aktieagare
Arsstammovalda
Finn Johnsson 2004 12 (O) 2 . .
Amelia Adamo 2004 10 (L) 2 . .
Lena Apler! 2010 1L 6 3 .
Paul Frankenius 2006 12 (L) . .
Jan Samuelson 2004 2L 6 . 3
Arbetstagarrepresentanter
Marie Matthiessen 2008 12 (L)
Rose-Marie Zell-Lindstréom 2004 1L
Bodil Gummesson 2008 10 (S)
Melinda Hedstrém? 2011 7(S)
Helena Blixt 2008 7(S)
Totalt 12 6

O=0Ordférande L=Ledamot S=Suppleant

'Ingér i styrelsen frin drsstimman 2010-11-23
*Ingick i styrelsen frin 2011-08-17
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VD OCH KONCERNLEDNING

Den verkstillande ledningsgruppen bestir av VD och kon-
cernchef, forsiljningsdirektor, HR- och informationsdirektor,
etableringsdirektor, inkopsdirektor, marknadsdirektor, I'l-
direktor och finansdirektor. Det dr den verkstillande ledning-
ens uppgift att ta fram detaljerade strategier och riktlinjer for
Koncernens verksamhet efter instruktion fran styrelsen, samt

att verkstilla genomforandet av detsamma.

INTERN KONTROLL

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen ér
en del av den totala interna kontrollen inom KappAhl vars
process tar sin utgdngspunkt i affirsmodellen. Intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen syftar till att ge rimlig
sikerhet avseende tillforlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen i form av deldrsrapporter, rsredovisningar och
bokslutskommunikéer och att den externa finansiella rappor-
teringen ir upprittad i 6verensstimmelse med lag, tillimpliga

redovisningsstandarder och 6vriga krav pa noterade bolag.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgor grunden for intern kontroll. KappAhls
kontrollmiljé bestir bland annat av organisationsstruktur,
instruktioner, policies, riktlinjer, rapportering och definierade
ansvarsomraden.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen
har faststillt en skriftlig arbetsordning som klargér styrelsens
ansvar och som reglerar styrelsens och dess utskotts inbordes
arbetsfordelning. Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som
har som huvudsaklig uppgift att sikerstilla att fastlagda prin-
ciper for den finansiella rapporteringen och interna kontrollen

efterlevs samtattindamalsenliga relationer med Bolagets revi-

sor uppriitthdlls. Styrelsen har dven uppriittat en instruktion
for verkstillande direktéren och instruktion fér ekonomisk
rapportering till styrelsen i KappAhl. Koncernens finansdirek-
tor rapporterar resultatet av sitt arbete med intern kontroll till
revisionsutskottet. Resultatet av revisionsutskottets arbete
i form av observationer, rekommendationer och forslag till

beslut och atgirder rapporteras fortlspande till styrelsen.

Riskbeddmning

KappAhls riskbedémning avseende den finansiella rapporte-
ringen syftar till att identifiera och utvirdera de visentligaste
riskerna som paverkar den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen i Koncernens bolag, affirsomraden
och processer. De i Koncernens arbete med intern kontroll
identifierade visentligaste riskerna avseende den finansiella
rapporteringen hanteras genom kontrollstrukturer som 1 allt
visentligt bygger pd avvikelserapportering frin faststillda mal
eller normer for till exempel valutasidkring och virdering av

varulager.

Information och kommunikation

Intern information och kommunikation handlar om att skapa
medvetenhet hos Koncernens medarbetare om externa och
interna styrinstrument, inklusive befogenheter och ansvar.
Information och kommunikation om interna styrinstrument
for den finansiella rapporteringen finns tillgidngligt for alla
berérda medarbetare. KappAhls intranit och utbildningar ir

viktiga verktyg for detta.

INTERNREVISION

KappAhl har hittills inte funnit anledning att inritta en sir-
skild internrevisionsfunktion. Anledningen ir att revisionsut-
skottet bedomt att den befintliga kontrollmiljon ricker for att

uppnd motsvarande syfte.

ERSATTNING TILL STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2010/2011
Grundlén
Mkr styrelsearvode Rorlig ersattning Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordf. Finn Johnsson 0,5 - - 0,5
Styrelseledamot Amelia Adamo 0,2 - - 0,2
Styrelseledamot Lena Apler! 0,2 - - 0,2
Styrelseledamot Paul Frankenius 0,2 - - 0,2
Styrelseledamot Jan Samuelson 0,3 - - 0,3
Styrelseledamot Pernilla Strém? 0,1 - - 0,1
Ovriga (5 ledamater) 0,1 - 8 0.
VD och koncernchef 4,2 - 1,4 5,6
Ledningsgruppen (7 personer) 9,5 - 3,2 12,7
Summa 15,3 - 4,6 19,9

'Frén 2010-11-23
2Till 2010-11-23
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Den ledande befattningshavaren ska erbjudas en fast 16n
som #ir marknadsmissig och baserad pd personens ansvar och
uppforande. Lon ska faststillas per kalenderdr. Den ledande
befattningshavaren kan, fran tid till annan, erbjudas bonuser-
sittning. Sddan bonus fir maximalt uppga till 50 procent av
fast 16n. Den ledande befattningshavaren dger ritt att pd eget
initiativ omvandla bonus till extra pensionsinbetalning. Bonus
ska primirt vara baserad pa rorelseresultat (EBI'T) for Koncer-

nen. Bonus ska faststillas per verksamhetsr.

Avgangsvederlag

Ledande befattningshavare

Vid uppsigning frin arbetsgivarens sida har ledande befatt-
ningshavare avtal om oférindrad 16n under 6-12 manader.

Pensionsférménerna bygger pd allmin pensionsplan frin 65 ér.

Verkstéllande direktér

Vid uppsigning fran arbetsgivarens sida har nuvarande verk-
stillande direktoren avtal om oférindrad 16n under 6 ména-
der. Pensionsférmanerna bygger pa allmin pensionsplan

fran 60 ar.

Incitamentsprogram

Av Kkallelsen till drsstimman i KappAhl den 23 november
2011, publicerad den 25 oktober 2011, framgar ett forslag
om langsiktigt incitamentsprogram dir styrelsen foreslar att
KappAhl ska emittera samt ldta erbjuda och 6verldta teck-
ningsoptioner till vissa nyckelpersoner i Bolaget. Varje option
ska omfatta ritten att i framtiden teckna en aktie i Bolaget
till en teckningskurs som faststills till 125 procent av den
for aktier i Bolaget pd NASDAQ OMX Stockholms officiella
kurslista noterade volymviktade genomsnittliga betalkursen
under perioden fran den 22 december 2011 till den 5 januari
2012. Nyckelpersonerna (nedan definierade) ska erbjudas att
under perioden fran och med den 9 januari 2012 till och med
den 16 januari 2012 forvdrva optioner pa marknadsmissiga
villkor. Optionerna ska, med avvikelse frin aktieigarnas fore-
tridesritt, endast kunna tecknas vederlagsfritt under perio-
den frin den 16 januari till den 18 januari 2012 av ett heldgt
dotterbolag till Bolaget med skyldighet for dotterbolaget att

erbjuda och 6verldta optionerna till Nyckelpersonerna. Optio-
nerna loper till den 6 februari 2015 och kan enbart utnyttjas
under de 10 sista bankdagarna i l6pperioden.

Vid full anslutning ska programmet kunna leda till en
utspddning om hogst tre procent av aktier och roster i Bolaget
per dagen for drsstimman motsvarande sammantaget hogst
6750000 teckningsoptioner. Den tilltridande verkstillande
direktoren 1 Bolaget ska #dga réte att forvirva hogst 11,2 pro-
cent av optionerna (grupp 1), varje ledande befattningshavare
1 Koncernens ledningsgrupp ska dga ritt att forvirva hogst 4,5
procent av optionerna (grupp 2), och varje 6vrig nyckelperson
1 Koncernen som rapporterar till ledningsgruppen ska dga ritt
att forvirva hogst 2,3 procent av optionerna (grupp 3), samt-
liga i poster om minst 100 st optioner. Ndimnda medarbetare i
grupp 1 till 3 kallas hir gemensamt ”Nyckelpersoner”. Grupp
1 bestdr av en person, grupp 2 av cirka sju personer och grupp
3 av cirka 30 personer. Enbart anstillda i Sverige omfattas av
programmet. Styrelsen i1 Bolaget dger inte ritt att anmiila sig
for tilldelning av optioner i programmet. Styrelsens motiv
till forslaget och skilen for avvikelsen fran aktiedgarnas fore-
tridesriitt bestdr 1 att dels skapa mojligheter for Koncernen
att behdlla och rekrytera kompetenta nyckelpersoner, dels
genom erbjudande om ett langsiktigt dgandeengagemang
hos nyckelpersoner, stimulera dessa till ett 6kat intresse for
verksamheten och resultatutvecklingen samt 6ka kinslan av
samhorighet med Koncernen. Vid éverteckning ska i forsta
hand Nyckelpersonerna erhdlla tilldelning pro rata 1 forhal-
lande till det antal optioner som anmilan avser och direfter
enligt lottning. Styrelsen tilldelar enligt nyss nimnda princi-
per. For varje option ska Nyckelpersonen erligga en premie
motsvarande optionens marknadsvirde beriknad enligt Black
Scholes formeln och vedertagna antaganden om bland annat
volatilitet och riskfri rdnta vid tidpunkten for erbjudandet,
vilka antaganden baseras pd mitningar under mitperioden.
Berikningen av optionernas marknadsviarde kommer att ske
genom Bolagets anlitande av ett vilrenommérat finansiellt
institut. Det bedéms inte uppstd ndgra kostnader for sociala
avgifter i samband med programmet.

Det finns inte nigra sedan tidigare av Bolaget utgivna

aktiebaserade incitamentsprogram.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

AKTIEKAPITAL M.M.
Enligt KappAhls bolagsordning ska aktiekapitalet vara lidgst
10000 000 kronor och hogst 40 000 000 kronor fordelat pa ligst
70 000 000 aktier och hogst 280 000 000 aktier'. Bolaget har ett
aktieslag, och samtliga aktier har en (1) rost vardera och dger
lika rite till andel i Bolagets tillgdngar och vinst samt till even-
tuellt 6verskott vid likvidation.

Bolagets registrerade aktiekapital uppgir fore foreliggande
Nyemission till 10 720 000 kronor férdelat pd 75 040 000 aktier.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Férandring av

Varje aktie har ett kvotvirde om 1/7 kronor (motsvarande cirka
0,14 kronor). Givet att Nyemissionen fulltecknas kommer
antalet aktier i Bolaget att 6ka frdn 75 040 000 till 225 120 000,
vilket motsvarar en 6kning om 200 procent. For de aktiei-
gare som avstdr att teckna aktier i Nyemissionen, uppstar en
utspiddningseffekt om totalt 150080000 Nya Aktier, mot-
svarande cirka 67 procent av aktiekapitalet i Bolaget efter
Nyemissionen. Dessa aktiedgare kan dock kompensera sig
ekonomiskt for denna utspidning genom att silja sina Teck-

ningsritter.

Férandring av Totalt Totalt

Ar och transaktion antal aktier aktiekapital, kr antal aktier aktiekapital, kr
2004 Bildande 1000 100 000 1000 100 000
2004 Split 100:1 99 000 - 100 000 100 000
2005 Nyemission 1 9900 000 9900 000 10 000 000 10 000 000
2005 Nyemission 2 366 000 366 000 10 366 000 10 366 000
2005 Nyteckning av aktier (teckningsoptioner) 354 000 354 000 10 720 000 10 720 000
2006 Split 7:1 64 320 000 - 75 040 000 10 720 000
2008 Split 2:1 75 040 000 - 150 080 000 10 720 000
2008 Indragning 1:2 —75 040 000 - 75 040 000 10 720 000
2011 Nyemission? 150 080 000 21440 000 225120 000 32 160 000
AGARFORHALLANDEN AGARSTRUKTUR
Antalet aktiedgare uppgick per den 30 september 2011 till Antal Innehav och
. . ied i o) 0
19 760. De tio storsta aktieiigarna svarade for 47,1 procent Storleksklasser aktieagare Antal aktier roster, %
. . . . 1-500 11623 2342 640 3,1%
av rosterna och kapitalet. Nedan illustreras Bolagets storsta
. . . o 501-1000 3587 3158 357 4,2%
aktiedgare enligt uppgift frin Euroclear Sweden per den 30 °
1001-5000 3576 8 885 242 11,8%
september 2011. o
5001-10000 528 4105 888 5,5%
R 10001-20000 236 3513 292 4,7%
AKTIEAGARE 20001- 210 53 034 581 70,7%
Aktiedgare Antal aktier ~Kapital/Réster, % Summa 19 760 75 040 000 100.0%
Dutot Ltd. 12 214 700 16,3%
Mellby Géard 8 862 886 11,8%
Swedbank Robur 3876 865 52% AKTIEAGARAVTAL
Avanza Pension 3317 365 4,4% Sévitt styrelsen kinner till féreligger inter nigra aktiesigarav-
Svenskt Naringsliv 2100000 28% tal eller andra 6verenskommelser mellan Bolagets aktieigare
Robur Férsakring 1668404 22% som syftar till gemensamt inflytande 6ver Bolaget. Sivitt sty-
Nordnet Pensionsforsakring 1132567 1.5% relsen kidnner till finns inte heller ndgra 6verenskommelser
i v
Catella Sverige Select 755000 1.0% eller motsvarande som kan komma att leda till att kontrollen
Handelsbanken Nordisk: 716 084 1,09 .. - .. - .
anaets “an en rordiska & over Bolaget forindras, forutom av forindring av kontroll som
Banque Ohman S.A. 667 500 0,9% .. .. . . . N
5 .q 40 798 629 o 90/0 kan foranledas av att emissionsgaranti enligt avsnittet ”Legala
vriga , . . . .
9 : fragor och kompletterande information — Avtal om teckning
Totalt 75 040 000 100,0%

' Denna bolagsordning, med nya griinser for aktiekapital, antogs vid extra bolags-
stimma den 8 november 2011. Vid tidpunkten for avgivande av detta prospekt var
denna bolagsordning dnnu ej registrerad hos Bolagsverket.

?Forutsatt att Nyemissionen fulltecknas.

av Nya Aktier” infrias.
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BUDPLIKT

Enligt lagen (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden
pd aktiemarknaden maste den som innehar aktier som repre-
senterar mindre dn 30 procent av det totala antalet roster i ett
svenskt aktiebolag vars aktier dr upptagna till handel pd en
reglerad marknad, eller pd en motsvarande marknad utanfor
Europeiska ekonomiska samarbetsomrddet, och som genom-
for forvirv av aktier 1 Bolaget (ensam eller tillsammans med
ndgon nidrstdende) uppndr ett aktieinnehav som representerar
minst 30 procent av det totala antalet roster i1 Bolaget, limna
ett offentligt uppkopserbjudande avseende resterande aktier
i Bolaget (budplike).

Som nirstdende 1 detta sammanhang anses bland annat
bolag inom samma koncern som f6érvirvaren och ndgon som
samarbetar med forvirvaren i syfte att uppnd kontroll 6ver
Bolaget.

Det offentliga uppkopserbjudandet ska limnas inom fyra
veckor frin forvirvet som utléste budplikten, sdvida inte for-
virvaren under denna tidsperiod avyttrar aktier s att aktie-
innehavet representerar mindre #n 30 procent av det totala
antalet roster 1 Bolaget.

Efter ansokan kan Aktiemarknadsnimnden under vissa

omstindigheter bevilja undantag frin budplikten.

Undantag for Dutot Ltd. och Mellby Gard AB

Dutot Ltd. och Mellby Gard AB har av Aktiemarknadsnimn-
den erhéllit undantag frin budplikt i hindelse av att deras res-
pektive rostetal i Bolaget genom teckning i Nyemissionen var
for sig skulle uppga till eller 6verstiga 30 procent av aktierna i
Bolaget och i enlighet med de teckningsataganden och emis-
sionsgarantier som beskrivs i avsnittet ”"Legala frigor och
kompletterande information”. Ett villkor for Aktiemarknads-
nimndens beslut var att emissionsbeslutet godkindes av
den extra bolagsstimman med minst tvd tredjedelar av savil
avgivna roster som foretridda aktier vid stimman, med bort-
seende fran de aktier som innehas och pé stimman foretrads av
Dutot Ltd. och Mellby Gard AB. Vidare har Aktiemarknads-
nimnden meddelat att budplikt uppkommer om Dutot Ltd.
och Mellby Gérd AB var for sig uppnér ett aktieinnehav om
30 procent eller mer av rostetalet 1 KappAhl och de sedermera
forvirvar ytterligare aktier i Bolaget och ddrigenom 6kar sina
respektive rostandelar. Den extra bolagsstimman godkinde
den 8 november 2011 styrelsens beslut om nyemission med
den majoritet Aktiemarknadsnimndens beslut om undantag

fran budplikt férutsatte enligt ovan.

EUROCLEAR-ANSLUTNING

Bolaget och dess aktier édr anslutna till det elektroniska virde-
papperssystemet, VP-systemet, med Euroclear som central
virdepappersforvaltare och clearingorganisation (Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm). Aktierna ir registre-

rade pd person och ir denominerade i SEK.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

Bolagets mal ir att utdelningen ska uppga till 40-60 procent
av resultat efter skatt under forutsitening att Koncernen upp-
ndr sina finansiella mil enligt avsnittet ”Vision, affirsidé, mal
och strategier”. Styrelsen har foreslagit for drsstimman den 23
november 2011 att ingen utdelning limnas for rikenskapsaret
2010/2011. Se avsnittet "Legala frigor och kompletterande

information — Bolagsinformation”.

INCITAMENTSPROGRAM

Den 25 oktober 2011 offentliggjordes kallelsen till arsstimma 1
KappAhlatt hillas den 23 november 2011. Av kallelsen framgar
ett forslag om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram
for nyckelpersoner i KappAhl. Genom incitamentsprogram-
met kan berittigande personer forvirva teckningsoptioner
vilka vid fullt utnyttjande ska kunna innebira en utspidning
om hogst tre procent av aktier och roster i Bolaget, se avsnittet

”Bolagsstyrning — Incitamentsprogram”.

KURSUTVECKLING

KappAhls aktie har varit noterad pA NASDAQ OMX Stock-
holm (Mid Cap) sedan 23 februari 2006. Diagrammet nedan
visar aktiens kursutveckling och omsittning under perioden
fran 1 november 2006 till 31 oktober 2011.

SEK Tusental
100 15000
80 12000
60 ; e 9000
40 .QLVM 6000
20 ‘ 3000
0 ahodbaly bl 0
2006 2007 2008 2009 2010 2011

«== \/olym per dag (tusental) e== KappAhl OMX Stockholm PI

Killa: NASDAQ OMX Stockholm

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | KAPPAHL AB (PUBL)



BOLAGSORDNING

BOLAGSORDNING'
§1 Firma
Bolagets firma dr KappAhl AB (publ).

§2 Styrelsens séte
Styrelsen har sitt sidte 1 Mélndal.

§ 3 Verksamhet
Bolaget har till foremdl for sin verksamhet att direkt eller
indirekt idka detaljhandelsrorelse avseende dam-, herr- och

barnkonfektion samt annan ddrmed forenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital

Aktiekapitalet ska vara ligst tio miljoner (10 000 000) kronor
och hogst fyrtio miljoner (40 000 000) kronor. Antalet aktier ska
vara ldgst sjuttio miljoner (70 000 000) och hégst tvahundra-
attio miljoner (280 000 000).

§ 5 Styrelsen och revisorer
Styrelsen ska bestd av fyra (4) till nio (9) ledamoter.
Bolaget ska ha en till tvd revisorer med motsvarande antal

suppleanter, eller ett eller tva registrerade revisionsbolag.

§6 Kallelse

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats. Att kallelse
skett ska annonseras i Goteborgsposten och Svenska Dagbla-
det.

§ 7 Aktiedgares rétt att delta i bolagsstdmma

Aktiedgare som vill delta i férhandlingar vid bolagsstimma,
ska dels vara upptagen i utskrift eller annan framstillning av
hela aktieboken avseende forhillandena fem vardagar fore
stimman, dels gora anmiilan till Bolaget senast kl. 12.00 den
dag som anges 1 kallelsen till stimman. Sistnimnda dag far
inte vara sondag, annan allmin helgdag, 16rdag, midsom-
marafton, julafton eller nydrsafton och inte infalla tidigare dn

femte vardagen fore stimman.

! Denna bolagsordning, med nya grinser for aktickapital samt uppdatering avseende
kallelseforfarande, antogs vid extra bolagsstimma den 8 november 2011. Vid
tidpunkten for avgivande av detta prospekt var denna bolagsordning dnnu ej regist-
rerad hos Bolagsverket.

§8 Arsstamma

Pé arsstimma ska foljande drenden forekomma till behand-
ling:

Val av ordférande vid stimman.

Upprittande och godkidnnande av rostlingd.
Godkidnnande av dagordning.

Val av en eller tvd justeringsmén.

Provning av om stimman blivit behérigen sammankallad.

AR N

Framliggande av drsredovisningen och revisionsberittel-
sen samt, 1 foreckommande fall, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen.
7. Beslut
a.om faststillande av resultatrikningen och balansrik-
ningen samt, i forekommande fall, koncernresultatrik-
ningen och koncernbalansrikningen.

b.om dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststillda balansrikningen.

c. om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstil-
lande direktoren.

8. Bestimmande av antalet styrelseledaméter och styrelse-
suppleanter samt, i forekommande fall, revisor och revi-
sorssuppleanter.

9. Faststillande av styrelsearvoden, och, i férekommande
fall, revisorsarvode.

10. Val av styrelseledaméter och, i férekommande fall, revisor,

revisorssuppleant eller registrerat revisionsbolag.

§ 9 Rakenskapsar
Bolagets rikenskapsar dr 0901 — 0831.

§ 10 Avstéamningsférbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstimningsregister
enligt lagen (1998:1479) om kontof6ring av finansiella instru-
ment.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | KAPPAHL AB (PUBL)

55



56

LEGALA FRAGOR OCH
KOMPLETTERANDE INFORMATION

BOLAGSINFORMATION

KappAhl AB (publ), organisationsnummer 556661-2312, ir ett
publikt aktiebolag med site i Mdolndal, bildat och registrerat
enligt svensk ritt. Bolaget inregistrerades vid Bolagsverket
den 25 februari 2004. Bolagets associationsform regleras av, och
aktiedgarnas rittigheter kan endastindrasienlighet med, de for-
faranden som anges i den svenska aktiebolagslagen (2005:551).
Bolaget dr ett avstimningsbolag och dess aktiebok fors av
Euroclear Sweden. Bolagets aktier 4r denominerade i svenska
kronor. KappAhls bolagsordning antogs vid extra bolagsstimma
den 8 november 2011, se avsnitt ”Bolagsordning”. KappAhls
huvudkontor dr beliget pa Idrottsvigen 14, 43123 Molndal
(telefon: 031-7715500). Enligt bolagsordningen skall Bolaget
ha till foremal for sin verksamhet att direkt eller indirekt idka
detaljhandelsrorelse avseende dam, herr och barnkonfektion
samt annan didrmed forenlig verksamhet. Beslut om eventuell
vinstutdelning fattas vid bolagsstimma. Utdelning utbetalas
normalt som ett kontant belopp per aktie genom Euroclear,
men kan #dven avse annat in kontanter. Avstimningsdagen for
ritten att erhélla utdelning fér inte infalla senare 4n dagen fore
nista drsstimma. Om nagon aktiedigare inte kan nds genom
Euroclear kvarstar aktiedgarens fordran pa utdelning mot Bola-
get och begrinsas endast genom regler for preskription. Vid
preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget. Det forelig-
ger inga restriktioner for utdelning eller siirskilda forfaranden
for aktiedgare bosatta utanfor Sverige. KappAhls styrelse har i
samband med nyemissionsbeslut den 10 oktober 2011 uppda-
terat Koncernens mal innefattande bland annat en férindrad
utdelningspolicy. Se vidare avsnittet ” Aktiekapital och dgarfor-
héillanden — Utdelning och utdelningspolicy”. Vid tidpunkten
for prospektet dr KappAhls aktiekapital 10720000 kronor,
fordelat pa 75040000 aktier. Se avsnittet ”Aktiekapital och
dgarforhallanden”.

Infér arsstimman den 23 november 2011 har valbered-
ningen foreslagit att Christian W. Jansson viljs till ordinarie
ledamot i styrelsen i KappAhl och utses till ordférande. Nuva-
rande verkstillande direktoéren Christian W. Jansson kan inte
samtidigt vara styrelseordférande och verkstillande direktor i
KappAhl. Johan Aberg har utsetts till, men dnnu inte tilltrice
som, ny verkstillande direktor och koncernchef f6r KappAhl
med start senast 1 borjan av 2012. Se vidare avsnittet ”Styrelse,

ledande befattningshavare och revisor”.

KONCERNSTRUKTUR

For information om KappAhls legala koncernstruktur, se
avsnittet ”Verksamhetsbeskrivning — Koncernstruktur”. Bola-
get innehar direkt eller indirekt samtliga aktier och roster i

samtliga dotterbolag.

AVTAL OM TECKNING AV NYA AKTIER

Bolagets tva storsta aktiedgare Dutot Ltd. och Mellby Gard
AB?, per den 10 oktober 2011 representerande 16,3 respektive
11,8 procent av kapital och roster i Bolaget har genom teck-
ningsdtaganden forbundit sig att teckna aktier i Nyemissionen
motsvarande sina respektive dgarandelar 1 KappAhl, vilket
motsvarar sammanlagt 28,1 procent av aktierna i Nyemissi-
onen. Dirutéver har Dutot Ltd. och Mellby Gard AB genom
emissionsgarantier forbundit sig att teckna de aktier i Nyemis-
sionen som eventuellt inte har tecknats med eller utan st6d av
Teckningsritter, varvid Dutot Ltds dtagande motsvarar 14,4
procent och Mellby Gird ABs dtagande motsvarar 57,5 pro-
cent av Nyemissionen, tillsammans 71,9 procent av Nyemis-
sionen. Bolaget ingick avtal om teckningsitaganden och emis-
sionsgarantier med Emissionsgaranterna den 10 oktober 2011.
Detta innebir att nyemissionen till fullo dr garanterad genom
teckningsdtaganden och emissionsgarantier. Var och en av
Dutot Litd. och Mellby Gérd AB har férbundit sig att verka for
att Bolaget genomfor Nyemissionen genom att bland annat (i)
pa extra bolagsstimma rosta for genomférandet av Nyemis-
sionen, (i) utnyttja sin foretridesridtt i Nyemissionen, (iii)
inte, direkt eller indireke, avyttra aktier i Bolaget fére, eller pa
annat sitt avstd ritten att rosta for alla sina aktier pd den extra
bolagsstimman, Emissionsgaranterna skall dga ritt till ersitt-
ning for sina garantidtaganden med ett belopp som motsvarar
2,5 procent av deras respektive andel av garanterat emissions-
belopp (den del av Nyemissionen som inte omfattas av Dutot
Ltd. respektive Mellby Gard AB:s teckningsdtaganden),
jimte eventuell moms? For Dutot Ltd. respektive Mellby
Gird AB:s teckningsataganden utgar ingen ersidttning. Ovan
nimnda teckningsitaganden och emissionsgarantier ir inte
sdkerstillda. Se vidare avsnittet ”Riskfaktorer — Risker rela-
terade till aktierna och nyemissionen”. Emissionsgaranterna
kan, till foljd av ingdngna teckningsforbindelser och emis-
sionsgarantier, komma att 6ka sin andel av aktier och réster

i KappAhl. Emissionsgaranterna har av Aktiemarknadsnimn-

"Med adress Dutot Ltd., 67 Kennedy Avenue, 4th floor, office 401, 1076, Nicosia, Cyprus, respektive Mellby Gard AB, Box 5322, 200 72 Malmé.
2 Emissionsgaranternas ersittning ir baserad pa ett maxbelopp f6r emissionsgarantin fér Dutot Ltd. uppgdende till 87 840 000 kronor och for Mellby Gérd AB till 351 360 000
kronor, innebirande att ersittningen till Dutot Ltd. uppgdr till 2196 000 kronor och att ersittningen till Mellby Gard AB uppgar till 8 784 000 kronor.
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den erhéllit undantag frin budplikt i hindelse av att deras res-
pektive rostetal i Bolaget genom teckning i Nyemissionen var
for sig skulle uppga till eller 6verstiga 30 procent av aktierna
i Bolaget. Ett villkor fér Aktiemarknadsnimndens beslut dr
att emissionsbeslutet godkinns av den extra bolagsstimman
med minst tva tredjedelar av sdvil avgivna roster som fore-
tridda aktier vid stimman, med bortseende frin de aktier som
innehas och pa stimman foretrids av Emissionsgaranterna.
Vidare har Aktiemarknadsnimnden meddelat att budplikt
uppkommer om Emissionsgaranterna i Nyemissionen var for
sig uppnadr ett aktieinnehav om 30 procent eller mer av roste-
talet i KappAhl och Emissionsgaranterna sedermera forvirvar
ytterligare aktier i Bolaget och didrigenom okar sina respektive
rostandelar. Se avsnittet ”Aktiekapital och dgarférhdllanden —
Budplikt”.

VASENTLIGA AVTAL ETC
Bankavtal med Swedbank AB (publ) och Nordea Bank
AB (publ)
KappAhl har under flera ar varit part i och nyttjat bankavtal
med rubricerade banker. Enligt vad som tidigare offentlig-
gjorts av KappAhl den 30 september 2011 har KappAhl trif-
fat nytt bankavtal med ram for krediterna, vilket bankavtal
ingicks med rubricerade banker och har en 16ptid om tre 4r.
De totala lanelimiterna i ramen uppgar till 2 550 miljoner kro-
nor och rintekostnaden beskrivs i1 avsnittet ”Kapitalstruktur
och annan finansiell information”. Bankavtalet innehaller
sedvanliga villkor, garantier och dtaganden. Léanevillkoren #r
kopplade till ett antal 6verenskomna covenanter. Som villkor
for kreditloftena giller bland annat att KappAhl uppfyller
vissa ataganden avsende Koncernens nettoskuld i férhallande
till rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar
(EBI'TDA). Amortering skall under lineperioden goras med
400 miljoner kronor vilket vil stimmer med Bolagets mal att
aterigen ha en rintebirande nettoskuld/EBI'TDA som under-
stiger 3,0 (se avsnittet " Vision, affirsidé, mal och strategier”).
Bankavtalet innehéller dven sedvanlig bestimmelse som ger
kreditgivarna ritt att vid kontrollskifte kriva att ldntagaren
aterbetalar lanet 1 fortid, samt begrinsningar av Koncernens
mojligheter att bland annat stilla sikerheter och avyttra till-
gingar, ge lan samt begrinsningar av Koncernens mojligheter
att uppta lan. Som sikerhet f6r samtliga sina forpliktelser mot
bankerna har Bolaget limnat féretagsinteckningar samt bland
annat pantsatt aktierna i KappAhl Sverige AB och Koncernens
fastighet.

Inget enskilt avtal, férutom nidmnda bankavtal med
Swedbank AB (publ) och Nordea Bank AB (publ) bedéms
vara av visentlig betydelse for verksamheten. Se dven avsnitt

ovan ”Avtal om teckning av Nya Aktier”.

HYRESAVTAL

KappAhls befintliga hyresavtal for affirslokaler 16per i nor-
malfallet pd tre till fem ar med automatisk forlingning om
inte ndgon av parterna sagt upp avtalet fore visst datum vil-
ket vanligen dr mellan nio och tolv manader fore hyrestidens
utgdng. Avtalen ir dven i 6vrigt ingdngna pa for branschen
sedvanliga villkor. Som regel erliggs hyra dtminstone delvis
baserat pd den omsittning som aktuell butik uppnar. Vissa av
hyresavtalen ir for sin giltighet beroende av att Bolaget stil-
ler borgensforbindelse eller sidkerhet i form av bankgaranti till

hyresvirden.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Koncernen innehar immateriella rittigheter 1 form av bland
annat varumirken. Bolaget idr av uppfattningen att varumirket
”KappAhl” idr av visentlig betydelse for KappAhls verksam-
het. Varumirket KappAhl ir registrerat som ordmirke bade

nationellt och som gemenskapsvarumirke (EU).

FORSAKRINGAR

KappAhl innehar sedvanliga egendoms- och ansvarsforsik-
ringar. Enligt styrelsens bedomning ger det foreliggande
forsikringsskyddet, inklusive forsidkringsnivd och forsidkrings-
villkor, ett adekvat forsikringsskydd med hinsyn tagen till
forsdkringspremierna och de potentiella riskerna med verk-
samheten. KappAhl kan emellertid inte limna ndgra garantier
for att forluster inte uppstér eller krav inte framstills som gér

utéver vad som ticks av nuvarande forsikringsskydd.

RATTSLIGA FORFARANDEN OCH
SKILJEFORFARANDEN

Det pagir inga processer infér domstol eller skiljenimnd
gentemot Bolaget eller bolag inom Koncernen som, oavsett
utgdng, bedoms kunna fi betydande effekter pa Bolagets
finansiella stillning eller Ionsamhet. Savitt kan bedémas finns
inte heller anledning att befara sddana processer. Utan fringai-
ende av det nyss sagda noteras:

Det norska dotterbolaget KappAhl AS har sedan en tid en
tvist med det norska tullverket. Tullverket har efter lagakraft-
vunnen dom fran Oslo tingsritt fattat nytt beslut som inte ér i
linje med varken KappAhls tolkning av domen, dito tolkning
av giilllande ritt eller EES-avtalets regler om fri etableringsritt
och tillhandahéllande av tjinster. Tullverket har aterbetalat
belopp samt fattat nytt beslut om tullavgift m.m. KappAhl ar
dock fortfarande av uppfattningen att det senaste beslutet ar
felaktigt och i strid med sdvil Oslo tingsritts tidigare dom,
gilllande norsk praxis och EES-avtalet och har 6verklagat
Tullverkets beslut. Sdvitt kan bedémas ir risken begrinsad
till det uppbokade krav KappAhl har pa tullverket f6r redan
inbetalda avgifter, vilket uppgér till drygt 4 miljoner kronor.
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I 6vrigt har Bolaget eller bolag inom Koncernen inte varit
part i ndgra rittsliga férfaranden eller skiljeforfaranden (inklu-
sive dnnu icke avgjorda drenden eller sidana som Bolaget dr
medvetet om kan uppkomma) under de senaste tolv ména-
derna, vilka nyligen haft eller skulle kunna fi betydande
effekter pid Bolagets eller Koncernens finansiella stillning

eller Il6nsamhet.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga visentliga avtal har ingdtts mellan nirstiende och bolag
inom Koncernen med undantag for avtal som beskrivs ovan
1 avsnittet “Avtal om teckning av Nya Aktier” samt betrif-
fande ledande befattningshavare Carina Ladow som beskrivs
1 avsnittet ”Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”.
KappAhl har inte utgivit nagra lan, garantier eller sikerheter
till forman for styrelseledamoéter, ledande befattningshavare
eller revisorer. Ingen av ledamoterna i KappAhls styrelse,
verkstillande ledningen eller revisorerna har, direkt eller
indirekt genom nirstdende foretag eller genom nira familje-
medlem, varit inblandad i affirstransaktioner med KappAhl

annat dn pd strikt affirsmissiga villkor.

RADGIVARE

Vid Nyemissionen bistdr Nordea och Swedbank Corporate
Finance som finansiella radgivare till KappAhl, Swedbank
som emissionsinstitut och Setterwalls som legal radgivare. De
anlitade rddgivarna har inga ekonomiska intressen 1 KappAhl
utover foljande. Nordea respektive Swedbank ir langivare till
KappAhl (se avsnitt ”Legala frigor och kompletterande infor-
mation — Bankavtal med Swedbank AB (publ) och Nordea
Bank AB (publ)”). Nordea respektive Swedbank samt vissa
nirstdende till dessa har dirutéver tillhandahdllit, och kan i

framtiden komma att tillhandahélla, olika bank-, finansiella,
investerings-, kommersiella och andra tjdnster till KappAhl,
KappAhls aktiedgare, KappAhls styrelseledaméter och befatt-
ningshavare, for vilka Nordea respektive Swedbank kan

erhélla ersittning.

TILLAGGSPROSPEKT

Som framgér av avsnitten ”Styrelse, ledande befattningsha-
vare och revisor”, ”Bolagsstyrning — Incitamentsprogram”,
samt av kallelse till drsstimma den 23 november 2011, foreslas
forindringar avseende styrelse och ledande befattningshavare
samt inférande av ett incitamentsprogram. Under forutsitt-
ning att beslut fattas pa arsstimma i enlighet med forslaget i

kallelsen avser KappAhl inte att uppritta tilliggsprospekt.

TILLHANDAHALLANDE AV HANDLINGAR

Kopior av féljande dokument hélls under prospektets giltig-

hetstid tillgingliga f6r granskning pd KappAhls huvudkontor

pa Idrottsviigen 14,431 23 Molndal (telefon: 031-771 55 00) pa
ordinarie kontorstid under vardagar samt pa Bolagets webb-
plats, www.kappahl.com/ir:

1. KappAhls bolagsordning antagen vid extra bolagsstimma
den 8 november 2011,

2. KappAhls reviderade drsredovisningar med bifogade
revisionsberittelser avseende rikenskapsaren 2008/2009,
2009/2010 och 2010/2011, samt

3. detta prospekt.
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Nedan sammanfattas vissa svenska skatteregler som aktua-
liseras med anledning av tilldelningen av Teckningsritter
och erbjudandet att teckna Nya Aktier i Bolaget med stod av
Teckningsritter eller utan Teckningsritter (”Erbjudandet”)
for fysiska personer och aktiebolag. Sammanfattningen ir
baserad pa nu gillande lagstiftning och dr endast avsedd att
utgora generell information for aktieigare som dr obegrinsat
skattskyldiga i Sverige, om inget annat anges. Sammanfatt-
ningen utgdr ingen heltickande beskrivning av de skattefra-
gor som kan aktualiseras med anledning av eller i samband

med aktuellt Erbjudande. Den behandlar exempelvis inte:

e situationer dé aktier utgor lagertillgdng i niringsverksam-
het,

® situationer da aktier innehas av handels- eller kommandit-
bolag,

e de sirskilda regler om skattefri kapitalvinst, inklusive
avdragsforbud for kapitalforluster, och utdelning i bolags-
sektorn som kan bli tillimpliga pa innehav av sd kallade
niringsbetingade andelar eller niringsbetingade aktiebase-
rade deldgarritter,

o de sirskilda regler som kan bli tillimpliga pa aktieinnehav i
bolag som har varit fimansforetag eller aktier som forvirvats

med stod av aktier i fimansforetag.

Sirskilda skattekonsekvenser, som inte ir beskrivna nedan,
kan uppkomma ocksd for andra kategorier av aktieigare,
sisom exempelvis investmentforetag och investeringsfon-
der. Den skattemissiga behandlingen och konsekvenserna
av Erbjudandet for varje enskild aktiedgare beror delvis pa
dennes speciella situation. Varje aktiedgare bor radfraga skat-
teexpertis om de skattekonsekvenser som Erbjudandet kan
medfora for dennes del, inklusive tillimpligheten och effek-
ten av utlindska regler, dubbelbeskattningsavtal eller andra

sirskilda regler.

ALLMANT

Fysiska personer

Kapitalinkomster, sisom kapitalvinster och utdelningar pd
marknadsnoterade aktier och andra deldgarritter, beskattas
normalt i inkomstslaget kapital med 30 procent. Kapitalvinst
respektive kapitalforlust beriknas som skillnaden mellan
ersdttningen, efter avdrag for eventuella forsiljningsutgifter,
och omkostnadsbeloppet (det vill siga anskaffningsutgiften
samt eventuella forbittringsutgifter). Omkostnadsbeloppet
for samtliga deldgarrdtter av samma slag och sort ldggs sam-

man och beriknas gemensamt med tillimpning av den si

kallade genomsnittsmetoden. Betalda tecknade aktier, sd
kallade BTA, anses dirvid inte vara av samma slag och sort
som befintliga aktier forrin beslut om nyemission registrerats.
Alternativt fir omkostnadsbeloppet for marknadsnoterade
delédgarritter bestimmas enligt den sd kallade schablonmeto-
den till 20 procent av ersittningen, efter avdrag for eventuella
forsiljningsutgifter.

Kapitalforluster pd marknadsnoterade aktier och andra
marknadsnoterade deldgarritter (undantaget andelar i inves-
teringsfonder som endast innehéller svenska fordringsritter,
sd kallade rintefonder) dr fullt avdragsgilla mot kapitalvinster
pa sddana tillgdngar och mot onoterade andelar 1 svenska
aktiebolag och utlindska juridiska personer. Till den del en
kapitalforlust inte dragits av genom nu beskrivna kvittnings-
forfarande medges avdrag med 70 procent av éverskjutande
kapitalforlust mot annan kapitalinkomst.

For kapitalforluster pd onoterade andelar i svenska aktie-
bolag och utlindska juridiska personer ir ritten till kvittning
begrinsad till fem sjittedelar av kapitalforlusten. Om kapi-
talforluster uppstatt, vilka idr hidnforliga till bdde marknads-
noterade deldgarritter och onoterade andelar, ska forluster
som uppstitt pd marknadsnoterade deldgarriitter dras av fore
forluster pd onoterade andelar. Kapitalférluster pd onoterade
andelar vilka inte kunnat dras av enligt ovan ska dras av mot
ovriga kapitalinkomster med fem sjittedelar av 70 procent.

Kapitalforluster pa marknadsnoterade andelar 1 investe-
ringsfonder som endast innehdller svenska fordringsritter dr
fullt avdragsgilla i inkomstslaget kapital.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges
reduktion av kommunal och statlig inkomstskatt samt av fast-
ighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion
medges med 30 procent av den del av underskottet som inte
overstiger 100 000 kronor och med 21 procent av terstiende-
underskott. Underskottet kan inte sparas till senare beskatt-
ningsar.

For fysiska personer som ir obegrinsat skattskyldiga i Sve-
rige innehdlls preliminir skatt pa utdelningar med 30 procent.
Den preliminira skatten innehdlls normalt av Euroclear Swe-
den eller, betriffande forvaltarregistrerade aktier, av forvalta-

ren.

Aktiebolag
For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive kapitalvinster
och utdelning, 1 inkomstslaget niringsverksamhet med 26,3
procent.

Skattepliktig kapitalvinst respektive avdragsgill kapital-
forlust beriknas pa samma sitt som angivits ovan for fysiska

personer. Avdrag for kapitalforlust pd aktier medges endast
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mot kapitalvinster pa aktier och andra deldgarritter. Om en
kapitalforlust inte kan dras av hos det foretag som gjort for-
lusten kan den samma ar dras av mot kapitalvinster pd aktier
och andra deldgarritter hos ett annat féretag i samma koncern,
om det foreligger koncernbidragsritt mellan foretagen samt
var och en av féretagen begiir det vid samma drs taxering.
Kapitalforlust pa aktier som inte har kunnat utnyttjas ett
visst ar far sparas och dras av mot kapitalvinster pa aktier och
andra deldgarritter under efterféljande beskattningsér, utan

begrinsning i tiden.

UTNYTTJANDE AV TECKNINGSRATTER

Nir Teckningsritter utnyttjas for teckning av Nya Aktier upp-
stdr ingen beskattning. Nir utnyttjade Teckningsriitter grun-
das pd innehav av befintliga aktier i KappAhl AB (publ) utgors

omkostnadsbeloppet fér de Nya Aktierna av teckningskursen.

AVYTTRING AV TECKNINGSRATTER

Aktiedgare som inte vill utnyttja sin féretridesritt att delta i
Nyemissionen kan silja sina Teckningsritter. Forsiljningen
innebir att en skattepliktig kapitalvinst ska beriknas. Teck-
ningsritter som erhdlls pd grund av befintligt aktieinnehav
anses anskaffade for noll kronor. Hela forsiljningsintikten
efter avdrag for forsiljningsutgifter ska siledes tas upp till
beskattning. Schablonmetoden fir inte anvindas och omkost-
nadsbeloppet for de ursprungliga aktierna paverkas inte av

avyttringen.

FORVARVADE TECKNINGSRATTER
For den som képer eller pd motsvarande sitt forvirvar Teck-
ningsritter pA marknaden utgor erlagt vederlag anskaffningsut-

gift for Teckningsritterna. Ett utnyttjande av forvirvade Teck-

ningsritter utloser ingen beskattning. Anskaftningsutgiften for
Teckningsritter ska medriknas vid berikningen av omkost-
nadsbeloppet for de Nya Aktier vilka erhéllits genom utnytt-
jande av teckningsritterna. Avyttras forvirvade Teckningsrit-
ter utlgses kapitalvinstbeskattning. Omkostnadsbeloppet for
Teckningsritterna beriknas enligt genomsnittsmetoden (se
ovan). Schablonmetoden fir anvindas fér marknadsnoterade

Teckningsritter som forvirvats pd nu angivet sitt.

AKTIEAGARE SOM AR BEGRANSAT
SKATTSKYLDIGA | SVERIGE

For aktiedgare som ir begrinsat skattskyldiga 1 Sverige och
som erhdller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag uttas
normalt svensk kupongskatt. Kupongskattesatsen #r 30 pro-
cent. Skattesatsen dr dock i allmidnhet reducerad genom dub-
belbeskattningsavtal som Sverige har med andra linder for
undvikande av dubbelbeskattning. I Sverige verkstiller nor-
malt Euroclear Sweden eller, betriffande forvaltarregistrerade
aktier, forvaltaren avdrag for kupongskatt.

Aktiedgare som ir begrinsat skattskyldiga i Sverige och
som inte bedriver verksamhet frin fast driftstille 1 Sverige
kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av
aktier. Aktiedgare kan emellertid bli foremal for beskattning i
sin hemviststat. Enligt en sirskild regel kan dock fysiska per-
soner som dr begrinsat skattskyldiga 1 Sverige bli foremal for
kapitalvinstbeskattning i Sverige vid avyttring av aktier eller
Teckningsritter i KappAhl, om de vid ndgot tillfille under det
kalenderar da avyttringen sker eller under de foregdende tio
kalenderdren har varit bosatta i Sverige eller stadigvarande
vistats 1 Sverige. Tillimpligheten av regeln édr dock i flera fall
begrinsad genom dubbelbeskattningsavtal som Sverige har

med andra linder f6r undvikande av dubbelbeskattning.
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OVERLATELSEBEGRANSNINGAR M.M.

Tilldelningen av "Teckningsritter och erbjudandet att teckna
Nya Aktier i Bolaget med stéd av Teckningsritter eller utan
Teckningsritter (”Erbjudandet”) till personer bosatta i eller
medborgare 1 andra linder dn Sverige kan pédverkas av gil-
lande lagstiftning 1 sddana jurisdiktioner. Investerare bor
anlita professionella ridgivare for att bedéma om det erfordras
myndighets- eller andra tillstind eller om andra formella krav
behover iakttas for att kunna utnyttja Teckningsritter eller

annars forvirva Nya Aktier.

ALLMANT

Bolaget kommer inte att vidta ndgra atgirder for att tillita ett
publikt erbjudande av Teckningsritterna eller de Nya Aktier
som ingdr i Erbjudandet (genom utnyttjande av Teckningsrit-
ter eller pa annat sitt) 1 ndgon annan jurisdiktion dn Sverige.
Mottagande av prospektet innebir inget erbjudande 1 jurisdik-
tioner dir det skulle vara olagligt att limna ett erbjudande och
om sd 4r fallet 4r detta prospekt endast avsett som information
och fér inte kopieras eller distribueras vidare. Utéver vad som
anges i prospektet fir en investerare som mottar ett exemplar
av prospektet i nidgon annan jurisdiktion dn Sverige inte se
prospektet som en inbjudan eller ett erbjudande. Investera-
ren fir inte heller under ndgra omstindigheter handla med
Teckningsritter eller Nya Aktier, savida inte en sddan inbju-
dan eller ett sidant erbjudande lagligen skulle kunna limnas
till den aktuella investeraren i den aktuella jurisdiktionen
eller om Teckningsritterna eller de Nya Aktierna kan handlas
lagenligt utan att krav pa registrering eller andra legala krav
har uppfyllts. En investerare som mottar ett exemplar av pro-
spektet bor foljaktligen inte distribuera eller sinda prospek-
tet, och inte heller 6verfora Teckningsritter eller Nya Aktier,
till ndgon person inom eller till ndgon jurisdiktion dér det kan
innebdra en overtridelse av lokal virdepapperslagstiftning
eller lokala bestimmelser. Om nigon person (inklusive virde-
pappersforvaltare) vidarebefordrar prospektet till sdédana juris-
diktioner (oavsett om det sker enligt avtal, lagstadgade krav
eller av annan anledning) skall sidan person gora mottagaren
uppmirksam pd innehéllet i detta avsnitt. Med undantag for
vad som i 6vrigt uttryckligen sigs i prospektet giller foljande:
(i) Teckningsritter och Nya Aktier som tilldelas respektive
erbjuds i Erbjudandet fir inte erbjudas, siljas, dterforsiljas,
overforas eller levereras, direkt eller indirekt, till eller inom
ndgon av de medlemslinder i Europeiska ekonomiska sam-
arbetsomradet som implementerat Prospektdirektivet (se
nedan for definition), férutom i Sverige, om inte tilldelningen
eller erbjudandet limnas utgdende fran tillimpligt undantag

fran krav pd upprittande av prospekt enligt Prospektdirekti-

vet, eller till eller inom USA, Kanada, Australien, Nya Zee-

land, Sydafrika, Hongkong, Japan eller annan jurisdiktion

didr det inte dr tilldtet att erbjuda Teckningsritterna eller de

Nya Aktierna ("Obehériga Jurisdiktioner”); (ii) prospektet far

inte sindas till nigon person i nigon Obehérig Jurisdiktion;

och (iii) overforingen av Teckningsritter till ett virdepap-
perskonto som tillhor en aktiedgare eller annan person i en

Obehorig Jurisdiktion eller en medborgare 1 en Obehorig

Jurisdiktion ("Obehériga Personer”) innebir inte ett erbju-

dande av Nya Aktier till sidan person och Obehoriga Personer

far inte utnyttja Teckningsritter. Om en investerare mottar,
overlater eller pd annat sitt 6verfor Teckningsritter, utnyttjar

Teckningsritter for att forvirva Nya Aktier eller handlar med

eller pa annat siitt genomfor transaktioner med Teckningsriit-

ter eller de Nya Aktierna som tilldelats respektive erbjuds i

Erbjudandet, anses sidan investerare ha limnat eller, 1 vissa

fall, forutsites att limna bland annat foljande utfistelser och

garantier till Bolaget och till personer som handlar pa uppdrag
av Bolaget, om Bolaget inte avstér frin sidant krav:

(a) att investeraren inte befinner sig i en Obehérig Jurisdik-
tion;

(b) att investeraren inte dr en Obehorig Person;

(c) att investeraren inte agerar och inte har agerat pa uppdrag
av eller till formén for en Obehorig Person;

(d) att investeraren befinner sig utanfor USA, och att eventu-
ella personer for vilkas rikning eller till formén for vilka
denne agerar pd icke diskretionir grund befinner sig utan-
for USA, samt att investeraren och sidana andra personer
vid forvirvet av Nya Aktier kommer att befinna sig utanfor
USA,;

(e) att investeraren ir inforstddd med att varken Tecknings-
ritterna eller de Nya Aktierna som tilldelas respektive
erbjuds i Erbjudandet har registrerats eller kommer att
registreras enligt Securities Act och att de inte far erbjudas,
sdljas, pantsittas, dterforsiljas, levereras, tilldelas, upptas
eller pd annat sitt 6verforas inom USA eller till, pd uppdrag
av eller till forman for en person som befinner sig i USA,
utom i enlighet med ndgot undantag frdn, eller genom en
transaktion som inte kriver, registrering enligt Securities
Act; och

(f) att investeraren lagenligt far erbjudas, uppta, teckna och
ta emot Teckningsritter och de Nya Aktier som erbjuds 1
Erbjudandet i den jurisdiktion dir vederbérande dr bosatt

eller for ndrvarande befinner sig.

Bolaget, Nordea, Swedbank och andra personer som handlar

pa uppdrag av Bolaget forlitar sig pd investerarens utfistel-

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | KAPPAHL AB (PUBL)



62

ser och garantier. Investeraren kan bli skadestindsskyldig
for eventuell felaktig informationsgivning eller efterféljande
overtridelse av dessa utfistelser och garantier. Om en person
agerar pd uppdrag av en innehavare av Teckningsritter (till
exempel som forvaltare, depositarie eller trustee), skall denne
person limna Bolaget ovan nimnda utfistelser och garantier
sdvitt avser utnyttjande av Teckningsritter fér innehavarens
rikning. Om denne person inte limnar eller inte kan limna
ovan nimnda utfistelser och garantier, dr Bolaget inte skyldigt
att verkstilla ndgon tilldelning av Teckningsritter eller Nya
Aktier till sidan person eller till person for vars rikning denne
agerar. Med beaktande av de specifika restriktioner som redo-
visas nedan ir en investerare (inklusive dennes forvaltare,
depositarier och trustees) som befinner sig utanfor Sverige,
och vill utnyttja eller pa annat sitt handla med Teckningsrit-
ter eller teckna Nya Aktier sjilv, ansvarig for att kontrollera
och f6lja tillimplig lagstiftning i den aktuella jurisdiktionen,
inklusive att inforskaffa eventuella erforderliga tillstind fran
myndigheter eller andra samtycken samt f6lja eventuella
andra nodvindiga formella krav och erldgga eventuella skat-
ter med anledning av Erbjudandet i dessa jurisdiktioner.
Informationen i detta avsnitt dr endast avsedd som en allmin
vigledning. Rider nigra som helst tvivel rérande huruvida
investeraren har ritt att utnyttja sina Teckningsriitter eller
forvirva Nya Aktier bor investeraren utan dréjsmal anlita pro-
fessionella rddgivare.

Savitt avser aktiedgare som pd avstimningsdagen den 11
november 2011 innehar aktier i Bolaget genom f6rvaltare,
kommer Teckningsritter initialt att utbokas till respektive
forvaltare for sidana aktiedgares rikning. Forvaltaren dger inte
ritt att utnyttja nigra Teckningsritter pd uppdrag av nigon
person som befinner sig i en Obehoérig Jurisdiktion eller pd
uppdrag av ndgon Obehorig Person och kan avkrivas intyg om
detta i samband med att Teckningsritter utnyttjas. Med vissa
undantag har forvaltare inte tillitelse att skicka prospektet
eller annan information om Erbjudandet till ndgon Obehorig
Jurisdiktion eller till ndgon Obehérig Person. Utbokning av
Teckningsritter till personer i Obehériga Jurisdiktioner eller
till Obehoriga Personer utgor inget erbjudande till sidana
personer om att forvirva Nya Aktier. Forvaltare, till exempel
banker och fondkommissionirer, samt andra finansiella mel-
lanhidnder, som har innehav f6r Obehoriga Personers rikning
kan 6verviga att silja en del eller samtliga Teckningsritter
for dessa personers rikning i den utstrickning som detta dr
tillitet enligt 6verenskommelser med dessa personer och
tillimplig lag samt 6verfora nettolikviden till dessa personers
konton. Med vissa undantag kommer instruktioner eller intyg
om teckning som sints frin eller poststimplats 1 en Obehorig
Jurisdiktion att anses vara ogiltiga och de Nya Aktierna som

erbjuds i Erbjudandet kommer inte att levereras till en motta-

gare 1 en Obehorig Jurisdiktion. Bolaget férbehéller sig ritten
att bortse frin eller hdva teckning som sker pa uppdrag av en
person som uppgett en adress i en Obehorig Jurisdiktion for
mottagande, eller leverans av sidana Nya Aktier, som inte kan
utfista eller garantera att denna person inte befinner sig i en
Obehorig Jurisdiktion och inte dr en Obehorig Person, som
inte agerar pd diskretiondr grund for sidana personer eller,
som enligt Bolagets eller dess uppdragstagares bedomning,
har limnat instruktion om teckning i, eller sint detta frin, en
Obehorig Jurisdiktion. Vidare forbehdller sig Bolaget ritten
att helt enligt egen bedémning ogiltigforklara utnyttjande av
Teckningsritter, som Bolaget uppfattar har genomforts, verk-
stdlles eller sdnts pa ett sitt som kan innebira brott mot lagar
eller bestimmelser i ndgon jurisdiktion. Oaktat andra bestim-
melser i detta prospekt forbehdller sig Bolaget ritten att tilldta
en innehavare att utnyttja Teckningsritter, om Bolaget enligt
egen bedémning dr 6vertygat om att transaktionen i friga
utgor ett undantag fran eller inte omfattas av de lagar eller
bestimmelser som ger upphov till de aktuella restriktionerna.
Tillimpliga undantag i vissa jurisdiktioner beskrivs nedan. 1
dessa fall accepterar Bolaget inget ansvar for eventuella degir-
der som innehavaren vidtar eller for konsekvenser som denne
kan fororsakas genom att Bolaget tilliter innehavarens utnytt-

jande av Teckningsritter.

USA

Teckningsritterna och de Nya Aktierna har inte och kommer
inte att registreras enligt Securities Act eller hos ndgon vir-
depappersmyndighet i ndgon delstat eller annan jurisdiktion
i USA.

Fram till 40 dagar efter Erbjudandets pdboérjande kan ett
erbjudande, en forsiljning eller 6verlatelse av Teckningsrit-
terna eller de Nya Aktierna inom USA frin en miklare (oav-
sett om denne deltar i Erbjudandet) innebira ett brott mot
bestimmelserna i Securities Act. Teckningsritterna och de
Nya Aktierna har inte godkiints av eller varit foremal for avslag
frin ndgon amerikansk virdepappersmyndighet, varken
pa federal eller delstatsnivd, och inte heller av amerikansk
tillsynsmyndighet. Vidare har nimnda myndigheter inte
granskat eller reckommenderat Erbjudandet avseende Teck-
ningsritterna och de Nya Aktierna, ¢j heller bedémt huruvida
prospektet kan anses korrekt, tillrickligt eller fullstindigt. Att

pdstd motsatsen ir en straffbar handling i USA.

EUROPEISKA EKONOMISKA SAMARBETSOMRADET
I friga om andra medlemslinder i det Europeiska ekonomiska
samarbetsomrddet in Sverige, som har implementerat Pro-
spektdirektivet, kan ett erbjudande till allminheten av de i
prospektet omnimnda Teckningsritterna eller Nya Aktierna

inte limnas, dock med undantag for att sidana erbjudanden
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kan limnas om det har skett enligt foljande undantag i Pro-

spektdirektivet, under férutsdttning att de har implementerats

fullt ut i dess senaste lydelse i det aktuella medlemslandet:

(@) till "kvalificerade investerare” enligt definitionen i Pro-
spektdirektivet;

(b) till mindre dn hundra (100)! fysiska eller juridiska personer
(andra in sd kallade kvalificerade investerare i enlighet med
Prospektdirektivet), forutsatt att inget sddant erbjudande
leder till ett krav pd att Bolaget, Nordea eller Swedbank
offentliggor ett prospekt i aktuellt medlemsland enligt
artikel 3 i Prospektdirektivet.

Savitt avser bestimmelserna ovan, avses med uttrycket
”erbjudande till allmédnheten” 1 forhallande till varje Teck-
ningsriitt eller Ny Aktie 1 ndgot aktuellt medlemsland, varje
form och alla sdtt av kommunikation av tillricklig informa-
tion om villkoren for Erbjudandet samt de Teckningsrit-
ter och Nya Aktier som erbjuds for att en investerare skall
ha forutsdttning att fatta beslut om att teckna eller forvirva
dessa virdepapper. Med uttrycket ”Prospektdirektiv’ menas
kommissionens direktiv 2003/71/EG sdsom detta dndrats
genom kommissionens direktiv 2010/73/EU och 2010/78/EU
och omfattande varje relevant implementeringsatgird i varje

aktuellt medlemsland.

! Hundrafemtio (150) i de medlemslinder som redan implementerat kommissionens
direktiv 2010/73/EU.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | KAPPAHL AB (PUBL)

63



64

ADRESSER

HUVUDKONTOR
KappAhl AB (publ)
Besdksadress
Idrottsvigen 14
Postadress

Box 303

431 24 M6lndal
Tel: 031-771 55 00

FINANSIELLA RADGIVARE
Nordea Bank AB (publ)
Besdksadress

Smaélandsgatan 17
Postadress

105 71 Stockholm

Tel: 08-614 70 00

Swedbank Corporate Finance
Besdksadress

Regeringsgatan 13

Postadress

105 34 Stockholm

Tel: 08-585 900 00

LEGAL RADGIVARE
Setterwalls Advokatbyra AB
Besbksadress

Stortorget 23

Postadress

Box 4501

203 20 Malmo

Tel: 040-690 04 00

REVISOR

PWC
Besdéksadress
Lilla Bommen 2
Postadress

405 32 Goteborg
Tel: 031-793 10 01

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARARE
Euroclear Sweden AB

Besbksadress

Klarabergsviadukten 63

Postadress

Box 191

101 23 Stockholm

Tel: 08-402 90 00
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