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INFORMATION OM PROSPEKTET

Prospektets tillganglighet

Prospektet finns tillgangligt pa Bolagets hemsida och i pappers-
form pa Bolagets kontor i Mackmyra Whiskyby, Gévle, samt pa
Mackmyra Marknadskontor i Stockholm. Det postas &ven vid
forfragan till adress som ldmnas enligt instruktion pa Bolagets
hemsida.

Handlingar som halls tillgiingliga for inspektion

De tre senaste &rsredovisningarna samt delarsrapporter finns till-
géangliga p& Bolagets hemsida. Pappersform av ovan handlingar
finns tillgéngliga for inspektion p4& Mackmyra Marknadskontor i
Stockholm. Bolagets bolagsordning finns nedan i detta prospekt.

Dokument som inforlivas genom hanvisning

Detta prospekt har upprattats med anledning av foretrades-
emissionen och utgors av denna handling som innehaller ars-
redovisning foér 2010 och delarsrapport for zoi11. Arsredovis-
ningarna for 2008 och 200g inforlivas i detta dokument genom
héanvisning. Arsredovisningarna har inldmnats hos Finans-
inspektionen. For det fall detta dokument, arsredovisningar
och/eller delarsrapporter skulle innehéalla motstridig informa-
tion ska detta dokument dga foretrdde. Efter den tid som del-
&rsrapporten 2011 avser har inga vasentliga handelser intraffat
intill tiden for detta dokument utover de som ar beskrivna i
dokumentet. Inga andra delar &n reviderade rdkenskaper i form
av arsredovisningarna har varit foremal for sarskild granskning
av Bolagets revisorer.

Information till Investerare

Erbjudandet enligt detta prospekt ("Erbjudandet”) riktar sig
inte till allménheten i annat land &n Sverige. Erbjudandet rik-
tar sig ej heller i ovrigt till sddana personer vars deltagande
forutsatter ytterligare prospekt, registrerings- eller andra at-
garder dn de som foljer av svensk rétt. Prospektet, anmélnings-
sedeln eller andra till Erbjudandet hanforliga handlingar far
inte distribueras i nagot land dar distributionen eller Erbjudan-
det kréaver atgard enligt ovan eller strider mot regler i sddant
land. Anmalan om teckning av aktier i strid med ovanstdende
kan komma att anses vara ogiltig. De aktier som omfattas av
Erbjudandet har inte registrerats och kommer inte att regist-
reras enligt United States Securities Act frdn 1933 ("Securities
Act”) eller nagon provinslag i Kanada och far inte utbjudas
eller forsiljas, direkt eller indirekt, inom USA eller i Kanada
eller till personer med hemvist ddr annat 4n i sddana undan-
tagsfall som ej kréaver registrering enligt Securities Act eller
nagon provinslag i Kanada.

De siffror som redovisas i detta prospekt har i vissa fall avrundats
och darfor summerar inte nodvandigtvis alltid tabeller exakt.
Samtliga finansiella siffror &r i svenska kronor om inget annat
anges. Forutom nar sé uttryckligen anges har ingen information
i detta prospekt reviderats eller granskats av Bolagets revisorer.
Erbjudandet och detta prospekt regleras av svensk ratt. Tvist i
anledning av Erbjudandet eller detta prospekt ska avgoras av
svensk domstol exklusivt.

Finansinspektionen

Detta prospekt har upprittats i enlighet med lagen (1991:980)
om handel med finansiella instrument och Kommissionens for-
ordning (EG) nr 8og/2004 ("Prospektférordningen”). Prospek-
tet har registrerats hos och godkénts av Finansinspektionen
("FI"). Prospektet har upprittats i anledning av férestdende ny-
emission av aktier med foretradesratt for befintliga aktiedgare
("Erbjudandet”). FI:s godkénnande och registrering innebér inte
att FI garanterar att sakuppgifterna i Prospektet ar riktiga eller
fullsténdiga.

Framatriktad information

Detta prospekt kan innehdlla framatriktad information. Saddan
information &r ingen garanti for framtida forhéllanden och &r
foremal for ofrankomliga risker och osékerhetsfaktorer. Framat-
riktad information kan urskiljas genom att den inte uteslutande
avser historiska eller aktuella sakforhallanden eller genom att
den kan innefatta ord s&som "kan’, "ska”, "forvintas”, "tros”,
"uppskattas”, "planeras”, "forbereds”, "berdknas”, "har for avsikt
att”, "prognostiseras’, "forsoker” eller "skulle kunna’, eller nega-
tioner av sddana ord och andra variationer dérav eller jamforbar
terminologi. Denna framatriktade information speglar Mackmyra
Svensk Whiskys styrelses och foretagslednings nuvarande for-
vantningar baserat pa idag tillganglig information och bygger pa
ett antal antaganden som ar foremal for risker och osdkerhetsmo-
ment som kan vara utanfor foretagsledningens kontroll. Faktiska
resultat kan avsevart komma att avvika fran vad som uttryckts
eller antytts i den framatriktade informationen. All framéatriktad
information baseras uteslutande pa de forhallanden som rader
vid tidpunkten da den lamnas och Mackmyra Svensk Whisky och
dess styrelse har ingen skyldighet (och franséger sig uttryckligen
sédan skyldighet) att uppdatera eller &ndra sddan framatriktad
information, vare sig som en f6ljd av ny information, nya forhal-
landen eller n&got annat. All framéatriktad information som kan
tillskrivas Mackmyra Svensk Whisky eller personer som agerar
& dess vagnar ar foremal for de forbehall som finns i eller som
hénvisas till i detta avsnitt.

Bransch- och marknadsinformation

Detta prospekt innehéller information fran tredje part i form av
bransch- och marknadsinformation samt statistik och berdkning-
ar hamtade fran branschrapporter och studier, marknadsunder-
sokningar, offentligt tillgdnglig information samt kommersiella
publikationer.

Viss information i detta prospekt avseende den bransch inom
vilken Mackmyra Svensk Whiskys verksamhet bedrivs &r inte
baserad pa publicerad statistik eller information fran oberoende
tredje part. Sddan information och sadana uttalanden &terspeglar
snarare Bolagets basta uppskattningar med utgangspunkt i in-
formation som erhallits fran bransch- och affarsorganisationer
och andra kontakter inom den bransch dar Bolaget konkurrerar
samt information som har publicerats av dess konkurrenter.
Bolaget anser att sddan information ar anvdndbar for investera-
res forstaelse av den bransch i vilken Bolaget &r verksam och
Bolagets stillning inom branschen. Bolaget har emellertid inte
tillgang till de fakta och antaganden som ligger bakom siffrorna,
marknadsinformationen och annan information som h&mtats
fran offentligt tillgdngliga kallor. Bolaget har inte heller gjort
nagra oberoende verifieringar av den information om markna-
den som har tillhandahallits genom tredje part, branschen eller
allménna publikationer. Aven om Bolaget &r av uppfattningen att
dess interna analyser &r tillforlitliga, har dessa inte verifierats
av nagon oberoende killa och Bolaget kan inte garantera deras
riktighet.

Varken Bolaget eller Emissionsinstituten tar nagot ansvar for
riktigheten i ndgon marknadsandels- eller branschinformation i
detta prospekt. Bolaget bekraftar att den information som tillhan-
dahallits av tredje part har atergetts korrekt. Savitt Bolaget kan
kéanna till och forsdkra genom jamforelse med annan information
som offentliggjorts av berord tredje man - har inga uppgifter ute-
lamnats pa ett satt som skulle gora den atergivna informationen
felaktig eller missvisande.
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DEFINITIONER OCH ORDLISTA

Aktie

Aktie av serie B i Mackmyra.

Mackmyra whiskyambassador

Personer med djupt intresse och engagemang fér saval
foretaget som foretagets produkter.

Mackmyra Gravity Mackmyra Reserve

Ett upplevelse-koncept dar kunden féljer sitt personliga
30-liters fat fran tillverkning via mognadslagring till av-
slutande buteljering. Gravity ar anpassad for whiskybyn
och introduktionsprodukten fér nya kunder.

Mackmyra Invites

Personlig inbjudan till ett eget 30-liters fat.

Buteljerad produkt

Maltwhisky buteljerad pa

traditionellt satt och salt via traditionella kanaler.
Obuteljerad produkt

Fortida whisky reserverad/bokad innan tredrsdagen.

Mackmyra Special

En serie begransade utgavor maltwhisky.

Mackmyra Brukswhisky

En buteljerad produkt ordinarie i Systembolagets
premiumsegment.

Mackmyra Whisky - Den Forsta Utgavan

Mackmyras forsta buteljerade produkt som buteljeras i
lite stérre och aterkommande volymer. En super-premi-
umprodukt som &r ordinarie pa Systembolaget.

Grundarna

Annika Berg, Jonas Berg, Astrid Dandanell, Magnus
Dandanell, Carl-Johan Kastengren, Jennie Kastengren,
Rikard Lundborg, Malin Lovemark.

Grundargruppen

Grundarna, Spiritum Spritaktiebolag AB och Gillesvik AB
koncernen.

Huvuddgare

Grundargruppen, Lantmannen Ek. For. och Familjen

Rolf Klingberg.

Mackmyra eller "Bolaget”: Mackmyra Svensk Whisky
AB (publ).

Spiritum: Spiritum Spritaktiebolag AB: Grundarnas
gemensamma dgarbolag.

Euroclear: Euroclear Sweden AB kontoférande
institut for direktregistrerade aktieagare.

BTA: Betald Tecknad Aktie.

VP-konto: Konto for direktregistrerade aktier hos Euro-
clear.

Depékonto: Konto for aktier hos forvaltare.

DEFINITIONER OCH ORDLISTA




SAMMANFATTNING

Denna sammanfattning ar endast en introduktion till Prospektet. For ett genomtankt beslut bor investeraren lasa hela Prospektet
och sarskilt begrunda kapitlet "Villkor och anvisningar” samt "Riskfaktorer”. Den som vacker talan i domstol med anledning av
Prospektet kan bli tvungen att std for kostnaden att dversatta prospektet. Civilrattsligt ansvar kan endast &ldggas de personer
som upprattat sammanfattningen om denna &r vilseledande eller felaktig i forhallande till de andra delarna av Prospektet.

ERBJUDANDE | SAMMANDRAG

Foretradesemission av aktier av serie B till
befintliga aktiedgare och nya whiskyambassadorer
Emissionen riktar sig till aktiedgare i Mackmyra
Svensk Whisky AB ("Mackmyra” eller "Bolaget” ned-
an). Den som pa avstdmningsdagen den 2 november
2011 ar registrerad som aktiedgare i Bolaget dger
ratt att med foretrdde teckna aktier i foretrades-
emissionen. Innehav av fem (5) aktier av serie A eller
serie B berittigar till teckning av en (1) ny aktie av
serie B i Bolaget. Huvudigarna, som 6nskar bredda
dgandet, kommer att avsta fran att utnyttja sina teck-
ningsratter for att &ven nya whiskyambassadorer
ska kunna delta i emissionen.

Antal emitterade B-aktier: 650 908 (hdgst)

Emissionsbelopp kronor: 54 676 272 (hogst)

Teckningskurs: 84 kronor per aktie av serie B

Avstamningsdag: 2 november 2011

Teckningstid: 7-21 november 2011

BAKGRUND OCH MOTIV

Detta prospekt avser att presentera foretrddes-
emissionen och hela finansieringen som tillfér Bolaget
de ekonomiska resurser som bedoms nodvandiga for
att uppna Bolagets huvudmaél under perioden fram
till och med 2014. Syftet med foretradesemissionen ar
ocksa att inbjuda Bolagets befintliga aktiedgare res-
pektive nya whiskyambassadorer att deltaga i finan-
sieringen av expansionen.

Bolagets befintliga rorelsekapital ar i dagslaget inte
tillrdckligt for de aktuella behoven. Med de aktuella
behoven avses det behov av rorelsekapital som be-
doms foreligga inom en tidsperiod av 12 manader fran
daterande av Prospektet. Bolaget bedomer att under-
skottet av rorelsekapital uppgar till cirka 40 MSEK for
Bolagets aktuella behov sdsom beskrivs i Prospektet.

Bolagets behov av rorelsekapital bestar huvudsakligen
av tillverkning och uppbyggnad av whiskylager for
framtida forsiljning. Med framtida forséljning avses
forsdljningen cirka fem &r framat i tiden d4 den whisky
som tillverkas idag kan borja séljas. Bolaget planerar
att under de kommande 12 manaderna utdka whisky-
tillverkningen utifran en av Bolaget bedomd framtida
efterfragan. Dartill avser Bolaget att fullfolja de inter-
nationella marknadssatsningarna samt utveckling
i Mackmyra Whiskyby s& som beskrivs i Prospektet.
Foretradesemissionens likvid kommer att anvédndas i
f6ljande prioritetsordning: i férsta hand tillverkning av
storre volymer whisky i Gravitationsdestilleriet (ca 15
MSEK), vidareutveckling av Whiskybyn (ca 15 MSEK),
samt expansion genom nya produkter och marknader
(ca 8 MSEK), i andra hand tillverkning av &nnu mer
whisky i Gravitationsdestilleriet (for ytterligare ca 15
MSEK). Blir inte foretriddesemissionen fulltecknad
kommer i forsta hand den extra tillverkningen mins-
kas. I andra hand senareldggs utvecklingsprojekt i
Whiskybyn, marknadssatsningar, samt resterande del
av tillverkningen.

HUVUDMAL 2012-2014

+  Driftstart av Gravitationsdestilleriet och tillverk-
ning av storre volymer svensk whisky

+  Expansion genom lansering av nya produkter

+  Expansion genom etablering pa nya marknader

«  Etablering av Mackmyra Whiskyby som en riks-
bekant destination for whiskyupplevelser

+  Agarspridning genom notering paA Nasdaq OMX
First North (nedan First North)

Huvudmalen baserar sig pa den befintliga verksamhe-
ten och perioden 2012-2014 &r alltsa en naturlig utveck-
ling av redan paborjade aktiviteter och forutsattningar.

Driftstart av Gravitationsdestilleriet

Destilleriet &r fardigbyggt och invigs 17 december 2o11.
Under 2012-2014 kommer storre volymer elegant och
rokig rdwhisky sédkra den framtida tillvaxten.

Lansering av nya produkter

Utover den befintliga produktportfdljen kommer 1-2
nya produkter lanseras per ar under perioden.

SAMMANFATTNING



Lansering pa nya marknader
Expansion kommer att ske bade i Europa och Nord-
amerika, en process som pabdrjades redan under 2011.

Etablering av Mackmyra Whiskyby till en riksbekant
destination for whiskyupplevelser

Ett permanent besokscenter med provsmakningsmoj-
lighet i whiskybyn kommer att invigas under perioden.

Agarspridning genom notering p& Nasdaq OMX First North
Mackmyras styrelse kommer anstka om att notera ak-
tien pa en First North. Anledningen &r att antalet dgare
dr sa stort att en organiserad daglig handel behovs
for att sdkerstilla strategin med manga entusiastiska
dgare som sprider kdnnedom om Bolaget i Sverige och
utanfor Sveriges granser. Ansokan kommer att limnas
in i november och handelsstart berdknas ske under
december 2011.

FORETRADESEMISSIONEN AR EN DEL | EN STORRE
FINANSIERING

Foretradesemissionen ar den sista delen i finansieringen
for att genomfora ovan huvudmal till och med 2014.
Totalt kapitalbehov till och med 2014 ar berdknat till
175 MSEK. Hela finansieringen bestar forutom fore-
tradesemissionen om 53 MSEK ocksa av genomforda
riktade emissioner om tillsammans 22 MSEK samt 100
MSEK i extern finansiering. Laneloften pa 100 MSEK
finns fran bank, Norrlandsfonden, ALMI Gévleborg.
Emissionerna om tillsammans 22 MSEK slutfordes
under oktober 2011 och riktades till Almi Invest Norra
Mellansverige AB (nedan ALMI-Invest) och fyra privata
investerare.

Tabellen nedan sammanfattar hela periodens kapital-
behov och finansiering.

AGARFORHALLANDEN | KORTHET

Mackmyras huvudégare ar Bolagets Grundargrupp,
Lantmannen Ek. For. och Familjen Rolf Klingberg. Hu-
vudagarna innehar fore genomforandet av foretrades-

Kapitalbehov 2012-2014 MSEK

Driftstart av Gravitationsdestilleriet* 10

Tillverkning av whisky i Gravitationsdestilleriet 110

Expansion genom nya produkter och marknader 25

Utveckling av Mackmyra Whiskyby 30

Summa kapitalbehov 175

emissionen 50,3% av kapitalet och 68,4% av rosterna.
Storre dgare ar ocksa familjen Tage Klingberg, dgare
till Mackmyra Bruk som innehar 1,9% av kapitalet och
4,6% av rosterna.

Bolaget hade vid utgangen av september 2011 cirka
2 800 stycken aktiedgare.

BOLAGETS VERKSAMHET | SAMMANDRAG

Mackmyra Svensk Whisky AB grundades 1999 och &r
Sveriges forsta maltwhiskytillverkare. Foretaget har
47 heltidsanstéllda fordelat pd omradena Produktion,
Marknad och Affarsstod. Verksamheten bedrivs i
Mackmyra Whiskyby, vilket ar Bolagets nya plats som
skapar en langsiktig plattform for foretagets tillvaxt.
Den kommer att vara en centralpunkt for tillverkningen
av whiskyn och foretagets upplevelseerbjudande.
Verksamheten bedrivs dessutom med tillverkning i
Mackmyra Destilleri utanfor Gévle, mognadslagring
i Bodas, Fjaderholmarna, Hackeberga och Smogen,
samt vid ett marknadskontor i Stockholm.

Mackmyras vision ar att vara det naturliga valet for
nya whiskyupplevelser.

Affarsidén ar att livsnjutare i Sverige, Norden och 6vriga
varlden ska erbjudas ett attraktivt utbud av whisky
och whiskyrelaterade produkter genom det starka
varuméirket Mackmyra.

Mackmyras affarsmodell bygger pa ett ndra samarbete
med kunderna for att skapa ett engagemang. Anlagg-
ningarna, erbjudandena inom respektive produkt-
omrade (Buteljerade flaskor, Obuteljerade personliga
fat och Upplevelser), kanalerna och kunderna inter-
agerar med varandra och skapar storre intdkter dn
var for sig. Kunderna sprider ryktet om foreteelsen
och didrmed okar kdnnedomen om varumérket och
produkterna inom och utanfor Sverige. Unika whisky-
upplevelser erbjuds vid besotk pa de egna anldggning-
arna eller vid utvalda whiskyevents ute i Sverige och
varlden.

Finansiering MSEK
Riktade emissioner ** 22
Foretradesemission *** 53
Nya l&n fran kreditinstitut 100
Summa finansiering 175

*) en del faller ut i november/december 2011 eftersom starten ar planerad till 18 december 2011

**] slutfordes under oktober
***] efter emissionskostnader om cirka 2 MSEK

" Annika Berg, Jonas Berg, Astrid Dandanell, Magnus Dandanell, Carl-Johan Kastengren, Jennie Kastengren, Rikard Lundborg och Malin Lévemark
inklusive grundarnas gemensamma agarbolag Spiritum Spritaktiebolag AB och Familjen Kastengrens investeringsbolag Gillesvik AB koncernen
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Personliga fat, Mackmyra Reserve, lanserades 2002
som foretagets forsta whiskyprodukt. Det ar ett kon-
cept som erbjuder kunden en moijlighet att skapa sitt
eget 3o-liters fat med svensk maltwhisky och f6lja det
fran fyllning till buteljering.

Mackmyras buteljerade whisky har salts p& Systembo-
laget och krogar/restauranger sedan 2006. Idag erbjuds
en bred produktportfolj for alla de hogre segmenten
pa marknaden, varav produkter i superpremium- och
premiumsegmentet dr ordinarie pa Systembolaget. For-
saljningen utanfor Sveriges granser gors pa tax-free, tra-
vel & retail och genom utvalda distributtrer i Europa.
Under varen 2011 har de forsta flaskorna Mackmyra
Whisky - Den Forsta Utgavan borjat séljas i USA. Detta
ar en milstolpe eftersom det &r forsta kontinuerliga pro-
dukten att distribueras utanfor Europa.

STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelseledamoter i Bolaget &r Ulf Mattsson (ordférande),
Malin Lovemark, Carl-Johan Kastengren, Carl Klingberg,
Clas Eriksson och David Hedman. Styrelsen &r vald t.o.m.
néasta arsstdmma, vilken &r planerad till varen 2012.

Den verkstéllande ledningen bestar av Magnus Dan-
danell (VD), Rikard Lundborg (VVD och Marknads-
direktér), Jonas Berg (Produktionsdirektér) och Ulf
Soderlund (Chief Financial Officer).

Ovriga ledande befattningshavare &r:

Sara Carlsson (Supply Chain-ansvarig), Angela D'Orazio
(Master Blender), Johanna Harrysson (Produktions-
chef), Mikael Mossvall (Forséljningschef), Susanne Tedsj6
(Kommunikationschef) och Lotta Akesson (Eventchef).

RISKFAKTORER | SAMMANDRAG

Marknadens efterfrdgan av Bolagets produkter ar
svarbedomd och Bolagets formaga att moéta marknads-
kraven ar en riskfaktor. En tidig och stor lansering
som inte infriar marknadens férviantningar kan skada
den langsiktiga forsdljningen och lonsamheten. Whisky-
tillverkning har svar optimal planering for framtida
produktion. For stora mognadslager binder onddigt
stort kapital och for stor efterfragan i tidigt skede gor
att mognadslagren kan komma att sina. Eventuella
defekter i Mackmyras produkter skulle kunna leda till
krav pa ansvarsskyldighet och skadestand, samt tro-
vardighetsforlust. Trots att Bolaget har en anpassad
forsakring som técker risker i verksamheten och ger
en betryggande grundsikerhet for kontinuiteten kan
det alltid intrédffa hdndelser som gor att Bolaget tappar
tillfalligt i tempo och planeringen forskjuts i tiden.

I samband med driftstart av det nya destilleriet och for
kommande kompletterande verksamheter ska dessa
godkdnnas av respektive myndigheter. Nya myndig-
hetsbeslut och dndringar i lagar/regler kan i framtiden
begrédnsa verksamheten.

Framtida kapitalbehov kan &ndras om foréandringar i om-
varlden eller forandrade affarsforutsattningar dndras.

Bolaget kommer i framtiden exportera storre del med
bas i utlandska valutor och ddrmed okar risken for
valutaeffekter. Om Bolagets behov av konsolidering,
likviditet och kapital for fortsatt utveckling inte ar till-
fredsstallt i framtiden kan utdelningen komma mins-
kas jamfort med planen eller helt utebli. Det finns ing-
en garanti avseende den framtida kursutvecklingen
for Mackmyras aktier och omséttningen i Mackmyra-
aktien kan komma bli begrénsad. Beroendet av nyckel-
personer dr en kritisk faktor i ett foretag av Mackmyras
storlek.

TIO SKAL ATT INVESTERA | MACKMYRA

«  Prisbelont whisky av hog kvalitet.

«  Stort engagemang hos kunder och personal.

i balansrikningen till anskaffningskostnad.

«  Varumdérket tillfor ndgot vdsentligt nytt och attraktivt.
+  Unik profil/koncept med upplevelser som ligger i tiden.
+  Nya varldens whisky okar pé en globalt vixande marknad fér maltwhisky.

+  De historiska emissionerna fulltecknade. M&nga och investeringsvilliga aktiedgare.

+  Chans att delta som aktiedgare i Mackmyras resa ut i varlden.

+  Befintliga whiskymognadslager skapar forutsattningar for tillvaxt.

+  Overvarden i befintliga whiskymognadslager forstirker soliditeten ytterligare. Lagren ar virderade

+  Whiskymognadslagrets marknadsvéarde 6kar med tiden.

SAMMANFATTNING



FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG
Nedanstaende finansiella information &r baserad pa
Bolagets reviderade arsredovisningar for perioden
2008-2010, varav arsredovisningen 2010 &r bilagd i
Prospektet pa sida 58. Ovrig finansiell information &r
inte reviderad.

Bolagets finansiella rapportering ar uppréattad i enlig-
het med Arsredovisningslagen och Bokforingsndmn-
dens allménna rad. Ovriga redovisningsprinciper
framgéar av arsredovisningen.

Bolagets kassaflode har under nedanstaende perioder
paverkats vésentligt av den successiva uppbyggnad
som skett av Bolagets mognadslager av whisky.

Sasongsvariationerna medfor att en storre del, histo-
riskt ca 55-60 %, av forsédljningen sker under det andra
halvaret vilket paverkar sa vil resultat som kassa-
flodet i motsvarande utstrackning.

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG (MSEK) 2011 jan-jun 2010 jan-jun 2010 2009 2008
Nettoomsattning 36,4 35,1 80,3 78,6 66,4
Forandring av varulager 8,2 12,1 19,3 12,0 10,4
44,6 47,2 99,6 90,6 76,8
Rorelsens kostnader
Ré&varor och férnddenheter -19,0 -18,6 -38,9 -35,4 -29,9
f)vriga externa kostnader -9,3 -11,6 -23,9 -16,3 -15,3
Personalkostnader -13,7 -12,0 -24.9 -20,6 -17,2
Avskrivningar -3,0 -2,5 -5,4 -4,6 -4,0
-45,0 -44,7 -93,1 -76,9 -66,4
Rorelseresultat (EBIT) -0,4 2,5 6,5 13,7 10,4
Finansiella intdkter och kostnader -1.1 -0,4 -1,3 -1,6 -1,9
Resultat fore skatt -1,5 21 52 12,1 8,5
Skatt - -0,5 -1,7 -4,3 -3,2
Resultat efter skatt -1,5 1,6 3,5 7,8 5,3
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG (MSEK) 110630 100630 101231 091231 081231
Tillgdngar
Anliggningstillgéngar 96,7 51,2 70,8 39,2 35,1
Varulager 112,6 96,9 104,1 86,9 72,5
Ovriga omsattningstillgdngar 15,5 11,7 28,2 19,5 23,2
Summa tillgdngar 224,8 159,8 203,1 145,6 130,8
Eget kapital och skulder
Eget kapital 96,4 86,6 98,3 62,0 54,2
Langfristiga skulder 105,3 50,5 70,9 58,6 571
Kortfristiga skulder 23,1 22,7 33,9 25,0 19,5
Summa eget kapital och skulder 224,8 159,8 203,1 145,6 130,8
KASSAFLODESANALYSER | SAMMANDRAG (MSEK) 2011 jan-jun 2010 jan-jun 2010 2009 2008
Kassafléde fran den lopande verksamheten 2,4 2,7 8,0 14,8 9.3
Forandring av rorelsekapitalet -9.3 =77 -12,9 =77 -17,2
Kassaflode till investeringar -29.8 -14,5 -37,0 -8,7 -9.8
Kassafléde frén finansiering 34,0 14,0 451 -1,5 8,4
Periodens kassaflode -2,7 -5,5 3,2 -3,1 -9,3

SAMMANFATTNING



NYCKELTAL 2011 jan-jun 2010 jan-jun 2010 2009 2008
Nettoomsattning (MSEK] 36,4 35,1 80,3 78,6 66,4
Rérelseresultat (EBIT) -0,4 2,5 6,5 13,7 10,4
Rorelsemarginal (%) Neg 7.1 8,1 17,4 15,7
Resultat fore skatt (MSEK) -1,5 2,1 5,2 12,1 8,5
Bruttovinst (%) 47,8 47,0 51,6 55,0 55,0
Kassalikviditet inkl ej utnyttjad checkkredit (%) 88,7 73,6 98,2 92,2 119,0
Kassaflode (MSEK) -2,7 -5,5 3,2 -0,1 9,3
Investeringar (MSEK) 29,8 14,5 37,0 9.3 11,8
Eget kapital (MSEK) 96,4 86,6 98,3 62,0 54,2
Soliditet (%) 42,9 54,2 48,4 42,6 41,4
Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital (%) Neg 53 52 13,9 12,3
Avkastning pa eget kapital efter skatt (%) Neg 4,3 3,5 12,6 9,7
Skuldsattningsgrad, skulder i forhallande till eget kapital (ggr) 1,3 0,8 1,1 1,4 1.4
Rantetdckningsgrad (ggr) Neg 5,6 A 8,7 4,7
Vinst (efter skatt) per aktie (kr) Neg 0,7 1,2 3,3 2,3
Antal anstallda i medeltal 47 41 44 38 33

NYCKELTALSDEFINITIONER

Bruttovinst (%]):

Rorelsemarginal (%):

Kassalikviditet inkl ej utnyttjad checkkredit:

Soliditet (%):

Avkastning pa eget kapital (%):
Avkastning pé sysselsatt kapital (%):
Sysselsatt kapital:
Skuldsattningsgrad (ggr):
Rantetackningsgrad (ggr):

Vinst per aktie (kr):

Nettoomsattning reducerat med kostnader fér ravaror och fornédenheter dividerat med

nettoomsattning
Rérelseresultat (EBIT) dividerat med nettoomséttning

Summan av kortfristiga fordringar, likvida medel och ej utnyttjad checkkredit dividerat med

kortfristiga skulder
Eget kapital dividerat med balansomslutningen

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital

Resultat fore rantekostnader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital

Eget kapital och skulder reducerat med réntebarande skulder
Totala skulder dividerat med eget kapital
Resultat fore rantekostnader dividerat med rantekostnader

Resultat efter skatt dividerat med antal aktier vid periodens utgang

SAMMANFATTNING



RISKFAKTORER
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I detta prospekt beskrivs en utveckling av Bolaget
som av naturliga skél bygger pa ett antal antaganden i
samband med faststéllande av Bolagets mal, planer och
strategier. Aven om dessa antaganden kan beddmas
som rimliga l1dmnas inga som helst garantier eller ut-
fastelser betrédffande den 1amnade informationen.

Mottagaren av detta prospekt bor fore sitt eget obero-
ende beslut att teckna aktier gora sin egen oberoende
analys och undersokning av Mackmyra Svensk Whisky
AB samt alla 6vriga till den foreslagna investeringen
tillhorande fragor.

Den nedanstdende redovisningen av riskfaktorer gor
ej ansprék pa fullstandighet, ej heller &r riskerna rang-
ordnade efter grad av betydelse. Samtliga faktorer be-
skrivs ej i detalj utan en komplett utviardering maste
innefatta all information i detta prospekt samt en
allmidn omvarldsbedomning. Ytterligare risker som
for niarvarande inte ar kidnda for Bolaget, eller som
Bolaget for ndrvarande anser obetydliga, kan komma
att fa vasentlig betydelse for Mackmyras verksamhet,
finansiella stdllning eller resultat. Bolagets hantering
av riskerna beskrivs i ett separat kapitel.

MARKNADENS EFTERFRAGAN
Efterfrigan pd Mackmyras whisky &r svarbeddmd.
En lyckad lansering av ett nytt konsumentvarumérke
kraver en intresserad marknad, en stark produkt och
ett kompetent genomforande.

FORMAGAN ATT MOTA MARKNADSKRAVEN

Maltwhisky ar en produkt som till stor del definieras
av den upplevda kvaliteten. Summan av omdémen och
recensioner fran savél konsumenter som skribenter bil-
dar helhetsbilden av produkten. En tidig och stor lan-
sering som inte infriar marknadens forvantningar kan
skada den langsiktiga forséljningen och 1onsamheten.

SVAR OPTIMAL PLANERING FOR FRAMTIDA PRODUKTION
Dilemmat med att berdkna storleken pa optimala mog-
nadslager och optimala marknadsinsatser anpassat till
en forsiljning 5-8 ar bort ligger i whiskybranschens
grundforutsattningar. For stora mognadslager binder
onodigt stort kapital och for stor efterfragan i tidigt
skede gor att mognadslagren kan komma att sina.

RISKFAKTORER

PRODUKTANSVAR OCH TROVARDIGHETSFORLUST VID
DEFEKTA PRODUKTER

Eventuella defekter i Mackmyras produkter skulle
kunna leda till krav pa ansvarsskyldighet och skade-
stand, samt trovardighetsforlust.

TILLSTANDSPLIKTIG VERKSAMHET

Bolaget bedriver sedan 199g tillstandspliktig verksam-
het i anldggningarna enligt ett flertal lagar och myn-
digheters regler. Alla tillstand finns for verksamheten
idag. I samband med driftstart av det nya destilleriet
och for kommande kompletterande verksamheter ska
aven dessa godkédnnas av respektive myndigheter. Nya
myndighetsbeslut och &ndringar i lagar/regler kan i
framtiden begransa verksamheten.

FRAMTIDA KAPITALBEHOV

Den inbjudan till teckning av aktier som beskrivs i
detta prospekt ingar som en del i den finansiering som
berdknas slutforas under andra halvan av 2011.

Bolaget bedomer att det finansiella behovet for att
uppnd de satta malen for perioden 2012-2014 déref-
ter ar uppfyllt om foretraddesemissionen fulltecknas.
Forandringar i omvérlden eller forandrade affarsforut-
sittningar kan dock &ndra ett sddant behow.

VALUTAKURSEFFEKTER

I den l6pande verksamheten &r riskexponeringen for
valutaeffekter begransad genom att merparten av
transaktionsflodena sker i svenska kronor. Till den
del forsaljning faktureras eller inkdp av utrustning
och material sker i utlindsk valuta, hanteras viasent-
liga valutarisker i férsta hand med valutaterminer.
Bolaget kommer i framtiden exportera stérre del med
bas i utlandska valutor och ddrmed okar risken for
valutaeffekter.



MINSKAD ELLER UTEBLIVEN UTDELNING

Bolaget beslutade pa arsstdmman 2010 och 2011 om
en utdelning pa 30 respektive 12 dre per aktie motsva-
rande ca 10% av resultatet efter skatt. Styrelsen har
fastslagit en utdelningspolicy enligt foljande:

"Mackmyra Svensk Whisky &r nu etablerat som ett
lénsamt bolag med en god finansiell stéllning. Styrel-
sen avser darfor att frdn och med arsstimman 2010
foresla en begrdnsad utdelning pa Bolagets resultat
efter skatt. Nar Bolaget genomfort den expansionsfas
som nu paborjats ar det Styrelsens avsikt att foresla
att utdelningen hojs till motsvarande 30-50% av resul-
tatet efter skatt, forutsatt att Bolagets behov av konso-
lidering, likviditet och kapital for fortsatt utveckling ar
tillfredstallt.”

Om de senare faktorerna inte tillfredsstélls i framti-
den kan utdelningen komma att minskas jamfort med
planen eller helt utebli.

AKTIEKURS OCH LIKVIDITET

En investering i Mackmyras aktier dr forknippad med
risker som andra investeringar och bor darfor foregas
av en noggrann egen analys. Det finns ingen garanti
avseende den framtida kursutvecklingen f6r Mackmy-
ras aktier och marknadspriset kan framoéver komma
avvika avsevart, bade uppat och nerat, jamfort med
teckningskursen i erbjudandet.

Omséttningen i Mackmyra-aktien kan komma att bli
begrédnsad. En begrdnsad handel kan innebara att det
ar svart att avyttra storre aktieposter inom en kort
tidsperiod utan att priset pa aktien paverkas negativt.

BEROENDET AV NYCKELPERSONER

Beroendet av nyckelpersoner &r en kritisk faktor i ett
foretag av Mackmyras storlek. Bolaget ar dock i en fas
inom den l6pande verksamheten dar personberoendet
ar begransat pa kort sikt. Nya projekt och lanseringar
forutsatter dock att den upparbetade erfarenheten
och kompetensen tas tillvara.

OVRIGA RISKER

Trots att Bolaget har en anpassad forsdkring som
tacker risker i verksamheten och ger en betryggande
grundsékerhet for kontinuiteten kan det alltid intraffa
héndelser som gor att Bolaget tappar tillfalligt i tempo
och planeringen forskjuts i tiden.

RISKFAKTORER
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RISKHANTERING
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Bolagets hantering av riskerna som beskrivs i risk-
kapitlet kommenteras nedan.

MARKNADENS EFTERFRAGAN

Efterfrdgan p4 Mackmyras whisky &ar svarbedomd.
En lyckad lansering av ett nytt konsumentvaruméarke
kraver en intresserad marknad, en stark produkt och
ett kompetent genomforande. Bolagets strategi &r
darfor att viaxa stegvis med sma4 initiala investeringar.
Sverigemarknaden var forst dar personliga whiskyfat
lanserades 2002 och buteljerade produkter fran 2006.
Forsdljningen sker idag &ven till utvalda marknader
som Danmark, Finland, Norge, Tyskland, Storbritan-
nien, Frankrike samt kunder inom tax-free och travel
& retail framst i Norden. Under varen 2011 har de for-
sta flaskorna Mackmyra Whisky - Den Forsta Utgavan
borjat sdljas i USA.

Forsdljningsmalen baseras pa att Mackmyras whisky
upplevs som attraktiv. De hittills genomf6rda lansering-
arna har tagits emot vil pa marknaden, men skulle det
visa sig att efterfragan dr mindre &n berdknat kommer
de forvantade intdkterna bli mindre eller forskjutas
senare i tiden.

FORMAGAN ATT MOTA MARKNADSKRAVEN

Maltwhisky ar en produkt som till stor del definieras
av den upplevda kvaliteten. Summan av omdémen och
recensioner fran saval konsumenter som skribenter bil-
dar helhetsbilden av produkten. En tidig och stor lan-
sering som inte infriar marknadens forvantningar kan
skada den langsiktiga forséljningen och lonsamheten.

For att mota kraven har Mackmyra valt att lansera
sin Buteljerade produktportfolj till utvalda kundgrupper/
marknader och lagt stor vikt pa att presentera pro-
dukten i dess ritta sammanhang. For Mackmyras
personliga fat &r risken for felaktiga forvantningar
mindre eftersom kunden erbjuds en stor kunskaps-
och upplevelsedel diar en gemenskap formas mellan
produkten och kunden 6ver aren.

SVAR OPTIMAL PLANERING FOR FRAMTIDA PRODUKTION
Dilemmat med att berdkna storleken pa optimala mog-
nadslager och optimala marknadsinsatser anpassat till
en forsiljning 5-8 ar bort ligger i whiskybranschens
grundforutsattningar. For stora mognadslager binder
onodigt stort kapital och for stor efterfragan i tidigt
skede gor att mognadslagren kan komma att sina.

RISKHANTERING

For att mota denna struktur har Mackmyra satt en flex-
ibel produktionsplan som anpassas till den efterfragan
som marknadssatsningarna under 2012-2014 ger.

En méjlighet under 2012-2014 &r att bromsa produk-
tionen nagot i slutet av perioden for att anpassa till en
langsam marknadsutveckling. En annan mojlighet ar
att gora en ny finansiering i samband med ett even-
tuellt listbyte till Nasdaqg OMX Stockholm i slutet av
perioden och pa sa sétt 6ka produktionen ytterligare
for att svara upp mot en stark marknadsutveckling.

PRODUKTANSVAR OCH TROVARDIGHETSFORLUST VID
DEFEKTA PRODUKTER

Eventuella defekter i Mackmyras produkter skulle
kunna leda till krav pa ansvarsskyldighet och skade-
stand, samt trovardighetsforlust.

Bolaget har sedan 2002 erfarenhet att leverera den
femariga upplevelsen av ett personligt fat inklusive le-
verans av flaskor och darmed en unik smak. En produkt
som stéller stora krav pa upplevelsen och produktens
kvalitet over ett langt tidsspann.

Bolaget har en sedan 2006 erfarenhet av att leverera
produkter inom hela den buteljerade portfoljens sor-
timent, det vill sédga bada i sma exklusiva serier och i
storre kontinuerliga serier dar kontinuitet i kvaliteten
ar viktig.

Kvalitetssikring, reklamationshantering och konti-
nuerligt forbattringsarbete ingar i rutinerna och har
fangat upp de potentiella kvalitetsforbattringar som
alltid maste ske i denna typ av innovativ verksamhet.

TILLSTANDSPLIKTIG VERKSAMHET

Bolaget bedriver sedan 1999 tillstandspliktig verksam-
het i anldggningarna enligt ett flertal lagar och myndig-
heters regler. Alla tillstand finns for verksamheten idag.

I samband med driftstart av det nya destilleriet och for
kommande kompletterande verksamheter ska &ven
dessa godkidnnas av respektive myndigheter. Nya
myndighetsbeslut och &ndringar i lagar/regler kan i
framtiden begriansa verksamheten.

Mackmyras verksamhet ar dock vil etablerad sedan
over tio &r och andra bolag bedriver nufortiden liknande
verksamhet i Sverige.



Under 2010 genomgick foretaget ett stérre antal kon-
trollbesok och inspektioner med godként resultat:

+  Livsmedelsverket besokte fyra av vara anlagg-
ningar och gav sitt godkdnnande.

«  Skatteverket, som administrerar godkdnnande av
skatteupplag och fran 1 januari 2011 har Sveriges
tillsynsansvar for alkoholtillverkning, utférde en
storre inspektion. De gick igenom Bolagets alko-
holskatteadministration de senaste aren, samt
rutiner vid forséljning.

Lagar och regler har ocksa borjat anpassas till den
nya branschen. Ett exempel pa detta ar att den nya
alkohollagen fran och med 1 januari 2011 medger, efter
tillstdndprovning, provsmakning for tillverkare under
vissa forutsattningar. Denna moijlighet har bara res-
tauranger haft tidigare.

VALUTAKURSEFFEKTER

Bolaget kommer i framtiden exportera storre del med
bas i utlandska valutor och ddrmed okar risken for
valutaeffekter. Strategin ar att begrdnsa handeln till
ett fatal valutor for kontrollerade floden och att teckna
valutaterminer dir detta dr moijligt for att minimera
riskerna och for att anpassa verksamheten efter valuta-
kurseffekterna.

BEROENDET AV NYCKELPERSONER

Beroendet av nyckelpersoner &r en kritisk faktor i ett
foretag av Mackmyras storlek. Bolaget ar dock i en fas
inom den l6pande verksamheten dar personberoendet
ar begransat pé kort sikt. Nya projekt och lanseringar
forutsatter dock att den upparbetade erfarenheten
och kompetensen tas tillvara.

Bolaget har under zo11 fortsatt arbetet med att organi-
sera verksamheten mot en fortsatt expansion och krav
pé kontinuitet i form av minskat beroende av nyckel-
personer, till exempel genom tillférande av kompetens
inom marknad, produktion och ekonomi/finans/IT,
samt i styrelse.

OVRIGA RISKER

Trots att Bolaget har en anpassad forsdkring som
tacker risker i verksamheten och ger en betryggande
grundsékerhet for kontinuiteten kan det alltid intraffa
héndelser som gor att Bolaget tappar tillfalligt i tempo
och planeringen forskjuts i tiden.

Bolagets strategi for riskhantering ar att i forsta hand
ha rutiner och forebyggande atgarder for att minimera
risker. Exempel pa det ar att mognadslagren &ar brand-
skyddade och brandcellsindelade alternativt beldgna
pa olika platser. Anlaggningarna har ett anpassat skal-
skydd och larm.

I grunden finns en foretagsforsakring med ansvars-
forsakring. Dartill har produktionsanldggningarna
och mognadslagren en omfattande brandftrsikring
och tillgreppsforsakring.

Bolaget har en avbrottsférsdkring vid handelse av

langre produktionsbortfall som &ven tacker forsalj-
ningsvardet for flaskor pa vag ut till forsaljning.

RISKHANTERING
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MACKMYRA SVENSK WHISKY AB (PUBL)

INBJUDAN TILL TECKNING | MACKMYRA SVENSK WHISKY AB (PUBL)
Styrelsen i Mackmyra Svensk Whisky AB (publ) ("Mackmyra” eller "Bolaget” nedan) har, med stéd av bemyndigande
av extra bolagsstdmma den 6 oktober 2011, beslutat om foretradesemission av hogst 650 go8 aktier av serie B.

Harmed inbjuds, i enlighet med villkoren i Prospektet, aktiedgarna i Mackmyra att, med féretradesratt, samt nya
whiskyambassadorer utan foretradesritt teckna nya aktier av serie B i Bolaget.

Den som pa avstamningsdagen den 2 november 2011 &r registrerad som aktiedgare i Bolaget dger ratt att med fore-
trade teckna aktier i foretradesemissionen. Innehav av fem (5) aktier av serie A eller serie B berattigar till teckning av
en (1) ny aktie av serie B i Bolaget. Huvudégarna, som 6nskar bredda dgandet, kommer att avsta fran att utnyttja sina
teckningsratter for att &ven nya whiskyambassadorer ska kunna delta i emissionen.

Antal emitterade B-aktier: 650 908 (hogst)

Emissionsbelopp kronor: 54 676 272 (hégst)
Teckningskurs: 84 kronor per aktie av serie B
Avstamningsdag: 2 november 2011
Teckningstid: 7-21 november 2011

Forutsatt full anslutning till erbjudandet kommer foretradesemissionen inbringa ca 52,7 MSEK efter emissions-
kostnader som uppgar till cirka 2 MSEK.

Foretradesemissionen medfor vid full teckning att antalet aktier i Bolaget 6kar med 650 go8 aktier till sammanlagt
3 905 448 aktier, motsvarande en 6kning med 20 procent. Utspadningseffekten for de aktiedgare som véljer att inte
delta i foretradesemissionen uppgar till cirka 16,7 procent.

For narmare information se dven avsnittet Villkor och anvisningar.

STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen for Mackmyra 4r ansvarig for den information som ldmnas i Prospektet och forsdkrar harmed att alla rimliga
forsiktighetsatgarder har vidtagits for att sdkerstélla att uppgifterna i Prospektet, savitt styrelsen vet, Gverensstimmer
med faktiska férhallanden och att inga uppgifter har utelamnats som skulle kunna paverka Prospektets innebord.

Styrelsen 2011-10-31
Mackmyra Svensk Whisky AB (publ)

Ulf Mattsson (ordférande)
Clas Eriksson

David Hedman
Carl-Johan Kastengren
Carl Klingberg

Malin Lovemark

INBJUDAN TILL TECKNING | MACKMYRA SVENSK WHISKY AB (PUBL)
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Detta prospekt avser att presentera foretradesemissionen och hela finansieringen som tillfor Bolaget de ekonomiska resurser

som bedoms nddvéandiga for att uppnd Bolagets huvudmal under perioden fram till och med 2014. Syftet med féretrades-

emissionen ar ocksa att inbjuda Bolagets befintliga aktieagare respektive nya whiskyambassadarer att deltaga i finansieringen

av expansionen.

Bolagets befintliga rorelsekapital ar i dagslaget inte
tillrdckligt for de aktuella behoven. Med de aktuella
behoven avses det behov av rorelsekapital som be-
doms foreligga inom en tidsperiod av 12 manader fran
daterande av Prospektet. Bolaget bedomer att under-
skottet av rorelsekapital uppgar till cirka 40 MSEK for
Bolagets aktuella behov sa som beskrivs i Prospektet.

Bristen pa rorelsekapital utifrdn nuvarande expan-
sionsplan bedoms uppsta under forsta kvartalet 2012. I
syfte att erhalla tillrackligt rorelsekapital for de aktuella
behoven planerar Bolaget att genomfora foretrddes-
emissionen vilken forvantas tillféra Bolaget 53 MSEK
efter emissionskostnader, vilka berdknas till cirka
2 MSEK.

Bolagets behov av rorelsekapital bestar huvudsakli-
gen av tillverkning och uppbyggnad av whiskylager for
framtida forsaljning. Med framtida forséljning avses
forsaljningen cirka fem &r framat i tiden d4 den whisky
som tillverkas idag kan borja siljas. Bolaget planerar
att under de kommande 12 manaderna utdka whisky-
tillverkningen utifran en av Bolaget beddmd framtida
efterfragan. Dartill avser Bolaget att fullfolja de inter-
nationella marknadssatsningarna samt utveckling
i Mackmyra Whiskyby s& som beskrivs i Prospektet.
Foretradesemissionens likvid kommer att anvédndas i
foljande prioritetsordning: i férsta hand tillverkning av
storre volymer whisky i Gravitationsdestilleriet (ca 15
MSEK), vidareutveckling av Whiskybyn (ca 15 MSEK),
samt expansion genom nya produkter och marknader
(ca 8 MSEK), i andra hand tillverkning av &nnu mer
whisky i Gravitationsdestilleriet (for ytterligare ca 15
MSEK). Blir inte foretridesemissionen fulltecknad
kommer i forsta hand den extra tillverkningen mins-
kas. I andra hand senareldggs utvecklingsprojekt i
Whiskybyn, marknadssatsningar, samt resterande del
av tillverkningen.

BAKGRUND OCH MQTIV

HUVUDMAL 2012-2014

+  Driftstart av Gravitationsdestilleriet och tillverk-
ning av storre volymer svensk whisky

+  Expansion genom lansering av nya produkter

+  Expansion genom etablering pa nya marknader

+  Etablering av Mackmyra Whiskyby som en riks-
bekant destination for whiskyupplevelser

+  Agarspridning genom notering p& Nasdaq OMX
First North (nedan First North)

Huvudmalen baserar sig pa den befintliga verksamheten
och perioden 2012-2014 &r alltsa en naturlig utveckling
av redan paborjade aktiviteter och forutsattningar.

Driftstart av Gravitationsdestilleriet

Destilleriet ar fardigbyggt och invigs 17 december 2o11.
Under 2012-2014 kommer storre volymer elegant och
rokig rdwhisky sdkra den framtida tillvaxten.

Lansering av nya produkter
Utover den befintliga produktportfélijen kommer 1-2
nya produkter lanseras per ar under perioden.

Lansering pa nya marknader
Expansion kommer att ske bade i Europa och Nord-
amerika, en process som paborjades redan under 2011.

Etablering av Mackmyra Whiskyby till en riksbekant
destination for whiskyupplevelser

Ett permanent besokcenter med provsmakningsmdailig-
het i Whiskybyn kommer att invigas under perioden.

Agarspridning genom notering pa Nasdaq OMX First North
Mackmyras styrelse kommer anstka om att notera ak-
tien pa en First North. Anledningen &r att antalet dgare
ar sa stort att en organiserad daglig handel behovs
for att sdakerstélla strategin med ménga entusiastiska
dgare som sprider kdnnedom om Bolaget i Sverige och
utanfor Sveriges granser. Anstkan kommer att lamnas
in i november och handelsstart berdknas ske under
december 2011.



FORETRADESEMISSIONEN AR EN DEL | EN STORRE
FINANSIERING

Foretradesemissionen ar den sista delen i finansie-
ringen for att genomftra ovan huvudmal till och med
2014. Totalt kapitalbehov till och med 2014 &r berdk-
nat till 175 MSEK. Hela finansieringen bestar forutom
foretradesemissionen om 53 MSEK dven av genomforda
riktade emissioner om tillsammans 22 MSEK samt 100
MSEK i extern finansiering. Laneloften pa 100 MSEK

Kapitalbehov 2012-2014 MSEK
Driftstart av Gravitationsdestilleriet* 10
Tillverkning av whisky i Gravitationsdestilleriet 110

Expansion genom nya produkter och marknader 25

Utveckling av Mackmyra Whiskyby 30

Summa kapitalbehov 175

finns fran bank, Norrlandsfonden, ALMI Gévleborg.
Emissionerna om tillsammans 22 MSEK slutfordes
under oktober 2011 och riktades till Almi Invest Norra
Mellansverige AB (nedan ALMI-Invest) och fyra pri-
vata investerare.

Tabellen nedan sammanfattar hela periodens kapital-
behov och finansiering.

Finansiering MSEK
Riktade emissioner ** 22
Foretradesemission *** 53
Nya l&n frén kreditinstitut 100
Summa finansiering 175

*] en del faller ut i november/december 2011 eftersom starten &r planerad till 18 december 2011

**] slutférdes under oktober
**x] efter emissionskostnader om cirka 2 MSEK

TIO SKAL ATT INVESTERA | MACKMYRA

+  Prisbelont whisky av hog kvalitet.

Varumarket tillfor ndgot vasentligt nytt och attraktivt.

Unik profil/koncept med upplevelser som ligger i tiden.

Nya varldens whisky dkar pa en globalt vixande marknad for maltwhisky.

Stort engagemang hos kunder och personal.

De historiska emissionerna fulltecknade. Manga och investeringsvilliga aktiedgare.

Chans att delta som aktiedgare i Mackmyras resa ut i varlden.

Befintliga whiskymognadslager skapar forutsattningar for tillvaxt.

Overvirden i befintliga whiskymognadslager forstirker soliditeten ytterligare. Lagren &r virderade
i balansrdkningen till anskaffningskostnad.

Whiskymognadslagrets marknadsvérde dkar med tiden.

Styrelsen 2011-10-31
Mackmyra Svensk Whisky AB (publ)

BAKGRUND OCH MQOTIV

17



VD HAR ORDET

FOR BRA FOR ATT STANNA | SVERIGE

Nu bjuder vi in vara befintliga deldgare och minst 1 ooo nya investerare att f6lja med pa
den fortsatta svenska whiskyresan. Mackmyras framtidsplaner och de utdkade deldgar-
mojligheterna forverkligas genom emission av aktier i november och notering pa First
North i december.

3 ooo delagare, 10 ooo fatdgare och 100 ooo Facebook-fans har redan upptackt att Mack-
myras story och produkter dr nyskapande och intressanta - var i varlden man an befinner sig.

Svensk whisky ligger helt rétt i position och timing for den globala trenden med intresse
for den nya varldens whisky dven om volymerna hittills &r en begrénsning. Var kvalitet ar
hog i internationella sammanhang vilket visas av de &terkommande guldmedaljerna i den
hogt renommerade tavlingen International Wine and Spirit Competition.

Vihar under 2010 och 2011 skapat forutsdttningarna for att den svenska whiskyresan ska
kunna fortsatta i Sverige och ut i varlden utan kapacitetsbegransningar. Nu finns forut-
sattningarna for Whiskybyn med potential att bli en av de mest omtalade foreteelserna
for den 6kande gruppen whiskyintresserade livsnjutare i varlden. Whiskybyns hjarta
ar ett klimatsmart destilleri som har kapaciteten for framtiden och ar skraddarsytt for
besokare.

Vi bedomer att vara befintliga och nya aktiedgare som vill vara med om denna resa
ocksa ar langsiktiga. Tillverkning av whisky &r inte konjunkturberoende - tillverkning
i lagkonjunktur kan bli till en forséljning i hogkonjunktur. Det &r darfor vi valjer att
f6lja var plan, trots en skakig omvarld.

Utmaningen &r att balansera kommande volymer med marknadssatsningar for
optimal introduktion till ratt pris och volym pé& nya marknader utan att whisky-
lagret sinar i kritiskt 6gonblick och utan att kapitalatgdngen pa véagen fram varit
for stor.

Var affarsmodell forutsatter ratt tillgadng av fardig produkt i framtiden. Det &r en av
de saker som gor whiskytillverkning speciell. Ett exempel ar att vi véljer att
tillverka whisky for stor del av kapitalet, vilket gor att kassaflodet kommer
vara pa en lag nivd de kommande aren, men 6ka allt eftersom whiskyn
mognar klart och siljs.

Varmt valkommen att delta pa den fortsatta resan mot nésta mal!

Mackmyra i oktober 2011

/

MA((:/NUS DANDANELL, VD
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MACKMYRAS BUTELJERINGAR TILL OCH MED 2011

L —
MACKMYRA WHISKY MACKMYRA BRUKSWHISKY RESERVE VIT HUND

Den forsta utgavan

N

MOMENT MOMENT MOMENT MOMENT MOMENT MOMENT

Medvind Drivved Jord Rimfrost Norrsken

SPECIAL:01 SPECIAL:02 SPECIAL:03 SPECIAL:04 SPECIAL:05 SPECIAL:06 SPECIAL:07

Eminent Sherry Jubileumsutgdvan  Sma fat, stor smak  Double dip bourbon Jaktlycka Sommarang Framtidstro

T—
4]

PRELUDIUM:01 PRELUDIUM:02 PRELUDIUM:03 PRELUDIUM:04 PRELUDIUM:05 PRELUDIUM:06

De forsta dropparna Den svenska eken Sherry & svensk rok Gruvlagrad elegans Smakrika sméafat Frisk svensk rok

PRIVUS:01 PRIVUS:02 PRIVUS:03 PRIVUS:04 PRIVUS:05 PRIVUS:06

Topp tunnor Nésa for sprit Rokning tillaten Réatta virket Spanska spraket | bergakungens sal

MACKMYRAS BUTELJERINGAR 19
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR:

FORETRADESEMISSION

ERBJUDANDE GENOM FORETRADESEMISSION AV
AKTIER AV SERIE B TILL BEFINTLIGA AKTIEAGARE OCH
NYA WHISKYAMBASSADORER

Foretradesemissionen riktar sig till aktiedgare i Mack-
myra Svensk Whisky AB ("Mackmyra” eller "Bolaget”
nedan). Huvudigarna, som onskar bredda &gandet,
kommer att avstd fradn att utnyttja sina tecknings-
ratter for att dven nya whiskyambassadorer ska kunna
delta i emissionen.

ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

Antal emitterade B-aktier: 650 908 (hdgst)

Emissionsbelopp kronor: 54 676 272 (hogst)

Teckningskurs: 84 kronor per aktie av serie B

Avstamningsdag: 2 november 2011

Teckningstid: 7-21 november 2011
TECKNINGSKURS
Teckningskursen ar 84 kronor per aktie.

AVSTAMNINGSDAG OCH FORETRADESRATT TILL TECKNING
Den som pa avstaimningsdagen den 2 november 2011 ar
registrerad som aktiedgare i Bolaget dger ratt att med
foretrade teckna aktier i foretradesemissionen. Innehav
av fem (5) aktier av serie A eller serie B berittigar till
teckning av en (1) ny aktie av serie B i Bolaget. Huvud-
dgarna, som onskar bredda dgandet, kommer att avsta
fran att utnyttja sina teckningsrétter for att &ven nya
whiskyambassadorer ska kunna delta i emissionen.

TECKNINGSRATTER

Rétten att teckna aktier med foretrdde utovas med
stod av teckningsratter. For varje aktie i Bolaget som
innehas pé avstimningsdagen erhélls en (1) tecknings-
ratt. Fem (5) teckningsrétter berattigar till teckning av
en (1) ny aktie av serie B i Bolaget.

HANDEL | TECKNINGSRATTER

Teckningsrétter for aktier av serie B kommer inte att
vara foremal for organiserad handel. Teckningsratter
kan dock overlatas till annan person. Innehavaren
behover i det fallet kontakta sin bank eller fondkom-
missionér for att genomfora sddan dverlatelse.

TECKNINGSTID

Teckning med foretradesratt (med stod av teck-
ningsritter) sker genom kontant betalning under

VILLKOR OCH ANVISNINGAR: FORETRADESEMISSION

perioden 7-21 november 2o01i. Anmélan om teck-
ning utan foretradesratt (utan stod av teckningsrat-
ter) sker under perioden 7-21 november 2011. Efter
teckningstidens utgang blir outnyttjade tecknings-
ratter ogiltiga och forlorar ddrmed sitt varde. Styrelsen
forbehaller sig réatten att forlanga teckningstiden och
flytta fram likviddagen. Beslut att forlanga tecknings-
tiden kan senast fattas den 21 november 2011.

ANMALAN

TECKNINGSFORFARANDE FOR DIREKTREGISTRERADE
AKTIEAGARE

De aktiedgare som pa avstdmningsdagen &r regist-
rerade i den av Euroclear for Bolagets réakning forda
aktieboken, erhaller emissionsredovisning avseende
erhallna teckningsratter med vidhdngande inbetal-
ningsavi. VP-avi avseende inbokning av teckningsratter
pa aktiedgares aktiekonto ("VP-konto”) kommer ej att
skickas ut. Teckning och betalning ska ske i enlighet
med nagot av nedanstdende tva alternativ:

Emissionsredovisning fran Euroclear

I det fall samtliga pa avstdamningsdagen erhéallna teck-
ningsratter utnyttjas for teckning av aktier ska den
fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear anvandas
som underlag for anmélan om teckning genom be-
talning. Den sérskilda anmalningssedeln ska darmed
inte anvandas. Inga tillagg eller dndringar far goras i
den pa inbetalningsavin fortryckta texten. Observera
att teckning genom utnyttjande av samtliga erhallna
teckningsratter ska ske genom betalning senast den
21 november 2011. Anmiilan dr bindande.

Sarskild anmalningssedel

I det fall teckningsratter forvarvas eller avyttras eller
om aktiedgaren av andra skl avser att utnyttja ett
annat antal teckningsratter 4n vad som framgar avden
fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear ska sarskild
anmélningssedel anvdndas. Anmaélan om teckning
genom betalning ska ske i enlighet med de instruk-
tioner som anges pa den sirskilda anmalningssedeln.
Den fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear ska
darmed inte anvédndas. Sarskild anmélningssedel kan
bestillas fran Erik Penser Bankaktiebolag via telefon
eller e-post. Sdrskild anmilningssedel ska vara
Erik Penser Bankaktiebolag tillhanda senast
kl 17.00 den 21 november 2o11. Endast en anmail-
ningssedel per person eller firma kommer att beaktas.
I det fall fler 4n en anmélningssedel insdndes kommer



enbart den sist inkomna att beaktas. Ofullstandig eller
felaktigt ifylld séarskild anmalningssedel kan komma
att lamnas utan avseende. Anmilan ar bindande.

Ifylld séarskild anmélningssedel skickas eller 1amnas till:
Erik Penser Bankaktiebolag
Emissionsavdelningen/Mackmyra

Box 7405

103 91 Stockholm

Besoksadress: Biblioteksgatan g

Telefon: 08-463 8o oo

E-post: emission@penser.se

Hemsida: www.penser.se

TECKNINGSFORFARANDE FOR FORVALTAR-
REGISTRERADE AKTIEAGARE

Aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerat hos
bank eller annan forvaltare erhéller ingen emissions-
redovisning fran Euroclear. Anmélan om teckning och
betalning ska istéllet ske enligt anvisningar fran for-
valtaren. For den som &r upptagen i det i anslutning
till aktiebokens sarskilt forda register 6ver panthavare
med flera kommer panthavaren eller formyndaren att
meddelas separat. Aktiedgare som har sina aktier for-
valtarregistrerade och onskar teckna aktier utan stod
av teckningsratter ska skicka eller limna anméalnings-
sedel "teckning utan stdd av teckningsritter” direkt till
Erik Penser Bankaktiebolag med adress enligt ovan.

UTLANDSKA AKTIEAGARE

Aktiedgare som ar bosatta utanfor Sverige och som
onskar delta i nyemissionen ska sanda den fortryckta
inbetalningsavin, i det fall samtliga erhéllna teck-
ningsratter utnyttjas, eller sarskild anmélningssedel,
om ett annat antal teckningsratter utnyttjas, tillsam-
mans med betalning till adress enligt ovan. Betalning
ska erldggas till Erik Penser Bankaktiebolags bank-
konto i SEB med f6ljande kontouppgifter:

Bank: SEB

IBAN-nummer: SE5550000000055651049282
SWIFT-adress: ESSESESS

Observera att till foljd av restriktioner i virdepappers-
lagstiftningen i Australien, Hongkong, Japan, Kanada,
Nya Zeeland, Sydafrika och USA riktas inget erbju-
dande att teckna aktier till aktiedgare eller andra med
registrerad adress i ndgot av dessa lander. Aktiedgare
med registrerad adress i ndgot av dessa lander kommer
att erhalla likvid fran forsiljning av erhallna teck-
ningsratter, efter avdrag for forsiljningskostnader,
som dessa innehavare annars hade varit berattigade
till. Utbetalning av sadan forsaljningslikvid kommer ej
att ske om nettobeloppet understiger 200 SEK.

TECKNING UTAN FORETRADESRATT (UTAN STOD AV
TECKNINGSRATTER]

Anmailan om teckning av aktier utan foretrddesratt
(utan stod av teckningsritter) ska ske under samma

tidsperiod som teckning av aktier med foretrddes-
ratt (med stod av teckningsritter), det vill siga under
perioden 7-21 november 2011. Teckning av ak-
tier utan foretridesritt kan endast goras i
poster om 75 aktier. Intresseanmélan att teckna
aktier utan foretradesrétt (utan stod av teckningsritter)
ska goras pa anmalningssedel som ifylls, undertecknas
och darefter skickas eller lamnas till Erik Penser Bank-
aktiebolag med adress enligt ovan. Anmélningssedel
kan bestillas fran Erik Penser Bankaktiebolag eller
Mackmyra via telefon eller e-post, eller laddas ned
fran respektive bolags hemsida.

Anmilningssedeln ska vara Erik Penser Bank-
aktiebolag tillhanda senast kl 17.00 den 21
november 2o11. Endast en anmélningssedel per per-
son eller firma kommer att beaktas. For det fall fler &n
en anmaélningssedel insdndes kommer enbart den sist
inkomna att beaktas. Ofullstandig eller felaktigt ifylld
anmélningssedel kan komma att ldmnas utan avse-
ende. Anmilan ar bindande.

Besked om eventuell tilldelning ldmnas genom utskick
av avrakningsnota vilken ska betalas i enlighet med
anvisningarna pa denna. Meddelande utgar endast till
dem som erhallit tilldelning.

TILLDELNING

I de fall samtliga aktier inte tecknas med foretradesréatt
(med stod av teckningsritter) ska styrelsen, inom ra-
men for emissionens hogsta belopp, besluta om tilldel-
ning av aktier tecknade utan foretradesritt (utan stod
av teckningsritter), varvid tilldelning ska ske i aktie-
poster om 75 aktier (en "Aktiepost”) enligt foljande:

a) till Lantmédnnens medlemmar eller anstillda, med
lika fordelning av Aktieposterna per tecknare upp till
och med sammanlagt hogst 163 650 aktier, och om
detta inte 4r mojligt, genom lottning,

b) till externa investerare som inte 4r aktiedgare i
Bolaget och som har tecknat aktier, med lika fordel-
ning av Aktieposterna per tecknare upp till och med
sammanlagt hogst 166 gro aktier, och om detta inte &r
mojligt, genom lottning,

c¢) kvarvarande aktier efter a) och b) till dem som ut-
nyttjat teckningsratter och som har tecknat aktier
utover aktier tecknade med stod av teckningsrétter
samt fatdgare hos Bolaget, med en Aktiepost per teck-
nare, och om detta inte 4r majligt, genom lottning,

d) till samtliga som har fatt tilldelning i a), b) och ¢) och
inte fatt full tilldelning enligt ovan i forhallande till det
antal aktier som var och en har tecknat och, om detta
inte ar moijligt, genom lottning,

e) i sista hand till samtliga som tecknat aktier och inte
fatt full tilldelning enligt ovan i forhallande till det
antal aktier som var och en har tecknat och, om detta
inte &r moijligt, genom lottning.

VILLKOR OCH ANVISNINGAR: FORETRADESEMISSION
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BESKED OM TILLDELNING

Nar fordelning av aktier tecknade utan stéd av
foretradesratt faststillts, sdnds avrdkningsnotor
ut till dem som erhallit tilldelning. Detta berdknas
ske under vecka 48, 2011. De som egj tilldelats aktier
erhaller inget meddelande.

BETALNING

Full betalning for tilldelade aktier som tecknats utan
stod av foretradesritt ska erliggas kontant enligt
anvisningar pa utsind avrakningsnota, samt vara Erik
Penser Bankaktiebolag tillhanda senast tre bankdagar
efter utsdndandet av avrikningsnota. Om betalning
inte sker i tid kan aktierna komma att 6verlatas till
annan part. Om betalning frdn en sddan forséljning
understiger teckningskursen enligt erbjudandet kan
mellanskillnaden komma att utkrdvas av den person
som ursprungligen tilldelades aktierna.

VILLKOR OCH ANVISNINGAR: FORETRADESEMISSION

ERHALLANDE AV AKTIER

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear
sa snart detta dr mojligt, vilket normalt innebé&r nagra
bankdagar efter betalning. Darefter erhéller teckna-
ren en VP-avi med bekriftelse pa att inbokning av
Betalda Tecknade Aktier (BTA) skett pa tecknarens
VP-konto. Registrering hos Bolagsverket berdknas ske
under december 2011 da BTA kommer att omvandlas
till vanliga aktier utan avisering fran Euroclear. Avi-
sering sker inte heller vid rensning av ej utnyttjade
teckningsratter.

UTDELNING

De nya B-aktierna medfor ratt till utdelning forsta
gangen pa den avstimningsdag for utdelning som in-
faller narmast efter det att aktierna har registrerats
hos Bolagsverket. Vid eventuell utdelning sker ut-
betalning via Euroclear. Om aktiedgare inte kan nas
genom Euroclear, kvarstar aktiedgarens fordran pa
Mackmyra avseende utdelningsbelopp och begrédnsas
endast genom regler om preskription. Vid preskription
tillfaller utdelningsbeloppet Mackmyra. Det finns inga
restriktioner for utdelning eller sérskilda forfaranden
for aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Vid en even-
tuell likvidation har aktiedgare ritt till andel av 6ver-
skott i relation till antalet aktier aktiedgaren innehar.



IWSC, THE INTERNATIONAL WINE AND SPIRIT
COMPETITION

The International Wine and Spirit Competition (TWSC)
were founded in 1969 and is the premier competition
of its kind in the world. It aims to promote the quality
and excellence of the world’s best wines, spirits and
liqueurs. The competition receives entries from 8o
countries worldwide.

e  Guld "Best in Class” 2011: Moment Drivved
e  Guld "Bestin Class” 2011: Moment Medvind
e Guld 2011: Den forsta utgavan

e Guld 2011: Reserve Elegant, Svensk ek

e  (Guld "Bestin Class” 2010: Brukswhiskyn

e  Guld "Best in Class” 2008: Privus:04

. Z{*}r '--’:ﬁ":’f’ﬂfy 3
WHISKY BIBLE

JIM MURRAY'S WHISKY BIBLE
Jim Murray's Whisky Bible liquid award celebrates the
very finest whiskies you can find in the world. The
Whisky Bible is a rating guide for all types of whisky
and has a scale from o to 100.

e European Whisky of the Year 2011: Brukswhiskyn

e European Mainland Whisky of the Year 2008: Privus:03

e  European Mainland Whisky of the Year 2007:
Preludium:03

STOCKHOLM BEER AND WHISKY FESTIVAL

The world’s largest Beer and Whisky festival with
over 30 000 visitors. They operate in the same way as
IWSC with “best in class” competitions.

e  Guld 2011: Special:07

e Guld 2009: Special:02

. Guld 2009: Reserve Elegant, Bourbon
e Guld 2007: Preludium:04

UTMARKELSER OCH MEDALJER

Ripe fruit, dry spice and vanilla
Light malty nose with biscuit and butterscotch
followed by soft coconut and spice. More malt
in the medium weighted mouth along with
ripe fruit, dry spice and vanilla. No doubt malt
forms a solid base as it gathers power in the
glass as does the butterscotch. Elegant
notes of citrus lead into fine finish.

IWSC, International Wine & Spirit
Competition 2011

Ifthe first two bottlings was the distil-
lery clearing its throat, here is the
speach that clearly marks Mackmyra'’s
intentions to be a complete one off. This
is the Great Whisky I had been hoping
for: full of unique aromas, flavours and
shapes on the palate and more delicate
than I could possibly have predicted.

Jim Murray, Jim Murray’s Whisky
Bible 2007 (95 poéng av 100)

Smaken dr djup och utvecklad

Svenska Mackmyra Brukswhisky frestar
med en rymlig palett av bdde fat, sdd och
allt ddr emellan. Smaken dr djup och vl
utvecklad med en mycket karaktdrsfull,
lang och innehdllsrik, klart imponerande
eftersmak.

Bengt-Goran Kronstam
Dagens Nyheter 2010

UTMARKELSER OCH MEDALJER
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MARKNADSOVERSIKT

MACKMYRA OCH OMVARLDEN - DEN NYA VARLDENS
WHISKY

FORUTSATTNINGAR
I grundarnas arbete som ledde till bildandet av Mack-
myra gjordes bland annat foljande observationer:

« Det finns ett 6kande intresse i vastvirlden for
genuina, hantverksmassigt tillverkade spritdrycker,
med maltwhisky som ett tydligt exempel.

«  Sverige &r i forhallande till sin storlek en stor och
kvalificerad whiskymarknad.

«  Forutsattningarna for en hogkvalitativ, lokalt till-
verkad whisky finns i form av rdvaror, klimat och
lagstiftning.

+  Genom att starta egen tillverkning finns mojligheten
att na positionen som det forsta svenska destilleriet.

Mackmyra &r de facto det forsta svenska maltwhisky-
destilleriet, en position som naturligt foljer oss &ven i
framtiden. Vidare har ett stort antal utmérkelser, expert-
recensioner och tusentals kunders omdomen bekraftat
Var Overtygelse att det gar att producera en hogkvalitativ
whisky med lokala révaror.

| TAKT MED TIDEN

Forutom var egen narvaro pa hemmamarknaden och
utvalda exportmarknader samlar vi lopande in och
analyserar omvarldsinformation och trender inom var
bransch. Systembolaget, vars inkopsorganisation till-
hor de storsta och fraimsta pa marknaden, beskriver
utvecklingen pa foljande sitt (utdrag ur Systembola-
gets Lanseringsplan 2011).

”Att soka efter det dkta
Nar varlden svammas o6ver av alltmer information
och budskap, och tillvaron fylls med varuméarken och
reklam, soker manga méanniskor det som kanns &dkta.
Runt om i varlden kan man skonja en trend att mén-
niskor vill varva ner, komma bort fran informations-
overflodet och det som &r ytligt. Det har ar ocksé en
trend som véxer sig starkare under lagkonjunktur, da
trygghet och dkthet blir viktigare. Ett exempel pa denna
trend &r att forsaljningen och utbudet av lokalprodu-
cerad mat dkar. I matbutikerna hittar vi allt oftare kott
och mjolk fran orten. Till viss del &r detta drivet av miljo-
maéssiga skal, allt fler vill handla klimatsmart, men
det handlar for manga om "det genuina” och "dkta”
nér man stodjer det lokala. Andra exempel pa den har
trenden ar olika mérkningar (till exempel for varor
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utan tillsatser) som finns i dagligvaruhandeln och allt
fler restauranger som satsar pa genuina och naturliga
ravaror. Akthet tar sig ocksa uttryck i allt fler doku-
sapor dar "vanliga” manniskor ar i fokus.

Att jag ar i fokus

Varumaérket "JAG” blir allt viktigare. Konsumenternas
imagebehov tillfredsstélls genom att man valjer de
snygga eller ratta produkterna med atravard design,
farg och form som gar hand i hand med funktion.
Exempel pa den har trenden &r miisli som man kan
blanda sjalv vid kop, reklamutskick som ger person-
liga erbjudanden och sagobdckeri vilka man kan satta
in en bild pa barnet som blir huvudpersonen.

Att lyxa till det

Stigande inkomster gor att konsumtionen har gatt
fr&n att tillfredsstélla basala behov till sddant som sét-
ter farg pa tillvaron. Lyxkonsumtionen minskar under
lagkonjunkturen, men dven under svara tider finns
behovet av att lyxa till det kvar. Att unna sig kan da
handla om en biobiljett i stallet for en ny TV. Enligt SF
gar deras besokarantal upp under sédmre tider. Man
pratar ocksa om "affordable luxury” - lyx som alla har
rad med. Till exempel har kladkedjan Lindex anammat
begreppet och anvéander det for en del av sin kollektion.

Att uppleva

Konsumenterna efterfragar i 6kad utstrackning varor
och tjanster som ger en upplevelse, giarna en ny upple-
velse. Det ar inte bara produktens eller tjanstens pris
och kvalitet som har betydelse. Mervardet i form av
aktivitet, berattelse, mening, attraktivitet eller iden-
titetsskapande blir allt viktigare. Exempel pa den har
trenden &r presentkort med upplevelser. Man kan ge
bort till exempel en helikopterfard, en weekend pa
hotell eller en vinprovning.”’



MACKMYRAS POSITION

Akthet och upplevelser 4r kidrnvirden som Mackmyra
arbetat med sedan grundandet. Bolaget valde att ut-
veckla sina whiskyrecept i egen regi och erbjod besok,
provningar och kundernas delaktighet redan fran bor-
jan. Dessa faktorer ar naturliga delar i verksamheten
och omfattar allt frdn kundernas deltagande i fyllning-
en av deras personliga whiskyfat, grunden for Mackmyra
Whiskyby och de lokala whiskylager pa skirgardson
Fjaderholmarna, Hackeberga slott samt Smogen.

Mackmyras whisky dr en premiumprodukt, dir Bolaget
tidigt bestdmde att fokusera pa kvalitet snarare dn
kvantitet. Mackmyras produktion kommer dven under
den kommande tioarsperioden vara liten i ett interna-
tionellt perspektiv, langt frdn den massproduktion som
finns i de traditionella whiskytillverkande landerna.
Det Mackmyra erbjuder ar den nya vérldens whisky,
ett komplement till den traditionella whiskyvérlden,
en hantverksmassigt tillverkad produkt i mindre voly-
mer med lokala réavaror och sparbarhet ned till garden
dar kornet odlades. Det &r Mackmyras tolkning av en
premiumprodukt med ett verkligt mervarde.

Kirnan i Mackmyras verksamhet sammanfattas av
Mackmyran, var varumérkesplattform som ligger till
grund bade for var nuvarande verksamhet och den
framtida utvecklingen.

PRODUKT
Hantverksmdssig
och hogklassig
whiskyupplevelse

POSITIONERING

Vi

KONKURRENTER

Bolaget verkar framst i nischen for den nya véarldens
whisky, det vill siga whisky tillverkad utanfor de tra-
ditionella landerna Skottland, Irland, USA och Kanada.
Konkurrensen &r betydligt mindre i denna nisch och
Mackmyra tillhor det mindre antal destillerier som
funnits under en langre tid och/eller har en befintlig
leveranskapacitet. I Sverige har de senaste aren ett
antal destilleriprojekt lanserats och de befinner sig
alltsa i uppstartsfasen. Att Sverige far fler destillerier
arigrunden positivt och styrker Mackmyras ursprung-
liga analys att de lokala férutsittningarna ar utmarkta
for whiskytillverkning. Under den kommande tre- till
feméarsperioden kommer leveranskapaciteten géllande
flaskor vara begransad fran dessa destillerier. Pa fat-
sidan finns erbjudanden snarlika Mackmyras i nagra
fall, men nagon paverkan pa den egna forsaljningen
har dnnu inte mérkts.

MissioN

Nu kommer den nya*
skolan nar det galler
hogkvalitetswhisky!

VISION

Nytankande, 6ppenhet, o Det naturliga valet
sparbarhet och lokala ravaror KRAVER for nya whiskyupplevelser
MER!

STIL

Engagerad
Malinriktad
Utmanande
Smaskalig
Hantverksmassig

VARDERINGAR
Langsiktighet
Akthet
Kreativitet
Upplevelse

Hog kvalitet

* Nygammalt tankande: Aldern har inget sjalvandamal.
Bra lokala ravaror, sparbarhet, hantverk med ny teknik, inga tillsatser,
maxvolym, hygieniskt och méjlighet att skapa personligt designad maltwhisky.

MARKNADSOVERSIKT - MACKMYRA & OMVARLDEN
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WHISKYMARKNADEN

EN INTERNATIONELL JATTEMARKNAD

Whisky finns 6verallt i vérlden dar det erbjuds sprit-
drycker. Det &r en i ordets rdtta bemarkelse interna-
tionell produkt och s& kommer det att fortsatta vara
under manga ar framover. Arligen konsumeras ca 3,2
miljarder flaskor whisky globalt och med undantaget
Indien tillverkas den allra storsta volymen framst av
de traditionella landerna Skottland, Irland, USA och
Kanada (kélla The IWSR Forecast Report 2009-2013).

Toppkonsumtion

Indien 1 320 milj flaskor
USA 540
Frankrike 170
Storbritannien 100
Japan 95
(Sverige 15)

Topproduktion

Skottland 1100 milj flaskor
Indien 1080
USA 360
Kanada 246
Japan 84
Irland 54
(Sverige 0,5)

Under 2010 6kade forsaljningen av whisky allra mest i
spritsegmenten globalt sett, och Euromonitor spar att
whisky kommer fortsétta att 6ka med en genomsnittlig
tillvaxt pa fem procent per ar de ndrmaste fyra aren.

For Mackmyra handlar det alltsa inte om att ta en glo-
bal marknadsandel de kommande 10-20 aren, utan fa
avsattning for vara tillgdngliga volymer pa ett mindre
antal utvalda marknader pa bésta sitt.

MACKMYRA INTERNATIONELLT

Whiskymarknaden finns som synes ovan till gg
procent utanfor Sverige. Att var whisky ar intressant
dven internationellt har vi fatt bekraftat nar vi delta-
git i tavlingar och massor i Europa, Nordamerika och
Asien.

Vi har etablerat ett ndtverk med importorer i bland
annat Danmark, Norge, Finland, Tyskland, Storbritan-
nien och Frankrike. Vi har egen personal i New York.
Volymerna péa dessa marknader &r initialt sm&, men vi
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har uppnatt en tidig varuméarkeskdnnedom i malgrup-
pen och bygger kontakter och erfarenheter infor fram-
tida storre volymer.

EN STOR HEMMAMARKNAD

I Sverige &r whisky Systembolagets storsta spritkategori
i bade volym och véarde. Intresset for maltwhisky ar
fortsatt stort och dess andel fortsitter vixa. Arligen
séljs over 11 miljoner flaskor whisky enbart genom
Systembolaget. Privat import vid till exempel resor
samt krog-/restaurangforsiljning tillkommer. En for-
siktig uppskattning ger att det arligen konsumeras
cirka 15 miljoner flaskor whisky i Sverige.

KUNDERNA

Foretagets huvudsakliga malgrupp utgors av sa kallade
livsnjutare, individer som aktivt soker upplevelser som
forhojer deras livskvalitet. Det kan handla om resor,
mat och dryck eller kunskap. Aven om det kan skilja
i nyanser beroende pa var dessa personer bor och
verkar uppvisar de stora likheter. Livsnjutarna soker
sina upplevelser pd hemmaplan likavidl som utom-
lands. Speciella upplevelser drar till sig personer pa
stort avstand, vare sig det handlar om whiskydestil-
lerier eller trestjarniga restauranger. Livsnjutarna ar
kvalitetsmedvetna och soker aktivt efter att vara med
om nagot speciellt. Var grupp utgors framst av méan
30-60 &r med god ekonomi. En analys av véara fatdgare
bekraftar denna bild, som bestar av 6verviagande man
fordelade jamnt over ett stort aldersspann.

PRISMODELL

Priset pa en flaska whisky byggs upp av fyra huvudsak-
liga delar: produktion, distribution, alkoholskatt och
moms. Alkoholskatt och moms beror pa den specifika
marknaden och regleras av respektive lands lagstift-
ning. Distributionen i sin tur omfattar logistikkostna-
der samt ersittning till eventuell import6r/agent och
detaljist. Produktionens andel &r utpriset fran tillver-
karen/destilleriet. Kostnader for marknadsforing kan
tas bade av tillverkare och importor/distributér och
varierar fran fall till fall.

I Sverige ar detaljistledet reglerat genom Systembolaget
och ger foljande modell for en flaska whisky (o,7 liter,
41,4 %) som till kund kostar 398 kr.
moms 80:-
alkoholskatt 145:-
SB paslag 30:-
leverantor 143:-

Kundpris 398 kr, varav



SVENSK ALKOHOLPOLITIK OCH ALKOHOLLAGSSTIFTNING
Den nya alkohollagen galler fran och med 1 januari
2011. Den har medfort sma dndringar for Mackmyra.
Bland forenklingar kan till exempel ndmnas att den
medger efter tillstdndprovning provsmakning for till-
verkare under vissa forutsattningar. Denna mojlighet
har bara restauranger haft tidigare.

Gardsforsaljning ar tillaten i stora delar av EU och
skulle innebéra forenklingar for Mackmyra. Den kom
inte med i den nya alkohollagen utan en ny utredning
gjordes istéllet dar ett forslag att starta i liten skala
finns. Dock ar forslaget pa remiss och det ar osdkert
om det kommer att genomforas i dagslaget.

En politisk diskussion fors om alkoholskattens niva,
och ett forslag till h6jning var under diskussion, men
i regeringens slutliga budget for 2012 fanns den inte
med. I det langre perspektivet kommer troligen skatte-
nivan att harmoniseras inom EU, dock ar det osa-
kert pa vilken niva. Maltwhisky &r relativt okénslig
for skattedandringar eftersom malgruppen &r relativt
prisokénslig.

TILLVERKNINGSPROCESS 0CH VARUMARKESSKYDD
Tillverkningsmetoden for maltwhisky inom EU defi-
nieras av EG-direktiv 110/2008.

Bolagets profilering med smé fat, svensk ek och svensk
rok ar svarkopierad eftersom den kréver relativt stora
resurser och framforhallning. Bolaget har skyddat sitt
namn genom varumarkesregistrering inom EU, USA,
Japan och Kina och ett antal dvriga lander.

AFFARSMOJLIGHETEN

Informationen som presenterats tidigare i Prospektet
ligger till grund for Bolagets uppkomst och inriktning.
Affarsmoijligheten kan sammanfattas i f6ljande punkter:

+  Det finns goda affarsmojligheter i att etablera ett
lokalt premiumvarumérke inom det befintliga och
stora whiskysegmentet.

+  Varumérket tillfor ndgot véasentligt nytt och att-
raktivt, en forutsattning for att lyckas.

+  Marknadens storlek medfor en potential for en
god forsédljning p4 hemmamarknaden saval som
export till andra marknader.

+  Enplacering i premiumsegmentet ger en hog intakt
per flaska och déarfor ett mindre volymberoende.

+  Den befintliga produktportfoljen har motsvarat
bade marknadens efterfragan och faktisk kvalitet.

P4 kommande sidor presenteras Bolaget Mackmyra
Svensk Whisky och de framtida planerna narmare.

MARKNADSOVERSIKT - WHISKYMARKNADEN
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KUNDERBJUDANDET

Mackmyras kunderbjudande, vara produkter och
tjanster, delas in i omradena Buteljerat (pa flaska),
Obuteljerat (pa fat) och Upplevelser (personliga
méten). Samtidigt som vara produkter fungerar bra
var for sig samverkar de ofta pa ett positivt satt, dar
till exempel ett kop av en flaska kan leda till ett bestk
i Mackmyra Whiskyby.

I Sverige ar erbjudandet fullt utbyggt medan det pa
exportmarknaderna &r en gradvis process dar de lokala
forutsdttningarna avgor takten och omfattningen.

BUTELJERAT

Mackmyra Whisky - Den Forsta Utgavan

Den Forsta Utgéavan &r urtypen for var svenska malt-
whisky, tillverkad pa vart eget vis, av svenska ravaror
och helt utan tillsatser. Rostad svensk ek, mjuk vanilj
och torkad frukt. Sma handslagna fat, lagrade med
omsorg. Den har en kryddig doft och en fruktig elegant
smak med toner av citrus och kola. Whiskyn buteljeras
kontinuerligt och finns tillganglig pa alla Systembolag,
krog & restaurang, tax-free i Norden samt hos utvalda
whiskyhandlare i Europa. Sedan varen 2011 finns den
aven i anpassad design i New York med omnejd.

Mackmyra Brukswhisky

Mackmyra Brukswhisky ar skapad for att njutas vid alla
tillfallen. Whiskyn finns tillganglig pa ca 2oo System-
bolag, krog & restaurang, tax-free i Norden samt hos
utvalda whiskyhandlare i Europa. Mackmyra Bruks-
whisky ar en spdnnande, vdlbalanserad whisky med
en ungdomligt fruktig karaktar och en kryddig smak
av knack. Som vanligt har vi hdmtat smakerna fran
var svenska natur. Den nya whiskyn sérskiljer sig med
dofter som smorkola, lakrits, citrus, paron, skumbanan
och mynta. Finns é&ven i en literforpackning med egen
flaskdesign for den internationella marknaden.
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Mackmyra Special

Mackmyra Special dar en serie begridnsade utgavor
maltwhisky, dar varje buteljering har en individuell
karaktar. For dig som funnit den svenska maltwhiskyn
och vill uppleva den i fler nyanser. Aktuella Mackmyra
Special under hosten 2011 ar:

Mackmyra Special:01-06 Samlingsutgava

Mackmyra Special:01-06 &r en exklusiv och begransad
samlingsutgéva (1 111 stycken) maltwhisky med ett
exemplar fran varje utgava fran Special-serien, fran
Special:o1 Eminent Sherry till Special:06 Sommarang
som lanserades i maj 2011.

Special:07 - Framtidstro

Det senaste tillskottet i Specialserien lanseras den
1 november 2o011. Special:07 - Framtidstro ar en ele-
gant, barig whisky med toner av hjortron, enris, smor-
kola och torkad frukt. Fargen &r som glimtar av myrens
guld. En svensk maltwhisky att méta framtiden med.

Mackmyra Moment

Mackmyra Moment &r en serie mycket begransade ut-
gavor maltwhisky som ska finga en Mackmyrakénsla
for ett 6gonblick. Den ar anpassad till Systembolagets
exklusiva sortiment och dverskjutande sma volymer
pa export genom andra utvalda kanaler.

Mackmyra Vit Hund

Vit hund &ar den raa, olagrade borjan till det som efter
fatlagring blir Mackmyra Whisky. Tillverkningen sker
pa samma hantverksméssiga vis, helt utan tillsatser.
Vit hund &r tillverkad av var finaste rasprit, destillerat
med omsorg fran var ordkta kronmalt nedspadd till
46,1 %. Vit hund sitter alltid fint!




OBUTELJERAT

Mackmyra Reserve

Mackmyra Reserve erbjuder kunden moijlighet att
skapa sin egen unika maltwhisky och lagra den i ett
3o-litersfat hos oss. Sedan 2002 har manga livsnjutare
valt att f6lja med. En del av dem har nyligen fyllt sina
fat medan andra stolt kan bjuda sina vanner pa resul-
tatet. Mackmyra Reserve kan beskrivas som en feméarig
upplevelse som avslutas med leverans av en unik och
personlig maltwhisky man sjélv varit med att skapa.

Det personliga valet

Att dga ett fat och skapa sin egen whisky innebar
ocksd moijligheten att skrdddarsy upplevelsen och
innehallet. Grundkaraktdren sitts av destillatet, dar
vi erbjuder antingen vart ordkta, eleganta recept eller
den rokiga varianten, med inslag av svensk torv- och
enrisrok.

Aven faten har en stor paverkan pa slutresultatet och
hér finns bland annat Gravityfatet, som knyter ihop
tradition och innovation genom att kombinera bour-
bonfatets karaktir med svensk ek i en spannande
kombination.

Vara lokala lager runt om i landet skapar slutligen
mojligheten till narhet till bade fat och upplevelser.
Deltagande vid fatfyllningen, arliga provsmakningar
och den avslutande leveransen av den personliga
whiskyn ar hojdpunkter som foljer naturligt under ett
fats levnadstid.

En breddad malgrupp

Fatdgandet har i huvudsak varit en svensk foreteelse
och efterfragan har varit god och vaxande sedan lanse-
ringen 2002. Med de nya mojligheterna som erbjuds i
Mackmyra Whiskyby kommer dven mdjligheten att er-
bjuda personliga fat till internationella whiskyalskare.
Under 2011 pabdrjades arbetet med att ta fram ett inter-
nationellt kunderbjudande och testlansering kommer
att genomforas under det fjarde kvartalet 2011.

UPPLEVELSER

Mackmyra Whiskyby

Med Gravitationsdestilleriet, Skogslagret och malt-
roken erbjuder Mackmyra Whiskyby redan nu en
unik och spannande whiskyupplevelse. Ett permanent
besokscenter planeras for invigning 2013. Parallellt
med det kommer ytterligare kompletteringar att goras
for att vassa erbjudandet och ta hand om bestkarna pa
bésta satt. Takten och innehallet kommer som brukligt
ivart fall att avgoras i dialog med vara ambassadorer.

Mackmyraresan

Mackmyraresan ar vart huvuderbjudande for svenska
whiskyupplevelser. Mackmyraresan erbjuder kunden
en mojlighet att uppleva Mackmyra inifrdn genom
att resa med ett fat. Vara kunniga whiskyguider tar
kunden med i ett litet sdllskap for att folja ett 30-
liters whiskyfat fran fyllning i destilleriet pA Mackmyra
Bruk till Skogslagret i Mackmyra Whiskyby.

Lokala lager

Som komplement till produkterna ovan erbjuder vi
en méngd olika upplevelser kopplade till den svenska
maltwhiskyn. Det sker i stor utstrackning via person-
liga moten med deldgare, fatdgare, besokare till vara
anldggningar och Ovriga intressenter. Aktiviteterna
omfattar till exempel destilleri- och lagerbesok, méas-
sor, fatprovningar och fatdgardagar, samt Facebook-
traffar. Vara egna besoksmél omfattar Mackmyra
Whiskyby, Mackmyra Bruksdestilleri, Mackmyra
Gruvlager i Bodas, Mackmyra Skargardslager pa Fja-
derholmarna, Mackmyra Slottslager i Hackeberga,
samt Mackmyra Vastkustlager i Smogen.

MARKNADSOVERSIKT - KUNDERBJUDANDET

29



FORETAGETS VERKSAMHET
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FORETAGETS VERKSAMHET | SAMMANDRAG

Mackmyra Svensk Whisky AB grundades 1999 och &r
Sveriges forsta maltwhiskytillverkare. Foretaget har
47 heltidsanstéllda fordelat p4 omraddena Marknad,
Produktion och Affarsstod. Verksamheten bedrivs i
Mackmyra Whiskyby, vilket &r Bolagets nya plats som
skapar en langsiktig plattform for foretagets tillvaxt.
Den kommer att vara en centralpunkt for tillverkning-
en av whiskyn och foretagets upplevelseerbjudande.
Verksamheten bedrivs dessutom med tillverkning i
Mackmyra Destilleri utanfor Gévle, mognadslagring
i Bodas, Fjaderholmarna, Héckeberga och Smogen,
samt vid ett marknadskontor i Stockholm.

Mackmyras vision ar att vara det naturliga valet for
nya whiskyupplevelser.

Affarsidén ar att livsnjutare i Sverige, Norden och dvriga
vérlden ska erbjudas ett attraktivt utbud av whisky
och whiskyrelaterade produkter genom det starka
varumérket Mackmyra.

Mackmyras affairsmodell bygger pa ett ndra samarbete
med kunderna for att skapa ett engagemang. Anlagg-
ningarna, erbjudandena inom respektive produktom-
rade (Buteljerade flaskor, Obuteljerade personliga fat
och Upplevelser), kanalerna och kunderna interagerar
med varandra och skapar storre intékter an var for sig.
Kunderna sprider ryktet om foreteelsen och darmed
Okar kdannedomen om varuméarket och produkterna
inom och utanfor Sverige.

Unika whiskyupplevelser erbjuds vid bestk pa de
egna anldggningarna eller vid utvalda whiskyevents
runt om i Sverige och véarlden.

Personliga fat, Mackmyra Reserve, lanserades 2002
som foretagets forsta whiskyprodukt. Det &r ett koncept
som erbjuder kunden en mojlighet att skapa sitt eget
3o-liters fat med svensk maltwhisky och f6lja det fran
fyllning till buteljering.

Mackmyras buteljerade whisky har salts pa System-

bolaget och krogar/restauranger sedan 2006. Idag
erbjuds en bred produktportfolj for alla de hogre
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segmenten pa marknaden, varav produkter i super-
premium- och premiumsegmentet adr ordinarie pa
Systembolaget. Forsaljningen utanfor Sveriges gran-
ser gors pa tax-free, travel & retail och genom utvalda
distributorer i Europa. Under varen 2011 har de forsta
flaskorna Mackmyra Whisky - Den Forsta Utgavan
borjat sdljas i USA. Detta &r en milstolpe eftersom det
ar den forsta kontinuerliga produkten att distribueras
utanfor Europa.

VIKTIGA HANDELSER | VERKSAMHETSUTVECKLINGEN
Foljande historiska milstolpar ar de viktigaste handel-
serna i foretaget.

+ 1998: Grundarna, atta vénner fran sin studietid
pa KTH, atertraffades i en stuga i Sélen och hade
tagit med en varsin single malt whisky. Idén att
skapa den forsta svenska whiskyn f6ds sent en av
kvallarna.

+ 1999: Mackmyra Svensk Whisky AB bildades
efter ett ars forberedelse i mars 1999 och startade
ett pilotdestilleri med nodvandiga tillstand under
samma ar. De forsta dropparna rawhisky destille-
rades den 18 december 1999.

+  2000: En besoks- och upplevelseverksamhet pa
Mackmyra Bruk startades.

+  2001: Ett destilleri i kommersiell skala p4 Mack-
myra Bruk byggdes och trimmades.

+  2002: Mackmyra Reserve utvecklades och lanse-
rades.

«  2003: Ett huvudlager startades i Bodas utanfor
Hofors.

+  2004: Destilleriet 6kade produktionen i steg upp
till motsvarande 5-600 ooo flaskor/ar.

+  2005: De forsta flaskorna fran Mackmyra Reserve
saldes pa Systembolaget i december.

. 2006-2007: De forsta flaskorna Buteljerat (Mack-
myra Preludium) saldes pa Systembolaget och
tax-free.

+  2008: Mackmyra - Den Forsta Utgéavan, foretagets
forsta ordinarie Buteljerade produkt lanserades.

+ 2009: Vision 2019, foretagets nya langsiktiga
strategiplan presenterades.

«  2010: Skogslagret, den forsta byggnaden i Mack-
myra Whiskyby, byggdes och invigdes.

+  2011: Besoksverksamheten startade i Mackmyra
Whiskyby, forsta flaskorna saldes i New York och
Gravitationsdestilleriets byggnation ari en slutfas.



VISION, AFFARSIDE OCH MAL

Mackmyra Svensk Whiskys vision
Att vara det naturliga valet for nya whiskyupplevelser.

Mackmyra Svensk Whiskys affarsidé

Att livsnjutare i Sverige, Norden och &vriga varlden
ska erbjudas ett attraktivt utbud av whisky och whisky-
relaterade produkter genom det starka varumarket
Mackmyra.

Mackmyra Svensk Whiskys varumarkesplattform
Varumérkesplattformen "Mackmyran” utgér grunden
for foretagets aktiviteter och fungerar d&ven som besluts-
underlag vid val av inriktning och produktutveckling.

Mission

Nu kommer den nya*
skolan nar det géller
hogkvalitetswhisky!

PRODUKT
Hantverksmassig
och hogklassig
whiskyupplevelse

POSITIONERING Vi Vision
Nytédnkande, 6ppenhet, [ Det naturliga valet
sparbarhet och lokala ravaror KRAVER for nya whiskyupplevelser
MER!
STIL VARDERINGAR
Engagerad Eéngsiktighet
Mélinriktad Akthet
Utmanande Kreativitet
Smdskalig Upplevelse
Hantverksmassig Hog kvalitet

Aldern har inget sjilvd
Bra lokala rdvaror, sparbarhet, hantverk med ny teknik, inga tillsatser,
maxvolym, hygieniskt och majlighet att skapa personligt designad maltwhisky.

AFFARSMODELL

Mackmyras affairsmodell bygger pa ett ndra samarbete
med kunderna for att skapa ett engagemang. Den kan
sammanfattas med figuren nedan. De olika anligg-
ningarna skapar tillsammans med personalen forut-
sattningar och erbjudanden till kunderna inom de tre
produktomradena: Buteljerade flaskor, Obuteljerade
personliga fat och upplevelser. Kanalerna ger kunderna
en méngd olika méjligheter att komma i kontakt med

Anlaggningar Erbjudandet
Buteljerat
Destilleri Whiskyby
Obuteljerat
Whiskylager | Buteljering
Upplevelser

varumaérket: via besok, event, via aterforsaljare eller
via digitala kanaler som till exempel hemsida eller Fa-
cebook-sida. Det minskar behovet av traditionell och
kostsam marknadsféring och har samtidigt ett eget
mervirde som genererar intdkter. Anldggningarna,
erbjudandena, kanalerna och kunderna interagerar
med varandra och skapar darmed storre intdkter &n
var for sig. Kunderna sprider ryktet om foreteelsen och
det rapporteras om den i media. Darfor 6kar kdnne-
domen om foretaget, varumarket och erbjudandena
inom och utom Sveriges granser.

LANGSIKTIGA MAL

Vision 2019
Vision 2019 &r att skapa en langsiktig plattform for
global tillvéxt genom Mackmyra Whiskyby.

MaL 2019

Ar att:

+  tasteget fran litet till medelstort destilleri

«  etablera bra nérvaro i Vasteuropa, Nordamerika
och ytterligare 1-2 marknader

+  0Oka exportandelen till 6ver 50 %

NULAGE

Mackmyra &r till och med 2011 ett litet destilleri (96

av 100 skotska &r storre). Verksamheten kraver lang

framforhallning (arets produktion siljs tidigast 2016).

Nuvarande volym récker till Norden, tax-free och 1-2

marknader till. De under 2010 och 2011 genomforda

forberedelserna ger moijligheter for framtida tillvaxt.

«  kapaciteten for produktion och besok flerdubblas
till motsvarande ett medelstort destilleri,

+  bolaget har skapat mojlighet for ytterligare kapa-
citetsutbyggnad vid behoy,

+  genom Whiskybyn och genomférda forstudier pa
internationell marknadsexpansion har bolaget
skapat en global tillvaxtplattform,

«  en forsta etablering har skett pad den nordameri-
kanska marknaden och kartldggning har skett av
den europeiska och asiatiska whiskymarknaden.

Kanaler Kund
Konsument
Besok Event
Foretag
Digitalt ,&terfb'rséljare
Krog/restaurang

FORETAGETS VERKSAMHET
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HUVUDMAL 2012-2014

+  Driftstart av Gravitationsdestilleriet och tillverk-
ning av storre volymer svensk whisky

+  Expansion genom lansering av nya produkter

+  Expansion genom etablering p& nya marknader

+  Etablering av Mackmyra Whiskyby som en riks-
bekant destination for whiskyupplevelser

- Agarspridning genom notering p4 First North

Huvudmalen baserar sig pa den befintliga verksam-
heten och perioden 2012-2014 &r alltsd en naturlig
utveckling av redan péaborjade aktiviteter och forut-
sattningar.

Driftstart av Gravitationsdestilleriet

Destilleriet ar fardigbyggt och invigs 17 december 2011.
Under 2012-2014 kommer storre volymer elegant och
rokig rawhisky sdkra den framtida tillvaxten.

Lansering av nya produkter
Utover den befintliga produktportféljen kommer 1-2
nya produkter lanseras per ar under perioden.

Lansering pa nya marknader
Expansion kommer att ske bade i Europa och Nord-
amerika, en process som pabérjades redan under 2011.

Etablering av Mackmyra Whiskyby till en riksbekant
destination for whiskyupplevelser

Ett permanent besokscenter med provsmakningsmoj-
lighet i Whiskybyn kommer att invigas under perioden.

Mackmyra Whiskyby

For att mota den framtida efterfragan pa bade svensk
whisky i flaska och whiskyupplevelser byggs en kom-
pletterande anldggning med dedikerad verksamhet
for kunderna, Mackmyras whiskyambassadorer, med
namnet Mackmyra Whiskyby.

FORETAGETS VERKSAMHET

Whiskybyn ar en tillvaxtarena for Mackmyra Svensk
Whisky och en plattform i ett tiodrsperspektiv.
Utbyggnad sker i etapper under de kommande tio
aren och kommer att bli ett komplement till befintliga
anlaggningar som ocksé ska utvecklas utefter respek-
tive forutsattningar.

Mackmyra Whiskyby &r belédget i Vastra Kungsbéck,
strax vister om centrala Gavle, nagra kilometer fran
det nuvarande destilleriet pA Mackmyra Bruk. Planer
for projektet har tagits fram tillsammans med Gavle
kommun som ser mycket positivt pa etableringen och
som har kompletterat infrastruktur till omréadet.

Starten i Whiskybyn som har genomforts under 2010
och 2011 ar: Skogslagret, ett bestksanpassat whisky-
lager for personliga 30-litersfat, Gravitationsdestille-
riet, en maltrokanldggning for storre volymer svensk
rokig whisky och ett torg till Whiskybyn.

Destilleriet i Whiskybyn ar bestksanpassat, klimats-
mart designat och 6kar produktionskapaciteten upp
till fyra ganger den befintliga, upp till totalt motsva-
rande 2,4 miljoner flaskor radwhisky. Detta mojliggor
en stegvis expansion av produktionen i harmoni med
internationell efterfragan, som i sin tur drivs av de
parallella internationella marknadssatsningarna.

I den nu kommande perioden till och med 2014 &r fler
efterfragade funktioner i Mackmyra Whiskyby plane-
rade: fler delar av tillverkningskedjan som handbutel-
jering av kundernas personliga fat, odling av korn och
hantering av ek, samt fler mognadslager. Dessutom &ar
ett besokscentrum med mat- och provningsfaciliteter
planerat under perioden.

Kommande mojligheter, som inte ar planerade under
den nirmaste perioden, men som styrs av efterfragan
ar till exempel Gvernattningsfaciliteter i byn, avan-
cerad restaurang. Mojlighet att komplettera med
ytterligare tillverknings- och mognadslagerkapacitet
ar ocksa forberedd i detaljplanen.
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FORBEREDELSER FOR FRAMTIDA TILLVAXT

De under 2010 och 2011 genomforda forberedelserna
med starten av Mackmyra Whiskyby, utveckling av
breda produktportfoljer, forstudier for internationell
marknadsexpansion ger mojligheter for framtida tillvéxt.

Under det forsta halvaret 2011 blev det klart att bygg-
nationen av Gravitationsdestilleriet skulle kunna slut-
foras redan under 2o11. Styrelsen presenterade, pa
arsstdmman den 24 maj 2011, en plan for att starta
det nya destilleriet, finansiera whiskytillverkningen i
detsamma och genomftra en finansiering av whisky-
tillverkning och kommande internationella satsningar,
samt notering pa First North for kommande &garsprid-
ning i organiserad form.

Att perioden 2010 och 2011 praglas av tillvaxtforbere-
delser syns bland annat i den hogre investeringsnivan
for det nya destilleriet och den val avvdgda 6kningen
av mognadslagrets blivande whisky. Dessa satsningar
har kortsiktigt dven tagit delar av foretagsgemen-
samma resurser i ansprak, vilket har medfort en lagre
tillvdaxttakt och genererat expansionskostnader som
belastat resultatet.

UTVECKLING AV EN BRED PRODUKTPORTFOLJ OCH
NYA DISTRIBUTIONSKANALER

Under perioden 2o10-2011 har foretaget utvecklat en
produktportfolj for de Buteljerade produkterna som
representerar de ovre segmenten i whiskyvéarlden och
borjat distribuera desamma i storre omfattning. Tre
exempel pa detta &r att de forsta flaskorna Mackmyra
Whisky - Den Forsta Utgavan har borjat séljas i USA
frdn maj 2011. Detta &r en milstolpe eftersom det &ar
den forsta kontinuerliga produkten att distribueras
utanfor Europa. En viktig tillkommande produkt/dist-
ributionskanal var ocksa Mackmyra Brukswhisky som
kom in pa Systembolagets ordinarie sortiment fran
den 1 april 2011. I oktober 2011 lanseras Vit Hund, som
ar den olagrade utgangsravaran till Mackmyra Whisky,
pa Systembolagets bestéllningssortiment.

KOMMENTAR VERKSAMHET 2010 OCH PAGAENDE 2011

Produktportfoljen for personliga kundfat komplet-
terades under 2010 med Gravityfatet som ar special-
anpassat for Whiskybyn och en bred efterfragan. Ett
koncept som ska erbjuda fatprodukten till en bred
internationell marknad lanseras under oktober 2o11:
Mackmyra Invites.

Inom upplevelsesegmentet kompletterades produkt-
portfoljen med:

+  Mackmyraresan dér sma grupper foljer ett whisky-
fats fodelse fran Mackmyra Bruk till Whiskybyns
Skogslager.

+  Besok i Whiskybyn som startade sommaren 2011
och snabbt blev en framgéang med fullsatta turer.

+  Mackmyras sida pa Facebook som under 2010 och
2011 utvecklades och nu har éver 100 ooo fans
som pa detta satt foljer Mackmyras verksamhet.

PERSONAL OCH ORGANISATION
Aven inom personal och organisation har Bolaget for-
berett sig for den framtida perioden.

Styrelse: Arsstimman 2011 beslutade att vilja in
David Hedman i styrelsen. P4 en extra bolagsstimma
den 6 oktober 2011 och vid efterfoljande konstituerande
mote valdes Ulf Mattsson till ny styrelseordforande.
Till den verkstillande ledningen och chef for Affars-
stod anstélldes Ulf Soderlund som CFO fran 1 augusti
2011. Foretaget har 47 heltidsanstdllda fordelat pa
omradena Produktion, Marknad och Affarsstod, varav
ungefar halften utgar fran foretagets anldggningar
i Gavle och hailften utgar fran foretagets marknads-
kontor i Stockholm. Se &ven not 5 i arsredovisningen
sida 6g.

PRODUKTION

Under 2010 och 2011 producerade det befintliga destil-
leriet pA Mackmyra Bruk rawhisky nédra anldggning-
ens maxkapacitet. Mognadslagring, blandning och
buteljeringen tillverkade whisky med hog och jamn
kvalitet bade inom Buteljerat och inom personliga
kundfat. Under 2011 har produktionsledningen for den
lopande driften forstarkts ytterligare. Organisationen
har borjat skota lopande drift i Whiskybyn och integre-
ra nya produktionsdelar som tillkommer: i dagsldget
Skogslagret, rokanldggningen och startforberedelser
av Gravitationsdestilleriet.



KVALITET
Genom 2010 och 2011 ars International Wine & Spirits
Competition (IWSC) har Mackmyra belénats med
guldmedaljer for alla viktiga kategorier i produkt-
portfoljen, samt for bade whiskys i storre volymer
och i sma serier. Till exempel Den Forsta Utgavan och
Brukswhiskyn som gors i aterkommande volymer,
Momentserien som gors i smé volymer och vara 3o-
liters fat som kunderna reserverar som personliga fat
belonades med guld:
+  Mackmyra - Den Forsta Utgavan, Guld 2011
+  Mackmyra Moment Medvind, Guld 2011 ("Best in
Class”)
Mackmyra Moment Drivved, Guld 2011 ("Best in
Class”)
+  Mackmyra Reserve Elegant Svensk Ek 30-
litersfat, Guld 2011
+  Mackmyra Brukswhisky, Guld zo10 ("Best in
Class”)

Mackmyra Brukswhisky blev utsedd till European
Whisky of the Year, g5.5 poang, Jim Murray's Whisky
Bible 2011

“Brukswhisky stood head and shoulders above those in
its category, this is a beautifully structured whisky of
great integrity and depth; another Mackmyra master-
piece!”

Special:o7 tilldelades guldmedalj i Stockholm
Beer&Whisky 2o11.

TENDENSER 2011

Intresset frdn omvérlden har okat patagligt i sam-
band med starten av bestksverksamheten och rok-
anldggningen i Whiskybyn, hostens lansering av nya
produkter som Vit Hund och Mackmyra Invites. Detta
forstarks av den uppmérksamhet Bolaget far genom
den kommande noteringen pa First North samt den
forestadende invigningen av Gravitationsdestilleriet.

2011 ars forsdljning foljer hittills en kurva som &ar
négot hogre dn under 2010 med priser som &r i stort
oforandrade. Intresse fran utlandska marknader dr en
tydlig om &n forsiktig trend. Sammantaget bedoms
efterfragan pd Mackmyras produkter god pa lang sikt.
Radande konjunkturldge innebéar dock att den mer
kortsiktiga forsaljningsutvecklingen ar svarbedomd.
Verksamhetens 1opande driftskostnader &r i nivd med
foregdende ar och foljer forsaljningsutvecklingen. Spe-
cifika kostnader och investeringar for expansion och
tillvaxt ligger p& en hogre niva jamfort med foregaende
ar vilket &ven reflekteras i 2011 ars delarsrapport. I
samband med att det nya Gravitationsdestilleriet tas
i drift kommer de fasta driftskostnaderna for produk-
tionen att ¢ka. Lageruppbyggnaden visar en mindre
okning &n 2010 pa grund av att en béttre balans i
fardigvarulagret har etablerats under aret.

Produktionen av rawhisky i destilleriet ar dock i paritet
med 2o10. Kvaliteten pa whiskyn haller en fortsatt
kvalitet hog vilket kundomdémen och guldmedaljer
pa internationella tavlingar enligt ovan visar.

KOMMENTAR VERKSAMHET 2010 OCH PAGAENDE 2011
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Nedanstaende finansiella information &r baserad pa
Bolagets reviderade &rsredovisningar for perioden
2008-2010, varav arsredovisningen 2010 &r bilagd i
Prospektet pa sida 58. Ovrig finansiell information &r
inte reviderad.

Bolagets finansiella rapportering &ar upprattad i
enlighet med Arsredovisningslagen och Bokforings-
namndens allminna rad. Ovriga redovisningsprinci-
per framgar av arsredovisningen.

Bolagets kassaflode har under nedanstéende perioder
paverkats vasentligt av den successiva uppbyggnad
som skett av Bolagets mognadslager av whisky.

Sasongsvariationerna medfor att en storre del, histo-
riskt cirka 55-60%, av forsédljningen sker under det
andra halvéret vilket paverkar s& val resultat som
kassaflodet i motsvarande utstrackning.

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG (MSEK) 2011 jan-jun 2010 jan-jun 2010 2009 2008
Nettoomsattning 36,4 35,1 80,3 78,6 66,4
Forandring av varulager 8,2 12,1 19,3 12,0 10,4
44,6 47,2 99,6 90,6 76,8
Rorelsens kostnader
Révaror och fornddenheter -19,0 -18,6 -38,9 -35,4 -29.9
Ovriga externa kostnader -9.3 -11,6 -23,9 -16,3 -15,3
Personalkostnader -13,7 -12,0 -24,9 -20,6 -17,2
Avskrivningar -3,0 -25 -5,4 -4,6 -4,0
-45,0 -44,7 -93,1 -76,9 -66,4
Rorelseresultat (EBIT) -0,4 2,5 6,5 13,7 10,4
Finansiella intékter och kostnader =11 -0,4 -1,3 -1,6 -1,9
Resultat fore skatt -1,5 2,1 5,2 12,1 8,5
Skatt - -0,5 -1,7 -4,3 -3,2
Resultat efter skatt -1,5 1,6 3,5 7,8 53
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG [MSEK) 110630 100630 101231 091231 081231
Tillgdngar
Anlaggningstillgéngar 96,7 51,2 70,8 39,2 35,1
Varulager 112,6 96,9 104,1 86,9 72,5
fjvriga omsattningstillgdngar 15,5 11,7 28,2 19,5 23,2
Summa tillgdngar 224,8 159,8 203,1 145,6 130,8
Eget kapital och skulder
Eget kapital 96,4 86,6 98,3 62,0 54,2
Langfristiga skulder 105,3 50,5 70,9 58,6 57,1
Kortfristiga skulder 23,1 22,7 33,9 25,0 19,5
Summa eget kapital och skulder 224,8 159,8 203,1 145,6 130,8
KASSAFLODESANALYSER | SAMMANDRAG (MSEK) 2011 jan-jun 2010 jan-jun 2010 2009 2008
Kassafléde frén den lopande verksamheten 2,4 2,7 8,0 14,8 9.3
Forandring av rorelsekapitalet -9.3 -7,7 -12,9 -7,7 -17,2
Kassafldde till investeringar -29.8 -14,5 -37,0 -8,7 -9.8
Kassafléde fran finansiering 34,0 14,0 45,1 -1,5 8,4
Periodens kassaflode -2,7 -5,5 3,2 -3,1 -9,3
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NYCKELTAL 2011 jan-jun 2010 jan-jun 2010 2009 2008
Nettoomsattning (MSEK) 36,4 35,1 80,3 78,6 66,4
Rérelseresultat (EBIT) -0,4 2,5 6,5 13,7 10,4
Rorelsemarginal (%) Neg 7.1 8,1 17,4 15,7
Resultat fore skatt (MSEK) -1,5 2,1 5,2 12,1 8,5
Bruttovinst (%) 47,8 47,0 51,6 55,0 55,0
Kassalikviditet inkl ej utnyttjad checkkredit (%) 88,7 73,6 98,2 92,2 119,0
Kassaflode (MSEK) -2,7 -5,5 3,2 -0,1 9.3
Investeringar (MSEK) 29,8 14,5 37,0 9.3 11,8
Eget kapital (MSEK) 96,4 86,6 98,3 62,0 54,2
Soliditet (%) 42,9 54,2 48,4 42,6 41,4
Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital (%) Neg 53 5,2 13,9 12,3
Avkastning pd eget kapital efter skatt (%) Neg 4,3 35 12,6 9,7
Skuldséattningsgrad, skulder i forhallande till eget kapital (ggr) 1,3 0,8 1,1 1,4 1,4
Rantetickningsgrad (ggr) Neg 5,6 A 8,7 4,7
Vinst (efter skatt) per aktie (kr) Neg 0,7 1,2 3,3 2,3
Antal anstallda i medeltal 47 41 44 38 33

NYCKELTALSDEFINITIONER

Bruttovinst (%):

Rérelsemarginal (%):

Kassalikviditet inkl ej utnyttjad checkkredit:

Soliditet (%):

Avkastning pa eget kapital (%):
Avkastning pa sysselsatt kapital (%):
Sysselsatt kapital:
Skuldsattningsgrad (ggr):
Réntetackningsgrad (ggr):

Vinst per aktie (kr):

Nettoomsattning reducerat med kostnader fér Ravaror och forngdenheter dividerat med

nettoomsattning
Rorelseresultat (EBIT) dividerat med nettoomséttning

Summan av kortfristiga fordringar, likvida medel och ej utnyttjad checkkredit dividerat med

kortfristiga skulder
Eget kapital dividerat med balansomslutningen
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital

Resultat fore réantekostnader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital

Eget kapital och skulder reducerat med rantebarande skulder
Totala skulder dividerat med eget kapital
Resultat fore réantekostnader dividerat med rantekostnader

Resultat efter skatt dividerat med antal aktier vid periodens utgang
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Nedan presenteras kommentarer till den finansiella
utvecklingen ar 2008 till 2011.

ALLMANT

Bolaget visade 2010, for sjitte aret i f6ljd, ett positivt
resultat efter skatt parallellt med att nettoomséttningen
okat fran 12,9 MSEK till 80,3 MSEK under de sex &ren. Bo-
laget har sammantaget under denna period visat pa en
mycket god tillvaxt och 16nsamhet. Under 2010 inledde
Bolaget ett mer intensivt arbete med att vidareutveckla
forutsattningarna for "nésta steg”, en fortsatt langsiktig
tillvaxt och expansion av Bolagets verksamhet.

Generellt giller att Bolagets kassaflode under nedan-
stdende perioder paverkats vésentligt av den succes-
siva uppbyggnad som skett av Bolagets mognadslager
av whisky. Sasongsvariationerna medfor att en storre
del, historiskt cirka 55-60 %, av forséljningen sker under
det andra halvaret vilket paverkar sa val resultat som
kassaflodet i motsvarande utstrackning.

RESULTAT- OCH OMSATTNINGSUTVECKLING

Delarsrapport 2011 (Januari - Juni, sex manader)

+ Nettoomséttningen uppgick till 36,4 (35,1) MSEK

« Okningen av varulager uppgick till 8,2 (12,1) MSEK
- Rorelsens kostnader uppgick till 45,0 (44,7) MSEK

» Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -o,4 (2,5) MSEK
* Resultat fore skatt 2010 uppgick till -1,5 (2,1) MSEK

Bolaget visar pa en fortsatt omsattningstillvaxt, cirka
4% (21,0%), under forsta halvaret 2011.

Uppbygganden av fardigvarulagret var 3,9 MSEK lagre
dn under motsvarande period foregdende ar medan
rorelsens kostnader var i niva med foregdende ar. Detta
innebar sammantaget att Bolaget rapporterade ett
negativt resultat for perioden, vilket i huvudsak forkla-
ras av den lagre lageruppbyggnaden jamfort med 2o10.

Vasentligt ar att Bolaget under 2011 genomfor den
andra delen av det expansionsarbete som pabdrjades
under 2010 vilket tydligt framgéar av den hogre investe-
ringsnivan, totalt 29,8 MSEK (14,5 MSEK) under perio-
den. Vidare belastas resultatet med expansionskost-
nader for produktion och nya marknader med totalt
4,5 MSEK (2,5 MSEK). I delarsrapporten rapporteras
ett resultat efter finansnetto pa -1,5 MSEK (2,1 MSEK)
vilket kan analyseras enligt nedan. Delarsrapporten
for 2011 redovisas i sin helhet fran sida 74.

Helar 2010

+ Nettoomsittningen 2010 uppgick till 80,3 (78,6) MSEK
+ Okningen av varulager 2010 uppgick till 19,3 (12,2) MSEK
* Rorelsens kostnader 2010 uppgick till 93,1 (76,9) MSEK
* Rorelseresultatet (EBIT) 2010 uppgick till 6,5 (13,7) MSEK
* Resultat fore skatt 2010 uppgick till 5,2 (12,1) MSEK

Under 2010 tkade nettoomséittningen med 2,2% och
Bolaget befaste den hogre forséljningsnivan fran 200g.
Av &rets nettoomsittning var 44% (45%) hanforligt till
det forsta halvaret for 2o010.

Bolaget inledde under aret ett mer intensivt arbete
med att vidareutveckla forutsittningarna for "nista
steg”, en fortsatt langsiktig tillvixt och expansion av
Bolagets verksamhet. Detta reflekterades dels i upp-
byggnaden varulagret, totalt 19,2 MSEK, men &ven i
att rorelsens kostnader under 2010 6kade med 16,2
MSEK. Av de hogre kostnaderna var ca 5,0 MSEK
direkt héanforliga till insatser for framtida expansion,
4,2 MSEK berodde av storre personalstyrka till foljd
av fler anstéllda och mer kvalificerad personal. Aven
kostnaderna for ravaror och fornodenheter var 3,5
MSEK hogre dn foregiende ar. De hogre avskrivning-
arna aterspeglar en hogre investeringsniva. Antalet
anstillda uppgick under 2o10 till 44 (41) personer.
Arsredovisningen for 2010 redovisas i sin helhet fran
sida 58.

JANUARI - JUNI 2011

Resultatsammandrag Delarsrapport Expansionskostnader Lopande verksamhet
Nettoomsattning 36,4 36,4
Foérandring av varulager 8,2 8,2
Rorelsens kostnader -45,0 -4,5 -40,5
Rorelseresultat -0,4 -4,5 4,1
Finansnetto -1.1 -1.1
Rorelseresultat efter finansnetto -1,5 -4,5 3,0

KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA INFORMATIONEN



Helar 2009

+ Nettoomséttningen uppgick till 78,6 (66,4) MSEK

- Okningen av varulager uppgick till 12,2 (10,4) MSEK
« Rorelsens kostnader uppgick till 76,9 (66,4) MSEK

+ Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 13,7 (10,4) MSEK
* Resultat fore skatt uppgick till 12,1 (8,5) MSEK

Under 200g oOkade nettoomsittningen med 18,4%
jamfort med 2008. Av &rets nettoomsattning avsag 45%
(36,8%) det forsta halvaret for 2010. Den 6kade netto-
omsattningen harror fran forsiljningsokningen av
Mackmyra Whisky - Den Forsta Utgavan, Mackmyra
Special och Mackmyra Ambassadorsfat.

Fardigvarulagret 6kades under aret med 12,0 MSEK. I
ovrigt anpassades organisation och verksamhet efter
den kraftiga volymokning Bolaget gjorde under 2008
da nettoomsittningen 6kade med hela 6o %. Detta
medforde att rorelsens kostnader ckade med 10,5
MSEK, varav cirka halften harror fran ravaror och for-
nodenheter. Merparten av resterande kostnadsékning
var héanforligt till hogre personalkostnader till f6ljd av
flera anstillda, totalt 38 (33) personer.

Helar 2008

» Nettoomséttningen for 2008 uppgick till 66,4 (41,5) MSEK
- Rorelsens kostnader uppgick till 66,4 (34,6) MSEK

- Rorelseresultatet for 2008 uppgick till 10,4 (6,9) MSEK
- Resultatet fore skatt for 2008 uppgick till 8,5 (5,2) MSEK

Den 6kade nettoomséttningen under 2008 harror fran
forsaljningsckningen av Mackmyra Whisky - Den Forsta
Utgéavan, Mackmyra Special och Mackmyra Reserve.

Den kraftigt dkade forsiljningen medférde en klart
hogre kostnadsniva.

Investeringar (MSEK)

INVESTERINGAR

Sammanstallning 2008 - 2011
Investeringarna mellan 2008 och 2011 fordelar sig
enligt nedan tabell.

Delarsrapport 2011

Investeringarna under forsta halvaret 2011 utgors av
fortsatt byggnation av Gravitationsdestilleriet, ett
ytterligare lagerrum i Skogslagret, rokmaltanlagg-
ningen och Whiskybytorget.

Investeringarna pa 29,8 MSEK till och med juni 2011
fordelar sig pa anldggningar kopplat till produktion
och mognadslagring 27,3 MSEK, investeringar kopplat
till whiskyfat 1,9 MSEK och 6vrigt 0,6 MSEK.

Ar 2010 (inklusive del&rsrapport 2010)

Investeringarna under forsta halvaret 2010 utgjordes
till storsta del av den forsta delen i Whiskybyn inklu-
derande byggnation av Skogslagret, projekteringen for
det nya destilleriet, samt arbete med detaljplanen for
whiskybyomradet. Investeringar for cirka 14,5 MSEK
gjordes under forsta halvaret 2010. Dessa fordelar sig
pa whiskybyinvesteringar 10,0 MSEK, fat-investeringar
for ca 3,8 MSEK och ovrigt ca 0,7 MSEK. Under det
andra halvaret 2010 p&borjades nésta fas i Whiskyby-
projektet genom kop av tomtmark och att byggnationen
av Gravitationsdestilleriet inleddes i slutet av aret.
En stor del av investeringarna under 2010 utgjordes
aven av fat till Mackmyra Whiskys mognadslagring.
Investeringarna pa 37,0 MSEK for 2010 fordelade sig
pa anliaggningar kopplat till Produktion 14,7 MSEK,
anliaggningar kopplat till mognadslagring 13,9 MSEK,
investeringar kopplat till whiskyfat 7,7 MSEK, och
ovrigt o,7 MSEK.

2011* 2010* 2010 2009 2008

Anlaggningar kopplat till produktion och mognadslager

273 100 28,6 4,8 6,1

Investeringar kopplat till whiskyfat

1,9 3,8 7,7 4,2 52

Ovrigt

0,6 0,7 0,7 0,3 0,5

Totalt

*) Avser deldrsrapport och perioden januari-juni

29,8 145 37,0 93 11,8

KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA INFORMATIONEN
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Ar 2009

Investeringar under 2009 innebar fortsatta kapacitets-
hé6jande satsningar i samband med lanseringen av den
andra generationens whiskyprodukter. Denna period
som Bolaget var inne i avslutades under 2009 och den
nya visionen presenterades: Vision 2019. Under 2009
startade forstudier och projektering for 6kad kapaci-
tet genom en whiskyby och for internationell expan-
sion. Byggnationen av Skogslagret som &ar den forsta
anlaggningen i Whiskybyn startade i slutet av aret.
Investeringarna pé 9,3 MSEK fordelade sig pa anlagg-
ningar kopplat till produktion 2,3 MSEK, anldggningar
kopplat till mognadslagring 2,5 MSEK, investeringar
kopplat till whiskyfat 4,2 MSEK, och 6vrigt 0,3 MSEK.

Ar 2008

Investeringar under 2008 innebar till stor del kapa-
citetshojande satsningar i samband med lanseringen
av den andra generationens whiskyprodukter, det vill
sédga Den Forsta Utgavan, Specialserien och Mackmyra
Gravity. Investeringar for ca 11,8 MSEK ar gjordes
under 2008. Dessa fordelar sig p& anldggningar kopp-
lat till produktion 3,7 MSEK, anldggningar kopplat till
mognadslagring 2,4 MSEK, investeringar kopplat till
whiskyfat 5,2 MSEK, och 6vrigt 0,5 MSEK.

KASSAFLODE

Ar 2010

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten 2010 var
8,0 MSEK. Rorelsekapitalets forandring under samma
ar var -12,9 MSEK, kassaflodet till investeringar var
-37,0 MSEK och kassaflodet fran finansiering 45,1
MSEK. Sammantaget visade 2010 pa ett positivt kas-
saflode med 3,2 MSEK.

Under 2010 har varulagret 6kat med 17,2 MSEK eller
20 %. En kassaflodesanalys for de tva senaste &ren kan
ses i arsredovisningen for 2010 pé sida 67.

Ar 2009

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten var 14,8
MSEK. Rorelsekapitalets férdandring under 2009 var
-5,3 MSEK, kassaflodet till investeringar var -7,7 MSEK
och kassaflodet fran finansiering 1,5 MSEK. 2009 ars
kassaflode uppgick till -o,1 MSEK.

Under 2009 har varulagret okat med 14,4 MSEK eller
20%. En kassaflodesanalys for 2oog kan ses i arsredo-
visningen 2010 pa sida 67.

Ar 2008

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till
9,3 MSEK. Rorelsekapitalets forandring under 2008 var
-17,2 MSEK, kassaflodet till investeringar var -9,8 MSEK
och kassaflodet fran finansiering uppgick till 8,4 MSEK.
2008 ars kassaflode uppgick darmed till -g,3 MSEK. Un-
der 2008 tkade varulagret med 10,2 MSEK eller 16%.

KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA INFORMATIONEN

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Ar 2011- Deldrsrapport 2010

(Januari - Juni, sex manader)

Under perioden har Bolaget tillforts totalt 34,4 MSEK
i externa lan, varav 19,4 MSEK utgors av banklan,
varefter de langfristiga skulderna uppgick till 105,3
MSEK per 2011-06-30. Det egna kapitalet uppgick per
2011-06-30 till g6,4 MSEK.

Ar 2010

Det egna kapitalet uppgick vid utgdngen av 2010 till
98,3 MSEK. Skulderna uppgick vid utgadngen av 2010
till 128,4 MSEK. De langfristiga skulderna uppgick
till 105,3 MSEK och inkluderar bankldn samt lan,
17,8 MSEK, som &r upptagna fran egna fat-kunder for
finansiering av respektive fat stracker sig tills reser-
veringen har avslutats. Detta sker tidigast tre ar fran
teckningstillfallet och lanen som inte &r rantebdrande
betraktas som langfristiga skulder.

For byggnationen av Gravitationsdestilleriet, initiala
tomtkdp, samt for internationella marknadssatsningar
genomfordes en storre finansiering under 2zo10 om
71,0 MSEK fordelat pa aktieemissioner 21,0 MSEK och
lan fran kreditinstitut 50,0 MSEK.

Ar 2009

Det egna kapitalet uppgick vid utgadngen av 2oog
till 62,0 MSEK. Skulderna uppgick vid utgangen av
200g till 83,7 MSEK. Lan, 18,4 MSEK som ar upptagna
fran Reservekunder for finansiering av respektive fat
stracker sig tills reserveringen har avslutats. Detta sker
tidigast tre ar fran teckningstillféllet, ldnen som &r icke
rantebarande betraktas som langfristiga skulder.

Ar 2008

Det egna kapitalet uppgick vid utgadngen av 2008 till
54,2 MSEK. Skulderna uppgick vid utgangen av 2008
till 76,6 MSEK. Lan, 18,4 MSEK som &ar upptagna fran
Reservekunder for finansiering av respektive fat
stricker sig tills reserveringen har avslutats. Detta sker
tidigast tre ar fran teckningstillfallet, lanen betraktas
som langfristiga skulder och ar icke rantebérande.



FINANSIELL STALLNING OCH EGET KAPITAL 2011-08-31
I sammanstillningen nedan framgér Bolagets skuld-
sattning och eget kapital. Per 2011-08-31 uppgick lik-
vida medel till 8,0 MSEK och outnyttjad checkkredit
uppgick till 5,0 MSEK. Foretrddesemissionen innebar
att Bolagets likviditetsbehov under den kommande
12-ménadersperioden tillfredsstélls utifrdn de planer
som beskrivs i Prospektet. I det ldngre perspektivet
kompletteras med extern finansiering, se nedan.

Bolaget har under 2011 tillforts totalt 12,6 MSEK i rik-
tade nyemissioner till och med 2011-08-31. Totalt eget
kapital uppgick ddrmed till 105,8 MSEK per 2011-08-31.
Dérefter har ytterligare 10,0 MSEK tillforts, dven des-
sa i form av riktade nyemissioner. Se dven beskrivning
under "Riktade emissioner 2011” pé sida 54.

Bolagets langfristiga skulder uppgick per 2011-08-31
till 107,6 MSEK varav 72,9 upptagits mot sidkerhet i
foretags- och fastighetsinteckningar om 66,0 MSEK
respektive 30,0 MSEK. Av Bolagets langfristiga blanco-
krediter per 2011-08-31, 34,7 MSEK, avser 18,0 MSEK
lan fran kunder for finansiering av whiskyfat. Dessa
lan forfaller successivt i takt med att faten fardig-
lagrats och whiskyn levereras till kund vilket sker tidi-
gast tre ar fran skuldens uppkomst. Lanen som &r icke
rantebirande och betraktas som langfristiga skulder.

Bolaget har fatt lanel6ften fran bank, Norrlandsfonden
och ALMI Gévleborg pa motsvarande ytterligare 100
MSEK utover skulderna nedan. Det utokade kreditut-
rymmet avses att anvindas till expansion sasom be-
skrivs i Prospektet. Denna finansiering kravs dven for
att Bolagets planer pa lang sikt ska kunna fullféljas.

SKULDSATTNING OCH EGET KAPITAL (MSEK) 2011-08-31
Kortfristiga skulder 22,3
varav mot sakerhet 2,0
varav blancokrediter 20,2
Langfristiga skulder 107,6
varav mot sakerhet 72,9
varav blancokrediter 34,7
Eget kapital
Aktiekapital 3,1
Reservfond 34,7
Fritt eget kapital 68,0
Totalt 105,8
Nettoskuldséttning
Likvida medel 8,0
Likviditet 8,0
Kortfristiga fordringar 8,8
Kortfristiga bankskulder 2,0
Andra kortfristiga skulder 20,3
Kortfristiga skulder 22,3
Netto kortfristig skuldsattning 55
Langfristiga banklan 57,8
Andra langfristiga ln 49,8
varav icke rantebarande 18,0
Langfristig skuldsattning 107,6
Nettoskuldsattning 113,1

VASENTLIGA FORANDRINGAR | BOLAGETS FINANSIELLA
STALLNING ELLER STALLNING PA MARKNADEN

Sasom framgar av Prospektet har bolaget efter 2011-06-30
tillforts totalt 22,6 MSEK i nytt kapital i form av rikta-
de emissioner genomforda till och med oktober 2011.
Vidare har Bolaget erhallit laneloften om total 100
MSEK fran bank, Norrlandsfonden och ALMI Gavleborg.

Harutover har inte nagra vasentliga fordndringar in-
tréaffat i Bolagets finansiella stéllning eller stallning pa
marknaden efter den senast avgivna delarsrapporten
for perioden januari - juni 2011.

RORELSEKAPITAL

Forandringen av rorelsekapitalet har genom &ren till
storsta delen utgjorts av 6kningar av varulagret, som
till storsta delen bestar av maltwhisky under mognads-
lagring.

Bolagets befintliga rorelsekapital ar i dagslaget inte
tillrackligt for de aktuella behoven. Med de aktuella
behoven avses det behov av rorelsekapital som be-
doms foreligga inom en tidsperiod av 12 manader fran
daterande av Prospektet. Bolaget beddmer att under-
skottet av rorelsekapital uppgar till cirka 40 MSEK for
Bolagets aktuella behov sdsom beskrivs i Prospektet.

Bristen pa rorelsekapital utifrdn nuvarande expan-
sionsplan bedoms uppsté under forsta kvartalet 2012.
I syfte att erhalla tillrackligt rorelsekapital for de
aktuella behoven planerar Bolaget att genomf6ra
foretraddesemissionen vilken forvantas tillfora Bolaget
53 MSEK efter emissionskostnader, vilka berdknas till
cirka 2 MSEK.

Bolagets behov av rorelsekapital bestar huvudsakligen
av tillverkning och uppbyggnad av whiskylager for
framtida forsiljning. Med framtida forséljning avses
forsiljningen cirka fem &r framat i tiden d4 den whisky
som tillverkas idag kan borja siljas. Bolaget planerar
att under de kommande 12 manaderna utoka whisky-
tillverkningen utifran en av Bolaget bedomd framtida
efterfragan. Dartill avser Bolaget att fullfolja de inter-
nationella marknadssatsningarna samt utveckling
i Mackmyra Whiskyby s& som beskrivs i Prospektet.
Foretradesemissionens likvid kommer att anvédndas i
foljande prioritetsordning: i férsta hand tillverkning av
storre volymer whisky i Gravitationsdestilleriet (ca 15
MSEK), vidareutveckling av Whiskybyn (ca 15 MSEK),
samt expansion genom nya produkter och marknader
(ca 8 MSEK), i andra hand tillverkning av &nnu mer
whisky i Gravitationsdestilleriet (for ytterligare ca 15
MSEK). Blir inte foretridesemissionen fulltecknad
kommer i forsta hand den extra tillverkningen att
minskas. [ andra hand senareldggs utvecklingsprojekt
i Whiskybyn, marknadssatsningar, samt resterande
del av tillverkningen.

KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA INFORMATIONEN
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STYRELSELEDAMOTER, LEDANDE

BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

2

Bolagets styrelse och ledande befattningshavare utgors av nedan presenterade personer. Styrelsen bestar av repre-
sentanter for Huvuddgarna samt ledamoter med omfattande foretagar- och branscherfarenhet. Styrelsen &r vald till
och med nésta arsstdmma, vilken ar planerad till varen 2012. Innehay, vilket avser eget samt via bolag och familj, ar

avstamt 2011-10-20.

STYRELSE

Ulf Mattsson
Styrelseordférande
Fodd 1964.

Innehav 15 000 B-aktier,
1 Reservefat.

Clas Eriksson

Fodd 1949.

Innehav 420 B-aktier,
1 Reservefat.

David Hedman
Fodd 1974.
Inget aktieinnehav.

Styrelsens adress
Mackmyra Svensk Whisky AB
Att: Styrelsen

Wallingatan 2

111 60 Stockholm

VERKSTALLANDE LEDNING

Magnus Dandanell

VD

Fodd 1967.

Innehav 29 650 A-aktier, 10 389 B-aktier,
3 Reservefat och 2 Gravityfat

Rikard Lundborg

WD, Marknadsdirektor, Projektledare Mackmyra International
Fodd 1968.

Innehav 33 000 A-aktier, 60 400 B-aktier, 4 Reservefat

Jonas Berg

Produktionsdirektor, Projektledare Mackmyra Whiskyby
Fodd 1966.

Innehav 33 000 A-aktier, 41 102 B-aktier,

7 Reservefat

ULlf Soderlund
CFO

Fodd 1964.

Inget aktieinnehav.

STYRELSELEDAMOTER, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Carl-Johan Kastengren
Fodd 1967.

Innehav 18 000 A-aktier,
41 993 B-aktier,

6 Reservefat.

Carl Klingberg

Fodd 1961.

Innehav 32 000 B-aktier,
7 Reservefat.

Malin Lovemark

Fodd 1969.

Innehav 19000 A-aktier,
32 288 B-aktier,

3 Reservefat.

Ovriga ledande befattningshavare bestar av :
Sara Carlsson, Supply Chain-ansvarig

Angela D'Orazio, Master Blender

Johanna Harrysson, Produktionschef

Mikael Mossvall, Forsaljningschef

Susanne Tedsjo, Kommunikationschef

Lotta Akesson, Eventchef

REVISOR .
Bolagets revisor: OhrlingsPricewaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig revisor: Hans Boberg, auktoriserad
revisor

Medpétecknande revisor: Annika Wedin, auktoriserad revisor



ERFARENHET AV FORETAGSLEDNING OCH
HUVUDUPPDRAG DE SENASTE FEM AREN

Ulf Mattsson, Civilekonom PMD, Harvard Business
School. Ulf ar nytilltradd styrelseordforande sedan
bolagsstdamman 6 oktober 2011.

Andra nuvarande uppdrag; VD for Gambro till och
med 1 november 2011, styrelseordférande for Acade-
media, styrelseledamot i Sanitec, Gambro och Pahlen,
samt Industriell radgivare till EQT. Tidigare uppdrag;
VD for Capio AB (publ.), VD foér Mélnlycke Health Care
AB, President & CEO Domco Tarkett Inc.(publ.), Sty-
relseordférande for Securitas Direct AB. (publ.), Sty-
relseordforande Flextrus AB, styrelseledamot i Q-Med
(publ.), Nybron AB och Pelly Industrier AB.

Clas Eriksson, Jur. Kand., Stockholms Universitet, har
varit styrelsemedlem i Mackmyra i tvd omgangar. Han
valdes in till det nuvarande uppdraget pa den ordina-
rie drsstdimman i juni 200g. Clas pensionerade sig den
1 mars 2011 och arbetar numera som konsult. Innan
sin pensionering upprattholl Clas en tjanst som stf
koncernchef och vice VD pa Lantménnen ek. for. Clas
hade ocksa det operativa ansvaret for affarsomrade
Maskin samt Lantmédnnens M&A-aktiviteter. Clas var
ocksa aktiv i ett antal styrelser, bland annat i Swecon
AB (ordf) samt Swecon Baumachinen GmbH (ledamot).
Efter sin pensionering har Clas fortsatt som ledamot i
Swecon Baumachinen och AS Faktor AB.

Huvuduppdrag de senare fem é&ren: stf koncernchef
och vice VD pa Lantménnen ek. for.

David Hedman, Civilekonom, Handelshogskolan i Stock-
holm, valdes in i styrelsen vid den ordinarie &rsstam-
man i maj 2011 och &r en av grundarna till kladforetaget
WeSC. I tio &r var han en av de drivande krafterna till
bolagets utveckling fran idé till borsnoterat foretag
med verksamhet i 22 lander. David jobbar idag som
investerare och managementkonsult med inriktning
mot sma- och medelstora tillvdxtbolag samt interna-
tionaliseringsprocesser.

Huvuduppdrag de senare fem aren:

2009- : Egen investeringsverksamhet samt konsult i det
egna bolaget DH Consulting AB

2007-2009: VD We International AB och vice VD WeSC
(publ.) AB

-2007: Grundare och CFO, We International AB

SARSKILD INFORMATION OM STYRELSEN

OCH VERKSTALLANDE LEDNING

Carl Johan Kastengren, Civilingenjor, KTH, ar styrelse-
medlem sedan 1999 och &r en av grundarna till Mackmy-
ra. Han har under lang tid haft olika befattningari Gilles-
vik AB koncernen, en fastighets- och investmentkoncern
och i samband med dessa befattningar varit och ar sty-
relsemedlem/ordférande/VD i ett flertal dotterbolag.

Huvuduppdrag de senare fem aren:

2004- : VD och styrelseledamot inom Gillesvik AB
koncernen, arsomsattning ca 250 MSEK

-2004 Forvaltningschef och styrelseledamot inom Gil-
lesvik AB koncernen

Andra uppdrag ar bland annat VD och styrelseledamot i
EFIB AB, styrelseledamot i Fastighetsdgarna Stockholm
och ledamot av Hyresndmnden. Tidigare uppdrag &r
bland annat som styrelseledamot i IVT Industrier AB.

Carl Klingberg, Civilekonom, Handelshogskolan i
Stockholm, &r styrelsemedlem sedan 2004. Carl har
under de senaste 15 aren verkat som medgrundare och
arbetat som VD och/eller styrelseledamot for flertalet
internetbaserade verksamheter sisom Scandinavia
Online/Passagen, Resfeber, Tradera och Avanza, med
flera. Som VD for Ongame/bwin Games AB arbetade
Carl med en av vérldens absolut storsta leverantorer
av internetpoker, som forutom egna tjanster till kon-
sumenter dven utvecklar och tillhandahéller teknologi
och kringtjanster till ett stort antal globala pokerope-
ratorer. Idag verkar Carl som radgivare at mindre och
medelstora bolag i operativa och strategiska fragor
rérande ledning och marknadsforing.

Huvuduppdrag de senare fem aren:

2001~ : Managementkonsult i det egenidgda bolaget
Pay & Pray AB

2006-2010: VD for Ongame/bwin Games AB

2011- : Styrelseledamot i Scandinavian WeldTech AB

Malin Lovemark, Civilingenjér, KTH. Malin har varit
styrelsemedlem i Mackmyra i tvd omgangar. Hon val-
des in till det nuvarande uppdraget pa den ordinarie
arsstdmman i juni 2010. Malin &r en av grundarna till
Mackmyra och arbetar som affarsutvecklare pé fastig-
hetsbolaget Atrium Ljungberg AB.

Huvuduppdrag de senaste fem aren:

2008-: Affarsutvecklare pa Atrium Ljungberg AB
1999-2008: Affarsansvarig for fastighetsinvesteringar
och projektutveckling pa AP Fastigheter AB

SARSKILD INFORMATION OM STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE LEDNING
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Magnus Dandanell, Civilingenjor, KTH, &r en av grun-
darna och har arbetat som VD i Mackmyra sedan 1999.
Detta ar ocksa huvuduppdraget de senaste fem aren.

Rikard Lundborg, Civilingenjér, KTH, ar en av grundar-
na och har arbetat som Marknadsdirektér och VVD
i Mackmyra sedan 1999. Detta &r ocks& huvudupp-
draget de senaste fem aren. Sedan 2010 leder Rikard
projektet med Mackmyras internationella marknads-
expansion.

Jonas Berg, Civilingenjor, KTH, &r en av grundarna, var
projektledare for den forsta destilleribyggnationen och
produktionschef vid destilleriet under uppstartsaren.
Efter en fyradrig sejour som arbetschef hos sin tidigare
arbetsgivare PEAB tog Jonas 2008 jobbet som projekt-
ledare f6r Mackmyra Whiskyby som idag &ven innebér
ett helhetsansvar for hela produktionen.

Huvuduppdrag de senare fem aren:

2008- : Produktionsdirektér och projektledare for
Mackmyra Whiskyby

2004-2008: Arbetschef for PEAB bostdder i Stock-
holm. Arsomsittning inom ansvarsomradet ca 300
MSEK. Totalt 12 ars erfarenhet pa olika befattningar
PEAB AB, bland annat Platschef och Projektledare.

Ulf Soderlund, Ekonom, Stockholms Universitet. Ulf
har en bakgrund som revisor vid Deloitte och dérefter
gedigen erfarenhet av finansiell styrning i rollen som
CFO, framst inom internationell tillverkningsindustri
och savail privata som publika bolag

Huvuduppdrag de senare fem aren:
2011 (aug)- : CFO vid Mackmyra
2001-2011: CFO vid Sundstrom Safety AB

EKONOMISK VANDEL

Ingen av Bolagets styrelseledamoter eller ledande
befattningshavare ar de senaste fem aren domd i be-
dragerirelaterade mal, varit funktiondr i bolag som
forsatts i konkurs eller likvidation eller varit inblan-
dad i konkursforvaltning, varit anklagad och/eller fatt
sanktioner av myndigheter eller godkénda yrkessam-
manslutningar eller férbjudits av domstol att inga som
medlem av ett bolags lednings- eller kontrollorgan.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSELEDAMOTER, LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE OCH PERSONAL

Medeltalet anstéllda var vid utgangen av forsta halv-
dret 2011 47 heltidsanstéllda. For Bolagets anstillda
finns kollektivavtal med Livsmedelsarbetareforbundet
och Unionen som styr uppsédgningstid och pensions-
ersittningar. Undantaget ar Verkstéllande Ledning som
har separata avtal men med liknande villkor som i kol-
lektivavtalet for tjansteman. For Verkstéllande Ledning
finns dock sex méanaders Omsesidig uppsagningstid.
De ledande befattningshavarna inklusive ¢vrig ledning
har ett incitamentsprogram dar overtraffande av bud-
get och ett antal nyckelmal medfor en rorlig erséattning
motsvarande upp till tre extra manadsloner.

Till styrelsen utgar erséttning enligt beslut vid respekti-
ve arsstimma. P4 de senaste arsstimmorna var beslutet
att ersattningen fyra basbelopp fordelas inom styrelsen.
Se erséttningarna specificerade i not 5 i arsredovisningen
sida 6g. Inga optioner finns utstédllda. Forutom ovan
namnda ersattningar finns inga sérskilda forméner for
tiden efter det att uppdragets avslutats for styrelseleda-
moter, ledande befattningshavare eller personal.

FAMILJEBAND

Mellan styrelseledamdoter, ledande befattningshavare
och revisor finns inga familjeband forutom att styrelse-
ledamoten Malin Lovemark och VVD Rikard Lundborg
ar samboende. De atta grundarna &r fordelade pa fyra
familjer, varav tre par &r gifta och ett par sambor. Gil-
lesvik AB koncernen &r familjen Kastengrens foretag.
Ovriga grundare har inga intressen i detta. Styrelse-
ledamoten Carl Klingberg &r son till Rolf Klingberg, en
av Huvudagarna. Rolf Klingberg ar bror till Tage Kling-
berg som dger Mackmyra Bruk och &r Bolagets hyres-
vard for destillerianldggningen pd Mackmyra Bruk.
Han ar aven storre aktiedgare.

POTENTIELLA INTRESSEKONFLIKTER
Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
nagot intresse som kan st i strid med Bolagets intressen.

SARSKILD INFORMATION OM STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE LEDNING
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TILLSTAND

Bolaget innehar sedan 1999 alla nodvandiga tillstand
for tillverkning, lagring, partihandel och export av sprit-
drycker, samt serveringstillstand for provningsverksam-
heten. Under hosten zo1o bestkte Livsmedelsverket
fyra av Bolagets anldggningar och gav sitt godkdnnande.
Skatteverket, som administrerar godkidnnande av
skatteupplag och fran 1 januari 2011 har Sveriges till-
synsansvar for alkoholtillverkning, utforde en storre in-
spektion under hosten 2010 med ett godkant resultat.
De gick igenom Bolagets alkoholskatteadministration
de senaste aren, samt rutiner vid forsiljning. I sam-
band med driftstart av det nya destilleriet och for kom-
mande kompletterande verksamheter ska dven dessa
godkénnas av respektive myndigheter.

MILJOINFORMATION

Bolaget bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt
miljobalken avseende framstéllning av destillerade
spritdrycker. Utslapp fran tillverkningsverksamheten
avser i huvudsak kornrester fran méaskningssteget,
avloppsvatten fran rengoring av utrustning samt eta-
nolemissioner. Bolaget har tillstand enligt Miljobalken
for sin verksamhet. Bolaget arbetar efter en miljoplan
med egenkontroll som utarbetats i samrad med till-
synsmyndigheten. I samband med driftstart av det nya
destilleriet och for kommande kompletterande verk-
samheter ska &dven dessa godkédnnas av respektive
myndigheter.

IMMATERIELLA FRAGOR

Bolaget har skyddat sitt namn genom varumérkes-
registrering inom EU, USA, Japan och Kina och ett
antal ovriga lander. Bolaget har ocksd skyddat de
doméner som beddms som intressanta, till exempel
mackmyra.se och mackmyra.com.

FORSAKRINGAR

Bolagets strategi for riskhantering ar att i forsta hand
ha rutiner och férebyggande atgérder for att minimera
risker. Exempel pé det &r att mognadslagren &r brand-
skyddade och brandcellsindelade alternativt beldgna
pa olika platser. Anldggningarna har ett anpassat skal-
skydd och larm. Dartill tas det nya Gravitydestilleriet i
drift vid &rsskiftet 2011/2012 vilket innebér att Bolaget
da har tva produktionsanldggningar placerade pa tva
olika platser vilket kan anses minska sarbarheten for
mer omfattande produktionsstorningar. Bolaget har
darutover en anpassad forsakring som tacker risker i
verksamheten och ger en betryggande grundsidkerhet
for kontinuiteten. I grunden finns en foretagsforsak-
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ring med ansvarsforsékring pa de marknader dar Bo-
laget agerar. Dartill har produktionsanldggningarna
och mognadslagren en omfattande brandftrsdkring
och tillgreppsforsdkring. Bolaget har en avbrottsfor-
sakring vid héndelse av langre produktionsbortfall
som &ven tacker forsidljningsvardet for flaskor pa vag
ut till férséljning.

VASENTLIGA AVTAL
Bolaget ar inte bundet eller beroende av avtal som ar
avgorande for Bolagets verksamhet.

Bolaget har tecknat kdpeavtal avseende cirka tre hek-
tar mark for de initiala anldggningarna i Mackmyra
Whiskyby samt har ett optionsavtal med Géavle kommun
for framtida kop av nodvandig tillkommande mark.
For omradet dar Whiskybyn ar beldgen galler detalj-
plan faststalld i mars 2o10.

Bolaget har under 2010 ingatt avtal med Fastec
Sverige AB angéende bland annat uppforandet av det
nya destilleriet. Slutbesiktning av projektet planeras
till den 20 februari 2012.

Bolaget hyr bland annat lokaler pA Mackmyra Bruk i
Valbo dar Bolagets destilleri ar beldget. Hyresavtalet
och vissa andra dartill horande avtal 16per till och med
den 31 december 2016.

Bolagets marknadskontor &r beldget i Stockholm och
hyresavtalet betraffande marknadskontoret loper till
och med den 30 september 2013.

Bolaget hade per den 17 oktober 2011 l&n om samman-
lagt ca 62 MSEK hos Swedbank AB. Av lanen l6per ca 17,1
MSEK till 2020, ca 9,6 MSEK l6per till 2021 och 200 TSEK
loper till 2011. Samtliga ndmnda 14n amorteras lopande.
Amorteringsplan for 6vriga 1&n bestdms i samrad med
banken. Swedbank AB har sikerhet i Bolagets fastighet
Géavle Kungsbick 2:17 genom en fastighetsinteckning
om 20 MSEK. Bolaget har som sédkerhet for lanen dven
lamnat foretagsinteckningar om sammanlagt 61 MSEK
med bésta ratt till Swedbank AB. Vidare har Mackmyra
lamnat en fastighetsinteckning om 10 MSEK i fastighe-
ten Gavle Kungsbick 2:17 samt en foretagsinteckning om
5 MSEK inom 66 MSEXK till Norrlandsfonden.

Bolaget har avtal med Systembolaget avseende for-
siljning av Bolagets produkter till Systembolaget. Vid
forsdljning av produkter till Systembolaget tillampas
Systembolagets Allmanna Inkopsvillkor.



TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Spiritum Spritaktiebolag 4gs gemensamt av Grundarna.
Spiritum Spritaktiebolag har i tva riktade emissioner
tecknat aktier i syfte att vidareforsalja aktierna till all-
manheten, som samtidigt har kunnat reservera sig for
whiskyfat (s& kallade whiskyambassadorer).

Huvudigarna har ldnat ut sammanlagt 10 MSEK till
Bolaget.

En stor del av det korn som anvéinds i Bolagets verk-
samhet odlas av Rolf Klingberg pa Stromsta Sateri.
Kornet kops av Lantménnen som séljer det till Viking
Malt, som i sin tur méltar kornet for Bolagets rakning.
Rolf Klingberg ar far till styrelseledamoten Carl Kling-
berg. Svenska Lantménnen EKk. for ar storre aktiedgare
i Bolaget.

OVERENSKOMMELSER OCH AVTAL

Huvudégarna, som 6nskar bredda dgandet, kommer
i foretradesemissionen att avstd fran att utnyttja sin
foretradesritt/teckningsratter.

De atta grundarna har var och en, under 12 manader
efter handelsstart pa First North, atagit sig att sta kvar
med sitt direkta dgande, tillsammans 186 8oo A-aktier
och 290 g40 B-aktier, se sida 82.

RATTSLIGA FORFARANDEN (TVISTER)

Bolaget ar inte och har inte varit part i nagra rattsliga
forfaranden eller skiljeforfaranden (inklusive dnnu
icke avgjorda arenden eller sddana som Bolaget &r
medveten om kan uppkomma) under de senaste tolv
manaderna, och som nyligen haft eller skulle kunna
fa betydande effekter pa Bolagets finansiella stallning
eller l1onsamhet.
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BOLAGSINFORMATION

Bolagets organisationsnummer ar 556567-4610. Bola-
get registrerades vid Patent- och Registreringsverket
den g mars 1999. Bolagets associationsform regleras
av Aktiebolagslagen.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningarna har upprittats enligt arsredovis-
ningslagen och Bokforingsnamndens allménna rad.

BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningen av Mackmyra sker via bolagsstam-
man, styrelsen och verkstéllande direktoéren i enlighet
med Aktiebolagslagen, bolagsordningen nedan och
ovriga tillampliga regler. Bolagets revisorer, som utses
av bolagsstdmman, granskar Bolagets redovisning och
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
av Bolaget. Nomineringskommittén, utsedd av Huvud-
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dgarna, bereder forslag till bolagsstdmman infor bland
annat val av styrelse och revisorer, samt erséttning till
desamma. Ersédttningskommittén, utsedd av styrelsen,
bereder forslag till styrelsen infor bland annat ersatt-
ning till verkstéllande ledning och arlig 16neram for
Bolaget.

Styrelsen héller fyra ordinarie och ett konstituerande
mote per ar, samt extra moten efter behov.

Den operativa styrningen av Bolaget sker genom den
verkstéllande direktoren och av denne ledda verkstal-
lande ledningen.

Mackmyra tillampar inte svensk kod for bolagsstyr-
ning, men har som ambition att successivt anpassa sin
bolagsstyrning (under en trearsperiod) for att senare
kunna f6lja koden i alla dess delar.
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BOLAGSORDNING
Nedan foljer gallande bolagsordning som antogs vid
arsstdmman 2011-05-24.

Bolagsordning Mackmyra Svensk Whisky AB

§1. Firma
Bolagets firma &r Mackmyra Svensk Whisky AB (publ).

§2. Sate

Styrelsen ska ha sitt sate i Gavle kommun.

Styrelsens Bolagsstamma kan avhallas, férutom i Gavle,
aven i Stockholm.

§3. Verksamhet

Bolaget ska driva tillverkning och partihandel av sprit-
drycker, konsult och utbildningsverksamhet, samt idka
darmed forenlig verksamhet.

84. Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara lagst 2 000 000 kronor och hogst
8000 000 kronor.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut nya aktier av serie A och serie B, ska
dgare av aktier av serie Aoch serie B dga foretradesratt att
teckna nya aktier av samma aktieslag i férhallande till det
antal aktier innehavaren forut dger (priméar foretrades-
ratt). Aktier som inte tecknats med primar foretradesratt
ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar
foretrddesratt). Om inte salunda erbjudna aktier racker
for den teckning som sker med subsidiar foretradesratt
ska aktierna férdelas mellan tecknarna i forhallande till
det antal aktier de forut dger och i den man detta inte kan
ske genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut aktier endast av serie A eller serie B,
ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier ar av se-
rie A eller serie B, aga foretradesratt att teckna nya aktier
i forhallande till det antal aktier de forut ager.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler
har aktiedagarna foretradesratt att teckna teckningsoptio-
ner som om emissionen gallde de aktier som kan komma
att nytecknas pa grund av optionsréatten respektive fére-
tradesratt att teckna konvertibler som om emissionen
gallde de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas
ut mot.
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Vad som ovan sagts ska inte innebara ndgon inskrénkning
i mojligheten att fatta beslut om kontantemission med av-
vikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid okning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya
aktier emitteras av varje aktieslag i forhallande till det an-
tal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid
ska gamla aktier av visst aktieslag medféra ratt till nya
aktier av samma aktieslag. Vad nu sagts ska inte innebara
ndgon inskrénkning i mdjligheten att genom fondemis-
sion, efter erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut
aktier av nytt slag.

85. Antal aktier

Antalet aktier ska vara lagst 2 000 000 och hogst
8 000 000. Aktierna ska utges i tvd serier - serie A och
serie B. A-aktierna ska medfora en (1) rést under det
att B-aktierna ska medféra en tiondels (1/10) rost.
A-aktierna kan utges till ett antal av hdgst 400 000 och
B-aktierna till ett antal av hogst 7 600 000.

86. Styrelse

Styrelsen ska besta av lagst fyra och hogst atta ledaméter
med hdgst fyra suppleanter. Ledamdterna och supplean-
terna valjs varje ar pa drsstdmma for tiden intill slutet av
nasta arsstamma.

87. Revisor

For granskning av bolagets drsredovisning och raken-
skaperna samt styrelsens och verkstdllande direktdorens
forvaltning utses en auktoriserad revisor, eller registrerat
revisionsbolag, med hogst en revisorssuppleant.

88. Kallelse

Kallelse till bolagsstamma ska gdras genom annonse-
ring i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen
halls tillganglig pa bolagets webbplats. Att kallelse skett
ska annonseras i Svenska Dagbladet. Kallelse till ordina-
rie bolagsstamma och kallelse till extra bolagsstamma
dar fraga om &ndring av bolagsordningen kommer att be-
handlas ska utfardas tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore stamman. Kallelse till annan extra bolags-
stamma ska utfardas tidigast sex veckor och senast tva
veckor fore stamman.



For att fa deltaga i forhandlingarna pa bolagsstamma ska
aktiedgare vara upptagen i utskrift av hela aktieboken av-
seende forhallandena fem vardagar fére stimman, dels
gora anmalan hos bolaget den dag som anges i kallelse
till stamman. Denna dag far ej vara sondag, annan helg-
dag, lordag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och ej infalla tidigare an femte vardagen fore stamman.

Aktiedgare eller ombud for aktiedgare far vid bolagsstam-
ma medfora hogst tva bitrdden. Bitrade at aktiedgare far
medforas vid bolagsstamma endast om aktieagaren i for-
vag anmalt antalet bitrdden till bolaget. Sddan anmélan
ska goras senast da anmélan for aktiedgares deltagande
vid bolagsstamma ska vara gjord.

89. Arsstimma
Arsstimma hélles &rligen inom sex ménader efter réken-
skapsarets utgéng

P3 arsstamman ska féljande drenden behandlas:

Val av ordférande vid stamman
Godkannande av dagordning

Upprattande och godkannande av rostlangd
Val av en eller tva justeringsmén

a LN~

Provning av om stamman blivit behdrigen samman-

kallad

6. Framlidggande av arsredovisningen och revisionsbe-
rattelsen

7. Beslut

a) omfaststallelse av resultatrdkningen och balansrak-
ningen,

b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller for-
lust enligt den faststallda balansrakningen samt

c] om ansvarsfrihet at styrelseledamaterna och verk-
stallande direktor
Faststallande av arvoden &t styrelsen och revisorn

9. Val av styrelseledaméter och suppleanter

10. Val av revisorer och eventuella revisorssuppleanter
nar sadant val ska forrattas enligt aktiebolagslagen

11. Annat drende, som stamman ska behandla enligt ak-

tiebolagslagen eller bolagsordningen.

§10. Rakenskapsar
Bolagets rékenskapsar ska vara kalenderar.

811. Avstamningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamnings-
register enligt lagen (1998:1479) om kontofdring av finan-
siella instrument.

BOLAGSORDNING
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Nedan sammanfattas vissa svenska skatteregler som
aktualiseras med anledning av Mackmyras nyemission
och introduktion pa First North avseende fysiska per-
soner och aktiebolag som ar obegrénsat skattskyldiga
i Sverige, om inte annat anges. Sammanfattningen
ar baserad pa nu géllande lagstiftning och &r endast
avsedd som generell information.

Avsikten med denna information &r att delge inves-
terare de svenska skattenormerna som ar aktuella i
samband med innehav av aktier i ett svenskt foretag.
Varje aktiedgare bor radfraga skatteradgivare for
information om speciella skattekonsekvenser som
erbjudandet om forvirv av aktier i enlighet med villko-
ren i detta prospekt kan medfora.

Sammanfattningen behandlar inte:

«  Situationer da aktier innehas som lagertillgadng i
niringsverksamhet,

«  Situationer da aktier innehas av handels- eller
kommanditbolag,

+ Aktier som innehas av fysiska personer som
anses obegransat skattskyldiga i Sverige pa grund
av reglerna om véasentlig anknytning,

+  De sérskilda reglerna om skattefri kapitalvinst
(inklusive avdragsforbud vid kapitalférlust) och
utdelning i bolagssektorn som kan bli tillampliga
da investeraren innehar aktier i Mackmyra som
anses vara niringsbetingade?,

+  De sérskilda regler som i vissa fall kan bli tillamp-
liga pa aktier som definieras som kvalificerade
andelar i bolag som ér eller har varit sa kallat fa-
mansforetag eller pa aktier som forvarvats med
stod av sddana aktier,

«  Utlandska foretag som bedriver verksamhet fran
fast driftsstalle i Sverige eller utlandska foretag
som varit svenska foretag.

Vidare galler sarskilda skatteregler for vissa speciella
foretagskategorier (ex stiftelser och ideella foreningar).
Den skatteméssiga behandlingen av ett aktieinnehav
for varje enskild aktiedgare beror till viss del pa den-
nes speciella situation. Varje aktiedgare bor radfraga en
skatteradgivare om de skattekonsekvenser som erbju-
dandet kan medfora for dennes del, inklusive tillamp-

' Annika Berg, Jonas Berg, Astrid Dandanell, Magnus Dandanell,
Carl-Johan Kastengren, Jennie Kastengren, Rikard Lundborg och
Malin Lévemark inklusive grundarnas gemensamma &garbolag Spiritum
Spritaktiebolag AB och Familjen Kastengrens investeringsbolag Gil-
lesvik AB koncernen
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ligheten och effekten av utldndska skatteregler och
dubbelbeskattningsavtal. Sammanfattningen nedan &r
baserad pa antagandet att aktierna i Mackmyra, fran
ett skattemassigt perspektiv, anses vara "marknads-
noterade”. Nagon garanti for att aktierna kommer att an-
ses vara marknadsnoterade kan dock inte ldmnas har.
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For aktiedgare i Mackmyra och som avyttrar aktier i
Mackmyra efter en introduktion pa First North aktua-
liseras kapitalvinstbeskattning det ar avyttring sker.
Detta innebér att det for den enskilde aktiedgaren kan
uppsta antingen en skattepliktig kapitalvinst eller en
avdragsgill kapitalforlust.

Kapitalvinst respektive kapitalférlust berdknas som
skillnaden mellan ersattningen for de avyttrade aktier-
na, efter avdrag for forsaljningsutgifter, och omkost-
nadsbeloppet. Med omkostnadsbelopp avses i normal-
fallet utgifter for anskaffning (anskaffningsutgifter).
Omkostnadsbeloppet for samtliga aktier av samma slag
och sort laggs samman och berdknas gemensamt med
tillampning av genomsnittsmetoden vilket innebér att
man erhaller ett genomsnittligt omkostnadsbelopp for
samtliga aktier av samma slag och sort. Vid forséljning
av marknadsnoterade aktier far alternativt schablon-
metoden anvandas. Det innebar att omkostnadsbeloppet
far bestdammas till 20 procent av forsaljningsersattningen
efter avdrag for forsaljningsutgifter.

BTA, Betald Tecknad Aktie

Ar en interimsaktie som innehas vid nyemission innan
det nya kapitalet ar registrerat. BTA anses inte vara av
samma slag och sort som de aktier som erhélls efter att
det nya kapitalet &r registrerat. Darfor kan inte genom-
snittsmetoden anvandas pa de aktier som erhalls efter
att kapitalet &r registrerat och interimsaktier, BTA.

Teckningsritter erhallna av befintliga aktiedgare

Med teckningsratt avses hér en rétt att teckna aktier
vid nyemissionen. Aktiedgare som inte vill utnyttja sin
foretradesrétt att deltaga i nyemissionen kan avyttra
sina teckningsratter. Vid avyttring av sddana teck-
ningsratter ska skattepliktig kapitalvinst berdknas.
Erhalles teckningsritter for befintliga aktiedgare i
Mackmyra anses sddana teckningsratter anskaffade
for noll kronor. Schablonmetoden far inte anvandas for
att bestdamma omkostnadsbeloppet. Hela forséljnings-
ersattningen efter avdrag for forséljningsutgifter ska
saledes tas upp till beskattning. Omkostnadsbeloppet
for befintliga aktier paverkas inte. En teckningsratt



som varken utnyttjas eller siljs och darfor forfaller
anses avyttrad for noll kronor. Eftersom teckningsrét-
ter forvarvade pa nu angivet sitt anses anskaffade for
noll kronor uppkommer darfor varken en kapitalvinst
eller en kapitalforlust.

Forvarvade teckningsratter

For sddana som koper eller pa liknande sétt forvarvar
teckningsratter utgor vederlaget omkostnadsbeloppet
for dessa. Utnyttjande av teckningsrétterna for teckning
av aktier utloser ingen beskattning. Vid sadant utnytt-
jande far teckningsritternas omkostnadsbelopp med-
raknas vid berdkning av aktiernas omkostnadsbelopp.

Avyttras teckningsratterna utloses kapitalvinstbeskatt-
ning. Omkostnadsbeloppet for teckningsratter berdknas
enligt genomsnittsmetoden om de forvarvas vid olika
tidpunkter och till olika pris. Schablonmetoden far an-
viandas for marknadsnoterade teckningsritter forvér-
vade pa nu angivet sétt. En teckningsrétt som varken
utnyttjas eller siljs och darfor forfaller anses avyttrad for
noll kronor och en kapitalforlust uppkommer.

BESKATTNING AV FYSISKA PERSONER

For fysiska personer som &r obegrédnsat skattskyldiga
i Sverige beskattas kapitalinkomster sdsom rantor, ut-
delningar och kapitalvinster i inkomstslaget kapital.
Skattesatsen i inkomstslaget kapital ar 30 procent. Ka-
pitalférlust pad marknadsnoterade aktier (inkl BTA och
teckningsritter) far dras av fullt ut mot skattepliktiga
kapitalvinster som uppkommer samma ar dels pa aktier,
dels pa marknadsnoterade vardepapper som beskattas
som aktier (dock inte andelar i investeringsfonder som
innehaller endast svenska fordringsritter, s kallade
rantefonder). Av kapitalforlust som inte dragits av ge-
nom nu ndmnda kvittningsmojlighet medges avdrag i
inkomstslaget kapital med 70 procent av forlusten.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital med-
ges reduktion av skatten pa inkomst av tjanst och
néringsverksamhet samt mot fastighetsskatt och
kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion medges
med 30 procent av den del av underskottet som inte
overstiger 100 ooo kr och 21 procent av det atersta-
ende underskottet. Underskott kan inte sparas till
senare beskattningsar.

BESKATTNING AV AKTIEBOLAG

For aktiebolag beskattas samtliga inkomster, inklusive
kapitalinkomster, i inkomstslaget naringsverksamhet
med 26,3 procent skatt.

Avdrag for kapitalférlust pa aktier medges endast
mot kapitalvinster pa aktier och andra vardepapper
som beskattas som aktier. Skulle en kapitalforlust pa
aktier uppkomma och som inte har kunnat utnyttjas
ett visst beskattningsar, far den sparas och dras av
mot kapitalvinster pa aktier och andra véardepapper,
delagarratter, som beskattas som aktier under efter-
foljande beskattningsar utan begransningar i tiden.

Om en kapitalforlust inte kan dras av hos det foretag
som gjort forlusten, kan den dras av mot kapitalvin-
ster pa aktier och andra vardepapper som beskattas
som aktier hos ett annat foretag i samma koncern, om
det foreligger koncernbidragsratt mellan foretagen
och bada foretagen begar det vid samma ars taxering.

Sarskilda skatteregler kan vara tillaimpliga pa vissa
foretagskategorier, sdsom investeringsfonder och in-
vestmentforetag.

AKTIEAGARE SOM AR BEGRANSAT SKATTSKYLDIGA |
SVERIGE

For aktiedgare som &r begransat skattskyldiga i Sverige
och som erhaller utdelning pa aktier i svenskt aktie-
bolag innehalls i normalfallet kupongskatt p& utdel-
ningsbeloppet. Huvudregeln ar att kupongskatt uttas
med 30 procent men kan vara reducerad genom dubbel-
beskattningsavtal med det land dér den begransat
skattskyldige anses vara skattskyldig. Vardera sddan
person bor kontrollera vad som géller i det enskilda
fallet.

Aktiedgare som ar begrdnsat skattskyldiga i Sverige
och inte bedriver verksamhet fran fast driftsstélle i
Sverige kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige
vid avyttring av aktier. Aktiedgaren kan dock bli fore-
mal for beskattning i sin hemviststat enligt de skatte-
regler som giller i denna hemviststat.

Enligt en sarskild regel kan dock fysiska personer
som &r begransat skattskyldiga i Sverige bli foremal
for kapitalvinstbeskattning i Sverige vid avyttring
av svenska aktier, om de vid nagot tillfdlle under det
kalenderar da avyttring sker eller under de fore-
gaende tio kalenderaren har varit bosatta i Sverige
eller stadigvarande vistats har. Tillampligheten av
denna regel ar dock i flera fall begransad genom dub-
belbeskattningsavtal mellan Sverige och den stat i
vilken aktiedgaren har sin hemvist.

BESKATTNING | SVERIGE
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AKTIE OCH AGARFORHALLANDEN

Mackmyras huvudédgare ar Bolagets Grundargrupp,
Lantménnen Ek. For. och Familjen Rolf Klingberg.
Huvudigarna innehar fére genomforandet av foretrades-
emissionen 50,3 procent av kapitalet och 68,4 procent
av rosterna. Storre dgare ar ocksé familjen Tage Kling-
berg, dgare till Mackmyra Bruk som innehar 1,9 pro-
cent av kapitalet och 4,6 procent av résterna.

Bolaget hade vid utgdngen av september 2011 cirka
2 8oo stycken aktiedgare.

Totalt aktiekapital &r, fore genomforandet av foretriades-
emissionen, 3 254 540 kronor fordelat p& 276 ooo aktier
av serie A och 2 978 540 aktier av serie B. Aktiernas
kvotvirde ar 1 SEK/aktie. A-aktierna medfor en (1) rést
under det att B-aktierna medfor en tiondels (1/10) rost.

Det finns for nirvarande inga utestdende tecknings-
optioner.

Det finns i oktober 2011 fyra utestdende konvertibellan,
dels program K4 och K5 om sammantaget 6,0 MSEK re-
presenterande 120 ooo B-aktier, samt program Kg och
Kio om sammantaget 0,7 MSEK representerande 10 600
B-aktier. Samtliga konvertibellan l6per till januari 2012.

RIKTADE EMISSIONER UNDER 2011

Styrelsen presenterade, pa arsstdimman den 24 maj
2011, en plan for att starta det nya destilleriet, finan-
siera whiskytillverkningen i detsamma och genomftra
en notering pa First North.

Arsstdmman beslutade om ett bemyndigande till styrel-
sen att kunna emittera 296 500 aktier av serie B under
perioden fram till nésta ordinarie stdmma. De riktade
emissionerna &r en forsta del i finansieringen av det
berdknade kapitalbehovet till och med 2014, totalt 175
MSEK, dar foretradesemissionen ocksa ingar.

AKTIE OCH AGARFORHALLANDEN

Styrelsen beslutade, med stod av bemyndigandet, om
riktade emissioner pa 289 5oo B-aktier. Emissionerna
om tillsammans 22 MSEK slutférdes under oktober
2011 och riktades till Almi Invest Norra Mellansverige
AB och fyra privata investerare.

Darmed kan startforberedelserna i Gravitationsdestil-
leriet fortga utan tidsglapp.

BEMYNDIGANDEN TILL STYRELSEN

Fran beslut pd extra bolagsstimma 6 oktober 2011
kvarstar, forutom de 7 ooo B-aktierna som &ar kvar av
efter ovan riktade emissioner, dven foljande bemyndi-
ganden:

Konvertibelvillkor K4 och K5

Enligt konvertibelvillkoren for konvertibellan K4, till
Stiftelsen Norrlandsfonden, och Ks5, till ALMI Foretags-
partner Gavleborg, forbinder sig Bolaget att vid en fore-
tradesemission forhandla om utgivande av konvertibler
eller aktier pa villkor som motsvarar villkoren i fore-
tradesemissionen. ALMI Foretagspartner Gévleborg
har meddelat att de inte avser att utnyttja detta villkor.
Om Stiftelsen Norrlandsfonden, senast undertecknings-
tiden for foretradesemissionen, ldamnar besked om sin
avsikt att utnyttja villkoret kommer styrelsen, med stod
av bemyndigande fran extra bolagsstdmman 6 oktober
2011, att rikta en emission om 12 ooo aktier av serie B
till kursen 84 kronor alternativt rikta en emission pa
12 0oo konvertibler med motsvarande villkor.

Overteckningsoption

Om foretradesemissionen blir fulltecknad &r styrelsen
bemyndigad att, vid ett eller flera tillfallen fore nasta
arsstdmma, besluta om nyemission av hogst 200 ooo
aktier av serie B i Bolaget. Detaljerade villkor for sddan
eventuell emission kommer att beslutas av styrelsen.



Tabellen presenterar aktiefordelningen den 20 oktober 2011 efter att de riktade emissionerna genomférts, men innan

foretradesemissionen.

Agare A-aktier B-aktier Kapital % Roster %
Grundargruppen* 207 860 390 637 18,4 43,0
Lantmannen Ek. For. 34 940 783 468 25,1 19,7
Familjen Rolf Klingberg 11000 210386 6,8 5,6
Familjen Tage Klingberg 22 200 39 600 1,9 4,6
Nya aktiedgare (riktade emissioner 2011) 289 500 8,9 5,0
Ovriga aktiedgare 1264 949 38,9 22,1
Summa antal aktier 276 000 2 978 540 100,0 100,0
Totalt antal aktier 3254 540

*) De atta grundarna har var och en, under 12 manader efter handelsstart pa First North, atagit sig
att std kvar med sitt direkta 4gande, tillsammans 186 800 A-aktier och 290 940 B-aktier.

AGARFORHALLANDEN EFTER FORETRADESEMISSIONEN

Tabellen presenterar aktiefordelningen efter foretradesemissionen i november 2011 under forutsattning den blir fulltecknad.

Agare A-aktier B-aktier Kapital % Roster %
Grundargruppen 207 860 390 637 15,3 38,7
Lantmannen Ek. For. 34 940 783 468 20,9 17,7
Familjen Rolf Klingberg 11000 210386 5,7 5,0
Familjen Tage Klingberg 22200 39 600 1,6 4,1
Nya aktiedgare (riktade emissioner 2011) 289 500 7.4 4,5
Nya aktier (féretrddesemission 2011) 650 908 16,7 10,2
Ovriga aktiedgare 1264 949 32,4 19,8
Summa antal aktier 276 000 3629 448 100,0 100,0
Totalt antal aktier 3905 448

UTSPADNINGSEFFEKTER

Foretradesemissionen medfor vid full teckning att
antalet aktier i Bolaget 6kar med 650 go8 aktier till
sammanlagt 3 gos 448 aktier, motsvarande en okning
med 20 procent. Utspadningseffekten for de aktied-
gare som valjer att inte delta i foretradesemissionen
uppgar till cirka 16,7 procent.

UTDELNINGSPOLICY OCH UTDELNING
Styrelsen har beslutat om f6ljande utdelningspolicy:

"Mackmyra Svensk Whisky &r nu etablerat som ett 16n-
samt bolag med en god finansiell stéllning. Styrelsen av-
ser darfor att frAn och med arsstdimman 2010 foresla en
begransad utdelning pa Bolagets resultat efter skatt. Nar
Bolaget genomfort den expansionsfas som nu paborjats
ar det styrelsens avsikt att foresla att utdelningen hojs
till motsvarande 30-50% av resultatet efter skatt, forut-
satt att Bolagets behov av konsolidering, likviditet och
kapital for fortsatt utveckling ar tillfredstallt.”

Ar 2010 faststillde drsstimman utdelningen till 801 186
kr eller 30 6re per aktie. Ar 2011 faststillde Arsstdimman

utdelningen till 355 805 kr eller 12 6re per aktie.

Ar 2010 faststillde rsstimman utdelningen till 801 186
kr eller 30 ore per aktie. Ar 2011 faststillde arsstimman
utdelningen till 355 805 kr eller 12 6re per aktie.

AKTIER, HANDEL OCH VARDERINGSMETOD
Aktierna dr denominerade i svenska kronor.

Aktierna 4r kontoférda av Euroclear Sweden AB
adress: Box 7822, 103 g7 Stockholm.

ISIN-kod &r SEoooo731739 for A-aktierna och
SEo000731747 for B-aktierna.

Mackmyras styrelse kommer ansdka om att notera ak-
tien pa en First North. Anledningen &r att antalet dga-
re ar sd stort att en organiserad daglig handel behovs
for att sdkerstilla strategin med manga entusiastiska
dgare som sprider kdnnedom om Bolaget i Sverige och
utanfor Sveriges granser. Anstkan kommer att ldmnas
in i november och handelsstart berdknas ske under
december 2011.

AKTIE OCH AGARFORHALLANDEN
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Starten av Gravitationsdestilleriet ar en viktig milstolpe
och finansieringen av den uttkade produktionen och
de parallella internationella marknadssatsningarna
synkroniseras med noteringen for dgarspridning de
kommande aren.

Styrelsen har faststallt teckningskursen till 84 kronor
per aktie. Bolagets Market Cap uppgar till 273 MSEK
och ar beridknat utifrdn teckningskursen, 84 kronor
per aktie, multiplicerat med antalet registrerade ak-
tier fore den aktuella emissionen, 3 254 540 stycken.
Market Cap inkluderar saledes de riktade emissioner
pa 22,6 MSEK som genomforts under aret.

Teckningskursen &ar baserad pa ett substansvirde
per aktie, dar utgadngspunkten ar balansrdkningen
vid halvarsskiftet 2011. Justeringar har sedan gjorts
for de balansposter som anses ha ett annat virde &n
vad de tagits upp till i balansrakningen. Detta ror i
forsta hand vardet pA mognadslagret som i balansrak-
ningen endast varderas till produktionskostnaden. I
substansvardesberdkningen har lagret varderats med

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

utgangspunkt frdn Bolagets genomsnittliga forsalj-
ningspris pa fardig singlemaltwhisky samt med hé&n-
syntagettilllagrets genomsnittliga dlder och det svinn
som uppstar vid lagring av whisky. Eftersom stora de-
laravlagret ar for ungt for att i nartid kunna séljas som
premium singlemaltwhisky har dessa delar varderats
forsiktigt till ett "halvfabrikatpris” om drygt dubbla
produktionskostnaden. De delar av lagret som under
2012-2014 har rétt mognadsalder och berdknas kunna
siljas som fardig premium single malt whisky har
varderats till forsaljningspris i leverantorsledet med
avdrag for framtida buteljerings- och forsaljnings-
kostnader. Anlaggningstillgdngarnas aktuella varde
har bedomts uppgé till ursprungligt anskaffnings-
varde, vilket ansetts utgora en indikation pa ater-
anskaffningsvardet.

De riktade emissioner som skett under 2011 till storre
investerare har bedoms vara viktiga for att startférbe-
redelserna i Gravitationsdestilleriet ska fortga utan
tidsglapp och att Bolaget inte ska tappa farten, vilket
darfor har beréttigat till en mindre rabatt.

Aktiekapitalet i Mackmyra Svensk Whisky AB har sedan bildandet 1999 férandrats enligt nedan.

. Forandring Tecknings- Forandring Totalt Totalt
Ar Transaktion antal aktier Kvotvarde kurs aktiekapital aktiekapital antal aktier
1999 Bildande 10 000 10,- 10,- 100 000,- 100 000,- 10 000
2000 Nyemission 10 000 10,- 10,- 100 000,- 200 000, - 20 000
2000 Nyemission 30000 10,- 10,- 300 000, - 500 000, - 50 000
2000 Nyemission 30000 10,- 215,- 300 000,- 800 000,- 80 000
2001 Split 1:10 720 000 1,- - 0,- 800 000,- 800 000
2002 Nyemission 833 440 1,- 21,5 833 440,- 1633 440,- 1633 440
2004 Nyemission 302 000 1,- 39,- 302 000,- 1935 440,- 1935 440
2007 Nyemissioner 408 154 1,- 40,- 408 154,- 2 343 594,- 2 343594
2010 Konvertering K1-3, K6-7 327025 1,- 40,- 327 025,- 2670 619,- 2670619
2010 Nyemission 294 421 1,- 70,- 294 421,- 2 965 040,- 2965 040
2011 Nyemissioner 289 500 1,- 78,-* 289 500,- 3 254 540,- 3 254 540
2011 Den aktuella nyemissionen

fulltecknad 650 908 1,- 84,- 650 908, - 3905 448,- 3905 448
* snittkurs

AKTIE OCH AGARFORHALLANDEN






ARSREDOVISNING 2010

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktéren for Mackmyra
Svensk Whisky AB (publ), org.nr 556567-4610, far
héarmed avge arsredovisning for rakenskapséret 2010.

DE VASENTLIGASTE HANDELSERNA UNDER 2010

Startar fér Mackmyras framtidsplattform

Ar 2010 blev det verkliga startaret for flera visentliga
delar i foretagets framtidsplattform:

« byggstart for vart nya gravitationsdestilleri som berdknas
invigas redan 2011

- start av Mackmyra International, en dedikerad satsning
pa utvalda icke-nordiska marknader

« produktutveckling och lansering av vara nya erbju-
danden under de nidrmaste &ren inom kdrnomradena

flaskor, fat och upplevelser, det vill sdga brukswhiskyn,
gravityfatet och Mackmyraresan.

Lyckad finansiering

Att bade delagare och langivare stéllde sig bakom planen
visades tydligt genom den mycket lyckade finansieringen
under sommaren 2o10. Finansieringen var pa totalt 71
MSEK, varav 21 MSEK utgjordes av emissionskapital och
50 MSEK i lan fran kreditinstitut. Emissionen overteck-
nades med 250%.

Positivt resultat trots tillvixtkostnader

For sjétte aret i rad visar bolaget ett positivt resultat.
Omsittningen véxte bade totalt (dvs inklusive lagerfor-
4ndring) och netto (exklusive lagerférandring).

+ Totalomséttningen uppgick till 99,6 (90,6) MSEK

« Nettoomséttningen uppgick till 80,3 (78,6) MSEK

» Rorelseresultatet (ebit) uppgick till 6,5 (13,7) MSEK
« Resultat fore skatt uppgick till 5,2 (12,1) MSEK

Se vidare kommentar under ekonomisk information
2010 pa sidan 24.

DE VASENTLIGASTE HANDELSERNA EFTER VERKSAM-
HETSARETS UTGANG - Férsta halvaret 2011

Beslut om notering och forberedelser for start av
gravitationsdestilleriet

P4 &rsstimman 2010 informerades att Mackmyras
styrelse tagit ett inriktningsbeslut om att notera aktien
pa en auktoriserad handelsplats inom ett par ar. Anled-
ningen &r att antalet 4gare ar sa stort att en organiserad
daglig handel behovs, samt att i nasta fas fortsatta stra-
tegin att manga entusiastiska dgare sprider kdinnedom
om oss i Sverige och utanfor Sveriges granser.

Starten av gravitationsdestilleriet 4r en viktig milstolpe
och synkroniseras med finansieringen av ckningen av
produktionen och fortsatta internationella marknads-
satsningar, samt notering for dgarspridning.

Under hosten/vintern blev det klart att bygget av gravi-
tationsdestilleriet skulle kunna starta redan under 2011
och darfor kunde styrelsen faststélla planen att genom-
fora noteringen p4 OMX Nasdaq First North redan i
slutet av 2011 och med mdjlighet att byta till NASDAQ
OMX Stockholm inom nagra &r.

Storleksordningen pa finansieringen i host for perioden
2012-2015 beror till storsta del pd hur mycket whisky
som ska produceras for framtiden. Arbetet med att ta
fram den exakta finansieringsmixen pagar och planen ar
att kunna offentliggéra den till en extra bolagsstimma
under hosten 2011.

Mackmyras nya produkter och distributionsvagar

Mackmyra Brukswhisky kom in pa Systembolagets
ordinarie sortiment frdn den 1 april 2011. Med start
under varen 2011 finns den i en literforpackning med
egen flaskdesign for den internationella marknaden.

Under varen zo11 har de forsta flaskorna Mackmyra
Whisky - Den Forsta Utg&van borjat séljas i USA. Detta
ar en milstolpe eftersom det ar den forsta kontinuerliga
produkten att distribueras utanfoér Europa.

ARSREDOVISNING 2010




VERKSAMHET 2010

Mackmyra Svensk Whisky AB:s verksamhet ar att till-
verka och silja svensk whisky pa flaskor och fat, samt
erbjuda upplevelser relaterat till svensk whisky. Verk-
samheten under zo1o kan sammanfattas enligt foljande:

MARKNAD

Marknadsavdelningen anpassades fran halvarsskiftet
till en avdelning for lopande verksamhet som hanterar
Norden och en projektorganiserad enhet, Mackmyra
International, som ska arbeta dedikerat for att expan-
dera utvalda icke-nordiska marknader under ett antal
&r framover.

Mackmyra International har tilldelats resurser i form av
startfinansiering och kvalificerad projektledning. Marknad
Norden bestar av avdelningarna: forséljning, kommunika-
tion och kundvéard, samt event.

Buteljerat Norden

Totalt 6kade forséljningen av Buteljerat med 20% fran 2oog.
Mackmyra Whisky - Den Forsta Utgavan ar marknads-
ledande i Sverige inom superpremiumsegmentet och Mack-
myra Special ar dito inom limited editions-segmentet.

Mackmyras produktfamilj utdkades med brukswhiskyn,
litern och Moment

Under vintern 2010 agde tva viktiga produktlanse-
ringar rum. Mackmyra Brukswhisky har som mal att
etablera sig i det breda premiumsortimentet pa System-
bolaget. Den lanserades i mars 2010 pd Systembolagets
bestéllningssortiment med ambitionen att kvalificera in
till ordinarie sortiment efter bevisad efterfragan. Aven om
distributionen ut i butikerna initialt blev langsammare dn
planerat uppfylldes Systembolagets efterfragansmal med
rage. Sedan den 1 april 2011 finns den pa Systembolagets
ordinarie sortiment och kunderna kan méta produkten pa
ett naturligt sétt, dvs i butiken direkt vid koptillfallet.

Mackmyra Whisky - Den Forsta Utg&van - pa enlitersflaska,
"litern”, &r en forpackningsanpassning for den internatio-
nella- och taxfree-marknaden med egen flaskdesign. Litern
lanserades pa taxfree med start i mars 2010.

Mackmyra Moment &r en serie mycket begrdansade utgévor
som ska fdnga en Mackmyrakénsla for ett 6gonblick. Den
4r anpassad till Systembolagets exklusiva sortiment och
de forsta tvé varianterna lanserades under hosten 2o10.

Lanseringen av de begransade utgavorna Special:o4 i maj
och Special:o5 i november var andra toppar under aret.

Obuteljerat Norden

Erbjudandet med egna fat var nagot avvaktande initialt
beroende p& den mycket lyckade ambassadorsfats-
kampanjen i slutet av 2009.

Under 2010 utvecklades ett anpassat nykunderbjudande:
Mackmyra Gravity. Det ska erbjudas till de kunder som
kommer i kontakt med denna upplevelseprodukt for
forsta géngen. Det ar detta fat som &r huvudprodukten
inom affarsomradet under de kommande &ren. I starten
erbjuds fatet i Norden och det lanserades i samband
med arsstdmma 2010, vilket gjorde att fatforséaljningen
tog fart under hosten och fortsatte bra dnda in pa nyaret
och med en bra start 2o11. Forsaljningsresultat inom om-
radet var dock en liten nergadng mot rekordaret 2009.

Event och besoksmal

Under aret etablerades en eventavdelning som ocksa
ansvarar for besoksmal. Uppdraget ar att samordna och
fokusera eventverksamheten, samt verksamheten pa
de olika besoksmalen. Ett stort uppdrag under 2010 har
varit att omorganisera och utveckla upplevelseproduk-
terna sa att de integrerar med 6vrig verksamhet och att
de har anpassas till den striktare praxis av alkohollagen
i samband med provningsverksamhet som vi upplevde
under 2010.

Islutet av 2010 utvecklades Mackmyraresan som kommer
vara huvudprodukt inom omradet upplevelser under de
nédrmaste aren.

ARSREDOVISNING 2010
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Marknadskommunikation

Avdelningen nadde stora framgéngar i kommunikationen
via Facebook dar go ooo personer i slutet av 2010 hade
markerat att de gillar Mackmyras profil och dér kontinuerlig
dialog sker med kunderna.

Kommunikationen via media var fortsatt stor dar produkt-
lanseringar, whiskybyn, finansieringar, samt Mackmyras
startstory var de stora intresseomradena under 2010.

Mackmyra International

2010 blev starten av Mackmyra International, en dedike-
rad satsning pa utvalda icke-nordiska marknader med
egna fristdende projektresurser med separat finansie-
ring. Mackmyra International startar initialt som en for-
studie under 2o010-2012 for att kartldgga de mojligheter
vi har fér marknadsexpansion, vilka marknader, vilka
produkter, vilka segment och vilken lanseringstiming.
Efterhand gar forstudien over till en testforséljning for
att slutligen bli permanenta affarsomraden.

Forsta resultatet var att f& Mackmyra Whisky - Den
Forsta Utgavan godkéand i USA och starta en testforsalj-
ning i New York under varen 2011.

PRODUKTION

Forberedelserna for organisationen for integrationen av
den kommande centrala produktionsplatsen, whiskybyn,
med befintlig produktionsverksamhet har borjat. Nar pro-
duktionschefen slutade sin anstéllning under hosten var
det naturligt att projektledaren for whiskybyn tar éver
rollen som produktionschef under en 6vergangsperiod.

I och med starten av skogslagret under 2010 &r dven en
operativ produktionsverksamhet startad i whiskybyn.

Ovriga huvudpunkter fér produktionen under &ret:

« destilleriet p4 Mackmyra bruk producerade 567 ooo
flaskor med hog och jamn kvalitet,

+ logistiken och planeringen av det ckande antalet olika
buteljeringar, bade olika produkter, forpackningsstorle-
kar och marknader, har varit ett stort arbete,

+ administrationen forstarktes genom att infora ett lager-
hanteringssystem i mognadslagerhanteringen, och

« ett antal myndighetsinspektioner har klarats av.

Bemanningen i produktionen har okat for att klara de
uppgifterna.

KVALITET

Fortsatt fokusering pa det 16pande arbetet med utlevere-
rade produkter har dominerat arbetet pa kvalitetssidan
under 2010. Det géller allt frdn sensoriska analyser for
all whisky som passerar ut till forbattring av systemstod
i administrationen.

Forbattringsarbetet i Mackmyra &r l6pande och en viktig
kanal ar aterkopplingar som har kommit fran vara kunder.
Denna typ av feedback ar mycket valkommen och mynnar
ofta i forbattringar. Ett aktuellt exempel ar feedbacken
som vi fatt under de forsta Mackmyraresorna, vilket
snabbt har gjort den dnnu vassare.

Med ett storre antal olika buteljerade produkter, varav
manga nya produkter har ocksa fokus kravts for att fa
whiskyn och forpackningsmaterialet till 6nskad hog
niva. Fokus inom Buteljerat har varit att utveckla och
lansera brukswhiskyn. Darfor ar det roligt att kunderna
och experterna ger sa bra feedback:

Kommentarer fran Mackmyras Facebooksida, respektive
twitterprovning med brukswhiskyn:

"Oppnade min flaska brukswhisky ikvdll. Har inte smakat
Mackmyra innan och mdste sdga, inte for att jag dr ndgon
expert men jag har druckit en del whisky, och denna dr rik-
tigt god! Mild och fin med lite syrligt avslut, mycket gott!”

"Antligen en flaska Bruks! Smakar fin whisky! Min melodi
som jag vill det ska smaka!”

“..for a 5 to 6 year old, it's very well matured. Light, but
flavoursome!”

Under aret erholl brukswhiskyn dven dessa utmarkelser
med omdomen:

Gold (Best in Class) International

O Wine & Spirits Competition (IWSC)
IWSC o . .
Golb Delicate, clean and light with numerous

flavours. Citrusy lemon sherbet with a
very fresh finish. A lovely whisky.”

European Whisky of the Year, g95.5
points, Jim Murray’s Whisky Bible 2011

“Brukswhisky stood head and shoulders
above those in its category, this is a beauti-
fully structured whisky of great integrity and
depth; another Mackmyra masterpiece!”
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PERSONAL

Bolaget hade under 2010 i medeltal 44 heltidsanstéllda. De
utgors av ledande befattningshavare (VD, vice VD/Mark-
nadsdirektor International, Projektdirektér whiskybyn/
Produktionschef, Ekonomichef, Forséljningschef, Kommu-
nikationschef, Eventchef och Utvecklingsansvarig), mark-
nadsavdelning och produktionspersonal.

AVTAL OCH TVISTER

Bolaget ar inte bundet eller beroende av avtal som ar
avgorande for bolagets verksamhet.

Bolaget ager ca tre hektar mark for de initiala anlagg-
ningarna i Mackmyra Whiskyby, samt har ett options-
avtal med Gavle kommun for framtida kop av nodvandig
tillkommande mark.

Det finns hyreskontrakt for 6vriga produktions- och
lageranlaggningar.

Ett nytt hyresavtal ar under forhandling for bolagets
lokaler pa Mackmyra Bruk.

Foretaget har ocksa tecknat kollektivavtal med Svenska
Livsmedelsarbetareférbundet och Unionen. Bolaget ar
inte inblandat i nagon réttslig process eller skiljeforfa-
rande som under senare tid har haft eller kan antas fa
icke ovasentlig ekonomisk betydelse for bolaget.

TILLSTAND

Bolaget innehar sedan 1999 alla nodvéndiga tillstand
for tillverkning, lagring, partihandel och export av sprit-
drycker.

Under 2010 genomgick foretaget ett storre antal kon-
trollbesok och inspektioner med lyckat resultat. I borjan
pa aret upplevdes vi en striktare praxis av alkohollagen
i samband med provningsverksamhet som gjorde att
vara upplevelseprodukter fick justeras enligt dem. Det-
ta finns mer beskrivet i arsredovisningen 200g.

Under hosten besokte Livsmedelsverket fyra av vara
anldggningar och gav sitt godkédnnande.

Skatteverket, som administrerar godkdnnande av skatteupp-
lag och fran 1 januari 2011 har Sveriges tillsynsansvar for
alkoholtillverkning, utférde en storre inspektion under
hosten. De gick igenom bolagets alkoholskatteadministra-
tion de senaste aren, samt rutiner vid forséljning.

Mackmyra ser myndigheternas kontroller som en viktig
due diligence och resultatet visar att vi ligger bra till i
detta arbete. Det &r en styrka infor kommande tillvaxt
och framtida noteringsprocess.

INCITAMENTSPROGRAM

De ledande befattningshavarna har ett incitaments-
program dar 6vertraffande av budget och ett antal nyckel-
mal uppfylls s& innebar det en rorlig ersattning motsva-
rande upp till tre extra manadsloner.

MILJOINFORMATION

Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljo-
balken avseende framstéllning av destillerade spritdrycker.
Utslapp fran tillverkningsverksamheten avser i huvudsak
kornrester fran maskningssteget, avloppsvatten fran ren-
goring av utrustning samt etanolemissioner. Bolaget har
tillstdnd enligt miljobalken for sin verksamhet. Bolaget
arbetar efter en miljoplan med egenkontroll som utarbe-
tats i samrad med tillsynsmyndigheten.

ARSREDOVISNING 2010

61



EKONOMISK INFORMATION

RESULTATUTVECKLING

For sjétte &ret i rad visar bolaget ett positivt resultat.
Omsittningen vixte bade totalt (dvs inklusive lager-
férandring) och netto (exklusive lagerférandring).

« Totalomséttningen uppgick till 99,6 (90,6) MSEK

+ Nettoomséttningen uppgick till 80,3 (78,6) MSEK

« Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 6,5 (13,7) MSEK
* Resultat fore skatt uppgick till 5,2 (12,1) MSEK

Tillvaxttakten var dock lagre &n tidigare ar, vilket
forklaras huvudsakligen med en jamforelsestérande
mycket lyckad fatkampanj under 2009 samt en initialt
langsammare distribution &n forvantat av brukswhiskyn
via Systembolaget (atgirdat sedan 1 april 2011).

Jamfort med 2009 paverkades resultatet som en direkt
foljd av framtidssatsningarna enligt ovan, bland annat
kan namnas ca:

+ 2 MSEK i satsningar for framtida internationell marknads-
expansion

1 MSEK i produktutveckling och lanseringar av nya
erbjudanden de narmaste aren

» 2 MSEK i 6vriga expansionskostnader av engéngs-
karaktér till exempel for flytt till ett storre kontor i
Stockholm och for etablering av whiskybyn

- 2 MSEK i kostnader for finansieringsarbete

INVESTERINGAR 2010

Under varen 2010 genomfordes den forsta delen av
expansionen inkluderande bygge av skogslagret, pro-
jekteringen for det nya destilleriet, samt arbete med
detaljplanen for whiskybyomradet. Kép av tomtmark
i whiskybyn genomférdes och bygget av gravitations-
destilleriet startade i slutet av aret.

En stor del av investeringarna utgjorde dven smafat till
Mackmyra Whiskys mognadslagring och dkad kapacitet
svensk ek for whiskyfat. Investeringarna pa 37,0 MSEK
fordelade sig enligt nedan tabell:

Investeringar (MSEK) 2010
Anlaggningar kopplat till produktion 14,7

Anlaggningar kopplat till mognadslagring 13,9

Investeringar kopplat till whiskyfat 7,7
Ovrigt 0,7
Totalt 37,0

KASSAFLODE OCH RORELSEKAPITAL

Kassaflodet fran den lopande verksamheten var 8,0
MSEK. Rorelsekapitalets forandring under 2010 var -12,9
MSEK, kassaflodet till investeringar var -37,0 MSEK och
kassaflodet fran finansiering 46,0 MSEK. Summa kassa-
fléde under 2010 var 3,2 MSEK.

Forandringen av rorelsekapitalet har genom aren till
storsta delen utgjorts av okningar av varulagret, som
till storsta delen bestar av maltwhisky under mognads-
lagring. Under 2010 har varulagret 6kat med 17,2 MSEK.
En kassaflodesanalys for de tva senaste aren kan ses pa
sidan 2g9.

EGET KAPITAL OCH SKULDSATTNING

Det egna kapitalet uppgick vid utgangen av zoio till
98,3 MSEK. Skulderna uppgick vid utgadngen av 2o1o0 till
104,8 MSEK. Lén, 17,8 MSEK som &r upptagna fran egna-
fat-kunder for finansiering av respektive fat stracker sig
tills reserveringen har avslutats. Detta sker tidigast tre
&r fran teckningstillfallet, lanen som &r icke réantebaran-
de betraktas som langfristiga skulder.

Som sikerhet ar foretagsinteckningar upptagna om 54,0
MSEK samt fastighetsinteckningar om 1,9 MSEK.

EGET KAPITAL OCH SKULDSATTNING (MSEK) 2010-12-31  2009-12-31

Summa kortfristiga skulder 33,9 25,0
varav mot sdkerhet 2,0 1,2
Summa langfristiga skulder 70,9 58,7
varav mot sakerhet 43,9 211
varav blancokrediter 27,0 37,6

Eget kapital

Aktiekapital 3,0 2,3
Reservfond 34,7 34,7
Fritt eget kapital 60,6 25,0
Summa 98,3 62,0
Nettoskuldsittning pa kort och medellang sikt:
Likvida medel 8,6 54
Likviditet 8,6 54
Kortfristiga fordringar 19,7 14,2
Kortfristiga bankskulder 2,0 1,2
Andra kortfristiga skulder 31,8 23,8
Kortfristiga skulder 33,9 25,0
Netto kortfristig skuldsattning 56 54
Langfristiga banklan 43,9 21,1
Andra langfristiga lan 27,0 37,6
varav icke réntebarande 17,8 18,4
Langfristig skuldsattning 70,9 58,7
Nettoskuldsattning 76,4 64,1
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten (kronor):

Balanserat resultat 57 175 652

Arets vinst 3458821
60 634 473

behandlas s att till aktiedagarna

utdelas 12 ore per aktie 355 805

i ny rakning overfores 60278 668
60 634 473

Det totala utdelningsbeloppet ar berdknat pé 2 965 040
aktier.

Bolagets resultat och stillning i 6vrigt framgér av efter-
foljande resultat- och balansriakning med tillaggsupp-
lysningar.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
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EKONOMISKA RAPPORTER

RESULTATRAKNING

Tkr Not 2010 2009
Nettoomsattning 80316 78 637
Forandring av lager av produkter i arbete och fardiga varor 19 307 11964
Summa 99 623 90 601
Rorelsens kostnader

R&varor och férnédenheter -38912 -35372
Ovriga externa kostnader 1,2 -23 861 -16 323
Personalkostnader 3,4,5 -24.857 -20 607
Avskrivningar av materiella och immateriella anléggningstillgdngar 6 -5 444 -4 609
Ovriga rorelsekostnader 0 -28
Summa - 93074 -76 939
Rorelseresultat 6549 13 662
Resultat fran finansiella investeringar

Rénteintakter och liknande resultatposter 232 42
Réntekostnader och liknande resultatposter -1555 -1584
Resultat efter finansiella poster 5226 12120
Skatt p& &rets resultat 7 -1767 -4 311
Arets resultat 3459 7809
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BALANSRAKNING

Tkr Not 2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella anlidggningstillgangar

Goodwill 8 35 105
Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 9 17 698 2294
Processutrustning 10 2314 3408
Forbattringsutgifter i annans fastighet 1 5667 6 144
Inventarier och lokalombyggnad 12 28 827 23 054
P&gdende nyanldggningar och forskott 13 16 242 4208
avseende materiella anlaggningstillgdngar

Summa 70748 39108
S anlidggningstillga 70783 39213
Omsittningstillgdngar

Varulager mm

Varor under tillverkning 20 90802 79 076
Fardiga varor och handelsvaror 13274 7790
Summa 104 076 86 866
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 12523 12212
Ovriga fordringar 5323 1298
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1808 647
Summa 19 654 14157
Kassa och bank 8637 5401
[ omsittningstillgd 132367 106 424
SUMMA TILLGANGAR 203 150 145 637
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BALANSRAKNING

Tkr Not 2010-12-31 2009-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 14

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2965 2344
Reservfond 34712 34712
Summa 37 677 37056

Fritt eget kapital

Overkursfond 48 987 15918
Balanserat resultat 8189 1181
Arets resultat 3459 7 809
Summa 60 635 24908
Summa eget kapital 98312 61964

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 15 43916 21138
Konvertibla skuldebrev 16 6742 19 081
Ovriga skulder 20 291 18 436
Summa 70 949 58 655

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 17 0 37
Skulder till kreditinstitut 15 2 045 1152
Leverantdrsskulder 17 587 7323
Aktuella skatteskulder 1578 2499
Ovriga skulder 2325 3184
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 10 354 10823
Summa 33889 25018
Summa eget kapital och skulder 203150 145 637
Stallda sakerheter 18

For egna skulder och avsattningar

Fastighetsinteckningar 1912 1912
Foretagsinteckningar 54 000 29 800
Summa 55912 31712
Ansvarsforbindelser 19 Inga Inga
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KASSAFLODESANALYS

Kassafléde fran den lopande verksamheten (tkr) 2010 2009
Rérelseresultat 6549 13 662
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet
avskrivningar 5 444 4 609
forlust vid forsaljning av inventarier 18
Erhallen ranta 232 42
Erlagd ranta -1555 -1584
Betald inkomstskatt -2 688 -1968
Kassaflode fore fordandring av rorelsekapitalet 7982 14779
Forandring av rorelsekapitalet
Okning lager -17210 14362
Minskning/ékning kundfordringar -311 2177
Minskning/dkning kortfristiga fordringar -5186 1334
Minskning/Gkning 6vriga kortfristiga skulder 9792 3188
Forandring av rorelsekapitalet -12915 -7 663
Kassaflode efter forandring av rorelsekapitalet -4933 7116
Kassaflode till investeringar
Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar -37014 -8762
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar
Forsaljning av anlaggningstillgangar 40
Férandring av finansiella anléggningstillgdngar
Kassaflode till investeringar -37014 -8722
Kassaflode efter investeringar -41 947 -1606
Kassafldde fran finansiering
(inkl kortfristig del till kreditinstitut)
Nya lan 36 834 2700
Amorteringar -24 540 -1164
Nyemission 33690
Utdelning -801
Kassaflode fran finansiering 45183 1536
Summa kassaflode 3236 -70
Kassa och bank vid periodens slut
(inkl kortfristiga placeringar)
Likvida medel vid arets borjan (exkl ej utnyttjad checkkredit) 5401 5471
Likvida medel vid arets slut 8637 5401
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NOTER OCH KOMMENTARER
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ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovis-
ningslagen och Bokforingsnamndens allménna rad.

VARDERINGSPRINCIPERM M

Tillgangar, avséttningar och skulder har varderats till
anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

VARULAGER

Varulagret varderas, med tilldimpning av forst-in forst-
ut-principen, till det lagsta av anskaffningsvéardet och
nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.

FORDRINGAR

Fordringarna har efter individuell vardering upptagits
till belopp varmed de berdknas inflyta.

UTLANDSKA VALUTOR

Fordringar och skulder i utldndsk valuta varderas till
balansdagens kurs.

I de fall valutasédkringsatgiard genomforts, till exempel
terminssékring, anvdnds terminskursen.

Transaktioner i utlandsk valuta omriknas enligt trans-
aktionsdagens avistakurs.

Vinster och forluster pa fordringar och skulder av rorelse-
karaktar nettoredovisas bland Ovriga rorelseintakter
alternativt ovriga rorelsekostnader.

INTAKTER

Forsaljning av varor redovisas vid leverans av produkter
till kunden, i enlighet med forséljningsvillkoren. Forsalj-
ning redovisas netto efter moms, rabatter och kursdif-
ferenser vid forsaljning i utlandsk valuta.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER FOR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsviarde minskat med avskrivningar. Utgifter for for-
battringar av tillgdngars prestanda, utéver ursprunglig
niva, okar tillgdngens redovisade varde. Utgifter for
reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt
over tillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Nar tillgang-
arnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i fore-
kommande fall tillgdngens restvarde.

Foljande avskrivningstider tilldmpas for bolagets mate-
riella och immateriella anlaggningstillgadngar:

Processutrustning 5ar
Inventarier 5ar
Goodwill 5ar
Lokalombyggnad 20 &r
Destilleri process 10 ar

Destilleri lokalombyggnad 20 &r

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall
betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar, justeringar
avseende tidigare ars aktuell skatt samt forandringar i
uppskjuten skatt.

Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker
till nominella belopp och gors enligt de skatteregler och
skattesatser som ar beslutade eller som &r aviserade och
med stor sdkerhet kommer att faststéllas.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdknings-
metoden pa alla tempordra skillnader som uppkommer
mellan redovisade och skatteméssiga varden. Uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avrdknas
mot 6verskott vid framtida beskattning.

LEASINGAVTAL

Bolagets samtliga leasingavtal klassificeras som opera-
tionell leasing. Betalningar enligt dessa avtal kostnads-
fors linjart 6ver leasingperioden
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1. ERSATTNING TILL REVISORER

2010 2009
Revisionsuppdraget 92 86
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 70 0
Ovriga tjsnster 187 215
Summa 349 300

2. LEASINGAVTAL
Arets leasingkostnader uppgar till 756 tkr.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasing-

avtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2010 2009

Inom ett &r 219 313
Senare an ett ar men inom fem ar 96 279
314 592

3. SJUKFRANVARO

Sjukfr@nvaron anges i procent av den sammanlagda ordinarie

arbetstiden for varje grupp.

2010 2009
Samtliga anstallda 0,40% 0,70%
Andel l&ngtidssjukfranvaro 0,00% 0,00%
Kvinnor 0,30% 1,43%
Man 0,10% 0,20%

Anstéllda i dldrarna 29 &r eller yngre 0,20% 0,94%
Anstéllda i dldrarna mellan 30-49 ar 0,50% 0,29%
Anstéllda i dldrarna 50 &r eller &ldre 0,20% 1,48%

4. KONSFORDELNINGEN | FORETAGSLEDNINGEN

2010 2009
Styrelseledamoter
Kvinnor 1 0
Man 5 6
6 6
Verkstallande direktdr och 6vriga
befattningshavare
Kvinnor 4 3
Man 4 4
8 7

5. ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstéallda 2010 2009
Kvinnor 21 14
Man 23 24

17 38

Loner, ersattningar och sociala kostnader

Loner och andra ersattningar
till styrelse, VD samt évriga ledande

befattningshavare 5149 5447
Loner och andra ersattningar

till 6vriga anstallda 11151 8856
Pensionskostnader till styrelse och VD 978 338
Pensionskostnader till 6vriga anstallda 817 334
Ovriga sociala kostnader 5706 4 804
Summa 23801 19778

6. AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2010 2009
Byggnader 260 30
Processutrustning 1200 1244
Inventarier och lokalombygnad 3438 2789
Forbattringsutgifter i annans fastighet 477 477
Goodwill 70 70
Summa 5444 4609
7. SKATT PA ARETS RESULTAT

2010 2009
Aktuell skatt p8 &rets resultat 1767 4311

8. GOODWILL
2010-12-312009-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende anskaffningsvirde 350 350
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 350 350
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende avskrivningar -245 -175
Arets avskrivningar -70 -70
Utgdende ackumulerade avskrivningar -315 -245
Utgdende balans 35 105

ARSREDOVISNING 2010

639



9. BYGGNADER OCH MARK
2010-12-312009-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade

anskaffningsvarden 2341 2341
Inkdp 15 665 0
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 18 006 2341

Ackumulerade avskrivningar
Ingdende ackumulerade

avskrivningar -48 -18
Arets avskrivningar -260 -30
Utgdende ackumulerade avskrivningar-308 -48
Utgdende balans 17 698 2294
Taxeringsvarden byggnader 4205 705
Taxeringsvarden mark 361 361

4566 1066

10. PROCESSUTRUSTNING

2010-12-312009-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende ackumulerade

anskaffningsvarden 12 450 12373
Inkop 105 77
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 12555 12 450

Ackumulerade avskrivningar
Ingdende ackumulerade

avskrivningar -9 041 -7797
Arets avskrivningar -1200 -1 244
Utgdende ackumulerade avskrivningar-10 241 -9 041
Utgdende balans 2314 3409

11. FORBATTRINGSUTGIFTER | ANNANS FASTIGHET

2010-12-312009-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende ackumulerande

anskaffningsvarden 9101 9101
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 9101 92101
Ackumulerade avskrivningar

Ingéende ackumulerade avskrivningar-2 958 -2 481
Arets avskrivningar -477 -477
Utgdende ackumulerade avskrivningar-3 434 -2958
Utgdende balans 5667 6144

12. INVENTARIER OCH LOKALOMBYGGNAD
2010-12-312009-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende ackumulerade

anskaffningsvarden 34099 29 282
Inkop 9211 4982
Forsaljningar/utrangeringar 0 -165

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 43310 34099

Ackumulerade avskrivningar
Ingédende ackumulerade

avskrivningar -11 045 -8 363
Férsaljningar/utrangeringar 0 107
Arets avskrivningar -3 438 -2789
Utgdende ackumulerade avskrivningar-14 483 -11 045
Utgdende balans 28 827 23054

13. PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT
AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGAR
2010-12-312009-12-31

Nedlagda kostnader 16 242 4208

14. FORANDRING AV EGET KAPITAL

Antal A-aktier 276 000 st.
Antal B-aktier: 2 689 040 st.

Aktie- Reserve- Overkurs- Balanserat

kapital fond fond resultat
Belopp vid
arets ingang 2344 34712 15918 1181
Nyemission 621 33069
Disposition enligt
beslut av arets
arsstamma: 7809
Arets resultat -801
Belopp vid
arets utgang 2965 34712 48987 8189

15. SKULDER TILL KREDITINSTITUT
2010-12-312009-12-31

Forfaller -1 ar 2 045 1189
Forfaller 2-5 &r 8570 15118
Forfaller 5 &r- 30 346 6020
Summa 40 962 22327

Arets
resultat

7809

-7 809

3459

ARSREDOVISNING 2010




16. KONVERTIBLA SKULDEBREV

Tre konvertibelldn om sammanlagt nominellt 4 521 tkr teck-
nades under 2004, forlangdes under 2007 och konverterades i
april 2010. L&net 6pte med en rénta om STIBOR 90 + 2% till den
31 mars 2010. K1 tecknades av Lantmannen, K2 av Rolf Kling-
berg, samt K3 av bolagets grundare och anstéllda i bolaget med
féljande villkor:

Konvertibelldn 1 (K1):
nominellt vdrde 2 000 tkr och teckningskurs 40 kr/aktie.

Konvertibelldn 2 (K2):
nominellt vdrde 1521 tkr och teckningskurs 40 kr/aktie.

Konvertibelldn 3 (K3):

nominellt vdrde 1 000 tkr och teckningskurs 40 kr/aktie.

Tva konvertibelldn om sammanlagt nominellt 6 000 tkr tecknades
under 2005 och forlangdes under 2007. Lanet l6per med en ranta
om STIBOR 90 + 2% till den 31 januari 2012. Perioden for p&kal-
lande av konvertering, oper till och med den 28 januari 2012.

Ké tecknades av Stiftelsen Norrlandsfonden och K5 ALMI Gavle-
borg med fdljande villkor:

Konvertibellan 4 (K4):
nominellt vdrde 3 000 tkr och teckningskurs 50 kr/aktie.

Konvertibellan 5 (K5):
nominellt vdrde 3 000 tkr och teckningskurs 50 kr/aktie.

Tre konvertibelldn om sammanlagt nominellt 8 560 tkr tecknades
under 2007 och konverterades i april 2010. Lanet lopte med
en ranta om STIBOR 90 + 3% till den 31 mars 2010. Ké tecknades
av Lantmannen Invest AB, Rolf Klingberg, samt av bolagets
grundargrupp. K7 tecknades av bolagets anstéllda och styrelse-
ledamaoter. K8 tecknades av ALMI Gavleborg och Norrlandsfonden.
Villkoren var foljande:

Konvertibellan 6 (Ké):
nominellt vdrde 7 000 tkr och teckningskurs 40 kr/aktie.

Konvertibellén 7 (K7):
nominellt vdrde 600 tkr och teckningskurs 40 kr/aktie.

Konvertibellén 8 (K8):
nominellt vdrde 960 tkr och teckningskurs 40 kr/aktie

Tva konvertibelldn om sammanlagt nominellt 742 tkr teckna-
des under 2010. Lénet loper till den 31 januari 2012 utan rénta.
Tiden for pakallande av konvertering loper fran dagen for dess teck-
nande till och med den 28 januari 2012. K9 tecknades av Stiftelsen
Norrlandsfonden och K10 tecknades av ALMI Gavleborg med
foljande villkor:

Konvertibelldn 9 (K9):
nominellt varde 371 tkr och teckningskurs 70 kr/aktie.

Konvertibelldn 10 (K10):
nominellt vdrde 371 tkr och teckningskurs 70 kr/aktie.

17. CHECKRAKNINGSKREDIT

2010-12-312009-12-31
Beviljad kredit 5000 3500

Utnyttjad kredit 0 37

18. STALLDA SAKERHETER

For skulder till kreditinstitut  2010-12-312009-12-31

Foretagsinteckningar 54 000 29 800

Fastighetsinteckningar 1912 1912
55912 31712

19. ANSVARSFORBINDELSER

2010-12-312009-12-31
Inga Inga

20. HYPOTETISKT RAKNEEXEMPEL
FORSALJNINGSVARDE FOR MOGNADSLAGRET

Lagret av whisky under mognad har i utgdngen av 2010 vérde-
rats till anskaffningsvardet om 91 MSEK.

Foljande hypotetiska rakneexempelillustrerar hur férsaljnings-
vardet for tre olika prisnivier skulle vara om lagret séljs via
Systembolaget.

Kundpris per flaska 70 cl 40%
pa Systembolaget i april 2011 (SEK): 300 400 500

Forsaljningsvarde
for Mackmyra (MSEK): 194 353 512

Mackmyra Whisky - Den Forsta Utgavan har under 2010 silts for
498 kr. Mackmyra Special:04 respektive Special:05 har i begransade
volymer s8lts for 639 kr respektive 590 kr i Systembolaget tillfalliga
sortiment. Mackmyra Brukswhisky saldes under 2010 pa System-
bolagets bestallningssortiment for 398 kr.
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UNDERSKRIFTER

MACKMYRA DEN 9 MAJ 2011
JORGEN SALLENHAG MAGNUS DANDANELL
Ordférande Verkstallande direktor
CARL-JOHAN KASTENGREN CLAS ERIKSSON
LARRY SVENSSON CARL KLINGBERG
MALIN LOVEMARK
REVISORSPATECKNING

Var revisionsberattelse har avgivits den 9 maj 2011

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

HANS BOBERG

Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE TILL ARSSTAMMAN |
MACKMYRA SVENSK WHISKY AB (PUBL)
ORG NR 556567-4610

Vi har granskat arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning i Mackmyra Svensk Whisky AB (Publ) for &r 2010. Bolagets &rsredovisning
ingar i denna versionen av detta dokument pa sidorna 20-34. Det &r styrelsen och verkstal-
lande direktéren som har ansvaret for rdkenskapshandlingarna och forvaltningen och for
att arsredovisningslagen tilldmpas vid upprattandet av arsredovisningen. Vart ansvar &r att
uttala oss om arsredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat
och genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sidkerhet forsikra oss om att
arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. I en
revision ingar ocksd att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande
direktorens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstéllande direktoren gjort nar de uppréttat arsredovisningen samt att utvardera den
samlade informationen i &rsredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstédllande direktoren &r ersattningsskyldig mot bolaget.
Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren pa annat satt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi
anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av
bolagets resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberéttelsen
4r forenlig med &rsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen, disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Gavle den g maj 2011

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

HANS BOBERG
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

pwc
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FORSTA HALVARET 2011 | KORTHET

NYA PRODUKTER OCH DISTRIBUTIONSKANALER

De forsta flaskorna Mackmyra Whisky - Den Forsta
Utgéavan har borjat sdljas i USA under det forsta halvaret
2011. Detta dr en milstolpe eftersom det ar den forsta
kontinuerliga produkten att distribueras utanfor Europa.
En viktig tillkommande distributionskanal var ocksa

att Mackmyra Brukswhisky kom in p& Systembolagets
ordinarie sortiment fran den 1 april 2o11.

Inom upplevelsesegmentet lanserades:

Mackmyraresan dar smé grupper foljer ett whiskyfats
fodelse fran Mackmyra Bruk till Whiskybyns Skogslager.

Besok i Whiskybyn som startade sommaren 2011 och
snabbt blev en framgéng med fullsatta turer.

FORBEREDELSER FOR START AV GRAVITATIONS-
DESTILLERIET, FINANSIERING OCH NOTERING

Det forsta halvaret stod det klart att byggnationen av
Gravitationsdestilleriet skulle kunna slutfoéras redan
under 2011. P4 drsstimman den 24 maj presenterade
styrelsen en plan for att starta det nya destilleriet, finan-
siera whiskytillverkningen i detsamma och genomféra en
notering p4 OMX Nasdaq First North.

Den forsta utgavan i butik pa Manhattan.

Arbetet med finansieringen av whiskytillverkningen har
paborjats under varen/sommaren genom att styrelsen
fick ett bemyndigande till emission p& arsstdmman.
Finansieringens storlek beror till storsta del pa hur myck-
et whisky som ska produceras for framtiden. Planering av
storlek och timingen for genomférande av finansiering och
notering pagar och var malsattning ar att kunna offentlig-
gora planen till en extra bolagsstimma under hosten 2011.

FORBEREDELSER FOR FRAMTIDA TILLVAXT

Perioden praglas av tillvaxtforberedelser for anlagg-
ningar, produktutbud, marknader samt organisation
vilket bland annat syns i den hogre investeringsnivan
for det nya destilleriet och den val avvagda 6kningen av
mognadslager blivande whisky. Dessa satsningar har
kortsiktigt dven tagit delar av foretagsgemensamma
resurser i ansprak. Nettoomsattningen okade dnda med
4 % jamfort med motsvarande period 2010 till 36,4 mkr
(35,1). Inklusive lagerforandring uppgick omséttningen
till 44,6 mkr (47,2). Rorelseresultat uppgick till -0,4 mkr
(2,5 mkr) och resultatet fore skatt till -1,5 mkr (2,1).
Periodens totala rorelsekostnader ligger i nivd med
foregaende ar och innefattar jamforelsestérande poster
om 4,5 mkr avseende expansionskostnader som belastar
periodens resultat.

Blivande fatdgare spikar pd sin fatplakett.
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NDER FOR MACKMYRAS VERKSAMHET

delta i den fortsatta resan.

man inte ska missa.

Mackmyras whisky ar sjalvklart den forsta grunden. Omdomena landar pa en
hog niva dven internationellt. Det senaste tecknet pé det var de guldmedaljer
som fyra Mackmyra whiskys belonades med i rets International Wine and
Spirit Competition. Uppgiften nu for oss alla som gillar Mackmyra ar att forma
de som &nnu inte har smakat, eller de som bara smakade i borjan att prova nu.

Besoksverksamheten dr en grund till framtidsutvecklingen, bade i Sverige och
i ett internationellt perspektiv, eftersom den formedlar den ratta Mackmyra-
kénslan som gor att bade befintliga och nya kunder kédnner sig hemma och vill

Det &r en historisk mojlighet for alla whiskyentusiaster och aktieintresserade
att besoka Mackmyra Whiskyby i ett tidigt skede. Det &r en milstolpe som

Omkring 10 ooo personer har redan besokt oss i Whiskybyn under sommaren.
Den positiva aterkopplingen av besoken gor att vi kan sdga att vantetiden ar
over och att vi nu levererar nya hantverksméssiga och hogklassiga whiskyupp-

levelser genom var nya plats. Huvudpunkterna ar: Mackmyraresan, Skogs-

lagret, Gravitationsdestilleriet, torget av svenska granitstenar med fatdgarnas
— : texter och roken fran byns egna rokanliaggning.

Foretagsbyggande, ekonomi och finansiering ar ocksa grunden for bolagets
framtid. Vi genomfor under 2010 och 2011 ett omfattande tillvixtarbete och
skapar forutsattningar for framtidens expansion. Detta syns sérskilt tydligt i
jamforelsen mellan halvaren 2010 och 2011 som speglar de stora framtidsin-
vesteringarna som finansierades under 2o10. Min 6vertygelse &r att denna
period ar en av de mest produktiva hittills i Mackmyras historia och att detta
kommer visa sig med fina forutsattningar for omséttnings- och resultattillviaxt

under de ndrmsta aren.

Ett till exempel pa forutsattningsskapande &tgarder ar att vi har anstallt
foretagets forsta CFO, Ulf Soderlund, som redan har kommit in i arbetet
genom halvarsbokslutet och nedan presenterar sin programforklaring.

<

Magnus Dandanell
VD

ULF SODERLUND SOM TILLTRADDE SOM CFO | AUGUSTI 2011:

“Fokus ligger pa att tydligt, och med hog kvalitet, affarsorientera Mackmyras stod-
och styrfunktioner inom ledning, ekonomi/finans, HR och IT i ett vil sammanhallet
Affarsstod. Min overtygelse &r att vi pa s& sétt ytterligare kommer att forstarka
mojligheterna for bolagets fortsatta tillvaxt liksom vidareutveckling av varuméarket.”
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VERKSAMHETEN JANUARI-JUNI 2011

Verksamheten i Mackmyra Svensk Whisky AB har fram till och med
juni 2011 utvecklats tillfredstdllande och beskrivs sammanfattningsvis
tidigare (Férsta halvdret 2011 i korthet), samt pd kommande sidor.

PERSONAL OCH ORGANISATION

Styrelse: Arsstimman beslutade att vélja in David Hedman
i styrelsen. Larry Svensson lamnade samtidigt styrelsen,
men kommer vara verksam i hostens finansprojekt.
Ledande befattningshavare: Ulf Soderlund &r anstalld
som CFO fran 1 augusti 2011. Antalet anstéllda har sedan
juni forra aret okat fran motsvarande fyrtioen till fyrtio-
sju heltidsanstéllda personer.

MACKMYRA WHISKYBY

Mackmyra Whiskyby &r platsen som skapar en langsik-

tig plattform for foretagets tillvaxt. Detta ar en del i var
Vision 2019 som beskrivs bland annat i &rsredovisningen
2010. Mackmyra Whiskyby ér till stor del baserad pa
upplevelsen av svensk whisky. Den kommer att vara en
centralpunkt for tillverkningen av whiskyn och foretagets
upplevelseerbjudande. Det narbeldgna befintliga destilleriet
p& Mackmyra Bruk ger en helhetsbild for den initierade
besokaren och kommer vara en viktig del 4ven i framtiden.
Under forsta halvaret stod det klart att byggnationen av
Gravitationsdestilleriet kan slutféras redan under 2011.
Stommen var klar till sommaren och processutrustnin-
gen lyftes in under sommaren. Under varen och som-
maren har en rok och maltningsanldggning byggts och
testats. Den tillfalliga bescksmottagningen har byggts
ut. Whiskytorgbygget har startat.

EXTRA ROK

MACKMYRA INTERNATIONAL

Projekt International ansvarar for Mackmyras marknads-
expansion i en egen projektorganisation. Under forsta
halvaret avslutades en forsta studie 6ver prioriterade
marknader dir kartlaggningar, faltstudier och test-
forsaljningar har gjorts i Vasteuropa, Asien, Nord-
amerika, samt mot utvalda globala malgrupper. USA
ligger langst fram och ett forsta footprint har genomforts
i New York dar Mackmyra nu finns pa ett antal restau-
ranger och butiker.

FLASKOR

Forséljningen av vara flaskor utvecklades nagot posi-

tivt under halvaret jamfort med 2o010. En viktig distri-
butionskanal var att Mackmyra Brukswhisky kom in

i Systembolagets ordinarie sortiment fran den 1 april
2011. Brukswhiskyn har som mal att etablera sig i det
breda premiumsortimentet pa Systembolaget. Den
Forsta Utgavan och Specialserien fortsatter att utvecklas
bra. I maj lanserades Special:06 Sommarang i System-
bolagets nyhetssortiment och tax-free, samt ett samlarkit
Special:o1-06 erbjods till Mackmyras Ambassadorer.
Under varen 2011 har de forsta flaskorna Mackmyra
Whisky - Den Forsta Utgavan borjat sédljas i USA. Med
start under varen 2011 finns Brukswhiskyn dven i en
literforpackning med egen flaskdesign for den inter-

nationella marknaden.
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FAT

Fatforsaljningen startade starkt eftersom kampanjen
fran 2010 med Gravityfat tillsammans med en sten pa
whiskytorget avslutades en bit in i det nya aret. Under
varen och sommaren har mojligheterna att lara sig mer
om upplevelsen av fatdgande ckat eftersom nya kunder
har kunnat erbjudas deltagande i bAde Mackmyraresan,
whiskybybesok och lagervisning. Fatforsaljningens
omsattning ar i paritet och orderlédge ligger nagot bat-
tre jamfort med motsvarande period forra aret, trots att
Gravityfatlanseringen, som var forra arets stora fatnyhet
skedde i juni 2zo10.

UPPLEVELSER

I april lanserades foretagets nya upplevelseprodukt, -
Mackmyraresan dar sméa grupper foljer ett whiskyfats
fodelse fran Mackmyra Bruks destilleri till Whiskybyns
Skogslager. I slutet av juni kunde bes6ksverksamheten i
Whiskybyn starta med guidade turer i Skogslagret och
turer i destilleribygget for vara Ambassadorer.
Mackmyras ovriga anldggningar erbjuder besok pa flera
platser i Sverige. Till exempel Fjaderholmarnas Skargards-
lager utanfor Stockholm, Hiackeberga Slottslager i Skane
och Smogens Vastkustlager vid Smogenbryggan.
Intresset ckade p4 Mackmyras sida pa Facebook. Vid
halvarsskiftet passerade antal fans 98 ooo som pa detta
satt foljer var verksamhet.

PRODUKTION

Det forsta halvaret 2011 producerade destilleriet,
mognadslagringen och buteljeringen whisky med hog
och jamn kvalitet.

Organisationen har borjat skota lopande drift i Whisky-

byn och integrera nya produktionsdelar som tillkommer:

i dagsldget Skogslagret, rokanldggningen och startfor-
beredelser av Gravitationsdestilleriet.

KVALITET

Néar 2011 ars International Wine & Spirits Competition
(IWSC) genomfordes, belésnades Mackmyra med fyra guld
och sex silver. Extra gladjande ar att guldmedaljerna kom
iflera olika produktkategorier. Bade Den Forsta Utgavan
som vi gor i aterkommande volymer, Momentserien som
gors i smé volymer och vara 3o-litersfat som kunderna
reserverar som personliga fat belénades med guld:

Mackmyra Den Forsta Utgavan, Gold

Mackmyra Moment Medvind, Gold (Best in Class)
Mackmyra Moment Drivved, Gold (Best in Class)
Mackmyra Reserve Elegant Svensk Ek 3o-litersfat, Gold

Best in Class
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EKONOMISK INFORMATION

Verksamheten utvecklades tillfredsstallande det forsta
halvéret 2011 och bolaget har fortsatt en stark ekono-
misk stallning. Perioden préglas av tillvixtforberedelser
for anlaggningar, produktutbud, marknader samt organi-
sation vilket bland annat syns i den hogre investerings-
nivan for det nya destilleriet och den val avvagda 6knin-
gen av mognadslager blivande whisky. Dessa satsningar
har dven kortsiktigt tagit delar av foretagsgemensamma
resurser i ansprak. Nettoomséattningen 6kade dnda 4 %
jamfért med motsvarande period 2010 till 36,4 mkr (35,1).
Inklusive lagerférandring uppgick omsattningen till 44,6
mKr (47,2).

Rorelseresultat uppgick till -o,4 mkr (2,5 mkr) och resul-
tatet fore skatt till -1,5 mkr (2,1).

Periodens totala rorelsekostnader ligger i niva med
foregaende ar och innefattar foljande jamforelsestérande
poster om 4,5 mkr avseende expansionskostnader som
belastar periodens resultat:

»  Kostnader i Projekt International pa 2,2 mkr

+ Kostnader finansieringsprojekt pa 1,3 mkr

+  Startkostnader Whiskybyn och upplevelseprodukter
1,0 mkr

+  Varulagerokningen var betydligt storre (ca 4 Mkr)
det forsta halvaret 2010 &n 2011. Detta paverkar
resultatjamforelsen mellan perioderna.

Investeringar for ca 29,8 mkr har genomforts under
forsta halvaret 2011. Dessa fordelar sig pa whiskyby-
investeringar 27,3 mkr, 16pande investeringar for ca 2,1
mkr, och 6vrigt ca 0,4 mkr.

Kassaflodet under perioden har utvecklats tillfredsstéllande.

Arsstamman beslutade om ett bemyndigande till styr-
elsen att kunna emittera 296 500 aktier av Serie B. Detta
skapar forutsattningar att mojliggora bolagets expansion
och kunna finansiera driftsattningen av bolagets nya
destilleri i Gavle.

Denna rapport har inte varit foremal for granskning av
bolagets revisorer.

2011-08-26

[ z%% il

Magnus Dandanell
Verkstallande direktor
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EKONOMISKA RAPPORTER

RESULTATRAKNING

KSEK Januari-juni 2011 Januari-juni 2010

Rorelsens intdkter

NETTOOMSATTNING 36359 35113
FORANDRING AV VARULAGER OCH FARDIGA VAROR 8240 12083
Summa 44599 47196

Rorelsens kostnader

HANDELSVAROR -18 965 -18 621
OVRIGA EXTERNA KOSTNADER -9 347 -10325
PERSONALKOSTNADER -11541 -12040
PROJEKTKOSTNADER -2185 -1226
AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR -2961 -2 474
Summa -44999 -44 686
RORELSERESULTAT (EBIT) -400 2510

Finansiella intdkter och kostnader

FINANSIELLA INTAKTER - 94
FINANSIELLA KOSTNADER -1110 -467
Resultat efter finansiella poster -1510 2137
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BALANSRAKNING

KSEK 2011-06-30 2010-06-30

Tillgéngar

ANLAGGNINGSTILLGANGAR 96 745 51212
OMSATTNINGSTILLGANGAR 128 132 108 573
Summa tillgdngar 224877 159 785

Eget kapital och skulder

EGET KAPITAL 96 445 86597
LANGFRISTIGA SKULDER 105277 50526
KORTFRISTIGA SKULDER 23155 22662
Summa skulder 128 432 73188
Summa eget kapital och Skulder 224877 159 785
Nyckeltal

RORELSERESULTAT (%) 7 14
SOLIDITET (%) 43 54
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GRUNDARNAS UTFASTELSE

GRUNDARNAS UTFASTELSE

Grundarna har ett langsiktigt engagemang och de atta grundarna har var och en, under 12 manader efter handelsstart
pé First North, 3tagit sig att st& kvar med sitt direkta 4gande, tillsammans 186 800 A-aktier och 290 940 B-aktier.

MACKMYRA 2011-10-31

ANNIKA BERG JONAS BERG

ASTRID DANDANELL MAGNUS DANDANELL
CARL-JOHAN KASTENGREN JENNIE KASTENGREN
RIKARD LUNDBORG MALIN LOVEMARK

82 GRUNDARNAS UTFASTELSE






MACKMYRA SVENSK WHISKY AB (PUBL)
Organisationsnummer: 556567-4610
E-post: infoldmackmyra.se

Hemsida: www.mackmyra.se

HUVUDKONTOR/MARKNADSKONTOR:

Mackmyra Svensk Whisky AB
Wallingatan 2

111 60 Stockholm

Telefon: 08-55 60 25 80
Telefax: 08-55 60 25 81

Mackmyra Destilleri
Bruksgatan 4

818 32 Valbo

Telefon: 026-54 18 80
Telefax: 026-54 18 81

Mackmyra Whiskyby
Kungsbacksvagen 81
802 67 Gavle

EMISSIONSINSTITUT:

Erik Penser Bankaktiebolag
Emissionsavdelningen/Mackmyra
Box 7405

103 91 Stockholm

Besoksadress: Biblioteksgatan 9
Telefon: 08-463 80 00

E-post: emission(@penser.se
Hemsida: www.penser.se



