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Information till investerare

Med ”’Leksands IF Ishockey” eller ”Bolaget” avses i detta prospekt, beroende pa sammanhanget, Leksands IF Ishockey AB (publ) (ett svenskt publikt
aktiebolag), den koncern vari Leksands IF Ishockey ar moderbolag eller ett dotterbolag i koncernen. Med ’Leksands IF”’ avses den ideella ishockey-
foreningen Leksands IF Ishockey.

Nyemissionen enligt detta prospekt (’Nyemissionen”) riktar sig inte till allménheten i annat land 4n Sverige. Nyemissionen riktar sig ej heller i
ovrigt till sadana personer vars deltagande forutsitter ytterligare prospekt-, registrerings- eller andra atgirder an de som féljer av svensk ritt.
Prospektet, anmalningssedeln eller andra till Nyemissionen hianforliga handlingar far inte distribueras i nagot land dir distributionen eller Nyemis-
sionen kriver atgird enligt ovan eller strider mot regler i sidant land. Anmilan om teckning av aktier i strid med ovanstaende kan komma att anses
vara ogiltig. De aktier som omfattas av Nyemissionen har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt United States Securities Act fran
1933 (’Securities Act”) eller nagon provinslag i Kanada och far inte utbjudas eller forsiljas, direkt eller indirekt,inom USA eller i Kanada eller till
personer med hemvist ddr annat dn i sidana undantagsfall som ej kriver registrering enligt Securities Act eller nagon provinslag i Kanada.

Nyemissionen och detta prospekt regleras av svensk ratt. Tvist i anledning av Nyemissionen eller detta prospekt ska avgéras av svensk domstol
exklusivt.

Detta prospekt har godkints och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestimmelserna i 2 kap. 25 § och 26 § lagen (1991:980) om
handel med finansiella instrument. Godkidnnandet och registreringen innebir inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna i prospektet
ar riktiga eller fullstan

De siffror som redovisas i detta prospekt har i vissa fall avrundats och diarféor summerar inte nédvandigtvis alltid tabeller exakt. Samtliga finan-
siella siffror ar i svenska kronor om inget annat anges.

For beridkning av dgarandelar i prospektet och anvdndning av emissionslikvid har, om inte annat sirskilt anges, antaganden gjorts att Nyemissionen
tecknas fullt ut. For mer information se avsnitt Aktiekapital och dgarférhallanden samt Bakgrund och motiv.

Bransch och marknadsinformation

Detta prospekt innehaller information fran tredje part i form av bransch- och marknadsinformation samt statistik och berikningar himtade fran
branschrapporter och -studier, marknadsundersékningar, offentligt tillgdanglig information samt kommersiella publikationer. Sadana uttalanden identi-
fieras genom hinvisning till killa.Viss information om marknadsandelar och andra uttalanden i detta prospekt bland annat avseende den bransch
inom vilken Bolagets verksamhet bedrivs samt Bolagets stillning i forhallande till dess konkurrenter dr inte baserad pa publicerad statistik eller in-
formation fran oberoende tredje part och saknar darfor killhdanvisning. Sadan information och sadana uttalanden aterspeglar snarare Bolagets basta
uppskattningar med utgangspunkt i information som erhallits fran bransch- och affirsorganisationer och andra kontakter inom den bransch dir Bo-
laget konkurrerar samt information som har publicerats av dess konkurrenter. Bolaget anser att sidan information dr anviandbar for investerares
forstaelse av den bransch i vilken Bolaget dr verksam och Bolagets stillning inom branschen. Bolaget har emellertid inte tillgang till de fakta och
antaganden som ligger bakom siffrorna, marknadsinformationen och annan information som hamtats fran offentligt tillgiangliga killor. Bolaget har
inte heller gjort nagra oberoende verifieringar av den information om marknaden som har tillhandahallits genom tredje part, branschen eller all-
manna publikationer. Aven om Bolaget 4r av uppfattningen att dess interna analyser ar tillfi iga, har dessa inte verifierats av nagon oberoende
killa och Bolaget kan inte garantera deras riktighet. Bolaget tar inte nagot ansvar for riktigheten i nagon marknadsandels- eller branschinforma-
tion i detta prospekt. Bolaget bekriftar att den information som tillhandahallits av tredje part har atergetts korrekt och att, savitt Bolaget kan
kdnna till och férsikra genom jimforelse med annan information som har publicerats av sadan tredje part, har inte nagra uppgifter utelimnats som
skulle kunna innebdra att den atergivna informationen ar felaktig eller vilseledande.
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Teckningskurs 20 kronor per aktie
Antal aktier.... | 000 000 av serie B
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SAMMANFATTNING

Denna sammanfattning skall ses som en introduktion till prospektet. Varje beslut om att investera i Leksands IF Ishockeys aktier skall ba-

sevas pd en bedomning av prospektet i dess helbet. Investerare som véicker talan vid domstol med anledning av uppgifierna i prospektet kan

bli tvungna att svara for kostnaderna for oversitining av prospektet. En person fir goras ansvarig for uppgifter som ingdr i eller saknas i

sammanjattningen, eller en 6versitining av den, bara om sammanfattningen eller oversittningen dr vilseledande eller felaktig i forhillande

till de andra delarna av prospektet.

Leksands IF Ishockeys verksamhet
i korthet

Leksands IF Ishockey ir verksamt inom svensk elitishockey.
Bolagets intikter genereras huvudsakligen genom sportslig
verksamhet med anknytning till A-laget for herrar som for till-
fillet spelar i Sveriges nist hogsta serie, HockeyAllsvenskan.
Dirutéver bedriver Bolaget ocksd elitverksamhet inom dam-
ishockey samt juniorishockey. Damelitlaget spelar for nirva-
rande i Sveriges hogsta serie for damer, Riksserien. Savil
Leksands IF Ishockeys J20- som J18-lag spelar i den for
respektive lag hogsta serien i Sverige, J20 SuperElit respektive
J18 Allsvenskan.

Leksands IF Ishockey ir en av de svenska ishockeyklubbar
som har flest och mest trogna supportrar. Under matcherna i
HockeyAllsvenskan 2010/11 hade herrlaget i genomsnitt 4 595
iskadare. Leksands IF har for nirvarande nira 9 000 medlemmar.

Vision
Leksands IF och Bolaget ska vara en ménsterklubb och en
forebild i ishockeysverige.

Mission

Leksands IF Ishockey ska ha en réd trad genom ishockeyverk-
samheten med ett spelsitt som kinnetecknar samtliga lag fran
ungdomslag till elitlag. Bolagets lag ska trina sd att det spelsitt
som kinnetecknar Leksands IF Ishockey kan uppritthillas.
Spelare ska utvecklas och rekryteras utefter det spelsitt som
kinnetecknar Leksands IF Ishockey. Leksands IF Ishockey ska
mana till, och ta tillvara pa, ett stort allmint engagemang och
verka for att det ska vara utvecklande att bade arbeta och spela
ishockey i Leksands IF Ishockey, sdvil ur ett ishockeyperspektiv
som ur ett yrkes- och minsklige perspektiv. Leksands IF
Ishockey ska agera som en forebild inom ishockey och géra
klubbens supportrar hingivna samt sponsorer och samarbets-
partners nojda. Leksands IF Ishockey ska vara kinda for sin
virdegrund som baseras pa oppenhet, tydlighet, engagemang
och utveckling.

Sportsliga mal

Leksands IF Ishockeys dvergripande mal ar att fortlspande
spela i Sveriges hogsta serie for bide herrar och damer. Leksands
IF Ishockeys J20- och J18-lag ska vara bland de fyra bista lagen
i Sverige inom respektive dldersgrupp samt utveckla fram-
gangsrika spelare till framtida elitkarridrer.

Strategi fir att uppna sportsliga mal

Leksands IF Ishockey behdver i dagsliget en nystart. Syftet ar
att i samband med genomforandet av Nyemissionen inleda en
langsiktig satsning mot Elitserien for herrlaget. Till skillnad
fran tidigare satsningar baseras denna pa en lingsiktighet som
byggs frin en ny virdegrund. Hornstenar i den nya virdegrun-
den ir en ckonomi i balans, fokus pa egenutvecklade talanger
samt endast kompletterande, ckonomiskt forsvarbara, nyckel-
forvirv. Kortsiktiga losningar i form av dyra virvningar i syfte
att forsoka forbittra ett prekire tabellige eller na tillfilliga
idrottsliga framgangar ér helt uteslutna. Elitserien for herrar
ska saledes nds genom att Bolaget verkar frén en stabil platt-
form dir Bolagets virderingar utgér grund for en kontinuitet
och sund ekonomi i verksamheten och dirigenom idrottsliga
framgangar.

Affarsstruktur i korthet

Leksands IF Ishockeys affirsmodell bestir av ett antal olika
byggstenar och verksamheter. Basverksamheten utgérs av sport-
organisation och affirsorganisationen.

Sportorganisationen bestar av elitlagen i form av herrarnas
A-lag, som for nirvarande spelar i HockeyAllsvenskan, damer-
nas A-lag, som for nirvarande spelar i Riksserien, samt J20- och
J18-lagen vilka spelar i respektive hégsta juniorserie. Affirs-
organisationen, genom ekonomi-, forsiljnings-, fastighets- och
férskoleorganisationcn, sti:')djer sportorganisationen genom att
ansvara for marknad, forsiljning, arrangemang, sikerhet, eko-
nomi, finans och allmin administration.

Sportorganisationen svarar for huvuddelen av Bolagets kost-
nader genom loner och utvecklingskostnader for de i elit- och
juniorlagen kontrakterade spelarna. Leksands IF Ishockeys
storsta intikeskallor bestdr av forsiljning av matchbiljetter, upp-
delat pa sisongskort och biljetter till enskilda matcher, samt
reklam- och sponsringsintikter. Den tredje storsta intikeskallan
ir relaterad till forsiljning av souvenirer. Dirutéver tillkommer
bland annat intikter frin HockeyAllsvenskans centrala TV-
och sponsoravtal.

Ishockeysverige i korthet

Ishockey ér en av Sveriges nationalsporter med drygt 80 000
spelare. For herrar dr den hogsta divisionen i Sverige Elitserien.
Motsvarande serie for damer dr Riksserien, for J20-lag
J20 SuperElit och for J18-lag J18 Allsvenskan. Samtliga dessa
serier och seriesystem administreras av Svenska Ishockey-

forbundet (SIF).



Ekonomiska forutsattningar beroende pa
serietillhdrighet

Det ar visentlig skillnad pé de ekonomiska forutsittningarna
mellan att spela i Elitserien eller HockeyAllsvenskan under en
sisong. De intikter som framforallt paverkas for ishockey-
klubbar som spelar i Elitserien jaimfort med i HockeyAllsvens-
kan hirror framforalle frin biljettforsiljning och match-
arrangemang samt intikter fran seriernas centrala TV- och
reklamavtal.

Ishockeyklubbars ekonomi

De viktigaste intiktsstrommarna for en ishockeyverksamhet dr
generellt sett intikter frin matcharrangemang i form av for-
siljning av biljetter, reklam, sponsring, souvenirer samt intikter
fran olika typer av T'V-avtal eller liknande. P4 senare tid har det
blivit vanligt att ishockeyklubbar ocksé dger sin egen arena vil-
ket, om s ir fallet, skapar mojligheter till ytterligare intikter
frin andra typer av evenemang och arrangemang sisom
konserter och andra sportevent.

Nyemissionen i sammandrag

Styrelsen for Leksands IF Ishockey AB avser att, med stod av
vid bolagsstimma i Leksands IF Ishockey den 11 juli 2011 lim-
nat bemyndigande, besluta om att 6ka Bolagets aktickapital
med hogst 1 000 000 kronor till hégst 1 500 000 kronor genom
nyemission av hégst 1 000 000 aktier av serie B ("Nyemissio-
nen”). Teckningskursen i Nyemissionen ir faststilld till 20
kronor per aktie. Forutsatt full anslutning till Nyemissionen
kommer Bolaget att tillféras 20 miljoner kronor, fore avdrag
for emissionskostnader om cirka 0,5 miljoner kronor.

Bakgrund och motiv

Ijuli 2011 genomfordes en bolagisering av elitishockeyverk-
samheten for att langsiktigt mojliggora finansiering och fort-
satt utveckling av en elitishockeyverksamhet i Leksands IF
Ishockey. Forestiende Nyemission om cirka 20 miljoner kronor
skall saledes skapa handlingsutrymme genom att etablera en
likviditetsbuffert och en stirke finansiell stillning. Av
emissionslikviden avses omkring 10 miljoner kronor anvindas
till att starka rorelsekapitalet. Dirutover avses cirka 3 miljoner
kronor anvindas for dterbetalning av kortfristiga skulder.
Vidare avses cirka 1 miljon kronor anvindas for yteerligare
investeringar i Tegera Arena for att 6ka dess attraktionskraft
som evenemangsarena. Resterande del av emissionslikviden

avses anvandas till att generellt stirka Bolagets finansiella still-
ning och dirigenom hantera de betydande sisongsvariationerna
i likviditetsbehov som ir forknippade med ishockeyverksam-
het. Nyemissionen syftar siledes i denna del till att ge Bolaget
okad finansiell flexibilitet och stabilitet i den l6pande verk-
samheten.

Styrelsen bedémer sammanfattningsvis att Nyemissionen ger
Leksands IF Ishockey den finansiella styrka som fordras for att
langsiktigt kunna driva en konkurrenskraftig elitishockeyverk-
samhet i Leksand.

Redogirelse fir rirelsekapitalet
och kapitalbehov

Leksands IF Ishockeys styrelse bedomer att det befintliga
rorelsekapitalet inte ér tillricklige for de aktuella behoven den
kommande tolvmanadersperioden. Bolaget behéver saledes for-
stirka rorelsekapitalet. Underskottet uppgar till cirka 10 mil-
joner kronor och uppkommer omkring december 2011. For det
fall Nyemissionen kan genomféras och inbringa medel om lagst
10 miljoner kronor bedémer styrelsen att rorelsekapitalet 4r dill-
rickligt f6r den kommande tolvmanadersperioden. I det fall Ny-
emissionen inte genomfors kommer Bolaget bli tvunget att
soka andra vigar for finansiering. Bolaget avser i sddana fall att
i forsta hand soka kortfristig linefinansiering for att under in-
ledningen av 2012 gora en nyemission med eller utan
foretradesritt for Bolagets aktiedgare. Se vidare avsnitt Risk-

faktorer.

Styrelse, ledande befattningshavare
och revisor

Styrelsen for Leksands IF Ishockey bestdr av styrelsens ord-
forande Sven Rosén samt styrelseledaméterna Bertil Daniels,
Per Hakan Sefastsson, Peter Wiklund, och Hikan Ostlund.
Bolagets verkstillande direktér ir Mats Aspemo. Ovriga
ledande befattningshavare innefattar forskolechef Christine
Fredriksson, forsiljningschef Tommy Munther, sportchef
Tommy Salo samt ekonomichef Anders Ostling. Bolagets revi-
sor ir Thomas Lind, auktoriserad revisor, Ohrlings Pricewater-

houseCoopers AB.




Finansiell proformainformation Eget kapital och skulds&@ttning

Miljoner kronor 2011-07-31 Miljoner kronor

RESULTATRAKNING, 2010-05-01 — 201 1-04-30 Summa kortfristiga skulder
Summa intakter 64,5 Mot borgen -
Summa rorelsekostnader 81,5 Mot sikerhet 19,0
Rorelseresultat -17,0

. Utan borgen eller sakerhet 1,1
Resultat fore skatt -16,6
Periodens resultat -16,6

Summa langfristiga skulder
BALANSRAKNING, 2011-04-30

Mot borgen -
Anlaggningstillgangar 150,9
geningstiieans Mot sikerhet 93,9
Omsittningstillgangar 15,5 )
Summa tillgangar 166,4 Utan borgen eller sakerhet 0,4
Eget kapital -1,1 Eget kapital
Avsittni 0,6
vsacningar Aktiekapital 0,5
Langfristiga skulder 1151 . .
Kortfristiga skulder 51,8 Ovrige bundet eget kapital 0.0
Summa eget kapital och skulder 166,4 Fritt eget kapital -1
KASSAFLODESANALYS, 2010-05-01 —2011-04-30 2011-07-31 Miljoner kronor
Kassaflode fran den Idpande verksamheten -12,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,1 Kassa 23
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 12,4 Andra likvida medel -
Periodens kassaflode 0,2 Kortfristiga finansiella placeringar -
Likviditet 2,3
NYCKELTAL, 2010-05-01 — 201 1-04-30 Kortfristion f .
. ) Rorelsemarginal, procent -26,4 ortfristiga fordringar )
Y | Vinstmarginal, procent 257 Kortfristiga bankskulder 191
v/
Nettoskuld, miljoner kronor 117,6 Kortfristig del av langfristiga skulder -
Soliditet, procent -0,7 Andra kortfristiga skulder 1,0
Rorelsekapital, miljoner kronor -154 Kortfristiga rantebarande skulder 20,1
Rorelsekapital, procent av nettoomsattning -23,9
. o . Kortfristig nettoskuldsittning 17,8

Antal anstallda vid rakenskapsarets slut 82
Langfristiga bankskulder 94,3
DATA PER AKTIE, 2010-05-01 - 2011-04-30 Emitterade obligationer -
Antal aktier vid periodens utgang 500 000 Andra I3ngfristiga skulder }

Resultat per aktie, kronor -33,20 - — » "

. . Langfristiga rantebdrande skulder 94,3

Eget kapital per aktie, kronor -2,20
Nettoskuldsattning 112,1




Aktiekapital och agarfirhallanden

Antalet aktier i Bolaget uppgir till 500 000, samtliga av serie
A. Enda aktiedgare ir Leksands IF som ér en ideell forening
som har som huvudsaklig verksamhet att bedriva ishockey-
verksamhet for ungdomar samt att utéva huvadigarskap i Lek-
sands IF Ishockey.

I nedanstiende tabell anges Leksands IF Ishockeys dgar-
struktur fore respektive efter Nyemissionen, under forutsitt-
ning att Nyemissionen fulltecknas.

Finansiell proformainformation

Under Bolagets senaste rikenskapsir, 1 maj 2010 — 30 april
2011, har koncernstruktur och verksamhetsinriktning pa ett ¢j
ovasentligt sitt skiljt sig frin den nuvarande koncernstruk-
turen och verksamhetsinriktningen. Informationen pi fore-
gaende sida har till syfte att avspegla hur Bolagets resultatrik-
ning och kassaflddesanalys skulle ha sett ut om den nuvarande
koncernstrukturen och verksamhetsinriktningen hade gallt for
perioden 1 maj 2010 — 30 april 2011. Proformabalansrik-
ningen avspeglar hur Bolaget hade sett ut om ombildningen till
den nuvarande koncernstrukeuren skett den 30 april 2011.
For ytterligare finansiell proformainformation, se avsnitt
Finansiell proformainformation. For fullstindig historisk finan-
siell information, inklusive noter, se fullstindiga arsredo-
visningar vilka inforlivats i detta prospekt genom hinvisning.

Eget kapital och skulds&@ttning

P4 foregiende sida redovisas Leksands IF Ishockeys kapital-
struktur och nettoskuldsittning per den 31 juli 2011, det vill siga
fore den Nyemission som avser tillfora omkring 20 miljoner
kronor.

Riskfaktorer

Agande av aktier ir alltid forenat med risk och tecknare av
aktier i Leksands IF Ishockey uppmanas dirfor att, utover den
information som limnas i detta prospekt, gora sin egen

Innehav fore Nyemissionen

Antal Antal Andel av
A-aktier B-aktier kapital

Aktiedgare

Leksands IF 500 000 - 100,0%

Nya aktieagare - - -

bedémning av nedan nimnda och andra potentiella riskfakto-
rers betydelse for Leksands IF Ishockeys verksamhet och fram-
tida utveckling. Nigra av de riskfaktorer som kan fa betydelse
for Leksands IF Ishockeys framtida utveckling dr: beroende av
Leksands IF, reglerad verksamhet, sportsliga motgingar och
risk for missad kvalserie, beroende av trogen publik och risk for
minskat intresse for ishockey i allminhet, beroende av nyckel-
personer och talangutveckling, beroende av avtal med sponsorer
och samarbetspartners, konjunkturberoende och prognos-
osikerhet, immateriella rittigheter, finansiell risk, rinterisk,
finansieringsrisk, Leksands IF Ishockey har hittills inte limnat
nigon utdelning, historiskt negativa resultat och risk f6r behov
av yteerligare kapital och aktien.

For en utforligare beskrivning av risker och osikerhets-
faktorer, se vidare avsnitt Riskfaktorer.

Villkor i sammandrag
Teckningspris

20 kronor per aktie.
Teckningspost

Jamna poster om 100 aktier, lagst 100 aktier.
Anmailningsperiod

5 — 23 september 201 I.
Offentliggorande av tilldelning
Omkring den 28 september 201 |.
Likviddag

3 oktober 201 1.

ISIN-kod

SE0004 94066

Andel av

Innehav efter Nyemissionen

Antal Antal
A-aktier

Andel av Andel av
B-aktier kapital roster

500 000 - 33,3% 83,3%

1 000 000 66,7% 16,7%

Totalt 500 000 - 100,0%

500 000 1 000 000 100,0% 100,0%







RISKFAKTORER

De risker som ar forenade med en investering i bolag med idrottsverksambet, sisom en investering i Leksands IF Ishockey, dr generellt sett

mer omfattande in risker forenade med investeringar i andra bolag.

En investering i Leksands IF Ishockeys aktier innefattar olika risker. Ett antal faktorer paverkar, eller kan piverka, Leksands IF Ishockeys
verksambet bide direkt och indirekt. Nedan beskrivs, utan inbordes rangordning och utan ansprik pa att vara vare sig uttommancde eller

Sfullstindigt, nigra av riskfaktorerna och betydande omstindigheter som anses vara visentliga for Leksands IF Ishockeys verksambet och

framtida utveckling. Det finns andra risker som for nirvarande ar okinda for Bolaget eller som Bolaget for nirvarande inte anser ir

vasentliga men som ocksd kan paverka Leksands IF Ishockeys verksambet, finansiella stillning eller resultat negativt. Sidana risker kan

ocksd leda till att vardet pi Leksands IF Ishockeys aktier faller avsevirt, och en investerare riskerar att forlora hela eller en del av sin inve-

stering. Innan en presumtiv investerare beslutar sig for att investera i Leksands IF Ishockeys aktier bor denne beakta de riskfaktorer som

beskrivs nedan, beakta all 6vrig information i detta prospekt samt dirutover gora en allmdén bransch- och omvirldsbedomning.

Risker relaterade till
Leksands IF Ishockeys verksamhet

Beroende av Leksands IF

Bolagets huvudigare sett till rostetalet, Leksands IF, ar med-
lem i SIF och har genom avtal med Bolaget upplatit elit-
ishockeyverksamheten, inklusive ritten att spela i serie knuten
till SIF, till Bolaget. Upplatelsen foljer de regler som Riks-
idrottsforbundet (RF) och SIF har stillt upp. Bolagets ritt att
bedriva elitishockeyverksamheten f6ljer saledes av upplatelsen
fran Leksands IF. For upplatelsen giller ett antal bestimmelser
som Bolaget, men dven Leksands IF, maste folja for att Bolaget
ska ha ritt att delta i SIF:s tavlingsverksamhet.

Nuvarande bestimmelser innefattar bland annat att Lek-
sands IF vid alla tider maste inncha rostmajoriteten pé stimma
i Bolaget, att Bolagets spelare miste vara medlemmar i Lek-
sands IF och dven att Bolagets ritt att delta i SIF:s tivlings-
verksamhet upphér om Leksands IF:s medlemskap i SIF
upphor. Dessa bestimmelser beskrivs nirmare under avsnitt
Legala frigor och jvrig information. Vidare innehar Leksands
IF varumirken och immateriella rittigheter som nyttjas av
Bolaget med stdd av det ovan nimnda avtalet i vilket dven Lek-
sands IF dr part. Dessa varumirken och immateriella rittig-
heter 4r visentliga for Bolagets verksamhet.

Mot bakgrund av ovanstiende ir Bolagets verksamhet
direke beroende av Leksands IF samt att goda relationer upp-
ritthills dem emellan. Skulle till exempel Leksands IF:s med-
lemskap i SIF upphdra eller Leksands IF forsittas i konkurs
skulle detta ha en visentligt negativ inverkan pa Bolaget och
dventyra Bolagets fortsatta verksamhet.

Vidare ir Leksands IF en ideell forening vars foretradare viljs
av medlemmarna pi foreningsstimman. Bolaget dr saledes
beroende av att lyckas uppritthalla goda relationer med valda
foretridare.

Atgirder som vidtas, eller underlats att vidtas av Leksands
IF kan saledes paverka Bolaget negativt i visentliga hinseen-
den. Forhéllandet mellan Bolaget och Leksands IF beskrivs nir-
mare under avsnitt Legala fragor och ovrig information.

Reglerad verksamhet

Leksands IF Ishockeys huvudsakliga verksamhet utgdrs av elit-
ishockey. Elitishockeyn, sisom manga andra idrotter, ir en
reglerad verksamhet dir beroendet av olika nationella och in-
ternationella organisationer samt deras regelverk dr omfattade.

Leksands IF Ishockey ir till exempel skyldigt att folja RE:s,
SIF:s och Internationella Ishockeyforbundets (ITHF) stadgar
och regler. Detta regelverk dr omfattade och ir foremal for kon-
tinuerliga fdrindringar. Leksands IF Ishockey kan drabbas av
dkade kostnader vid férandringar i regelverket och av paféljder
om Leksands IF Ishockey inte formar folja sidana bestimmel-
ser som ingdr i regelverket. SIF:s tavlingsregler stiller krav pa
att Bolaget miste ha ett positivt eget kapital (elitlicensen). Bo-
lagets finansiella stillning ligger till grund for bedémningen,
men dven ett eventuellt negativt eget kapital i Leksands IF kan
vigas in i beddmningen. SIF:s licensnimnd kan dirmed besluta
att nagot av Bolagets lag ska flyttas ned en serie vilket skulle fi
negativa konsekvenser f6r Bolagets intikter och finansiella stall-
ning. Bolaget har erhallit elitlicens for elitherrlaget f6r den
kommande sisongen.

Sportsliga motgangar

och risk fir missad kvalserie

Det ir av yttersta vikt for Bolagets framtida intjining och
finansiella stillning att uppna sportsliga framgangar och att elit-
herrlaget kan nd Kvalserien till Elitserien for respektive sisong
laget spelar i HockeyAllsvenskan samt bibehalla allminhetens
intresse for matcherna. Spel i Kvalserien till Elitserien genererar
aven hogre intikter fran sponsorer och samarbetspartners. Om
Leksands IF Ishockey skulle misslyckas att nd Kvalserien till
Elitserien, foreligger det stor risk for att Bolagets finansiella
stillning kommer att paverkas negativt. I det fall Leksands IF
Ishockey skulle flyttas ned i seriesystemet foreligger stor risk
for att Bolagets finansiella stillning kommer att piverkas
visentligt negativt.

Beroende av trogen publik och risk fir
minskat intresse fir ishockey i allmanhet
En stor del av Leksands IF Ishockeys intikter kommer frn for-
siljning av matchbiljetter och drskort. Bolaget ir i hog grad
beroende av fortsatt trogna supportrar for att sikerstilla en
framgangsrik sportslig och ekonomisk utveckling. Publiken
bidrar ocks till Leksands IF Ishockeys mojligheter att attra-
hera spelare, unga talanger, sponsorer och samarbetspartners.
Det finns alltid en risk for att publikintresset minskar vilket
skulle medfdra att Bolagets intikter skulle minska visentligt
och dirigenom skulle kunna paverka Bolagets resultat negativt.
Om supportrar misskdter sig genom till exempel skade-
gorelse eller oroligheter i anslutning till Leksands IF Ishockeys




matcher kan Bolaget drabbas negativt bland annat genom att
SIF kan utd6ma straff i form av béter, poingavdrag eller spel
infor tomma liktare. Dessa hindelser kan paverka Bolagets
renommé och finansiella stillning negativt.

Om intresset for ishockey i allmanhet skulle minska kan
detta dven inverka negativt pa Leksands IF Ishockey i form av
minskade intikter och svarigheter f6r Bolaget att attrahera spel-
are, nya talanger, sponsorer och samarbetspartners.

Beroende av nyckelpersoner och talangutveckling
Inom Leksands IF Ishockey finns ett antal nyckelpersoner som
ar viktiga for verksamheten. Om dessa nyckelpersoner skulle
lamna Bolaget, skulle verksamheten kunna paverkas negativt.
Detta giller sivil administrativ personal som spelare. Det
sportsliga resultatet ar dven till stor del direkt beroende av spe-
larnas hilsa. Sjuka eller skadade spelare kan ej prestera optimalt
vilket kan paverka Leksands IF Ishockeys sportsliga resultat och
dirmed dven Bolagets finansiella stillning negativt.

Leksands IF Ishockey ir i hog grad beroende av den utveck-
ling av nya talanger som idag till storsta del organiseras utanfor
Bolaget genom Leksands IF. Om talangutvecklingen ¢j skulle
vara framgangsrik finns det risk for att Leksands IF Ishockey
drabbas negativt sportsligt dé spelare istillet maste inhdmtas
utifrin. Det finns inga garantier for att kontrakteringar av
spelare 4r framgéngsrika och resulterar i forvintade sportsliga
framgangar. Kontraktering av spelare och ledare kan, i vissa fall,
vara avhingigt att en hogre ersittning 4n normalt erbjuds vilket,
om de misslyckas kan komma att medféra att Bolagets kostna-
der f6r I6ner okar utan att forvintade resultat uppnas.

Beroende av avtal med
sponsorer och samarbetspartners

Leksands IF Ishockey ir i hog grad beroende av sponsorer och
samarbetspartners for finansiering av sin verksamhet. For att
attrahera sponsorer och samarbetspartners krivs sportsliga
framgangar och ett professionellt agerande frin Bolagets sida.
Om Bolaget skulle mista nigon eller ndgra av sina sponsorer
eller samarbetspartners och inte lyckas ersitta denna eller dessa,
helt eller delvis, kommer Bolagets likviditet och finansiella stall-
ning att paverkas negativt.

Konjunkturberoende och prognososakerhet
Leksands IF Ishockey ir verksamt pa en snabbt forinderlig
marknad vilket forsvarar mojligheterna att férutsiga den fram-
tida utvecklingen av Bolagets verksamhet. Avvikelser fran for-
vintade biljettintikter samt intikter frin sponsorer och
samarbetspartners kan paverka Bolagets finansiella stillning
negativt. Den allminna konjunkturutvecklingen kan paverka
Leksands IF Ishockey, bland annat genom risk f6r minskat
intresse frin sponsorer och samarbetspartners, samt ligre
ersittning for TV-rittigheter. Motsvarande risker kan uppstd
vid ett allmint avtagande intresse for ishockey i Sverige.

Immateriella rattigheter
Leksands IF Ishockeys verksamhet r beroende av olika imma-
teriella rittigheter, framforallt varumérken med anknytning till

kinnetecknet "Leksands IF”. Dessa immateriella rittigheter, in-
klusive varumirkena, innehas inte av Bolaget utan av Leksands
IF. Mellan Leksands IF och Bolaget har ingitts ett avtal om
bland annat nyttjande av dessa immateriella rittigheter, inklu-
sive varumirkena. Avtalet beskrivs mer ingdende i avsnitt
Legala fragor och ovrig information. Bolagets ritt att nyttja de
immateriella rittigheterna med anknytning till kinnetecknet
”Leksands IF” bedoms som ytterst vasentliga for Bolaget. Om
Bolaget skulle forlora ritten att anvinda de immateriella
rittigheterna, inklusive varumirkena, skulle detta medfora
visentligt negativa konsekvenser for Bolaget.

Finansiell risk
Bolaget ir genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i
Bolagets resultat och kassaflode till foljd av forindringar i
valutakurser, rintenivaer, likviditets- och kreditrisker.
Leksands IF Ishockey 4r exponerat mot finansiella risker
genom sin lanefinansiering. Finansiell risk uppkommer da for-
andringar i, till exempel, rintor paverkar Bolagets kassafloden,
samt i samband med att krediter ska omférhandlas. Finansiell
risk inbegriper dven risken att en motpart inte infriar sina
dtaganden.

Ranterisk

Leksands IF Ishockey ar exponerat for rinterisk, huvudsak-
ligen genom sina langfristiga skulder med huvudsakligen rorlig
rinta. Rintor piverkas av minga faktorer utom Bolagets kon-
troll och hojda rintor skulle kunna f4 en visentlig negativ effekt
pa Bolagets verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Finansieringsrisk

Leksands IF Ishockeys forméga att betala sina skulder, pi andra
sitt fullgora sina skyldigheter och folja villkor i enlighet med
befintliga kreditavtal samt dess formaga att refinansiera sina lin
och gora betalningar enligt andra dtaganden beror bland annat
pa Bolagets framtida resultat. Vissa aspekter av Bolagets fram-
tida resultat beror pa ckonomiska, finansiella, marknads-
missiga och andra faktorer utanfér Bolagets kontroll. Om
Bolaget inte uppfyller sina forplikeelser enligt villkoren i
Bolagets kreditavtal, eller bryter mot finansiella lanevillkor
diri, kan det f3 en visentlig negativ inverkan pa Leksands IF
Ishockeys verksamhet, finansiella stillning och resultat och pa
Leksands IF Ishockeys formiga att erhilla yteerligare finan-
siering, om sé skulle behévas.

Risker forenade med aktien och
Nyemissionen

Leksands IF Ishockey har hittills inte lamnat
nagon utdelning

Leksands IF Ishockey har sedan Bolagets bildande inte limnat
nagon vinstutdelning till aktiedgarna. Utdelning far enligt
svensk lag endast ske om det finns utdelningsbara medel hos
Bolaget och under forutsittning att ett sddant beslut framstir
som forsvarligt med hinsyn till de krav som verksamhetens art,



omfattning och risker stiller pa storleken av eget kapital samt
Leksands IF Ishockeys konsolideringsbehov, likviditet och
finansiella stillning. Det dr stimman som beslutar om utdel-
ning, dock kan aktieigarna som huvudregel inte besluta om
hégre utdelning an vad som f6reslagits eller godkints av styrel-
sen. Mot bakgrund av de ovan beskrivna omstindigheterna kan
utdelning p4 aktierna i Leksands IF Ishockey dven i framtiden
komma att helt eller delvis utebli. Se vidare avsnitt Aktickapizal
och dgarforbillanden.

Historiskt negativa resultat och risk far behov av
ytterligare kapital

Leksands IF Ishockey har under minga ar haft problem med
lonsamhet och likviditet. Bolagets styrelse och ledande befatt-
ningshavare har vid flera tillfallen tillbringat mycket tid med
att arrangera kortfristiga finansieringsldsningar. Det kan inte
uteslutas att Leksands IF Ishockey dter hamnar i finansiellt
anstringda situationer.

Om Bolaget undertriffar budget och prognoser kan ytter-
ligare kapital komma att krivas i syfte att finansiera 6kat behov
av rorelsekapital eller for att ticka forluster i verksamheten. P4
grund av olika strategiska atgirder som Bolaget fattar beslut
om kan ytterligare kapital kravas vilket kan komma att sokas
genom till exempel emission av virdepapper eller upptagande
av 1an. Eventuella emissioner av virdepapper kan leda till att
befintliga akticigares innchav spids ut om de inte deltar i dessa
emissioner. Det finns heller ingen garanti f6r att Leksands IF
Ishockey kommer att kunna anskaffa kapital i tillricklig
utstrickning eller pé fordelakeiga villkor.

Aktien

En investering i Leksands IF Ishockey innebir en investering i
en aktie som saknar notering pa bérs och dir eventuella over-
skott aterinvesteras i verksamheten. Det finns ingen ambition
att i nartid uppta aktien till handel pa reglerad bors eller mark-
nadsplats eller att limna utdelning.
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INBJUDAN TILL
TECKNING AV AKTIER |
LEKSANDS IF ISHOCKEY AB

Styrelsen f6r Leksands IF Ishockey AB avser att, med stdd av vid extra bolagsstimma i Leksands IF Ishockey AB den 11 juli 2011 lim-
nat bemyndigande, besluta om att 6ka Bolagets aktickapital med hogst 1 000 000 kronor till hégst 1 500 000 kronor genom ny-
emission av hégst 1 000 000 aktier av serie B ("Nyemissionen”). Teckningskursen i Nyemissionen ir faststilld till 20 kronor per aktie.

Bolaget forbehaller sig ritten att genomfdra Nyemissionen dven om den inte fulltecknas.

Med anledning av ovanstiende inbjuds hirmed till teckning av hégst 1 000 000 aktier av serie B i Leksands IF Ishockey AB i
enlighet med villkoren i detta prospekt, motsvarande hdgst 66,7 procent av aktierna och 16,7 procent av rosterna i Bolaget vid full
anslutning till Nyemissionen. Férutsatt full anslutning till Nyemissionen kommer Bolaget att tillféras 20 miljoner kronor fore avdrag
for emissionskostnader!.

Leksand den 2 september 2011
Leksands IF Ishockey AB (publ)

Styrelsen

! Kostnader hinférliga till ersittning till emissionsinstitut och 6vriga uppskattade transaktionskostnader beriknas uppg till omkring
0,5 miljoner kronor.
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BAKGRUND OCH MOTIV

Leksands IF bildades som forening 1919 med verksamhet inom olika idrotter. Ishockeysektionen etablerades 1937 och det ér tack vare
ishockeyn Leksands IF med &ren kommit att bli en av Sveriges populiraste idrottsforeningar med idag nira 9 000 medlemmar. Herrarnas
A-lag har genom 4ren nétt betydande framgéngar med exempelvis SM-guld sdsongerna 1968/69, 1972/73, 1973/74 och 1974/75. Sedan
Leksands IF sisongen 2000/01 inte lyckades spela kvar i Elitserien har emellertid de sportsliga resultaten varierat. Under nigra av de foljande
sasongerna spelade Leksands IF dterigen i Elitserien, men sedan sisongen 2006/07 spelar Leksands IF i HockeyAllsvenskan. Under denna
och péfoljande sisonger gjordes betydande satsningar, sasom kostsamma satsningar pa dyra spelare, for att terta en plats i Elitserien. D&
dessa satsningar inte ledde till Elitseriespel, och de intikter som ér forknippade diarmed, kom féreningens finansiella stillning att successivt
forsvagas betydligt.

Verksamhetsaret 2010/11 vidtogs inom Leksands IF en rad dtgirder med inrikening pa att skapa fokus pd ishockey och att etablera en cko-
nomi i balans. Under ett antal r dessfrinnan hade verksamheten successivt vidgats till att innefatta hel- och deldgande i ett antal andra
bolag, vilka bedrev exempelvis stuguthyrning och drift av en campinganliggning. For att aterstilla fokus pd ishockeyverksamheten ingick dér-
for bland dtgirderna en omstrukeurering, vilken resulterade i att den ideella foreningen Leksands IF kom att bli ensam agare till i koncernen
ingdende bolag, med verksamhet relaterad till ishockeyverksamheten, men dar all ishockeyverksamhet fortfarande bedrevs i foreningen.

Agarintressen ivitt skilda verksamheter i kombination med en, i férhillande till intikterna, alltfor kostsam spelarorganisation under flera
4r bidrog till en svag ckonomisk stillning dir verksamheten kontinuerligt tvingades till finansiering genom kortfristiga lan, utforsiljning av
tillgingar samt forskotterade intikter. D3 herrarnas A-lag den gingna sisongen dessutom inte lyckades nd Kvalserien till Elitserien medforde
detta ytterligare en pafrestning pd en redan svag ckonomi. Kostnaderna for spelartruppen har nu emellertid anpassats till verksamhetens om-
fattning i 6vrigt och styrelsen bedémer att Leksands IF Ishockeys ekonomi nu ér i balans vad avser forhallandet mellan prognostiserade in-
tikter och kostnader for perioden fram till och med sisongen 2014/15. I juli 2011 togs ytterligare ett steg genom bolagisering av
elitishockeyverksamheten for att lingsiktigt mojliggora finansiering och fortsatt utveckling av en elitishockeyverksamhet. Bolagiseringen
forenklar ocksa interna mellanhavanden mellan bolag tidigare dgda av Leksands IF, exempelvis Leksands IF Fastighets AB som dger Tegera
Arena, och elitishockeyverksamheten, tidigare bedriven i den ideella foreningen. Leksands IF Ishockeys styrelse bedomer dock att det
befintliga rorelsekapitalet inte ir tillrickligt for de aktuella behoven den kommande tolvmanadersperioden. Bolaget behéver siledes
forstirka rorelsekapitalet. Underskottet uppgir till cirka 10 miljoner kronor och uppkommer omkring december 2011. For det fall
Nyemissionen kan genomfdras och inbringa medel om ligst 10 miljoner kronor bedomer styrelsen att rorelsekapitalet ar tillracklige
for den kommande tolvmanadersperioden. I det fall Nyemissionen inte genomfors kommer Bolaget bli tvunget att soka andra vigar
for finansiering. Bolaget avser i sidana fall att i forsta hand soka kortfristig lanefinansiering for att under inledningen av 2012 géra en
nyemission med eller utan foretradesritt for Bolagets aktiedgare. Se vidare avsnitt Riskfaktorer.

Forestaende Nyemission om cirka 20 miljoner kronor skall siledes skapa handlingsutrymme genom att etablera en likviditetsbuffert och
en stirkt finansiell stillning. Av emissionslikviden avses omkring 10 miljoner kronor anvindas till att stirka rorelsekapitalet. Darutover avses
cirka 3 miljoner kronor anvindas for aterbetalning av kortfristiga skulder. Vidare avses cirka 1 miljon kronor anvindas for ytterligare inve-
steringar i Tegera Arena for att 6ka dess attraktionskraft som evenemangsarena. Resterande del av emissionslikviden avses anvindas till att
generellt stirka Bolagets finansiella stillning och dérigenom hantera de betydande sisongsvariationerna i likviditetsbehov som ar forknipp-
ade med ishockeyverksamhet. Nyemissionen syftar saledes i denna del till att ge Bolaget 6kad finansiell flexibilitet och stabilitet i den 16pande
verksamheten.

Styrelsen bedémer sammanfattningsvis att Nyemissionen ger Leksands IF Ishockey den finansiella styrka som fordras for att lingsiktigt
kunna driva en konkurrenskraftig elitishockeyverksamhet i Leksand.

1 ovrigt hinvisas till redogorelsen i detta prospekt, vilket har uppriittats av styrelsen for Leksands IF Ishockey med anledning av forestiende
nyemission. Styrelsen for Leksands IF Hockey dr ansvarig for innebillet i detta prospeks. Styrelsen for Leksands IF Ishockey forsikrar hir-
med att den vidtagit alla rimliga forsiktighetsitgirder for att sikerstilla att uppgifterna i prospektet, sivitt styrelsen vet, Gverensstimmer
med de faktiska forbillandena och att ingenting utelimnats som skulle kunna paverka dess innebird.

Leksand den 2 september 2011
Leksands IF Ishockey AB (publ)

Styrelsen
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VILLKOR OCH
ANVISNINGAR

Nyemissionen

Nyemissionen, som genomférs med avvikelse fran befintliga
aktiedgares foretradesritt, omfattar hégst 1 000 000 nyemitte-
rade aktier av serie B (ISIN SE0004194066) och ir riktad till
allminheten i Sverige.

Utfallet av Nyemissionen kommer att offentliggéras genom
pressmeddelande omkring den 28 september 2011.

Teckningskurs

Teckningskursen i Nyemissionen uppgar till 20 kronor per
aktie (av serie B). Courtage utgir ¢j.

Anmalan

Anmilan om teckning av aktier inom ramen f6r Nyemissionen
ska avse lagst 100 aktier och avse jimna poster om 100 aktier.
Anmilan ska goras pa sirskild anmilningssedel som kan erhél-
las fran Bolaget. Anmilningssedel och prospekt finns dven till-
gingliga pd Leksands IF Ishockeys hemsida. Anmilan skall vara
Mangold Fondkommission tillhanda senast kl. 15:00 den 23
september 2011. Anmilningssedel som sinds med post bor
avsindas i god tid fore anmilningsperiodens utging. Ifylld
anmilningssedel skall sindas eller skickas till:

Mangold Fondkommission AB
Arende: Leksands IF Ishockey

Box 55691

102 15 STOCKHOLM
Besoksadress: Engelbrekesplan 2
Telefon: 08-503 01 580

Fax: 08-503 01 551

Anmilan i Nyemissionen ir bindande. Ofullstindig eller fel-
aktigt ifylld anmilningssedel kan komma att limnas utan
avseende. Endast en anmilningssedel per tecknare kommer att
beaktas, om flera anmilningssedlar skickas in kommer endast
den senast mottagna att beakeas. Inga tilligg eller andringar fir
goras i den pa anmilningssedeln fortryckea texten.

De som anmiler sig for teckning av aktier mste ha ett varde-
papperskonto eller en depd hos en svensk bank eller annan for-
valtare till vilken leverans av aktier kan ske. Personer som saknar
virdepapperskonto eller depd méste 6ppna ett virdepappers-
konto eller en depd genom sin bank eller virdepappersinstitut
innan anmilan limnas in. Observera att ett sidant forfarande
kan ta viss tid.

Om teckningen avser ett belopp som overstiger Euro 15 000, skall
en vidimerad kopia pa giltig legitimationshandling medfolja for
att anmalningssedeln skall vara giltig. For juridisk person som
tecknar for ett belopp som overstiger Euro 15 000 skall ett aktu-
ellt registrevingsbevis som styrker firmateckning medfolja anmal-

ningssedeln for att den skall vara giltig.

Tilldelning

Beslut om tilldelning fattas av styrelsen i Leksands IF Ishockey.
Vid éverteckning kan tilldelning komma att ske med ett lagre
antal aktier an anmilan avser eller helt utebli. Tilldelning kan
aven komma att ske genom slumpmissigt urval. Anmilningar
fran affirskontakter, anstillda och andra till Leksands IF
Ishockey nirstiende parter kan komma ate sirskilt beaktas. Till-
delning ér inte beroende av nir under anmilningsperioden
anmilan inges.

Besked om tilldelning

Tilldelning beriknas ske omkring den 28 september 2011.
Snarast direfter kommer avrikningsnota att sindas ut till dem
som erhallit tilldelning i Nyemissionen. De som inte tilldelats
aktier kommer inte att erhilla nagot meddelande.

Betalning

Full betalning av tilldelade aktier skall erliggas kontant enligt
anvisning pd utsind avrikningsnota, med beriknad likviddag
den 3 oktober 2011. Om full betalning inte erliggs i tid kan
aktierna komma att tilldelas annan, alternativt siljas. Skulle for-
siljningspriset vid sddan dverlatelse understiga forsiljnings-
priset enligt Nyemissionen kan mellanskillnaden komma att
utkrivas av den som forst erholl tilldelning i Nyemissionen.

Betalda tecknade aktier (BTA)

Leksands IF Ishockey ir anslutet till Euroclear Swedens konto-
baserade vardepapperssystem varfor inga fysiska aktiebrev ut-
firdas. Efter att betalning erlagts och registrerats utsindes en
virdepappersavi som aviserar att de betalda tecknade aktierna
finns tillgingliga pa tecknarens virdepapperskonto i form av en
BTA, en sé kallad interimsaktie. Detta beridknas ske omkring
den 3 oktober 2011. De som p4 anmilningssedeln angivit depa
hos bank eller annan forvaltare fir aktierna bokforda pa denna
depa. Avisering sker i dessa fall enligt respektive forvaltares rutiner.

Leverans av aktier

Sé snart emissionen registrerats vid Bolagsverket, vilket berik-
nas ske i vecka 42, ombokas BTA till aktier utan sirskild avi-
sering frin Euroclear Sweden. For de aktiedgare som har sitt
innehav forvaltarregistrerat kommer information fran respek-
tive forvaltare.

Ratt till utdelning

De nyemitterade aktierna berittigar till utdelning forsta gingen
pa den avstimningsdag som intriffar nirmast efter det att akti-
erna registrerats hos Bolagsverket. Ritt till utdelning tillfaller
den som pi den av stimman eller styrelsen faststillda avstaim-
ningsdagen for sddan utdelning ir registrerad som dgare i den



av Euroclear Sweden forda aktieboken. Utbetalning av eventu-
ell utdelning ombesorjs av Euroclear Sweden eller for forvaltar-
registrerade innehav i enlighet med respektive forvaltares
rutiner. Ritten till utdelning styrs av aktiebolagslagen och ir ¢j
begrinsad i tid. For ytterligare information se vidare avsnitt
Aktiekapital och dgarforbillanden — Utdelningspolicy. Betraf-
fande avdrag for svensk preliminarskate, se avsnitt Skattefrigor
i Sverige.

Villkor fiir Nyemissionens fullfidljande

Nyemissionen ir villkorad av att inga omstindigheter uppstar
som kan medfora att tidpunkten for Nyemissionens genom-

forande bedoms som olimplig. Sidana omstindigheter kan till
exempel vara av ekonomisk, finansiell eller politisk art och kan
avse sivil omstindigheter i Sverige som utomlands liksom att
intresset for att deltaga i Nyemissionen av styrelsen for Lek-
sands IF Ishockey bedéms som otillrickligt. Nyemissionen kan
silunda helt dterkallas vilket i sidant fall meddelas snarast
mojligt genom pressmeddelande.

Offentliggdrande av utfallet
i Nyemissionen

Resultatet av Nyemissionen forvintas offentliggoras genom ett
pressmeddelande omkring den 28 september 2011.

3-2-milet i sudden death i tredje och avgorande SM-finalen mot Brynds 1974/75.
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VERKSAMHETS-
BESKRIVNING

Inledning

Leksands IF Ishockey dr verksamt inom svensk elitishockey.
Bolagets intikter genereras huvudsakligen genom sportslig
verksamhet med anknytning till A-laget for herrar som for till-
fillet spelar i Sveriges nist hogsta serie, HockeyAllsvenskan.
Dirutéver bedriver Bolaget ocksa elitverksamhet inom dam-
ishockey samt juniorishockey. Damelitlaget spelar for nirva-
rande i Sveriges hogsta serie for damer, Riksserien. Savil
Leksands IF Ishockeys J20- som J18-lag spelar i den for
respektive lag hogsta serien i Sverige, J20 SuperElit respektive
J18 Allsvenskan.

Leksands IF Ishockey ir en av de svenska ishockeyklubbar som
har flest och mest trogna supportrar. Under hemmamatcherna i
HockeyAllsvenskan 2010/11 hade herrlaget i genomsnitt 4 595

askadare. Leksands IF har for nirvarande nira 9 000 medlemmar.
Historik

Leksands Idrottsforening bildades den 13 augusti 1919 med
inrikening pa lingdskidverksamhet samt med avsike att starta
ett bandylag. Under 1920 inf6rdes en fotbollssektion och for-
eningen fastslog sin milsittning att verka for all sann idrotts
utbredande”. Foljande ér bildades siledes ett flertal undersek-
tioner till Leksands IF med idrottsutévande inom bland annat
boxning, friidrott, gymnastik, skridsko och simning.

De inledande ishockeyaren

Under 1937 bildades en sektion inom Leksands IF med inrikt-
ning pa ishockey, vilken sedermera kommit att utvecklas till
Leksands IF Ishockey. Ishockeylagets forsta match avgjordes
mot Mora IK sondagen den 16 januari 1938 och slutade med
seger for Leksands IF med 11-0.

1940- och 50-talet

Den 22 februari 1948 vann Leksands IF med 4-0 mot Karl-
bergs IK pa Kristinebergs IP i vistra Stockholm. Matchen som
spelades var i Kvalserien till Elitserien och Leksands IF kvali-
ficerade sig genom segern for sin forsta sisong i den hogsta
serien for ishockey i Sverige.

Den forsta sisongen, 1948/49, blev dock ingen framgéing
utan Leksands IF dkte ur hogsta serien direke.

Sasongen 1951/52, med Ake Lassas som spelande trinare,
var Leksands IF tillbaka i den hogsta serien. Slutresultatet blev
en sjitteplats i serien men startskottet for en ling period i Sve-
riges hogsta ishockeydivision. Leksands IF skulle komma att
halla sig kvar i den hégsta divisionen fram till sisongen
2000/01.

Under 1956 invigdes den konstfrusna isbana som skulle
komma att bli Leksands IF:s hemmaplan.

1960- och 70-talet

Frén slutet av 1960-talet och genom 1970-talet hade Leksands IF
sin absoluta storhetstid. Leksands IF vann sitt forsta SM-guld
1969 och vann direfter inte mindre 4n ytterligare tre SM-guld
under de foljande fem sisongerna. Ishockeyklubben gick frin att

Milstolpar

1919 Leksands ldrottsforening bildas

1937 Leksands IF:s ishockeysektion startas

1938 Forsta ishockeymatchen spelas mot
Mora IK

1948 Leksands IF gar upp i hogsta serien for
forsta gangen

1951 Leksands IF gar upp i hogsta divisionen
igen, laget spelade darefter i hogsta
divisionen fram till saisongen 2000/01

1956 Leksands IF borjar spela ishockey pa
konstfrusen rink

1965 Leksands Isstadion star fardig

1969 Leksands IF blir Svenska Mastare i
ishockey for forsta gangen

1973  Svenska Mastare for andra gangen

1974  Svenska Mastare for tredje gangen

1975  Svenska Mastare for fjarde gangen

1989 Leksands IF:s senaste SM-final

2005 Leksands IF:s nya arena, Ejendals Arena,
star fardig i oktober

2006 Publikrekord Ejendals Arena,
8 017 personer mot Mora IK

2006 Leksands IF spelar sin senaste sasong i
Elitserien

2010 Leksands IF Svenska Mastare efter vinst av
J20 SupertElit

2011  Publikrekord Villa Langbers Arena
(utomhus), 17 319 mot Mora IK

2011 Leksands IF bolagiserar elitishockey-

verksamheten




ha varit populir och omtycke till att bli n mer omtyckt och po-
puldr over hela Sverige. Trinare for det framgangsrika laget som
vann Leksands IF:s forsta SM-guld var Rune Mases. Han ledde
under sina elva ar som trinare for Leksands IF laget till tio SM-
slutspel, med klubbens forsta SM-guld under 1969 som den
absoluta héjdpunkten. Framsta konkurrent under tidsperioden
var Brynis IF, som tillsammans med Leksands IF var de absoluta
dominanterna inom ishockeyn.

1980- och 90-talet

1980-talet inleddes pd ett bra sitt da Leksands IF under
sisongen 1979/80 vann grundserien i Elitserien. Vinsten i
grundserien kunde dock inte forvaltas da laget f6ll mot Brynis
IF i semifinalen med 2-0 i matcher.

Sasongen 1988/89 spelade Leksands IF sin senaste SM-final.
Efter att ha vunnit grundserien f6ll laget med 3-1 i matcher mot
Djurgérdens IF i SM-finalen.

Under draften till National Hockey League blev Stefan Berg-
qvist 1993 den forsta spelaren frin Leksands IF att bli vald i
forsta rundan. Han draftades av Pittsburgh Penguins som spel-
are 26 i ordningen.

1990-talet var ocksa storhetstiden for en av Leksands IF:s
mest kinda spelare genom tiderna, Jonas Bergqvist. Hans troja,
nummer 18, dr ett av fyra nummer som numer hinger i taket pa
Tegera Arena. Bergqvist ir den spelare som gjort nist flest
landskamper i Tre Kronor genom tiderna, 272 matcher.

1994 hade Leksands IF sju spelare med i OS i Lillehammer,
fem i Tre Kronors guldlag, en i Kanadas silverlag samt en spel-
are 1 USA. Leksandsbackarna Tomas Jonsson och Magnus
”Sigge” Svensson stod for Tre Kronors bida mil under ordinarie
tid i finalen mot Kanada och efter OS déptes Leksand till "Guld-
byn” av kvillspressen.

Under mitten av 90-talet hade Leksands IF en mycket stark
spelartrupp, kryddad med ett antal dtervindande proffs frin
NHL. Laget vann Elitserien sasongerna 1993/94 och 1996/97,
men lyckades inte nd lingre 4n semifinal i SM-slutspelet.

2000-talet
Leksands IF inledde forsta sisongen pd 2000-talet med att aka
ur Elitserien och under nistkommande sisong, 2000/01,
gjorde klubben en storsatsning for att ta sig tillbaka. Satsningen
lyckades och klubben spelade i Elitserien under sisongerna
2002/03 och 2003/04 for att direfter dterigen degraderas. Lek-
sands IF lyckades ta sig upp for spel i Elitserien ytterligare en
gang under artiondet, sisongen 2005/06, men degraderas
denna forsta sasong. De resterande sisongerna har Leksands IF
spelat i HockeyAllsvenskan och samtliga fem sisonger i rad
fram till och med sasongen 2009/10 lyckats med bedriften att
ta sig till Kvalserien till Elitserien. Lyckan i Kvalserien till Elit-
serien har diremot varit begrinsad, resulterande i att Leksands
IF inget av aren klarat att kvalificera sig for spel i Elitserien.
Under sisongen 2005/06 invigdes Leksands IF:s nya hemma-
arena, Tegera Arena (tidigare Ejendals Arena).

Sasongen 2010/11

Sisongen 2010/11 spelade Leksands IF:s herrlag i Hockey-
Allsvenskan, damlaget i Riksserien och de bada juniorlagen, J20
och J18, i respektive hogsta division i Sverige. Resultaten var
blandade, damlaget placerade sig pa femte plats i serien for att
direfter aka ur i kvartsfinalen av SM-slutspelet. For J20-laget
blev resultatet fortsatt spel i J20 SuperElit kommande sisong,
liksom f6r J18-laget som dkte ur SM-slutspelet i kvartsfinalen
mot Frélunda.

Leksands herrar placerade sig under sisongen pa en fjarde-
plats i HockeyAllsvenskan, vilket kvalificerade dem for
forkvalserien. Laget lyckades dock endast né en tredjeplats,
vilket medforde fortsatt spel i HockeyAllsvenskan kommande
sasong.

Leksands IF:s herrlag vid foreningens
forsta SM-guld 1968/69.



Vision, strategi och mal

Vision
Leksands IF och Bolaget ska vara en monsterklubb och en
forebild i ishockeysverige.

Mission

Leksands IF Ishockey ska ha en rod tradd genom ishockeyverk-
samheten med ett spelsitt som kinnetecknar samtliga lag frin
ungdomslag till elitlag. Bolagets lag ska trina s att det spelsitt
som kinnetecknar Leksands IF Ishockey kan uppritthallas.
Spelare ska utvecklas och rekryteras utefter det spelsitt som
kinnetecknar Leksands IF Ishockey. Leksands IF Ishockey ska
mana till, och ta tillvara p4, ett stort allmint engagemang och
verka for att det ska vara utvecklande att bide arbeta och spela
ishockey i Leksands IF Ishockey, savil ur ett ishockeyperspek-
tiv som ur ett yrkes- och minskligt perspektiv. Leksands IF
Ishockey ska agera som en forebild inom ishockey och gora
klubbens supportrar hingivna samt sponsorer och sam-
arbetspartners nojda. Leksands IF Ishockey ska vara kinda for
sin virdegrund som baseras p& dppenhet, tydlighet, engage-
mang och utveckling.

Sportsliga mal

Leksands IF Ishockeys 6vergripande mal ar att fortlspande
spela i Sveriges hogsta serie for bide herrar och damer. Leksands
IF Ishockeys J20- och J18-lag ska vara bland de fyra bista lagen
i Sverige inom respektive dldersgrupp samt utveckla fram-
gangsrika spelare till framtida elitkarridrer.

Strategi fiir att uppna sportsliga mal

Leksands IF Ishockey behover i dagsliget en nystart. Syftet 4r
att i samband med genomforandet av Nyemissionen inleda en
langsiktig satsning mot Elitserien for herrlaget. Till skillnad fran
tidigare satsningar baseras denna pa en langsiktighet som byggs
frin en ny virdegrund. Hornstenar i den nya virdegrunden ir en
ckonomi i balans, fokus pi egenutvecklade talanger samt
endast kompletterande, ekonomiske fdrsvarbara, nyckelfrvirv.
Kortsiktiga l6sningar i form av dyra virvningar i syfte att for-
soka forbattra ett prekirt tabellige eller nd tillfalliga idrottsliga
framgéngar ar helt uteslutna. Elitserien for herrar ska siledes
nds genom att Bolaget verkar frin en stabil plattform dir
Bolagets virderingar utgér grund f6r en kontinuitet och sund
ekonomi i verksamheten och dirigenom idrottsliga framgingar.

Ekonomiskt mal

Bolagets mél ir att verka for en verksamhet grundad i en sund
ekonomisk stillning genom en lingsiktig balans mellan intakeer
och kostnader samt en stark finansiell stillning.

Overgripande strategisk plan
Bolaget ska skapa resurser till att utveckla idrottsverksamheten
och forvalta Bolagets ckonomiska resurser pd ett ansvarsfullt
sitt. Det ska ske genom att verksamheten renodlas och fokus-
eras kring kirnverksamheten, att bedriva verksamheten inom
elitishockey pa ett lingsiktigt hallbart sitt. Bolaget bestir av en
basverksamhet vilken bestar av idrottsverksamhet, marknads-
och forsiljningsarrangemang kring idrottsverksamheten samt
drift och utveckling av den heligda arenan Tegera Arena.
Under det senaste dret har kostnadsbesparingar genomforts
inom saval affirs- som sportorganisationerna. Kostnaderna for
elittrupperna ar idag i balans med forvintade driftsintikeer.
Bolagets strategiska plan framét innefattar att bibehélla en sund
kostnadsniva som 6ver aren ska matchas av intikeer frin bas-
verksamheten. I s stor utstrickning som mojligt ska spelare
och ledare utbildas internt inom Leksands IF Ishockey och
Leksands IF for att skapa forutsittningar for att en storre andel
av spelarna i dam- och herrlagen kan rekryteras fran egna led.
Investeringar i junior- och utvecklingsverksamheten tillsam-
mans med en allmint effektiviserad verksamhet inom Bolaget
och investeringar i utvecklade matcharrangemang utgor de vik-
tigaste byggstenarna for Bolagets framtida verksamhet.

Affarsmodell

Leksands IF Ishockeys affirsmodell bestdr av ett antal olika
byggstenar och verksamheter. Basverksamheten utgors av
sportorganisation och affirsorganisationen.

Sportorganisationen bestar av elitlagen i form av herrarnas
A-lag, som for nirvarande spelar i HockeyAllsvenskan, damer-
nas A-lag, som for narvarande spelar i Riksserien, samt J20- och
J18-lagen vilka spelar i respektive hogsta juniorserie. Affirs-
organisationen, genom ckonomi-, frsiljnings-, fastighets- och
forskoleorganisationen, stddjer sportorganisationen genom att
ansvara for marknad, forsiljning, arrangemang, sikerhet, eko-
nomi, finans och allmin administration.

Sportorganisationen svarar for huvuddelen av Bolagets kost-
nader genom loner och utvecklingskostnader for de i elit- och
juniorlagen kontrakterade spelarna. Leksands IF Ishockeys
storsta intikeskallor bestar av forsiljning av matchbiljetter, upp-
delat pé sisongskort och biljetter till enskilda matcher, samt
reklam- och sponsringsintikter. Den tredje storsta intikeskillan
ar relaterad till forsiljning av souvenirer. Dirutdver tillkommer
bland annat intikter frin HockeyAllsvenskans centrala TV-
och sponsoravtal.




Anlaggningar

Tegera Arena

Tegera Arena dgs och drivs av Leksands IF Fastighets AB, ett
heligt dotterbolag till Leksands IF Ishockey. Arenan invigdes i
november 2005 under namnet Ejendals Arena, for att under
2010 byta namn till Tegera Arena.

Arenan hyser i princip samtliga hemmamatcher for savil
herrlaget, damlaget samt de bada juniorlagen. Publikkapa-
citeten vid en ishockeymatch uppgér till 7 650 personer, for-
delade pa 6 150 sittplatser och 1 500 stiplatser.

Utover arrangemang av ishockeymatcher rymmer Tegera
Arena arligen ett antal andra kulturella och sportsliga evene-

mang. Bland arrangerade evenemang sedan arenans invigning
mirks bland annat deltavlingar i Melodifestivalen under 2006
och 2009, Ladies Night, show av Joe Labero och konserter med
artister som Bjorn Skifs och Jerry Williams.

LRF-hallen

I direkt anslutning till Tegera Arena ligger LRF-hallen. LRF-
hallen fardigstilldes under 2004 och anvinds idag som tri-
ningsanliggning samt for ungdoms- och viss juniorverksamhet
inom Leksands IF. Darut6ver anvinds den i foreningens arli-

gen anordnade ishockeyskola. Liktarna i LRF-hallen rymmer
totalt omkring 350 4skadare.

Tegera Arena

LRFE-hallen




Organisation

Leksands IF Ishockey 4r organiserat i en linjeorganisation.
Verkstillande direktr Mats Aspemo organiserar Bolaget inom
fem affarsenheter enligt illustrationen nedan.

Ekonomi

Affirsomradet leds av ekonomichef Anders Ostling och om-
fattar totalt 3,8 heltidstjinster. Funktionen ansvarar for eko-
nomistyrning, budgetering, hantering av Bolagets ckonomiska
dtaganden, administration av biljetter samt allmin administra-
tion av verksamheten.

Foarsaljning

Forsiljningsorganisationen leds av Tommy Munther och 4r an-
svarig for hantering av marknadsforing, forsiljning, savil kring
matcher som forsiljning av loger och sisongskort, samt
arrangemang av Leksands IF Ishockeys hemmamatcher. For-
siljningsorganisationen ir den enhet som ansvarar for Bolagets
huvudsakliga intikeer.

Sport

Sportorganisationen leds sedan 2011 av Tommy Salo. Sport-
organisationen bestar av, och ansvarar for, Bolagets idrotts-
utdvande verksamheter, herrarnas A-lag, damernas A-lag samt

Operativ organisation

de bida juniorlagen J20 och J18. De olika lagen har sina
respektive organisationer dir herrlagets ledarstab bestar av atta
personer. Tranare for herrlaget 4r sedan 2010 Christer Olsson
i rollen som Head Coach och Niklas Eriksson. Fran 2011 ir
dven Andreas Appelgren trinare for herrarnas A-lag. Dam-
lagets Head Coach ir Ulf Hedberg assisterad av Ove Pettersson
och Stefan Unger, ]J20-lagets Head Coach ir Pir Bicklin och
J18-laget trinas av Head Coach Johan Rosén. Totalt har dam-,
J20- och J18-laget ledarstaber som motsvarar sex heltids-
tjanster.

Fastighet

Fastighetsorganisationen svarar for driften av verksamheter och
arrangemang i och kring Tegera Arena och LRF-hallen. Dir-
ibland mirks drift vid matcharrangemang, arenaunderhall,
ordinarie verksamheter och andra externa evenemang, Fastig-
hetsorganisationen ir inte intiktsansvarig utan hanterar endast
arrangemang och verksamhet som forsiljningsorganisationen
anordnar.

Forskola

Forskoleverksamheten bedrivs i egen regi i Tegera Arena och
leds av Christine Fredriksson. Forskoleverksamheten omfattar
for nirvarande omkring 25 barn.

Verkstallande direktor

Mats Aspemo
| | | ]
Ekonomi Forsaljning Sport Fastighet Forskola
Anders Tommy Tommy Vakant Christine
Ostling Munther Salo Fredriksson




Spelartrupperna

Herrlaget

Leksands IF Ishockeys A-lag for herrar spelar for nirvarande i
Sveriges nist hogsta division, HockeyAllsvenskan. Head Coach
for laget kommande sisong dr Christer Olsson, assisterad av
Niklas Eriksson och Andreas Appelgren. Ovriga trinare till
herrlaget ir Tommy Fredriksson (fystrinare) och Jonas Levén
(malvakestrinare). I ovrigt assisteras laget av en fysioterapeut
(platsen for nirvarande vakant), Lars Johansson (likare) och
Johan Bonde (materialférvaltare).

Herrlaget bestér infor sisongen 2011/12 av 25 spelare, for-
delade pé tre malvakter, nio backar och tretton forwards. Nya
spelare i truppen infér sisongen ir Jens Holmstrom (mélvake),
Mattias Timander (back), Alen Bibic (back), Joonas Rénnberg
(back), Alexander Deilert (back), Mads Bedker (back), Pelle
Prestberg (forward), Gabriel Karlsson (forward), Tobias Fors-
berg (forward), Jacob Blomgqpist (forward), Michael Raffl (for-
ward), Filip Forsberg (forward) och Lucas Sandstrom
(forward).

Herrlaget trinar under perioden maj till augusti barmarks-
trining och under resterande del av sisongen pi is i Tegera
Arena. Laget trinar omkring fem till tio pass i veckan under
sisong. Dirutdver spelas omkring tva till tre seriematcher per
vecka under sdsongen som stricker sig mellan september och
mitten av april.

Fodd Kontrakts- Moder-

langd klubb

Malvakter
Alexander Sahlin 1991 2012-04-30 Brynas IF
Erik Hanses 1990 2013-04-30 Leksands IF
Jens Holmstrom 1988 2012-04-30 Balsta HC
Backar
Mattias Timander 1974 2012-04-30 Solleftea HK
Alen Bibic 1991 2013-04-30 Leksands IF
Mads Bodker 1987 2012-04-30 Redovre IK
Johan Svedberg 1980 2012-04-30 Heffners/

Ortvikens IF
Alexander Deilert 1989 2012-04-30 FOC Farsta
Tommy Enstrom 1986 2012-04-30 Hoga Kusten HF
Kenny Kallstrom 1989 2012-04-30  Avesta BK
Patrik Norén 1992 2012-04-30  Saters IF
Joonas Rénnberg 1983 2012-04-30 Kiekko-Vantaa
Forwards
Pelle Prestberg 1975 2013-04-30 IFK Munkfors
Martin Karlsson 1991 2012-04-30 Smedjebacken HC
Michael Raffl 1988 2012-04-30 Villacher SV
Jon Knuts 1991 2012-04-30 Malungs IF
Henrik Andersén 1991 2013-04-30 Grums IK
Filip Forsberg 1994 2013-04-30 Leksands IF
Martin Janolhs 1991 2012-04-30 Hedemora SK
Tobias Forsberg 1988 2013-04-30 Munksunds SSK
Ken Andre Olimb 1989 2012-04-30 Manglerud Star
Lucas Sandstréom 1990 2012-04-30 Fagersta AIK
Jens Bergenstrom 1980 2013-04-30 Borlange HF
Jacob Blomagyist 1986 2012-04-30 Givle GIK
Gabriel Karlsson 1980 2013-04-30 Borlange HF

Leksands IF Ishockeys herrlag 2011/12



Damlaget
Leksands IF Ishockeys A-lag for damer spelar for nirvarande i
Sveriges hogsta division for damer, Riksserien. Head Coach for
laget kommande sisong dr Ulf Hedberg med Ove Pettersson
och Stefan Unger som assisterande trinare. I dvrigt assisteras
laget av Kerstin Arvidsson (lagledare), Kjell Klintberg (material-
forvaltare), Mikael Lind (materialférvaltare) och Pernilla
Danielsson (massor).

Damlaget bestar infor sisongen 2011/12 av 22 spelare, for-
delade pé tre mélvakter, dtta backar och elva forwards.

Kontrakts- Moder
lingd klubb
Malvakter
Emelie Lindqvist 1994 2013-04-30 IFK Ore
ErikaOOIovsson 1995 2014-04-30 Munksunds SSK
Julia Aberg 1996 2014-04-30 AIK
Backar
Sofia Engstrom 1988 2012-04-30 Surahammar IF
Hannah Westbrook 1989 2012-04-30 Vermont
Emma Lind 1992 2012-04-30 IFK Ore
Ebba Andersson 1993 2012-04-30 Hallefors IK
Elin Lundberg 1993 2012-04-30 Malungs IF
Wilma Ekstrom 1994 2013-04-30 Hallefors IK
Linnea Aterius 1995 2014-04-30 Boras HC
Malin Enarsson 1996 2014-04-30 Borlange HF
Forwards
Amanda Lindberg 1994 2013-04-30 Tierp HK
Anna Daniels 1993 2012-04-30 Falun IF
Caroline Siik 1995 2014-04-30 Kristinehamn HT
Cecilia Ostberg 1991 2012-04-30 Leksand IF
Felicia Meyer 1995 2014-04-30 Amals SK
Hanna Lindqvist 1992 2012-04-30 Skogsbo SK
Karin Wenger 1994 2013-04-30 Ormsta HC
Lina Wester 1992 2012-04-30 IFK Ore
Linn Peterson 1994 2013-04-30 Mariestad BolS HC
Madeleine Hall 1995 2014-04-30 Skare BK
Magdalena Winbo 1994 2013-04-30 Ormsta HC

25






J20- ach Ji18-lagen Leksands IF Ishockeys J18-lag spelar for nirvarande i Sveriges
Leksands IF Ishockeys J20-lag spelar for nirvarande i Sveriges hogsta division f6r J18-lag, J18 Allsvenskan. Head Coach for

hogsta division for J20-lag, J20 SuperElit. Head Coach under laget under kommande sisong ir Johan Rosén, assisterad av
kommande sisong, 2011/12, 4r Pir Backlin. Patrik Forsberg,.

J20-laget bestar infor sisongen 2011/12 av 22 spelare, for- J18-laget bestar sasongen 2011/12 av 26 spelare, fordelade

delade pa tva malvakeer, dtta backar och tolv forwards. pa tvd malvakter, nio backar och femton forwards.

J20-truppen J18-truppen
Namn Fodd Kontrakts- Moder- Namn Fodd Kontrakts- Moder-
langd klubb langd klubb
Malvakter Malvakter
Henrik Hjerpe 1994 2013-04-30 Leksands IF Charlie Fredriksson 1995  2014-04-30 HK Kings
Marcus Hellgren Smed 1994 2013-04-30 Leksands IF Joar Nyman 1994  2013-04-30 Bjorbo IF
Backar Backar
Mattias Nilsson 1994 2013-04-30 Roma IF Carl Carlsson 1995  2014-04-30 Leksands IF
Tobias Ekberg 1994 2013-04-30 Toreboda HF Jesper Matsson 1995  2014-04-30 Fagersta AIK
Almen Bibic 1993 2012-04-30 Leksands IF Linus Carlsson 1995  2014-04-30 Ostervala IF
Erik de la Rose 1993 2012-04-30 Arvika HC Axel Wattberg 1995  2014-04-30 Leksands IF
Johan Larsson 1993 2012-04-30 Leksands IF Kevin Ekman-Larsson 1995  2014-04-30 Tingsryds AlF
Gustav Lindh 1993 2012-04-30 Leksands IF Simon Erlandsson 1994  2013-04-30 Saters IF
Martin Flodin 1992 2012-04-30 Boras HC Simon Stensson 1994  2013-04-30 Almtuna IS
Mattias Holfve 1992 2012-04-30 Saters IF Tobias Hahne 1994  2013-04-30 Leksands IF
Marcus Jacobsson 1994  2013-04-30 Linkopings HC
Forwards
Jacob de la Rose 1995 2014-04-30  Arvika HC Forwards
Martin Gronberg 1994 2013-04-30 Bjorbo IF Filip Schiller 1995  2014-04-30 MalIndal IF
Simon Mattson 1993 2013-04-30 Ska IK Sebastian Fakt 1995  2014-04-30 Leksands IF
Fredrik Gesar 1993 2012-04-30 Leksands IF Tom Makitalo 1995  2014-04-30 Falu IF
Ludvig Magnusson 1993 2012-04-30 Filipstads IF Fabian llestedt 1995  2014-04-30 Solvesborgs IK
Fredrik Handemark 1993 2012-04-30 Bjorbo IF Max Wigerskog 1995  2014-04-30 Guldsmedshytte SK
Filip Malar Johansson 1993 2012-04-30 Leksands IF Oscar Haaraoja-Sward 1995 2014-04-30 Guldsmedshytte SK
Henrik Persson 1993 2012-04-30 Leksands IF Patrik Elfsberg 1994  2013-04-30 Falu IF
Olle Liss 1992 2012-04-30 Bjorbo IF Kalle Ostman 1994  2013-04-30 Sellnis IF
Joakim Persson 1992 2012-04-30 IFK Mockfjard David Suvanto 1994  2013-04-30 Hedemora SK
Philip Wadén 1992 2012-04-30 Tierp HK Gustav Jobs 1994  2013-04-30 Leksands IF
Oskar Nordlund 1992 2012-04-30 Ange IK Daniel Skold 1994  2013-04-30 Boo IF
Charlie Esbjors 1994  2013-04-30 Vansbro AIK
Anton Josefsson 1994  2013-04-30 Boo IF
Alexander Soderstrom 1994 2013-04-30 Avesta BK
Anders Nord 1994  2013-04-30 Leksands IF
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Verksamhetsomraden

Juniortrupperna
For att pa ett tidigt stadium identifiera, utveckla och foradla
unga talanger lagger Leksands IF Ishockey mycket energi och
resurser pé sina juniortrupper, J20- och J18-laget. Totalt inne-
haller de bada trupperna tillsammans 48 spelare som r mellan
15 och 19 ar gamla. De bada juniorlagen har varsin ledar- och
trinarstab vilka kontinuerligt trinar och coachar respektive lag
med mélsiteningen att utveckla spelarna till framtida A-lagsspe-
lare. De bada lagen har varit framgingsrika under de senaste
sisongerna d& J20-laget till exempel vann SM-guld sisongen
2009/10. Under &rets sidsong, 2010/11, kvalificerade sig J18-
laget till SM-slutspel i sin &ldersklass.

Ovrig ungdomsverksamhet bedrivs i Leksands IF och sam-
arbetet mellan foreningen och Bolaget regleras enligt avtal
beskrivet i avsnitt Legala frigor och ovrig information.

Fran juniorspelare till A-lagsspelare
Leksands IF Ishockeys satsning pd egen utbildning av junior-
spelare, som trinas och utvecklas i egen regi, och stottning av
Leksands IF:s utbildning av ungdomsspelare grundas pi malet
att alltid ha ett konkurrenskraftigt alternativ till en extern virv-
ning nir Bolaget ska rekrytera spelare till elitlagen for herrar
och damer.

Malet med det langsiktiga arbetet r att producera minga bra
spelare som har mojlighet att konkurrera om en plats i A-laget.

Damlaget

Under sisongen 2010/11 placerade sig damlaget pa en femte
plats i Riksserien. Det innebir att damerna dven for kommande
sisong 2011/12 kommer att spela i Riksserien.

StarShop

Forsiljning av olika typer av souvenirer med anknytning till
Leksands IF Ishockey och Leksands IF i allmanhet och herrar-
nas A-lag i synnerhet ar en viktig intikeskilla f6r Bolaget. Lek-
sands IF Ishockeys souvenirprodukter siljs genom tva olika
forsaljningskanaler. Under namnet Star Shop drivs tva butiker,
en i direke anslutning till Tegera Arena och en i centrala Lek-
sand. I den senare siljs alltifrin souvenirer till ishockeyutrust-
ning och dirutéver ir butiken ombud f6r sévil ATG som
Svenska Spel. Utéver de fysiska butikerna bedriver Leksands IF
Ishockey ocksa forsiljning genom en webbshop.

Matcher

Intikter fran herrlagets hemmamatcher ir en betydande in-
tikeskalla for Leksands IF Ishockey. Intikter fran biljettforsalj-
ningen erhlls dels i forskott, i form av &rskortsforsiljning, dels i
samband med herrlagets matcher fortlspande under siasongen.
Under sdsongen 2010/11 saldes totalt omkring 3 100 &rskort till
herrlagets matcher i HockeyAllsvenskan. Infor sisongen
2011/12 hade per den 31 juli cirka 2 900 &rskort silts. Det 4r i
nivi med antalet silda &rskort vid samma tidpunke foregaende
sasong.

Trots att de sportsliga framgangarna for herrlaget uteblev under
sisongen 2010/11 uppvisade herrlaget en stark genomsnittlig
publiksiffra om 4 595 pa hemmamatcherna. Den genomsnitt-
liga publiksiffran var bland de héogsta i HockeyAllsvenskan
2010/11.

Utover intikter fran biljettforsiljning siljer Bolaget ocksi
souvenirer, programblad, matchspecifika reklamméjligheter i
form av matchvirdskap, annonser eller liknande, lotter samt
kioskprodukter i samband med herrlagets hemmamatcher.




Sponsorer och samarbetspartners

Leksands IF Ishockey har ett starkt varumirke med en stark
historia genom Leksands IF och ambitionen att behilla denna
stillning ocksa framgent. Leksands IF:s historia och varumirke
har bidragit till att klubben varit framgingsrik i arbetet med
att attrahera, behalla och utveckla relationen med sponsorer
och samarbetspartners. Bolaget for fortlspande en dialog med
sponsorer och samarbetspartners for att utveckla och hantera
respektive foretags onskemal och sponsorskap.

Leksands IF Ishockey erbjuder méjlighet att bli samar-
betspartner pé ett antal olika nivier, diribland Guldlaget, Nit-
verket Leksands IF och ovriga sponsorer. Inom kategorin
Guldlaget ryms for nirvarande elva samarbetspartners, Berg-
qvist Insjon, Clas Ohlson, DalaKraft, Dalarnas Forsikrings-
bolag, Ejendals, Hemkop, Leksands Knickebrod, Leksands
Sparbank, Mockfjirds, Skoglunds i Leksand och Villa Lang-
bers. Av dessa var nio samarbetspartners dven under sisongen
2010/11. Natverket Leksands IF rymmer for nirvarande
omkring 250 samarbetspartners.

Loger i Tegera Arena

Tegera Arena innehdller 37 loger. Av logerna har 34 plats for
vardera upp till 14 personer. Logerna kan nyttjas savil vid
hemmamatcher som for sammantriden och konferenser under
dagtid. Leksands IF Ishockey siljer tillging till logerna pa érs-
basis till svil foretag som privatpersoner. Dirutéver finns tva
storre loger som siljs per match, en bastuloge och en match-
loge. Ytterligare en loge med plats for upp till 30 personer siljs
pa arsbasis.

Forskoleverksamhet

I Tegera Arena finns betydande ytor som 4r oanvinda d& Bolag-
ets lag inte spelar hemmamatch. Sedan 2008 bedriver Leksands
IF Ishockey, i delar av lokalerna, en forskoleverksamhet under
dagtid. Verksamheten omfattar omkring 25 barn och bidrar till
Bolagets intikeer.

LIF-kryssningen

Varje ar sedan 2009 anordnas en kryssning infor den kom-
mande ishockeysisongen, LIF-kryssningen. Arets kryssning
avgick den 25 augusti frin Stadsgardskajen i Stockholm. Kryss-
ningen ir ett forum for supportrar att triffa spelare och ledare
frin framforallt A-laget for herrar infér den kommande
sisongen. Ett eventuellt 6verskott frin kryssningen blir en
intike for Leksands IF Ishockey.

TV-intakter

HockeyAllsvenskan omfattas av ett T'V-avtal vilket férhandlas
centralt av HockeyAllsvenskan. Avtalet, som for narvarande inne-
has av Viasat (genom MTG), forlingdes under 2011 till att
gilla fram till och med siasongen 2015/16. Klubbarna som spe-
lar i HockeyAllsvenskan erhéller en fast ersittning som ir lika
for samtliga deltagande lag. For sisongen 2010/11 var ersitt-
ning frin T V-avtal samt vissa centrala reklamavtal frin Hockey-
Allsvenskan 1,5 miljoner kronor per lag. Leksands IF Ishockey

var det lag som exponerades mest i TV-sindningar av lagen i
HockeyAllsvenskan.
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Marknadsbeskrivning

Ishockey 4r en av Sveriges nationalsporter med drygt 80 000
registrerade spelare. Uppgifterna i detta avsnitt kommer, om
inte annat anges, frin SIF, Svenska Hockeyligan (SHL) eller
IIHE

Ishockeyorganisationer

Ishockey har under de senaste dren utvecklats till att bli en allt
mer internationell angeldgenhet. Redan 1908 grundades emell-
ertid [THF med syfte att samordna bland annat internationella
turneringar och regelverk. Utover att arrangera internationella
turneringar sdsom virldsmasterskap verkar [IIHF ocksa som en
plattform och gemensam ambassador for ishockey i allmanhet
och de respektive nationella forbunden i synnerhet gentemot
tredje part, till exempel media.

Trots sin internationella befogenhet har ITHF historiskt haft
ett mindre inflytande i Nordamerika, dir National Hockey
League (NHL) istillet dominerat.

Sveriges nationella forbund inom ishockey heter Svenska
Ishockeyforbundet. SIF bildades 1922 och har sedan dess varit
medlem i RF och ITHF. SIF ir en sammanslutning av svenska
idrottsklubbar med ishockey pa programmet och verkar, like
ITHF gor i en global kontext, som gemensam talesperson for
ishockey i Sverige samt anordnar inhemska turneringar och dr
ansvarigt for det nationella regelverket.

I Sverige finns ytterligare intresseorganisationer inom
ishockey, diribland SHL. SHL drivs som en intresseorganisa-
tion for de klubbar som har lagi Elitserien. SHL ska, som fore-
tradare for klubbarna, tillvarata gemensamma sportsliga och
kommersiella intressen. P& det sportsliga planet innebir det att
SHL ska verka for en langsiktigt stark svensk elitishockey,
bestaende av elitserie, landslag, 6vriga forbundsserier och elit-
juniorverksamhet. Kommersiellt organiserar SHL bland annat
radio- och T'V-rittigheter samt ett antal f6r klubbarna gemen-
samma huvudsponsorskap.

Svensk ishockey i korthet

Nationellt forbund: Svenska Ishockeyforbundet
Distriktsforbund: 22

Ishockeyforeningar: 598

Antal lag: 2 406

Antal spelare: cirka 81 000

Licensierade spelare: 61 538, fordelade enligt

3 480 veteraner, 12 052 seniorer, 40 547 juniorer
och 3 425 damer

Ishallar: 327

Isbanor: |36

Landslag: Tre kronor (herrar), Damkronorna
(damer), Juniorkronorna (Team 20 och Team 19),
Smakronorna (Team 18, Team |7 och Team 16)
Landslagsmeriter herrar: OS-guld 2006 och
1994; VM-guld 2006, 1998, 1992, 1991, 1987, 1962,
1957, 1953

Landslagsmeriter damer: EM-guld 1996
Landslagsmeriter herrjuniorer: |VM-guld 1981;
JEM-guld 1998, 1994, 1993, 1990, 1987, 1985, 1982,
1977, 1974, 1972




Seriespel fir herrar, damer och juniorer
SIF arrangerar seriesystemet pa elitniva for herrar, damer och
juniorer i Sverige.

For herrar bestér seriesystemet pa elitnivé av Elitserien, som
ir den hogsta serien, HockeyAllsvenskan, som dr den nist
hégsta serien och dirpa foljande Division 1, vilken dr uppdelad
geografiskt i sex olika serier.

Elitserien har 12 deltagande lag, vilka méter varandra fem
ganger. Siledes spelar varje lag totalt 55 matcher, varav 27 eller
28 pa hemmaplan. De atta forst placerade gir vidare till slut-
spel som korar &rets Svenska Mstare genom en utslagsserie som
bérjar med kvartsfinal. Kvartsfinal, semifinal och final spelas i
bist av sju matcher. Elitseriens tva sist placerade lag far spela
Kvalserien till Elitserien (se nedan). Lagen som placerar sig pa
plats nio respektive tio fortsitter att spela i Elitserien f6ljande
sasong.

HockeyAllsvenskan bestir sedan sisongen 2009/10 av 14
deltagande lag som mots tvd gdnger hemma och tvi ginger
borta pa en sisong. Totalt spelar varje deltagande lag sdledes 26
hemmamatcher. De tre forst placerade lagen kvalificerar sig
direke for spel i Kvalserien till Elitserien (se nedan). Lag place-
rade pa plats fyra till sju spelar en forkvalserie om en fjarde plats
till Kvalserien till Elitserien (se nedan). De tva sist placerade
lagen far kvala mot fyra framkvalade lag frin Division 1 for att
spela i HockeyAllsvenskan kommande sisong.

Kvalserien till Elitserien avgors i slutet av respektive siasong
och avgor vilka tvé lag som ska spela i Elitserien foljande
sisong. Serien bestar av sex lag, vilka natt serien enligt beskriv-
ning ovan. Serien bestdr av tio omgangar, dir varje lag spelar
fem hemmamatcher, efter vilka de tva hogst placerade lagen
kvalificerar sig for spel i Elitserien kommande sisong. Ovriga

fyra lag spelar i HockeyAllsvenskan efterfoljande sisong.

For damer administrerar SIF en serie, Riksserien. Riksserien be-
stod sisongen 2010/11 av itta lag. De tvé sist placerade lagen
spelar mot fyra lag, kvalificerade fran spel i Division 1, i varsin
kvalserie dar vinnaren i respektive serie efterfoljande &r fir spela
i Riksserien. De tva hogst placerade lagen i Riksserien kvali-
ficerar sig for SM-semifinal och de lag som placerar sig pa plats
tre till och med sex gor upp om de tvéd Svriga semifinalplatserna
i en matchserie som spelas bist av tre matcher. Savil semifinal,
bronsmatch och final avgors darefter i en match.

J20 SuperElit ir den hogsta serien for herrjuniorer i Sverige.
Serien dr uppdelad i tvd delar utefter var respektive lag kommer
fran geografiskt. De bada delarna kallas J20 SuperElit Norra
respektive J20 SuperElit Sédra. Varje serie bestir av tio lag som
i den inledande omgingen mats i totalt 27 omgangar. De fyra
bist placerade i J20 SuperElit Norra respektive J20 SuperElit
Sodra kvalificerar sig f6r J20 SuperElit Top 8. De sex 6vriga
lagen fortsatter spela i respektive serie i 15 nya omgangar. SM-
slutspelet for J20 avgors sedan mellan lagen i J20 SuperElit Top 8
och de tva bast placerade i respektive fortsittningsserie J20
SuperElit Norra och J20 SuperElit Sodra. Det lag i respektive
fortsittningsserie som placerar sig pa plats sex spelar, tillsam-
mans med lag fran J20 Elit, en kvalserie for att kvalificera sig
till J20 SuperElit kommande sisong.

For J18-lag r J18 Allsvenskan den hogsta serien. J18 All-
svenskan spelas under varen i en norr- och en soderserie dit de
fem bista lagen i serierna J18 Elit Sodra, J18 Elit Vistra, J18
Elit Ostra och J18 Elit Norra kvalificerar sig under hést-
sasongen. Efter J18 Allsvenskan avgors vilka som blir Svenska

Miistare genom ett SM-slutspel.
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Ekonomiska firutsattningar beroende pa
serietillhdrighet

Det ar vasentlig skillnad p& de ekonomiska forutsittningarna
mellan att spela i Elitserien eller HockeyAllsvenskan under en
sisong. For lag som spelar i HockeyAllsvenskan och kvalificerar
sig till Kvalserien till Elitserien tillkommer likasd ytterligare ett
scenario. De intikter som framforallt paverkas for ishockey-
klubbar som spelar i Elitserien jimfort med i HockeyAllsvens-
kan harror frén biljettforsiljning och matcharrangemang samt
intiketer frin seriernas centrala TV- och reklamavtal.

Vad giller intikeer fran biljettforsaljning finns det framfor-
allt tvd parametrar som ér avgorande for intikterna, vilken
genomsnittlig publik som beséker hemmamatcherna samt
genomsnittlig intike per sald biljett. Dessutom ir det av vike
hur minga hemmamatcher som spelas per sidsong. Att spela i
Elitserien jimfort med HockeyAllsvenskan innebir, allt annat
lika, ett publiksnitt som ar ungefir 30 procent hogre. For de
lag fran HockeyAllsvenskan som kvalificerar sig for spel i Kval-
serien till Elitserien tillkommer fem hemmamatcher med
intakter som visentligt Gverstiger en ordinarie match i Hockey-
Allsvenskan.

Centrala TV-avtal for sindningsrattigheterna till Elitserien
respektive HockeyAllsvenskan finns tecknade mellan SHL (for
Elitserien) respektive HockeyAllsvenskan med tv olika TV-
bolag. Intikterna frin sindningsrittigheterna fordelas jamnt
bland de deltagande klubbarna i respektive serie.

TV-avtalet for Elitserien innchas av TV4-gruppen till och
med sisongen 2013/14. TV-avtalet for HockeyAllsvenskan
innehas av Viasat, genom MTG, fram till och med sisongen
2015/16.

Sindningsrittigheterna f6r Kvalserien till Elitserien inne-
fattas av HockeyAllsvenskans avtal med Viasat.

Ishockeyklubbars ekonomi

En ishockeyverksamhet pa elitnivé har fyra huvudsakliga virde-
skapande komponenter. De ir publik och supportrar, spelare,
ledning samt allminintresse genom till exempel media. D2
ishockeyverksamheter blir allt mer komplexa krivs numer ett
kontinuerligt strategiskt arbete med samtliga virdeskapande
komponenter for att nd langsiktig och hallbar framging, savil
idrottsligt som ekonomisket. Det har lett till att elitsatsande
ishockeyverksamheter allt oftare bolagiserar sin verksamhet i
ett foretagsliknande uppliagg for att pa ett bittre sitt mota om-
varldens efterfrigan pé savil arrangemang kring matcher som
tillginglighet och lingsiktig idrottslig framging.

De viktigaste intiktsstrommarna for en ishockeyverksamhet
ar generellt sett intikeer frin matcharrangemang i form av for-
siljning av biljetter, reklam, sponsring, souvenirforsiljning samt
intakeer frin olika typer av T'V-avtal. P4 senare tid har det bli-

vit vanligt att ishockeyklubbar ocksa dger sin egen arena vilket,
om s ir fallet, skapar méjligheter till ytterligare intikeer frin
andra typer av evenemang och arrangemang sisom konserter
och andra sportevent.

Utover de [6pande intikterna finns det mojlighet till vissa
engingsintikter. En av de viktigaste intikterna av engings-
karaktir dr den som harror frén spelardvergingar. De regler som
finns f6r spelardvergingar regleras pa flera olika nivéer. Férhall-
andet mellan spelare och ishockeyklubbar regleras av samhillets
generella regler for anstillning, specifika regler inom ishockeyn
samt av en stark tradition av seder och bruk. SIF och SHL
arbetar kontinuerligt med fragor kring hur ersittning mellan
ishockeyklubbar ska fordelas vid spelardvergingar.

Regelverket for nationella spelarovergingar ir faststillt av
SIF. Normalt betalas dock inte nigon dvergdngssumma klubb-
arna emellan, utan en spelare kan gi mellan tva klubbar utan
overgingssumma. SIF tog till sisongen 2005/06 fram ett regel-
verk for utbildningsersittning, med malsittningen att skapa
stimulans for att fler ungdoms- och juniorspelare utvecklas till
att kunna ta steget till ndgon av de tvd hogsta seniornivaerna,
Elitserien eller HockeyAllsvenskan. I januari 2011 uppdatera-
des regelverket, som nu giller fyra sisonger framdt. Systemet
finansieras genom att de deltagande lagen i Elitserien och
HockeyAllsvenskan betalar en rlig avgift till en fond, som
betalar ut ersittning till de drenden som beviljas. Systemet
inriktar sig pé att ersitta och stimulera foreningar som fostrar
och utvecklar spelare inom intervallet U14 till och med J20
och férdelningen av utbildningsersittningen baseras foljake-
ligen pa klubbtillhérighet under just denna period i spelarens
karriir. Maximal utbildningsersittning uppgar, enligt nu-
varande regelverk, till 100 000 kronor.

De 6vergingar som ger engingsintikter internationellt sett
ar framforallt nir en spelare gér till en ishockeyklubb i NHL.
Den ersittningen som den siljande klubben fir ir baserad pa
ett avtal som forhandlats mellan SIF och NHL och séledes inte
rorlig och beroende av spelarens kvalitet och andra aspekeer,
vilket till exempel ir fallet vid spelarforsiljningar inom natio-
nell och internationell fotboll. Avtalet, som férhandlades fram
under sisongen 2009/10, innebir att om en spelare frin en
svensk elitklubb gér till en klubb inom NHL ska den svenska
klubben ersittas med 225 000 US dollar. Avtalet mellan NHL
och SIF ir giltigt till och med sisongen 2011/12 och skall dir-
efter omforhandlas. Savil spelare i klubbar i Elitserien som
HockeyAllsvenskan omfattas av avtalet.

De engéngsintikter i form av intikeer vid spelarforsiljningar
som kan erhillas inom ishockeyn ir siledes, framforallt jaim-
fort med overgingar inom den internationella fotbollen, liga.



Publikstatistik
Som beskrivet ovan ir en av de viktigaste intikeskillorna for
ishockeyklubbar forsiljning av matchbiljetter samt annan for-
siljning i samband med matcharrangemang. Ishockeyns
attraktivitet, mitt som publik, ir saledes viktig for ishockey-
klubbars ekonomi.

Under sisongen 2010/11 sags en ndgot minskande genom-
snittspublik i Elitserien da snittet under seriespelet uppgick till
6 160 personer. Det ar en minskning frin foregiende sisong
med 50 personer. Publikintresset 4r, sett i ett lingre perspektiv,
i en stigande trend och den genomsnittliga publiken under
seriespelet i Elitserien har 6kat med mer én tio procent den
senaste tjugoirspcrioden.

Faktorer som paverkar intresset for ishockey, och dirigenom
publiksnittet, innefattar bland annat internationell konkurrens-
kraft, kvaliteten pd deltagande lag och spelare samt ocks3 till
viss del den allminna konjunkturen.

Allminintresset, och dirigenom den genomsnittliga publiken
vid hemmamatcherna, tillsammans med intikter frin T V-avtal ir
de tvi enskilt storsta skillnaderna, som kan omsittas i intikter,
mellan att spela i Elitserien och HockeyAllsvenskan.

Hockeyns utvecklingsbolag

Den allt storre internationella konkurrensen, framféralle fran
NHL, har lett till att ett arbete med att utveckla svensk elit-
ishockey har inletts. Arbetet har formaliserats i ett samarbete
mellan Kontinental Hockey League (KHL), vilket ir den
hégsta divisionen inom rysk ishockey, och en handfull klubbar

vilka spelar i Elitserien i ett nystartat bolag under namnet
Hockeyns Utvecklingsbolag Europa AB (HUB). HUB har till
syfte att utreda, utveckla och samordna ett koncept for ett
nordiskt/paneuropeiskt utbyte inom elitishockey, i form av en
ceuropeisk ishockeyliga. Tanken ar att HUB med stod i sin
analys ska skapa forutsiteningar och en grundstomme for en
curopeisk ishockeyliga i ett format som liknar det som anvinds
i NHL. Tanken ir att ligan ska bestd av en bas av svenska
ishockeylag som fylls ut med lag frin andra nordiska linder
samt frin Ryssland. I ett forsta steg dr tanken att en europeisk
liga inte ska ersitta de nationella serierna utan komplettera
dem.

Syftet med en europeisk ishockeyliga ir att ytterligare 6ka
attraktionskraften for europeisk ishockey och dirigenom
mojliggora en starkare konkurrenskraft bland europeiska
ishockeyklubbar gentemot klubbar i NHL. Genom att for-
bittra sportsliga forutsittningar, genom bland annat fler jimna
matcher, storre upptagningsomrade och mer medialt intresse,
ska ett battre affirsmissigt klimat skapas for klubbar inom
europeisk elitishockey. Dirigenom skapas sivil bittre forut-
sattningar sportsligt som affirsmissigt for att bedriva en ling-
siktigt sund verksamhet inom elitishockey i Europa. Tyngd-
punkten bland klubbarna kan dé ocksa ligga pa talangutveck-
ling, da de har littare att behalla talanger, utvecklade match-
arrangemang, d4 bland annat ett storre publikunderlag skapas,
och dirigenom skapa en mer intressant produket i respektive

ishockeyklubb.
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FINANSIFLL

PROFORMAINFORMATION

Allman information om de finansiella
proformarapporterna

Leksands IF Ishockey ir, fore Nyemissionen, ett heldgt dotter-
bolag till Leksands IF. Leksands IF Ishockey har per den
1 augusti 2011 overtagit rorelsen i Leksands IF Souvenir och
Butik AB samt 6vertagit aktierna i Leksands IF Fastighets AB.
Se vidare om dgarforhéllanden efter Nyemissionen under av-
snitt Aktiekapital och dgarforhillanden. Under Bolagets senaste
rikenskapsar, 1 maj 2010 — 30 april 2011, har koncernstrukeur
och verksamhetsinriktning pa ett ¢j ovisentligt sict skiljt sig
fran den nuvarande koncernstrukturen och verksamhetsinrikt-
ningen. Malet med detta avsnitt 4r att illustrera hur Bolagets
resultatrikning och kassaflddesanalys skulle ha sett ut om den
nuvarande koncernstrukturen och verksamhetsinriktningen
hade gillt for perioden 1 maj 2010 — 30 april 2011. Proforma-
balansrikningen avspeglar hur Bolaget hade sett ut om om-
bildningen till den nuvarande koncernstrukturen skett den
30 april 2011.

De finansiella proformarapporterna ar avsedda att beskriva
en hypotetisk situation och har upprittats endast i illustra-
tionssyfte for informationsindamal och for att belysa fakea. De
avser inte heller visa en faktisk finansiell stallning eller Bolagets
resultat vid ett framtida datum eller f6r en framtida period.

De rapporterade beloppen ar avrundade till nirmaste miljon
kronor med en decimal, medan berikningar utfors med hjalp av
flera decimaler. Procenttal rapporteras likasi med en decimal.
Observera att avrundning av siffror kan ge intryck av att vissa
berikningar inte gir jimnt upp.

Redovisningsprinciper

De finansiella proformarapporterna fér Bolaget har upprittats
i enlighet med de redovisningsprinciper som tillimpas av Lek-
sands IF Ishockey, det vill siga den svenska Arsredovisnings—
lagen, Bokforingsnimndens allminna rad, forutom BFNAR
2008:1 Arsredovisning i mindre aktiebolag (K2-reglerna), och
Redovisningsridets rekommendation RR 1:00 Koncernredo-
visning.

Beskrivning av vasentliga transaktioner
efter den 30 april 2010

Per den 30 april 2010 fanns en koncern bestiende av Leksands
IF, som moderforening, med dotterbolagen Leksands IF Kon-
ferens och Forsiljnings AB och Leksands IF Souvenir och
Butik AB, samt intressebolaget Leksands IF Holding AB, vars
koncern bestod av det heligda Leksands IF Fastighets AB och
det till 90 procent dgda Leksands Strand AB.

I Leksands IF bedrevs elitishockeyverksamheten, ungdoms-
verksamheten, ishockeyskolan samt administrationen av
koncernen.

Leksands IF Konferens & Férsiljnings AB bedrev restau-
rang-, forskole- och konferensverksamhet i Tegera Arena.

Leksands IF Souvenir & Butik AB bedrev souvenirforsiljning
i Star Shop vid Tegera Arena och Star Shop i centrala Leksand
samt via postorder.

Leksands IF Fastighets AB:s verksamhet var att dga och
forvalta evenemangsarenan Tegera Arena samt LRF-hallen.

Leksand Strand AB dgde och forvaltade en stugby och
camping vid Orsandbaden i Leksand.

Leksands IF Holding AB 4gde och forvaltade aktier i Lek-
sand Strand AB och Leksands IF Fastighets AB.

e Perden 1 maj2010 6verlit Leksands IF Konferens och
Forsiljnings AB restaurangverksamheten till extern
part.

e Per den 21 januari 2011 dgde en bolagsdelning rum i
vilken Leksands IF erholl 100 procent av aktierna i Lek-
sands IF Fastighets AB mot ett avstdende av aktierna i
Leksands IF Holding AB med dess dotterbolag Lek-
sands Strand AB.

o Paextrabolagsstimma den 11 juli 2011 beslutades om
en nyemission om 400 000 kronor i Leksands IF Kon-
ferens och Forsiljnings AB, vilket samtidigt ombilda-
des till ett publike aktiebolag och namnindrades till
Leksands IF Ishockey AB (publ). Bolaget ir fortsatt, fore
Nyemissionen, ett heldgt dotterbolag till Leksands IF.

e Per den 1 augusti 2011 évertog Leksands IF Ishockey
samtliga aktier i Leksands IF Fastighets AB till bokfort
virde.

e Vid samma tidpunket 6vertog Leksands IF Ishockey
aven elit- och juniorishockeyverksamheten samt ansva-
ret for koncernens administration frin Leksands IF.
Verksamheten i Leksands IF bestar efter detta av ung-
domsishockey samt drift av ishockeyskola.

e Vid samma tidpunket 6vertog Leksands IF Ishockey
verksamheten i Leksands IF Souvenir och Butik AB.
Det senare bolaget kommer sedermera att avvecklas.

Frin och med den 1 augusti 2011 finns en toppkoncern, med
Leksands IF som moderforening, med det heligda dotter-
bolaget Leksands IF Ishockey, vilket i sin tur dger samtliga
aktier i Leksands IF Fastighets AB. Leksands IF Ishockey, det
emitterande bolaget, ir i sin tur moderbolag i koncern med
Leksands IF Fastighets AB som dotterbolag, vilken ir den
koncern som &syftas i nedanstiende finansiella proformainfor-
mation.
Bolaget hade per den 22 augusti 70 anstillda.






Proformaresultatrakning 1 maj 2010 - 30 april 2011

Leksands IF Leksands IF
Konferens & Elitverk- Souvenir & Leksands IF Koncern
Forsiljning samheten Butik Fastighets AB Justeringar totalt

Intikter
Hyresintakter - - - 20,1 -2,7 17,4
Reklamintakter - 14,3 - - - 14,3
Biljettintakter - 12,1 - - - 12,1
Kioskforsaljning - 2,5 - - - 2,5
Souvenirforsaljning - - 6,1 - -0,1 6,0
Ovriga rorelseintikter 2,4 8,1 - 1,7 -0,1 12,1
Summa intikter (A) 2,4 37,1 6,1 21,7 -2,9 64,5
Kostnader

Varu-, drifts-, och

materialkostnader - -12,6 -3,0 -9,9 2,6 -22,9
Ovriga externa kostnader -0,3 -6,4 -0,9 -0,6 0,3 -7,9
Personalkostnader -1,9 -34,5 -2,0 -4,9 - -43,2

Av- och nedskrivningar av immateriella

och materiella anldggningstillgangar -0,0 -0,2 -0,7 -6,5 - -7,5
Summa rérelsens

kostnader (B) -2,2 -53,8 -6,6 -21,8 2,9 -81,5
Rorelseresultat 0,2 -16,7 -0,5 -0,1 - -17,0
Rénteintdkter och liknande resultatposter 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0
Rantekostnader -0,0 -0,8 -0,2 -2,6 - -3,6
Ovriga finansiella intikter - 4,0 - - - 4,0

Summa resultat fran
finansiella poster © -0,0 3,2 -0,2 -2,6 - 0,4

Resultat efter
finansiella poster 0,2 -13,5 -0,7 -2,7 - -16,6

Arets resultat (D) 0,2 -13,5 -0,7 -2,7 - -16,6
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Rorelsens intakter (A)

Av Bolagets nettoomsittning pd 64,5 miljoner kronor hinfor
sig 45,4 miljoner kronor till Leksands IF Ishockey, varav elit-
verksamheten ishockey stér for 37,0 miljoner kronor, souvenir-
verksamheten 6,0 miljoner kronor och forskoleverksamheten
2,4 miljoner kronor. Resterande 19,1 miljoner kronor avser
intikeer i Leksands IF Fastighets AB.

Posten 6vriga rorelseintikter bestar av intikter som hirror
fran elitverksamheten ishockey i form av kringforsaljning vid
A-lagsmatcher, aktivitetsbidrag, bidrag for ishockeygymnasiet
och intikter frin administrativa tjinster (8,1 miljoner kro-
nor), forskoleverksamhet (2,4 miljoner kronor) samt dvriga in-
tikter i Leksands IF Fastighets AB (1,2 miljoner kronor).

Av Bolagets nettoomsittning har 2,9 miljoner kronor eli-
minerats bort i form av interna affirer mellan koncernbolagen,
varav lokalhyror (2,7 miljoner kronor) och souvenirer (0,1 mil-
joner kronor) utgér de storsta posterna.

Rorelsens kostnader (B)

Av Bolagets rorelsekostnader pa 81,5 miljoner kronor hinfér
sig 59,8 miljoner kronor till Leksands IF Ishockey, varav elit-
verksamheten ishockey stér for 51,2 miljoner kronor, souvenir-
verksamheten 6,5 miljoner kronor och forskoleverksamheten
2,1 miljoner kronor. Resterande 21,7 miljoner kronor avser

kostnader i Leksands IF Fastighets AB.

Resultatet belastades med engingskostnader pa 2,0 miljoner
kronor relaterade till uppsagd personal och nedskrivning av
bowlingbanor.

Av Bolagets rérelsekostnader har 2,9 miljoner kronor elimi-
nerats bort i form av interna affirer mellan koncernbolagen,
varav lokalhyror (2,7 miljoner kronor) och souvenirer (0,1 mil-
joner kronor) utgér de storsta posterna.

Resultat fran finansiella investeringar (C)

Inom elitverksamheten ishockeys resultat frin finansiella inve-
steringar ingdr en ackordsuppgorelse pd +4,0 miljoner kronor
mot externa intressenter.

Arets resultat (D)

Verksamhetsaret 2010-05-01 — 2011-04-30 genererade Bolaget
ett forlustresultat pa totalt 16,6 miljoner kronor. Forlusten i
Leksands IF Ishockeys verksamhet ar frimst relaterad «ill att
herrarnas A-lag misslyckades med att ta sig till Kvalserien till
Elitserien samt att sisongen inleddes med en underfinansierad
budget som inte till fullo lyckades atgirdas, till stor del bero-
ende pa ett hogt 16nelidge bland kontrakterade spelare.




Proformabalansrakning per den 30 april 2011

Leksands IF Leksands IF
Konferens & Elitverk- Souvenir & Leksands IF Koncern

Not Forsdljning  samheten Butik Fastighets AB Justeringar totalt

Anliggningstillgangar (E)

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark - - - 139,6 2,2 141,8
Inventarier 0,1 0,2 0,5 6,9 - 7,8
Goodwill - - 1,8 - -1,8 -
Forbattringsutgifter pa annans fastighet - - 0,2 - - 0,2
Pagaende nyanliggning - - - 0,5 - 0,5

0,1 0,2 2,5 147,0 0,4 150,2

Finansiella anldggningstillgangar (F)

Andelar i koncernforetag - 36,0 - - -36,0 -
Fordringar hos koncernforetag 1,5 1,2 - - 2,7 -
Ovriga langfristiga fordringar - - - 0,7 - 0,7

1,5 372 - 0,7 -38,7 0,7
Summa anldggningstillgangar 1,6 37,4 2,5 147,7 -38,3 150,9

Omsittningstillgangar (G)
Varulager

Handelsvaror - 0,0 2,2 - - 2,3

| Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 0,0 1,2 - 59 - 7,1
Fordringar hos koncernforetag - - 0,3 - -0,3 -
Aktuella skattefordringar 0,0 - 0,1 - - 0,1
Ovriga kortfristiga fordringar 0,0 - - 0,3 - 0,3
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 0,0 2,6 0,0 0,7 - 3,4
0,0 3,8 0,4 6,8 -0,3 10,8
Kassa och bank 0,7 0,1 0,0 1,7 - 2,5
Summa omsittningstillgangar 0,7 3,9 2,6 8,5 -0,3 15,5
SUMMA TILLGANGAR 2,3 41,3 5,1 156,2 38,6  166,4

38



Proformabalansrakning per den 30 april 2011

Leksands IF Leksands IF

Konferens & Elitverk- Souvenir & Leksands IF Koncern
Forsiljning  samheten Butik Fastighets AB Justeringar totalt

Eget kapital H)
Bundna reserver 0,5 - - 39,1 -39,1 0,5
Fria reserver 0,0 - - -2,1 -0,3 -2,4
Arets resultat 0,2 - 0,0 -2,7 32 0,8
0,7 - 0,0 34,4 -36,2 -1,1

Avsittningar m
Uppskjuten skatt - - - - 0,6 0,6

Langfristiga skulder ()]
Ovriga skulder till kreditinstitut 0,5 - 2,3 91,7 - 94,5
Skuld till koncernforetag 0,5 - 1,5 - -2,0 -
Ovriga langfristiga skulder - 9,0 - 11,6 - 20,6
1,0 9,0 3,7 103,4 -2,0 115,1

Kortfristiga skulder (K)
Skulder till kreditinstitut 0,1 1,3 0,4 2,4 - 14,2
Leverantorsskulder 0,0 2,6 0,3 0,9 - 3,8
Skuld moderforening - 4,3 - - - 43
Skuld till koncernforetag - 0,3 - 0,7 -1,0 -
Checkriakningskredit - 5,8 0,1 1,2 - 7,1
Aktuella skatteskulder - - - 0,0 - 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 0,0 1,4 - 0,1 - 1,8
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 0,4 6,7 0,3 13,1 - 20,6
0,6 32,4 1,2 18,5 -1,0 51,8

SUMMA EGET KAPITAL

OCH SKULDER 2,3 41,3 5,1 156,2 38,6  166,4
Stillda sakerheter (L) - 41,0 4,0 97,6 -36,2 106,4
Ansvarsforbindelser ™M) - 3,7 - - -3,7 -
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Materiella anlaggningstillgangar (E)

Av Bolagets anliggningstillgingar p 150,2 miljoner kronor
avser 149,1 miljoner kronor byggnaderna samt inventarierna i
Tegera Arena och LRF-hallen vilka tillh6r Leksands IF Fastig-
hets AB.

Byggnader och mark justeras med 2,2 miljoner kronor till
foljd av et overvirde i fastigheten som uppstar i samband med
Bolagets forviry av Leksands IF Fastighets AB. Goodwill 1,8
miljoner kronor elimineras i koncernredovisningen enligt
tillampliga redovisningsregler.

Finansiella anlaggningstillgangar (F)

Andelar i koncernforetag 36,0 miljoner kronor samt fordringar
hos koncernféretag 2,7 miljoner kronor elimineras i koncern-
redovisningen enligt tillimpliga redovisningsregler.

Omsiattningstillgangar (G)

Bolagets varulager pa 2,3 miljoner kronor avser souvenirer och
ishockeysortiment som Leksands IF Ishockey siljer via butik i
Tegera Arena och i Hemképsgallerian i Leksand samt via post-
order.

I kundfordringarna pd 7,1 miljoner kronor avser cirka 6,5
miljoner kronor intikter som fakturerats i april 2011 och avser
verksamhetsaret 2011-05-01 — 2012-04-30

I forutbetalda kostnader och upplupna intikter avser cirka
2,0 miljoner kronor intakter som tillhér 2010-05-01 — 2011-04-30
men erhalls i maj och juni 2011 och cirka 0,6 miljoner kronor
avser betalda kostnader som tillhor 2011-05-01 — 2012-04-30.

Fordringar hos koncernféretag 0,3 miljoner kronor elimineras
i koncernredovisningen enligt tillimpliga redovisningsregler.

Eget kapital (H)
Bundet eget kapital i Bolaget uppgar till 520 000 kronor varav
aktickapital 500 000 kronor och reservfond 20 000 kronor.
Fritt eget kapital ar negativt 1,6 miljoner kronor och bestar
av balanserade forlustmedel samt arets resultat. Det bor note-
ras att negativt eget kapital uppstir pd koncernniva efter elimi-
nering av dotterbolagens eget kapital. En eliminering av en
goodwillpost fran en intern affirstransaktion paverkar koncer-
nens eget kapital negativt med 1,8 miljoner kronor. Varje en-
skilt bolag hade per den 30 april 2011 positivt eget kapital.
De totala justeringarna pd 36,2 miljoner kronor uppkom-
mer vid eliminering av aktier i Leksands IF Fastighets AB samt
genom en koncernjustering pd 1,8 miljoner kronor i samband
med ovan nimnd goodwillpost.

Avsattningar (1)

Uppskjuten skatt om 0,6 miljoner kronor uppstér till f6ljd av det
overvirde i fastigheten som uppstar i samband med Bolagets
forvirv av Leksands IF Fastighets AB.

Langfristiga skulder (J)

Av Bolagets ovriga langfristiga skulder pa 20,6 miljoner kronor
avser 9,0 miljoner kronor forskott for framtida reklamintikeer
i Leksands IF Ishockey och 11,6 miljoner kronor avser forskott
for framtida intikeer, framforalle namnriteer, i Leksands IF
Fastighets AB.

Av Bolagets totala langfristiga skulder forfaller 97,6 mil-
joner kronor till betalning lingre fram dn fem &r frin balans-
dagen.

Skuld till koncernféretag 2,0 miljoner kronor elimineras i
koncernredovisningen enligt tillimpliga redovisningsregler.

Kortfristiga skulder (K)

Av Bolagets kortfristiga skulder till kreditinstitut pa 14,2 mil-
joner kronor avser 11,8 miljoner kronor Leksands IF Ishockey,
varav 11,3 miljoner kronor avser elitverksamheten ishockey via
nya banklan under verksamhetsiret 2010-05-01—2011-04-30.

Avtalat belopp pa checkrikningskredit uppgar i Bolaget till
8,5 miljoner kronor varav i Leksands IF Ishockey till 7,0 mil-
joner kronor.

Bolagets upplupna kostnader och forutbetalda intikter upp-
gar till 20,6 miljoner kronor.

Av 7,5 miljoner kronor i Leksands IF Ishockey avser cirka
2,5 miljoner kronor forutbetalda reklamintikeer, 1,0 miljoner
kronor ett externt lan via annan finansiir in bank. Ovriga
forutbetalda intikeer uppgar till cirka 0,2 miljoner kronor.
Resterande del 3,7 miljoner kronor avser upplupna kostnader.

Av 13,1 miljoner kronor i Leksands IF Fastighets AB avser
cirka 10,5 miljoner kronor forutbetalda intiketer. Resterande
2,6 miljoner kronor avser upplupna kostnader.

Skuld till koncernféretag 1,0 miljoner kronor elimineras i
koncernredovisningen enligt tillimpliga redovisningsregler.

Stallda sakerheter (L)
Av Bolagets stillda sikerheter utgér 95,7 miljoner kronor fastig-
hetsinteckningar, 9,0 miljoner kronor foretagsinteckningar och
1,7 miljoner kronor banktillgodohavanden.

Elimineringen pi 36,2 miljoner kronor avser det koncern-
missiga vardet pa aktier som Bolaget har i Leksands IF Fastig-
hets AB.

Ansvarsforbindelser (M)
Elimineringen pi 3,7 miljoner kronor avser borgensitaganden

fran elitverksamheten ishockey mot Leksands IF Souvenir &
Butik AB.






Proformakassafiodesanalys 1 maj 2010 - 30 april 2011

Leksands IF Leksands IF
Konferens & Elitverk- Souvenir & Leksands IF Koncern

Not Forsiljning samheten Butik Fastighets AB Justeringar totalt

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 0,2 -16,7 -0,5 -0,1 - -17,0

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar 0,0 0,2 0,7 6,5 - 7,5
Realisationsresultat materiella anlaggningstillgangar - -0,3 - - - -0,3
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -0,3 0,0 -0,0 0,0 0,5 0,2
Erhallen rinta 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0
Erlagd rinta 0,0 -0,8 -0,2 -2,6 - -3,6
Kassaflode fore forandringar av rorelsekapital -0,1 -17,5 0,0 3,9 0,5 -13,2

Forandringar i rorelsekapital

Okning (-) Minskning (+) av varulager - 0,0 -0,2 - - 0,2
Okning (-) Minskning (+) av kundfordringar 0,0 -0,3 0,1 -5,1 - -5,2
Okning (-) Minskning (+) av kortfristiga fordringar 0,0 -1,6 -0,3 0,1 2,5 0,9
Okning (+) Minskning (-) av leverantdrsskulder 0,0 0,4 -0,1 -0,3 - 0,1
Okning (+) Minskning (-) av kortfristiga skulder -0,4 -0,1 -0,4 9,0 -2,4 56
Kassaflode fran den lopande verksamheten (N) -0,4 -19,0 -0,9 7,6 0,6 -12,1

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar - -0,0 -0,0 -1,0 - -1,0

{ N ,_{'.”‘;4 Avyttring/amortering av ovriga
7 - finansiella anldggningstillgangar - - - 0,6 - 0,6
I Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 0,5 -0,5 - - - -
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar - 0,3 - - - 0,3
Kassafléde fran investeringsverksamheten (O) 0,5 -0,2 -0,0 -0,4 - -0,1

Finansieringsverksamheten

Aktieagartillskott - - 0,7 - -0,7 -
Upptagna lan - 18,9 0,1 6,4 - 254
Amortering av lan -0,1 -0,5 -0,3 -12,0 - -13,0
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -0,1 18,4 0,4 -5,6 -0,7 12,4
Foriandring av likvida medel 0,0 -0,9 -0,5 1,5 - 0,2
Likvida medel vid arets borjan 0,7 0,9 0,5 0,2 - 2,3
Likvida medel vid arets slut 0,7 0,1 0,0 1,7 - 2,5



Noter kassaflodesanalys

Likviditeten under verksamhetsiret 2010-05-01 — 2011-04-30
har varit mycket anstringd vilket till stor del beror pa det kraft-
iga underskott som Bolaget redovisat. For att klara kassaflodet
har Bolaget netto fatt uppta nya lan om cirka 12,4 miljoner kro-
nor samt forskottsfakturerat reklamintikter for kommande ar.
Det ar nodvindigt att framdver halla balans i intikter och kost-
nader. Bolagets kostnader ir timligen jimnt fordelade dver aret
medan faktureringen sker mer oregelbundet. For ett effektivare
arbete och bittre hantering av sisongsvariationerna i kassa-
flodet, ar Bolaget i behov av en stark kassa vid ingingen av
respektive rikenskapsir.

Kassafliide fran den lépande verksamheten (N)
Ovriga ¢j likviditetspaverkande poster avser justeringspost mel-
lan Leksands IF:s och Leksands IF Konferens & Forsiljnings
AB:s tidigare resultat. Justeringarna for kortfristiga fordringar
2,5 miljoner kronor och kortfristiga skulder 2,4 miljoner kronor
avser interna elimineringar mellan bolagen i koncernen som 4r
likviditetsneutrala.

Kassafliide fran finansieringsverksamheten (0)
Aktiedgartillskott i Leksands IF Souvenir & Butik AB har er-
hallits fran Leksands IF utan att det foranlett kassatransaktion.

Bolagets skattesituation

Bolaget deklarerade totalt vid den senaste deklarationen ett
underskott av niringsverksamhet pa 5,7 miljoner kronor,
varav i Leksands IF Fastighets AB 2,0 miljoner kronor. Bo-
lagets bedomning ar att detta underskottsavdrag kommer att
kunna nyttjas i framtiden och dirigenom sinka den framtida
effektiva skattesatsen.

I och med att elitishockeyverksamheten flyttas frin Lek-
sands IF till Bolaget kommer denna verksamhet att beliggas
med skyldighet att betala mervirdesskatt. Bolagets bedomning
ar att paverkan pa Bolagets finansiella stillning hirav blir ringa.

Bolaget 4r part i en tvist med Skatteverket avseende taxer-
ingsaret 2008, se vidare under avsnitt Legala frigor och dvrig
information.

Sasongsvariationer

Bolagets forsiljning, resultat och rérelsekapital ar utsatt for
sisongsvariation, d kostnaderna ar relativt jaimnt fordelade
under rikenskapsiret medan intiketer och inbetalningar for-
delas ojamnt 6ver dret. Minaderna mars till juli samt september
praglas av hogre intikeer in genomsnittligt medan Svriga ma-
nader genererar visentligt ligre intikter, vilket bidrar till
behovet av en stark kassa.

Nyckeltal 2010-05-01—2011-04-30

Rérelsemarginal, procent -26,4
Vinstmarginal, procent -25,7
Nettoskuld, miljoner kronor 117,6
Soliditet, procent -0,7
Rorelsekapital, miljoner kronor -15,4
Rérelsekapital, procent av nettoomsattning -23,9
Antal anstillda vid rakenskapsarets slut 82

Data per aktie 2010-05-01—2011-04-30

500 000

Antal aktier vid periodens utgang
Resultat per aktie, kronor -33,20

Eget kapital per aktie, kronor -2,20

Definitioner av nyckeltal

Rorelsemarginal
Rérelseresultat dividerat med nettoomsittning.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster dividerat med nettoomsittning.

Nettoskuld
Nettot av rintebarande avsittningar och skulder minus finan-

siella tillgingar inklusive likvida medel.
Soliditet

Eget kapital dividerat med balansomslutning.

Rorelsekapital
Icke rintebarande omsittningstillgingar minus kortfristiga icke
rintebirande skulder.

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med antal aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid periodens slut dividerat med antal aktier vid
periodens slut.




Leksands IF Konferens & Forsiljnings AB,
1 maj 2010 - 30 april 2011

Ytterligare historisk finansiell information

Foljande rsredovisningar inforlivas i prospektet via hinvisning.

Det har ¢j forekommit nigra avvikande formuleringar i revi- Leksands IF Souvenir & Butik AB

sorns uttalanden i dessa drsredovisningar. S januari 2009 — 30 april 2010
e Leksands IF Ishockey (ideell férening), ° Leks:imds IF Souvcn%lr & Butik AB,
1 maj 2008 — 30 april 2009 1 maj 2010 - 30 april 2011
o Leksands IF Ishockey (ideell forening),
cksands IF Ishockey (ideell fGrening) o Lecksands IF Fastighets AB, 1 maj 2008 — 30 april 2009

1 maj 2009 - 30 april 2010

Leksands IF Ishockey (ideell forening),
1 maj 2010 — 30 april 2011

o Lecksands IF Fastighets AB, 1 maj 2009 — 30 april 2010
o Lecksands IF Fastighets AB, 1 maj 2010 — 30 april 2011

« Leksands IF Konferens & Forsiljnings AB, Dessa dokument ir del av detta prospekt. Dokumenten kan
rekvireras fran Bolaget med adress Leksands IF Ishockey,

1 maj 2008 — 30 april 2009
Arenavigen 9,793 31 Leksand.
o Lecksands IF Konferens & Forsiljnings AB,
1 maj 2009 — 30 april 2010




(R

pwc

Revisors rapport avseende proformaredovisning

Leksands IF Ishockey AB (publ)

Revisors rapport avseende proformaredovisning
Vi har granskat den proformaredovisning som framgér i avsnitt Finansiell proformainformation i Leksands IF Ishockeys prospekt
daterat den 2 september 2011.

Proformaredovisningen har upprittats endast i syfte att informera om hur omstruktureringen av koncernen med Leksands IF som
moderfdrening gjorts genom Leksands IF Ishockeys forvirv av elitishockeyverksamheten och souvenirforsiljningsverksamheten samt
kop av aktierna i Leksands IF Fastighets AB skulle ha kunnat paverka koncernbalansrakningen f6r Leksands IF Ishockey per den 30
april 2011 samt koncernresultatrikningen och koncernkassaflodesananlysen f6r Leksands IF Ishockey for perioden 1 maj 2010 - 30
april 2011. Omstruktureringen beskrivs i avsnitt Finansiell proformainformation.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ir styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar att uppritta en proformaredovisning i enlighet med kraven i prospektforord-

ningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Det 4r vart ansvar att limna ett uttalande enligt bilaga II p. 7 i prospektforordningen 809/2004/EG. Vi har ingen skyldighet att
lamna nigot annat uttalande om proformaredovisningen eller nigon av dess bestandsdelar. Vi tar inte nigot ansvar for sadan finan-
siell information som anvints i ssmmanstillningen av proformaredovisningen utéver det ansvar som vi har for de revisorsrapporter
avseende historisk finansiell information som vi limnat tidigare.

Utfort arbete
Vi har utfort vart arbete i enlighet med FAR SRS rekommendation RevR 5 Granskning av prospeks. Vart arbete, vilket inte inne-
fattade en oberoende granskning av underliggande finansiell information, har huvudsakligen bestatt i att jimféra den icke justerade
finansiella informationen med killdokumentation, bedoma underlag till proformajusteringarna och diskutera proformaredovisningen
med foretagsledningen.

Vi har planerat och utfort vart arbete for att fi den information och de forklaringar vi bedomt nédvindiga for att med hég men
inte absolut sikerhet forsikra oss om att proformaredovisningen har sammanstillts enligt de grunder som anges i avsnitt Finansiell
proformainformation och att dessa grunder Sverensstimmer med de redovisningsprinciper som tillimpas av Bolaget.

Uttalande
Vi anser att proformaredovisningen har sammanstallts pd ett korreke sitt enligt de grunder som anges i avsnitt Finansiell proforma-
information och att dessa grunder dverensstimmer med de redovisningsprinciper som tillimpas av Bolaget.

Leksand den 2 september 2011

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Thomas Lind
Auktoriserad revisor




EGET KAPITAL,
SKULDSATTNING OCH
ANNAN FINANSIELL
INFORMATION

Eget kapital och skulder innebir att sammanstillningen dr upprittad sisom att Lek-
sands IF Ishockey dgde samtliga aktier i Leksands IF Fastighets
Nedan redovisas Leksands IF Ishockeys kapitalstruktur och AB, hade 6vertagit elit- och juniorishockeyverksamheten samt
nettoskuldsittning per den 31 juli 2011, det vill siga fre den verksamheten i Leksands IF Souvenir och Butik AB, se vidare
Nyemission som avser tillféra omkring 20 miljoner kronor. avsnitt Finansiell proformainformation.
Sammanstillningen ar upprittad pi motsvarande sitt som Tabellerna avser rintebirande skulder. Informationen ir inte
rikenskaperna i avsnitt Finansiell proformainformation. Det granskad av Bolagets revisor.
2011-07-31 Miljoner kronor 2011-07-31 Miljoner kronor
Summa kortfristiga skulder Kassa 2,3
Mot borgen - Andra likvida medel -
Mot sikerhet! 19,0 Kortfristiga finansiella placeringar -
Utan borgen eller sikerhet 1,1 Likviditet 2,3

Kortfristiga fordringar -

Summa langfristiga skulder Kortfristiga bankskulder 19,1

Mot borgen - Kortfristig del av langfristiga skulder -

Mot sikerhet' 93,9 Andra kortfristiga skulder 1,0

Utan borgen eller sakerhet 0,4 Kortfristiga rantebarande skulder 20,1

Kortfristig nettoskuldsattning 17,8

= . . Eget kapital Langfristiga bankskulder 94,3

: 7 | Aktiekapital 0,5 Emitterade obligationer -
/ o

p&r - Ovrigt bundet eget kapital 0,0 Andra langfristiga skulder -

Fritt eget kapital -1,1 Langfristiga rantebdrande skulder 94,3

Nettoskuldsdttning 112,1

! Sikerheterna bestar av fastighetsinteckningar, féretagsinteckningar och banktillgodohavanden.



Vasentliga handelser i Bolaget efter den
30 april 2011

Bolaget foljer den ckonomiska, sportsliga och organisatoriska
plan som styrelsen lagt. Under perioden 1 maj 2011 till och
med 31 juli 2011 har Bolaget genererat 26,5 miljoner kronor i
intikter. Det 4r en 6kning med 1,1 miljoner kronor, motsva-
rande fyra procent, jimfort med samma period foregiende ar.
Okningen ir hinforlig till 6kade reklamintikter samt 6kade
intdkeer fran forsiljning av drskort. Hyresintakeer och intikter
fran souvenirforsiljning ir oférindrade. Under perioden 1 maj
2011 till och med 31 juli 2011 har Bolaget genererat 14,8 mil-
joner kronor i kostnader. Det 4r en minskning med 1,0 miljo-
ner kronor, motsvarande sex procent, jimfort med samma
period foregaende ar. Merparten av minskningen 4r hinforlig
till personalkostnaderna inom elitverksamheten ishockey samt
driften av Tegera Arena. Inga investeringar har gjorts under
denna period.

Inom Bolagets sportorganisation dr A-laget for herrar
respektive damer samt J20- och J18-laget, och respektive trupps
staber, nu fullstindiga.

Bolaget har per den 1 augusti 2011 forvirvat samtliga aktier
Leksands IF Fastighets AB till bokfort virde av Leksands IF.

For vidare information se avsnitt Finansiell proformainformation.

Redogirelse fir rirelsekapitalet
och kapitalbehov

Leksands IF Ishockeys styrelse bedomer att det befintliga
rorelsekapitalet inte ér tillricklige for de aktuella behoven den
kommande tolvmanadersperioden. Bolaget behéver sdledes for-
stirka rorelsekapitalet. Underskottet uppgar till cirka 10 mil-
joner kronor och uppkommer omkring december 2011. For
det fall Nyemissionen kan genomforas och inbringa medel om
lagst 10 miljoner kronor beddmer styrelsen att rorelsekapitalet
ar tillrackligt for den kommande tolvménadersperioden. I det
fall Nyemissionen inte genomfors kommer Bolaget bli tvunget
att soka andra vigar for finansiering. Bolaget avser i sidana fall
att i forsta hand soka kortfristig linefinansiering for att under
inledningen av 2012 géra en nyemission med eller utan fore-
tradesritt for Bolagets aktiedgare. Se vidare avsnitt Riskfakzorer.
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AKTIEKAPITAL OCH
AGARFORHALLANDEN

Aktien och aktiekapital

Leksands IF Ishockey ir ett publike aktiebolag vars aktier 4r ut-
givna enligt svensk lag och dgarnas rittigheter forknippade med
aktierna regleras av den svenska aktiebolagslagen. Bolagets
aktier finns registrerade i elektronisk form hos Euroclear Swe-
den AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Fére Nyemissionen upp-
gar Bolagets aktickapital till 500 000 kronor, fordelat pa
500 000 aktier av serie A. Samtliga aktier ar fullt betalda.
Bolagets aktiekapital fir inte understiga 500 000 kronor och
inte Sverstiga 2 000 000 kronor. Antalet aktier fir inte under-
stiga 500 000 och inte overstiga 2 000 000. Aktierna ar deno-

Aktiekapitalets utveckling

Forandring av

Kvotvirde, aktiekapital, kapital,
kronor

Transaktion kronor/aktie kronor
1995  Nybildning 100 100 000
2011 Nyemission 100 400 000 500 000
2011 Omstampling av aktier 100 — 500000
2011 Split 100:1 | — 500 000

minerade i svenska kronor och varje aktie har ett kvotvirde om
en krona. Aktie av serie A medfor tio (10) roster och aktie av
serie B medfor en (1) rost vid stimma. Alla aktier har samma
ritt till Bolagets tillgingar, vinst och éverskott vid likvidation.
Vid nyemission av aktier har samtliga akticdgare foretridesritt
till teckning av nya aktier i forhillande till det antal aktier de
dger utom i de fall emissionsbeslutet innebir en avvikelse frin
aktiedgarnas foretradesritt. Alla aktier r frice verldtbara.

Férandring Forandring Totalt Totalt  Totalt
av antal av antal antal antal antal
A-aktier B-aktier  A-aktier B-aktier aktier

- +1 000 - 1 000 1 000

- +4 000 - 5000 5000

+5 000 -5 000 5000 - 5000
+495 000 - 500 000 — 500 000

Bemyndigande om nyemission av aktier

Vid extra bolagsstimma den 11 juli 2011 beslutades att be-
myndiga styrelsen att under tiden intill nasta arsstimma vid ett
eller flera tillfillen fatta beslut om nyemission av totalt hogst
1500 000 aktier, varigenom aktickapitalet kan komma att 6kas
med hogst 1500 000 kronor. Emission med stod av bemyndig-
andet kan ske med eller utan avvikelse frin aktieigarnas fore-
tridesritt.

Agarfirhallanden

Innehav fore Nyemissionen

Antal Antal Andel av Andel av

Aktiedagare A-aktier B-aktier kapital

Storre aktieagare

Leksands IF

Leksands IF 4r en ideell forening och har som huvudsaklig verk-
samhet att bedriva ishockeyverksamhet f6r ungdomar samt att
utéva huvudigarskap i Leksands IF Ishockey.

Innehav efter Nyemissionen

Antal Antal Andel av Andel av
A-aktier B-aktier kapital roster

Leksands IF 500 000 - 100,0% 500 000 - 33,3% 83,3%
Nya aktiedgare - - - - 1 000 000 66,7% 16,7%
Totalt 500 000 - 100,0% 500 000 1 000 000 100,0% 100,0%




Utdelningspolicy

Leksands IF Ishockey har hittills inte [imnat nigon utdelning
till aktiedgarna. Eftersom Bolaget under de nirmaste aren kom-
mer att befinna sigi en intensiv fas av verksamhets- och spelar-
truppsutveckling kommer eventuella 6verskott av verksam-
heten till storsta del att anvindas for ate yteerligare stirka Bo-
lagets finansiella situation. Styrelsen har till £5ljd hirav valt att
inte rekommendera nigon utdelning f6r de nirmaste aren, eller
binda sig vid ndgon fast utdelningsandel. Langsiktigt avser sty-
relsen emellertid, i det fall Bolagets Idpande resultat Gverstiger
finansieringsbehovet, rekommendera drsstimman att dela ut
del av resultatet efter skatt.

De nyemitterade aktierna berittigar till utdelning forsta
gingen pa den avstimningsdag som intriffar nirmast efter det
att aktierna registrerats hos Bolagsverket. Eventuella framtida
utdelningar distribueras till akticigare genom Euroclear Swe-

den. Om en aktiedgare inte kan nis genom Euroclear Sweden
kvarstar aktieigarens fordran avseende utdelningsbelopp pa
Leksands IF Ishockey och begrinsas endast genom regler om
preskription. Om en aktiedgare inte gor ansprik pé sin utdel-
ning inom preskriptionstiden, som ir tio ar frin avstimnings-
dagen for utdelning, kommer utdelningen att tillfalla Bolaget.

Leksands IF Ishockeys akticdgare har ritt till andel av 6ver-
skott vid eventuell likvidation i forhallande till det antal aktier
de dger. Det foreligger inte nagra restriktioner for utdelning
eller sirskilda forfaranden for aktieigare bosatta i Sverige. For
aktiedgare som inte dr skattemissigt bosatta i Sverige och som
tar emot utdelningar pé aktier i ett svenskt aktiebolag ska
emellertid svensk kupongskatt betalas, med forbehill for even-

tuelle gillande dubbelbeskattningsavtal. Se vidare avsnitt
Skattefrigor i Sverige.
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STYRELSE, LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
OCH REVISOR

Styrelse

Namn Fadd

Sven Rosén 1945
Bertil Daniels 1948
Per Hakan Sefastsson 1958
Peter Wiklund 1958
Hakan Ostlund 1954

Ledamot sedan Befattning Innehav Oberoende
2011 Styrelseordférande - Ja

2010 Styrelseledamot - Nej

2011 Styrelseledamot - Ja

2011 Styrelseledamot - Ja

2010 Styrelseledamot - Nej

Uppgifter om innehav av aktier dr inklusive bolag och nirstiende.

Sven Rosén
Invaldes i styrelsen och till styrelsens ordférande i augusti 2011.

fivriga uppdrag: Styrelseledamot i BRF Ljungbacken.

Avslutade uppdrag inom de senaste fem aren: Revisor i Svenska Fastighetsaktie-
bolaget, Alice Lund Textilier AB, Rolf Ericson Bil i Falun AB, E.M Erikssons Smidesholding
AB, Akticbolaget T. Idestrands, Legend Fritid AB, Wemas Forsaljnings AB, Edita Bobergs AB,
MVR Service AB, Groning Board AB, Akerblads i Tillberg AB, Falu Fritid AB, Wemas Inter-
national AB, Hellenius Byggdetaljer AB, Kérsamhet AB, Idestrands Butik i Hogdalen AB,
Romme Alpin AB, Devreme AB, Groning Board Inkops AB, Skirgirdsbyran Anita Idestrand
AB, Ulf Hammarsten AB, Combibox Systems Scandinavia AB, Olle Far i Buss AB, Wemas
Uthyrnings AB, GELJD Nils Lofgren AB, E.M Eriksson Steel Service Center AB, Martin
Idestrand Media AB, Ulf Lundman AB, Falu Ice Hockey Service AB, E M Eriksson Konsult
AB, CAD-Q{ality i Sverige AB, H A Noris AB, Rolf Ericson Lastvagnar och Bussar AB, Falu
Motor AB, Samuelsdal Golf AB, Tillbergsgirden AB, Del Pupas AB, Erlandsforsgarden AB,
Gustaf Wasa Hotell AB, Fjiderfi i Hudene AB, Gustafs Scandinavia AB, Idestrands Butik AB,
JTB Konsult & Bygg AB, CAD Invest Sweden AB, Plecam Analys AB, INAPOI AB, LL For-
valtnings AB, Odeshégs Utveckling AB, Torsasen Fagelprodukter AB, Noon.se AB, Kristianstad
Kakel & Byggkeramik AB, Borlinge Kommuns Forvaltningsaktiebolag, Aktiebolaget Skanditr,
Hemion Konsult AB, Rolf Ericson Bil i Dalarna AB, E.M. SmidesAktiebolag, E.M. Eriksson
Tuman AB, SCANDIPANT Firgfabrik AB, WMO Graphic AB, E.M. Eriksson Service AB,
Vardbolaget Provatis AB, Fixo AB, Cad Invest Nordic AB, Ostermalms Vardcentral i Kristian-
stad AB, G10 Hammarby Fastigheter AB, Engros Aktiebolag Gothes, Aktiebolaget Nils Erics-
son & Co, Echinus AB, R-dental AB, Géthes Jirn AB, Broderna Aberg, Stocksbro Kvarn AB,
Woodlink AB, Alf And Sons AB, Swedjoinery AB, TME Stockholm AB, Scania Plast AB,
Gistrike Lis AB, Feminenta AB, Ledningsbolaget i Skandinavian AB, JS Twin Speed AB, Golf
Professionals i Barsebick AB, RAK Golf AB, Proactive Security AB, Restaurang Svartengrens
AB, Sanspeed AB och Lobby Design AB.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom vid Stockholms Universitet.




Bertil Daniels
Invaldes i styrelsen i november 2010.

Ovriga uppdrag: Styrelscordforande i Leksands IF (ideell férening) och Stiftelsen Hantverk
och Utbildning. Styrelseledamot i Dina Forsikringar Dalarna AB och Farled Dalarna
ekonomisk forening.

Avslutade uppdrag inom de senaste fem aren: Styrclseledamot i Dalabygdens Tid-
ningsforening u p a, Aktiebolaget Dalatrafik, T4g i Bergslagen AB, Uniqum Forsikringsskanning
i ORSA AB och Leksands Sparbank.

Huvudsaklig utbildning: Yrkesskola och folkhogskola.

Per Hakan Sefastsson
Invaldes i styrelsen i augusti 2011.

Bvriga uppdrag: Styrelseledamot i Fjillringen AB och Tillbergsbyarnas Golfklubb AB.

Huvudsaklig utbildning: Elteleteknisk gymnasieutbildning.

Peter Wiklund
Invaldes i styrelsen i augusti 2011.

fivriga uppdrag: Verkstillande direktdr och koncernchef i Méller Bil Sverige AB. Medlem av
koncernledningen i Méller Gruppen AS. Styrelseordférande i Moller Bil Uppsala AB, Moller Bil
Orebro AB, Méller Bil Milardalen AB och MRF Bilhandelsstyrelse. Styrelseledamot i Moller Bil
Sverige AB, Motorbranschkonsult AB, MRF Forbundsstyrelse och SVA Consult AB. Kommandit-
deligare i KB Ingarvsskogen 1 och 2 Falun.

Avslutade uppdrag inom de senaste fem aren: Styrelscordférande i Méller Bil
Tunga Fordon AB. Styrelseledamot i Leksands IF (ideell forening) och BITS DATA i
Sodertilje AB.

Huvudsaklig utbildning: Tekniske gymnasium 4 r, trainee/elevingenjérsutbildning pa Scania.

Hakan Ostiund

Invaldes i styrelsen i november 2010.

fivriga uppdrag: Verkstillande direkedr i Gothes Jarn AB, Gistrike Las AB och Engros
Aktiebolag Géthes. Styrelseledamot i Aktiebolaget Nils Ericsson & Co, Leksands IF (ideell for-
ening), Tallbacken 3 ekonomisk forening, BRF Arstahus, Leksand Strand AB, Leksand Strand
Holding AB, Leksands IF Holding AB och Barndiabetesfonden.

Avslutade uppdrag inom de senaste fem aren: Styrelseledamot i Tallbacken 1
ckonomisk férening och Tallbacken 2 ckonomisk forening.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom vid Uppsala Universitet.
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Utover vad som anges nedan har ingen av Bolagets styrelse-
ledaméter under de senaste fem aren (i) domts i bedrigerirela-
terade mal, (ii) varit funktionir i bolag som forsatts i konkurs
eller likvidation eller varit inblandad i konkursforvaltning, (iii)
varit foremal for anklagelser eller sanktioner av i lag eller forord-
ning bemyndigade myndigheter eller godkinda yrkessamman-
slutningar eller (iv) férbjudits av domstol att ingd som medlem
av ett bolags lednings- eller kontrollorgan eller fran att ha led-
ande eller 6vergripande funktioner i ett bolag.

Styrelseordforande Sven Rosén var revisor i Leif G Lindh
Konsult AB, som forsattes i konkurs vid S6dra Roslags Tings-
ritt i december 2004. Konkursen avslutades i december 2006.
Det har inte riktats nigon form av skadestandskrav, krav pa
dterbetalning eller annat ckonomiskt ansprik mot Rosén i kon-
kursen. Han har heller inte varit féremal for utredning eller
misstanke om brott av ndgot slag i konkursen.

Styrelseledamoterna Bertil Daniels och Hakan Ostlund ir
styrelseledamoter i Leksands IF. Styrelseledamoten Hakan
Ostlund ir dgare till Gothes Jirn AB och Aktiebolaget Nils
Ericsson & Co, vilka ingar bland Bolagets sponsorer och sam-
arbetspartners. Styrelseledamoten Per Hikan Sefastsson, och
till honom nirstiende bolag, har sponsor- och samarbetsavtal
med Bolaget. Se vidare avsnitt Legala frigor och vrig informa-
tion. 1 6vrigt foreligger inte nigra intressckonflikter mellan sty-
relseledaméternas dtaganden gentemot Leksands IF Ishockey
och deras privata intressen och/eller andra taganden. Ingen av
styrelseledaméterna har rite till ndgra formaner vid avslutande
av uppdraget. Ingen av styrelseledaméterna har nigon familje-
relation med annan styrelseledamot eller ledande befattnings-
havare.

Styrelseledamidternas kontorsadress ar:

Leksands IF Ishockey AB, Arenavigen 9,793 31 Leksand
Bolagsstyming

Bolagsstyrningen i Leksands IF Ishockey baseras pd svensk
lagstiftning, sdsom aktiebolagslagen.

Stamma
Aktiedgarnas ritt att besluta i Bolagets angeldgenheter utovas
pa stimma.

Valberedning
I valberedningens uppgifter ingar bland annat att foresl3 antal
styrelseledamater, arvoden till styrelseordfrande, vice styrelse-
ordférande samt Gvriga styrelseledaméter och revisorer. Extra
bolagsstimma den 20 augusti 2011 beslutade att Leksands IF
Ishockey ska ha en valberedning bestiende av totalt tre leda-
moter. Om en ledamot av valberedningen avgar under man-
datperioden eller blir forhindrad att fullfolja sitt uppdrag ska
styrelsen genom majoritetsbeslut utse en ny ledamot. Arvode
ska inte utgd till valberedningens ledaméter.

Valberedningen infor arsstimman 2012 bestir av Bo Hey-
man, Lars Nyberg och Sven-Ake Petters, samtliga utsedda av
Leksands IF.

Styrelse

Bolagsordningen foreskriver att Bolagets styrelse skall besta av

lagst tre och hogst tta ledamoter med hogst tre suppleanter.
Nuvarande styrelse bestar av ordforande Sven Rosén samt

ledaméterna Bertil Daniels, Per Hakan Sefastsson, Peter Wik-

lund och Hakan Ostlund.!

Styrelsens arbetsordning

Bolagets styrelse har det 6vergripande ansvaret for verksam-
heten. Styrelsen ansvarar for forvaltningen av Bolaget enligt
aktiebolagslagen men dess arbete styrs dven av den av styrelsen
drligen faststillda arbetsordningen. Arbetsordningen faststiller
fordelningen av styrelsens arbete mellan styrelsen och de ut-
skott som styrelsen i forekommande fall inrdttar samt mellan
styrelsen och verkstillande direktdren. Arbetsordningen fast-
stiller &ven ramarna for den ekonomiska rapporteringen.

! Information om styrelseledaméter i Leksands IF Ishockey aterfinns i avsnitt Styrelse, ledande befattningshavare och revisor.



Ledande befattningshavare

Fodd Anstillningsar Befattning
Mats Aspemo 1961 2011 Verkstallande direktor -
Christine Fredriksson 1971 2008 Forskolechef -
Tommy Munther 1960 2011 Forsaljningschef =
Tommy Salo 1971 2011 Sportchef -
Anders Ostling 1969 2011 Ekonomichef -

Uppgifter om innehav av aktier dr inklusive bolag och ndirstaende.

Mats Aspemo
Anstilldes som verkstillande direkeor i Bolaget i augusti 2011.

Gvriga uppdrag: Styrelscordforande i Arbetsmiljoservice Dalarna AB. Styrelseledamort i
Dala Frake Heden AB, Dala Frake och Logistik AB, Dala Frake Produktion AB och DalaFrake
Forvaltning AB.

Avslutade uppdrag inom de senaste fem aren: Styrelscordférande i Urho Viljan—
maa Oy. Styrelseledamot i Leksand Strand AB och Leksands IF Holding AB.

Tidigare befattningar: Verkstillande direkeor i Urho Viljanmaa Oy 2008-2010 och Lek-
sands IF (ideell forening) 2010-2011. Vice verkstillande direkedr i Ejendals AB 2007-2009
och Per-Olof Ejendal AB 2008-2009.

Huvudsaklig uthildning: Civilekonom vid Lulea Hogskola.

Christine Fredriksson
Anstilldes som forskolechef i Bolaget i februari 2008.

Tidigare befattningar: Forskollirare Stockholms kommun och Borlinge kommun.

Huvudsaklig utbildning: Forskollirarutbildning vid Lirarhégskolan i Stockholm.

Tommy Munther
Anstilldes som forsiljningschef i Bolaget i augusti 2011.

dvriga uppdrag: Enskild firma i form av Borlinge Sport & Fritid, Dala Sale och
JTM Mazemark.

Avslutade uppdrag inom de senaste fem aren: Delégare i TMR
Féreningssupport HB.

Tidigare befattningar: Verkstillande direktor i Abmazemark Ltd 2005-2007,
forsiljningschef Leksands IF (ideell férening) 2008-2011.

Huvudsaklig utbildning: Elteleteknisk gymnasieutbildning, ekonomi- och
ledarskapskurser.
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Tommy Salo

Horses in Gothenburg HB.

Partner AB.

Anstilldes som sportchef i Bolaget i augusti 2011.

fivriga uppdrag: Styrelseledamot i SaloSport AB. Deligare i Stall Salo HB och Hold your
Avslutade uppdrag inom de senaste fem aren: Styrelseledamot i Holm Dialog-

Tidigare befattningar: Sportchef Leksands IF (ideell forening) 2011.

Huvudsaklig utbildning: Gymnasieutbildning.

Anders Ostling

ning pa ekonomi.

Anstilldes som ekonomichef i Bolaget i augusti 2011.

Tidigare befattningar: Redovisningsassistent TietoEnator 1989-1997, ekonomiassistent
Siljans Knicke 1998-1999, ekonomichef Leksands IF (ideell férening) 1999-2011.

Huvudsaklig utbildning: Ekonomisk gymnasieutbildning, hogskolekurser med inrike-

Ingen av Bolagets verkstillande direktor eller ovriga ledande
befattningshavare har under de senaste fem aren (i) démts i
bedrigerirelaterade mal, (ii) varit funktionir i bolag som for-
satts i konkurs eller likvidation eller varit inblandad i konkurs-
forvaltning, (iii) varit foremal for anklagelser eller sanktioner av
ilageller forordning bemyndigade myndigheter eller godkinda
yrkessammanslutningar eller (iv) forbjudits av domstol att ingd
som medlem av ett bolags lednings- eller kontrollorgan eller
fran att ha ledande eller 6vergripande funktioner i ett bolag.
Verkstillande direktoren Mats Aspemo har limnat ett kort-
fristigt lan till Bolaget om 218 750 kronor, se vidare avsnitt
Legala frigor och vriginformation. 1 dvrigt foreligger inte nagra
intressekonflikter mellan verkstillande direktdrens eller de

vriga ledande befattningshavarnas ataganden gentemot Lek-
sands IF Ishockey och deras privata intressen och/eller andra
itaganden.

Ingen av verkstillande direktdren eller 6vriga ledande be-
fattningshavare har nigon familjerelation med annan styrelse-
ledamot eller ledande befattningshavare.

Verkstallande direktirens och de dvriga ledande
befattningshavarnas kontorsadress ar:

Leksands IF Ishockey AB, Arenavigen 9,793 31 Leksand



Ersattning

Ersattning till styrelsen
Styrelseledamoter i Leksands IF Ishockey har inte erhéllit nagot
arvode.

Ersattning till ledande befattningshavare

Rikdlinjer for ersiteningar till ledande befattningshavare bereds
och beslutas av styrelsen. Riktlinjerna faststills av arsstimman.
Leksands IF Ishockey ska ha de ersittningsnivaer och villkor
som erfordras for att rekrytera och behalla ledande befatt-
ningshavare med den kompetens och erfarenhet som krivs for
att Bolagets verksamhetsmal ska uppnis. Den totala ersitt-
ningen till en ledande befattningshavare ska vara konkurrens-
kraftig, rimlig, andamalsenlig och priglas av mactfullhet.
Ersittning fir utgdras av fast ersittning, rorlig ersittning,
avsattning till pension samt 6vriga ersittningar. Fast ersittning
ska bestimmas utifran individens ansvarsomriade och erfarenhet.

Under 2010/11 var samtliga ledande befattningshavare,
forutom Christine Fredriksson, anstillda av Leksands IF.
Bolaget betalade siledes endast ut ersittning till Christine
Fredriksson av de nuvarande ledande befattningshavarna.
Christine Fredriksson erhéll under 2010/11 ersittning om
283 179 kronor frin Bolaget.

Under 2010/11 erholl Bolagets 6vriga nuvarande ledande
befattningshavare foljande ersittning frin Leksands IE. Verk-
stillande direktor Mats Aspemo erhéll en fast 1on om 378 041
kronor. Anders Ostling, Tommy Salo och Tommy Munther er-
holl tillsammans en ersittning om 1 182 730 kronor. I tabell-
erna pa foljande sida redovisas ersittningen till styrelse, verk-
stillande direktdren och ovriga ledande befattningshavare
under rikenskapsaret 2010/11 fran Bolaget respektive Lek-
sands IF samt ddrutover i separat tabell avtalad ersittning per
ménad for samtliga ledande befattningshavare i Bolaget.

Uppsagningstid och avgangsvederlag fir ledande
befattningshavare

For den verkstillande direkedren galler en uppsigningstid om
sex ménader savil vid uppsigning fran Bolagets sida som vid
uppsigning frin den verkstillande direktorens sida. For ovriga
ledande befattningshavare, forutom Tommy Salo, giller upp-
signingstid enligt Lagen om Anstillningsskydd (LAS) vid savil
uppsagning frin Bolagets sida som uppsigning fran den an-
stilldes sida. Tommy Salo har kontrakt som stricker sig till och
med den 30 april 2014.

Rorlig ersattning

Inga rorliga ersittningar betalades ut frin Bolaget under riken-
skapsaret 2010/11. Fran Leksands IF betalades rérlig ersitt-
ning ut till en av de ledande befattningshavarna.

Bolaget har avtal om rorlig ersittning med tvi av de ledande
befattningshavarna for rikenskapsiret 2011/12. Utfallet for
den rorliga ersittningen i respektive avtal dr baserat pa presta-
tioner kopplade till respektive persons framgang i sin roll.

Ovriga firmaner

Inga 6vriga formaner betalades ut frin Bolaget under riken-
skapsiret 2010/11. Inom Leksands IF hade verkstillande
direktdren samt en av de ledande befattningshavarna vriga for-
méner. For den verkstillande direktdren bestar ovriga formaner
av sjukforsikring och for den andre ledande befattningshavaren
bestar 6vriga formaner av tjinstebil.

De 6vriga formaner som verkstillande direktoren respektive
den andre ledande befattningshavaren haft under 2010/11 i
Leksands IF kommer att kvarstd efter det att deras anstillning
overgate till Bolaget.

Pensioner

Under 2010/11 var samtliga ledande befattningshavare, forutom
Christine Fredriksson, anstillda av Leksands IF. Bolaget hade
sdledes endast pensionskostnader f6r Christine Fredriksson.

Christine Fredriksson erhdll under 2010/11 pensions-
forméiner om 24 000 kronor fran Bolaget.

Under 2010/11 erhéll Bolagets 6vriga ledande befattnings-
havare foljande pensionsforméner frin Leksands IE Verkstillande
direktoren Mats Aspemo, 93 750 kronor och Anders Ostling,
Tommy Salo och Tommy Munther sammanlagt 176 000 kronor.
I tabellerna pé foljande sida redovisas pensionskostnaderna till
verkstillande direktdren och 6vriga ledande befattningshavare
under rikenskapsaret 2010/11 for Bolaget respektive Leksands
IF samt forvintade pensionskostnader per ménad for samtliga
av de ledande befattningshavarna i Bolaget under innevarande
rikenskapsér, 2011/12.

Revisorer

Huvudansvarig revisor ir Thomas Lind pa Ohrlings Price-
waterhouseCoopers AB (PwC). PwC valdes till revisions-
bolag vid arsstimman 2011, for tiden intill rsstimman som
halls efter utgingen av rikenskapsaret 2013/14. Bolaget har
inga revisorssuppleanter. Thomas Lind ir medlem i FAR SRS
(branschorganisationen for revisorer och radgivare i Sverige).
Kontorsadressen till Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ir
Fiskgatan 10,793 31 Leksand.

Under 2010/2011 uppgick den totala ersittningen for
Bolaget for revision och konsultuppdrag till PwC till 49 725
kronor. Tillsammans betalade Leksands IF och Bolaget
406 570 kronor for revision och konsultuppdrag under
2010/11 till PwC. PwC ir fortsatt revisor for Leksands IF.
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Sammanstiallning @iver ersaéttningar och dvriga frmaner 2010/11 fran Bolaget
(angivet i kronor)

Befattning Grundlén/Arvode Rorlig ersittning  Ovriga formaner Pensioner

Styrelsens ordforande - - - _ _
Ovriga styrelseledamoter = — _ _ _
Verkstallande direktor = — _ _ _

Ovriga ledande befattningshavare 283 179 - - 24 000 307 179

Summa 283 179 - - 24 000 307 179

Sammanstillning dver avtalade ersdttningar och dvriga filrmaner 201112 fran Bolaget
(angivet per manad i kronor)

Befattning Grundlén/Arvode Rorlig ersittning Ovriga formaner Pensioner Summa

Styrelsens ordforande - - = - -

Ovriga styrelseledamoter = - - - _

Verkstillande direktor 80 000 — 300 24 000 104 000
Ovriga ledande befattningshavare 169 300 - 3333 22 000 194 633
Summa 249 300 - 3633 46 000 298 633

Sammanstillining dver ersattningar och dvriga firmaner 2010/11 fran Leksands IF
(angivet i kronor)

Befattning Grundlén/Arvode Rorlig ersittning Ovriga formaner  Pensioner

Styrelsens ordforande - - = — -

Ovriga styrelseledaméter - - = — -

Verkstillande direktor 378 041 - 4000 93 750 475 791
Ovriga ledande befattningshavare | 182730 24 500 13 332 176 000 | 396 562
Summa 560 771 24 500 17 332 269 750 | 872353
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BOLAGSORDNING OCH
OVRIG INFORMATION

Bolagsordning for Leksands IF Ishockey AB (publ), organisa-
tionsnummer 556511-7974, antagen vid extra bolagsstimma
den 11juli 2011.

8 1 Firma

Bolagets firma dr Leksands IF Ishockey AB (publ).

§ 2 Styrelsens sate

Styrelsen har sitt site i Leksands kommun.

8§ 3 Verksamhet

Bolaget skall bedriva elitishockeyverksamhet, fastighetsfor-
valtning, restaurang-, konferens- och museiverksamhet, for-
siljning av souvenirer i butik, postorder, ombud for tips och
lotteri samt dirmed forenlig verksamhet.

8§ 4 Avstamningsbolag

Bolaget skall vara ett avstimningsbolag och bolagets aktier skall
vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen
(1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument.

Den akticigare eller forvaltare som pé avstimningsdagen dr
inford i aktieboken och antecknad i ett avstimningsregister
enlige 4 kap lagen (1998:1479) om kontofdring av finansiella
instrument eller den som 4r antecknad pé avstimningskonto
enligt 4 kap 18 § forsta stycket 6-8 nimnda lag skall antas vara
behérig att utdva de rittigheter som foljer av 4 kap 39 § aktie-
bolagslagen (2005:551).

8§ 5 Aktiekapital

Aktickapitalet utgor lagst 500 000 kronor och hogst
2 000 000 kronor.

8§ 6 Antal aktier

Antalet akeier skall vara lagst 500 000 och hogst 2 000 000
stycken.

Aktierna kan vara av olika slag, dels A-aktier och dels B-aktier.

A-aktie medfor 10 roster och B-aktie medfor 1 rost.

A-aktier kan utges till ett antal av hégst 2 000 000 och
B-aktier till ett antal av hogst 2 000 000.

A-aktie skall kunna omvandlas (konverteras) till B- aktie en-
ligt nedan angiven ordning. Agare av A-aktie dger ritt att, inom
ramen for det hogsta antal aktier av serie B som kan utges, pa-
fordra att A-aktien omvandlas till B-aktie. Framstillning dirom
skall skriftligen goras hos bolaget. Dirvid skall anges hur ménga
A-aktier som 6nskas omvandlade. Styrelsen for bolaget ar skyl-
dig att utan drojsmail behandla frigor om omvandling till
B-aktier av de A-aktier, vars dgare framstillt begiran om sidan
omvandling. Omvandling skall utan dréjsmal anmalas for
registrering och ar verkstilld nir registrering sker.

Beslutar bolaget att genom en kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut nya aktier av serie A och serie B, skall dgare

av aktier av serie A och serie B ha foretradesritt att teckna nya
aktier av samma aktieslag i forhéllande till det antal aktier
innehavaren idger sedan tidigare (primir foretridesrite). Aktier
som inte tecknats med primir foretridesritt skall erbjudas
samtliga aktiedgare till teckning (subsidiir foretridesritt). Om
inte de aktier som erbjuds pa detta sitt ricker for den teckning
som sker med subsidiir foretridesrite, skall aktierna fordelas
mellan tecknarna i forhéllande till det antal aktier de forut ager
och, i den min detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut aktier av endast serie A eller serie B, skall
samtliga aktiedgare, oavsett om deras akeier 4r av serie A eller
serie B, ha foretridesritt att teckna nya aktier i forhillande till
det antal aktier de forut dger.

Beslutar bolaget att ge ut teckningsoptioner eller konver-
tibler genom kontantemission eller kvittningsemission, har
aktiedgarna foretriadesritt att teckna teckningsoptioner som
om emissionen gillde de aktier som kan komma att nytecknas
pa grund av optionsritt respektive foretradesritt att teckna
konvertibler som om emissionen gillde de aktier som konver-
tiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som ovan angivits skall inte innebira nigon inskrank-
ning i mojligheten att fatta beslut om kontant- eller kvitt-
ningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt.

Vid okning av aktickapitalet genom fondemission skall nya
aktier emitteras av varje aktieslag i forhallande till det antal
aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Dirvid skall
gamla aktier av visst aktieslag medfora rite till nya aktier av
samma aktieslag. Vad som hirmed angivits skall inte innebira
nagon inskrinkning i méjligheten att genom fondemission,
efter erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt
aktieslag.

8§ 7 Styrelse

Bolagets styrelse bestar av ligst tre och hogst atta ledamoter
med hogst tre suppleanter. De viljes arligen pa arsstimma for
tiden intill dess nista arsstimma har hallits.

8§ 8 Revisorer

For granskning av koncernredovisning dir sddan férekommer, bo-
lagets rsredovisning jamte rikenskaperna same styrelsens och den
verkstillande direktorens forvaltning utses pa arsstimma en eller
tvd revisorer med eller utan revisorssuppleanter.

§ 9 Riakenskapsar

Bolagets rikenskapsar dr 1 maj — 30 april.

§ 10 Kallelse

Kallelse till drsstimma samt kallelse till extra bolagsstimma dir
fraga om indring av bolagsordningen kommer att behandlas
skall utfirdas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore
stamman.
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Kallelse till annan extra bolagsstimma skall utfirdas tidigast
sex veckor och senast tvi veckor fore stimman.

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom kungérelse i Post-
och Inrikes Tidningar och i Svenska Dagbladet.

§ 11 Bolagsstamma

Arsstimma skall irligen hillas inom 6 ménader efter riken-
skapsirets utging. P4 arsstimman skall foljande drenden

behandlas:

Val av ordférande
Upprittande och godkidnnande av rostlingd
Val av en eller tva protokolljusterare

Godkinnande av dagordning

RS N

Provning av om stimman blivit behorigen samman-

kallad

6. Framliggande av arsredovisningen och revisionsberitt-
elsen, samt i forekommande fall koncernredovisning
och koncernrevisionsberittelse

7. Beslut

a) om faststillande av resultat- och balansrikning, samt
i forekommande fall koncernresultatrikning och
koncernbalansrikning

b) om dispositioner betriffande bolagets vinst eller for-
lust enligt den faststillda balansrikningen

c) om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verksall-
ande direktor

8. Faststillande av arvoden till styrelsen och revisorerna

9. Val av styrelse och i férekommande fall revisorer samt
eventuella revisorssuppleanter

10. Annat drende som ankommer p4 stimman enligt aktie-

bolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen

§ 12 Deltagande pa bolagsstamma

For deltagande pé bolagsstimma skall aktiedgare anmila sig
samt antalet bitriden hos bolaget fére klockan 16.00 senast den
dag som anges i kallelsen till stimman. Denna dag far inte vara
en séndag, annan allmin helgdag, 16rdag, midsommarafton,
julafton eller nyérsafton och inte infalla tidigare dn femte var-
dagen fore stimman. Ombud behéver inte anmila antalet
bitriden. Antalet bitriden far hogst vara tva.

Bolagsbildning och associationsform

Leksands IF Ishockey ér ett publike akticbolag. Bolagets orga-
nisationsnummer ir 556511-7974. Bolaget bildades i Sverige,
registrerades hos Bolagsverket (ddvarande Patent- och regi-
streringsverket) den 8 april 1995 och har bedrivit nuvarande
verksamhet sedan 2011. Bolagets nuvarande firma ir Leksands
IF Ishockey AB (publ) och den registrerades hos Bolagsverket
den 2 augusti 2011. Bolagets associationsform regleras av aktie-
bolagslagen (2005:551) och Bolagets akeier har utgivits i en-
lighet med svensk lagstiftning. Beslut om bolagsordning med
lydelse enligt ovan fattades vid extra bolagsstimma den 11 juli
2011 och den registrerades hos Bolagsverket den 2 augusti
2011.



LEGALA FRAGOR OCH
OVRIG INFORMATION

Bolagets relation med Leksands IF

Leksands IF ar en ideell forening med anknytning till Bolaget.
Foreningen bildades 1919 och har fram till 2011 bedrivit den
elitishockeyverksamhet som nu bedrivs av Bolaget. I och med
att RF:s stadgar indrades 1999, varmed det blev tillatet att be-
driva ishockeyverksamhet i ett s& kallat “IdrottsAB” under
forutsittning att foreningen innechar réstmajoriteten i ett
sidant bolag, har Leksands IF upplitit elitishockeyverksam-
heten till Bolaget.

Leksands IF ir medlem i RF, medlem i SIF och réstmajori-
tetsigare i Bolaget. Foreningens verksamhet bestér i att bedriva
ungdomsishockey med mal att skola spelare som sedermera,
genom Bolagets J18- och J20-lag, kan n& A-laget for herrar
respektive damer. Leksands IF arrangerar arligen ocksa ishockey-
skola under sommarhalviret samt ishockeycuper inom ungdoms-
ishockey. Dirutover ingdr i foreningens verksamhet att utdva
huvudigarskap i Bolaget.

Leksands IF 4r den forening som innehar ritten att spela i
HockeyAllsvenskan, Riksserien och annan serie inom ramen
for SIF:s tavlingsverksamhet. Genom avtal inganget i juli 2011
har Leksands IF upplétit rattigheten att delta i SIF:s tavlings-
verksambhet till Bolaget, se vidare under Visentliga avtal.

Leksands IF ir innehavare av ett antal registrerade och vil
inarbetade varumirken. Genom avtal inginget i juli 2011 har
Leksands IF upplitit de kommersiella rittigheterna och skyl-
digheterna hinforliga till elitishockeyverksamheten till Bolaget.
Den upplitna ritten enligt detta avtal avser frimst ritten att
anvinda Leksands IF:s namn, varumirken och andra kinne-
tecken men ocksa ritten att i framtiden sluta sponsor- och
reklamavtal samt ritten att i framtiden sluta avtal om T V-rittig-
heter, se vidare under Visentliga avtal.

I syfte att Leksands IF skall kunna bedriva ungdomsverk-
samheten i foreningen samt ishockeyskola och ishockeycuper
genom densamma har Bolaget genom hyresavtal med Leksands
IF upplatit ratt for foreningen att nyttja Tegera Arena och LRF-
hallen f6r den ifrigavarande verksamheten, se vidare under
Visentliga avtal.

Bolaget har vidare genom avtal upplatit ritt for Leksands IF
att nyttja vissa administrativa resurser som finns i Bolaget, var-
vid Leksands IF tillstills resurser f6r hantering av bland annat
ekonomiska fragor, se vidare under Visentliga avtal.

Vasentliga avtal

Upplatelse till ett IdrottsAB

Upplatelse av ritten att bedriva idrottslig verksamhet i ett aktie-
bolag, ett si kallat IdrottsAB, ar reglerad i RF:s och SIF:s stad-
gar. For att Bolaget, som ir ett IdrottsAB, skall fA medverka vid
spel i HockeyAllsvenskan, Riksserien och annan av SIF anord-
nad tavlingsverksamhet erfordras att ritten avseende detta har
upplatits till Bolaget genom ett avtal som har godkints av SIE

Enligt 11 kap SIF:s stadgar skall foljande villkor ing i ett upp-
latelseavtal mellan forening och IdrottsAB:

1. IdrottsAB ska forbinda sig att folja vid varje tid gallande
REF:s stadgar, ITHF:s stadgar, SIF:s stadgar samt SIF:s
tivlingsregler (Tdvlingsbestimmelser, Seriebestimmel-
ser och Spelregler) och Handliggningsordning for
IdrottsAB. Dessa regelverk, som det ankommer pa
IdrotesAB att fortlopande hélla sig forvissat om, ska ut-
gora en integrerad del av upplitelseavtalet. IdrotesAB
skall vidare forbinda sig att folja andra av angivna orga-
nisationer fattade beslut.

2. Spelare i IdrottsAB ska vara medlem i den forening som
upplatit den idrottsliga verksamheten i Bolaget.

3. Upplatande férening ska dven fortsittningsvis bedriva
sidan idrottslig verksamhet som ligger till grund for
medlemskapet i SIE

4. IdrottsAB far inte vidareupplata rittigheten att delta i
SIF:s tavlingsverksamhet.

5. IdrottsAB:s ritt att delta i SIF:s tavlingsverksamhet
skall upphora att gilla om upplitande forenings med-
lemskap i SIF upphér.

6. Rittigheten att delta i SIF:s tavlingsverksamhet ska
dtergd till foreningen om IdrottsAB forsitts i konkurs
eller trider i likvidation.

7. Forening ska forbehalla SIF ritten att godkidnna det
namn under vilket IdrotesAB deltar i SIF:s tivlings-
verksamhet.

8. IdrottsAB ska pd begiran av Riksidrottsnimnden
(RIN), SIF eller distrikesstyrelse limna yttranden och
upplysningar samt handlingar i irenden avsecende
bolagets deltagande i SIF:s tavlingsverksamhet.

9. Upplatelseavtal och dndringar i detta ska godkinnas av
SIF for att dga giltighet.

Ett IdrottsAB under SIF:s kontroll, som direke eller indirekt
dgs av nigon som har ett avgorande inflytande 6ver annat
IdrottsAB under SIF:s kontroll, 4r forbjudet att delta pi samma
niva inom SIF:s tavlingsverksamhet som detta andra Idrotts-
AB. SIF ska fortldpande kontrollera efterlevnaden av uppla-
telseavtalet och andra forhillanden i anslutning dértill samt vad
som i 6vrigt foreskrivs i denna paragraf. Vid avvikelse ar fore-
ning och IdrottsAB skyldiga att pd anmaning av SIF vidta rit-
telse f6r bestimmelsernas efterlevnad. Om sddan riteelse ej sker
inom angiven tid dger SIF ritt att terta sitt godkidnnande av
upplatelseavtalet samt vidtaga andra dtgirder.

Vid tvist dir IdrottsAB ir part galler skiljenimndsbestam-
melsen i STF:s stadgar § 1:8.

I SIF:s tavlingsregler och Handlaggningsordning for Idrotts-
AB finns ytterligare foreskrifter for IdrottsAB och andra be-
rorda parter.

Bolaget har i enlighet med ovanstiende bestimmelser i juli
2011 traffat ett avtal med Leksands IE. Enligt avtalet upplater
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Leksands IF till Bolaget rittigheten att delta i SIF:s tivlings-
verksamhet. Upplatelsen avser Leksands IF:s serieplatser for
foreningens representationslag pa sivil herr- som pa damsidan
samt for foreningens J20- och J18-lag. Leksands IF kommer
dock dven fortsittningsvis att bedriva ungdomsverksamheten i
foreningen, inklusive den ishockeyskola som drivs av fore-
ningen. Upplatelseavtalet ir utformat i enlighet med SIF:s stad-
gar och har tillika godkints av SIF. Avtalet ir giltigt till 2061.

Bolaget erlagger enligt avtalet inte ndgon ersittning till Lek-
sands IF for upplatelsen. Parterna skall dock gemensamt verka
for att nodvindiga resurser tillstills Leksands IF i syfte att
genomfora samarbetet och for att foreningen skall kunna
bedriva den ungdomsverksamhet som dven fortsittningsvis
skall bedrivas av Leksands IF. Bolaget atar sig enligt det aktuella
avtalet att bedriva sin verksamhet pa ett sitt som inte stér i strid
med det idrottsliga regelverket eller mot idrottens etiska grund-
varderingar i ovrigt.

Avtal angaende upplatelse av kommersiella
rattigheter och skyldigheter

Bolaget har i juli 2011 triffat avtal med Leksands IF angdende
upplatelse av de kommersiella rittigheter och skyldigheter hin-
forliga till elitishockeyverksamheten. De upplitna rittigheterna
bestar frimst i ritten att anvinda Leksands IF:s namn, smek-
namn, varumirken, firgkombinationer for matchdrike och
andra kidnnetecken, ritten att i framtiden sluta sponsor- och
reklamavtal, ritten att i framtiden sluta avtal om T'V-rittig-
heter samt ritten att tillverka, marknadsfora och frsilja sou-
venirer innchdllande av Leksands IF registrerade och vil
inarbetade varumirken samt Leksands IF:s namn, smeknamn
och andra kinnetecken hinforliga till den av foreningen
bedrivna verksamheten. Avtalet ir giltige till 2061.

Anstallningsavtal med spelare

Bolaget har ingitt individuella spelaravtal med sina ishockey-
spelare. Villkoren, sdsom avtalstid, ersittningsnivier och lik-
nande ér individuellt bestimda for respektive spelare. Avtalen
galler for viss tid.! Ersittningen till spelaren bestir huvudsak-
ligen av en ménadsersittning. I vissa avtal forekommer dven
sirskilda bestimmelser om andra formaner, exempelvis bonus-
ersittningar som utfaller vid sirskilt angivna prestationer.

Sponsor- och TV-avtal

Bolaget har ingétt ett flertal avtal med olika sponsorer och sam-
arbetspartners, vilka ir individuellt framforhandlade och séle-
des av olika omfattning och tidslingd.

Vad giller avtal om T V-rittigheter forhandlas detta fram
genom HockeyAllsvenskans forsorg. Ett nytt TV-avtal har
under 2011 triffats med Viasat vilket stricker sig till och med
sisongen 2015/2016. Bolaget 4r inte part i avtalet utan erhiller
del av den ersittning som utges enligt avtalet.

Hyresavtal avseende Tegera Arena och LRF-hallen
Bolaget har triffat avtal med Leksands IF avseende uthyrning

av Tegera Arena och LRF-hallen till féreningen. Bolaget har
genom avtalet upplatit rite f6r Leksands IF att nyttja anlagg-
ningarna i syfte att Leksands IF skall kunna bedriva ungdoms-
verksamheten inklusive ishockeyskola i foreningen. Avtalet
stracker sig till 2030.

Avtal avseende administrativa resurser

Med anledning av den organisatoriska forindring som bolagi-
seringsprocessen medfort har Bolaget triffat avtal med Lek-
sands IF angdende ritc for foreningen att nyttja vissa
administrativa resurser i sin verksamhet, diribland administra-
tiva resurser for hantering av ekonomiska fragor. Syftet med
overenskommelsen @r att uppna en effektiv organisation som
mojliggor ett indamalsenligt samarbete mellan Bolaget och

Leksands IF. Avtalet stracker sig till den 31 juli 2016.

Arrendeavtal avseende restauranger i Tegera
Arena

Bolaget har, med en fristiende restaurang- och cateringfirma,
triffat ett arrendeavtal avseende ritten till restaurangverksam-
heten i Tegera Arena. Bolaget upplater darmed nyttjanderitt
till restauranglokaler i Tegera Arena, varmed arrendatorn hand-
har all mat- och dryckesservering till luncher, loger, evenemang
och konferenser samt liknande arrangemang i Tegera Arena.

Arrendeavtalet I6per till den 30 april 2013.

Avtal avseende namnritt pa arena och ishall

Bolaget har triffat avtal avseende namnritt pd Tegera Arena
och LRF-hallen. Avtalen omfattar ritt att namnge arena
respektive ishall samt vissa exponeringsrittigheter i aktuella
lokaler. Avtalet om namnrittighet avseende sdvil Tegera Arena

som LRF-hallen l6per till den 30 april 2020.

Transaktioner med néarstaende
Bolaget har ingatt foljande nirstiendeavtal:

Bolagets verkstillande direktor har limnat ett kortfristigt
lan till Bolaget om 218 750 kronor. Lanet ir inte utfirdat pa
marknadsmissiga villkor och [6per for narvarande utan rinta.
Lénet avses aterbetalas senast den 30 april 2012. Bolaget har
vidare triffat sponsor- och samarbetsavtal med Gothes Jirn AB
och Aktiebolaget Nils Ericsson & Co, vars dgare ar styrelse-
ledamot i Bolaget samt likasa med styrelseledamot Per Hikan
Sefastsson, och till honom nirstiende bolag. Sponsor- och sam-
arbetsavtal 4r ingangna pa fr Bolaget liknande marknadsmis-
siga villkor som 6vriga sponsor- och samarbetsavtal.

Utdver vad som angivits ovan foreligger det inte nigra ute-
stiende lan, garantier eller borgensforbindelser frin Bolaget till
formén for styrelseledamater, ledande befattningshavare eller
revisorer i Bolaget. Ingen av styrelseledaméterna, de ledande
befattningshavarna eller revisorn i Bolaget har under inneva-
rande, foregiende eller tidigare rikenskapsar haft ndgon direke
eller indirekt delaktighet i affarstransaktioner med Bolaget som
ar eller var ovanlig till sin karakeir med avseende pa villkor.

VFor repektive spelares kontraktslingd, se vidare under avsnitt Verksambetsbeskrivning — Spelartrupperna.



Forsakringsskydd

Bolaget har tecknat forsikringar som enligt styrelsens bedom-
ning ir tillfredsstillande for att ticka det ansvar som den ordi-
narie verksamheten ger upphov till.

Miljofragor och tillstandspliktig verksamhet
Bolaget bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet enligt Miljo-
balken (1998:808). Verksamhetens miljopaverkan kommer
framst frin forbrukningsmaterial och kylanliggning till vilken
ammoniak anvinds.

Tvister

Bolagets dotterbolag, Leksands IF Fastighets AB, har en pa-
gaende skattetvist avseende hyressittning hanforlig till tax-
eringsaret 2008. Skatteverket har beslutat att Bolaget ska
erlagga forhojd skatt med 769 193 kronor. Beslutet 6verklaga-
des till forvaltningsritten varmed Bolaget erhéllit uppskov med
inbetalning av den inkomstskatt som paforts Bolaget med
anledningav beslutet. I nyligen meddelad dom har dock Bolag-
ets 6verklagande i de flesta delar avslagits, vilket innebir att
Skatteverkets beslut huvudsakligen kvarstir. Forvaltnings-
rittens dom ir 6verklagad till kammarritten av savil Bolaget
som Skatteverket. Skatteverkets beslut r av principiell karakeir
och kan ha paverkan pa efterfoljande rs taxeringar.

Bolaget ar darutdver inte, och har inte under de senaste tolv
manaderna, varit part i nigon rittslig tvist eller skiljeforfarande,
inklusive dnnu icke avgjorda drenden eller sidana som Bolaget
ir medveten om kan uppkomma, och som nyligen haft eller
skulle kunna fa betydande negativa effekter pa Bolagets finan-
siella stillning eller lonsamhet.

Ovrig bolagsinformation
Leksands IF Ishockey AB (publ):s organisationsnummer ir
556511-7974. Bolaget bildades den 11 januari 1995 och inregi-
strerades vid Bolagsverket den 8 april 1995. Bolaget har sitt site
i Dalarnas lin, Leksands kommun. Adressen till Bolagets
huvudkontor ir Leksands IF Ishockey AB, Arenavigen 9,
793 31 Leksand. Bolaget ér ett onoterat publikt aktiebolag, vars
verksamhet regleras i aktiebolagslagen (2005:551). Sedan 2011
ir Bolaget ett si kallat avstimningsbolag, vilket innebir att
aktieboken hanteras av Euroclear Sweden.

Bolaget ir moderbolag till dotterbolaget Leksands IF
Fastighets AB, vilket dr verksamt i Sverige. Dotterbolaget dr
heldgt.

Legal struktur

Leksands IF Ishockey AB
(publ)

Leksands IF Fastighets AB

Bolagets huvudsakliga verksamhet bedrivs i Leksands IF
Ishockey AB. Leksands IF Fastighets AB dger och driver Te-
gera Arena, vilken rymmer Leksands IF:s elitishockeylags
hemmamatcher samt andra arrangemang och event, och LRF-

hallen.

Tillhandahallande av handlingar

Foljande handlingar kommer under prospektets giltighetstid
att finnas tillgingliga pa Bolagets huvudkontor med adress
Arenavigen 9,793 31 Leksand:

¢ Bolagsordning och stiftelseurkund fér Leksands IF
Ishockey AB

o Bolagets arsredovisningar och revisionsberittelser av-

seende rikenskapsaren 2008/09,2009/10 och 2010/11
e Proformaredovisning for verksamhetsaret 2010/11
o Detta prospeke

o Finansinspektionens beslut avseende detta prospekt
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SKATTEFRAGOR

1 SVERIGE

Nedan sammanfattas vissa svenska skatteregler som aktualiseras
med anledning av nyemissioner for fysiska personer och aktiebolag
som dr obegrinsat skattskyldiga i Sverige, om inte annat anges.
Sammanfattningen dr baserad pa gillande lagstifining och dr av-
sedd endast som generell information for aktier. Sammanfart-
ningen behandlar inte:

o Situationer di aktier innehas som lagertillging i
néringsverksambet,

o Situationer da aktier innehas av kommandit- eller

handelsbolag,

o Situationer di aktiebolag innehar marknads-
noterade aktier,

o De regler som giller vid fysiska personers innehav av
kvalificerade aktier i famansforetag,

o De sirskilda regler som i vissa fall kan bli tillimpliga pi
aktier i bolag som dr eller har varit fimansforetag, eller pi
aktier forvirvade med stod av sidana aktier,

o Utlindska foretag som bedriver verksambet frin ett fast
drifistille i Sverige, eller

o Utlindska foretag som har varit svenska foretag.

Vidare giller sirskilda skatteregler for vissa kategorier av foretag.
Den skattemdssiga behandlingen for den enskilde aktieigaren
beror delvis pi dennes speciella situation. Varje aktieigare bor
rdadgora med oberoende skatteridgivare om de skattekonse-
kvenser som Nyemissionen kan medfora for dennes del, inklusive
tillimpligheten och effekten av utlindska regler och dubbel-
beskattningsavtal,

Fysiska personer

For fysiska personer som ar obegrinsat skattskyldiga i Sverige
beskattas kapitalinkomster sisom ranteinkomster, utdelningar
och kapitalvinster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i
inkomstslaget kapital 4r 30 procent. Kapitalvinster och utdel-
ningar pé aktier som inte ar marknadsnoterade och som inte
omfattas av reglerna som giller for kvalificerade aktier i fimans-
foretag, s kallade onoterade aktier, beskattas emellertid med
25 procent statlig inkomstskatt i inkomstslaget kapital. Efter-
som aktierna i Leksands IF Ishockey inte kommer att mark-
nadsnoteras inom 6verskidlig tid innebar det att kapitalvinst
och utdelning pa aktierna i Leksands IF Ishockey beskattas
enligt de regler som giller f6r onoterade aktier med 25 procent
statlig inkomstskatt.

Kapitalforlust pd onoterade aktier ar avdragsgill till fem sjatte-
delar mot skattepliktiga kapitalvinster som uppkommer samma
4r pa noterade och onoterade aktier och andra marknadsnote-
rade virdepapper som beskattas som aktier. Kapitalforlust som

inte kan kvittas pa detta sitt far dras av med 70 procent mot
ovriga intikeer i inkomstslaget kapital.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges
reduktion av skatten pa inkomst av tjinst och niringsverksam-
het samt fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skatte-
reduktion medges med 30 procent av den del av underskottet
som inte dverstiger 100 000 kronor och med 21 procent av
resterande underskott. Ett sddant underskott kan inte sparas
till senare r.

For fysiska personer som ir obegrinsat skattskyldiga i Sve-
rige innehalls preliminir skatt pa utdelningar med 30 procent.
Den preliminira skatten innehélls normalt av Euroclear Swe-
den eller, betriffande forvaltarregistrerade aktier, av forvalta-
ren. Leksands IF Ishockey gor inget avdrag for preliminir skatt
annat in om sé krivs enligt lag.

Tilldelning av aktier till anstallda

Tilldelning av aktier dr normalt inte en beskattningsbar trans-
aktion. Tilldelning av aktier till anstillda kan dock i vissa
situationer ge upphov till forminsbeskattning. Férmans-
beskattning bér dock inte aktualiseras om de anstillda (inklu-
sive styrelseledaméter, suppleanter och befintliga akticigare)
pa samma villkor som andra, forvirvar hogst 20 procent av det
totala antalet erbjudna aktier och den anstilldes forvirv av

aktier uppgar till hogst 30 000 kronor.

Aktiebolag

Nir ett aktiebolag dger niringsbetingade aktier i ett onoterat
aktiebolag ir utdelning som bolaget far pé aktierna skattefri.
Aven kapitalvinst pa onoterade aktier ir skattefri nir aktierna
dgs av ett aktiebolag. Detta giller under forutsittningen att
aktierna ar kapitaltillgangar for det dgande aktiebolaget och att
de regler som giller vid s4 kallad skalbolagsbeskattning inte
aktualiseras.

Kapitalforlust som uppstar vid avyttring av nirings-
betingade aktier i onoterade bolag fir inte dras av.

Aktiedgare som ar begransat
skattskyldiga i Sverige

For aktiedgare som ir begrinsat skattskyldiga i Sverige och er-
héller utdelning pa aktier i ett svenske aktiebolag uttas normalt
svensk kupongskatt. Detsamma giller for betalningar fran ett
svenske aktiebolag till foljd av, till exempel, inlésen eller aterkop
av egna aktier genom ett erbjudande riktat till samtliga aktie-
dgare eller samtliga aktiedgare av ett visst slag. Skattesatsen ar 30
procent. Skattesatsen dr dock i allminhet reducerad genom
dubbelbeskattningsavtal. I Sverige utfors avdraget for kupong-
skatt normalt av Euroclear Sweden eller, betriffande forvaltar-
registrerade aktier, av forvaltaren.

Aktiedgare som dr begrinsat skattskyldiga i Sverige — och
som inte bedriver verksamhet frin ett fast driftstille i Sverige —
ar normalt inte skattskyldiga i Sverige for kapitalvinster vid




avyttring av aktier. Aktiedgare kan diremot vara skattskyldiga
i sin hemviststat. Enligt en sirskild regel blir dock fysiska per-
soner som dr begrinsat skattskyldiga i Sverige foremal for
kapitalvinstbeskattning i Sverige vid avyttring av aktier i Lek-
sands IF Ishockey, om de vid nigot tillfille under det kalender-

ir dd avyttringen sker eller under de foregiende tio kalender-

dren har varit bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige.
Tillimpligheten av denna regel 4r dock i flera fall begrinsad av
dubbelbeskattningsavtal.
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