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Efter en nytankande och framgangsrik
mobelforsaljning via internet satsar
Furniturebox pa expansion i Norden.

Tillvaxten ska ske genom bade egna
butiker och franchisetagare samt utokad
onlineforsaljning.
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KORT OM FURNITUREBOX GRUPPEN AB

Furniturebox Gruppen AB (nedan "Furniturebox”, "Bolaget”, 556703-2528) bildades 2006 av
Roger Mattisson och Rade Prokopovic. Dotterbolaget Furniturebox Store AB bildades 2009,
(556733-5962). Foretagets affirsmodell bygger p4 att silja mobler som ir personifierade,
prisvirda och riktar sig till modemedvetna konsumenter med héga krav. Bolaget bildades som
ett resultat av ett 6kat behov av kvalitativa, funktionella och individuellt anpassade mébler till
bittre pris samt med kortare leveranstider. Via behovsstyrd produktion hos bolagets leveranto-
rer och dven viss egen tillverkning har Furniturebox under de senaste ren intagit en bra
position p& den svenska marknaden f6r designade och prisvirda mobler.

Via framgangsrikt produktutbud, leveranssikerhet och stark marknadsféring har bolaget natt
en stark position pd marknaden, frimst inom e-handeln. En stor del av foretagets forsiljning
sker i dagsldget via hemsidan www.furniturebox.se. Hemsidan ir vil utvecklad och ir sedan
2008/2009 integrerad med ett vil fungerande affirs- och logistiksystem — Microsoft Nav.

20062011  KORTHET

» Furniturebox AB grundades 2006 av Roger Mattisson och Rade Prokopovic.

» E-handelsbutiken www.furniturebox.se slog upp portarna 2006.

» Under 2007 éppnades bolagets showroom och butik p3 Artillerigatan i Stockholm.

» 2008 ars siffror visade en omsittningsokning p&d 60 % frdn 2007. Den totala omsittningen
2008 uppgick till 12,8 MSEK.

» Ett omfattande férindringsarbete under 2008 och 2009 ledde till 6kad kostnadsmedveten-
het, sinkta gemensamma administrationskostnader och férbittrade driftsmarginaler.

» Under 2008/2009 byggdes och integrerades ett skriddarsytt affirssystem fran Navision i fore-
tagets tekniska plattform. Denna erforderliga investering paverkade 2008 irs resultat negativt.

» Fortsatt satsning pa personal samt genomgéng av affirsprocesser, mal och strategier bidrog till
att 2009 &rs omsittning 6kade och att resultatet férbittrades avsevirt.

» 2009 &rs siffror visade en omsittningsdkning pd 23 % frdn 2008. Den totala omsittningen
2009 uppgick till 16,1 MSEK.

» 2009 bildades dotterbolaget Furniturebox Store AB.

» Under 2009 6ppnade bolaget en ny butik i Kungens Kurva i Stockholm i Bo:x gallerian
jamte andra kidnda varumairken.

» Under andra halviret 2010 visade bolaget for forsta gdngen ett positivt resultat.

» Ijuni 2010 paborjades samarbetet med Svenska Franchisegruppen gillande framtagning av
Furnitureboxs franchisemodell i Sverige, Danmark, Norge och Finland.

» 2011 beslutade Bolaget att 6ppna ytterligare tva butiker i egen regi i stockholmsregionen.

» Bolaget arbetar under 2011 vidare med det interna strukturarbetet av den planerade ansékan
om listningen av bolagets aktier pd Nasdaqg OMX First North dir ansokan planeras under
2012. Certified Adviser ar kontaktat och diskussioner har inletts.
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BAKGRUND OCH MOTIV TILL ERBJUDANDET

Genom detta erbjudande vill styrelsen i Furniturebox presentera en intressant investering
for utvalda investerare som tror pd mobelmarknaden och dess framtid i Skandinavien.
Furniturebox kommer under 2011 och 2012 fortsitta sin redan pibdorjade strategi med
utveckling av webbshopen, etablering av fysiska butiker i Sverige samt expandera varumir-
ket till 6vriga norden via franchisetagare. En franchisemanual har redan framstillts och nista
steg ar att hitta fler potentiella entreprendrer som kan driva egna Furniturebox-butiker runt
om i Sverige, Danmark, Norge och Finland. Diskussioner har iven inletts med en marknads-
ledande Certified Adviser om att anséka om listning av bolagets aktie p4 Nasdaq OMX First
North under 2012.

Kapitalet i pagéende emission ska ticka dessa expansionskostnader samt dven vara grun-
den i byggandet av organisationen. Ni ges hirmed en unik méijlighet, att som en av ett fital
utvalda investerare, vara med och utveckla Furniturebox i ovan nimnd etableringsfas.
Bolaget 4r moget att expandera enligt gillande tidsplan och detta investeringsmemorandum
ir en introduktion till pdgdende nyemission som skall mojliggora dess genomforande.
Styrelsen och ledningsgruppen i Furniturebox stér till ert forfogande gillande frigor innan
ni dverviger ett beslut om en investering. Kontakta foretagets VD Rade Prokopovic for en
mer ingdende presentation och diskussion kring verksamheten, framtida expansionsplaner
och finansiella prognoser.

DEFINITIONER

» "Memorandum” ir en férkortning av samt avser foreliggande investeringsmemorandum.
» "Furniturebox” eller "Bolaget” avser i detta memorandum Furniturebox Gruppen AB (publ),
556703-2528.

» ”Furniturebox.se” avser féretagets hemsida www.furniturebox.se

KALLOR

Samtliga statistiska uppgifter och all information i detta investeringsmemorandum ir uppda-
terade, anses vara visentlig for presentationen och har himtats fran offentliga killor. Féljande
kallor har anvints vid sammanstillningen av memorandumet:

» Handelns Utredningsinstitut (HUI)

» Svensk Handel

» Sveriges Mobelhandlare

» Statistiska Centralbyrén (SCB)



VARFOR INVESTERA I FURNITUREBOX

Furniturebox ir en spinnande och nytinkande satsning pa den svenska mébelmarknaden. F&
nya aktdrer har méjligheten att expandera da etableringshinder p& marknaden for stora
satsningar dr héga. Furniturebox har under de senaste dren genomfort erforderliga investe-
ringar vad giller teknik, etablering av affirssystem samt marknadsforing och star nu redo infor
kommande expansion. Varumirket ir erkint, vilrenommerat och foérknippas idag med
innovativ design, prisvirdhet, brett sortiment och korta leveranstider; frimst via sin hemsida
som fitt mycket exponering i olika medier. Bolagets varor har silt bra och trendfaktorn i
Furniturebox utbud ir hég. Furniturebox ir ett lingsiktigt satsande foretag i en bransch med
stark tillvixt. Bolaget dr vil positionerat pd marknaden, optimerar driften och bedriver
organisationen p4 ett effektivt, marknadsorienterat sitt.

Erbjudandet som presenteras i detta memorandum ir konstruerat s att investerare har
mojlighet att f3 en spinnande utvixling pa sin investering. Bolaget planerar, som beskrivs i
detta memorandum, att ansdka om listning av bolagets aktier p4 Nasdaqg OMX First North
under 2012. Det finns inga garantier for detta men det ger ytterligare en intressant aspekt i
denna investering for den riskviliga som tror pa Furniturebox som foretag och pa tillvixten pa
den nordiska marknaden f6r mobler.

VIKTIG INFORMATION

Detta erbjudande ("Erbjudandet” eller "Memorandumet”) riktar sig enbart till personer vars
medverkan inte kriver prospekt, registreringsitgirder eller andra krav dn vad som féljer svensk
ritt. Detta investeringsmemorandum ir ej ett prospekt och har inte registrerats av Finansin-
spektionen eller annan myndighet. Erbjudandet riktar sig inte till fysiska alternativt juridiska
personer vars deltagande forutsitter ytterligare memorandum, registreringar eller andra
tgirder. De aktier som omfattas av erbjudandet har ej registrerats pa en reglerad eller oregle-
rad marknad. Bolaget arbetar aktivt med en strategi kring listning av Bolagets aktier p& Nasdaq
OMX First North, detta ar dock ingen garanti. Personer hemmahérande i land som kraver
ytterligare atgirder dger siledes ej ritt att, direkt eller indirekt, delta i inbjudan. Detta memo-
randum far ej distribueras till land dir distribution eller information kriver atgirder enligt
ovan eller strider mot regler i sidant land.

Detta memorandum har upprittats med anledning av styrelsen i Furniturebox beslut att
genomfora en riktad nyemission under andra kvartalet 2011. De siffror som redovisas i detta
memorandum har i vissa fall avrundats, varfor tabeller och grafer inte alltid summerar. Utta-
landen om framtidsutsikter ir gjorda av styrelsen for Bolaget och ir baserade pa nuvarande
forhallanden. Dessa uttalanden ir vil underbyggda men lisaren bor vara uppmirksam pé att
uttalandena, precis som alla framtidsbedémningar, innehailler inslag av osikerhet. Memorandu-
met innehéller marknadsinformation, diribland information om storleken p& marknader dir
Furniturebox ir verksamt. Informationen har inhamtats fran olika killor och Furniturebox
ansvarar for att sidan information har 4tergivits korrekt. Aven om Furniturebox anser dessa
kallor vara tillforlitliga har ingen oberoende verifiering gjorts, varfor riktigheten eller fullstin-
digheten av informationen inte kan garanteras. Savitt Furniturebox kan kinna till och férvissa
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sig om genom jimfo6relser med annan information som offentliggjorts av de parter varifrin
informationen himtats, har dock inga uppgifter utelimnats pé ett sitt som skulle gora den
dtergivna informationen felaktig eller missvisande. Memorandumet har ej registrerats hos
Finansinspektionen. Emissionen ir undantagen fran prospektskyldigheten enligt 2 kap 4 § p 5
Lagen om handel med finansiella instrument. Observera att en investerare som vicker talan
vid domstol med anledning av uppgifterna i detta memorandum kan bli tvungen att bekosta
en oversittning av memorandumet. Svensk lag skall tillimpas p4 innehéllet i detta memoran-
dum. Tvist rérande innehéllet i memorandumet eller dirmed relaterade fragor skall avgoras av
svensk domstol exklusivt.

GRUNDARNA
ROGER, OPERATIV CHEF (T.V.)
RADE,VD (T.H.)

EMISSIONEN I SAMMANDRAG

Arsstimman i Furniturebox har bemyndigat styrelsen att genomféra en nyemission. Aktierna
som skall emitteras tecknas i en post eller flera. Genom undertecknande av teckningssedeln
befullmiktigas innehavaren att verkstilla teckningen enligt de villkor som angivits i detta
memorandum. Endast en teckningssedel per tecknare kommer att beaktas. Anmilan ar
bindande.

» Teckningskurs: 1,72 kr per aktie.

» Teckningspost: Teckning gors i poster om 3000 aktier och direfter 1000 aktier per post.

» Teckning: Sker genom signering och insindning av teckningsanmailan till Aktieinvest FK AB.
Teckninsgstid: 28 april — 20 maj 2011. Styrelsen har ritt att forlinga emissionen. Tilldelning:
Styrelsen beslutar om tilldelning senast den 26 maj 2011. Likvid: Tilldelade aktier skall beta-
las senast den 31 maj 2011.

» Foretridesritt: Emissionen genomférs utan foretridesritt.

» Overteckning: Om emissionen 6vertecknas har styrelsen ritt att besluta om tilldelning.



ERBJUDANDET
[ SAM g
ANMALNINGSTID:

28 April - 20 Maj 2011
(anmalningstiden kan komma att forlangas)

TECKNINGSKURS:
1,72 SEK per aktie

EMISSIONSVOL
8500 000 SEK

AKTIEKAPITAL INNAN EMISSIONEN:
500 000 kronor

ANTAL AKTIER INNAN EMISSION:
16 250 000 aktier

VARDERING AV BOLAGET INNAN EMISSION:
28 MSEK

HANDEL MED AKTIEN:

En ansckan om listning pa Alternativa berdknas
i borjan pa maj 2011

STYRELSEN I
FURNITUREBO

RADE PROKOPOVIC

VD och Grundare av Furniturebox Gruppen AB.
Bakgrund inom forsaljning, ehandel, produktion.

ROGER MATTISSON

Styrelseordférande och Grundare av Furniturebox
Gruppen AB. Bakgrund inom ekonomi,
projektledning, administration.

OLA MATTISSON

VD och kreativ chef pa Facebook-byran 7billion.
Sedan 1994 startat och drivit flera internet-
baserade bolag.

Furniturebox Gruppen AB (publ) forbereder for
att starka och utdka styrelsen ytterligare.
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VD-ORD

AFFARSMODELLEN TAR FART

2010 priglades av tva saker; tillviixt och utveckling. Det var ett hindelserikt ar under vilket vi
bland annat tog steget fran ett litet till ett storre bolag. Samtidigt befistes vir stillning som en av
de ledande mébelbutikerna online. I och med att bolaget vixer inser vi att fortsatt tillvixt innebir
en rad olika utmaningar. Inte minst i att bibehélla var position som flexibla och snabba, och
samtidigt hélla den goda kostnadseffektiviteten. Med anledning av detta har vi under 4ret satsat pa
en effektivisering av bolaget inomorganisation, distribution och affirssystem. Detta ger oss storre
mojlighet att vidareutveckla verksamheten i termer av forbittrade leveranstider och 16nsamhet.
Under 2010 breddade vi dven bolagets affirsmodell med en forsta fysisk butik och ett attraktivt
franchisekoncept. Butiken visade genast bra resultat. I borjan pa 2011 skrev vi ocks3 kontrakt med
var forsta franchisetagare som under sista kvartalet i r &ppnar butik [ Hammarby Sjostad, i direkt
anslutning till tv4 starka képcentra. Ytterligare en hiindelse som priglat dret ir den omfoérhandling
av inldnat kapital som styrelsen i Furniturebox Gruppen AB genomfort. En uppgorelse dir vara 14n
avskrivits vilket resulterat i extraordinira intikter och en stirkt ekonomi. Att Furniturebox ir ett
bolag att rikna med rider det inget tvivel om. Givetvis ir vi 5dmjuka infér framtiden, men vi ser
samtidigt hur stark Furnitureboxs potential dr. Darfor dr var malsittning med nyemissionen att
stirka bolaget ytterligare och rusta det p4 sin resa mot fortsatt framgéng. 2012 ir det planerat att
ansoka om listning av vara aktier pA Nasdaqg OMX First North.

—_—

Lor»v—e

RADE PROKOPOVIC
VD OCH GRUNDARE FURNITUREBOX GRUPPEN AB



VERKSAMHETSBESKRIVNING
AFFARSIDE

Furniturebox designar, tillverkar, siljer och distribuerar hogkvalitativa och prisviarda mébler till
privat/hemmamiljé samt publik/offentlig miljo i Skandinavien.

Furniturebox ir ett resultatinriktat féretag som arbetar med ett tydligt koncept, ett
starkt varumirke och ett attraktivt och personifierat sortiment dir kunden ska ges en
stark service och képupplevelse i en tilltalande miljo. Frdn och med viren 2011 kommer
forsiljningen att bedrivas huvudsakligen via tre olika kanaler: internet, butiker i egen
regi samt via franchising. Affirsmodellen utgér ifrdn efterfrigan pd marknaden och
kundens behov, vars aktuella preferenser kontinuerligt sitts i centrum. Foretaget anpas-
sar sig snabbt efter ridande trender, skriddarsyr 16sningar it foretag samt restauranger
och erbjuder méttanpassade mébler till bra priser. Bolaget erbjuder, till foljd av detta,
konsumenten ett brett, tillgingligt och kostnadseffektivt sortiment som ”“andas” nytin-
kande, kvalitet och medvetenhet.

VISION

» Vara synonymt med nordens modernaste mébelvaruhus och vara ett ledande foretag betrif-
fande maobelbranschens utveckling som helhet.

» En naturlig plats dir unga designers och nya Idsningar produceras och saluférs.

» Kinnetecknas som en etablerad och vilrenommerad samhillsaktor.

KARNVARDEN
Kvalitet, modemedvetenhet, prisvirdhet, palitlighet, tillginglighet, valméilighet.

MAL

OPERATIVT MAL

Furniturebox ser Skandinavien som sin hemmamarknad och skall p4 en l6pande basis utveckla
sin mébelportfslj inom den nirmaste framtiden genom exempelvis expansionen i Danmark,
Norge samt Finland. Bolagets dmnar att kunna ge kunden en stark képupplevelse genom att
erbjuda ett unikt, differentierat produktutbud, marknadens bista priser och professionell
service. Konverteringsgraden, andelen betalande kunder i relation till antalet besokare ska vara:
webbutik, 3 % och fysisk butik 30 %. Ar 2016 efterstrivar Bolaget att ha éppnat ca 28-30
butiker, frimst genom franchise i samarbete med Svenska Franchisegruppen. Ovriga operativa
maél dr 6kat kundfldde inom samtliga affirsomrdden, butiktrafik, skapa/bygga héllbara konkur-
rensférdelar och utveckla den administrativa plattformen kontinuerligt.

OVERGRIPANDE FINANSIELLA MAL

» Furniturebox ska ha en organisk tillvixt om ca 25 % arligen.
» Furniturebox ska 6ver en konjunkturcykel sikerstilla en rérelsemarginal om minst 10 %.
» Furniturebox ska ha en soliditet om minst 40 %.
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FRAMGANGSFAKTORER

Okat affarsmannaskap, nya egna butiker, spannande entreprenérer som kér franchise runt om i
Sverige, ytterligare satsningar p& marknadsforing och reklam ger tillsammans mycket spinnande
framtidsutsikter for Furniturebox. Foretagets sortiment dr modemedvetet, innovativt och priglas av
skandinavisk design. Detta, i kombination med ett vil utvecklat logistiskt system, snabb respons till
uppétgiende trender pa marknaden, smarta butikslosningar, en effektiv affarsmodell och kostnadsef-
fektivitet, har lett till en 6kad marknadsandel och framgang for Furniturebox inom mébelbranschen.

AFFARSMODELL

Furniturebox affirsmodell utgdrs av tva principiella byggstenar: ett levande, stilrent och
personligt produktutbud samt effektiva, logistiklosningar. Foretaget arbetar med 18g lagerhall-
ning och dirmed lag kapitalbindning, vilket i sin tur medfér ett 13gt risktagande. For att pa ett
s& snabbt, smidigt och kostnadseffektivt sitt kunna utveckla sitt sortiment och férsikra sig om
att de slutgiltiga produkterna kan klassificeras som "dyra mobler” képer Bolaget in material
fran erkidnda grossister och hyr direfter in extern kompetens fran etablerade, erfarna foretag
pa mobelmarknaden. Den fundamentala grundpelaren i affirsmodellen ir siledes en kombina-
tion av egen tillverkning och cross-stocking, det sistnimnda innebir att produkterna i de flesta
fall skickas direkt fran leverantéren till slutkunden utan mellanhinder. Denna "genvig” i
leverantorsledet medfor att kostnadsbesparingar och tidseffektiviseringar (diribland ledtiden)
kan goras, vilket visat sig vara framgangsrikt for bolaget. Bolagets affirsmodell méjliggor
sammanfattningsvis for expansion med begrinsat kapitalbehov och liten lagerrisk.

HUVUDPRINCIPER:

» Detaljistverksamhet p& den nordiska marknaden.

» Noga utvalda produkter.

» Noga utvalda franchisetagare som har kunskap om/erfarenhet av den lokala marknaden.

» Egna butiker ska vara skyltfonster och varumirkesbirande, sa kallade flaggskeppsbutiker, i
attraktiva, selektivt valda kvarter.

» Lag lagerhallning. Snabb organisk tillvixt utan éverflodig kapitalbindning.

» Lojala kunder.

» F& etableringshinder pd nya marknader.

BUTIK LOGISTIK BEKRAFTELSE DISTRIBUTION
Kunden lagger sin order Order produceras Kunden far en Varorna distribueras
och véljer betalnings alternativt skickas ut orderbekraftelse med till kunden. Eventuell
alternativ (kort, faktura. fran lager eller leveransdatum. slutbetalning.
Kreditkontroll leverantor.

FRANCHISE

Franchisetagarna betalar en arlig avgift samt royalty pa forsaljning.



WEBBSHOP

Modellen som frimst anvinds for internetbutiken ir cross-stocking, varvid bolaget inte har
nigot eget lager. I genomsnitt gérs ca fyrtio procents marginal pé all forsiljning. Egen produk-
tion ger 45-60 % marginal.

P4 internetbutiken, www.furniturebox.se erbjuds kunden foretagets fulla sortiment . Har
ingdr produkter som soffor, fitéljer, soffbord, lampor och mattor men dven utemébler sdsom
konstrotting och loungemébler for offentlig miljo. Hemsidan dr anvindarvinlig, littnavigerad
och varorna exponeras p4 ett tilltalande, visuellt sitt, vilket bidrar starkt till att konsumenten
ges en stimulerande shoppingupplevelse online. Hemsidan ir kopplad till ett specialbyggt
affirssystem Navision (se nedan) som gor det vildigt effektivt, rent distributionsmaissigt, d&
specifika order gors. Webbshopen beriknas sta for ca 40 % av den totala forsiljningen framo-
ver. Plattformen moijliggér aven for foretaget att i framtiden arbeta med diverse CRM-aktivite-
ter (Customer Relationship Management), dvs. att gynna trogna kunder som goér ménga
dterkdp och/eller som har héga snittkép. De lojala kundernas “share-of-wallet” kan 6kas
genom diverse kampanj- och siljaktiviteter, personliga erbjudanden samt férméner som
baseras p4 respektive kunds tidigare kép (och ir i enighet med deras individuella preferenser).

EGNA BUTIKER

Modell: Litet eget lager och frimst egen produktion. 50-60 % marginal pa all forsiljning.

[ Furniturebox egna butiker erbjuds konsumenten ett handplockat sortiment av mébler; framst
soffor och vardagsrumsmébler, i en stimulerande och designad miljé. Den omsorgsfullt inredda
butiken och dess layout bidrar till att skapa en attraktiv, medveten atmosfir. Det finns dven méjlighet
att bestilla hela Bolagets produktutbud frin internetterminalerna som finns till kundens férfogande i
respektive butik. I dagsliget har Furniturebox en etablerad butik i Kungens Kurva i Stockholm.
Under 2011/2012 ska Bolaget 6ppna upp ytterligare tvd butiker p4 noga utvalda platser i stock-
holmsregionen. De egna butikerna vintas svara for ca 50 % av den totala forsiljningen under 2011.

Vad giller butiksetablering s4 kommer ny&ppningar i férsta hand goras vid attraktiva ligen
pa den befintliga marknaden med hjilp av franchisetagaren; under de nistkommande ren
aktualiseras dock dven flertalet utlandssatsningar.

FRANCHISE

Intiktsmodell: Franchisetagaren bedriver hundraprocentig verksamhet, dvs. p4 heltid mot en
arlig franchiseavgift samt en royalty p4 arlig forsiljning, 6 % (2 % marknadsféringsbidrag).
Utover detta kostar det entreprendren 150 000 kr i intradesavgift. Franchise 4r den av Furni-
turebox affirsmodell dir Bolagets varumairke, koncept och sortiment far siljas och distribueras
av oberoende foretagare mot en arlig avgift till Bolaget. Furniturebox har intensifierat arbetet
med framtagandet av franchiseprocessen och manual under 2011. Forsta franchisetagaren
oppnar sin Furnitureboxbutik Q4 2011 i Hammarby sjostad i direkt anslutning till 2 starka
kopcentra. Avgifter och provision frin franchisebutikerna uppskattas sti for ca 10 % av den
totala omsittningen under 2011. Bolaget kommer att 6ka antalet franchisetagare successivt i
en stadig tillvixttakt med ca fem nya butiker &rligen under perioden 2011-2016. Expansionen
sker pa befintliga samt prioriterade marknader p3 ett optimalt sitt genom att noggrant vilja ut
och arbeta med selektiv nyrekrytering gillande erfarna, duktiga franchisetagare som har
kunskap om/erfarenhet av den lokala marknaden ifriga.
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AFFARSSYSTEM

Web = Transaktioner pa
var webbplats

[ Navision = Transaktioner
som sker i affarssystem

www.furniturebox.se

\d
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¥
Automatiserade
Kassa > betalningsl6sningar

via Samport/Klarna

Ordern exporteras
tll Affarssystem
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Inleverans av varor .
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i lager saldo
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betalningslosningar
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DISTRIBUTION

Furniturebox utvirderar 16pande respektive geografisk marknads olika distributérer for
att hitta bista moéjliga logistikmix. Varorna levereras fran tillverkarna till ett lager i
Stockholm och packas sedan om for leverans till respektive kund. Furniturebox har
endast ett litet eget lager och risken ar l1dg att varorna blir inkuranta. Nir Bolaget har
salt varorna till dterforsiljarna fir dessa endast undantagsvis returneras till Furniturebox.
Genom att arbeta med frekventa leveranser pa detta sitt blir det littare att undvika
underskott respektive dverskott av lager. Det mojliggor darutdver kostnadseffektivise-
ringar och underlittar varuflédet. Genom denna logistiska 16sning kan Furniturebox
dirmed erbjuda kunden varor vid ritt tid, tillfille i ritt kvantitet och till bista pris.
Samtidigt forbittras tillgingligheten av varorna dd man l6per en mindre risk for lager-
brist. Effekten av att anvinda sig av ett sddant system avspeglar sig i sin tur p& Furnitu-
rebox resultat, d4 det visat sig bidra till en hogre avkastning pé investerat kapital och ger
strategiska fordelar gentemot konkurrerande foretag. Sett fran ett 1angsiktigt perspektiv
kan distributionen av mébelsortimentet siledes leda till en 6kad férsiljning och en dkad
lénsamhet.

PRODUKTSTRATEGI

Furniturebox har en bred malgrupp fér sitt produktutbud, men ser sin primira, privata
kund som mode- samt prismedvetna storstadsbor i 20-40 arsildern. Mot privatmarknad
riktar sig sdledes bolaget mot designmedvetna personer som letar efter god design, bra
kvalitet och branschens mest féorménliga priser. Vad giller féretagsmarknad sé riktar sig
bolaget mot bade kontor och restauranger. Kontor kan kopa hela inredningspaket medan
restaurang branschen ir en stor kund vad giller frimst mébler f6r utomhusbruk till
uteserveringar.

Furniturebox konkurrerar sdledes med allt ifrén design och funktionalitet till att erbjuda
en bra prisbild. I kombination med Bolagets starka varumirke byggs 1dngsiktiga relationer
till de olika kundsegmenten. Utbud och sortiment utvecklas kontinuerligt bidde p& bredden
och pé djupet, avseende dels nya produkter inom befintliga produktkategorier, dels bredd-
ning inom nya delar i m&belbranschen.

Bolaget arbetar med starka varumirken i sin varumirkesportf6lj, sésom Ralph Lauren
Home, Mullbery Home, Designers Guild, Romo med flera. Bolaget arbetar dven nira
samarbetspartners sisom BITC och RGE avseende produktutveckling av hirda mdobler.

TILLVAXTSSTRATEGI

Furniturebox ska stirka samtliga delar i affirsmodellen parallellt for att optimera tillvixt inom
samtliga delar och kontinuerligt utvirdera nya marknader, nya distributionskanaler och nya
butiksmajligheter. P4 detta sitt kan en fortsatt utveckling mot ett integrerat kedjekoncept och
ett forstirkt butiksnit upprittas. Bolaget dmnar stirka sin position pa den Skandinaviska
marknaden i takt med att nya butiker 6ppnas i Danmark, Finland och Norge. For att Furnitu-
rebox tillvixt skall ske inom ramen for vad som anses sunt och relevant for foretaget giller det
att anpassa kostnader och produktionskapaciteten efter den rddande marknadssituationen i
respektive land, och fortlopande utvirdera hur marknaden utvecklas, dvs. att agera i enighet
med detta.
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FURNITURE

VARUMARKESSTRATEGI

» Liage

» Sortiment

» Pris

» Service

» Kommunikation
» Layout/design

Inom ramen for Bolagets varumirkesstrategi ir det en grundfdrutsittning att sortimentet lever upp
till kundernas férvintningar; genom att leverera god kvalitet till bra priser och erbjuda hogkvalita-
tiv service. Allt detta skall ligga till grund for att skapa god varumirkeskinnedom. For att skapa ett
starkt varumiarke kommer det dven krivas att Furniturebox kan leverera ett komplett utbud med
varor som ligger i enighet med den produktlinje som siljs via hemsidan, samt att formedla samma
image av varumirket via samtliga forsiljningskanaler. Detta ir nigot som kommer att bli av stor
vikt dven for framtida franchisetagare.

Furniturebox skall fortsitta den redan pabérjade satsningen avseende marknadsforing via sociala
medier exempelvis via den egna bloggen som kunden linkas till via den egna hemsidan www.
furniturebox.se. Foretaget skall, darutdver, arbeta med kostnadseffektiva reklamkampanjer, som till
exempel Google, sociala medier, TV och dagspress. Initial fokus kommer att ligga pa redaktionell
kommunikation, word-of-mouth samt PR, med syfte att skapa en 6kad uppmirksamhet kring
varumirket och stimulera forsiljningen. Aven relationsmarknadsféring, dvs. vardandet om befint-
liga kunder kommer att bli en viktig bestdndsdel i Furniturebox varumirkesstrategi. En del nirvaro,
medverkan och engagemang kommer adven att riktas mot deltagare p3 strategiskt viktiga massor.

Bolaget efterstrivar en forstirkt varumiarkeskannedom, stirkt varumirkesfortroende och igen-
kinning, som i sin tur kan paverka konsumentens beslutstagande och uppmuntra till att géra
4terbesok. En vilbalanserad marknadsféring och en vilblandad kommunikation som stimmer
overens med foretagets resurser ir i detta avseende vitalt.

Furniturebox varumirkesidentitet skall skapa ett mervirde f6r konsumenten, varumarkeslojali-
tet, ge en 6kad marknadsandel och vinst.

Dirutéver dmnar man skapa en kvalitetsstimpel kring varumirket och ingivet fértroende. Mélet
med Bolagets varumirkesstrategi ir siledes att fortsitta att 1dngsiktigt stirka varumirket och
positionen p& Furniturebox befintliga marknader.

POSITIONERING

Furniturebox dmnar anvinda sig utav en vilutvecklad marknadsféringsstrategi med syfte att
behalla en utmirkande, sirskiljande, siregen och distinktiv plats pA mébelmarknaden i Skandi-
navien. Furniturebox skall férknippas med att vara ett finansiellt stabilt féretag med priorite-
ring pé savil tillvixt som l6nsamhet.

PRODUKTER

Som nimns p4 flera stillen i detta memorandum ir det av stor vikt att Furniturebox produkter
ska vara moderiktiga, av hog kvalitet och samtidigt erbjudas till konkurrenskraftiga priser. Den



storsta delen av Furniturebox produktutbud ir egen tillverkning och 6vrigt utbud tillverkas av
bolagets partners och leverantérer. Produkterna namnges sedan och brandas av Furniturebox
(leverantérer). Furniturebox skall leverera smarta inredningsldsningar som tillgodoser kundernas
behov och samtidigt undvika resurssléseri; dvs. forsoka att alltid utnyttja resurserna pé ritt sitt.

KUNDER

Furniturebox skall vara bittre dn 6vriga aktorer inom mobelbranschen pa att évertriffa
kundens férvintningar genom effektiv drift, resursallokering, kundprocesser och stindiga
forbittringar ur forsiljningssynpunkt. Bolaget skall kinnetecknas som ett modernt mébelfore-
tag med hog kvalitet, modern design, bra priser och god service. Miljén ska vara modern,
stilren och frasch, bdde pa internet och i de fysiska butikerna. For franchisetagarna giller
strikta regler for hur butikerna fir se ut och disponeras. Detta for att ge kunderna bista
moijliga forutsittningar for kop samt en upplevelse som gir hand i hand med Furniturebox
strategi om en modern och designad miljé.

INVESTERARE

Furniturebox ska vara ett finansiellt stabilt foretag dar bade tillvixt och l6nsamhet prioriteras
under kommande &r. Med det som grund ska Furniturebox expandera sin verksamhet genom
fortsatt etablering i Sverige samt pa de mest attraktiva ligena i Norden. Expansionen skall
finansieras med egna medel sivil som genom langsiktigt extern finansiering.

MEDARBETARE

Furniturebox mal avseende personal ir att vara den mest stimulerande arbetsplatsen inom
Bolagets bransch. Medarbetarna ir Bolagets ansikte utit och det ir viktigt att det finns starka
incitament att gora sitt yttersta for Furniturebox varumirke.

SAMHALLE

I dagens samhille ir god etik och kvalitetsarbete tva viktiga ingredienser fér ett varumir-
kesforetags utveckling. Furniturebox ska kidnnetecknas av att vara en god samhillsaktor,
utvecklar verksamheten genom att lagar och regler f6ljs samt att Bolagets medarbetare
utvecklas i en trygg och siker arbetsmiljo. Foretaget efterstrivar dven efter att alltid ha en
nira relation till leverantorer och fabriker. Tillsammans med dessa anser Furniturebox att
det ir av hog prioritet att ta stérsta méjliga hinsyn till miljén och samhaillet i produktio-
nen. Bolaget gor kontinuerligt utvirderingar i form av kvalitets samt sidkerhetstester for att
sikerstilla att produkterna tillverkas i enighet med lagar, regler och annat som avtalats
gillande miljomassiga krav.

De viktigaste faktorerna som talar for en fortsatt stark tillvixt fér Furniturebox:
» Starkt varumirke synonymt med kvalitet och modern design.

» E-handel inom mébelbranschen okar.

» Handeln flyttas fran fysiska ligen till webben.

» Fortsatt tillvixt i mobelbranschen.

» Inget mobelforetag har gjort denna typ av kommersiell satsning.

» Custom-made tjinsten
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FURNITURE

MARKNAD

Furniturebox ir aktiva pa den Skandinaviska marknaden fér mébler for bdde inomhus och
utomhusbruk. Primir marknad ir den Skandinaviska.

DRIVKRAFTER

Maobelbranschen paverkas av en rad olika externa faktorer sisom fériandringar i BNP, riintelige
och konsumenternas syn pa den privatekonomiska situationen. Konsumenternas forvintningar
pa den ekonomiska utvecklingen har i sin tur ett starkt samband med konjunktursvingningar.
Den demografiska strukturen pa populationen ir ytterligare en faktor som paverkar efterfrdgan.
Till foljd av en forskjutning mot dldre aldersgrupper kommer &ldersgruppen 30-60 &r att utgdra
en storre andel av befolkningen under de nirmaste &ren. Efterfrdgan pa Furniturebox varor
paverkas siledes av forindringar av allminna faktorer som ligger utanfér Bolagets kontrollsfir.
Valutakurser, inflationsnivier alternativt deflationsnivéer, allminna affirsférhillanden, kredittill-
gingar, skatter och arbetsléshetsnivan har en mer eller mindre indirekt inverkan pé foretagets
utveckling. Dessa skall @ven ses som risker i detta investeringsmemorandum.

MARKNADENS UTVECKLING

Enligt Foreningen Sveriges Mobelhandlare, har mébelhandeln tillhort vinnaren bland branscherna
inom svensk detaljhandel i m&nga 4r. De senaste femton &ren har forsiljningen av mobler 6kat med
mer in 120 %. Under 2010 uppgick den totala omsittningen i mébelhandeln till 32 500 Mkr pé den
svenska marknaden varav de stérsta mobelkedjorna i Sverige omsatte 24 000 Mk.

En rapport frdn Handelns Utredningsinstitut visar att den procentuella utvecklingen av antalet
foretag inom maobel- och inredningshandeln har ckat de senaste femton aren. Vidare var antalet
forsiljningsstillen inom mobelhandeln med 5-9 st. anstillda ca 421 st. &r 2008. Stockholm 4r det lin
i Sverige som ar mest konkurrensutsatt, dvs. som har flest forsiljningsstillen. Fordelat per manad
uppgick den hdgsta andelen férsiljning vad giller mébelhandeln i december manad, enligt statistik
fran SCB. Juli och november hér dven till de sé kallade "peak-ménaderna” ur forsiljningssynpunkt.

Branschfakta frdn HUI visar att den genomsnittliga bruttovinsten f6r mobelforetag i Sverige med
ca 5-9 anstillda uppgick till 37,9 procent. Furniturebox uppvisade en betydligt bittre bruttovinst
under f6rsta halvaret 2010 med ca 42 procent. Vidare var den genomsnittliga personalkostanden i
forhallande till omsittningen 17,4 procent. Aven hir har Bolaget bittre siffror att uppvisa, 11,5
procent under 2010. Rérelsemarginalen var dirutéver hdgre in den genomsnittliga, 8 procent
jamfort med 2,8 procent, och omsittningen per anstilld var ocks ndgot hogre jimfért med mébel-
branschen som helhet. Ssmmanfattningsvis uppvisar Furniturebox goda siffror, som indikerar att
foretaget har stor potential for fortsatt tillvixt p& marknaden.

EN MARKNAD I FORANDRING

Forsiljningskanalerna p& Furnitureboxs huvudmarknad, Sverige, ir butikskedjor, enskilda
fackhandlare samt varuhus. Mébelbranschen ir en starkt konkurrensutsatt, men definitivt inte
en mittad marknad. IKEA ir den 6verlagset starkaste aktoren med en vildigt hog marknads-
andel. Internet 4r p4 stark frammarsch, 4ven om steget till nithandel varit stort inom mébel-
branschen, dels p4 grund av att konsumenterna girna testar sina inkdp i verkligheten, men
dven pd grund av att manga av produkterna ir dyra. Etablerade 1gpriskedjor har under de



senaste fem ren haft den bista utvecklingen inom e-handeln. Butikskedjorna har under en
lingre tid 6kat sin andel av den totala marknaden pa bekostnad av de enskilda fackhandlarna.
Varumirkena i branschen blir allt viktigare.

Enligt Furniturebox bedémning sker det en del strukturomvandlingar inom mébel-
branschen. Allt fler konsumenter vill ha hogre kvalitet till férdelaktiga priser; detta som en
naturlig del av att utbudet nu finns pd marknaden. Snabbare leveranser ir ocksé en viktig
faktor som paverkar kopbeslutet. Strukturomvandlingen av mobelbranschen kommer enligt
Furniturebox bedémning att ske i en allt hogre takt under de nirmaste dren. Okade krav pa
flexibilitet och varufléde kommer att gynna de foretag som kan utnyttja synergier inom inkép,
logistik och IT.

Nya butikskedjor, badde nationella och internationella inom moébelbranschen, kommer att
soka en starkare niarvaro pa den svenska marknaden. I takt med att e-handeln vixer sig
starkare skapas allt diffusare grinser gillande handel bdde inom och utanfor landets grinser.
Fusioner och uppkép av lokala butikskedjor eller butikslokaler blir allt vanligare. Konfektions-
marknaden ir i sig en relativt mogen bransch men erbjuder goda méjligheter till tillvixt for de
foretag som tar aktiv del i strukturomvandlingen.

Goda affirsliagen har blivit ett allt viktigare konkurrensmedel nir handeln stegvis 6kar sin
koncentration till citykdrnor i stiderna och externa kdpcentra. Detta kommer fortsatt att
gynna de aktiva och aggressiva aktorerna pa bekostnad av enskilda mindre aktérer.

Dagens konsumenter stiller hoga krav pé service avseende bemétandet, bade i fysiska
butiker och p3 internet. Varje konsumentbesk pa Furniturebox kontaktytor miste ge en
upplevelse i form av kunnig och serviceinriktad personal, trevlig och funktionell butiksmiljé.

Ett allmint 6kat intresse for design och kvalitet gor dagens konsument medveten och
krisen. Kopbeteendet formas av nyckelord som kvalitet, modemedvetenhet och prisvirde.
Konsumenterna soker variation, mervirde, attityd, individuell anpassning och en relation till
butiken. De vill ha en varumirkes och produktmix som uttrycker en viss livsstil vid valet av
inkopsstille. De varumirken i form av butikskedjor och leverantérer som skaffat sig ett
emotionellt grepp om en tydlig mélgrupp blir vinnare i det vixande marknadsbruset. Kun-
derna ska betraktas och behandlas som en resurs vars kunskap tillvaratas genom en fortlépan-
de dialog. Omfattande lojalitetsprogram och en nira dialog med kunderna ir en prioritering
for att klara framtidens konkurrens.

KONKURRENTER

Huvuddelen av Furniturebox konkurrenter kommer frain mobelkedjor och enskilda privatigda
fackhandlare. Priser och kvalitet inom branschen varierar stort. Bland bolagets konkurrenter
kan nimnas IKEA, MIO mébler, Bo Concept, Bolia och EM. Flertalet konkurrenter ir stora
och ir kapitalstarka, vilket ger dem m&jlighet att kunna anpassa sina aktiviteter till kundens
aktuella behov samt efterfrigan genom att dra nytta av skalfordelar. Konkurrenter med stark
tillvixt och god l6nsamhet har dven méijlighet att avsitta resurser till marknadsféring och
design av sitt sortiment, samt uppn4 en storre varumirkeskinnedom.

Statistisk data avseende marknadsandelar f6r mobelhandelns storsta aktorer och kedjor fran
SCB visar att IKEA idag har, i sirklass, storst marknadsandel som uppgér till 48 procent, Ovriga
aktorer "delar” p& en marknadsandel om 28 % och 6vriga kedjor 16 % (Jysk Biaddlager,) som ej
anses vara en primir konkurrent till Furniturebox, innehar slutligen en andel pa 8 procent.
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FURNITURE

LOGISTIK OCH DISTRIBUTION

Furniturebox ska erbjuda sina kunder kvalitativa produkter med korta leveranstider till bra
priser. For att kunna méta kundernas hoga krav i kdpprocessen krivs sjilvfallet ritt produkter
till ritt pris vid ritt tidpunkt, men dven en hdg serviceniva. Distribution ir en viktig del i verk-
samheten. Korta leveranstider blir allt viktigare i kopprocessen.

VARUHANTERING

Effektiv logistik frigor tid hos de anstillda i butik for att ge hog service till kunden. Ambitionen ir
att allt som inte har med service och forsiljning att gora ska flyttas bakat i kedjan fran butikerna till
centrallagren, och i vissa fall till leverantdren. Dirmed kan siljarna fokusera p4 sin viktigaste
uppgift att ta hand om kunderna och skapa merforsiljning. Under aret har bland annat ett projekt
avseende sampackning frén olika leverantorer paborjats. Syftet ir att effektivisera mottagande och
uppackning i butik, med ett minimalt antal enskilda leveranser till butik som mal.

E-HANDEL

Allmint:

» Storre utbud av varor, obegrinsat med plats och utrymme.

» Ej begrinsade av lokalens storlek.

» Oindligt med utrymme att férmedla information p4.

» Mboijlighet att gora varje besok unikt for kunden genom att skriddarsy erbjudanden som ba-
seras pd produkter som kunden koépt tidigare.

» Obegrinsade 6ppettider

Furniturebox e-handels plattform ir etablerad p& den svenska marknaden och har en stor del i
foretagets etablering under senaste dren. Konkurrensen ir stor d de flesta aktdrer numera har
en vil fungerande e-handels 16sning.

Enligt en rapport publicerad av Svensk Handel 6kade forsiljningen i Sverige via internet
under 2009 med 17 procent. Under &ret handlade konsumenter pa svenska e-handelssajter for
sammanlagt 21,9 miljarder kronor. Férsiljningen av varor via internet ir en viktig kanal bdde
for handel online och offline. Ménga konsumenter soker information om en vara via nitet
innan de gir ut i butiken och gor sjilva inkopet.

1 Benidmningen "kedjorna” ovan omfattar Mio mébler AB, EM Home Interior AB, Svenska
Hem AB, Mébelmistarna AB samt Mobelgruppen AB.

Betriffande utlandsforsiljning utgdér Norge den dominerande marknaden inom Norden. Fér
Furniturebox 4r webbutiken ett utmirkt redskap da internetbaserad forsiljning mojliggor for
bade stora och sm4, mer nischade butiker att samsas pd samma spelplan. Internethandeln vixer
visserligen inom landet men har ocksa 6kat méjligheterna for de lokala foretagen att bli globala.

Statistiken visar att internet dven har visat sig vara en bra arena for effektiv marknadsféring.
Att vara nirvarande och finnas tillgingliga pa nitet ir ett sitt att tillgodose samt mota konsu-
menternas 6kade informationskrav. IT-forsiljningen ir siledes ett format som tilliter foretaget
att vidareexponera sitt varumairke pa ytterligare ett sitt. Det utdkade formatet bidrar till att
man kan nd ut till annu fler konsumenter.

Med fler f6rsiljningskanaler kan bolaget f3 en tydligare insyn i konsumentbeteende, vilket pa
1ang sikt okar forsiljningen "increasing share-of-wallet” dvs. 6kar konsumentens snittkop.






FURNITURE

UTMANINGAR 2011/2012

Lonsamhetsfrimjande &tgirder inom logistik och distribution kommer att vara i fortsatt fokus
under det kommande &ret. Bland annat pigér ett arbete med att utvirdera forutsittningarna
for en framtida koncerngemensam distributionsplattform. Att beméta den 6kade konkurren-
sen till foljd av att mobelbranschens tillvaxttakt 6kar stadigt.

ETABLERINGSSTRATEGI

. Stockholm City

. Milardalen — Visteras, Uppsala, Orebro
. Norrkoping, Linképing

. Goteborg, Malmo

. Kalmar, Vixjo, Jonkoping

. Gavle, Sundsvall, Ume3

. Norden — Danmark, Finland

~N O Ul AW N =

Furniturebox skall etableras i storstider runtom
i Sverige enligt ovanstiende ordning. Darefter OSTERSL D UMEA
kan fokus riktas utit, internationellt sett, med /
initial inriktning pa linderna i Norden. Verk-

samheten skall bedrivas med hjilp av franchise-

tagare, med undantag for butikerna i Kungens

Kurva och kommande tv4 butiker som skots i

egen regi. Valet av geografiska marknader

kommer att bero p4 en rad olika paverkande VASTERAS
faktorer, sdsom kundens efterfriga pa den

lokala marknaden; men iven p3 foretagets

formaéga att genomfora expansion i termer OREBRO

av till exempel den egna produktionska-

paciteten, logistiska 16sningar, distribu-

tion och tillgéng till kapital (for

SUNDSVALL

GAVLE

UPPSALA

STOCKHOLM CITY
KUNGENS KURVA
HAMMARBY SJOSTAD

/ BROMMA
SOLLENTUNA/TABY

investeringar i nya butiker, utveckla ~ TROLLHATTAN T NORRKOPING
kundtjinstfunktion och etablering av — | AKOPIAG
franchise). Kapitalbehovet fér denna

utveckling och den internationella BoRAS —

etableringsstrategin beriknas bli ca COTERORG ——

5 MSEK. Hastigheten pa marknadsnir-

varon beror i synnerhet pa den kapital- JONKOPING

bas som denna nyemission inbringar till N

foretaget. Furniturebox kommer via \

franchise, under perioden 2011-2016, / VAXJO

Sppna ca 28-30 butiker, vilket innebir en VALMO

érlig tillvaxttakt pd ca fem butiker. FORVANTAD EXPANSION 2012-2015
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PRODUKTANSVAR

All personal som arbetar med produktutveckling och inkép har under dret internutbildats i
olika kvalitetsfrigor och hur dessa integreras i det 16pande sortimentsarbetet. Genom att
standigt arbeta for en hog kunskapsnivé och medvetenhet i kvalitetsfrigor kan man arbeta
proaktivt for att sortimentet héller ritt kvalitet.

ORGANISATION

Furniturebox legala organisationsstruktur bestir av moderbolaget Furniturebox Gruppen AB
(publ) och de helidgda dotterbolaget Furniturebox Store AB. Namnet Furniturebox ir varu-
mirkesskyddat i hela Europa.

En viktig parameter for att uppnd Furniturebox framtida mélsittningar 4r att attrahera ritt
medarbetare till samtliga bolag i gruppen. Det ir dven av stor vikt att fokusera pa medarbetar-
nas insatser i métet med kunden och deras forméga att f3 kunden att kiinna sig sedd, uppskat-
tad och inspirerad att handla. Detta giller i alla delar av affirsmodellen, de egna butikerna,
franchisetagarna och administratérerna pa webbshopen.

Att hitta medarbetare med ritt instillning till service i kombination med att skapa forutsitt-
ningar for att kunna ge en hog serviceniva dr diarfér grundstenar i Furniturebox personalarbete.

OPERATIV STRUKTUR

Rade Prokopovic
VD

Roger Mattisson,

Operativ chef
Richard Liinamo Itero FAdaT J alis_sonh
IT och Kundservice Ekonomi (ext) OUEELIIIES @

Butikssupport



FURNITURE

STYRELSE

STYRELSEN I FURNITUREBOX GRUPPEN AB.

» Rade Prokopovic — VD och grundare av Furniturebox Gruppen AB. Bakgrund inom férsiljning,
e-handel, produktion.

» Roger Mattisson — styrelseordférande och grundare av Furniturebox Gruppen AB. Bakgrund
inom ekonomi, projektledning, administration.

» Ola Mattisson — VD och kreativ chef pd Facebook-byrén 7billion. Sedan 1994 startat och
drivit flera internetbaserade bolag.

Furniturebox Gruppen AB (publ) férbereder for att stirka och utoka styrelsen ytterligare.

FINANSIELL INFORMATION [ SAMMANDRAG (MILJIONER KRONOR)

2010 2011* 2012* 2013* 2014* 2015*%
Nettoomsattning 22 24,7 59,6 76,3 99,7 113,5
Rorelseresultat 3,0 1,0 39 8,1 12,0 17,2
Vinstmarginal 17,7% 4,0% 6,5% 10,6% 12,0% 15,2%
Resultat per aktie (kr) = 0,0 0,2 0,4 0,7 1,0
*Prognos

2011 2012 2013 2014 2015

Webbshopp Webbshopp Webbshopp Webbshopp Webbshopp

2 Butiker 3 Butiker 3 Butiker 3 Butiker 3 Butiker

1 Franchise 5 Franchise 10 Franchise 15 Franchise 20 Franchise

KAPITALANVANDNING

Furniturebox har for avsikt att anvinda emissionslikviden pé féljande satt (milj kr):

Aktiviteter inom marknadsforing och forsaljning 2,0
Utveckling av sortiment 1,0
Emission och listningskostnader 1,0
Investering i franchise modell 0,5
Investering i egna butiker 1,5
Rorelsekapital 2,5
Totalt: 8,5

» Utrymme for 6kad forhandling om ligre inkdpspriser, bland annat genom 6kad kreditvirdighet.

» Snabbare tillvixt av sortimentet, samt snabbare leveranstider.

» Investeringar i organisation och aktiviteter for marknadsforing och forsiljning.

» Marknadsforing av franchise konceptet och rekrytering.

» Styrelsen i Furniturebox har beslutat att ansoka om upptagande av bolagets aktie till handel
pa First North hosten 2012.



SKATTEFRAGOR I SVERIGE

Foljande sammanfattning av skattekonsekvenser for investerare, som ir eller blir aktiedgare i
Furniturebox, genom emission presenterad i detta memorandum, ar baserad pa aktuell
lagstiftning och ir endast avsedd som allmin information. Den skattemissiga behandlingen av
varje enskild aktiedgare beror delvis pd dennes egna situation. Sirskilda skattekonsekvenser,
som ej finns beskrivna i det foljande, kan bli aktuella for vissa kategorier av skattskyldiga,
inklusive personer som ej ir bosatta i Sverige.

Framstillningen omfattar inte de fall dir aktie innehas som omsittningstillging eller innehas av
handelsbolag. Varje aktiesigare bor konsultera skatterddgivare for information om de speciella
skattekonsekvenser som forvirv kan medfora, till exempel tillimpligheten och effekten av utlind-
ska inkomstskatteregler, bestimmelser i dubbelbeskattningsavtal och eventuella regler i 6vrigt.

FORSALJNING AV AKTIER:
GENOMSNITTSMETODEN

Vid avyttring av aktier i Furniturebox skall genomsnittsmetoden anvindas oavsett om siljaren ir
en fysisk eller juridisk person. Enligt denna metod skall omkostnadsbeloppet for en aktie utgoras
av det genomsnittliga omkostnadsbeloppet fér samtliga aktier av samma slag och sort som den
avyttrade, beriknat p& grundval av faktiska anskaffningskostnader och med hinsyn tagen till
intraffade forindringar avseende innehavet. Férindringar som avses kan exempelvis vara fond-
emission eller split (forindring av antalet aktier utan forindring av aktiekapitalet). Vid en
omvind split fordelas befintligt eget kapital p ett mindre antal aktier. Detta har i sig inga
omedelbara skattekonsekvenser for aktieigaren men det genomsnittliga omkostnadsbeloppet per
aktie blir hogre. En sddan forandring avseende innehavet skall dérfor beaktas vid framtida
avyttring av aktien. Fér marknadsnoterade aktier fir omkostnadsbeloppet alternativt beriknas
till 20 procent av forsiljningspriset efter avdrag for forsiljningskostnader - schablonmetoden.

PRIVATPERSONER

Vid forsilining av aktier beskattas fysiska personer och dédsbon for hela kapitalvinsten i in-
komstslaget kapital. Skattesatsen dr 30 procent. Kapitalférluster p4 marknadsnoterad egendom
som beskattas som deldgarritter fir dras av fullt ut mot kapitalvinster p& annan sddan egendom.
Som deldgarritter beskattas aktier, teckningsritter, delbevis, andelar i virdepappersfonder och
ekonomiska foreningar, vinstandelsbevis och konvertibla skuldebrev i svenska kronor samt
terminer och optioner avseende aktier eller aktieindex samt liknande finansiella instrument.

Overskjutande forlust 4r avdragsgill till 70 procent i inkomstslaget kapital. Uppkommer
underskott i inkomstslaget kapital medges reduktion av skatten pa inkomst av tjinst och nirings-
verksamhet samt fastighetsskatt. Skattereduktion medges med 30 procent av underskott som
inte 6verstiger 100 000 kronor och med 21 procent av underskott som 6verstiger 100 000
kronor. Underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.



FURNITURE

JURIDISKA PERSONER

Juridiska personer utom dédsbon beskattas for kapitalvinster i inkomstslaget niringsverksam-
het med en skattesats om 26,3 procent. Vinsten beriknas dock enligt kapitalvinstreglerna.
Kapitalforlust pa aktier fir endast kvittas mot kapitalvinst p& andra delidgarritter. En inte
utnyttjad forlust fir utnyttjas mot kapitalvinst pa deldgarritter utan begrinsning framat i
tiden. Kapitalvinst pa niringsbetingad aktie ir frdn och med den 1 juli 2003 skattefri i det fall
aktien innehafts under en sammanhingande tid fére avyttringen. En marknadsnoterad andel/
aktie dr en niringsbetingad andel om den juridiska personen som iger andelen innehar andelar
med minst tio procent av rosterna i det dgda foretaget, eller om innehavet av andelen betingas
av rorelse som bedrivs av den juridiska personen som #ger andelen eller ett till denne nirsta-
ende foretag.

UTDELNING

Mottagen utdelning ir i sin helhet skattepliktig for fysiska personer och dédsbon. Beskatt-
ning sker i inkomstslaget kapital. Skattesatsen dr 30 procent. For juridiska personers innehav
av sa kallade kapitalplaceringsaktier giller att hela utdelningen utgor skattepliktig inkomst
av niringsverksamhet. Skattesatsen ir 26,3 procent. For svenska aktiebolag och svenska
ekonomiska foreningar foreligger skattefrihet for utdelning pé s kallade niringsbetingade
aktier. Utdelningen skall dock tas upp till beskattning om andelen avyttras eller upphor att
vara niringsbetingad hos innehavaren inom ett &r fran det att andelen blivit niringsbetingad
hos innehavaren.

KUPONGSKATT

For aktiedgare bosatta i utlandet, som erhéller utdelning fran Sverige, innehalls normal ku-
pongskatt. Skattesatsen ir 30 procent, som i allminhet reduceras genom tillimpligt dubbelbe-
skattningsavtal.

ALTERNATIVA AKTIEMARKNADEN

Alternativa ir ett virdepappersbolag och stir sedan 2003 under Finansinspektionens tillsyn.
Alternativa erbjuder handel i onoterade bolag samt foretagsfinansiella tjinster. Affirsidén ar
att erbjuda en fungerande andrahandsmarknad i foretagens aktier utan att orsaka samma
administrativa arbete och stora kostnader som en bérsnotering innebir.

Aktiehandeln ir regelbunden men ej daglig, de flesta féretagen viljer handel en ging i
manaden. Aktieigarna fir dirmed en likvid tillgdng samtidigt som foretagsledningen kan
fortsitta att skota foretaget i stillet for att dgna sig t att mota aktiemarknadens krav och
spekulationer. En fungerande andrahandsmarknad underlittar ocksa for féretagen att
emittera nya aktier dd en investerare inte blir inldst i sitt 4gande p& samma sitt som i en helt
onoterad aktie.



NASDAQ OMX FIRST NORTH

First North ir en alternativ marknadsplats som drivs av de olika bérserna som ingér i NAS-
DAQ OMX. Den har inte samma juridiska status som en reglerad marknad. Bolag p4 First
North regleras av First North regler och inte av de juridiska krav som stills f6r handel p en
reglerad marknad. En placering i ett bolag som handlar pa First North ir mer riskfylld n en

placering i ett borsnoterat bolag.

VILLKOR OCH ANVISNINGAR
BESLUT OM NYEMISSION

P4 extra bolagsstimma den 25 mars 2011 bemyndigades styrelsen i Bolaget att emittera minst
2 470 930 aktier och hogts 4 941 860 aktier.

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Emissionsvolym. 8 500 000 kronor foérdelat pd 4 941 860 aktier.

Teckningskurs. 1,72 kronor per aktie, courtage utgir ej.

Teckningspost. Teckning goérs i poster om 3000 aktier eller fler poster om 1000 aktier.
Foretridesritt. Emissionen genomférs utan foretridesritt.

Teckningstid. 28 april - 20 maj 2011 klockan 17.00. Styrelsen forbehéller sig ritten att for-
linga teckningstiden.

Teckning. Sker genom signering och insindning av teckningsanmilan till: Aktieinvest FK AB,
Emittentservice, 113 89 Stockholm

eller per fax till: +46 (0)8 5065 1701

eller scannad per e-post till: emittentservice@aktieinvest.se

Tilldelning. Vid 6verteckning beslutar styrelsen om tilldelning. Meddelande om antalet tillde-
lade aktier beriknas att sindas ut den 22 maj 2011. Meddelande sinds endast till de som erhal-
lit tilldelning. Styrelsen forbehéller sig ritten att tacka nej till investerare i pdgdende emission.
Styrelsen har bolagsstimmans bemyndigande genomf6ra nyemission upp till 4 941 860 aktier.
Likvid. Tilldelade aktier skall betalas senast den 30 maj 2011 enligt instruktion pa avrik-
ningsnotan. Kvitto och kopia pd uppdaterad aktiebok levereras senast den 5 juni 2011.
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Anmalningssedel for teckning av aktier i Furniturebox Gruppen AB

Teckningstid: 28 april — 20 maj 2011

Teckningskurs: 1,72 kronor
Tilldelning: Eventuell tilldelning meddelas genom utskick av avrakningsnota.
Likviddag: Tre bankdagar efter utfardande av avrakningsnota

Fullstéandig information samt villkor framgar av Memorandum utgivet i april 2011 av styrelsen for Furniturebox Gruppen AB.
Vid en bedémning av bolagets framtida utveckling ar det av vikt att ocksa beakta relevanta risker. Varje investerare maste
g0ra sin egen vardering av effekten av dessa risker genom att ta del av tillganglig information kring detta. Memorandum
finns att ladda ner fran www.aktieinvest.se och www.furniturebox.se

Undertecknad anmaler sig hdarmed for teckning enligt foljande:

[ ] stycken aktier i Furniturebox Gruppen AB till ovan angiven teckningskurs.

Minsta teckningspost ar 3000 aktier och darefter i poster om 1000 aktier.

Om tilldelning sker ska aktierna levereras till:

°1°|°1111111111|]e"er

[ Depanummer: Bank/ Fondkommissionar J

OBS! Om depan ar kopplad till en kapitalférsakring var vénlig kontakta din forvaltare for teckning av dessa
aktier.

Jag har ingen depa/vp-konto utan énskar 6ppna en depa (BAS) hos Aktieinvest FK AB. Aktieinvest bjuder pa depaavgiften
under 2011 och darefter betalas ordinarie depaavgift enligt var tid géllande prislista. Depahandlingar kommer att sdndas ut
nar anmalningssedeln inkommit till Aktieinvest. L4s mer om Aktieinvest pa www.aktieinvest.se

Namn- och adressuppgifter: VANLIGEN TEXTA TYDLIGT!
(Fér- och efternamn/ Firmanamn: Person-/ Organisationsnummer: A
Postadress: E-postadress:
Postnummer: Ort: Land:
Ort och datum: Telefonnummer:
Undertecknas av agare (i forekommande fall behdrig firmatecknare eller féormyndare)
_ J

OBS! Om teckningen avser fler &n 84000 aktier ska kopia pa giltig id-handling bifogas for att anmélningssedeln
ska vara giltig. For juridisk person ska istéllet registreringsbevis som styrker firmateckningen, samt kopia pa
firmatecknares id-handling bifogas.

Undertecknad ar medveten om samt medger att:

Anmalan ar bindande, dock kan ofullstandig eller felaktigt ifylld anméalningssedel komma att Iamnas utan avseende.
Aktieinvest FK AB befullmaktigas att for undertecknads rakning verkstalla teckning av aktier enligt de villkor som framgar
av memorandum utgivet april 2011 av styrelsen fér Furniturebox Gruppen AB.

Vid eventuell dverteckning kan tilldelning komma att ske med lagre antal aktier eller helt utebli.

Styrelsen i Furniturebox Gruppen AB ager ratt att férlanga teckningstiden. For de fall beslut om férlangning av
teckningstiden fattas, skall Bolaget via pressmeddelande informera marknaden om detta senast den 15 maj.
Personuppgifter som lamnas i samband med, eller i 6vrigt registreras med denna anmalan, behandlas av Aktieinvest FK
AB for forberedelse och administration av uppdraget. Behandling av personuppgifter kan dven komma att ske hos andra
foretag som Aktieinvest FK AB eller emittenten samarbetar med.

Skicka in din anmalan per post till: Aktieinvest FK AB, Emittentservice, 113 89 Stockholm
eller per fax till: +46 (0)8 5065 1701
eller scannad per e-post till: emittentservice@aktieinvest.se




