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ISIN-kod SE00 0120 0015

Kortnamn IVSO

UPPRATTANDE OCH REGISTRERING AV PROSPEKT

Prospektet har upprittats av styrelsen fér INVISIO Communications
med anledning av forestiende nyemission. Prospektet har upprittats i
enlighet med lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument
och kommissionens férordning (EG) nr 809/2004 (Prospektférordnin-
gen). Prospektet har godkints och registrerats av Finansinspektionen
i enlighet med bestimmelserna i 2 kap 25-26§§ lagen (1991:980) om
handel med finansiella instrument. Godkdnnandet och registrerin-
gen innebir inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifter
i Prospektet dr riktiga eller fullstindiga. Utéver vad som framgar pa
sidan 30 avseende finansiell information i Prospektet har ingen infor-
mation i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor. Viss
finansiell information har avrundats i Prospektet, varfor vissa tabeller
inte summerar korrekt.

Erbjudande att férvirva aktier i INVISIO Communications i enlighet
med villkoren i Prospektet riktar sig inte till personer vars deltagande i
erbjudandet kriver ytterligare prospekt, registreringsatgirder eller an-
dra dtgdrder dn vad som foljer av svensk ritt. Prospektet och andra till
erbjudandet hinforliga handlingar fir inte offentliggdras, publiceras
eller distribueras i USA, Kanada, Australien, Hongkong, Sydafrika,
Nya Zeeland, Japan eller annat land dir sidan dtgird forutsitter regi-
streringsatgirder eller andra dtgirder dn de som foljer av svensk ritt.
Varken teckningsritter, betalda tecknade aktier eller nyemitterade ak-
tier har registrerats eller kommer att registreras enligt United States
Securities Act fran 1933 i géllande lydelse, eller enligt tillimplig lag
i Kanada, Australien, Hongkong, Sydafrika, Nya Zeeland eller Japan
och far darmed inte erbjudas eller 6verlatas, direkt eller indirekt, till
person med hemvist i ndgot av dessa linder. Anmilan om forvirv av
aktier i strid med ovanstidende kan komma att anses vara ogiltig och
léimnas utan avseende.

Tvist i anledning av forestiende nyemission, innehallet i Prospektet och
dirmed sammanhingande rittsforhdllanden skall avgoras av svensk
domstol, varvid Stockholms tingsriitt skall utgéra forsta instans. Svensk
ratt dr exklusivt tillimplig pa Prospektet.

FRAMTIDSINRIKTAD INFORMATION

Prospektet innehaller framtidsinriktade uttalanden och antaganden
om framtida marknadsforhallanden, verksamhet och resultat. Dessa
uttalanden finns i flera avsnitt och inkluderar uttalanden rorande
Bolagets nuvarande avsikter, bedomningar och férvintningar. Orden
“anser”, “avser”, “bedomer”, “forvintar sig”, “forutser”, “planerar”
eller liknande uttryck indikerar vissa av dessa framtidsinriktade ut-
talanden. Andra sidana uttalanden identifieras utifrdn det aktuella
sammanhanget. Faktiska hindelser och resultatutfall kan komma att
skilja sig avsevirt frin vad som framgdr av sidana uttalanden till foljd
av risker och andra faktorer som Bolagets verksamhet paverkas av.

INFORMATION FRAN TREDJE PART

Prospektet innehdller historisk och framtidsinriktad marknadsinfor-
mation. [ det fall informationen har himtats fran tredje part ansvarar
Bolaget for att informationen har atergivits korrekt. Savitt Bolaget
vet har inga uppgifter utelimnats pd ett sitt som skulle kunna gora
informationen felaktig eller missvisande i férhallande till de ursprung-
liga killorna. INVISIO Communications har dock inte kontrollerat
siffror, marknadsdata eller annan information som limnats av tredje
part, varfor styrelsen for INVISIO Communications inte patar sig
négot ansvar for fullstindigheten eller riktigheten for sadan informa-
tion som presenteras i Prospektet. Sddan information bor lisas med
detta i atanke. Ingen tredje part enligt ovan har, sdvitt styrelsen kdnner
till, visentliga intressen i INVISIO Communications.

FINANSIELL RADGIVARE

Erik Penser Bankaktiebolag dr finansiell radgivare till INVISIO Com-
munications i samband med forestiende nyemission och har bitritt
Bolaget i upprittandet av Prospektet. Da samtliga uppgifter i Prospektet
hirror fran Bolaget, friskriver sig Erik Penser Bankaktiebolag fran allt
ansvar i férhéllande till aktiedgare i Bolaget och avseende andra direkta
eller indirekta konsekvenser till foljd av beslut om investering eller andra
beslut som helt eller delvis grundas pa uppgifterna i detta Prospekt. Erik
Penser Bankaktiebolag agerar dven emissionsinstitut i samband med
nyemissionen.
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SAMMANFATTNING

Denna sammanfattning skall endast ses som en introduktion till Prospektet. Varje beslut att investera
i de aktier som erbjuds i forestdende nyemission skall baseras pa en bedémning av Prospektet i sin
helhet. Observera att det civilrattsliga ansvar som kan &ldggas de personer som uppréattat samman-
fattningen endast kan goras géllande om sammanfattningen, eller en dversattning av den, &r vilsele-
dande, felaktig eller oférenlig med dvriga delar i Prospektet. Det bor noteras att en investerare som
vacker talan vid domstol med anledning av uppgifter i detta Prospekt kan bli tvungen att svara for
eventuella rattegangskostnader, inklusive dversattning av Prospektet i forekommande fall.

Nyemissionen i korthet

Vid extra bolagsstimma i INVISIO den 19 november 2010
godkindes styrelsens beslut om nyemission av aktier med
foretradesritt for Bolagets befintliga aktieigare. Genom
nyemissionen kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med
hogst 2 350 132 Kr till 25 851 452 Kr genom emission av
hogst 2 350 132 aktier, envar med ett kvotvirde om 1 Kr.
Innehav av tio (10) aktier pd avstimningsdagen den 26
november 2010 berittigar till teckning av en (1) ny aktie i
Bolaget. Teckningskursen dr 10 Kr per aktie. Teckningstiden
1oper under perioden 1-15 december 2010. Vid full teck-
ning av nyemissionen kommer INVISIO att tillforas cirka
23,5 Mkr fore emissionskostnader. INVISIO har erhallit
teckningsforbindelser, garantidtaganden och avsiktsforkla-
ringar som sammanlagt motsvarar 100 procent av det totala
emissionsbeloppet.

BAKGRUND OCH MOTIV

INVISIO utvecklar, tillverkar, marknadsfor och siljer kom-
munikationslosningar for ljudkommunikation. Sedan Bolaget
lanserade sin forsta produkt 2000 har Bolagets produktsor-
timent utvecklats i snabb takt. INVISIO ir idag ett vilkdnt
bolag pd marknaden med en avancerad teknologi for Gver-
foring av tal via kidkbensmikrofon. Bland kunderna finns
ndgra av virldens mest kravande kopare av avancerade kom-
munikationslosningar. Bolaget beslutade under 2008 om en
strategiindring, medférande att all tillverkning, marknads-
toring och forsdljning av konsumentprodukter har dverlatits
till Motorola. Detta innebir for INVISIO ett 6kat fokus pa
virldsmarknaden for professionella produkter.

Under dr 2010 har Bolagets forsdljning av professionella
produkter 6kat och de l6pande omkostnaderna, exklusive
kostnader av engdngskaraktir, har minskat. Samarbetet
med Motorola fungerar fortsatt bra, dven om intikterna
annu inte natt 6nskvird niva. Bolaget har dock dnnu inte
uppndtt break-even och malet att vinda till vinst med
ett positivt kassaflode frin den lopande verksamheten.

Bolagets forsiljning av professionella produkter kan, som
tidigare har pdpekats i kvartalsrapporter och arsredovis-
ning, variera avsevart mellan kvartalen pa grund av linga
ledtider fran forsta kontakt med kund, till forfragan, till
kundetester, till offert och till slutlig order, och kan kort-
siktigt paverkas av restriktioner i offentliga budgetar som
en foljd av finanskrisen pd vissa marknader. Med den nya
serien produkter for professionella anvindare med head-
set, kontrollenheter och kringutrustning som lanserades
2009 och med stod av den omfattande kundbearbetning
som har skett under de senaste dren och som resulterat i
att antalet sales leads', med storre medelvdrden dn forega-
ende ar, har okat, gor styrelsen bedomningen att forsilj-
ningen kommer att ¢ka under kommande kvartal. Detta
med of6riandrad niva pa de lopande omkostnaderna i lokal
valuta exklusive eventuella kostnader av engangskaraktar
sdsom tillkommande kostnader i samband med den plane-
rade noteringen av Bolagets aktie pA NASDAQ OMX Small
Cap Stockholm. Bolaget dr dock i behov av ytterligare kapi-
taltillskott fram till dess att verksamheten ndr break-even.
Kapitaltillskottet fran forestiende nyemission kommer att
anvindas for dterbetalning av kortfristiga 1an, for att siker-
stilla Bolagets ekonomiska stillning samt for att klara en
okad kapitalbindning som kravs for satsningen pa okad
forsiljning av professionella produkter.

Marknad i korthet

PROFESSIONELLA PRODUKTER

P4 flera av de omraden didr INVISIOs produkter idag
anvinds fanns for ett par decennier sedan éverhuvudtaget
ingen anvdndbar teknik. Detta innebdr att den tekniska
utvecklingen i sig bidrar till en vixande marknad. Sedan
tekniskt sofistikerade headset och kontrollenheter med moj-
lighet till tvavidgskommunikation och horselskydd introdu-
cerades har dessa produkter i stor utstrickning efterfragats
av professionella anvindare med hoga krav pa tillfor-
litlighet, slitstyrka och ljudkvalitet. Dessa yrkesgrupper,

! Med 7sales leads” avses kvalificerade kontakter med kunder med ett konkret behov och som dirmed innebir en méjlighet till order.



exempelvis forband inom forsvar och militira specialstyr-
kor, polis och insatsstyrkor, riddningsenheter som brand-
min och ambulans, liksom tung industri, har kunnat dra
avsevird nytta av de innovativa l9sningarna. De nya pro-
dukterna mojliggor storningsfri kommunikation nastintill
oberoende av vilken situation eller ljudmiljo anvindaren
befinner sig i. Likasd kan horselskador och tinnitus undvi-
kas, vilket minskar manskligt lidande och sparar pengar i
form av ersittning och behandling for arbetsskador.

INVISIO uppskattar for nirvarande virdet pa den totala
marknaden for kommunikationstillbehor till tvdviagsradio
till mer dn fyra miljarder kronor. Hir ingdr USA som den
enskilt storsta marknaden med cirka 50 procent av den glo-
bala f6rsdljningen, medan Asien star for cirka 20 procent och
Europa for cirka 15 procent. Uppskattningsvis 85 procent av
dem som anvinder tvdvigsradio idag har inte headset, vilket
innebdr att tillvixtpotentialen for den totala marknaden ar
mycket stor.

KONSUMENTPRODUKTER

Konsumentmarknaden for Bluetooth-headset, det vill siga
headset som anvinder den tradlosa tekniken Bluetooth for
att kommunicera mellan headset och mobiltelefon eller dator,
har vuxit kraftigt mellan 2002 och 2008. Under 2009 upp-
levde den globala marknaden en nedgéng till f6ljd av den
virldsekonomiska krisen, med storst effekt i Ryssland.
Marknaden bedoms uppga till mer dn sju miljarder kronor
per ar. Tillvixtpotentialen anses i dag vara langsiktigt stark
framforallt i Ryssland och Osteuropa, men dven marknaden i
USA forvintas fortsdtta vixa. Sammantaget bedoms markna-
den for Bluetooth-headset 6ka med 12 procent under 2011.

Antalet sdlda mobiltelefoner dr en viktig drivkraft for
forsdljningen av trddlosa Bluetooth-headset och uppgick
2009 till drygt 1,2 miljarder enheter. Fram till 2014 forvin-
tas antalet silda mobiltelefoner 6ka med cirka 17 procent.
Forsiljningen av mobiltelefoner pd den svenska markna-
den under 2009 paverkades inte av den svaga konjunkturen
utan uppgick till 3,55 miljoner enheter, vilket dr den hogsta
siffran nagonsin. Antalet silda headset per sdld mobiltele-
fon bedoms vara 6 procent globalt sett. I USA, ddr markna-
den dr mest mogen, beddms antalet vara cirka 11 procent
per mobiltelefon.

Verksamhet i korthet

INVISIO utvecklar, tillverkar, marknadsfor och siljer kom-
munikationsutrustning som avancerade headset och kon-
trollenheter, framforallt for kravande professionella yrkes-
grupper som anviander sig av tvavigsradio. Slutkunderna
finns inom bland annat militir och militira specialstyrkor,
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polis och insatsstyrkor, raddningstjinst, sikerhetsbranschen
och industrier virlden 6ver. Tillsammans med Motorola
utvecklas Bluetooth-headset med INVISIOs patenterade
teknik. Dessa tillverkas, marknadsfors och siljs till konsu-
mentmarknaden av Motorola.

INVISIOs patenterade teknik och kunskaper inom ljud
och kommunikation mojliggor storningsfri och tydlig kom-
munikation dven under extrema forhallanden som vid kraf-
tigt ovisen, vid hetta och under vatten. Vissa headset skyd-
dar dven mot horselskador och tinnitus.

Den operativa verksamheten ar forlagd till Képenhamn.

INVISIO har tva affirsomrdden (se vidare nedan):

Professionella produkter

INVISIOs fokusomrdde. Produkter som avancerade head-
set, kontrollenheter och kringutrustning for anvindning
med tvavigsradio, utvecklas, tillverkas, marknadsférs och
sdljs under det egna varumirket INVISIO till professionella
yrkesgrupper.

Konsumentprodukter

Tillsammans med Motorola utvecklas Bluetooth-headset
med INVISIOs patenterade teknik, som tillverkas, marknads-
fors och siljs till konsumenter under Motorolas varumirke.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Forskning och utveckling dr kdrnan i INVISIO. Denna verk-
samhet sker till storsta delen internt med fokus pa produkt-
utveckling sdsom utveckling av mjuk- och hardvara for
integrerade headset och Audio DSP-system (Digital Signal
Processor).

Professionella produkter

Forsiljningen inom affirsomrade Professionella produkter
sker huvudsakligen genom drygt 50 specialiserade dterfor-
sdljare samt genom viss direktforsiljning. Under 2009 till-
kom ett antal nya dterforsiljare i Europa, Nordamerika och
delar av Asien. Av Bolagets forsiljning sker cirka 90 procent
till aterforsiljare och cirka tio procent genom direktforsilj-
ning. De tio storsta aterforsiljarna bedoms sta for cirka 80
procent av forsiljningen inom affirsomradet.

Direktforsiljningen, som 2009 utgjorde cirka tio pro-
cent av den totala forsiljningen, sker genom INVISIOs egna
sdljare. Direktforsiljningens andel kan komma att variera
kraftigt bade uppat och nedat mellan olika dr beroende pa
enskilda order.

INVISIO®
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Konsumentprodukter

SAMARBETE MED MOTOROLA

2008 ingick INVISIO ett exklusivt licens- och samarbetsav-
tal med Motorola, som ir en av virldens ledande leveranto-
rer av Bluetooth-headset for konsumentmarknaden. Avtalet
ger Motorola mojlighet att mot en licensavgift anvinda
INVISIOs patenterade teknik, som exempelvis INVISIO Bone
Conduction, i sina produkter for konsumentmarknaden.
Dirigenom bedoms Motorola fa en viktig konkurrensfordel.

Det forsta Bluetooth-headsetet under avtalet, Motorola
Endeavor HX-1, lanserades av Motorola 2009 och ir virl-
dens forsta tradlosa konsumentheadset med den patente-
rade tekniken INVISIO Bone Conduction. Det lanserades
i Kina i juni 2009, i USA i september 2009 och pd utvalda
marknader i Europa i januari 2010. Hittills har Endeavor
HX-1 fitt mycket bra betyg i tester som publicerats i bade
dagspress som New York Times och ansedda amerikanska
teknikpublikationer. Det andra Bluetooth-headsetet under
avtalet, Motorola Finiti, annonserades i oktober 2010.

Avtalet med Motorola var femdrigt, men har under 2009
omforhandlats till att omfatta sex ar till 2014, pa grund
av forsenad lansering av det forsta gemensamt utvecklade
headsetet Endeavor HX-1. Avtalet innehaller ratt till ersatt-
ning for vissa minimikvantiteter och for utvecklingsarbete
utfort av INVISIO, och ir villkorat av uppfyllande av vissa
mal innan den 31 mars 2011.

Styrelse, ledande befattningshavare
och revisor

INVISIOs styrelse bestdr av fem stimmovalda styrelsele-
damoter: Heléne Vibbleus Bergquist (ordférande), Anders
Persson, Magnus Ruding, Lars Rockert och Mats Warstedt.
Ledande befattningshavare dr Lars Hojgard Hansen (verk-
stillande direktor), Bengt Nilsson (finansdirektor), Jan
Larsen (chef for forskning, utveckling och drift) samt
Carsten Aagesen (forsdljningschef).

Bolagets revisor sedan 2008 ir PricewaterhouseCoopers
AB med auktoriserad revisor Michael Bengtsson som huvud-
ansvarig revisor.

INVISIO Communications AB

Aktien och dgare

Aktiekapitalet i INVISIO uppgar till 23 501 320 Kr, forde-
lat pa 23 501 320 aktier, envar med ett kvotvirde om 1,00
Kr. Per den 12 november 2010 uppgick antalet aktiedgare
i INVISIO till 213. T tabellen nedan framgér Bolagets tio

storsta aktiedgare enligt Euroclear. INVISIO-aktien handlas
pa NASDAQ OMX First North Premier.

Kapital- och

AKTIEAGARE Antal aktier rostandel
SIX SIS AG, Ziirich 7410 463 31,5%
Alecta Pensionsforsikring 4150 000 17,7%
Lage Jonason, med familj och bolag 3169 356 13,5%
Swedbank Robur Exportfond 1784999 7,6%
Karin Jonason 1097718 4,7%
Yggdrasil AB 1052632 4,5%
Astrid Jonason 445 600 1,9%
Handelsbanken Svenska Smabolagsfond 400 000 1,7%
Terra Gold KB 400 000 1,7%
JP Morgan Bank 375000 1,6%
Ovriga aktiedgare 3215552 13,7%
Summa 23501320 100,0%
Riskfaktorer

Det finns en rad riskfaktorer som kan komma att paverka
INVISIOs verksamhet, vilka en investerare bor beakta vid
en investering i Bolaget. Dessa riskfaktorer beskrivs nir-
mare i avsnittet ”Riskfaktorer” pd sidorna 8-11 och inne-
fattar bland annat risker relaterade till lagstiftning och poli-
tiska beslut, globala ekonomiska férhallanden, konkurrens,
kort verksamhetshistorik, marknadsacceptans av nyutveck-
lade produkter, formdga att hantera tillvaxt, tekniska ris-
ker, fel- och produktansvar, beroende av nyckelpersoner
och medarbetare, osikerhet kring samarbetsavtal, imma-
teriella rittigheter, beroende av leverantorer, intjanings-
formaga och framtida kapitalbehov, verkligt virde avse-
ende immateriella tillgdngar, valutarisk, rinterisk, dgare
med betydande inflytande, likviditetsbrist i marknaden
for INVISIO-aktien, kursfall och fluktuationer i aktiekur-
sen for INVISIO-aktien, utebliven utdelning samt risken att
teckningsforbindelser och garanti-dtaganden avseende fore-
stiende nyemission ej uppfylls.
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Finansiell information i sammandrag

RESULTATRAKNINGAR, KKR JAN-SEP 2010  JAN-SEP 2009 2009 2008 2007
Omsittning 23500 16 576 28633 40 686 22786
Ovriga intikter - 32473 32473 - -
Totala intikter 23500 49 049 61106 40686 22786
Kostnader for salda varor -11 364 -12 334 -18 388 27 845 -14 720
Bruttovinst 12136 36715 42718 12 841 8066
Rorelsens kostnader -43 099 -42 164 -56 156 -56 055 -74 871
Rérelseresultat -30963 -5 449 -13 438 -43 214 -66 805
Resultat fore skatt -32 685 -7 550 -17 295 —44 880 -68072
Resultat efter skatt -32 685 -7 550 =17 295 —44 880 -69 334
BALANSRAKNING’ KKR 2010-09-30 2009-09-30 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Anliggningstillgdngar 21 852 27257 26 901 29372 29283
Omsittningstillgdngar 10 693 18 134 23328 18 057 29761
Summa tillgingar 32545 45391 50229 47 429 59 044
Eget kapital’ -6 427 6278 7030 4068 20031
Kortfristiga skulder 38972 39113 43 199 43 361 39013
Summa eget kapital och skulder 32545 45391 50229 47 429 59 044
KASSAFL(")DESANALYS’ KKR JAN-SEP 2010  JAN-SEP 2009 2009 2008 2007
Kassaflode fran den lopande verksamheten -29 715 -2914 -10 694 -38133 -53213
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 660 -6 249 -8475 -6476 -15990
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 32629 12 683 23291 33685 67528
Periodens kassaflode -2 746 3520 4122 -10 924 -1675
NYCKELTAL JAN-SEP 2010  JAN-SEP 2009 2009 2008 2007
Bruttomarginal 51,6% 25,6% 35,8% 31,6% 35,4%
Soliditet neg. 13,8% 14,0% 8,6% 33,9%
Antal anstillda vid periodens slut 27 30 29 30 40
Antal aktier vid periodens slut 23501 320 21565126 21565126 20 646 084 19 623 779
Resultat per aktie?, Kr -1,46 -0,36 -0,82 -2,24 -4,22
Eget kapital per aktie?, Kr neg. 0,29 0,33 0,19 1,02
Aktiekurs vid periodens slut, Kr 14,10 18,90 18,00 17,70 19,00

! Koncernen har per den 30 september 2010 negativt eget kapital. Eget kapital i moderbolaget uppgick till 70,0 Mkr per den 30 september 2010.
Se vidare avsnittet ”Finansiell stillning och kapitalstruktur” pd sidan 35 i Prospektet.

2 Bolaget har i dagslaget utestdende teckningsoptionsprogram som beskrivs pd sidan 45 i Prospektet. Om samtliga dessa teckningsoptioner
utnyttjas tillkommer 3 118 948 aktier.

INVISIO Communications AB
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RISKFAKTORER

Nedan framgar en icke utttmmande beskrivning av de riskfaktorer, utan inbordes rangordning, som
beddms ha stdrst betydelse for INVISIO Communications verksamhet, resultat och finansiella stall-
ning. Foljaktligen skulle ytterligare riskfaktorer som fér narvarande inte ar k&nda eller som for tillfallet
inte anses vara betydande ocksa kunna paverka Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stall-
ning. Utéver nedan beskrivna riskfaktorer bor &ven all annan information i Prospektet beaktas.

Allmant om risker och osakerhetsfaktorer

Beskrivningar av INVISIOs verksamhet med marknadsforut-
sittningar och inverkan pd Bolagets ekonomiska utsikter dr
baserade pa Bolagets egna bedomningar samt pé externa killor.
Sddana beskrivningar ar till sin natur behiftade med osiker-
het som INVISIO inte kan rdda éver, varfor inga garantier kan
limnas att det som beskrivs i Prospektet édr korrekt eller kom-
mer att intriffa. INVISIO kan paverka eller motverka vissa fak-
torer i den lopande verksamheten, medan andra kan inverka
slumpmassigt och helt eller delvis ligga utanfor Bolagets kon-
troll. Vid en bedomning av INVISIOs framtida utveckling ar
det dirfor viktigt att beakta och bedoma dessa riskfaktorer.
Agande av aktier ir alltid forenat med risk, innebarande
att en investerare kan forlora delar av eller hela sitt investe-
rade kapital. Lisare av Prospektet uppmanas dirfor att, ut-
over den information som ges i detta Prospekt, gora sin egen
bedémning av nimnda och potentiella tillkommande riskfak-
torer och deras betydelse for INVISIOs framtida utveckling.

Marknadsrelaterade risker

LAGSTIFTNING OCH POLITISKA BESLUT

INVISIO har férsdljning pa ett stort antal marknader.
Foriandringar i regelverk, exempelvis tullregleringar, export-
regleringar och andra statliga regler i linder dar INVISIO
opererar och dar INVISIOs produkter siljs, kan paverka
verksamheten negativt. En stor del av Bolagets professio-
nella kunder, sdsom militir- och polisorganisationer, stir
dessutom ofta under inflytande av politiska beslut.

GLOBALA EKONOMISKA FORHALLANDEN

INVISIOs forsiljning dr beroende av den globala konjunktu-
ren. En utdragen konjunkturnedging med minskad konsum-
tion och minskade investeringar skulle kunna medféra en bety-
dande minskning av efterfrigan pa Bolagets produkter. Detta
kan foranleda att order inte ldggs, dras tillbaka eller senare-
liggs. En forsvagad ekonomi och konjunktur har siledes en
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet. Képarna av Bolagets
professionella produkter dr ofta skattefinansierade, sdsom i
fallet med militir, polis och brandkar, vilket gor att minskade
skatteintikter pa grund av forsimrad konjunktur kan ha nega-
tiv effekt pa forsiljningen av professionella produkter.

KONKURRENS

Marknaden for kommunikationsteknik kdnnetecknas av
hérd konkurrens. Om INVISIO inte kan anpassa sin verk-
samhet och sina produkter till den tekniska utvecklingen pa
marknaden finns det risk for att Bolaget forlorar konkur-
renskraft, vilket skulle paverka Bolagets utvecklingsmojlig-
heter negativt.

Bolagsspecifika risker
KORT VERKSAMHETSHISTORIK

INVISIO har varit verksamt i drygt tio 4r, vilket innebir att
Bolaget har en relativt kort verksamhetshistorik. En kort
verksambhetshistorik kan forvintas medfora en 6kad kanslig-
het for foriandringar i omvirlden, sdsom dndrat kopmons-
ter bland Bolagets kunder. Den korta verksamhetshistoriken
medfor dven okad osidkerhet och forsvdrar, och i vissa fall
omojliggor, bedomningar baserad pa historisk information
om vilken tillvixttakt och lonsamhetsnivd som kan anses
vara normal f6r Bolaget och som kan forvintas framover.

MARKNADSACCEPTANS AV NYUTVECKLADE PRODUKTER

INVISIO avser att 16pande utveckla och lansera nya pro-
dukter pd marknaden. Det finns alltid risk for att nya pro-
dukter inte mottas av marknaden pa ett positivt sitt, eller
att konkurrerande produkter som lanseras av andra akto-
rer kan fa ett battre genomslag. Utveckling och lansering
av Bolagets konsumentprodukter gors av Motorola Inc.
(*Motorola”) genom ett exklusivt licens- och samarbets-
avtal som tecknades i april 2008 och loper under sex ar,
vilket gor att Bolaget paverkas av Motorolas formaga att
utveckla, marknadsfora och silja nya produkter.

FORMAGA ATT HANTERA TILLVAXT

INVISIOs verksamhet kan komma att vixa genom en 6kad
efterfrigan pa Bolagets produkter, vilket skulle stilla hoga
krav pa ledningen samt den operativa och finansiella infra-
strukturen. Bolaget har idag en liten organisation. For att
kunna sidkerstilla tillverkning, komponentfoérsorjning och
leverans till kunder vid 6kad efterfrigan ar det av vikt att
Bolaget hela tiden har effektiva planerings- och ledningspro-



cesser. Bolaget dr for att kunna hantera tillvixt dven bero-
ende av att kunna uppgradera produktionskapaciteteten.
Om Bolaget inte lyckas anpassa sin organisation, proces-
ser och kapacitet till en 6kad efterfrdgan kan detta komma
att fa negativa effekter pa Bolagets omsattning, resultat och
finansiella stillning.

TEKNISKA RISKER

Kommunikationstekniken forviantas dven i framtiden
genomgd teknikskiften och utsittas for foranderliga mark-
nadstrender. Den tekniska utvecklingen kan medfora tek-
niska problem som gor att det tar lingre tid dn planerat
innan nya produkter ndr marknaden och att kostnaderna for
Bolaget kan bli betydligt hogre dn beriknat, bade till f6ljd av
okade kostnader under utvecklingsfasen och forsenad mark-
nadsintroduktion. Om Bolaget skulle misslyckas med att
utveckla och lansera produkter och/eller tjanster baserade pa
det forsknings- och utvecklingsarbete som bedrivs finns dven
risk for att viardet pa Bolagets tillgdngar behover skrivas ned.

FEL- OCH PRODUKTANSVAR

Eventuella fel i INVISIOs produkter skulle kunna féran-
leda ansvar och krav pa skadestind mot Bolaget. INVISIO
kan dirmed komma att bli ansvarigt for skador orsa-
kade av dess produkter. Detta ticks i normala fall av for-
sakringar, men det kan inte uteslutas att ett sidant ansvar
skulle kunna paverka Bolagets stillning negativt. Avseende
Bolagets professionella produkter har INVISIO produktan-
svar. Avseende Bolagets konsumentprodukter dr det sam-
arbetspartnern Motorola som har produktansvaret. For en
redogorelse for Bolagets visentliga forsikringar, se vidare i
avsnittet “Legala frdgor och kompletterande information”
pd sidan 47 i Prospektet.

BEROENDE AV NYCKELPERSONER OCH MEDARBETARE

INVISIOs framtida utveckling dr beroende av befintliga
medarbetares kunskap, erfarenhet och kreativitet samt att
Bolaget i framtiden kan rekrytera och behalla nyckelper-
soner. Personer med hog kompetens ir eftertraktade och
INVISIO kan ddra sig avsevirda kostnader for att rekrytera
och behalla sadana personer. Om Bolaget inte lyckas rekry-
tera och behélla kvalificerad personal kan det komma att bli
svart att fullfolja Bolagets affirsstrategi. Aven om ledningen
bedémer att Bolaget kommer att kunna savil attrahera som
behalla kvalificerad personal, kan det inte garanteras att
detta kommer att kunna ske pa tillfredstallande villkor.
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OSAKERHET KRING SAMARBETSAVTAL

INVISIO édr beroende av samarbetsavtal med externa parter for
framst tillverkning, utveckling, marknadsféring och forsilj-
ning. Inom affirsomrdde Konsumentprodukter ar INVISIO
beroende av Motorola, med vilket Bolaget har ett exklusivt
licens- och samarbetsavtal rérande tillverkning, marknadsfo-
ring och forsiljning. Samarbetsavtalet med Motorola teckna-
des i april 2008 och loper till april 2014. Inom affirsomrdde
Professionella produkter sker forsiljningen till storsta delen
genom aterforsiljare, vilka enskilt och tillsammans dr vik-
tiga f6r Bolagets framtida utveckling. Tillverkningen sker till
storsta delen genom PartnerTech AB och Davinci. For ytterli-
gare information om avtal avseende tillverkning och forsalj-
ning, se dven sidorna 47-48 i Prospektet.

Det finns ingen garanti for att de foretag med vilka
INVISIO har tecknat eller kommer att teckna samarbetsavtal
kommer att kunna uppfylla sina dtaganden enligt dessa
avtal. For att optimera utnyttjandet av de egna resurserna
och den egna kompetensen har INVISIO for avsikt att inom
affirsomrade Professionella produkter ingd samarbetsavtal
vid den for varje enskilt projekt bedémda optimala tidpunk-
ten. Det kan inte garanteras att existerande samarbetsavtal
inte sdgs upp eller forklaras ogiltiga eller att det inte kom-
mer att forekomma forandringar i ingdngna avtal. Det finns
inga garantier for att samarbetsavtalet med Motorola kom-
mer att fortsitta eller forlingas eller till vilka villkor en
eventuell férlingning kommer att ske.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Kirnan i INVISIOs verksamhet hdrstammar fran produkter
med Bolagets patenterade teknologi kring kikbensmikro-
foner. INVISIO har ytterligare en patentfamilj avseende en
fastanordning for headsets, SoftSpring™. Intrang i Bolagets
immateriella rittigheter skulle kunna férsimra konkurrens-
formdgan eller pd annat sitt skada Bolagets verksamhet.
Det kan visa sig nodvindigt for Bolaget att inleda rattspro-
cesser for att skydda sina immateriella rittigheter. Sidana
rattsprocesser skulle kunna bli betungande och kostsamma
och det finns ingen garanti for att Bolaget vinner en sddan
process.

BEROENDE AV LEVERANTORER

For att INVISIO skall kunna leverera sina produkter ar
Bolaget beroende av att komponenter och tjanster fran
tredje part uppfyller Gverenskomna krav avseende exem-
pelvis mingd, kvalitet och leveranstid. Som exempel kan
nimnas att PartnerTech AB stir for tillverkningen av
INVISIOs professionella produkter. Felaktiga eller uteblivna
leveranser fran leverantorer kan innebara att INVISIO:s till-
verkning forsenas, vilket i det korta perspektivet kan inne-
bira minskad alternativt utebliven forsiljning.

INVISIO®




INVISIO®

NYEMISSION 2010

Finansiella risker

INTJANINGSFORMAGA OCH FRAMTIDA KAPITALBEHOV

Ledningen och styrelsen for INVISIO arbetar aktivt och
kontinuerligt med Bolagets styrning och kontroll, inklusive
resultat, likviditet och finansiell stillning. Styrelsen provar
lopande att forutsittningar for fortsatt drift av Bolaget fore-
ligger. INVISIO har hittills aldrig redovisat positivt resul-
tat. Bolaget dr i behov av ytterligare kapitaltillskott fram
till dess att verksamheten nér break-even. Ledningens och
styrelsens bedomning dr att erforderlig likviditet och finan-
siering kommer att genereras och tillféras verksamheten
genom lopande intdkter, upplaning, eventuellt utnyttjande
av teckningsoptioner, emissionsbemyndigande fran &rs-
stimman 2010 och det kapitaltillskott som tillférs Bolaget
genom forestiende nyemission. Ledningens och styrel-
sens bedomning dr vidare att det kapitaltillskott som till-
fors Bolaget genom forestiende nyemission ar tillrackligt
tor de aktuella behoven under den kommande tolvmana-
dersperioden (se vidare avsnittet ”Rorelsekapital” pd sidan
37 i Prospektet). Bolaget upptog i februari 2010 ett 1dn om
12 Mkr frin Danske Bank, vilket skall amorteras den 31
mars 2011. Vidare har Bolaget sd kallade factoring-avtal
med externa parter, enligt vilka dessa lopande forvirvar
INVISIOs utestiende kundfordringar (se vidare avsnittet
”Finansieringsavtal och stillda sikerheter” pa sidan 48 i
Prospektet). Bolagets likviditetsprognos for den kommande
tolvmdnadersperioden forutsitter att ldnet frdn Danske
Bank kan forlingas eller ersittas med annan finansiering
och att factoring-avtalen l6per vidare. Lage Jonason med
nérstdende dr en av Bolagets storsta enskilda dgare. For
lanet fran Danske Bank star Lage Jonason personlig borgen.

Det kan inte uteslutas att INVISIO i framtiden mdste soka
nytt externt kapital och det finns heller inte garantier for att
nytt kapital kan anskaffas 6verhuvudtaget och till fordelak-
tiga villkor for befintliga aktiedgare. Om ytterligare externt
kapital kommer att anskaffas genom nyemission av aktier
riskerar befintliga aktiedgare att bli utspadda. Ett misslyck-
ande for Bolaget att generera vinster i tillfredsstillande
omfattning eller att l6sa uppkomna finansieringsbehov kan
paverka Bolaget och dess verksamhet negativt.

VERKLIGT VARDE AVSEENDE IMMATERIELLA TILLGANGAR

Bolaget redovisar immateriella anldggningstillgdngar i form
av balanserade utvecklingskostnader. Om redovisat virde
av dessa tillgdngar i samband med sd kallat impairment
test visar sig avvika fran verkligt vdarde kan detta medfora
nedskrivningsbehov, vilket skulle fi negativa effekter pa
Bolagets resultat och finansiella stillning.

VALUTARISK

Bolaget dr utsatt for valutarisker bade i form av transak-
tions- och omrikningsrisker. Transaktionsrisk uppstar vid
kop och forsiljning av varor och tjanster i andra valutor
an respektive bolags lokala valuta. Omrikningsrisk upp-
star vid omrikning av utlindska dotterbolags resultat- och
balansrikningar till svenska kronor.

INVISIO opererar pé en global marknad med stora delar
av forsiljningen och inkdpen i andra valutor dn svenska kro-
nor. Forsiljningen sker till 6vervidgande del i USD, Dkk och
Euro. Koncernens inkop for affirsomride Professionella
produkter sker i svenska kronor och omkostnaderna upp-
kommer framst i Dkk och svenska kronor. Forandringar i
svenska kronans virde i férhallande till USD, Dkk och Euro
kan dirmed komma att f savil positiva som negativa effek-
ter for Bolagets resultat och finansiella stallning.

RANTERISK

Bolaget hade per den 30 september 2010 externa ridnteba-
rande 1dn om 19,3 Mkr som loper till rorlig rinta. Detta
innebdr att Bolagets finansiella stillning och resultat riske-
rar att paverkas negativt av stigande rintor. Baserat pa stor-
leken pd Bolagets externa ldn per den 30 september 2010
skulle en hojning av rantan med en procentenhet resultera i
en forsimring av resultatet med 0,2 Mkr pa arsbasis.

Risker relaterade till de aktier
som erbjuds i forestdaende nyemission

AGARE MED BETYDANDE INFLYTANDE

Ett fatal av Bolagets aktiedgare dger en visentlig andel av
samtliga utestdende aktier och kommer dven efter foresta-
ende nyemission att ha ett betydande aktieinnehav i Bolaget.
Foljaktligen har dessa aktiedgare, var for sig eller tillsam-
mans, mojlighet att utdva ett visentligt inflytande pé idren-
den som kriver godkinnande av aktiedgarna, déribland
utndmning och avsittning av styrelseledamoter och even-
tuella forslag till fusioner, konsolidering eller forsiljning av
tillgdngar samt andra foretagstransaktioner. Denna dgar-
koncentration kan vara till nackdel for andra aktiedgare,
vilka kan ha andra intressen dn majoritetsigarna.

LIKVIDITETSBRIST | MARKNADEN FOR INVISIO-AKTIEN

Historiskt har likviditeten i INVISIO-aktien varit begran-
sad. Det dr inte mojligt att forutse investerarnas framtida
intresse for INVISIO-aktien. Om en aktiv och likvid handel
inte utvecklas kan det innebira svdrigheter for aktiedgare att
sdlja storre poster inom en sndv tidsperiod, utan att priset
pa aktien paverkas negativt for siljaren.



KURSFALL OCH FLUKTUATIONER
| AKTIEKURSEN FOR INVISIO-AKTIEN

En investering i INVISIO ir forknippad med risk. Det finns
inga garantier for att aktickursen kommer att ha en positiv
utveckling. Aktiemarknaden kan generellt ga ned av olika
orsakersdsomrintehéjningar, politiska utspel, valutakursfor-
andringar och simre konjunkturella forutsattningar. Aktie-
marknaden priglas dven till stor del av psykologiska fakto-
rer. INVISIO-aktien kan pdverkas pd samma sitt som alla
andra aktier av dessa faktorer, vilka till sin natur manga
ganger kan vara problematiska for aktieigare att forutse
och skydda sig mot. Aktiekursen for INVISIO-aktien kan
i framtiden dven komma att fluktuera kraftigt, bland annat
till f6ljd av kvartalsmissiga resultatvariationer, den all-
minna konjunkturen och forindringar i kapitalmarkna-
dens intresse for Bolaget. Darutover kan aktiemarknaden i
allménhet reagera med extrema kursreaktioner som inte all-
tid dr relaterade till eller proportionerliga till det operativa
utfallet hos enskilda bolag.

UTEBLIVEN UTDELNING

Till dags dato har INVISIO inte beslutat om ndgon utdelning
och det finns inga garantier for att Bolaget i framtiden kom-
mer att kunna limna utdelning till aktiedgarna. Tidpunkten
for och storleken pé eventuella framtida utdelningar foreslds
av styrelsen och beslutas av bolagsstimman. I 6vervigandet
om framtida utdelning kommer styrelsen att viga in faktorer
sdsom de krav som verksamhetens art, omfattning och ris-
ker stiller pd storleken av det egna kapitalet samt Bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i vrigt. S& linge
ingen utdelning limnas, maste eventuell avkastning pa inves-
teringen genereras genom en stigande aktiekurs.
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UPPFYLLANDE AV TECKNINGSFORBINDELSER OCH
GARANTIATAGANDEN | NYEMISSIONEN

Forestdende nyemission dr garanterad genom tecknings-
forbindelser motsvarande 30,1 procent av emissionen samt
garantidtaganden motsvarande 60,6 procent av emissio-
nen. Dirtill har Bolaget erhallit avsiktsforklaringar motsva-
rande 9,3 procent av emissionen fran dgare som forklarat att
de avser att teckna sina respektive andelar i nyemissionen.
Avsiktsforklaringarna har ej formaliserats i skriftliga avtal.
Teckningsforbindelser, garantidtaganden och avsiktsforkla-
ringar motsvarar sammanlagt 100 procent av det totala emis-
sionsbeloppet. For ytterligare information, se vidare avsnittet
”Teckningsforbindelser och emissionsgarantier” pd sidan 50
i Prospektet. De parter som undertecknat teckningsforbindel-
ser och garantidtaganden har forbundit sig att hélla erfor-
derliga medel tillgangliga for teckning av aktier enligt teck-
ningsforbindelser respektive f6r emissionsgarantier i den man
sddana garantier behover tas i ansprak. INVISIO har dock ¢j
erhallit, och har ¢j heller begirt, banksikerhet motsvarande
beloppen enligt teckningsforbindelser och emissionsgaran-
tier. Det finns diarmed ingen garanti for att parterna kommer
att uppfylla sina dtaganden. Om nagot eller flera av dtagan-
dena inte skulle uppfyllas s& skulle detta kunna fé en negativ
paverkan pa Bolagets mojligheter att framgangsrikt genom-
fora nyemissionen. INVISIO har heller inga garantier for att
avsiktsforklaringarna att teckna aktier kommer att fullfoljas.

INVISIO®




NYEMISSION 2010

INVISIO®

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER I
INVISIO COMMUNICATIONS AB (PUBL)

Vid extra bolagsstimma i INVISIO Communications AB (publ) den 19 november 2010 godkindes styrelsens beslut om
nyemission av aktier med foretradesritt for Bolagets befintliga aktiedgare. Genom nyemissionen kommer Bolagets aktie-
kapital att 6ka med hogst 2 350 132 Kr till 25 851 452 Kr genom emission av hogst 2 350 132 aktier, envar med ett kvot-
virde om 1 Kr. Innehav av tio (10) aktier pd avstimningsdagen den 26 november 2010 berittigar till teckning av en (1) ny
aktie i Bolaget. Teckningskursen dr 10 Kr per aktie. Teckningstiden 16per under perioden 1-15 december 2010.

Vid full teckning av nyemissionen kommer INVISIO att tillféras cirka 23,5 Mkr fore emissionskostnader. Nyemissionen
medfor vid full teckning att antalet aktier i Bolaget 6kar med 2 350 132 aktier till sammanlagt 25 851 452 aktier, motsva-
rande en 6kning med 10 procent. Utspadningseffekten for de aktiedgare som viljer att inte delta i foretradesemissionen upp-
gar till cirka 9 procent.

Nyemissionen dr garanterad genom teckningsforbindelser motsvarande 30,1 procent av emissionen samt garantidtaganden
motsvarande 60,6 procent av emissionen. Dartill har Bolaget erhallit avsiktsforklaringar motsvarande 9,3 procent av emis-
sionen frin dgare som forklarat att de avser att teckna sina respektive andelar i nyemissionen. Teckningsférbindelser, garanti-
ataganden och avsiktsforklaringar motsvarar sammanlagt 100 procent av det totala emissionsbeloppet. For ytterligare infor-
mation, se avsnittet " Teckningsforbindelser och emissionsgarantier” pa sidan 50 i Prospektet.

Styrelsen for INVISIO inbjuder hirmed aktieigarna, i enlighet med villkoren i detta Prospekt, att med foretriadesritt
teckna nya aktier i Bolaget. Utfallet i nyemissionen kommer att offentliggoras genom pressmeddelande omkring en vecka
efter teckningstidens utgdng. For ytterligare information hédnvisas till detta Prospekt, vilket har upprittats av styrelsen for
INVISIO med anledning av forestdende nyemission. Styrelsen fér INVISIO ir ansvarig for den information som limnas i
detta Prospekt och forsidkrar hirmed att alla rimliga forsiktighetsdtgdrder har vidtagits for att sikerstélla att uppgifterna i
Prospektet, savitt styrelsen vet, 6verensstimmer med faktiska forhallanden och att inga uppgifter har utelimnats som skulle
kunna paverka Prospektets innebord.

Stockholm den 25 november 2010
INVISIO Communications AB (publ)
Styrelsen
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BAKGRUND OCH MOTIV

INVISIO Communications utvecklar, tillverkar, marknadsfor och siljer kommunikationslosningar for ljudkommunikation.
Sedan Bolaget lanserade sin forsta produkt 2000 har Bolagets produktsortiment utvecklats i snabb takt. INVISIO ir idag
ett vilkint bolag pd marknaden med en avancerad teknologi for 6verforing av tal via kikbensmikrofon. Bland kunderna
finns ndgra av virldens mest krivande kopare av avancerade kommunikationslosningar. Bolaget beslutade under 2008 om
en strategiandring, medforande att all tillverkning, marknadsforing och forsiljning av konsumentprodukter har 6verlatits till
Motorola. Detta innebir for INVISIO ett 6kat fokus pa virldsmarknaden for professionella produkter.

Under ar 2010 har Bolagets forsiljning av professionella produkter 6kat och de 16pande omkostnaderna, exklusive kost-
nader av engdngskaraktir, har minskat. Samarbetet med Motorola fungerar fortsatt bra, dven om intdkterna dnnu inte natt
onskvird niva. Bolaget har dock dnnu inte uppnétt break-even och malet att vinda till vinst med ett positivt kassaflode fran
den I6pande verksamheten. Bolagets forsiljning av professionella produkter kan, som tidigare har papekats i kvartalsrap-
porter och drsredovisning, variera avsevirt mellan kvartalen pd grund av linga ledtider fran forsta kontakt med kund, till
forfragan, till kundtester, till offert och till slutlig order, och kan kortsiktigt paverkas av restriktioner i offentliga budgetar
som en foljd av finanskrisen pa vissa marknader. Med den nya serien produkter for professionella anvindare med headset,
kontrollenheter och kringutrustning som lanserades 2009 och med stod av den omfattande kundbearbetning som har skett
under de senaste dren och som resulterat i att antalet sales leads', med storre medelvirden in foregdende ar, har okat, gor sty-
relsen bedomningen att forsiljningen kommer att 6ka under kommande kvartal. Detta med oforandrad niva pa de 16pande
omkostnaderna i lokal valuta, exklusive eventuella kostnader av engdngskaraktar sisom tillkommande kostnader i samband
med den planerade noteringen av Bolagets aktie pA NASDAQ OMX Small Cap Stockholm. Bolaget ir dock i behov av ytter-
ligare kapitaltillskott fram till dess att verksamheten nar break-even. Det ir styrelsens bedémning att en nyemission med
foretradesratt for befintliga aktiedgare bast 16ser detta behov. INVISIO har erhallit teckningsforbindelser, garantiataganden
och avsiktsforklaringar som sammanlagt motsvarar 100 procent av emissionsbeloppet. For att hantera likviditetssituationen
under tiden nyemissionen genomfors har Bolaget upptagit ett kortfristigt lan om 8,0 Mkr fran Erik Penser Bankaktiebolag.
Bolaget upptog i februari 2010 ett lan om 12 Mkr fran Danske Bank, vilket skall amorteras den 31 mars 2011. Vidare har
Bolaget sa kallade factoring-avtal med externa parter, enligt vilka dessa l6pande forvirvar INVISIOs utestdende kundford-
ringar (se vidare avsnittet ”Finansieringsavtal och stillda sikerheter” pa sidan 48 i Prospektet). Bolagets likviditetsprognos
for den kommande tolvméanadersperioden forutsitter att lanet fran Danske Bank kan forlidngas eller ersittas med annan
finansiering och att factoring-avtalen léper vidare.

Genom nyemissionen tillférs Bolaget cirka 20,6 Mkr efter avdrag for beriknade emissionskostnader, vilka beriaknas uppga
till cirka 2,9 MKr inklusive ersittning for garantidtaganden. Av emissionslikviden kommer 8,0 Mkr anvindas for aterbetal-
ning av ovan nimnda lan fran Erik Penser Bankaktiebolag. Resterande del skall anvindas for att sikerstilla Bolagets eko-
nomiska stillning samt for att klara en 6kad kapitalbindning som krivs for satsningen pa 6kad forsiljning av professionella
produkter.

Stockholm den 25 november 2010
INVISIO Communications AB (publ)
Styrelsen

" Med 7sales leads” avses kvalificerade kontakter med kunder med ett konkret behov och som didrmed innebar en méjlighet till order.
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VD HAR ORDET

INVISIO Communications utvecklar, tillverkar, marknads-
tor och sdljer produkter for ljudkommunikation i besvirliga
till extrema miljoer. For detta anvinds en patenterad teknik,
INVISIO Bone Conduction, for ljudupptagning genom kik-
bensvibrationer.

Efter en visentlig strategisk forindring under 2008 bestar
INVISIO idag av tvd affirsomrdden; Konsumentprodukter,
som genom ett exklusivt licens- och samarbetsavtal ger
Motorola méjligheten att anvinda INVISIOs patenterade
teknik i sina produkter for konsumentmarknaden, samt
Professionella produkter. INVISIO dr sedan manga ar val-
kint pa dessa marknader.

Vid sidan av samarbetet med Motorola fokuserar INVISIO
idag pa virldsmarknaden for professionella anvindares behov
av héllbara och funktionella kommunikationsldsningar i kra-
vande miljoer. Merparten av anvindarna av védra produk-
ter finns inom de professionella segmenten for militir, polis,
brandférsvar och riddningstjianst. Inom dessa omraden arbe-
tar man ofta under svdra och bullriga férhéllanden, vilket gor
vart produktsortiment sirskilt anviandbart och konkurrens-
kraftigt. I takt med att INVISIO utvecklats, har var produkt-
portfolj vuxit till avancerade kommunikationslosningar som
omfattar bade headset, kontrollenheter och kringutrustning.
Detta innebir att mojligheter har 6ppnats for fler och storre
affarer liksom mojligheter att ta en stor del av den vixande
marknaden for kommunikationstillbehor till tvavigsradio.
Det ir ett steg i vr tillvixtstrategi och ir en medveten utveck-
ling mot att bli ett kommunikationsféretag, som vart fore-
tagsnamn avspeglar. Den breda kompetensen, det kompletta
erbjudandet och de tekniskt ledande produkterna ger oss en
fordelaktig position pd den vixande virldsmarknaden.

INVISIO utvecklades vil under 2009...

Viér strategi med satsning pa professionella produkter och
péa samarbetet med Motorola genomfordes fullt ut under
2009, di vi avslutade det storsta utvecklingsprojektet i
INVISIOs historia med lanseringen av en ny serie produk-
ter for professionella anvindare — kontrollenheten INVISIO
X350 och headsetet INVISIO X5. Dessa produkter dr virl-
dens forsta digitala kommunikationssystem med certifie-
rat horselskydd och var patenterade teknik INVISIO Bone
Conduction, som mojliggér storningsfri kommunikation
under besvirliga forhallanden.

Under 2009 genomférde vi ocksa manga marknadsakti-
viteter inom detta affirsomrdde och 6kade antalet dterfor-
sdljare mot den professionella marknaden. Var forsiljning
av professionella produkter 6kade och 2009 avslutades med
den hogsta forsiljningen ndgonsin. Under det fjirde kvar-
talet 2009 fick vi dessutom en genombrottsorder pd den sd
kallade TETRA-marknaden! foér polis, brandforsvar och
raddningstjanst.

Samarbetet med Motorola ledde i juni 2009 till lanse-
ringen av Motorola Endeavor HX-1, det forsta tradlosa
headsetet pd konsumentmarknaden som kombinerar tradi-
tionell teknik med var patenterade teknik INVISIO Bone
Conduction. Lanseringen av Endeavor HX-1 hyllades av
eniga medier.

Under 2009 genomférdes dven forsaljningen av INVISIOs
VolIP-patent, vilket tillférde betydelsefullt kapital. Eftersom
patentet inte var relevant for vdra tva affirsomrdden ansigs
en forsiljning vara det bista sittet att kapitalisera virdet.

...o0ch fortsatter under 2010

Under 2010 har INVISIO mottagit flera viktiga bestillningar
fran militdra kunder i Europa och USA genom samarbets-
partners. Bland bestillarna finns bland annat US Navy och
US Army avseende INVISIOs kommunikationssystem med
kontrollenheten X50 och headsetet X5. Aven om fa upp-
handlingar offentliggors har vi genom analys av konkurren-
ter som varit verksamma ldnge i branschen kunnat konsta-
tera att ordrar for militira program historiskt har uppgatt
till mellan 25 och flera 100 miljoner kronor. Det finns ingen
garanti for att INVISIO kan fa den typen av ordrar, men vi
har nu en produktportfélj och ett forsiljningsnitverk som
mojliggor att vi kan offerera pd storre militira och andra
program. Under 2010 har vi genom samarbetspartners lam-
nat offert pA kommunikationsutrustning for tva sa kallade
Future Soldier Programs. Beslut om programmen forvintas
komma tidigast i slutet av 2010 och under det forsta kvar-
talet 2011.

Utover militira bestillningar har vi 2ven mottagit en order
fran en av de stora bankerna i USA som giller headsetet
INVISIO M3. Det ar var forsta order inom detta kundseg-
ment, som vi hoppas skall kunna leda till fler affirer med
produkter till sikerhetspersonal. Dessa ordrar dr bevis pa att
INVISIOs kommunikationslosning ar spjutspetsteknik som
virdesitts av anviandare som arbetar i krivande och extrema
miljoer. Att dessa ordrar ir resultat frin tidigare mindre
testordrar visar ocksa att produkterna levererar vad de lovar.

I drsredovisningen 2009 har vi uppskattat virdet pa den
totala marknaden fér kommunikationstillbehor till tvavags-
radio till mer dn fyra miljarder kronor. Uppskattningsvis 85
procent av dem som anvinder tvdvigsradio idag har inte
headset, vilket innebir att tillvixtpotentialen for den totala
marknaden ar stor. Det finns vidare en ansenlig potential
for tillvaxt i takt med teknikskiftet fran analogt till digi-
talt och med att allt fler yrkesgrupper inser férdelarna med
avancerade headset. Marknaden domineras fortfarande av
sd kallade “ear-cups” med extern mikrofon. Vi dr dverty-
gade om att andelen anvindare som foredrar in-ear”-los-
ningar, som INVISIO tillhandahaller, kommer fortsitta att
oka och att vi dirmed kommer att fa se att dessa utgor en
allt storre del av totalmarknaden.

"TETRA (Terrestrial Trunked Radio) dr en standard for mobila radiosystem som specialutvecklats for blaljusmyndigheter. Systemet anvands

framst vid nodsituationer av riddningstjinst, polis, ambulans m fl.



Den 6kade satsningen pa forsiljning har lett till en viktig
geografisk spridning och en utokning av antalet aterforsil-
jare. En viktig indikator i vart forsiljningsarbete dr antalet
sd kallade “sales leads”, det vill sdga kvalificerade kontakter
med kunder med ett konkret behov och som darmed inne-
bir en mojlighet till order. Som kommunicerats tidigare kan
ledtiden fran forsta kontakt med kund, till forfragan, till
kundtester, till offert och till slutlig order vara lang pa grund
av ldnga upphandlingstider i olika militira och andra pro-
gram med dirtill kopplade krav pd omfattande kundtester.
Det ar darfor viktigt for oss att kontinuerligt skapa manga
nya sales leads.

Vi kan ging efter annan konstatera att behovet av och
intresset for vdra losningar ar mycket stort, men att over-
gangen fran forsiljning till dem som tidigt accepterar ny
teknik (”innovators”) till dem som kommer négot senare i
cykeln ("early adopters”) har tagit lingre tid dn vad vi for-
utsett. Under 2010 har dock en 6kning skett av antalet sales
leads med medelvirden som ir storre dn tidigare &r.

Samarbetet med Motorola fungerar fortsatt bra, aven om
intakterna dnnu inte nitt onskvard nivd. Mycket gladjande
ar att Motorola efter tredje kvartalets utgdng annonserade
det andra Bluetooth-headsetet for konsumentmarknaden,
Motorola Finiti. Vi dr fortsatt positiva till samarbetet med
Motorola och kommande royaltyintidkter fran detta. Det
ligger dock i sakens natur att vi inte kan forutsiga takten i
Motorolas lanseringar och forsiljning, varken nir det giller
antalet distributionskanaler eller marknader.

Styrning och kontroll

Den ekonomiska styrningen och kontrollen, med uppfolj-
ning mot mal och planer och med ett tydligt intdkts- och
kostnadsansvar, har under 2009 och 2010 varit ett fort-
satt fokusomrade i hela organisationen. Visentliga proces-
ser och rutiner inom flera funktionsomraden har verifierats
och dokumenterats som ett led i var kontinuerliga kvalitets-
utveckling. Vara kostnader dr under kontroll och stabila.
Under 2010 har vi dock haft kostnader av engdngskarak-
tir, framforallt relaterade till den planerade noteringen av
Bolagets aktie pA NASDAQ OMX Small Cap Stockholm.
Resultatméssigt har vi dnnu inte natt malet att vinda till
vinst och nd ett positivt kassafléde fran den l6pande verk-
samheten och Bolaget dr i behov av ytterligare kapitaltill-
skott fram till dess att verksamheten nar break-even. Sett
till de flera viktiga hindelserna under 2010 i form av ordrar
och nya offerter samt 6kningen av antalet sales leads med
storre medelvirden, liksom var utveckling mot en bredare
produktportfélj som 6ppnar for nya kundsegment och en
storre del i virdekedjan, tar vi mdlmedvetna steg framat
i enlighet med var strategi med fokus pd affirsomrade
Professionella produkter och samarbetet med Motorola.
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[
Jag vill framfora ett varmt tack till vara dgare som fortsdtter
att tro pa INVISIOs framtid.

Stockholm i november 2010

Lars Hojgard Hansen
Verkstallande direktor
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Foretrddesratt till teckning

Den som pd avstimningsdagen den 26 november 2010 ar
registrerad som aktiedgare i INVISIO har foretriadesritt att
teckna aktier i forestdende nyemission. Rétten att teckna
aktier utovas med stod av teckningsritter. For varje aktie i
INVISIO som innehas pd avstimningsdagen erhélls en (1)
teckningsritt. Tio (10) teckningsritter berdttigar till teck-
ning av en (1) ny aktie i Bolaget.

Teckningskurs
Teckningskursen uppgar till 10 Kr per aktie. Courtage utgar ej.

Avstiamningsdag

Avstimningsdag hos Euroclear for ritt att delta i nyemis-
sionen dr den 26 november 2010. Sista dag for handel med
INVISIOs aktier med ritt att delta i nyemissionen dr den 23
november 2010.

Handel med teckningsritter

Handel med teckningsritter kommer att ske pA NASDAQ
OMX First North under perioden 1-10 december 2010.
Bank eller fondkommissionir handligger formedling av kop
eller forsiljning av teckningsritter. Den som 6nskar kopa eller
sdlja teckningsratter skall darfor vianda sig till sin bank eller
fondkommissionir. Vid sddan handel utgar normalt courtage.

Teckningstid

Anmilan om teckning av aktier genom utnyttjande av
teckningsritter skall ske genom samtidig kontant betal-
ning under perioden 1-15 december 2010. Observera att
ej utnyttjade teckningsritter blir ogiltiga efter teckningsti-
dens utgang och forlorar diarmed sitt virde. Outnyttjade
teckningsritter kommer att avregistreras fran respektive
aktieigares VP-konto utan avisering fran Euroclear. For
att forhindra forlust av virdet pa teckningsritterna maste
dessa antingen utnyttjas for teckning av aktier senast den
15 december 2010 eller siljas senast den 10 december 2010.

Styrelsen for INVISIO dger ritt att besluta om forling-
ning av teckningstiden, vilket i sidant fall meddelas genom
pressmeddelande.

Information till direktregistrerade aktiedgare

De aktiedgare som pa avstimningsdagen ar registrerade i den
av Euroclear for Bolagets rikning forda aktieboken erhiller
emissionsredovisning med bifogad fortryckt inbetalnings-
avi. Av den fortryckta emissionsredovisningen framgar bland
annat antalet erhillna teckningsritter.

Den som ar upptagen i den i anslutning till aktieboken sar-
skilt forda forteckningen 6ver panthavare med flera erhéller
inte ndgon emissionsredovisning utan underrittas separat.
Négon separat VP-avi som redovisar registrering av tecknings-
rdtter pa aktiedgares VP-konto kommer inte att skickas ut.

Information till férvaltarregistrerade aktieédgare

De aktiedgare som pa avstimningsdagen ar forvaltarregist-
rerade hos bank eller fondkommissionar erhaller ingen emis-
sionsredovisning fran Euroclear. Teckning och betalning skall
avseende forvaltarregistrerade aktiedgare ske i enlighet med
anvisningar fran respektive bank eller fondkommissionar.

Teckning och betalning
med stod av teckningsritter

Anmilan om teckning av aktier med stod av teckningsrit-
ter skall ske genom samtidig kontant betalning. Observera
att det kan ta upp till tre bankdagar for betalningen att nd
mottagarkontot. Anmilningssedel som sinds med post bor
darfor avsiandas i god tid fore sista teckningsdagen. Teckning
och betalning skall ske i enlighet med nigot av nedanstaende
alternativ:

FORTRYCKT INBETALNINGSAVI FRAN EUROCLEAR

I det fall samtliga pa avstimningsdagen erhallna tecknings-
ritter utnyttjas for teckning av aktier skall den fortryckta
inbetalningsavin fran Euroclear anvindas som underlag
for anmilan om teckning genom betalning. Den sirskilda
anmilningssedeln skall dirmed inte anvindas. Inga till-
ldgg eller dndringar far goras i den pd inbetalningsavin for-
tryckta texten. Anmiélan 4r bindande.

SARSKILD ANMALNINGSSEDEL

I det fall teckningsritter forvirvas eller avyttras eller om aktie-
dgaren av andra skl avser att utnyttja ett annat antal teck-
ningsritter 4n vad som framgar av den f6rtryckta inbetalnings-
avin fran Euroclear skall sirskild anmilningssedel anvindas.
Anmilan om teckning genom betalning skall ske i enlighet
med de instruktioner som anges pa den sdrskilda anmélnings-
sedeln. Den fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear skall
ddrmed inte anvindas. Sirskild anmalningssedel kan bestal-
las fran Erik Penser Bankaktiebolag via telefon eller e-post.

Sarskild anmilningssedel skall vara Erik Penser Bank-
aktiebolag tillhanda senast kl 17.00 den 15 december 2010.
Endast en anmilningssedel per person eller firma kommer
att beaktas. I det fall fler in en anmilningssedel insindes
kommer enbart den sist inkomna att beaktas. Ofullstindig
eller felaktigt ifylld sdrskild anmilningssedel kan komma att
limnas utan avseende. Anmailan ir bindande.



Ifylld sdrskild anmailningssedel skickas eller lamnas till:
Erik Penser Bankaktiebolag
Emissionsavdelningen/INVISIO

Box 7405

103 91 Stockholm

Besoksadress: Biblioteksgatan 9
Telefon: 08-463 80 00

E-post: emission@penser.se
Hemsida: WWW.penser.se/invisio

Teckning utan stiod av teckningsratter

For det fall inte samtliga aktier tecknats med stod av teck-
ningsritter skall styrelsen besluta om tilldelning av aktier
tecknade utan stod av teckningsritter. I forsta hand skall
sddan tilldelning ske till dem som tecknat aktier med stod
av teckningsritter, oavsett om tecknaren var aktiedgare per
avstimningsdagen eller inte, och, vid éverteckning, i forhal-
lande till det antal teckningsritter som var och en utnytt-
jat for teckning av aktier och, i den mén detta inte kan ske,
genom lottning. I andra hand skall siddan tilldelning ske till
ovriga som tecknat aktier utan stod av teckningsritter och,
for det fall dessa inte kan erhalla full tilldelning skall tilldel-
ning ske i forhéllande till det antal aktier som var och en har
tecknat och, om detta inte ar mojligt, genom lottning. I sista
hand skall sddan tilldelning ske till garanter med f6rdelning
i forhallande till stillda garantiutfistelser och, om detta inte
ar mojligt, genom lottning.

Anmalan om teckning av aktier utan stdd av tecknings-
ratter skall ske under samma tidsperiod som anmailan om
teckning av aktier med stod av teckningsritter, det vill siga
under perioden 1-15 december 2010. Intresseanmalan skall
goras pa anmilningssedel som ifylls, undertecknas och diref-
ter skickas eller limnas till Erik Penser Bankaktiebolag med
adress enligt ovan. Anmailningssedel kan bestillas fran Erik
Penser Bankaktiebolag via telefon eller e-post, eller laddas
ned fran hemsidan. Anmaélningssedeln skall vara Erik Penser
Bankaktiebolag tillhanda senast kl 17.00 den 15 december
2010. Endast en anmilningssedel per person eller firma kom-
mer att beaktas. For det fall fler an en anmélningssedel insdn-
des kommer enbart den sist inkomna att beaktas. Ofullstindig
eller felaktigt ifylld anmilningssedel kan komma att limnas
utan avseende. Anmailan dr bindande. Besked om eventu-
ell tilldelning limnas genom utskick av avridkningsnota vil-
ken skall betalas i enlighet med anvisningarna pa denna.
Meddelande utgér endast till dem som erhallit tilldelning.

Utlandska aktiedgare

Aktiedgare som ar bosatta utanfor Sverige och som onskar
delta i nyemissionen skall sinda den fortryckta inbetalnings-
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avin, i det fall samtliga erhéllna teckningsratter utnyttjas, eller
sarskild anmiélningssedel, om ett annat antal teckningsritter
utnyttjas, tillsammans med betalning till adress enligt ovan.
Betalning skall erliggas till Erik Penser Bankaktiebolags
bankkonto i SEB med f6ljande kontouppgifter:

Bank: SEB (Skandinaviska Enskilda Banken)
IBAN-nummer: SE21 5000 0000 0556 5104 9312
Bic-kod: ESSESESS

Observera att till foljd av restriktioner i vardepapperslag-
stiftningen i USA, Australien, Hongkong, Japan, Kanada,
Nya Zeeland och Sydafrika riktas inget erbjudande att
teckna aktier till aktiedgare eller andra med registrerad
adress i ndgot av dessa linder. Aktieigare med registrerad
adress i ndgot av dessa linder kommer att erhdlla likvid
fran forsiljning av erhallna teckningsritter, efter avdrag for
forsiljningskostnader, som dessa innehavare annars hade
varit berattigade till. Utbetalning av sddan forsiljningslik-
vid kommer ej att ske om nettobeloppet understiger 200 Kr.

Betald tecknad aktie (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa snart
detta kan ske, vilket normalt innebir upp till tre bankdagar
efter betalning. Direfter erhdller tecknaren en VP-avi med
bekriftelse att inbokning av betalda tecknade aktier (BTA)
har skett pa tecknarens VP-konto. Aktiedgare som har sitt
innehav forvaltarregistrerat via depd hos bank eller fond-
kommissiondr delges information fran respektive forvaltare.

HANDEL MED BTA

Handel med BTA kommer att ske pA NASDAQ OMX First
North fran och med den 1 december 2010 fram till dess att
Bolagsverket har registrerat nyemissionen. Denna registre-
ring berdknas ske i borjan av januari 2011.

LEVERANS AV AKTIER

BTA kommer att ersittas av aktier sd snart nyemissionen har
registrerats av Bolagsverket. Efter registreringen bokas BTA
ut fran respektive VP-konto och ersitts av aktier utan sir-
skild avisering. Sddan ombokning beriknas ske i borjan av
januari 2011. Bolaget kommer att ansoka om upptagande
till handel med de nyemitterade aktierna p4 NASDAQ OMX
First North i samband med genomférandet av nyemissionen.

Rétt till utdelning

De nyemitterade aktierna berittigar till utdelning forsta
gangen pa den avstimningsdag som intriffar nirmast efter
det att aktierna registrerats hos Bolagsverket.

INVISIO®
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MARKNADSOVERSIKT

Behovet av att kunna kommunicera obehindrat &ven under bullriga och extrema forhallanden har
alltid funnits, i synnerhet for vissa yrkesgrupper. For dessa ar det dessutom ofta viktigt att kunna réra
sig obehindrat och ha handerna fria under kommunikationen, och vissa anvéndare méaste ocksa
kunna vara diskreta och smaélta in i en folkmassa. Ostérd och hérbar kommunikation 6kar chansen
for framgang, och minskar risken fér skador och olyckor. Kommunikationsldsningar som dessutom
kan undvika horselskador ar mycket vardefulla foér dessa yrkesgrupper.

Professionella produkter

Pi flera av de omrdden dir INVISIOs produkter idag
anvinds fanns for ett par decennier sedan éverhuvudtaget
ingen anvindbar teknik. Detta innebir att den tekniska
utvecklingen i sig bidrar till en vixande marknad. Sedan tek-
niskt sofistikerade headset och kontrollenheter med mojlig-
het till tvavdgskommunikation och horselskydd introduce-
rades har dessa produkter i stor utstrickning efterfragats av
professionella anvindare med hoga krav pa tillforlitlighet,
slitstyrka och ljudkvalitet. Dessa yrkesgrupper, exempelvis
forband inom férsvar och militdra specialstyrkor, polis och
insatsstyrkor, riddningsenheter som brandmin och ambu-
lans, liksom tung industri, har kunnat dra avsevird nytta av
de innovativa losningarna. De nya produkterna mojliggor
storningsfri kommunikation nistintill oberoende av vilken
situation eller ljudmiljé anvindaren befinner sig i. Likasa
kan horselskador och tinnitus undvikas, vilket minskar
minskligt lidande och sparar pengar i form av ersittning
och behandling for arbetsskador.

INVISIOS FORSALJNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

INVISIO uppskattar for nirvarande virdet pa den totala
marknaden for kommunikationstillbehor till tvavigsra-
dio till mer dn fyra miljarder kronor. Hir ingdr USA som
den enskilt storsta marknaden med cirka 50 procent av den
globala forsiljningen, medan Asien stir for cirka 20 pro-
cent och Europa for cirka 15 procent. Uppskattningsvis 85
procent av dem som anvinder tvdvigsradio idag har inte
headset, vilket innebir att tillvixtpotentialen for den totala
marknaden dr mycket stor.

Den globala marknaden for professionella anvindare av
radioutrustning dr relativt mogen. Dock finns en ansenlig
potential for tillvixt i takt med teknikskiftet fran analogt
till digitalt och allt fler yrkesgrupper inser fordelarna med
avancerade headset. Med en stark produktportfolj riktad
till kundkategorier med hoga krav har INVISIO goda moj-
ligheter att ta en stor del av den vixande marknaden for
professionella produkter.

Europa Nordamerika' Ovriga vérlden
JAN-SEP 2010 2009
1,0 Mkr: 4% 1,2 Mkr: 4%

5,1 Mkr: 22% 9,5 Mkr: 33%

17,4 Mkr: 74% 17,9 Mkr: 63%

2008 2007

10,0 Mkr: 25% 3,1 Mkr: 14%

11,3 Mkr: 28% 14,6 Mkr: 64%

5,1 Mkr: 22%

19,4 Mkr: 47%

! Forsiljningen till Nordamerika under 2009 ir exklusive forsiljningen av VoIP-patentet fér 32,5 Mkr, som har redovisats under 6vriga intikter.



MARKNADSSTRUKTUR OCH KONKURRENTER

I och med att professionella kunder ofta stiller hogre krav

pd avancerade produkter, kostsamma material och kom-
plexa losningar domineras denna marknad av ett fatal akto-
rer. De professionella kunderna vill i hég utstrickning kopa
komplett utrustning fran ett litet antal leverantorer och
aterforsiljare. INVISIO har vil etablerade samarbeten med
ledande aterforsiljare, vilket dr absolut nédvindigt for att
kunna silja till de professionella kunderna. INVISIOs del-
vis unika teknik innebér att det i praktiken saknas konkur-
renter med identiska erbjudanden. Diremot finns det flera
stora etablerade leverantorer som erbjuder liknande funk-
tionalitet genom anvindning av andra tekniska losningar.

Traditionella headsets
I dagsldget domineras marknaden av traditionella headset
av typen circumaureal, som baseras pd ljuddimpande kdpor
utanpd oronen. Enligt INVISIOs bedémning har denna typ av
horlurar for narvarande cirka 90 procent av marknaden. Den
grundlidggande funktionen for dessa produkter &r att genom
anvindning av olika ljuddimpande material stoppa oljud fran
att nd 6ronen. I kombination med inbyggda hogtalare och sar-
skilda mikrofoner som sitter nira munnen férsoker man gora
kommunikation majlig dven vid svdra forhallanden.

Det finns flera problem med denna typ av 16sningar. De kan
vara stora och otympliga och vikten pafrestar nacken. Ett annat
problem ir trycket mot huvudet, som kan upplevas som obe-

EXEMPEL PA KONKURRERANDE FORETAG
Foretag Land

Omsittning, Mkr
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kvamt. Det storsta problemet dr att oavsett hur bra material som
anvinds, kan buller tringa in och stora ljudet fran hogtalarna.
Den externa mikrofonen fangar ocksd upp ljud som férekom-
mer runt anviandaren och som kan drianka rosten. Detta pro-
blem forsoker man i vissa fall komma runt genom intelligent
bearbetning och forstirkning av signalerna, men i extremt bull-
riga miljoer dr resultatet sillan tillfredsstdllande.

Det finns ett antal etablerade leverantorer av produkter i
denna kategori, dir ndgra av de storsta ir Peltor (en del av 3M),
MSA Sordin, Selex Communications och Racal Acoustics.

Headsets som birs i orat

Bland leverantorer av professionella headset som birs i 6rat
kan utover INVISIO nimnas norska Nacre (nu en del av
Sperian Protection), amerikanska Silynx och schweiziska
Phonak. Till funktionen liknar dessa leverantorers produk-
ter INVISIOs, men de anvinder en annan teknik an INVISIO
Bone Conduction fér att finga upp rosten. De flesta leveran-
torer av professionella headset for montering i 6rat ar forhal-
landevis sma foretag.

Allt fler upphandlingar inom exempelvis militiren specifi-
cerar att headset av typen som birs i orat skall vara tillgdng-
liga. Ergonomi, funktion och prestanda ar likvirdig eller
hogre for dessa dn for headset baserade pa horselkapor. En
slutsats skulle kunna vara att de flesta leverantorer av de
traditionella kdporna kommer att behova utveckla denna
typ av produkter, alternativt kopa in tekniken.

Produkter/verksamhet

Peltor AB Sverige/USA 665!

Skyddsprodukter for huvud, ansikte och horsel samt
kommunikationslésningar for bullriga miljoer

MSA Sordin AB Sverige/USA 1422 Hoérselskydd for proffs- och fritidsbruk

Selex Communications S.p.A. Italien 71093 Bolaget dr verksamt inom flera omraden utéver kommunika-
tion, bland annat navigation och identifiering

Racal Acoustics Ltd England 5414 Ljud- och datakommunikationssystem och hand- och headsets
med fokus pa militir anvindning

Nacre AS Norge 7 313° Headsets for kommunikation och skydd fér horsel avsedda for
fraimst militdr och polis

Silynx Communications Inc USA ¢j tillgdangligt Headsets med horselskydd for framst militdr och polis

PHONAK AG Schweiz 8495¢

Hérapparater och tradlésa kommunikationssystem

T Avser 2006/2007, foretaget dr darefter fusionerat med 3MSvenska AB.
2 Avser 2008.

3 Avser “value of production” 2009.

4 Avser 2008, bolaget forvirvat 2009 av Esterline Technologies Corp.

S Avser 2008 for Sperian Protection som forvirvade Nacre AS 2007.

¢ Avser 2008/2009 for Sonova Holding AG i vilket Phonak ingdr.

INVISIO Communications AB
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Ett stort och otympligt headset med mikrofon vid munnen tar in stérande
bakgrundsljud, vilket stér kommunikationen. Det ar pafrestande fér nacken
och ar obekvamt att anvdnda under langre tid, eftersom det trycker mot
huvudet och blir mycket varmt. Horselskyddet &r heller inte optimalt.

TRENDER OCH DRIVKRAFTER

Utover den generellt okande anvindningen av headset som
bars i orat finns ytterligare ett antal trender virlden over
som bidrar till en vixande efterfrigan:

Krympande produktlivscykler

Utvecklingstakten for tvdviagskommunikationslgsningar och
dess applikationer for professionella anvindare har hittills
overlag varit langsammare dn utvecklingen av produkter
for konsumentmarknaden. Produktlivscykeln for de profes-
sionella produkterna har dock minskat till omkring fem till
sju ar i dagsldget, for att sannolikt minska ytterligare under
kommande 4r. Denna utveckling gor det mojligt att i storre
utstriackning skraddarsy kommunikationslésningar for spe-
cifika kunders behov.

Militara moderniseringsprogram

De flesta linders militdra organisationer ser kontinuerligt
dver utrustningen i sina moderniseringsprogram. Modern
teknik med hog prestanda som samtidigt dr anvindarvinlig
och gar att integrera i nya och befintliga system efterfrgas. I
moderniseringsprogrammen ar headset som birs i 6rat ofta
ett utryckligt krav, inte bara for specialstyrkor utan dven for
maénga militira forband. INVISIO dr mycket vl positione-
rat for detta med en helt ny produktgeneration i teknikens
absoluta framkant.

INVISIOs headset X5 som placeras i orat &r litet, diskret och bekvamt. Det
kan enkelt anvandas under till exempel en hjélm. Headsetet har hégtalare
och kdkbensmikrofon (INVISIO Bone Conduction) i samma enhet, som inte
tar upp stérande bakgrundsljud och ger ett mycket bra horselskydd, sam-
tidigt som det kan férstérka och aterge ljud.

TETRA-utrullningen och 6vergang fran analoga

till digitala system

Overgingen fran analoga till digitala kommunikationssys-
tem for samtliga bldljusverksamheter sisom polis och radd-
ningstjanst i en mingd linder virlden 6ver 6ppnar ocksa for
mycket goda affarer for ett specialiserat kommunikationsfore-
tag som INVISIO. Overgangen innebir att alla analoga radio-
apparater for tvdvagskommunikation skall bytas ut till digi-
tala sddana, och i denna modernisering kommer moderna och
avancerade headset som forbittrar kommunikationen vara en
del i investeringen. Ett exempel pa detta ir att INVISIO i slu-
tet av 2009 fick en genombrottsorder inom denna marknad
om headset for den portugisiska polisen.

Horselskydd i headsetet

Behovet av att skydda mot tinnitus och andra horselska-
dor samtidigt som man kan kommunicera i bullriga miljéer
efterfrigas alltmer, vilket 6ppnar affarsmojligheter eftersom
INVISIOs headset kan gora detta. Den 6kade efterfragan pa
sddana l6sningar kommer inte bara fran militir utan dven
fran blaljusverksamheter virlden 6ver, liksom en méngd
olika foretag. Horselskador ér ett stort problem i hela virl-
den, och utover det minskliga lidandet kostar ersittningar
och behandling av horselskador pd grund av hindelser i
tjanst mycket pengar for skattebetalare och arbetsgivare.
Genom EU-direktivet “Noise at Work Directive” blev det
ijuli 2010 ett krav att foretag och organisationer skyddar
sina anstillda upp till max 85dB.

"TETRA (Terrestrial Trunked Radio) ar en standard for mobila radiosystem som specialutvecklats for blaljusmyndigheter. Systemet anvands

framst vid nodsituationer av riddningstjinst, polis, ambulans m fl.



Konsumentprodukter

Konsumentmarknaden fér Bluetooth-headset, det vill siga
headset som anvinder den trddlosa tekniken Bluetooth
for att kommunicera mellan headset och mobiltele-
fon eller dator, har vuxit kraftigt mellan 2002 och 2008.
Marknaden bedoms uppga till cirka sju miljarder kronor
per dr (GN Store Nord Yearly Report 2009). Under 2009
upplevde den globala marknaden en nedging till foljd av
den virldsekonomiska krisen, med storst effekt i Ryssland.
Tillviaxtpotentialen anses i dag vara langsiktigt stark fram-
forallt i Ryssland och Osteuropa, men dven marknaden i
USA forvantas fortsitta viaxa. I vistvdrlden har England
det storsta antalet Bluetooth-anvindare (GN Store Nord
Yearly Report 2009). Sammantaget bedoms marknaden
for Bluetooth-headset 6ka med 12 procent under 2011
(Strategy Analytics, November 2009).

Anvindare av Bluetooth-headset i USA foredrar att kopa
headset som tillverkas av mobiltelefontillverkare. Dir ran-
kas Motorola som det mirke som flest foredrar vid kop av
Bluetooth-headset. Motorola var dven ett av de foretag som
uppvisade bist resultat under 2009 (Strategy Analytics,
August 2010). Enligt en rapport frain ABI Research drivs
marknadstillvixten for tillbehor till mobiltelefoner, sdsom
headset, av den kraftiga forsiljningstillvixten av sd kall-
lade smartphones. Smartphones har ett hogre inkopsvirde
an vanliga telefoner, vilket medfér att konsumenter ir vil-
liga att spendera mer pa tillbehor till dem in till vanliga
telefoner.

Antalet sdlda mobiltelefoner ir en viktig drivkraft for for-
siljningen av tradlosa Bluetooth-headset och uppgick 2009
till drygt 1,2 miljarder enheter, en minskning med knappt en
procent. Fram till 2014 forvintas antalet sdlda mobiltelefo-
ner oka med cirka 17 procent (Analysforetaget Gartner).
Forsidljningen av mobiltelefoner pd den svenska markna-
den under 2009 paverkades inte av den svaga konjunkturen
utan uppgick till 3,55 miljoner enheter, vilket dr den hogsta
siffran ndgonsin och som overtriffade bade forsiljningen
for 2008 och branschens férvantningar for 2009 med drygt
10 procent (Branschorganisationen MobilTeleBranschen).
Antalet salda headset per sild mobiltelefon bedoms vara 6
procent globalt sett. I USA, ddr marknaden dr mest mogen,
bedéms antalet vara cirka 11 procent per mobiltelefon (GN
Store Nord Yearly Report 2009).
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MARKNADSSTRUKTUR OCH KONKURRENTER

Idag finns huvudsakligen tre kategorier av producenter
pa konsumentmarknaden for Bluetooth-headset. Den for-
sta kategorin, som ocksa ar den storsta, bestdr av de stora
mobiltelefontillverkarna som utvecklar och marknads-
for sina egna Bluetooth-headset, exempelvis Nokia, LG
Electronics, Samsung, Motorola och Sony Ericsson. Den
andra kategorin ir foretag som dr specialiserade pa enbart
olika typer av headset, exempelvis Plantronics, GN Netcom
(Jabra) och Sennheiser. Dessa aktorer siljer sina produk-
ter under eget varumirke eller genom si kallade OEM-
arrangemang.! Den tredje kategorin omfattar framforallt
mindre, asiatiska tillverkare som siljer sina produkter regio-
nalt i Asien och genom OEM-arrangemang.

Storre volymer och hogre produktionseffektivitet ar
exempel pd orsaker till den stora prispress som karaktarise-
rar en vixande marknad av detta slag. De fallande priserna
oppnar pa sikt for fler potentiella konsumenter och storre
kundsegment.

TRENDER OCH DRIVKRAFTER

Marknaden for Bluetooth-headset blir allt mer mogen och
allt fler uppticker fordelarna med ett headset. Framforallt
eftersom det dr mycket smidigare att ha fria hinder nir man
pratar i telefon, bdde for privatpersoner och for minnis-
kor som arbetar. I takt med att allt fler anvinder headset
normaliseras detta och minniskor upplever inte i lika hog
utstrackning att det ser konstigt ut. Kraven pa anvindar-
vinlighet och funktionalitet har 6kat markant, liksom pro-
dukter med designkaraktir. I dag ligger stort fokus pa att
forbattra ljudkvaliteten.

Mainga konsumenter viljer idag headset som kan redu-
cera bakgrundsljud, nagot som har varit problematiskt med
flera av de tidigare alternativen. Att inte beh6va kliva undan
i en bullrig situation eller att under ett arbetsutférande
kunna prata bekymmersfritt och ha bdda hiander fria inne-
bir stora mojligheter for manga anvindare. Marknadens
brusreducerande headset som finns idag skiljer sig dock fran
INVISIOs patenterade teknik, vilken omvandlar vibrationer
fran kikbenet och dirmed inte slipper igenom nigot bak-
grundsljud. Hir fyller Motorolas headset Endeavor HX-1
och nya Finiti, virldens enda Bluetooth-headset med den
patenterade tekniken INVISIO Bone Conduction, ett behov
som vanliga headsets inte klarar av — mojligheten att kom-
municera klart och tydligt dven i mycket svara ljudmiljoer.

' OEM (Original Equipment Manufacturer) ir termen for ett foretag som tillverkar den slutliga produkten som siljs pd den 6ppna marknaden.
Den slutliga produkten bestar oftast av flera olika komponenter fran olika leverantérer.

INVISIO®
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Forutom den generellt 6kande anvindningen av Bluetooth-
headset finns ndgra trender virlden 6ver som ytterligare 6kar
efterfrigan:

Forbud mot mobilanviandning vid bilkérning

Manga lander har infort eller planerar att infora lagstiftning
som forbjuder mobilanvindning vid bilkorning. Headset
loser denna problematik. I Europa dr det enbart Sverige och
Albanien som inte har infort en sddan lagstiftning.

Raidsla for stralning fran mobiltelefoner

Mainga mobiltelefonanvindare dr trots forskarrapporter
fortfarande osikra pa om strdlningen fran mobiltelefonen
kan ha negativa effekter. Ett Bluetooth-headset har 98 pro-
cent mindre strdlning dn en mobiltelefon.

Telefon over internet (VoIP)

Mojligheten att kunna prata i telefon over internet 6pp-
nar ocksd upp for okat anvindande av Bluetooth-headset.
Antalet datorer som dr utrustade med Bluetooth 6kar sta-
digt. Med en sddan dator och ett headset kan en anvindare
enkelt och flexibelt tala i telefon direkt via datorn utan att
anvinda vare sig mobiltelefon eller fast telefon.

INVISIO Communications AB
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AFFARSIDE, VISION OCH MAL

Vision

Att ge médnniskor mojlighet att kommunicera problemfritt i alla ljudmiljoer.

Mission
Att tillhandahalla virldsledande produkter och 16sningar som mojliggor
ljudkommunikation med hog kvalitet i alla ljudmiljoer.

Afférsidé

Att utveckla, tillverka, marknadsféra och silja kommunikationsutrustning
for ljudkommunikation under eget varumirke samt genom uppdragsutveckling.

Verksamhetsmal

Att inom varje kundsegment vara marknadsledande inom kommunikationsutrustning
med bista mojliga tal- och ljudkvalitet, och dirigenom uppné god lonsamhet.

Samtliga av INVISIOs headset place-
ras i Orat eller i bada éronen och har
den patenterade tekniken INVISIO Bone
Conduction. For att ett headset skall | %
kunna anvéndas under manga timmar i \
strack krévs att det ar ergonomiskt utfor- \
mat, inte sitter for Iangt in i orat och &r
tillverkat i ett material som inte irriterar.
Dessutom méste det sldppa igenom ljud
utifrén sa att anvdndaren kan fora en vanlig
konversation utan att ta ut enheten ur érat.
Samtidigt skall inte skadliga och mycket hdga
ljud, som frén vapen som avfyras eller danet
frén en flygplansmotor, slappas igenom.

INVISIO Bone Conduction
— kdkbensmikrofon

INVISIO Communications AB
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

INVISIOs verksamhet ar uppdelad i tva affarsomraden, Professionella produkter och Konsument-
produkter. Professionella produkter, vilket &r INVISIOs fokusomrade, omfattar kommunikations-
utrustning for anvandare inom bland annat militar, raddningstjanst, industri och polis.

Inom Konsumentprodukter har INVISIO ett samarbetsavtal med Motorola som omfattar Bluetooth-

headset med INVISIOs patenterade teknik.

Verksamhetsbeskrivning

INVISIO utvecklar, tillverkar, marknadsfoér och siljer kom-
munikationsutrustning som avancerade headset och kon-
trollenheter, framforallt for kravande professionella yrkes-
grupper som anvédnder sig av tvavidgsradio. Slutkunderna
finns inom bland annat militir och militira specialstyrkor,
polis och insatsstyrkor, raddningstjinst, sikerhetsbranschen
och industrier virlden 6ver. Tillsammans med Motorola
utvecklas Bluetooth-headset med INVISIOs patenterade
teknik. Dessa tillverkas, marknadsfors och siljs till konsu-
mentmarknaden av Motorola.

INVISIOs patenterade teknik och kunskap inom ljud och
kommunikation mojliggor storningsfri och tydlig kommu-
nikation dven under extrema forhallanden som vid kraftigt
ovisen, vid hetta och under vatten. Vissa headset skyddar
dven mot horselskador och tinnitus.

Den operativa verksamheten dr forlagd till Képenhamn.
INVISIO har tva affirsomrdden:

Professionella produkter

INVISIOs fokusomrdde. Produkter som avancerade head-
set, kontrollenheter och kringutrustning for anvindning
med tvavigsradio, utvecklas, tillverkas, marknadsfors och
sdljs under det egna varumirket INVISIO till professionella
yrkesgrupper.

INVISIOS FORSALJNING PER AFFARSOMRADE

Konsumentprodukter

Tillsammans med Motorola utvecklas Bluetooth-headset
med INVISIOs patenterade teknik. Dessa tillverkas, mark-
nadsfors och siljs till konsumentmarknaden av Motorola.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Forskning och utveckling dr kdrnan i INVISIO och sker
till storsta delen internt. Fokus dr pa produktutveckling
sdsom utveckling av mjuk- och hardvara for integrerade
headset och Audio DSP-system (Digital Signal Processor).
Verksamheten inom forskning och utveckling ar forlagd till
Bolagets kontor i Kopenhamn.

Kvalitet dr en ledstjarna i INVISIOs produktutveckling,
med hogt stdllda krav pa systematiska rutiner. Inom orga-
nisationen finns, under ledning av kvalitetsansvarig, en vil
utvecklad process for produktutveckling med sirskilda
dokumentationssystem samt program for medarbetarnas
lirande och kompetensutveckling.

Patentstrategin ar att aktivt utveckla och ansoka om patent
inom kommunikation och audiologi. INVISIOs egna resur-
ser och kompetens inom forskning och teknisk utveckling

Professionella produkter Konsumentprodukter
JAN-SEP 2010 2009’

5,8 Mkr: 24% 7,3 Mkr: 25%

17,7 Mkr: 76% 21,3 Mkr: 75%

2008 2007

21,5 MKkr: 53% 8,6 Mkr: 38%

19,1 Mkr: 47% 14,1 Mkr: 62%

! Forsiljningen till Nordamerika under 2009 ér exklusive forsidljningen av VoIP-patentet for 32,5 Mkr, som har redovisats under 6vriga intikter.
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INVISIOS ATERFORSALJARE VARLDEN OVER 2008 SAMT DE LANDER SOM TILLKOM 2009

2008

[ 2009

Forsaljningen av INVISIOs professionella produkter sker huvudsakligen genom specialiserade éterforséljare samt genom viss direktforséljning.
Under 2009 6kade antalet aterforséljare i Europa, Nordamerika och delar av Asien.

anvinds bade i egna utvecklingsprojekt som drivs internt och
i utvecklingssamarbeten med externa parter. Tillsammans
med Motorola utvecklas Bluetooth-headset med INVISIOs
patenterade teknik for konsumentmarknaden.

Produktportfoljen bygger delvis pd INVISIOs patentfamiljer:

INVISIO Bone Conduction

Istillet for traditionell ljudvéigsteknik anvinds en liten
oronmikrofon som fangar upp vibrationer i anvindarens
kdkben. Vibrationerna omvandlas till ljud, vilket ger kris-
tallklar kommunikation dven under extrema forhdllanden.
Patenten ir beviljade i USA, Europa och Singapore. Det
europeiska patentet utfirdades 1993 och upphér att gilla
2013. I USA beviljades patentet 1997 och upphor att gilla
2014 och i Singapore beviljades patentet 2001 och upphor
att gdlla 2013. Bolaget bedomer inte att det kommer inne-
bira ndgra visentliga negativa effekter da dessa patent 16per
ut. En stor kunskap har under aren upparbetats inom orga-
nisationen vad giller tekniken och tillimpningen av denna,
vilket gor att beroendet av patenten minimerats.

SoftSpring 6ronfixtur

Denna ergonomiskt utformade fistanordning bestdr av en
mjuk gummifjider som faster headsetet i 6rat och gor att
det sitter sidkert och bekviamt dven vid snabb rorelse. Risken
for obehag dr mycket liten, dven i samband med lingre
anvindningsperioder. Patenten beviljades i Europa och i
USA 2006 och upphor att gilla 2021.

Professionella produkter

Forsiljningen inom affirsomrddet sker huvudsakligen
genom drygt 50 specialiserade dterforsiljare samt genom
viss direktforsiljning. Under 2009 tillkom ett antal nya
aterforsiljare i Europa, Nordamerika och delar av Asien.
Av Bolagets forsiljning sker cirka 90 procent till dterforsil-
jare och cirka tio procent genom direktforsiljning. De tio
storsta aterforsiljarna bedoms std for cirka 80 procent av
forsiljningen inom affirsomradet.

INVISIO bedémer att det finns stor potential att oka for-
sdljningen genom att utoka antalet dterforsiljare, inte minst
darfor att manga befintliga och potentiella slutkunder fore-
drar att kopa komplett utrustning fran en enda leverantor.

INVISIO Communications AB
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INVISIOs forsiljningsstrategi syftar till att nd en geografisk
breddning av forsaljningen de niarmaste aren, varfor antalet
aterforsiljare forvintas 6ka. Det dr ocksd primirt genom
aterforsiljarna som INVISIO deltar i anbud pa sa kallade
militira moderniseringsprogram.

I inledningsfasen av ett samarbete med en dterforsiljare
baseras relationen mellan INVISIO och dterforsiljaren pa
INVISIOs allménna forsiljningsvillkor tillsammans med
Bolagets vid var tid aktuella prislista. INVISIO avvaktar
som regel med att formalisera relationen med dterforsil-
jaren genom ett aterforsdljaravtal for att darigenom f4 tid
att utvirdera samarbetet och storleken pad gjorda bestill-
ningar. Av de drygt 50 dterforsiljare som INVISIO i dags-
laget anviander har formella aterforsiljaravtal tecknats med
cirka 20. Det dr terforsiljarna som normalt sitter priset
gentemot slutkunden.

INVISIOs forsiljning sker i vissa fall till huvudaterforsal-
jare vilka i sin tur siljer till andra dterférsiljare pa 6verens-
kommen marknad. En betydande sddan aktor dr Television
Equipment Associates Inc som agerar som INVISIOs
huvudaterforsiljare pd den amerikanska marknaden. For
en beskrivning av det huvudsakliga innehéllet i aterforsal-
jaravtalen, se vidare avsnittet "Legala fragor och komplet-
terande information” pa sidan 47 i Prospektet.

Direktforsiljningen, som 2009 utgjorde cirka tio pro-
cent av den totala forsiljningen, sker genom INVISIOs egna
siljare. Direktforsiljningens andel kan komma att variera
kraftigt bade uppat och neddt mellan olika ar beroende pa
enskilda order.

Nigot som kinnetecknar affirsomrdde Professionella
produkter ar att forsiljningen kan variera mellan kvartalen
pa grund av ldnga ledtider fran forsta kontakt med kund,
till forfragan, till kundtester, till offert och till slutlig order.
Under de narmaste dren forvintas darfor fortsatt stor varia-
tion i den kvartalsvisa forsiljningen.

EN NY SERIE PRODUKTER 2009

En ny serie professionella produkter, INVISIO X350, lanse-
rades med start under tredje kvartalet 2009. INVISIO X50
ar ett nytt digitalt kommunikationssystem med certifierat
horselskydd for professionella anvindare. Systemet levere-
ras tillsammans med det nya tvidkanalsheadsetet INVISIO
X3, alternativt med INVISIO X6, virldens forsta individu-
ellt anpassade headset med INVISIO Bone Conduction och
horselskydd. Bada headseten har certifierat horselskydd och
den patenterade tekniken INVISIO Bone Conduction, som
mojliggor kommunikation under extrema foérhallanden.

TILLVERKNING

Tillverkning av INVISIOs professionella produkter sker
primirt i Skandinavien av noggrant utvalda foretag, bland
annat svenska PartnerTech i Vellinge. Produktkvalitet och
leveranssakerhet dr av avgorande betydelse pa den profes-
sionella marknaden.

EXEMPEL PA SLUTKUNDER INOM
PROFESSIONELLA PRODUKTER

Bolagets slutkunder finns inom bland annat militir och
militdra specialstyrkor, polis och insatsstyrkor, raddnings-
tjdnst, sikerhetsbranschen och industrier virlden 6ver. For
vissa yrkesgrupper ir extrema situationer och miljéer sna-
rare regel an undantag. Mojligheten att kunna gora sig hord
och ta emot instruktioner trots att man inte kan hora sin
egen rost kan for vissa yrkesgrupper innebira skillnaden
mellan liv och dod.

Genom innovativ teknik och omfattande kunskaper om
ljud och kommunikation utvecklar INVISIO headset och
kommunikationsutrustning som mojliggor for militér,
brandmain, polis, kust- och griansbevakning, sdkerhetsper-
sonal, arbetare inom tung industri, dykare och flera andra
yrkesgrupper att kommunicera under extrema forhéllan-
den. INVISIO sikerstéller att kommunikationen inte stors
av yttre paverkan.

INVISIOs produktportfélj inom
professionella produkter
omfattar avancerade headset,
kontrollenheter och kring-
utrustning for anvéndning
med tvavdgsradio. Ovan visas
ett urval av produkterna.



Militar

Inom militdrens reguljira forband och for specialstyrkor dr
extremt ovisen fran helikoptrar, tunga fordon, explosioner
och eldgivning en del av vardagen. For dessa grupper kan
kommunikation vara skillnaden mellan framgangsrika och
misslyckade uppdrag och, i extrema situationer, mellan liv
och dod. For att forbanden skall kunna utféra uppdragen
effektivt stills hoga krav pa avancerad kommunikations-
utrustning som dessutom skall kunna integreras med bade
nya och befintliga kommunikationssystem. Mojligheten att
kunna skydda horseln dr ocksa viktig for militdren, bade for
att kortsiktigt forhindra akuta horselskador och dévhet pa
grund av explosioner och beskjutning, och for att langsik-
tigt minska problem med exempelvis tinnitus som r en van-
lig yrkesskada bland soldater. Det finns dven en ekonomisk
dimension for arbetsgivaren i att kunna undvika yrkesska-
dor som annars skulle behéva kompenseras. Majligheten
att kunna kommunicera genom viskningar ar viktigt for
specialstyrkor.

Brandmin

For brandmin som riaddar liv och samordnar aktioner kravs
tydlig kommunikation. Nar flammorna danar och ater syret
i luften har ljudvagorna svart att firdas, och nir byggnads-
material rasar och bullrar blir det svart att hora ndgot alls i
vanliga horlurar och att gora sig forstddd genom en mikro-
fon. Att hélla i en kommunikationsradio samtidigt som man
hanterar maskiner eller brandslangar ir helt otinkbart. En
brandman pa utryckning behover dels kunna kommunicera
ostort med sina kollegor pa olycksplatsen, dels ha en siker
brygga till det yttre radionitet for kommunikation med
insatsledaren. Materialet for kommunikationsutrustningen
som anvinds maste dessutom tila extrem hetta.

Polis och insatsstyrkor

Polisers och insatsstyrkors uppdrag kan vara kaosartade och
kraver fullstindigt siker kommunikation fér koordinering av
arbetet, information och snabbt beslutsfattande. Civilkladda
poliser méaste undvika att vicka uppmirksamhet och beho-
ver dirfor kunna gomma sin kommunikationsutrustning.
Moijligheten att kunna kommunicera genom viskningar ar
ocksa viktig for dem, vilket dr svart med vanliga mikrofoner.

Tung industri

Inom tung industri sdsom gruvdrift, pappersbruk och kraft-
produktion dr arbetsmiljon ofta hogljudd och bullrig.
Kommunikationen dr mycket viktig, eftersom det ofta ror
sig om farliga miljéer med komplex och kostsam utrust-
ning. Aven inom industrin 4r det viktigt att skydda persona-
lens horsel samtidigt som man maste kunna kommunicera.
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Konsumentprodukter

SAMARBETE MED MOTOROLA

2008 ingick INVISIO ett exklusivt licens- och samarbetsavtal
med Motorola, som ir en av virldens ledande leveranto-
rer av Bluetooth-headset for konsumentmarknaden. Avtalet
ger Motorola mojlighet att mot en licensavgift anvinda
INVISIOs patenterade teknik, som exempelvis INVISIO
Bone Conduction, i sina produkter for konsumentmark-
naden. Dirigenom fiar Motorola en viktig konkurrensfor-
del. Avtalet innebir att Motorola ansvarar for tillverkning,
marknadsforing och forsiljning av Bluetooth-headset, avsett
for konsumentmarknaden. Genom licens- och samarbets-
avtalet med Motorola nar INVISIOs teknik ménga fler kon-
sumenter dn vad som annars varit mojligt. Motorola erbjuder
genom sin forsiljnings- och distributionskapacitet en global
marknadspenetration som INVISIO inte hade mojlighet att
nd med egna resurser.

Det forsta Bluetooth-headset under avtalet, Motorola
Endeavor HX-1, lanserades av Motorola 2009 och ir virl-
dens forsta tradlosa konsumentheadset med den patente-
rade tekniken INVISIO Bone Conduction. Det lanserades
i Kina i juni 2009, i USA i september 2009 och pd utvalda
marknader i Europa i januari 2010. Hittills har Endeavor
HX-1 fatt mycket bra betyg i tester som publicerats i bade
dagspress som New York Times och ansedda amerikan-
ska teknikpublikationer. Det andra headsetet under avtalet,
Motorola Finiti, annonserades i oktober 2010.

Avtalet med Motorola var feméarigt, men har under 2009
omforhandlats till att omfatta sex ar till 2014, pa grund
av forsenad lansering av det forsta gemensamt utvecklade
headsetet Endeavor HX-1. Avtalet innehdller ratt till ersatt-
ning for vissa minimikvantiteter och for utvecklingsarbete
utfort av INVISIO, och ir villkorat av uppfyllande av vissa
mal innan den 31 mars 2011.

Samarbetet med Motorola har under 2009 medfort en
avveckling av INVISIOs egen forsiljning inom affiarsom-
radet. De forsta intidkterna genom samarbetsavtalet med
Motorola erholls under slutet av andra kvartalet 2008.

Bakgrund och fordelar med samarbetet

Med malet att bredda produkterbjudandet och utnyttja den
befintliga kunskapen inom ljudoverforing borjade INVISIO
ar 2001 att utveckla headset for konsumentmarknaden.
Dessa var baserade pa Bluetooth, som ir en teknik for palit-
lig kommunikation 6ver korta avstand. Ett antal olika sam-
arbetsformer for produktutveckling och produkter for kon-
sumentmarknaden testades, varefter INVISIO beslutade att
skota utvecklingen i egen regi. Produkterna blev uppskat-
tade men innebar ocks3 stora kostnader fér INVISIO, som
tvingades konkurrera pa den tuffa konsumentmarknaden.

INVISIO®
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Efter inledande diskussioner bedémde Motorola att
INVISIOs tekniska 1osningar skulle kunna anvandas for att
skapa innovativa headset for konsumentmarknaden. Detta
ledde fram till att INVISIO och Motorola i april 2008 ingick
ett exklusivt licens- och samarbetsavtal.

Avtalet med Motorola innebir att INVISIO kan foku-
sera sina resurser pa att utveckla produkter for professio-
nella anvindare samt pa samarbetet med Motorola, vilket
mojliggjort en ligre och mer stabil kostnadsnivd. Genom
samarbetet med Motorola ndr INVISIOs teknik betydligt
fler konsumenter dn vad som annars varit mojligt tack vare
Motorolas forsiljnings- och distributionskapacitet och glo-
bal marknadspenetration. Samarbetsavtalet med Motorola
ger dven INVISIO 6kad namnkunnighet och trovirdighet i
internationella sammanhang, vilket 6ppnar for nya affirs-
mojligheter badde pa konsumentmarknaden och for profes-
sionella produkter.

Bluetooth-headsetet Endeavor HX-1 tillverkas, marknadsfors och séljs
av Motorola enligt ett exklusivt licens- och samarbetsavtal.

Tillverkning

Tillverkning av konsumentprodukter med den patenterade
tekniken INVISIO Bone Conduction hanteras av Motorola
enligt gillande licens- och samarbetsavtal.

INVISIO Communications AB

Organisation och medarbetare

INVISIO har site i Stockholm. Vid Bolagets kontor i
Kopenhamn ir foretagsledning, forskning och utveckling,
marknadsforing och administration samlad. Verksamheten
i Kopenhamn bedrivs i det heligda dotterbolaget INVISIO
Communications A/S med site Hvidovre. For informa-
tion om den legala strukturen i Koncernen, se sidan 47 i
Prospektet.

Vid utgdngen av september 2010 var 27 personer
anstillda i INVISIO. Omkring halften av personalstyrkan
bestdr av ingenjorer med specialistkunskaper inom bland
annat akustik, mekanik och mjukvara.

KONSFORDELNING PER 30 SEPTEMBER 2010

Mén 22
Kvinnor 5

Totalt 27

GEOGRAFISK FORDELNING PER 30 SEPTEMBER 2010

Danmark 25
Sverige 1

|| Europa 1
Totalt 27
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ORGANISATIONSSTRUKTUR
Verkstéllande direktér
Lars Hpjgard Hansen
[
[ [ [ [
. Ekonomi & P Forskning &
Drift Administration Forsaljning Utveckling
Jan Larsen ) Carsten Aagesen
4 anstallda Bengt Nilsson 5 anstéllda Jan Larsen
3 anstéllda 14 anstéllda
Historik

1999  Nextlink.to A/S grundades.

2000  Nextlink.to A/S forsta headset med den patenterade tekniken INVISIO Bone Conduction och som riktade sig till den professionella
marknaden tillverkades.

2001  Under varumirket Bluespoon lanserades de forsta tradlosa headseten for konsumentmarknaden.

2003  For att underlitta finansiering och framtida notering bildades ett svenskt moderbolag, Nextlink AB, som varen 2004 foérvirvade
Nextlink.to A/S genom en apportemission.

2004  Nextlink AB listades pA NGM Nordic OTC.
2006  Nextlink AB bytte handelsplats till Nya Marknaden (nu benimnt First North).

Nextlink AB fick sin forsta storre order pa professionella produkter fran franska specialstyrkor.

2008  Nextlink AB bytte namn till INVISIO Headsets AB.

Ett exklusivt licens- och samarbetsavtal tecknades med amerikanska Motorola, som ger Motorola exklusiv tillgang till INVISIOs
patenterade teknik med ritt att tillverka, marknadsfora och silja gemensamt utvecklade headset till konsumentmarknaden.

2009  INVISIO Headsets AB listas pa First Norths nya marknadssegment Premier.

En ny serie professionella produkter lanserades under andra halvdret — INVISIO X 50, ett nytt digitalt kommunikationssystem med certi-
fierat horselskydd for professionella anviandare. Systemet levereras tillsammans med det nya tvikanalsheadsetet INVISIO X35, alternativt
med INVISIO X6, virldens forsta individuellt anpassade headset med Bone Conduction och horselskydd. Bida headseten har certifierat
horselskydd och den patenterade tekniken INVISIO Bone Conduction, som méjliggér kommunikation under extrema forhdllanden.

Motorolas Bluetooth-headset Endeavor HX-1, virldens forsta traddlosa headset med den patenterade tekniken
INVISIO Bone Conduction, lanserades pd den internationella konsumentmarknaden under andra halviret.

INVISIOs VolIP-patent (Voice over Internet Protocol) sildes under forsta halvdret for cirka 32,5 Mkr efter transaktionskostnader.
INVISIO erhéll en genombrottsorder pa den sd kallade TETRA-marknaden i Portugal.

2010  INVISIO Headsets AB bytte i april namn till INVISIO Communications AB.

INVISIO erhéll viktiga militir ordrar: en order frin armén i USA genom en amerikansk partner, en order frin ett europeiskt
militirférband samt frin Asien och Stillahavsregionen.

Motorola lanserade ytterligare ett headset, Motorola Finiti, med INVISIOs teknologi.

INVISIO Communications AB
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FINANSIELL INFORMATION

| SAMMANDRAG

I nedanstdende avsnitt presenteras historisk finansiell infor-
mation i urval for Koncernen avseende rikenskapsaren
2007-2009 samt for perioden januari-september 2010
inklusive jamforelsesiffror for motsvarande period under
2009. Informationen for rikenskapsdren 2007-2009 adr
himtad fran reviderade arsredovisningar. Informationen for
perioden januari-september 2010 dr himtad fran INVISIOs

deldrsrapport, vilken har 6versiktligt granskats av Bolagets
revisor. Den finansiella informationen nedan bor lisas till-
sammans med 6vrig information, inklusive forvaltningsbe-
rittelser och noter i respektive arsredovisning samt i del-
arsrapporten. For ytterligare information och kommentarer
till den finansiella utvecklingen, se dven sidorna 33-37 i
Prospektet.

RESULTATRAKNING’ KKR JAN-SEP 2010  JAN-SEP 2009 2009 2008 2007
Omsittning 23500 16 576 28 633 40 686 22786
Ovriga intikter - 32473 32473 - -
Totala intikter 23500 49 049 61106 40 686 22786
Kostnader for salda varor -11 364 -12 334 -18 388 -27 845 -14 720
Bruttovinst 12136 36715 42718 12 841 8066
Rorelsens kostnader -43 099 -42 164 -56 156 -56 055 -74 871
Rorelseresultat -30963 -5 449 -13 438 -43 214 -66 805
Finansiella poster netto -1722 -2 101 -3 857 -1666 -1267
Resultat fore skatt -32 685 -7 550 -17 295 -44 880 -68 072
Inkomstskatt - - - - -1262
Resultat efter skatt -32685 -7 550 -17 295 -44 880 -69 334
RORELSENS KOSTNADER! 2009 2008 2008 2007
Forsiljnings- och marknadsforings- -24 636 -24 755 Forbrukningsmaterial -1041 -5354
kostnader

Administrationskostnader -13 952 -15653  Ovriga externa kostnader -26 926 -33 743
Forsknings- och utvecklingskostnader -17 568 —-15 647  Ersittningar till anstillda -21052 -32 582
- - —  Av- och nedskrivningar -7 036 -3192
Rérelsekostnader -56 156 -56 055 =56 055 -74 871
varav varav

Ersittning till anstillda -20 379 21452  Forsknings- och utvecklingskostnader -15 647 -10 4162
Av- och nedskrivningar -9 480 -7 036

PINVISIO har i arsredovisningen for 2009 en funktionsindelad resultatrikning, vilket skiljer sig fran drsredovisningen foér 2008 och 2007 d&
Bolaget hade en kostnadsslagsindelad resultatrikning. I arsredovisningen for 2009 delar INVISIO in rorelsekostnaderna i forsdljnings- och
marknadsféringskostnader, administrationskostnader samt forsknings- och utvecklingskostnader. Syftet med ovanstdende uppstillning édr att
underlitta en jimférelse av rorelsens kostnader mellan aren.

2 Utgifter for forskning och utveckling uppgick under 2007 till 16 759 Kkr. Av utgifterna balanserades 8 048 Kkr och resterande del, tillsammans
med avskrivningar om 1 705 Kkr, totalt 10 416 Kkr, kostnadsfordes.
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BALANSRAKNING, KKR 2010-09-30 2009-09-30 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgdngar 20331 24 565 24 521 25375 19 316
Materiella anlidggningstillgdngar 866 1950 1611 3238 5984
Finansiella anlaggningstillgdngar 655 742 769 759 3983
Summa anliggningstillgangar 21 852 27257 26901 29372 29283

Omsittningstillgangar

Varulager 1891 1999 2716 6421 4415
Kundfordringar 5147 10 075 13 404 5713 6797
Ovriga fordringar samt f.('inll‘tbetalda 1564 1671 2149 5059 6916
kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank 2091 4389 5059 864 11633
Summa omsittningstillgingar 10 693 18 134 23328 18057 29 761
SUMMA TILLGANGAR 32545 45 391 50229 47 429 59 044
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital'

Aktiekapital 23501 21565 21565 20 646 19 624
Ovrigt tillskjutet kapital 196 175 168 011 177 011 157 132 131108
Andra reserver 633 1008 2505 3046 1175
Balanserat resultat inklusive periodens resultat -226 736 -184 306 -194 051 -176 756 -131 876
Summa eget kapital -6427 6278 7030 4068 20031
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 649 15109 16 815 17 856 13195
Leverantorsskulder 4388 7 383 11 761 14 231 13352
Ovrlgﬂa skulder saAmt"upplupna kostnader 11 935 16 621 14 623 11274 12 466
och forutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder 38972 39113 43199 43 361 39013
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 32545 45 391 50229 47 429 59 044

! Koncernen har per den 30 september 2010 negativt eget kapital. Eget kapital i moderbolaget uppgick till 70,0 Mkr per den 30 september 2010.
Se vidare avsnittet ”Finansiell stillning och kapitalstruktur” pa sidan 35.

INVISIO Communications AB
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KASSAFLC)DESANALYS, KKR JAN-SEP 2010  JAN-SEP 2009 2009 2008 2007
Resultat fore skatt -32 685 -7 550 -17 295 -44 880 -68 072

Justeringar for poster som ej ingér

i kassaflodet 5250 -27 664 9034 6015 4813
Skatter - - - - -1262
Kassafléde fran den lopande verksambeten -27 435 -35214 -8 261 -38 865 -64 521
fore forindringar i rérelsekapital

Forandringar i rorelsekapital -2280 32300 -2433 732 11308
Kassafléde fran den lopande verksambeten -29715 -2914 -10 694 -38133 -53213
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 660 —-6249 -8475 -6476 -15990
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 32629 12 683 23291 33685 67528
Periodens kassaflode -2 746 3520 4122 -10924 -1675
NYCKELTAL JAN-SEP 2010  JAN-SEP 2009 2009 2008 2007
MARGINALER

Bruttomarginal 51,6% 25,6% 35,8% 31,6% 35,4%
Rorelsemarginal -131,8% -228,8% -160,3% -106,2% -293,2%
KAPITALSTRUKTUR

Soliditet neg. 13,8% 14,0% 8,6% 33,9%
OVRIGT

Forsiljning professionella produkter, Kkr 17 745 12 740 21 345 19 142 14 140
Forsiljning konsumentprodukter, Kkr 5755 3836 7288 21 544 8 646
Antal anstillda vid periodens slut 27 30 29 30 40
DATA PER AKTIE!

Antal aktier vid periodens slut 23 501 320 21 565126 21565126 20 646 084 19 623779
Resultat per aktie, Kr -1,46 -0,36 -0,82 -2,24 -4,22
Eget kapital per aktie, Kr neg. 0,29 0,33 0,19 1,02
Aktiekurs vid periodens slut, Kr 14,10 18,90 18,00 17,70 19,00

! Bolaget har i dagslidget utestdende teckningsoptionsprogram som beskrivs pd sidan 45 i Prospektet. Om samtliga dessa teckningsoptioner
utnyttjas tillkommer 3 118 948 aktier.

Nyckeltalsdefinitioner

BRUTTOMARGINAL

Bruttovinst exklusive VoIP-patentforsiljning genom omsittning RESULTAT PER AKTIE

i procent. Periodens resultat genom genomsnittligt antal utestdende aktier under
perioden.

RORELSEMARGINAL

Rorelseresultat exklusive VoIP-patentforsiljning genom omsittning EGET KAPITAL PER AKTIE

i procent. Eget kapital genom antal utestdende aktier vid periodens slut justerat
for ej registrerade emissioner.

SOLIDITET

Eget kapital vid periodens slut genom balansomslutningen
- summa eget kapital och skulder - vid periodens slut i procent.

INVISIO Communications AB




KOMMENTARER TILL

NYEMISSION 2010

DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen ar upprittad i enlighet med Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) sidana de
antagits av EU. Koncernredovisningen ér vidare upprattad i
enlighet med svensk lag genom tillimpning av RFR (Radet
for finansiell rapportering) 1.1 Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner. For ytterligare information om
tillimpade redovisningsprinciper, se not 1 pa sidorna 54 -57
i Bolagets arsredovisning for 2009. Fullstindig historisk
finansiell information aterfinns i Bolagets arsredovisningar
for 2007, 2008 och 2009 samt deldrsrapporten for januari—
september 2010, vilka inforlivats i Prospektet genom hin-
visning, se sidan 50.

Januari-september 2010 jamfort med
januari-september 2009

OMSATTNING OCH RESULTAT

Totala intdkter f6r perioden januari-september 2010 uppgick
till 23,5 Mkr (49,0), varav for 2009 harror 32,5 Mkr frin
forsiljning av VoIP-patentet (Voice over Internet Protocol) i
mars 2009. Justerat for VoIP-patentforsiljningen 2009 upp-
gick totala intdkeer till 23,5 Mkr (16,5). Omsittningen under
perioden januari-september 2010 6kade med 41,8 procent
jamfort med motsvarande period 2009 och uppgick till 23,5
Mkr (16,5). Ovriga intdkter var 0,0 Mkr (32,5), varav for
2009 hirror 32,5 Mkr fran forsiljning av VolP-patentet.
Bruttovinsten uppgick till 12,1 Mkr (36,7) och exklu-
sive VolIP-patentforsiljningen 2009 till 12,1 Mkr (4,2).
Bruttomarginalen uppgick till 51,6 procent (74,9) och
exklusive VoIP-patentforsiljningen 2009 till 51,6 procent
(25,6). Den visentligt forbdttrade bruttomarginalen under
2010 jimfort med motsvarande period 2009 hirror huvud-
sakligen fran den foridndrade affirsmodellen for affirsom-
rade Konsumentprodukter som inneburit att Bolaget upp-
hort med egen forsiljning inom affirsomradet 2009.
Rorelsens kostnader for perioden januari-september 2010
okade till 43,1 Mkr (-42,2). I kostnaderna ingdr avskriv-
ningar om -7,7 Mkr (-6,9) och kostnader av engéngska-
raktir om —6,3 Mkr (0,0). Kostnader av engdngskaraktar
ar framforallt relaterade till den planerade noteringen av
Bolagets aktie vid NASDAQ OMX Small Cap Stockholm
om -3,4 Mkr, kostnader i samband med en organisations-
forandring som genomfordes under forsta halvaret 2010 om
-1,0 Mkr och ytterligare reserv for tvist frdn 2005 med tidi-
gare anstillda, ddr dom faststilldes den 20 april 2010 till
Bolagets nackdel om —1,9 Mkr. Justerat for dessa kostnader
av engdngskaraktir minskade rorelsens kostnader jamfort
med motsvarande period 2009. Avsittning for Bolagets syn-
tetiska optionsprogram under rorelsens kostnader for presta-
tionsoptioner avseende tilldelning fér 2009 uppgick under
perioden januari-september 2010 till -1,0 Mkr (0,0 avse-
ende tilldelning for 2008). Avsittning for Bolagets syntetiska
optionsprogram under rorelsens kostnader avseende tilldel-
ning for 2010 uppgick under perioden januari-september
2010 till 0,0 Mkr (-1,7), d& mojligheten att erhalla anstall-

ningsrelaterade optioner upphorde i och med utgdngen av
2009. Under perioden januari-september 2010 har upplos-
ning vidare skett under rorelsens kostnader av avsittning till
Bolagets syntetiska optionsprogram med 1,3 Mkr till f6ljd av
att Bolagets aktiekurs har sjunkit.

Finansnettot for perioden januari-september 2010 upp-
gick till =1,7 Mkr (-2,1). Resultatet efter skatt for perio-
den januari-september 2010 uppgick till -32,7 Mkr (-7,6)
och exklusive VoIP-patentforsiljningen 2009 till —=32,7 Mkr
(~40,0).

BALANSRAKNING

Balansomslutningen uppgick till 32,5 Mkr (45,4) per den
30 september 2010. Tillgdngarna utgjordes till storsta delen
av immateriella anliggningstillgdngar om 20,3 Mkr (24,6)
samt kundfordringar om 5,1 Mkr (10,1). Koncernens eget
kapital uppgick till -6,4 Mkr (6,3). Eget kapital i moderbo-
laget uppgick dock till 70,0 Mkr (76,3) och aktiekapitalet
till 23,5 Mkr (21,6). Koncernens kortfristiga skulder upp-
gick till 39,0 Mkr (39,1) och utgjordes till storsta delen av
skulder till kreditinstitut om 22,6 Mkr (15,1). Inga langfris-
tiga skulder fanns vid periodens utgang.

LIKVIDITET OCH KASSAFLODE

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick under
perioden januari-september 2010 till -29,7 Mkr ( -2,9).
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -5,7
Mkr (=6,2) och kassaflodet fran finansieringsverksamhe-
ten uppgick till 32,6 Mkr (12,7), varav nyemission 21,1
Mkr (15,0) och skulder till kreditinstitut 11,5 Mkr (-2,4).
Periodens kassaflode uppgick darmed till —2,7 Mkr (3,5).
Per den 30 september 2010 uppgick Koncernens likvida
medel till 2,1 Mkr (4,4).

2009 jamfort med 2008

OMSATTNING OCH RESULTAT

Totala intdkter for 2009 uppgick till 61,1 Mkr (40,7), varav
32,5 Mkr hirror fran forsiljningen av VoIP-patentet (Voice
over Internet Protocol) i mars. Exklusive patentforsiljningen
uppgick totala intikter till 28,6 Mkr (40,7). De minskade
totala intikterna jamfort med foregdende ar dr frimst hin-
forliga till den forindrade affirsmodellen for affirsomrdde
Konsumentprodukter som inneburit att Bolaget upphort med
egen forsiljning inom affirsomradet under 2009, samt av att
¢j obetydliga ersittningar av engangskaraktir frin Motorola
intaktsforts under 2008. I och med lanseringen av Motorola
Endeavor HX-1, som pdborjades i juni 2009, erhaller
INVISIO royalty frdn Motorola i enlighet med ingdnget
licens- och samarbetsavtal. For en beskrivning av huvuddra-
gen i avtalet med Motorola, se vidare avsnittet ”Legala fragor
och kompletterande information” pa sidan 47 i Prospektet.

Bruttovinsten fér 2009 uppgick till 42,7 Mkr (12,8) och
bruttomarginalen till 69,9 procent (31,6). Exklusive VoIP-
patentforsiljningen var bruttovinsten 10,2 Mkr (12,8) och
bruttomarginalen 35,8 procent (31,6).

INVISIO®
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Rorelsens kostnader var i stort sett oférandrade jamfort
med foregdende dr och uppgick till -=56,2 Mkr (-56,1). I
rorelsens kostnader ingdr avskrivningar om -9,5 Mkr (-7,0)
samt avsattningar om -2,4 Mkr (-1,6) for Bolagets synte-
tiska optionsprogram, varav for prestationsoptioner —0,4
Mkr avseende tilldelning for 2008 (0 avseende tilldelning
for 2007). Prestationsoptioner for 2009 tilldelas 2010 mot-
svarande 87 procent (41) av maximalt utfall. Inga avsitt-
ningar for prestationsoptioner avseende tilldelning for 2009
har gjorts. Rorelsens kostnader har paverkats positivt med
upplésning av reserv for kundfordringar inom affirsomrade
Konsumentprodukter om 0,8 Mkr. Utgifter for forskning och
utveckling uppgick till 17,9 Mkr (16,5), vilket motsvarar 29
procent (41) av totala intikter. Av dessa utgifter har 8,3 Mkr
(8,1) balanserats och resterande har belastat rets resultat.

Finansnettot uppgick till =3,9 Mkr (-1,7). Férsamringen
forklaras framst av en hogre upplaningskostnad och valuta-
kursforandringar. Resultatet efter skatt forbdttrades betyd-
ligt jamfort med foregdende dr och uppgick till -17,3 Mkr
(—44,9), motsvarande —0,82 kr per aktie (-2,24).

BALANSRAKNING

Balansomslutningen uppgick till 50,2 Mkr (47,4) per den
31 december 2009. Tillgdngarna utgjordes till storsta delen
av immateriella anliggningstillgingar om 24,5 Mkr (25,4)
samt kundfordringar om 13,4 Mkr (5,7).

Under 2009 har 8,3 Mkr (8,1) balanserats som immate-
riella anliggningstillgdngar. 2009 ars utvecklade tillgdngar
hinfor sig till storsta delen till den nya produktportféljen for
professionella produkter som lanserades under andra halv-
aret 2009. Inga linekostnader har aktiverats pa grund av pro-
jektens korta tidsitgang. Avskrivningstiden pa immateriella
anldggningstillgangar inom Professionella produkter uppgar
till mellan 3 och 7 ar och inom Konsumentprodukter till 3 4r.

Kundfordringarna per den 31 december 2009 uppgick
till 13,4 Mkr (5,7), varav 2,8 Mkr (2,0) hade forfallit till
betalning. Nedskrivningsbehov relaterat till affirsomrade
Konsumentprodukter bedomdes foreligga med 0,6 Mkr
(1,5). Ovriga kundfordringar avsig kunder som tidigare
inte haft betalningssvarigheter.

Koncernens eget kapital uppgick till 7,0 Mkr (4,1). Eget
kapital i moderbolaget uppgick till 88,8 Mkr (85,4) och
aktiekapitalet till 21,6 Mkr (20,6).

Koncernens kortfristiga skulder uppgick till 43,2 Mkr
(43,4) och utgjordes till storsta delen av skulder till kredit-
institut om 16,8 Mkr (17,9). Av dessa utgjordes 7,8 Mkr
(15,5) av bankldn medan skulder avseende fakturabeldning
uppgick till 9,1 Mkr (2,4). Inga langfristiga skulder fanns
per den 31 december 2009.

LIKVIDITET OCH KASSAFLODE

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick under
2009 till -10,7 Mkr (-38,1). Kassaflodet fran investerings-
verksamheten uppgick till -8,5 Mkr (-6,5) och kassaflo-
det fran finansieringsverksamheten uppgick till 23,3 Mkr

(33,7), varav nyemission 24,0 Mkr (24,4) och nettoamor-
tering av skulder till kreditinstitut —0,7 Mkr (4,3). Av net-
toamortering av skulder till kreditinstitut utgjorde -7,8
Mkr (5,5) amortering av banklan. Arets kassaflode upp-
gick ddrmed till 4,1 Mkr (-10,9). Vid érets utgang uppgick
Koncernens likvida medel till 5,1 Mkr (0,9).

2008 jamfort med 2007

OMSATTNING OCH RESULTAT

Totala intdkter for 2008 uppgick till 40,7 Mkr (22,7). Den
visentligt hogre omsittningen i jimforelse med foregdende
ar kommer bdde fran professionella produkter och konsu-
mentprodukter.

Bruttovinsten for 2008 uppgick tll 12,8 Mkr (8,1).
Bruttomarginalen uppgick till 31,6 procent (35,4). Den ligre
bruttomarginalen beror pa forsiljningsmixen, med en storre
andel konsumentprodukter med ldgre bruttomarginal.

Rorelsens kostnader for dret minskade kraftigt och upp-
gick till 56,1 Mkr (74,9). Rorelsens kostnader har under
aret belastats med en avsittning om 1,6 Mkr (0,6) for det
anstillningsrelaterade optionsprogrammet. Utgifter for
forskning och utveckling uppgick till 16,5 Mkr (16,8), vil-
ket motsvarar 41 procent (74) av totala intdkter. Av dessa
utgifter har 8,1 Mkr (8,0) balanserats och resterande har
belastat arets resultat.

Finansnettot uppgick till -1,7 Mkr (-1,3).

Resultatet efter skatt forbéttrades och uppgick till -44,9
Mkr (-69,3) motsvarande —2,24 Kr per aktie (—4,22).

BALANSRAKNING

Balansomslutningen uppgick till 47,4 Mkr (59,0) per den 31
december 2008. Tillgdngarna utgjordes till storsta delen av
immateriella anlaggningstillgangar om 25,4 Mkr (19,3), varu-
lager om 6,4 Mkr (4,4) samt kundfordringar om 5,7 Mkr (6,8).

Under 2008 har 8,1 Mkr (8,0) balanserats som immate-
riella anldggningstillgdngar. 2008 ars utvecklade tillgangar
hanfor sig till storsta delen till den nya produktportféljen
for professionella produkter som lanserades under andra
halvéret 2009.

Kundfordringarna per den 31 december 2008 uppgick
till 5,7 Mkr (6,8), varav 2,0 Mkr (4,7) hade forfallit till
betalning. Nedskrivningsbehov relaterat till affirsomrade
Konsumentprodukter bedémdes foreligga med 1,5 Mkr
(0,2). Ovriga kundfordringar avsig kunder som tidigare
inte haft betalningssvarigheter.

Koncernens eget kapital uppgick till 4,1 Mkr (20,0). Eget
kapital i moderbolaget uppgick till 85,4 Mkr (122,4) och
aktiekapitalet till 20,6 Mkr (19,6).

Koncernens kortfristiga skulder uppgick till 43,4 Mkr
(39,0) och utgjordes till storsta delen av skulder till kre-
ditinstitut om 17,9 Mkr (13,2). Av dessa utgjordes 15,5
Mkr (10,0) av banklin, medan skulder avseende faktura-
belaning/6vrigt uppgick till 2,4 Mkr (3,2). Inga langfristiga
skulder fanns per den 31 december 2008.



LIKVIDITET OCH KASSAFLODE

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick under
2008 till -38,1 Mkr (-53,2) och paverkades negativt fraimst
av ett resultat fore skatt om —44,9 Mkr (-68,1). Kassaflodet
frén investeringsverksamheten uppgick till -6,5 Mkr (-16,0)
och kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
33,7 Mkr (67,5), varav nyemission 24,4 Mkr (72,4) och
upptagna lan netto 4,3 Mkr (—4,9). Arets kassaflode upp-
gick ddrmed till -10,9 Mkr (-1,7). Vid &rets utgdng uppgick
Koncernens likvida medel till 0,9 Mkr (11,6).

Investeringar

Under januari-september 2010 uppgick Koncernens netto-
investeringar till =5,7 Mkr (-6,2), varav —5,4 Mkr (-6,5) var
aktiverade utvecklingskostnader. Dessa utgjordes huvud-
sakligen av utveckling av framtida professionella produkter.
Utéver méanadsvisa investeringar i immateriella tillgdngar
finns inga pagdende investeringar eller framtida investe-
ringar som Bolaget gjort klara dtaganden om.

Under 2009 uppgick Koncernens nettoinvesteringar till
-8,5 Mkr (-6,5), varav —-8,3 Mkr (-8,1) var aktiverade
utvecklingskostnader och —0,2 Mkr (1,6) var nettoinveste-
ringar i materiella anlidggningstillgdngar. Aktiverade utveck-
lingskostnader utgjordes frimst av utveckling av framtida
professionella produkter.

Under 2008 uppgick Koncernens nettoinvesteringar till
-6,5 Mkr (-11,5), varav —-8,1 Mkr (=8,1) var aktiverade
utvecklingskostnader. Dessa utgjordes frimst av utveckling
av framtida professionella produkter.

Under 2007 uppgick Koncernens nettoinvesteringar till 11,5
Mkr, varav —8,1 Mkr var aktiverade utvecklingskostnader.

Finansiell stéllning och kapitalstruktur

INVISIO har under de tre senaste rikenskapsdren finan-
sierats genom eget kapital och till en mindre del genom
kortfristiga skulder i form av bankldn och fakturabela-
ning. Bolaget upptog i februari 2010 ett l[dn om 12 Mkr
fran Danske Bank, vilket skall amorteras den 31 mars 2011.
Vidare har Bolaget sa kallade factoring-avtal med externa
parter, enligt vilka dessa l6pande forvirvar INVISIOs ute-
stdende kundfordringar. Bolagets likviditetsprognos for den
kommande tolvmdnadersperioden forutsitter att lanet fran
Danske Bank kan forlingas eller ersittas med annan finan-
siering och att factoring-avtalen l6per vidare. Lage Jonason
med ndrstdende dr en av Bolagets storsta enskilda aktied-
gare. For ldnet i Danske Bank stir Lage Jonason personlig
borgen. Bolaget har inga langfristiga rantebdarande skulder.
Per den 30 september 2010 uppgick kortfristiga skulder till
kreditinstitut till 22,6 Mkr (15,1). I november 2010 upptog
INVISIO ett kortfristigt 1dn om 8,0 Mkr frén Erik Penser
Bankaktiebolag. Léanet forfaller till betalning i samband
med att Bolaget erhdller likvid frin forestiende nyemission.
For ytterligare information om Bolagets finansieringsavtal
inklusive stdllda sikerheter, se sidan 48 i Prospektet. Det
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EGET KAPITAL OCH SKULDER, KKR 2010-09-30
KORTFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

Mot borgen 12250
Mot sikerhet! 10 399
Blancokrediter -
Summa kortfristiga rintebdrande skulder 22 649
LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

Mot borgen -
Mot sidkerhet -
Blancokrediter -
Summa langfristiga skulder -
EGET KAPITAL

Aktiekapital 23501
Ovrigt tillskjutet kapital 196 175
Andra reserver 633
Balanserat resultat inklusive periodens resultat -226 736
Summa eget kapital -6 427
SUMMA EGET KAPITAL OCH 16 222

RANTEBARANDE SKULDER

! Sikerhet for rantebdrande skulder utgérs av dotterbolagsaktier
samt kundfordringar.

finns inga begrdnsningar i anvindningen av kapital som,
direkt eller indirekt, visentligt paverkat eller skulle kunna
paverka INVISIOs verksamhet (s kallade covenants etc).
Efter genomforande av forestiende nyemission och under
forutsattning att nyemissionen fulltecknas, att lanet fran
Danske Bank kan forldngas eller ersittas med annan finan-
siering samt att factoring-avtalen loper vidare, gor styrel-
sen beddmningen att Bolaget inte har ndgot ytterligare lane-
behov (se dven avsnitten ”Intjaningsformaga och framtida
kapitalbehov” pa sidan 10 samt "Roérelsekapital” pa sidan
37). For en sammanstillning av Koncernens finansiella still-
ning och nettoskuldsittning per den 30 september 2010, se
tabellen ovan samt pa nista sida.

Ledningen och styrelsen for INVISIO arbetar aktivt och
kontinuerligt med Bolagets styrning och kontroll, inklusive
resultat, likviditet och finansiell stllning. Styrelsen prévar
lopande att forutsiteningar for fortsatt drift av Bolaget fore-
ligger. INVISIO har hittills aldrig redovisat positivt resul-
tat. Bolaget dr i behov av ytterligare kapitaltillskott fram
till dess att verksamheten nar break-even. Ledningens och
styrelsens bedomning ar att erforderlig likviditet och finan-
siering kommer att genereras och tillféras verksamheten

INVISIO®
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NETTOSKULDSATTNING, KKR 2010-09-30

LIKVIDITET
Kassa och bank 2091

Ovriga likvida medel -

Litt realiserbara virdepapper -

Summa likviditet 2091

Kortfristiga finansiella fordringar -

KORTFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 22 649

Kortfristig del av langfristiga skulder -

Ovriga kortfristiga rantebirande skulder -

Summa kortfristiga rintebdrande skulder 22 649

KORTFRISTIG NETTOSKULDSATTNING 20 558

LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

Langfristiga skulder till kreditinstitut =

Emitterade obligationer =

Ovriga langfristiga rantebirande skulder -

Summa langfristiga rintebirande skulder -

NETTOSKULDSATTNING 20558

genom lopande intikter, upplaning, eventuellt utnyttjande
av teckningsoptioner, emissionsbemyndigande fran &rs-
stimman 2010 och det kapitaltillskott som tillférs Bolaget
genom forestdende nyemission. Ledningens och styrelsens
bedémning ar vidare att det kapitaltillskott som tillfors
Bolaget genom forestdende nyemission ir tillrickligt for de
aktuella behoven under den kommande tolvmanadersperio-
den (se vidare nedan under "Rorelsekapital”).

Koncernens eget kapital uppgick per den 30 september
2010 till -6,4 Mkr (6,3), vilket medférde en negativ solidi-
tet (13,8 procent). Det negativa egna kapitalet beror fraimst
pd ackumulerade forluster. Eget kapital i moderbolaget
uppgick till 70,0 Mkr per den 30 september 2010 (76,3)
och aktiekapitalet till 23,5 Mkr (21,6). I samband med fore-
stdende nyemission har Bolaget erhillit teckningsférbindel-
ser och garantidtaganden till en teckningskurs om 10 Kr
per aktie, vilket saledes implicerar en virdering av Bolaget
om minst cirka 230 Mkr. Styrelsen fér INVISIO gor dir-
med bedomningen att inget nedskrivningsbehov foreligger

avseende aktier i dotterbolag. Koncernens kortfristiga skul-
der till kreditinstitut uppgick per den 20 september 2010
till 22,6 Mkr (15,1). I januari 2010 registrerades samt-
liga 500 000 aktier avseende den riktade nyemission som
genomférdes under december 2009. Styrelsen for INVISIO
beslutade den 26 februari 2010 om ytterligare en riktad
nyemission om 383 562 aktier, vilken tillforde Bolaget
cirka 7 Mkr. Teckningskursen var 18,25 Kr per aktie och
anslot till den betalkurs som foregatt styrelsens beslut.
Emissionen riktade sig till en mindre grupp externa inves-
terare. Styrelsen for INVISIO beslutade den 22 juli 2010
om vytterligare en riktad nyemission om 1 052 632 aktier,
vilken tillférde Bolaget 15 Mkr fore emissionskostnader.
Teckningskursen var 14,25 Kr per aktie och anslét till den
betalkurs som foregdtt styrelsens beslut. Emissionen riktade
sig till Erik Penser Bankaktiebolag. Nya kreditfaciliteter om
netto 14 Mkr upptogs under mars 2010.

Koncernens eget kapital uppgick per den 31 december
20009 till 7,0 Mkr (4,1), motsvarande en soliditet om 14,0
procent (8,6). Under 2009 genomfordes tva riktade nyemis-
sioner under september och december. Dirtill utnyttjades
teckningsoptioner for teckning av nya aktier i Bolaget.
Totalt tillfordes Bolaget 24,0 Mkr genom dessa transaktio-
ner. Kortfristiga skulder till kreditinstitut uppgick per den
31 december 2009 till 16,8 Mkr (17,9).

Koncernens eget kapital uppgick per den 31 decem-
ber 2008 till 4,1 Mkr (20,0), motsvarande en soliditet om
8,6 procent (33,9). Under 2008 har utnyttjande av olika
teckningsoptioner tillfort Bolaget sammanlagt 24,4 Mkr.
Teckningsoptioner som utnyttjats i slutet av december
2008, vilka vid drets slut inte registrerats vid Bolagsverket,
medférde att ytterligare 288 000 aktier skulle komma att
emitteras under 2009. Sammantaget erholl Bolaget en emis-
sionslikvid om 6,2 Mkr vid utnyttjandet av dessa tecknings-
optioner, varav 3,0 Mkr har inbetalats fore drets utgang och
resterande 3,2 Mkr per den 31 december 2008 redovisades
i balansriakningen som 6vriga fordringar, medel som efter
arets utging inflot till Bolaget i januari 2009. Kortfristiga
skulder till kreditinstitut uppgick per den 31 december
2008 till 17,9 Mkr (13,2).

Koncernens eget kapital uppgick per den 31 december
2007 till 20,0 Mkr, motsvarande en soliditet om 33,9 pro-
cent. Tvd nyemissioner genomfordes under 2007. Under
forsta kvartalet genomfordes en foretridesemission av
aktier med foretradesritt for aktieigarna. Nyemissionen
tillforde Bolaget 36,6 Mkr fore emissionskostnader. Under
tredje kvartalet beslutades att genomfora ytterligare en
foretridesemission som fulltecknades och tillférde Bolaget
46,3 Mkr fore emissionskostnader. Dartill utnyttjades teck-
ningsoptioner for teckning av nya aktier i Bolaget. Totalt
tillférdes Bolaget 72,4 Mkr genom dessa transaktioner.
Kortfristiga skulder till kreditinstitut uppgick per den 31
december 2007 till 13,2 Mkr.



Rérelsekapital

Styrelsen for INVISIO bedémer att det befintliga rorelseka-
pitalet inte dr tillrickligt for de aktuella behoven under den
kommande tolvmanadersperioden. Underskottet i rorelse-
kapitalet for den kommande tolvmanadersperioden bedoms
uppga till cirka 8 Mkr. Bolagets likviditetsprognos for den
kommande tolvmdnadersperioden baserar sig pa att facto-
ringavtalet med Collector Credit AB forlings efter avtalspe-
riodens slut den 1 juli 2011 samt att factoringavtalet med AL
Finans A/S 16per vidare. Dartill forutsitter likviditetsprogno-
sen att lanet frin Danske Bank om 12 Mkr kan forlingas
eller ersittas med annan finansiering under 2011 (se vidare
avsnitten “Intjaningsformaga och framtida kapitalbehov”
pd sidan 10 samt "Finansieringsavtal och stillda sikerheter”
pd sidan 48 i Prospektet). Ett behov av likvida medel som
uppstod i oktober 2010 har bland annat hanterats genom att
Bolaget i november 2010 upptog ett kortfristigt lan om 8,0
Mkr fran Erik Penser Bankaktiebolag for att sikra Bolagets
likviditetsbehov under perioden for genomforandet av fore-
staende nyemission. Lanet skall dterbetalas i sin helhet i sam-
band med att Bolaget erhdller likvid i nyemissionen.
INVISIOs handlingsplan for att anskaffa erforderligt
rorelsekapital for amortering av ln, rorelsekapitalbindning
och eventuella investeringar under den kommande tolvma-
nadersperioden dr den férestdende nyemissionen, vilken
beriknas tillféra Bolaget cirka 20,6 Mkr efter avdrag for
emissionskostnader. Nyemissionen dr garanterad genom
teckningsforbindelser motsvarande 30,1 procent av emis-
sionen samt garantidtaganden motsvarande 60,6 procent
av emissionen. Dartill har Bolaget erhallit avsiktsforkla-
ringar motsvarande 9,3 procent av emissionen fran dgare
som forklarat att de avser att teckna sina respektive ande-
lar i nyemissionen. Avsiktsforklaringarna har ej formalise-
rats i skriftliga avtal. Teckningsforbindelser, garantidtagan-
den och avsiktsforklaringar motsvarar sammanlagt 100
procent av det totala emissionsbeloppet (se vidare avsnit-
tet ”Teckningsforbindelser och emissionsgarantier” pa
sidan 50 i Prospektet). INVISIO har ej erhallit, och har ej
heller begirt, banksikerhet motsvarande beloppen enligt
teckningsforbindelser och garantidtaganden. Styrelsen for
INVISIO gor dock bedémningen att sannolikheten for
att de parter som limnat teckningsforbindelser och ingdtt
garantidtaganden enligt ovan inte skulle uppfylla sina ta-
ganden som lag. Det finns dock ingen garanti att foresta-
ende nyemission fulltecknas. Om nyemissionen ej fullteck-
nas eller endast delvis tecknas, kan INVISIO i forsta hand
komma att behova soka annan finansiering, exempelvis
genom uppléning och/eller eventuellt utnyttjande av teck-
ningsoptioner och emissionsbemyndigande fran drsstim-
man 2010, och i andra hand behova s6ka samarbetspart-
ners eller genomfoéra omfattande kostnadsbesparingar,
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sannolikt kombinerat med neddragningar eller nedlaggning
av vissa delar av verksamheten.

Tendenser och framtidsutsikter

Den 5 november 2010 fick INVISIO en bestillning fran ett
militarférband i Asien- och Stillahavsregionen. Ordern gil-
ler headsetet INVISIO M3. Det totala ordervirdet ar cirka
1,2 Mkr och produkterna kommer att levereras under fjarde
kvartalet 2010. Utover denna order har inga visentliga
forandringar intraffat avseende Bolagets finansiella stall-
ning eller stillning pd marknaden sedan offentliggorandet
av Bolagets deldrsrapport for perioden januari-september
2010 den 1 november 2010. Nedan anges aktuella tenden-
ser och framtidsutsikter for Bolagets respektive affirsomra-
den under 2010 och fram till dagen for offentliggorandet av
detta Prospekt.

AFFARSOMRADE PROFESSIONELLA PRODUKTER

I och med INVISIOs medvetna utveckling mot att bli ett
kommunikationsforetag, dir Bolaget numera erbjuder avan-
cerade kommunikationslésningar och har en produktportfolj
som omfattar bade headset, kontrollenheter och kringutrus-
ning, har mojligheter 6ppnats till affirer som dels omfattar
en storre del i vdardekedjan, dels nya kundsegment. Antalet
sales leads, forfragningar och fullskaliga kundtester har fort-
satt att 6ka under dret. Detta, liksom det kontinuerliga arbe-
tet med att utka antalet dterforsiljare och strategiska sam-
arbeten och det faktum att produkterna héller vad de lovar
nir de testas, gor att INVISIO fortsatt riknar med en bety-
dande langsiktig framtida forsiljningsokning inom affarsom-
radet. Kortsiktigt de nirmaste kvartalen kan dock forsilj-
ningen péaverkas av restriktioner i offentliga budgetar som en
foljd av finanskrisen pd vissa marknader. I tilligg till detta
kan omsittningen for affirsomradet som tidigare kommu-
nicerats variera mellan kvartalen pa grund av langa ledtider
fran forsta kontakt med kund, till forfragan, till kundtester,
till offert och till slutlig order.

AFFARSOMRADE KONSUMENTPRODUKTER

Samarbetet med Motorola fungerar fortsatt bra dven om
intdkterna dnnu inte natt onskvird niva. Den forsta pro-
dukten inom ramen for det exklusiva licens- och samarbets-
avtalet, Motorola Endeavor HX-1, fick utmairkta recensioner
och under det tredje kvartalet 2010 har Motorola annonse-
rat det nya triadlosa headsetet Motorola Finiti. Behovet for
konsumenter och yrkesgrupper som anvinder mobiltelefon i
arbetet att kunna kommunicera i bullriga och besvirliga mil-
joer finns alltjimt kvar, och tilltron till nya Motorola Finiti dr
stark. INVISIO ir ddrfor fortsatt positivt till samarbetet med
Motorola och kommande royaltyintakter fran detta.

INVISIO®
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STYRELSE, LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Styrelse

INVISIOs styrelse bestar av fem styrelseledaméter. Ledamoterna viljs drligen vid arsstimman och ir valda for tiden intill
slutet av arsstimman 2011.

HELENE VIBBLEUS BERGQUIST (FODD 1958)

Ledamot av styrelsen tillika ordférande sedan april 2008. Civilekonomexamen fran Linkdpings
universitet, Managementkonsult. Heléne Vibbleus Bergquist ar styrelseledamot i Renewable Energy
Corporation ASA, Trelleborg AB (publ), TradeDoubler AB, Tyréns AB, Nordic Growth Market NGM
AB, Sida samt i Pertendo AB, dir hon ocksé innehar ett visentligt dgande.

Under de senaste fem dren har Heléne Vibbleus Bergquist avslutat uppdrag som styrelseordférande
i Nordic Growth Market NGM Holding AB och Nordic Growth Market NGM AB samt som sty-
relseledamot i Redovisningsradets Service AB och Foreningen for utvecklande av god redovisnings-
sed. Heléne Vibbleus Bergquist har vidare under de senaste fem aren avslutat arbete som bland annat
Senior Vice President i AB Electrolux (publ) och som auktoriserad revisor, partner och styrelseledamot
for PricewaterhouseCoopers i Sverige.

Heléne Vibbleus Bergquist innehar 40 950 aktier i INVISIO.

ANDERS PERSSON (FODD 1957)

Ledamot av styrelsen sedan april 2009. Civilingenjor i teknisk fysik fran Chalmers Tekniska hogskola
i Goteborg. Anders Persson ir styrelseledamot i Net Insight Consulting AB samt styrelsesuppleant i
Ten Tech AB.

Under de senaste fem dren har Anders Persson avslutat arbete som vice verkstillande direktér och
utvecklingschef i Net Insight AB. Anders Persson har mangarig erfarenhet fran Ericssonkoncernen, dir
han senast var verksam som General Manager f6r Network Design and Performance Improvement.
Han har dven haft ett antal andra ledande befattningar inom Ericssonkoncernen.

Anders Persson innehar inga aktier i INVISIO.

MAGNUS RUDING (FODD 1956)

Ledamot av styrelsen sedan december 2008. Magnus Ruding har en civilingenjorsexamen inom

maskinteknik samt en teknologie doktorsexamen inom produktionsteknik frin Kungliga Tekniska

Hogskolan. Magnus Ruding ir dven major i Forsvarsmaktens reserv. Han ir anstilld vid Forsvarets

materielverk som chef for enheten Metod och designstod samt FoU. Magnus Ruding har tidigare varit

verksam inom svensk tillverkningsindustri, Flikt AB, som managementkonsult och som vVD i Svensk-

Norsk Industrifond. Magnus Ruding innehar ett visentligt dgande och ir styrelseledamot i Serment AB.
Magnus Ruding innehar inga aktier i INVISIO.

LARS ROCKERT (FODD 1950)

Ledamot av styrelsen sedan april 2010. Lars Rockert har en officersutbildning fran Krigsskolan
Karlberg 1973-74 och Militirhogskolans Hogre Kurs 1982-1984, vilket motsvarar en hogre akade-
misk examen. Lars Rockert dr styrelseledamot i BHIC Bofors Asia Sdn Bhd sedan 2004. Lars Rockert
ar dven anstdlld som marknadschef i BAE Systems AB.
Under de senaste fem dren har Lars Rockert avslutat uppdrag som styrelseledamot och ordférande i
H-B Utveckling AB samt avslutat arbete som marknads- och forsiljningschef hos BAE Systems Bofors AB.
Lars Rockert innehar inga aktier i INVISIO.

MATS WARSTEDT (FODD 1962)

Ledamot av styrelsen sedan december 2008. Mats Warstedt har en civilekonomexamen fran Handels-
hogskolan i Stockholm samt en civilingenjorsexamen i flygteknik fran Kungliga Tekniska Hogskolan.
Mats Warstedt bedriver verksamhet i eget konsultbolag och ir f6r nirvarande inhyrd verkstéllande
direktor i Innovativ Vision AB. Mats Warstedt var tidigare marknadsdirektor i Saab AB (publ) och innan
dess verkstillande direktor i Saab Barracuda AB. Mats Warstedt dr styrelseledamot i Mats Warstedt AB,
dir han ocksa har ett visentligt 4gande.

Under de senaste fem dren har Mats Warstedt avslutat uppdrag som styrelseordférande i Saab
International USA LLC, Barracuda Camouflage (Pvt.) Ltd och Saab Barracuda Pty Ltd samt uppdrag
som styrelseledamot i Saab Barracuda AB, Barracudaverken AB, Saab Barracuda LLC och Barracuda
Camouflage Corp.

Mats Warstedt innehar 700 aktier i INVISIO.
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Ledningsgruppen, fran vénster: Carsten Aagesen, Bengt Nilsson, Lars Hgjgard Hansen, Jan Larsen.

LARS HOJGARD HANSEN (FODD 1963)

Lars Hojgard Hansen ar verkstillande direktor sedan juli
2007. Dessforinnan var Lars Hejgdrd Hansen tillforordnad
verkstillande direktor under tiden februari—juni 2007.

Lars Hojgard Hansen har ett Graduate Diploma (HD) fran
Copenhagen Business School samt en Executive MBA fran
Ekonomihogskolan, Lunds universitet. Lars Hojgdrd Hansen
har varitanstilld i INVISIO sedan 2006. Lars Hojgdrd Hansen
har sedan tidigare en ling erfarenhet fran bland annat ledande
befattningar inom telekom, diribland som marknadschef for
GN Netcom A/S och som forsiljnings- och marknadschef
for mobiltelefonitillbehér i Europa, Mellandstern och Afrika
for Ericsson Mobile Communications AB och SonyEricsson
Mobile Communications AB.

Lars Hojgard Hansen innehar 116 666 aktier i INVISIO.
Lars Hojgard Hansen deltar dven i Bolagets syntetiska options-
program!, se avsnittet "Langsiktigt incitamentsprogram”.

BENGT NILSSON (FODD 1951)

Finansdirektor sedan juli 2007. Bengt Nilsson har en eko-
nomiexamen frdn Stockholms Universitet. Bengt Nilsson
har varit anstdlld i INVISIO sedan 2007 och har sedan tidi-
gare en ldng erfarenhet fran bland annat ledande befatt-
ningar, ddribland som finansdirektor och administrativ chef
tor Shurgard Skandinavien, ekonomiansvarig for WASA
Forsikring, ekonomichef for Vattenfall Division Forsiljning
Sverige samt som fristdende konsult med bland annat upp-
drag som ekonomichef/controller hos Diligentia AB och
inom Carnegie Holding AB.

Under de senaste fem aren har Bengt Nilsson varit del-
dgare i samt avslutat arbete som verkstillande direktor
och styrelseledamot i Promenta Information AB och T.B.
Intressenter AB, samt varit dgare av B. Nilsson Konsult
AB samt deldgare i det inaktiva bolaget HB Plaza i Boras.
Vidare har han under de senaste fem aren avslutat uppdrag
som styrelsesuppleant i Atnemo Forvaltning AB.

Bengt Nilsson innehar inga aktier i INVISIO men del-
tar i Bolagets syntetiska optionsprogram?, se avsnittet
”Langsiktigt incitamentsprogram”.

! Lars Hojgdrd Hansen innehar per den 1 september 2010 totalt 140 700 optioner, varav 100 000 anstillningsoptioner samt 40 700 prestationsoptioner.
2 Bengt Nilsson innehar per den 1 september 2010 totalt 35 175 optioner, varav 25 000 anstillningsoptioner samt 10 175 prestationsoptioner.
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JAN LARSEN (FODD 1962)

Chef for forskning, utveckling och drift sedan maj 2007 och
Vice President Operations sedan mars 2010.

Jan Larsen har en elektronikingenjorsexamen (B Sc. EE)
fran Danmarks Tekniske Universitet och har dven ett Graduate
Diploma (HD-O) fran Copenhagen Business School. Jan
Larsen har varit anstilld i INVISIO sedan 2007 och har
sedan tidigare en lang erfarenhet frin bland annat ledande
befattningar inom produktutveckling for olika typer av hor-
sel- och akustikapplikationer, sésom Vice President R&D for
GN Netcom A/S och for UnoMedical A/S samt i olika posi-
tioner inom Oticon A/S.

Jan Larsen innehar inga aktier i INVISIO men deltar i
Bolagets syntetiska optionsprogram?, se avsnittet "Langsiktigt
incitamentsprogram”.

CARSTEN AAGESEN (FODD 1968)

Forsiljningschef sedan maj 2008.

Carsten Aagesen har en civilekonomexamen med en mas-
terexamen inom marknadsfoéring och Strategic Management
fran Copenhagen Business School. Carsten Aagesen har varit
anstilld i INVISIO sedan 2007 som Vice President Consumer
Sales, EMEA. Carsten Aagesen har sedan tidigare en ling
erfarenhet av internationell forsiljning och marknadsféring
frdn ledande positioner, bland annat som Sales & Marketing
Manager och Marketing Manager for Norden och Benelux
vid Apple Inc, som Director, Global Marketing vid GN Great
Nordic A/S/GN Netcom A/S samt som Director, Sales &
Product Sourcing vid F Group A/S.

Carsten Aagesen innehar inga aktier i INVISIO men
deltar i Bolagets syntetiska optionsprogram®, se avsnittet
”Langsiktigt incitamentsprogram”.

Revisor

Bolagets revisor sedan 2008 ér PricewaterhouseCoopers AB
med Michael Bengtsson som huvudansvarig revisor. Michael
Bengtsson ir fodd 1959, auktoriserad revisor sedan 1988 och
medlem i Far. For adress till Bolagets revisor, se sidan 55.

Bolagets revisor avseende rikensskapsédret 2007 var SET
Revisionsbyrd AB, med Anders Bergman som huvudansva-
rig revisor. Anders Bergman ir fodd 1963, auktoriserad
revisor sedan 1995 och medlem i Far. I revisionsberittelsen
for rikenskapsaret 2007 gjorde Anders Bergman féljande
notering: Utan att det pdverkar mina uttalanden om drsre-
dovisningen vill jag hinvisa till styrelsens uttalanden under
rubrikerna Likviditet och kassafléde” samt "Utsikter for
20087 i forvaltningsberdttelsen.

Ersattning till styrelse, revisor, verkstéllande
direktor och andra ledande befattningshavare

ERSATTNING TILL STYRELSE

Styrelsens arvode beslutas av bolagsstimman. Arsstimman
2010 liksom 2009 beslutade att styrelsearvode skall utgé
med 250 000 Kr till styrelsens ordférande och med 100 000
Kr till envar av 6vriga styrelseledamoter samt att darutover
skall ett extra arvode om hogst 500 000 Kr kunna utga for
sdrskilda fall till sidan styrelseledamot som enligt styrelsens
beslut skall arbeta med finansiella fragor, fragor som ror
forberedelse for och notering vid NASDAQ OMX Small
Cap Stockholm, avtalsforhandlingar och 6vriga strategiska
fragor. Arvodet skall kunna fordelas pd flera styrelseleda-
moter, och i sddana fall, i férhdllande till nedlagd tid inom
ansvarsomrddena. For 2009 har styrelsen fattat beslut om
extra arvode om 86 000 Kr till styrelsens ordférande. Inget
extra arvode utgar for styrelseledaméter i revisionsutskottet
och ersittningsutskottet. Under 2009 utgick ersittning till
styrelsen om sammanlagt 854 Kkr, varav 399 Kr till styrel-
sens ordférande. Arvodet avsdg helaret 2009 samt en fjir-
dedel av 2008 ars arvode. Ersittning till styrelsen beskrivs
vidare i not 11 pa sidan 61 i drsredovisningen for 2009.

ERSATTNING TILL REVISOR

Ersittning till revisor beslutas av bolagsstimman. Ars-
stimman 2010 beslutade att till revisorn skall utgd arvode
enligt godkdnd rakning. Ersittning till revisor under raken-
skapsaret 2009 framgdr av tabellen nedan. Andra uppdrag
avser framst konsultationer i redovisningsfradgor samt skatte-
konsultationer.

ERSATTNING TILL REVISOR, KKR 2009
REVISION

PricewaterhouseCoopers 712
MCG LLP 115
Summa 827

ANDRA UPPDRAG

PricewaterhouseCoopers 67
MCG LLP 61
Summa 128
TOTALT 955

3 Jan Larsen innehar per den 1 september 2010 totalt 35 175 optioner, varav 25 000 anstillningsoptioner samt 10 175 prestationsoptioner.
4 Carsten Aagesen innehar per den 1 september 2010 totalt 35 175 optioner, varav 25 000 anstillningsoptioner samt 10 175 prestationsoptioner.



ERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOR
OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Bolaget skall erbjuda marknadsmissiga villkor till verkstil-
lande direktoren och andra ledande befattningshavare som
gor att Bolaget kan rekrytera, utveckla och behalla ledande
befattningshavare. For varje person skall bestimmas en
sammanlagd fast bruttoersittning, inom vilken ram den
anstillde sjilv kan paverka fordelningen mellan fast 16n,
pension och andra formaner. Dirutover kan faststillas en
rorlig 16n baserad pa tydliga och matbara mal faststillda av
styrelsen. Den rorliga 16nen skall inte 6verstiga 50 procent
av den fasta lonen. Bolaget inhamtar och utvirderar kon-
tinuerligt information om marknadsmissiga ersittningsni-
vaer for relevanta branscher och marknader.

Inget av moderbolaget eller dotterféretagen har ndgon for-
ménsbestamd pensionsplan for sina anstillda.Verkstillande
direktoren har i sitt anstéllningsavtal en premiebestimd pen-
sionsritt dir premien beriknas till 30 procent av cirka 70
procent av den fasta l6nen. Aven vissa andra ledande befatt-
ningshavare har en premiebestimd pensionsratt dir premien
beriknas till 10-25 procent av den fasta [6nen.

Ersittning till verkstdllande direktor och andra ledande
befattningshavare under rikenskapsiret 2009 framgar
av tabell nedan. Ersittning till verkstillande direktor och
andra ledande befattningshavare beskrivs vidare pa sidan
38 samt i not 10 och 11 i arsredovisningen f6r 2009.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ovrig
2009, Kkr Lén Pension  ersdttning ~ Summa
Lars H. Hansen, VD 2096 462 73 2631
Ovrig ledning 5166 488 - 5654
Totalt 7262 950 73 8285

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM

Ett syntetiskt optionsprogram inférdes av styrelsen 2007
som avser alla anstillda i Koncernen. Deltagarna i pro-
grammet kommer l6pande under programmets l6ptid att
tilldelas, dels anstéllningsrelaterade optioner, dels presta-
tionsoptioner. Tilldelning sker vederlagsfritt och omfat-
tar sammanlagt 700 000 optioner, varav 350 000 anstall-
ningrelaterade optioner och 350 000 prestationsoptioner.
Utnyttjande av anstillningsrelaterade optioner forutsitter i
princip att anstdllningsforhallandet bestdr vid utnyttjande-
tidpunkten. Utnyttjande av prestationsoptioner forutsitter
didrutover att vissa av styrelsen uppstillda finansiella mal

uppfylls.
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Optionsprogrammet har en 16ptid pd cirka fyra ar fran till-
delning och 16per ut den 30 juni 2011. Virdestegringen pa
tilldelade optioner dr maximerat till tre gdnger borskursen vid
lanseringen, som uppgick till 19,00 Kr per den 9 juli 2007.

Avsittning for Bolagets syntetiska optionsprogram avse-
ende tilldelning for 2009 uppgick under perioden januari—
september 2010 till =1,0 Mkr (0 avseende tilldelning for
2008). Avsittning for Bolagets syntetiska optionsprogram
avseende tilldelning fér 2010 uppgick under perioden janu-
ari-september 2010 till 0,0 Mkr (-1,7), dd mojligheten att
erhélla anstillningsrelaterade optioner upphorde i och med
utgdngen av 2009. Under perioden januari-september 2010
har upplosning vidare skett av avsittning till Bolagets synte-
tiska optionsprogram med 1,3 Mkr till f6ljd av att Bolagets
aktiekurs har sjunkit.

UPPSAGNINGSTID

Verkstillande direktoren har i sitt anstillningsavtal en
uppsigningstid fran Bolagets sida om tolv mdnader.
Uppsagningstid fran verkstillande direktorens sida ar
atta manader. Andra ledande befattningshavare har i sina
anstillningsavtal en uppsigningstid fran Bolagets sida om
sex manader. Uppsdgningstid fran andra ledande befatt-
ningshavares sida ir tre manader.

Ovrig information

Ingen av Bolagets styrelseledamoter eller ledande befatt-
ningshavare har under de senaste fem dren (i) domts i
bedragerirelaterat mal, (ii) varit stallforetradare i bolag som
forsatts i konkurs, likvidation eller genomgdtt foretagsre-
konstruktion, (iii) varit foremal for anklagelser eller sank-
tioner av myndigheter eller organisation som foretrader en
viss yrkesgrupp och som ir offentligrittsligt reglerad, eller
(iv) dlagts naringsforbud.

Det foreligger inga pagdende eller potentiella intressekon-
flikter inom eller mellan styrelseledaméter, ledande befatt-
ningshavare eller Bolagets revisor. Det foreligger ej heller
néagra familjeband mellan styrelseledaméter, ledande befatt-
ningshavare eller revisorer. Ingen styrelseledamot eller
ledande befattningshavare har forbundit sig att avyttra sitt
innehav av aktier i INVISIO inom en viss tid. Det har inte
forekommit ndgra osedvanliga eller speciella omstindig-
heter som foranlett styrelseledamots, ledande befattnings-
havares eller revisors intrdde i nuvarande befattning. Det
foreligger inte ndgra avtal mellan Bolaget och medlem av
styrelsen eller ledningen om férmaner efter det att uppdra-
get avslutats.

Samtliga styrelseledamoter och ledande befattningsha-
vare nds genom INVISIO, se kontaktuppgifter pa sidan 55.

INVISIO®
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BOLAGSSTYRNING

Allmant

INVISIO Communications &r ett svenskt publikt aktiebolag
med site i Stockholm, Sverige. Bolaget dr listat pA NASDAQ
OMX First North, en alternativ marknadsplats och inte en
reglerad marknad for handel med aktier och andra virdepap-
per som drivs av NASDAQ OMX Stockholm, och sedan den
9 juli 2009 pa segmentet First North Premier.

Svensk kod for bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning giller for alla svenska aktiebo-
lag vars aktier dr upptagna till handel pa en reglerad mark-
nad i Sverige, for narvarande NASDAQ OMX Stockholm
och NGM Equity. INVISIO omfattas dirmed inte formellt
av Svensk kod for bolagsstyrning. Grunden for bolagsstyr-
ningen inom INVISIO ir dock densamma som for bolag
noterade pa en reglerad marknad och baseras pa den svenska
Aktiebolagslagen, Svensk kod for bolagsstyrning samt andra
tillimpliga svenska och utlindska lagar och regler. Inga avvi-
kelser fran Svensk kod for bolagsstyrning har noterats.

Dokumentet ”Oversikt av INVISIOs tillimpning av
Svensk kod for bolagsstyrning” aterfinns pa INVISIOs hem-
sida, www.invisiocommunications.com.

Bolagsstyrningen i INVISIO

Styrningen och kontrollen av INVISIO férdelas mel-
lan aktiedgarna pa bolagsstimma, styrelsen och verkstil-
lande direktoren. For fullstindig bolagsstyrningsrapport, se
sidorna 30—-40 i Bolagets arsredovisning f6r 2009. INVISIOs
bolagsstyrningsrapport ir inte granskad av Bolagets revisor.

BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarnas ritt att besluta i INVISIOs angeldgenheter
utovas vid bolagsstimman. Aktiedgare som dr registrerade i
aktieboken per avstimningsdagen och anmailt deltagande i
tid har ritt att delta i bolagsstimma och rosta for samtliga
sina aktier. Aktiedgare som foretrads genom ombud skall
utfirda daterad fullmakt for ombudet.

Arsstimman i INVISIO skall hallas inom sex manader
efter rakenskapsarets utgang och dger vanligen rum i april
manad i Stockholm. P4 drsstimman fattas beslut om bland
annat faststillelse av Bolagets resultatrikning och balans-
riakning, faststillelse av koncernresultatrikningen och kon-
cernbalansrdkningen, dispositioner betriffande Bolagets
vinst eller forlust, ansvarsfrihet gentemot Bolaget for sty-
relseledamoter och verkstillande direktor, val av styrelse-
ledamoter, styrelseordférande och revisor, faststillelse av
arvoden till styrelse och revisor, samt 6vriga drenden som
ankommer pa stimman enligt Aktiebolagslagen eller Svensk

kod for bolagsstyrning. Extra bolagsstimma halls dd styrel-
sen finner skal dartill enligt Aktiebolagslagen.

Arsstimma 2010 hélls den 27 april 2010 i Stockholm.
Totalt deltog fyra aktiedgare sjilv eller genom ombud,
representerande 40 procent av antalet aktier och roster i
Bolaget. Protokollet fran arsstimman finns pa INVISIOs
hemsida, www.invisiocommunications.com.

Valberedning

En valberedning skall utses som skall verka for tiden intill
dess ny valberedning utsetts for beredande och framliaggande
av forslag for aktiedgarna pa drsstimman avseende antal sty-
relseledamaoter, val av styrelseledamoter, styrelseordférande
och, i forekommande fall, revisor samt erséttning till styrelse
och revisor och andra fragor som kan ankomma pa en valbe-
redning enligt Svenskt kod for bolagsstyrning.

Valberedningen skall besta av fyra ledamoter vilka skall
utses enligt foljande.

Styrelsens ordforande skall fore tredje kvartalets utgdng
kontakta de tre storsta aktiedgarna i Bolaget, vilka sedan
ager utse en ledamot var, som icke bor vara styrelseleda-
mot, till valberedningen. En av dessa skall utses till ordfo-
rande. Om négon av de tre storsta aktiedgarna avstar fran
att utse en ledamot skall styrelsens ordforande uppmana
annan storre dgare att utse en ledamot. Aktiedgare som har
utsett ledamot har ratt att ndr som helst ersitta den utsedda
ledamoten med annan representant. Darutover skall styrel-
sens ordforande ingd i valberedningen, men inte utses till
ordforande. Styrelsens ordforande skall, som ett led i val-
beredningens arbete, for valberedningen redovisa de forhal-
landen avseende styrelsens arbete, behov av sirskild kom-
petens m m som kan vara av betydelse for arbetet med att
tillsdtta styrelse. Enskilda aktiedgare i Bolaget skall kunna
limna forslag pé styrelseledamoter till valberedningen for
vidare utvdrdering inom ramen f6r dess arbete.

Information om valberedningens sammansittning skall
offentliggoras senast sex méanader fore arsstimman och i
Bolagets deldrsrapport for tredje kvartalet. Valberedningen
skall ha ratt att belasta Bolaget med kostnader for rekry-
teringskonsulter om det bedoms erforderligt for att fa ett
lampligt urval av kandidater till styrelsen. Valberedningen
skall redogora for sitt arbete vid rsstimman.

Valberedning infor arsstimma 2011 utgors av Lage
Jonason (ordférande) representerande sig sjilv samt familj
och bolag, Ramsay Brufer representerande Alecta Pensions-
forsikring, Bjorn Franzon representerande Swedbank
Robur fonder, samt styrelsens ordférande Heléne Vibbleus
Bergquist.



Styrelsens arbete

INVISIOs styrelse ansvarar enligt Aktiebolagslagen for
Bolagets organisation och forvaltning av Bolagets angeli-
genheter. Styrelsen skall fortlopande bedoma Bolagets och
koncernens ekonomiska situation. Styrelsen skall ocksa
se till att Bolagets organisation ir utformad sa att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och Bolagets ekonomiska for-
héllanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

INVISIOs styrelse skall enligt bolagsordningen besta av
lagst tre och hogst atta ledamoter och bestar for ndrva-
rande av fem ledaméter valda fram till drsstimman 2011.
Styrelsens bedomning ar att samtliga styrelseledamoter ar
oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen
samt i forhallande till Bolagets storre aktiedgare.

Styrelsen i INVISIO faststiller arligen i samband med
det konstituerande styrelsesammantridet och vid behov vid
annat styrelsesammantrade en arbetsordning for sitt arbete.
Enligt denna omfattar styrelsens uppgifter bland annat att
faststdlla mal och strategier, att faststilla interna styrin-
strument, att godkdnna visentliga avtal, att godkidnna pla-
ceringar enligt vissa kriterier, att godkidnna investeringar
inklusive forvirv av rorelse, aktier i bolag, fast egendom
och immateriella rittigheter, att godkinna avyttring av
rorelse, aktier i bolag, fast egendom och immateriella rattig-
heter, att godkanna upptagande av ldn enligt vissa kriterier,
att godkinna visentliga borgens- och garantiataganden, att
utvirdera den verkstillande direktoren inklusive 6vriga led-
ningen och tillse eftertridarplanering, att dvervaka verk-
stillande direktorens arbete genom l6pande uppféljning av
verksamheten, samt att utvirdera styrelsens arbete.

Styrelsen i INVISIO har inrittat tva arbetsutskott; revi-
sionsutskott och ersittningsutskott.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen ansvarar for att Bolaget har god intern kontroll
och formaliserade rutiner som sdkerstiller att fastlagda
principer for finansiell rapportering och intern kontroll
efterlevs samt att Bolagets finansiella rapportering dr upp-
rattad i overensstaimmelse med lag, tillimpliga redovisnings-
standarder och 6vriga krav pa Bolaget.

Revisionsutskottets uppgifter och ansvar omfattar att:

e overvaka Bolagets finansiella rapportering,

e med avseende pa den finansiella rapporteringen overvaka
effektiviteten i Bolagets interna kontroll och riskhantering,

e halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen,

e granska och vervaka den externa revisorns opartiskhet
och sjilvstindighet och dirvid sirskilt uppmarksamma
om den externa revisorn tillhandahéller Bolaget andra
tjdnster dn revisionstjanster, och
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e bitrida vid upprittandet av forslag till bolagsstimmans
beslut om revisorsval.

Revisionsutskottet utgors av samtliga styrelseledamoter och
dess ordforande av styrelsens ordférande.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersittningsutskottets  uppgifter och ansvar omfat-
tar att bereda styrelsens beslut i frdgor om ersittnings-
principer, ersdttningar och andra anstdllningsvillkor
for Bolagsledningen, folja och utvirdera pdgdende och
under aret avslutade program for rorliga ersittningar for
Bolagsledningen, samt folja och utvirdera tillimpningen av
de riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare
som drsstimman enligt lag skall fatta beslut om samt gal-
lande ersittningsstrukturer och ersdttningsnivéer i Bolaget.

Ersittningsutskottet utgors av samtliga styrelseledamoter
och dess ordforande av styrelsens ordforande.

Verkstéillande direktoren

Enligt Aktiebolagslagen skall den verkstillande direktoren
skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlin-
jer och anvisningar. Styrelsen i INVISIO faststiller arligen i
samband med det konstituerande styrelsesammantridet en
instruktion for den verkstillande direktoren. Verkstillande
direktoren skall enligt denna, efter samrdd med styrelsens
ordforande, se till att drenden vederborligen forbereds infor
styrelsesammantriden samt att tillfredsstillande skriftligt
beslutsunderlag som kinnetecknas av saklighet, utforlig-
het och relevans finns att tillgd for styrelsen. Verkstillande
direktoren skall pa styrelsesammantridena vara foredra-
gande och forslagsstillare i frigor som beretts inom led-
ningen. Verkstillande direktorens rapportering avseende
affarsliget, framtidsutsikter och ekonomisk rapportering
ar en stdende punkt pd agendan for ordinarie styrelsesam-
mantriden.

INVISIO®
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AKTIEKAPITAL OCH

AGARFORHALLANDEN

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet i INVISIO uppgér till 23 501 320 Kr, for-
delat pa 23 501 320 aktier, envar med ett kvotvirde om
1,00 kr. Aktierna har emitterats enligt svensk lag och ir
denominerade i svenska kronor. Aktierna ir registrerade i
elektronisk form och kontoférs av Euroclear Sweden AB,
Box 7822, 103 97 Stockholm. Varje aktie dger lika ratt till
Bolagets tillgidngar och vinst och har samma rostratt. Vid
bolagsstimma far varje rostberittigad rosta for fulla anta-
let av honom eller henne dgda och foretridda aktier utan
begrinsning i rostritten. Samtliga aktier ger lika foretra-
desritt att teckna aktier vid emission av nya aktier i Bolaget

om inte bolagsstimman, eller styrelsen genom ett bemyn-
digande frén bolagsstimman, beslutar om avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesritt. Det foreligger inga begrins-
ningar i aktiernas 6verlatbarhet. Bolagets aktier dr ¢j heller
foremal for erbjudande som limnats till foljd av budplike,
inlosenritt eller 1osningsskyldighet. Bolagets aktier har ¢j
varit foremal for offentligt uppkdpserbjudande under inne-
varande eller foregdende riakenskapsar.

Enligt bolagsordningen skall aktiekapitalet vara ligst
22 000 000 Kr och hogst 88 000 000 Kr och antalet aktier
vara lagst 22 000 000 och hogst 88 000 000. Aktiekapitalets
utveckling sedan Bolagets bildande visas i tabellen nedan.

Okning av Totalt Okning av Totalt Kvotvirde per
DATUM TRANSAKTION antalet aktier antal aktier  aktiekapitalet, Kr aktiekapital, Kr aktie, Kr
2003-11-11  Nybildning 1000 1000 100 000 100 000 100
2004-03-24  Split (100:1) 99000 100 000 - 100 000 1
2004-03-24 Riktad nyemission 400 000 500000 400 000 500000 1
2004-06-30 Apportemission 8663915 9163 915 8663915 9163 915 1
2004-07-30  Riktad nyemission 1500000 10 663 915 1500000 10 663 915 1
2005-12-22  Foretridesemission 2132783 12796 698 2 132783 12796 698 1
2006-09-24  Optionsinlésen 79755 12 876 453 79755 12 876 453 1
2006-10-12  Riktad nyemission 1270000 14 146 453 1270000 14 146 453 1
2006-10-30  Optionsinlésen 464 000 14 610 453 464 000 14 610 453 1
2006-10-30  Optionsinldsen 53000 14 663 453 53000 14 663 453 1
2007-05-04  Foretrddesemission 1947078 16 610 531 1947078 16 610 531 1
2007-05-21  Foretridesemission 147 701 16 758 232 147 701 16 758 232 1
2007-07-04  Optionsinldsen 39550 16 797 782 39 550 16 797 782 1
2007-09-24  Optionsinlésen 22 600 16 820 382 22600 16 820 382 1
2007-11-13  Foéretridesemission 2803397 19 623779 2803397 19 623779 1
2008-01-15  Optionsinlésen 44000 19 667 779 44000 19 667 779 1
2008-01-15  Optionsinldsen 31900 19 699 679 31900 19 699 679 1
2008-02-06  Optionsinlésen 126 005 19 825 684 126 005 19 825 684 1
2008-06-30  Optionsinlsen 240 400 20066 084 240 400 20 066 084 1
2008-08-15  Optionsinlésen 90 000 20156 084 90 000 20156 084 1
2008-09-30  Optionsinlésen 50000 20206 084 50000 20206 084 1
2008-09-30  Optionsinlésen 230000 20436 084 230000 20436 084 1
2008-11-17  Optionsinlésen 25000 20 461 084 25000 20 461 084 1
2008-12-02  Optionsinlésen 185000 20 646 084 185000 20 646 084 1
2009-01-07  Optionsinlésen 138 000 20784 084 138 000 20784 084 1
2009-02-11  Optionsinlésen 150 000 20 934 084 150 000 20 934 084 1
2009-03-31  Nyemission' 83 106 21017 190 83106 21017 190 1
2009-09-25 Riktad nyemission 547936 21565126 547936 21565126 1
2010-01-11  Riktad nyemission 500000 22 065 126 500000 22 065 126 1
2010-03-18  Riktad nyemission 383 562 22 448 688 383 562 22 448 688 1
2010-07-22  Riktad nyemission 1052632 23501 320 1052632 23501 320 1
2010 Férestdende foretrides- 2350132 25851452 2350132 25851452 1

emission
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Emissionshemyndigande

Arsstimman den 27 april 2010 beslutade att styrelsen skall
vara bemyndigad att vid ett eller flera tillfillen fore nasta ars-
stimma, besluta om nyemission av aktier, emission av teck-
ningsoptioner och/eller emission av konvertibler. Emission
skall kunna ske med eller utan avvikelse fran aktieigarnas
foretradesratt. Genom beslut med stod av bemyndigandet
skall sammanlagt hogst 2 200 000 aktier kunna ges ut vid
nyemission av aktier, vid utnyttjande av teckningsoptioner
och/eller vid konvertering av konvertibler. Fullt utnyttjat kan
bemyndigandet innebira en utspadning for befintliga aktiea-
gare med cirka 8,9 procent. Av bemyndigandet har motsva-
rande 1 052 632 aktier hittills utnyttjats genom riktad emis-
sion ijuli 2010. Syftet med bemyndigandet och skilen for att
medge emission med avvikelse fran aktieigarnas foretrades-
rdtt, ar att kunna sprida dgandet i Bolaget infor en notering
av Bolagets aktie vid NASDAQ OMX Small Cap Stockholm,
eller, om sidant behov skulle uppkomma, stirka Bolagets
ekonomiska stallning.
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Teckningsoptioner

Det finns for nirvarande tvd utestiende teckningsoptions-
program i INVISIO:

Teckningsoptioner 2007/2011 nr 4

1 017 225 teckningsoptioner, som ger innehavaren ritt att
teckna 1 118 948 aktier i INVISIO till en teckningskurs
om 25,96 Kr per aktie under perioden 1 december 2007-1
december 2011. Vid fullt utnyttjande av optionsritterna
kan aktiekapitalet 6kas med hogst 1 118 948 Kr. Samtliga
optioner innehas av Lage Jonason via bolag.

Teckningsoptioner 2008/2013 nr 6

2 000 000 teckningsoptioner, som ger innehavaren ritt att
teckna en ny aktie i INVISIO till en teckningskurs om 25,00
Kr per aktie under perioden 30 april 2008-30 april 2013.
Vid fullt utnyttjande av optionsritterna kan aktiekapita-
let 6kas med hogst 2 000 000 Kr. Teckningsoptionerna har
utgivits utan vederlag till Motorola. Réttigheterna till optio-
nerna ir villkorade av uppfyllande av vissa mal innan den
31 mars 2011.

SAMMANFATTNING AV UTESTAENDE TECKNINGSOPTIONER

Antal tecknings- Mojlig 6kning av Utspiddnings-
Optionsprogram optioner Teckningskurs, Kr aktiekapitalet, Kr Teckningsperiod effekti %!
2007/2011 nr 4 2 1017255 25,96 1118948 2007-12-01 -2011-12-01 4,54%
2008/2013 nr 6 2000000 25,00 2000000 2008-04-30-2013-04-30 7,84%
Summa 3017255 3118948

! Berdknat utifrdn antalet utestiende aktier innan férestdende nyemission.
2 Mojlig 6kning av aktiekapitalet dverstiger antalet utgivna teckningsoptioner till f5ljd av omrikning p g a utspadning enligt optionsvillkoren.

Utdelningspolicy

Enligt den utdelningspolicy som antagits av styrelsen i
INVISIO skall storleken pa framtida utdelningar ta hinsyn
till sdval INVISIOs langsiktiga tillvixt och resultatutveck-
ling som kapitalbehov med hinsyn tagen till finansiella mal.
Malet for utdelningen ir att den skall utgora 25 till 50 pro-
cent av vinst efter skatt. Bolaget riknar inte med ndgon utdel-
ning inom de niarmaste dren. Allt internt genererat kapital
kommer att anvindas till INVISIOs expansion av verksam-
heten. I dagsliget finns inga mojligheter for INVISIO att ge
ndgon utdelning till aktieigarna. Bolaget har under de tre
senaste rakenskapsaren inte limnat utdelning.

Eventuell utdelning beslutas av bolagsstimma efter for-
slag fran styrelsen. Ritt till utdelning tillfaller den som vid
av bolagsstimman faststilld avstimningsdag ar registrerad
i den av Euroclear forda aktieboken. Eventuell utdelning
ombesorjes av Euroclear, eller, for forvaltarregistrerade
innehav, i enlighet med respektive forvaltares rutiner. Om
aktiedgare inte kan nds genom Euroclear kvarstar aktiedga-
rens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet
och begrinsas endast genom regler for preskription. Vid
preskription tillfaller utdelningsbeloppet
Bolaget. Inga sarskilda regler, restriktioner eller forfaranden
avseende utdelning foreligger for aktiedgare som dr bosatta
utanfor Sverige.

INVISIO Communications AB
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Agarstruktur KURSUTVECKLING

Per den 12 november 2010 hade INVISIO 213 aktieigare. I~ Diagrammet till hoger visar kursutvecklingen for INVISIO-
tabellen nedan framgar Bolagets tio storsta aktiedgare enligt aktien under tolvmanadersperioden 1 oktober 2009 till 30
Euroclear. september 2010. Sista betalkurs den 30 september 2010 var

14,10 Kr, motsvarande ett borsvirde om cirka 331 Mkr.
' Under perioden omsattes totalt cirka 1,2 miljoner INVISIO-
Kapital- och

AKTIEAGARE Antal aktier ostandel aktier, motsvarande en genomsnittlig omsittning per han-
delsdag om cirka 5 600 aktier eller cirka 97 Kkr. Ligsta

SIX SIS AG, Ziirich 7410463 31,5% betalkurs under tolvmanadersperioden var 13,20 Kr den 27
Alecta Pensionsforsikring 4150000 17,7% maj 2010 och hogsta betalkurs var 19,90 Kr den 11 decem-
Lage Jonason, med familj och bolag 3169 356 13,5% ber 2009.

Swedbank Robur Exportfond 1784999 7,6%

Karin Jonason 1097718 4,7% LIKVIDITETSGARANTER

Yggdrasil AB 1052632 4,5% INVISIO har anlitat Erik Penser Bankaktiebolag och Remium
Astrid Jonason 445 600 1,9% AB som likviditetsgaranter for Bolagets aktie. Syftet med lik-
Handelsbanken Svenska Smabolagsfond 400 000 1,7% viditetsgarantin ar att frimja en god likviditet i aktien samt
Terra Gold KB 400 000 17% minska skillnaden mellan kép- och siljkurser i den I6pande
JP Morgan Bank 375000 1,6% handeln.

Ovriga aktiedgare 3215552 13,7%

Summa 23501320 100,0% Kursutvecklingen for INVISIO-aktien

Handel i INVISIOs aktier ps o RIO T OMNStockioln T

INVISIO introducerades pa Nordic Growth Market OTC
den 7 juni 2004. Den 29 maj 2006 genomforde Bolaget ett 20 .

listbyte till NASDAQ OMX First North. Som ett led i for- W
beredelserna att notera Bolagets aktie pA NASDAQ OMX 15 l’“Lr/"'\‘.v..\.
Small Cap Stockholm ir aktien sedan den 9 juli 2009 listad T
pa segmentet First North Premier. INVISIO handlas med

10
kortnamnet IVSO och har ISIN-kod SE00 0120 00135.
5
0 T T T T T T T T T T T
< 2 8§ = 3 = 2
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KOMPLETTERANDE INFORMATION

Bolagshildning och associationsform

INVISIO Communications AB (publ), med organisations-
nummer 556651-0987, bildades den 6 oktober 2003, inre-
gistrerades av Bolagsverket den 11 november 2003 och
registrerades under nuvarande firma den 14 maj 2010.
Bolaget har sitt site i Stockholms kommun, Stockholms lin
med postadress Box 49149, 100 29 Stockholm. Bolagets
associationsform dr aktiebolag och dess verksamhet reg-
leras av aktiebolagslagen (2005:551). Enligt bolagsord-
ningen har Bolaget till verksamhetsforemal att sjalvt och/
eller genom hel- och/eller deligda foretag utveckla, produ-
cera och forsilja headsets och motsvarande produkter till
telefoner och tvavigsradioapparater samt dga och forvalta
aktier samt bedriva dirmed forenlig verksamhet.

Koncernstruktur

Koncernen bestdr av moderbolaget INVISIO Communi-
cations AB (publ) samt fyra heligda dotterbolag. Dotter-
bolaget i USA har varit vilande och ar for narvarande under
avveckling.

DOTTERBOLAG Site

INVISIO Communications A/S Hvidovre, Danmark

INVISIO Inc. (under avveckling) Delaware, USA

Nextlink IPR AB Stockholm, Sverige

Nextlink Patent AB Stockholm, Sverige

Aktieagaravtal

Styrelsen for INVISIO Communications kidnner inte till
ndgra aktiedgaravtal eller andra 6verenskommelser mellan
ndgra av INVISIO Communications dgare som syftar till
gemensamt inflytande 6ver Bolaget. Styrelsen kinner inte
heller till nagra overenskommelser eller motsvarande som
skulle kunna leda till att kontrollen 6ver Bolaget forandras.

Visentliga avtal
AVTAL AVSEENDE TILLVERKNING OCH FORSALJNING

Inom affirsomrdde Konsumentprodukter baseras tillverk-
nings- och forsiljningskedjan pa ett samarbetsavtal mel-
lan INVISIO Communications och Motorola, genom vil-
ket Motorola ges en global, exklusiv samt icke-6verldtbar
licens att tillverka, marknadsfora och silja headset som ar
baserade pa INVISIO Communications patenterade teknik.

Motorola

Bolaget har den 9 april 2008 ingdtt ett exklusivt licens-
och samarbetsavtal med Motorola avseende INVISIO
Communications kikbensteknik. Tillverkning, marknads-
toring och forsiljning sker under Motorolas varumarke och
enligt avtalet dtar sig INVISIO Communications att, med
vissa undantag, inte sjilvt tillverka eller silja motsvarande
produkter till konsumenter. Samtliga immateriella rittig-
heter avseende den till Motorola licenserade tekniken till-
hor INVISIO Communications. Parterna har dven kommit
Overens om gemensamma utvecklingsaktiviteter med avse-
ende pd denna teknik.

Avtalet var femdrigt, men har under 2009 omforhand-
lats till att omfatta sex ar till 2014 pd grund av forsenad
lansering av det forsta gemensamt utvecklade headsetet
Endeavor HX-1. Avtalet innehéller ritt till ersdttning for
vissa minimikvantiteter, royalty samt for utvecklingsarbete
utfért av INVISIO Communications, och ir villkorat av
uppfyllande av vissa mal innan den 31 mars 2011.

Genom avtalet har Motorola erhdllit 2 000 000 teck-
ningsoptioner, vilka ger Motorola ritt att mellan dren
2008 och 2013 teckna motsvarande antal aktier i INVISIO
Communications. Se vidare i avsnittet ”Aktiekapital och
agarforhédllanden™ pd sidan 44 i Prospektet.

Avtalet lyder under tysk ritt.

Inom affirsomrdde Professionella produkter ir tillverk-
ningen till stor del outsourcad till produktleverantorer som
tillverkar de utvalda produkterna pa uppdrag av INVISIO
Communications. Dotterbolaget INVISIO Communications
A/S har med avseende hirpd ingatt avtal med bland andra
PartnerTech Vellinge AB (”PartnerTech”) och DAVINCI
development A/S (”Davinci”). Dirutover koper INVISIO
Communications A/S in enklare standardprodukter och
komponenter fran leverantérer utan formaliserade avtal.
Vissa av dessa levererar direkt till INVISIO Communications
produktleverantorer. Bolaget avser att utoka antalet produkt-
leverantérer.

PartnerTech

INVISIO Communications A/S har den 6 juli 2007 ingdtt
ett samarbetsavtal samt ett tillhorande tillverknings-
avtal med PartnerTech avseende flertalet av INVISIO
Communications produkter, bland annat INVISIO X50
och INVISIO X5. Tillverkningen baseras pa lépande ordrar
fran INVISIO Communications. INVISIO Communications
skall l6pande tillhandahalla PartnerTech tillverknings-
prognoser. Baserat pd prognoserna dger PartnerTech, pa
INVISIO Communications risk, ritt att kopa in de kom-
ponenter som behovs for tillverkning av de kommande tre
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manadernas volymer. Om siddana komponenter direfter ej
anvands och ej kan returneras, dger PartnerTech ratt till
kompensation for direkta kostnader.

INVISIO Communications dger de immateriella rattig-
heterna till de under avtalet tillverkade produkterna. For
tillverkningen har INVISIO Communications tillhanda-
héllit PartnerTech sirskild utrustning. Utrustningen dgs av
INVISIO Communications som ansvarar for normal for-
slitning, medan PartnerTech stir for forsikring och visst
underhall.

PartnerTech skall enligt avtalet hdlla INVISIO Communi-
cations skadelst vid krav fran tredje part som beror p4 till-
verkningsfel fran PartnerTechs sida, dock till ett maximalt
belopp motsvarande PartnerTechs produktansvarsforsak-
ring. Vidare skall PartnerTechs ansvar for personskador
orsakade av produkterna vara begrinsat till 5 Mkr. Skulle
PartnerTechs ansvar overstiga detta belopp, skall INVISIO
Communications ersitta PartnerTech med sddant belopp.

Avtalet géller tills vidare med tolv ménaders uppsagnings-
tid. Priserna dr kvartalsvis fasta. Darutover dger PartnerTech
ritt att justera priserna. Avtalet lyder under svensk ritt.

Davinci

INVISIO Communications A/S har den 1 januari 2008
ingatt ett samarbetsavtal med Davinci avseende tillverkning
av bland annat INVISIO X6. Bolaget erhéller viss mangd-
rabatt. Avtalet I6per tills vidare med tre manaders uppsig-
ningsritt och lyder under dansk ratt.

INVISIO Communications produkter inom affirsom-
rdde Professionella produkter siljs framst genom Bolagets
omkring 50 aterforsdljare, men dven genom direktfor-
siljning till slutkunder, savil under det egna varumirket
INVISIO som genom OEM-samarbeten. Samarbetet med
aterforsdljarna baseras inledningsvis i affirsrelationen pa
INVISIO Communications allminna forsiljningsvillkor till-
sammans med dess vid var tid gillande prislista. Darefter
ingds formella dterforsiljaravtal med de for Bolaget mer
visentliga &terforsiljarna. Av dagens drygt 50 Aaterfor-
siljare har formella avtal tecknats med cirka 20 parter.
Aterforsiljaravtalen ger aterforsiljaren en antingen exklu-
siv eller icke-exklusiv ritt att for egen rikning och i eget
namn silja och marknadsfora aktuella produkter inom ett
visst geografiskt omrade. Visentliga forsiljningsrelationer
for Bolagets verksamhet ir Television Equipment Associates
Inc ("TEA”), som agerar som INVISIO Communications
huvudaterforsiljare pd den amerikanska marknaden, samt
OBSIMA Technology AS, som siljer till savil aterforsiljare
som slutkunder och har exklusivitet pd den norska mark-
naden. Avtalet med TEA har en 16ptid pa fem ar fran och
med den 16 juli 2010, medan 16ptiden fér 6vriga avtal nor-
malt sett ar mellan ett till tva &r. Avtalen ger dock vardera
parten ritt att siga upp avtalet med motsvarande tre mana-
ders uppsigningstid. INVISIO Communications allminna
forsiljningsvillkor ar tillimpliga dven pa dessa avtal. Enligt

de allminna villkoren skall varje bestillning foregas av en
koporder, vilka genom orderbekriftelse blir avtalsinnehall
mellan parterna. Bolaget dr dock inte skyldigt att bekrifta
och ddrmed acceptera sidan order. Vidare reglerar de all-
manna villkoren betalningsvillkor, garantier och ansvarsbe-
gransningar, etc.

FINANSIERINGSAVTAL OCH STALLDA SAKERHETER

I november 2010 upptog INVISIO Communications ett
kortfristigt ldn om 8,0 Mkr fran Erik Penser Bankaktiebolag.
Lanet forfaller till betalning i samband med att Bolaget
erhdller likvid frén forestiende nyemission, dock senast den
31 januari 2011. Réntan uppgér for nidrvarande till 6,95
procent per ar. Ingen sikerhet har stillts for lanet.

I'mars 2010 ldnade INVISIO Communications 7 000 000
Kr av ALMI Foretagspartner. Lanet forfaller till betalning
efter 36 manader och amorteras lopande. Rintan uppgar for
ndrvarande till 7 procent per r. INVISIO Communications
har ratt att fortidslosa lanet mot en lésenavgift. INVISIO
Communications har atagit sig att inte utan samtycke
forfoga Over sin egendom i sikerhetssyfte, och att inte
omstrukturera eller fordandra verksamheten. Som siakerhet
for lanet har INVISIO Communications upplatit foretags-
hypotek och pantsatt aktierna i Nextlink IPR AB.

I februari 2010 ldnade INVISIO Communications
12 000 000 Kr av Danske Bank. Lanet forfaller till betal-
ning den 31 mars 2011. Lage Jonason har limnat bor-
gen for lanet. INVISIO Communications har ocksa pant-
satt aktierna i Nextlink IPR AB till Danske Bank i andra
hand efter pantsittningen till ALMI Foretagspartner som
beskrivs ovan.

I juni 2009 ingick INVISIO Communications A/S ett
factoringavtal med Collector Credit AB till en kreditlimit
om hogst 15 000 000 Kr vid varje tillfille. Enligt avta-
let skall Collector Credit AB lopande forvirva INVISIO
Communications A/S fakturafordringar mot Motorola
och ta over kreditrisken, eftersom skyldighet f6r INVISIO
Communications A/S att dterforvirva overldtna faktura-
fordringar saknas. Vidare dtar sig Collector Credit AB att
l6pande, upp till hogst 2 000 000 Kr, forvirva fakturaford-
ringar utstillda under TEA-avtalet utan att overta kredit-
risken, eftersom INVISIO Communications A/S har skyl-
dighet att dterforvirva 6verldtna fakturafordringar. Avtalet
loper till den 1 juli 2011 med tre manaders uppsigningstid,
och darefter tills vidare med tre manaders uppsagningstid.

Under 2006 ingick INVISIO Communications A/S ett
factoringavtal med AL Finans A/S. Enligt avtalet skall AL
Finans A/S lopande 6verta INVISIO Communications A/S
samtliga kundfordringar, utom avseende Motorola och TEA
som sarskilt undantagits, inom kreditramen 10 000 000
danska kronor. AL Finans A/S har regressratt mot INVISIO
Communications A/S for eventuella kreditforluster och
omkostnader till foljd av 6vertagna fakturakrav. Avtalet
giller tills vidare och kan sidgas upp utan uppsigningstid av



INVISIO Communications A/S och med en manads uppsig-
ningstid av AL Finans A/S. INVISIO Communications har
limnat borgen for krediten.

HYRESAVTAL

INVISIO Communications dger inga fastigheter. All verk-
samhet bedrivs i lokaler i Hvidovre i Danmark, som hyrs till
marknadsmassiga villkor.

Immateriella rittigheter

INVISIO Communications immateriella rittigheter skyddas
framst genom patent, avtal och lagstiftning till skydd for fore-
tagshemligheter. I dagsldget innehar INVISIO Communi-
cations tva patent; (i) INVISIO Bone Conduction, samt (ii)
SoftSpring 6ronfixtur (se nedan). Vidare har Bolaget ingett
en patentansOkan avseende INVISIO Custom Protect
Hearing Protection i USA, men ansdkan har dnnu inte bevil-
jats. INVISIO Communications avser att inneha patent pa
Bolagets kommersiellt viktigaste marknader.

INVISIO BONE CONDUCTION

INVISIO Bone Conduction utgors av en liten éronmikro-
fon som fangar upp vibrationer i anvidndarens kikben och
omvandlar dessa till ljud. Bolaget innehar beviljade patent
i USA, Europa och Singapore. Patenten i Europa respektive
Singapore upphor att gilla 4r 2013, medan patentet avse-
ende den amerikanska marknaden upphor att gélla ar 2014.

SOFTSPRING ORONFIXTUR

SoftSpring oronfixtur dr en ergonomiskt utformad och
rorelsetdlig fastanordning som baseras pa en teknik dar
en mjuk gummifjader fister anvindarens headset i orat.
Bolaget innehar beviljade patent i Europa och USA, vilka
upphor att gélla ar 2021.

ANDRA IMMATERIELLA RATTIGHETER

INVISIO Communications innehar dven immateriella rit-
tigheter i form av varumirken och dominnamn. Styrelsen
ar av uppfattningen att INVISIO Communications pa ett
erforderligt sitt skyddar sina immateriella rittigheter.

Forsékringar

INVISIO Communications innehar sedvanliga egendoms-
och ansvarsforsikringar. Enligt styrelsens bedomning ger
det foreliggande forsikringsskyddet, inklusive forsakrings-
niva och forsikringsvillkor, ett tillfredsstillande skydd med
hansyn tagen till forsikringspremierna och de potentiella
riskerna med verksamheten. INVISIO Communications kan
emellertid inte limna ndgra garantier for att forluster inte
uppstér eller krav inte framstills som gar utover vad som
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ticks av nuvarande forsikringsskydd. Ingen del av verksam-
heten bedéms vara av sadan art att forsakringsskydd inte
kan erhallas pa rimliga villkor.

Rittsliga forfaranden och skiljeforfaranden

INVISIO Communications ir inte, och har inte under de
senaste tolv manaderna varit, part i nagot rittsligt forfa-
rande eller skiljeférfarande som haft eller kan komma att fa
betydande effekter pa Bolagets eller Koncernens finansiella
stillning eller 1onsamhet. INVISIO Communications kan-
ner inte heller till nagot rattsligt forfarande eller skiljeforfa-
rande som skulle kunna uppkomma och som skulle kunna
fa betydande effekt pd Bolagets eller Koncernens finan-
siella stallning eller l6nsamhet. INVISIO Communications
har dock under 2010 slutligt forlorat tvister med tidigare
anstillda och dirvid dsamkats kostnader om cirka 5 Mkr.
Merparten av beloppet har sedan tidigare reserverats.

Transaktioner med nirstaende

INVISIO Communications har under de tre senaste riken-
skapsdren fram till datumet for Prospektets offentliggo-
rande inte beviljat lan till eller limnat garantier eller stallt
sikerhet till forman for Bolagets styrelseledamoter, ledande
befattningshavare eller revisorer. Ingen av Bolagets styrel-
seledamoter, ledande befattningshavare eller revisorer har
utover vad som framgdr nedan direkt, eller indirekt genom
narstdende bolag eller den nirmaste familjen, varit inblan-
dad i affarsuppgorelser med Bolaget.

I samband med den riktade nyemission som Bolaget
genomforde ijuli 2010 anlitade Bolaget Lage Jonason AB som
finansiell radgivare. Lage Jonason AB igs av Lage Jonason
som dr en av huvudigarna i Bolaget dir han, sjilvt samt via
familj och bolag, dger cirka 13,5 procent av aktierna. For
arbetet erholl Lage Jonason AB ersdttning uppgaende till sex
procent av det belopp som tillférdes Bolaget i nyemissionen.
Ersittningen bedomdes av Bolaget vara marknadsmissig.

Lage Jonason har limnat borgen avseende INVISIO
Communications 1dn frin Danske Bank, se avsnittet
”Finansieringsavtal och stillda sikerheter” ovan. Han har
ocksa lamnat borgen for Invisio Communications A/S ritta
fullgorande av sina forpliktelser till en leverantor. Lage
Jonason hade dven gatt i borgen for det 1dn om 3 000 000 Kr
som INVISIO Communications tidigare hade hos Collector
Credit AB och som slutbetalades den 15 november 2010. Lage
Jonason uppbir ingen ersittning for sina borgensitaganden.

Samtliga styrelseledamoter och ledande befattningsha-
vare, med undantag fér Lars Hejgdrd Hansen, har ingdtt
garantidtaganden avseende forestdende nyemission, se
vidare nedan i avsnittet ”Teckningsforbindelser och emis-
sionsgarantier”. Lars Hojgard Hansen har dock limnat
teckningsforbindelse att teckna aktier i nyemissionen med
stod av sitt aktieinnehav i INVISIO.

INVISIO®
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Radgivare

Finansiell radgivare till Bolaget i samband med forestd-
ende nyemission ir Erik Penser Bankaktiebolag, som dven
agerar emissionsinstitut i samband med nyemissionen.
Advokatfirman Westermark Anjou AB ir legal ridgivare
till Bolaget. Gernandt & Danielsson Advokatbyra KB har
utfort en legal granskning av Bolaget, sd kallad due dili-
gence, i samband med nyemissionen. Ridgivarna erhiller
en pd forhand avtalad ersittning for utforda tjanster. Utover
detta har ingen av ovan nimnda radgivare nigra ekono-
miska eller andra intressen i forestiende nyemission.

Dokument tillgéngliga for granskning

Foljande handlingar kommer under Prospektets giltighetstid
att finnas tillgdngliga i elektronisk form pa Bolagets hemsida
(www.invisiocommunications.com):

e Bolagsordning for INVISIO Communications AB (publ)

e INVISIO Communications reviderade drsredovisningar
med bifogade revisionsberittelser avseende rikenskaps-
aren 2007, 2008 och 2009

e Bolagets oversiktligt granskade delarsrapport for perio-
den januari-september 2010

e Prospektet

Handlingar inforlivade genom hénvisning

Detta Prospekt bestdr av, utover foreliggande dokument,
foljande handlingar som hidrmed inférlivas i Prospektet
genom hinvisning:

o Arsredovisning for rikenskapséret 2007, sidorna 26-48
e Arsredovisning for rikenskapséret 2008, sidorna 43-70
e Arsredovisning for rikenskapséret 2009, sidorna 41-68
e Revisionsberittelser avseende 2007, 2008 och 2009
e Deldrsrapport for perioden januari-september 2010

Huvudansvarig revisor dr auktoriserad revisor Michael
Bengtsson, Pricewater-houseCoopers. Michael Bengtsson
har reviderat arsredovisningarna for rikenskapsdren 2008
och 2009 samt o6versiktligt granskat delarsrapporten for
januari-september 2010.

Samtliga ovanstdende handlingar kommer under Prospektets
giltighetstid att finnas tillgingliga i elektronisk form pa
Bolagets hemsida, www.invisiocommunications.com.
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Teckningsforbindelser och
emissionsgarantier

Forestdende nyemission édr garanterad genom tecknings-
forbindelser motsvarande 30,1 procent av emissionen samt
garantidtaganden motsvarande 60,6 procent av emissionen.
Dirtill har Bolaget erhallit avsiktsforklaringar motsvarande
9,3 procent av emissionen fran dgare som forklarat att de
avser att teckna sina respektive andelar i nyemissionen.
Avsiktsforklaringarna har ej formaliserats i skriftliga avtal.
Teckningsforbindelser, garantidtaganden och avsiktsfor-
klaringar motsvarar sammanlagt 100 procent av det totala
emissionsbeloppet. For en sammanstillning av tecknings-
forbindelser, garantidtaganden och avsiktsforklaringar, se
tabellen nedan. Samtliga teckningsférbindelser och garanti-
avtal har undertecknats den 1 november 2010. Ingen erstt-
ning har utgétt till de parter som limnat teckningsférbin-
delser. Till de parter som ingdtt garantidtaganden utgdr
ersittning om 8,0 procent av garanterat belopp, vilket sam-
manlagt motsvarar drygt 1,1 Mkr. INVISIO har ej erhallit,
och har ¢j heller begirt, banksikerhet motsvarande belop-
pen enligt teckningsforbindelser och emissionsgarantier.
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NAMN/BOLAG Teckningsforbindelse, Kr Garantidtagande, Kr Avsiktsforklaring, Kr Summa, Kr
Alecta Pensionsforsikring 4150000 - - 4150 000
Lage Jonason 801 080 - - 801 080
Swedbank - - 1784999 1784999
Schroeders Bank Sub a/c OB! 650000 2500 000 - 3150000
Berta Kamprad Stiftelse 25000 - - 25000
Ingvar Kamprad 250000 - - 250000
Yggdrasil AB 1052632 - - 1052632
SHB Fonder - - 400 000 400000
Lars Hojgard Hansen 116 666 - - 116 666
Heléne Vibbleus Bergquist® 40 950 50000 - 90 950
Anders Persson? - 50000 - 50000
Mats Warstedt? - 50000 - 50000
Lars Rockert* - 50000 - 50000
Magnus Ruding? - 10 000 - 10 000
Bengt Nilsson? - 10 000 - 10 000
Jan Larsen? - 10 000 - 10 000
Carsten Aagesen? - 10 000 - 10 000
Faro Capital AB® - 3000000 - 3000000
Grenspecialisten AB* - 3000000 - 3000000
Karlsudd AB’ - 500000 - 500000
Mangold Fondkommission AB¢ - 2000000 - 2000000
Property Dynamics AB” - 3000000 - 3000000
Summa 7086328 14240 000 2184999 23511327
Andel av nyemissionen 30,1% 60,6% 9,3% 100,0%

! Central 2, CH-8021 Ziirich, Schweiz

2 ¢/o INVISIO Communications AB, Box 49149, 100 29 Stockholm

3 Norra Villavigen 19 B, 237 34 Bjdrred
4 Skomakaregatan 6-8, 211 34 Malmo
5 Ostermalmsgatan 8, 114 50 Stockholm

INVISIO®

6 Box 55691, 102 15 Stockholm
7 Gronviksvigen 18, 167 71 Bromma

INVISIO Communications AB
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BOLAGSORDNING

INVISIO Communications AB
Org. nr. 556651-0987

§1 Firma

Bolagets firma ir Invisio Communications AB. Bolaget skall
vara publikt (publ).

§2 Styrelsens site

Styrelsen har sitt site i Stockholms kommun, Stockholms ldn.

§3 Verksamhet

Bolaget skall sjdlvt och/eller genom hel- och/eller deligda
foretag utveckla, producera och forsilja headsets och mot-
svarande produkter till telefoner och tvavigsradioapparater
samt dga och forvalta aktier samt bedriva dirmed forenlig
verksamhet.

§4 Aktiekapital

Aktiekapitalet skall utgora ligst 22.000.000 kronor och
hogst 88.000.000 kronor.

§5 Antal aktier

Antalet aktier skall vara liagst 22.000.000 och hogst
88.000.000.

§6 Styrelse och revisorer

Styrelsen skall bestd av ligst tre och hogst dtta ledamoter.
Bolaget skall ha 1-2 revisorer med eller utan revisorssupp-
leanter eller ett registrerat revisionsbolag.

§7 Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pd bolagets webbplats. Att
kallelse har skett skall annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna pa bolagsstim-
man, skall dels vara upptagen i utskrift eller annan fram-
stillning av hela aktieboken avseende forhallandena fem
vardagar fore stimman, dels gora anmilan till bolaget
senast kl 12.00 den dag som anges i kallelsen till stimman.
Sistndmnda dag far inte vara s6ndag, annan allmin helg-
dag, lordag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och
inte infalla tidigare dn femte vardagen fore stimman.

INVISIO Communications AB

§8 Oppnande av stimma

Styrelsens ordférande eller den styrelsen dirtill utser 6pp-
nar bolagsstimman och leder férhandlingarna till dess ord-
forande vid stimma valts.

§9 Bolagsstamma

Pa drsstimma skall f6ljande drenden f6rekomma till behandling:
1. Val av ordférande vid stimman.
2. Godkdnnande av dagordning vid stimman.
3. Upprittande och godkinnande av rostlingd.
4. Val av en eller tvd justeringsmain.
5. Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad.
6. Framliggande av arsredovisning och revisionsberattelse
samt i forekomamnde fall koncernredovisning och kon-
cernrevisionsberittelse.
7. Beslut
a) om faststillelse av resultatrikning och balansrak-
ning samt i forekommande fall koncernresultatrik-
ning och koncernbalansrikning;
b) om dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststillda balansrikningen;
c) om ansvarsfrihet it styrelseledaméterna och verk-
stillande direktor.
8. Faststillande av arvoden 4t styrelsen och revisorerna.
9. Val av styrelse.
10. Val av revisorer och revisorssuppleanter nir sé erfordras.
11. Annat drende, som ankommer pd stimman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§10 Rikenskapsar

Bolagets rikenskapsar skall vara kalenderar.

§11 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimnings-
register enligt lagen (1998:1478) om kontoforing av finan-
siella instrument.

Ouwanstdende bolagsordning antogs vid drsstdmman den 27
april 2010.
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SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Nedan sammanfattas vissa skatteregler som kan komma att aktualiseras av forestdende nyemission
av aktier i INVISIO. Sammanfattningen ar baserad pa nu gallande svensk lagstiftning och véander sig
till aktiedgare som ar obegransat skattskyldiga i Sverige, om inte annat anges.

Allman information

Denna sammanfattning ar inte avsedd att vara uttom-
mande och omfattar inte situationer dir aktierna innehas
av handelsbolag eller som lagertillgdng i niringsverksam-
het. Vidare behandlas inte de sdrskilda reglerna om skattefri
kapitalvinst (inklusive avdragsférbud vid kapitalfoérlust) och
utdelning i bolagssektorn som kan bli tillimpliga da aktie-
dgare innchar aktier eller teckningsritter som anses vara
niringsbetingade. Inte heller behandlas de sirskilda regler
som giller for sd kallade kvalificerade aktier i fimansfore-
tag. Sarskilda skattekonsekvenser som inte dr beskrivna kan
uppkomma ocksa for andra kategorier av aktieigare, sisom
investmentforetag, investeringsfonder och personer som inte
ar obegrinsat skattskyldiga i Sverige. Innehavare av aktier
och teckningsritter i INVISIO rekommenderas att inhimta
rdd frdn skatteexpertis avseende de skattekonsekvenser som
kan uppkomma i varje enskilt fall, inklusive tillimpligheten
och effekten av utlindska regler och skatteavtal.

Beskattning vid avyttring av aktier
FYSISKA PERSONER

For fysiska personer och dédsbon beskattas kapitalinkom-
ster sdsom utdelning och kapitalvinst vid avyttring av aktier
i inkomstslaget kapital. Skattesatsen dr 30 procent.
Kapitalvinst respektive kapitalforlust vid avyttring av
aktier och andra deldgarritter beriknas normalt som skillna-
den mellan forsiljningsersittningen, efter avdrag for eventu-
ella forsiljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet (anskaff-
ningsutgift). Omkostnadsbeloppet for samtliga aktier av
samma slag och sort beriknas gemensamt med tillimp-
ning av genomsnittsmetoden. Betalda tecknade aktier (BTA)
anses darvid inte vara av samma slag och sort som de aktier
som medfort foretradesritt i nyemissionen. Vid forsiljning
av marknadsnoterade aktier fir omkostnadsbeloppet alter-
nativt bestimmas enligt schablonmetoden till 20 procent av
forsaljningsersittningen efter avdrag for forsiljningsutgifter.
Kapitalforluster vid avyttring av marknadsnoterade aktier
och teckningsritter ir fullt ut avdragsgilla mot skattepliktiga
kapitalvinster samma &r pd andra marknadsnoterade aktier
och deldgarritter utom andelar i sidana investeringsfonder
som innehdller endast svenska fordringsritter (rintefonder).
Som huvudregel kan kapitalforlust som inte kan kvittas pa
detta sitt dras av med 70 procent mot 6vriga inkomster i
inkomstslaget kapital. Uppkommer underskott i inkomstsla-
get kapital medges reduktion av skatten pa inkomst av tjanst
och niringsverksamhet samt mot statlig fastighetsskatt och

kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion medges med
30 procent av den del av underskottet som inte Gverstiger
100 000 Kr och med 21 procent for underskott darutover.
Underskott kan inte sparas till ett senare beskattningsar.

JURIDISKA PERSONER

Aktiebolag och andra juridiska personer beskattas normalt
for alla inkomster, inklusive skattepliktiga kapitalvinster och
utdelningar, i inkomstslaget naringsverksamhet med en skatte-
sats om 26,3 procent. Berdkning av kapitalvinst respektive
kapitalforlust sker i huvudsak pa samma sitt som for fysiska
personer enligt vad som anges ovan. Sarskilda regler giller
for naringsbetingade aktier. For sidana aktier ar kapital-
vinster normalt skattefria och kapitalférluster inte avdrags-
gilla. Marknadsnoterade aktier anses naringsbetingade bland
annat om aktieinnehavet utgor en kapitaltillging hos inves-
teraren och innehavet antingen uppgér till minst 10 procent
av rosterna eller betingas av rorelse som bedrivs av dgarfore-
taget eller annat, pd visst sitt definierat, nirstiende foretag.
For att en kapitalvinst skall vara skattefri och en kapitalfor-
lust inte avdragsgill avseende marknadsnoterade aktier for-
utsdtts dven att aktierna varit niringsbetingade hos inneha-
varen under en sammanhingande tid om minst ett ar fore
avyttringen. Avdrag for kapitalforluster pa aktier, for vilka
avdrag skall goras (det vill sdga dir de sirskilda reglerna for
niringsbetingade innehav inte dr tillimpliga), medges bara
mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra deldgar-
ritter. Sidana kapitalforluster kan dven, om vissa villkor ar
uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster pa aktier och deligarrit-
ter i bolag inom samma koncern, under forutsittning att kon-
cernbidragsritt foreligger. Kapitalforlust som inte har kunnat
utnyttjas ett visst beskattningsdr, fir sparas och dras av mot
skattepliktiga kapitalvinster pd aktier och andra deldgarratter
under efterfoljande beskattningsdr utan begrinsning i tiden.

Utnyttjande och avyttring av teckningsritter

Utnyttjande av erhdllna teckningsritter for teckning av nya
aktier utloser inte ndgon beskattning. Anskaffningsutgiften
for en aktie utgors av erlagt pris (emissionskursen). Vid for-
siljning av aktier forvirvade genom utnyttjande av teck-
ningsritter skall aktiedgarens omkostnadsbelopp for samt-
liga aktier av samma slag och sort sammanliggas och
beriknas med tillimpning av genomsnittsmetoden. Om
teckningsritter som utnyttjats for teckning av aktier kopts
far erlagd likvid for dessa teckningsritter liggas till vid
berikning av omkostnadsbeloppet fér aktierna.

INVISIO®
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AVYTTRING AV ERHALLNA TECKNINGSRATTER

Aktiedgare som inte vill utnyttja sin foretriadesritt att delta
i nyemissionen kan silja sina teckningsritter. For aktieigare
som avyttrar erhdllna teckningsritter skall kapitalvinst tas
upp till beskattning. Teckningsritter som grundas pd inne-
havet av aktier i Bolaget anses anskaffade for noll (0) Kr.
Schablonmetoden fér inte anvidndas for teckningsritter som
grundas pa aktieinnehav. Hela forsiljningsintikten efter
avdrag for utgifter for avyttringen skall siledes tas upp till
beskattning. Anskaffningsutgiften for den ursprungliga aktien
paverkas inte. For aktiebolag giller att kapitalvinst ar skatte-
fri och kapitalférlust inte dr avdragsgill om innehavaren av
teckningsritterna samtidigt innehar niringsbetingade ande-
lar i det foretag som ritten hinfor sig till och forvirvet grun-
das pd detta innehav. For marknadsnoterade teckningsrit-
ter giller att sddan kapitalvinst ar skattefri och kapitalforlust
ej avdragsgill endast om teckningsritterna eller de underlig-
gande aktierna har innehafts under en sammanhingande tid
om minst ett dr fore avyttringen. En teckningsritt som inte
utnyttjas eller siljs utan forfaller anses avyttrad for noll (0) Kr.

AVYTTRING AV KOPTA TECKNINGSRATTER

For den som forvirvar teckningsritter pd marknaden utgor
vederlaget omkostnadsbeloppet for dessa. Utnyttjande av
inkopta teckningsritter for forvirv av nya aktier utloser ingen
beskattning. Teckningsritternas omkostnadsbelopp skall i
detta fall medriknas vid berdkning av omkostnadsbeloppet for
forvirvade aktier. Omkostnadsbeloppet for teckningsritterna
berdknas enligt genomsnittsmetoden. Schablonmetoden fir
anvindas vid berikning av omkostnadsbelopp f6r marknads-
noterade teckningsritter forvirvade pd ovan angivet sitt. En
teckningsritt som inte utnyttjas eller siljs utan forfaller anses
avyttrad f6r noll (0) Kr. For fysiska personer giller att en kapi-
talférlust pA marknadsnoterade teckningsritter far kvittas fullt
ut mot vinster pa aktier samt andra marknadsnoterade del-
dgarritter utom andelar i rantefonder. Om full kvittning inte
kan ske ar forlusten kvittningsgill till 70 procent mot 6vriga
kapitalinkomster. For aktiebolag giller att kapitalforluster pa
teckningsrétter dr avdragsgilla mot kapitalvinster pa aktier
och andra deldgarritter. Sddana kapitalforluster kan dven, om
vissa villkor dr uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster pa aktier
och andra deldgarritter i bolag inom samma koncern, under
forutsittning att koncernbidragsritt foreligger. Reglerna avse-
ende skattefria kapitalvinster och ej avdragsgilla kapitalforlus-
ter pa aktiebaserade delagarritter, som giller for aktiebolag, ar
endast tillimpliga om forvirvet av teckningsritterna grundas
pa innehav av niringsbetingade andelar i det foretag som ritt-
terna hanfor sig till. Teckningsritter som forvirvas pa annat
sitt, till exempel genom kop, torde dirfor inte omfattas av reg-
lerna om niringsbetingade aktiebaserade deligarritter.

Beskattning av utdelning

Utdelning pa aktier dr i allmédnhet skattepliktig. Fysiska per-
soner och dodsbon beskattas normalt i inkomstslaget kapi-
tal med en skattesats om 30 procent. For fysiska personer
bosatta i Sverige innehalls prelimindrskatt avseende utdel-
ning av Euroclear eller, for forvaltarregistrerade innehav, av
forvaltaren. Bolaget ansvarar inte for att eventuell kallskatt
innehdlls. For aktiebolag beskattas utdelning i inkomst-
slaget naringsverksamhet med 26,3 procent. Om aktierna
utgor naringsbetingade andelar giller sdrskilda regler.

Aktiedgare som dr begrinsat
skattskyldiga i Sverige

For aktiedgare som dr begrdnsat skattskyldiga i Sverige
utgdr normalt svensk kupongskatt pa all utdelning pa aktier
i svenska aktiebolag. Svensk kupongskatt utgar emellertid
inte for utdelning till ett utlindskt bolag om utdelningen
hade varit skattefri sdsom for niringsbetingade aktier hos
ett svenskt foretag. Vidare finns undantag for utdelning
till ett utlindskt bolag inom EU som innehar 10 procent
eller mer av andelskapitalet i det utdelande bolaget och som
uppfyller kraven i det sd kallade moder-/dotterbolagsdi-
rektivet. Kupongskattesatsen ar 30 procent. Denna skatte-
sats dr dock i allminhet reducerad genom skatteavtal som
Sverige har med andra linder for undvikande av dubbelbe-
skattning. Flertalet av Sveriges skatteavtal mojliggor darvid
nedsittning av den svenska skatten till avtalets skattesats
direkt vid utbetalningstillfillet om erforderliga uppgifter om
den utdelningsberittigades hemvist foreligger. Avdraget for
kupongskatt verkstills normalt av Euroclear eller, betrif-
fande forvaltarregistrerade innehav, av forvaltaren. I de fall
dar 30 procent kupongskatt innehélls vid utbetalningstill-
fillet till en person som har ritt att beskattas enligt en lagre
skattesats eller kupongskatt annars innehallits med for hogt
belopp, kan dterbetalning begiras hos Skatteverket fore
utgdngen av det femte kalenderaret efter utdelningstillfillet.

Aktiedgare som dr begriansat skattskyldiga i Sverige och
som inte bedriver verksamhet fran fast driftstille i Sverige
beskattas normalt inte i Sverige for kapitalvinster vid avytt-
ring av aktier och andra deldgarritter. Aktiedgare kan dock
bli foremal for beskattning i sin skatterdttsliga hemvist.
Enligt en sirskild regel kan fysiska personer som dr begrin-
sat skattskyldiga i Sverige bli foremdl for svensk beskatt-
ning vid avyttring av vissa viardepapper om de vid nigot
tillfille under det kalenderdr d& avyttringen sker eller vid
négot tillfille under de tio nirmast foregdende kalender-
aren varit bosatta i Sverige eller stadigvarande vistats har.
Tillimpligheten av regeln dr dock i flera fall begrinsad
genom skatteavtal mellan Sverige och andra linder for und-
vikande av dubbelbeskattning.
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