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INFORMATION OM MEMORANDUMET

I detta Memorandum giller f6ljande definitioner: Med “Bolaget” eller “Nordic Whisky Capital” avses Nordic Whisky Capital
AB (publ) med organisationsnummer 556747-5412.

Memorandumet dr undantaget frin prospektskyldigheten enligt “Lagen om handel med finansiella instrument, Undantag
avseende erbjudande till allminheten”. Grunden for undantaget ér att det sammanlagda virdet av erbjudandet understiger 2,5
miljon euro under en tolvmanadersperiod.

For Memorandumet giller svensk ritt. Memorandumet har inte granskats och godkints av Finansinspektionen.
Foretridesemissionen enligt Informationsmemorandumet riktar sig inte till aktiedgare eller andra investerare med hemvist i
USA, Kanada, Japan, Australien, Sydafrika, Nya Zeeland, Hong Kong, Schweiz, Singapore eller i nigot annat land dir
deltagande i Foretridesemissionen skulle férutsitta ytterligare prospekt, registrerings- eller andra atgirder dn enligt svensk ritt
eller strida mot regler i sadant land.

Memorandumet finns tillgangligt i elektronisk form pa bolagets hemsida, www.nordicwhisky.se. Memorandumet postas till de
aktiedgare som Onskar detta.

KONTAKTPERSONER
VERKSTALLANDE DIREKTOR STYRELSEORDFORANDE
Haékan Jarskog Anders Larsson
Telefon 08 651 04 38 Telefon 0705 193 474
hakan@nordicwhisky.se anders@nordicwhisky.se

FOR FRAGOR KRING ADMINISTRATIONEN AV EMISSIONEN
AKTIEINVEST FK AB
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emittentservice@aktieinvest.se
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INBJUDAN TILL TECKNING AV
AKTIER | NORDIC WHISKY CAPITAL
AB (PUBL)

Hirmed inbjuds aktiedigarna 1 Nordic Whisky Capital AB (publ) ("Nordic Whisky Capital” eller
“Bolaget”) att, med foretridesritt, teckna aktier av serie B i enlighet med villkoren 1 detta
Memorandum.

Styrelsen i Nordic Whisky Capital beslutade den 4 december 2023, med bemyndigande frin
arsstimman, om en foretridesemission.

Den som pa avstimningsdagen den 25 januari 2024 ir registrerad som aktiedgare i Bolaget dger
ritt att med foretride teckna aktier i foretridesemissionen. Innehav av tjugodtta (28) aktier av
serie A eller serie B berittigar till teckning av en (1) ny aktie av serie B i Bolaget.

Antal emitterade aktier av serie B: hogst 658 243 aktier

Emissionsbelopp: hégst 5 265 944 kronor

Teckningskurs: 8,00 kronor per aktie av serie B

Avstimningsdag for féretridesritt: 25 januari 2024

Teckningstid: 29 januari — 12 februari 2024

Teckningskursen pd 8,00 kronor har bestimts med utgiangspunkt 1 betalkursen pa 8,90 kronor
tor bolagets aktie vid handel pa Pepins i november 2023, med en rabatt pa 10 %.

For ndrmare information se dven avsnittet Villkor och anvisningar.

Nordic Whisky Capitals B-aktie handlas manadsvis pa Pepins. Aktien betalades under 2023 till
ldgst 8,90 kronor och hogst 9,60 kronor, senast till 8,90 kronor.

Nyemissionen syftar dels till att finansiera 6kade destilleringsvolymer i dotterbolaget Agitator
Whiskymakare for att mota kontrakterade leveransvolymer av bulkwhisky under 2027 och
2028. Emissionen syftar ocksa till att finansiera marknadsinsatser vid exportlanseringar av
varumirket Agitator under 2024,

Styrelsen f6r Nordic Whisky Capital dr ansvarig f6r innehéllet i detta Memorandum. Styrelsen
torsdkrar att den har vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgirder for att sikerstilla att uppgifterna
i Memorandumet, savitt styrelsen vet, 6verensstimmer med faktiska férhillanden och att
ingenting dr utelimnat som skulle kunna paverka Memorandumets inneb6rd.

STYRELSEN JANUARI 2024
Nordic Whisky Capital AB (publ)



BAKGRUND OCH MOTIV TILL
EMISSIONEN

Bakgrund

Sedan bérjan av 2018 producerar dotterbolaget Agitator Whiskymakare AB nyskapande
kvalitetswhisky i ett nytt kostnadseffektivt och flexibelt destilleri Arboga. Ur flera aspekter dr
destilleriet varldsunikt, sdrskilt inom energieffektivitet och flexibilitet. Affirsmodellen har en
mycket god 16nsamhetspotential. For att uppna den potentialen krivs tydligt affirsfokus och
hérd kostnadskontroll.

I november 2021 lanserades Agitators forsta produkt pa Systembolaget, Agitator Single Malt
Whisky. I mitten av 2022 lanserades Agitator Blended Whisky som nu édr den bista siljande
svenska whiskyn pd Systembolaget. Ett stort antal tillfilliga produkter har lanserats med stor
framgang.

Under 2023 lanserades Agitator pa fyra nya utlandsmarknader och 2024 planeras lanseringar
pa mellan fem och tio ytterligare marknader genom olika férsiljningskanaler. Sedan tidigare
siljs varumirket 1 Norge och Finland. Introduktioner pa nya marknader kriver stora
marknadsinsatser och foér att lyckas pa prioriterade marknader kommer Agitator gora
betydande satsningar.

Legotillverkning och bulkforsiljning i affirsomrddet Agitator Bulk & Contract (ABC) har
utvecklats mycket starkt under 2023, forsiljningen har férdubblats jamfort med 2022. Storre
leveranskontrakt Gver flera dr innebdr att destilleringsvolymerna har 6kat under hosten 2023
och kommer fortsitta 6ka dven 2024.

Forsiljningen inom ABC har hallits tillbaka under 2023 pé grund av att lagervolymerna inte
har rickt till. Visentligt storre volymer dn de som bolaget har kunnat leverera har efterfragats,
sdrskilt av rokig whisky som dr en bristvara pa bulkmarknaden.

MoTiv

For att kunna leverera kontrakterade volymer inom ABC fran 2027 och framit krivs att
destilleringsvolymen f6r 2024 6kas med cirka 50% jaimfért med de planerade volymerna for
2023. Aven de betydande exportsatsningarna under 2024 kriver att tillrickliga volymer finns i
lager i framtiden. Eftersom exportvolymerna édn sa linge enbart dr planerade dr Agitator initialt
dock forsiktigare med destilleringskningar for att ticka planerade exportvolymer.

Nyemissionen syftar till att finansiera den 6kade destilleringsvolymen i Agitator Whiskymakare
for att sikerstilla framtida leveranser.

Exportsatsningarna under 2024 kommer att kriva betydande marknadsaktiviteter, frimst pa
prioriterade marknader. Nyemissionen syftar dven till att finansiera delar av
marknadssatsningarna, dven om marknadskostnaderna i stor utstrickning finansieras av det
l6pande kassaflodet fran forsiljning.



VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Erbjudande genom féretridesemission till befintliga aktiedgare att teckna aktier av serie B 1
Nordic Whisky Capital AB ("Bolaget”).

Erbjudandet i sammandrag

Antal emitterade aktier av serie B: hogst 658 243
Emissionsbelopp: hégst 5 265 944 kronor
Teckningskurs: 8,00 kronor per aktie av serie B
Teckningspost utan féretrade: 1 000 aktier (8 000 kronor)
Virdering fére nyemissionen: 147 miljoner kronor
Avstimningsdag for foretradesritt: 25 januari 2024
Teckningstid: 29 januari — 12 februari 2024

Villkor

Féretradesrétt till teckning

Den som pi avstimningsdagen den 25 januari 2024 var registrerad som aktiedgare i Nordic
Whisky Capital AB ("NWC” eller ”Bolaget”) dger foretrddesritt att teckna B-aktier i
Nyemissionen i relation till tidigare innehav av A- och B-aktier. Tjugoatta (28), per
avstimningsdagen, innehavda aktier oavsett serie berittigar till teckning av en (1) nyemitterad
B-aktie.

For den som tecknat aktier med st6d av teckningsritter kan anmélan dven goras for att teckna
B-aktier utan stéd av teckningsritter. Se nedan under rubriken “Teckning utan stéd av
teckningsritter”.

Teckningsratter

Aktiedgare 1 Bolaget erhiller, f6r en (1), pa avstimningsdagen, innehavd aktie oavsett serie, en
(1) teckningsritt. Det krivs tjugodtta (28) teckningsritter fOr att teckna en (1) nyemitterad B-
aktie.

Teckningskurs

Teckningskursen 4r 8,00 kronor per B-aktie. Maximal emissionslikvid blir siledes
5265 944 kronot.

Avstédmningsdag

Avstimningsdag hos Euroclear Sweden AB f6r ritt till deltagande i Nyemissionen ér den 25
januari 2024.



Teckningstid

Teckning av B-aktier med st6d av teckningsritter skall ske under tiden frin och med 29 januari
2024 till och med 12 februari 2024. Efter teckningstidens utging blir outnyttjade
teckningsritter ogiltiga och férlorar direfter sitt virde. Outnyttjade teckningsritter bokas bort
fran respektive aktiedgares VP-konto utan sirskild avisering fran Euroclear. Styrelsen dger ritt
att forlinga teckningstiden och tiden for betalning, detta skall ske senast sista dagen i
teckningsperioden.

Handel med teckningsratter

Teckningsritterna kommer inte att vara féremal for organiserad handel, dock sd dr de fritt
Overlitbara.

Ej utnyttjiade teckningsratter

Teckningsritter som ej utnyttjats for teckning av B-aktier senast 12 februari 2024, kommer att
bokas bort frin samtliga VP-konton utan ersittning. Ingen sirskild avisering sker vid
bortbokning av teckningsritter.

Anvisningar

Emissionsredovisning och anmdlningssediar

Direktregistrerade aktiedgare, innehav pd VP-konto

De aktiedgare eller foretridare for aktiedgare som pa avstimningsdagen 25 januari 2024 dr
registrerade 1 den av Euroclear for Bolagets rikning férda aktieboken erhéller fOrtryckt
emissionsredovisning med vidhingande inbetalningsavi, sirskild anmilningssedel 1 for
teckning med st6d av teckningsritter samt sirskild anmilningssedel II {61 teckning utan stod
av teckningsritter. Fullstindigt Informationsmemorandum kommer att finnas tillgidngligt pa
Bolagets hemsida www.nordicwhisky.se samt pd Aktieinvests hemsida www.aktieinvest.se f6r
nedladdning. Den som ir upptagen i den, i anslutning till aktieboken, sirskilt f6rda férteckning
over panthavare med flera, erhaller inte ndgon information utan underrittas separat. VP-avi
som redovisar registreringen av teckningsritter pa aktiedgares VP-konto utsidndes ej.

Férvaltarregistrerade aktiedgare, innehav pd depd

Aktiedgare vars innehav av aktier i Bolaget dr forvaltarregistrerade hos bank eller annan
forvaltare erhaller ingen emissionsredovisning eller anmalningssedlar. Teckning och betalning
skall 1 stillet ske 1 enlighet med anvisningar fran respektive férvaltare.

Teckning med stéd av féretr&desratt, direktregistrerade aktiedgare

Teckning av B-aktier med st6d av teckningsritter kan ske genom kontant betalning under
perioden fran och med 29 januari 2024 till och med den 12 februari 2024. Observera att det
kan ta upp till tre bankdagar f6r betalningen att na mottagarkontot. Teckning och betalning
ska ske i enlighet med nagot av nedanstiende tva alternativ.

1. Emissionsredovisning - fortryckt inbetalningsavi fran Euroclear

I det fall samtliga pd avstimningsdagen erhdllna teckningsritter utnyttjas for teckning av B-
aktier ska den fértryckta inbetalningsavin frin Euroclear anvindas som underlag f6r anmalan
om teckning genom betalning. Den sirskilda anmilningssedeln ska dirmed inte anvindas. Inga
tilligg eller dndringar far géras i den pa inbetalningsavin fortryckta texten. Anmdlan dr bindande.



2. Sdrskild anmdlningssedel (1) — teckening med stod av teckningsrdtter

I det fall ett annat antal teckningsritter utnyttjas dn vad som framgar av den fortryckta
inbetalningsavin fran Euroclear ska den sirskilda anmilningssedeln (I) anvindas. Anmiélan om
teckning genom betalning ska ske i enlighet med de instruktioner som anges pa den sirskilda
anmailningssedeln. Den fértryckta inbetalningsavin fran Euroclear ska dirmed inte anvindas.
Sarskild anmalningssedel (I) kan bestillas frain Aktieinvest via telefon eller e-post.

Sdrskild anmalningssedel I ska vara Aktieinvest tillhanda senast kl. 15.00 den 12 februari 2024.
Eventuell anmilningssedel I som sinds med post bor dirfér avsindas i god tid fore sista
teckningsdagen. Endast en anmilningssedel per person eller juridisk person kommer att
beaktas. I det fall fler 4n en anmailningssedel insdndes kommer enbart den sist inkomna att
beaktas. Ofullstindig eller felaktigt ifylld sdrskild anmailningssedel 1 kan komma att limnas
utan avseende. Awmilan dr bindande.

Ifylld sirskild anmalningssedel I skickas eller limnas till:

Aktieinvest FK AB
Emittentservice
Box 7785

103 96 Stockholm

Telefon: 08 506 517 95
E-mail: emittentservice@aktieinvest.se

Aktiedgare bosatta i utlandet

Aktiedgare bosatta utanfér Sverige (avser dock ej aktiedgare bosatta i USA, Australien, Hong
Kong, Japan, Kanada, Schweiz, Singapore, Sydafrika samt Nya Zeeland) och vilka dger ritt att
teckna B-aktier i Nyemissionen, kan vinda sig till Aktieinvest FIKK AB pa telefon enligt ovan
fér information om teckning och betalning. P4 grund av restriktioner i
virdepapperslagstiftningen 1 USA, Australien, Hong Kong, Japan, Kanada, Schweiz,
Singapore, Sydafrika eller Nya Zeeland kommer inga teckningsritter att erbjudas innehavare
med registrerade adresser 1 ndgot av dessa linder. I enlighet dirmed riktas inget erbjudande att
teckna B-aktier i Bolaget till aktiedgare 1 dessa linder.

Teckning utan stéd av férefrédesratt

Teckning av B-aktier utan féretradesritt ska ske under samma period som teckning av B-aktier
med foretridesritt, det vill siga frin och med 29 januari till och med 12 februari 2024.

Direktregistrerade aktiedgare och évriga

Anmilan om teckning utan féretridesritt sker genom att Sirskild anmilningssedel 11 ifylls,
undertecknas och skickas till Aktieinvest pd adress nedan. Nagon betalning ska ¢j ske i
samband med anmilan om teckning av aktier utan foretridesritt, utan sker i enlighet med vad
som anges nedan. Sirskild anmilningssedel II ska vara Aktieinvest tillhanda senast kl 15.00
(CET) den 12 februari 2024. Det ér endast tilldtet att insinda en (1) Sirskild anmilningssedel
IL. T det fall fler in en anmilningssedel insindes kommer enbart den sist erhallna att beaktas.
Ovriga anmilningssedlar kommer siledes att limnas utan hinseende. Observera att anmilan om
teckning dr bindande.

Aktieinvest FK AB
Emittentservice
Box 7785

103 96 Stockholm

Telefon: 08 506 517 95
E-post: emittentservice@aktieinvest.se (inskannad anmilningssedel)



Anmilningssedlar som sinds med post bor avsindas 1 god tid fore sista teckningsdag.

Anmilan om att teckna nya aktier utan foretradesritt kan dven géras med svenskt BankID
eller nordiskt eID via www.aktieinvest.se/emission/nordicwhisky2024.

Férvaltarvegistrerade aktiedgare

Innehavare med depd hos forvaltare som Onskar teckna aktier i Foretridesemissionen utan
stod av teckningsritter kan anmila sig fOr teckning i enlighet med instruktioner fran respektive
forvaltare. For att dberopa subsididr foretrddesritt maste teckningen gbras via samma
forvaltare som teckningen med foretridesritt. (Detta for att sékerstilla att teckning kan ske om depdn
ar kopplad 1ill en kapitalforsikring eller ett investeringssparkonto (1SK) samt for att kunna aberopa subsididar
[foretriidesrdtt).

Styrelsen i Bolaget férbehaller sig ritten att under alla omstindigheter forlinga teckningstiden.
En sadan forlingning skall meddelas senast 9 februari 2024. Anmilan om teckning utan
foretridesritt sker genom att Sérskild anmalningssedel 11 for teckning utan teckningsritter
ifylls, undertecknas och direfter skickas eller limnas till Aktieinvest FK AB med
kontaktuppgifter enligt ovan. Anmilningssedeln kan bestillas frin Aktieinvest FK AB via
telefon eller e-post. Anmilningssedeln kan édven laddas ned frin Bolagets hemsida
www.nordicwhisky.se samt fran Aktieinvests hemsida
www.aktieinvest.se/emission/nordicwhisky2024.

Anmilningssedeln ska vara Aktieinvest FIC AB tillhanda senast kl. 15.00 den 12 februari 2024.
Anmilningssedel som sinds med post bor dirfor avsindas 1 god tid fore sista teckningsdagen.
Det idr endast tillitet att sinda in en (1) anmilningssedel for teckning utan stéd av
teckningsritter. Fér det fall fler 4n en anmilningssedel insindes kommer enbart den sist
inkomna att beaktas. Ofullstindig eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma att limnas
utan avseende. Awnmilan dr bindande.

Vid teckning av aktier utan féretride samt vid andra fOretagshindelser dir deltagande dr
frivilligt och tecknaren har ett eget val om deltagande, maste Aktieinvest FIC AB himta in
uppgifter frin dig som tecknare om medborgarskap och identifikationskoder. Detta foljer av
det regelverk f&r virdepappershandel som tridde i kraft den 3 januari 2018 (MiFiD II
2014/65/EU). For fysiska personer maste det nationella ID:t (NID) himtas in om petrsonen
har annat medborgarskap dn svenskt eller ytterligare medborgarskap utéver det svenska
medborgarskapet. NID skiljer sig frin land till land och motsvarar en nationell
identifieringskod f6r landet. For juridiska personer (féretag) maste Aktieinvest FIC AB ta in ett
LEI (Legal Entity Identifyer). Aktieinvest FK AB kan vara férhindrad att utféra transaktionen
om inte alla obligatoriska uppgifter inkommer. Genom undertecknande av anmalningssedel i
foretridesemissionen bekriftas att forvirvaren har tagit del av Memorandumet samt fOrstatt
riskerna som dr férknippade med en investering i de finansiella instrumenten.

Tilldelningsprinciper vid teckning utan stéd av férefrddesrétt

For det fall inte samtliga B-aktier tecknas med stéd av foretridesritt enligt ovan ska styrelsen
besluta om och i vilken utstrickning tilldelning av B-aktier tecknade utan foretridesritt ska dga
rum inom ramen f6r Nyemissionens hégsta belopp.

Sadan eventuell tilldelning sker endast till de som tecknat B-aktier med st6d av teckningsritter,
oavsett om tecknaren var aktiedgare pad avstimningsdagen eller inte, och, vid Overteckning, i
torhallande till det antal teckningsritter som utnyttjats for teckning av B-aktier och, i den man
detta inte kan ske, genom lottning,



Besked om tilldelning vid teckning utan féretrddesrétt

Besked om eventuell tilldelning av B-aktier, tecknade utan féretridesritt, limnas genom
oversidndande av tilldelningsbesked i form av en avrikningsnota. Likvid ska erliggas senast tre
(3) bankdagar efter utfirdandet av avrikningsnotan. Nigot meddelande limnas inte till den
som inte erhallit tilldelning. Erliggs inte likvid i ritt tid kan aktierna komma att Gverlatas till
annan. Skulle férsiljningspriset vid sidan Overlatelse komma att understiga priset enligt
Erbjudandet, kan den som ursprungligen erhallit tilldelning av dessa aktier komma att fa svara
for hela eller delar av mellanskillnaden.

De som tecknar B-aktier utan foretride genom sin foérvaltare kommer att erhdlla besked om
teckning enligt sin forvaltares rutiner.

Ovrigt

Betald tecknad aktie (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sd snart detta kan ske, vilket normalt
innebir nagra bankdagar efter betalning. Direfter erhéller tecknaren en VP-avi med bekriftelse
pa att inbokning av betalda tecknade aktier (BTA) skett pa tecknarens VP-konto. Det
nytecknade antal B-aktier dr bokférda som BTA pa VP-kontot tills Nyemissionen blivit
registrerad hos Bolagsverket.

Handel med BTA

BTA kommer inte att vara féremal f6r organiserad handel.

Leverans av B-aktier

Sa snart Nyemissionen registrerats hos Bolagsverket, vilket beriknas ske omkring vecka 11,
2024, ombokas BTA till B-aktier utan sdrskild avisering fran Euroclear Sweden AB.
Offentliggdrande av utfallet i Nyemissionen

Snarast méjligt efter att teckningstiden avslutats, omkring den 14 februari, kommer Bolaget att
offentliggéra utfallet av Nyemissionen pa sin hemsida.

Tilémplig lagstiftning

Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551) och regleras av svensk ritt.

Ra&tt till utdelning

De nya B-aktierna medf6r ritt till utdelning f6r f6rsta gangen pa den férsta avstimningsdagen
tor utdelning som infaller efter det att de nya B-aktierna registrerats hos Bolagsverket. De nya
B-aktierna har samma ritt till utdelning som de befintliga B-aktierna.

Aktiebok

Bolaget dr ett till Euroclear Sweden AB anslutet avstimningsbolag. Bolagets aktiebok med
uppgift om aktiedgare hanteras och kontoférs av Euroclear Sweden AB med adress Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.



Aktie&gares rattigheter

Aktiedgares rittigheter avseende vinstutdelning, rostritt, foretridesritt vid nyteckning av aktie
med mera styrs dels av Bolagets bolagsordning som finns tillginglig via Bolagets hemsida, dels
av aktiebolagslagen (2005:551).

Information om behandling av personuppgifter

Den som tecknar B-aktier i Nyemissionen kommer att limna uppgifter till Aktieinvest FIC AB.
Personuppgifter som limnats till Aktieinvest FIC AB kommer att behandlas i datasystem i den
utstrickning som behévs f6r att tillhandahalla tjinster och administrera kundarrangemang,
Aven personuppgifter som inhimtats frin annan in den kund som behandlingen avser kan
komma att behandlas. Det kan ocksa forekomma att personuppgifter behandlas i datasystem
hos foretag eller organisationer med vilka Aktieinvest FK AB samarbetar. Information om
behandling av personuppgifter limnas av Aktieinvest FIC AB. Aktieinvest FIKX AB tar dven
emot begiran om rittelse av personuppgifter. Adressinformation kan komma att inhimtas av
Aktieinvest FK AB genom en automatisk process hos Euroclear.

Ovrigt

For det fall att ett for stort belopp betalats in av en tecknare for nya B-aktier kommer
Aktieinvest FK AB att ombesotja att 6verskjutande belopp aterbetalas. Aktieinvest FK AB
kommer i sidant fall att ta kontakt med tecknaren fér uppgift om ett bankkonto for
dterbetalning av beloppet. Ingen rinta kommer att utbetalas f6r 6verskjutande belopp. En
teckning av nya B-aktier, med eller utan st6d av teckningsritter, dr odterkallelig och tecknaren
kan inte upphiva eller modifiera en teckning av nya B-aktier.

Ofullstindiga eller felaktigt ifyllda anmilningssedlar kan komma att limnas utan beaktande.
Om teckningslikviden inbetalas f6r sent, dr otillricklig eller betalas pa felaktigt sdtt kan anmélan
om teckning komma att limnas utan beaktande eller teckning komma att ske med ett ldgre
belopp. Betald likvid som ej tagits i ansprak kommer 1 sé fall att aterbetalas.



BOLAGETS VERKSAMHET

Affarsidé

Vi utvecklar och marknadsfor varumdrken baserade pa intresset for destillerade drycker.

Virden byggs i varumirken. Vi utvecklar varumirken for att mota en specifik och definierad
efterfragan. Vi kan bade utveckla nya varumirken och vidareutveckla befintliga varumirken.

Whisky 4r var utgangspunkt och vart huvudfokus men vi kan dven utveckla och marknadsféra
varumirken inom andra destillerade drycker.

o
Mdl
En genomsnittlig drlig avkastning pa eget kapital som langsiktigt overstiger 15 %o.

Soliditeten ska vara ligst 50 % for att begriansa risken.

Avkastningsmal maste sittas pa lang sikt vid whiskytillverkning., Malet ska dnda styra
verksamheten pd kort sikt och hela tiden finnas med i investeringar, kalkyler, avtal och planer,
béade i Nordic Whisky Capital och i dotterbolag.

Strategi

1. Vi utvecklar och marknadsfor i forsta hand varumdrken som vi sjilva dger eller
kontrollerar.

I andra hand marknadsfor vi varumirken som vi inte dger eller kontrollerar.

2. Vi producerar i egen regi eller kiper frin andra producenter, beroende pd vad som dr mest
dndamilsenligt.

Kwvalitet, kontroll, kostnadseffektivitet och leveranssikerhet styr fran fall till fall.

3. Vira varumarken har en tydligt definierad marknadsposition.

Marknadspositionen bestims utifrin vir kunskap om bade produkt och marknad.

4. Vir verksambet utgar fran kunskap och kompetens.

Det vi gor ska ha sin grund i kunskap och kompetens inom alla relevanta omraden. Vi ska hela
tiden striva efter att lira oss mer och efter att ha tillging till den f6r oss bista kompetensen.
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Riktlinjer
1. Huvudfoknus dir att marknadsfora varnmrken.

De varumirken som vi marknadsfér ir grunden. Andra verksamheter som vi driver
kompletterar eller ger stod till varumirkena.

2. All verksambet ska drivas kostnadseffeketivt.

Olika verksamheter kan ha olika kostnadsstruktur och olika kostnadsnivder men all var
verksamhet ska ha fokus pa kostnadseffektivitet utifrin sin forutsittning,

3. Standig utveckling och forbattring.

Vi star aldrig stilla. Att lira av erfarenheter och vidareutveckla dr hela tiden i fokus.
Varumairken kan hela tiden utvecklas, produktion kan alltid f6rbittras och stédfunktioner kan
effektiviseras. Grunden f6r var framgang ligeer i stindig utveckling och férbittring.

4. Bestammande inflytande.

Vi kan bade heliga eller deliga verksamheter men som huvudregel ska vi alltid ha ett
bestimmande inflytande nir vi deliger.

Verksamhet

Nordic Whisky Capitals verksamhet bedrivs 1 ett rorelsedrivande dotterbolag (Agitator
Whiskymakare AB) och i ett dotterbolag som bedriver finansieringsverksamhet (Svensk
Whiskyfinansiering AB).

Agitator Whiskymakare AB

Agitator Whiskymakare AB dr ett heldgt dotterbolag till Nordic Whisky Capital. Bolaget
marknadsfér konsumentvarumirkena Agitator och Blind Seal samt Agitator Bulk & Contract
mot professionella kunder.

Verksamhet

Agitator whisky lanserades 1 Sverige i november 2021. Under det f6rsta halvaret 2022 fortsatte
lanseringarna och alla fyra standardprodukter dr nu lanserade i Sverige.

Dessutom lanseras regelbundet tillfilliga produkter, frimst i serierna Argument, Evidens och
Partner. Under 2023 lanserades sju tillfalliga produkter, som alla salt mycket bra.

I mars 2023 tilltridde Agitators nya vd, Oskar Kalmaru. Han har stor erfarenhet av
varumirkesuppbyggnad och varumirkeskommunikation och vd-bytet har inneburit storre
fokus pd dessa tvd omriden.

Forutom fokus pda varumirkesarbete dr internationella lanseringar hogt prioriterat.
Exportsatsningen kommer goéras genom olika kanaler pi olika marknader. Under 2023
tecknades distributionsavtal for fyra nya exportmarknader. I Norge och Finland finns Agitator
sedan tidigare. De nya exportmarknaderna dr Frankrike, Polen, Ukraina och Costa Rica.

Under 2024 planeras lansering pé ytterligare mellan fem och tio nya marknader, genom olika
forsiljningskanaler. Digitala forsiljningskanaler har hég prioritet.
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Agitator Bulk & Contract (ABC) erbjuder produkter och tjinster till professionella kunder.
Det dr ett sjilvstindigt affirsomriade men inget sjilvstindigt bolag. Alla intdkter tillfaller
Agitator och alla kostnader birs av Agitator.

Under 2023 6kade ABC:s forsiljning kraftigt, jaimfort med 2022, Forsiljningen dubblerades
tran 5 miljoner till 10 miljoner. Den viktigaste anledningen ér en 6kning av exportforsiljning i
bulk. Forsiljningen inom ABC har hallits tillbaka under 2023 pd grund av att lagervolymerna
inte har rickt till. Visentligt storre volymer dn de levererade har efterfragats, sirskilt av rokig
whisky som dr en bristvara pa bulkmarknaden.

Vir bedomning ir att 6kningen i bulkforsiljning kommer vara bestiende, bade i form av
flerariga kontrakt och enstaka leveranser. Den kommer dock dven fortsatt att hallas tillbaka av
brist pa tillrickliga volymer av firdig whisky i lager.

Affdrsidé
Agitator erbjuder nyskapande svensk kvalitetswhisky till alla dryckesintresserade.
® Viir nyskapande. Genom att gi var egen vig skapar vi spannande, karaktirsfull whisky.

= Efterfrigan pd svensk whisky ér storst i Sverige. Det gor Sverige till var viktigaste
marknad.

® De svenska whiskykonsumenterna har relativt stor whiskykunskap och en villighet att
testa och ta till sig nya saker. Darfér dr var varumirkesposition baserad pa en
kombination av initierad experimentvillighet och kvalitetsfokus.

» Aven om vi dr kunniga pa vart omride dr vi, i vart tilltal, breda och tillgingliga. Vi
undviker kunskapssnobberi och exkluderande elitism. Vi kommunicerar pa ett sitt som
kinns tillgangligt for vara kunder.

Vision

Visionen dr virldens mest nyskapande whisky, dlskad av livsnjutare.

Produktionsanliggning

Destilleriet ligger 1 hyrda lokaler i Arboga. Anldggningen ir byggd for skalbarhet och kan
flerdubbla produktionen vid behov. Det finns alltsa stort utrymme fér expansion i
destilleringen.

Inte heller lagringskapaciteten innebdr ndgon begrinsning. Tillgingligt lagerutrymme som
ricker for att kunna utnyttja den fulla destilleringskapaciteten finns i direkt anslutning till
destilleriet. Lagringskapaciteten dr en mycket viktig faktor eftersom nybyggda lagerutrymmen
ar mycket kostnadskrivande.

Hog produktionseffektivitet. Med endast en destillerioperatdr och tva pannpar dr destilleriet
mycket kostnadseffektivt. Hela produktionsflodet dr mycket effektivt med destillering,
fatfyllning, lagring, fattémning och buteljering i en enda byggnad i ett genomtinkt flode.

Klimatsmart. Destilleriet far sin energi fran fjirrvirmenitet dit vi ocksa levererar tillbaka den
virme som vi inte sjdlva kan édteranvinda. Destilleriet 4r ocksa mycket energieffektivt med
avancerad energiitervinning,

Mingsidigt. Destilleriet 4r unikt i sitt slag, da det anvinder dubbla pannpar med olika
egenskaper. De dubbla pannparen gor att begransningarna i stil- och smakvariationer ar fa eller
inga. Destilleriet kan alltsa tillverka destillat med mycket stor smakbredd.
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Organisation

Personalen i Agitator bestir av tretton personer, varav tta stycken pa destilleriet i Arboga och
fem stycken pa huvudkontoret i Stockholm, diribland Nordic Whisky Capitals vd, Hakan
Jarskog.

Lonsamhet

Milsittningen dr virldens l6nsammaste craft-destilleri och 16nsamhetskalkylen visar pa en
avkastning som avsevirt Gverstiger Nordic Whisky Capitals avkastningsmal pd 15 %, trots en
prisniva som upplevs som rimlig av whiskykonsumenterna. De viktigaste forklaringarna till
den hoga potentiella l16nsamheten ar

* ldg kapitalbindning och laga rérelsekostnader
* ldg investeringskostnad i produktionsanliggningen

= lag destilleringskostnad jamfort med andra smaskaliga destillerier.

Framtiden

Forsiljningstillvixten 1 Sverige berdknas fortsitta men naturligtvis finns en grins for
volymerna dir. Inom kort lanseras varumirket pa ytterligare utlandsmarknader och inom de
nirmaste aren kommer lanseringar pé ett antal nya marknader.

Whisky kommer dven i fortsittningen vara Agitators huvudsakliga fokus men dven andra typer
av sprit kommer att liggas till produktportfdljen.

Nedanstiende prognos ger en bild av den framtida vinstpotentialen. Prognosen utgar frin den
framtida f6rsiljning av en normal drsproduktion. Kostnad séilda varor innefattar destillering,
lagring, buteljering och distribution.

Ovriga rorelsekostnader dr var prognos for framtiden. Jimforelser med 6vriga svenska
destillerier 4r inte meningsfulla eftersom dessa bedriver bade besoksverksamhet och
fatférsiljning. Bada dessa verksamheter dr mycket kostsamma, frimst i form av personal men
ocksa for lokaler. I stillet dr jimforelser med utlindska destillerier av samma storlek mer
relevanta. Dessa ligger i linje med var prognos for rérelsekostnader.

Prognos fér drsvinst vid férsdljining av en normal drsproduktion

TKR

Forsaljning 65 000
Kostnad salda varor -26 000
Bruttovinst 39 000
Ovriga rérelsekostnader -19 000
Rorelsevinst 20 000

Agitators produktionskapacitet 4r med mindre nyinvesteringar 600 000 liter ren alkohol per ar.
Med en stérre tilliggsinvestering kan den Okas till 1 miljon liter i befintlig anlidggning. Det finns
alltsd stora moéijligheter till tillvixt inom produktionen.
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Svensk Whiskyfinansiering AB

Svensk Whiskyfinansiering AB (SWT) ir ett heldgt dotterbolag till Nordic Whisky Capital och
har skapats for att finansiera produktion och uppbyggnad av mognadslager i Agitator
Whiskymakare.

SWF ger ut obligationsldn och lanar sedan obligationslikviden vidare till Agitator. Langivarna
har sikerhet genom pant i aktierna i SWF. SWF har sikerhet f6r ldn till Agitator 1 Agitators
lager av whisky genom sikerhetsoverlitelse enligt Los6reképslagen.

Tva obligationsldn har emitterats pd sammanlagt 25,5 miljoner kronor. Léptiden dr tre dr och
det forsta lanet, pa 10,5 miljoner, aterbetalades i maj 2023.
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FINANSIELL INFORMATION

Nedanstiende finansiella information dr baserad pa Nordic Whisky Capitals reviderade
arsredovisning fér 2022 och den oreviderade halvirsrapporten 2023. Arsredovisningen 2022
var den forsta dir Nordic Whisky Capital upprittade koncernredovisning, for rikenskapsaren
2021 och 2022. Arsredovisningar for 2021 och tidigare finns att ladda ned pa Bolagets hemsida,
www.nordicwhisky.se. Dir finns dven dotterbolaget Agitator Whiskymakares arsredovisningar
for 2018-2022.

Koncernresultatrakningar i sammandrag, Nordic Whisky Capital (tkr)

2023 2022 2021
(jan-juni)

Nettoomsattning 11911 15 580 11 280
Summa rérelseintakter 13531 24397 20451
Rorelsens kostnader -12 838 -27 332 -22 389
Rorelseresultat 693 -2935 -1938
Finansiella poster -2 147 -3447 -2973
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -1454 -6 382 -4 911

Koncernbalansrdkningar i sammandrag, Nordic Whisky Capital (tkr)

2023-06-30 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 555 796
Materiella anldggningstillgangar 41 352 39 859
Finansiella anldggningstillgangar 5737 4 351
Summa anléggningstillgangar 46 520 47 644 45 006
Varulager 42 275 31498
Ovriga omsattningstillgdngar 3382 10 802
Summa omsattningstillgangar 50 189 45 657 42 300
SUMMA TILLGANGAR 96 709 93 301 87 306

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 26 431 27 886 28 297
Langfristiga skulder 50 659 33513 41 477
Kortfristiga skulder 19 619 31902 17 532

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 96 709 93 301 87 306
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STYRELSE OCH REVISOR

Styrelse

Nordic Whisky Capitals styrelse bestir av fyra styrelseledamdter utan suppleanter.
Styrelseledamdéterna dr valda £6r tiden till och med arsstimman 2024. Styrelsen bestir av de
tyra grundarna. Innehav avser bade eget innehav och genom bolag 2023-12-31.

ANDERS LARSSON

Styrelseordférande sedan 2012
Styrelseledamot sedan 2007

Fodd: 1964

Innehav: 255 000 A-aktier, 341 254 B-aktier

Anders dr civilekonom och CEO pd Svensk Hypotekspension AB och har stor erfarenhet av
finansiering och féretagséverlatelser. Tidigare erfarenhet bland annat som vice vd och
tinansdirektor f6r tva svenska borsnoterade bolag, FastPartner och Ruric. Han var 2013 till
2014 styrelseordférande 1 Box Destilleri AB.

TOMAS JANSON

Styrelseledamot sedan 2007
Styrelseordférande 2007-2012

Fodd: 1963

Innehav: 310 000 A-aktier, 912 782 B-aktier

Tomas ir civilekonom och har nidrmare 30 drs erfarenhet inom business controlling. Sedan
2018 CFO pa Omnicom Media Group AB och dessférinnan 20 dr som CFO pd Discovery
Networks Sweden AB.

LARS RAGNA

Styrelseledamot sedan 2008

Fodd: 1963

Innehav: 155 000 A-aktier, 578 931 B-aktier

Lars ir civilekonom med mangirig erfarenhet av marknadsforing, varumirken och férsiljning.
Efter nirmare femton 4r med marknadsansvar pa en rad tillverkande féretag, tio ar som vd for
en egen reklambyrd och fyra dr som vd inom MTG-koncernen arbetar han idag som
strategikonsult och entreprendr.

HAKAN JARSKOG

Styrelseledamot och VD sedan 2007

Fodd: 1962

Innehav: 310 000 A-aktier, 3 369 712 B-aktier

Hakan dr civilekonom med bakgrund som revisor och konsult inom smaforetagsutveckling
och finansiell styrning och kontroll. Han arbetar sedan bolaget grundades 2007 som vd for
Nordic Whisky Capital och fram till 2020 som vd f6r Agitator Whiskymakare AB. Han har
styrelseuppdrag 1 Agitator Whiskymakare AB och Svensk Whiskyfinansiering AB. Han satt
under dren 2009 till 2013 i styrelsen f6r Box Destilleri AB, frain 2011 som styrelsens
ordférande.
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Revisor

Andreas Larsson, auktoriserad revisor pa PwC, dr revisor i Nordic Whisky Capital, Svensk
Whiskyfinansiering AB och i1 Agitator Whiskymakare AB.
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AKTIE OCH AGARE

Aktie och aktiekapital

Totalt aktiekapital fore fGretradesemissionen, dr 18 430 781 kronor férdelat pa 1 030 000 aktier
av serie A och 17 400 781 aktier av serie B. Aktiernas kvotvirde dr 1 krona per aktie. En aktie
av serie A ger ritt till tio rGster och en aktie av serie B ger ritt till en r&st. Aktierna dr kontoférda
av BEuroclear Sweden AB.

Sedan Bolaget bildades har aktiekapitalet férandrats enligt nedanstdende tabell:

. Kvot- Foérandringav  Totalt antal varav varav serie Okning av Totalt

Ar Transaktion virde  antal aktier aktier serie A B aktiekapitalet  aktiekapital
2007 Bolagets bildande 1 500 000 500 000 500 000 0 500 000 500 000
2008 Nyemission 1 360 000 860 000 860 000 0 360 000 860 000
2009 Nyemission 1 90 000 950 000 950 000 0 90 000 950 000
2010 Nyemission 1 1580 000 2530000 1030000 1500 000 1580 000 2530000
2011 Nyemission 1 1487750 4017 750 1030000 2987 750 1487750 4017 750
2012 Nyemission 1 1912 000 5929 750 1030000 4899 750 1912 000 5929750
2014 Nyemission 1 1413 662 7343412 1030000 6313412 1413 662 7343412
2015 Nyemission 1 2447 804 9791216 1030000 8761216 2447 804 9791216
2017 Apportemission 1 2199 600 11990 816 1030000 10960816 2199 600 11990 816
2017 Nyemission 1 2487118 14 477 934 1030000 13447934 2487118 14 477 934
2019 Nyemission 1 2068 276 16 546 210 1030000 15516210 2068 276 16 546 210
2019 Nyemission 1 1181872 17 728 082 1030000 16698 082 1181872 17 728 082
2020 Apportemission 1 160 618 17 888 700 1030000 16858 700 160 618 17 888 700
2022 Nyemission 1 542 081 18430781 1030000 17 400 781 542 081 18430781

Aktiehandel

Nordic Whisky Capitals B-aktie dr ansluten f6r handel hos Pepins. Pepins organiserar handel
i ett 20-tal sma- och medelstora foretag. Handel sker regelbundet en giang per manad.

Aktien har under 2023 handlats till ligst 8,90 kronor och hégst 9,60 kronor, senast till 8,90
kronor.

Handeln 4r installd i januari 2024 eftersom handelsperioden sammanfaller med teckningstiden
for den aktuella foretridesemissionen. Handel sker som vanligt i februari, mellan 21 februari
och 26 februari. B-aktier tecknade i Nyemissionen kommer dock inte att kunna siljas i februari
eftersom de dé inte hunnit registreras pd dgarens depa.
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Konvertibla [&n och optionsrétter

Utestdende konvertibla 1dn:

Personalkonvertibel 2021 pa totalt 1400 000 kronor med en konverteringskurs pa 10,00
kronor. Forfallodag dr den 7 juni 2024.

Konvertibelt 1an 2023 pa totalt 9 230 000 kronor med en konverteringskurs pd 9,50 kronor.
Forfallodag dr den 8 juni 2026

Det finns f6r nirvarande inga utestdende optionsritter.



19

Agarférhdllanden

De fyra A-aktiedgarna Hdkan Jarskog (genom bolag), Tomas Janson, Anders Larsson (privat
och genom bolag) och Lars Ragnd (genom bolag) utgdr styrelsen i bolaget. Storre dgare ér
ocksa Svante Wedman (genom AB Gespann) och Andreas Nordstrom.

Bolaget har cirka 320 stycken aktiedgare.

Tabellen nedan visar aktieférdelningen enligt den offentliga aktieboken den 30 september
2023.

Agare A-aktier B-aktier Kapital % Réster %
Hakan Jarskog (genom bolag) 310 000 3369712 20 23
AB Gespann - 2774 489 15 10
Andreas Nordstrom - 2654614 14 10
Tomas Janson 310 000 912782 7 14
Ulf Bojner - 859 648 5 3
Lars Ragna (genom bolag) 155 000 578 931 4

Anders Larsson (privat och bolag) 255 000 341 254 3 10
Oskar Bruno - 535555 3 2
Ovriga - 5373 796 29 20
Summa 1 030 000 17 400 781 100 100

Styrelseledamaoters och anstalldas dgande

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattningshavare 1 bade Nordic Whisky Capital och i
dotterbolaget Agitator Whiskymakare dger aktier i Nordic Whisky Capital, férutom de senast
anstillda i Agitator Whiskymakare.
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RISKFAKTORER

Nedan anges nédgra av de riskfaktorer som kan fa betydelse f6r Nordic Whisky Capitals
framtida utveckling. Riskfaktorerna ir inte sammanstillda i ordning efter betydelse eller
potentiell ekonomisk inverkan pa Bolaget. De skall inte heller ses som uttdmmande utan utgér
endast exempel.

Beskrivningar av Nordic Whisky Capitals verksamhet och marknadsférutsittningar och deras
inverkan pa Bolagets ekonomiska utsikter dr baserade pa Bolagets egna bedomningar. Bolaget
kan paverka eller motverka vissa riskfaktorer hinforliga till den 16pande verksamheten, medan
andra riskfaktorer kan ligga helt eller delvis utanfér Bolagets kontroll.

Agande av aktier ir per definition alltid férenat med risk och innehavare av aktier i Nordic
Whisky Capital uppmanas dirfér att, utdver den information som limnas i detta
Memorandum, géra sin egen beddmning av nedan nimnda och andra potentiella riskfaktorers
betydelse f6r Bolagets verksamhet och framtida utveckling,

Vardepappersrelaterade risker

Investeringar i aktier dr riskfyllda. Aktiers virde kan stiga savil som sjunka. Inga garantier kan
limnas fOr att en investerare kommer att fa tillbaka investerat kapital. Nordic Whisky Capitals
B-aktie handlas genom Pepins. Inga garantier kan limnas f6r aktiens likviditet vilket kan
medféra svirigheter att képa eller silja aktier. Ingen utdelning har hittills limnats av Nordic
Whisky Capital och det finns inga garantier fOr att utdelning kommer att kunna limnas i
framtiden.

Marknadsrisker

Nordic Whisky Capital 4r exponerat f6r marknads- och konjunkturrisker. Virdet pa Bolagets
aktie kan komma att paverkas negativt av forindringar pa marknaden eller av foérsimrad
konjunktur.

Beroende av nyckelpersoner

Nordic Whisky Capital dr beroende av nyckelpersoner. Férlust av nyckelmedarbetare kommer
att utsitta foretaget for pafrestningar, vilka kan leda till negativa effekter i Bolagets utveckling.
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