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VIKTIG INFORMATION

Detta prospekt ("Prospektet”) har upprattats med anledning av ansékan om upptagande
till handel av aktier i Nodica Group AB, organisationsnummer 556616-3605, pa den
reglerade marknad som bedrivs av Nasdaq Stockholm Aktiebolag, organisationsnummer
556420-8394, ("Nasdaq Stockholm”) samt erbjudandet av aktier i Nodica Group AB till
allménheten i Sverige samt till institutionella investerare i Sverige och i utlandet som
lamnas i samband darmed ("Erbjudandet”). I Prospektet avser begreppen *Bolaget”,
"Nodica Group” och "Koncernen” Nodica Group AB, den koncern i vilken Nodica Group AB
ar moderbolag eller Nodica Group AB:s dotterbolag, beroende pa sammanhanget.

Carnegie Investment Bank AB (publ), organisationsnummer 516406-0138
("Carnegie”), &r Sole Global Coordinator och Bookrunner i samband med Erbjudandet.
Nordnet Bank AB, organisationsnummer 516406-0021 ("Nordnet”) &r Retail Manager. For
definitioner av dessa begrepp samt andra begrepp i Prospektet, se avsnittet "Definitioner”.

Prospektet har godkénts av Finansinspektionen som behérig myndighet i enlighet
med Europaparlamentets och Radets férordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om
prospekt som ska offentliggdras nér vardepapper erbjuds till allménheten eller tas upp till
handel pa en reglerad marknad ("Prospektférordningen”). Finansinspektionen
godkéanner endast Prospektet i s& matto att det uppfyller de krav pa fullstandighet,
begriplighet och konsekvens som anges i Prospektférordningen. Godkannandet bér inte
betraktas som nagot slags stod fér Nodica Group och bér inte heller betraktas som nagot
slags stdd for kvaliteten av de vardepapper som avses i detta Prospekt. Investerare bor
gora sin egen beddmning av huruvida det &r lampligt att investera i dessa vardepapper.
Erbjudandet och detta Prospekt regleras av svensk ratt. Svensk domstol har exklusiv
behdrighet att avgora tvister som uppkommer till féljd av eller i samband med
Erbjudandet eller Prospektet. Prospektet har 6versatts till engelska. I handelse av
att versionerna inte dverensstdmmer &ger den svenska versionen foretréde.

Inom vissa jurisdiktioner omfattas distributionen av Prospektet och deltagande i
Erbjudandet enligt Prospektet av restriktioner enligt lag och andra férordningar. Inga
atgérder har vidtagits, och kommer inte att vidtas, for att medge en bérsintroduktioni
nagon annan jurisdiktion an Sverige. Erbjudandet riktas inte till personer bosatta i
Australien, Japan, Kanada och USA eller nadgon annan jurisdiktion dér deltagande skulle
krava ytterligare prospekt, registreringar eller atgarder utéver dem som krévs enligt
svensk lag. Foljaktligen kan inte Prospektet eller andra dokument rérande Erbjudandet
distribuerasi eller till namnda lander eller till annat land eller annan jurisdiktion dar
distribution eller Erbjudandet i enlighet med Prospektet kraver sadana atgérder eller pa
annat satt skulle strida mot géllande férordningar. Férvéarv av aktier i Nodica Group i strid
med restriktionerna som beskrivs ovan kan vara ogiltigt. Mottagare av Prospektet ska
informera sig om och efterleva sadana restriktioner. Underlatenhet att iaktta de beskrivna
restriktionerna kan innebéra brott mot géllande vardepapperslagstiftning. Fram till dess
att 40 dagar har gatt efter att detta Erbjudande pabdrjas, kan ett erbjudande om eller
forsaljning av aktier i Nodica Group i USA av en méklare (vare sig denne deltar i
Erbjudandet eller inte) utgdra ett brott mot registreringsreglerna i Securities Act
(enligt definition nedan) om ett sadant erbjudande eller en sadan forsaljning gors annat
an enligt undantag fran registreringskraven i Securities Act.

Eninvestering i aktier ar forenad med olika risker (se avsnittet *Riskfaktorer”). Nar inves-
terare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig pa sin egen analys av Nodica Group
och Erbjudandet, inklusive foreliggande sakférhallanden och risker. Infor ett investerings—
beslut bér potentiella investerare anlita sina egna professionella radgivare samt noga
utvérdera och 6vervéga investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig pa informa-
tionen i Prospektet och eventuella tillagg till Prospektet. Ingen person ar behdrig att lamna
nagon annan information eller géra nagra andra uttalanden &n de som finns i Prospektet.
Om sa anda sker ska s&dan information eller sadana uttalanden inte anses ha godkénts av
Nodica Group eller Carnegie, och ingen av dessa &r ansvarig fér sadan information eller
sadana uttalanden. Varken offentliggérandet eller distributionen av Prospektet, eller
nagon transaktion som genomférs med anledning av Erbjudandet, ska anses innebéra att
informationen i Prospektet ar korrekt eller géllande vid nagon annan tidpunkt &n per dagen
da Prospektet offentliggjordes eller att det inte har intraffat nagra férandringar i Nodica
Groups verksamhet efter detta datum. Om det sker vasentliga forandringar av informa-
tionen i Prospektet kommer sadana férandringar att offentliggéras enligt bestammel-
serna om tillagg till prospekt i Prospektférordningen.

Aktiernai Nodica Group har inte registrerats, och kommer inte att registreras, enligt
den vid var tid géllande U.S. Securities Act fran 1933 ("Securities Act”) eller enligt varde-
papperslagstiftningen i ndgon delstat eller annan jurisdiktion i USA och far inte erbjudas,
séljas eller pa annat satt dverforas, direkt eller indirekt, till eller i USA annat &n i enlighet
med Regulation S ("Regulation S”) enligt Securities Act eller enligt ett annat tillgangligt
undantag fran, eller transaktion som inte omfattas av registreringskraven enligt Securities
Act ochienlighet med vardepapperslagstiftningen i den aktuella delstaten eller annan
jurisdiktion i USA. Aktierna erbjuds utanfor USA i enlighet med Regulation Si Securities
Act. Aktierna i Nodica Group har inte godkéants eller avvisats av United States Securities
and Exchange Commission (SEC), nagon vardepappersmyndighet pa delstatsniva eller
annan myndighet i USA. Inte heller har nagon sddan myndighet bedémt eller uttalat sig
om riktigheten eller tillforlitigheten av Prospektet. Att pasta motsatsen &r en brottslig
handling i USA.

Inget erbjudande till allmé&nheten av aktier i Nodica Group lamnas i nagot annat land
inom europeiska ekonomiska samarbetsomradet ("EES”) &n i Sverige. I andra EES-lander
som omfattas av Prospektférordningen kan ett sadant erbjudande endast lamnas i
enlighet med tillampliga undantag i Prospektférordningen.

Som ett villkor for att fa forvarva aktier enligt Erbjudandet i detta Prospekt kommer
varje person som forvérvar aktier anses ha lamnat eller, i vissa fall, bli ombedd att Iamna,
utféstelser och garantier som Bolaget och dess uppdragstagare kommer att forlita sig pa.
Bolaget forbehaller sig ratten att efter eget bestdmmande ogiltigférklara forvarv av aktier
som Bolaget eller dess radgivare anser kan inbegripa en dvertradelse eller ett asido-
sattande av lagar, regler eller féreskrifter i nagon jurisdiktion.

I Storbritannien ar Erbjudandet endast avsett for, och riktas endast till, kvalificerade
investerare (enligt dess betydelse i Prospektférordningen som utgér en del av nationell
ratt enligt European Union (Withdrawal) Act 2018) som &r (i) personer som har professio-
nell erfarenhet av fragor som rér investeringar och som faller inom definitionen av "profes-
sionellainvesterare” (eng. investment professionals) i artikel 19(5) i Financial Services and
Markets Act 2000 (Financial Promotion) i dess nuvarande lydelse ("Ordern”), (i) personer
som &r kapitalstarka enheter (eng. high net-worth entities) enligt artikel 49(2)(a) till (d) i
Ordern, eller (i) andra personer till vilka detta Prospekt lagligen kan delges (alla sddana
personer som avses i (i), (i) och (i) bendmns gemensamt “relevanta personer”). Personer
i Storbritannien som inte &r relevanta personer far inte agera baserat pa, eller forlita sig pa,
detta Prospekt. Alla investeringar eller investeringsaktiviteter som sammanhénger med
Prospektet &r endast tillgéngliga fér relevanta personer och kommer endast att riktas till
relevanta personer.

Stabilisering

I samband med Erbjudandet far Carnegie, i den utstrackning det ar tillatet enligt svensk
ratt, genomfora transaktioner i syfte att stabilisera, uppratthalla och pa annat satt stodja
marknadspriset pa Bolagets aktier pa en niva éver det som annars skulle rada pa den
6ppna marknaden. Sadana stabiliseringstransaktioner kan komma att genomforas pa

Nasdaq Stockholm, OTC-marknaden eller pa annat satt, och kan komma att genomféras
nar som helst under perioden som bérjar pa forsta dagen for handel i aktierna av pa
Nasdaqg Stockholm och avslutas senast 30 kalenderdagar darefter. Carnegie har dock
ingen skyldighet att vidta stabiliseringsatgarder och det finns ingen garanti for att stabili-
seringsatgarder kommer att genomforas. Under inga omstandigheter kommer transak-
tioner att genomforas till ett pris som &r hdgre én det pris som faststéllts i Erbjudandet.

Carnegie kan anvanda vertilldelningsoptionen for att dvertilldela aktier i syfte att
mojliggora stabiliseringsatgéarder. Stabiliseringsatgérderna, om de genomfors, kan
avbrytas nér som helst utan nagot meddelande men maste avbrytas senast inom ovan-
namnda 30-dagarsperiod. Carnegie maste senast vid utgangen av den sjunde handels-
dagen, efter att stabiliseringsatgarderna har genomférts, i enlighet med artikel 5.4 i EU:s
marknadsmissbruksférordning 596/2014 (MAR) och Kommissionens delegerade férord-
ning (EU) 2016/1052, offentliggora att stabiliseringsatgarder har utférts. Inom en vecka
efter utgangen av stabiliseringsperioden kommer Carnegie, genom Bolaget, att offentlig-
gora huruvida stabiliseringsatgérder utférdes, datum da stabiliseringen inleddes, datum
da stabiliseringen senast genomférdes samt prisintervallet inom vilket stabilisering
genomfordes for varje datum da stabiliseringsatgérder genomfordes. Fér mer informa-
tion, se avsnittet "Legala fragor och kompletterande information — Stabilisering”.

Framatriktade uttalanden

Detta Prospekt innehaller vissa framatriktade uttalanden som aterspeglar Bolagets
nuvarande syn pa framtida héandelser samt férvantade finansiella och operationella
resultat. Framatriktade uttalanden &r generellt sett alla uttalanden med undantag for
uttalanden som avser historiska eller aktuella sakférhallanden. Ord som "kan”, "ska”,
“forvantas”, "tros”, "uppskattas”, "planeras”, "beraknas”, "férbereds”, "avses”, "lbeddms”,
“forsoker” eller "skulle kunna” och dven negationer eller andra variationer dérav eller
jamforbar terminologi utgor framatriktade uttalanden.

Dessa framatriktade uttalanden ldmnas endast per dagen for Prospektet. Foljaktligen
uppmarksammas presumtiva investerare att inte fasta otillborlig vikt vid nagot av de
framatriktade uttalandena héri, och presumtiva investerare uppmanas att ldsa Prospektet
i helhet, inklusive avsnitten "Sammanfattning’,”Riskfaktorer”,"Marknadséversikt”,
"Verksamhetsbeskrivning”,”Utvald finansiell information” och "Operationell och finansiell
oversikt”, vilka inkluderar en mer detaljerad beskrivning av faktorer som kan ha en inverkan
pa Nodica Groups verksamhet och de marknader dar Nodica Group bedriver sin verk-
samhet. Varken Bolaget eller Carnegie kan lamna nagra garantier savitt avser riktigheten i
de framatriktade uttalanden som gors hari eller savitt avser den faktiska utgangen av en
forutsedd utveckling.

Nodica Group atar sig inte att offentliggéra nagra revideringar eller uppdateringar av
framatriktade uttalanden pa grund av ny information, framtida héandelser eller liknande
omstandigheter utéver vad som &r erforderligt enligt tillamplig lag eller Nasdag Nordic
Main Market Rulebook for Issuers of Shares.

Bransch- och marknadsinformation

Detta Prospekt innehaller bransch- och marknadsinformation hanférlig till Bolagets
verksamhet och den marknad dér Bolaget ar verksamt. Sadan information &r baserad pa
béade interna och externa kallor, daribland en tredjepartsmarknadsrapport som Nodica
Group bestéllt och som upprattades av den globala konsultfirman Roland Berger ABi
oktober 2024 (den "Strategiska Marknadsstudien”). Hanvisningar till den Strategiska
Marknadsstudien ska alltid lasas i kontexten vid tidpunkten for dess upprattande och
omstandigheter som kan ha intraffat efter dess upprattande. Roland Berger AB uppréat-
tade endast den Strategiska Marknadsstudien och accepterar inget ansvar for riktigheten
av detta Prospekt eller nadgon del av det. Roland Berger AB har inte vidtagit nagon atgard
for att uppdatera den Strategiska Marknadsstudien efter att den uppréattades, och ar inte
heller skyldigt att géra det.

Bolagets tillgangliga information har inte kontrollerats av oberoende kéllor, vilka skulle
kunna ha gjort uppskattningar eller haft uppfattningar avseende branschrelaterad
information som avviker fran Bolagets. Bransch- och marknadsinformation kan innehalla
uppskattningar avseende framtida marknadstrender eller andra framéatblickande
uttalanden. Bransch- och marknadsinformation &r till sin natur oséker och reflekterar inte
nodvandigtvis de faktiska forhallandena pa marknaden. Vardet av statistiska jamforelser
med andra marknader ar begrénsat av diverse anledningar. En av anledningarna &r att
marknader kan ha blivit annorlunda definierade och att informationen kan ha insamlats
genom andra metoder och baserats pa andra antaganden. Information som har anskaf-
fats fran tredje man har atergivits korrekt och savitt Nodica Group kanner till och kan
utréna av sadan information har inga sakférhallanden utelamnats som skulle géra den
atergivna informationen felaktig eller vilseledande. Uppgifterna i marknadsstudier eller
rapporter baseras dock vanligtvis delvis pa andra branschpublikationer samt marknads-
undersokningar, vilka i sin tur kan baseras pa urval och subjektiva bedémningar av bade
analytiker och respondenter. Foljaktligen anges i marknadsstudier eller rapporter (inklu-
sive den Strategiska Marknadsstudien) i allménhet att informationen déri anses vara
korrekt men att ingen utfastelse eller garantilamnas av leverantéren av marknadsstudien
eller rapporten avseende riktigheten eller fullstandigheten av sadan information eller att
nagra prognoser eller uppskattningar kommer att férverkligas. Potentiella investerare
uppmanas darfor att betrakta data och annan information fran marknadsstudier eller
rapporter med forsiktighet och inte féasta alltfor stor tillit till sadan information.

Presentation av finansiell information

Foérutom nér sa uttryckligen anges har ingen finansiell information i detta Prospekt blivit
reviderad eller granskad av Bolagets revisor. Finansiell information hanforlig till Bolaget i
detta Prospekt, som inte &r en del av informationen som har reviderats eller granskats av
Bolagets revisor som namnts ovan, har hamtats fran Bolagets interna redovisnings- och
rapporteringssystem samt operativa system. Belopp i detta Prospekt har avrundats i viss
utstréckning. Foljaktligen summerar inte nédvandigtvis vissa kolumner till det totala
belopp som anges.

Viktig information rérande majligheten att salja tilldelade aktier

Observera att besked om tilldelning till allmé&nheten i Sverige sker genom utskick av
avrakningsnotor, vilket beraknas ske den 10 april 2025. Institutionella investerare
beréknas att omkring den 10 april 2025 erhalla besked om tilldelning i sérskild ordning,
varefter avrékningsnotor utsands. Efter att betalning for tilldelade aktier har hanterats av
Carnegie kommer vederbdrligen betalda aktier att dverforas till av forvarvaren anvisad
vérdepappersdepa eller konto. Den tid som erfordras for utskick av avrakningsnotor, dver-
foring av betalning samt 6verforing av betalda aktier till forvarvare av Bolagets aktier kan
medfora att dessa investerare inte kommer att ha forvérvade aktier tillgangliga pa anvisad
depa eller konto forréan tidigast den 14 april 2025.

Handeln i Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm beréknas inledas omkring den 10 april
2025. Det faktum att aktierna mojligtvis inte finns tillgangliga pa investerarens angivna
depa eller konto forrén tidigast den 14 april 2025 kan innebéra att investeraren inte har
mojlighet att sélja aktierna pa Nasdaq Stockholm fran och med den dag da handelni
aktierna paborjats, utan forst nar aktierna finns tillgangliga pa angiven depa eller konto.
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Sammanfattning

Inledning och varningar

Inledning och varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till detta prospekt ("Prospektet”). Varje beslut om
att investera i vardepapperen bor baseras pa en beddmning av hela Prospektet fran investerarens sida.
Investeraren kan forlora hela eller delar av det investerade kapitalet. Om talan vacks i domstol angaende
information i Prospektet kan den investerare som ar karande enligt nationell ratt bli tvungen att sta for kostna-
derna for 6versattning av Prospektet innan de réttsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast
alaggas de personer som har lagt fram sammanfattningen, inklusive 6versattningar harav, men endast om
sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den
inte, tillsammans med de andra delarna av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjélpa investerare néar de
dvervéger att investera i vardepapperen.

Om Nodica Group

Emittent av vardepapperen &r Nodica Group AB, organisationsnummer 556616-3605 (begreppen "Bolaget”,
"Nodica Group” och "Koncernen” avser Nodica Group AB, den koncern i vilken Nodica Group AB &r moder-
bolag eller Nodica Group AB:s dotterbolag, beroende pa sammanhanget). Bolagets adress ar Typsnittsgatan
15,754 54 Uppsala, och dess LEI-kod &r 5493000DZN3MIKQP1F88. Bolagets telefonnummer ar +46 18 480
59 00. ISIN-koden for aktierna ar SE0023848189 och kortnamnet (tickern) kommer att vara NODICA.
Bolagets webbplats &r www.nodicagroup.com.

Information om de

Saljande aktiezgare ar Stiftelsen Industrifonden ("Industrifonden”), SEB Venture Capital ("SEB Venture”) och

Siéljande Aktiedgarna vissa ytterligare aktiedgare (tillsammans de "Séljande Aktiedgarna”)?. Information om Industrifonden och
SEB Venture presenteras i tabellen nedan.
Namn Adress LEI-kod Associationsform Bildat i land
Industrifonden Box 1163, 2138000SSXQKILUNIDO9 Stiftelse Sverige
111 91 Stockholm
SEB Venture 106 40 Stockholm F3JS33DEIGXQ4ZBPTN86 Bankaktiebolag Sverige
1) De 6vriga Séljande Aktiedgarna innefattar Mikael Lindholm, Per Benkowski, Bengstrom Forvaltning AB, Helena Asbrink, Advokatfirman
Lindahl KB, Karl-Erik Carlstrém, Carl-Diedric Hamilton och Martin Burman. Samtliga évriga Saljande Aktiedgare kan nas pa Nodica Groups
adress Typsnittsgatan 15, 754 54 Uppsala.
Behdrig myndighet Prospektet har godkénts av Finansinspektionen den 31 mars 2025. Finansinspektionens besdksadress ar

Brunnsgatan 3,111 38 Stockholm och dess postadress &r Box 7821,103 97 Stockholm. Finansinspektionens
telefonnummer &r +46 8 408 980 OO0 och dess webbplats ar www.fise.

Nyckelinformation om emittenten

Vem dr emittent av virdepapperen?

Allmén information
om Nodica Group

Emittent av vardepapperen ar Nodica Group AB, organisationsnummer 556616-3605. Bolaget ar ett svenskt
publikt aktiebolag bildat i Sverige enligt svensk rétt. Bolaget har sitt séte i Uppsala, Sverige och dess verk-
samhet bedrivs i enlighet med Aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets LEI-kod ar 5493000DZN3MIKQP1F88.

Nodica Groups
verksamhet

Nodica Group &r en framstaende? aktor inom utveckling och produktion av avancerade Idsningar inom kraft-
elektronik och delsystem for pulsad kraft som adresserar en global och vaxande marknad med kunder inom
medicinteknik, industri och vetenskaplig forskning. Bolagets produktsortiment omfattar pulsmodulatorer,
RF-system?, RF- och mikrovagsforstarkare, gradientforstarkare, precisa kraftaggregat, magneter och spolar.
Gemensamt for produkterna ar att de baseras pa avancerad teknologi som skapar kundnytta genom
forbattrad kvalitet, prestanda och hallbarhet®. Bolagets diversifierade produktportfélj anvands i flertalet olika
applikationsomraden, vilket ger en exponering mot snabbvéxande och innovativa nischer dér Bolaget, enligt
Bolagets beddémning, byggt upp en ledande marknadsposition som premiumleverantdr av halvledarbaserade
|6sningar inom kraftelektronik.

Med Nodica Groups cirka 240 dedikerade anstélldai fyra Idnder har Koncernen en stark féretagskultur som
frémijar innovativa, hallbara och hégkvalitativa I6sningar, vilket har bidragit till Bolagets historiska utveckling.

Bolaget har en bred internationell ndrvaro med applikationer varlden éver och en véxande lokal marknads-
nérvaro som nas genom ett brett natverk av férsaljningsagenter, distributdrer och lokala saljstyrkor med hdg
teknisk kompetens for att befinna sig nara kunder bade geografiskt och kompetensméssigt. Bolagets kund-
fokuserade strategi sakerstaller ocksa hog kundndjdhet och aterkommande kunder.

1

"En framstaende aktér”, "ledande utvecklare”, "ledande aktor” och liknande uttryck i detta Prospekt baseras pa att Nodica Group har
geografisk nérvaro inom saval Europa, Nordamerika som Asien och ett brett produktsortiment inom avancerade kraftldsningar som
enligt den tredjepartsmarknadsrapport som bestélldes av Nodica Group under 2024 och som har uppréattats av Roland Berger ABi
oktober 2024 bedéms av marknadsaktorer kvalitetsmassigt dverstiga genomsnittet inom branschen savitt avser kvalitet och kund-
specifika anpassningar.

2) Med "RF” avses radiofrekvens.

3) Med "hallbarhet” avses att Koncernens produkter har lang livslangd, lagt underhallsbehov, ar energieffektiva och inte har forbruknings-
varor.
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SAMMANFATTNING

Nodica Groups
agarstruktur

Nedanstéende tabeller anger de aktie&dgare som innehar minst fem procent av aktierna och rosterna i Nodica
Group fore Erbjudandet och efter att Erbjudandet genomférts samt sammanlagt aktiedgande for styrelse-
ledaméter och ledande befattningshavare i Bolaget. Efter genomférandet av Erbjudandet kommer ingen
enskild aktieégare eller grupp av aktiedgare, direkt eller indirekt, ha kontroll dver Nodica Group.

Aktieagande fore Erbjudandet

Aktiedgare Aktier Aktier och roster, 7%
Industrifonden 10 217 304 32,0
Bure Growth ABY 8688132 27,2
SEB Venture 7000128 21,9
Styrelseledamdter och ledande befattningshavare 1144926 3,6
Ovriga aktiedgare 4902984 153
Totalt 31953 474 100,0

1) Isamband med Erbjudandet kommer aktiernaiBolaget som per dagen for Prospektet innehas av Bure Growth AB att Sverforas till
dess moderbolag Bure Equity AB (publ).
Aktiedgande efter Erbjudandet
(om Erbjudandet fulltecknas och éver-
tilldelningsoptionen inte utnyttjas)

Aktiedgare Aktier Aktier och roster, %
Bure Equity AB (publ) 12577020 34,0
Industrifonden 7326632 19,8
Stena Sessan AB 2222222 6,0
TomEnterprise Private AB 2222222 6,0
Styrelseledamoéter och ledande befattningshavare? 1682450 4,6
Ovriga befintliga aktiedgare 4768677 12,9
Ovriga investerare i Erbjudandet 6169889 16,7
Totalt 36 969112 100,0

1) Bolagets VD Niklas Edling, som innehar 44 150 teckningsoptioner, och Bolagets vice VD samt sélj- och marknadschef Mikael Lindholm,
som innehar 14 717 teckningsoptioner i Bolaget, har meddelat Bolaget att de kommer att utnyttja teckningsoptionerna fér teckning av
424 800 respektive 146 394 aktier i Bolaget precis fére genomférande av Erbjudandet. Mikael Lindholm kommer att sélja 33 670 aktier
isamband med Erbjudandet.

Aktiedgande efter Erbjudandet
(om Erbjudandet fulltecknas och éver-
tilldelningsoptionen utnyttjas till fullo)

Aktiedgare Aktier Aktier och roster, 7z
Bure Equity AB (publ) 12577 020 33,0
Industrifonden 6845594 18,0
Stena Sessan AB 2222222 58
TomEnterprise Private AB 2222222 58
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare? 1682450 4.4
Ovriga befintliga aktiedgare 4768677 12,5
Ovriga investerare i Erbjudandet 7762038 20,4
Totalt 38 080 223 100,0

1) Bolagets VD Niklas Edling, som innehar 44 150 teckningsoptioner, och Bolagets vice VD samt s&lj- och marknadschef Mikael Lindholm,
sominnehar 14 717 teckningsoptioner i Bolaget, har meddelat Bolaget att de kommer att utnyttja teckningsoptionerna fér teckning av
424 800 respektive 146 394 aktier i Bolaget precis fore genomférande av Erbjudandet. Mikael Lindholm kommer att sélja 33 670 aktier
isamband med Erbjudandet.

Styrelse och
koncernledning

Bolagets styrelse bestar av Lena Olving (styrelseordférande), Per Anell, Gosta Johannesson,
Henrik Larsson Lyon, Mia Tomczak och Peter Kruk.

Bolagets koncernledning bestar av Niklas Edling (VD), Mikael Lindholm (Vice VD samt salj- och marknadschef),
Hans Grufman (CFO), Lisa Carlsson (HR-chef), Pernilla Enkler (Kommunikation- och hallbarhetschef), Gert
J6sok (VD Scanditronix Magnet), Kimmo Alho (VD IECO) och Jamie Clark (VD Microwave Amps).

Revisor

Nodica Groups oberoende revisor &r det registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB,
organisationsnummer 556029-6740, Vaksalagatan 6, 753 20 Uppsala, Sverige. Lars Kylberg (fédd 1969), har
varit huvudansvarig revisor sedan 2024. Lars Kylberg ar auktoriserad revisor och medlem i FAR (bransch-
organisationen for auktoriserade revisorer).
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Finansiell nyckelinformation fér emittenten

Finansiell nyckel-
information fér
emittenten

Utvalda poster fran Koncernens resultatrékning
1januari - 31 december

2024 2023 2022
MSEK (om inte annat anges) (reviderat) (reviderat) (reviderat)
Nettoomséttning 760,1 638,0 4141
Rorelseresultat 815 64,1 442
Arets resultat 55,9 416 31,6
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 1,75 1,36 118
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 1,72 1,35 118

Utvalda poster fran Koncernens rapport 6ver finansiell stéllning
Per den 31 december

2024 2023 2022

MSEK (reviderat) (reviderat) (reviderat)
Summa tillgangar 7378 700,3 407,0
Varulager 204,6 183,6 143,5
Goodwill 136,2 129,7 13,8
Ovrigaimmateriella tillgangar 86,1 89,4 83
Summa skulder 398,6 448,0 2901

Utvalda poster fran Koncernens kassaflédesanalys
1januari - 31 december

2024 2023 2022
MSEK (reviderat) (reviderat) (reviderat)
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 98,8 59,6 16,5
Kassafldde fran investeringsverksamheten -45,0 -197,9 -33,2
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -37,8 151,9 225

Specifika nyckelrisker fér emittenten

Vasentliga riskfaktorer
specifika for emittenten

Vésentliga riskfaktorer som ar specifika for emittenten och dess verksamhet omfattar bland annat féljande
riskfaktorer.

Risker relaterade till kundkoncentration och féréndringar i kundernas verksamheter och positioner
Inom marknaden medicinteknik och, i betydande utstrackning,inom marknaden industri sker forsaljning till
OEM:er?, varav flera ar vasentliga kunder till Nodica Group sett till nettoomsattning. Flera av OEM:erna har dven
betydelse for Koncernens produktutveckling som delvis sker i samarbete med OEM:er. Om kundrelationen till
en eller flera OEM:er férsamras eller upphor kan det leda till minskad férséljning och I6nsamhet fér Nodica
Group. Eftersom Nodica Groups forséljning ocksa delvis ar en effekt av hur val OEM:ernai sin tur lyckas med sin
forsaljning gentemot slutkunden kan en férsvagad position for en OEM &ven f& negativ paverkan for Nodica
Group. Om nagon av de féregaende riskerna forverkligas kan det fa en negativ inverkan pa Nodica Groups
verksamhet, nettoomsattning och rérelsens resultat.

Viss forsaljning sker projektbaserat direkt till slutkunden, och dé projekten ofta ar stora och inte av repetitiv
karaktér kan uteblivna, férsenade eller avbrutna projekt fa negativ inverkan p& Nodica Groups nettoomséattning
och rérelsens resultat under enskilda kvartal.

Risker relaterade till leverantérskoncentration och stérningar eller brister hos leverantérer

Koncernens produkter ar tekniskt avancerade och utbudet av vissa komponenter ar begransat till en enstaka
eller ett fatal leverantodrer, och ledtiderna for leverans kan vara langa. Det kan ocksé vara forenat med risker att
byta en komponent fran en leverantdr med vilken Koncernen haft ett samarbete under en langre period mot en
komponent fran en annan leverantér. Féréandringar eller férsémringar i Nodica Groups leverantdrskrets, framfor
allti fraga om mer tekniskt avancerade komponenter, kan darfér paverka Nodica Group negativt.

Vidare kan bristfélliga, férsenade eller uteblivna leveranser av ravaror eller komponenter resultera i stérningar i
Koncernens verksamhet. Aven den pagaende geopolitiska oron i omvarlden skulle kunna fa sadana effekter.
Om Nodica Group eller nagot av koncernbolagen inte kan leverera produkter till kunder i enlighet med gallande
avtal till foljd av produktionsstdrningar orsakade av leverantdrer kan det innebéra minskad forséljning, att
Koncernen maste betala viten och/eller skadestand, och att relationen med kunder férsamras.

Risker relaterade till makroekonomiska faktorer som kan paverka efterfragan pa Nodica Groups
produkter

Per den 31 december 2024 var den geografiska férdelningen av Koncernens nettoomsattning uppdelad med
43,8 procent av nettoomsattningen hanforlig till Europa, 39,6 procent till Nordamerika och 16,6 procent till
Asien och 6vriga vérlden. Efterfragan pa Koncernens produkter paverkas i viss man av makroekonomiska
faktorer och trender. En negativ utveckling av makroekonomiska faktorer sdsom inflationsnivaer, rantenivéer,
valutakursforéndringar, offentliga utgifter, kad protektionism och globala ekonomiska férhallanden sdsom
geopolitiska spanningar, epidemier och pandemier eller andra globala kriser kan darfor fa en negativ inverkan
pa Nodica Groups verksamhet, nettoomsattning och rérelsens resultat.

1) OEM é&r en forkortning av original equipment manufacturer.
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Vasentliga riskfaktorer
specifika for emittenten,
forts.

Risker relaterade till utvecklingen av rivaliserande teknologier

En stor del av Nodica Groups produkterbjudande bygger pa en egenutvecklad anvédndning av solid state-
teknologin. Som ett led i produktutvecklingen inom avancerade elektroniska kraftldsningar kan konkurrerande
teknologier eller funktioner komma att utvecklas bland Nodica Groups konkurrenter eller av nya aktorer pa
marknaden som erbjuder battre kvalitet, prestanda eller hallbarhet 8n vad Nodica Groups produkter och
teknologier gor, eller ar billigare &n vad Nodica Groups produkter och teknologier ar. Om sadana nya konkurre-
rande teknologier introduceras och far genomslag pa Koncernens marknader skulle det kunna leda till minskad
efterfragan pa Nodica Groups pulsmodulatorer och andra produkter och f& en negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, nettoomséattning och rérelsens resultat.

Risker relaterade till nyckelpersoner och tillgang till teknisk kompetens

Det &r av stor vikt att kunna behélla eller annars rekrytera de personer som besitter den nddvandiga tekniska
kompetens och expertis som krévs for att utveckla, producera, marknadsféra och salja Koncernens produkter.
Vid brist pé& kvalificerade medarbetare kan Koncernens formaga att framgangsrikt utveckla och f ut produkter
pa marknaden férsvaras. Dessutom kan ett otillréckligt antal kvalificerade medarbetare leda till att Koncernen
upplever svarigheter med att framgangsrikt identifiera och genomféra nya affarsmajligheter och strategier,
vilket i férlangningen riskerar att ha en negativ inverkan pa Bolagets konkurrenskraft. Om Nodica Group inte
lyckas behalla och rekrytera kompetenta medarbetare med adekvat kompetens skulle det kunna fa negativ
inverkan pa Nodica Groups verksamhet, nettoomséttning och rérelsens resultat.

Risker relaterade till 6kad konkurrens och att Nodica Group inte lyckas konkurrera framgangsrikt
Marknaden for produkter och delsystem inom kraftelektronik &r fragmenterad, med varierande konkurrens-
intensitet beroende péa produktkategori och applikation. Det finns risk att konkurrenter lyckas utveckla
erbjudanden, prissattning, teknologier eller funktionalitet som goér att de 6kar sina marknadsandelar och som
dérmed forsvarar for Nodica Group att vaxa eller ta ut de priser som &r dnskvérda, vilket kan fa negativa
effekter for Koncernens framtida tillvaxtméjligheter, nettoomséttning och rérelsens resultat. Okad konkurrens
kan aven leda till bkade marknadsforings- och forsaljningskostnader for att na ut till kundernai tillracklig
utstréackning.

Nodica Group kan misslyckas med att utveckla sitt produkterbjudande fér att méta kundernas
efterfragan

Forskning och utveckling &r en central del av Koncernens verksamhet och en grundférutséttning for att
Koncernen ska kunna fullfélja sin strategi. Om Koncernens konkurrenter kan reagera mer direkt och effektivt
pa en kunds specifika efterfragan i jamforelse med Koncernens produktutveckling skulle det negativt kunna
paverka Nodica Groups férmaga att behalla sina kunder. Det kan &ven ta tid i ansprak att identifiera ouppfyllda
kundbehov och utveckla en produkt for att tillgodose detta behov, och i den mén som Nodica Group miss-
lyckas med att forutse eller tillgodose kundernas behov eller inte uppnar énskade nivaer av marknadsgod-
kénnande kan det fa en vasentlig och negativ inverkan pa Nodica Groups verksamhet, nettoomsattning och
rérelsens resultat.

Risker relaterade till tvister och andra rattsliga forfaranden

Nodica Group kan fran tid till annan involveras i tvister, skadestandskrav och administrativa processer i den
I6pande verksamheten. Nodica Group kan adra sig kostnader och eventuella korrigerande atgarder som vidtas
som ett skydd mot effekten av sédana kostnader kan visa sig vara otillrédckliga. Dessutom kan negativ publicitet
kring rattsliga processer, myndighetsutredningar eller anklagelser dven skada Nodica Groups anseende och fa
negativ inverkan pa Nodica Groups verksamhet, nettoomséttning och rérelsens resultat.

Bolaget befinner sig for narvarande i en tvist med en stdrre leverantdr. Leverantdren har inlett ett skilje-
forfarande enligt International Chamber of Commerce (ICC:s) regler mot Nodica Group for pastatt otillatet
utnyttjande av foretagshemligheter som leverantdren hévdar har forelegat i dennes kritiska komponenter,
samt for avtalsbrott. Leverantdren kraver ersattning och att Nodica Group upphdr att anvanda den information
som pastas utgdra ett otilldtet utnyttjande av féretagshemligheter vid tillverkning av komponenter som
anvands i vissa av Nodica Groups produkter. Nodica Group bestrider kraven och anser att dessa saknar grund.
Utan att medge nagra skador eller belopp, har Nodica Group, baserat pa den information som fér narvarande
finns tillganglig, gjort beddmningen att eventuell skada inte bér kunna éverstiga 50 MSEK, utdver leverantdrens
kostnader for skiljeférfarandet och skéliga ombudskostnader. Baserat pa Bolagets bed®mning av tvisten har
Nodica Group inte gjort nagra avsattningar for tvisten i sina rdkenskaper per den 31 december 2024. Ett nega-
tivt utfall i skiljeférfarandet kan ha en negativ inverkan pa Nodica Groups verksamhet, framtidsutsikter, rorelse-
resultat och finansiella stéllining.

Risker relaterade till negativ paverkan av valutakursforandringar

Koncernens redovisning sker i SEK medan Koncernen har intékter och kostnader i olika valutor. Koncernens
valutarisker vaxer generellt i takt med att Nodica Group expanderar sin internationella verksamhet, och valuta-
kursférandringar kan ha en negativ inverkan pa Nodica Groups finansiella stalining och rérelsens resultat.

Risker relaterade till prisfluktuationer pa ravaror, komponenter och annat produktionsmaterial
Monterings- och tillverkningsprocessen av Koncernens produkter och system innefattar flera olika ravaror,
komponenter och annat produktionsmaterial som ar féremal for prisfluktuationer. Nodica Group har
betydande kostnader for ravaror, komponenter och annat produktionsmaterial, och om priserna pa
produktionsmaterial kar kommer &ven Koncernens roérelsekostnader att 6ka. I den man kostnadsokningar
inte kan kompenseras genom prishdjningar kan det paverka Nodica Groups |Idnsamhet negativt, alternativt, om
sadana prishéjningar sker, kan det paverka efterfragan pa Nodica Groups produkter negativt.

Risker relaterade till Nodica Groups tillverkning och produktionsanlaggningar

Koncernens tillverkning och produktion innefattar ett flode med ett flertal moment som stéller stora krav pa
tillgang till elektricitet, kontrollsystem och dvervakning. I det fall produktionsanlaggningarna inte kan uppréatt-
hélla effektiva och fungerande tillverknings- och produktionsprocesser kan det resultera i defekta produkter
och andra stdrningar, vilket kan skada Nodica Groups anseende hos kunder och fa en negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, nettoomsattning och rérelsens resultat.
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Nyckelinformation om vardepapperen

Vérdepapperens viktigaste egenskaper

Erbjudna vardepapper

Aktier i Nodica Group AB, organisationsnummer 556616-3605. ISIN-koden for aktierna &r SEO023848189.
Aktierna &r denominerade i SEK.

Totalt antal aktier
i Bolaget

Per dagen for detta Prospekt finns det 31 953 474 aktier i Bolaget. Aktiekapitalet uppgar till 17 893 945,44 SEK.
Aktierna &r denominerade i SEK och varje aktie har ett kvotvdrde om 0,566 SEK. Samtliga aktier ar fullt betalda.
Efter Erbjudandets genomférande kommer aktiekapitalet att uppga till hdgst 20 702 702,72 SEK, férdelat pa
36 969 112 aktier. Om Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo kommer aktiekapitalet att uppga till hégst

21 324 924,88 SEK, fordelat pa 38 080 223 aktier.

Rattigheter som
sammanhinger med
viardepapperen

Varje aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en (1) rost pa bolagsstamma. Varje aktiedgare har ratt att pa
bolagsstdmma rosta for samtliga aktier som aktieédgaren innehar i Bolaget.

Aktierna ar inte foremal for nagra dverlatelsebegrénsningar.

De Saljande Aktiedgarna, med undantag for SEB Venture som séljer samtliga sina aktier i samband med
Erbjudandet, Bure Equity AB (publ) och vissa ytterligare befintliga aktieagare, styrelsens ledamaoter och
medlemmar av koncernledningen har ingatt lock up-ataganden under en viss period fran den férsta dagen for
handel med Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm.

Utdelningspolicy

Bolaget avser att investera i [dnsam tillvéxt och prioritera initiativ i linje med den dvergripande strategin innan
en eventuell utdelning dvervégs. Utdelningen kommer darfor att vara lag eller obefintlig under de kommande
aren.

Var kommer virdepapperen att handlas?

Upptagande
till handel

Nasdaq Stockholms bolagskommitté har den 14 mars 2025 gjort beddémningen att Bolaget uppfyller Nasdaq
Stockholms noteringskrav. Nasdaq Stockholm kommer att godkénna ansdkan om upptagande till handel av
Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm under forutsattning att vissa villkor uppfylls, daribland att Bolaget
inkommer med en sadan anstkan och att spridningskravet for dess aktier &r uppfylit. Férsta dag for handel i
Bolagets aktier forvantas aga rum den 10 april 2025.

Vilka nyckelrisker dr specifika fér virdepapperen?

Vasentliga riskfaktorer
som &r specifika for
vardepapperen

Vésentliga riskfaktorer som ar specifika for aktiernai Nodica Group innefattar bland annat féljande riskfaktorer.

Aktierna i Nodica Group kan komma att handlas till ett lagre pris &n Erbjudandepriset och potentiella
investerare kan férlora en del av eller hela sin investering

Nodica Groups aktiekurs kan paverkas av utbud och efterfragan pa aktierna, variationer i faktiska eller férvan-
tade resultat, forandringar av resultatprognoser, oférméga att na aktieanalytikers resultatforvéntningar, miss-
lyckande med att uppna finansiella och operativa mal, féréndringar i allménna ekonomiska férhallanden och
regulatoriska férandringar. Som en foljd av detta kan det handa att investerare inte lyckas sélja sina aktier i
Nodica Group till ett pris som motsvarar eller 6verstiger Erbjudandepriset eller dverhuvudtaget.

Nodica Groups storsta aktiedgare kommer att ha ett betydande inflytande 6ver Nodica Group efter
Erbjudandet

Bure Equity AB (publ) kommer att ha ett betydande inflytande i fragor rérande Nodica Group som hanskjuts till
Bolagets aktieagare for godkannande, och Bure Equity AB (publ):s intressen kan avvika vasentligt fran, eller
konkurrera med, Nodica Groups eller andra aktiedgares intressen. Bure Equity AB (publ) kan komma att utdva
sitt inflytande dver Koncernen pa ett satt som inte framijar 6vriga aktiedgares intressen. Sadana intresse-
konflikter skulle kunna ha en negativ inverkan pa Nodica Groups verksamhet, finansiella stélining och rérelsens
resultat.

Befintliga aktieagares forséljningar av aktier, eller uppfattningar om att sadana forsaljningar kan komma
att ske, kan leda till att aktiekursen sjunker

Avyttring av ett betydande antal aktier i Nodica Group av aktiedgare som ar féremal for lock up-ataganden eller
Nodica Groups 6vriga aktiedgare, eller en uppfattning om att sadan avyttring skulle kunna ske, kan f4
marknadspriset pa Nodica Groups aktie att sjunka, vilket medfor en risk for investerare.
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Nyckelinformation om Erbjudandet av vardepapper till allmanheten och upptagandet till handel pa

Nasdaq Stockholm

Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta vérdepapper?

Erbjudandets
former och villkor

Allméan information om Erbjudandet

Erbjudandet omfattar hogst 10 614 333 aktier i Nodica Group (exklusive den 6vertilldelningsoption som
beskrivs nedan), varav hogst 4 444 444 nyemitterade aktier samt 6 169 889 befintliga aktier som erbjuds av de
Séljande Aktiedgarna som en del av Erbjudandet.

Erbjudandet bestar av (a) ett erbjudande till allmanheten i Sverige? samt (b) ett erbjudande till institutionella
investerare i Sverige och vissa andra jurisdiktioner utanfor USA med stod av Regulation S i Securities Act?.

Overtilldelningsoption

For att tdcka eventuell dvertilldelning i samband med Erbjudandet kommer Bolaget och Industrifonden att
lamna en option till Carnegie att férvérva sammanlagt ytterligare hdgst 1 592 149 aktier till Erbjudandepriset,
motsvarande hégst 15 procent av antalet aktier i Erbjudandet ("Overtilldelningsoptionen”). Overtilldelnings-
optionen kan utnyttjas, helt eller delvis, under en period om 30 dagar fran den forsta dagen for handel i
Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm. Overtilldelningsoptionen far endast utnyttjas i syfte att técka eventuell
dvertilldelning i Erbjudandet. Om Erbjudandet fulltecknas och Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo
kommer Erbjudandet omfatta hdgst 12 206 482 aktier i Nodica Group.

Erbjudandepris

Priset per aktie i Erbjudandet ar faststallt till 45 SEK ("Erbjudandepriset”). Erbjudandepriset har faststallts av
Bolagets styrelse, Industrifonden och SEB Venture i samrad med Carnegie baserat pa ett antal faktorer,
inklusive diskussioner med cornerstone-investerare och vissa andra institutionella investerare, en jamforelse
med marknadspriset for andra jamférbara bérsnoterade bolag, en analys av tidigare transaktioner fér bolag
inom samma bransch, rddande marknadslage samt uppskattningar av Nodica Groups affarsmajligheter och
vinstutsikter. Baserat pa Erbjudandepriset uppgar marknadsvardet fér samtliga aktier i Nodica Group till cirka
1464 MSEK.

1) Med "allménheten” avses privatpersoner och juridiska personer i Sverige som anmaler sig for forvarv av lagst 150 aktier och hogst
30 000 aktier.

2) Med "institutionella investerare” avses privatpersoner och juridiska personer i Sverige och utlandet som anmaler sig for forvarv av fler an
30 000 aktier.

for investerare

Tidplan for Anmalningsperiod for allménheten i Sverige 1 april — 8 april 2025

Erbjudandet Anmélningsperiod for institutionella investerare lapril - 9 april 2025
Forsta dag for handel i Bolagets aktier pa Nasdaqg Stockholm 10 april 2025
Likviddag 14 april 2025

Utspéadningseffekt Efter Erbjudandets genomférande kommer Bolagets aktiekapital att ka med hégst 2 488 889 SEK och hogst
4 444 444 aktier och roster, under forutséttning att Erbjudandet fulltecknas. Under antagande om att Bolagets
befintliga aktiedgare inte deltar i Erbjudandet kommer deras aktieinnehav att spédas ut med 12,2 procent (och
hégst 14,8 procent av aktieinnehavet om Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo).

Kostnader Bolagets kostnader som ar hanforliga till Erbjudandet och upptagandet till handel av Bolagets aktier pa

for Erbjudandet Nasdaq Stockholm och andra transaktionskostnader, inklusive arvode till Carnegie och andra radgivare,
forvantas uppga till cirka 32,0 MSEK (varav 12,9 MSEK ar inkluderade i Bolagets redovisning fram till
den 31 december 2024).

Kostnader Courtage kommer inte att utga i ssmband med Erbjudandet.
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Vem dér erbjudaren och/eller den som anséker om upptagande till handel?

Erbjudaren av Emittent
vardepapper och Nodica Group AB, organisationsnummer 556616-3605, med sate i Uppsala, Sverige &r ett svenskt publikt
den som ansdker om aktiebolag bildat i Sverige enligt svensk ratt. Verksamheten bedrivs enligt svensk ratt. Bolagets verksamhet
upptagande till handel regleras av Aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets LEI-kod &r 5493000DZN3MIKQP1F88.

Siéljande Aktiedgare

Information om Industrifonden och SEB Venture presenteras i tabellen nedan.?

Namn Adress LEI-kod Associationsform Bildat i land
Industrifonden Box 1163, 2138000SSXQKILUNIDOS Stiftelse Sverige
111 91 Stockholm

SEB Venture 106 40 Stockholm F31S33DEIGXQ4ZBPTN86 Bankaktiebolag Sverige

1) Ovriga Saljande Aktiedgare innefattar Mikael Lindholm, Per Benkowski, Bengstrom Forvaltning AB, Helena Asbrink, Advokatfirman Lindahl
KB, Karl-Erik Carlstrém, Carl-Diedric Hamilton och Martin Burman. Samtliga évriga Séljande Aktiedgare kan nas pa Nodica Groups adress
Typsnittsgatan 15, 754 54 Uppsala.

Varfér uppréttas detta Prospekt?

Bakgrund, motiv Styrelsen och ledningen i Nodica Group, i samrad med Bolagets storsta aktiedgare Industrifonden, Bure
och anvéndning av Growth AB och SEB Venture, anser att Erbjudandet och noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm &r
emissionslikvid ett logiskt och viktigt steg i Nodica Groups fortsatta utveckling och en maéjlighet att kunna bredda aktiedgar-

basen och ge Nodica Group tillgang till de svenska och internationella kapitalmarknaderna. Vidare anser
styrelsen och ledningen att Erbjudandet kommer att stérka Bolagets balansrékning och finansiella flexibilitet
och darmed stddja Bolagets fortsatta tillvaxtresa. Dartill syftar noteringen av Bolagets aktier till att 6ka
medvetenheten om Nodica Group och dess verksamhet bland potentiella affarspartners och férvarvsobjekt,
samt 6ka engagemanget bland befintliga och potentiella medarbetare. Fér de Saljande Aktiedgarna innebér
Erbjudandet dessutom en maojlighet att sélja hela eller en del av deras befintliga aktieinnehav och darmed
skapa en likvid marknad for deras aktier. Sammantaget ser styrelsen och ledningen med tillférsikt pa
Erbjudandet och noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm.

Nettolikviden fran de nyemitterade aktierna som ingar i Erbjudandet férvéntas uppga till 240,5 MSEK om
Erbjudandet fulltecknas och Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo. Nodica Group avser att anvénda netto-
likviden, inklusive eventuell ytterligare likvid till féljd av utnyttjande av Overtilldelningsoptionen, till att i férsta
hand genomfdra férvarv av kompletterande verksamheter, sdasom produktbolag, varvid hela nettolikviden kan
komma att anvéndas. I andra hand, och till den del nettolikviden inte anvénts till att genomféra férvarv, avses
denna anvéndas till att finansiera Bolagets organiska geografiska expansion, samt i tredje hand for allménna
bolagséandamal.

Intressen och Carnegie tillhandahéller finansiell rddgivning och andra tjanster till Bolaget och de Séljande Aktieagarnai
intressekonflikter samband med Erbjudandet, for vilka Carnegie kommer att erhalla sedvanlig ersattning. Den totala ersattningen
ar delvis beroende av utfallet i Erbjudandet. Carnegie har inom den I6pande verksamheten, fran tid till annan,
tillhandahallit och kan i framtiden komma att tillhandahalla, olika bank-, finansiella, investerings-, kommersiella
och andra tjanster till Bolaget och de Séljande Aktiedgarna. I deras respektive I6pande verksamhet kan Carnegie
och deras narstdende genomfora eller inneha ett antal olika investeringar och aktivt handla i skuldinstrument
och aktier (eller relaterade derivatinstrument) samt finansiella instrument (vilka kan omfatta banklan och/eller
kreditswappar) for egen eller deras kunders rakning och kan nar som helst inneha langa och korta positioner i
sadana vardepapper och instrument. Sadan investerings- och vardepappersrorelse kan omfatta Bolagets
vardepapper och instrument.
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Riskfaktorer

En investering i Nodica Groups aktier dr férenad med risker. Infér ett investeringsbeslut bér
potentiella investerare noggrant analysera de riskfaktorer som beddéms vara av betydelse for
Nodica Group och den framtida utvecklingen av Nodica Groups aktier. Dessa inkluderar risker
hanforliga till Nodica Groups verksamhet och bransch, legala och regulatoriska risker, finansiella
risker samt risker relaterade till aktierna och Erbjudandet. Nedan beskrivs de riskfaktorer som for
narvarande bedéms vasentliga for Nodica Group och dess aktier. Riskfaktorernas vasentlighet har
bedémts pa grundval av sannolikheten fér deras féorekomst och den férvantade omfattningen av
deras negativa effekter. Riskfaktorerna har rangordnats utifran sannolikheten fér deras féorekomst
och den férvantade omfattningen av deras negativa effekter. Beskrivningen av nedanstaende risk-
faktorer dr baserad pa information som é&r tillganglig och bedémningar gjorda per dagen for detta

Prospekt.

Risker relaterade till Nodica Groups verksamhet
och bransch

Risker relaterade till kundkoncentration och
forandringar i kundernas verksamheter och positioner
Nodica Group producerar, utvecklar och séljer ett brett
utbud av avancerade I6sningar inom kraftelektronik som
riktar sig till kunder inom marknaderna medicinteknik,
industri och vetenskaplig forskning. Inom marknaden
medicinteknik och, i betydande utstrackning,inom
marknaden industri sker forsaljning till OEM:er? dar Nodica
Groups produkter integreras som delsystem i krévande
applikationer och system, sasom exempelvis system for
strélbehandling inom sjukvérden, som OEM:erna sedan
séljer och levererar till slutkunden. Aven om Nodica Group
har en bred kundbas och dess produkter dven kan anvédndas
inom andra sektorer, utgor flera av dessa OEM:er vésentliga
kunder till Nodica Group, inte minst till féljd av att OEM:er ar
aterkommande kunder och genererar repetitiva forsalj-
ningsintakter. Under rékenskapséaret som avslutades den
31 december 2024 stod Nodica Groups tre storsta kunder
for 42 procent av Koncernens nettoomsattning. Inom
marknaden medicinteknik stod en enskild kund fér en
relativt sett betydande del av nettoomséattningen under
2024.1 tillagg till att representera en betydande del av
Koncernens nettoomséattning har flera av OEM:erna
betydelse for Koncernens produktutveckling som delvis
sker i samarbete med OEM:er.

Kundrelationerna med OEM:er forutsatter att Nodica
Groups produkterbjudande vid varije tillfalle beddms
konkurrenskraftigt, inte minst i fraga om kvalitet, pris och
kundspecifika anpassningar och konfigurationer. Om kund-
relationen till en eller flera OEM:er férsédmras eller upphér,
exempelvis pa grund av att dessa valjer andra leverantorer
eller andrar sin affarsinriktning kan det leda till minskad
forséljning och Ibnsamhet fér Nodica Group. Eftersom
Nodica Groups forsaljning ocksa delvis &r en effekt av hur
val OEM:ernai sin tur lyckas med sin forséljning gentemot

1) OEM ar en forkortning av original equipment manufacturer.

slutkunden kan en férsvagad position for en OEM eller ett
visst system som séljs till slutkunder med Nodica Groups
produkter integrerade, dven fa negativ paverkan for Nodica
Group (se aven ”- Risker relaterade till makroekonomiska
faktorer som kan pdverka efterfrdgan pd Nodlica Groups
produkter” nedan). Om nagon av de féregaende riskerna
forverkligas kan det fa en negativ inverkan pa Nodica
Groups verksamhet, nettoomsattning och rérelsens
resultat.

Inom marknaden vetenskaplig forskning och, i viss man,
inom marknaderna medicinteknik och industri, sker férsalj-
ning projektbaserat direkt till slutkunden. Dessa projekt ar
ofta stora och inte av repetitiv karaktar, vilket gor att
uteblivna, férsenade eller avbrutna projekt kan fa negativ
inverkan pa Nodica Groups nettoomséttning och rérelsens
resultat under enskilda kvartal.

Risker relaterade till leverantdrskoncentration och
storningar eller brister hos leverantorer

Inom ramen fér Koncernens produktionsprocesser gor
koncernbolagen inkdp av olika slags komponenter sasom
halvledarkomponenter, andra elektronikkomponenter och
mekaniska komponenter samt delmontage och delsystem,
och &ven, inom ramen for Microwave Amps och Scan-
ditronix Magnets verksamheter, rdvaror sdsom koppar och
aluminium. Nodica Groups tio storsta leverantérer stod for
cirka hélften av Koncernens totala inkdp av ravaror och
komponenter under rékenskapsaret som avslutades den
31 december 2024.

Koncernens produkter &r tekniskt avancerade och
utbudet av vissa komponenter ar begrénsat till en enstaka
eller ett fatal leverantdrer. Vissa komponenter och ravaror i
produktionen har vidare langa ledtider for leverans. Exem-
pelvis utgodr transformatorkarnor och vissa halvledar-
komponenter kritiska komponenter dar utbudet av leveran-
torer ar begrénsat. Under perioder kan det réda brist pa
vissa komponenter globalt, exempelvis forelag det brist pa
halvledarkomponenter under Covid-19-pandemin sedan
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RISKFAKTORER

slutet pa 2020 och under en tid darefter. Det kan ocksa vara
forenat med risker att byta en komponent fran en leverantor
med vilken Koncernen haft ett samarbete under en langre
period, med beprdvad funktionalitet, mot en komponent
fran en annan leverantér. Sddana féréandringar kan kréva
anpassningar och konfigurationer av Koncernens produkter
och férnyade testningsprocesser. Foréandringar eller
forsamringar i Nodica Groups leverantdrskrets, framfor allt i
fraga om mer tekniskt avancerade komponenter kan darfor
paverka Nodica Group negativt. I forhallande till en av
Koncernens leverantdrer pagar ett skiljeforfarande, vilket
skulle kunna paverka den fortsatta relationen med leveran-
tdren negativt, se vidare under " Risker relaterade till tvister
och andra rcittsliga forfaranden” nedan.

Vidare kan bristfélliga, forsenade eller uteblivna leve-
ranser av ravaror eller komponenter resulterai storningar i
Koncernens verksamhet, sdsom exempelvis avbrott eller
stdrningar i produktionen, férsémrad férmaga att leverera till
kunder och 6kade kostnader som ett resultat av att alterna-
tiva leverantdrer maste sdkas. Aven den pagaende geopoli-
tiska oron i omvarlden skulle kunna fa sddana effekter, och
exempelvis skulle ytterligare tullar och handelspolitiska
beslut kunna 6ka Koncernens kostnader fér importerade
ravaror eller komponenter. Om Nodica Group eller nagot av
koncernbolagen inte kan leverera produkter till kunder i
enlighet med gallande avtal till foljd av produktionsstor-
ningar orsakade av leverantorer kan det innebéara minskad
forséljning, att Koncernen maste betala viten och/eller
skadesténd, och att relationen med kunder férsamras. Om
nagon av dessa risker realiseras skulle det kunna leda till
forsédmrade kundrelationer samt en negativ inverkan pé
Nodica Groups verksamhet, nettoomséttning och rérelsens
resultat.

Risker relaterade till makroekonomiska faktorer som kan
paverka efterfragan pa Nodica Groups produkter

Nodica Group &r verksamt inom tre marknader baserat pa
Koncernens huvudsakliga kundgrupper; medicinteknik,
industri och vetenskaplig forskning, vilka under rékenskaps-
aret som avslutades den 31 december 2024 represente-
rade 46,2, 34,4, respektive 19,4 procent av Koncernens
nettoomsattning. Under samma period var den geografiska
férdelningen av nettoomséttningen uppdelad med

43,8 procent av nettoomséattningen hanforlig till Europa,
39,6 procent till Nordamerika och 16,6 procent till Asien och
ovriga vérlden. Efterfragan pa Koncernens produkter
paverkas i viss man av makroekonomiska faktorer och
trender. Eftersom Nodica Groups forséljning inom mark-
naden medicinteknik, dar delmarknaden stralterapi ar
Koncernens stdrsta applikationsomrade, i viss man ar ett
resultat av hur val OEM:er lyckas med sin forsaljning, ar
Nodica Group &ven indirekt exponerat for makroekono-
miska faktorer som dessa OEM:er &r utsatta forisin
verksamhet. Faktorer sdsom befolkningstillvaxt, nivaer pa
ersattningar som sjukhus och kliniker kan erhalla for olika
typer av behandlingar, sjukvardsbudgetar och ersattnings-
system iolika lander kan paverka slutkunderna och efter-
frdgan inom marknaden, varfoér en negativ utveckling av
dessa faktorer dven kan paverka Nodica Group negativt.
Marknaden vetenskaplig forskning paverkas i hogre
utstréckning av forskningsanléggningarnas férutsattningar
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att verka, sdsom férdelning av forskningsanslag och politisk
inriktning, dér faktorer som exempelvis 6kad nationell
protektionism inom statsfinansierad forskning ocksa kan
innebara en tilltagande konkurrenssituation i férhallande till
lokala och inhemska aktdrer. Inom marknaden industri ar de
underliggande makroekonomiska faktorerna som paverkar
efterfragan mer diversifierade. Aven inom denna marknad
paverkas slutkunderna i manga fall av politiska beslut och
fordelningen av offentliga medel, men aven av den
geopolitiska utvecklingen. Dértill tenderar ett forsémrat
konjunkturlage dverlag att leda till storre forsiktighet bland
OEM:er och slutkunder att lagga nya order. Aven den ameri-
kanska handelspolitiken efter det amerikanska president-
valet 2024 riskerar att leda till férsédmrade handelsrelationer
mellan EU och USA till f6ljd av tullar och tariffer pa varor fran
bland annat Europa, vilket &ven kan paverka Nodica Groups
export till USA. En negativ utveckling av makroekonomiska
faktorer sdsom inflationsnivéer, rantenivéer, valutakurs-
forandringar, offentliga utgifter, 6kad protektionism och
globala ekonomiska férhallanden sasom geopolitiska
spanningar, epidemier och pandemier eller andra globala
kriser kan darfor fa en negativ inverkan pa Nodica Groups
verksamhet, nettoomséttning och rérelsens resultat.

Risker relaterade till utvecklingen av rivaliserande
teknologier

En stor del av Nodica Groups produkterbjudande bygger pa
en egenutvecklad anvandning av solid state-teknologin
som gor det mdjligt att ersatta thyratroner, en slags
elektronrér, med halvledare. Teknologin bygger pa en
specifik transformator med isolerade primarlindningar med
parallell drivning av en enkel eller delad kérna.

Det finns fér- och nackdelar med olika teknologier for
|6sningar inom kraftelektronik, exempelvis effektbegrans-
ningar, kostnader, preferenser gallande funktionalitet,
sakerhet och tillforlitlighet. Under 2000-talet har anvand-
ningen av solid state-teknologin fatt ett kat genomslag,
samtidigt som andra teknologier existerar. Som ett led i
produktutvecklingen inom avancerade elektroniska kraft-
I6sningar kan konkurrerande teknologier eller funktioner
komma att utvecklas bland Nodica Groups konkurrenter
eller av nya aktorer pd marknaden som erbjuder battre
kvalitet, prestanda eller héllbarhet an vad Nodica Groups
produkter och teknologier gor, eller &r billigare &n vad
Nodica Groups produkter och teknologier &r. Om sadana
nya konkurrerande teknologier introduceras och far
genomslag pa Koncernens marknader skulle det kunna leda
till minskad efterfragan pa Nodica Groups pulsmodulatorer
och andra produkter och fa en negativ inverkan pa Koncer-
nens verksamhet, nettoomséttning och rérelsens resultat.

Risker relaterade till nyckelpersoner och tillgang till
teknisk kompetens

Nodica Groups tillgang till kompetenta medarbetare &r av
stor vikt for att uppna strategiska och operativa mal.
Koncernens verksamhet innefattar hantering, férséljning
och utveckling av avancerade l6sningar inom kraftelek-
tronik, vilket stéller stora krav pa tekniskt kunnande, och har
sitt ursprung i uppfinningar och innovationer som utveck-
lats under ménga ar. Det &r av stor vikt att kunna behélla eller
annars rekrytera de personer som besitter den nédvandiga
tekniska kompetens och expertis som kravs for att utveckla



och producera Koncernens produkter, sasom ingenjorer,
konstruktérer och produktionstekniker. Aven inom mark-
nadsforing och forséljning av Koncernens produkter kravs
saval teknisk expertis som kunskap om och férstaelse for
kundernas verksamheter och produkter d& Koncernens
produkter integreras i kunders applikationer och system.
Vid brist pa kvalificerade medarbetare kan Koncernens
férmaga att framgangsrikt utveckla och f& ut produkter pa
marknaden forsvaras. Dessutom kan ett otillréckligt antal
kvalificerade medarbetare leda till att Koncernen upplever
svarigheter med att framgéngsrikt identifiera och genom-
fora nya affarsmojligheter och strategier, vilket i forlang-
ningen riskerar att fa en negativ inverkan pa Bolagets
konkurrenskraft. Bolag som Nodica Group forvérvar kani
manga fall vara grundarledda, dar en enskild individ har
central betydelse for den verksamhet som bedrivs. I exem-
pelvis IECO och Microwave Amps ar grundare eller
medgrundare till respektive bolag fortsatt aktiva och
besitter sarskilda kunskaper. Om en eller flera nyckel-
personer slutar finns risken att &ven andra kvalificerade
medarbetare valjer att sluta. Om Nodica Group inte lyckas
behalla och rekrytera kompetenta medarbetare och
konsulter med adekvat kompetens skulle det kunna fa
negativ inverkan pa Nodica Groups verksamhet, netto-
omséttning och rorelsens resultat.

Risker relaterade till 5kad konkurrens och att Nodica
Group inte lyckas konkurrera framgangsrikt

Marknaden fér produkter och delsystem inom kraft-
elektronik &r fragmenterad, med varierande konkurrens-
intensitet beroende pa produktkategori och applikation.
Vardekedjan kan delas in i priméra och sekundéra konkur-
renter, vilket paverkar dynamiken i marknaden. Priméra
konkurrenter ar andra leverantorer av delsystem inom kraft-
elektronik, sasom modulatorer och forstarkare, som kan
konkurrera direkt med Nodica Group om att erbjuda
liknande |6sningar till OEM:er. Utdver detta finns sekundéra
konkurrenter inom OEM-segmentet, i de fall dar OEM:er
valjer att utveckla och producera sina egna delsystem.
Andra aktdrer konkurrerar med faktorer sasom pris,
prestanda, tillforlitlighet och héllbarhet. Det finns risk att
dessa aktorer lyckas utveckla erbjudanden, prissattning,
teknologier eller funktionalitet som gor att de dkar sina
marknadsandelar och som dérmed férsvarar fér Nodica
Group att vaxa eller ta ut de priser som ar 6nskvérda, vilket
kan f& negativa effekter for Koncernens framtida tillvaxt-
mojligheter, nettoomséttning och rérelsens resultat. Okad
konkurrens kan dven leda till 6kade marknadsférings- och
forséljningskostnader for att na ut till kundernaii tillracklig
utstrackning. Konkurrensen kan dven skilja sig mellan olika
geografiska marknader, dar faktorer som Nodica Group har
svarare att paverka kan ha betydelse, sdsom preferenser
hos kunder att arbeta med regionala eller lokala aktérer. Det
konkurrensrattsliga landskapet och marknadsdynamiken
kan aven foréndras 6ver tid i takt med att slutkundernas
preferenser férandras, konkurrenter breddar sina erbju-
danden eller att en viss marknad konsolideras med 6kad
konkurrens som resultat, vilket kan paverka Koncernens
konkurrenskraft negativt. Dessa konkurrensrelaterade
risker kan, om de materialiseras, fa en negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, nettoomséttning och rérelsens
resultat.

RISKFAKTORER

Nodica Group kan misslyckas med att utveckla sitt
produkterbjudande fér att méta kundernas efterfragan
Nodica Group stravar stéandigt efter att frémja nya
upptackter och stédja utvecklingen av innovativa och hall-
bara l6sningar. Forskning och utveckling &r en central del av
Koncernens verksamhet och en grundférutsattning for att
Koncernen ska kunna fullfélja sin strategi. Nodica Groups
arbete med forskning och utveckling sker manga ganger
genom kundprojekt i vilka Koncernen i ndra samarbete med
kunder utvecklar produkter och produktldsningar utifran en
gemensam kravspecifikation eller anpassar produkterna for
kundernas specifika andamal. Sddan utveckling av proto-
typer eller, senare, konfigurering av produkter, kan paga
under lang tid. Nodica Group lagger betydande insatser och
resurser pa forskning, utveckling och identifiering av nya
produkter som &r attraktiva for kunderna och som godtas
pa de marknader som Koncernen verkar inom. Utvecklingen
av nya produkter kan vara framgangsrik i vissa avseenden,
exempelvis prestanda, men misslyckas i andra avseenden
sédsom kostnaden for produkten, vilket férsvarar den
kommersiella anvédndningen. Under 2022 kostnadsférdes
exempelvis ett projekt som ingick bland pagaende utveck-
lingsprojekt, vilket resulterade i en negativ resultatpaverkan
om 13,5 MSEK for aret.

Under 2024 uppgick Nodica Groups totala kostnader
hanforliga till forskning och utveckling till 43,3 MSEK. Om
Koncernens konkurrenter kan reagera mer direkt och effek-
tivt pa en kunds specifika efterfragan i jamforelse med
Koncernens produktutveckling skulle det negativt kunna
paverka Nodica Groups formaga att behalla sina kunder. Det
kan ta tid i ansprak att identifiera ouppfyllda kundbehov och
utveckla en produkt for att tillgodose detta behov, ochiden
méan som Nodica Group misslyckas med att forutse eller
tillgodose kundernas behov eller inte uppnar 6nskade nivaer
av marknadsgodkénnande kan det f& en vésentlig och
negativ inverkan pa Nodica Groups verksamhet, netto-
omséttning och rérelsens resultat.

Risker relaterade till prisfluktuationer pa ravaror,
komponenter och annat produktionsmaterial

Nodica Groups produktionsprocesser sker decentraliserat
av respektive koncernbolag, och &r anpassade efter respek-
tive produkterbjudande. ScandiNova Systems och IECO:s
produktionsprocesser innefattar framfor allt montering av
inkdpta komponenter samt testning av produkter, medan
Scanditronix Magnets och Microwave Amps produktions-
processer, utdver montering och testning, dven omfattar
ytterligare tillverkningsmoment. Monterings- och tillverk-
ningsprocessen av Koncernens produkter och system inne-
fattar flera olika ravaror, komponenter och annat produk-
tionsmaterial. Koncernens viktigaste produktionskompo-
nenter och révaror bestar bland annat av elektroniska
komponenter, monterade kretskort, halvledarkomponenter,
koppar och aluminium. Koncernens totala kostnader for
sélda varor under rakenskapsaret som avslutades den

31 december 2024 uppgick till 508,9 MSEK. P& saval global
som lokal niva ar leverantérernas tillgang till, och priserna p4,
ravaror, komponenter och annat produktionsmaterial
foremal for prisfluktuationer, och exempelvis har koppar-
priset varierat vasentligt under 2024. Sadana prisfluktua-
tioner kan bero pa férédndringar i tillgang och efterfragan,
transportkostnader, myndighetsregleringar och tullar,
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RISKFAKTORER

valutakursféréndringar, priskontroller, inflation och det
allménna ekonomiska klimatet, liksom andra oférutsebara
omsténdigheter. Nodica Group har betydande kostnader fér
ravaror, komponenter och annat produktionsmaterial, och
om priserna pa produktionsmaterial 6kar kommer éven
Koncernens rorelsekostnader att 6ka. I den man kostnads-
oOkningar inte kan kompenseras genom prishéjningar kan
det paverka Nodica Groups |[bnsamhet negativt, alternativt,
om sadana prishdjningar sker, kan det paverka efterfragan
pa Nodica Groups produkter negativt. Prisdkningar far inte
heller omedelbar effekt eftersom dessa typiskt sett sker i
forhallande till nya order och inte inneliggande order, vilket
riskerar att leda till en betydande efterslapning av effekterna
av vidtagna atgéarder, som i sin tur kan inverka negativt pa
Koncernens Ibnsamhet under olika kvartalsperioder.

Risker relaterade till Nodica Groups tillverkning och
produktionsanlaggningar

Nodica Group har produktionsanlaggningar i Uppsala
(ScandiNova Systems) och Vislanda (Scanditronix Magnet) i
Sverige, Helsingfors i Finland (IECO) och Bristol i Storbritan-
nien (Microwave Amps). Som namnt ovan innefattar Scandi-
Nova Systems och IECO:s produktionsprocesser framfor
allt montering av inkdpta komponenter samt testning av
produkter medan Scanditronix Magnets och Microwave
Amps produktionsprocesser, utdver montering och test-
ning, aven omfattar kritiska tillverkningsmoment sasom
gjutning. Tillverkning och produktion innefattar ett flode
med ett flertal moment som stéller stora krav pa tillgang till
elektricitet, kontrollsystem och 6vervakning. Stérningar i
Koncernens produktionsprocesser kan exempelvis
uppkomma till féljd av stromavbrott eller otillracklig tillgang
till elektricitet vid testning, brand, mekaniska fel och utrust-
ningsfel, eller stdlder. Stérningar kan dven uppkomma till
foljd av underhallsbehov av maskinell utrustning, sasom
behov av kalibrering. En annan omsténdighet som kan
forsvara eller stora produktionsprocessen ar forekomsten
av obsoleta komponenter, det vill sdaga komponenter, exem-
pelvis motstand (resistorer), som inte langre tillverkas eller
som av andra skél &r svara att fa tag pa av skal som ligger
utanfér Nodica Groups kontroll. Vissa komponenter kan
aven framtas specifikt for Nodica Group eller endast till-
verkas i mindre serier, vilket kan medféra risker om kompo-
nenterna tas ur produktion och dérmed forsvarar Nodica
Groups produktion. Da Nodica Group kan ha svarigheter att
fullt ut 6vervaka leveranskedjan férekommer aven risker for
férfalskningar vid inkdp av komponenter, det vill sdga
komponenter som felaktigt uppges vara fran en viss
leverantor, vilket kan stora produktions- och testnings-
processer.

Koncernens tillvéxtstrategi och utveckling kan aven éver
tiden stélla allt hdgre krav pa produktionsanlaggningarnas
kapacitet.

I det fall produktionsanlédggningarna inte kan uppratt-
halla effektiva och fungerande tillverknings- och produk-
tionsprocesser kan det resultera i defekta produkter och
andra storningar, vilket kan skada Nodica Groups anseende
hos kunder och fa en negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, nettoomséttning och rérelsens resultat.

Vidare stélls det hdga krav pa personalsakerhet vid
Koncernens produktionsanlédggningar da de anstéllda som
arbetar vid dessa kan exponeras mot stralning, bade jonise-
rande och icke-joniserande, och ibland &ven vissa potentiellt
halsofarliga material. Att exponeras mot en for hdg grad av
stralning kan leda till effekter sdsom akuta skador och
allvarliga sjukdomar. Om nagon av Nodica Groups anstéllda
skulle drabbas av nagon form av arbetsplatsolycka kan det
fa en negativ inverkan pa Koncernens anseende som
arbetsgivare och samarbetspartner, leda till skadestands-
krav och innebéra att produktionen behdver avbrytas
tillfalligt eller under en langre period.

Risker relaterade till stérningar i IT-system och
cyberattacker

Nodica Group &r exponerat mot vissa risker hanforliga till
IT-system. Den mest vasentliga IT-exponeringen bedéms
vara risken for driftsstopp i de IT-system som anvands i
samband med Koncernens produktionsprocesser, men
aven administrativa system sasom for orderldggning,
fakturering, redovisning och I6nehantering &r kritiska for
Koncernen. Sadana driftsstopp kan leda till férseningar i
produktion och leveranser till kunder, vilket skulle paverka
Koncernens verksamhet negativt och &ven ha en negativ
inverkan pa Koncernens anseende och fértroende hos dess
kunder.

Vidare finns det en risk for att det sker intrang i Bolagets
IT-miljder, sésom cyberattacker riktade mot Nodica Groups
IT-system och webbplatser. Sadana sakerhetsintrang kan
stora verksamheten och riskerar att leda till IAckage av
sekretessbelagd eller kanslig information sasom afférs-
hemligheter, finansiell information eller kanslig information
om anstéllda, kunder eller leverantérer. Okade risker fér
cyberattacker och olika former av intrang kan dven stélla
krav pa 6kade investeringar i IT-sékerhet, vilket skulle leda
till 6kade kostnader fér Koncernen. Om kanslig information
rojs eller sprids finns det en risk att Nodica Group blir
foremal for skadestandsansprak, tvister eller statliga
utredningar, och att Nodica Group férlorar kunder och
affarsmajligheter, vilket kan ha en negativ inverkan pa
Nodica Groups verksamhet, finansiella stallning samt
rérelsens resultat.

Risker relaterade till Koncernens foérséljningsagenter och
distributérer

Koncernen bedriver for nérvarande férséljning i cirka 30
lander.) Forsaljning sker antingen direkt genom den egna
organisationen, via externa forséljningsagenter som besitter
kunskap om den lokala marknaden, eller via distributorer i
frdga om vissa av IECO:s respektive Microwave Amps
produkter. I tillagg till i Sverige, Finland och Storbritannien
dér Koncernens dotterbolag och verksamheter har sina
respektive huvudkontor, har Nodica Group narvaro i Nord-
amerika genom tva konsulter verksamma inom forséljning
och kundsupport, samt i Japan genom ett dotterbolag som
ar dedikerat till forséljning pa den lokala marknaden.
Koncernen verkar genom forséaljningsagenter och/eller
distributérer i bland annat Tyskland, Frankrike, Italien,
Indien, Kina, Sydkorea och Australien. Koncernens forsalj-
ningsframgangar i dessa lander ar i stor utstrackning ett

1) Baserat pa antalet lander till vilka Koncernens produkter har salts under de senaste tva aren.
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resultat av hur val férséljningsagenter och distributdrer
lyckas i sina kontakter med potentiella kunder. Nodica
Groups forséljningsagenter och distributodrer kan darmed fa
en stark stéllning pa de lokala marknaderna, vilket kan 6ka
Nodica Groups beroende av dessa och medfora att
Koncernen hamnar i en férhandlingsméassigt svagare
position. Vidare kan eventuell bristande kontroll dver forsalj-
ningsagenternas och distributdrernas efterlevnad av
standarder och kundngéjdhetsniva och hur Nodica Group
marknadsfors paverka Koncernens verksamhet och anse-
ende negativt. Nodica Group kan fran tid till annan anse det
pakallat att byta ut en befintlig forsaljningsagent eller distri-
butdr eller starta en egen forsaljningsverksamhet pa den
aktuella marknaden. Sddana férandringar kan paverka
Nodica Groups position och marknadsandel pa den aktuella
marknaden negativt, ta tid i ansprak och medféra kostnader,
vilket kan fa en negativ inverkan pa Koncernens verksambhet,
nettoomsattning och rérelsens resultat.

Forsaljning inom vissa lander eller till vissa aktorer kan
innefatta férhojda korruptionsrisker eller omfattas av sank-
tioner, det vill sdga restriktioner mot handel med varor eller
tjanster, vilket &ven kan innefatta krav pa att sékerstélla att
vidareexport till vissa Iander, exempelvis Ryssland, inte sker.
Fran tid till annan saknar Koncernen ataganden fran Koncer-
nens forséljningsagenter och distributdrer om att folja den
gallande uppférandekoden i Koncernen, exempelvis i
samband med betydande uppdateringar i uppférande-
koden, sasom skett under inledningen av 2025. Aven om
Nodica Group regelbundet genomfoér utbildningar och
uppfdljningar med sina forséljningsagenter och distribu-
tdrer finns risk for att dessa inte till fullo observerar géllande
sanktions- eller korruptionsregleringar, vilket skulle kunna
leda till att Nodica Group anses bryta mot sadana regle-
ringar och att Nodica Groups anseende och resultat
paverkas negativt.

Risker relaterade till Koncernens anseende med
anledning av kopplingar till férsvarsindustrin

Inom marknaden industri, vilken stod for 34,4 procent av
nettoomsattningen under 2024, agerar Nodica Group inom
delmarknaden sakerhet och férsvar. Nischen forsvar tar
sikte pa passiva system for forsvarsrelaterade applika-
tioner. Nodica Groups produkter anvénds exempelvis inom
radar och i system for stérning och oskadliggérande av
drénare. Produktion, marknadsféring, forsaljning och export
av forsvarsrelaterade applikationer kan medféra att ytter-
ligare regleringar inom exportkontroll blir tillampliga i férhal-
lande till Koncernen. Dértill kan produktion av férsvarsrelate-
rade applikationer aktualisera héllbarhets- och etiska frage-
stéallningar. Olika aktdrer, sasom investerare eller banker, kan
ha eller etablera hallbarhetskriterier som utesluter tillverkare
eller séljare av forsvarsrelaterat material, eller férhindrar
mottagandet av betalningar fran vissa kunder sominte
uppfyller sddana hallbarhetskriterier. Trots att Nodica Group
gor noggranna 6vervaganden avseende sin strategii
forhallande till férsvarsrelaterade applikationer, kan Nodica
Groups forséljning till férsvarssektorn paverka bilden av
Koncernen negativt, vilket kan fa en negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, nettoomséattning och rérelsens
resultat samt ge upphov till kundforlust.

RISKFAKTORER

Risker férenade med Nodica Groups foérséljning inom
flertalet lander

Som framgatt ovan bedriver Nodica Group forséljning i cirka
30 lander. Nodica Groups internationella nérvaro och forsalj-
ning inom flertalet Idnder exponerar Nodica Group for ytter-
ligare risker an de som férekommer inom ramen for en verk-
samhet som &r koncentrerad till ett land eller en homogen
region (sésom inom EU). Nodica Group &r darmed exponerat
mot vissa risker som ett resultat av Koncernens internatio-
nella nérvaro, som inkluderar, men inte ar begrénsade till,
foljande:

® eventuella nationella eller regionala elsakerhets- eller
certifieringskrav,

® exportrestriktioner och regelefterlevnad vid férsaljning
(se aven " Risker relaterade till Koncernens férsdljnings-
agenter och distributérer’ ovan),

® olika skatteregler, registreringskrav och tvingande
bolagsrattsliga krav,

® potentiella negativa skattekonsekvenser, inklusive
komplexiteten i utlandska mervardesskattesystem, eller
andra skattesystem, exempelvis i USA (se vidare under
"— Risker relaterade till skattelagstiftning inklusive intern-
prissdttning”),

® forhdjda risker for produktansvars- eller skadestandskrav
pa betydande belopp eller andra typer av tvister,

® vissa atgarder och aktiviteter som &r lagliga eller oregle-
radei ett land kan vara olagliga eller reglerade i ett annat
land, eller vara foremal for olika och potentiellt
motstridiga lagar eller regulatoriska krav i olika
jurisdiktioner, och

® samre eller osékert skydd for foretagshemligheter eller
immateriella rattigheter.

Dessa faktorer kan innebara att Nodica Groups kostnader
for att bedriva internationell verksamhet ar hégre an kost-
naden for att bedriva motsvarande verksamhet pa Koncer-
nens hemmamarknad. De kan &ven kréava betydande
uppmarksamhet fran bolagsledningen och finansiella
resurser, vilket kan ha en negativ inverkan pa Nodica Groups
verksamhet och rorelsens resultat.

Risker relaterade till eventuella kvalitetsbrister i Nodica
Groups produkter och svarigheter att spara brister
Nodica Groups produkterbjudande utgodrs av avancerade
I6sningar inom kraftelektronik som integreras i kundernas
system. Produkterna omfattas av hdga krav pa prestanda,
tillforlitlighet, sékerhet och hallbarhet och utformasivissa
fall for en specifik kundapplikation med sarskilda konfigura-
tioner. I tillagg till det legala garantiansvaret, se vidare under
"— Risker relaterade till produktansvar och garantiansprak”
nedan, kan kvalitetsbrister leda till att kundrelationer skadas,
att nyckelpersoner ges mindre tid till utveckling av nya
produkter och att anseendet fér Koncernens produkter pa
de olika marknaderna férsvagas, vilket kan ha en negativ
inverkan pa Nodica Groups verksamhet, finansiella stallning
och rorelsens resultat.

1) Bolaget tillhandahaller inte nagra produkter till system avsedda att aktivt skada eller déda personer.
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RISKFAKTORER

Ett centralt verktyg for att kunna identifiera och avhjélpa
eventuella felkallor i levererade produkter ar att sékerstalla
sparbarhet inom tillverkning och logistik genom olika rutiner
och system. Vid bristande sparbarhet éver vilka kompo-
nenter som anvants i olika system férsvaras felinventering
och ett stdrre antal produkter eller system kan behdéva ater-
kallas i stéllet fér endast den del eller leverans som paverkas
av den bristande komponenten. Brister i Nodica Groups
rutiner och system for att sékerstalla sparbarhet kan darfor
innebéra att effekterna av kvalitetsproblem far ytterligare
negativ inverkan pa Nodica Groups finansiella stéllning och
rérelsens resultat &n vad som annars hade varit fallet.

Risker relaterade till leverantoérers regelefterlevnad
Nodica Group forlitar sig pa ett globalt och lokalt natverk av
leverantorer for att fa tillgang till ravaror, komponenter och
annat produktionsmaterial. Nodica Group ar darmed
exponerat for risken att Koncernens leverantérer inte
bedriver verksamhet i enlighet med géllande lagar, regler
och féreskrifter, exempelvis avseende miljoféreskrifter eller
arbetsvillkor fér anstéllda. Koncernens storsta leverantdrer
utgdrs saval av stora, véletablerade foretag som, i tillégg till
Nodica Groups uppférandekod for leverantorer, bland annat
tilldmpar interna uppférandekoder i sina verksamheter for
att sakerstélla regelefterlevnad, som mindre féretag, vilka
ofta ar lokalt belagna i nérheten av Nodica Groups produk-
tionsanlaggningar, och som inte alltid har gjort ataganden
om att félja Nodica Groups uppférandekod och heller inte
etablerat interna uppférandekoder i sina verksamheter. Det
finns enrisk att Koncernens leverantorer inte i alla avse-
enden efterlever tillampliga lagar, regler, foreskrifter eller
andra krav och att Nodica Group inte lyckas upptécka
sadana brister hos leverantdrerna, eller att leverantérerna
inte avhjélper identifierade brister i tid eller verhuvudtaget.
Detta kan medfdra att Koncernens anseende och varu-
maérke skadas, vilket kan ha en negativ inverkan pa Nodica
Groups verksamhet, nettoomséattning och rérelsens
resultat.

Risker relaterade till féretagsforvarv, bristande
integrering och kontroll

Nodica Group har en tillvaxtstrategi som delvis bygger pa
foretagsforvéarv och Nodica Group identifierar och utvar-
derar I6pande olika forvarvsmajligheter, inte minst av
produktbolag som verkar pa Nodica Groups befintliga eller
angransande marknader. Sedan 2022 har Nodica Group
genomfort tre férvéry, varav ett i Sverige, ett i Finland och ett
i Storbritannien. Nodica Group kan misslyckas med att hitta
lampliga forvarvsobjekt, vilket kan innebara svarigheter for
Nodica Group att n4 sitt tillvaxtmal.

Genomfbrandet av ett foretagsforvarv innebar i regel
kostnader, exempelvis for finansiella, legala och andra
radgivare, och tar tid och resurser i ansprak fran anstallda pa
Nodica Group. En stor del av dessa kostnader belastar
Koncernen éven vid férvarvsprocesser som initieras men
inte fullfdljs, vilket kan ha en negativ inverkan pa rorelsens
resultat. Det finns en risk att Nodica Group kan komma att
betala mer &n vad det forvérvade bolaget, eller dess till-
gangar, &r varda, vilket kan fa en negativ effekt pa Nodica
Groups finansiella stallning och rorelsens resultat. Nodica
Group kan dven misslyckas med att upptécka eventuella
brister eller potentiella problem hos férvarvsobjektet, vilket
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kan leda till att Koncernens kostnader blir hdgre én férvantat
eller resulteraiatt Nodica Groups investering i forvarvs—
objektet inte blir [IBnsam.

Vidare kan Nodica Group misslyckas med att fram-
gangsrikt integrera forvarvade verksamheter, och darmed
misslyckas med att uppné 6nskade finansiella effekter.
Exempelvis &r Koncernen utsatt for risken att inte kunna
behalla och motivera nyckelpersoner i férvérvade verksam-
heter, att forvarvade verksamheter inte lyckas behalla sin
kundbas och att Nodica Groups féretagskultur inte passar
med forvarvade verksamheters foretagskulturer.

Nodica Group har en decentraliserad organisations-
modell dar de forvarvade dotterbolagen driver sin verk-
samhet med viss sjalvstandighet. Modellen bygger pa att de
olika dotterbolagen och verksamheterna béast kan sina egna
produkter, kunder och afférer och att ett beslutsfattande
som ligger néra affaren stimulerar till resultat och ansvar.
Nodica Group &r beroende av de lokala ledningsgrupperna
vad géller implementeringen, efterlevnaden och uppfolj-
ningen av Koncernens policyer och riktlinjer. I férhallande till
nyligen férvarvade dotterbolag, vilket kan vara relativt sma
bolag med lagre mognadsgrad, kan det innebara en omstall-
ning att etablera en adekvat bolagsstyrning och intern-
kontroll som svarar mot kraven i bérsnoterad milj, vilket kan
innebéra risker for ineffektiva processer. Brister i implemen-
teringen och efterlevnaden av policyer och riktlinjer och den
interna kontrollen hos dotterbolagen kan dven innebéra
svarigheter att upptécka felaktigheter eller oegentligheter,
vilket kan leda till interna utredningar och rattsliga
processer, vilket i sin tur kan fa en negativ inverkan pa
Nodica Groups anseende, finansiella stallning och rérelsens
resultat.

Risker relaterade till Nodica Groups ESG-ansvar

Under de senaste aren har myndigheter, investerare, kunder,
leverantdrer och andraintressenter stéllt 6kade krav relate-
rade till miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning ("ESG”).
Nodica Group har utvérderat och definierat sitt forhallnings-
satt till ESG i syfte att skapa langsiktiga sociala, miljomas-
siga och ekonomiska varden i verksamheten och séatta
lampliga ESG-relaterade malsattningar. Koncernens hall-
barhetsanstréngningar tar sig uttryck framfoér allt genom
Koncernens certifieringar, malsattningar inom minskad
energiférbrukning, minskad konsumtion av forbruknings-
material, hog personalsakerhet och att stimulera till ett hall-
bart resande till arbetsplatser och kunder. Investerare kan
dock ha férvantningar pa att Nodica Group ska implemen-
tera nya eller andra standarder eller mal kopplade till ESG.
Exempelvis kan krav stéllas pa att Nodica Group ska minska
Koncernens koldioxidavtryck genom minskade koldioxid-
utslapp, minskad anvandning av miljéfarliga kemikalier eller
energisnalare produktion. Dessa externa forvantningar pa
Nodica Group kan drivas eller forstarkas av nya disruptiva
affarsmodeller, exempelvis ny teknik, nya arbetsprocesser
och férandrade prismodeller,inom de marknader déar
Koncernen &r verksam. Det kan ocksa drivas av ny lagstift-
ning, inklusive sadan lagstiftning som kommer fran EU i
form av direktiv och férordningar, vilka kan vara tillampliga
for bade Nodica Group och/eller enskilda dotterbolag i
varierande omfattning, exempelvis relaterade till granskning
av féretagens vardekedjor genom sa kallad héllbarhets-



granskning (due diligence). Som en foljd av detta kan Nodica
Group tvingas infora strangare ESG-mal eller standarder,
bland annat for att investerare och langivare ska vilja inves-
tera, eller utdka sina investeringar, i Koncernen. Om Nodica
Group inte pa ett effektivt satt lyckas hantera krav i forhal-
lande till ESG-ansvar eller inte uppnar relevanta hallbar-
hetsmal kan fértroendet for Nodica Group och dess verk-
samhet och/eller dess tillgang till kapital férsdmras. Efter-
levnaden av ESG-relaterade krav kan &ven innebéra dkade
krav pa Nodica Groups organisation, vilket kan innebéra
ytterligare kostnader som kan fa en negativ inverkan pa
Koncernens finansiella stallning och rérelsens resultat.

Legala och regulatoriska risker

Risker relaterade till tvister och andra rattsliga
forfaranden

Nodica Group kan fran tid till annan involveras i tvister,
skadestandskrav och administrativa processer i den
|6pande verksamheten. Tvister kan exempelvis omfatta
affarsrelaterade tvister som pastadda kontraktsbrott,
oenigheter med samarbetspartners, pastadd bristfallig
leverans av produkter, produktansvar,immaterialrattsliga
intrang, foretagshemligheter och miljérelaterade fragor.
Potentiella tvister kan &ven réra mellanhavanden med
Nodica Groups konkurrenter och jamférelser med deras
produkter, sdsom pastadda produktegenskaper och
pastadd funktionalitet som uppges exempelvis i marknads-
foringssyfte. Rattsliga férfaranden och administrativa
processer kan aven gélla Nodica Group som arbetsgivare
och arbetsmiljon pa Koncernens produktionsanlaggningar
(se &ven "- Risker relaterade till Nodlica Groups tillverkning
och produktionsanicéiggningar” ovan). Nodica Group kan
adra sig kostnader och eventuella korrigerande atgarder
som vidtas som ett skydd mot effekten av sadana kost-
nader kan visa sig vara otillrdckliga. Dessutom kan negativ
publicitet kring rattsliga processer, myndighetsutredningar
eller anklagelser aven skada Nodica Groups anseende och
fa negativ inverkan pa Nodica Groups verksamhet, netto-
omséttning och rorelsens resultat.

Bolaget befinner sig fér nérvarande i en tvist med en
stdrre leverantor. Leverantdren har inlett ett skiljeférfarande
enligt International Chamber of Commerce (ICC:s) regler
mot Nodica Group for pastatt otilldtet utnyttjande av
foretagshemligheter som leverantdren havdar har forelegat
i dennes kritiska komponenter, samt for avtalsbrott.
Leverantdren kréver ersattning och att Nodica Group
upphdr att anvdnda den information som pastas utgora ett
otilldtet utnyttjande av féretagshemligheter vid tillverkning
av komponenter som anvands i vissa av Nodica Groups
produkter. Nodica Group bestrider kraven och anser att
dessa saknar grund.

Kravet pa ersattning har &nnu inte specificerats i leve-
rantérens begéran om skiljeférfarande. Nodica Group anser
att kraven saknar grund och utan att medge nagra skador
eller belopp, har Nodica Group, baserat pa den information
som foér narvarande finns tillganglig, gjort beddémningen att
eventuell skada inte bdr kunna dverstiga 50 MSEK, utdver
leverantdrens kostnader for skiljeférfarandet och skéliga
ombudskostnader.

RISKFAKTORER

Leverantdren har under 2024 fortsatt att leverera sina
produkter till Nodica Group, och Nodica Group har fortsatt
att kdpa produkter fran leverantéren, oberoende av skilje-
forfarandet.

Skiljeférfarandet ar for nérvarande planerat att paga
under 2025 och en slutlig skiljiedom ska meddelas under
forsta halvaret 2026. Baserat pa Bolagets beddmning av
tvisten har Nodica Group inte gjort nagra avsattningar for
tvisten i sina rakenskaper per den 31 december 2024.
Nodica Group kan behdva utge ersattning och géra férand-
ringar avseende Bolagets inkdp av komponenter for vissa av
sina produkter, vilket &ven kan forsvara for Bolaget att
konkurrensutsétta leverantdren, i hdndelse av att leveran-
téren vinner framgang i skiljeforfarandet. Sddana atgarder
kan, trots Nodica Groups forberedelser for att sékra flexi-
bilitet i sin inkdps- och produktionsprocess vid olika utfall,
vara tidskravande och minska effektiviteten i inkdps- och
produktionsprocessen samt eventuellt leda till ytterligare
kostnader, och darmed ha en negativ inverkan pa Nodica
Groups verksamhet, framtidsutsikter, rorelseresultat och
finansiella stallning.

Risker relaterade till produktansvar och garantiansprak
Nodica Group &r exponerat for risken att levererade
produkter ar felaktiga eller orsakar skador pd ménniskor
eller annans egendom. Ersattningsskyldigheten for felaktiga
och skadliga produkter regleras av Koncernens kontraktu-
ella ataganden samt av vad som féljer av produktansvars-
regleringar, vilka kan skilja sig at mellan olika geografiska
marknader. Koncernens kontraktuella dtaganden ar ofta
reglerade av standardvillkor sd&som Orgalime-villkor, vilka
innehaller regler for riskallokering mellan séljaren och
kdéparen, och som inte nédvandigtvis fullsténdigt reglerar
alla olika situationer i ett kontraktsférhallande.

Vidare omfattas Nodica Groups produkter regelmassigt
av produktgarantier avseende produkternas beskaffenhet
och 6verensstammelse med tekniska specifikationer under
en period som ofta dverstiger ett ar. Vid korrekta kundrekla-
mationer &r Nodica Group i normala fall skyldigt att atgarda
eller erséatta de defekta produkterna samt, i vissa sérskilda
fall, helt eller delvis, ersattningsskyldigt for skador och
forluster som drabbar kunden pa grund av felaktiga
produkter. De vanligaste avhjalpandeatgérderna ar repara-
tion av delsystem efter retur till fabrik. I enlighet med IFRS
beréknas avsattningar for garantier pa grundval av histo-
riska uppgifter om garantier och en sammanvagning av
tankbara utfall i férhallande till de sannolikheter som utfallen
ar forknippade med. Per den 31 december 2024 uppgick
Nodica Groups avséattningar for garantier till 4,8 MSEK.
Infriande av garantidtaganden kan férsvéras om exempelvis
komponenter som ingar i ett delsystem inte langre tillverkas
eller visserligen tillverkas men med langa ledtider for
leverans. I vissa fall kan det krévas att en ny kompatibel
design med samma funktion och/eller prestanda tas fram.

Avsattningar for garantier innebar uppskattningar av
resultatet av krav till foljd av felaktiga produkter. Nodica
Group méste géra bedémningar av de sannolika nivéderna av
returnerade produkter och kostnaderna for att erséatta
felaktiga produkter. Om dessa berakningar och antaganden
ar avsevart felaktiga eller om Nodica Group behdéver infria
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omfattande garantiataganden, skulle det ha en negativ
inverkan pa Koncernens finansiella stallning och roérelsens
resultat.

Risker relaterade till miljérelaterade regleringar och
andra regleringar och tillstand
Inom ramen fér Koncernens produktion bedrivs verk-
samhet som paverkar den yttre miljon huvudsakligen
genom montering av elektroniska komponenter, inkdp av
material och komponenter fér produktionen, transporter i
samband med inkdp och leveranser samt hantering av avfall
fran produktionen. Inom EU géller regleringar som innebér
att Koncernen som producent ansvarar for forpackningar
och elektronisk utrustning och saledes ansvarar for att
samlain och ta hand om uttjanta produkter. Koncernen
omfattas ocksa av, och har skyldigheter enligt, allménna
miljorattsliga regelverk sasom RoHS-direktivet (implemen-
terat i Sverige genom forordning (2012:861) om farliga
amnen i elektrisk och elektronisk utrustning) och Reach-
forordningen som innehaller regler om registrering, utvar-
dering, tillstand och begransningar av kemiska @mnen, krav
pa anvandare av kemikalier och regler om information som
maste lamnas till kunder. Om Koncernen misslyckas med att
efterleva dessa och andra regelverk kan Koncernen drabbas
av sanktionsavgifter och skadat anseende. Férandringar i
lagstiftning eller myndighetsregleringar som innebér nya
eller strangare krav eller &ndrade villkor avseende hélsa,
sakerhet och miljo, liksom en utveckling mot striktare
myndighetstillampning av lagar och regleringar, kan kréva
ytterligare investeringar och leda till 6kade kostnader och
andra dtaganden fér den verksamhet inom Koncernen som
ar foremal for namnda regleringar. Om Koncernen inte
lyckas mota sadana férandringar pa ett kostnadseffektivt
satt, eller misslyckas med att erhalla eller uppréatthalla
nddvandiga tillstand, kan det ha en negativ inverkan pa
Nodica Groups finansiella stélining och rérelsens resultat.
Koncernen bedriver verksamhet med joniserande
stralning i form av tillverkning, installation och underhall av
tekniska anordningar som kan alstra joniserande stralning.
Denna del av verksamheten kréver tillstand fran Stralséker-
hetsmyndigheten, vilket forutsatter viss expertis, vissa
system och att vissa arbetsmiljdatgarder vidtas. Om Nodica
Group framdver skulle férlora eller misslyckas med att
fornya tillstdndet kan det ha en negativ inverkan p& Nodica
Groups verksamhet, finansiella stallning och rérelsens
resultat.

Risker relaterade till skattelagstiftning inklusive
internprisséattning

For 2024 uppgick Nodica Groups redovisade skatte-
kostnad till 16,2 MSEK och den effektiva skattesatsen var
22,5 procent. Koncernen bedriver verksamhet pa ett flertal
olika geografiska marknader och &r dédrmed féremal for olika
skattesystem och regleringar. Det finns en risk att Nodica
Groups tolkning av skatterelaterade lagar, avtal eller andra
bestdmmelser som ar relevanta for verksamheten inte ar
korrekt i alla avseenden. Det finns vidare en risk att skatte-
myndigheterna i berdrda I&nder har en avvikande uppfatt-
ning och fattar beslut som skiljer sig fran Koncernens
uppfattning eller tolkning av ovanndmnda lagar, avtal eller
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andra bestdmmelser. Nodica Groups skattesituation kan
aven paverkas av forandringar i lagar, férordningar eller
praxis.

De jurisdiktioner inom vilka Koncernen ar verksam har
internprissattningsregler som kréver att transaktioner med
narstaende foretag sker pa marknadsmassiga villkor. For att
faststélla att de villkor som anvands i dess koncerninterna
transaktioner, inklusive rantesatser pa koncerninterna lan, ar
marknadsmassiga kan Koncernen behéva genomfdéra
benchmarking-studier. Det kan inte uteslutas att Koncer-
nens tolkning av skattelagstiftningen och den vinst
Koncernen tagit upp till beskattning i sadana jurisdiktioner
enligt koncerninterna avtal och gransodverskridande trans-
aktioner kan komma att bli ifrdgasatt av skattemyndigheter i
dessa jurisdiktioner.

Nodica Group har ocksa forsaljning pa geografiska
marknader dér Koncernen inte har narvaro genom aktiva
koncernbolag, exempelvis i USA och Kina. Det finns en risk
att skattemyndigheterna i dessa jurisdiktioner kan ha
uppfattningen att verksamheterna féranleder en skyldighet
for Nodica Group att registrera sig for och betala skatt i de
relevanta jurisdiktionerna.

Samtliga dessa faktorer kan ha en negativ paverkan pa
Nodica Groups finansiella stélining och resultat.

Nodica Group kan ifragasétta skattebeslut och kan bli
inblandat i skattetvister av varierande betydelse och
omfattning. Sddana tvister kan leda till utdragna ratts-
processer under flera ar och skulle utfallet bli negativt for
Koncernen kan det innebara att Koncernen maste betala
ytterligare betydande skattebelopp.

Finansiella risker

Risker relaterade till negativ paverkan av
valutakursférandringar

Med valutarisk avses risken for att Koncernens kommersi-
ella floden (transaktionsrisk) och monetéra tillgangar och
skulder (omrakningsrisk) paverkas negativt vid valutakurs-
forandringar. Koncernens redovisning sker i SEK medan
Koncernen har intékter och/eller kostnader i olika valutor,
framst USD men ocksa EUR, GBP, CAD och JPY. Aven om
Koncernenivissa fall har mojlighet att utféra inkdp i samma
valuta som intékterna genereras kan framfor allt netto-
omséttningen paverkas av valutakursforédndringar, och
dartill vaxer Koncernens valutarisker generellt i takt med att
Nodica Group expanderar sin internationella verksamhet.
For 2024 férdelades nettoomséttning i utlandska valutor
enligt féljande: 369,1 MUSD, 269,1 MEUR, 32,8 MGBP,

9,5 MCAD, och 4,1 MJPY. Valutaexponeringen paverkar
Koncernens nettoomsattning och resultat och per den

31 december 2024 hade en féréandring med +/— 10 procent
i USD mot SEK paverkat nettoomsattningen och roérelse-
resultatet (EBIT) for Koncernen med cirka +/— 37 MSEK
respektive cirka +/— 29 MSEK och per samma datum hade
en forandring med +/- 10 procent i EUR mot SEK paverkat
nettoomséttningen och rorelseresultatet (EBIT) for
Koncernen med cirka +/— 27 MSEK respektive cirka

+/— 11 MSEK. Valutakursférandringar kan saledes ha en
negativ inverkan pa Nodica Groups finansiella stéllning och
rérelsens resultat.



Risker relaterade till kundfordringar och andra krediter
till motparter

Nodica Groups kreditrisk utgdrs av att Nodica Groups
motparter i affarer inte kommer att fullgdra sina forplik-
telser, och att eventuellt erhéllna sékerheter inte tacker
fordringsbeloppet och darigenom férorsakar Koncernen en
finansiell forlust. Att Nodica Group har risker relaterade till
kundkoncentration och ett antal stérre kunder (se ”— Risker
relaterade till kundkoncentration och féréndringar i
kundernas verksamheter och positioner” ovan),och da
kreditvardigheten &r varierande bland Koncernens kunder,
innebar dven kreditrisker dd Koncernen har exponeringar
mot enskilda kunders betalningsvilja och betalnings-
formaga, och da sadana kunder ocksa kan begéra langre
betalningsfrister &n de som Koncernen normailt tillampar.
Per den 31 december 2024 uppgick Koncernens maximala
kreditriskexponering till 182,0 MSEK, varav kundfordringar
utgjorde 133,7 MSEK och likvida medel 48,3 MSEK. Om
motparter till Nodica Group inte kan fullgéra sina forplik-
telser gentemot Koncerneni tid eller 6ver huvud taget,
exempelvis till foljd av att deras finansiella stalining har
férsémrats, kan det ha en negativ inverkan pa Koncernens
finansiella stéllning och rérelsens resultat.

Risker relaterade till féorandringar av marknadsrantan
och 6kade rantekostnader

Rénterisk &r risken for att en varaktig forandring av
marknadsréntan paverkar Koncernens resultat och kassa-
fldde negativt. Koncernen ar exponerad mot rénterisk i sin
uppléning i form av banklan somi allt vésentligt har STIBOR
1v som rantebas. Per den 31 december 2024 uppgick
Koncernens rantebarande skulder till 165,8 MSEK, och en
6kning av rantan med 1 procentenhet skulle, allt annat lika,
leda till en 6kning av Koncernens réntekostnader med

0,9 MSEK fére skatt pa arsbasis. Okade marknadsréntor
som i betydande omfattning paverkar Nodica Groups rénte-
kostnader skulle ha en negativ inverkan pa Koncernens
resultat fore skatt och finansiella stallning.

Risker relaterade till Koncernens finansierings- och
likviditetsbehov och finansiella ataganden

Nodica Group &r féremal for likviditetsrisk for det fall
Koncernen inte kan uppfylla betalningsataganden pa grund
av otillrackliga likvida medel, till exempel om det skulle
intraffa en kreditkris eller om det skulle uppsta allvarliga
negativa ekonomiska forhallanden i de Iander dar Koncernen
bedriver verksamhet. Dartill kan Koncernens likviditets—
situation tillfalligt komma under press i hédndelse av att
leveranser ut till kund blir férsenade och fakturering inte kan
ske, vilket negativt paverkar kassaflodet. Darutdver ar
Nodica Group féremal for risken att finansieringen av
Koncernens kapitalbehov samt refinansiering av utestaende
lan forsvaras eller férdyras i framtiden. Per den 31 december
2024 hade Koncernen en nettoskuld exklusive leasing om
58,9 MSEK och outnyttjade kreditfaciliteter hos banker om
34,3 MSEK. Koncernens finansieringsbehov kan 6ka fram-
Over i takt med att Koncernen implementerar sin tillvaxt-
strategi och genomfor foretagsforvarv eller andra investe-
ringar. Det finns en risk att finansieringsmdéjligheter inte
fortsatter att finnas tillgéngliga for Koncernen pa godtag-
bara villkor, vilket skulle begrénsa tillvaxtmdjligheterna eller
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fordyra Koncernens upplaning. Koncernens finansierings-
avtal innehaller vissa villkor som exempelvis begrénsningar
for upptagande av nya lan och stéllande av ny sékerhet samt
finansiella ataganden avseende exempelvis Bolagets netto-
skuld i férhallande till EBITDA samt soliditet. Om Koncernen
bryter mot dessa villkor eller finansiella ataganden har dess
langivare ratt att sdga upp lanen till aterbetalning, vilket
skulle ha en negativ inverkan pa Koncernens finansiella
stéllning.

Risker relaterade till nedskrivningsbehov av redovisade
tillgangar samt vardeférandringar av finansiell skuld
Vissa tillgangs- och skuldposter i Nodica Groups finansiella
rapporter paverkas sarskilt av de beddmningar som Nodica
Group gor fran tid till annan och kan darfor vara foremal for
Okad osékerhet. Per den 31 december 2024 uppgick det
redovisade vardet av goodwill i Nodica Group till

136,2 MSEK, 6vriga immateriella tillgangar till 86,1 MSEK
och varulager till 204,6 MSEK. Goodwill och évriga
immateriella tillgdngar provas arligen, eller oftare om det
finns indikation pa vardenedgang, for att identifiera even-
tuella nedskrivningsbehov. Antaganden om framtid, tillvaxt,
I6nsamhet och finansiering ar viktiga parametrar for att
vardera dessa tillgadngsposter och det finns en risk att
sadana antaganden kommer att féréndras i framtiden.
Under 2022 lades ett projekt kopplat till ett samarbetsavtal
med en kund ned, da kunden valde att avsluta projektet,
vilket féranledde att pagaende utvecklingsarbeten kopp-
lade till projektet om 13,5 MSEK skrevs ned i helhet, med en
negativ resultatpaverkan om samma belopp. Aven betraf-
fande varulager kan nedskrivning ske for inkurans baserat
paavsaknad av rorelser i lagret under de senaste aren med
negativa resultateffekter.

Vid Koncernens forvarv av IECO forvarvades 80 procent
av samtliga aktier i bolaget vid férvarvstidpunkten, och
Nodica Group och séljarna av IECO avtalade om en kdp-
respektive sdljoption som kan nyttjas for att kdpa respektive
sélja aterstaende 20 procent av aktiernai framtiden.
Koncernens atagande att i framtiden forvarva de resterande
aktierna redovisas som en finansiell skuld. Per den
31 december 2024 uppgick Koncernens finansiella skuld
avseende optionen i IECO till 31,1 MSEK. Priset for de reste-
rande aktierna ar rorligt och ska baseras pa en multipel av
IECO:s EBITDA under vissa méatperioder som &nnu inte [6pt
ut. Férandringar i den finansiella skuldens storlek kan ha en
negativ inverkan pa Nodica Groups finansiella stéllning och
rérelsens resultat.

Risker relaterade till aktierna och Erbjudandet

Aktierna i Nodica Group kan komma att handlas till ett
lagre pris an Erbjudandepriset och potentiella
investerare kan forlora en del av eller hela sin investering
Det finns en risk att priset per aktie i Erbjudandet
("Erbjudandepriset”) inte kommer att motsvara det pris till
vilket aktierna kommer att handlas p& Nasdaq Stockholm
efter Erbjudandet och att det efter noteringen inte kommer
utvecklas och uppratthallas en likvid handel i Nodica Groups
aktier. Efter Erbjudandet kan priset pa aktierna i Nodica
Group bli féremal for betydande fluktuationer pa grund av
flera olika faktorer, varav en del r bolagsspecifika medan
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andra ar knutna till aktiemarknaden som helhet. Aktiekursen
kan till exempel paverkas av utbud och efterfragan, varia-
tioner i faktiska eller férvéntade resultat, féréndringar av
resultatprognoser, oférmaga att na aktieanalytikers
resultatférvantningar, misslyckande med att uppna finan-
siella och operativa mal, féréandringar i allménna ekonomiska
forhallanden och regulatoriska foréandringar. Dessutom kan
den allménna volatiliteten pa aktiemarknaden paverka
Nodica Groups aktiekurs &ven om det inte finns nagon
grund for detta i Koncernens verksamhet eller potential.
Nodica Group kan inte garantera att marknadspriset pa
dess aktier inte kommer att sjunka och aktierna kan komma
att handlas till en aktiekurs som &r betydligt Iagre &n Erbju-
dandepriset, oberoende av Nodica Groups faktiska opera-
tiva resultat. Som en foljd av detta kan det hdnda att inves-
terare inte lyckas sélja sina aktier i Nodica Group till ett pris
som motsvarar eller 6verstiger Erbjudandepriset eller 6ver-
huvudtaget.

Nodica Groups storsta aktiedgare kommer att ha ett
betydande inflytande 6ver Nodica Group efter
Erbjudandet

Efter Erbjudandet forvantas Bure Equity AB (publ)? att
inneha 33,0 procent av aktierna och rosterna i Nodica
Group, baserat pa antagandet att Erbjudandet fulltecknas
och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo. Bure
Equity AB (publ) kommer darfor att ha ett betydande infly-
tande i fragor rérande Nodica Group som hanskjuts till Bola-
gets aktieagare for godkéannande, inklusive val av styrelse-
ledamdter, eventuella fusioner, konsolideringar eller forsalj-
ningar av samtliga, eller betydande delar av, Nodica Groups
tillgdngar. Bure Equity AB (publ):s intressen kan avvika
vasentligt fran, eller konkurrera med, Nodica Groups eller
andra aktieagares intressen och Bure Equity AB (publ) kan
komma att utdva sitt inflytande dver Koncernen pa ett satt
som inte framjar 6vriga aktiedgares intressen. Exempelvis
kan det foreligga en konflikt mellan Bure Equity AB (publ):s
intressen a ena sidan och Bolagets eller dess 6vriga aktie-
agares intressen a andra sidan nar det galler vinstutdel-
ningsbeslut. Sddana intressekonflikter skulle kunna ha en
negativ inverkan pa Nodica Groups verksambhet, finansiella
stéllning och rérelsens resultat.

Befintliga aktiedgares forséaljningar av aktier, eller
uppfattningar om att sadana foérsaljningar kan komma
att ske, kan leda till att aktiekursen sjunker
Marknadspriset pa Nodica Groups aktier kan sjunka om det
sker forséljningar av storre volymer av Nodica Groups aktier.
Industrifonden, styrelsens ledaméter och medlemmarnaii
koncernledningen har till forman fér Carnegie, med vissa
undantag, atagit sig att under en tidsperiod om 360 dagar
efter pabodrjad handel inte 6verfora eller avyttra sina respek-
tive aktieinnehav i Nodica Group utan féregaende skriftligt
medgivande fran Carnegie (s.k. lock up-ataganden). Vidare
forvantas Thomas Nilsson (direkt och indirekt genom bolag)
ingéd motsvarande lock up-ataganden under en period

om 180 dagar efter pabodrjad handel i Bolagets aktier pa

Nasdaq Stockholm, och &vriga Séljande Aktiedgare och
vissa ytterligare aktiedgare inga lock up-ataganden under
en period om 90 dagar efter pabdrjad handel i Bolagets
aktier pa Nasdaq Stockholm med motsvarande undantag.

Bure Equity AB (publ) forvantas inga ett motsvarande
lock up-atagande under en tidsperiod om 360 dagar efter
pabdrjad handel.

Efter att ovan namnda lock up-perioder har |6pt ut
kommer de aktiedgare som ar féremal for lock up-
ataganden att kunna avyttra sina aktier i Nodica Group.
Avyttring av ett betydande antal aktier i Nodica Group av
aktiedgare som ar foremal for lock up-ataganden eller
Nodica Groups 6vriga aktiedgare, eller en uppfattning om att
sadan avyttring skulle kunna ske, kan f& marknadspriset pa
Nodica Groups aktie att sjunka, vilket medfor en risk for
investerare.

Vissa storre investeringar i Nodica Group kan framdver
krava anmalan eller godkannanden enligt gransknings-
system for att skydda nationella sakerhetsintressen
Genom EU-férordningen 2019/452 om upprattande av en
ram fér granskning av utldndska direktinvesteringar inrat-
tades en mgjlighet fér medlemsstaterna att implementera
system for att granska utlandska direktinvesteringar med
hansyn till sakerhet och allman ordning. Majoriteten av
medlemsstaternainom EU har nationella gransknings-
system for utlandska direktinvesteringar, och sedan den
1december 2023 géller lagstiftningen &veni Sverige
avseende granskning av utlédndska direktinvesteringar.
Motsvarande lagstiftning finns aven i flera lander utanfor EU,
inklusive Storbritannien och USA. Granskningssystemen
kan skilja sig &t mellan olika lander men innebér i manga fall
att investerare som férvéarvar, goér en betydande investering
eller annars far kontroll dver verksamheter som bedémts
som skyddsvérda kan behdva underga viss myndighets-
granskning. Granskningssystemen kan ocksé vara utfor-
made sa att inte endast direkta férvary, investeringar och
kontroll utan dven indirekta sadana leder till krav pa anmalan
eller godkénnande.

Nodica Group bedriver verksamhet i flera lander som har
infort lagstiftning om granskningsférfaranden till skydd for
nationella sédkerhetsintressen. I den man nagon av verk-
samheternai koncernbolagen, eller framtida koncernbolag,
betraktas som skyddsvard vid tidpunkten for en viss inves-
tering skulle &ven investeringen i Nodica Group potentiellt
kunna bli féremal fér de granskningsforfaranden som blir
tilldmpliga vid en direktinvestering i koncernbolaget i fraga.

Kraven pa anmalan eller godkénnanden enligt gransk-
ningssystem for att skydda nationella sékerhetsintressen
skulle kunna férsvara, forsena eller hindra vissa investe-
ringar i Nodica Groups aktier genom vilka investeraren
forvarvar kontroll 6ver ett antal roster i Bolaget som
motsvarar eller dverstiger vissa gransvarden och kan aven
innefatta kostnader for investeraren for att utreda huruvida
sédana krav ér tillampliga.

1) Isamband med att Erbjudandet genomfors kommer aktiernai Bolaget som per dagen for Prospektet innehas av Bure Growth AB att dverforas till

dess moderbolag Bure Equity AB (publ).
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Nodica Groups potentiella framtida aktieemissioner kan
paverka aktiernas marknadspris negativt och leda till en
betydande utspadning for befintliga aktiedgare

I framtiden kan Nodica Group komma att anskaffa kapital
genom aktieemissioner eller besluta om aktieemissioner for
att erlagga egna aktier som erséattning vid foretagsforvarv.
Aktierelaterade vardepapper kan ocksé emitteras i enlighet
med framtida incitamentsprogram i Nodica Group. En
emission av aktier eller vardepapper med ratt att konvertera
till aktier skulle kunna sénka marknadspriset pa Nodica
Groups aktier och spada ut befintliga aktiedgares ekono-
miska réttigheter och rostratt om den genomférs utan
foretradesratt for befintliga aktiedgare. Eftersom tidpunkten
for och typen av framtida emissioner kommer att bero pa
framtida gallande marknadsférhallanden kan Bolaget inte
forutsaga eller uppskatta belopp, tidpunkt eller typ av fram-
tida emissioner. Aktieinnehavarna béar saledes risken for att
framtida aktieemissioner sédnker aktiekursen och/eller
férsvagar deras aktieinnehav.

Nodica Groups férmaga att i framtiden 1amna utdelning
kan vara begransad och beror pa flera faktorer

Nodica Groups utdelningspolicy innebér att Bolaget avser
att investera i ldnsam tillvéxt och prioritera initiativ i linje med
den dvergripande strategin innan en eventuell utdelning
Overvags samt att utdelningen darféor kommer att vara lag
eller obefintlig under de kommande aren. Storleken pa
eventuella framtida utdelningar som Nodica Group kan
komma att Iamna till aktiedgarna ar aven avhangig andra
faktorer sasom framtida resultat, finansiell stallning, kassa-
fldden, rérelsekapitalbehov och investeringskostnader. Det
finns enrisk att utdelning inte kan delas ut alls eller att
utdelningen i framtiden ar lagre an férvéantat. Detta utgdr en
risk for investerare och kan paverka Nodica Groups mojlig-
heter att attrahera investerare vars investeringsbeslut ar
sarskilt beroende av mojligheten att erhélla regelbunden
utdelning.

Cornerstone-investerarnas ataganden &r inte
sakerstillda

Grenspecialisten AB, Stena Sessan AB, Teknik Innovation i
Norden Fonder AB (fonden TIN Ny Teknik) och TomEnter-
prise Private AB ("Cornerstone-investerarna”) har atagit
sig att forvarva aktier i Erbjudandet motsvarande

55 procent av antalet aktier i Erbjudandet baserat pa att
Erbjudandet fulltecknas och att Overtilldelningsoptionen
utnyttjas till fullo. Cornerstone-investerarnas ataganden &r
emellertid inte sékerstallda genom bankgarantier, spérrade
medel, pantsatta sékerheter eller liknande arrangemang.
Foljaktligen finns det en risk att Cornerstone-investerarna,
helt eller delvis, inte kommer att kunna uppfylla sina respek-
tive ataganden. Vidare &r Cornerstone-investerarnas
ataganden férenade med vissa villkor. For det fall nagot av
dessa villkor inte uppfylls finns det en risk att Cornerstone-
investerarna inte kommer att uppfylla sina &taganden. Detta
skulle kunna ha en negativ paverkan pa genomférandet av
Erbjudandet.

RISKFAKTORER
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Inbjudan till féorvarv av
aktier i Nodica Group AB

Styrelsen och ledningen i Nodica Group, i samrad med Bolagets storsta aktieagare Stiftelsen Industrifonden ("Industri-
fonden”), Bure Growth AB och SEB Venture Capital ("SEB Venture”), anser att Erbjudandet och noteringen av Bolagets aktier
pa Nasdaq Stockholm &r ett logiskt och viktigt steg i Nodica Groups fortsatta utveckling och en méjlighet att kunna bredda
aktiedgarbasen och ge Nodica Group tillgang till de svenska och internationella kapitalmarknaderna. Nasdaq Stockholms
bolagskommitté har den 14 mars 2025 gjort beddémningen att Bolaget uppfyller Nasdaqg Stockholms noteringskrav. Nasdaq
Stockholm kommer att godkanna ansékan om upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm under forut-
sattning att vissa sedvanliga villkor uppfylls, daribland att Bolaget inkommer med en sadan ansdkan och att spridningskravet
for dess aktier &r uppfylit. Férsta dag for handel i Bolagets aktier férvéntas &ga rum den 10 april 2025.

I enlighet med villkoren och anvisningarna i detta Prospekt erbjuds investerare att forvarva 10 614 333 aktier i Nodica
Group, varav 6 169 889 befintliga aktier fran Industrifonden, SEB Venture och vissa ytterligare aktiedgare (tillsammans de
*Séljande Aktiedgarna”) och 4 444 444 nyemitterade aktier i Nodica Group.

Priset per aktie i Erbjudandet ("Erbjudandepriset”) har faststallts till 45 SEK och vardet pa Erbjudandet uppgar darmed till
477,6 MSEK (exklusive Overtilldelningsoptionen sasom definierad nedan). Erbjudandepriset har faststllts av Bolagets styrelse,
Industrifonden och SEB Venture i samrad med Carnegie baserat pa ett antal faktorer, inklusive diskussioner med cornerstone-
investerare och vissa andra institutionella investerare, en jamférelse med marknadspriset for andra jamférbara bérsnoterade
bolag, en analys av tidigare transaktioner for bolag inom samma bransch, radande marknadslage samt uppskattningar av
Nodica Groups afféarsmajligheter och vinstutsikter. Omkring den 9 april 2025 vantas Nodica Groups styrelse att, med stdd av
bemyndigande fran den extra bolagsstamman i Bolaget som hélls den 14 november 2024, besluta om nyemission av aktier
inom ramen for Erbjudandet. En emission av hdgst 4 444 444 aktier skulle 6ka det totala antalet aktier och réster i Bolaget till
hogst 36 397 918 aktier och roster efter Erbjudandet.

For att tacka eventuell dvertilldelning i Erbjudandet kommer Bolaget respektive Industrifonden ata sig att, pa begaran av
Carnegie, erbjuda ytterligare hdgst 1111 111 nyemitterade aktier respektive 481 038 befintliga aktier i Bolaget, motsvarande
sammanlagt maximalt 15 procent av det hégsta antalet aktier i Erbjudandet, till ett pris som motsvarar Erbjudandepriset
("Overtilldelningsoptionen”). Overtilldelningsoptionen kan utnyttjas av Carnegie helt eller delvis, under en period om
30 kalenderdagar fran férsta dagen fér handel i Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm. I férsta hand ska den del av Overtilldel-
ningsoptionen som Idmnas av Bolaget utnyttjas, och i andra hand den del som Id8mnas av Industrifonden. Om Erbjudandet
fulltecknas kommer Erbjudandet (inklusive Overtilldelningsoptionen) att omfatta hdgst 12 206 482 aktier (motsvarande cirka
32,1 procent av det totala antalet aktier i Bolaget efter Erbjudandets genomférande). Vardet pa Erbjudandet, under antagandet
att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo, uppgar till 549,3 MSEK. Emissionslikviden kommer, vid Erbjudandets fullteck-
nande, att uppga till 200 MSEK fére transaktionskostnader. Om den delen av Overtilldelningsoptionen som Bolaget kommer
att I1dmna utnyttjas till fullo kommer emissionslikviden att uppga till cirka 250 MSEK fore transaktionskostnader. Transaktions-
kostnaderna férvantas uppga till cirka 9,5 MSEK. Nettolikviden fran Erbjudandet férvéntas séledes uppga till cirka 240,5 MSEK
om Erbjudandet fulltecknas och Overtilldelningsoptionen som Iamnas av Bolaget utnyttjas till fullo.

Grenspecialisten AB, Stena Sessan AB, Teknik Innovation i Norden Fonder AB (fonden TIN Ny Teknik) och TomEnterprise
Private AB (tillsammans "Cornerstone-investerarna”), har atagit sig att, under vissa sedvanliga villkor, férvarva aktier till ett
totalt belopp om 300 MSEK, vilket motsvarar 6 666 665 aktier och cirka 55 procent av Erbjudandet (baserat pa antagandet att
Erbjudandet fulltecknas inklusive att Overtilldelningsoptionen utnyttjas fullt ut), eller 17,5 procent av antalet aktier och roster i
Bolaget efter Erbjudandet (baserat pa antagandet att Erbjudandet fulltecknas och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas fullt
ut). For fullstandig information avseende atagandena fran Cornerstone-investerarna, se avsnittet “Legala fragor och komplet-
terande information — Ataganden fréin Cornerstone-investerare”. 1 tillagg till Cornerstone-investerarnas ataganden har den
befintliga aktiedgaren Bure Growth AB for avsikt att, utanfor Erbjudandet, forvarva befintliga aktier i Bolaget om 175 MSEK i
samband med Erbjudandet.

Investerare erbjuds hdrmed att, i enlighet med villkoren i Prospektet, férvarva aktier i Nodica Group.

For ytterligare information hdnvisas till Prospektet i dess helhet, vilket har upprdttats
av styrelsen i Bolaget med anledning av Erbjudandet.

31 mars 2025

Nodica Group AB
Styrelsen
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Bakgrund och motiv

Nodica Group ar en framstaende? aktor inom utveckling och produktion av avancerade I6sningar inom kraftelektronik och
delsystem for pulsad kraft som adresserar en global och vaxande marknad med kunder inom medicinteknik, industri och
vetenskaplig forskning. Bolagets produktsortiment omfattar pulsmodulatorer, RF-system?, RF- och mikrovagsforstarkare,
gradientforstarkare, precisa kraftaggregat, magneter och spolar. Gemensamt for produkterna &r att de baseras pa avancerad
teknologi som skapar kundnytta genom forbattrad kvalitet, prestanda och hallbarhet®. Bolagets diversifierade produktportfolj
anvands i flertalet olika applikationsomraden, vilket ger en exponering mot snabbvéaxande och innovativa nischer dar Bolaget,
enligt Bolagets beddmning, byggt upp en ledande marknadsposition som premiumleverantdr av halvledarbaserade I6sningar
inom kraftelektronik.

Med Nodica Groups cirka 240 dedikerade anstéllda i fyra lander har Koncernen en stark féretagskultur som framjar innova-
tiva, hallbara och hégkvalitativa I6sningar, vilket har bidragit till Bolagets historiska utveckling. Innovation ér en stark drivkrafti
den I6pande verksamheten och Nodica Group investerar kontinuerligt i forskning och utveckling for att halla sig i framkant av
den teknologiska utvecklingen (se avsnittet *Verksamhetsbeskrivning — Forskning och utveckling”).

Bolaget har en bred internationell ndrvaro med applikationer vérlden éver och en véxande lokal marknadsnérvaro som nas
genom ett brett natverk av forsaljningsagenter, distributdrer och lokala séljstyrkor med hdg teknisk kompetens for att befinna
sig néra kunder bade geografiskt och kompetensmassigt. Bolagets kundfokuserade strategi sdkerstéller ocksa hdog kund-
néjdhet och aterkommande kunder.

Styrelsen och ledningen i Nodica Group, i samrad med Bolagets stérsta aktiedgare Industrifonden, Bure Growth AB och
SEB Venture, anser att Erbjudandet och noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm ar ett logiskt och viktigt steg i
Nodica Groups fortsatta utveckling och en méjlighet att kunna bredda aktiedgarbasen och ge Nodica Group tillgang till de
svenska och internationella kapitalmarknaderna. Vidare anser styrelsen och ledningen att Erbjudandet kommer att stéarka
Bolagets balansrakning och finansiella flexibilitet och darmed stddja Bolagets fortsatta tillvaxtresa. Dartill syftar noteringen
av Bolagets aktier till att 6ka medvetenheten om Nodica Group och dess verksamhet bland potentiella affarspartners och
forvarvsobjekt, samt 6ka engagemanget bland befintliga och potentiella medarbetare. Fér de Séljande Aktiedgarna innebér
Erbjudandet dessutom en maojlighet att sélja hela eller en del av sitt befintliga aktieinnehav och dérmed skapa en likvid
marknad for sina aktier. Sammantaget ser styrelsen och ledningen i Nodica Group med tillférsikt pa Erbjudandet och
noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaqg Stockholm.

Nettolikviden fran de nyemitterade aktierna som ingar i Erbjudandet férvantas uppga till 240,5 MSEK om Erbjudandet full-
tecknas och Overtilldelningsoptionen som lamnas av Bolaget utnyttjas till fullo. Nodica Group avser att anvénda nettolikviden,
inklusive eventuell ytterligare likvid till féljd av utnyttjande av Overtilldelningsoptionen, till att i forsta hand genomféra férvary av
kompletterande verksamheter, sasom produktbolag, varvid hela nettolikviden kan komma att anvandas. I andra hand, och till
den del nettolikviden inte anvants till att genomfora forvary, avses denna anvéndas till att finansiera Bolagets organiska
geografiska expansion, samt i tredje hand for allménna bolagséndamal.

Styrelsen i Nodica Group dr ansvarig for innehdllet i Prospektet. Enligt styrelsens kénnedom
overensstdmmer den information som ges i Prospektet med sakforhdllandena och ingen
uppgift som sannolikt skulle kunna pdverka dess innebdrd har uteldmnats.

31 mars 2025

Nodica Group AB
Styrelsen

Styrelsen for Nodica Group dr ensamt ansvarig for innehdllet i Prospektet. De Sdljande Aktiedgarna bekrdftar dock
bundenhet av villkoren fér Erbjudandet i enlighet med vad som framgcdr av avsnittet "Villkor och anvisningar”.

De Séljande Aktiedgarna

1) “Enframstaende aktodr’, "ledande utvecklare”,”ledande aktér” och liknande uttryck i detta Prospekt baseras pa att Nodica Group har geografisk
narvaro inom saval Europa, Nordamerika som Asien och ett brett produktsortiment inom avancerade kraftlésningar som enligt den Strategiska
Marknadsstudien beddms av marknadsaktorer kvalitetsméssigt dverstiga genomsnittet inom branschen séavitt avser kvalitet och kundspecifika
anpassningar.

2) Med "RF” avses radiofrekvens.

3) Med "hallbarhet” avses att Koncernens produkter har lang livslangd, lagt underhallsbehov, &r energieffektiva och inte har forbrukningsvaror.
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Villkor och anvisningar

Erbjudandet

Erbjudandet omfattar hogst 10 614 333 aktier (exklusive
Overtilldelningsoption), varav hdgst 6 169 889 befintliga
aktier erbjuds av de Séljande Aktiedgarna och hégst

4 444 444 nyemitterade aktier erbjuds av Bolaget.
Erbjudandet &r uppdelatitva delar:

(i) Erbjudandet till allmanheten i Sverige?®.

(i) Erbjudandet till institutionella investerare i Sverige
ochiutlandet?.

Utfallet av Erbjudandet férvéantas offentliggdéras genom
pressmeddelande omkring den 10 april 2025.

Overtilldelningsoption

Bolaget och Industrifonden har lamnat en Overtilldelnings-
option till Carnegie, vilket innebar att Carnegie senast

30 dagar fran forsta dagen for handel i Bolagets aktie pa
Nasdaq Stockholm, har ratt att begéra att forvarva ytter-
ligare hogst 1111 111 nyemitterade aktier fran Bolaget och
hogst 481 038 befintliga aktier fran Industrifonden,
motsvarande hdgst 15 procent av totala antalet aktier i
Erbjudandet, inklusive om tillampligt eventuella ytterligare
aktier efter en 6kning av storleken pa Erbjudandet, till ett
pris motsvarande priset i Erbjudandet. Overtilldelnings-
optionen far endast utnyttjas i syfte att tédcka eventuell
overtilldelning i Erbjudandet. Under férutséttning att
Erbjudandet fulltecknas och att Overtilldelningsoptionen
utnyttjas fullt ut omfattar Erbjudandet hdgst 12 206 482
aktier, vilket motsvarar 32,1 procent av aktierna och résterna
i Bolaget, efter fullféljandet av Erbjudandet.

Fordelning av aktier

Fordelning av aktier till respektive del i Erbjudandet kommer
att ske pa basis av efterfragan. Férdelningen kommer att
beslutas av Bolaget, Industrifonden och SEB Venture i
samrad med Carnegie.

Anbudsfdrfarande
Institutionella investerare kommer att ges mdjlighet att
deltai Erbjudandet i en form av anbudsférfarande genom
att lamna in intresseanmalningar. Anbudsférfarandet inleds
den 1 april 2025 och pagar till och med den 9 april 2025.
Anbudsforfarandet for institutionella investerare kan
komma att avbrytas tidigare eller férldngas. Meddelande om
sadant eventuellt avbrytande eller eventuell férlangning
ldmnas genom pressmeddelande fore anbudsperiodens
utgang. Se vidare under avsnitt "— Erbjudandet till
institutionella investerare” nedan.

Erbjudandepris

Erbjudandepriset har faststallts till 45 SEK per aktie av
Bolagets styrelse, Industrifonden och SEB Venture i samrad
med Carnegie. Priset i Erbjudandet &r baserat pa ett antal
faktorer, inklusive diskussioner med sérskilda institutionella
investerare, en jamforelse med marknadspriset pa andra
jamforbara bérsnoterade bolag, en analys av tidigare trans-
aktioner for bolag inom samma bransch, raddande mark-
nadslage samt uppskattningar om Nodica Groups afférs-
majligheter och vinstutsikter. Courtage utgar ej.

Anmalan

Erbjudandet till allménheten i Sverige

Anmaélan fran allménheten om forvérv av aktier ska ske
under perioden 1 april 2025 till och med den 8 april 2025
och avse lagst 150 aktier och hogst 30 000 aktier?,ijamna
poster om 10 aktier.

For sentinkommen anmaélan, liksom ofullstandig eller
felaktigt ifylld anmélningssedel, kan komma att Idmnas utan
avseende. Inga tillagg eller &ndringar far géras i den pa
anmaélningssedeln fortryckta texten. Endast en anmalan per
investerare far géras. Om fler anmalningar gors férbehaller
sig Carnegie och Nordnet ratten att endast beakta den forst
mottagna. Notera att anmalan &r bindande. Bolaget,
Industrifonden och SEB Venture i ssmrad med Carnegie,
forbehaller sig ratten att forlanga anmalningsperioden.
Sadan férlangning kommer att offentliggdras genom press-
meddelande fére utgangen av anmalningsperioden.

Legal Entity Identifier (LEI) &r en global identifieringskod
for juridiska personer som ar obligatorisk vid vardepappers-
transaktioner. Tank pé att anséka om registrering av
LEI-kodigod tid om s&dan inte innehas da koden behdver
anges i anmalan. Mer information om LEI-kraven finns bland
annat pa Finansinspektionens webbplats www.fise. For att
aga ratt att deltaga i Erbjudandet och tilldelas aktier maste
du som juridisk person inneha och uppge din LEI-kod.

Nationellt ID eller National Client Identifier (NID-
nummer) &r en global identifieringskod for privatpersoner
som &r obligatorisk vid vardepapperstransaktioner. Har du
enbart svenskt medborgarskap bestar ditt NID-nummer av
beteckningen "SE” f6ljt av ditt personnummer. Har du flera
eller ndgot annat &n svenskt medborgarskap kan ditt NID-
nummer vara nagot annat typ av nummer. Fér mer informa-
tion om hur NID-nummer erhélls vanligen kontakta ditt
bankkontor. Tank pa att ta reda pa ditt NID-nummer i god
tid da numret behdver anges pa anmalningssedeln.

1) Tillallmanheten raknas privatpersoner och juridiska personer i Sverige som anmaler sig for forvarv av hogst 30 000 aktier.
2) Tillinstitutionella investerare raknas privatpersoner och juridiska personer som anmaler sig for forvarv av fler an 30 00O aktier.
3) Densom anmaler for forvarv av fler an 30 000 aktier maste kontakta Carnegie i enlighet med vad som anges i avsnitt >~ Anmdlan —Erbjudandet till

institutionella investerare”.
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Den som vill anvanda konton/depaer med specifika
regler for vardepapperstransaktioner, exempelvis kapital-
forsékringar, for forvérv av aktier inom ramen for Erbju-
dandet maste kontrollera med den bank eller det institut
som tillhandahaller férséakringen om detta &r mojligt.

Anmalan om férvarv av aktier ska goras enligt nedan
angivna instruktioner for respektive bank. Prospektet finns
tillgangligt pa Bolagets webbplats (www.nodicagroup.com)
och Carnegies webbplats (www.carnegie.se).

Anmalan via Carnegie

Den som anmaéler sig for forvarv av aktier via Carnegie
maste ha en vardepappersdepa alternativt ett investerings-
sparkonto hos Carnegie.

For kunder med ett investeringssparkonto hos Carnegie
kommer Carnegie, om anmalan resulterar i tilldelning, att
forvérva motsvarande antal aktier i Erbjudandet och vidare-
forsélja aktierna till kunden till det pris som géller enligt
Erbjudandet. Anmalan kan goéras via kontakt med sina
rddgivare pa Carnegie. Om kunden saknar radgivare skall
denne kontakta Privattjansten hos Carnegie.

Anmalan via Nordnet

Individer i Sverige som ar depakunder hos Nordnet kan
anmala sig via Nordnets webbplats. Anméalan om forvéarv av
aktier gors via Nordnets webbtjanst och kan géras fran och
med den 1 april 2025 till och med kl. 23.59 den 8 april 2025.
For att inte forlora ratten till eventuell tilldelning ska kunder
hos Nordnet ha tillréckliga likvida medel tillgéngligt pa
kontot fran och med kl. 23.59 den 8 april 2025 till likvid-
dagen som beraknas vara den 14 april 2025. Mer informa-
tion om hur du blir kund hos Nordnet samt anmalningsfor-
farandet via Nordnet finns tillgangligt pd www.nordnet.se.
For kunder med ett investeringssparkonto hos Nordnet
kommer Nordnet, om anmélan resulterar i tilldelning, att
forvérva motsvarande antal aktier i Erbjudandet och vidare-
forsélja aktierna till kunden till det pris som géller enligt
Erbjudandet.

Erbjudandet till institutionella investerare
Anmalningsperioden for institutionella investerare i Sverige
och internationellt &ger rum under perioden 1 april 2025 till
och med den 9 april 2025. Bolagets styrelse, Industrifonden
och SEB Venture i samrad med Carnegie foérbehaller sig
ratten att forkorta eller férlanga anmalningsperioden i
Erbjudandet till institutionella investerare. Sadan eventuell
férlangning kommer att offentliggdras av Bolaget genom
ett pressmeddelande. Intresseanmalningar fran institutio-
nellainvesterare i Sverige och internationellt ska ske till
Carnegie enligt sérskilda instruktioner.

Anstéllda och styrelseledaméter

Anstallda i Nodica Group i Sverige och Finland och styrelse-
ledamdter som dnskar forvarva aktier i Erbjudandet ska folja
sérskilda instruktioner fran Bolaget. Fortur vid tilldelning till
anstélldai Nodica Group i Sverige och Finland och till
styrelseledamdter kommer att omfatta aktier till ett vérde av
hdgst 30 000 SEK per person. Anstéllda och styrelseleda-
moter kommer enbart att tilldelas aktier som séljs av de
Séljande Aktiedgarna.

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Tilldelning

Beslutet om tilldelning av aktier fattas av Bolagets styrelse,
Industrifonden och SEB Venture i samrad med Carnegie
varvid malet kommer att vara att uppna en god institutionell
agarbas och en bred spridning av aktierna bland allmén-
heten for att mojliggdra en regelbunden och likvid handel
med Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm.

Erbjudandet till allmanheten

Tilldelningen &r inte beroende av né&r under anmalnings-
perioden anméalan inges. I hdndelse av dverteckning kan
tilldelning komma att utebli eller ske med ett lagre antal
aktier &n anmalan avser, varvid tilldelning helt eller delvis kan
komma att ske genom slumpmassigt urval. Anmalningar
fran vissa kunder hos Carnegie kan komma att sarskilt
beaktas. Dessutom kan anstéllda och vissa nérstdende
parter i Bolaget samt kunder till Carnegie beaktas separat
vid tilldelning. Tilldelning kan &ven komma att ske till
anstéllda i Carnegie, dock utan att dessa prioriteras.
Tilldelningen sker i sadant fall i enlighet med lagstiftning
och Féreningen Svensk Vardepappersmarknads regler.

Erbjudandet till institutionella investerare

Vid beslut om tilldelning av aktier inom ramen for
Erbjudandet till institutionella investerare kommer som ovan
namnts efterstravas att Bolaget far en god institutionell
agarbas. Fordelning bland de institutioner som lamnat
intresseanmalan sker helt diskretionart.

Besked om tilldelning och betalning

Erbjudandet till allmanheten

Tilldelning beréknas ske omkring den 10 april 2025. S& snart
som mojligt dérefter kommer avrékningsnota att sédndas ut
till de som erhallit tilldelning i Erbjudandet. De som inte
tilldelats aktier far inget meddelande. Full betalning for till-
delade aktier ska erldggas kontant senast den 14 april 2025
enligt anvisningar pa utsand avrakningsnota.

Anmalningar inkomna till Carnegie

De som anmalt sig via Carnegie kan erhalla besked om till-
delning av sin radgivare alternativt kundansvarige fran och
med kl. 09.00 den 10 april 2025. Likvida medel fér betalning
skall finnas disponibelt pa angiven vardepappersdepa eller
investeringssparkonto den 14 april 2025.

Anmilningar inkomna till Nordnet

De som anmailt sig via Nordnets webbtjanst erhaller besked
om tilldelning genom att tilldelat antal aktier bokas mot
debitering av likvid pa angivet konto, vilket beréknas ske
omkring den 10 april 2025. Observera att likvida medel for
betalning av tilldelade aktier ska finnas disponibla fran och
med den 8 april 2025 kl. 23.59 till och med likviddagen som
berédknas vara den 14 april 2025.

Erbjudandet till institutionella investerare
Institutionella investerare beréknas omkring den 10 april
2025 i sérskild ordning erhélla besked om tilldelning,
varefter avrékningsnotor utsénds. Full betalning fér
tilldelade aktier ska erldggas kontant senast den 14 april
2025, enligt anvisningar pa utsand avrékningsnota.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Bristande eller felaktig betalning

Om full betalning inte gors i ratt tid, kan tilldelade aktier
komma att dverlatas till annan. Skulle férsaljningspriset vid
sadan dverlatelse understiga priset i Erbjudandet kan den
som erhdll tilldelning av aktier i Erbjudandet fa sta for
mellanskillnaden.

Registrering och redovisning av tilldelade och
betalda aktier

Registrering av tilldelade och betalade aktier hos Euroclear
Sweden beraknas, for saval institutionella investerare som
for allmanheten i Sverige, ske omkring den 14 april 2025,
varefter Euroclear Sweden sander ut en avi som utvisar det
antal aktier i Bolaget som har registrerats pa mottagarens
VP-konto eller servicekonto. Avisering till aktiedgare vars
innehav &r forvaltarregistrerat sker i enlighet med respektive
forvaltares rutiner.

Upptagande till handel pa Nasdaq Stockholm
Bolagets styrelse har ans6kt om notering av Bolagets aktier
pa Nasdaqg Stockholm. Nasdaq Stockholms bolags-
kommitté har den 14 mars 2025 beslutat att uppta aktierna
i Bolaget till handel pa Nasdaqg Stockholm under férutsatt-
ning att vissa villkor uppfylls, daribland att spridningskravet
for Bolagets aktie &r uppfyllt senast pa forsta dagen for
handel. Beréknad forsta dag fér handel & omkring den

10 april 2025. Detta innebéar att handel kommer att pabdrjas
innan aktier dverforts till férvarvarens VP-konto, service-
konto eller vardepappersdepa och i vissa fall fore avrak-
ningsnota erhallits, se vidare avsnitt "— Viktig information
rérande mdjligheten att sdija tilldelade aktier”.

Detta innebar vidare att handel kommer att inledas
innan villkoren for Erbjudandets fullfoljande uppfylits.
Handeln kommer att vara villkorad harav och om Erbju-
dandet inte fullféljs ska eventuella levererade aktier ater-
lamnas och eventuella betalningar aterga.

Kortnamnet (ticker) pa Nasdaq Stockholm fér Bolagets
aktie kommer vara NODICA.

Stabilisering

I samband med Erbjudandet, kan Carnegie komma att
genomfora transaktioner i syfte att stddja marknadspriset
pa aktien pa en niva hdgre &n den som i annat fall kanske
hade varit radande pa marknaden. Sadana stabiliserings-
transaktioner kan komma att genomfdras pa Nasdaq
Stockholm, OTC-marknaden eller pa annat satt, och kan
komma att genomfdras nar som helst under perioden som
borjar pa forsta dagen for handel i aktien pa Nasdaqg
Stockholm och avslutas senast 30 kalenderdagar dérefter.
Se vidare avsnitt "Legala frdgor och kompletterande
information — Stabilisering”.

Offentliggdrande av utfallet i Erbjudandet

Det slutliga utfallet av Erbjudandet kommer att offentlig-
gbras genom ett pressmeddelande som dven kommer att
vara tillgangligt pa Bolagets webbplats www.nodicagroup.
com omkring den 10 april 2025.
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Rétt till utdelning

Aktierna medfor ratt till utdelning for férsta gangen pa den
avstdmningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter att
aktierna tagits upp till handel. Eventuell utdelning betalas ut
efter beslut av bolagsstdmma. Utbetalningen ombesoris av
Euroclear Sweden eller, for forvaltarregistrerade innehav, i
enlighet med respektive forvaltares rutiner. Ratt till utdel-
ning tillkommer den som pé& den av bolagsstdmman fast-
stéllda avstdamningsdagen var registrerad som aktiedgare i
den av Euroclear Sweden férda aktieboken. Fér mer infor-
mation, se avsnittet "Aktiekapital och Ggarférhdllanden’.
Betraffande avdrag for svensk preliminarskatt, se avsnittet
*Vissa skattefrdgor i Sverige”.

Villkor fér Erbjudandets fullféljande

Erbjudandet ar villkorat av att Bolaget, Industrifonden och
SEB Venture ingar ett placeringsavtal ("Placeringsavtalet”)
med Carnegie, vilket férvantas ske omkring den 9 april
2025. Erbjudandet &r villkorat av att intresset for Erbju-
dandet enligt Bolaget, i samrad med Carnegie ar tillrackligt
stort for handel i aktien, att Placeringsavtalet ingas, att vissa
villkor i avtalet uppfylls samt att Placeringsavtalet inte sdgs
upp. Placeringsavtalet foreskriver att Carnegies dtaganden
att formedla kdpare till de aktier som omfattas av
Erbjudandet ar villkorat av bland annat att de garantier som
ldamnas av Bolaget, Industrifonden och SEB Venture ar
korrekta och att inga héandelser intraffar som har s&
vasentlig negativ inverkan pa Bolaget att det &r olampligt att
genomfdra Erbjudandet. Carnegie kan sdga upp Placerings-
avtalet fram till dess att handeln inleds pa likviddagen den
14 april 2025 om nagra vasentliga negativa handelser
intraffar, om de garantier som Bolaget, Industrifonden och
SEB Venture givit Carnegie skulle visa sig brista eller om
nagra av de 6vriga villkor som féljer av Placeringsavtalet inte
uppfylls. Om ovan angivna villkor inte uppfylls och om
Carnegie sager upp Placeringsavtalet kan Erbjudandet
avbrytas. I sadana fall kommer vare sig leverans av eller
betalning av aktier genomforas under Erbjudandet.

I enlighet med Placeringsavtalet kommer Bolaget att ata sig
att ersatta Carnegie for vissa krav under vissa villkor. For
mer information om villkor for Erbjudandets fullféljande och
Placeringsavtalet, se avsnittet "Legala frdgor och komplet-
terande information — Placeringsavtar’.

Viktig information rérande méjligheten att salja
tilldelade aktier

Besked om tilldelning fér aktiedgare vars innehav &r
forvaltarregistrerat sker i enlighet med respektive forval-
tares rutiner. Besked om tilldelning till allmé&nheten i Sverige
som tecknat aktier via anmalningssedel kommer ske via
avrakningsnota, vilket beréknas ske omkring den 10 april
2025. Efter det att betalning for tilldelade aktier har kommit
Carnegie och Nordnet tillhanda kommer vederbérligen
betalda aktier att dverforas till, ett av investeraren anvisat,
VP-konto, servicekonto eller vardepappersdepa. Den tid
som erfordras for utskick av avrakningsnotor, dverforing av
betalning samt dverforing av forvérvade aktier till investe-



rare i Bolagets aktier medfor att dessa investerare inte
kommer att ha férvarvade aktier tillgangliga pa anvisat
VP-konto, servicekonto eller vardepappersdepa forrén
tidigast den 14 april 2025, eller nagra dagar dérefter.

Handeln i Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm
beréknas inledas omkring den 10 april 2025. Det faktum att
aktierna inte finns tillgangliga pa investerarens VP-konto,
servicekonto eller vardepappersdepa forran tidigast den
14 april 2025 kan innebéra att investeraren inte har
mojlighet att salja aktierna pa Nasdaq Stockholm fran och
med den dag da handeln i aktierna pabdrjats, utan forst nar
aktierna finns tillgéngliga pa VP-kontot, servicekontot eller
vardepappersdepan. Investeraren kan fran och med den
10 april 2025 erhalla besked om tilldelning. Se vidare under
avsnittet "— Besked om tilldelning och betalning —
Erbjudandet till allmdnheten’.

Information om behandling av personuppgifter

Carnegie

Den som tecknar, eller anméler sig for teckning av aktier
kommer lamna in personuppgifter till Carnegie. Person-
uppgifter som ldmnas till Carnegie, till exempel kontakt-
uppgifter och personnummer eller som i dvrigt registreras i
samband med férberedelse eller administration av
Erbjudandet, behandlas av Carnegie, som &r person-
uppgiftsansvarig, fér administration och utférande av
uppdraget. Behandling av personuppgifter sker ocksa for
att Carnegie ska kunna fullgéra sina forpliktelser enligt lag.
Personuppgifter kan fér angivna @ndamal — med beaktande
av reglerna om banksekretess — ibland komma att lamnas ut
till andra bolag inom Carnegiekoncernen eller till féretag
som Carnegie samarbetar med, inom och utanfér EU/EES i
enlighet med EU:s godkanda och Idmpliga skyddsatgérder.
I vissa fall ar Carnegie ocksa skyldig enligt lag att Idmna ut
uppgifter, till exempel till Finansinspektionen och Skatte-
verket. Du kan ldsa mer om hur Carnegie behandlar person-
uppgifter pa https://www.carnegie.se/personuppgifter/.

Nordnet

I samband med forvarv av aktier i Erbjudandet via Nordnets
webbtjanst kan personuppgifter komma att lamnas in till
Nordnet. Personuppgifterna som lamnas in till Nordnet
kommer att behandlas i datasystem i den utstrédckning som
behovs for att tillhandahalla tjainster och administrera
kundengagemang. Aven personuppgifter som inhdmtas
fran annan an den kund som behandlingen avser kan
komma att behandlas. Det kan ocksa férekomma att
personuppgifter behandlas i datasystem hos féretag eller
organisationer med vilka Nordnet samarbetar. Efter att
kundférhallandet upphor raderar Nordnet alla relevanta
personuppgifter enligt géllande lag. Information om
behandling av personuppgifter I&mnas av Nordnet, som
ocksa tar emot begaran om rattelse av personuppgifter.
For mer information angadende hur Nordnet behandlar
personuppgifter var god kontakta Nordnets kundservice,
e-post:info@nordnet.se.

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Ovrigt

Att Carnegie &r Sole Global Coordinator innebér inte i sig att
Carnegie betraktar den som anmailt sig i Erbjudandet
(’Férvarvaren”) som kund hos banken. Férvarvaren
betraktas for placeringen som kund hos Carnegie endast
om banken har 1amnat rad till Férvarvaren om placeringen
eller annars har kontaktat Férvarvaren individuellt angaende
placeringen eller om Férvarvaren har anmélt sig via Carne-
gies kontor eller Internetbank. Foljden av att Carnegie inte
betraktar Férvarvaren som kund for placeringen &r att
reglerna om skydd for investerare i lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden inte kommer att tillampas pa
placeringen. Detta innebéar bland annat att varken sé& kallad
kundkategorisering eller sa kallad passandebeddmning
kommer att ske betréffande placeringen. Forvarvaren
ansvarar darmed sjalv for att denne har tillrackliga
kunskaper och erfarenheter for att forsta de risker som ar
férenade med placeringen.

Information till distributorer
Med anledning av produktstyrningskrav i: (a) EU-direktivet
2014/65/EU om marknader for finansiellainstrument,
("MIFID IT"), (b) artiklar 9 och 10 i Kommissionens delege-
rande direktiv (EU) 2017/593 om komplettering av MiFID II,
och (c) kapitel 5 i Finansinspektionens féreskrifter om
vardepappersrorelse, FFFS 2017:2, (sammantaget "MiFID
IIs produktstyrningskrav®), och utan ersattningsansvar for
skador som kan avila en "producent” (i enlighet med MiFID
IIs produktstyrningskrav) i 6vrigt kan ha dartill, har aktier i
Bolaget varit féremal for en produktgodké&nnandeprocess,
dar malmarknaden for aktier i Bolaget r (i) icke-professio-
nella kunder och (ii) investerare som uppfyller kraven for
professionella kunder och jamboérdiga motparter, var och en
enligt MiFID II ("Malmarknaden”). Oaktat Malmarknads-
beddmningen ska distributdrerna notera att: vérdet pa
aktierna i Bolaget kan minska och det &r inte sékert att
investerare far tillbaka hela eller delar av det investerade
beloppet; aktier i Bolaget erbjuder ingen garanterad intakt
ochinget kapitalskydd; och en investering i aktier i Bolaget
ar endast lampad for investerare som inte behdver en
garanterad intakt eller ett kapitalskydd, som (antingen
enbart eller ihop med en lamplig finansiell eller annan
radgivare) ar kapabel att utvardera férdelar och risker med
en sadan investering och som har tillréckliga medel for att
kunna béra sadana forluster som kan uppsta darav.
Malmarknadsbeddmningen paverkar inte kraveninagra
avtalsmassiga, legala eller regulatoriska forsaljningsrestrik-
tioner i férhallande till Erbjudandet.

Malmarknadsbeddmningen ar inte att anses som (a) en
lamplighets- eller passandebeddmning i enlighet med
MIFID II; eller (b) en rekommendation till nAgon investerare
eller grupp av investerare att investera i, inférskaffa, eller
vidta nagon annan atgérd rérande aktier i Bolaget.

Varje distributér &r ansvarig for sin egen Malmarknads-
beddmning rérande aktier i Bolaget och for att bestdmma
lampliga distributionskanaler.
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Marknadsoversikt

Prospektet innehaller ekonomisk, bransch- och marknadsinformation, statistik, prognoser och
annan information avseende marknad, marknadsstorlek, marknadsandelar, marknadspositioner
och annan branschinformation hanférlig till Bolagets verksamhet och marknader. Informationen &r
baserad pa Nodica Groups uppskattningar och/eller analyser som bygger pa flera kéllor, inklusive
en tredjepartsmarknadsrapport som bestiéllts och bekostats av Nodica Group och som uppréttats
av den globala konsultfirman Roland Berger AB i oktober 2024 (den "Strategiska Marknads-
studien”). Det bér noteras att den Strategiska Marknadsstudien och de marknadsuppskattningar
som presenteras i detta Prospekt ar baserade pa information som var tillgénglig i september/
oktober 2024. Mellan uppréattandet av den Strategiska Marknadsstudien och publiceringen av
detta Prospekt har det forekommit ekonomiska och allménna utvecklingar som kanske inte ater-
speglas i den Strategiska Marknadsstudien. Hanvisningar till den Strategiska Marknadsstudien ska
dérfor alltid Iasas i kontexten vid tidpunkten fér dess uppréattande och omsténdigheter som kan ha
intraffat efter dess uppréattande. Informationen om marknaden och konkurrenssituationen
baseras pa historiska data samt antaganden, uppskattningar och metoder som Bolaget anser ar
rimliga. Informationen har atergivits korrekt, och savitt Bolaget kéanner till och kan utréna av
informationen som offentliggjorts av tredje part har inga sakférhallanden uteldamnats som skulle
géra den atergivna informationen felaktig eller vilseledande. Aven om Bolaget anser att denna
information ar tiliforlitlig har Bolaget inte pa egen hand verifierat informationen och kan saledes
inte garantera informationens korrekthet och fullsténdighet. Bransch- och marknadsinformation
ar till sin natur prediktiv och osdker och reflekterar inte n6dvandigtvis de faktiska forhallandena pa
marknaden. Ytterligare faktorer som bor beaktas vid bedémningen av marknads- och bransch-
informationen beskrivs i andra delar av Prospektet, bland annat i avsnittet "Riskfaktorer®.

Marknaden for delsystem inom kraftelektronik
Nodica Group &r verksamt pa en global marknad for
avancerad kraftelektronik med tillhérande produkter och
delsystem. Bolagets adresserbara marknad ("Marknaden”),
motsvarar en global marknad fér Bolagets produktutbud av
produkter och delsystem. Om inte annat anges nedan sa ar
hénvisningar till marknadsstorlek, marknadsandelar med
mera baserat pa marknaden fér de produkter och
delsystem som Bolaget erbjuder. Produkter innefattar
exempelvis pulsmodulatorer, RF-system?, RF- och mikro-
vagsforstarkare, gradientforstérkare, precisa kraftaggregat,
magneter och spolar. Bolagets produkter och delsystem ar
vanligtvis integrerade i en mangd olika kompletta system,
varierande beroende pa applikationsomraden. Enligt den
Strategiska Marknadsstudien uppskattas Marknaden
uppga till cirka 1 324 MEUR under 2024 och férvantas dka
till cirka 1 711 MEUR under 2028, vilket motsvarar en arlig
tillvaxttakt (CAGR) pa 7 procent.

Marknaden kani sin tur delas in i tre huvudsakliga mark-
nader baserat pa vilka slutkunder som Bolaget adresserar:
marknaden for medicinteknik, marknaden fér industri och
marknaden for vetenskaplig forskning. Medicinteknik,

1) Med "RF” avses radiofrekvens.

industriella processer, forsvarsteknologier och vetenskaplig
forskning har alla hittat breda tillampningar av denna typ av
kraftelektronik och speglar &ven var Bolagets kunder
befinner sig.

Marknaden medicinteknik delas upp i tvé av Bolaget
definierade delmarknader, stralterapi och medicinsk bild-
behandling?, vilka &r kritiska teknologier for modern sjuk-
vard. Dessa innefattar bland annat cancerbehandling,
avancerad medicinsk diagnostik och framstéalining av
isotoper for klinisk anvédndning. Marknaden fér medicin-
teknik forvantas uppga till cirka 329 MEUR &r 2024, dar
stralterapi star for 148 MEUR och medicinsk bildbehandling
for 181 MEUR. Denna marknad préglas av stabil tillvéxt som
drivs av langsiktiga trender, sasom befolkningstillvéxt och
en aldrande befolkning, vilka bidrar till en 6kad efterfragan
pa avancerade medicinska l6sningar.

Marknaden industri delas upp i de av Bolaget definierade
delmarknaderna sakerhet och férsvar® respektive halv-
ledare och industri®, och inkluderar ett brett spektrum av
applikationer, inklusive radar, férsvarsteknik, halvledar-
tillverkning, lastskanning samt elektronisk stralsterilisering.
Typiska anvédndningsomraden &r vaderradar, sakerhets- och

2) Delmarknaden for medicinsk bildbehandling omfattar delmarknaderna for magnetrontgen, isotopframstalining och protonterapi.
3) Delmarknaden for sakerhet och forsvar inkluderar delmarknaderna for radar, lastskanning och forsvar.
4) Delmarknaden for halvledare och industri inkluderar delmarknaderna for halvledare och sterilisering.
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overvakningssystem, dronarbekdmpning samt elektronisk
sterilisering av medicinska och industriella produkter. Mark-
naden industri foérvantas uppga till cirka 462 MEUR ar 2024,
déar delmarknaden sékerhet och forsvar star for 377 MEUR
och delmarknaden for halvledare och industri stér for 85
MEUR. Denna marknad k&nnetecknas av hég teknologisk
utveckling inom flera av marknadens delmarknader, vilket
driver innovation och dkar efterfragan pa avancerade
|dsningar inom kraftelektronik.

Vetenskaplig forskning utgdr den storsta andelen av
Marknaden och omfattar applikationer inom partikelfysik,
ljuskallor och materialvetenskap. Marknadsstorleken for
vetenskaplig forskning beréknas uppga till cirka 532 MEUR
ar 2024. Nodica Group tillhandahaller I6sningar som
anvands vid stora forskningsanlaggningar, inklusive
partikelacceleratorer och ljuskéllor, vilka spelar en central
rolli forskning och utveckling inom medicin, biologi och
materialvetenskap. Marknaden karaktériseras av ett
vaxande behov av avancerade forskningsverktyg och
teknologier som majliggdr banbrytande forskning och
innovation inom ett brett spektrum av vetenskapliga disci-
pliner. Marknaden for vetenskaplig forskning préglas av hég
volatilitet, och dess storlek kan variera avsevart fran ar till ar
beroende pa pagaende projekts storlek och natur.

Sett till geografi utgdr Nordamerika® den storsta delen
av marknaden, foljt av Europa och Asien?. Vetenskaplig
forskning utgdr en betydande del av marknadenialla

Marknaden per geografiskt omrade (MEUR)

2019 2020 2021 2022 2023 2024E 2025E 2026E

M Nordamerika [ Asien (Japan och Sydkorea) [ | Europa

Kélla: Bolagets berakningar baserade pa den Strategiska Marknadsstudien

1) Nordamerika omfattar USA och Kanada.

regioner, medan industri och medicinteknik varierar i domi-
nans beroende pa region. Nordamerika och Europa har en
mer jamn férdelning mellan de olika marknaderna. Markna-
dernaidessa regioner ar stabilt véxande, vilket drivs av en
kombination av kontinuerliga teknologiska framsteg, 6kade
investeringar i forskning och utveckling samt en vaxande
efterfragan pa hégspecialiserade I6sningar inom medicin-
teknik och industri. Vidare praglas dessa marknader av en
mer mogen marknadsstruktur med hdg efterfragan pa
ersattningsinvesteringar och tekniska uppgraderingar.

Historiskt har Marknaden vuxit snabbast i Nordamerika
och Europa, med en CAGR pa 6 procent mellan 2019 och
2024.1 Nordamerika forvantas denna delmarknad 6ka med
en CAGR pa 7 procent fran 2024 till 2028, vilket innebéar en
6kning fran 433 MEUR till 574 MEUR. Den europeiska mark-
naden férvéntas ocksa vaxa med en CAGR pa 7 procent
under samma period, fran 390 MEUR till 504 MEUR. I Asien
har marknaden historiskt vuxit fran 129 MEUR till 164 MEUR,
med en CAGR pa 5 procent mellan 2019 och 2024. Till-
vaxten forvantas 6ka nagot mellan 2024 och 2028, med en
CAGR pa 6 procent, vilket innebar att marknadsstorleken
forvéantas oka till 210 MEUR. I 6vriga varlden har Marknaden
vuxit ndgot langsammare mellan 2019 och 2024, med en
CAGR pa 4 procent. Framover, mellan 2024 och 2028,
forvantas den genomsnittliga arliga tillvaxttakten 6ka nagot
till 6 procent, vilket forvantas 6ka marknadsstorleken fran
337 MEUR 2024 till 423 MEUR 2028.

171 CAGR %
(19-24E) (24E - 28E)

2027E 2028E

[ | Ovriga vérlden

2) Uppgifter om marknaden for medicinteknik i Asien omfattar Kina, Japan och Sydkorea, och uppgifterna om marknaderna for industri respektive veten-

skaplig forskning i Asien omfattar Japan och Sydkorea.
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Marknaden for medicinteknik

Marknadsbeskrivning

Marknaden for medicinteknik omfattar kritiska applikationer
som ar avgdrande fér modern sjukvard och inkluderar Bola-
gets delmarknader inom strélterapi och medicinsk bildbe-
handling.

Stralterapi &r en central del av cancerbehandling och
anvands for att bestrala och behandla cancertumdrer med
hdg precision. Tekniken baseras typiskt sett pa anvéandning
av protoner, elektroner eller fotoner for att generera stral-
ning som riktas mot tumaren. Stralterapi spelar en avgo-
rande roll for att férbattra behandlingsresultat och minska
potentiella biverkningar for patienter. Marknaden for strélte-
rapi ar stabilt vaxande pa grund av den dkande férekomsten
av cancer globalt och den kontinuerliga utvecklingen av mer
avancerade och effektiva behandlingsmetoder.

Medicinsk bildbehandling omfattar processer som
anvands for att skapa visuella presentationer av kroppens
inre for klinisk analys. Detta &r en vanlig metod for att diag-
nostisera skador samt tumaorer, cancer och andra typer av
sjukdomar. Tekniker som anvands inom medicinsk bildbe-
handling inkluderar gradientforstérkare, vilka bidrar till
forbattrad bildkvalitet och noggrannhet i diagnostiken.
Isotopframstallining omfattar produktion av isotoper som
anvands for PET (positronemissionstomografi)¥ och SPECT
(singelfotonemissionstomografi)?. Dessa tekniker anvands
for att skapa detaljerade bilder av kroppens funktioner och
strukturer. Isotoper produceras vanligtvis med hjalp av
cyklotroner eller linjaracceleratorer, som kréver avancerade
spolar respektive pulsmodulatorer och RF-system for att
fungera effektivt.

MARKNADSOVERSIKT

Tillvéxt och utveckling

Den totala adresserbara marknaden fér medicinteknik
beréknas uppga till cirka 329 MEUR ar 2024, dar medicinsk
bildbehandling star fér den stérsta andelen av marknaden.
Delmarknaden for medicinsk bildbehandling drivs av tekno-
logiska framsteg, och en aldrande befolkning som kréaver
mer omfattande vard. Delmarknaden fér medicinsk bild-
behandling berdknas uppga till 181 MEUR ar 2024 och
forvantas véxa med en CAGR pa 6 procent under perioden
2024-2028. Detta innebar att marknaden férvéntas na en
storlek pa 224 MEUR ar 2028. Under perioden 2018-2024
har marknaden haft en historisk tillvéxttakt pa 4 procent per
ar. Delmarknaden strélterapi forvéntas véaxa med en CAGR
pa cirka 6 procent under prognosperioden. Tillvaxten drivs
av en Okad penetration av stralterapisystem per capita,
séarskilt i framvéxande marknader. Samtidigt fortsatter
teknologiutvecklingen att driva efterfragan i mogna ersatt-
ningsmarknader som Nordamerika och Europa, dér fokus
ligger pa att uppgradera till mer avancerade och effektiva
system. Dessutom férvantas ytterligare teknologiska fram-
steg stimulera tillvaxten inom isotopproduktion och proton-
terapi, dar nya metoder och innovationer skapar nya majlig-
heter for marknaden. Storleken pa delmarknaden inom
stralterapi ar 2024 uppskattas till 148 MEUR och foérvéntas
vaxa med en CAGR pa 6 procent under perioden 2024—
2028 till 183 MEUR. Historiskt, under perioden 2019-2024,
har delmarknaden for stralterapi vaxt med en CAGR pa

4 procent.

Storlek och tillvaxt for marknaden for medicinteknik (MEUR)

2019 2020 2021 2022 2023 2024E 2025E 2026E

[ | Stralterapi B Medicinsk bildbehandling

Kalla: Bolagets berdkningar baserade pa den Strategiska Marknadsstudien®

CAGR %
(19-24E) (24E - 28E)

2027E  2028E

1) En bildteknik som anvands for att studera processer och funktion av olika organ och omraden i kroppen.
2) Entyp av bilddiagnostik som anvander ett radioaktivt &mne och en specialkamera for att skapa tredimensionella medicinska bilder av olika funktioner i

kroppen.

3) Delmarknaden for medicinsk bildbehandling omfattar delmarknaderna for MRI/bildbehandling, isotopframstallning och protonterapi.
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Viktiga trender och drivkrafter

Marknaden for medicinteknik drivs av flera starka trender
och drivkrafter. En av de mest betydande faktorerna ar en
vaxande samt aldrande global befolkning. Aldre manniskor
har alltjamt en hogre férekomst av kroniska sjukdomar,
inklusive cancer, vilket 6kar behovet av avancerade diagnos-
tiska och terapeutiska teknologier. Den 6kande cancer-
incidensen globalt, sarskilt i framvaxande ekonomier, driver
ocksa efterfragan pa stralterapi och avancerade bild-
behandlingstekniker for tidig diagnos och effektiv behand-
ling av cancer. Regulatoriska férandringar, inklusive striktare
regleringar och standarder for medicintekniska produkter i
allmanhet, exempelvis MDRY, och i synnerhet inom stral-
terapi, bidrar till behovet av hdgre precision och sékerhet i
medicinska behandlingar.

Teknologiska framsteg inom medicinteknik, inklusive
utvecklingen av mer kraftfulla och precisa behandlingar,
forbattrar patientresultat och diagnostisk noggrannhet.
Dettainkluderar teknologier som FLASH-terapi och avance-
rade isotopproduktionsmetoder, vilka stéller storre krav pa
energianvandning och effektivitet och darmed &kar efter-
fragan pa avancerade |8sningar inom kraftelektronik. Inom
isotopproduktion finns en trend mot mer accelerator-
baserad produktion pa grund av stréngare regleringar av
radioaktivt avfall som genereras av reaktorer. Denna
foréandring drivs av behovet att minska radioaktivt avfall och
forbattra sékerhetsstandarder. Som ett resultat 6kar efter-
fragan pa acceleratorbaserade system.

1) Eng.Medical Device Regulation.
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Efterfragan pa halvledarteknologi &r ocksa en under-
liggande drivkraft i marknaden inom kraftelektronik inom
delmarknaden for medicinteknik pa grund av att de
mojliggor for delsystem och produkter med kompakt
design, hdgre precision och tillforlitighet samt lagre under-
hallsbehov. Halvledarteknologi ersétter gradvis éldre tekno-
logier som elektronrdr, vilket leder till mer kompakta och
effektiva system. Dessutom finns det en 6kande efterfragan
pa hdgre energinivaer och mer kompakta system inom
medicinteknik, vilket driver utvecklingen av nya och férbatt-
rade kraftldsningar. Sjukhus och medicinska anléggningar
efterfragariallt hdgre grad mindre och mer kompakta
system for att optimera anvédndningen av begrénsat
utrymme och minska kostnaderna. Se vidare under
avsnittet "— Teknikskifte mot halvledarbaserade I6sningar”
nedan.

Marknaden for industri

Marknadsbeskrivning

Marknaden for industri omfattar tva huvudsakliga delmark-
nader: sdkerhet och forsvar respektive halvledare och
industri.

Delmarknaden sékerhet och forsvar tar framst sikte pa
passiva system for sdkerhets- och férsvarsrelaterade appli-
kationer. Inom denna delmarknad anvénds teknik baserad
pa elektriska pulser med hdga effekter for att skapa mikro-
vagspulser for acceleratorbaserade system, eller direkt via
RF- eller mikrovagsforstarkare, som sedan skickas mot det



ténkta objektet. Radar &r ett anvandningsomrade inom
sakerhet och forsvar, och innefattar vaderradar och 6ver-
vakningsradar. Vaderradar anvands for att forutsédga och
Overvaka vaderforhéallanden, vilket &r avgdrande for flyg-
trafik, sjofart och allman sakerhet. Overvakningsradar
anvands for att upptécka och spéra objekt, inklusive flygplan
och fartyg, vilket ar viktigt for nationell sékerhet och forsvar.

Lastskanning &r en annan viktig applikation inom
sékerhet och forsvar. Lastskanningssystem anvands for att
inspektera fraktcontainrar, lastbilar, personbilar och tag vid
grénskontroller och andra sdkerhetsanldggningar. Dessa
system anvénder rontgenstralning for att upptécka och
identifiera potentiella hot, inklusive vapen, sprangéamnen
och andra foérbjudna féremal. Lastskanning &r avgdrande for
att sékerstélla sakerheteniinternationell handel och trans-
port. Férsvar omfattar en rad olika applikationer, sé&som
stdrning och inaktivering av drénare, som innebéar anvand-
ning av teknologier for att upptacka, spara och oskadliggora
fientliga drénare.

Halvledare och industri omfattar ett brett spektrum av
applikationer som &r avgorande for flertalet industriella
tilldmpningar och tillverkningsprocesser, exempelvis
produktion av integrerade kretsar och mikrochips. Nodica
Group levererar delsystem till maskiner som anvands for
halvledartillverkning, vilket stéller stora krav pa precision
och tillforlitlighet. Elektronbestralning &r en process som
innebar att elektroner, vanligtvis med hdg energi, anvands
for att behandla ett féremal fér en mangd olika industriella
tilldampningar, sdsom sterilisering av medicinsk utrustning,
kall pastorisering, kontamineringskontroll och material-
modifiering. Sterilisering ar sérskilt viktig for att sékerstalla
att medicinsk utrustning och industriella produkter ar fria
fran skadliga mikroorganismer, vilket ar avgérande for att
upprétthalla hdg kvalitet och sékerhet i produktionen.

Storlek och tillvaxt fér marknaden fér industri (MEUR)

2019 2020 2021 2022 2023 2024E 2025E  2026E

. Sékerhet och forsvar . Halvledare och industri

Kalla: Bolagets berakningar baserade pa den Strategiska Marknadsstudien®

MARKNADSOVERSIKT

Tillvéxt och utveckling

Enligt den Strategiska Marknadsstudien ar industriapplika-
tioner inom kraftelektronik den snabbast véxande
marknaden inom delsystem inom kraftelektronik, med en
beréknad CAGR pa 9 procent fran 2024 till 2028. Mark-
naden uppskattas till cirka 462 MEUR 2024 och férvantas
na cirka 643 MEUR 2028. Storleken pa delmarknaden
sékerhet och férsvar ar 2024 uppskattad till 377 MEUR och
forvantas vaxa med en CAGR pa 9 procent under perioden
2024-2028 till 540 MEUR. Historiskt, under perioden
2019-2024, har delmarknaden sakerhet och férsvar vaxt
med en CAGR pa 8 procent. Delmarknaden for halvledare
och industri beréknas uppné 85 MEUR ar 2024 och
forvantas véxa med en CAGR pa 5 procent under perioden
2024-2028. Detta innebér att marknaden férvéntas na en
storlek pa 103 MEUR ar 2028. Under perioden 2019-2024
har delmarknaden for halvledare och industri haft en
historisk tillvaxttakt om 4 procent per ar.

Viktiga trender och drivkrafter

Tillvaxten inom delmarknaden sakerhet och férsvar drivs
framst av 6kade geopolitiska spénningar och konflikter,
vilket bidrar till en stark efterfragan pa teknologier, som
exempelvis blockering och oskadliggérande av dronare.
Radarmarknaden, som utgdr en central del avdenna
marknad, véxer till foljd av framsteg inom radarteknologi
och den 6kande betydelsen av forsvarsrelaterade applika-
tioner. Investeringar i radar- och 6vervakningssystem okar
som ett svar pa globala sakerhetsbehov, dar avancerad
teknologi majliggor forbattrad hotdetektering och nationell
sékerhet.

Den 6kade tillvéxten inom lastskanning drivs av den
6kande globala handeln, samt av den 6kade férekomsten av
olaglig handel, vilket bidrar till en stérre efterfragan pa
effektiva l6sningar for sékerhet vid lasttransport. Samtidigt

643 CAGR %
(19-24E) (24E - 28E)

@

2027E  2028E

1) Delmarknaden for sédkerhet och férsvar omfattar delmarknaderna for radar, lastskanning och férsvar. Delmarknaden for halvledare och industri

omfattar delmarknaderna for halvledare och sterilisering.
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forbattrar teknologiska framsteg inom lastskanning preci-
sionen och effektiviteten, vilket gér systemen mer attraktiva
for bade nationella och kommersiella aktorer. Efterfragan pa
lastskanning drivs ocksé i hdg grad av regulatoriska krav, i
synnerhet i Nordamerika dar exempelvis "Securing
America’s Port Act” foreskriver 100 procent skanning av
fordon vid grénskontroller.

Tillvaxten inom delmarknaden halvledare och industri
drivs av flera tydliga trender och drivkrafter. Vad géller halv-
ledare ar den 6kande efterfragan pa halvledarkomponenter
och integrerade kretsar en central faktor, d& dessa ar
avgorande for en rad elektroniska applikationer. Framvéxten
av teknologier som artificiell intelligens (AI) och Internet of
Things (IoT) driver behovet av avancerade delsystem med
hog prestanda, dar precision och tillforlitlighet &r avgdrande
for att méta marknadens behov. De framsta drivkrafterna
inom sterilisering &r skérpta regulatoriska krav och en
vaxande efterfragan pa miljovénliga I6sningar, dar behand-
ling med pulsade elektriska falt &r en vanlig metod.

Marknaden f6ér vetenskaplig forskning

Marknadsbeskrivning

Marknaden for vetenskaplig forskning omfattar flera kritiska
applikationer som &r avgdrande for avancerad forskning och
utveckling.

Partikelfysik &r en central del av vetenskaplig forskning
och innefattar studier av universums minsta bestandsdelar.
Partikelacceleratorer anvands for att accelerera partiklar till
mycket héga hastigheter och kollidera dem for att studera
de resulterande partiklarna och energierna. Denna forskning
ar avgorande for att forsta grundlaggande fysikaliska lagar
och utveckla nya teknologier. Partikelacceleratorer anvands
bland annat vid stora forskningsanlaggningar, som CERN,
dar forskare utfor experiment for att utforska materiens
grundlédggande egenskaper och universums ursprung.

Ljuskallor omfattar anvandningen av synkrotronljus-
kallor och fria elektronlasrar for att generera intensivt ljus
som anvands for att studera material pa atomar och
molekylar niva. Synkrotronljuskaéllor ar kraftfulla verktyg
som anvands inom en méangd olika forskningsomréaden,
inklusive kemi, biologi, medicin och materialvetenskap, till
exempel vid MAX IV-laboratoriet. Dessa ljuskéllor méjliggor
detaljerade studier av materialens struktur och egenskaper,
vilket &r avgdrande for att utveckla nya material och tekno-
logier.?) Fria elektronlasrar anvands for att studera ultra-
snabba processer och dynamiska férédndringar i material,
vilket ger forskare insikt i hur material beter sig under olika
forhallanden.

Materialvetenskap innefattar forskning om materialens
struktur, egenskaper och prestanda. Detta inkluderar
studier av materialens mekaniska, elektriska, termiska och
optiska egenskaper. Materialvetenskaplig forskning ar
avgOrande for att utveckla nya material med férbattrade
egenskaper for anvéandning inom en méangd olika tillamp-
ningar, inklusive elektronik, energi, medicin och byggnads-
material. Forskning inom materialvetenskap bidrar till att
forbattra prestandan och héllbarheten hos befintliga
material samt att upptécka och utveckla helt nya material
med unika egenskaper.?

Tillvaxt och utveckling

Marknaden for vetenskaplig forskning uppskattas till cirka
532 MEUR ar 2024, vilkket motsvarar cirka 40 procent av den
totala Marknaden. Marknaden férvantas vaxa med en

CAGR pé 6 procent fram till 2028, vilket motsvarar cirka
660 MEUR. Tillvaxten &r framfor allt driven av 6kade investe-
ringar i storskaliga forskningsprojekt och en véxande efter-
fragan pa tekniska uppgraderingar av befintliga anlagg-
ningar. Under perioden 2019-2024 har marknaden haft en
historisk tillvaxttakt pa 4 procent per ar.

Storlek och tillvaxt fér marknaden for vetenskaplig forskning (MEEUR)

2019 2020 2021 2022 2023 2024E  2025E 2026E

. Vetenskaplig forskning

Kélla: Strategiska Marknadsstudien

660
CAGR %
(19-24E) (24E - 28E)

2027E  2028E

1) Kalla:U.S. Department of Energy (DOE) (n.d.), DOE Explains... Light Sources, citerad i U.S. Department of Energy, Office of Science.
2) Kalla: National Science Foundation (NSF) (n.d.), Materials Research, citerad i National Science Foundation.
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Viktiga trender och drivkrafter

Marknaden for vetenskaplig forskning drivs av flera viktiga
trender och faktorer som paverkar bade volym och
komplexitet av efterfragade system. Forskningsframsteg
fortsatter att expandera anvandningsomradena for
delsystem, vilket utdkar totalmarknadens storlek.
Exempelvis anvands ljus- och partikelkollider alltmer inom
olika omraden som medicinska behandlingar, energiforsk-
ning, ldkemedelsutveckling, miljostudier och forbattringar
av industriella tillampningar.

Tekniska uppgraderingar och ersattningar &r en annan
viktig drivkraft, som syftar till att kunna genomféra veten-
skapliga studier med forbattrad noggrannhet och leda till
nya upptackter. Detta staller krav pa nya teknologier, som
ocksa kraver hdgre energinivaer fran kraftelektronik och
bade fler och mer effektiva magneter, som kan na hégre
precision och spanningsnivaer.

Marknadsstruktur och konkurrenséversikt

Vardekedja

Vardekedjan for delsystem inom kraftelektronik bygger pa
fyra huvudsakliga nivaer: leverantdrer av komponenter,
leverantorer av delsystem, OEM:er och slutanvandare. Som
leverantdr av delsystem utvecklar och producerar Nodica
Group I6sningar som ar avgdrande for applikationer inom
medicinteknik, industri och vetenskaplig forskning.

Inom delmarknaden strélterapi utvecklar och produ-
cerar Nodica Group bland annat avancerade pulsmodula-
torer och RF-system som levereras till OEM:er som Varian
och Elekta. Leverantdrer av delsystem till OEM:er ansvarar
generellt for att tillhandahalla hégteknologiska delsystem
som OEM:erna sedan integrerar i sina slutprodukter for att
sékerstalla prestanda och funktionalitet. Nodica Groups
produkter, och i synnerhet modulatorer, integreras i avance-
rade stralbehandlingssystem som anvands inom sjukvarden
for att behandla cancer med stralning. Pa samma sétt, inom
medicinsk bildbehandling, tillhandahaller Nodica Group
gradientforstérkare och precisa kraftaggregat till ledande
OEM:er. Dessa delsystem integreras sedan i hela system for
medicinsk bildbehandling.

Vardekedjan for delsystem inom kraftelektronik

Leverantorer av delsystem
inom kraftelektronik

Delsystem inom
kraftelektronik och moduler

Specialiserad inom
avancerad teknik

Levererar delsystem inom kraft-
elektronik och underliggande moduler

Séljs via OEM/ integratdrer eller via
direktforsaljning till slutkunder

Kalla: Strategiska Marknadsstudien

OEM:er/Integratorer

Kompletta OEM-system

Fokus pa att utveckla
karnkompetens

Integratérer av delsystem inom
kraftelektronik i kompletta system
(t.ex. stralbehandlingsmaskiner)

MARKNADSOVERSIKT

Leverantdrer inom delsystem till OEM:er inom industri
och foérsvar utvecklar delsystem som mojliggdr avancerade
tildmpningar inom sékerhet och hdgteknologisk tillverk-
ning. Inom delmarknaden for sakerhet och férsvar utvecklar
och producerar Nodica Group produkter som levereras till
OEM:er sdsom Varex, Vaisala och EEC. Inom halvledare och
industri har Nodica Group OEM-kunder som exempelvis
ABB. Bolagets delsystem integreras dven i bland annat
utrustning for halvledartillverkning som anvénds i tillverk-
ningsprocesser for halvledare och andra industriella tillamp-
ningar.

Marknaden for vetenskaplig forskning karaktériseras av
att leverantorer av delsystem till forskningsinstitut och
universitet utvecklar specialiserade delsystem som
mojliggor for framsteg inom avancerad vetenskaplig
forskning. Inom delmarknaden vetenskaplig forskning
utvecklar och producerar Nodica Group pulsmodulatorer
och magneter som séljs direkt till slutkunden, innefattande
forskningsinstitut och universitet sasom CERN (den
Europeiska organisationen for karnforskning) och
MAX IV-laboratoriet. Dessa delsystem integreras i partikel-
acceleratorer och andra forskningssystem som anvéands
for avancerad forskning inom omraden som partikelfysik,
materialvetenskap och biologi.

Vardekedjan kan delas in i priméra och sekundéra
konkurrenter, vilket paverkar dynamiken i marknaden.
Priméara konkurrenter &r andra leverantorer av delsystem
inom kraftelektronik, sdsom modulatorer och forstarkare,
som kan konkurrera direkt med Nodica Group om att
erbjuda liknande |6sningar till OEM:er. Utbver detta finns
sekundara konkurrenter inom OEM-segmentet, i de fall dér
vissa OEM:er véljer att utveckla och producera sina egna
delsystem. Manga OEM:er véljer att i stdrre omfattning
outsourca utveckling och produktion av delsystem till
specialiserade leverantdrer som Nodica Group. Detta beror
pa att outsourcing mojliggdr for OEM:er att fokusera pa sina
kérnkompetenser och forbattra effektiviteten i sina system
och huvudfunktioner. Genom att kontraktera ut nischade
omraden utanfor sina karnkompetenser kan OEM:er dra
nytta av den expertis och innovation som specialiserade
leverantdrer erbjuder, utan att behdva utveckla och
forbéttra dessa l6sningar internt.

Slutanvandare

Kompletta
OEM-systemapplikationer

Stralterapi Lastskanning  Vetenskaplig
forskning

Resultatstyrt

Anvéandare av det slutgiltiga
kundsystemet
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Marknadsstruktur

Marknaden kénnetecknas av hég teknisk komplexitet,
fragmentering och méattlig konkurrensintensitet. Nodica
Group beddmer att det har en stark position pa marknaden
som &r befast genom tekniskt avancerade och nischade
produkter framtagna &ver en lang tid av produktutveckling.
Vidare anser Bolaget att det besitter specialiserad teknisk
kunskap och ldangvariga kundrelationer.

Bolagets kompetensomraden, vilka byggts upp éver
lang tid, utgor en betydande konkurrensférdel gentemot
potentiella nya aktdrer som avser etablera sig pa mark-
naden. Krav p4d omfattande investeringar i forskning och
utveckling och avancerad teknisk kompetens gor det svart
for nya féretag att etablera sig och innebér att konkurrens-
landskapet ar férhallandevis stabilt dver tid. I marknaden
som Bolaget verkar inom ar det, enligt Bolaget, inte ovanligt
att utvecklings- och leveransprocesserna tar flera ar, vilket
gor det kostsamt och tidskravande for nya aktorer att kunna
konkurrera med aktdrer som har en redan stark och lang-
varig position pa marknaden.

Kunders férhandlingsstyrka varierar beroende pa
marknadssegment och applikation. Inom applikations-
omraden som kraver hdg teknisk anpassning och speciali-
sering &r kundernas férhandlingsstyrka lagre. Inom veten-
skaplig forskning och avancerad medicinteknik ar tekniska
krav och hdgpresterande |6sningar avgbrande. I dessa
segment &r kvalitet och palitlighet de hdgst varderade
kopkriterierna. Den fragmenterade marknaden och det laga
antalet kvalificerade aktdrer inom nischomraden bidrar till
att leverantorer i hdgre utstrackning kan stélla krav pa pris
och villkor.
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Inom hégvolymsegment, som exempelvis medicinsk
bildbehandling, har stora OEM:er en starkare forhandlings-
position gentemot sina leverantorer tack vare deras
mojlighet att hantera produktionen av standardiserade
delsystem i egen regi. Bolagets beddmning ér att manga
OEM:er 6ver tiden kommer att fokusera pa att forbattra
effektiviteten i huvudfunktionerna av deras systemochi
storre omfattning vélja att kontraktera ut omraden utanfor
sina kdrnkompetenser, sdsom kraftelektronik. Detta ar
nagot som, enligt Bolaget, gynnar aktorer som Nodica
Group som kan erbjuda anpassningsbara, tillforlitliga och
kvalitativa produkter som val méter kraven fran OEM:er.

Teknikskifte mot halvledarbaserade 16sningar

Historiskt har marknaden for kraftelektronik baserats pa
elektronror, vilket har varit den dominerande teknologin
under lang tid. Elektronrdr kan anvéndas for att generera
och forstérka hogfrekventa radiofrekvenssignaler i applika-
tioner inom radar, medicinteknik och vetenskaplig forskning
och samtidigt hantera de hdga spannings- och strom-
nivaerna som kravs av dess applikationsomraden, sasom
stralbehandling. Under senare tid har det skett ett skifte
mot halvledarbaserad teknologi pa Marknaden, vilket
Nodica Groups I6sningar till stor del bygger pa.

Marknaden for att generera radiovagor kan delas upp i
tva delsegment baserat pa spanningsnivaer och applika—-
tionskrav, vakuumrér och omkopplingsror, med olika forut-
sattningar att ersattas halvledarbaserad teknologi.

Vakuumror innefattar bland annat magnetroner och
klystroner, vilka fortsatt &r oumbaérliga i hdgenergiapplika-
tioner som partikelacceleratorer, hbgenergiradar och
industriella system for avancerad materialbearbetning.
Denna teknologi kréaver extrema spanningsnivaer och kraft,
vilket séledes gor det tekniskt och ekonomiskt utmanande
att ersatta dessa ror med halviedare.

Lésningar som innefattar vakuumrér kompletteras ofta
med elektronrér med lagre spanningsnivaer, sa kallade
omkopplingsroér. Dessa lag- och medeleffektapplikationer
kan i stallet utnyttja halvledarteknik for att uppna tekniska
och kommersiella férdelar, utan att vara begransade av
tekniska och ekonomiska utmaningar som praglar
vakuumror. I stallet for traditionella omkopplingsror kan
halvledarbaserade delsystem och produkter bidra med
hogre tillforlitlighet, battre kontroll och precision, mindre
underhallsbehov, kompaktare design och battre energi-
effektivitet. Detta eftersom halvledare rent teknologiskt kan
hantera hogre frekvenser och snabbare véaxlingar, ar betyd-
ligt mindre och lattare, har en langre livsldangd och genererar
mindre vérme an deras motsvarighet i omkopplingsror.
Dessa egenskaper gor halvledare sarskilt attraktivai
applikationer dar storleksoptimering och energieffektivitet
ar prioriterade.

Halvledartekniken har redan etablerat sig som standard-
I6sning i manga applikationer inom medicinteknik, industri
och vetenskaplig forskning, och évergangen fran omférdel-
ningsror till halvledarbaserad kraftelektronik férvéntas fort-
séttaisnabb takt. Detta teknologiska skifte gynnar Nodica
Group och verksamheten som bedrivs under det sarskilda
féretagsnamnet ScandiNova Systems och dotterbolaget
Microwave Amps, som erbjuder halvledarbaserade puls-
modulatorer och RF-system respektive RF- och mikrovags-
forstarkare.



Konkurrenslandskap och marknadsfragmentering
Marknaden som Bolaget verkar inom ar fragmenterad med
varierande konkurrensintensitet beroende pa produkt-
kategori och applikation. Den bestar av ett fatal stora aktorer
med global réckvidd och ett stort antal specialiserade
nischaktdrer som fokuserar pé specifika teknologier eller
geografiska marknader. Nedan foljer en redogorelse for
konkurrensstrukturen inom respektive produktkategori dar
Nodica Group ar verksamt.

Marknaden for RF- och mikrovagsforstérkare ar en av
de mest fragmenterade inom kraftelektronik och kanne-
tecknas av konkurrens fran framst regionala och nischade
aktorer. Det finns begrénsat med verkliga globala konkur-
renter till Nodica Group i denna kategori, utan de flesta
konkurrenterna ar marknads- eller geografiskt fokuserade
med omséttning som understiger Nodica Groups. Aven har
finns ett fatal storre féretag, med omséattning som dver-
stiger Nodica Groups, som endast riktar en marginell del av
sin verksamhet mot detta omrade. Denna fragmenterade
struktur skapar utrymme for férvarv som kan konsolidera
marknaden och starka Nodica Groups position inom bade
forsknings- och industriapplikationer.

Konkurrensen inom RF- och mikrovagsforstarkare ar
intensiv i standardiserade applikationer dar faktorer som
pris och leveranstider spelar en avgérande roll. Samtidigt
finns vaxande nischade segment inom vilka Nodica Group
verkar, som ar inriktade pa avancerade forskningsapplika-
tioner och industriella applikationer, dar krav stalls pa att
kunna anpassa produkterna for kundernas &ndamal med
bibehallen snabb leveranstid. Leverantérer med kapacitet
att erbjuda tekniskt avancerade och kundanpassade
I6sningar har en tydlig férdel i dessa mer nischade segment.
Enligt Bolaget efterfrégar kunder i denna kategori I6sningar
som kombinerar hdg effekt och optimerad prestanda i deras
applikationer, dar halvledarbaserad teknik spelar en viktig
roll.

Marknaden fér pulsmodulatorer ar mindre fragmen-
terad &n RF- och mikrovagsforstarkare och praglas av
teknologisk komplexitet samt starka konkurrensfordelar for
existerande aktorer. Vidare kannetecknas Marknaden, enligt
Bolaget, av en hog efterfragan pa skraddarsydda och
tekniskt avancerade |6sningar, sarskilt inom premium-
segmentet. Konkurrensen utgérs av nischade aktorer,
sasom Pulsed Power Japan Laboratory och Ampegon, samt
bredare féretag som CPI och Nichicon, vilka &r aktivainom
flera produktkategorier. Samtidigt finns stark OEM-intern
produktion inom bade medicinteknik och industri, vilket
forstérker konkurrenssituationen i vissa segment. Trots
detta saknas det flera globala aktdrer med samma bredd
och djup i produkterbjudandet som Nodica Group, och de
flesta konkurrenterna &r geografiskt eller marknadsmassigt
fokuserade. Aktorer inom detta segment har ofta en
omséttning som understiger Nodica Groups, medan endast
ett fatal stdrre foéretag med omsattning som dverstiger
Nodica Groups ar aktivainom modulatorer, och dessa har
modulatormarknaden som en marginell del av sin verk-
sambhet.

MARKNADSOVERSIKT

Marknaden for gradientforstérkare och precisa kraft-
aggregat ar mer fragmenterad &n fér modulatorer men
mindre an for RF- och mikrovagsforstérkare. Marknaden
domineras av specialiserade aktdrer som Jema, Analogic,
EEI och Performance Controls, vilka erbjuder I6sningar
inom medicinteknik, industri och/eller vetenskaplig forsk-
ning. Vissa foéretag, sd&som OCEM och Danfysik, ar aktiva
inom bade effektforstarkare och andra produktkategorier
som modulatorer och magneter, vilket ger dem en bredare
marknadsnéarvaro. Mindre féretag med omséattning mellan
5 och 20 MEUR &r framtradande, medan endast tva stdrre
aktdrer med omséattning éver 500 MEUR &r verksammaii
detta segment, dér deras forsaljning till kraftférsorjnings-
omradet ar marginell. Stora OEM:er, som Siemens, har ocksa
intern produktion av vissa delsystem, vilket innebar att
mojligheternainom detta segment primart riktar sig till sma
och medelstora OEM:er.

Marknaden fér magneter och spolar ar en avde mer
fragmenterade inom kraftelektronik. Bolagets produkter
anvéands huvudsakligen inom avancerade forsknings-
applikationer som partikelacceleratorer och ljuskallor, samt i
specifika industriella processer. Konkurrensen bestar av
nischade aktdrer som Danfysik och andra specialiserade
leverantdrer vilka riktar sig till forskningsinstitut och
industriella kunder med hdga krav pé precision, hallbarhet
och prestanda. Den fragmenterade strukturen innebér att
konkurrensen framst sker inom specifika applikationer eller
geografiska regioner. Marknaden fér magneter och spolar ar
likaledes fragmenterad, dar de flesta aktdrer har en omsatt-
ning under 10 MEUR, aven om det férekommer ett par
medelstora féretag med hdgre omsattning som ar fram-
trédande. Det finns en vaxande trend dér OEM:er producerar
enklare magnetkomponenter internt, men det finns fort-
farande ett behov av att outsourca produktion av mer
avancerade och specialanpassade |6sningar.

Marknadsfragmentering och férvarvsmdéjligheter
Beaktat marknadens fragmentering och det flertalet mindre
aktdrer som verkar inom Bolagets olika produktkategorier,
ser Bolaget en mgjlighet att véxa sin nuvarande portfélj och
forstérka dess erbjudande genom forvarv.

Nodica Group har identifierat en lista med cirka 100
potentiella férvarvsobjekt. Dessa objekt har valts ut baserat
pa flera kriterier, inklusive geografisk narvaro, ett hdgtekno-
logiskt fokus, och erbjudanden av komplementéra
produkter som kan férstarka Nodica Groups befintliga port-
folj. Av dessa cirka 100 bolag har cirka 20 bolag klassifice-
rats som prioriterade fér Nodica Group. Dessa objekt har
valts ut baserat pa sina erbjudanden inom strategiskt viktiga
produkter for Nodica Groups framtida tillvaxt samt geogra-
fisk nérvaro. Féretag i Nordamerika och Japan kan vara
séarskilt attraktiva da de majliggor en starkare geografisk
narvaro och erbjuder produkter inom prioriterade modul-
segment. Nodica Group anser att en lokal marknadsnéarvaro
ar viktigt for att battre forsta och tillgodose kundernas
behov, vilket motiverar ett tydligare fokus pa dessa regioner,
ilinje med Bolagets strategi att véxa geografiskt.
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Verksamhetsbeskrivning

Nodica Group i korthet

Nodica Group &r en framstaende aktor inom utveckling och
produktion av avancerade I6sningar inom kraftelektronik
och delsystem for pulsad kraft som adresserar en global
och véxande marknad med kunder inom medicinteknik,
industri och vetenskaplig forskning. Bolagets produktsorti-
ment omfattar pulsmodulatorer, RF-system?, RF- och
mikrovagsforstérkare, gradientforstarkare, precisa kraftag-
gregat, magneter och spolar. Gemensamt fér produkterna
ar att de baseras pa avancerad teknologi som skapar kund-
nytta genom forbattrad kvalitet, prestanda och hallbarhet.
Bolagets diversifierade produktportfdlj anvéands i flertalet
olika applikationsomraden, vilket ger en exponering mot
snabbvéaxande och innovativa nischer dar Bolaget, enligt
Bolagets beddémning, byggt upp en ledande marknads-
position som premiumleverantor av halvledarbaserade
I6sningar inom kraftelektronik.

Med Nodica Groups cirka 240 dedikerade anstélldaifyra
lander har Koncernen en stark féretagskultur som fréamjar
innovativa, hallbara och hégkvalitativa l6sningar, vilket har
bidragit till Bolagets historiska utveckling. Innovation ar en
stark drivkraft i den Idpande verksamheten och Nodica
Group investerar kontinuerligt i forskning och utveckling for
att hélla sig i framkant av den teknologiska utvecklingen
(se avsnittet - Forskning och utveckling” nedan).

Bolaget har en bred internationell ndrvaro med applika-
tioner varlden 6ver och en véxande lokal marknadsnérvaro
som nas genom ett natverk av forséljningsagenter, distribu-
tdrer och lokala séljstyrkor med hog teknisk kompetens for
att befinna sig nara kunder bade geografiskt och kompe-
tensmassigt. Bolagets kundfokuserade strategi sékerstaller
ocksa hég kundndjdhet och dterkommande kunder, med en
kundbas som aterfinns i cirka 30 lander.

Historik

Grundarledd pionjar inom kraftelektronik

Nodica Group har sitt ursprung i Scanditronix AB, som
tidigare var moderbolag till Nodica Groups nuvarande
dotterbolag Scanditronix Magnet, en svensk industri-
producent som under 1970-,1980- och 1990-talen till-
verkade acceleratorsystem for en rad anvandnings-
omraden, inklusive stralterapi, industriell rontgen och stdrre
forskningsapplikationer. Bolaget sag en tydlig mojlighet att
forbattra kvaliteten pa de elektriska pulserna genom att
utveckla en modern och battre hdgspénningspulsgenerator
(en sa kallad modulator). Datidens elektronrérsbaserade
teknik hade manga nackdelar, inklusive begransad
prestanda, skrymmande dimensioner, hdga driftkostnader
och begrénsad livslangd.

1) Med "RF” avses radiofrekvens.

Bolaget avsag hitta en |[8sning baserad pa halvledar-
teknik for att generera 6nskvérd pulsad kraft, i syfte att
hjalpa slutanvéndarna att forbéattra prestandan i sina appli-
kationer. Utmaningen kvarstod dock att hantera de héga
spanningsnivaerna som &r nédvandiga i produkternas
krédvande anvandningsomraden och samtidigt skydda de
kansliga halvledarkomponenterna. Som en |6sning pa detta
uppfann Bolaget tva tekniker som gjorde det majligt for
halvledarmodulatorerna att hantera hdga spanningsnivaer.
Detta uppnaddes dels med en specifik transformator med
en delad kérna, kallad Split Core™, dels genom Parallel
Switching™ som stabiliserar och forbattrar pulskvaliteten.
Dessa innovationer blev dven grundldggande i Bolagets nya
teknik, som inledde ett skifte fran den allmant férekom-
mande elektronrdrsbaserade tekniken.

Ar 2001 beslutade innovatérerna av denna nya teknik,
Mikael Lindholm, David Woodburn och Walter Crewson, att
starta ett nytt bolag, varpa Nodica Group féddes under
namnet ScandiNova Systems. Det da gallande Split Core-
patentet forvarvades fran Scanditronix och sedan dess har
tekniken kontinuerligt utvecklats och forbattrats i nara
samarbete med kunder och slutanvandare, vilket resulterat i
ett brett produkterbjudande.

Uppskalning och kommersiellt fokus

Bolaget fortsatte under efterféljande ar att utveckla sin nya
teknik med, enligt Bolagets beddmning, energieffektiva,
tillforlitliga och precisa egenskaper. Industrifonden blev
delagare i Nodica Group 2003, foljt av SEB Venture som
andra huvudagare 2005. Ar 2009 skedde den férsta leve-
ransen till CERN baserat pa den nya tekniken, och Bolaget
identifierade en mojlighet att etablera en OEM-affér och
fokuserade tidigt pa kunder inom stralbehandling. En riktad
OEM-strategi inleddes 2013, som sedermera ledde till
OEM-leveranser till Varian och Elekta 2017. Under 2019
levererade ScandiNova Systems sitt 1 000:e delsystem
baserat pa halvledarteknik, och samma ar blev Bure Growth
AB en betydande ny &gare i Nodica Group.

Plattform for framtida tillvaxt

Under 2022 fortsatte Nodica Group sin tillvixtresa genom
forvarvet av Scanditronix Magnet foljt av IECO och Micro-
wave Amps under 2023. Ar 2024 levererade ScandiNova
Systems sitt 3 500:e delsystem baserat pa halvledarteknik.
Med manga ars samlad erfarenhet fran bolagen i Koncernen
har Nodica Group, enligt Bolagets beddmning, kommit att bli
en ledande leverantdr av avancerade och kritiska delsystem
inom kraftelektronik.
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Nedan presenteras ett urval av handelser i Nodica Groups
historia.

Ar Handelse
2001

Nodica Group grundas som
ScandiNova Systems

2003 Industrifondenférvérvar en
minoritetsandel av Nodica Group

2005  SEBVenture forvérvar en minoritets-
andel av Nodica Group

2009 Forstaleveransentill CERN

2013 Inriktad OEM-strategiinleds

2017 OEM-leveranser till Varian och Elekta

2019 1000 delsystem levererade av
ScandiNova Systems
Bure Growth AB forvérvar 28 procent
av Nodica Group

2020 Nyalokaler 6ppnasiUppsala

2021 Niklas Edling utses till VD

2022  Scanditronix Magnet forvéarvas

2023 IECO och Microwave Amps forvéarvas

2024 Mer 8n 3 500 delsystem levererade av

ScandiNova Systems

Expansion av anlaggningar i Uppsala och
Vislanda

Namnbyte till Nodica Group och
registrering av det sérskilda foretags-
namnet ScandiNova Systems

Styrkor och konkurrensférdelar

Nodica Group anser att foljande styrkor och konkurrens-
fordelar har bidragit till dess positiva utveckling under de
senaste aren och férvantas mojliggora for Bolaget att
forverkliga sin strategi och na sina finansiella mal, inklusive
omséttningsmalet for 2030 och I6nsamhetsmalet pa
medellang sikt.

Applikationsoberoende leverantor av I6sningar inom
kraftelektronik inriktad pa hégkvalitativa nischer med
cirka 25 ars erfarenhet av innovation

Nodica Group erbjuder avancerade I6sningar inom kraft-
elektronik inriktade pa hdgkvalitativa segmentinom
medicinteknik, industri och vetenskaplig forskning. Med
cirka 25 ars erfarenhet av innovation har Bolaget utvecklats
till en framstaende aktdr inom utveckling, produktion och
marknadsféring av |6sningar inom kraftelektronik baserade
pé halvledarteknik. Nodica Group anser att en viktig
konkurrensfordel bestar i att Bolagets agnostiska kraft-

1) Kalla: Strategiska Marknadsstudien.
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I6sningar kan tillgodose liknande behov inom manga olika
applikationer och industrier tack vare att [6sningarna ar
utformade for att vara flexibla, anpassningsbara och
tillforlitliga. Tillampningsomradena for Bolagets produkter ar
séledes manga och dkar kontinuerligt.

Nodica Groups avancerade |6sningar inom kraft-
elektronik spelar en avgérande roll i vardekedjan. Bolagets
produkter distribueras antingen via OEM:er, som integrerar
Bolagets produkter som delsystem sasom system for stral-
terapi och lastskanning, eller genom direktférsaljning till
slutkunder inom omraden som exempelvis vetenskaplig
forskning (se avsnittet - Férsdljning” nedan). Nodica Group
besitter en fordel genom att tillhandahalla palitliga kraft-
I6sningar, vilket m&jliggor for OEM:er att dra nytta av
expertis och innovation utan att kontinuerligt behdva
utveckla och forbattra dessa I6sningar internt. Dessutom
innebéar Bolagets modulariserade |6sning en mojlighet fér
Bolaget att leverera samma hogkvalitativa kraftlésningar for
flera olika applikationer. Sammantaget gor detta Bolaget till
en palitlig partner fér OEM:er och slutkunder.

Nodica Group kan &ven dra fordelar fran integrationen av
sina delsystem i storre system. Sa lange slutsystemen
fungerar val &r OEM:er mana om att inte byta ut delar eller
delsystem, eftersom det kan medfdra en hdg risk for hdga
kostnader och forlorade intakter vid avbrott, fel eller
leveransproblem.

Betydande, attraktiva och vaxande nischmarknader
med begrénsad konkurrens, understédda av flera
strukturella trender och ett generelit teknikskifte

mot halvledarbaserade I6sningar

Nodica Group verkar pa betydande, attraktiva och véxande
nischmarknader understddda av flera strukturella trender
sa som teknikskiftet mot halvledarteknik. Marknaden for
kraftldsningar och produkter inom medicinteknik, industri
och vetenskaplig forskning, motsvarande Nodica Groups
totala adresserbara marknad ("Marknaden”), uppskattades
till 1 324 MEUR ar 2024. Nodica Group ar en aktoérinom
denna marknad, sarskilt inom medicinteknik dér Bolagets
delsystemi stor utstréckning integreras i ledande OEM:ers
slutsystem.?

Marknaden for kraftlsningar véxer snabbt och
forvantas na en total adresserbar marknad pa1 711 MEUR ér
2028. Dennattillvéxt drivs av starka underliggande trender
sasom Okad efterfragan pa energieffektiva l6sningar, 6kad
komplexitet i delsystem och en teknologisk évergang mot
halvledarbaserade produkter. Nodica Group anser att det ar
val positionerat for att dra nytta av dessa trender genom att
erbjuda avancerade kraftldsningar och darmed férvéntas
marknadsandelarna vaxa stadigt.

Marknaden for kraftldsningssystem ar fragmenterad
och adresseras av manga sma, nischade aktorer, dar endast
ett fatal kan leverera hégspecialiserade tekniska specifika-
tioner. Marknaden kédnnetecknas av fragmentering med
relativt I&g utbytbarhet och begransat hot fran nya aktorer
mot bakgrund av marknadens komplexitet. Vidare ar
produkter ofta integrerade i systemspecifikationer hos
kunder och &r mycket komplexa |6sningar, vilket, enligt
Bolaget, leder till att Nodica Group blir en stark och lang-
siktig partner till sina kunder.



Under 2024 var Bolagets uppskattade marknadsandel
inom marknaderna fér medicinteknik, industri och veten-
skaplig forskning omkring 10, 5 respektive 2 procent.?
Nodica Group anser dérmed att det har en stark position pa
Marknaden, med sarskiljande egenskaper sa som ett
omfattande produktsortiment som kédnnetecknas av hég
prestanda, kvalitet, tillforlitlighet och anpassningsférmaga.
Inom denna fragmenterade marknad ser Nodica Group
aven mojlighet till flera potentiella férvarvsobjekt som kan
starka Bolagets marknadsposition ytterligare i framtiden.
Genom att konsolidera marknaden och utdka sitt produkt-
sortiment kan Nodica Group fortsatta att erbjuda ledande
|6sningar inom kraftelektronik och 6ka sin redan etablerade
marknadsposition.

Verkar pa en global marknad av vdlrenommerade kunder
inom en rad samhallsviktiga industrier
Nodica Group verkar pa en global marknad av valrenomme-
rade kunder inom en rad samhallsviktiga industrier. Nodica
Group ar en betrodd partner och har byggt upp langvariga
relationer med fler &n 200 kunder i cirka 30 lander. Under
2024 var 80 procent av Koncernens 20 storsta kunder fran
2019 fortfarande aktiva kunder och Koncernens fem storsta
kunder hade vid samma tid i genomsnitt varit kunder till
Koncernenil4 ar?

Bolaget har, enligt Bolagets beddmning, etablerat en
bred internationell ndrvaro. Under 2024 var Koncernens
nettoomsattning férdelad mellan olika geografier med

1) Kalla: Strategiska Marknadsstudien.
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43,8 procent i Europa, 39,6 procent i Nordamerika och

16,6 procent i Asien och 6vriga vérlden. Denna globala
marknad kraver lokal kunskap och nérvaro, vilket Bolaget
har uppnatt genom bade organisk tillvaxt, strategiska
forvarv och genom att samarbeta med forsaljningsagenter
med forstaelse for de lokala marknaderna. Bolagets egen
forséljningsorganisation inkluderar mestadels medarbetare
med ingenjérsexamen eller doktorsexamen, och forsalj-
ningsansvaret behalls till stor del hos respektive dotterbolag
for att bevara lokal expertis och kompetens, med stoéd av
Nodica Groups globala saljorganisation (se avsnittet

»— Forsdljining” nedan).

Marknaden medicinteknik representerar den storsta
andelen av Bolagets nettoomséttning, och bygger pa starka
partnerskap med flera ledande OEM:er. Under 2024 var
46,2 procent av Koncernens nettoomséattning hanforlig till
kunder inom medicinteknik, dar Bolaget framst arbetar med
OEM-forsaljning till kunder inom stralterapi och medicinsk
bildbehandling. Denna kundgrupp drivs av 6kande adoption
av avancerade medicinska teknologier och behovet av
palitliga kraftldsningar.

Bolaget har dven starka och snabbt vaxande forsélj-
ningsandelar till kunder inom marknaderna industri och
vetenskaplig forskning. Marknaden industri stod under
2024 for 34,4 procent av nettoomsattningen, och
marknaden vetenskaplig forskning stod for 19,4 procent av
nettoomsattningen (se avsnittet "~ Marknader och
geografisk ndrvaro® nedan).

2) Informationen baseras pa rullande tolv manader per den 30 september 2024.
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Balansen och exponeringen mellan de olika markna-
derna ar enligt Nodica Group en styrka fér Bolaget och
bevisar dess tekniska kompetens och produkternas mang-
sidighet. Genom att vara diversifierat inom flertalet attrak-
tiva och snabbvéxande nischer kan Bolaget dra nytta av
olika tillvaxtmajligheter och samtidigt minska risken fran
enskilda kundsegment. Kundbasen, som inkluderar ledande
foretag inom Bolagets kundgrupper, bidrar dven till att
starka Bolagets anseende som en palitlig leverantor av
kraftldsningar.

Portfélj av avancerade produkter karakteriserad av
kvalitet och tillforlitlighet med ett sérskiljande
vardeerbjudande till kravande kunder
Nodica Groups produktportfolj karaktériseras av kvalitet
och tillforlitlighet och Bolaget anser att det erbjuder ett
konkurrenskraftigt vardeerbjudande till kunder inom
kritiska anvadndningsomraden for krdvande applikationer.
Bolagets erbjudande riktar sig specifikt till premium-
segmentet och rankas hogre i kvalitet jamfort med den
genomsnittliga konkurrenten.? Kvalitet ar ocksa det enskilt
viktigaste inkopskriteriet for Nodica Groups kunder.?
Bolagets fokus pa kvalitet sakerstéller att Nodica Groups
produkter méter de hdgsta standarderna och kundernas
hogt stéllda forvantningar pa exempelvis tillforlitlighet.
Vidare har Nodica Group en sarskiljande férmaga att
anpassa sina lésningar efter specifika kundbehov, vilket gor
Bolaget till en flexibel och pélitlig partner. Denna anpass-
ningsférmaga, kombinerad med Bolagets tekniska expertis
och breda produktsortiment, positionerar Nodica Group
som en framstaende aktdr inom pulsade kraftldsningar.

1) Kalla: Strategiska Marknadsstudien.
2) Kalla: Strategiska Marknadsstudien.

ScandiNova Systems och Microwave Amps har varit
drivande krafter i skiftet fran aldre elektronrérsteknologi till
modern halvledarteknologi. Bolaget anser att dess
produkter, baserade pa halvledarteknik, &r mer kompakta,
modulara och enklare att integrera, med upp till en tredjedel
av storleken jamfort med teknik baserad pa elektronror.®
Enligt Bolagets beddmning erbjuder produkterna aven hog
tillforlitlighet, lang livslangd och hég driftsékerhet, med
tillganglighet som beddmts till cirka 99 procent?. Halvledar-
teknologi, tillsammans med Bolagets kontrollmjukvara, ger
stabila och kontrollerbara pulser. Dessutom har Bolagets
produkter lagt underhallsbehov, ar energieffektiva och har
inga férbrukningsvaror, vilket minskar driftskostnaderna
och total 4gandekostnad for kunderna. Detta resulterar
sammantaget i hdg prestanda och tillforlitlighet, vilket dver-
traffar ineffektiva och kostsamma elektronrérsteknologier.

Affarsmodell med lag kapitalbindning, bevisad Il6nsam
tillvéxt och lag finansiell havstang vilket ger attraktiv
kassagenerering och avkastning pa kapital

Nodica Group har en beprdvad affarsmodell som uppvisat
lag kapitalbindning och I6nsam tillvéxt med lag finansiell
risk, vilket resulterat i en attraktiv kassagenerering och hog
avkastning pa sysselsatt kapital. Bolaget har etablerat en
skalbar och effektiv operationell plattform, vilket lett till en
stabilt véxande [bnsamhet.

Bolagets tillvéxt har historiskt drivits av forbéttringar av
produktutbud, tillvaxt med befintliga och nya kunder,
geografisk expansion och framgangsrika forvarv. Denna
kombination av organisk och forvarvad tillvéxt har resulterat
i arlig nettoomsattningstillvaxt om 31,5 procent (CAGR) fran

3) Bolagets uppskattning av storleksreduktion jamfért med typiska elektronrérsbaserade modulatorer.
4) Avser produkter som erbjuds av ScandiNova Systems. Baserat pa data som erhallits inom marknaden vetenskaplig forskning.
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2019 till och med 2024, med en nettoomséattning om totalt
760,1 MSEK under 2024. Verksamheten &r bevisat skalbar
och effektiv, vilket resulterat i en vaxande justerad EBITA-
marginal? fran 10,7 procent under 2022 till 14,1 procent
under 2024.

Bolaget har samtidigt pavisat en féormaga att driva
kassagenererande tillvéxt, med ett begrénsat kapital inves-
terat av tidigare dgare och en balanserad niva av finansiell
nettoskuldsattning, motsvarande 0,5 ganger justerad
EBITDA? per den 31 december 2024. Den historiskt laga
kapitalbindningen har resulterat i en avkastning pa syssel-
satt kapital®) om 28,1 procent under 2024, vilken ockséa
forbattrats dver tid. Bolaget anser att det har goda férut-
sattningar att fortsatt uppratthalla en stark finansiell stall-
ning och investera i attraktiva tillvéxtmajligheter framgent.

Strategi

Nodica Group har en tydlig strategi for fortsatt organiskt
vardeskapande, kompletterat med strategiska férvarv och
supporterat av en koncernledning med omfattande erfa-
renhet. Bolaget avser fortsatta genomfdra sin beprovade
strategi genom att véxa med kunder, expandera till nya
marknader och applikationer och driva en strategisk
férvérvsagenda. Denna strategi leds av Bolagets VD Niklas
Edling, med bakgrund fran ledande positioner pa Mycronic
AB (publ), tillsammans med en erfaren ledningsgrupp med
bakgrunder inom bland annat teknik, vetenskaplig forskning
och halsovardsforskning.

Vaxa med befintliga kunder

En av Nodica Groups framsta strategier for tillvaxt ar att
expandera OEM-verksamheten i slutmarknader som
exempelvis lastskanning, stralterapi och medicinsk bild-
behandling. Bolagets marknadsposition med valrenomme-
rade kunder och ledande stéllning inom nischade applika-
tionsomraden dkar ocks$, enligt Bolaget, mdéjligheten att
vinna nya kunder inom befintliga applikationsomraden
genom befintlig sélj- och marknadsféringsorganisation.
For att understddja denna tillvaxtstrategi ytterligare satsar
Nodica Group pa sina marknadsforings- och séaljinsatser
genom att etablera saljstyrka lokalt pa viktiga marknader,
arbeta med saljagenter och exempelvis eget deltagande i
branschmassor, dér Bolaget kan visa upp sina senaste
innovationer.

Bolaget har dven en tydlig plan for att starka sitt varu-
marke indirekt, genom att erbjuda god kundservice och
tekniskt stdd och kompetens, samt innovativa produkter,
och dérmed bygga langsiktiga kundrelationer. Som ett led i
detta investerar Nodica Group kontinuerligt i forskning och
utveckling. Detta gor det maojligt for Bolaget att forbattra
befintliga produkter och anpassa dem efter sina kunders
behov, samt se till att Bolaget befinner sig i framkant av
utvecklingen. Genom att samarbeta med ledande univer-
sitet och forskningsinstitut kan Bolaget aven dra nytta av
den senaste vetenskapliga utvecklingen for att sedan appli-
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cera denna hos andra kunder inom delmarknaderna industri
och medicinteknik. En kontinuerligt utdkad och férbattrad
produktportfolj mojliggor for Bolaget att sténdigt anpassa
sig till marknadens behov, starka sitt varumarke och
samtidigt fortsatta méta kundernas krav och férvantningar.

Pa langre sikt ser Bolaget ocksé en méjlighet till succes-
sivt 6kad korsforsaljning av produktlinjer for att maximera
vardet for befintliga kunder och dra nytta av Bolagets
komplementéra produkterbjudande.

Utvidgning av applikationsomraden

Bolaget har historiskt sett natt framgang genom att foku-
sera pa specifika nischer dar Bolagets produkter kan géra
stor skillnad. Till exempel har Nodica Group lange varit verk-
samt inom marknaden medicinteknik, dér Bolaget utvecklat
avancerade kraftldsningar som sakerstéller precisions-
driven stralterapi. Over tid har Bolaget identifierat ett flertal
ytterligare anvandningsomraden, exempelvis inom kund-
gruppen industri, dér Bolaget har etablerat flera omraden
inom sakerhet och férsvar, halvledartillverkning och évriga
industriella processer. Exempel pa nyligen introducerade
applikationsomraden &r elektronisk stralsterilisering av
medicinska och industriella produkter, vaderradar och last-
skanning. Bolaget anser att det kan dra nytta av sin produkt-
portfélj med breda tillampningar &ven framgent genom att
identifiera narliggande eller helt nya anvédndningsomraden
som kan bidra till Bolagets framtida tillvéxt, men som bygger
pa befintliga teknologier och dérmed har begréansad
marginalkostnad for forskning och utveckling.

Geografisk expansion

Nodica Group satsar pé att bygga upp lokal nérvaro i Nord-
amerika och Asien for att effektivt fa tillgang till dessa mark-
nader. Till exempel har Bolaget i nértid expanderat till Japan
genom att etablera ett lokalt séljkontor, samt fordjupat
samarbetet med agenter lokalt i Kina, Indien och Sydkorea.
Bolaget anser att etableringen av ett séljkontor 6kar
narheten till, och forstaelsen for, kunderna och darmed
forbattrar samarbets- och forsaljningsmdojligheterna, samt
ger ett forbattrat stdd pa plats. Pa den nordamerikanska
marknaden avser Nodica Group att stérka sin service-
organisation, och pa sikt &ven andra delar, bade organiskt
och potentiellt genom férvary, for att fortsatt 6ka
marknadspenetrationen.

Genom att samarbeta med lokala forsaljningsagenter
och distributdrer kan Nodica Group &ven dra nytta av
Bolagets marknadskunskap och nétverk for att paskynda
processen med att na nya kunder och férdjupa redan
befintliga relationer. Att ha lokala partners gor det ocksé
enklare att navigera genom de kulturella och afférsrelate-
rade nyanser som kan uppsta i olika regioner. Nodica Group
ser en stor potential i att vaxa genom geografisk expansion,
och &r av uppfattningen att en stark lokal nérvaro kommer
att stodja Bolagets framtida expansionsplaner.

1) Justerad EBITA-marginal &r ett alternativt nyckeltal som &r definierat i avsnittet *Utvald finansiell information — Definitioner av alternativa nyckeltal.
2) Justerad EBITDA (exklusive IFRS 16) ar ett alternativt nyckeltal som ar definierat i avsnittet "Utvald finansiell information — Definitioner av alternativa

nyckeltal’.
3

N

nyckeltal’.

Avkastning pa sysselsatt kapital &r ett alternativt nyckeltal som ar definierat i avsnittet "Utvald finansiell information — Definitioner av alternativa
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Kontinuerlig forbattring av produkterbjudandet

Nodica Groups utveckling av produktportféljen foljer dess
decentraliserade modell och hanteras av dotterbolagen.
Utvecklingen kannetecknas framst genom gradvisa
uppgraderingar av befintliga produkter for att kontinuerligt
forbéttra prestanda och kundanpassning. Detta innefattar
exempelvis ndsta generations modulatorer, sdsom M110
och M0G0, vilka amnar erbjuda férbattrad effekttathet och
hdgre prestanda, fér ScandiNova Systems. Microwave
Amps fokuserar pa en generell utvecklingsriktning mot
hogre effektnivaer och, i mindre utstrackning, ett bredare
frekvensomrade. IECO arbetar priméart med att utveckla en
ny effektforstérkare som medfér hdgre spanning och 6kad
effekttathet, vilket férvantas skapa nya maojligheter inom
kliniska applikationer som innefattar kravande miljder med
krav péa precision och prestanda. Scanditronix Magnet
amnar fortsatta utveckla transformatorsteknologi med
fokus pa hdgre precision, vilket bland annat avser st6dja
ScandiNova Systems verksamhet.

Forvarvsstrategi

Nodica Groups forvarvsstrategi fokuserar pa hdgtekno-
logiska produktforetag som adresserar befintliga eller
nérliggande marknader och som verkar inom |[dnsamma och
véaxande nischer. Bolaget har sedan 2021 genomfort tre
forvéarv iform av Scanditronix Magnet, IECO och

Microwave Amps, och har en strategi att fortsétta identifiera
och férvarva relevanta foretag framgent. Genom forvéarv
stravar Nodica Group efter att forbéattra och bredda
produkterbjudandet, utdka Koncernens kompetens och
globala nérvaro, samt fa tillgang till nya kunder och éka
andelen av befintliga kundernas inkdp. Nodica Group
fokuserar framst pa att identifiera och férvérva foretag med
en nettoomsattning om 40-400 MSEK och har en ambition
att uppna en total férvarvad nettoomsattning om cirka

500 MSEK fram till 2030.

Nodica Group anser att en av de framsta styrkornai
forvarvsstrategin ar dess integrationsmodell, med betoning
pa att behalla autonomin hos de férvarvade bolagen. Genom
att ha en autonom styrning avser Bolaget att bibehalla bland
annat kompetens, kultur, innovation och lokal marknads-
kédnnedom hos de férvarvade bolagen. Som ett led i detta
sOker Nodica Group férvarvsobjekt med god kulturell pass-
form med resten av Koncernen. Nodica Group anser att
detta forbattrar mojligheterna att bibehalla forvarvs-
frekvensen dver tid utan att kréva betydande resurser,
samtidigt som det skapar battre férutséttningar for att
bibehalla styrkorna hos de férvarvade bolagen. Nodica
Group har vid tidpunkten for detta Prospekt, baserat pa
egen analys, identifierat cirka 100 potentiella forvarvsobjekt,
varav cirka 20 prioriterade som uppfyller Bolagets kriterier.
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Affarsidé och vision

Affarside

Att utveckla och producera innovativa, tekniskt
avancerade, hdgkvalitativa och hallbara I6sningar
inom kraftelektronik fér anvandning inom medicin-
teknik, industri och vetenskaplig forskning.

Vision

Att mojliggdra for organisationer att géra nya
upptackter och driva utvecklingen inom medicin-
teknik, industri och vetenskaplig forskning.

Finansiella mal och utdelningspolicy

De finansiella mdl som presenteras i detta avsnitt
utgor Nodlica Groups forvdntningar pd medelldng
sikt och omfattar nettoomsdttning, justerad EBITA-
marginal, skuldsdttningsgrad och utdelning. Dessa
finansiella mdl baseras pa ett antal antaganden som
genom sin karaktcir dr férenade med vdsentliga
kommersiella, operativa, ekonomiska och andra
risker (se avsnittet *Riskfaktorer” fér mer informa-
tion), vilka helt eller delvis kan ligga utom Koncer-
nens kontroll. Det finns en risk att dessa antaganden
férdndras eller inte uppfylls dver huvud taget. Vidare
kan oférutsedda hcindelser véisentligt pdverka
Koncernens resultat, oavsett huruvida gjorda
antaganden visar sig vara korrekta eller inte. Koncer-
nens faktiska resultat kan ddirmed skilja sig visent-
ligt fran de finansiella mdlen pd medelldng sikt som
presenteras i detta Prospekt och investerare bor
inte fdsta otillborlig vikt vid dem.

Nodica Groups styrelse har antagit féljande
finansiella mal och utdelningspolicy.

® Nettoomsattning: 2 miljarder SEK ar 2030
(inklusive forvarv).

® Justerad EBITA-marginal: Den justerade
EBITA-marginalen ska uppga till minst 15 procent
pa medellang sikt.

® Skuldsattningsgrad: Nettoskulden i forhallande
till justerad EBITDA (exklusive IFRS 16) pa
rullande tolv manader bér understiga 2,0 ganger,
med forbehall for flexibilitet for strategiska
initiativ.

o Utdelningspolicy: Bolaget avser att investerai
I6nsam tillvéxt och prioritera initiativ i linje med
den 6vergripande strategin innan en eventuell
utdelning 6vervéags. Utdelningen kommer darfor
att vara lag eller obefintlig under de kommande
aren.
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Produkter och system lastskanning och partikelacceleratorer for vetenskaplig
Nodica Groups produkterbjudande bestar av ett brett utbud forskning. Genom att kraftlésningarna i h6g utstrackning &r
av avancerade I6sningar inom kraftelektronik som riktar sig anpassningsbara efter den applikation som de integreras i
till kunder inom medicinteknik, industri och vetenskaplig ges forutsattningar for en bredd i saval funktion som
forskning (se avsnittet >~ Marknader och geografisk kundbas, dar kraftlésningarna erhaller en integrerad och
ndirvaro” nedan). Kraftldsningarna utgor delsystem som central roll i vardekedjan fram till slutkunden. Nedan presen-
integreras i krdvande applikationer och system sasom teras Bolagets produkter, vilka delas in i fyra huvudsakliga
system for stralbehandling, medicinsk bildbehandling, radar, kategorier baserat pa funktion och tillampning.

Illustration éver var Nodica Groups produkter anvdnds.

@ Part of Nodica Group

Precisa kraft-
aggregat for

ScandiNova

Part of Nodica Group

magneter

L/

Solenoid-
magnet

microwave amps

Part of Nodica Group

SCANDITRONIX

Part of Nodica Group
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Pulsmodulatorer och RF-system

Nodica Groups produktutbud inom denna kategori
inkluderar olika typer av pulsmodulatorer samt
RF-system. Verksamheten relaterad till produkterna
bedrivs av moderbolaget Nodica Group och marknads-
fors under det sarskilda foretagsnamnet ScandiNova
Systems. Bolaget har erbjudit pulsmodulatorer sedan
Bolaget grundades ar 2001, medan produkterbjudandet
avseende RF-system har vidareutvecklats darefter med
pulsmodulatorn som grund.

RF- och mikrovagsforstarkare

Verksamheten relaterad till produkterna RF- och
mikrovagsforstéarkare bedrivs av dotterbolaget
Microwave Amps, och har varit en del av Bolagets
produkterbjudande sedan 2023 da Nodica Group
forvarvade Microwave Amps. Microwave Amps var en
mangarig leverantor till Nodica Group innan férvéarvs-
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En pulsmodulator &r en elektronisk enhet som
anvands for att generera en elektrisk hdgeffektspuls
genom att omvandla véxelstrom fran kraftnatet. Den
elektriska pulsen kan variera fran 10 000 — 500 000 V
och1-5000 A. Pulstiden &r typiskt sett 0,1-20 mikro
(miljondels) sekunder och antalet pulser per sekund kan
variera fran 1 - 3 000. Det unika med ScandiNova
Systems teknik ar att det ar mojligt att kontrollera
pulsens form med hég precision, vilket ofta &r ett viktigt
krav i olika applikationer. Bolaget tillhandahaller olika
produktserier av pulsmodulatorer som &r anpassade for
att generera pulser till elektriska féltelektroder, elektron-
kallor samt for att driva RF-forstérkare sassom magne-
troner och klystroner. De olika pulsmodulatorerna
baseras pa samma typ av halvledarteknik, men
prestandan &r optimerad for olika applikationer,
exempelvis anvands magnetronmodulatorerna huvud-
sakligen i radar och medicinska applikationer, medan
klystronmodulatorerna framst anvénds i partikel-
acceleratorer. Det har blivit allt vanligare att marknaden
efterfragar fardiga RF-system, vilket innebar att en
mikrovagsfoérstarkare (framfor allt klystroner) samt ett
antal 6vriga RF-komponenter och diagnostik integreras
med ScandiNova Systems pulsmodulator fér en mer
nyckelfardig leverans. Produkterna ar baserade pa
ScandiNova Systems egenutvecklade teknik som gor
det majligt att ersétta elektronrér med halvledare.
ScandiNova Systems teknik har flera férdelar som
adderar kundvarde, sasom forbattrad prestanda, lagre
effektforbrukning, 6kad tillforlitlighet och majliggér mer
kompakta och mobila system.

tillfallet, och bolaget har en historik som strécker sig
tillbaka mer &n 30 ar med bas i Bristol, Storbritannien.
RF- och mikrovagsférstarkare omvandlar radiofrek-
venssignaler med lag effekt till signaler med hdgre
effekt, och Bolagets forstérkare tacker applikationer
inom frekvensomradet 20 MHz till 20 GHz, med effekt-
nivaer upp till 20 kW. Mikrovagsforstarkarna ér speciellt
utformade for att forstarka signaler inom mikrovags-
frekvensomradet. RF-forstérkare marknadsfors och
séljs som fristdende enheter och utgor dartill en del i
produkterbjudandet avseende RF-system, dar forstér-
karna ingar som delkomponenter och ger kunderna en
mer heltdckande |6sning. Forvarvet av Microwave Amps
mojliggjorde for Koncernen att bredda produktport-
foljen och stérka erbjudandet inom RF-system for
kunder inom medicinteknik, industri och vetenskaplig
forskning. Aven i férhallande till produkterna inom denna
kategori anvénds halvledarteknik for att kunna erbjuda
avancerade |I6sningar som adderar kundvarde, sdsom
forbattrad prestanda, dkad tillforlitlighet och 1amplig
dimensionering av produkterna. Bolagets forstarkare
anvands bland annat inom vetenskaplig forskning, radar
och industri sdsom i system for storning av radiotrafik
eller drénare.



Gradientforstarkare och precisa
kraftaggregat

Verksamheten relaterad till produkterna gradient-
forstarkare och precisa kraftaggregat bedrivs av dotter-
bolaget IECO. Produkterna har varit en del av Bolagets
produkterbjudande sedan april 2023 da Nodica Group
férvéarvade IECO, medan IECO har en langre historik
som stréacker sig tillbaka till 1970-talet med bas i
Helsingfors, Finland.

Magneter och spolar

Verksamheten relaterad till denna produktkategori
bedrivs av dotterbolaget Scanditronix Magnet.
Magneter och spolar har varit en del av Nodica Groups
produkterbjudande sedan slutet av 2022 da Bolaget
forvarvade Scanditronix Magnet, medan Scanditronix
Magnet har en langre historik som stracker sig tillbaka
till 1980-talet med bas i Vislanda i sddra Sverige.
Gemensamt for produkterna inom produktkategorin ar
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Gradientforstarkare ar kritiska delsystem i skannrar
for medicinsk bildbehandling inom sjukvarden. Syftet
med gradientforstérkarna ar att generera snabba och
exakta férandringar i magnetfalten inuti ett system for
medicinsk bildbehandling, for att pa sa vis gora det
mojligt att skapa bilder av den mjukvévnad i kroppen
som undersoks. Férandringen i magnetféltet astadkoms
genom spolarna i systemet for medicinsk bildbehand-
ling, vilka drivs av gradientférstarkare med mycket
snabba och rena hdgeffektsutgangar.

Termen gradientforstarkare anvands endast i
samband med medicinsk bildbehandling. IECO
anvander samma teknik i andra applikationer, sésom
inom stralterapi vid behandling av cancer. Aven i dessa
applikationer &r syftet att generera snabba och exakta
forandringar i magnetfalten for att styra till exempel en
protonstrale somi sin tur kan déda cancerceller i
kroppen. Férutom i medicinska applikationer anvands
IECO:s produkter i manga krédvande industriella och
vetenskapliga applikationer. I applikationer som inte &r
avsedda for medicinsk bildbehandling kallas produkten
vanligen for precisa kraftaggregat.

att de anvands for att generera magnetfalt med hog
precision. En elektromagnet &r en typ av magnet dar
magnetfaltet produceras av en elektrisk stréom, och dar
egenskaperna hos elektromagneten, utifrdn magnetens
design, kan styras genom att justera mangden strom
som flédar genom den. Dessa egenskaper gor elektro-
magneter mangsidiga, och de anvands ofta i olika appli-
kationer dar det krévs kontrollerbara magnetfalt, sasom
vid stralbehandling av cancer med protoner. Nodica
Group tillhandahaller ett utbud av olika typer av elektro-
magneter, till exempel dipolmagneter, kvadrupol-
magneter, magneter med kombinerad funktion, samt
elektromagnetiska undulatorer. Bolagets spolar till-
verkas med varierande former och storlekar av ledare
huvudsakligen i koppar, vilka kan vara antingen ihaliga
eller massiva. Nar en elektrisk stréom passerar genom en
spole genererar den ett magnetfalt, och spolen ar
saledes en viktig komponent for att skapa magnetfalti
elektromagneter och andra elektriska apparater. I tillagg
till magneter och spolar producerar Scanditronix
Magnet aven pulstransformatorer. Dessa séljs inte
externt utan produceras av Scanditronix Magnet och
utgor en viktig komponent i Koncernens pulsmodula-
torer.
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Marknader och geografisk narvaro

Nodica Group &r verksamt inom tre marknader baserat pa
Koncernens huvudsakliga kundgrupper; medicinteknik,
industri och vetenskaplig forskning. Koncernen har sitt
huvudkontor i Uppsala, Sverige, dér aven verksamheten
under det sarskilda féretagsnamnet ScandiNova Systems
bedrivs, och de tre dotterbolagen har kontor och produk-
tionsanlaggningar i Vislanda, Sverige (Scanditronix Magnet),
Helsingfors, Finland (IECO) och Bristol, Storbritannien
(Microwave Amps). Vidare har Nodica Group ett dotterbolag
i Japan for forséljning pa den lokala marknaden, forsaljare i
Nordamerika samt férsaljningsagenter och/eller distribu-
torer i bland annat Tyskland, Frankrike, Italien, Indien, Kina,
Sydkorea och Australien. Sedan Bolaget grundades i Sverige
2001 har verksamheten expanderat, antingen genom egen

Illustration éver Nodica Groups geografiska ndrvaro.?

@ Lokala kontor
inom koncernen

Lokal férsaljningsnéarvaro

® Agenter och
representanter

Nettoomsattning per
geografisk marknad 2024

. Europa, 43,8%
. Nordamerika, 39,6%

‘ Asien och 6vriga
varlden, 16,6%

narvaro eller via forséljningsagenter och/eller distributorer,
till féljande regioner: Nordamerika (2006), Italien (2007),
Tyskland (2009), Sydkorea (2011) samt Kina (2014). Dotter-
bolaget i Japan etablerades under 2022 (ScandiNova
Systems KK) och Nodica Group expanderade till Finland och
Storbritannien under 2023 genom forvérv av dotterbolagen
IECO och Microwave Amps. Nodica Group har darmed en
bred geografisk rackvidd med en global kundbas. Under
2024 var 43,8 procent av nettoomséttningen hanforlig till
Europa, 39,6 procent till Nordamerika och 16,6 procent till
Asien och 6vriga vérlden, dar USA, Tyskland, Kina och
Belgien i angiven ordning var betydande lander i fraga om
nettoomsattning.” Nodica Groups strategi innefattar tillvaxt
pa samtliga dessa geografiska marknader.

Part of Nodica Group

%3 NodicaGroup ScandiiNova

Part of Nodica Group

SCANDITRONIX

Part of Nodica Group

microwave amps

Part of Nodica Group

1) Fordelningen &r baserad pa var Bolagets kunder har sin registrerade adress. Vissa av Nodica Groups kunder har fler an ett produktionsstélle och i vissa
fall adresser registrerade i olika Iander, vilket medfor att Bolaget kan leverera produkter till olika geografiska marknader fér ssmma huvudkunds

rakning.

2) Informationen idiagrammet utgors av information fran Bolagets interna redovisnings- och rapporteringssystem.
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Medicinteknik
Marknaden medicinteknik delas upp i tva delmarknader;
strélterapi och medicinsk bildbehandling.

Delmarknaden stralterapi ar Nodica Groups storsta
applikationsomrade och omfattar cancerbehandling som
baseras pa stralning med protoner, elektroner eller fotoner.
Inom ramen for delmarknaden stralterapi séljer Koncernen
pulsmodulatorer, RF-system, precisa kraftaggregat och
elektromagneter. Bolagets kunder inom denna delmarknad
ar framst OEM:er av system for stralbehandling som
anvands inom sjukvarden, och ovan namnda produkter
utgor viktiga delar i dessa system. Exempelvis anvands
Bolagets pulsmodulatorer i stralterapisystem for att ge kraft
till att accelerera de partiklar som bestralar en cancertumor
och behandlar patienten.

Medicinsk bildbehandling omfattar processer som
anvands for att skapa visuella presentationer av kroppens
inre for klinisk analys och &r en vanlig metod for att diagnos-
tisera skador samt tumorer, cancer och andra typer av sjuk-
domar. Bolagets gradientforstérkare har en viktig funktioni
prekliniska medicinska bildbehandlingssystem och bidrar
bland annat till férbéattrad bildkvalitet, medan Bolagets
pulsmodulatorer anvénds fér medicinsk bildbehandling
med hjélp av linjaracceleratorer. Nodica Groups kunder inom
denna delmarknad &r framfor allt leverantdrer av medicinska
bildbehandlingssystem.

Isotopframstallning &r en del av delmarknaden
medicinsk bildbehandling och omfattar produktion av
isotoper som anvands for bland annat PET eller SPECT och
andra medicinska och industriella tilldmpningar. Vid produk-
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tion av isotoper for medicintekniska applikationer anvands
vanligtvis en cyklotron (en form av partikelaccelerator) somi
sin tur behdver magneter och spolar. Spolarna som anvands
i dessa processer passar sarskilt val in i Bolagets produkt-
utbud. En alternativ metod till anvédndningen av en cyklotron
vid produktion av isotoper fér ovan ndmnt syfte ar att
anvanda en linjaraccelerator, dar Nodica Groups puls-
modulatorer och mikrovagsforstarkare anvands for att driva
acceleratorn.

Medicinteknik ar Bolagets storsta marknad och stod for
46,2 procent av nettoomsattningen under 2024.

Industri
Marknaden industri omfattar tv4 olika delmarknader;
sékerhet och férsvar respektive halvledare och industri.
Delmarknaden sékerhet och férsvar tar framst sikte pa
passiva system for sakerhets- och férsvarsrelaterade appli-
kationer. Nodica Group levererar bland annat pulsmodula-
torer och mikrovagsforstarkare till tillverkare av system for
overvakningsradar och vaderradar. Aktdrerna inom detta
omréade anvander sig bland annat av en teknik som ar
baserad pa elektriska pulser med hdga effekter for att skapa
mikrovagspulser, eller direkt via RF- eller mikrovagsforstar-
kare, som sedan skickas mot det tdnkta objektet. Vidare ar
Bolaget leverantor av pulsmodulatorer till tillverkare av
system for lastskanning. Lastskanning avser rontgenstral-
ning som anvéands for att skanna fraktcontainrar, lastbilar,
personbilar och t&g. Det kan avse skanning av bade stilla-
staende och rorliga objekt vid exempelvis granskontroller
eller andra anldggningar med hdg sakerhet.
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Inom delmarknaden halvledare och industrilevererar
Bolaget produkter till féretag som tillhandahaller utrustning
for tillverkning av halvledarkomponenter, vanligtvis integre-
rade kretsar sdsom lagringsmedia som finns i vanliga elek-
troniska apparater. I kundernas tillverkningsutrustning, dar
stora krav péa precision och tillforlitlighet stélls, anvands
delar av Nodica Groups produktutbud inom férstérkare och
kraftaggregat. Bolaget levererar &ven pulsmodulatorer till
kunder som utvecklar ndsta generations tillverknings-
utrustning. Aven elektronbestralning ar en process som
fallerinom denna delmarknad, och innebar att elektroner,
vanligtvis med hog energi, anvands for att behandla ett
foremal for en mangd olika industriella tillampningar, sd&som
sterilisering av medicinsk utrustning, kall pastérisering,
kontamineringskontroll, och materialmodifiering. Bolaget ar
leverantor av pulsade kraftsystem, inklusive mikrovags-
forstérkare, olika typer av kraftaggregat och magneter till
tillverkare av system for elektronbestralning.

Marknaden industri stod foér 34,4 procent av netto-
omsattningen under 2024.

Vetenskaplig forskning
Inom marknaden vetenskaplig forskning séljer Bolaget
bland annat pulsmodulatorer och magneter till kunder
bestéende av ledande forskningsinstitut och universitet
varlden 6ver, sasom CERN och MAX IV-laboratoriet.
Bolagets produkter anvands for olika typer av vetenskaplig
forskning, bland annat till olika typer av partikelaccelera-
torer. Vidare bedrivs vetenskaplig forskning kring ljuskallor,
med primért fokus pa den vanligt férekommande partikel-
acceleratorn synkrotonljuskéllan, vilket &r en form av gigan-
tiskt mikroskop for forskning inom kemi, biologi, medicin
och materialvetenskap.

Marknaden vetenskaplig forskning stod for 19,4 procent
av nettoomsattningen under 2024.
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Forskning och utveckling

Nodica Group &r sprunget ur en uppfinningsrik och
innovativ milj6 och stréavar stéandigt efter att framja nya
upptackter och stédja utvecklingen av innovativa och hall-
bara I6sningar. Sedan Bolaget grundades har forskning och
utveckling varit en central del av verksamheten och en
grundférutséttning for att Bolaget ska kunna fullfélja sin
strategi (se avsnittet *— Strategi” ovan). Bolagets arbete med
forskning och utveckling innefattar tva delar: (i) forskning,
utveckling samt forbéattringar av produkter, exempelvis
genom skapande av nya produkter samt lansering av nya
generationer av redan befintliga produkter, och (ii) kund-
projekt genom vilka Bolaget i nara samarbete med kunder
utvecklar produkter och produktlésningar eller anpassar
produkterna for kundernas specifika &ndamal. Som en
naturlig del i Koncernens kundnéra arbetssétt &ren
betydande del av produktutvecklingen kopplad till de nya
applikationer som Koncernens produkterbjudande i olika
delar &r anpassade for.

Bolagets forskning och utveckling bedrivs decentrali-
serat inom ramen for respektive dotterbolag och verk-
samhet.

Under 2024 uppgick Nodica Groups totala kostnader
hanfoérliga till forskning och utveckling till 43,3 MSEK.

Produktion och inkdp

Produktion

Koncernen har produktionsanlaggningar i Uppsala (Scandi-
Nova Systems) och Vislanda (Scanditronix Magnet) i
Sverige, Helsingfors i Finland (IECO) samt Bristol i Stor-
britannien (Microwave Amps). De fyra olika produktions-
anlaggningarna drivs, och produktionsprocesserna sker,
decentraliserat av respektive dotterbolag och verksamhet,
och &r anpassade efter respektive produkterbjudande.



ScandiNova Systems och IECO:s produktionsprocesser
innefattar framfor allt montering av inkdpta komponenter
samt testning av slutprodukten medan Scanditronix
Magnets produktionsprocess aven omfattar tillverknings-
moment, s§som gjutning, svetsning, blastring och [6dning
av komponenter for att kunna tillmdtesga hogre krav pa
kundspecifika anpassningar av magneter och spolar. Pa
liknande satt innefattar Microwave Amps produktions-
process aven tillverkning av vissa delkomponenter, sésom
kretskort till RF- och mikrovagsforstérkare, fran inkdpta
ravaror, sdésom koppar och aluminium, innan montering av
produkten sker.

Efter produktion genomfdrs ett stort antal tester for att
sakerstalla att samtliga produkter lever upp till de strikta
krav som stélls. Testerna innefattar sa kallade inbréannings-
test déar produkternas tillforlitlighet och hallbarhet saker-
stalls for att identifiera och eliminera eventuella tidiga fel.
Dérefter testas produkterna for att sakerstalla att de moter
aktuell specifikation.

Nodica Group producerar i de allra flesta fall produkter
direkt mot order, och har som huvudregel inte nagon lager-
hallning, annat ani de fall det &r pakallat, da ett mindre
sékerhetslager av fardiga produkter etableras.

Produktionsprocesserna utvarderas |6pande for att
identifiera olika sétt att ytterligare 6ka effektivitet och
kvalitet, exempelvis genom uppgradering av éldre system
for olika processer, sasom CNC-bearbetning, gjutning och
oljehantering. Bolagets produktionsanlaggningar har &ven
forsetts med fler testceller for att mota den 6kade efter-
fragan. Dartill har Bolaget genomfort flertalet forbattrings-
projekt for att exempelvis forbattra ledtid, layout och fléden i
produktionsprocesserna.

Under 2024 tecknade Nodica Group ett nytt hyresavtal
och expanderade dédrmed den totala produktions- och
lagerytaniUppsala med 6ver 40 procent, vilket var ett direkt
svar pa den 6kade efterfragan pa ScandiNova Systems
produkter. Aven Scanditronix Magnets produktions- och
lageryta i Vislanda ar under utbyggnad for att kunna mota
framtida efterfragan. Utbyggnationen ar planerad att fardig-
stéllas under 2025. Bolaget beddmer att, efter expansion
enligt ovan, nuvarande produktionsanladggningar i Uppsala
och Vislanda kommer att vara tillrackliga och mdta behoven
utifrdn Koncernens tillvaxtmal foér de ndrmaste tre till fem
aren. Betraffande IECO och Microwave Amps sker en
|6pande utvardering dar behov av ytterligare expansion av
lokaler kan bli aktuellt p4 medellang eller lang sikt.

Inkop

Inkop till Koncernens produktionsprocesser sker decentra-
liserat av respektive dotterbolag och verksamhet. Inkdp
sker framfor allt av olika slags komponenter sdsom elektro-
niska komponenter, monterade kretskort, halvledarkompo-
nenter, mekaniska komponenter samt delmontage och
delsystem men éven, inom ramen fér Microwave Amps och
Scanditronix Magnets verksamheter, av ravaror sdsom
koppar och aluminium. Koncernens tio stérsta externa leve-
rantérer stod for cirka halften av Nodica Groups totala inkdp
av ravaror och komponenter under 2024. Vissa inkop sker
koncerninternt, till exempel utgdr de RF- och mikrovags-
forstarkare som Microwave Amps tillverkar i vissa fall en del i
de RF-system som marknadsférs och séljs av ScandiNova
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Systems och vidare tillhandahéller Scanditronix Magnet
pulstransformatorer som ingar i ScandiNova Systems
produkter. Koncernens totala materialkostnader under
2024 uppgick till 336,3 MSEK.

I forhallande till vissa komponenter &r utbudet av
leverantorer begransat till en enstaka eller endast ett fatal
aktorer. Vissa komponenter i produktionen har vidare langa
ledtider for leverans. Koncernen tillampar tva alternativa
modeller fér hantering av langa ledtider. Antingen kdps
komponenter vad géller produkter med viss dterkommande
volym med kortare ledtider in i férvdg mot prognos och
lagerlaggs, eller sa anpassas leveranstiden till kund efter
leveranstiden av komponenter i det fall komponenter inte
har lagerlagts. Inkdp sker normalt fran leverantérer med
vilka Nodica Group har en upparbetad relation, genom avrop
eller enligt sedan tidigare ingdngna ramavtal.

Forsaljning, marknadsféring och eftermarknad
Forsaljning

Bolaget bedriver forsaljning i cirka 30 lander. Forsaljningen
sker antingen direkt genom den egna organisationen, via
externa forséljningsagenter som besitter kunskap om den
lokala marknaden eller via distributérer i fraga om vissa av
IECO:s respektive Microwave Amps produkter. I tillagg till i
Sverige, Finland och Storbritannien dér Koncernens dotter-
bolag och verksamheter har sina respektive huvudkontor,
har Nodica Group néarvaro i Nordamerika genom tva
konsulter inom forséljning och i Japan genom ett dotter-
bolag som ar dedikerat till férséljning pa den lokala mark-
naden. Koncernen verkar genom foérsaljningsagenter och/
eller distributérer i bland annat Tyskland, Frankrike, Italien,
Indien, Kina, Sydkorea och Australien. Férsaljningsansvaret
innehas av respektive dotterbolag och verksamhet som har
egna séljorganisationer, vilket beddéms gynna kundrelatio-
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nerna da varje enskilt koncernbolag besitter den mest djup-
gaende expertisen om sina produkter. For att uppmuntra till
o6kad merforséljning och samarbete mellan koncernbolagen
och 6kad kundnytta utbildas séljorganisationerna, inklusive
vissa forséljningsagenter och distributdrer, om hela Koncer-
nens produkterbjudande. I tillagg till koncernbolagens olika
séljorganisationer har Nodica Group &ven en koncern-
gemensam saljorganisation bestédende av fem personer
med hdg teknisk kompetens som verkar globalt och som
leds av Bolagets grundare, och numera vice VD, tillika salj-
och marknadschef, Mikael Lindholm. Dér den globala salj-
organisationen har den initiala kundkontakten dvertas
kundkontakten i regel av den lokala saljorganisationen inom
respektive dotterbolag nar kundrelationen &r etablerad och
Overgar i tekniska eller produktrelaterade interaktioner som
dotterbolaget bast behéarskar. Inom marknaden veten-
skaplig forskning dar foérséljningen uteslutande &r projekt-
baserad sker forsaljningen under ledning av Nodica Groups
koncerngemensamma saljorganisation.

Nodica Groups kundbas skiljer sig at mellan de olika
marknaderna. Marknaderna medicinteknik och industri
foljer typiskt sett samma vég till slutkunden, dar forsaljning
sker till OEM:er, varvid Koncernens produkter integreras
som ett delsystemi ett storre system som séljs till och
anvands av slutkunden. Inom marknaden industri fore-
kommer viss forséljning direkt till slutkund. Férsaljningen
som sker till OEM:er &r huvudsakligen av repetitiv karaktéar
och hanteras av respektive koncernbolag, ofta enligt
ingdngna ramavtal som bygger pa langvariga och inarbe-
tade kundrelationer. Genom integreringen av Koncernens
produkter i OEM:ernas system, exempelvis stralbehand-
lingsenheter, som séljs till slutkunden skapas en férdjupad
kundrelation dar Nodica Groups produkter blir svarare att
byta ut, och dér Koncernens foérséljning vaxer med och blir
en effekt av OEM:ernas forséljning. I dessa fall innehar
OEM:erna kundrelationen med slutkunden, och det &r ocksa

OEM:en som hanterar eventuella service- och eftermark-
nadsatgarder i forhallande till slutkunden (se vidare under
avsnittet *— Eftermarknad, reservdelar och service” nedan).
Det férekommer dock att Nodica Group utbildar OEM:ernas
egna serviceteam samt assisterar vid felanalys och repara-
tion. Under 2024 var Nodica Groups tre storsta kunder
samtliga OEM:er, vilka svarade for totalt 42 procent av
Koncernens nettoomséattning.

Samarbetena med olika OEM:er utgdr ocksa ett funda-
ment i Koncernens forsknings- och utvecklingsaktiviteter,
da produktutveckling manga ganger sker for att mojliggora
integreringar och funktionaliteter i OEM:ernas system, dér
Koncernens produkter utgdr delsystem. Dartill beddms
samarbetena ge insikter om vilka teknologier som OEM:erna
utvecklar for framtiden, forstarka Nodica Groups och
kundernas varuméarken och 6ka rackvidden for Bolagets
produkter.

Inom marknaden vetenskaplig forskning sker forséalj-
ningen direkt till slutkunderna som uteslutande utgors av
forskningsanldggningar. Direktforsaljiningen beror framfor
allt pa hogt specialiserade tekniska krav fran slutkunden
samt den tekniska expertis som krévs fér montering av
delsystem till ett storre forskningssystem. Till skillnad fran
forsaljningen till OEM:er inom marknaderna medicinteknik
och industri, &r forséljningen inom vetenskaplig forskning
inte av repetitiv karaktar utan ar projektbaserad, dar
upphandling av kontrakt sker inom ramen for upphand-
lingsforfaranden, varvid utvardering sker utifran ett antal i
forvag angivna kriterier. I sallsynta fall kan Koncernen
interagera med andra parter i samband med upphandlingar,
exempelvis inom ramen for ett konsortium som bistar
anlaggningen med integration av system. Inom marknaden
vetenskaplig forskning finns ofta en viss eftermarknads-
affar och Bolaget upplever att det har béattre forutsattningar
att vinna ndsta upphandlingsprocess om Koncernen redan
har integrerade produkter hos den relevanta anlaggningen.

Slutkund Vég till marknaden Upphandlingsprocess Typ av kontrakt
Offentlig Privat Direkt- Projekt-
Projekt / OEM:er upphandling upphandling tilldelning? baserat Ramavtal
Medicinteknik OEM:er o o o o
O 6 o0 O

Vetenskaplig
forskning

Projekt 0

1) Direkttilldelning innebér att en upphandlande myndighet eller enhet ingar kontrakt direkt med en leverantér utan att genomféra en konkurrensutsatt upphandling.

Delvis tillampligt Inte tillampligt

0 Tillampligt
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Marknadsfoéring

Bolagets marknadsforing sker bade genom direktkontakt
med nuvarande och potentiella kunder, deltagande vid
massor inom Koncernens olika marknader, indirekt
marknadsforing genom kontakter kunder emellan samti
olika digitala kanaler.

Direktkontakt med nuvarande och potentiella kunder &r
en av de mest betydande marknadsféringsinsatserna for
Bolaget. Koncernen lagger resurser pa riktade kundbesok
hos bade OEM:er och andra typer av kunder, beroende pa
marknad, for att presentera Nodica Groups produkt-
erbjudande. Flera av de OEM:er som idag tillhér Koncernens
storsta kunder &r ett resultat av sddana langvariga forsalj-
ningsinsatser som pagatt dver flera ars tid.

Vidare har indirekt marknadsféring kommit att bli en allt
viktigare kélla till nya kunder dar redan befintliga kunder
informerar nya potentiella kunder om Nodica Groups
produkter.

Bolagets och dotterbolagens hemsidor uppdateras
kontinuerligt med nyheter om nya produkter och Koncer-
nens verksamhet. Genom hemsidorna far Koncernen éven
férfragningar fran potentiella kunder om att dela mer
information om dess produkterbjudande. Bolaget
marknadsfor dven sitt produkterbjudande via sociala
medier, saésom LinkedIn och Instagram.

Eftermarknad, reservdelar och service

Nodica Groups nettoomsattning hanforlig till forsaljning av
reservdelar och serviceatgarder utgdr endast en liten del av
Koncernens totala nettoomséttning. Medan tillgang till
reservdelar och service kan vara ett viktigt forsaljnings-
argument for vissa kunder, &r hog kvalitet pa sélda
produkter ett centralt tema fér Koncernen som minskar
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behovet av eftermarknadsatgéarder. I foérhallande till OEM:er
sker begransat med serviceatgarder efter leverans, da
OEM:er sjalva utfor service av sina system dar Koncernens
produkter integrerats. Inom ramen fér de marknader dar
Nodica Group har en egen kundrelation med slutkunden
erbjuder Koncernen service- och supportinsatser efter
leverans. Mdjligheten till service och support for férlangd
livslangd pa produkten samt att tillvarata aldre versioner av
Koncernens produkter pa lampligt sétt, exempelvis inom
ramen for en andrahandsmarknad, utvérderas dven som
delar av Nodica Groups hallbarhetsarbete.

IT

Nodica Groups IT-verksamhet &r decentraliserad och varje
bolag inom Koncernen har en egen serverinfrastruktur.
Nodica Group forlitar sig pa en hybrid servermilj, dar vissa
data och applikationer lagras i molnet, medan vissa data och
applikationer lagras pa servrar belagnai Bolagets lokaler.
Nodica Group har dven en redundant backup-servermiljo,
geografiskt atskild fran Nodica Groups produktionsservrar.
Nodica Group anvander flertalet ERP-system med
tillhérande stddjande applikationer. Koncernens IT-miljé
utgor stdd till viktiga affarsfunktioner inom forsaljning,
produktion, leverans och ekonomi. En effektiv IT-miljo
stodjer produktionsprocessen och bestar av funktioner for
orderhantering, produktionsplanering, leverans och fakture-
ring. Den ordinarie driften av IT-miljderna hanteras priméart
internt av anstéllda inom Nodica Group.

Nodica Group har en dokumenterad IT-policy samt en
separat informationssékerhets- och dataskyddspolicy, vilka
géller inom hela Koncernen och som stéller krav pa de olika
verksamheternas IT-system, IT-applikationer och
IT-sakerhet.
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Legal struktur och organisation

=

Nodica Group AB
556616-3605

Verksamheten drivs under
det sarskilda féretagsnamnet
ScandiNova Systems

[ N

N \

100% 100% 80% 100% 100%
\ \ \ \ \
. N = E
u . r*m + .
Scanditronix Microwave International ScandiNova ScandiNova
Magnet AB Amps Ltd Electric Systems KK Systems Inc
Company Oy (vilande)
Nodica Group har sitt huvudkontor i Uppsala déar ocksa den Anstéllda

nettoomséattningsmassigt stérsta delen av Koncernens
verksamhet bedrivs, innefattande bland annat forskning
och utveckling, produktion och férséljning, som sker under
det sarskilda féretagsnamnet ScandiNova Systems. Pa
huvudkontoret bedrivs aven koncernfunktioner sasom
administration, ekonomisk styrning och hallbarhetsarbete.

Koncernen bestar av ett moderbolag och fem dotter-
bolag; Scanditronix Magnet, Microwave Amps, IECO,
ScandiNova Systems KK, som &r ett séljkontor i Japan, samt
ScandiNova Systems Inc som &r ett vilande bolag i USA utan
nagra tillgangar eller skulder och utan nagon verksamhet.
Scanditronix Magnet, Microwave Amps, ScandiNova
Systems KK och ScandiNova Systems Inc ar av Nodica
Group helagda dotterbolag, medan IECO ags till 80
procent. Under 2024 hade Nodica Group ett totalt antal
anstéllda (i medeltal) om 232 personer (Nodica Group AB,
121 anstaéllda, Scanditronix Magnet, 48 anstallda, IECO, 37
anstéllda, Microwave Amps, 26 anstéllda, och ScandiNova
Systems KK, 1 anstalld). Det vilande dotterbolaget Scandi-
Nova Systems Inc har inte nagon anstalld. De svenska
delarna av Koncernen representerade &ven en betydande
majoritet av Koncernens nettoomséttning under 2024.

Nodica Group har en decentraliserad organisations-
modell dar varje dotterbolag driver sin verksamhet med viss
sjalvstéandighet. Modellen bygger pa att de olika dotter-
bolagen och verksamheterna bast kan sina egna produkter,
kunder och affarer och att beslutsfattande som ligger néra
affaren stimulerar till resultat och ansvar. Bolagets namn-
andring till Nodica Group under slutet av 2024, dar det
tidigare foretagsnamnet ScandiNova Systems registrerats
som ett sarskilt féretagsnamn for en viss del av verksam-
heten, har skett for att stérka gruppsamhdrigheten hos
Koncernen och samtidigt gentemot kunder fortydliga att
ScandiNova Systems fortsatt utgor ett varumarke fér en del
av den bedrivna verksamheten.

Koncernledningen bestar av VD, Vice VD och sélj- och
marknadschef, CFO, HR-chef, Kommunikation- och hallbar-
hetschef, VD fér Scanditronix Magnet, VD fér IECO och VD
for Microwave Amps, motsvarande totalt &tta personer.
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Medeltalet heltidsanstéllda i Koncernen uppgick till 232
under 2024. Detta motsvarar en 6kning om cirka 27 procent
jamfort med 2023, vilket framst &r ett resultat av de forvarv
som genomfordes under forsta halvaret 2023, men édven en
foljd av 6kad personalstyrka i Sverige for att tillgodose
Nodica Groups tillvéxt. Koncernen anvander sig aven av
externa konsulter, framfor allt for arbete inom produktion
samt vid specifika forsknings- och utvecklingsprojekt.

I tabellen nedan presenteras medelantal heltids-
anstéllda i Koncernen under rékenskapsaren 2024,2023
respektive 2022.

2024
232

2023
183

2022
96

Medeltal antal anstéllda

Totalt i Koncernen

Hallbarhet

Hallbarhet ar en viktig del av Nodica Groups verksamhet,
och fér Koncernen handlar héllbarhet och kvalitet om att
driva och utveckla en verksamhet med hég kundndjdhet
som &r hallbar for Bolagets kunder, miljo och medarbetare.

Klimat- och miljopaverkan

Nodica Group har inréttat en hallbarhetspolicy enligt vilken
Bolaget kommer att gora sitt yttersta for att skydda miljonii
samtliga afférsprocesser. Detta inkluderar férebyggande av
fororeningar, minskad energiférbrukning och adekvat
avfallshantering. Mer konkret innebar Bolagets hallbarhets-
policy att Bolaget ska:

® minimera koldioxidutsléapp i alla afféarsprocesser, saval
direkta som indirekta,

beakta miljdpaverkan vid utveckling av produkter, bland
annat genom att minimera produkternas energiférbruk-
ning samt valja material och komponenter som ar battre
for miljon,

mojliggdra och framja digitala moten i stéllet for affars-
resor nar sa &r maojligt, och tagresor ska valjas i stallet for
flygresor nar sa &r majligt,

vélja miljomaérkta férbrukningsvaror och kontorsmaterial,
energieffektiv elektrisk utrustning och kemikalier med s&
liten miljopaverkan som mojligt,



® atervinna det avfall som genereras i verksamheten,

® erbjuda elbilar och elcyklar som en del av Bolagets
personalprogram for att uppmuntra medarbetare till en
hallbar livsstil,

® optimera transporter och logistikkedjan,
® framja gron teknik och innovation, och
o folja tillampliga miljdbestdmmelser och andra miljdkrav.

Bolaget bedriver sin verksamhet i linje med de miljélagar,
riktlinjer- och regelverk som géller dar Bolaget bedriver
verksamhet. Exempelvis ska Bolaget utvérdera sin paverkan
pa méanniskor och miljé samt héllbarhetsrelaterade finan-
siella risker och méjligheter genom en dubbel vasentlig-
hetsanalys i enlighet med CSRDY och ESRS?. Nodica Group
AB ar miljocertifierat enligt ISO 9001 och ISO 140019
Bolaget har dven erhallit en bronsmedalj fran EcoVadis®.
Vidare har Bolagets produkter en lang hallbarhet, bestar inte
av nagra forbrukningsvaror och har ett lagt underhalls-
behov, vilket sammantaget innebar en minskad negativ
klimatpaverkan.

Sakerhet
Att generera hbgspanningspulser pa ett sakert satt aren
stor teknisk utmaning. Nodica Groups split core-koncept
som beskrivs ovan under avsnittet *- Historik”, har bidragit
till att minimera riskerna fér person- och egendomsskador
och minskat risken for brand. Med hjélp av att den nya
tekniken minskar primérspanningen fran 30 000 V till
1000 V har Bolaget kunnat implementera véasentligt battre
skydd- och skyddsanordningar, vilket i sin tur minskar risken
for elektriska stotar. Det &r vidare obligatoriskt for anstéllda
inom produktion att bara specifik skyddsutrustning, och
anstéllda som arbetar lange i produktionen maste dven bara
en dosimeter (stralningsméatare) for att Gvervaka expone-
ringen mot stralning. Stralningen rapporteras manatligen
och det har inte férekommit nagra fall dér en anstélld har
exponerats for skadligt hdg stralning. Det finns &ven
sérskilda regler for anstéllda som arbetar med hégspéanning,
och exempelvis &r det inte tillatet med ensamarbete vid
testning och drift av roterande maskiner och hdgspéan-
ningsarbete ska utforas i forseglade oljetankar. Inom
Scanditronix Magnets verksamhet genomférs arbete med
material sasom epoxi, vilket medfor risker for hudproblem
och potentiell utveckling av astma. Mot bakgrund av detta
genomgar alla medarbetare som arbetar i produktionen pa
Scanditronix Magnet regelbundna lékarundersdkningar, och
uppfylls inte halsokraven avbryts det potentiellt halsofarliga
arbetet.

Nodica Group har inte haft nagra arbetsplatsolyckor
som lett till dddsfall eller livshotande personskador.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Socialt ansvar

Koncernens gemensamma varderingar innovation,
engagemang och samarbete ger vagledning for beteenden,
utveckling och beslutsfattande. Med beaktande av ndmnda
varderingar strévar Bolaget efter att uppréatthalla en dyna-
misk och respektfull miljé dar alla medarbetares bidrag tasi
beaktande. Bolaget arbetar dven for att sékerstélla att samt-
liga medarbetare har mgjlighet att utvecklas inom Bolaget,
da det &r genom de anstélldas utveckling som Bolagets
verksamhet ocksé utvecklas och forbattras. Som ett inter-
nationellt féretag med merparten av forséljningen utanfér
Sverige moter Bolaget méanga olika sprak och kulturer. Detta
stéller hdga krav pd méangfald bland Bolagets medarbetare,
vilket skapar en dynamisk kultur som bidrar till att Bolaget
kan behalla sin marknadsposition.

Alla anstallda pa Nodica Group ska ha samma rattig-
heter, skyldigheter och mdjligheter oavsett kdn, konséver-
skridande identitet, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell laggning och
alder. Bolaget ska som ett minimum félja svenska lagar om
jamstélldhet och diskriminering i alla de lander d&r Bolaget
bedriver verksamhet.

Ansvarsfulla affarer

Nodica Group stéller krav pé sina anstéllda och leverantorer
exempelvis genom att ha uppréattat en uppférandekod for
att sdkerstélla att Bolaget agerar korrekt och bygger upp ett
fortroende hos samtliga intressenter. Nodica Groups
uppférandekod, som delvis baseras pa FN:s Global
Compact-principer (ett initiativ som Bolaget ar anslutet till),
Internationella arbetsorganisationens konventioner, och
FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna, méaste
foljas av alla medarbetare och konsulter inom Bolaget, samt
alla agenter, representanter och distributdrer av Nodica
Groups produkter.

Nodica Group har aven en uppfoérandekod for leveran-
torer som géller for alla leverantdrer och mellanh&nder av
produkter och tjanster till Koncernen. Leverantdrer ska
valjas efter analys av marknadspris, hallbarhet och
forvantad kvalitetsniva. Grundldggande krav enligt FN:s
Global Compact-principer, arbetsmiljo och afférsetik maste
uppfyllas, och varje leverantdr som ar vasentlig for
Koncernen blir féremal for en sérskild utvérdering.

Bolaget har nolltolerans mot alla former av korruption,
mutor och penningtvatt, och ingér inte nagra affarer med
parter som ar foremal for sanktioner.

1) EU:sdirektivom féretagens hallbarhetsrapportering — Corporate Sustainability Reporting Directive.

2) European Sustainability Reporting Standards.

3) Dotterbolaget Scanditronix Magnet ar certifierat enligt ISO 9001 och ISO 14001, Microwave Amps &r certifierat enligt ISO 9001, och IECO ar

certifierat enligt ISO 13485 och ISO 9001.

4) Engloballeverantdr av hallbarhetsvérderingar.

z
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Utvald finansiell information

Informationen som presenteras nedan boér lasas tillsammans med avsnitten *Operationell och
finansiell éversikt”® och *Kapitalisering, skuldséittning och annan finansiell information” samt
Koncernens reviderade finansiella rapporter for rakenskapsaren som avslutades den 31 december
2024,2023 och 2022, vilka finns inkluderade i avsnittet *Historisk finansiell information”.

Presentation av den utvalda finansiella
informationen
Detta avsnitt innehaller utvald konsoliderad historisk finan-
siell information fér Koncernen for rékenskapséaren som
avslutades den 31 december 2024, 2023 och 2022. Den
utvalda historiska finansiella informationen fér Koncernen
for rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2024,
2023 och 2022 som anges nedan &r hdmtad fran Bolagets
reviderade konsoliderade finansiella rapporter med tillhérande
noter for de rakenskapsar som anges, vilka har upprattats
i enlighet med IFRS och finns intagna i detta Prospekt
under avsnittet "Historisk finansiell information” pa sidorna
F-1-F-30, inklusive "Revisorsrapport avseende finansiella
rapporter och historisk finansiell information” pa sidan F-31.
Prospektet innehaller vissa finansiella nyckeltal som inte
definieras enligt IFRS (se " Definitioner av alternativa
nyckeltal’ for en beskrivning av dessa). Dessa alternativa
nyckeltal som inte definieras enligt IFRS anvénds av
koncernledningen for att folja Koncernens verksamhet.
Nodica Group anser att dessa nyckeltal ger vardefull
kompletterande information fér att mojliggdra for koncern-

ledningen, investerare och andra intressenter att bedéma
Koncernens utveckling och resultat. Ett alternativt finan-
siellt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS definieras
som ett nyckeltal som mater historiska eller framtida finan-
siella resultat, finansiell stéllning eller kassafléden, men som
exkluderar eller inkluderar belopp som inte skulle justerats
pa samma satt i det mest jamforbara nyckeltalet som
definieras enligt IFRS. Ett alternativt nyckeltal som inte
definieras enligt IFRS ska inte beddmas isolerat eller som
ett substitut till nyckeltal som har tagits fram i enlighet med
IFRS. Utdver detta behdver sadana nyckeltal, saésom de
definieras av Bolaget, inte nddvandigtvis vara direkt jamfor-
bara med andra nyckeltal med liknande bendmning som
anvands av andra bolag. For en beskrivning av berékningen
av alternativa finansiella nyckeltal som inte definieras enligt
IFRS, se "— Definitioner av alternativa nyckeltal’ och
"— Avstadmningstabeller av alternativa nyckeltal.

Belopp i detta Prospekt har avrundats i viss utstréckning.
Féljaktligen summerar inte nédvandigtvis vissa kolumner till
de totala belopp som anges.
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Koncernens resultatrakning

1januari - 31 december

2024 2023 2022
MSEK (om inte annat anges) (reviderat) (reviderat) (reviderat)
Nettoomsattning 760,1 638,0 4141
Kostnader salda varor -508,9 -438,8 -267,1
Bruttovinst 251,1 199,2 1471
Forséljningskostnader -47,2 -40,8 -33,7
Administrationskostnader -87,0 -64,2 -31,6
Forsknings- och utvecklingskostnader -43,3 -41,3 -41,3
Ovriga rorelseintékter 81 17,0 42
Ovriga rorelsekostnader -0,2 -5.8 -0,5
Rorelseresultat 81,5 64,1 442
Finansiella intakter 0,8 2,0 0,0
Finansiella kostnader -10,3 -10,4 -5,0
Finansiella poster — netto -95 -8,3 -4.9
Resultat fore skatt 72,1 55,7 39,3
Inkomstskatt -16,2 -14,1 -7,7
Arets resultat 55,9 41,6 31,6
Ovrigt totalresultat som kan komma omklassificeras
i resultatrakningen
Omrékningsdifferenser vid omrékning av utlandska
verksamheter 118 -91 0,0
Arets totalresultat 67,7 32,5 31,6

Arets resultat och summa totalresultat ar i sin helhet hanférligt till moderféretagets aktieagare.

Resultat per aktie hédnforligt till moderféretagets aktiesdgare

Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 1,75 1,36 118
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 1,72 1,35 118
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Koncernens rapport dver finansiell stéllning

Per den 31 december

2024 2023 2022
MSEK (reviderat) (reviderat) (reviderat)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 136,2 1297 13,8
Ovrigaimmateriella tillgangar 86,1 89,4 83
Materiella anldggningstillgangar 46,7 211 177
Nyttjanderattstillgangar 55,1 54,7 48,2
Uppskjutna skattefordringar 3,2 12,2 219
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 01 01 01
Summa anlaggningstillgangar 327,6 307,3 110,1
Omsittningstillgangar
Varulager 2046 183,6 143,5
Kundfordringar 133,7 140,0 83,0
Ovriga fordringar 81 10,0 16,3
Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter 15,6 28,3 34,3
Likvida medel 48,3 311 19,9
Summa omsittningstillgangar 410,3 393,0 297,0
SUMMA TILLGANGAR 737,8 700,3 407,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 17,8 17,7 149
Ovrigt tillskjutet kapital 283,7 280,9 159,3
Omrakningsreserv 25 -9,2 -0,1
Balanserat resultat inklusive arets resultat 35,2 -37,1 -57,3
Summa eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 339,2 2523 116,9
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 495 76,1 33,2
Langfristiga leasingskulder 481 48,4 442
Uppskjutna skatteskulder 19,3 20,2 29
Ovriga langfristiga skulder 314 473 2,7
Avséttningar 6,0 45 10,2
Summa langfristiga skulder 154,3 196,4 93,1
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 26,6 29,9 37,6
Kortfristiga avtalsskulder 85,8 105,2 70,7
Leverantérsskulder 614 51,9 474
Leasingskulder 10,5 10,0 51
Ovriga kortfristiga skulder 12,3 18,5 78
Upplupna kostnader 47,7 36,1 28,4
Summa kortfristiga skulder 2443 251,6 197,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 737,8 700,3 407,0
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Koncernens kassaflédesanalys

1januari - 31 december

2024 2023 2022
MSEK (reviderat) (reviderat) (reviderat)
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 721 55,7 39,3
Justeringar fér poster som inte ingadr i kassaflédet
Orealiserade kursdifferenser 1,0 1,8 -23
Avskrivningar 274 21,0 93
Nedskrivningar - 0,1 14,7
Forandring av avsattning for inkurans i lager 2,6 - -6,0
Férandring av dvriga avsattningar -0,6 -57 -
Kostnader for incitamentsprogram 01 - -
Betald skatt -72 -7,0 -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 954 65,9 55,0
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapitalet
Férandring av varulager -225 -18,9 -11,0
Forandring av kortfristiga fordringar 224 =146 -315
Foréndring av kortfristiga skulder 3,5 27,2 4.0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 98,8 59,6 16,5
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag efter avdrag
for forvarvade likvida medel -9,2 -191,3 -28,7
Forvérv avimmateriella anlaggningstillgangar -45 -19 -11
Forvarv av materiella anléggningstillgangar -31,2 -4,7 =34
Kassaflode fran investeringsverksamheten -45,0 -197,9 -33,2
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - 80,0 39,3
Amortering av skulder -30,5 -44.8 -13,7
Utbetalningar som avser amorteringar av leasingsskulder -9,6 =77 -4,7
Nyemission 29 124 4 1,6
Ladmnade utdelningar -0,6 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -37,8 151,9 225
Arets kassafléde 16,1 13,7 5,8
Likvida medel vid arets borjan 31,1 19,9 115
Kursdifferensilikvida medel 11 -2.4 2,6
Likvida medel vid arets slut 48,3 31,1 19,9
Erhallna och erlagda rantor
Erhallna rantor 08 06 -
Erlagda réntor -10,4 -57 -18
-95 -51 -18
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Nyckeltal

Bolaget tillampar Europeiska vardepappersmyndighetens (ESMA) riktlinjer avseende alternativa nyckeltal i detta Prospekt.

Riktlinjerna syftar till att gora alternativa nyckeltal i finansiella rapporter mer tillforlitliga, jamforbara och/eller begripliga,

och dérmed framja nyckeltalens anvandbarhet. Med ett alternativt nyckeltal avses i dessa riktlinjer ett nyckeltal som méater

historiska eller framtida finansiella resultat, finansiell stallning eller kassafléden, men som exkluderar eller inkluderar belopp
som inte skulle justerats pa samma satt i det mest jamforbara nyckeltalet som definieras enligt IFRS.

Nodica Group anser att nedanstaende alternativa nyckeltal, tilsammans med operativa nyckeltal och nyckeltal som &r
definierade enligt IFRS, underlattar forstéelsen for Bolagets finansiella trender. De alternativa nyckeltalen ger ocksa vardefull
kompletterande information for att mojliggdra fér koncernledningen, investerare, och andra intressenter att bedéma Koncernens
utveckling och resultat. Vidare ska sadana alternativa nyckeltal, s som Nodica Group har definierat dem, inte jamféras med
andra nyckeltal med liknande benamningar som anvands av andra bolag. Det beror pa att ovan nédmnda nyckeltal inte alltid
definieras pa samma séatt och andra bolag kan berakna dem péa annat satt &n Nodica Group. For definitioner och syften avseende
anvandningen av alternativa nyckeltal, se avsnittet "— Definitioner av alternativa nyckeltal’ nedan, och for avstamningar av
ovan namnda nyckeltal, se avsnittet "— Avstdmningstabeller for alternativa nyckeltal’ nedan. De alternativa nyckeltalen har inte
reviderats eller granskats av Bolagets revisor.

Per och for rakenskapsaret som avslutades den 31 december

2024 2023 2022
Orderingang®, MSEK 766,8 700,9 4435
Orderbok?, MSEK 5781 557,3 -2
Nettoomsattning®, MSEK 760,1 638,0 4141
Organisk tillvaxt®, % 13 11 5
Bruttovinst®, MSEK 2511 199,2 1471
Bruttomarginal®, % 33,0 31,2 355
EBITAY, MSEK 94,0 729 445
Justerad EBITA%, MSEK 106,9 729 445
EBITA-marginal®, % 124 114 10,7
Justerad EBITA-marginal®, % 141 114 10,7
Arets resultat®, MSEK 55,9 416 316
Eget kapital®, MSEK 339,2 2523 116,9
Totala tillgangar®, MSEK 7378 700,3 407,0
Soliditet?, % 46,0 36,0 28,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten®, MSEK 98,8 59,6 16,5
Medeltalet anstallda® 232 183 96
Avkastning pa sysselsatt kapital®, % 28,1 23,9 20,4
Nettoskuld/justerad EBITDA exkl. IFRS 16%, ganger 0,54 177 0,96
Resultat per aktie fore utspadning®, SEK 1,75 1,36 118
Resultat per aktie efter utspadning®, SEK 1,72 1,35 1,18
Rorelsekapital®?, MSEK 154,8 159,1 125,6

1) Operativt nyckeltal.

2) Bolaget presenterar inte det operativa nyckeltalet Orderbok for perioder tidigare an rékenskapsaret 2023.
3) Nyckeltal enligt IFRS.

4) Alternativt nyckeltal.
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Definitioner av alternativa nyckeltal

Nyckeltal Definition Syfte
Orderingang Operativ orderingang utan justering av valutaeffekter Askadliggéra faktisk orderingang som speglar
frén orderboken. marknadsléget.
Orderbok Ingaende orderbok + orderingadng-forséljning Askadliggéra framtida férséaljning fran orderboken enligt

+/— valutaeffekter i orderboken = utgaende orderbok.

senaste valutakurserna.

Organisk tillvaxt

Nettoomséttningstillvaxt jamfort med motsvarande
period féregaende ar, exklusive valutakurseffekter
och effekter fran forvérv. Effekter fran forvarv
omfattar enheter som férvarvats under de senaste
tolv méanaderna.

Organisk tillvéxt syftar till att ge ett jamforbart matt pa hur
Bolagets forséljning utvecklats mellan olika tidsperioder.

Bruttovinst

Nettoomséttning minskat med kostnad for salda varor.

For att analysera vinst fran férsaljning. Bruttovinst pavisar
vad som finns kvar for att finansiera dvriga kostnader efter
att varorna har sélts.

Bruttomarginal

Bruttovinst i relation till nettoomsattning.

For att analysera vinst fran férsaljning. Bruttomarginal
pavisar [dbnsamhet efter kostnaden for sélda varor vilket
maojliggdr en jamforelse av den genomsnittliga brutto-
marginalen for sélda varor 6ver tid.

EBITA

Rorelseresultatet (EBIT) fore av- och nedskrivningar
avimmateriella foérvarvsrelaterade tillgangar.

EBITA anvénds som ett matt pa foretagets underliggande
operativa prestation. Genom att exkludera réntor, skatter,
av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade tillgangar,
ger EBITA en bild av hur effektivt foretaget genererar
I6nsamhet fran sin karnverksamhet och underlattar
jamforandet av féretag inom samma bransch eftersom
det eliminerar effekterna av kapitalstruktur, skattesituation
och avskrivningsmetoder.

EBITA-marginal

EBITA i forhallande till nettoomsattningen.

EBITA-marginalen anvands for att méta lénsamheten fran
den I6pande verksamheten.

Justerad EBITA

EBITA justerad for kostnader hanférbara till
IPO-férberedelser.

Justerad EBITA ger en mer rattvisande bild an EBITA
perioder med stdrre kostnader och intakter av engangs-
karaktér da dessa undantas.

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA i forhallande till nettoomséttningen.

Justerad EBITA-marginal anvands for att méata
I6nsamheten fran den I6pande verksamheten.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till totala tillgangar.

Ett traditionellt matt for att visa finansiell risk uttryckt som
eget kapital i forhallande till de totala tillgangarna. Visar
foretagets stabilitet och férmaga att motsta forluster.

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Justerad EBITA i forhallande till genomsnittet av
ingaende och utgaende sysselsatt kapital, definierat
som tillgangar minus ej réntebérande kortfristiga
skulder och goodwill.

Avkastning pé sysselsatt kapital @mnar visa det resultat
Bolagets rorelse genererar i relation till de tillgangar som
anvands i verksamheten.

Justerad EBITDA
exkl. IFRS 16

Rorelseresultatet (EBIT) fore av- och nedskrivningar,

justerad for kostnader hanforbara till IPO-férberedelser
samt exklusive effekter av IFRS 16 Leasingavtal. Exklu-

sive effekter av IFRS 16 innebér att hela kostnaden for
leasingavtal inkluderas som en rérelsekostnad vilket
skiljer sig fran Koncernens resultatrakning dér rante-
deleningar i finansnettot.

EBITDA anvands som ett matt pa Bolagets underliggande
operativa prestation fére rantor, skatter samt av- och
nedskrivningar och &r ett komplement till rérelseresultatet
(EBIT) och EBITA, men efter kostnader hanforliga till
leasingavtal. Mattet anvands bland annat i relation till den
finansiella skuldsattningen exklusive leasingskulder for att
pa ett jamforbart satt mata férmagan att underhalla och
aterbetala den finansiella skulden.

Nettoskuld/justerad
EBITDA exkl. IFRS 16

Summa réntebarande skulder exklusive leasingskulder
minus likvida medel i férhallande till rullande tolv ména-
ders justerad EBITDA exklusive IFRS 16. Rantebarande
skulder utgdrs av langfristiga och kortfristiga skulder till

kreditinstitut samt 6vriga rantebarande skulder.

Anvéands for att dvervaka graden av finansiell skuldséatt-
ning i relation till den Idnsamhet som Bolaget genererar
och dérmed Bolagets férméaga att underhalla och
aterbetala skulden.

Rorelsekapital

Omesattningstillgangar minus kortfristiga skulder.

Anvéands for att visa vilket kapital som kravs for att
finansiera den I6pande verksamheten.
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Avstamningstabeller for alternativa nyckeltal

UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Nedanstaende tabeller anger avstamningar av alternativa nyckeltal fér Koncernen utifran poster, delsummor eller totalsummor
som, om inget annat anges, hdmtats fran Bolagets reviderade konsoliderade finansiella rapporter med tillhdrande noter fér
rakenskapséaren som avslutades den 31 december 2024, 2023 och 2022. De alternativa nyckeltalen har inte reviderats eller

granskats av Bolagets revisor.

For definitioner av de alternativa nyckeltalen, se avsnittet "- Definitioner av alternativa nyckeltal’ ovan.

1januari - 31 december

MSEK (om inte annat anges) 2024 2023 2022
Nettoomsattning 760,1 638,0 4141
Nettoomséttning féregaende ar 638,0 4141 341,6
Nettoomsattningstillvaxt, % 19 54 21
Varav forvarvad tillvaxt, % 6 38 4
Varav valutaeffekt, % 5 12
Varav organisk tillvaxt, 7% 13 11 5
1 januari - 31 december
MSEK (om inte annat anges) 2024 2023 2022
Bruttovinst 2511 199,2 1471
Nettoomsattning 760,1 638,0 4141
Bruttomarginal, % 33,0 31,2 35,5
1 januari — 31 december
MSEK 2024 2023 2022
Rorelseresultat (EBIT) 815 64,1 442
Av- och nedskrivningar avimmateriella
forvarvsrelaterade tillgangar 12,5 8,8 0,2
EBITA 94,0 72,9 445
1 januari - 31 december
MSEK (om inte annat anges) 2024 2023 2022
EBITA 94,0 729 445
Nettoomsattning 760,1 638,0 4141
EBITA-marginal, % 12,4 114 10,7
1 januari - 31 december
MSEK 2024 2023 2022
EBITA 94,0 729 445
Kostnader hanférbara till IPO-forberedelser -12,9 - -
Justerad EBITA 106,9 72,9 445
1 januari - 31 december
MSEK (om inte annat anges) 2024 2023 2022
Justerad EBITA 106,9 72,9 445
Nettoomsattning 760,1 638,0 4141
Justerad EBITA-marginal, 7 141 114 10,7
Per den 31 december
MSEK (om inte annat anges) 2024 2023 2022
Summa eget kapital 339,2 2523 116,9
Summa tillgangar 7378 700,3 407,0
Soliditet, 2 46,0 36,0 28,7
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

1 januari — 31 december

MSEK (om inte annat anges) 2024 2023 2022
Totala tillgangar 7378 700,3 407,0
- Icke rantebarande kortfristiga skulder 207,2 2029 1514
Kortfristiga avtalsskulder 85,8 105,2 70,7
Leverantorsskulder 61,4 51,9 474
Ovriga kortfristiga skulder? 12,3 9,7 49
Upplupna kostnader 47,7 36,1 28,4
- Goodwiill 136,2 1297 13,8
Sysselsatt kapital 394.4 367,7 2418
Ingéende balans 367,7 2418 1938
Justerad EBITA 106,9 72,9 445
Avkastning pa sysselsatt kapital, & 28,1 23,9 204
1) Exklusive kortfristig del av tillaggskopeskillingar.
1 januari - 31 december
MSEK (om inte annat anges) 2024 2023 2022
Rorelseresultat (EBIT) 815 64,1 442
Avskrivningar 274 21,0 93
Nedskrivningar - 0,1 14,7
EBITDA 109,0 85,1 68,2
Kostnader hanforbara till IPO-forberedelser 12,9 - -
Rantekostnader hanforliga till leasing enligt IFRS 16 -3.4 -3.4 =31
Avskrivningar hanférliga till leasing enligt IFRS 16 -9,3 -81 -6,0
Justerad EBITDA exkl. IFRS 16 109,1 73,6 59,1
Langfristiga skulder till kreditinstitut 49,5 76,1 33,2
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 26,6 29,9 37,6
Ovriga réantebarande skulder 31,1 55,3 56
Likvida medel 48,3 311 19,9
Nettoskuld 58,9 130,3 56,5
Nettoskuld/justerad EBITDA, ganger 0,54 1,77 0,96
Per den 31 december
MSEK 2024 2023 2022
Varulager 2046 183,6 1435
Kundfordringar 133,7 140,0 83,0
Ovriga fordringar 81 10,0 16,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15,6 28,3 34,3
Rorelsekapitaltillgangar 362,0 361,9 2771
Kortfristiga avtalsskulder 85,8 105,2 70,7
Leverantérsskulder 614 51,9 474
Ovriga kortfristiga skulder? 12,3 9,7 49
Upplupna kostnader 47,7 36,1 28,4
Rorelsekapitalskulder 207,2 202,8 151,5
Rorelsekapital 154,8 159,1 125,6

1) Exklusive kortfristig del av tillaggskopeskillingar.
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Utvald finansiell delarsinformation
Nodica Groups styrelse och koncernledning anser att nedanstaende uppgifter ar av betydelse for investerare. Om inte annat
anges baseras informationen och utrakningarna nedan pa Bolagets interna redovisnings- och rapporteringssystem, och i vissa

fall manuellt sasmmanstéllda data, och har varken reviderats eller granskats av Bolagets revisor.

UTVALD FINANSIELL INFORMATION

2024 2023 2022
MSEK (om inte annat anges) Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4
Orderingang? 161 162 250 194 126 192 150 233 73 103 131 137
Nettoomsattning? 1464 201,4 1744 2379 104,2 148,8 118,8 266,2 10156 97,8 70,0 1448
- Medicinteknik, %% 52 47 43 44 68 62 78 51 64 64 62 54
—Industri %% 42 39 30 29 21 31 18 45 14 29 21 18
— Vetenskaplig forskning, % 6 14 27 27 11 7 4 4 23 8 17 28
Organisk tillvaxt®, % 7 31 52 -12 -13 -3 9 38 -9 -9 -9 -9
Kostnader salda varor -111,0 -1427 -1064 -1489 -733 -106,7 -782 -180,6 -728 -621 -425 -896
Bruttovinst 354 58,7 68,0 89,0 31,0 421 40,6 855 287 35,7 275 55,2
Forséljningskostnader -11,7 -12,2 -11,8 -116 -9,6 -10,4 -11.4 -9,3 -9,4 -81 -63 -10,0
Administrationskostnader -151 -171 -16,6 -38,1 -119 -19,3 -145 -18,5 -6,0 -76 -6,5 -115
Forsknings- och
utvecklingskostnader -11,4 -118 -8,6 -115 -86 -122 -74 -131 -5,0 -64 -47 -252
Ovriga rorelseintékter
och rérelsekostnader 6,5 -18 -1,6 4.8 -0,4 11 125 -21 -0,1 34 3,1 -2,6
Rorelseresultat 37 15,8 295 32,5 04 12 19,8 425 8,2 17,1 131 59
Av- och nedskrivningar av
immateriella férvérvsrelaterade
tillgadngar -31 -31 -31 -32 -0,3 -22 -32 -31 0,0 0,0 0,0 -0,2
Ovriga av- och nedskrivningar -34 -3,6 -3,8 -4,2 -24 -25 -25 -4.9 -2,2 -22 -23 -17,1
Justerad EBITAY 6,8 192 34,0 47,0 08 35 23,0 456 8.2 17,1 131 61
Rorelsekapital® 1257 1328 1350 1548 917 1379 1520 1591 74,9 83,9 889 1256

1) Operativt nyckeltal.

2) Nyckeltal enligt IFRS.

3) Avrundat till ndrmaste heltal.
4) Alternativt nyckeltal.

5) Bolaget presenterar inte det alternativa nyckeltalet Organisk tillvaxt pa kvartalsbasis for perioder tidigare an rakenskapsaret 2023.
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Avstamning av nyckeltal som inte definieras i enlighet med IFRS

2024 2023 2022
MSEK Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4
Rorelseresultat (EBIT) 37 15,8 295 32,5 04 12 19,8 425 8,2 171 13,1 59
Av- och nedskrivningar av
immateriella férvarvsrelaterade
tillgangar -31 -31 -31 -3,2 -0,3 -2,2 -32 -31 0,0 0,0 0,0 -0,2
EBITA 6.8 18,9 32,6 35,7 0,8 35 23,0 45,6 8,2 171 131 61
Kostnhader hanforbara till
IPO-férberedelser - 0,3 13 113 - - - - - - - -
Justerad EBITA 6,8 19,2 34,0 47,0 0,8 3,5 23,0 45,6 8,2 17,1 13,1 6,1
2024 2023 2022
MSEK Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4
Varulager 2044 2051 2247 2046 1760 2077 2418 1836 91,0 87,7 1095 1435
Kundfordringar 1195 113,6 892 1337 76,7 1115 1061 140,0 48,4 65,0 53,6 83,0
Ovriga fordringar 17,8 119 13,8 81 19,8 196 15,6 10,0 10,9 11,9 12,2 16,3
Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter 254 221 24,2 15,6 29,8 24,7 36,7 28,3 26,1 273 27,6 34,3
Rorelsekapitaltililgangar 367,0 3528 3519 3620 302,3 3635 4002 3619 176,4 19,8 2029 2771
Avtalsskulder 17,8 1000 1054 85,8 1104 1335 1508 1052 40,2 40,3 421 70,7
Leverantdrsskulder 737 701 68,8 614 62,5 50,3 59,6 51,9 29,6 35,1 447 474
Ovriga kortfristiga skulder? 10,3 11,9 9,0 12,3 4.9 3,8 2,3 97 3.9 3,1 31 4.9
Upplupna kostnader 39,5 38,0 33,7 47,7 32,7 38,0 35,56 36,1 27,8 295 24,0 284
Rorelsekapitalskulder 2413 2200 2169 2072 2106 2256 2482 2029 1015 1080 114,0 1514
Rorelsekapital 1257 132,8 1350 1548 91,7 1379 1520 1591 74,9 839 889 1256
1) Exklusive kortfristig del av tillaggskopeskillingar.
2024 2023
MSEK (om inte annat anges) Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Nettoomsattning 1464 2014 1744 2379 1042 1488 1188  266,2
Nettoomséttning féregaende ar 104,2 148,8 118,8 266,2 1015 97,8 70,0 144.8
Nettoomséttningstillvaxt, %a 40 35 47 -11 3 52 70 84
Varav forvarvad tillvaxt, Za 34 3 (0] (0} 8 48 56 43
Varav valutaeffekt, % -5 2 8 7 4 3
Varav organisk tillvaxt, 7% 7 31 52 -12 -13 -3 9 38
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Operationell och finansiell

oversikt

Den finansiella informationen i detta avsnitt bor lasas tilsammans med avsnitten *Utvald finansiell
information”, "Kapitalisering, skuldsdéttning och annan finansiell information” samt Koncernens
reviderade finansiella rapporter for rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2024, 2023
och 2022, vilka finns inkluderade i avsnittet *Historisk finansiell information”.

Detta avsnitt innehaller framatblickande uttalanden som ar foremal for risker och osakerheter.
Nodica Groups resultat kan komma att avvika vasentligt fran de resultat som beskrivs och antyds
i sadana framatblickande uttalanden, till féljd av ett flertal faktorer, inklusive de som beskrivs

i avsnittet "Riskfaktorer”.

Oversikt

Nodica Group &r en framstaende aktor inom utveckling och
produktion av avancerade |[dsningar inom kraftelektronik
och delsystem for pulsad kraft som adresserar en global
och vaxande marknad med kunder inom medicinteknik,
industri och vetenskaplig forskning. Bolaget anser sig vara
en drivande kraft i skiftet fran aldre elektronrérsbaserad
teknologi till modern halvledarbaserad teknologi, framst
genom koncernbolagen ScandiNova Systems och Micro-
wave Amps. Bolaget har en bred internationell nérvaro och
en vaxande lokal marknadsnarvaro som nas genom ett brett
natverk av forséljningsagenter, distributdrer och lokala salj-
styrkor med hég teknisk kompetens for att befinna sig néra
kunder bade geografiskt och kompetensmassigt.

Bolagets diversifierade produktsortiment anvands i
flertalet olika applikationsomréden, vilket ger en exponering
mot snabbvéxande och innovativa nischer. Bolagets
produkterbjudande, vilket breddats under senare ar till
foljd av genomforda forvarv, omfattar pulsmodulatorer,
RF-system, RF- och mikrovagsforstarkare, gradient-
forstérkare, precisa kraftaggregat, magneter och spolar.
Nodica Groups produkter har gemensamt att de bygger pa
nischad teknik inom avancerade applikationer och skapar
kundnytta genom férbattrad kvalitet, prestanda och hall-
barhet. Nodica Groups produkterbjudande har medvetet
utvecklats for att tillgodose ett behov pa marknaden for
kompakta, modulara produkter med lagt underhallsbehov.
Nodica Group anser vidare att dess huvudsakliga produkter
ar enkla att integrera, har hog tillforlitlighet, lang livslangd
och hég driftsakerhet.

Under rékenskapsaret som avslutades den 31 december
2024 uppgick Nodica Groups nettoomséattning till
760,1 MSEK och rorelseresultat (EBIT) till 81,5 MSEK,
motsvarande en EBIT-marginal om 10,7 procent. Nodica
Groups nettoomsattning och rorelseresultat (EBIT) for
2024 6kade med 19,1 respektive 27,3 procent jamfoért med
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2023.

Geografiska marknader

Koncernens verksamhet bedrivs och rapporteras som ett
rérelsesegment, medan nettoomsattning foljs utifran
féljande geografiska marknadsregioner baserat pa kundens
registrerade adressY: Europa, Nordamerika, samt Asien och
ovriga vérlden.

Nettoomséattning per geografisk marknad

1 januari - 31 december

MSEK 2024 2023 2022
Europa 3329 3121 145,2
Nordamerika 301,0 1942 1232
Asien och dvriga

vérlden 126,2 1317 1456
Totalt 760,1 638,0 4141

Nyckelfaktorer som paverkar Nodica Groups
rorelseresultat

Nodica Groups verksamhet, finansiella stéllning och rorelse-
resultat har paverkats, och kommer fortsattningsvis att
paverkas, av ett antal faktorer och handelser férenade med
Koncernens verksamhet, i synnerhet foljande nyckelfaktorer:

® Efterfragan pa Nodica Groups produkter

® Utveckling av kundrelationer samt kundernas utveckling
i forhallande till slutkunder

® Produkterbjudande och produktutveckling

® Produktmix

® Produktionskapacitet och produktionsprocess

® Kostnader for produktionskomponenter och ravaror
® Geografisk expansion och lokal narvaro

® Formagan att driva tillvaxt genom forvarv

® Variationer i kundefterfragan och orderlaggning mellan
olika kvartal

® Valutakursférandringar

1) Vissaav Nodica Groups kunder har fler an ett produktionsstélle och i vissa fall adresser registrerade i olika lander, vilket medfér att Bolaget kan leverera

produkter till olika geografiska marknader fér samma huvudkunds rékning.
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Efterfragan pa Nodica Groups produkter

Nodica Groups verksamhet, rérelseresultat och kassaflode
paverkas av efterfragan pa de produkter som Koncernen
erbjuder inom sina marknader medicinteknik, industri och
vetenskaplig forskning, vilka under rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2024 representerade 46,2,
34,4, respektive 19,4 procent av Koncernens nettoom-
séttning.

Efterfradgan pé de olika marknaderna, och delmarkna-
dernainom dessa, drivs delvis av olika faktorer somi
synnerhet paverkar Bolagets tillvéxtpotential pa langre sikt.

Marknaden fér medicinteknik préglas av stabil tillvéxt
som drivs av langsiktiga trender, sd&som befolkningstillvaxt
och en aldrande befolkning, men aven kontinuerlig utveck-
ling av mer avancerade och effektiva behandlingsmetoder
exempelvis inom stralterapi. Aven regulatoriska forandringar,
inklusive striktare regleringar fér godk&dnnande av medicin-
tekniska produkter bidrar till ett behov av hégre precision
och sakerhet, och dédrmed efterfragan pa avancerade
|6sningar inom kraftelektronik som Bolaget erbjuder. Dess-
utom finns det en dkande efterfragan pa hdgre energinivaer
men samtidigt mer kompakta system inom medicinteknik,
och sjukhus och medicinska anlaggningar efterfragariallt
hdgre grad mindre och mer kompakta system for att
optimera anvédndningen av begrénsat utrymme och minska
kostnaderna. Se aven "Marknadsdversikt — Marknaden for
medicinteknik — Viktiga trender och drivkrafter”.

Industrimarknaden inkluderar ett brett spektrum av
applikationer sdsom radar, férsvarsteknik, halvledartillverk-
ning, lastskanning samt elektronisk stralsterilisering. Denna
marknad praglas av hég teknologisk utveckling, som ofta
tilldmpas inom etablerade industrier, vilket driver innovation
och okar efterfragan pa avancerade kraftelektroniska
|6sningar. Tillvéxten inom de olika delmarknaderna drivs av
olika faktorer. Delmarknaden for sakerhet och forsvar drivs
framst av ett 6kat globalt sékerhetsbehov, regulatoriska
krav och protektionism som ett svar pa geopolitiska span-
ningar och konflikter samt en 6kad global handel. Darmed
oOkar ocksa investeringar i exempelvis lastskanning, drénar-
inaktivering, radar och 6vervakningssystem, vilket &r avan-
cerad teknologi som majliggor forbattrad hotdetektering
och nationell sdkerhet. Inom delmarknaden for halvledare
ar den 6kande efterfragan pa halvledarkomponenter och
integrerade kretsar en central faktor, da dessa &ar avgérande
for en rad elektroniska applikationer. De framsta drivkraf-
ternainom sterilisering ar skérpta regulatoriska krav och en
véxande efterfragan pa miljdvénliga |dsningar. Framvéxten
av teknologier som artificiell intelligens (AI) och Internet
of Things (IoT) driver ocksa behovet av avancerade kompo-
nenter med hog prestanda. Dessa krav har lett till en kad
efterfragan pa modern tillverkningsutrustning och tekno-
logiska innovationer, dar precision och tillférlitlighet ar
avgorande for att mota marknadens behov. Se dven
*Marknadsoéversikt — Marknaden for industri — Viktiga
trender och drivkrafter’.
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Vetenskaplig forskning utgdr den stérsta andelen av
marknaden och omfattar applikationer inom partikelfysik,
ljuskallor och materialvetenskap. Nodica Group tillhanda-
haller I16sningar som anvands vid stora forskningsanlagg-
ningar, inklusive partikelacceleratorer och ljuskéllor, vilka
spelar en central roll i forskning och utveckling inom
medicin, biologi och materialvetenskap. Marknaden
karaktériseras av ett véxande behov av avancerade forsk-
ningsverktyg och teknologier som mgjliggér banbrytande
forskning och innovation inom ett brett spektrum av
vetenskapliga discipliner. Tekniska uppgraderingar och
ersattningar ar en annan viktig drivkraft, som syftar till att
kunna genomftra vetenskapliga studier med forbéattrad
noggrannhet och leda till nya upptéckter. Se dven
"Marknadsdversikt — Marknaden fér vetenskaplig forskning
— Viktiga trender och drivkrafter”.

Efterfragan pa de olika marknaderna &r aveniolika
utstréckning paverkade av det allménna makroekonomiska
klimatet. Faktorer sasom befolkningstillvéxt, nivaer pa
ersattningar som sjukhus och Kkliniker kan erhalla for olika
typer av behandlingar, sjukvardsbudgetar och ersattnings-
system iolika lander kan paverka slutkunderna och efter-
fragan inom marknaden for medicinteknik. Marknaden
vetenskaplig forskning paverkas i hdgre utstrackning av
forskningsanldggningarnas forutsattningar att verka, sdsom
fordelning av forskningsanslag, och dér faktorer som exem-
pelvis 6kad nationell protektionism inom statsfinansierad
forskning kan innebéra en tilltagande konkurrenssituation
i forhéallande till lokala och inhemska aktdrer. Inom mark-
naden industri ar de underliggande makroekonomiska
faktorerna som paverkar efterfragan mer diversifierade,
aven om politiska beslut och férdelningen av offentliga
medel dven inom denna marknad i manga fall paverkar slut-
kunderna, och dértill tenderar det allménna konjunkturlaget
att paverka OEM:ers och slutkunders bendgenhet att ldgga
nya order.

Utveckling av kundrelationer samt kundernas utveckling
i forhallande till slutkunder

Nodica Groups rorelseresultat och finansiella stéllning
paverkas av Bolagets férmaga att behalla befintliga kunder
samt att attrahera nya kunder och inga kontrakt om nya
projekt.

Koncernens kundbas skiljer sig mellan de olika slut-
kundsmarknaderna. Inom medicinteknik och, i viss man,
industri sker férséljning till OEM:er som integrerar Bolagets
produkter som delsystem i sina system, och som séljer
dessa vidare till slutkunderna. Inom vetenskaplig forskning
sker i stéllet forséljningen framst till slutkunden och &r
projektbaserad, dar de enskilda projekten kan innefatta
vasentliga ordervarden (se vidare under " Variationer i
kundefterfrdgan och orderldggning mellan olika kvartar®).



Etableringen av kundrelationer med OEM:er &r av stor
betydelse for Koncernen och féljer ofta efter en langre
inforséljningsprocess som innefattar utveckling av proto-
typer och andra kundspecifika konfigurationer. Darav
skapas ocksa en férdjupad kundrelation genom att Koncer-
nens produkter blir en integrerad del i kundens system. Ett
Okat genomslag hos OEM:er kan aven bidra till ytterligare
inférsaljiningsmajligheter genom att sprida medvetenheten
och kunskapen om Koncernens produkterbjudande till
andra potentiella kunder. Inom ramen for etablerade
kundrelationer med OEM:er drivs Koncernens forséljning
i stor utstrackning av hur val OEM:er lyckas i sina forsalj-
ningsinsatser gentemot slutkunden. Det &r darfor vasentligt
for Nodica Group att genom sitt produkterbjudande till
OEM:er bidra till att det storre systemet som levereras till
slutkunden ar kvalitativt och prisméassigt konkurrens-
kraftigt. I takt med Koncernens expansion och produkt-
utveckling har kundbasen breddats men flera av Bolagets
OEM:er ar fortfarande vasentliga kunder till Nodica Group
och utgdr en betydande andel av Koncernens netto-
omséttning. Under rakenskapséaret som avslutades den
31 december 2024 stod Nodica Groups tre storsta kunder
for 42 procent av Koncernens nettoomséttning.

De olika marknaderna kompletterar varandra val.
Forséljningen inom medicinteknik och, i viss man, industri
ar i stor utstrackning repetitiv och sker till aterkommande
kunder, vilket bland annat kan illustreras av att Koncernens
fem stdrsta kunder i genomsnitt varit kunder till Koncernen
i14 ar samt att 80 procent av Koncernens 20 stdrsta kunder
fran 2019 fortfarande var aktiva kunder under 2024%,
medan den projektbaserade férséljningen inom veten-
skaplig forskning kan skilja sig vasentligt mellan olika kvartal
beroende pa de individuella projekten.

Under aren fran och med 2019 till och med 2024 har
Koncernen uppvisat en érlig genomsnittlig nettoomsétt-
ningstillvéaxt om 31,5 procent (CAGR), med en nettoom-
sattning om 760,1 MSEK under 2024. Tillvaxten beror bade
pa forvarv och organisk tillvéxt. Den organiska tillvaxten
forklaras enligt Bolaget bland annat av en 6kad tillvaxt med
befintliga och nya kunder, vilket ocksa relaterar till geografisk
expansion och férbattringar av produktutbudet (se vidare
nedan under "- Produkterbjudande och produktutveckling”
samt " Geografisk expansion och lokal nérvaro™).
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Produkterbjudande och produktutveckling

Nodica Groups férmaga att utveckla och starka sitt
produkterbjudande &r en férutsattning fér Nodica Groups
fortsatta tillvaxt och Ibnsamhet. Genom att ha en hég grad
av kundnara anpassning och kontinuerlig produktutveckling
amnar Bolaget méta de hogt stallda kraven fran kunderna
och agera som en framstaende och innovativ aktdr inom
sina marknader.

Nodica Group anser att dess applikationsbredd, som
innefattar applikationer inom medicinteknik, industri och
vetenskaplig forskning, &r en viktig styrka som mdjliggérs av
grundteknologier med ett gemensamt behov som spénner
over olika applikationer, samtidigt som ett modulart produk-
tionssatt mojliggor flexibel anpassning av Koncernens
produkter for olika kunders krav utan betydande resurser.
Over tid har Bolaget identifierat flertalet ytterligare anvand-
ningsomraden for Bolagets produkter. Att kunna dra nytta
av sin produktportfdlj med breda tillampningar aven fram-
gent genom att identifiera nérliggande eller helt nya anvand-
ningsomraden men som bygger pa befintliga teknologier
och dérmed har begransad marginalkostnad for forskning
och utveckling kommer utgdra en viktig del i Bolagets
framtida utveckling. Bolaget anser att det utgdr en viktig
konkurrensférdel att Bolagets agnostiska kraftlésningar kan
tillgodose liknande behov inom manga olika applikationer
ochindustrier tack vare att I6sningarna ar utformade for att
vara flexibla, moduléara och anpassningsbara.

Bolaget anser att dess férmaga att utnyttja produkt-
utveckling i ndra samarbete med kund bidrar till att Bolaget
kan ha en effektiv produktutvecklingsprocess, och sam-
tidigt halla en framstéende innovationsgrad och ut6ka dess
applikationsdverskridande expertis. Under 2024 levererade
Bolaget exempelvis modulatorer vilka uppnadde nya topp-
effektnivaer samt introducerade ett system som majliggor
justerbara pulser. Leveranser som dessa starker Bolagets
marknadsposition och insikterna fran dessa framsteg
forvantas stodja bredare tillampningar 6ver tid. Vidare,
genom att samarbeta med ledande universitet och forsk-
ningsinstitut kan Bolaget dra nytta av den senaste veten-
skapliga utvecklingen for att sedan applicera denna hos
andra kunder inom delmarknaderna industri och medicin-
teknik, och ddrmed uppna viktiga synergieffekter.

For att kunna bibehalla, stérka och utveckla sitt produkt-
erbjudande &r produktutveckling en central del av verksam-
heten och Nodica Group investerar darfér kontinuerligt i
forskning och utveckling relaterat till Koncernens produkt-
erbjudande. Under 2024 uppgick kostnaderna for forskning
och utveckling till 43,3 MSEK, vilket motsvarar 5,7 procent
av nettoomsattningen for 2024. Aktivering av utgifter for
utveckling sker nér vissa kriterier ar uppfyllda, kopplade till
en beddmning av om utvecklingen kommer att kunna
anvandas eller saljas i verksamheten.

1) Informationen baseras pa rullande tolv manader per den 30 september 2024.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER I NODICA GROUPAB | 67



OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

Produktmix

Nodica Group utvecklar och levererar produkter inom
medicinteknik, industri och vetenskaplig forskning och har
en bred produktportfélj med olika [6sningar for olika typer av
slutkunder. Under enskilda kvartal kan produktmixen ha viss
paverkan pa Nodica Groups vinstmarginaler d4 ldnsam-
heten mellan olika produkter och projekt kan varierai viss
man, aven om Koncernens bredd i produktutbud och
kundrelationer har en balanserande effekt. Genom att vara
diversifierat inom flertalet attraktiva och snabbvéxande
nischer kan Bolaget dra nytta av olika tillvaxtmojligheter och
samtidigt minska risken fran enskilda kundsegment eller
marknader.

Produktionskapacitet och produktionsprocess

Nodica Groups rorelseresultat, kassafldde och finansiella
stallning paverkas av Koncernens produktionskapacitet i
forhallande till efterfragan pa dess produkter. Nodica
Group stréavar efter att ha en kostnadseffektiv och flexibel
produktionsprocess som vid behov kan anpassas efter
fluktuationer i volym.

Nodica Group har produktionsanlaggningar i Uppsala
(ScandiNova Systems) och Vislanda (Scanditronix Magnet)
i Sverige, Helsingfors i Finland (IECO) och Bristol i Stor-
britannien (Microwave Amps) dar produktionsanlaggningen
i Uppsala ar storst, foljt av Vislanda, Helsingfors och Bristol.
For att uppréatthalla eller 6ka framtida produktionsvolymer
och sakerstélla en konkurrenskraftig produktionsprocess
kravs, fran tid till annan, investeringar i produktionsanlagg-
ningarna, inklusive i maskinell utrustning. Under 2024 teck-
nade Nodica Group ett nytt hyresavtal och expanderade
dérmed den totala produktions- och lagerytan i Uppsala
med 6ver 40 procent, vilket var ett direkt svar pa den dkade
efterfragan pa ScandiNova Systems produkter. Aven
Scanditronix Magnets produktions- och lagerytai Vislanda
ar under utbyggnad for att kunna méta framtida efterfragan.
Under 2024 uppgick Bolagets investeringar i produktions-
anlaggningarna till 31 MSEK, och under 2025 planerar
Bolaget att investera ytterligare cirka 30 MSEK i produktions-
anlaggningarnai Uppsala och Vislanda, inklusive fér maskiner
och redskap till produktionsanlaggningarna. Bolaget
beddmer att, efter expansionen enligt ovan, nuvarande
produktionsanlaggningar i Uppsala och Vislanda kommer
att vara tillrackliga och méta behoven utifran Koncernens
tillvaxtmal for de narmaste tre till fem aren. Betraffande
IECO och Microwave Amps sker en I6pande utvardering
dér behov av ytterligare expansion av lokaler kan bli aktuellt
pa medellang eller lang sikt.

Under 2023 investerade Bolaget dven i ett nytt ERP-
system for att battre och mer effektivt styra hela processen
fran order till fakturering, etablerade en robustare process
for introduktion av nya produkter samt genomforde ett
omfattande projekt for att forbattra ledtiderna pa Koncer-
nens storre maskiner.
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Kostnader for produktionskomponenter och ravaror
Nodica Groups produktionsprocesser sker decentraliserat
av respektive koncernbolag, och &r anpassade efter respek-
tive produkterbjudande. ScandiNova Systems och IECO:s
produktionsprocesser innefattar framfor allt montering av
inkbpta komponenter samt testning av slutprodukten
medan Scanditronix Magnets och Microwave Amps
produktionsprocesser, utdver montering och testning, &ven
omfattar ytterligare tillverkningsmoment. Monterings-

och tillverkningsprocessen av Koncernens produkter och
system innefattar flera olika ravaror, komponenter och annat
produktionsmaterial. Koncernens viktigaste ravaror och
produktionskomponenter bestar bland annat av elektro-
niska komponenter, monterade kretskort, halvledarkompo-
nenter, koppar och aluminium. Koncernens totala kostnader
for saélda varor under rakenskapsaret som avslutades den
31 december 2024 uppgick till 508,9 MSEK, varav material-
kostnader utgdr en betydande del. P& saval global som lokal
niva ar leverantdrernas tillgang till, och priserna pa, rdvaror,
komponenter och annat produktionsmaterial féremal for
betydande prisfluktuationer. Sddana prisfluktuationer kan
bero pa foréandringar i tillgang och efterfragan, transport-
kostnader, myndighetsregleringar och tullar, valutakurs-
foréandringar, priskontroller, inflation och det allmanna
ekonomiska klimatet, liksom andra oférutsebara omstén-
digheter. Kostnadsdkningar har historiskt i viss man kunnat
kompenseras genom bland annat prishdjningar, eller genom
prisklausuler i avtal, men i de fall detta inte &r majligt far det
en negativ paverkan pa Bolagets I6nsamhet. Prisdkningar
far inte heller omedelbar effekt eftersom dessa typiskt sett
sker i forhallande till nya order och inte inneliggande order,
vilket leder till en efterslépning av effekterna av vidtagna
atgéarder, somisin tur kan inverka pa Koncernens ldnsamhet
under olika kvartalsperioder.

Geografisk expansion och lokal narvaro
Koncernen har sitt huvudkontor i Uppsala, Sverige, och de
tre dotterbolagen har kontor och produktionsanlaggningar
i Vislanda, Sverige (Scanditronix Magnet), Helsingfors,
Finland (IECO) och Bristol, Storbritannien (Microwave
Amps). Vidare har Nodica Group ett dotterbolag i Japan
for forsaljning pa den lokala marknaden, férséljare i Nord-
amerika samt forséljningsagenter och/eller distributorer i
bland annat Tyskland, Frankrike, Italien, Indien, Kina,
Sydkorea och Australien. Under 2024 var 43,8 procent av
nettoomsattningen hanforlig till Europa, 39,6 procent till
Nordamerika och 16,6 procent till Asien och dvriga varlden.
Nodica Group ser en stor potential i att vixa genom
geografisk expansion, och &r av uppfattningen att en stark
lokal ndrvaro kommer att stodja Bolagets framtida expan-
sionsplaner. For att effektivt fa tillgang till marknadernaii
Nordamerika och Asien satsar Nodica Group pa att bygga
upp lokal narvaro pa dessa marknader. Bolaget anser att
etableringen av lokal narvaro inom forséljning, service och



kundsupport &r en konkurrensférdel pa den lokala mark-
naden. Genom att forstarka den lokala ndrvaron, inte minst i
USA och Asien, kan Nodica Group erbjuda battre support
och battre lokal forstaelse till sina kunder, vilket i sin tur
avser forbattra Bolagets majligheter till 6kad forsaljning.

Férmagan att driva tillvaxt genom férvarv

Utdver att véxa organiskt har Nodica Group som del av sin
strategi att skapa forvarvsdriven tillvéxt. Sedan 2022 har
Bolaget genomfort tre forvarv, Scanditronix Magnet, IECO
och Microwave Amps, vilka bland annat har medfort att
Nodica Group har expanderat sin verksamhet till Finland
och Storbritannien.

Genom forvarv strévar Bolaget efter att forbattra och
bredda produkterbjudandet, utdka Koncernens kompetens
och globala narvaro, samt fa tillgang till nya kunder och 6ka
andelen av befintliga kunders inkdp. Nodica Group har vid
tidpunkten for detta Prospekt, baserat pa egen analys,
identifierat cirka 100 potentiella férvarvsobjekt, varav cirka
20 prioriterade som uppfyller Bolagets kriterier.

Variationer i kundefterfragan och orderlaggning

mellan olika kvartal

Nodica Groups rorelseresultat och kassafldde har historiskt
sett varierat mellan olika kvartal och kan variera i framtiden.
Inom marknaden vetenskaplig forskning dar forséljningen
ar projektbaserad kan de individuella projekten representera
betydande kontraktsvarden vilka i allt vasentligt intéktsfors
nar en utlovad vara eller tjanst dverforts till kund, det vill séga
nar kunden erhallit kontroll dver denna, medan kassafléden
for projekt kommer genom férskottsbetalningar vid
milstolpar under tillverkningsprocessen. Aven inom mark-
naderna medicinteknik och industri uppgar ordervardena
ofta till betydande belopp som kan paverka nettoomsatt-
ningen och rorelseresultatet under enskilda kvartal. Netto-
omsattningen ar typiskt sett lagre under det tredje kvartalet
pa grund av semestertider under juli och augusti, medan det
fjarde kvartalet i regel uppvisar starkast nettoomsattning.
Vidare varierar orderingangen mellan kvartalen da projekt-
baserade leveranser och vissa order fran OEM:er kan avse
sex till tolv manader &t gangen, se vidare under avsnittet
*Utvald finansiell information — Utvald finansiell delcrs-
information’.

1) Hamtat frén Bolagets interna redovisnings- och rapporteringssystem.
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Valutakursférandringar

Eftersom Nodica Groups verksamhet &r internationell ar
Bolagets resultat féremal for transaktions- och omrak-
ningseffekter. Koncernens redovisning sker i SEK medan
Koncernen har intékter och/eller kostnader i olika valutor,
framst USD men ockséa EUR, GBP, CAD och JPY. Koncernen
efterstravar att utféra inkdp i samma valuta som intékterna
genereras, varfor valutakursforandringar framfor allt
paverkar nettoomséttningen. Koncernen anvander for
narvarande inte nagra valutaterminer eller andra typer av
valutasakringar. For 2024 férdelades nettoomséttning och
kostnader i utlandska valutor enligt féljande:?

Andel av nettoomséttning

\

@ usp s1% PY, 1%
©® cur 33z ® cox
® sk, 9% Ovriga, 1%
® cBr 5%

Andel av kostnader

@ usp.11% ® csr.ax%
® cur 23z PY, 1%
@ sex, 60% Ovriga, 0%

Valutaexponeringen paverkar Koncernens nettoomséttning
ochresultat och per den 31 december 2024 hade en
forandring med +/- 10 procent i USD mot SEK paverkat
nettoomsattningen och rorelseresultatet (EBIT) for
Koncernen med cirka +/— 37 MSEK respektive cirka

+/— 29 MSEK och per samma datum hade en férandring
med +/— 10 procent i EUR mot SEK paverkat nettoomsétt-
ningen och rorelseresultatet (EBIT) for Koncernen med
cirka +/— 27 MSEK respektive cirka +/— 11 MSEK.
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Nyckelposter i resultatrdkningen

1januari - 31 december

2024 2023 2022

MSEK (reviderat) (reviderat) (reviderat)
Nettoomsattning 760,1 638,0 4141
Kostnader salda varor -508,9 -438,8 -267,1
Bruttovinst 251,1 199,2 1471
Forséljningskostnader -47,2 -40,8 -33,7
Administrationskostnader -87,0 -64,2 -31,6
Forsknings- och utvecklingskostnader -43,3 -41,3 -41,3
Ovriga rorelseintékter 81 17,0 42
Ovriga rorelsekostnader -0,2 -5.8 -0,5
Rorelseresultat 81,5 64,1 442
Finansiella intakter 0,8 2,0 0,0
Finansiella kostnader -10,3 -10,4 -5,0
Finansnetto -95 -8,3 -4.9
Resultat fore skatt 72,1 55,7 39,3
Inkomstskatt -16,2 -14,1 -7,7
Arets resultat 55,9 41,6 31,6

Nettoomsattning

Nettoomséttning avser intékter fran forsaljning av varor
(hogteknologisk utrustning, system, reservdelar och till-
behor) och en mindre andel tjanster i form av bland annat
service, med avdrag for eventuella rabatter.

Kostnader salda varor

Kostnader for salda varor avser framst materialkostnader
for inkép av komponenter och ravaror, direkta arbetskost-
nader som sammanhanger med produktion, transport-
kostnader, férandringar i varulager eller fardiga produkter
och produkter i arbete, samt garantikostnader. Aven
produktionsoverhead inkluderas vilken omfattar chefer,
projektledning, kundanpassad produktutveckling, samtliga
ovriga kostnader kopplade till produktion, daribland lokal-
hyra, avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar,
konsultarvoden samt resor.

Forsaljningskostnader

Forsaljningskostnader avser samtliga kostnader relaterade
till Nodica Groups forsaljnings- och marknadsfunktioner
vilket bland annat inkluderar I&ner, konsultarvoden, lokal-
hyra, méssor och annonsering.

Administrationskostnader

Administrationskostnader avser kostnader relaterade till
Nodica Groups administrativa funktioner, i vilken ingar
personalkostnader och konsultarvoden, styrelsearvode,
lokaler, resor, revisionskostnader samt juridiska kostnader.

Forsknings- och utvecklingskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader inkluderar alla
kostnader relaterade till Nodica Groups produkt-
utvecklingsfunktion.

Ovriga rorelseintékter

Ovriga rorelseintékter avser intakter som inte &r hanforliga
till verksamheten déribland bidrag, skadestand samt valuta-
vinster for rorelseposter.
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Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader avser kostnader som inte ar
hanforliga till sélda varor, forséljning, administration eller
forskning och utveckling, déribland valutaférluster for
rorelseposter.

Roérelseresultat

Rorelseresultat avser nettoomséattning med avdrag for
kostnader for salda varor, forséljningskostnader, administra-
tionskostnader, forsknings- och utvecklingskostnader,
samt dvriga rorelseintakter och dvriga rérelsekostnader.

Finansnetto
Finansnetto avser nettot av ranteintakter och rante-
kostnader samt valutaomrékning av finansiella poster.

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt avser nettoomséattning med avdrag for
kostnader for salda varor, forsaljningskostnader, administra-
tionskostnader, forsknings- och utvecklingskostnader,
samt 6vriga rorelseintakter och dvriga rérelsekostnader,
samt finansnetto.

Inkomstskatt
Nodica Groups redovisade skatt avser aktuell skatt for
respektive rakenskapsperiod och uppskjuten skatt.

Jamforelse mellan rakenskapsaret som avslutades
den 31 december 2024 och rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2023

Nettoomsattning

Nettoomséttningen for réakenskapsaret som avslutades

den 31 december 2024 uppgick till 760,1 MSEK jamfort
med 638,0 MSEK for rakenskapsaret som avslutades den
31 december 2023, vilkket motsvarar en 6kning med

122,1 MSEK eller 19 procent. Okningen var ett resultat av
organisk och férvarvad tillvaxt. Organisk tillvaxt stod for

13 procent av 6kningen och férvéarvad tillvaxt stod for reste-



rande 6 procent av 6kningen och var ett resultat av de tva
forvarv som genomfdrdes under forsta halvaret 2023.
Paverkan fran valutakurseffekter var begrénsad och
uppgick till O procent sett dver helaret. Nettoomséattningen
inom marknaderna industri och vetenskaplig forskning
6kade, medan nettoomsattningen inom marknaden
medicinteknik minskade. Tillvéxten inom industri drevs av
okad forséljning till kunder inom sékerhet och férsvar. Till-
véxten inom vetenskaplig forskning drevs av den underlig-
gande trenden av 6vergang fran aldre PFN-teknik till
modern halvledarteknologi och 6kade krav pa hdgre
prestanda samt av tva storre enskilda projektleveranser
under 2024. Minskningen inom medicinteknik var en foljd av
lagre orderingang i slutet av 2023 samt forskjutning av
leveranserini2025.

Kostnader salda varor

Kostnader for salda varor for rékenskapséret som avslu-
tades den 31 december 2024 uppgick till 508,9 MSEK
jamfort med 438,8 MSEK for rékenskapsaret som avslu-
tades den 31 december 2023, vilket motsvarar en 6kning
med 70,1 MSEK eller 16 procent. Okningen var framst ett
resultat av 6kad omsattning, men dven de férvarv som
genomfdrdes under 2023 bidrog till 5kningen. Andelen
kostnader for salda varor i relation till nettoomsattning var
stabil mellan aren, med en marginell relativ minskning till
foljd av battre Ibnsamhet i enskilda projektleveranser
under 2024.

Forsaljningskostnader

Forséljningskostnader for rakenskapsaret som avslutades
den 31 december 2024 uppgick till 47,2 MSEK jamfort
med 40,8 MSEK for rakenskapsaret som avslutades

den 31 december 2023, vilket motsvarar en 6kning med
6,5 MSEK eller 16 procent. Okningen var ett resultat av de
forvarv som genomférdes under 2023 samt till foljd av
avskrivningar av 6vervarden relaterat till kundrelationer fran
dessa. Andelen forsaljningskostnader i relation till netto-
omséttning var stabil mellan aren. Ovan namnda avskriv-
ningar vagdes upp av en lagre andel forsaljningskostnader i
relation till omséattning till foljd av stark netto-
omséttningstillvaxt.

Administrationskostnader

Administrationskostnader for rékenskapsaret som
avslutades den 31 december 2024 uppgick till 87,0 MSEK
jdamfort med 64,2 MSEK for rakenskapsaret som avslutades
den 31 december 2023, vilket motsvarar en 6kning med
22,7 MSEK eller 35 procent. Okningen var framst ett
resultat avengangskostnader relaterade till Erbjudandet
och legala kostnader relaterade till en pagaende tvist med
en leverantor, som per den 31 december 2024 uppgick till
12,9 MSEK respektive 9,8 MSEK.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader for rékenskapsaret
som avslutades den 31 december 2024 uppgick till

43,3 MSEK jamfort med 41,3 MSEK for rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2023, vilket motsvarar en
6kning med 2,0 MSEK eller 5 procent. Okningen var framst
ett resultat av de forvarv som genomférdes under forsta
halvaret 2023.1 relation till nettoomsattningen minskade
investeringarna i forskning och utveckling till foljd av
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Bolagets skalbarhet i produktutvecklingen. Aktivering

av utvecklingsutgifter for rékenskapsaret som avslutades
den 31 december 2024 uppgick till 4,3 MSEK jamfort
med 1,9 MSEK for rékenskapsaret som avslutades den

31 december 2023, vilket motsvarar en 6kning med

2,4 MSEK eller 128 procent. Okningen &r hanforlig till
utveckling av nésta generations magnetronmodulator.

Ovriga rorelseintikter

Ovriga rorelseintékter for rakenskapsaret som avslutades
den 31 december 2024 uppgick till 8,1 MSEK jamfort

med 17,0 MSEK for rékenskapsaret som avslutades den

31 december 2023. Minskningen ar fréamst ett resultat av
Bolagets tidigare tvist i Ruméanien som lostes genom forlik-
ning under sommaren 2023 som innebar att motparten
atog sig att betala 8,2 MEUR till det leverantérskonsortium
dér Nodica Groups andel uppgick till 14 procent, och déar
majoriteten av intékterna togs under 2023.

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader for rakenskapséaret som avslutades
den 31 december 2024 uppgick till 0,2 MSEK jamfort

med 5,8 MSEK for rakenskapsaret som avslutades den

31 december 2023. Detta framst som ett resultat av valuta-
forluster for rorelseposter.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for rékenskapsaret som avslutades

den 31 december 2024 uppgick till 81,5 MSEK jamfort

med 64,1 MSEK for rakenskapsaret som avslutades den

31 december 2023, vilket motsvarar en 6kning med

17,5 MSEK eller 27 procent. Okningen ar framst ett resultat
av hdgre nettoomséttning, men paverkades dven positivt av
forbattrad bruttomarginal.

Finansnetto

Finansnettot for rakenskapsaret som avslutades den

31 december 2024 uppgick till -9,56 MSEK jamfort

med -8,3 MSEK for rakenskapsaret som avslutades den

31 december 2023, vilket motsvarar en férandring om

-1,1 MSEK eller 14 procent. Det svagare finansnettot var
framst ett resultat av hdgre rantekostnader till foljd av hdgre
skuldsattning vid ingangen av 2024.

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt for rékenskapséaret som avslutades

den 31 december 2024 uppgick till 72,1 MSEK jamfort

med 55,7 MSEK for rakenskapsaret som avslutades den

31 december 2023, vilket motsvarar en 6kning med

16,3 MSEK eller 29 procent. Okningen var framst ett resultat
av 6kad nettoomséttning och férbéattrad IGnsamhet.

Inkomstskatt

Inkomstskatt for rakenskapsaret som avslutades den

31 december 2024 uppgick till -16,2 MSEK jamfért med
-14,1 MSEK for rakenskapsaret som avslutades den

31 december 2023, vilket motsvarar en 6kning med

21 MSEK eller 15 procent. Okningen var framst ett resultat
av det forbéattrade resultatet fore skatt. Den effektiva
skattesatsen var 22,5 procent under 2024 jamfort med
25,3 procent under 2023. Den effektiva skattesatsen
minskade till f6ljd av 1agre andel icke avdragsgilla kostnader
2024.
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Arets resultat

Arets resultat for rakenskapsaret som avslutades den

31 december 2024 uppgick till 55,9 MSEK jamfort

med 41,6 MSEK for rékenskapsaret som avslutades den

31l december 2023, vilket motsvarar en 6kning med

14,2 MSEK eller 34 procent. Okningen var framst ett resultat
av organisk tillvaxt och forbattrad Ibnsamhet men paver-
kades &ven positivt av genomfdrda forvarv under 2023.
IECO forvarvadesiapril 2023 och bidrog déarmed till netto-
resultatet under arets tre férsta manader. Microwave Amps
forvarvadesijuni 2023 och bidrog darmed till nettoresul-
tatet under arets fem forsta manader.

Jamforelse mellan rakenskapsaret som avslutades
den 31 december 2023 och rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2022

Nettoomséttning

Nettoomséttningen for rékenskapsaret som avslutades
den 31 december 2023 uppgick till 638,0 MSEK jamfort
med 414,1 MSEK for rékenskapsaret som avslutades den
31l december 2022, vilket motsvarar en 6kning med
223,9 MSEK eller 54 procent. Okningen var framst

ett resultat av de forvarv som genomférdes under slutet av
2022 och forsta halvaret 2023 samt organisk tillvaxt i
Nodica Group. Férvéarvad tillvaxt stod for 38 procent av
6kningen, organisk tillvaxt stod for 11 procent av 6kningen
och valutakurseffekter for 5 procent av &kningen. Netto-
omséattning relaterat till marknaderna medicinteknik och
industri 6kade, bade organiskt och till f6ljd av de genom-
forda forvarven. Nettoomséttning relaterat till marknaden
vetenskaplig forskning minskade till foljd av farre antal
projekt 2023.

Kostnader salda varor

Kostnader for salda varor for rakenskapsaret som avslu-
tades den 31 december 2023 uppgick till 438,8 MSEK
jamfort med 267,1 MSEK for rakenskapsaret som avslu-
tades den 31 december 2022, vilket motsvarar en 6kning
med 171,7 MSEK eller 64 procent. Okningen var framst ett
resultat av de férvarv som genomfordes under slutet av
2022 och forsta halvaret 2023 men paverkades ocksa av
hégre organisk nettoomséattning. Kostnader relaterade till
implementation av ett nytt ERP-system belastade &ven
kostnader for salda varor med 6,0 MSEK 2023, jamfort
med 1,6 MSEK 2022.

Forsaljningskostnader

Forsaljningskostnader for rékenskapsaret som avslutades
den 31 december 2023 uppgick till 40,8 MSEK jamfort
med 33,7 MSEK for rékenskapsaret som avslutades den
31l december 2022, vilket motsvarar en 6kning med

7,0 MSEK eller 21 procent. Okningen var framst ett resultat
av de forvarv som genomfdrdes under slutet av 2022 och
forsta halvaret 2023. Andelen forsaljningskostnader i
relation till nettoomséattning minskade mellan aren till foljd
av en lagre andel forsaljningskostnader i de forvarvade
bolagen samt stark nettoomsattningstillvaxt.
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Administrationskostnader

Administrationskostnader for rékenskapsaret som
avslutades den 31 december 2023 uppgick till 64,2 MSEK
jamfort med 31,6 MSEK for rékenskapsaret som avslutades
den 31 december 2022, vilket motsvarar en 6kning med
32,6 MSEK eller 103 procent. Okningen var framst ett
resultat av tilkommande kostnader fran de under slutet av
2022 och forsta halvaret 2023 forvarvade bolagen men
paverkades aven av forvarvskostnader relaterat till dessa
samt av investeringar i ett nytt ERP-system i ScandiNova
Systems. Férvéarvskostnader uppgick till 11,7 MSEK under
2023 jamfort med 1,0 MSEK under 2022. Av forvarvs-
kostnaderna var 4,6 MSEK hanfoérliga till en omvardering av
en tillaggskodpeskilling relaterad till forvéarvet av IECO.
Kostnader relaterade till ERP-implementationen uppgick
till 10,0 MSEK, varav 4,0 MSEK belastade administrations-
kostnaderna 2023 jamfort med 1,0 MSEK 2022.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader for rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2023 uppgick till

41,3 MSEK vilket var i linje med kostnaderna for rékenskaps-
aret som avslutades den 31 december 2022 da de uppgick
till samma belopp, 41,3 MSEK. Forsknings- och utvecklings-
kostnader for 2022 paverkades av en nedskrivning om
totalt 13,5 MSEK for aktiverade utvecklingskostnader med
anledning av utveckling kopplad till ett avslutat kundprojekt.
De forvarvade bolagen har en lagre andel forskning och
utveckling i férhallande till nettoomséttning varfor paverkan
for dessa bolag var mer begrénsad.

Ovriga rérelseintakter

Ovriga rorelseintéakter for rakenskapsaret som avslutades
den 31 december 2023 uppgick till 17,0 MSEK jamfort

med 4,2 MSEK for rékenskapsaret som avslutades den

31 december 2022, vilket motsvarar en 6kning med

12,7 MSEK eller 300 procent. Detta framst som ett resultat
av att Bolaget tillférdes ett belopp om 15 MSEK under 2023
vilket var relaterat till Bolagets tidigare tvist i Rumé&nien som
|16stes genom forlikning under sommaren 2023. Forlik-
ningen innebar att motparten atog sig att betala 8,2 MEUR
till det leverantdrskonsortium dar Nodica Groups andel
uppgick till 14 procent.

Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader for rékenskapsaret som avslutades
den 31 december 2023 uppgick till 5,8 MSEK jamfort

med 0,5 MSEK fér rakenskapsaret som avslutades den

31 december 2022, vilket motsvarar en 6kning med

5,4 MSEK eller 1124 procent. Okningen var framst ett
resultat av negativa valutaeffekter under 2023.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for rakenskapsaret som avslutades den

31 december 2023 uppgick till 64,1 MSEK jamfort med

44,2 MSEK for rakenskapsaret som avslutades den

31 december 2022, vilket motsvarar en 6kning med

19,8 MSEK eller 45 procent. Okningen var framst ett resultat
av de under slutet av 2022 och forsta halvaret 2023 forvar-
vade bolagens bidrag till rérelseresultatet men paverkades
aven positivt av organisk tillvaxt.



Finansnetto

Finansnettot for rakenskapsaret som avslutades den

31 december 2023 uppgick till -8,3 MSEK jamfort med
-4,9 MSEK for rékenskapsaret som avslutades den

31l december 2022, vilket motsvarar en férandring om

-3,4 MSEK eller 69 procent. Férédndringen var ett resultat av
hogre réantekostnader pa grund av hdgre skuldsattning och
hdgre marknadsrantor.

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt for rakenskapsaret som avslutades

den 31 december 2023 uppgick till 55,7 MSEK jamfort

med 39,3 MSEK for rékenskapsaret som avslutades den

31 december 2022, vilket motsvarar en 6kning med

16,4 MSEK eller 42 procent. Okningen var framst ett resultat
av de férvarv som genomférdes under slutet av 2022 och
forsta halvaret 2023 samt av organisk tillvaxt.

Inkomstskatt

Inkomstskatt for rakenskapsaret som avslutades den

31 december 2023 uppgick till -14,1 MSEK jamfort med
—7,7 MISEK for rakenskapsaret som avslutades den

31 december 2022, vilket motsvarar en 6kning med

6,4 MSEK eller 83 procent. Okningen var framst ett resultat
av det forbattrade resultatet fore skatt. Den effektiva
skattesatsen var 25,3 procent under 2023 jamfort med
19,6 procent under 2022. Den effektiva skattesatsen 6kade
till foljd av hégre andel icke avdragsgilla kostnader 2023.

Arets resultat

Arets resultat for rakenskapsaret som avslutades den

31 december 2023 uppgick till 41,6 MSEK jamfoért med
31,6 MSEK for rakenskapsaret som avslutades den

31 december 2022, vilket motsvarar en dkning med

10,0 MSEK eller 32 procent. Okningen var framst ett
resultat av de under slutet av 2022 och forsta halvaret
2023 forvarvade bolagens bidrag till resultatet, men netto-
resultatet vaxte dven organiskt. De under aret forvarvade
enheterna bidrog med 8 MSEK till nettoresultatet. Scandi-
tronix Magnet forvarvades i november 2022 och bidrog
darmed till nettoresultatet tio manader av 2023. Pa
koncernniva tillkom ovan namnda forvarvskostnader

om 11,7 MSEK.

Kassaflode

Jamforelse mellan rédkenskapsaret som avslutades den
31 december 2024 och rakenskapsaret som avslutades
den 31 december 2023

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflodet fran den Idpande verksamheten uppgick

till 98,8 MSEK for rakenskapsaret som avslutades den

31 december 2024, jamfort med 59,6 MSEK for raken-
skapsaret som avslutades den 31 december 2023.
Okningen var huvudsakligen hanforlig till ett hdgre resultat
efter justering for poster som inte ingar i kassaflédet.

OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

Kassafloéde fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick

till -45,0 MSEK for rakenskapsaret som avslutades den

31 december 2024, jamfort med —197,9 MSEK for réken-
skapsaret som avslutades den 31 december 2023. Férand-
ringen var framst hanforlig till de férvarv som genomférdes
under 2023.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick

till -37,8 MSEK for rékenskapsaret som avslutades den
31 december 2024, jamfort med 151,9 MSEK for raken-
skapséaret som avslutades den 31 december 2023.
Minskningen var ett resultat av de tva nyemissioner som
genomférdes under féregaende ar.

Jamfoérelse mellan rakenskapsaret som avslutades den
31 december 2023 och rakenskapsaret som avslutades
den 31 december 2022

Kassafloéde fran den I6pande verksamheten

Kassaflodet fran den Idpande verksamheten uppgick

till 59,6 MSEK for rakenskapsaret som avslutades den

31 december 2023, jamfort med 16,5 MSEK for raken-
skapsaret som avslutades den 31 december 2022. Denna
utveckling berodde huvudsakligen pa ett férbattrat resultat
efter finansiella poster samt 6kade kortfristiga skulder.

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick

till -197,9 MSEK for rakenskapsaret som avslutades den

31 december 2023, jamfort med —-33,2 MSEK for raken-
skapsaret som avslutades den 31 december 2022. Denna
utveckling berodde huvudsakligen pé att kdpeskillingen for
forvarv av dotterbolagen IECO och Microwave Amps under
2023 var vasentligt hogre an for forvarvet av Scanditronix
Magnet under 2022.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till 151,9 MSEK for rékenskapséaret som avslutades den
31 december 2023, jamfort med 22,5 MSEK for réken-
skapsaret som avslutades den 31 december 2022.
Denna utveckling berodde huvudsakligen pa tvé riktade
emissioner av aktier till befintliga aktieédgare respektive
nyckelpersoner i Bolaget, samt 6kad extern upplaning.

Rorelsekapital

Rorelsekapitalet 6kade under rékenskapsaren 2022,2023
och 2024, och uppgick till 125,6 MSEK, 159,1 MSEK respek-
tive 154,8 MSEK per den 31 december 2022,2023 och
2024. Foljande tabell visar utvecklingen av Nodica Groups
rorelsekapital, baserat pa uppgifter hamtade fran Bolagets
interna redovisnings- och rapporteringssystem.
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Per den 31 december

MSEK 2024 2023 2022
Rorelsekapital

Varulager 204.,6 183,6 1435
Kundfordringar 133,7 140,0 83,0
Ovriga fordringar 81 10,0 16,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15,6 28,3 34,3
Rorelsekapitaltillgangar 362,0 361,9 2771
Avtalsskulder 85,8 105,2 70,7
Leverantorsskulder 61,4 51,9 474
Ovriga kortfristiga skulder? 12,3 9,7 49
Upplupna kostnader 47,7 36,1 28,4
Rorelsekapitalskulder 207,2 202,9 1514
Rorelsekapital 1548 159,1 125,6

1) Exklusive kortfristig del av tillaggskopeskillingar.

Likviditet och kapitalresurser

Oversikt
Nodica Groups likviditetsbehov uppstar framst som en
konsekvens av behovet av att finansiera rérelsekapital och
investeringar samt féretagsforvarv i relevanta fall. De huvud-
sakliga likviditetskallorna bestar av Koncernens kassafléde
och upplaning i bank. Dartill har Nodica Group anvént eget
kapital for att finansiera genomférda foretagsforvarv.
Koncernen hade per den 31 december 2024 likvida medel
uppgéende till 48,3 MSEK.

Nodica Group har en kreditfacilitet om 56 MSEK
som I6per fram till i maj 2028, samt tva kreditfaciliteter om
10 respektive 8 MSEK, med kvartalsvisa amorteringar, som
I6per ut i november respektive december 2026. Rante-
satsen pa krediterna uppgar till STIBOR 1v med ett
marginalpaslag. Dartill har de olika bolagen i Koncernen
beviljade checkrakningskrediter om totalt 34,3 MSEK,
fordelat pa 30,0 MSEK hos Nordea for Bolaget, 2,0 MSEK
i Handelsbanken for Scanditronix, samt 200 TEUR hos
Nordea Oy for IECO. Per den 31 december 2024 hade
Nodica Group ej utnyttjat nagot av tillganglig check-
rékningskredit.

Rorelsekapitaluttalande

Bolaget beddmer att det befintliga rorelsekapitalet ar
tillréckligt for att tillgodose Bolagets behov under den
kommande tolvmanadersperioden. Med rorelsekapital
avses i Prospektet Bolagets mojlighet att fa tillgang till
likvida medel for att fullgdra sina betalningsforpliktelser
varefter de forfaller till betalning.
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Investeringar

Nodica Group investerar framfor allt i syfte att sakerstélla
att Koncernen har tillrdcklig leveranskapacitet i takt med att
Koncernen vaxer, i produktutveckling och i selektiva
foretagsforvarvilinje med Bolagets forvéarvsstrategi.
Investeringarna under 2024 var framst hanforliga till
utbyggnad av Koncernens produktionsanlédggningar i
Vislanda och Uppsala om 19 MSEK respektive 9 MSEK.
Under 2025 férvantar sig Bolaget att investera ytterligare
cirka 15 MSEK i produktionsanlaggningeni Vislanda och
cirka 156 MSEK i produktionsanléggningen i Uppsala,
inklusive fér maskiner och redskap till produktions-
anlédggningarna. Se avsnittet "Utvald finansiell information —
Koncernens kassaflédesanalys” for information om Nodica
Groups sammanlagda investeringar under rékenskapsaren
2024,2023 och 2022.

Arrangemang utanfor balansrékningen

Per den 31 december 2024 hade Nodica Group inga skulder
eller arrangemang utanfér balansrakningen som har en
vasentlig inverkan pa Nodica Groups verksamhet, rorelse-
resultat eller finansiella stéllning.

Kvantitativ och kvalitativ redovisning av finansiell
riskhantering

Nodica Groups verksamhet paverkas av ett antal finansiella
risker och osakerheter, inklusive valutarisk, ranterisk,
refinansieringsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk. Se Not 29
iavsnittet "Historisk finansiell information” for ytterligare
information om dessa risker.

Vasentliga redovisningsprinciper

Se Not 1iavsnittet "Historisk finansiell information” for
en beskrivning av Koncernens vasentliga redovisnings-
principer.



De viktigaste utvecklingstrenderna sedan

31 december 2024

Bolaget anser att den dvergripande marknadstrenden ar
gynnsam for Bolaget, trots att vissa applikationer kan
uppleva tillfélliga nedgangar och tidpunkten for stérre
projekt ar svar att forutsaga, vilket kan paverka enskilda
kvartal. Da den amerikanska marknaden &r viktig for Nodica
Group foljer Bolaget utvecklingen i USA, inklusive hur admi-
nistrationen i USA kommer att hantera statliga och federala
utgifter framo&ver da vissa av Bolagets kunder i USA ar
beroende av dessa medel samt inforandet av tullar &ven
om Bolaget beddmer att eventuella effekter for Bolagets
produkter skulle vara begrédnsade. Fér mer information om
de utvecklingstrender som Bolaget beddmer utgdr de
viktigaste utvecklingstrenderna fram till dagen for detta
Prospekt, se avsnitten "Riskfaktorer — Risker relaterade till
makroekonomiska faktorer som kan pdverka efterfrégan
pa Nodica Groups produkter’,”Marknadséversikt —
Marknaden fér medicinteknik — Viktiga trender och
drivkrafter’,"Marknadsdversikt — Marknaden fér industri —
Viktiga trender och drivkrafter’,”Marknadsdversikt —
Marknaden for vetenskaplig forskning — Viktiga trender och
drivkrafter” och "Operationell och finansiell bversikt —
Nyckelfaktorer som pdverkar Nodica Groups rérelsere-
sultat”. Utbver det som beskrivs ovan och i ndmnda avsnitt
kénner inte Nodica Group till nagra offentliga, ekonomiska,
skattepolitiska, penningpolitiska eller andra politiska
atgarder som, direkt eller indirekt, skulle kunna vasentligt
paverka Bolagets verksamhet.
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Kapitalisering, skuldsattning
och annan finansiell information

Foéljande information bor lasas tillsammans med avsnittet *Utvald finansiell information® samt
Koncernens reviderade finansiella rapporter for rakenskapsaren som avslutades den 31 december
2024,2023 och 2022, vilka finns inkluderade i avsnittet *Historisk finansiell information”.

Bakgrund
Nedanstaende tabeller avseende kapitalisering och nettoskuldsattning presenterar Nodica Groups kapitalisering och
nettoskuldsattning per den 31 december 2024 dels pa faktisk basis, dels pa justerad basis for att visa effekterna av (i) Bolagets
nyemission av hdgst 5 555 555 aktier inom ramen for Erbjudandet, (i) att Bolagets VD och vice VD samt sélj— och marknads-
chef, enligt vad de meddelat Bolaget, kommer att utnyttja 23 600 respektive 8 133 teckningsoptioner for teckning av 424 800
respektive 146 394 aktier i Bolaget precis fore genomférande av Erbjudandet, och (iii) att Bolaget, i samband med att Bolagets
VD och vice VD samt sélj- och marknadschef utnyttjar teckningsoptioner fér teckning av totalt 571 194 aktier i Bolaget enligt
det féregaende, kommer att aterkdpa totalt 27 134 teckningsoptioner till ett pris per teckningsoption om 514,1 SEK.

For mer information om Nodica Groups aktier och aktiekapital och de ovan nédmnda férédndringarna i kapitalstrukturen
i samband med Erbjudandet, se avsnittet "Aktiekapital och cigarférhdllanden’.

Kapitalisering
31 december
31 december 2024 pa
MSEK 2024 Justeringar  justerad basis
Summa kortfristiga skulder (inklusive den kortfristiga delen av langfristiga skulder) 2443 - 2443
For vilka garanti stéllts - - -
Mot annan sékerhet? 37,1 - 37,1
Utan sakerhet 207,2 - 207,2
Summa langfristiga skulder (exklusive den kortfristiga delen av langfristiga skulder) 154,3 - 154,3
Garanterade - - -
Med sékerhet? 97,6 - 97,6
Utan garanti/utan sékerhet 56,7 - 56,7
Eget kapital 339,2 235,9 575,1
Aktiekapital 17,8 349 21,3
Reservfond(er) 15 - 15
Ovriga reserver? 320,0 232,59 5525
Totalt 737,8 235,9 973,7

1) Avser leasingskulder och skulder till kreditinstitut. Sakerheten bestar av foretagsinteckningar, aktier i dotterbolag och leasingobjekt.

2) Posten "Ovriga reserver” motsvarar posterna Ovrigt tillskjutet kapital, Omrakningsreserv samt Balanserat resultat inkl. arets resultat, exkl. reservfond i Nodica Group om
1,5 MSEK, i Nodica Groups reviderade balansrakning per den 31 december 2024.

3) Summan av aktiekapitalsdkningen i samband med nyemission av hdgst 5 555 555 aktier i Nodica Group som en del i Erbjudandet och nyemission av 571 194 aktier i Nodica
Group i samband med utnyttjande av 31 733 teckningsoptioner i Nodica Group (se mer under avsnittet *Aktiekapital och dgarférhdllanden — Aktiekapitalets utveckling”).
Aktiens kvotvarde &r 0,56 SEK, vilket ger en total 6kning av aktiekapitalet om 3,4 MSEK.

4) Summan av forvantad nettolikvid fran nyemission av htgst 5 555 555 aktier i Nodica Group som en del i Erbjudandet till en teckningskurs om 45 SEK per aktie (+240,5 MSEK)
respektive férvantad likvid fran teckning av 571 194 aktier i Nodica Group till en teckningskurs om 16,44 per aktie (+9,4 MSEK) i samband med utnyttjande av 31 733 tecknings-
optioner i Nodica Group med avdrag for kopeskilling i ssmband med Bolagets férvantade aterkdp av 27 134 teckningsoptioner fran Bolagets VD och vice VD samt sélj- och
marknadschef till ett pris om 514,1 SEK per teckningsoption (-13,9 MSEK) (se mer under "Aktiekapital och dgarférhdallanden — Konvertibler, teckningsoptioner och incitaments-
program”) samt med avdrag for den del av likviden som tillférs aktiekapitalet i samband med nyemissionerna (-3,4 MSEK).
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KAPITALISERING, SKULDSATTNING OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION

Nettoskuldsattning®

31 december
31 december 2024 pa
MSEK 2024 Justeringar  justerad basis
(A) Kassa och bank 483 235,99 2842
(B) Andra likvida medel - - -
(C) Ovriga finansiella tillgangar - - -
(D) Likviditet (A)+(B)+(C) 483 235,9 284,2

(E) Kortfristiga finansiella skulder (inklusive skuldinstrument, men exklusive
den kortfristiga andelen av langfristiga finansiella skulder)? 10,5 - 10,5
(F) Kortfristig andel av langfristiga finansiella skulder 26,6 - 26,6
(G) Kortfristig finansiell skuldséttning (E)+(F) 37,1 - 37,1
(H) Kortfristig finansiell skuldsattning netto (G)-(D) -11,2 -235,9 -247,1
(I) Langfristiga finansiella skulder (exklusive kortfristig andel och skuldinstrument)? 128,7 - 128,7
(J) Skuldinstrument - - -
(K) Langfristiga leverantorsskulder och andra skulder - - -
(L) Langfristig finansiell skuldsattning (I)+(J)+(K) 128,7 - 128,7
(M) Total finansiell skuldséattning® (H)+(L) 117,5 -235,9 -1184

1) Bestar av kortfristig leasingskuld om 10,5 MSEK.

2) Bestar av langfristig leasingskuld om 48,1 MSEK, banklan om 49,5 MSEK samt 6vrig langfristig skuld avseende kdp-/séljoption om 31,1 MSEK relaterad till forvarv av resterande

19,96 procent av IECO och som ingick vid férvarvet av bolaget.

3) Summan av forvantad nettolikvid fran nyemission av htgst 5 555 555 aktier i Nodica Group som en del i Erbjudandet till en teckningskurs om 45 SEK per aktie (+240,5 MSEK)
respektive férvantad likvid fran teckning av 571 194 aktier i Nodica Group till en teckningskurs om 16,44 SEK (+9,4 MSEK) i samband med utnyttjande av 31 733 tecknings-
optioner i Nodica Group med avdrag for kopeskilling i ssmband med Bolagets férvantade aterkdp av 27 134 teckningsoptioner fran Bolagets VD och vice VD samt sélj- och
marknadschef till ett pris om 514,1 SEK per teckningsoption (-13,9 MSEK) (se mer under "Aktiekapital och dgarférhallanden — Konvertibler, teckningsoptioner och incitaments-

program’).

4) Koncernen anvander, fér andra syften &n nettoskuldsattningstabellen, ett alternativt nyckeltal for "Nettoskuld” som exkluderar skulder hanforliga till leasing. Vid exkludering av
dessa poster presenterar Koncernen en nettoskuld om 58,9 MSEK. For ytterligare information se avsnittet "Utvald finansiell information — Definitioner av alternativa nyckeltal.

Indirekt skuldsattning och eventualférpliktelser
De indirekta skulder och eventualforpliktelser som presen-
teras nedan &r presenterade enligt regler i Kommissionens
delegerade forordning (EU) 2019/980 och ESMAs riktlinjer
om informationskrav enligt Europaparlamentets och
Radets férordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om
prospekt som ska offentliggéras nér vardepapper erbjuds
till allméanheten eller tas upp till handel pa en reglerad
marknad ("Prospektforordningen”) ("Riktlinjerna”), vilka
avviker frdn Koncernens redovisningsprinciper avseende
eventualforpliktelser dar IAS 37 Avsattningar, eventual-
forpliktelser och eventualtillgangar tillampas. Syftet ar

att ge information om vésentlig skuldsattning som inte
aterspeglas i tabellerna ovan.

Nodica Group har garantidtaganden for salda produkter
som géller under produkternas garantitid. Avsattningar for
garantier baseras pa historiska data om garantier och en
sammanvagning av tankbara utfall i férhallande till de

sannolikheter som utfallen ar férknippade med. Per den
31 december 2024 uppgick avsattningar for produkt-
garantier samt avsattning for aterstallandekostnad av
hyrda lokaler till totalt 6 MSEK, vilket utgjorde Nodica
Groups uppskattning per sagda datum av framtida
formodade kostnader.

Nodica Group beddmer sig inte ha ndgra eventual-
forpliktelser enligt Riktlinjerna som inte framgar av
Koncernens rakenskaper, se Not 27 pa sidan F-24 i avsnittet
"Historisk finansiell information” dar eventualforpliktelser
avseende en pagaende tvist med en storre leverantor
redovisas, eller nettoskuldsattningstabellen ovan.

Betydande féréndringar efter den

31 december 2024

Det har inte skett nagra betydande foréndringar i Koncer-
nens finansiella stéllning efter den 31 december 2024 till
och med dagen for Prospektet.

1) Tabellen omfattar endast rantebarande skulder. Under 2024 tecknades ett nytt leasingavtal relaterat till utokning av Nodica Groups lokaler i Uppsala
varav 50 procent av lokalytan tilltréddes under 2024 och resterande 50 procent tilltrdddes den 1 januari 2025. Den sistnamnda delen av avtalet
medfor en tillkommande leasingskuld om 9,9 MSEK, vilken kommer att redovisas med start forsta kvartalet 2025.
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Styrelse, koncernledning
och revisor

Styrelse

Styrelsen i Nodica Group bestar av sex stdmmovalda ledamdter. Samtliga ledamdter ar valda for perioden intill slutet

av den arsstdmma som halls 2025. I tabellen nedan anges styrelseledamdterna, deras position, nar de forst valdes ini
styrelsen och huruvida de anses vara oberoende i forhallande till Bolaget och dess koncernledning samt i forhallande till
Bolagets storre aktiedgare. I enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) ska mer an halften av de stammovalda
styrelseledamoterna vara oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledning. Minst tva av de stdmmovalda styrelse-
ledam&terna som ar oberoende i férhallande till Bolaget och dess ledning ska dven vara oberoende i férhallande till Bolagets

storre aktiedgare.

Oberoende i forhallande till

Bolaget och
Namn Befattning Styrelseledamot sedan koncernledningen stoérre aktiedgare
Lena Olving Styrelseordférande 2019 Ja Ja
Per Anell Styrelseledamot 2018 Ja Nej
Gosta Johannesson Styrelseledamot 2019 Ja Nej
Henrik Larsson Lyon Styrelseledamot 2022 Ja Ja
Mia Tomczak Styrelseledamot 2023 Ja Ja
Peter Kruk Styrelseledamot 2025 (januari) Ja Ja
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STYRELSE, KONCERNLEDNING OCH REVISOR

Nedan presenteras mer detaljerad information om styrelseledamd&terna, inklusive deras utbildning, erfarenhet, pagaende
uppdrag och tidigare uppdrag under de senaste fem aren, samt deras innehav i Bolaget per dagen for Prospektet. Uppdrag

i dotterbolag har exkluderats.

Lena Olving

Styrelseordférande sedan 2020.
Ordférande i styrelsens erscittningsutskott.

F6dd: 1956.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor i maskinteknik fran Chalmers
tekniska hdgskola. Lena Olvings erfarenhet
inkluderar arbete som VD och koncernchef fér
Mycronic AB (publ), operativ chef och vice VD
for SAAB AB (publ), ledande befattningar inom
Volvo Car Corporation AB, sju ar som SVP i
VCC:s koncernledning (totalt 25 &r i olika
seniora chefsbefattningar, varav fem ar i Asien)
samt VD fér Samhall Hégland AB. Vidare var
Lena Olving ledamot i Kollegiet for svensk
bolagsstyrning mellan 2016-2019.

Andra nuvarande uppdrag utanfér
Koncernen: Styrelseledamot i Investment AB
Latour (publ), Assa Abloy AB, NXP Semicon-
ductors N.V,, Vestas Wind Systems A/S och
Stena Metall AB.

Tidigare uppdrag utanfér Koncernen (under
de senaste fem aren): Styrelseordférande i
Kungliga Operan Aktiebolag och Akind
Universe AB, samt styrelseledamot i Munters
Group AB.

Innehav i Bolaget (inklusive genom
nirstaende): 52 038 aktier.
Oberoende i férhdllande till Bolaget, Bolagets

ledande befattningshavare och Bolagets stérre
aktiecigare.

Per Anell

Styrelseledamot sedan 2018.
Ledamot i styrelsens revisionsutskott.

F6dd: 1968.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor fran Lunds tekniska hégskola. Per
Anell arbetar fér narvarande som Senior
Investment Director pa Industrifonden, och
hans erfarenhet inkluderar operationellaroller i
flertalet tillvaxt- och startup féretag sasom
Mycronic AB (publ), Sectra Mamea Imaging,
Elekta AB (publ) och Proximion Fiber Optics.

Andra nuvarande uppdrag utanfor
Koncernen: Styrelseledamot i Avassa Systems
AB, Freemelt Holding AB (publ), KTH Holding
Aktiebolag, Cascade Drives AB, Fast Travel
Games AB och Kiselkarbid i Stockholm AB.

Tidigare uppdrag utanfér Koncernen (under
de senaste fem aren): Styrelseledamot i
Crosser Technologies AB, Fishbrain AB (publ),
Polight ASA, Sol Voltaics AB och Exeri AB.
Innehav i Bolaget (inklusive genom
narstaende): -

Oberoende i férhdllande till Bolaget och
Bolagets ledande befattningshavare. Beroende
i férhdllande till Bolagets stdrre aktiedgare.

Gosta Johannesson

Styrelseledamot sedan 2019.
Ledamot i styrelsens ersdttningsutskott.

Fédd: 1959.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom fran Uppsala universitet och AMP
fran Wharton Business School. Gdsta Johan-
nesson arbetar fér nérvarande som senior
advisor pa Bure Equity AB (publ), och hans
tidigare erfarenhet inkluderar partner pa
Provider Venture Partners AB, samt ledande
befattningar pa Ohman Fondkommission och
Handelsbanken Markets.

Andra nuvarande uppdrag utanfér
Koncernen: Styrelseordférande i Xvivo
Perfusion Aktiebolag, styrelseledamot i
Mentice AB, PG Advice AB, Floribus Invest AB
och Yubico AB.

Tidigare uppdrag utanfér Koncernen (under
de senaste fem aren): Styrelseordférande
och styrelseledamot i Idevall & Partners
Holding AB och Idevall & Partners Fonder AB,
samt styrelseledamot Interflora Aktiebolag,
Axiell Group AB, Humle Fonder AB och Sista
versen 80361 AB.

Innehav i Bolaget (inklusive genom
narstaende): 270 000 aktier.?

Oberoende i férhdllande till Bolaget och
Bolagets ledande befattningshavare. Beroende
i férhdllande till Bolagets storre aktiedgare.

1) Per Anell arbetar som Senior Investment Director pa Industrifonden, som per dagen for Prospektet innehar 10 217 304 aktier i Nodica Group.
2) Vid tidpunkten fér genomférandet av Erbjudandet forvantas aktierna att innehas genom en kapitalforsakring. Gosta Johannesson arbetar som
senior advisor pa Bure Equity AB (publ), moderbolag till Bure Growth AB, som per dagen for Prospektet innehar 8 688 132 aktier i Nodica Group.
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Henrik Larsson Lyon

Styrelseledamot sedan 2022.
Ledamot j styrelsens revisionsutskott.

Fodd: 1966.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Ekonomie kandidatexamen fran Karlstads
universitet. Henrik Larsson Lyons tidigare
erfarenhet inkluderar VD och koncernchef for
Hexatronic Group AB (publ), VP Sales Europe
D&I pa Marketline Nexans, Division Manager pa
Nexans, samt olika befattningar inom Alcatel,
Arthur Andersen och Price Waterhouse.

Andra nuvarande uppdrag utanfor
Koncernen: Styrelseordférande i Clinton
Marine Survey AB och Njord Survey AB samt
styrelseledamot Ernstrémgruppen AB.

Tidigare uppdrag utanfér Koncernen (under
de senaste fem aren): VD och koncernchef for
Hexatronic Group AB (publ) samt styrelse-
ledamot i dotterbolag till Hexatronic Group AB
(publ) samt VD och styrelseledamot i Thermo-
rego AB.

Innehav i Bolaget (inklusive genom
narstaende): 81 000 aktier.

Oberoende i férhdllande till Bolaget, Bolagets
ledande befattningshavare och Bolagets stérre
aktiecigare.

Mia Tomczak

Styrelseledamot sedan 2023.
Ordférande i styrelsens revisionsutskott.

Fodd: 1968.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom fran Malardalens universitet och
MBA fran Handelshégskolan i Stockholm. Mia
Tomczak arbetar fér nérvarande som CFO for
Kamic Group AB, Amplex AB och Mindelon
Group AB, och hennes tidigare erfarenhet
inkluderar uppdrag som CFO fér AQ Group AB
(publ) samt olika befattningar inom Sandvik
Materials Technology och Outokumpu.

Andra nuvarande uppdrag utanfér
Koncernen: Styrelseledamot inom Kamic-,
Amplex-, och Mindelonkoncernerna samt i
Cascade Drives AB.

Tidigare uppdrag utanfér Koncernen (under
de senaste fem aren): Styrelseledamot i bolag
inom AQ Group-koncernen.

Innehav i Bolaget (inklusive genom
narstaende): 18 000 aktier.

Oberoende i férhdllande till Bolaget, Bolagets
ledande befattningshavare och Bolagets stérre
aktiedigare.

STYRELSE, KONCERNLEDNING OCH REVISOR

Peter Kruk
Styrelseledamot sedan 2025.
Fodd: 1968.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor i teknisk fysik fran Chalmers
tekniska hdgskola och Ecole Polytechnique
Federale de Lausanne. Peter Kruk ar for
narvarande VD och styrelseledamot i NCAB
Group AB (publ) och hans tidigare erfarenhet
inkluderar ledande positioner i globala industri-
foretag, saésom VD fér Dometic Group AB (publ)
i Europa, Mellandstern och Afrika, Stoneridge
Electronics AB och HEXPOL Wheels.

Andra nuvarande uppdrag utanfér
Koncernen: VD och styrelseledamot i NCAB
Group AB (publ) samt styrelseledamot i
Neonode Inc.

Tidigare uppdrag utanfér Koncernen (under
de senaste fem aren): —.

Innehav i Bolaget (inklusive genom
narstaende): —.

Oberoende i férhdllande till Bolaget, Bolagets

ledande befattningshavare och Bolagets stérre
aktiedgare.
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STYRELSE, KONCERNLEDNING OCH REVISOR

Koncernledning
Medlem av koncern- Anstilld inom

Namn Befattning ledningen sedan Koncernen sedan
Niklas Edling VD 2021 2021
Mikael Lindholm Vice VD samt salj- och marknadschef 2001 2001
Hans Grufman CFO 2024 2024

Lisa Carlsson HR-chef 2022 2022
Pernilla Enkler Kommunikation- och hallbarhetschef 2024 2024
Gert Josok VD Scanditronix Magnet 2023 2023
Kimmo Alho VD IECO 2023 2008Y
Jamie Clark VD Microwave Amps 2023 20112

1) Inkluderar anstélining i IECO innan Nodica Groups forvarv under 2023.
2) Inkluderar anstélining i Microwave Amps innan Nodica Groups férvarv under 2023.

Nedan presenteras mer detaljerad information om koncernledningen, inklusive deras utbildning, erfarenhet, pagaende
uppdrag och tidigare uppdrag under de senaste fem aren, samt deras innehav i Bolaget per dagen fér Prospektet. Uppdrag

i dotterbolag har exkluderats.

Niklas Edling
VD sedan 2021.
Fodd: 1963.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjér inom maskinteknik fran Kungliga
Tekniska hdgskolan och civilekonom fran
Handelshdgskolan i Stockholm. Niklas Edlings
tidigare erfarenhet inkluderar Senior VP Corpo-
rate Development och vice VD pa Mycronic AB
(publ), VP Supply Chain & Manufacturing pa
Laerdal Medical Aktiebolag och VP Operations
pa Hudson RCL.

Andra nuvarande uppdrag utanfér
Koncernen: Styrelseledamot i HMS Networks
AB och Cavotec SA.

Tidigare uppdrag utanfér Koncernen (under
de senaste fem aren): Styrelseledamot i Aritco
Group AB.

Innehav i Bolaget (inklusive genom
narstaende): 75 600 aktier och 44 150 teck-
ningsoptioner vid tidpunkten for Prospektet.
Niklas Edling har meddelat Bolaget att

23 600 teckningsoptioner, som ger ratt att
teckna 424 800 aktier, kommer att utnyttjasi
samband med Erbjudandet (resterande
teckningsoptioner kommer att aterkdpas av
Bolaget).

Mikael Lindholm

Vice VD samt sdlj- och marknadschef
sedan 2001.

Fodd: 1964.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor i teknisk fysik fran Chalmers
tekniska hdgskola. Mikael Lindholm ar grundare
av Nodica Group AB.

Andra nuvarande uppdrag utanfér
Koncernen: —.

Tidigare uppdrag utanfér Koncernen (under
de senaste fem aren): —.

Innehav i Bolaget (inklusive genom
narstaende): 554 958 aktier och 14 717 teck-
ningsoptioner vid tidpunkten for Prospektet.
Mikael Lindholm har meddelat Bolaget att
8133 teckningsoptioner, som ger ratt att
teckna 146 394 aktier, kommer att utnyttjas

i samband med Erbjudandet (resterande
teckningsoptioner kommer att aterkdpas

av Bolaget) och att han kommer att sélja

33 670 aktier i samband darmed.?

1) For mer information, se avsnittet *Aktiekapital och dgarférhcillanden’.
2) For merinformation, se avsnittet "Aktiekapital och dgarférhdllanden’
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Hans Grufman
CFO sedan 2024.
Fodd: 1978.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom fran Géteborgs universitet och
civilingenjor fran Chalmers tekniska hégskola.
Hans Grufmans tidigare erfarenhet inkluderar
CFO pa Hydda AB, Omegapoint och Atex, samt
interims-CFO och controller pa olika teknik-
bolag.

Andra nuvarande uppdrag utanfor
Koncernen: Styrelseledamot i
Hydrargentum AB.

Tidigare uppdrag utanfér Koncernen (under
de senaste fem aren): Styrelseordférande i
Estate Logs AB och Yieldly AB, styrelseledamot
i bolag inom Omegapoint-koncernen samt B3
IT-sourcing Partners AB.

Innehav i Bolaget (inklusive genom
narstaende): 45 270 aktier.



Lisa Carlsson
HR-chef sedan 2022.
Fodd: 1983.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Kandidatexamen i personalvetenskap fran
Karlstads universitet. Lisa Carlssons tidigare
erfarenhet inkluderar Global HR Business
partner pa Sobi AB och SSAB AB (publ), samt
roller inom talent management och employer
branding, samt som ledarskapskonsult pa
Nordea.

Andra nuvarande uppdrag utanfér
Koncernen: —.

Tidigare uppdrag utanfér Koncernen (under
de senaste fem aren): —.

Innehav i Bolaget (inklusive genom
narstaende): 36 054 aktier.

Kimmo Alho
VD IECO sedan 2008.
Fodd: 1963.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Diplomingenjor i Teknisk Fysik fran Helsingfors
tekniska universitet. Kimmo Alhos tidigare
erfarenhet inkluderar koncernchef for ValLog
Group/Panostaja Abp, koncernchef for Profec
Technologies Group, VD fér Profec Technolo-
gies AB, operativ ordférande i Profec Technolo-
gies Ltd (ETAL), Sales & Marketing Director pa
Tecnomen Abp, samt projektledare — Business
Development pa A Ahlstrom Corporation/
Machinery Division.

Andra nuvarande uppdrag utanfér
Koncernen: Styrelseledamot i Reevit
Holding Oy AB, Kiinteistd Oy RMK och Oy K.
Alho-Finance Ltd.

Tidigare uppdrag utanfér Koncernen (under
de senaste fem aren): —.

Innehav i Bolaget (inklusive genom
narstaende): —.

Pernilla Enkler

Kommunikation- och hdllbarhetschef sedan
2024.

F6dd: 1979.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Kandidatexamen i ekonomi fran Stockholms
universitet. Pernilla Enklers tidigare erfarenhet
inkluderar CSO pa Skogsaktiebolaget Eternali,
Kommunikations-och hallbarhetschef pa
Bellman Group AB (publ), Hallbarhetschef pa
SKB, samt Kvalitets- och hallbarhetschef pa
Trivselhus Aktiebolag.

Andra nuvarande uppdrag utanfoér
Koncernen: —.

Tidigare uppdrag utanfér Koncernen (under
de senaste fem aren): —.

Innehav i Bolaget (inklusive genom
narstaende): 8 082 aktier.

Jamie Clark
VD Microwave Amps sedan 2023.
Fodd: 1977.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Kandidatexamenilaserfysik fran University of
Essex samt masterexamen i mikrovagsfysik
frén University of Portsmouth. Jamie Clarks
tidigare erfarenhet inkluderar saljare och salj-
chef pa Microwave Amps.

Andra nuvarande uppdrag utanfér
Koncernen: —.

Tidigare uppdrag utanfér Koncernen (under
de senaste fem aren): —.

Innehav i Bolaget (inklusive genom
narstaende): —.

STYRELSE, KONCERNLEDNING OCH REVISOR

Gert Josok
VD Scandlitronix Magnet sedan 2023.
Fodd: 1969.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Verkstadsingenjor fran Blekinge tekniska
hdgskola. Gert J6soks tidigare erfarenhet
inkluderar Global Product Support Manager i
Konecranes Lifttrucks AB, Aftermarket
Manager pa Hako Ground & Garden AB,
General Manager pa ATV Sweden samt
Product Manager pa Morinders/Orwak.

Andra nuvarande uppdrag utanfér
Koncernen: —.

Tidigare uppdrag utanfér Koncernen (under
de senaste fem aren): VD for AriVislanda AB.
Innehav i Bolaget (inklusive genom
narstaende): 3 924 aktier.
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Ovrig information om styrelse och koncernledning
Ingenistyrelsen eller koncernledningen har nagra privata
intressen och/eller andra uppdrag som stér i strid med
Nodica Groups intressen och det finns inga familjeband
mellan styrelseledamdéterna och medlemmarnai koncern-
ledningen. Flera av medlemmarnai styrelsen och koncern-
ledningen har ekonomiska intressen i Bolaget som en foljd
av deras direkta eller indirekta innehav av aktier och teck-
ningsoptioner i Bolaget. Ingen av styrelseledamd&terna eller
medlemmarna i koncernledningen har under de senaste
fem éaren (i) domts i bedragerirelaterade mal, (i) bundits

vid och/eller utfardats pafoljder for brott av reglerings- eller
tillsynsmyndigheter (inbegripet erkédnda yrkessamman-
slutningar) eller (iii) forbjudits av domstol att vara medlemi
ett bolags foérvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan eller att
utdva ledande eller 6vergripande funktioner i ett bolag.

Per Anell var styrelseledamot i Sol Voltaics AB under
perioden 20 juli 2015 till 8 januari 2021, vars konkurs
inleddes den 18 mars 2019. Konkursen i Sol Voltaics AB ar
avslutad sedan den 8 januari 2021. Utéver vad som framgar
ovan har ingen styrelseledamot eller medlem i koncern-
ledningen representerat ndgot féretag som gatt i konkurs,
likviderats (annat an frivillig likvidation) eller varit foremal
for konkursforvaltning under de senaste fem aren.

Bolaget anser att Nodica Groups styrelse uppfyller
kraven i Kodenifraga om oberoende i férhéallande till
Bolaget, koncernledningen och Bolagets storre aktiedgare.

Samtliga styrelseledamd&ter och koncernledningen
kan nas pé& Bolagets huvudkontor pa Typsnittsgatan 15,
754 54 Uppsala.
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Revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ("PwC”) har varit
Nodica Groups revisor sedan 2020. Arsstamman 2024
beslutade att omvélja PwC som revisor for perioden intill
slutet av arsstdmman 2025. Lars Kylberg (fodd 1969) har
varit huvudansvarig revisor sedan 2024. Lars Kylberg ar
auktoriserad revisor och medlem i FAR ( branschorganisa-
tionen fér auktoriserade revisorer). PwC:s kontorsadress ar
Vaksalagatan 6, 753 20, Uppsala. PwC har varit revisor under
hela den period som historiska finansiella informationen i
detta Prospekt omfattar.



Bolagsstyrning

Bolagsstyrning

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag. Fore upptagandet
till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm har
Bolagets bolagsstyrning grundat sig pa bland annat Aktie-
bolagslagen samt interna regler och instruktioner med
beaktande av att Bolaget delvis haft ett spritt och institu-
tionellt agande. Efter att Bolagets aktier har tagits upp till
handel pa Nasdaq Stockholm kommer Bolaget att félja
Nasdaq Nordic Main Market Rulebook for Issuers of Shares
och tillampa Koden. Koden anger en norm fér god bolags-
styrning pa en hdgre ambitionsnivé &n Aktiebolagslagen
och andra regler. Bolag behdver inte folja alla regler i Koden
utan kan vélja alternativa I6sningar som bedéms béttre
ldampade for bolagets specifika omsténdigheter, férutsatt
att alla sddana avvikelser och valda alternativa |6sningar
beskrivs och att skélen for dessa anges i bolagsstyrnings-
rapporten, enligt principen *folj eller forklara®. Eventuella
avvikelser fran Koden kommer att beskrivas i Bolagets
bolagsstyrningsrapport, som kommer att uppréttas forsta
gangen for rékenskapséaret 2025. Per dagen for detta
Prospekt férvantar sig Bolaget att inte redovisa nagra
avvikelser fran Koden i bolagsstyrningsrapporten.

Bolagsstdmma
Enligt Aktiebolagslagen &r bolagsstdmman bolagets hégsta
beslutande organ. Pa bolagsstdmman utdvar aktiedgarna
sin rostratt i nyckelfragor, till exempel faststéllande av
resultat- och balansrakningar, disposition av bolagets
resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledamdoter
och VD, val av styrelseledamd&ter och revisor samt erséatt-
ning till styrelsen och revisorn.

Arsstdmman maste héllas inom sex manader fran
rakenskapsarets slut. Utdver arsstdmman kan det kallas
till extra bolagsstédmmor. Enligt bolagsordningen ska
kallelse till bolagsstdmmor ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och pa Bolagets webbplats,
www.nodicagroup.com. Vid tidpunkten for kallelse till
stdmman ska samtidigt information om att kallelse har skett
publiceras i Svenska Dagbladet. Bolagsstédmma i Nodica
Group kan héllas bade i Uppsala, dar Bolaget har sitt sate,
ochiStockholm.

Rétt att delta i bolagsstammor

Aktiedgare som vill delta vid en bolagsstdmma maste vara
inford i den aktiebok som férs av Euroclear Sweden per
den dag som infaller sex bankdagar fére stdmman samt
meddela Bolaget om sitt deltagande senast det datum
som anges i kallelsen till stdmman. Aktiedgare kan delta vid
bolagsstédmman personligen eller genom ombud och dven

bitrédas av hdgst tva personer. Vanligtvis &r det mojligt

for en aktiedgare att anméla sig till bolagsstdmman pa
flera olika sétt, vilka anges i kallelsen till bolagsstdmman.
Utdver att meddela Bolaget om sin avsikt att delta vid
bolagsstédmman méste aktieégare vars aktier &r forvaltar-
registrerade, genom en bank eller annan forvaltare, begéra
att dess aktier tillfalligt registreras i eget namniden av
Euroclear Sweden forda aktieboken for att ha ratt att delta
vid bolagsstédmman. En aktiedgare, eller dess ombud, &r
berattigad att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren
innehar eller representerar. Aktier i Nodica Group beréattigar
tillen (1) rost per aktie.

Initiativ fran aktiedgarna

En aktiedgare som vill fa ett &rende behandlat vid bolags-
stdmman maste begéara detta skriftligen hos styrelsen.
Arendet ska tas upp vid bolagsstdmman under férutsatt-
ning att begaran har kommit in till styrelsen senast en vecka
fore den tidpunkt da kallelse enligt Aktiebolagslagen tidigast
far utfardas, eller efter denna tidpunkt men i sadan tid att
arendet kan tas upp i kallelsen till bolagsstamman.

Arsstamma 2025

Bolagets arsstdmma avses att hallas den 9 juni 2025.
Kallelse till arsstdmman kommer att ske i enlighet med
ovan beskrivet forfarande.

Valberedning

Vid Nodica Groups extra bolagsstdmma den 14 november
2024 antogs en instruktion fér valberedningens samman-
sattning och arbete inom Bolaget, att gélla fran och med
notering av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm. Enligt
valberedningsinstruktionen ska valberedningen normailt
besté av tre ledamdter samt styrelsens ordférande som
adjungerad ledamot. I september varje ar ska styrelsens
ordférande ta kontakt med de tre rostmassigt storsta
aktiedgarna i Bolaget per den sista bankdagen i augusti
avseende valberedningens sammansattning. Styrelsens
ordférande ska ocksa inga i valberedningen som adjungerad
ledamot utan réstréatt. Om nagon av de tre réstmassigt
stOrsta aktiedgarna inte utdvar sin ratt att utse en ledamot
overgar ratten att utse sddan ledamot till den till rostetalet
narmast foljande stodrsta aktiedgare som inte redan har
nyttjat sin ratt att utse en ledamot av valberedningen. Fler
an fem ytterligare aktiedgare behover inte kontaktas, om
inte styrelsens ordférande anser att det finns sarskilda skal
att gbra det. Namnen pa valberedningens ledamoter och
namnen pa de aktiedgare som utnamnt dem ska offentlig-
goras pa Bolagets hemsida senast sex manader fore
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kommande arsstdmma. Valberedningens ordférande ska
vara den ledamot som representerar den till rostetalet
storsta aktieagaren, om inte valberedningen beslutar om
annat. Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot
ska inte vara ordférande i valberedningen.

Valberedningen har enligt instruktionen till uppgift att
lagga fram forslag till arsstdmman om bland annat antalet
styrelseledamdter och styrelsens sammanséttning, inklu-
sive styrelsens ordférande, samt forslag om styrelsearvode,
uppdelat for ordférande och évriga ledambter samt even-
tuell erséttning for utskottsarbete. Valberedningen ska
ocksé lagga fram forslag om arsstémmans ordférande,
val av revisor och arvode till revisorn, samt forslag till
forandringar i valberedningsinstruktionen (nar tillampligt).
Bolagets hemsida ska innehalla information om hur aktie-
agare kan inkomma med férslag till valberedningen.
Valberedningens forslag till arsstdmman framgar av
kallelsen. En motivering till valberedningens forslag om
styrelsens sammanséttning ska publiceras pa Bolagets
hemsida i samband med att kallelsen till arsstamman
publiceras.

Infor arsstdmman 2025 bestar valberedningen av
Henrik Blomquist (utsedd av Bure Growth AB), tillika
valberedningens ordférande, Peter Wolpert (utsedd av
Industrifonden), UIf Lewander (utsedd av SEB Venture)
samt Lena Olving som adjungerad ledamot (styrelse-
ordférande i Nodica Group).

Styrelse

Styrelsens arbete

Styrelsen &r Bolagets nast hdgsta beslutsfattande organ
efter bolagsstdmman och Bolagets hdgsta verkstéllande
organ. Styrelsens arbetsuppgifter anges i Aktiebolagslagen
samt i Koden. Koden kommer att gélla fér Bolaget efter att
Bolagets aktier har tagits upp till handel pa Nasdaq Stock-
holm. Vidare styrs styrelsens arbete av styrelsens arbets-
ordning, som antas av styrelsen varje ar. Arbetsordningen
styr arbets- och ansvarsfordelningen mellan styrelsen, dess
ordférande och VD. Styrelsen antar ocksa instruktioner for

styrelseutskotten, VD och for den finansiella rapporteringen.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for Bolagets
organisation och forvaltningen av Bolagets angeldgenheter.
Styrelsen ska se till att Bolagets organisation ar utformad
sa att bokforingen, medelsforvaltningen och Bolagets dver-
gripande ekonomiska situation i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Styrelsen ansvarar for att faststalla
mal och strategier for Bolagets verksamhet, att granska
Bolagets verksamhet och fortldpande folja upp Bolagets
utveckling och ekonomiska stéllning i férhallande till de
faststallda malen. Styrelsen ansvarar for att Koncernens
finansiella rapportering uppréattas i dverensstammelse med
lag och tillampliga redovisningsprinciper samt for att
kvalitetssékra Bolagets finansiella rapportering. Styrelsen
har &ven som uppgift att tillse att det finns en tillfredsstal-
lande kontroll av Bolagets efterlevnad av lagar och fére-
skrifter. Styrelsen ska i forsta hand dgna sig &t langsiktiga
fragor och/eller fragor av stor betydelse for Bolaget. Vidare
ar det styrelsens uppgift att utse VD, anta VD-instruktioner
samt 6vervaka VD:s [dpande forvaltning av Bolaget.
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Styrelsens ordférande representerar styrelsen saval
externt som internt inom Bolaget. Ordféranden ska organi-
sera och leda styrelsens arbete, och sékerstélla att detta
arbete utdvas effektivt och i enlighet med tillampliga lagar
och andra foreskrifter. Ordféranden ska tillse att styrelse-
mdten halls nar de behdvs, att styrelsens arbete utvérderas
arligen och att styrelsens beslut verkstalls effektivt.

I enlighet med Nodica Groups bolagsordning ska
styrelsen bestéa av lagst tre och hdgst sju styrelseledamoter
utan suppleanter. Per dagen for Prospektet bestar styrelsen
av sex stdmmovalda ledamdter, som presenteras i avsnittet
"Styrelse, koncernledning och revisor — Styrelse”.

Styrelseutskott

Styrelsen for Nodica Group har for narvarande tva utskott:
ett ersattningsutskott och ett revisionsutskott. Utskotten ar
forberedande organ till styrelsen.

Ersdttningsutskottet

Nodica Group har ett ersattningsutskott som bestar

av tva ledaméter: Lena Olving (ordférande), och Gosta
Johannesson. Ersattningsutskottet ska férbereda férslag
till ersattningsprinciper och erséttningar och évriga anstall-
ningsvillkor for Bolagets ledande befattningshavare. Ersatt-
ningsutskottet har ocksa till uppgift att dvervaka och utvar-
dera program for rorlig erséttning till ledande befattnings-
havare, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som har antagits av bolagsstamman
samt aktuella erséattningsstrukturer och ersattningsnivaer

i Bolaget.

Revisionsutskottet

Nodica Group har ett revisionsutskott som bestér av tre
ledamater: Mia Tomczak (ordférande), Per Anell och Henrik
Larsson Lyon. I enlighet med Koden ska majoriteten av
utskottets ledamd&ter vara oberoende i forhallande till
Bolaget och bolagsledningen. Revisionsutskottets huvud-
sakliga uppgifter &r, utan att paverka styrelsens ansvar och
uppgifter, att sékerstélla att det finns en tillfredstallande
kontroll for riskhantering, intern kontroll, redovisning och
ekonomisk rapportering samt sékerstélla att Bolagets finan-
siella rapportering och hallbarhetsrapportering ar uppréattad
i Overensstdmmelse med lag, andra relevanta féreskrifter
och tillampliga redovisningsstandarder. Utskottet ska séker-
stélla fortldpande kontakt med de externa revisorerna,
granska resultatet av och utvérdera de externa revisorernas
arbete och ge rekommendationer till valberedningen for
val,omval eller avslutande av uppdrag avseende externa
revisorer. Utskottet ska ocksa granska och utvardera de
externa revisorernas oberoende och sjélvstandighet
gentemot Bolaget och &gna sarskild uppméarksamhet &t

om revisorerna tillhandahaller och far tillhandahalla Bolaget
andra tjanster an revision. Dessutom ska utskottet infor-
mera styrelsen om resultaten av den externa revisionen,
inklusive hur revisionen har bidragit till tillforlitigheten i
Bolagets finansiella rapportering och vilken funktion som
utskottet haft.



VD
Bolagets VD &r underordnad styrelsen och ar ansvarig for
den dagliga férvaltningen av Bolaget och dess [6pande verk-
samhet. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD fast-
stéllsi styrelsens arbetsordning samt instruktionerna till VD.
VD é&r ansvarig for att ta fram rapporter samt att samman-
stélla information fran koncernledningen till styrelsemoten,
och for att presentera sadant material vid styrelsemotena.
VD maste forsdkra sig om att styrelsen erhaller lamplig
information for att fortldpande kunna utvardera Bolagets
finansiella stéllning. VD ska ocksa vidta de atgérder som ar
nddvandiga for att Bolagets bokforing ska utforas i enlighet
med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pé ett
betryggande satt. Atgérder som med hansyn till omfatt-
ningen och arten av Bolagets verksamhet ar av osedvanligt
slag eller av stor betydelse faller utanfér den I6pande
forvaltningen.

VD och évriga medlemmar av koncernledningen
presenteras i avsnittet "Styrelse, koncernledning och revisor
— Koncernledning’.
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Ersattning till styrelse, VD och ledande
befattningshavare

Erséttning till styrelsen

Arvoden och 6vrig erséttning till styrelseledamoterna,
inklusive styrelsens ordférande, beslutas av bolags-
stdmman. Fran tidpunkten for notering av Bolagets aktier pa
Nasdaq Stockholm fram till och med arsstdmman 2025
utgar arvode enligt foljande:

® 500 000 SEK till styrelsens ordférande,

® 250 000 SEK till var och en av de 6vriga
styrelseledamdterna,

® 50 000 SEK till ordféranden i revisionsutskottet,
® 25 000 SEK till 6vriga ledaméter i revisionsutskottet,
® 35000 SEK till ordférandeni ersattningsutskottet, och

® 17 000 SEK tillden andra ledamotenii
ersattningsutskottet.

Ovan beslutade arvoden ar anpassade fér en mandatperiod
om tolv manader.

Styrelseledaméterna har inte ratt till nagra férméaner
efter att de har avslutat sina styrelseuppdrag.

Nedanstéende tabell visar erséttningen till styrelseledamdéter i Bolaget under rékenskapsaret som avslutades den

31 december 2024.
Belopp, TSEK
Styrelsearvode (inkl. Ovrig

Namn Befattning ersattning fér utskottsarbete) ersattning Totalt
Lena Olving? Styrelseordférande 400 195 595
Per Anell Styrelseledamot - - -
Gosta Johannesson Styrelseledamot - - -
Filip Petersson? Styrelseledamot - - -
Henrik Larsson Lyon Styrelseledamot 200 12 212
Mia Tomczak Styrelseledamot 250 - 250
Totalt 850 207 1057

1) Styrelseordférande Lena Olving har under 2024 utéver styrelsearvode erhallit 185 TSEK for konsultuppdrag.

2) Styrelseledamot till och med den 8 januari 2025.

Riktlinjer for erséttning till VD och ledande
befattningshavare

Vid extra bolagsstdmma den 14 november 2024 beslutades
att anta riktlinjer for ersattning till Bolagets ledande befatt-
ningshavare att gélla frdn och med notering av Bolagets
aktier pa Nasdaq Stockholm. Riktlinjerna inkluderar aven
ersattning till Nodica Groups styrelseledamdéter, i den
omfattning de erhaller ersattning utanfor styrelseuppdraget
eller ar anstéllda i Bolaget. Ersattning till koncernledningen
ska vara marknadsmassig och far besta av fast kontantlon,
rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och dvriga
formaner. Bolagsstamman kan darutdver, oberoende av rikt-
linjerna for ersattning till ledande befattningshavare, besluta
om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.
Fast kontantldn och rorlig ersattning ska sta i proportion till
den ledande befattningshavarens ansvar och behérighet.

Fast I6n

Den fasta l6nen ska besta av en fast arlig kontantlén. Den
fasta l6nen ska vara marknadsanpassad och faststéllas med
hansyn tagen till ansvar, kompetens och prestation. Den
fasta ldnen revideras varije ar.

Rérlig kontantersdttning

Uppfyllelse av kriterierna for utbetalning av rorlig kontant-
ersattning ska kunna métas under en period om ett ar. Den
rorliga kontanterséattningen ska uppga till hdgst 50 procent
av den totala arliga kontanta grundldnen for VD, och hogst
30 procent av den totala arliga kontanta grundidnen for
ovriga ledande befattningshavare.

De ledande befattningshavarnas kontanta rérliga
erséattning ska vara kopplad till férutbestdmda och métbara
kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella.
Kriterierna kan ocksa vara individualiserade, kvantifierade
eller kvalificerade mal. Kriterierna ska &ven utformas for att
bidra till Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, till
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exempel genom att vara tydligt férankrade i afférsstrategin
eller genom att framja den ledande befattningshavarens
langsiktiga utveckling.

Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetal-
ning av rorlig kontantersattning har avslutats ska det
beddmas/faststallas i vilken utstréckning kriterierna har
uppfyllts. Bolagets styrelse, i samrad med erséttningsut-
skottet, ansvarar for beddmningen vad géller den rorliga
kontanta ersattningen till VD. For rorlig kontant erséttning
till andra ledande befattningshavare ar VD, i samrad med
erséttningsutskottet, ansvarig for beddmningen. Styrelse-
ledam&ter som ar anstéllda i Bolaget ska inte erhélla rorlig
kontantersattning. For finansiella mal ska beddmningen
baseras pa den senaste finansiella informationen som har
offentliggjorts av Bolaget.

Villkoren for rorlig kontanterséattning ska utformas pa ett
satt som mojliggor for styrelsen, vid exceptionella ekono-
miska forhallanden, att begransa eller stoppa utbetalning av
rorlig kontanterséattning nér sadan ersattning bedéms som
orimlig och inte kompatibel med Bolagets skyldigheter
gentemot sina aktiedgare, anstallda och andra intressenter.
Vidare ska det vara mojligt att begrénsa eller stoppa
utbetalning av rorlig kontantersattning om styrelsen skulle
besluta att sa &r lampligt av andra anledningar. Styrelsen
ska ocksé ha ratt att dterkréva redan utbetald rorlig
kontantersattning om det senare upptacks att en ledande
befattningshavare har brutit mot Bolagets varderingar,
policys, standarder eller instruktioner.

Pension och évriga férmadaner

Pensionsférmaner ska endast innefatta bestdmda tilldggs-
pensionsférmaner, om inte de ledande befattningshavarna
ar féremal for bestdmda formanspensioner enligt tillampliga
kollektivavtalsvillkor. Den bestdmda tillaggspensions-
formanen ska utgdra hdgst 35 procent av den fasta arliga
grundldnen. VD:s rorliga kontanterséttning ska inte kvalificera
for pensionsférmaner. Andra ledande befattningshavares
rorliga kontanterséattning ska kvalificera for pensions-
formaner i den man sa foljer av tvingande kollektivavtals-
bestdmmelser som ar tillampliga pa den ledande befatt-
ningshavaren.

Ovriga eventuella férmaner, till exempel livférsakring,
sjukvardsforsakring och bilférman, ska vara sedvanliga och
bidra till att underlatta befattningshavarens mojligheter att
fullgdra sina arbetsuppgifter.

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under
andra regler 8n svenska far, savitt avser pensionsféormaner
och andra férmaner, vederborliga anpassningar ske for att
folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid
dessarriktlinjers dvergripande syfte sa langt mojligt anda ska
tillgodoses.

Eventuella ledande befattningshavare som ar utstatio-
nerade till eller fran Sverige kan erhalla ytterligare erséttning
och andra férméner i den utstrackning det ar rimligt mot
bakgrund av de sarskilda omsténdigheter som ar kopplade
till arrangemanget, varvid dessa riktlinjers 6vergripande
syfte sa langt mojligt &nda ska tillgodoses.

Ersdttning till styrelseledaméter som inte dir anstdéllda

i Bolaget

Stammovalda styrelseledamoéter som inte &r anstéllda i
Bolaget ska i sarskilda fall kunna erhalla konsultarvode eller
annan marknadsmaéssig erséttning for arbete som utfors for
Bolagets rékning i tillagg till styrelsearbetet. Styrelsen ska
avgora huruvida sadant konsultarvode eller annan mark-
nadsmassig erséttning ska utga.

Upphérande av anstdillning

Vid uppségning av en anstéllning fran Bolagets sida, ska
uppségningstiden inte dverstiga tolv manader. Fast
grundlén under uppségningstiden och avgangsvederlag
ska tillsammans inte dverstiga ett belopp motsvarande den
fasta arliga kontantldnen for 24 manader. Nar uppsagning
sker fran en ledande befattningshavares sida, ska uppsag-
ningstiden inte 6verstiga sex manader, utan ratt till avgangs-
vederlag.

I tillagg kan ersattning erlaggas for &taganden om
konkurrensbegransning (s.k. non-compete). Sddan ersatt-
ning ska kompensera for inkomstbortfall och ska endast
erldggas i den utstrackning den tidigare anstéllde ledande
befattningshavaren inte &r beréattigad till avgangsvederlag.
Inkomst fran eventuell ny anstélining ska som utgangs-
punkt avréknas, om inte annat avtalats i ett enskilt fall.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfélligt franga riktlinjerna helt eller
delvis,om det i ett enskilt fall finns sarskilda skél for det och
en avvikelse ar nddvandig for att tillgodose Bolagets lang-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sékerstalla Bolagets ekonomiska béarkraft.

Ersattning som betalas av Bolaget till VD och évriga medlemmar av koncernledningen
Nedanstaende tabell anger erséattning till VD och 6vriga medlemmar av koncernledningen under rakenskapsaret 2024.

Belopp, TSEK

Rérlig Ovriga Pensions- Ovrig
Namn GrundIon ersattning férmaner? kostnad ersattning Totalt
Niklas Edling (VD) 2743 304 86 787 20 3939
Mikael Lindholm (Vice VD samt
s3lj- och marknadschef) 1338 75 78 423 88 2001
Ovriga medlemmar av
koncernledningen (6 personer) 7161 340 7 1542 1108 10158
Totalt 11242 718 171 2752 1216 16 098

1) Ovriga fdrméner avser bland annat bilfdrman, sjukvardsférsékring och liknande férmaner.
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Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram

Per den 31 december 2024 fanns tva utestaende aktie-
relaterade incitamentsprogram i Bolaget, se avsnittet
"Aktiekapital och dgarférhdllanden — Konvertibler,
teckningsoptioner och incitamentsprogram:.

Aktuella anstéllningsavtal fér koncernledningen
Anstallningsavtalet for VD foreskriver en uppsagningstid pa
nio manader vid uppsagning fran Bolagets sida och en
uppsagningstid pa sex manader vid uppsagning fran VD:s
sida. Anstéllningsavtalet for VD innehaller ingen rétt till
avgangsvederlag. VD ar bunden av konkurrensférbud under
tolv manader efter avslutad anstallning. Vidare &r VD bunden
av ett varvningsférbud avseende Bolagets kunder under
tolv méanader efter avslutad anstéallning, och anstéllda under
sex manader efter avslutad anstéllning.

Anstallningsavtalen for évriga medlemmar av koncern-
ledningen foreskriver uppsagningstider fran en till nio
manader vid uppsagning fran Bolagets sida, och fran tre till
sex manader vid uppsagning fran den ledande befattnings-
havarens sida. De ledande befattningshavarna omfattas av
sedvanliga anstéllningsvillkor, och vissa av de ledande
befattningshavarna &r &ven bundna av konkurrens- och
varvningsférbud efter anstéliningens upphdrande. Det finns
inga upplupna belopp eller nagra avsattningar for pensioner
och liknande formaner efter avtréddande av tjanst av
medlemmar av koncernledningen.

Intern kontroll

Allméant

Styrelsens ansvar for Bolagets interna styrning och kontroll
regleras i Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen och
Koden. Darutdver har Nodica Groups styrelse antagit
styrande dokument fér riskhantering och intern kontroll dar
de grundlaggande principerna fér Nodica Groups interna
kontroll framgar. Styrelsens ansvar for en tillfredsstéllande
intern kontroll kan inte 6verforas till nagon annan part. I
styrelsens uppgift ingar bland annat att sakerstélla att
Bolaget har en god intern kontroll och formaliserade rutiner
som sakerstéller att faststallda principer for finansiell
rapportering och intern kontroll féljs samt att det finns
effektiva system for uppfoéljning och kontroll av Bolagets
verksamhet och de risker som &r relaterade till Bolaget och
dess verksamhet. Den interna kontrollen ska sékerstalla att
den externa finansiella rapporteringen &r tillférlitlig och
uppréattad i enlighet med god redovisningssed, att tillamp-
liga lagar och regler efterlevs och att andra krav som stélls
pa noterade bolag uppfylls. Intern styrning och kontroll
inom Koncernen ar baserad pa ett ramverk av styrande
dokument, processer och definierade roller och ansvars-
omraden. Denna struktur tar utgangspunktidet inter-
nationellt vedertagna ramverket COSO (The Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).
Baserat pa det foregaende tillampar Nodica Group féljande
olika delmoment for att uppna god internkontroll.

BOLAGSSTYRNING

Kontrollmiljo

Koncernens kontrollmilj¢ utgér den grund pa vilken alla
andra delar av den interna kontrollen byggs upp, och
mojliggor struktur och ordning. Detta omfattar aspekter
som kultur inom organisationen, etiska normer, integritet,
kompetens, ledningens uppfattning, strukturella ramar,
roller och ansvar, tillsammans med etablerade policyer och
rutiner. Nodica Group har etablerat ett antal policyer och
rutiner for att skapa en tydligt definierad och kommmunicerad
intern kontrollmiljé. De styrande dokumenten uppdateras
regelbundet i enlighet med vad som framgar av rutinen for
Bolagets styrande dokument. Policyer och rutiner ger
Nodica Group stdd for att skapa tydligt definierade och
kommunicerade arbetssatt, inklusive kontrollaktiviteter.
Bolagets uppférandekod stddjer specifikt Nodica Groups
etiska varderingar.

Riskbeddmning

Nodica Group genomfér en arlig koncernévergripande
riskutvardering dar inneboende risker identifieras och
utvarderas baserat pa deras potentiella inverkan pa Koncer-
nens férmaga att uppna sina langsiktiga mal och visioner
samt sannolikheten for att riskerna forverkligas. Riskutvar-
deringen syftar till att identifiera och utvardera inneboende
risker i Nodica Groups véasentliga processer, och ligger bland
annat till grund for arbetet med att sakerstélla att den finan-
siella rapporteringen ar tillforlitlig och hur riskerna i rappor-
teringen ska hanteras genom olika kontrollstrukturer. En
riskbeddmning avseende den finansiella rapporteringen ska
dessutom genomféras arligen. Beddémningen ska baseras
pa Bolagets resultat- och balansrakning med beaktande

av alla finansiella poster med ytterligare detaljer for varje
enskild finansiell post. Identifierade risker med avseende
pa finansiell rapportering rapporteras arligen till revisions-
utskottet och styrelsen.

Kontrollaktiviteter

Nodica Groups styrelse har etablerat en internkontroll-
process som inbegriper hela Koncernen. Denna innefattar
att nyckelkontroller i verksamheten &r definierade och att
nyckelkontrollernas utformning och effektivitet regelbundet
foljs upp. Resultatet sammanstélls i en rapport som arligen
presenteras for styrelsen.

Information och kommunikation

Nodica Groups styrelse har antagit en kommunikations-
policy och eninsiderpolicy som styr Nodica Groups hante-
ring och kommunikation av insiderinformation och annan
information. Nodica Group har inréttat en insiderkommitte,
bestadende av VD, CFO och Chefen for hallbarhet, kvalitet
och kommunikation, som gér bedémningar av vad som
utgdr insiderinformation. Nodica Group haller koncern-
ledningsmd&ten som ett satt att sékerstalla andamalsenlig
och effektiv informationsspridning kopplat till riskhante-
ringen i Koncernen. Bolagets CFO sakerstéller att de
processansvariga kopplade till den finansiella rapporte-
ringen har tillrécklig kunskap om de véasentliga riskerna
samt relaterade kontrollaktiviteter i den specifika processen.
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Styrning

Koncernledningen ska utvéardera att den koncernéver-
gripande riskutvarderingen och hanteringen samt de
specifika kontrollaktiviteter som utférs inom ramen for
internkontrollprocessen ar fortsatt relevanta for att hantera
de véasentliga risker som Nodica Group stér infér. Kontroll-
aktiviteter ska dokumenteras sa att utférandet &r sparbart.
Uppfdljning for att sékerstalla effektiviteten i deninterna
kontrollen sker under ledning av Bolagets CFO.

Revisor

Den externa revisionen av Nodica Groups rakenskaper,
inklusive styrelsens och koncernledningens forvaltning,
genomfors i enlighet med god revisionssed. De externa
revisorerna deltar vid minst tva styrelsemdoten per ar. Vid
minst ett av dessa tillfallen ska revisorerna fora diskussioner
med styrelsen utan att VD eller nagon annan medlem av
koncernledningen &r narvarande. Revisorerna deltar
ocksé vid revisionsutskottets mdten. Revisorerna utses
vid &rsstamman for att tjanstgodra till utgdngen av nasta
arsstdmma. Vid arsstamman 2024 omvaldes det
registrerade revisionsbolaget PwC till Bolagets revisor.
Den auktoriserade revisorn Lars Kylberg utsags till
huvudansvarig revisor.
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Aktiekapital och
agarférhallanden

Allmén information

Enligt Nodica Groups bolagsordning ska Bolagets
aktiekapital uppga till Iagst 12 500 000 SEK och hdgst

50 000 000 SEK och antalet aktier ska vara lagst

30 000 000 och hégst 120 000 000. Per den

31 december 2024 uppgick Bolagets registrerade
aktiekapital till 17 751 930 SEK foérdelat p4a 1 775 193 aktier,
var och en med ett kvotvarde om 10 SEK. Per dagen for
detta Prospekt uppgar aktiekapitalet till 17 893 945,44 SEK,
fordelat pa 31 953 474 aktier, var och en med ett kvotvarde
om 0,56 SEK.

Samtliga aktier i Bolaget har emitterats i enlighet med
svensk lag och ar denominerade i SEK. Samtliga emitterade
aktier &r fullt betalda och &r, med undantag for de dtaganden
som beskrivs under rubriken "- Lock up-avtal’ nedan, fritt
Overlatbaraienlighet med géllande lagstiftning. Aktierna ar
inte foremal for erbjudande som lamnats till foljd av budplikt,
inldsenrattighet eller inlésenskyldighet. Inget offentligt
uppkoépserbjudande har lamnats avseende Bolagets aktier
under innevarande eller foregaende rékenskapsar.

Utspadning till féljd av Erbjudandet

och substansvérde

Efter Erbjudandets genomférande kommer Bolagets
aktiekapital att 6ka med hogst 3 111 110,80 SEK och hdgst
5 555 555 aktier och roster kommer att tillkomma, varefter
antalet aktier i Bolaget kommer att uppga till hdgst

38 080 223 aktier (under forutsattning att Erbjudandet
fulltecknas och Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo).
Under antagande om att Bolagets nuvarande aktiedgare inte
deltar i Erbjudandet kommer deras aktieinnehav att spédas
ut med hogst 13,6 procent efter Erbjudandet (och hogst
16,1 procent av aktieinnehavet om Overtilldelningsoptionen
utnyttjas till fullo). Ovan beaktar &ven att Bolagets VD Niklas
Edling som innehar 44 150 teckningsoptioner och Bolagets
vice VD samt sélj- och marknadschef Mikael Lindholm som
innehar 14 717 teckningsoptioner i Bolaget har meddelat
Bolaget att de kommer att utnyttja 23 600 respektive
8133 teckningsoptioner for teckning av 424 800 respek-
tive 146 394 aktier i Bolaget precis fére genomfdrande av
Erbjudandet (resterande teckningsoptioner kommer att
aterkopas av Bolaget).

Per den 31 december 2024 uppgick Bolagets substans-
varde per aktie till 191,1 SEK (baserat pa ett eget kapital om
339,2 MSEK och 1775 193 aktier). Baserat pa det nuvarande
antalet aktier i Bolaget, vilket uppgar till 31 953 474, var
substansvérdet per aktie i stéllet 10,6 SEK.

Vissa rattigheter forenade med aktierna

De rattigheter som &r férenade med Bolagets aktier,
daribland de som foljer av bolagsordningen, kan endast
andras i enlighet med férfarandena i Aktiebolagslagen.

Rostratt

Varje aktie i Bolaget beréttigar innehavaren till en rost pa
bolagsstédmma. Varje aktiedgare har ratt att rosta for
samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Foretradesritt till nya aktier

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler i en kontantemission eller en kvittnings-
emission har aktiedgarnai allmanhet foretradesratt att
teckna sadana vardepapper i forhéllande till det antalet
aktier som innehades fére emissionen. Bolagets bolags-
ordning begransar inte Bolaget fran att emittera aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, om detta foreskrivs i Aktie-
bolagslagen.

Rétt till utdelning och 6verskott vid likvidation

Samtliga aktier i Bolaget kommer att ha lika ratt till utdelning
och till Bolagets tillgangar och eventuellt dverskott i
haéndelse av likvidation.

Information om uppképserbjudanden och inlésen av
minoritetsaktier
I enlighet med lagen (2006:451) om offentliga uppkdps-
erbjudanden pa aktiemarknaden maste den som inte
innehar nagra aktier eller som innehar aktier som represen-
terar mindre an tre tiondelar av rostetalet for samtliga aktier
i ett svenskt aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel pa
en reglerad marknad ("Malbolaget”), och som genom
forvérv av aktier i Malbolaget, ensam eller tillsammans med
nagon narstaende uppnar ett aktieinnehav som represen-
terar minst tre tiondelar av rostetalet for samtliga aktier i
Malbolaget omedelbart offentliggdra storleken pa sitt aktie-
innehav i Malbolaget, och inom fyra veckor darefter lBmna
ett offentligt uppkdpserbjudande avseende resterande
aktier i Malbolaget (budplikt). Vid ett sadant obligatoriskt
erbjudande har andra aktieadgare ratt att avvisa erbjudandet.
En aktiedgare som &ger mer &n 90 procent av aktiernai
ett svenskt aktiebolag ("Majoritetsagaren”) har ratt att I6sa
in resterande aktier i ett sadant bolag. Agarna av resterande
aktier ("Minoritetsdgarna”) har en motsvarande ratt att fa
sina aktier inldsta av Majoritetségaren. Det formella
forfarandet for inldsen av Minoritetsagarnas aktier regleras
i Aktiebolagslagen.

Utdelning och utdelningspolicy

Utdelningar de tre senaste aren

Bolaget har inte beslutat om nagon utdelning till aktiedgarna
for rakenskapsaren 2022 eller 2023. Styrelsen for Bolaget
avser att foresla att ingen utdelning ska utbetalas for réken-
skapsaret 2024.

Utdelningspolicy

Bolaget avser att investera i Idnsam tillvaxt och prioritera
initiativ i linje med den évergripande strategin innan en
eventuell utdelning dvervags. Utdelningen kommer darfoér
att vara lag eller obefintlig under de kommande éaren.
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Central vardepappersforvaring

Bolagets aktier &r registrerade i ett avstdmningsregister i
enlighet med lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler
och kontoféring av finansiella instrument. Detta register fors
av Euroclear Sweden, Box 191, 101 23 Stockholm, Sverige.
Inga aktiebrev har utfardats for Bolagets aktier. ISIN-koden
for aktierna &r SEO023848189.

Aktiekapitalets utveckling

Nedanstaende tabell illustrerar féréndringarna i Bolagets
aktiekapital for perioden som omfattas av den historiska
finansiella informationen i Prospektet fram till och med
dagen for detta Prospekt, inklusive de férédndringar i antalet
aktier och aktiekapital som kommer att genomférasi
samband med Erbjudandet. Antalet aktier i Bolaget vid
boérjan respektive utgangen av rékenskapsaret 2024
uppgick till1 771 768 respektive 1 775 193.

Forandring i Aktie- Antalet
Férandring i aktiekapital, kapital efter aktier efter Kvotvarde, Tecknings-

Tidpunkt? Héndelse antalet aktier SEK  forandringen, SEK forandringen SEK kurs, SEK
2022-09-01 Nyemission 5500 55000 14 885150 1488515 10 296
2023-03-22 Nyemission 270953 2709530 17 594 680 1759468 10 443
2023-04-20 Nyemission 9800 98 000 17692 680 1769 268 10 443
2023-12-13 Nyemission 2500 25000 17717680 1771768 10 443
2024-02-21 Nyemission 1000 10000 17727 680 1772768 10 443
2024-10-03 Nyemission 2425 24 250 17 751930 1775193 10 543,40
2025-01-08 Aktiesplit 1:18 30178 281 - 17751930 31953 474 0,565556? -
2025-01-08 Fondemission - 142 015,44 17893 945,44 31953 474 0,56
2025-04-09 Aktieteckning genom 571194 319 868,64 182138141 32524668 0,56 -

utnyttjande av

teckningsoptioner
2025-04-09 Nyemission av aktier i 4444444  2488888,64 20702702,72 36969112 0,56 45
2025-04-09 samband med

Erbjudandet®

1) Avser dagen for beslut.
2) Avrundat till fem decimaler.
3) Baserat pa antagandet att Erbjudandet fulltecknas.

I tillagg till ovan kan hégst 1111 111 aktier komma att
emitteras, motsvarande en 6kning av aktiekapitalet om
622 222,16 SEK, i samband med utnyttjande av Over-
tilldelningsoptionen.

Konvertibler, teckningsoptioner och
incitamentsprogram

Bolaget har inrattat tva langsiktiga aktierelaterade incita-
mentsprogram, ett teckningsoptionsprogram som &r riktat
till Bolagets VD och vice VD samt sélj- och marknadschef,
och ett aktieprogram som ér riktat till ledande befattnings-
havare, nyckelpersoner samt 6vriga anstalldainom
Koncernen.

Teckningsoptionsprogram 2021

I augusti 2021 fattade styrelsen beslut om att infora ett
teckningsoptionsprogram riktat till VD och vice VD samt
salj- och marknadschef. Programmet omfattar

58 867 teckningsoptioner, dar varje optionsratt, med
hansyn till mellankommande uppdelning av aktierna (s.k.
aktiesplit) i Nodica Group beslutad vid extra bolagsstamma
den 8 januari 2025, ger ratt att teckna 18 nya aktier i
Bolaget. Teckningsoptionsprogrammet ger optionsinne-
havarna ratt att teckna aktier till en kurs om 16,44 SEK per
aktie. Teckningsperioden for nyteckning av aktier med stdd
av teckningsoptionerna l6per fran och med den 16 oktober
2021 till och med den 15 september 2026. Bolagets VD
Niklas Edling, som innehar 44 150 teckningsoptioner, och
Bolagets vice VD samt sélj- och marknadschef Mikael
Lindholm, som innehar 14 717 teckningsoptioner i Bolaget,

har meddelat Bolaget att de kommer att utnyttja 23 600
respektive 8 133 teckningsoptioner for teckning av

424 800 respektive 146 394 aktier i Bolaget precis fore
genomforande av Erbjudandet (resterande tecknings-
optioner kommer att aterkdpas av Bolaget).?

Prestationsaktieprogram 2024

T augusti 2024 beslutade styrelsen att infora ett langsiktigt
prestationsaktieprogram riktat till ledande befattningshavare,
nyckelpersoner samt 6vriga anstallda inom Koncernen.
Prestationsaktieprogrammet innefattar att deltagarna
initialt tecknat sé& kallade investeringsaktier med majlighet
att bli tilldelade ytterligare aktier efter en prestationsperiod
som l6per ut fem handelsdagar efter publiceringen av
Bolagets halvarsrapport ar 2027, villkorat av att vissa
prestationsmal uppnas, att anstéllningen bibehalls och att
investeringsaktierna innehas under hela programmets
|6ptid. Prestationsmalet utgors av totalavkastningen pa
Bolagets aktie, som méts utifran ett startvarde om 30,192
SEK per aktie och dar en arlig totalavkastning om 15 procent
per aktie utgdr miniminiva for tilldelning (da 25 procent till-
delning) och en érlig totalavkastning om minst 25 procent
ger ratt till full aktietilldelning. For att sékerstalla att Bolaget
har mojlighet att leverera aktier enligt villkoren i prestations-
aktieprogrammet har Bolaget emitterat 7 275 tecknings-
optioner vilka innehas av Bolaget. Om teckningsoptionerna
utnyttjas fullt ut skulle aktiekapitalet spédas ut med cirka
0,41 procent (baserat pa 31 953 474 aktier i Bolaget per
tidpunkten for Prospektet).

1) Efterattenuppdelning av aktierna i Nodica Group (s k. aktiesplit) beslutades om den 8 januari 2025 har antalet aktier som varje teckningsoption ger ratt
att teckna omraknats fran en (1) aktie till arton (18) aktier, och teckningskursen (I6sen) har omréknats fran 296 SEK per aktie till 16,44 SEK per aktie.
2) Avrundat till tva decimaler. Efter att en uppdelning av aktierna i Nodica Group (s k. aktiesplit) beslutades om den 8 januari 2025 har startvardet omrak-

nats fran 543,40 SEK per aktie till 30,19 SEK per aktie.
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Utdver vad som anges ovan finns det inga tecknings-
optioner, konvertibler eller aktierelaterade incitaments-
program i Nodica Group.

Bemyndiganden

Arsstamman den 22 april 2024 beslutade att bemyndiga
styrelsen att under tiden intill ndsta arsstamma, vid ett eller
flera tillféllen, fatta beslut om nyemission av aktier, konver-
tibler och/eller teckningsoptioner. Styrelsen ska kunna
besluta om nyemission med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt med eller utan bestdmmelse om kvittning,
apport eller eljest med villkor. Styrelsen ska inte kunna fatta
beslut som innebar att aktiekapital 6kas med mer an tio (10)
procent i forhallande till det aktiekapital som foreligger nér
emissionsbemyndigandet forsta gangen tas i ansprak.

Den extra bolagsstdmman den 14 november 2024
beslutade om ett nytt bemyndigande som i tillégg till
bemyndigandet fran arsstdmman den 22 april 2024 inne-
fattar att styrelsen ska vara bemyndigad att, med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om nyemission
av aktier i syfte att genomféra en kapitalanskaffning och
ytterligare agarspridning av Bolagets aktier i samband med
en eventuell bdrsnotering av Bolagets aktier pa Nasdaq
Stockholm, inklusive i samband med utnyttjande av 6ver-

Aktiedgande efter Erbjudandet
(om Erbjudandet fulltecknas och Over-
tilldelningsoptionen inte utnyttjas)

Aktieagande fore Erbjudandet

AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

tilldelningsoption, i den mén en sadan emission kan ske utan
andring av bolagsordningen.

Agarstruktur

Tabellen nedan beskriver Bolagets &garstruktur omedelbart
fore Erbjudandets genomfdrande savél som efter Erbju-
dandet genomforts. Efter genomférandet av Erbjudandet
har ingen enskild aktiedgare eller grupp av aktiedgare, direkt
eller indirekt, kontroll dver Nodica Group.

Bure Growth AB avser, i enlighet med tidigare 6verens-
kommelse, att i samband med att Erbjudandet genomfors
men innan Nasdaq Stockholm upptar aktiernai Bolaget till
handel férvarva befintliga aktier av de befintliga aktieagarna
Industrifonden och SEB Venture till ett varde om mot-
svarande 175 MSEK till ett pris motsvarande Erbjudande-
priset. Transaktionerna sker utanfoér Erbjudandet. Industri-
fondens, Bure Growth AB:s och SEB Ventures aktiedgande
fore Erbjudandet sdsom det framgar av tabellen nedan
illustrerar agandet fore har namnda transaktioner, och aktie-
agandet efter Erbjudandet (bade om Overtilldelnings-
optionen inte utnyttjas respektive om den utnyttjas till fullo)
sadsom det framgar av tabellen nedanillustrerar gandet
efter namnda transaktioner.

Aktieagande efter Erbjudandet
(om Erbjudandet fulltecknas och Over-
tilldelningsoptionen utnyttjas till fullo)

Aktiedgare Antal aktier Aktier, roster 7% Antal aktier Aktier, roster % Antal aktier Aktier, roster 7%
Befintliga aktiecigare som, direkt eller indirekt, innehar minst fem procent av aktierna och résterna i Nodica Group

Industrifonden 10 217 304 32,0 7326632 19,8 6845594 18,0
Bure Growth AB 8688132 27,2 12 577 020V 34,0 12577 020 33,0
SEB Venture 7000128 219 - - - -
Aktiedgande styrelseledamdter och ledande befattningshavare?

Lena Olving 52038 0,2 52038 01 52038 01
Gosta Johannesson 270000 0,8 270 000 0,7 270000 0,7
Henrik Larsson Lyon 81000 0,3 81000 0,2 81000 0,2
Mia Tomczak 18 000 01 18 000 0,0 18 000 0,0
Niklas Edling® 75600 0,2 500400 14 500 400 13
Mikael Lindholm® 554 958 17 667682 18 667682 18
Hans Grufman 45 270 01 45 270 01 45 270 01
Lisa Carlsson 36 054 01 36 054 01 36 054 01
Pernilla Enkler 8082 0,0 8082 0,0 8082 0,0
Gert Josok 3924 0,0 3924 0,0 3924 0,0
Cornerstone-investerare®

Grenspecialisten AB - - 888888 24 888888 2,3
Stena Sessan AB - - 2222222 6,0 2222222 58
Teknik Innovationi

Norden Fonder AB

(fonden TIN Ny

Teknik) - - 1333333 3,6 1333333 35
TomEnterprise

Private AB - - 2222222 6,0 2222222 58
Ovriga befintliga aktiecigare och dvriga investerare i Erbjudandet

Ovriga befintliga

aktieadgare 4902984 15,3 4768677 12,9 4768677 125
Ovrigainvesterarei

Erbjudandet - - 3947668 10,7 5539817 145
Totalt 31953 474 100,0 36 969112 100,0 38 080 223 100,0

1) Isamband med Erbjudandet kommer aktierna i Bolaget som per dagen fér Prospektet innehas av Bure Growth AB att dverforas till dess moderbolag Bure Equity AB (publ).

2) Avser direkt och indirekt &gande i Bolaget.

3) Niklas Edling, som innehar 44 150 teckningsoptioner i Bolaget, har meddelat Bolaget att han kommer att utnyttja teckningsoptioner for teckning av 424 800 aktier i Bolaget
precis fére genomférande av Erbjudandet.

4) Mikael Lindholm, som innehar 14 717 teckningsoptioner i Bolaget, har meddelat Bolaget att han kommer att utnyttja teckningsoptioner for teckning av 146 394 aktier i Bolaget
precis fére genomférande av Erbjudandet. Mikael Lindholm kommer att sélja 33 670 aktier i ssmband med Erbjudandet.

5) Grenspecialisten AB, Stena Sessan AB, Teknik Innovation i Norden Fonder AB (fonden TIN Ny Teknik) och TomEnterprise Private AB har atagit sig att forvarva ett visst antal
aktier i Erbjudandet, med forbehall for vissa villkor.
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De Siéljande Aktiedgarna
De Séljande Aktiedgarna erbjuder 6 169 889 befintliga aktier
som en del av Erbjudandet och Bolaget erbjuder hogst
4 444 444 nyemitterade aktier (exklusive eventuella aktier
som erbjuds i enlighet med Overtilldelningsoptionen) i
Erbjudandet, motsvarande 58 respektive 42 procent av det
totala antalet aktier i Erbjudandet.

I nedanstaende tabell framgar information om
Industrifonden och SEB Venture och det antal aktier som
de erbjuder till forsaljning i samband med Erbjudandet.

De ytterligare aktieagare som kommer att salja aktier

i samband med Erbjudandet ar Mikael Lindholm,

Per Benkowski, Bengstrom Forvaltning AB, Helena Asbrink,
Advokatfirman Lindahl KB, Karl-Erik Carlstréom, Carl-Diedric
Hamilton och Martin Burman, och det totala antal aktier som
dessa aktiedgare tillsammans erbjuder till forsaljning uppgér
till 167 977. Samtliga dvriga Saljande Aktieagare kan nas pa
Nodica Groups adress Typsnittsgatan 15, 754 54 Uppsala.

Antal aktier som erbjuds
av Industrifonden

respektive
Namn Adress LEI-kod Associationsform Bildat i land SEB Venture
Industrifonden Box1163,111 91 Stockholm  2138000SSXQKILUNIDO9 Stiftelse Sverige 1063 936Y
SEB Venture 106 40 Stockholm F31S33DEI6GXQ4ZBPTN86 Bankaktiebolag Sverige 5419014

1) Inklusive aktier som erbjudsienlighet med Overtilldelningsoptionen.

Aktieagaravtal

Befintliga aktiedgaravtal mellan aktieagarna kommer att
upphoraisamband med Erbjudandet. Styrelsen kénner inte
till ndgra aktiedgaravtal eller andra dverenskommelser som
syftar till att skapa ett gemensamt inflytande 6ver Bolaget
efter Erbjudandet eller som kan leda till att kontrollen dver
Bolaget férandras.

Lock up-avtal

Enligt Placeringsavtalet avseende Erbjudandet som
forvéantas ingas omkring den 9 april 2025 kommer Industri-
fonden, styrelsens ledamoter och medlemmarnai koncern-
ledningen, till forman for Carnegie, med vissa undantag, att
ata sig att under en tidsperiod om 360 dagar efter pabdrjad
handel inte 6verfora eller avyttra sina respektive aktieinne-
hav i Nodica Group utan féregaende skriftligt medgivande
fran Carnegie (sk. lock up-ataganden). Vidare forvantas
Thomas Nilsson (direkt och indirekt genom bolag) inga
motsvarande lock up-ataganden under en period om 180
dagar efter pabdrjad handel i Bolagets aktier pa Nasdaq
Stockholm, och dvriga Séljande Aktiedgare och vissa ytter-
ligare aktieagare forvantas inga lock up-dtaganden under en
period om 90 dagar efter pabodrjad handel i Bolagets aktier
péa Nasdaq Stockholm med motsvarande undantag.

Bure Equity AB (publ) forvantas inga ett motsvarande
lock up-atagande under en tidsperiod om 360 dagar efter
pabdrjad handel.

Lock up-atagandena ar foremal for sedvanliga villkor
och undantag, vilka innefattar méjlighet att acceptera ett
offentligt uppkdpserbjudande riktat till samtliga aktiedgare
i Bolaget i enlighet med svenska regler for offentliga upp-
képserbjudanden, méjlighet att sélja eller annars avyttra
aktier till foljd av ett erbjudande fran Bolaget avseende
aterkdp av egna aktier, eller i situationer da dverlatelse av
aktier kravs pa grund av réattsliga, administrativa eller regula-
toriska krav eller 6verlatelser till vissa narstaende parter, dar
forvarvareningar ett motsvarande lock up-atagande.
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Bolaget kommer i Placeringsavtalet att ata sig gentemot
Carnegie att, bland annat, inte utan skriftligt medgivande
fran Carnegie besluta, eller foresla att bolagsstdmman
beslutar,om 6kning av aktiekapitalet genom nyemission av
aktier, eller annars (i) emittera, erbjuda, pantsatta, sélja, inga
avtal om att sélja eller annars dverlata eller avyttra, direkt
eller indirekt, aktier i Bolaget eller andra vardepapper som
kan konverteras till eller gar att utnyttja eller byta till sddana
aktier, (i) kopa eller salja en option eller annat vardepapper
elleringa en swap, hedge eller annat avtal som skulle ha
liknande ekonomiska konsekvenser som det ndamnda

eller (iii) offentliggtra avsikten att genomfora sadana
transaktioner, under en period om 180 dagar efter pabdrjad
handel i Bolagets aktier pad Nasdaqg Stockholm. De forega-
ende begrénsningarna omfattar inte (i) emissioner inom
ramen for Erbjudandet, (i) emissioner, aterkop eller Gver-
latelser av aktier eller teckningsoptioner som sker i
samband med incitamentsprogram for anstéllda, eller

(iii) apportemissioner och kvittningsemissioner om hogst tio
procent av det totala antalet aktier i Bolaget (efter Erbju-
dandet) som genomfors endast i syfte att forvarva aktier
eller tillgadngar i ett annat bolag.

Carnegie kan besluta att medge undantag fran atagan-
dena under lock up-perioden. For ytterligare information
om Placeringsavtalet, se avsnittet "Legala frégor och
kompletterande information — Placeringsavtal”.



Bolagsordning

1. Féretagsnamn
Bolagets foretagsnamn &r Nodica Group AB. Bolaget ar
publikt (publ).

2. Site
Styrelsen ska ha sitt sate i Uppsala kommun.

3. Verksamhetsforemal

Bolaget ska, direkt eller indirekt genom hel- eller deldgda
foretag, utveckla, tillverka, underhalla och sélja kraft-
I6sningar och dartill relaterad utrustning och relaterade
tjanster for tilldmpningar inom féretrédesvis industri,
medicinsk teknik och forskning, samt tillhandahélla
koncerngemensamma tjénster och foretagsledning,
finansiera hel- och delagda féretag, och bedriva annan
darmed forenlig verksamhet.

4. Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgdra lagst 12 500 000 kronor och
hoégst 50 000 000 kronor.

5. Aktier
Antalet aktier ska vara lagst 30 OO0 00O stycken och
hégst 120 000 00O stycken.

6. Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska vara 0101-1231.

7. Styrelse

Styrelsen ska besta av lagst tre och hdgst sju bolagsstam-
movalda ledamoter, utan suppleanter. Dessa valjs arligen pa
arsstamman, till slutet av nasta arsstamma.

8. Revisor
Bolaget ska ha lagst en och hégst tva revisorer eller ett
registrerat revisionsbolag.

9. Bolagsstdamma
Bolagsstamma far, férutom déar bolaget har sitt séte, hallas
i Stockholms kommun.

Pa arsstdmman ska foljande drenden behandlas:

1. valavordférande vid stdmman,

2. uppréattande och godkénnande av réstlangd,

3. valav minst enjusteringsman,

4. provning om huruvida stdmman blivit behdrigen
sammankallad,

godkénnande av dagordning,

framléggande av &rsredovisningen och revisionsberat-
telsen samt, i forekommande fall, koncernredovisningen,
och koncernrevisionsberattelsen,

o o

7. beslutom
(a) faststallande av resultatréakningen och balans-
rékningen samt i forekommande fall, koncern-
balansrékning och koncernresultatrékning,
(b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststallda balansrakningen, och
(c) ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstal-
lande direktoren,
8. faststéllande av antalet styrelseledamdter och antalet
revisorer
9. faststéllande av arvoden till styrelsen och revisor,
10. val av styrelse och revisor
11. annat arende som ankommer pa stdmman enligt lag
eller bolagsordningen.

10. Kallelse

Kallelse till bolagsstdmman ska ske genom annonsering

i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats.
Vid tidpunkten for kallelse ska information om att kallelse
skett annonseras i Svenska Dagbladet.

11. Anmalan om, samt ratt till deltagande i

bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta i bolagsstdmma ska anmala sig hos

bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stamman.
Aktiedgare far vid bolagsstdmma medfora ett eller tva

bitréden, dock endast om aktiedgaren anmalt detta enligt

foregaende stycke.

12. Fullmaktsinsamling och postréstning

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det férfarande som

angesi7 kap. 4 ¢ andra stycket aktiebolagslagen.
Styrelsen far infor en bolagsstédmma besluta att

aktiedgarna ska kunna utéva sin rostréatt per post fore

bolagsstamman.

13. Avstamningsférbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstdmnings-
register enligt lagen (1998:1479) om kontoftring av
finansiella instrument.
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Information om Prospektet

Prospektet har godkants av Finansinspektionen, som
behorig myndighet enligt Prospektforordningen. Finans-
inspektionen godkanner detta Prospekt enbart i sa matto
att det uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplighet och
konsekvens som anges i Prospektforordningen. Detta
godkannande bor inte betraktas som nagot slags stdd for
Nodica Group eller for kvaliteten pa de vardepapper som
avses i detta Prospekt. Investerare bor gdra sin egen
beddmning av huruvida det ar I1ampligt att investera i dessa
vardepapper.

Erbjudandet och detta Prospekt regleras av svensk ratt.
Svensk domstol har exklusiv ratt att avgdra tvister som
uppkommit pa grund av eller i ssamband med Erbjudandet
eller detta Prospekt. Prospektet har dversatts till engelska.

I handelse av att versionerna inte éverensstammer éger den
svenska versionen foretrade.

Prospektet godkéndes av Finansinspektionen den
31 mars 2025. Prospektet ar giltigt under en tid av tolv
manader efter godk&nnandet under férutsattning att
Nodica Group fullgér skyldigheten att enligt Prospekt-
férordningen, om tillampligt, tillhandahalla tillagg till
Prospektet i det fall nya omstandigheter av vésentlig bety-
delse, vasentliga sakfel eller vésentliga felaktigheter intraffar
som kan paverka beddmningen av vardepapperen i Bolaget.
Skyldigheten att uppréatta tillagg till Prospektet géller fran
tidpunkten for godkannandet till utgangen av erbjudande-
perioden eller den tidpunkt da handeln pa en reglerad
marknad paborjas (beroende pa vad som intraffar senare).
Bolaget har ingen skyldighet att efter erbjudandeperiodens
utgéng, eller den tidpunkt da handel pa en reglerad marknad
pabodrjas, uppréatta tillagg till Prospektet.

Bolagsinformation och koncernstruktur

Allmén bolagsinformation

Nodica Group AB, organisationsnummer 556616-3605, &r
ett svenskt publikt aktiebolag som bildades i Sverige den
5juli 2001 och registrerades hos Bolagsverket samma
datum. Bolaget har sitt séate i Uppsala kommmun. Bolagets
verksamhet bedrivs i enlighet med Aktiebolagslagen. Enligt
bolagsordningen &r andamalet med Bolagets verksamhet
att direkt eller indirekt genom hel- eller delédgda foretag,
utveckla, tillverka, underhalla och sélja kraftldsningar och
déartill relaterad utrustning och relaterade tjanster for
tilldmpningar inom féretrédesvis industri, medicinsk teknik
och forskning, samt tillhandahalla koncerngemensamma
tjidnster och foretagsledning, finansiera hel- och deldgda
féretag, och bedriva annan dérmed férenlig verksamhet.
Bolagets LEI-kod &r 5493000DZN3MIKQP1F88 och
Bolagets registrerade adress ar Typsnittsgatan 15,

754 54 Uppsala, Sverige. Bolagets telefonnummer ar

+46 18 480 59 00.I samband med att Bolaget genomférde
en namnandring till Nodica Group AB under slutet av 2024
registrerades det tidigare féretagsnamnet ScandiNova
Systems som ett sarskilt foretagsnamn for en viss del av
verksamheten.

Koncernstruktur
Nodica Group &r moderbolag i Koncernen, som per dagen
for Prospektet bestéar av nedanstaende bolag.

Andel av aktier

Dotterbolag Land ochroster, %
Scanditronix Magnet AB Sverige 100
Microwave Amps Ltd. Storbritannien 100
ScandiNova Systems KK Japan Japan 100
International Electric Company Oy Finland 80
ScandiNova Systems Inc (vilande) USA 100

Vasentliga avtal

For information om Bolagets finansieringsavtal med Nordea,
se avsnittet "Operationell och finansiell dversikt — Likviditet
och kapitalresurser”.

Inom ramen for den normala verksamheten ingar bolag
inom Koncernen bland annat avtal med kunder och leveran-
torer, varav vissa avtal enskilt &r vasentliga for Koncernen.
Avtalen med kunder ar antingen ramavtal eller bestallningar
fran kunder med hanvisningar till allmanna branschvillkor
sasom olika versioner av Orgalime. Pa liknande sett bestar
leverantorsavtalen i regel av inkdpsorder som &r féremal for
leverantdrernas allmanna villkor.

I april 2023 forvéarvade Nodica Group 80 procent av
aktierna i IECO. I samband med férvéarvet ingicks aven ett
aktiedgaravtal enligt vilket Nodica Group erhéll en
kdpoption, och séljarna en motsvarande saljoption, att
forvarva respektive avyttra resterande 20 procent av
aktierna i IECO. Bade kdp- och séljoptionen kan utnyttjas
efter det datum da IECO:s finansiella rapporter for raken-
skapsaret 2025 har godkénts av IECO:s styrelse och
granskats av IECO:s revisor men inte efter det senare av den
30 juni 2026 eller en manad efter det att IECO:s finansiella
rapporter for rakenskapsaret 2025 har godkénts av IECO:s
styrelse och granskats av dess revisor (om sadant godkan-
nande och granskning inte har skett fére den 31 augusti
2026 har séljarna dock ratt att utnyttja séljoptionen under
perioden fran och med den 1 september 2026 till och med
den 31 december 2026).

Ijuni 2023 forvéarvade Nodica Group samtliga aktier
i Microwave Amps. Det finns inte nagra forpliktelser avseende
képeskilling eller i 6vrigt som &r utestaende enligt avtalet.
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Utover finansieringsavtalet med Nordea och de ovan
beskrivna foretagsforvarven och aktiedgaravtalet avseende
aktierna i IECO har Nodica Group inte ingatt nagot vasent-
ligt avtal som ligger utanfér ramen for den normala verk-
samheten under de tva senaste aren, och Nodica Group ar
inte heller i 6vrigt parti ndgot avtal som innehaller en
bestdmmelse enligt vilken ett bolag inom Nodica Group har
en skyldighet eller rattighet som ar vasentlig for Koncernen
som helhet per dagen for Prospektet.

Immateriella rattigheter

Nodica Group &r innehavare av varumérket "NODICA” i EU
samt varumarket "ScandiNova” i EU, Kina, USA och
Storbritannien. Dotterbolaget IECO ar innehavare av
varumarket "IECO” i Finland. Koncernen har &ven pagaende
patentansdkningar i EU avseende 6vriga dotterbolag. Vidare
ar Koncernen innehavare av tio patentfamiljer vilka, bero-
ende pa patent, registrerats i nagot eller nagra av landerna
USA, Storbritannien, Frankrike, Tyskland, Kina, Schweiz och
Lichtenstein. Bolaget har &ven fyra pagaende patent-
ansokningar avseende olika funktionaliteter i Koncernens
produkter som bidrar till att strka det immaterialrattsliga
skyddet for Koncernens produkter.

Forsakring

Nodica Group omfattas for nérvarande av foretagsforsak-
ringar innefattande bland annat egendomsforsékring
avseende skador pa exempelvis maskinerier, varulager och
kunders egendom, avbrotts- och extrakostnadsforsékring
vid avbrott i verksamheten och extrakostnader for skade-
begrénsningar till foljd avegendomsskada, ansvarsforsak-
ring i hdndelse av produktskador, transportforsékring

samt VD- och styrelseansvarsforsakring. Det &r styrelsens
beddmning att nuvarande forsakringsskydd, inklusive
nivaerna och villkoren fér dessa forsakringar, ger en adekvat
skyddsniva med hansyn till férsakringspremier, de poten-
tiella riskerna i verksamheten, samt de ataganden
Koncernen lamnat i férhallande till vissa kunder. Det kan
daremot inte garanteras att Bolaget inte kommer att
drabbas av forluster eller lida skada utéver forsaékrings-
grénserna eller utanfor tackningsramen for sina forsakringar.

Tvister och andra réttsliga férfaranden

Bolaget befinner sig fér nérvarande i en tvist med en storre
leverantor. Leverantdren har inlett ett skiljeférfarande enligt
International Chamber of Commerce (ICC:s) regler mot
Nodica Group for pastatt otillatet utnyttjande av féretags-
hemligheter som leverantdren havdar har forelegat i dennes
kritiska komponenter, samt for avtalsbrott. Leverantéren
kraver ersattning och att Nodica Group upphdr att anvanda
den information som pastas utgora ett otillatet utnyttjande
av féretagshemligheter vid tillverkning av komponenter som
anvands i vissa av Nodica Groups produkter. Nodica Group
bestrider kraven och anser att dessa saknar grund.

Kravet pa ersattning har &nnu inte specificerats i leve-
rantérens begéran om skiljeférfarande. Nodica Group anser
att kraven saknar grund och utan att medge nagra skador
eller belopp, har Nodica Group, baserat pa den information
som for nérvarande finns tillganglig, gjort beddmningen att
eventuell skada inte bér kunna 6verstiga 50 MSEK, utéver
leverantdrens kostnader for skiljeférfarandet och skéliga
ombudskostnader.

98 | INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER I NODICA GROUP AB

Leverantdren har under 2024 fortsatt att leverera sina
produkter till Nodica Group, och Nodica Group har fortsatt
att kdpa produkter fran leverantéren, oberoende av skilje-
forfarandet.

Skiljeférfarandet ar for nérvarande planerat att paga
under 2025 och en slutlig skiljiedom ska meddelas under
forsta halvaret 2026. Baserat pa Bolagets beddmning av
tvisten har Nodica Group inte gjort nagra avsattningar for
tvisten i sina rakenskaper per den 31 december 2024.
Nodica Group har vidtagit forberedelser for att sakra flexi-
bilitet i sin ink&ps- och produktionsprocess i olika scenarier.

Utdver vad som beskrivits ovan ar Nodica Group inte,
och har inte varit, part i ndgra myndighetsférfaranden, ratts-
liga forfaranden eller skiljeférfaranden (inbegripet forfa-
randen som a@nnu inte &r avgjorda eller som enligt Nodica
Groups kannedom riskerar att inledas) under de senaste
tolv manaderna som kan fa eller under den senaste tiden har
haft betydande effekter pa Koncernens finansiella stéllning
eller Ibnsamhet.

Placeringsavtal

Enligt villkoren i Placeringsavtalet som férvéntas ingas
omkring den 9 april 2025 mellan Bolaget, Industrifonden,
SEB Venture och Carnegie, atar sig Bolaget att emittera
hogst 5 555 555 nya aktier i Bolaget (inklusive Over-
tilldelningsoptionen) till de aktietecknare som Carnegie
anvisar och de Séljande Aktiedgarna atar sig att salja totalt
hogst 6 650 927 aktier i Bolaget (inklusive Overtilldelnings-
optionen). Enligt Placeringsavtalet I1amnar Bolaget, Industri-
fonden och SEB Venture sedvanliga garantier till Carnegie,
framst i forhallande till att informationen i Prospektet ar
korrekt, att Prospektet och Erbjudandet uppfyller relevanta
legala och regulatoriska krav samt att det inte foreligger
nagra legala eller andra hinder fér Bolaget, Industrifonden
och SEB Venture att inga avtalet eller for Erbjudandets
genomfdrande. Placeringsavtalet foreskriver att Carnegies
ataganden att férmedla kdpare till de aktier som omfattas
av Erbjudandet ar villkorade av bland annat att de garantier
som lamnas av Bolaget, Industrifonden och SEB Venture ar
korrekta och att inga handelser intraffar som har sa
vasentlig negativ inverkan pa Bolaget att det &r olampligt att
genomfdra Erbjudandet. Carnegie kan sdga upp Placerings-
avtalet fram till dess att handeln inleds pa likviddagen den
14 april 2025 om nagra vasentliga negativa handelser
intréffar, om de garantier som Bolaget, Industrifonden och
SEB Venture givit Carnegie skulle visa sig brista eller om
nagra av de dvriga villkor som féljer av Placeringsavtalet inte
uppfylls. Om Carnegie séger upp Placeringsavtalet kan
Erbjudandet avbrytas.

Enligt Placeringsavtalet kommer Bolaget att &ta sig
gentemot Carnegie att under en period om 180 dagar fran
forsta handelsdag, med vissa undantag, inte besluta,
eller foresla att bolagsstémman beslutar, om 6kning av
aktiekapitalet genom nyemission av aktier, eller annars (i)
emittera, erbjuda, pantsatta, sélja, inga avtal om att salja eller
annars Overlata eller avyttra, direkt eller indirekt, aktier i
Bolaget eller andra vardepapper som kan konverteras till
eller gar att utnyttja eller byta till sadana aktier, (ii) kopa eller
sélja en option eller annat vérdepapper eller inga en swap,
hedge eller annat avtal som skulle ha liknande ekonomiska
konsekvenser som det namnda eller (iii) offentliggora



avsikten att genomféra sadana transaktioner, utan forega-
ende skriftligt medgivande fran Carnegie. For information
om lock up-ataganden fran Bolaget, Bolagets styrelse och
koncernledning, de Séljande Aktiedgarna samt vissa ytterli-
gare aktiedgare, se "Aktiekapital och dgarférhdllanden —
Lock up-avtal.

Ataganden fran Cornerstone-investerare
Cornerstone-investerarna har atagit sig att, under vissa
sedvanliga villkor, och till samma pris som 6vriga investerare,
forvarva aktier i Erbjudandet till ett totalt belopp om

300 MSEK, vilket motsvarar 6 666 665 aktier och cirka

55 procent av Erbjudandet (baserat pa antagandet att
Erbjudandet fulltecknas inklusive att Overtilldelnings-
optionen utnyttjas fullt ut) eller cirka 18 procent av det
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totala antalet aktier i Bolaget efter Erbjudandet (baserat pa
antagandet att Erbjudandet fulltecknas samt att Overtilldel-
ningsoptionen utnyttjas fullt ut). Cornerstone-investerarna
erhaller ingen ersattning for sina respektive ataganden.

Cornerstone-investerarnas ataganden ar inte saker-
stéllda genom bankgarantier, spérrade medel, pantsatta
sékerheter eller liknande arrangemang, varfor det finns en
risk att Cornerstone-investerarna inte fullfoljer sina
ataganden. Cornerstone-investerarnas ataganden &r ocksa
férenade med vissa villkor. Om nagot av dessa villkor inte
uppfylls finns det en risk att Cornerstone-investerarna
avstar fran att fullfolja sina 4taganden. Se dven avsnittet
"Riskfaktorer — Cornerstone-investerarnas dtaganden Gr
inte scikerstdllda”.

Nedan framgar en sammanstallning éver namn och ataganden for respektive Cornerstone-investerare i Erbjudandet.

Cornerstone-investerare Atagande (%) av det totala Erbjudandet? Antal aktier
Grenspecialisten AB 23 888 888
Stena Sessan AB 58 2222222
Teknik Innovation i Norden Fonder AB 35 1333333
(fonden TIN Ny Teknik)

TomEnterprise Private AB 58 2222222
Totalt 17,5 6 666 665

1) Baserat pa antagandet att Erbjudandet fulltecknas och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo.

Stabilisering
I samband med Erbjudandet far Carnegie, i den utstréckning
det ar tillatet enligt svensk ratt, genomféra transaktioner i
syfte att stddja marknadspriset pa Bolagets aktie pa en niva
hogre &n den somiannat fall skulle rada pa marknaden.
Séadana stabiliseringstransaktioner kan komma att genom-
foras pa Nasdaqg Stockholm, OTC-marknaden (over-the-
counter) eller pa annat satt, och kan komma att genomféras
nar som helst under perioden som borjar pa férsta dagen for
handel i aktien pa Nasdaq Stockholm och avslutas senast
30 kalenderdagar darefter. Carnegie har dock ingen
skyldighet att genomféra nagon stabilisering och det finns
ingen garanti for att stabilisering kommer att genomféras.
Stabilisering, om pabdrjad, kan vidare komma att
avbrytas nar som helst utan férvarning. Under inga omstan-
digheter kommer transaktioner att genomforas till ett pris
som &r hogre &n det pris som faststéllts i Erbjudandet.
Senast vid slutet av den sjunde handelsdagen efter att
stabiliseringstransaktioner utforts ska Carnegie offentlig-
gora att stabiliseringsatgarder har utforts, i enlighet med
artikel 5(4) i EU:s marknadsmissbruksférordning 596/2014.
Inom en vecka efter stabiliseringsperiodens utgang
kommer Carnegie att offentliggdra huruvida stabilisering
utférdes eller inte, det datum dé stabilisering inleddes,
det datum da stabilisering senast genomférdes, samt det
prisintervall inom vilket stabiliseringen genomférdes for
vart och ett av de datum d4 stabiliseringstransaktioner
genomfordes.

Transaktioner med narstaende

For information om Nodica Groups transaktioner med
narstdende under rékenskapsaren som avslutades den

31 december 2024,2023 och 2022, se Not 33 i avsnittet
"Historisk finansiell information”. Sedan den 31 december
2024 till och med dagen for Prospektet har Bolaget kdpt
konsulttjanster fran de storre aktiedgarna Bure Growth AB
och Industrifonden till belopp motsvarande cirka 350 TSEK
respektive 65 TSEK. Utdver detta har det inte forekommit
nagra transaktioner med narstaende som, var for sig eller
tilsammans, kan anses vara vasentliga for Koncernen.

For information om ersattningar till styrelsen och
koncernledningen, se avsnitten "Bolagsstyrning —
Ersdttning till styrelse, VD och ledande befattningshavare”
och "Bolagsstyrning — Erscittning som betalas av Bolaget till
VD och évriga medlemmar av koncernledningen’.

Radgivares intressen

Carnegie tillhandahéller finansiell radgivning och andra
tjanster till Bolaget och de Séljande Aktiedgarna i samband
med Erbjudandet, for vilka de kommer att erhélla sedvanlig
ersattning. Den totala ersattningen for de finansiella rad-
givarna &r delvis beroende av utfallet i Erbjudandet. Carnegie
harinom den I6pande verksamheten, fran tid till annan, till-
handahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla,
olika bank-, finansiella, investerings-, kommersiella och
andra tjanster till Bolaget och de Séljande Aktiedgarna.

I deras |6pande verksamhet kan Carnegie och deras
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narstadende genomfora eller inneha ett antal olika investe-
ringar och aktivt handlai skuldinstrument och aktier (eller
relaterade derivatinstrument) samt finansiella instrument
(vilka kan omfatta banklan och/eller kreditswappar) for egen
eller deras kunders rakning och kan nar som helst inneha
langa och korta positioner i saédana vardepapper och instru-
ment. Sddan investerings- och vardepappersrorelse kan
omfatta Bolagets vardepapper och instrument.

Kostnader i samband med Erbjudandet

Bolagets kostnader som &r hanforliga till Erbjudandet

och upptagandet till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq
Stockholm och andra transaktionskostnader, inklusive
arvode till Carnegie och andra radgivare, forvantas uppga till
cirka 32,0 MSEK (varav 12,9 MSEK ar inkluderade i Bolagets
redovisning fram till den 31 december 2024).

Hanvisningar till webbplatser

Information som finns tillganglig pa Nodica Groups
webbplats, eller andra webbplatser som det hénvisas till i
Prospektet, ingar inte i Prospektet och har inte granskats
eller godkénts av Finansinspektionen om inte sddan
information uttryckligen har inforlivats i Prospektet genom
hénvisning.

Handlingar som halls tillgéngliga fér inspektion
Bolagets bolagsordning, registreringsbevis och Prospektet
finns tillgédngliga under kontorstid pa Typsnittsgatan 15,
754 54 Uppsala, Sverige under Prospektets giltighetstid.
Dessa handlingar finns dven tillgéngliga i elektronisk
form pa Bolagets webbplats, www.nodicagroup.com.
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Vissa skattefragor i Sverige

Nedan foljer en sammanfattning av vissa svenska skatte-
regler som aktualiseras med anledning av Erbjudandet

och upptagandet till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq
Stockholm for fysiska personer och aktiebolag som &r
obegransat skattskyldiga i Sverige, om inte annat anges.
Sammanfattningen ar baserad pa gallande lagstiftning

och &@r endast avsedd att tillhandahalla generell information
avseende Bolagets aktier fran och med att aktierna
upptagits till handel pa Nasdaq Stockholm.

Sammanfattningen behandlar exempelvis inte:

® situationer da aktier innehas som lagertillgangar i
naringsverksamhet;

® situationer da aktier innehas av ett kommandit- eller
handelsbolag;

® situationer da aktier &r placerade pa ett investerings-
sparkonto, alternativt innehas av kapitalforsékring;

® de sarskilda regler avseende skattefri kapitalvinst (inklu-
sive avdragsforbud vid kapitalférlust) och utdelning som
kan bli tillampliga d& aktiedgare innehar aktier i Bolaget
som anses naringsbetingade (fran ett skatteperspektiv);

® de sarskilda regler som kan bli tillampliga pa innehav i
bolag som &r eller har varit famansforetag, eller pa aktier
som foérvérvats med stdd av sadana aktier;

® de séarskilda regler som géller for vissa privatpersoner
som gor eller aterfor sa kallade investeraravdrag;

® utlandska bolag som bedriver naringsverksamhet genom
fast driftstéalle i Sverige;

® utldndska bolag som har varit svenska bolag; eller

® vissa kategorier av skattskyldiga, exempelvis investment-
foretag, vardepappersfonder och forsakringsforetag.

Skattelagstiftningen i investerarens medlemsstat och
emittentens registreringsland, samt den skattemassiga
behandlingen av varje enskild investerare, kan inverka pa
inkomsterna fran vardepappren. Varje aktiedgare bor rad-
fraga en oberoende skatteradgivare om de skatteméssiga
konsekvenserna som kan uppkomma ur Erbjudandet och
upptagandet till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stock-
holm, inklusive tillampligheten och paverkan av utldandsk
skattelagstiftning (inklusive reglering) och bestéammelser i
skatteavtal for att undvika dubbelbeskattning.

Privatpersoner

For obegransat skattskyldiga privatpersoner i Sverige
beskattas kapitalinkomster sasom ranteinkomster, utdel-
ning och kapitalvinster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen
for inkomstslaget kapital &r 30 procent.

Kapitalvinster respektive kapitalforluster beraknas
vanligen som skillnaden mellan férséljningsintékten, efter
avdrag av forsaljningskostnader och anskaffningskost-
naden. Anskaffningskostnaden for aktier av samma serie
och typ ska beréknas tillsammans i enlighet med genom-
snittsmetoden. For noterade aktier, kan anskaffnings-
kostnaden alternativt berédknas genom schablonmetoden.
Anskaffningskostnaden berdknas da som 20 procent av
forsaljningspriset efter avdrag av forséljningskostnaderna.

Kapitalforlust pa marknadsnoterade aktier kan kvittas
fullt ut mot skattepliktig kapitalvinst som uppkommit
samma ar genom aktier och aktier i utléndska entiteter, eller
noterade vardepapper som beskattas som aktier (férutom
vardepappersfonder, eller specialfonder som innehaller
endast svenska rantefonder). Kvittning ska ske i en sarskild
ordning. Kapitalforluster som inte kan kvittas pa detta satt ar
avdragsgilla till 70 procent i inkomstslaget kapital.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital
medges skattereduktion painkomst av tjanst och narings-
verksamhet samt fastighetsskatt och kommunal fastig-
hetsavgift. Skattereduktionen utgdr 30 procent av den del
av underskottet som inte dverstiger 100 000 SEK och
21 procent av resterande underskott. Underskott kan inte
sparas till senare beskattningsar.

For obegransat skattskyldiga privatpersoner i Sverige
tas en preliminar skatt ut pa 30 procent pa kapitalinkomst,
inklusive utdelning, som beskrivet ovan. Den preliminara
skatten pa 30 procent innehélls vanligen av Euroclear
Sweden eller, savitt avser forvaltarregistrerade aktier, av
forvaltaren.

Aktiebolag
For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skattepliktiga
kapitalvinster och skattepliktig utdelning, i inkomstslaget
naringsverksamhet med en skattesats pa 20,6 procent.
Kapitalvinster och kapitalforluster beréknas pa samma
s&tt som beskrivits ovan under " Privatpersoner”. Avdrags-
gilla kapitalforluster pa aktier far endast kvittas mot skatte-
pliktiga kapitalvinster pa aktier eller andra vardepapper som
beskattas som aktier. En nettokapitalforlust pa aktier som
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inte kan utnyttjas under ett visst ar far sparas (av aktie-
bolaget som burit forlusten) och kvittas mot skattepliktiga
kapitalvinster pa aktier och andra vardepapper som
beskattas som aktier under efterféljande ar utan tids-
begrénsning. Om en kapitalforlust hanforlig till aktier eller
andra vardepapper inte kan dras avinom aktiebolaget som
burit forlusten, kan en sddan kapitalférlust dven kvittas mot
skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra vardepapper
som beskattas som aktier i bolag inom samma koncern,om
det foreligger koncernbidragsratt mellan féretagen och
bada foretagen begér det for ett beskattningsar som har
samma deklarationstidpunkt (eller som skulle ha haft det
om inte nagot av foretagens bokféringsskyldighet upphor).

Aktiedgare som dr begransat skattskyldiga i Sverige
Begransat skattskyldiga aktiedgare i Sverige som erhaller
utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag &r normalt
foremal for svensk kupongskatt. Detsamma galler vid
utbetalning fran ett svenskt aktiebolag i ssmband med
bland annat inlésen av aktier och aterkdp av egna aktier
genom ett forvérvserbjudande som &r riktat till samtliga
aktiedgare eller till samtliga aktiedgare av ett visst slag.
Skattesatsen &r 30 procent enligt svensk lag. Kupong-
skatten kan ddremot reduceras eller tas bort enligt tillamplig
skattelagstiftning. I Sverige utfors kallskatteavdrag av
Euroclear Sweden, eller i fraga om forvaltarregistrerade
aktier, av forvaltaren. Det ar vanligtvis mojligt att ansdka
om reduktion av kupongskatten i enlighet med tillamplig
skattelagstiftning redan vid utdelning, férutsatt att Euro-
clear Sweden, eller férvaltaren om tillampligt, har mottagit
den information som kravs om personen som har ratt till
utdelning sdsom exempelvis skattehemvist. Darutdver kan
investerare som ar berattigade till reducerade skattesatser
avseende kupongskatt &ven ansdka om terbetalning fran
Skatteverket om hela kupongskattesatsen pa 30 procent
har utkrévts. Ansékan om &terbetalning ska ske innan
slutet av det femte kalenderaret efter utbetalningen av
utdelningen.

Aktiedgare utan skattemassig hemvist i Sverige och
som inte bedriver nédringsverksamhet genom fast driftstélle
i Sverige, &r normalt sett inte skattepliktiga for kapitalvinst-
beskattning i Sverige vid avyttring av aktier. Aktieagare kan
daremot bli foremal for beskattning i deras hemviststat.

En aktiedgare som ar en privatperson utan skattemassig
hemvist i Sverige kan déremot bli féremal for svensk kapital-
vinstbeskattning vid avyttring av aktier i Bolaget om
personen under aret for avyttringen, eller tio kalenderar
innan avyttringsaret, vid nagot tillfélle, har varit bosatt i
Sverige eller stadigvarande vistats i Sverige. I praktiken &r
emellertid tillampligheten av denna regel ofta begrénsad
av skatteavtal for att undvika dubbelbeskattning.
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Definitioner

”Aktiebolagslagen”

Aktiebolagslagen (2005:551)

”Bolaget”, "Nodica Group ” eller
”Koncernen”

Nodica Group AB, org. nr. 5566616-3605, den koncern i vilken Nodica Group AB dr moderbolag eller
Nodica Group AB:s dotterbolag, beroende pa sammanhanget

»"CAD”

Den officiella valutan i Kanada

“Carnegie”

Carnegie Investment Bank AB (publ), org. nr. 516406-0138

”Cornerstone-investerarna”

Grenspecialisten AB, Stena Sessan AB, Teknik Innovation i Norden Fonder AB (fonden TIN Ny Teknik)
och TomEnterprise Private AB

“Erbjudandet” Erbjudandet av aktier i enlighet med detta Prospekt
”Erbjudandepriset” Erbjudandepriset uppgar till 45 SEK per aktie
“EUR” Den gemensamma valutan for de medlemsstater i EU som deltar i den Europeiska monetéra unionen

och har antagit euron som sin officiella valuta

“Euroclear Sweden”

Euroclear Sweden AB, org. nr. 556112-8074

"GBP” Den officiella valutan i Storbritannien

"IECO” International Electric Company Oy, org. nr. 3230110-7

”IFRS” International Financial Reporting Standards utfardade av International Accounting Standard Board
(IASB) sasom de har antagits av EU

?Industrifonden” Stiftelsen Industrifonden, org. nr. 802009-0083

»JPY” Den officiella valutan i Japan

"Koden” Svensk kod fér bolagsstyrning

”Microwave Amps”

Microwave Amps Ltd., org. nr. 2439076

”Nasdaq Stockholm”

Den reglerade marknaden som drivs av Nasdaqg Stockholm Aktiebolag eller, beroende pa
sammanhanget, Nasdaq Stockholm Aktiebolag, org. nr. 566420-8394

”Nordnet”

Nordnet Bank AB, org. nr. 516406-0021

"Placeringsavtalet”

Det avtal om placering av aktier som &r avsett att ingas omkring den 9 april 2025 mellan Bolaget,
Industrifonden, SEB Venture och Carnegie

”Prospektet”

Detta prospekt

"Prospektférordningen”

Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt som ska
offentliggdras nér vardepapper erbjuds till allmanheten eller tas upp till handel pa en reglerad
marknad, och om upphavande av direktiv 2003/71/EG

»PWC”

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, org. nr. 556029-6740

”ScandiNlova Systems Japan”

ScandiNova Systems KK, org. nr. 2010401137000

"Scanditronix Magnet”

Scanditronix Magnet AB, org. nr. 556224-6107

“"SEB Venture”

SEB Venture Capital, org. nr. 502032-9081

"GEK”

Den officiella valutan i Sverige

"Strategiska Marknadsstudien”

Den tredjepartsmarknadsrapport som bestélldes av Nodica Group under 2024 och som har
uppréttats av den globala konsultfirman Roland Berger AB i oktober 2024

"Séljande Aktiedgarna”

Industrifonden, SEB Venture, Mikael Lindholm, Per Benkowski, Bengstrom Forvaltning AB, Helena
Asbrink, Advokatfirman Lindahl KB, Karl-Erik Carlstrém, Carl-Diedric Hamilton och Martin Burman

»"ysp”

Den officiella valutan i USA

“i\rsredovisningslagen”

Arsredovisningslagen (1995:1554)

»Qvertilldelningsoptionen”

Den option enligt vilken Bolaget respektive Industrifonden atar sig att, pa begaran av Carnegie,
erbjuda ytterligare hdgst 1111 111 nyemitterade aktier respektive 481 038 befintliga aktier i Bolaget,
motsvarande sammanlagt maximalt 15 procent av det hdgsta antalet aktier i Erbjudandet, till ett pris
som motsvarar Erbjudandepriset
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Historisk finansiell information

Historisk finansiell information for
rakenskapsaren 2024, 2023 och 2022.

Koncernens rapport éver totalresultat F-2
Koncernens balansrékning F-3
Koncernens kassaflédesanalys F-5
Rapport éver eget kapital, koncern F-6
Noter F-7

Revisorsrapport avseende finansiella rapporter
over historisk finansiell information F-31

Bolagets konsoliderade finansiella rapporter for rakenskapsaren som avslutades den 31 december
2024,2023 och 2022 har reviderats av Bolagets revisor. Forutom dessa rapporter har ingen
information i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor savida inte annat
uttryckligen anges.
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Koncernens rapport dver totalresultat

MSEK Not 2024 2023 2022
Nettoomsaéttning 3 760,1 638,0 4141
Kostnader sélda varor 410 -508,9 -438,8 -267,1
Bruttovinst 251,1 199,2 147,1
Forséljningskostnader 4,10 -47,2 -40,8 -33,7
Administrationskostnader 34,510 -87,0 -64,2 -31,6
Forsknings- och utvecklingskostnader 410 -43,3 -41,3 -41,3
Ovriga rorelseintékter 6 81 17,0 42
Ovriga rérelsekostnader 47 -0,2 -58 -0,5
Rorelseresultat 81,5 64,1 442
Finansiella intakter 8 0,8 2,0 0,0
Finansiella kostnader 9 -10,3 -10,4 -5,0
Finansiella poster — netto -9,5 -8,3 -4.9
Resultat fore skatt 721 55,7 39,3
Inkomstskatt 12 -16,2 -141 =77
Arets resultat 55,9 41,6 31,6
Ovrigt totalresultat som kan komma omklassificeras i resultatrakningen

Omrékningsdifferenser vid omrékning av utldndska verksamheter 11,8 -91 0,0
Arets totalresultat 67,7 32,5 31,6
Arets resultat och summa totalresultat &r i sin helhet hanforligt till moderféretagets aktieagare.

Resultat per aktie hanforligt till moderféretagets aktiedgare 2024 2023 2022
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 1 1,75 1,36 118
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 11 1,72 1,35 118
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Koncernens balansrakning

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 13,31 136,2 1297 13,8
Ovrigaimmateriella tillgangar 13 86,1 894 83
Materiella anlaggningstillgangar 14 46,7 211 177
Nyttjanderattstillgangar 15 551 54,7 48,2
Uppskjutna skattefordringar 12 3,2 12,2 219
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 16 01 01 01
Summa anlaggningstillgangar 17 327,6 307,3 110,1
Omsittningstillgangar

Varulager 18 204.,6 183,6 1435
Kundfordringar 29 133,7 140,0 83,0
Ovriga fordringar 19 81 10,0 16,3
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 3,20 15,6 28,3 34,3
Likvida medel 21,29 48,3 31,1 19,9
Summa omsittningstillgangar 410,3 393,0 297,0
SUMMA TILLGANGAR 737,8 700,3 407,0
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Koncernens balansrékning, forts.

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 22

Aktiekapital 17,8 17,7 14,9
Ovrigt tillskjutet kapital 2837 280,9 159,3
Omré&kningsreserv 25 -9,2 -0,1
Balanserat resultat inkl arets resultat 35,2 =371 -57,3

Summa eget kapital hanférligt
till moderbolagets aktiedgare 339,2 2523 116,9

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 24 495 76,1 33,2
Langfristiga leasingskulder 15 48,1 48,4 44,2
Uppskjutna skatteskulder 12 19,3 20,2 2,9
Ovriga langfristiga skulder 30 314 47,3 2,7
Avséttningar 23 6,0 45 10,2
Summa langfristiga skulder 1543 196,4 93,1

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 24 26,6 299 37,6
Kortfristiga avtalsskulder 3 85,8 105,2 70,7
Leverantérsskulder 29 61,4 51,9 474
Leasingskulder 15 10,5 10,0 51
Ovriga kortfristiga skulder 25,29 12,3 18,5 78
Upplupna kostnader 26 47,7 36,1 28,4
Summa kortfristiga skulder 2443 251,6 197,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 737,8 700,3 407,0

Jamforelseperioden har, jamfort med tidigare lamnad arsredovisning for 2023, justerats genom att uppskjutna skatteford-
ringar/skulder hanforbara till leasingavtal (IFRS 16) nettoredovisas i balansrékningen. Detta har minskat uppskjutna skatte-
fordringar samt uppskjutna skatteskulder med 11,4 MSEK, och ddrmed aven minskat totala balansomslutningen med detta
belopp.
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Koncernens kassaflédesanalys

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

MSEK Not 2024 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 721 557 39,3
Justeringar fér poster som inte ingadr i kassaflédet
Orealiserade kursdifferenser 10 1,8 -23
Avskrivningar 13,14,15 274 210 9,3
Nedskrivningar 13,14 - 0,1 14,7
Férandring av avsattning for inkurans i lager 23 2,6 - -6,0
Férandring av 6vriga avsattningar -0,6 -57 -
Kostnader foér incitamentsprogram 01 - -
Betald skatt -72 -7,0 -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 954 65,9 55,0
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapitalet
Férandring av varulager -225 -189 -11,0
Férandring av kortfristiga fordringar 224 -14,6 -315
Foréndring av kortfristiga skulder 35 27,2 4.0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 98,8 59,6 16,5
Investeringsverksamheten
Forvérv av dotterféretag efter avdrag for forvarvade likvida medel 13,31 -9,2 -191,3 -28,7
Forvérv avimmateriella anlaggningstillgangar 13 -4.5 -19 -11
Forvérv av materiella anldggningstillgangar 14 -31,2 -47 -3,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -45,0 -197,9 -33,2
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 24,32 - 80,0 39,3
Amortering av skulder 24,32 -30,5 -448 -13,7
Utbetalningar som avser amorteringar av leasingsskulder 15,32 -9,6 7,7 -4,7
Nyemission 22 29 1244 16
Lamnade utdelningar -0,6 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -37,8 151,9 225
Arets kassaflode 16,1 13,7 5,8
Likvida medel vid arets borjan 21 31,1 19,9 115
Kursdifferensilikvida medel 11 -24 2,6
Likvida medel vid arets slut 21 48,3 31,1 19,9
Erhallna och erlagda réntor
Erhallna rantor 0,8 0,6 -
Erlagda rantor -10,4 -57 -18
-9,5 -51 -1,8
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Rapport 6ver eget kapital, koncern

Aktie- Ovrigt tillskjutet Omrakn. Balanserat resultat Totalt eget
MSEK Not kapital kapital Reserv inkl arets resultat kapital
Ingaende balans 2022-01-01 14.8 157,8 -0,1 -88,9 83,6
Arets resultat 316 31,6
Omrékningsdifferens vid omrakning
av utlédndska verksamheter - -
Arets totalresultat - - - 316 31,6
Nyemission 0,1 16 — - 1,6
Summa transaktioner med dgare 01 16 - - 1,6
Arets utgang 2022-12-31 14,9 159,3 -0,1 -57,3 116,9
Arets ingang 2023-01-01 14,9 159,3 -0,1 -57,3 116,9
Arets resultat - - - 416 41,6
Omrékningsdifferens vid omrékning
av utlandska verksamheter -91 -9,1
Arets totalresultat - - -91 41,6 325
Nyemission 2.8 1216 1244
Omvérdering av finansiell skuld avseende
option vid forvérv - - - -214 -214
Summa transaktioner med dgare 28 1216 0,0 -214 103,0
Arets utgang 2023-12-31 17,7 280,9 -9,2 -37,1 2523
Arets ingang 2024-01-01 17,7 280,9 -9,2 -37,1 2523
Arets resultat - - - 55,9 55,9
Omrékningsdifferens vid omréakning
av utlandska verksamheter 11,8 11,8
Arets totalresultat - - 11,8 559 67,7
Nyemission 22 01 2.8 - - 29
Incitamentsprogram 0Ol 0,1
Omvérdering av finansiell skuld avseende
option vid forvarv 30 - - - 16,2 16,2
Summa transaktioner med dgare 01 28 - 16,4 19,2
Arets utgang 2024-12-31 17,8 283,7 25 35,2 339,2
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Tillaggsupplysningar, koncernen

NOT 1 Redovisningsprinciper

Allmén information

Koncernen Nodica Group bestar av moderbolaget Nodica Group AB,
org.nr.556616-3605 med sate i Uppsala, Sverige samt de helagda
dotterbolagen ScandiNova Systems Inc.,, USA, ScandiNova Systems
KK, Japan och Scanditronix Magnet AB, Sverige, Microwave Amps
Ltd, Storbritannien samt det till 80 % dgda dotterbolaget
International Electric Company Oy (IECO), Finland. Se vidare not 34
fér innehav i koncernbolag.

Under 2024 &ndrades koncernens namn fran ScandiNova-
koncernen till Nodica Group i anslutning till att koncernens moder-
bolag ScandiNova Systems AB adndrade namn till Nodica Group AB.

Nodica Group ar en high-tech-aktdr som utvecklar och produ-
cerar hallbara, innovativa och hdgkvalitativa kraftlésningar fér
medicinteknik, vetenskaplig forskning och industriella tillampningar.

Koncernen utvecklar, tillverkar och marknadsfér pulsade
hbégspanningsaggregat, s.k. modulatorer, Radio Frequency-enheter,
och magneter med tillhérande komponenter.

De finansiella rapporterna har den 31 mars 2025 godkénts av
styrelsen foér publicering.

Grund fér rapporternas upprattande

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC) sddana de antagits av EU.
Koncernredovisningen &r vidare uppréattad i enlighet med svensk lag
genom tillampning av Radet for finansiell rapportering RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Nya och édndrade standarder som tillimpas 2024

Ett antal nya standarder, andringar i standarder och tolkningar har
tratti kraft for rakenskapsar som borjar 1 januari 2024. Dessa nya

standarder, &ndringar och tolkningar har inte haft nagon vasentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder och tolkningar som d@nnu inte har tillampats av
koncernen

Ett antal nya standarder, andringar i standarder och tolkningar som
har publicerats tréder ikraft for rakenskapsar som borjar efter
1januari 2025 och har inte tilldmpats vid uppréattandet av denna
finansiella rapport. Dessa nya standarder, andringar och tolkningar
vantas inte ha en vasentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter painnevarande ar eller kommande perioder och inte heller
pa framtida transaktioner.

IASB har gett ut en ny standard IFRS 18 Presentation and
Disclosure in Financial Statements (tillamplig for rakenskapsar som
borjar den 1 januari 2027 eller senare) och som kommer att ersatta
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter kring hur rékningarnaide
finansiella rapporterna ska utformas. Aven om IFRS 18 inte kommer
att paverka redovisningen eller varderingen av poster i de finansiella
rapporterna, forvantas dess effekter pa presentation och upplys-
ningar vara genomgripande, sérskilt de som &r relaterade till resul-
tatrakningen och vad géller av ledningen definierade resultatmatt
IFRS 18 anger att resultatrékningen ska delas in i kategorier som
bland annat innefattar rérelsen, investeringar respektive finansie-
ring. Standarden infér exempelvis dven upplysningar om s kallade
"management-defined performance measures” (MPM), vagledning
for nar poster ska slas ihop eller redovisas separat i rakningar eller
noter och krav pa vissa nya summarader.

Koncernen kommer under 2025 att ndrmare utvérdera konse-
kvenserna av att tillampa IFRS 18 avseende koncernens finansiella
rapporter. Vissa effekter ar redan kénda, exempelvis kommer
koncernens kassaflddesanalys férandras som fér nérvarande tar sin
utgangspunkt fran koncernens resultat fore skatt. Under IFRS 18
kommer utgangspunkten att vara koncernens rorelseresultat.
Koncernen kommer att tilldmpa den nya standarden fran dess
obligatoriska ikrafttradandedatum den 1 januari 2027. Retroaktiv
tilldampning krévs, och darfér kommer jamférande information for
rakenskapsaret som slutar 31 december 2026 att omréknas i
enlighet med IFRS 18.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Att upprétta rapporter i dverensstdmmelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar.
Vidare krévs att ledningen gér bedémningar vid tillampningen av
foretagets redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en
hdg grad av bedémning, som ar komplexa, eller sadana omraden déar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse fér
koncernredovisningen kommenteras under separat avsnitt i
Redovisningsprinciperna.

Varderingsgrunder

Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvarde-
metoden, forutom avseende vissa finansiella instrument. Finansiella
tillgangar och finansiella skulder &r varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde med undantag for derivatinstrument respektive skulder
for tillaggskopeskillingar som ar varderade till verkligt vérde.

Funktionell valuta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor. SEK &r ocksé
moderbolagets och koncernens rapporteringsvaluta. Det innebér
att de finansiella rapporterna presenteras i SEK. Samtliga belopp ar
angivna i miljontals kronor (MSEK) om inget annat sarskilt anges.

Koncernredovisning

Dotterbolag ar féretag som star under ett bestdmmande inflytande
fran moderbolaget. Bestammande inflytande féreligger nar investe-
raren har ett inflytande 6ver investeringsobjektet som pa ett
betydande satt paverkar méjligheten till avkastning, nér investeraren
exponeras for, eller har ratt till, rérlig avkastning fran investerings-
objektet samt nar investeraren kan anvanda sitt inflytande for att
paverka storleken pa avkastningen.

Forvarvsmetoden anvands for upprattande av koncernredovis-
ningen. Metoden innebar att férvarv av ett dotterbolag betraktas
som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotter-
bolagets tillgangar och dvertar dess skulder och eventualforplik-
telser. Det koncernméassiga anskaffningsvérdet faststalls genomen
forvarvsanalys i anslutning till férvarvet. I analysen faststalls dels
anskaffningsvéardet fér andelarna eller rérelsen, dels det verkliga
vérdet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar samt
dvertagna skulder och eventualforpliktelser. Anskaffningsvardet for
dotterbolagsaktierna respektive rérelsen utgdrs avsumman av de
verkliga vérdena per forvarvsdagen for erlagda tillgangar, uppkomna
eller dvertagna skulder och fér emitterade egetkapitalinstrument
som ldmnats som vederlag i utbyte mot de férvarvade netto-
tillgdngarna. Eventuella tillaggskdpeskillingar varderas till verkligt
vérde. Om anskaffningsvardet dverstiger verkligt vérde pa det
forvarvade bolagets nettotillgangar utgor skillnaden goodwill. Om
anskaffningsvérdet understiger verkligt varde pa det férvarvade
bolagets nettotillgangar redovisas skillnaden direkt i totalresultatet.
Transaktionskostnader i samband med forvarv redovisas direkt i
arets rorelseresultat. I de fall dér en omvéardering sker till verkligt
varde av villkorad kdpeskilling redovisas dennai rérelseresultatet.

I vissa av koncernens rérelseforvarv forvarvar koncerneninte
samtliga andelar vid férvarvstidpunkten men det finns kdp/salj-
optioner for aterstaende andelar vilka kan nyttjas vid en framtida
tidpunkt. Atagandet att i framtiden férvéarva ytterligare andelar fran
innehav utan bestdmmande inflytande utgdr en finansiell skuld.
Redovisningen av kdp/séljoptioner for aterstaende andelar i
samband med ett rérelseforvarv ar, utdver redovisningen av den
finansiella skulden, inte reglerad i IFRS. Koncernen har utvecklat och
tillampat en enhetlig redovisningsprincip for liknande transaktioner.
Eftersom koncernens atagande att i framtiden férvarva innehav
utan bestdmmande inflytande genom kdp/saljoptionen redovisas
som en finansiell skuld redovisas inte nagot innehav utan bestam-
mande inflytande. Séledes redovisas transaktionen som om ande-
larna som omfattas av optionerna redan har férvarvats av
koncernen. Vidare redovisas vardeforandringar pa den finansiella
skuldenieget kapital.

I vissaav koncernens forvéarv har det avtalats om villkorad
tillaggskdpeskilling med krav pé fortsatt anstallning for vissa nyckel-
personer i det férvarvade bolaget. I de fall som den villkorade kdpe-
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skillingen regleras med kontanter, klassificeras avtalet som en
ersattning till anstélld. Om personerna fortsatter sin anstallining
under den bestédmda perioden och de 6vriga villkoren for tillaggs-
képeskillingen uppfylls kommer kdpeskillingen regleras med
kontanter. Kostnaden for den kortfristiga ersattningen redovisas nar
den anstéllde utfor tjanster at foretaget.

Dotterbolagets finansiella rapporter inkluderas i koncernredo-
visningen fran och med férvarvstidpunkten till det datum dé det
bestdmmande inflytandet upphér. Koncerninterna fordringar och
skulder, intékter eller kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernbolag, elimineras i sin helhet vid uppréttandet av koncern-
redovisningen.

Vinster och férluster som resulterar fran koncerninterna trans-
aktioner och som &r redovisade i tillgangar elimineras ocksa. Redo-
visningsprinciperna fér dotterféretag har i forekommande fall
andrats for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens
principer.

Segmentsrapportering

Roérelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstdmmer med
deninterna rapporteringen som ldmnas till den hogste verkstéllande
beslutsfattaren. VD motsvarar den hogste verkstéllande besluts-
fattaren fér koncernen och utvérderar koncernens finansiella stéll-
ning och resultat samt fattar strategiska beslut. Koncernens interna
rapportering bestar av uppféljning av resultatmatt for koncernen
som helhet. D& den hogste verkstéllande beslutsfattaren fattar
beslut om tilldelning av resurser samt beddémer resultat utifran
koncernen som helhet beddms koncernen som helhet utgora ett
segment.

Omrékning av utléndsk valuta

Poster somingar i de finansiella rapporterna fér de olika enheternai
koncernen ar vérderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). I koncernredovisningen anvands SEK, som ar moderbola-
gets funktionella valuta och rapportvaluta. Transaktioner i utlandsk
valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser
som géller pa transaktionsdagen eller den dag da posterna omvér-
deras. Valutakursvinster och -foérluster som uppkommer vid omrak-
ning av monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balans-
dagens kurs, redovisas i totalresultatet bland finansiella poster.
Rorelserelaterade kursvinster och kursférluster redovisas i rérelse-
resultatet.

De utlandska dotterbolagens tillgangar och skulder i balans-
rakningen omraknas till valutakursen pa balansdagen och samtliga
poster i dotterbolagens resultatrakningar omraknas till arets
genomsnittskurs. De harvid uppkomna kursdifferenserna fors till
koncernens totalresultat och redovisas dér som en separat kompo-
nent. Aven éver- och undervarden uppkomnai samband med
forvarvsanalysen och som avser tillgangar i utldndsk valuta
omraknas pa detta satt.

Goodwill ochjusteringar av verkligt vérde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och
skulder och omréknas till balansdagens kurs.

Intaktsredovisning

Redovisning av intékter sker enligt IFRS 15. Koncernens netto-
omsattning bestar av intakter fran forsaljning av varor (hdgteknolo-
gisk utrustning, system, reservdelar och tillbehér) och tjanster i form
av bland annat service. Forséljningen sker huvudsakligen i USD, EUR,
GBP och SEK. Intakten ska utgdras av det belopp som bolaget
forvantar sig bli ersatt i utbyte mot de levererade varorna eller
tjadnsterna. Intékterna redovisas netto efter avdrag fér eventuella
rabatter. En intdkt redovisas nér en utlovad vara eller tjanst verforts
till kund, det vill sdga nar kunden erhallit kontroll dver denna, vilket
kan ske 6ver tid eller vid en tidpunkt.

Koncernen har identifierat féljande prestationsataganden som
intéktsredovisas vid en tidpunkt:

- forsaljning av varor i form av system och reservdelar
- forséljning av installationstjénster i form av Site acceptance test
(SAT)
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Det ar fraktvillkoren som avgor vid vilken tidpunkt kontrollen éver
varan har évergatt till kunden och intéktsredovisning ska ske. Om
kontraktet dven innehaller andra prestationsataganden, till exempel
installation av den levererade produkten, redovisas intakt for de
atagandena separat nér de ar utférda.

Koncernen har identifierat foljande prestationsdtaganden som
intaktsredovisas dver tid:

- forsaljning av serviceavtal
- forséljning av utdkad garanti

Ingangna serviceavtal intdktsredovisas 6ver tid linjart under avtalets
|6ptid. Separata serviceuppdrag intéktsredovisas nar tjgnsten ar
utférd. Kostnader for tillhandahallna tjanster redovisas mot resul-
tatet i den takt de uppstar. Se not 3 Intakter fran avtal med kunder.
Intakter fran serviceavtal och utékad garanti uppgar inte till vasent-
liga belopp.

Leasing

Koncernen tillampar IFRS 16. Koncernen leasar bland annat kontor,
produktionsanldggningar, bilar och truckar. Leasingavtalen skrivs av
normalt for fasta perioder mellan 1 och 5 ar. Villkoren férhandlas
separat for varje avtal och innehaller ett stort antal olika villkor.
Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och en motsvarande
skuld den dagen den leasade tillgangen finns tillganglig fér anvand-
ning i koncernen. Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering
av leasingskulden och en ranta som redovisas i det finansiella
resultatet. Tillgangen skrivs av linjart dver leasingperiodens langd.

Leasingskulderna innehéller nuvérdet av féljande leasingbetalningar:

- fasta avgifter

- variabla leasingavgifter om s&ddana finnes, vanligtvis knutna till ett
index eller pris

- garanterat restvérde

- eventuella |6senpris och viten dér sannolikhet for fortida
uppsagningar finns

Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita réntan om
sadan kan faststéllas annars den marginella laneréntan. For de flesta
av avtalen har koncernen tillampat en marginell lanerénta. Den
marginella laneréntan har beréknats for varje tillgangskategori med
STIBOR rénta for respektive geografisk marknad och 16ptid pa
leasingavtalen med ett marginalpaslag.

Tillgangarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde och

inkluderar féljande:

- deninitiala vérderingen av leasingskulden

- betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt tillgangen ar
tillganglig

- initiala direkta utgifter

- aterstéliningskostnader

Kostnader for korta avtal och for tillgangar av mindre varde
kostnadsfors I6pande. Med korta avtal avses leasingavtal upp till
12 manader. Mindre varde &r under 50 OO0 kronor och innefattar
bland annat hyra av kontorsinredning.

I berékningarna tas hénsyn till om det ar rimligt sékert att avtal
forlangs. I sadana fall sker vanligtvis forlangning med ytterligare en
period enligt samma villkor som avtalat. Indexhdjningar av leasing-
avgift féranleder nya berakningar vid bestdmmande av leasing-
skulden och nyttjandetillgangen. Se vidare i not 15.

Skatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da underliggande
transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital, varvid
tillhérande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget
kapital. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade eller
i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hér dven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten
skatt beraknas enligt balansdagsmetoden med utgangspunkt i
temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga vérden
pa tillgangar och skulder. Temporéra skillnader beaktas inte i
koncernmassig goodwill. Vidare beaktas inte heller temporéra
skillnader hanférliga till andelar i dotterféretag som inte férvéantas bli



aterférda inom dverskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder forvantas
bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med
tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade
eller i praktiken beslutade pa balansdagen. Uppskjutna skatteford-
ringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och underskotts-
avdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte I1angre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.
Eventuell tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdel-
ning redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas
som skuld.

Immateriella tillgangar

Goodwiill

I de fall Nodica Group AB betalar mer &n verkligt varde for identi-
fierade nettotillgangar vid ett rérelseforvéary redovisas en koncern-
massig goodwill. Goodwillvardet avser synergieffekter som
forvantas tillféras koncernen genom férvarvet. I syfte att testa
nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som férvérvats i ett rérelse-
forvarv till kassagenererande enheter eller grupper av kassagenere-
rande enheter som férvantas bli gynnade av synergier fran
forvarvet. Goodwill vérderas initialt som det belopp varmed den
totala kopeskillingen och eventuellt verkligt vérde for innehav utan
bestdammande inflytande dverstiger verkligt varde paidentifierbara
forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder. Goodwiill nedskriv-
ningstestas arligen eller oftare om handelser eller &ndringar i férhal-
landen indikerar en méjlig vardeminskning. Eventuell nedskrivning
redovisas omedelbart som en kostnad och aterfors inte. For ytter-
ligare information se under Not 2 Viktiga uppskattningar och
beddmningar.

Abktiverade utgifter fér utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhélla ny vetenskaplig och
teknisk kunskap inom koncernens verksamhet redovisas som
kostnad da de uppkommer. Utgifter for utveckling redovisas i
rapport éver finansiell stéllning som en immateriell tillgang nar
uppstallda kriterier for aktivering uppfylls. Redovisning i rapport éver
finansiell stallning sker om produkten &r tekniskt och kommersiellt
anvandbar, om bolaget har fér avsikt samt tillrdckliga resurser for att
fullfélja utvecklingen och dérefter anvanda eller sélja tillgangen. Det
ska ocksé vara sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna som
ar hanforliga till tillgangen kommer att tillfalla bolaget och till-
gangens anskaffningsvérde gar att berakna pa ett tillforlitligt satt.
Det redovisade vardet inkluderar samtliga direkt hénforbara utgifter
s&dsom material och kdpta tjanster och ersattningar till anstéllda.
Ovriga kostnader fér utveckling redovisas i totalresultatet som en
kostnad n&r de uppkommer.

En individuell beddmning gors av samtliga pagaende forsknings-
och utvecklingsprojekt for att faststélla vilka utgifter som &r aktiver—
bara for respektive projekt samt for att préva eventuella nedskriv-
ningsbehov.

Avskrivning av aktiverade kostnader pabdrjas nar utvecklings-
projektet &r avslutat, vilket sker i samband med att intékter borjar
genereras och sker dad som en linjar avskrivning.

Patent

Samtliga patent som bolaget aktiverar klassificeras som egen-
upparbetade immateriella tillgangar. Vid aktiveringstillféllet har de
beddmts leda till framtida ekonomiska férdelar och I6pande, men
minst arligen sker en nedskrivningsprévning. Patent utrangeras i
samband med att de |6per ut eller maskinerna som patentet tagits
for inte séljs langre.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgangar utgérs av varumérke, teknologi och
kundrelationer och redovisas till anskaffningsvérde minus ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningsmetoder och nyttjandeperioder
Koncernen skriver avimmateriella tillgangar med bestdmbar
nyttjandeperiod linjart dver féljande tider:
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Anskaffningar som en del av rérelseforvdirv:

Kundrelationer 8-14 ar

Varuméarken 3ar

Teknologi 5ar
Ovriga immateriella anléggningstillgdngar:

Patent 10 ar

Aktiverade utvecklingskostnader 5ar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
I anskaffningsvéardet ingar inkdpspriset samt utgifter for att bringa
tillgangen pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet
fér anskaffningen.

I posten inventarier ingar dven egentillverkad utrustning som
bland annat anvands for test. Anskaffningsvardet fér egentillver-
kade anlédggningstillgangar inkluderar utgifter fér material, utgifter
for ersattningar till anstéllda samt andra tillverkningskostnader som
anses vara direkt héanférbara till tillgangen.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgang tas
bort ur rapport dver finansiell stéllning vid utrangering eller avyttring
eller nér inga framtida ekonomiska férdelar véntas fran anvandning
eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller férlust som
uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av
skillnaden mellan férséljningspriset och tillgdngens redovisade
véarde med avdrag for direkta forséaljningskostnader. Vinst och
forslut redovisas som 6vrig rorelseintakt/kostnad. Tillkommande
utgifter laggs till anskaffningsvérdet om det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade med tillgangen
kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvérdet kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart baserat pa
tillgangarnas beddmda nyttjandeperioder fran och med att de ar
tillgéngliga for anvéandning.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapport dver finansiell
stallning inkluderar pa tillgangssidan évriga finansiella anldggnings-
tillgangar, likvida medel och kundfordringar. Pa skuldsidan aterfinns
leverantdrsskulder, laneskulder, leasingskulder, terminssakringar
och tillaggskdpeskillingar.

Redovisning i och borttagande fran rapport éver finansiell
stdillning

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i rapport éver finansiell
stéllning n&r bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga
villkor. En fordran tas upp nér bolaget presterat och en avtalsenlig
skyldighet foreligger for motparten att betala, &ven om faktura &nnu
inte har skickats. Kundfordringar tas upp i rapport éver finansiell
stéllning nér faktura har skickats. Skuld tas upp nér motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala &ven om
faktura dnnu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nér faktura
mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran rapport éver finansiell
stallning nar rattigheternai avtalet realiserats, forfaller eller bolaget
férlorar kontrollen éver den. Detsamma géller fér en del av en finan-
siell tillgang.

En finansiell skuld tas bort fran rapport éver finansiell stalining
nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslécks.
Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i rapport éver finansiell stélining endast néar det
foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger en
avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgdngen och reglera skulden. Férvarv och avyttring av
finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen. Affarsdagen &r den
dag da bolaget férbinder sig att férvarva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vérdering av finansiella tillgangar och skulder

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nér
bolaget blir part till instrumentets avtalsméssiga villkor.
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Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgangar som ar
skuldinstrument baseras pa koncernens affarsmodell for forvalt-
ningen av tillgangen och karaktéaren pa tillgangens avtalsenliga
kassafléden. Instrumenten klassificeras till:

- upplupet anskaffningsvéarde
- verkligt varde via dvrigt totalresultat
- verkligt varde via resultatet

Koncernens tillgangar i form av skuldinstrument klassificeras till
upplupet anskaffningsvérde. Finansiella tillgdngar klassificerade till
upplupet anskaffningsvérde varderas initialt till verkligt véarde med
tilldgg av transaktionskostnader. Kundfordringar redovisas med det
fakturerade vardet. Tillgangar klassificerade till upplupet anskaff-
ningsvarde innehas enligt affarsmodellen for att inkassera avtals-
enliga kassafldden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och
ranta pa det utestdende kapitalbeloppet. Tillgangarna omfattas av
en forlustreservering for férvantade kreditforluster. En tillgang
anses vara i fallissemang nar motparten inte har gjort avtalsenliga
betalningar inom 180 dagar fran forfallodagen om det inte &r sanno-
likt att fordran kommer att regleras baserat pa information om
kundens finansiella position och installning till betalning.

Koncernens finansiella skulder varderas efter det forsta
redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde. Koncernens
finansiella skulder som vérderas till upplupet anskaffningsvérde
utgors av posterna skulder till kreditinstitut (Iang- och kortfristiga),
leasingskulder (lang- och kortfristiga) samt leverantdrsskulder.

Terminsékringar och skuld for tillaggskopeskilling klassificeras
som skulder varderade till verkligt varde via resultatet.

Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar beddms vid varje balansdag for
att avgdra om det finns indikation fér nedskrivningsbehov. Om
indikation pa nedskrivningsbehov finns beréknas tillgangens
atervinningsvarde enligt nedan. Fér goodwill, andraimmateriella
tillgdngar med obestédmbar nyttjandeperiod och immateriella
tillgangar som @nnu ej ar fardiga for anvéandning beréknas ater-
vinningsvérdet dessutom arligen. Om det inte gar att faststélla
vésentligen oberoende kassafléden till en enskild tillgang, och dess
verkliga vérde minus foérséljningskostnader inte kan anvandas,
grupperas tillgangarna vid prévning av nedskrivningshov till den
lagsta niva dar det gar att identifiera oberoende kassafléden, en sa
kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenere-
rande enhets (grupp av enheter) redovisade varde dverstiger ater-
vinningsvérdet. En nedskrivning redovisas som kostnad i arets
resultat. Atervinningsvardet ar det hdgsta av verkligt varde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berékning av
nyttjandevéarde diskonteras framtida kassafléden med en diskonte-
ringsfaktor som beaktar riskfri rénta och den risk som ar férknippad
med den specifika tillgangen. Varderingen av férvéntade kredit-
forluster beaktar eventuella sdkerheter och andra kreditforluster i
form av garantier. Den férenklade modellen tillampas fér kundford-
ringar och avtalstillgangar. En forlustreserv redovisas, i den férenk-
lade modellen, fér fordrans eller tillgangen férvéntade aterstaende
16ptid.

Aterféring av nedskrivning

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte ldngre féreligger och det har skett en
férandring i de antaganden som l&g till grund fér berékningen av
atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig.
En reversering gors endast i den utstréackning som tillgadngens redo-
visade varde efter aterféring inte dverstiger det redovisade vardet
som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dér sa &r
aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvéardet. Anskaffningsvardet for varulager beraknas
genom tillampning av végda genomsnittspriser och inkluderar
utgifter som uppkommit vid férvérvet av lagertillgdngarna och
transport av dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade
varor och pagéaende arbete inkluderar anskaffningsvérdet en rimlig
andel av indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet. Avdrag
sker for internvinster fran koncernintern férséljning. Nettofoérsalj-
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ningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset med avdrag for
uppskattade kostnader for fardigstallande och férsaljnings-
kostnader i den I6pande verksamheten.

Erséattningar till anstéllda

Pensioner och andra ersdittningar efter avslutad anstdllning
Pensionsforpliktelser klassificeras antingen som avgiftsbestamd
eller formansbestdmd pensionsplan. Pensionsatagandenii
koncernen fullgérs huvudsakligen genom betalning av premier
enligt avgiftsbestdmd pensionsplan. Som avgiftsbestédmda
pensionsplaner klassificeras planer dar bolagets forpliktelse ar
begrénsad till de avgifter bolaget atagit sig att betala. I ett sddant
fall beror storleken pa den anstélldes pension pa de avgifter som
bolaget betalar till planen eller till ett forsaékringsbolag och den
kapitalavkastning som avgifterna ger. Féljaktligen ar det den
anstéllde som bar den eventuella risken (att ersattningen blir lagre
an forvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgangarna
kommer att vara otillrédckliga for att ge de forvantade erséttning-
arna). Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de
intjanas genom att de anstéllda utfort tjdnster at bolaget.

Teckningsoptioner till ledande befattningshavare

Bolaget stallde under 2021 ut teckningsoptioner till VD och till
grundare. Optionerna har forvarvats till verkligt varde av deltagarna
och har inte inneburit nagon kostnad for bolaget. Inbetalda premier
redovisas som eget kapital. Fér mer information se not 21 och 47.

Aktieprogram
Utestéende aktieprogram redovisas enligt IFRS 2 Aktierelaterade
ersattningar och regleras med egetkapitalinstrument.

Redovisning av aktierelaterade ersattningsprogram reglerade
med egetkapitalinstrument innebar att instrumentens verkliga
véarde vid tilldelningstidpunkten ska redovisas som en personal-
kostnad 6ver intjdnandeperioden, med motsvarande justering av
eget kapital. Detta leder till att en beraknad kostnad, motsvarande
intjgnad del av det uppskattade aktievardet vid tilldelandet, belastar
resultatet dver intjgnandeperioden. Marknadsbaserade aktie-
program omvarderas inte under resterande intjdnandeperiod efter
att det verkliga vérdet faststallts, forutom for foréndringar av antalet
aktier om villkoret om fortsatt anstallning under intjanandeperioden
ejlangre uppfylls. Dessutom gors avséttning for beraknade sociala
kostnader relaterade till aktieprogrammet. Berékningar baseras pa
en teoretisk marknadsvérdering dar marknadsvérdet berdknas med
tilldmpning av Monte Carlo-simulationer med utgédngspunkt fran
vérderad aktiekurs pa balansdagen. For tilldelade aktier betalas
sociala kostnader baserat pa marknadsvérdet pa tilldelningsdagen.

Avséattningar

En avsattning skiljer sig frdn andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek. En avsatt-
ning redovisas i rapporten éver finansiell stallning nar det finns en
legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse,
och det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att
krévas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan géras. Avsattningar gérs med det belopp som &r
den bésta uppskattningen av det som krévs for att reglera den
befintliga forpliktelsen pa balansdagen.

Garantier

En avséttning for garantier redovisas néar de underliggande produk-
terna eller tjnsterna séljs. Avséttningen baseras pa historiska data
om garantier och en sammanvagning av tédnkbara utfall i férhallande
till de sannolikheter som utfallen &r férknippade med.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt atagande
som harroér fran intraffade handelser och vars féorekomst kommer
att bekraftas endast av att en eller flera osakra framtida handelser
som inte helt ligger inom Bolagets kontroll intraffar eller uteblir, eller
nér det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller
avsattning pa grund av att det inte &r sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att kravas eller att beloppet for forpliktelsen inte
kan beréknas med tillracklig tillforlitlighet.



NOT 2 Viktiga uppskattningar
och bedémningar

Koncernledningen tar arligen stéllning till utvecklingen, valet och
upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper
och uppskattningar samt tilldmpningen av dessa principer och
uppskattningar.

Viktiga bedémningar vid tillampning av koncernens
redovisningsprinciper

Att upprétta finansiella rapporter i dverensstdmmelse med IFRS
kréver att bolagets ledning gor vissa beddmningar som paverkar
tilldmpningen av bolagets redovisningsprinciper. I samband med
upprattade bokslut krévs ocksa att bolagets ledning gor vissa
beddmningar och antaganden om framtiden som péverkar redo-
visade varden av tillgangar och skulder per balansdagen. Aven
intdkter och kostnader paverkas av gjorda bedémningar. Det
verkliga utfallet kan kommma att avvika fran gjorda bedémningar.
De vasentliga beddmningar som gjort redovisas nedan.

Aktiverade utgifter for utveckling

Utgifter for utveckling redovisas i rapport 6ver finansiell stalining nar
uppstallda kriterier for aktivering uppfylls. Det redovisade vardet
inkluderar samtliga direkt hanférbara utgifter sasom material,
inkdpta tjdnster och ersattningar till anstallda. Individuella beddm-
ningar gors av stérre pagaende forsknings och utvecklingsprojekt
for att faststélla i vilka fall dessa kriterier &r uppfyllda. Gransdrag-
ningen mellan vad som kan anses vara ett forskningsprojekt respek-
tive ett utvecklingsprojekt kan vara svarbeddmd och kan paverkas
av enskilda tolkningar.

Prévning av nyttjandeperioden och nedskrivningsbehov fér
immateriella tillgangar

Tillgangar som har obestédmbar nyttjandeperiod, det vill sdga good-
will skrivs inte av utan prévas arligen eller vid behov avseende even-
tuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedéms med
avseende pa vardenedgang nérhelst handelser eller féréandringar i
férhallanden indikerar att det redovisade vérdet kanske inte &r ater-
vinningsbart. En nedskrivning goérs med det belopp med vilken
tillgangens redovisade varde dverstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvardet ar det hégre av en tillgangs verkliga varde
minskat med forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid
beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de
lagsta nivaer dér de finns separata identifierbara kassafldden
(kassagenererande enheter). Nyttjandevardet bygger pa kassa-
flédesprognoser, varav de fem férsta aren bygger pa en afférsplan
faststélld av koncernledning och styrelse, fér den kassagenererande
enheten till vilken vérdena harrér. Dessa uppskattningar kan fa stor
paverkan pa bokforda varden avimmateriella tillgangar. Se not 13,
Immateriella tillgangar, fér mer information.

Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar baseras pa
beddmda nyttjandetider. Beroende av vilka nyttjandeperioder som
faststalls for en tillgang kan koncernens resultat komma att
paverkas betydligt. Genomgaende beddms restvardet vid nyttjande-
periodens slut vara noll.

Forvarv och vardering av tillaggskopeskilling och option om
forvarv av ytterligare andel i dotterbolag

I samband med rorelseférvérv varderas forvarvade tillgangar,
skulder och tillaggskdpeskillingar till verkligt varde. Tillaggskdpe-
skillingar vérderas dérefter till verkligt varde vid varje rapporttillfalle.
Optioner varderas till upplupet anskaffningsvarde. Varderings-
metoden baseras p& antaganden om framtida finansiell utveckling i
det forvarvade bolaget. Dessa uppskattningar har en stor paverkan
pa varderingen av férvarvade tillgangar och skulder samt bokférda
varden pa tillaggskopeskillingar och optioner. Se not 30, Finansiella
tillgdngar och skulder.

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

NOT 3 Férdelning av intékter och
segmentsinformation — koncernen

Nettoomséattning per kundkategori
Fordelningen av intékter fran avtal med kunder i huvudsakliga kund-
kategorier ssmmanfattas i tabellen nedan.

Kundkategori 2024 2023 2022
Medicinteknik 351,2 3911 2534
Vetenskaplig forskning 1475 41,6 80,8
Industri 2615 2054 79,9
Totalt 760,1 638,0 414,1

Nettoomsittning per geografisk marknad

Fordelningen av intéakter fran avtal med kunder pa huvudsakliga

geografiska marknader ssmmanfattas i tabellen nedan.
Omsattningen faststalls baserat pa kundens hemvist.

Geografisk marknad 2024 2023 2022
Asien och dvriga varlden 126,2 131,7 1456
Nordamerika 301,0 1942 123,2
Europa 332,9 3121 1452
Totalt 760,1 638,0 414,1

Omsattning per land

Land 2024 2023 2022
Sverige 20,9 17,2 4.6
USA 287,0 1874 1223
Tyskland 103,2 1495 19,3
Kina 92,6 87,2 110,6
Belgien 80,4 72,0 116
Ttalien 31,3 10,2 55,0
Ovriga lander 1447 114,6 90,6
Totalt 760,1 638,0 4141

Under 2024 stod tre av koncernens kunder enskilt fér 10 procent
eller mer av koncernens omsattning. Intékter fran dessa kunder
uppgick till 134,9 MSEK, 107,5 MSEK, och 80,4 MSEK (2023:

2 kunder med intdkter om 150,4 MSEK och 72,0 MSEK, 2022:

1 kund med omsattning om 121,2 MSEK).

Tillgangar och skulder hanforliga till avtal med kunder
Kontraktsbalanser 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Avtalstillgangar 8,56 22,3 30,5
Avtalsskulder 85,8 105,2 70,7

Avtalstillgangar avser framst koncenens ratt till ersattning for utfort
men ej fakturerat arbete for systemforsaljning med tillhérande Site
Acceptance Test/installation. Avtalstillgangarna éverfors till kund-
fordringar nar koncernen utfardar en faktura till kunden vilket
normalt sker nar villkoret fér godkand installation ar uppfylit.
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NOT 3 Foérdelning av intakter och segmentsinformation — koncernen, forts.

Avtalsskulder bestar huvudsakligen av férskott pa erhallna ordrar
och ej uppfyllda prestationsataganden kopplade till Site Acceptance
Test/installation samt férutbetalda serviceintakter. Okningen av
avtalstillgdngar mellan 2022 och 2023 beror delvis pa forvarv av
dotterbolag men ocksa en generell 6kning av avtalsvolymen. Av
avtalsskulderna per 2022-12-31 intaktsférdes 47,0 MSEK under
2023. Av avtalsskulderna per 2023-12-31 intaktsfordes 81,3 MSEK

under 2024.

Prestationsataganden

De vésentliga prestationsataganden som har identifierats i
koncernen ar framst varuférsaljning och Site Acceptance Test/
installation. Koncernens intakter fran serviceavtal och garantier som

NOT 4 Rorelsens kostnader — koncernen

Funktionsindelade kostnader fordelat pa kostnadsslag

redovisas Over tid uppgar inte till ett vasentligt belopp och redovisas
darfor inte separat. Forekommande kontrakt har generellt en
ursprunglig férvantad 16ptid om hégst ett ar. Koncernen tillampar
den praktiska lattnadsregeln i IFRS 15 och upplyser inte om trans-
aktionspriset for ouppfyllda prestationsataganden.

Kostnader for att erhalla avtal med kunder
Koncernen har i vissa fall kostnader for att erhalla avtal med kunder i
form av provisionsersattning till férséljningsagenter. Koncernen
tillampar lattnadsregeln och dessa redovisas dérmed inte som
tillgang utan kostnadsfoérs I6pande i anslutning till att intdkten som
provisionen baseras péa intaktsfors.

Kostnad Foérséljnings- Administrations- Forskning och Ovriga rérelse-
2024 salda varor kostnader kostnader utv.-kostnader kostnader Summa
Materialkostnader 336,3 - - - - 336,3
Ovriga externa kostnader 62,6 18,6 456 13,0 - 139,8
Personalkostnader 96,1 18,5 41,0 27,4 - 182,9
Av- och nedskrivningar av
anlaggningstillgangar 14,0 10,1 04 29 - 27,4
Ovriga rérelsekostnader - - - - 0,2 0,2
Summa 508,9 47,2 87,0 43,3 0,2 686,6
Kostnad Forsaljnings- Administrations- Forskning och Ovriga rérelse-
2023 salda varor kostnader kostnader utv.-kostnader kostnader Summa
Materialkostnader 291,0 - - - - 291,0
Ovriga externa kostnader 43,3 171 228 17,6 - 100,9
Personalkostnader 80,6 16,6 412 214 - 159,9
Av- och nedskrivningar av
anlaggningstillgangar 116 70 0,2 23 - 211
Ovriga rérelsekostnader 12,3 - - - 58 18,2
Summa 438,8 40,8 64,2 41,3 5,8 591,0
Kostnad Forsaljnings- Administrations- Forskning och Ovriga rérelse-
2022 salda varor kostnader kostnader utv.-kostnader kostnader Summa
Materialkostnader 179,0 - - - - 179,0
Ovriga externa kostnader 37,7 213 14,5 12,3 - 85,8
Personalkostnader 41,7 12,3 17,1 13,8 - 84,8
Av-och nedskrivningar av
anlaggningstillgangar 8,7 01 0,0 15,2 - 24,0
Ovriga rérelsekostnader - - - - 0,5 0,5
Summa 267,1 33,7 31,6 41,3 0,5 3741
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NOT 5 Ersattning till revisorer — koncernen NOT 7 Ovriga rérelsekostnader - koncernen
Arvoden till PwC 2024 2023 2022 2024 2023 2022
Revisionsuppdrag 16 11 0,5 Valutakursforluster

Revisionsverksamhet utéver av rorelsekaraktar - 58 03
revisionsuppdraget - 0Ol - Utrangering 0,2 - 0,2
Skatteradgivning 0,2 0,7 0,1 Summa 0,2 5,8 0,5
Ovriga tjanster 43 30 0,9

Summa 6,1 4.9 1,5

NOT 8 Finansiella intdkter — koncernen
Med revisionsuppdrag avses revisorns erséttning for den lagstad-
gade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovis-

. - - 2024 2023 2022
ningen, koncernredovisningen och bokféringen, styrelsen och ——
verkstallande direktérens forvaltning samt arvode for revisions- Ranteintakter 08 06 -
radgivning som lamnats i ssmband med revisionsuppdraget. Valutakursdifferenser - 01 -
Ovriga tjanster avser alla andra tjanster utéver detta. Kostna- Ovriga finansiella intakter - 08 -
derna avser primart tjanster kopplade till bérsférberedande Summa 0.8 14 -

aktiviteter.

. NOT 9 Finansiella kostnader — koncernen
NOT 6 Ovriga rérelseintékter — koncernen

2024 2023 2022
2024 2023 2022 Réntekostnader palan

Valutakursvinster av rérelse- fran kreditinstitut 6,1 57 18
karaktar 59 - 338 Rantekostnader leasing-
Forlikning av tidigare tvist? - 150 - skulder 34 34 31
Ovriga rérelseintakter 2,2 2,0 04 Valutakursdifferenser 0,7 - -
Summa 8,1 17,0 4,2 Ovriga kostnader 01 13 -
1) Under 2023 naddes forlikning i tvist avseende ett EU-finansierat projekt i Summa 10,3 10,4 5,0

Ruménien dar Nodica Group AB var en del i ett leverantdrskonsortium.
Koncernens rorelseresultat paverkades positivt med cirka 15 MSEK.

NOT 10 Anstillda, personalkostnader och erséttningar till styrelse och ledande befattningshavare

Medelantal anstéllda per land

2024 2023 2022

Antal anstéllda Varav kvinnor Antal anstéllda Varav kvinnor Antal anstallda Varav kvinnor
Moderbolag
Sverige 121 19 114 21 9l 11
Dotterbolag
Sverige* 48 15 29 8 4 1
Storbritannien** 26 5 14 o 1 (e}
Finland** 37 7 25 5 0 (e}
Japan 1 0] 1 o 0 (e}
Totalt dotterbolag 111 27 69 13 5 1
Totalt koncernen **** 232 46 183 34 96 12

*  Dotterbolaget Scanditronix Magnet AB férvarvades 1 november 2022.
**  Dotterbolaget IECO QY férvarvades 1 april 2023 och dotterbolaget Microwave Amps férvarvades 1juni 2023.
** Giffran ovan avser medelantalet for helaret i koncernen. Vid arets slut var antalet anstéllda i koncernen 234 (2023: 228, 2022: 126).

Konsfordelning inom styrelsen och féretagsledningen

2024 2023 2022
Antal pa Antal pa Antal pa
balansdagen Varav kvinnor balansdagen Varav kvinnor balansdagen Varav kvinnor
Styrelsen 6 2 6 2 6 1
VD och andra ledande
befattningshavare 8 2 7 2 6 2

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER I NODICA GROUPAB | F-13



HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

NOT 10 Anstillda, personalkostnader och ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare, forts.

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

Léner och andra ersdéttningar férdelade per land och mellan styrelse, VD och évriga ledande befattningshavare respektive évriga
anstdllda

2024 2023 2022
Styrelse, VD och - Styrelse, VD och . Styrelse, VD och .

ovriga ledande Ovriga ovriga ledande Ovriga ovriga ledande Ovriga
befattningshavare anstéllda befattningshavare anstéllda befattningshavare anstaéllda

Moderbolag
Sverige 10,5 63,9 12,0 55,1 89 44,7

Dotterbolag
Sverige* 14 20,2 0,6 14,8 - 23
Ovriga varlden** 25 33,1 0,7 26,5 - 10
Totalt dotterbolag 39 533 12 41,3 - 33
Totalt koncernen 144 117,2 13,2 96,4 8,9 48,0

Koncernen
2024 2023 2022
Loner och andra ersattningar

Styrelse, VD och 6vriga ledande befattningshavare 144 13,2 8,9
Ovriga anstéllda 117,2 96,3 48,0
Loner och andra ersattningar, totalt 131,6 109,5 56,9
Pensionskostnader styrelse, VD och évriga ledande befattningshavare 2.8 2,0 2,0
Pensionskostnader évriga anstéllda 15,5 8,6 56
Ovriga sociala kostnader 34,6 28,3 176
Sociala kostnader och pensionskostnader, totalt 52,9 38,8 25,2
Summa léner, ersattningar och sociala kostnader inkl pensionskostnader 184,5 148,3 82,1

Bonus fér 2024 inkluderade i ovanstaende I6ner och ersattningar till styrelse, VD och évriga ledande befattningshavare uppgéar till 0,7 MSEK
(2023: 0 MSEK, 2022: 0 MSEK). Koncernens pensionskostnader ar relaterade till avgiftsbestamda pensionsplaner i sin helhet.

Erséttningar till styrelse och ledande befattningshavare

2024

Grundlén/ Rorlig Ovriga  Pensions-  Aktierelaterade Ovrig
TSEK styrelsearvode ersattning formaner kostnad ersattningar  ersattning* Summa
Ordférande:
Lena Olving* 400 - - - - 195 595
Ledaméter:
Per Anell*** - - — _ _ _ _
Gosta Johannesson*** - - - - - - -
Henrik Larsson Lyon 200 - - - - 12 212
Mia Tomczak** 250 - - - - - 250
Filip Petersson*** - - — _ _ _ _
Verkstéllande direktoren 2743 304 86 787 - 20 3939
Vice verkstallande direktdren 1338 75 78 423 - 88 2001
Ovriga ledande befattningshavare
(6 personer) 7161 340 7 1542 - 1108 10158
Totalt 12092 719 172 2751 - 1422 17 155

*  Styrelseordférande Lena Olving har under 2024 utéver styrelsearvode erhallit 185 TSEK for konsultuppdrag.
** Varav 50 TSEK avser revisionsutskottsarvode.
** per Anell, Gosta Johannesson och Filip Petersson ar investerarrepresentanter i styrelsen och erhaller dédrmed ingen ersattning.
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2023

Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions-  Aktierelaterade Ovrig
TSEK styrelsearvode ersattning férmaner kostnad ersattningar  ersattning* Summa
Ordfdrande:
Lena Olving* 400 - - - - 249 649
Ledaméter:
Per Anell** - - - - - - -
Gosta Johannesson*** - - - - - - -
Henrik Larsson Lyon 200 - - - - 9 209
Mia Tomczak** 100 - - - - - 100
Filip Petersson*** - - - - - 5 5
Verkstéllande direktéren 2490 - 86 755 - 7 3408
Vice verkstallande direktéren och
styrelseledamot 2066 - 76 450 - 33 2625
Ovriga ledande befattningshavare
(5 personer) 4622 - 7 794 - 2775 8199
Totalt 9878 - 170 1999 - 3148 15194
*  Styrelseordférande Lena Olving har under 2023 utéver styrelsearvode erhallit 242 TSEK for konsultuppdrag.
** Mia Tomczak borjade i styrelsen under 2023.
** Per Anell, Gosta Johannesson och Filip Petersson &r investerarrepresentanter i styrelsen och erhéller darmed ingen erséattning.
2022 - -

GrundIén/ Rérlig Ovriga Pensions-  Aktierelaterade Ovrig
TSEK styrelsearvode ersattning formaner kostnad ersattningar  ersattning* Summa
Ordférande:
Lena Olving* 375 - - - - 274 649
Ledaméter:
Per Anell*** - - - - - - -
Gosta Johannesson*** - - - - - - -
Henrik Larsson Lyon 100 - - - - 5 105
Bengt Engstrom™** - - - - - - -
Filip Petersson*** - - - - - 5 5
Verkstéllande direktoéren 2 361 - 117 808 - 34 3320
Vice verkstallande direktdr och
styrelseledamot 1261 - 74 436 - 59 1830
Ovriga ledande befattningshavare
(4 personer) 4173 - 6 769 - 41 4990
TOTALT 8 270 - 198 2013 - 418 10 899

*  Styrelseordférande Lena Olving har under 2022 utdver styrelsearvode erhallit 265 TSEK for konsultuppdrag.

** Bengt Engstrom ldmnade styrelsen under 2022

** per Anell, Gosta Johannesson och Filip Petersson ar investerarrepresentanter i styrelsen och erhéller dédrmed ingen ersattning.

Vid drsstdmman 2024 beslutades att arvode skall utgd om

400 000 kr till Lena Olving och 200 000 kr till envar av Henrik
Larsson Lyon och Mia Tomczak samt att inget arvode skall utga till
6vriga ledaméter. Enligt Arsstammans beslut erhaller revisions-
utskottets ordférande 50 OO0 kr och évriga medlemmar som inte
ar investerarrepresentanter erhaller 25 OO0 kr vardera. Beslutet
galler for perioden fram till ndsta arsstdmma. Styrelseledamdter ska
i sérskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom deras respektive
kompetensomrade som ej utgor styrelsearbete.

Nodica Group har pensionspolicy och betalar pensionspremie
om 5-30 %z, beroende pa alder, av 16n upp till 30 PBB. Till VD betalas
pensionspremie pa 30% av [6nen.

Anstéllningsavtalet for VD féreskriver en uppsagningstid pa
nio manader vid uppsagning fran Bolagets sida och en uppsag-
ningstid pa sex manader vid uppsagning fran VD:s sida. Anstall-
ningsavtalet for VD innehéller ingen réatt till avgangsvederlag. VD &r
bunden av konkurrensférbud under tolv manader efter avslutad
anstalining. Vidare ar VD bunden av ett varvningsforbud avseende
Bolagets kunder under tolv manader efter avslutad anstélining, och
anstallda under sex manader efter avslutad anstallning.

Anstallningsavtalen for évriga medlemmar av koncernledningen
féreskriver uppsagningstider fran en till nio manader vid uppséag-
ning fran Bolagets sida, och fran tre till sex ménader vid uppsagning
fran den ledande befattningshavarens sida. De ledande befattnings-
havarna omfattas av sedvanliga anstallningsvillkor, och vissa av de
ledande befattningshavarna &r &ven bundna av konkurrens- och
vérvningsfoérbud efter anstéliningens upphdrande. Det finns inga

upplupna belopp eller nagra avsattningar fér pensioner och liknande
formaner efter avtradande av tjanst av medlemmar av koncern-
ledningen.

Bonusprogram

Koncernen inférde under 2024 ett kortfristigt bonusprogram, STI.
Bonusprogrammet baseras pa nyckeltal kopplade till koncernens
budget (avkastning pa sysselsatt kapital), lokala mal inom respektive
bolag samt individuella mal. Fér 2024 har 3,4 MSEK kostnadsforts
for bonusprogrammet 2024.

Teckningsoptioner till ledande befattningshavare
Moderbolaget har erbjudit personer i bolagets ledning (VD och
grundare) att férvarva teckningsoptioner under rakenskapsaret
2021. Varje teckningsoption beréttigar till en ny aktie i moderbolaget
med ett kvotvarde om 10,0 kr. Med hénsyn till mellankommande
uppdelning av aktierna (s.k. aktiesplit) i Nodica Group beslutad vid
extra bolagsstdmma den 8 januari 2025, ger varje optionsratt ratt
att teckna 18 nya aktier i Bolaget. Totalt har 58 567 tecknings-
optioner tilldelats i maj 2021 och har emitterats till en kurs om
19,25 kr baserat pa en oberoende vérdering enligt Black & Scholes-
modellen. Teckning av aktier med stéd av teckningsoptioner ska
kunna dga rum under perioden fran den 16 september 2021 till och
med den 15 september 2026.

Optionerna har forvérvats till verkligt varde av deltagarna och har
inte inneburit nagon kostnad for bolaget. Det finns inga tjanst-
goringsvillkor kopplade till teckningsoptionerna.
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Nedan ar en sammanstélining 6ver tilldelade optioner:

2024 2023 2022
Genomsnittligt Genomsnittligt Genomsnittligt

I6senpris Antal I6senpris Antal I6senpris Antal

(kr per option) optioner (kr per option) optioner (kr per option) optioner

Per 1januari 296 58567 296 58 567 296 58 567
Tilldelade - - - - - -
Forverkade - - - - - -
Inlosta - - - - - -
Forfallna - - - - - -
Utestaende per 31 december 296 58 567 296 58 567 296 58 567
Inlésningsbara per 31 december 296 58 567 296 58 567 296 58 567

Indata till modellen for teckningsoptionerna utstéllda 2021 omfattade:

Lésenpris (kr) 296
Tilldelningsdatum 2021-08-30
Avtalsenlig l6ptid (ar) Sar
Viktad genomsnittlig aktiekurs per tilldelningstidpunkten 197
Forvantad prisvolatilitet for bolagets aktier (%) 25%
Riskfriranta (%) 0,50%

Aktierelaterade ersdéttningar
Nodica Group har per december 2024 ett utestdende aktieprogram,
som pabdrjades under 2024. Aktieprogrammet sakerstélls genom
att bolaget emitterat teckningsoptioner som innehas av bolaget.
Aktieprogrammet innehaller ddrmed en potentiell utspadnings-
effekt. Med hansyn till mellankommande uppdelning av aktierna
(s.k. aktiesplit) i Nodica Group beslutad vid extra bolagsstamma den
8 januari 2025, ger varje optionsratt ratt att teckna 18 nya aktier i
Bolaget varvid totalt antal aktier som kan tilldelas &r 130 950 st.
Redovisade kostnader for aktieprogrammet under 2024
uppgick till 136 TSEK och sociala kostnader uppgick till 42 TSEK.
Det langsiktiga prestationsbaserade aktieprogrammet berét-
tigar deltagarna att erhalla aktier i Nodica Group AB mot uppfyllande
av vissa prestationskrav. De huvudsakliga villkoren &r:

— Rattighet till prestationsaktie ska ge deltagaren ratt att, i enlighet
med villkoren i aktieprogrammet och géllande tilldelningsavtal,
erhélla ett antal aktier baserat pa uppnaende av uppstéllda
resultatmal under en tre ar lang prestationsperiod

— Varje réttighet till prestationsaktie blir férverkad om anstéllningen
upphor pa grund av andra orsaker an doédsfall, arbetsoférmaga
eller pension, eller om prestationsmalen inte uppnas under den
tilldmpliga prestationsperioden.

— Rattighet till prestationsaktier regleras genom leverans av aktier
om inte styrelsen beslutar annat.

— Den anstéllde ska gbra eninitial investering i aktier motsvarande
max 10 procent av den anstélldes arslon.

— Det antal aktier som kan komma att tilldelas &r beroende av graden
av uppfylinad av finansiella mal.
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De finansiella malen for aktieprogrammet &r definierat som
Nodica Groups genomsnittliga totala aktiedgaravkastning (TSR)
Odver en trearsperiod. Miniminiva for maluppfylinad &r att Nodicas
genomsnittliga TSR ar +15 procent. Vid uppfyllnad av miniminivan
tilldelas 20 procent av aktierna och darefter sker en linjar upp-
trappning till maximala nivdn om TSR 25 procent d& 100 procent
av aktierna tilldelas. Om utfallet &r lagre &n miniminivan sker ingen
tilldelning. Om utfallet nar maximal niva blir tilldelning tre aktier for
varje initialt investerad aktie.

Utestaende aktieprogram redovisas enligt IFRS 2 Aktie-
relaterade ersattningar och regleras med egetkapitalinstrument.
Redovisning av aktierelaterade ersattningsprogram reglerade med
egetkapitalinstrument innebar att instrumentens verkliga varde vid
tilldelningstidpunkten ska redovisas i resultatrdkningen dver
intjanandeperioden, med motsvarande justering av eget kapital.
Detta leder till att en beraknad kostnad, motsvarande intjanad del av
det uppskattade aktievardet vid tilldelandet, belastar resultatet dver
intjgnandeperioden. Marknadsbaserade aktieprogram omvérderas
inte under resterande intjanandeperiod efter att det verkliga vardet
faststallts, féorutom for férédndringar av antalet aktier om villkoret om
fortsatt anstéllning under intjanandeperioden ej langre uppfylls.
Dessutom gors avséattning for berdknade sociala kostnader relate-
rade till aktieprogrammet. Berékningar baseras pa en teoretisk
marknadsvardering dar marknadsvéardet berédknas med tillampning
av Monte Carlo-simulationer med utgédngspunkt fran varderad
aktiekurs pa balansdagen. For tilldelade aktier betalas sociala
kostnader baserat pa marknadsvardet pa tilldelningsdagen.



NOT 11 Resultat per aktie

Fore utspadning

2024 2023 2022
Arets resultat hanforligt
tillmoderbolagets aktie-
agare (MSEK) 55,9 416 316
Vagt genomsnitt
antal aktier (st)* 31914622 30583440 26743770
Resultat per aktie fore
utspadning (kr) 1,75 1,36 118

Efter utspadning

Vid berékning av resultat per aktie efter utsp&dning justeras det
végda genomsnittliga antalet utestaende aktier for utspadnings-
effekten av samtliga potentiella stamaktier.

2024 2023 2022

Arets resultat hanforligt
till moderbolagets aktie-
agare (MSEK) 55,9 41,6 31,6
Vagt genomsnitt antal
aktier (st)* 31914622 30583440 26743770
Justeringar for berakning
av resultat per aktie efter
utspéadning:

Optioner (st) 482419 351607 -

Aktierétter 130 950 - -
V&gt genomsnitt antal
aktier efter utspadning
(st)* 32527991 30935047 26743770
Resultat per aktie efter
utspadning (kr) 1,72 1,35 118

* Genomsnittligt antal aktier har omréknats for att reflektera aktiesplit 1:18 genom-
fordijanuari 2025. Fér mer information se not 28.

Potentiella stamaktier som inkluderats efter utspéadning

Teckningsoptioner

Teckningsoptioner som tilldelats anstallda har beddmts vara
potentiella stamaktier. De har inkluderats i faststéllandet av resultat
per aktie efter utspadning till den omfattning de ger upphov tillen
utspadningseffekt. De gav utspadningseffekt for forsta gangeni
bokslutet fér 2023 da bolagets vérderade marknadskurs dverskred
optionens I6senpris vilket gor det troligt att de kommer att |6sas in.
Ytterligare information kring optionerna finns i not 10.

Abktierditter

Réttigheter till aktier som har tilldelats nyckelpersoner i koncerneni
enlighet med koncernens langa incitamentsprogram inkluderas i
berakningen av resultat per aktie efter utspéadning under
antagandet att samtliga utestaende rattigheter kommer att bli
intjgnade. Ytterligare information kring rattigheterna finns i not 10.

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION
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NOT 12 Skatt — koncernen

Forandring uppskjutna skattefordringar

2024 2023 2022
2024 2023 2022
Aktuell skatt -9,9 -7,0 - N -
i Ingéende balans uppskjuten
Uppskjuten skatt -6,3 -71 =77 skatt 236 315 376
Summa -16,2 -14.1 -7 Underskottsavdrag* -97 -84 -56
Skillnaden mellan koncernens skattekostnad och beréknad skatte- LeastSku_'lder' 04 20 Ol
kostnad baserad pa gallande skattesats bestar av féljande kompo- Garantiavsattning 01 -13 -12
nenter: Avsattning fér uppskjutna
skattefordringar -0,1 -0,2 11
- . 2024 2023 2022 Inkuransilager 0,3 -0,1 -0,5
Redowsa-t res-L-JItat fore skatt 721 55,7 39,3 Kapitalférsakring (Pension) 0,2 - -
Skatt enligt gallande skatte- Utgaende balans uppskjuten
sats, 20,6% -148 -115 -81 skattefordran 14,8 23,6 31,5
Skatteeffekt av skattiandra
lander 03 - - Eérandri Ki Ka Kkuld
Ej avdragsgilla kostnader -14 -3,0 -0,3 orandring uppskjutna skatteskulder
Underskott dar uppskjuten 2024 2023 2022
skatt tidigare ej beaktats - 04 0,7 Ingaende balans uppskjuten
Korrigering skatt tidigare ar -0,3 -0,1 - skatt 31,6 12,5 10,0
Redovisad skattekostnad -16,2 -14,1 -7,7
edovisad skattekostna ’ ’ ’ Varumarke -0,2 03 0,2
Uppskjutna skattefordringar Teknologi -03 10 04
Redovisade belopp avser temporéra skillnader hanforliga till: Kundrelationer -12 168 10
Nyttjanderattstillgangar 0,2 1,8 -0,4
2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 Ovrigt o7 o7 13
Underskottsavdrag* - 97 18,1 30,8 31,6 12,5
Leasingskulder 12,5 12,2 101 *Underskottsavdrag 2022 och 2023 &r i sin helhet relaterade till moderbolaget
Garantiavsattning 0,8 0,7 2,0 Nodica Group AB. Under de senaste aren har underskottsavdraget utnyttjats mot
Avsattning for osakra vinster och &r per 2024-12-31 helt utnyttjat.
kundfordringar 0,7 0,8 11
Inkuransilager 0,5 0,2 0,2
Kapitalforsakring (Pension) 0,2 - -
Summa 14,8 23,6 31,5
Belopp som kvittats mot
uppskjutna skatteskulder
enligt kvittningsreglerna -11,6 -11,4 -9,6
Netto uppskjutna
skattefordringar 3,2 12,2 219

Uppskjutna skatteskulder
Redovisade belopp avser temporéra skillnader hanforliga till:

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Varumarke 0,2 0,4 0,2
Teknologi 11 14 04
Kundrelationer 16,6 17,8 10
Nyttjanderattstillgangar 11,6 114 9,6
Ovrigt 1,3 0,6 13
Summa 30,8 31,6 12,5

Belopp som kvittats mot
uppskjutna skatteford-
ringar enligt kvittnings-

reglerna -11,6 -114 -9,6
Netto uppskjutna
skatteskulder 19,3 20,2 29
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NOT 13 Immateriella tillgangar — koncernen

Balanserade

Pagaende utgifter for Totala
utvecklings- utvecklings- Kund- immateriella
arbeten arbeten  Mjukvara Patent relationer Varuméarke Teknologi Goodwiill tillgangar
Ackumulerade
anskaffningsvdrden
Ingaende balans
2022-01-01 12,4 - - 8,8 - - - - 21,2
Arets anskaffningar 11 - - - - - - - 1,1
Forvarv av Scandi-
tronix Magnet AB - - - - 49 0,9 2,0 13,8 21,6
Arets nedskrivningar -13,5 - - =77 - - - - -21,2
Utgdende balans
2022-12-31 - - - 11 4,9 09 20 138 22,7
Ingaende balans
2023-01-01 - - - 11 49 0,9 2,0 13,8 22,7
Arets anskaffningar 19 - - - - - - - 1,9
Forvarv av
International Electric
Company Oy - - - - 38,2 11 23 68,1 109,7
Foérvarv av Microwave
Amps Ltd - - - - 455 0.8 34 51,9 101,5
Omrékningsdifferens - - - - -29 - -0,2 -4,0 -7,0
Utgdende balans
2023-12-31 1,9 - - 11 85,7 28 74 1297 228,7
Ingéende balans
2024-01-01 19 - - 11 857 2,8 74 129,7 2287
Arets anskaffningar 43 - 0,2 - - - - 45
Omrékningsdifferens - - - - 4,6 0,1 0,3 6,5 11,5
Utgdende balans
2024-12-31 62 - 02 11 90,3 29 7.8 1362 244,7
Ackumulerade av-
och nedskrivningar
Ingéende balans
2022-01-01 - - - -6,5 - - - - -6,5
Arets avskrivningar - - - -04 -0,1 -01 -01 - -0,6
Arets nedskrivningar - - - - - - - - -
Arets utrangeringar - - - 6,6 - - - - 6,6
Utgdende balans
2022-12-31 - - - -04 -01 -01 -01 - -0,6
Ingéende balans
2023-01-01 - - - -0,4 -0,1 -0,1 -0,1 - -0,6
Arets avskrivningar - - - -0,1 -7,0 -0,7 -11 - -8,9
Utgdende balans
2023-12-31 - - - -05 -71 -08 -12 - -9,5
Ing&ende balans
2024-01-01 - - - -0,5 -71 -0,8 -12 - -9,5
Arets avskrivningar - - -0,0 -0,1 -10,0 -0,9 -15 - -12,6
Omrékningsdifferens - - - - -0,1 -0,0 -0,0 - -0,2
Utgadende balans
2024-12-31 - - -0,0 -06 -17,2 -17 -28 - -22,3
Redovisade vdrden
Per 2022-12-31 - - - 0,7 4.8 0,9 1,9 13,8 221
Per 2023-12-31 1,9 - - 0,6 78,7 2,0 6,2 129,7 219,2
Per 2024-12-31 6,2 - 0,1 0,5 731 11 5,0 136,2 2224
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NOT 13 Immateriella tillgangar — koncernen, forts.

Kostnadsférda forsknings- och utvecklingskostnader inklusive
kostnader fér personal sysselsatta med forskning och utveckling
uppgar till 43,3 MSEK (2023: 41,3 MSEK, 2022: 41,3 MSEK).

Under aret aktiverades 4,3 MSEK (2023:1,9 MSEK, 2022:
0O MSEK). Under 2022 lades ett projekt kopplat till ett samarbets-
avtal med kund ned da kunden valt att avsluta projektet. Pagaende
utvecklingsarbeten kopplat till projektet uppgick till 13,5 MSEK, vilka
skrevs ned i sin helhet da Nodica Group inte beddmde det som
sannolikt att man skulle erhalla framtida ekonomiska férdelar av den
balanserade tillgangen. Nedskrivningen ledde till en resultat-
paverkan om 13,5 MSEK i Forsknings- och utvecklingskostnader.
Nedskrivningen hade inte nagon kassaflédesmassig paverkan.

Kundrelationer, varumérke, teknologi och goodwiill avser forvar-
vade tillgangar vid férvarvet av Scanditronix Magnet AB 1 november
2022,IECO Oy 1 april 2023 och Microwave Amps 1 juni 2023.

Goodwill nedskrivningsprdvas varje ar eller oftare om det finns
indikation pa vardenedgang. Goodwill nedskrivningprévas pa de
kassagenererande enheter som goodwiill &r hanforlig till, vilka utgdrs
av bolagen Scanditronix Magnet AB, IECO Oy och Microwave Amps
Ltd. Foér rapportperioderna 2024-12-31 samt 2023-12-31 fast-
stalldes atervinningsbart belopp fér de kassagenererande

enheterna baserat pa en nyttjandevardesberakning, somi sin tur
kraver antaganden. Berdkningen utgar ifran budgetar och prog-
noser faststallda av foretagsledningen. Kassaflddesprognoserna
grundar sig pa en bedémning av forvantad tillvaxttakt och utveck-
ling av EBITDA-marginal med utgangspunkt fran budget férkom-
mande ar och prognoser och férvantningar for de ndstkommande
fyra aren. Kassaflodet for de darefter paféljande aren har extra-
polerats med en antagen arlig tillvaxttakt om 2 procent (2023:

2 procent). Tillvéxttakten som anvands 6verensstammer med
branschprognoser for varje kassagenererande enhets respektive
bransch. Antaganden bygger pa férvantad marknadsutveckling och
historiska erfarenheter. Anvand diskonteringsfaktor fére skatt som
anvants vid berdkningarna uppgar till ett spann om 9-14 procent
(2023-12-31:11-16 procent) beroende pa vilket bolag som avses.
For varje kassagenererande enhet till vilken goodwill har férdelats,
anges nedan de vasentliga antaganden som anvénts nér nyttjande-
vérdet beréknats. For rapportperiod 2022-12-31 faststalldes inget
atervinningsbart belopp da férvarvet av Scanditronix Magnet AB
slutférdes tva manader innan arets utgang och de antaganden som
gallde vid férvarvstillfallet ansags galla dven vid arets utgang.

Scanditronix Microwave
2024 Magnet AB IECO Oy Amps Ltd
Goodwill (MSEK) 13,8 69,3 53,1
Langsiktig tillvaxttakt (%) 2 2 2
Diskonteringsréanta fore skatt (%) 9 11 14
2023
Goodwill (MSEK) 13,8 67,0 489
Langsiktig tillvaxttakt (%) 2 2 2
Diskonteringsréanta fore skatt (%) 12 11 16

Kénslighetsanalys fér goodwill

Atervinningsvardet fér respektive kassagenererande enhet dver-
stiger redovisat vérde for allokerad goodwill fér respektive kassa-
genererande enhet. Koncernen har vid analys av nedskrivningsbehov
av goodwill genomfért en kénslighetsanalys per kassagenererande
enhet baserat pa antaganden att diskonteringsrantan fér den kassa-
genererande enheten har justerats upp och férsaljningstillvéxten har
justerats ned fér den kassagenererande enheten enligt nedan
angivna procentenheter.

—diskonteringsréantan fore skatt hade varit 1 procentenhet
(2023-12-31:1 procentenhet) hogre.

— den uppskattade tillvéxttakten for att extrapolera kassafldden
bortom femarsperioden varit 1 procentenhet (2023-12-31:
1 procentenhet) lagre.

Kénslighetsanalysen visar att inget nedskrivningsbehov férekommer
fér nagon av de kassagenererande enheterna vid en andring av ovan
parametrar. Det mest vasentliga antagandet, forutom diskonterings-
rénta och langsiktig tillvéxt, &r EBITDA-marginal. En féréndring av
detta antagande med -3 procentenheter skulle inte medféra nagon
nedskrivning fér ndgon av de kassagenererande enheterna.
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NOT 14 Materiella anlaggningstillgadngar — koncernen

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Pagaende
nyanlaggningar Forbattrings- Totala materiella

Byggnad Maskiner och och forskott for atgarder pa anlaggnings-

och mark inventarier maskiner och inv annans fastighet tillgangar
Ackumulerade anskaffningsvdérden
Ingaende balans 2022-01-01 - 16,4 - - 16,4
Arets anskaffningar - 25 0,9 - 34
Forvérv av Scanditronix Magnet AB 53 0,9 0,2 - 6,4
Arets utrangeringar - -13 - - -13
Utgdende balans 2022-12-31 53 18,5 1,1 - 24,9
Ingaende balans 2023-01-01 53 18,5 11 - 249
Arets anskaffningar 0,5 58 - 0,6 7,0
Omklassificeringar - -2,6 -1,0 2,5 -1,0
Forvérv av International Electric Company Oy - 0,6 - - 0,6
Forvarv av Microwave Amps Ltd 1,8 0,2 - - 2,0
Arets utrangeringar - 27 - - 27
Omrakningsdifferens -0,4 -0,1 - - -0,5
Utgdende balans 2023-12-31 7.2 19,7 0,2 3,2 30,3
Ingaende balans 2024-01-01 72 19,7 0,2 3,2 30,3
Arets anskaffningar - 8,2 224 07 31,3
Omklassificeringar - - - - -
Arets utrangeringar - -0,5 - — -0,5
Omrékningsdifferens - - - - -
Utgdende balans 2024-12-31 7,2 27,4 22,5 3,8 61,0
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans 2022-01-01 - -57 - - -57
Arets avskrivningar -01 -26 - - -26
Arets utrangeringar - 11 - - 11
Utgdende balans 2022-12-31 -0,1 -71 - - -7.2
Ingéende balans 2023-01-01 -0,1 -71 - - -72
Arets avskrivningar -0,5 -3,0 - -04 -39
Omklassificeringar - 0,7 - -0,7 0,0
Arets utrangeringar - 1,7 - - 1,7
Omrékningsdifferens 0,3 - - - 0,3
Utgdende balans 2023-12-31 -0,3 -7,8 - -1,1 -9,2
Ingaende balans 2024-01-01 -0,3 -7.8 - -11 -92
Arets avskrivningar -04 -4.4 - -0,7 -55
Omklassificeringar - - _ _ _
Arets utrangeringar - 03 - - 03
Omréakningsdifferens - - - - -
Utgdende balans 2024-12-31 -0,7 -11,8 - -1,9 -14,3
Redovisade virden
Per 2022-12-31 52 1.4 11 - 17,7
Per 2023-12-31 7,0 12,0 0,2 2,0 211
Per 2024-12-31 6,6 15,6 225 2,0 46,7

Arets anskaffningar av pagaende nyanlaggningar och férskott fér maskiner och inventerier beror framst pa investeringen i utékad produktions-
kapacitet for verksamheten i Vislanda, som uppgick till 19,1 MSEK under aret. De nya lokalerna tas i bruk under februari 2025 efter godkénd

slutbesiktning.
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NOT 15 Nyttjanderéattstillgangar — koncernen
Nyttjanderattstillgangar

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31

NOT 16 Ovriga finansiella anliggningstillgangar
- koncernen

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Deposition 0,1 0,1 01

Kontors och

produktionsfastigheter 54,0 51,3 46,5
Ovrigt 24 34 17
56,4 54,7 48,2

Det férekommer leasingkontrakt fér koncernens produktions-
anladggning som innehéller villkor kring férlangningsoptioner. Nodica
Group har bedémt det som rimligt sékert att en férlangningsoption
om 3 ar kommer att nyttjas. I posten dvrigt ingar mindre leasing-
kontrakt kopplat till bilar och truckar. Leasingavtal dér den under-
liggande tillgangen har ett lagt vérde och avtal med leasingperiod
under tolv manader redovisas inte i rapport dver balansrékningen.
Vardet av dessa leasingavtal uppgar inte till vasentliga belopp.

Under 2024 tecknades ett nytt leasingavtal relaterat till utdkning
av Nodica Groups lokaler i Uppsala. Avtalet medfor att 50% av den
totala lokalytan tilltraddes den férsta januari 2025. Denna del av
avtalet medfor en tillkommande leasingskuld om 9,9 MSEK, vilken
kommer att redovisas med start forsta kvartalet 2025.

Avskrivningar pa nyttjanderéattstillgangar

2024 2023 2022

Kontors och produktions-
fastigheter 83 70 51
Ovrigt 1,0 11 0,9
9,3 8,1 6,0

Rantekostnader for leasingskulder

2024 2023 2022

Kontors och produktions-
fastigheter 33 33 30
Ovrigt 01 01 01
3.4 3.4 3,1

Kostnader hanférliga till korttidsleasingavtal och leasing med lagt
varde uppgar till 1,3 (2023:1,4,2022:1,5) MSEK.

Paverkan pa arets resultat

2024 2023 2022
Avskrivningar -93 -81 -6,0
Réntekostnader -3.4 -3.4 =31
Uppskjuten skatt 0,2 0,2 0,2
-12,5 -11,3 -8,9

Det totala kassaflddet géllande leasingavtal var 12,9 MSEK
(2023:11,1,2022: 6,4) MSEK.

Leasingskulder
2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Langfristiga 48,1 48,4 442
Kortfristiga 10,5 10,0 51
58,6 584 49,2

For I16ptidsanalys — se not 28.
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0,1 0,1 0,1

NOT 17 Anlaggningstillgangar per land —

koncernen
2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Sverige 115,2 95,8 109,7
Finland 107,9 1111 -
England 104,2 100,1 -
Japan 0,3 0,3 04

327,6 307,3 1101

NOT 18 Varulager — koncernen
2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Produktionslager 140,1 133,1 4.3
Varor under tillverkning 459 43,7 43,8
Fardigvarulager 18,6 6,9 254

204,6 183,6 143,5

Koncernens inkuransreserv uppgar till 7,1 (2023: 4,4, 2022: 4,6)
MSEK. Under 2024 har varukostnader redovisats i resultatet som
kostnader for salda varor till ett belopp om 508,9 (2023: 438,8,
2022:267,1) MSEK.

NOT 19 Ovriga fordringar — koncernen
2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Betald preliminérskatt 0,1 3,0 2,8
Momsfordran 6,3 4.4 41
Skattekonto 13 0,9 41
Ovriga fordringar 04 1,7 52

8,1 10,0 16,3

NOT 20 Forutbetalda kostnader och upplupna
intdkter — koncernen

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Avtalstillgangar 8,5 223 30,5

Forutbetald hyra 29 1,9 0,2

Forutbetalda

pensionskostnader - 0,7 -

Forutbetalda

licenskostnader 21 21 19

Forutbetalda

forsakringskostnader 11 0,6 10

Ovriga férutbetalda

kostnader 10 o7 0,7
15,6 28,3 34,3

NOT 21 Likvida medel — koncernen

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Kassa och bank 48,3 31,1 19,9
48,3 31,1 19,9

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Beviljat belopp

checkrakningskredit 34,3 32,0 32,0
Utnyttjat belopp
checkrakningskredit - 0,8 19,3




NOT 22 Eget kapital koncernen

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Nedan Idmnas upplysningar om féréandringar i aktiekapitalet. For dvriga férandringar i koncernens eget kapital hanvisas till Rapport éver eget

kapital.

Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital

2024 2023 2022

Antal Kvot- Aktie- Antal Kvot- Aktie- Antal Kvot- Aktie-

aktier varde, kr kapital tkr aktier varde, kr kapital tkr aktier varde, kr kapital tkr
Registrerat antal
aktier
Ingéende 1januari 1769 268 10,00 17693 1488515 10,00 14 885 1483015 10,00 14830
Nyemission 5925 10,00 59 280753 10,00 2808 5500 10,00 55
Utestaende reg. antal
31 december 1775193 10,00 17752 1769 268 10,00 17 693 1488515 10,00 14 885
Utestaende aktier
31 december 1775193 1769 268 1488515

Aktiekapital Ovrigt

Férandringar av stamaktier Antal aktier (tkr) tillskjutet kapital Summa
Per 1januari 2022 1483015 14830 157 769,0 172599
Nyemission till nyckelpersoner inom bolaget 5500 55 1573 1628
Per 31 december 2022 1488515 14885 159 342 174 227
Nyemission som riktats till befintliga aktiedgare 270953 2710 117 323 120032
Nyemission till nyckelpersoner inom bolaget 9800 98 4243 4341
Per 31 december 2023 1769 268 17693 280908 298 601
Nyemission till nyckelpersoner inom bolaget 3500 35 1515 1550
Nyemission till nyckelpersoner inom bolaget 2425 24 1293 1318
Per 31 december 2024 1775193 17752 283717 301468

Emissionskostnaderna for utférda emissioner har uppgatt till ovésentliga belopp och har ej haft ndgon péaverkan pa det egna kapitalet.

NOT 23 Avsattningar — koncernen

Avséttningar

2024 2023 2022
Ingaende avsattningar 45 10,2 15,7
Nya avséattningar 52 04 -
Forvérv av Scanditronix
Magnet - - 0,5
Tanspraktstaget belopp -3,6 -3,7 -0,6
Aterfort outnyttjat belopp - 24 -54
Utgaende avsattningar 6,0 45 10,2

Avséttningarna avser garantiavsattningar samt avséttning for ater-
stéllandekostnad av hyrda lokaler.
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NOT 24 Skulder till kreditinstitut — koncernen

Langfristiga skulder
Skulder som forfaller senare an ett ar fran balansdagen

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Lan Svensk Exportkredit - - 25
Lan Nordea 49,5 76,1 30,7
49,5 76,1 33,2

Samtliga langfristiga skulder forfaller inom fem éar fran balansdagen.
Forfall pa for innevarande lan &r 2026 och 2028.

Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder forfallerinom ett ar fran balansdagen

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Lan Svensk Exportkredit - 25 7.6
Lan Nordea 26,6 26,6 10,6
Checkrakningskredit - 0,8 19,3

26,6 29,9 37,6

Samtliga lan &r i svenska kronor och I6per med rorlig rénta. Viktad
genomesnittlig rantesats for l&nen var 5,04% per 2024-12-31
(2023-12-31:6,34%, 2022-12-31: 5,30%).

Beviljad checkrakningskredit uppgar till 34,3 (2023: 32,0, 2022:
32,0) MSEK.

Ldan mot séikerhet och pantsatta tillgéngar
Banklan fran Nordea och Svensk Exportkredit sékras av foretags-
inteckningar i Nodica Group AB, samt pantsatta aktier i dotter-
bolagen IECO och Scanditronix Magnet AB. Checkrakningskrediter
sékras av féretagsinteckningar i Nodica Group AB och i Scanditronix
Magnet AB samt pant i IECO.

For mer information om stallda sékerheter, se not 27.

For I6ptidsanalys av finansiella skulder, se not 29.

Efterlevnad av Ianekovenanter

Kreditgivaren har stallt villkor for lanen i form av Soliditet samt
Senior Nettoskuld/EBITDA. Bada villkoren uppfylls med god
marginal. I februari 2025 uppdaterades villkoren for att tydligare
definiera hur leasing hanteras i nettoskuld. Leasingskulder ska
exkluderas fran nettoskulden, och pa samma sétt ska avskrivningar
och rantekomponent for leasing belasta justerad EBITDA.

NOT 25 Ovriga kortfristiga skulder — koncernen

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Personalskatter 4.4 5,0 16

Terminskontrakt - - 0,9

Tillaggskodpeskillingar

forvarv - 8,8 29

Ovriga kortfristiga skulder 8,0 a7 24
12,3 18,5 7.8
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NOT 26 Upplupna kostnader

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Upplupna personal-

kostnader 121 11,6 73

Loneskatt 6,0 53 3.8

Kundrelaterade kosthader 2,6 4.6 49

Ersattning for samarbets-

partners - - 24

Revisionskostnader 0,6 0,8 0,5

Ovriga upplupna

kostnader 26,3 13,8 9,5
a7,7 36,1 28,5

Kundrelaterade kostnader avser forsaljningsprovision till externa
saljagenter.

NOT 27 Stallda sakerheter och eventual-
forpliktelser — koncernen

Stillda sakerheter
2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Foretagsinteckningar
stallda for externa
kreditskulder och

kreditfaciliteter 1259 1281 1081

Aktier i dotterbolag fér

externa kreditskulder 1776 138,5 424
3034 266,6 150,5

Externa kreditskulder avser lan fran Svensk Exportkredit och
Nordea. Lanet hos Svensk Exportkredit blev fullt aterbetalat under
2024. Kreditfaciliteter avser checkrékningskredit om 34,3 MSEK
(2023: 32,0 MSEK).

For mer information se not 29.

Eventualférpliktelser

Skiljedomsférfarande
Bolaget befinner sig for narvarande i en tvist med en storre leve-
rantdr. Nodica Group bestrider kraven och anser att dessa saknar
grund. Kravet pa erséttning har annu inte specificerats i leveranto-
rens begaran om skiljeférfarande. Nodica Group gér beddmningen
att sannolikheten for ett utflode av resurser ar mycket liten men kan
inte med tillracklig grad av sékerhet underbygga den bedémda
risken som ytterst liten varfor, beaktat ovan, bolaget gér beddm-
ningen att denna tvist upplyses som en eventualférpliktelse.
Leverantdren har under 2024 fortsatt att leverera sina produkter
till Nodica Group, och Nodica Group har fortsatt att kbpa produkter
fran leverantdren, oberoende av skiljeforfarandet.

NOT 28 Vasentliga héndelser efter
riakenskapsarets slut

Vid extra bolagsstdmma i januari 2025 beslutades om féljande

andringar:

— Peter Kruk valdes till ny styrelseledamot. Nuvarande styrelse-
ledamot Filip Petersson lamnade samtidigt styrelsen.

— Beslutades att genomfdra en aktiesplit 1:18 samt en fondemission
dér Bolagets aktiekapital 6kar med 142 015,44 kr genom &ver-
féring fran fritt eget kapital. Efter genomférd fondemission och
aktiesplit uppgar Bolagets aktiekapital till 17 893 945,44 kr, antalet
aktier till 31 953 474 och aktiens kvotvéarde &ar 0,56 kr.

— Beslutades att andra bolagskategori fran privat till publikt aktie-
bolag.



NOT 29 Finansiell riskhantering — koncernen

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker
sasom olika marknadsrisker (valutarisk och ranterisk), refinansie-
ringsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernen efterstravar att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finan-
siella resultat. Mals&ttningen med koncernens finansverksamhet ar
att:

— sakerstalla att koncernen kan fullgéra sina betalningsataganden,
— hantera finansiella risker,

— sékerstélla tillgang till erforderlig finansiering, och

— optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering skots i forsta hand av en central finans-
avdelning som identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i
nara samarbete med koncernens operativa enheter. Koncernen har
en finanspolicy som anger riktlinjer och ramar fér koncernens
finansverksamhet och vilken koncernens CFO ansvarar fér och som
godkénns av styrelsen. VD &r ansvarig infor styrelsen avseende risk-
hanteringen och for att sékerstélla att riktlinjerna och riskmandaten
foljs och utfors i enlighet med etablerad finanspolicy. Finanspolicyn
tillhandahaller principer fér den évergripande riskhanteringen,
liksom policies som técker in specifika omraden, sasom valutarisk,
ranterisk och kreditrisk. Finanspolicyn identifierar kategorier av
finansiella risker och beskriver hur de ska hanteras, fortydligar
ansvarsférdelningen fér hanteringen av finansiella risker mellan
styrelse, VD, CFO, den centrala finansavdelningen och dotter-
bolagen samt specificerar redovisnings- och kontrollkrav fér
koncernens finansfunktioner och sékerstéller att koncernens
finansverksamhet stddjer koncernens évergripande strategi.

Valutarisker

Nodica Groups redovisning sker i svenska kronor. Koncernen har
bade intékter och kostnader i olika valutor, framst USD men ocksa
EUR, GBP, CAD och JPY. Detta gor att koncernen ar exponerad for
valutarisker. Med valutarisk avses risken att koncernens kommersi-
ella floden (transaktionsrisk) samt monetéra tillgangar och skulder
(omrakningsrisk) paverkas vid valutakursforandringar.

Den genomsnittliga valutakursen fér USD/SEK har under 2024
varit 10,57. Hade USD/SEK varit 10 %2 hdgre/lagre hade Nodica
Groups omsattning varit 37 (2023: 27,2022: 18) MSEK hagre/lagre
och rorelseresultatet cirka 29 (2023: 20, 2022:13) MSEK hogre/
lagre.

Den genomsnittliga valutakursen for EUR/SEK har under 2024
varit 11,43. Hade EUR/SEK varit 10 %2 hégre/lagre hade Nodica
Groups omsattning varit cirka 27 (2023: 25, 2022: 14) MSEK hogre/
lagre och rérelseresultatet 11 (2023: 11, 2022: 7) MSEK hogre/lagre.
Koncernen har inga terminssékringar.

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Transaktionsexponering

Nodica Group har intakter och kostnader i olika valutor framst USD
och EUR. Koncernen &r ddrmed exponerad for valutafluktuationer.
Denna valutarisk bendmns transaktionsexponering och paverkar
koncernens rérelseresultat. Nodica Group efterstrévar att minimera
risken for negativ transaktionsexponering. Koncernen arbetar aktivt
med prisséttning och kostnader fér att minimera risken relaterad till
utlandsk valuta.

Omrékningsexponering (balansrédkning)
Omrékningsexponering &r risken att vardet pa koncernens netto-
investeringar i utléndska valutor paverkas negativt av andringar i
valutakursen. I koncernen ingér tre utléndska dotterbolag, IECO i
Finland, Microwave Amps i England och ScandiNova Systems KK i
Japan. De utlandska dotterbolagets nettotillgangar utgdr en inves-
tering i utlandsk valuta som vid konsolideringen ger upphov till en
omrékningsdifferens. S&kring for denna risk gors inte.

Omrrékningsexponering (resultatréikning)
Valutakursférandringar paverkar koncernens resultat i ssmband
med omrékning av resultatrékning i det utlandska dotterbolaget till
svenska kronor. Férvantade framtida resultat i det utldandska dotter-
bolaget sakras inte.

Rénterisk och refinansieringsrisk
Med rénterisk avses risken for en resultat- och kassaflddespaverkan
vid en varaktig férandring av marknadsrantan. Koncernen paverkas
av réanterisk genom att réntenivan pa skulder till rorlig ranta [6pande
férandras med marknadsrénteutvecklingen. Koncernens lan ar
styrda av Stibor-réntan.

Kopplat till férvarvslanet finns finansiella ataganden, s& kallade
koventanter, som koncernen kvartalsvis ar skyldiga att uppna. De
kovenanter som Nodica Group méats pa ar:

- Soliditet (Eget kapital i férhallande till Totalt kapital)
— Nettoskuld i relation till EBITDA (rullande 12 manader)

Nodica Group uppfyller bankens krav pa kovenanter enligt l&ane-
villkoren. Vid en 6kning av réntan med en procentenhet skulle rénte-
kostnaderna 6ka, och rorelseresultatet minska, med ca 0,9 MSEK
(2023: 0,9 MSEK, 2022: 0,7 MSEK).

Nedan framgar av tabellen I6ptidsanalys av koncernens finansie-
ring. For 1dan med roérlig ranta har faktisk rénta pa balansdagen
anvéants vid berékning av kommande réntebetalningar. Skulder i
utlédndsk valuta har berdknats med balansdagens kurs.

Forfaller Forfaller Forfaller Forfaller Totalt
Finansiella skulder 2024-12-31 inom 6 man 6m-lar om1l-5ar efter5ar 2024-12-31
Skulder med leasingkontrakt 6,8 6,56 45,8 15,9 75,0
Lan med rérlig rénta 151 14,8 52,6 - 825
Ovriga finansiella skulder - - 314 - 314
Summa 22,0 21,3 129,8 15,9 188,9

Forfaller Forfaller Forfaller Forfaller Totalt
Finansiella skulder 2023-12-31 inom 6 man 6m-lar om1l-5ar efter5ar 2023-12-31
Skulder med leasingkontrakt 4,3 57 27,2 21,2 58,4
Lan med rorlig ranta 16,1 13,5 76,4 - 106,0
Ovriga finansiella skulder 46 - 473 - 51,9
Summa 25,0 19,2 150,8 21,2 216,3

Forfaller Forfaller Forfaller Forfaller Totalt
Finansiella skulder 2022-12-31 inom 6 man 6 m-lar om1-5ar efter5ar 2022-12-31
Skulder med leasingkontrakt 2.8 2,3 44.2 - 49,2
Lan med rorlig ranta 30,1 75 33,2 - 70,8
Ovriga finansiella skulder 45,6 - 2,7 - 48,3
Summa 78,5 9,8 80,1 - 168,3
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NOT 29 Finansiell riskhantering — koncernen, forts.

Koncernens finansiering hos Nordea (huvudbank) i form av check-
rakningskredit uppgar till 34,3 mkr per 31 december 2024 varav
O mkr utnyttjades. Checkrakningskrediten har arsvis fornyelse.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att Nodica Groups motpart i affarer inte kommer
att fullgdra sina betalningar och eventuellt erhallna sékerheter inte
técker fordringsbeloppet och darigenom férorsaka koncernen en
finansiell férlust. Koncernen gor en kreditbeddmning av alla vasent-
liga kunder som man skall géra affarer med. Den maximala kredit-
exponeringen uppgar pa balansdagen till 182,0 MSEK (2023-12-31:
171,1 MSEK, 2022-12-31:102,9 MSEK). Respektive dotterbolag
ansvarar for kontroll och styrning av kreditrisk mot kund. For att
minimera identifierad risk for uteblivha kundbetalningar &r det
vanligt férekommande att koncernen begéar férskottsfinansiering
fran kunder. Mot bakgrund av den geografiskt diversifierade forsalj-
ningen finns ingen vasentlig geografisk koncentration av kredit-
risker mot kunder. Koncentrationsrisk forekommer till foljd av att det
féorekommer enskilda kunder som individuellt representerar mer an
10 % vardera av koncernens omsattning (se not 3 "Intakter och
segment” for mer information). Koncernen har langa relationer med
dessa kunder och har inte haft nagra vasentliga kreditforluster fran
dessa historiskt. I dvrigt &r koncernens omséttning spridd pé ett
storre antal kunder i olika branscher.

For att berakna forvéntade kreditforluster har kundfodringar
grupperats baserat pa antal dagars dréjsmal. De forvantade kredit-
forlustnivaerna baserar sig pa kundernas betalhistorik for en period
av 18 méanader fére 31 december 2024 tillsammans med forlust-
historiken fér samma period. Historiska forluster justeras sedan fér
att ta hansyn till nuvarande och och framatblickande information
om fakturor som kan paverka kundernas méjligheter att betala
fordran.

I tabeller i avsnittet nedan framgéar ytterligare information om
forfallostruktur kring koncernens kundfordringar och féréandringar i
forlustreserver for respektive period.

Tillgodohavanden hos banker &r placerade hos banker med en
hoég kreditrating. Enligt bolagets finanspolicy ska motparten ha en
kreditrating pa A-/A3 eller battre. Beaktat den korta I6ptiden och
motpartens héga kreditvardighet sa beddms kreditrisken i dessa
tillgodohavanden vara lag och de férvantade kreditforlusterna
beddms vara férsumbara.

Likviditetsrisk
Likviditetrisk ar koncernens risk for att inte kunna uppfylla sina
kortfristiga betalningsataganden till féljd av otillrédckliga medel.
Koncernen sékerstéller genom en forsiktig likviditetshantering att
tillréckligt med kassamedel finns for att mdta behoven i den I6pande
verksamheten. Samtidigt sakerstalls att koncernen har tillréckligt
med utrymme pa avtalade kreditfaciliteter sa att betalning av
skulder kan ske nar dessa forfaller. Ledningen foljer rullande
prognoser for koncernens likviditetsreserv (likvida medel inklusive
outnyttjade kreditfaciliteter) baserade pa forvantade kassafloden
fran verksamheten. Analyserna utfors normalt av de rérelsedrivande
foretagen med beaktande av de riktlinjer och begrédnsningar som
koncernledningen upprattat. Begransningarna varierar mellan olika
regioner da hansyn tas till likviditeten pa olika marknader. Koncernen
foljer aven upp balansrakningsbaserade likviditetsmatt mot interna
och externa krav samt sakerstaller tillgangen till extern finansiering.

Per 31 december 2024 hade koncernen tillgéngliga likvida medel
om 48,3 MSEK (2023: 31,1 MSEK och 2022: 19,9 MSEK) for att
hantera likviditetsrisk. Koncernen innehar bade langfristig och kort-
fristig finansiering med kreditinstitut.

Totalt hade koncernen tillgang till outnyttjade checkréknings-
krediter vid utgangen per 31 december 2024 uppgaende till
34,3 MSEK (2023: 31,2 MSEK och 2022:12,7 MSEK).
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Hantering av kapital

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncer-
nens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta
att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intres-
senter och att uppratthélla en optimal kapitalstruktur for att halla
kostnaderna for kapitalet nere.

For att upprétthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
férandra den utdelning som betalas till aktieédgarna, aterbetala
kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for att
minska skulderna.

Koncernen beddmer sitt kapital pa basis av Nettoskuld/justerad
EBITDA. Detta nyckeltal berédknas som réntebérande skulder minus
likvida medel i forhallande till rullande tolv manaders justerad
EBITDA.

Koncernen har en strategi att ha en balanserad kapitalstruktur
dar skuldséattningsgraden foljs I6pande utifran koncernens behov av
kapital. Kapitalskulds&ttningsgraden per respektive bokslutstillfalle
var som foéljer:

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Total upplaning 165,8 219,7 1257
Avgar: likvida medel -48,3 =311 -19,9
Nettoskuld inkl. leasing-

skuld 117,5 188,6 105,8
Avgar: leasingskuld -58,6 -58,4 -49,2
Nettoskuld exkl. leasing-

skuld 58,9 130,3 56,5
Justerad EBITDA 109,1 73,6 59,1
Nettoskuld / Justerad

EBITDA 0,54 1,77 0,96

Forandring i Nettoskuld / Justerad EBITDA under 2024-12-31
respektive 2023-12-31 var framst hanforlig till en lagre nettoskuld
till féljd av amortering av banklan och 6kade likvida medel i kombina-
tion med forbattrad justerad EBITDA. Férandring i Nettoskuld /
Justerad EBITDA under 2023-12-31 respektive 2022-12-31 var
framst hanforlig till kad upplaning i ssmband med forvarv av
dotterbolag.

Finansiella instrument
Finansiella skulder avseende leasing uppgar pa balansdagen till
58,6 MSEK (2023: 58,4 MSEK, 2022: 49,2 MSEK).

I samband med férvarvet av 80,04 procent av IECO Oy 2023
ingick en kép-/séljoption om att férvérva resterande 19,96 procent
av IECO Oy, med I6sen i mars 2026. Optionen omvérderas varje
kvartal till nuvardet av det forvantade kassaflodet for att reglera
skulden. Detta belopp baseras pa en multipel av det hdgsta vardet
av IECOs EBITDA for 2025 samt ett vagt genomsnitt av EBITDA for
aren 2023-2025, dar framtida EBITDA baseras pa ledningens syn
pa forvantad EBITDA enligt bolagets interna finansiella planerings-
processer. Eventuell férandring av optionens varde sedan forvarvs-
datum redovisas via eget kapital. Den tillampade diskonterings-
réntan for vardering av optionen uppgar till 12 procent.
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Loptidsanalys kundfordringar

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Netto- Netto- Netto-
Fordringar  Reserver fordran Fordringar  Reserver fordran Fordringar Reserver fordran
Ej forfalina 949 0,2 94,7 109,9 0,7 109,2 66,9 0,5 66,5
Forfallna 1-30 dagar 234 0,1 23,3 19,9 0,2 19,7 6,9 01 6,8
Forfallna 31-60 dagar 9,7 0,2 94 53 - 53 2,3 0,1 2,3
Forfallna 61-90 dagar 18 0,1 1,8 21 - 21 - - -
Forfallna 91-180 dagar 10 0,3 0,7 19 01 18 120 4,5 75
Forfallna > 180 dagar 6,4 2,5 3,8 57 3,7 20 - - -
137,1 3,4 133,7 1446 4,7 140,0 88,2 51 83,0
Specifikation kreditreserv
2024 2023 2022
Ingaende balans 47 51 25
Arets avsattning 27 47 51
Konstaterad forlust -1,3 -3,0 -04
Aterfoéring av ej utnyttjat belopp -2,7 -21 -21
Utgaende balans 3.4 4,7 51
NOT 30 Finansiella tillgangar och skulder — koncernen
2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Verkligt varde Upplupet Verkligt varde Upplupet Verkligt varde Upplupet
enl. resultat- anskaffnings- enl. resultat- anskaffnings- enl. resultat- anskaffnings-
rakningen véirde rékningen virde rakningen varde
Finansiella tillgangar
Kundfordringar - 133,7 - 140,0 - 83,0
Likvida medel - 48,3 - 311 - 199
- 181,9 - 171,1 - 102,9
Finansiella skulder
Leverantorsskulder - 61,4 - 51,9 - 474
Skulder till kreditinstitut - 76,1 - 106,0 - 70,8
Terminsakring - - - - 0,9 -
Option - 31,1 - 46,0 - -
Tillaggskopeskillingar - - 9,3 - 5,6 -
Ovriga finansiella skulder - 0,3 - - - -
0,0 168,9 9,3 204,7 6,5 118,2

Kundfordringar ar belopp hénférliga till kunder avseende salda varor och
tjanster. Kundfordringar forfaller generellt till betalning inom 30-60
dagar och samtliga kundfordringar har darfor klassificerats som omsatt-
ningstillgangar.

Det verkliga vardet pa kortfristiga fordingar och skulder samt pa
langfristiga skulder till kreditinstitut motsvarar dess redovisade varde,
eftersom diskonteringseffekten inte anses vara vasentlig.

Tillaggskopeskillingar avser férvarvet av Scanditronix Magnet AB
och IECO Oy och har vérderats till verkligt varde pa balansdagen
enligt niva 3 i hierarkin for verkligt varde. Slutlig reglering av tillaggs-
kdpeskillingar skedde under 2024. En diskonterad kassaflédesmetod

anvandes for att fanga nuvéardet av de férvéntade framtida ekonomiska
fordelar som kommer att lamna koncernen vid féretagsforvarvet. Den
signifikanta icke observerbara data som anvéands i berékningen ar risk-
justerad diskonteringsrénta och sannolikhetsjusterat férvantat kassa-
fléde.

Dotterbolaget Scanditronix Magnet AB hade per 2022-12-31
terminskontrakt i EUR och CAD. Férlusten pa terminsakringen uppgick
péa balansdagen till 0,9 MSEK och redovisades i balansrékningen som
ovrig kortfristig skuld vérderad till verkligt varde 6ver resultatrakningen
enligt niva 2 i hierarkin for verkligt vérde.
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NOT 31 Forvarv av dotterbolag

IECO oY

Nodica Group AB forvarvade per 1 april 2023 80,04 procent av
aktierna i International Electric Company OY (IECO), Helsingfors,
Finland. Nodica Group AB har en kdpoption, och séljarna har en
séljoption, pa resterande 19,96 procent av aktierna. Koncernens
atagande att i framtiden férvarva innehav utan bestdmmande
inflytande genom kop-/séljoption redovisas som en finansiell skuld
vid bokslutet 2023-12-31. Inget innehav utan bestdmmande
inflytande redovisas. Saledes redovisas transaktionen som om
andelarna som omfattas av optionerna redan har férvérvats av
koncernen. Vardeférandringar avseende den finansiella skulden
redovisas i eget kapital. Per 31 december 2023 uppgick den
finansiella skulden avseende optionen till 46,0 MSEK.

IECO ér en véletablerad tillverkare av kraftfoérstérkare och
precisa kraftaggregat for den globala sjukvarden, forsknings- och
industriella marknaden. Med detta férvarv vill Nodica Group bredda
sitt produktutbud, addera nyckelteknologi och kompetens for att na
framtida mal. IECO hade vid utgangen av 2023 37 anstéllda.
Forutom att utdka Nodica Groups produktsortiment gav forvarvet
av IECO ytterligare expertis inom omraden som design och
produktutvecking. Liksom Nodica Group har IECO under méanga ar
legat i framkant nar det géller teknologi och innovation.

Koépeskillingen uppgick till 11,3 MEUR varav 2,2 MEUR avsag
vardering av optionen vid kopetillfallet. I tillagg till den ursprungliga
képeskillingen fanns en tillaggsképeskilling om 0,4 MEUR som var
villkorad att de tidigare &garna arbetade kvar i bolaget under 2023.
Tillaggskopeskillingen kostnadsférdes i koncernen under 2023 som
en personalkostnad inom administrativa kostnader och betalades ut
under 2024.

Férvarvskostnad 2023
Erlagda kdpeskillingar avseende 80,047 1041
Upplupet anskaffningsvérde pa option

avseende resterande 19,967 25,0
Totalt 129,1

Foérvarvade tillgangar och skulder

Materiella anlaggningstillgangar 0,6
Omsattningstillgangar 41,2
Likvida medel 14,9
Leverantdrsskulder och 6vriga roérelseskulder -28,8
Totalt forvarvade tillgangar och skulder 28,0
Overvirden 101,2

Overvdrdena férdelas pd:

Kundrelationer 38,2
Varumarke 11
Teknologi 2,3
Uppskjuten skatteskuld -85
Goodwill 68,1
Totalt 6vervarde 101,2

Intakter och resultat hanforligt till forvarvat bolag

Forvarvet genomférdes den 1 april 2023 och forvéarvat bolag bidrog
med en nettoomséttning om 78,4 MSEK och ett nettoresultat om
+5,3 MSEK 2023. Nodica Groups omsattning och nettoresultat
2023 hade paverkats positivt med 101,4 MSEK respektive +8,8 MSEK
om IECO hade varit en del av Nodica Group under hela 2023.

Forvarvsanalysen
En férvarvsanalys har uppréattats och dvervarden har identifierats i
immateriella anlaggningstillgangar. Uppskjuten skatt har beaktats.
For ovriga tillgangar beddms verkligt varde 6verensstdmma med
bokfért varde. Det finns inte nagra vasentliga fordringar som inte
forvantas betalas. Den goodwill som uppstar avser framst synergier
och andraimmateriella tillgangar som inte uppfyller kriterierna fér
separat rapportering.

Avskrivningstiden for 6vervarden utdver goodwill beraknas
uppga till 3-14 ar.
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Nedskrivningsprovning av goodwill har gjorts per 2023-12-31 utan
att nadgot nedskrivningsbehov har identifierats.

Tillaggskopeskillingar

Slutreglering av tillaggskopeskillingen om 0,4 MEUR skedde under
andra kvartalet 2024. Lésen av kdp-/saljoptionen berdknas ske
under andra kvartalet 2026. For mer information om vardering, se
not 29.

Kassaflodespaverkan

Effekten pa koncernens kassafldde bestar av erlagd kdpeskilling om
104,7 MSEK samt en forvarvad kassa om 14,7 MSEK. Forvarvs-
relaterade kostnader uppgick till cirka 2,9 MSEK.

Microwave Amps
Nodica Group AB férvérvade per 1juni 2023 100 procent av aktierna
i Microwave Amps, i Bristol, England. Microwave Amps &r en valeta-
blerad tillverkare av avancerade Radio Frequency (RF) forstarkare
som anvéands inom forskning, medicinteknik, radar och olika indu-
striella applikationer. Microwave Amps hade vid utgangen av 2023
25 anstallda. Microwave Amps produkter kommer att integreras
som delkomponenter i Nodica Groups befintliga RF-system, bredda
foretagets produktutbud och ge kunderna en heltdckande 16sning.
Kopeskillingen uppgick till 8,8 MGBP. Inga tillaggskopeskillingar
finns.

Forvarvskostnad 2023
Erlagd kdpeskilling 118,9
Totalt 118,9

Forvarvade tillgangar och skulder

Materiella anlaggningstillgangar 33
Omeséttningstillgangar 17,2
Likvida medel 16,6
Leverantdrsskulder och 6vriga rorelseskulder -72
Totalt forvarvade tillgangar och skulder 29,8
Overvirden 89,1

Overvdrdena fordelas pd:

Kundrelationer 455
Varumarke 0,8
Teknologi 34
Uppskjuten skatteskuld -12,4
Goodwill 51,9
Totalt 6vervarde 89,1

Intakter och resultat hanforligt till forvarvat bolag

Forvarvet genomfordes den 1 juni 2023 och férvéarvat bolag bidrog
med en nettoomséttning om 22,5 MSEK och ett nettoresultat om
+2,3 MSEK under 2023. Nodica Groups omséttning och netto-
resultat 2023 hade paverkats positivt med 39,6 MSEK respektive
+4,8 MSEK om Microwave Amps hade varit en del av Nodica Group
under hela 2023.

Forvarvsanalysen
En forvarvsanalys har upprattats och dvervarden har identifierats i
immateriella anldggningstillgangar. Uppskjuten skatt har beaktats.
For 6vriga tillgangar beddms verkligt varde dverensstamma med
bokfért varde. Det finns inte nagra véasentliga fordringar som inte
forvantas betalas. Den goodwill som uppstér avser framst synergier
och andraimmateriella tillgangar som inte uppfyller kriterierna fér
separat rapportering.

Avskrivningstiden for dvervarden utdver goodwill beraknas
uppga till 3-10 ar.

Nedskrivningsprévning av goodwill har gjorts per 2023-12-31
utan att nagot nedskrivningsbehov har identifierats.

Tillaggskopeskillingar
Det finns inga tillaggskdpeskillingar.
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Kassaflodespaverkan

Effekten pa koncernens kassafléde 2023 bestod av erlagd kdpe-
skilling om 118,9 MSEK samt en foérvarvad kassa om 15,6 MSEK.
Forvarvsrelaterade kostnader uppgick till cirka 4,5 MSEK.

Scanditronix Magnet AB
Nodica Group AB forvarvade per 1 november 2022 samtliga aktier i
Scanditronix Magnet AB. Scanditronix utvecklar och tillverkar
magneter och spolar fér anvdndning inom medicinteknik, forskning
och olika industriella tillampningsomraden.

Kopeskillingen uppgick till 37,0 MSEK samt tv4 tillaggskope-
skillingar om vardera 3,1 MSEK. Tillaggskodpeskillingarna var
forbehalina vissa villkor som skulle uppfyllas for betalning.

Foérvarvskostnad 2022
Erlagda kdpeskillingar avseende forvérvet 37,0
Villkorade képeskillingar avseende férvarvet 56"
Totalt 426

* Nuvardesberzknade tillaggskopeskillingar.

Forvarvade tillgangar och skulder

Materiella anlaggningstillgangar 6,4
Omsattningstillgangar 49,8
Likvida medel 9,3
Avsattningar -0,5
Langfristiga skulder -0,6
Leverantdrsskulder och 6vriga rorelseskulder -421
Uppskjuten skatteskuld -15
Totalt forvarvade tillgangar och skulder 20,9
Overvirden 21,7

Overvdrdena férdelas pc:

Kundrelationer 49
Varumarke 0,9
Teknologi 2,0
Lager 21
Uppskjuten skatteskuld -21
Goodwill 13,8
Totalt 6vervirde 21,7

NOT 32 Kassaflodesanalys — koncernen

Forandringar av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Intéakter och resultat hanforligt till férvarvat bolag

Foérvarvet genomférdes den 1 november 2022 och foérvérvat bolag
bidrog 2022 med en nettoomséattning om 14,3 MSEK och ett netto-
resultat om +1,0 MSEK. Nodica Groups omséttning och nettore-
sultat 2022 hade paverkats positivt med 47,5 MSEK respektive
—4,0 MSEK om Scanditronix Magnet AB hade varit en del av Nodica
Group hela 2022.

Forvarvsanalysen

En forvarvsanalys upprattades och dvervéarden identifierades i
immateriella anlaggningstillgangar och varulager. Uppskjuten skatt
beaktades. For 6vriga tillgangar beddms verkligt varde dverens-
stdmma med bokfort vérde. Det finns inte ndgra vasentliga ford-
ringar som inte férvantas betalas. Den goodwill som uppstar avser
framst synergier och andraimmateriella tillgdngar sominte
uppfyller kriterierna fér separat rapportering. Avskrivningstiden for
overvarden utdver goodwill beréknas uppga till 2—8 ar. Nedskriv-
ningsprovning av goodwiill sker arligen med start 2023-12-31.

Tillaggskodpeskillingar

Slutreglering av forsta tillaggskodpeskillingen skedde under andra
kvartalet 2023 medan den andra reglerades andra kvartalet 2024.
Dessa tillaggskodpeskillingar har vérderats till verkligt vérde och
redovisats som en skuld i koncernen.

Kassaflodespaverkan

Effekten pa koncernens kassafldéde 2022 bestod av erlagd kdpe-
skilling om 37,0 MSEK samt en férvarvad kassa om 9,3 MSEK.
Foérvarvsrelaterade kostnader uppgick till cirka 1,0 MSEK.

Icke kassaflodespaverkande forandringar

Forandringar av skulder hanférliga  Ingaende balans Amortering Rorelse- Index- Nyaleasing- Nettoskuld
till finansieringsverksamheten 2022-01-01 Nya lan av lan forvdrv  upprakning kontrakt 2022-12-31
Skulder till kreditinstitut 44,6 39,3 -13,7 06 - - 70,8
Leasingskuld 499 - -4,7 - 13 2,8 49,2
94,5 39,3 -18,5 0,6 1,3 2,8 120,1
Icke kassaflodespaverkande forandringar

Férandringar av skulder hanférliga Ingaende balans Amortering Rorelse- Index- Nyaleasing- Nettoskuld
till finansieringsverksamheten 2023-01-01 Nya lan av lan forvdrv  upprakning kontrakt 2023-12-31
Skulder till kreditinstitut 70,8 80,0 -44.8 - - - 106,0
Leasingskuld 492 - 7.7 - - 16,8 58,4
120,1 80,0 -52,5 - - 16,8 1644

Icke kassaflodespaverkande férandringar

Forandringar av skulder hanfoérliga  Ingaende balans Amortering Rorelse- Index- Nyaleasing- Nettoskuld
till finansieringsverksamheten 2024-01-01 Nya lan av lan forvarv  upprakning kontrakt 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut 106,0 - -29,9 - - - 76,1
Leasingskuld 58,4 - -9,6 - - 9,8 58,6

1644 - -39,5 - - 9,8 134,7
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NOT 33 Transaktioner med narstaende

Moderbolaget Nodica Group AB &gs i huvudsak av Stiftelsen
Industrifonden (32%), Bure Growth AB (28%) och SEB Venture
Capital (22%).

Féljande transaktioner har skett med nérstdende:

2024 2023 2022
Kop av tjanster fran féretag
kontrollerade av ledande
befattningshavare:* 1,2 25 0,3

* Samtliga inkdpta tjanster avser konsulttjénster fran styrelseordférande Lena Olving
samt tidigare CFO Margareta Hagman.
Transaktionerna ar genomforda till marknadsmaéssiga villkor.

Bolaget har gjort inkdp av konsulttjénster fran en anhorig till en
narstaende till ett belopp om 0,6 MSEK under 2024 (2023: 0,5
MSEK, 2022: O MSEK).

Utdver vad som ndmns ovan och i not 10 "Anstéllda, personal-
kostnader och erséattningar till koncernledningen” har inga andra
narstaende erhallit arvode, 16n eller liknande. Inga ytterligare trans-
aktioner med ledande befattningshavare har gt rum.

Utestdende mellanhavanden avseende kép av tjéinster

Leverantérsskulder 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Foretag kontrollerade av

ledande befattningshavare - 04 -
- 0,4 -

Transaktioner med stérre digare

Under 2024 kdpte koncernen konsulttjanster fran Stiftelsen
Industrifonden till ett belopp om 0,1 (2023: 0, 2022: 0) MSEK samt
Bure Growth AB till ett belopp om 0,6 (2023: 0, 2022: O) MSEK.

NOT 34 Andelari koncernféretag

Koncernens dotterféretag per 31 december 2024 anges nedan. Om inget annat anges, har de ett aktiekapital enbart bestaende av stamaktier
som innehas direkt av koncernen, och &garandelen ar densamma som réstandelen. Registrerings- eller verksamhetslandet ar ocksa den

huvudsakliga verksamhetsplatsen for varje foretag.

Registrerings- och

Agarandel som innehas av koncernen

Agarandel som innehas av innehav
utan bestammande inflytande

Bolagsnamn verksamhetsland 2024 2023 2022 2024 2023 2022
ScandiNova Systems KK Japan 100% 1007 1007

ScandiNova Systems Inc (vilande) USA 100% 100% 100%

Scanditronix Magnet AB Sverige 1007 1007 1007

Microwave Amps Ltd Storbritannien 1007 1007

International Electric Company Oy Finland 807 80% 20% 207

For vidare information om férvarven, se not 31.
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Rapport fran oberoende revisor

Till styrelsen i Nodica Group AB (publ), org.nr 556616-3605

Rapport om koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av koncernredovisningen for Nodica Group AB (publ) fér den period om tre
rakenskapsar som slutar den 31 december 2024. Bolagets koncernredovisning ingar pa sidorna F2—
F30 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024, 31 december 2023
samt 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for vart och ett av de tre
rakenskapsar som slutar den 31 december 2024 enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och enligt IFRS Redovisningsstandarder
sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar éven for den interna
kontroll som de beddémer ar nédvandig for att uppratta en koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for
beddmningen av koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera koncernen, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
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alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga
for att utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken fér att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av koncernens interna kontroll som har betydelse for
var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
oséakerhetsfaktor som avser saddana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden géra att en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en réattvisande bild.

planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta tillrdckliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, évervakning och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Uppsala den 31 mars 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lars Kylberg
Auktoriserad revisor
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Adresser

Bolaget

Nodica Group AB

Typsnittsgatan 15

754 54 Uppsala

Sverige

Telefon: +46 18 480 59 00
Webbplats: www.nodicagroup.com

Sole Global Coordinator och Bookrunner
Carnegie Investment Bank AB (publ)
Regeringsgatan 56

103 38 Stockholm

Sverige

Retail Manager
Nordnet Bank AB
Alstrédmergatan 39
112 47 Stockholm
Sverige

Revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Vaksalagatan 6

753 20 Uppsala

Sverige

Legal radgivare till Bolaget

Advokatfirman Cederquist KB
Hovslagargatan 3

111 96 Stockholm

Sverige

Legal radgivare till Sole Global Coordinator och Bookrunner

Gernandt & Danielsson Advokatbyra KB
Hamngatan 2

111 57 Stockholm

Sverige
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