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VIKTIG INFORMATION

Detta prospekt ("Prospektet”) har upprattats med anledning av upptagande till handel av aktierna i Humble Group AB, 556794-4797, pa Nasdaq Stockholm
("Noteringen”) och innehéller inte ndgot erbjudande om att teckna eller pa annat sétt forvarva vardepapper i Humble Group AB, vare sig i Sverige eller i ndgon
annan jurisdiktion. | detta Prospekt avser begreppen "Humble'’, "Bolaget’, "Koncernbolag” och "Koncernen” Humble Group AB, den koncern i vilken Bolaget ar
moderbolag eller Bolagets dotterforetag, beroende pad sammanhanget. Med "Nasdaq Stockholm" avses Nasdaqg Stockholm AB som foretag eller Nasdaqg Stock-
holms huvudlista, beroende p& sammanhanget.

Bolaget aktier ar per dagen for detta Prospekt upptagna till handel pa Nasdagq First North Growth Market. Sista dag for handel p& Nasdaq First North Growth
Market beraknas till den 26 september 2024. Forsta dag for handel pa Nasdaq Stockholm beréknas till den 27 september 2024.

Prospektet har godkant av Finansinspektionen som behdrig myndighet enligt prospektférordningen (EU) 2017/1129 ("Prospektforordningen”). Prospektet har
upprattats som ett forenklat prospekt i enlighet med artikel 14 i Prospektforordningen. Finansinspektionen godkanner detta Prospekt enbart i s& métto att det
uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i Prospektforordningen. Detta godkénnande bdr inte betraktas som négot slags stod
for Humble och bér inte heller betraktas som négot slags stod for kvaliteten pé de vardepapper som avses i detta Prospekt. Investerare bér gora sin egen bedém-
ning av huruvida det ar lampligt att investera i dessa vardepapper.

Detta prospekt regleras av svensk rétt. Svensk domstol har exklusiv behdrighet att avgora eventuella tvister som uppkommer till foljd av eller i samband med
detta Prospekt.

Viktig information till investerare i vissa jurisdiktioner

Detta Prospekt utgor varken ett erbjudande att éverléta eller en inbjudan avseende ett erbjudande om att forvarva vérdepapper i Bolaget. Distribution av
Prospektet &r i vissa jurisdiktioner foremal for restriktioner i lag och andra regler. Ingen atgérd har vidtagits och atgérder kommer inte att vidtas for att tillata att
Prospektet riktas till allménheten i n&gra andra jurisdiktioner &n Sverige. Prospektet riktar sig sarskilt inte till nd&gon som ar bosatt i USA, Kanada, Australien, Nya
Zeeland, Hongkong, Japan, Schweiz, Sydkorea, Sydafrika eller i ndgon annan jurisdiktion dér deltagande skulle kréva ytterligare prospekt, registreringar eller andra
atgarder an de som foljer av svensk ratt eller om nagot undantag ér tillampligt. Prospektet och andra handlingar avseende Noteringen far foljaktligen inte distribu-
eras i eller till ndmnda lander respektive ndgot annat land eller nd&gon annan jurisdiktion dér sddan distribution kréver sddana atgérder eller annars strider mot
tilldmpliga regler. Forvarv av aktier i Bolaget i strid med ovanstdende begransningar kan vara ogiltiga. Personer som mottar ett exemplar av detta Prospekt dlaggs
av Bolaget att informera sig om att folja alla sddana restriktioner. Bolaget tar inte nagot juridiskt ansvar for nagra évertradelser av ndgon sadan restriktion av nagon
person, oavsett om dvertradelsen behés av potentiella investerare eller ndgon annan. Personer som mottar detta Prospekt maste informera sig om och félja sédana
restriktioner. Atgarder i strid med sadana restriktioner kan utgéra brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning.

Framatblickande uttalanden och presentation av finansiell information

Detta Prospekt innehéller vissa framatblickande uttalanden som aterspeglar Bolagets nuvarande syn pa framtida handelser samt forvantade finansiella

och operationella resultat. Framatblickande uttalanden kan i allmanhet beskrivas som alla uttalanden som inte ror historiska eller aktuella fakta eller omsténdig-
heter. Orden "kan’, "bor', "forvantas’, "tros’, "uppskattas’, "forutses’, "planeras’, "beréknas’, "avses’, "forsoka’, "skulle kunna” och, i respektive fall, deras negationer eller
liknande uttryck eller jamforbara begrepp kan i vissa fall utskilja sddana framétblickande uttalanden. Andra framatblickande uttalanden kan identifieras genom det
sammanhang i vilket uttalandena ges.

Aven om Bolaget beddmer att de férvantningar som framgar av dessa framatblickande uttalanden &r rimliga, kan det inte garanteras att de kommer att frverk-
ligas eller visa sig vara korrekta. Eftersom dessa uttalanden baseras pé& antaganden eller uppskattningar som ar foremal for risker och osakerhetsfaktorer kan de
faktiska resultaten eller utfallen skilja sig vasentligt fran de som anges i de framatblickande uttalandena.

De framétblickande uttalanden som anges i detta Prospekt géller endast per dagen for Prospektet. Potentiella investerare uppmanas déarfor att inte fasta otill-
borlig vikt vid ndgot av dessa framatblickande uttalanden. Bolaget atar sig uttryckligen ingen skyldighet att offentligt uppdatera eller revidera nagra framétblick-
ande uttalanden, oavsett om det beror pa ny information, framtida handelser eller andra omstandigheter, utover vad som kravs enligt lag eller andra regler.

Ingen finansiell information i detta Prospekt har, forutom nér sa uttryckligen anges, reviderats eller granskats av Bolagets revisor.

Vissa siffror i detta Prospekt, inklusive finansiell information, har avrundats. | vissa fall innebar detta att (i) summan av eller den procentuella forandringen i
sadana siffror inte exakt motsvarar den angivna totalsiffran och (ii) summan av siffrorna i en kolumn eller en rad i vissa tabeller inte exakt motsvarar den angivna
totalsiffran for respektive kolumn eller rad.

Alternativa nyckeltal

| detta Prospekt presenterar Bolaget vissa nyckeltal, inklusive vissa nyckeltal som inte &r matt 6ver finansiellt resultat eller finansiell stalining enligt IFRS

(s.k. alternativa nyckeltal). De alternativa nyckeltalen som presenteras i detta Prospekt ar inte vedertagna métt pa finansiellt resultat enligt IFRS utan méatt som
Bolaget anvander for att folja utvecklingen av Bolagets underliggande verksamhet. Alternativa nyckeltal bor inte betraktas som substitut for resultatraknings-,
balansréknings- eller kassaflodesposter som beréknas i enlighet med IFRS. De alternativa nyckeltalen indikerar inte nédvandigtvis om kassaflodet kommer att vara
tillrackligt eller tillgangligt for att méta Bolagets likviditetsbehov och &r inte nédvandigtvis indikativa for Bolagets historiska rérelseresultat. Alternativa nyckeltal &r
inte heller avsedda att utgora en indikation avseende Bolagets framtida resultat.

Valuta

| detta Prospekt avser alla referenser till (i) "kronor” eller "SEK" den officiella valutan i Sverige och "MSEK" miljoner kronor, (ii) "EUR" den gemensamma valutan for
de medlemsstater i EU som deltar i Europeiska monetara unionen och har antagit euron som sin officiella valuta, (iii) "USD" den officiella valutan i USA, (iv) "AUD"
den officiella valutan i Australien, (v) "GBP" den officiella valutan i Storbritannien, (vi) "DKK" den officiella valutan i Danmark och (vii) "NOK" den officiella valutan i
Norge.

Vissa begrepp som anvénds i Prospektet
For definitioner av vissa begrepp som anvands i detta Prospekt och en ordlista med andra begrepp som anvands i Prospektet, se avsnittet "Definitioner och
ordlista"
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SAMMANFATTNING

INLEDNING OCH VARNINGAR
Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i varde-
papperen bor baseras p& en bedomning av hela Prospektet frdn investerarens sida. Investeraren kan forlora hela
eller delar av det investerade kapitalet.
Om talan vacks i domstol angdende information i Prospektet kan den investerare som ar karande enligt natio-
nell ratt bli tvungen att sta for kostnaderna for 6versattning av Prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds.
Civilrattsligt ansvar kan endast &laggas de personer som har lagt fram sammanfattningen, inklusive oversatt-
ningar harav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av
Prospektet eller om den inte, tillsammans med de andra delarna av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa
investerare nar de Overvager att investera i vardepapperen.

INFORMATION OM EMITTENTEN
Emittent av vardepapperen ar Humble Group AB, 556794-4797. Bolaget adress ar Ingmar Bergmans gata 2,
114 34 Stockholm och dess LEI-kod ar 54930067DYL82EKQR937. ISIN-koden for aktierna ar SE0006261046.

BEHORIG MYNDIGHET

Prospektet har godkants av Finansinspektionen den 23 september 2024. Finansinspektionens besoksadress ar
Brunnsgatan 3, 111 38 Stockholm och dess postadress ar Box 7821, 103 97 Stockholm. Finansinspektionens tele-
fonnummer ar 08-408 980 00 och dess webbplats ar www.fi.se.

VEM AR EMITTENT AV VARDEPAPPEREN?

Information om emittenten

Emittent av vardepapperen ar Humble Group AB, 556794-4797. Styrelsen har sitt sdte i Stockholm. Bolaget ar ett
svenskt publikt aktiebolag bildat i Sverige enligt svensk ratt. Bolagets verksamhet regleras av aktiebolagslagen.
Bolagets LEI-kod ar 54930067DYL82EKQR937.

Huvudsaklig verksamhet
Humble ar en global koncern inom snabbrorliga konsumentprodukter (en dversattning av facktermen Fast-
Moving Consumer Goods, "FMCG") av entreprendrsdrivna och snabbvaxande bolag som specialiserar sig pa att
driva innovation, transformation och utveckling mot halsosammare och mer hallbara konsumentprodukter.
Koncernen bestar av ett antal dotterbolag, med egna tillverkare, distributorer och konsumentvarumarken.
Humbles malsattning ar att driva tillvaxt och internationell expansion av snabbrorliga konsumentprodukter,
genom forbattrad produktkvalitet, 6kade inkdpsmajligheter och en hogre grad av distribution. Koncernens strate-
giska narvaro och positionering i forhallande till drivande marknadskrafter mojliggor for Koncernbolagen att vaxa
betydligt snabbare &n den generella FMCG-marknaden och darmed skapa battre forutsattningar for att generera
hogre avkastning pa langre sikt. Humble har genom forvérv etablerat ett valfungerande ekosystem, dar det finns
mojlighet att driva synergier genom delad kunskap och samarbeten. Koncernen leds med en entreprendriell och
dynamisk ansats, med évertygelsen att snabbhet och diversifiering leder till framgang.
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Storre aktiedgare

SAMMANFATTNING

Per dagen for Prospektet kontrolleras inte Bolaget direkt eller indirekt av ndgon enskild aktiedgare eller av flera
aktiedgare i forening. | nedanstéende tabell framgéar de aktiedgare som hade ett direkt eller indirekt aktieinnehav
som representerar fem procent eller mer av det totala antalet aktier och roster i Bolaget per den 30 juni 2024 (och

darefter for Bolaget kande forandringar).

Aktiedgare/forvaltare/depabank Antal aktier och roster Andel av aktiekapitalet och rosterna
Neudi & C:0 AB 46 435778 10,40 %
RoosGruppen AB 46134786 10,33 %
Noel Abdayem? 28 000 674 6,27 %
Capital Group 28 000 000 6,27 %
Alta Fox Capital 26 021235 5,83 %
Ovriga aktiedgare 271983 060 60,90 %
Totalt 446 575 533 100,00 %

1) Privat och genom det helédgda bolaget NCPA Capital AB.

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Bolagets styrelse bestar av Dajana Mirborn (ordférande), Henrik Patek, Ola Cronholm, P&l Bruu, Sara Berger och

Noel Abdayem.

Bolagets ledande befattningshavare ar Simon Petrén (verkstéllande direktor), Johan Lennartsson (Chief Financial
Officer), Noel Abdayem (vice verkstallande direktor), Marcus Stenkil (Chief Operating Officer) och Kristoffer Zinn

(Chief Analytical Officer).

Revisor

BDO Malardalen AB ar Bolagets revisor. Carl-Johan Kjellman, auktoriserad revisor och medlem i FAR (branch-
organisationen for auktoriserade revisorer), ar huvudansvarig revisor. Revisorns kontorsadress ar Sveavagen 53,

113 59 Stockholm.

FINANSIELL INFORMATION FOR EMITTENTEN
Sammanfattning av finansiell nyckelinformation

Utvalda resultatrakningsposter

1januari - 31 december

1januari - 30 juni

Reviderat Ej reviderat
(MSEK) 2023 2024 2023
Nettoomsattning 7050 3699 3303
EBIT 318 176 168
Totalresultat for aret -100 295 216
Resultat per aktie -0,28 012 -0,01

Utvalda balansrakningsposter

1januari - 31 december

1januari - 30 juni

Reviderat Ej reviderat
(MSEK) 2023 2024 2023
Totala tillgdngar 8918 8979 9585
Eget kapital hanforligt moderbolagets aktieagare 4869 5084 5171
Nettoskuld 1417 1803 1316
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SAMMANFATTNING

Utvalda kassaflodesposter

1januari - 31 december 1januari - 30 juni
Reviderat Ej reviderat
(MSEK) 2023 2024 2023
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1088 N 627
Kassaflode fran investeringsverksamheten -423 -229 -300
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -601 29 80

Utvalda resultatrakningsposter (alternativa nyckeltal)

1januari - 31 december 1januari - 30 juni
Reviderat Ej reviderat
(MSEK) 2023 2024 2023
EBITDA 659 323 313
EBITA 547 272 259

SPECIFIKA NYCKELRISKER FOR EMITTENTEN

Vasentliga riskfaktorer som ar specifika for emittenten
Vasentliga riskfaktorer som ar specifika for emittenten och dess verksamhet omfattar bl.a.:

Humble ér féremal for risker relaterade till minskad marknadsefterfragan och andra makroekonomiska faktorer som
ligger utom Humbles kontroll

Koncernen ar beroende av att det finns en efterfrdgan pa de produkter som produceras och de tjanster som utfors
av Koncernbolag bland konsumenter och industriella kdpare, vilket i sin tur paverkas av faktorer sdsom kvalité, pris
och allman marknadsefterfragan. Marknadsefterfragan paverkas i stor utstrackning av makroekonomiska faktorer
som ligger utom Koncernens kontroll. Férhéllanden pa den globala kapitalmarknaden och ekonomiska férhal-
landen i allménhet, sdsom konsumtion, inflation, deflation samt volatiliteten och stabiliteten pa kapitalmarknaden
paverkar Koncernens verksamhet och utveckling. Utéver ekonomiska forhallanden kan andra marknadsekono-
miska faktorer sdsom krig, andra geopolitisk oroligheter och pandemier paverka Koncernen negativt. Ldngvariga
nedgéngar i konsumentefterfragan till foljd av osékra ekonomiska forhallanden fér Koncernbolagens kunders
finansiella férhallanden kan dven ha en vasentlig negativ inverkan p& Koncernbolagens nettoomsattning, vilket i
sin tur kan resultera i lagre utdelningar till Bolaget och minskning av marknadsvardet pa Bolagets innehav. Detta
kan leda till att Bolaget behover gora nedskrivningar, resulterande i en motsvarande kostnad i resultatrakningen,
vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens resultat och finansiella stallning.

Humble &r exponerat for brister relaterade till sin interna kontroll och decentraliserade organisation och det kan ha
en negativ inverkan pa Humbles verksamhet

Koncernen tillampar en decentraliserad organisationsmodell, vilket innebér att Koncernbolagen i stor utstrackning
ar ansvariga for att bedriva verksamheten sjalvstandigt. Koncernledningen styr, kontrollerar och dvervakar
Koncernbolagens aktiviteter huvudsakligen genom att utse verkstallande direktorer (eller motsvarande positioner)
i Koncernbolagen och genom att [opande Overvaka utvecklingen baserat pd bl.a. ett fatal nyckeltal och processer
for finansiell rapportering. Det finns darmed en risk att en decentraliserad organisation leder till tillkortakom-
manden avseende implementeringen och/eller efterlevnaden av policyer, riktlinjer och nya initiativ samt avseende
en palitlig och effektiv forvaltning, riskhantering och kvalitetskontroll av verksamheterna. Om ett enskilt Koncern-
bolag inte efterlever dessa restriktioner kan det resultera i att Bolagets l&ngivare kan ha ratt att saga upp Koncer-
nens finansieringsavtal, vilket kan resultera i en vasentlig negativ inverkan p& Koncernen. Om ndgon av ovan
risker materialiseras kan det fa en vasentlig negativ inverkan p& Koncernens verksamhet, finansiella stallning och
resultat samt pd Koncernens renommé.

Konkurrens for Koncernbolagen kan ha en negativ inverkan pd Humbles verksamhet och resultat

Majoriteten av Koncernbolagen &r verksamma i sektorer med betydande konkurrens fran lokala, nationella och
internationella aktorer. Om konkurrensen fran befintliga och nya aktorer 6kar eller om Koncernbolagen inte lyckas
mota efterfrdgan pa sina produkter och tjdnster kan det ha en negativ inverkan pa respektive Koncernbolags verk-
sambhet, finansiella stallning och intakter, vilket i sin tur kan ha en negativ inverkan p& Koncernen. Om konkur-
rensen okar eller om kunder till flera Koncernbolag konsolideras under en kort period, kan det ha en vasentlig
negativ inverkan pd Koncernens framtida resultat och finansiella stallning.
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SAMMANFATTNING

Humble ér féremal for risker relaterade till ouppmérksammade omsténdigheter eller otillrdcklig hantering av
omstandigheter i samband med due dligence av forvérvsobjekt

Det finns en risk att eventuella problem med ett mélbolag, sdsom investeringsbehov, utestdende dtaganden eller
framtida forluster, inte upptacks under Koncernens finansiella, legala, organisatoriska, ESG och operationella
granskning av malbolaget - t.ex. till foljd av bedrageri eller felaktig information. Om due diligence-granskningar
utfors felaktigt eller endast i begrénsad omfattning kan det leda till att hela Koncernens renommé skadas. Sddana
skador pa Koncernens renommeé kan resultera i minskade intakter for Koncernbolagen till foljd av att kunder aktivt
véljer att gora sina inkdp fran Koncernens konkurrenter, vilket i sin tur kan minska utdelningsbara belopp till
Bolaget och darigenom ha en negativ inverkan pé Bolagets resultat och finansiella stélining. Skador pa Koncer-
nens renommé kan aven resultera i att &gare av potentiella malbolag blir ovilliga att salja sina bolag till Koncernen
over huvud taget eller att de kraver en extra prispremie, vilket kan vara skadligt for Koncernens framtidsutsikter
och rorelseresultat eller minska Koncernens avkastning.

Humble ér féremal for risker relaterade till leverantérer och kunder

For att kunna tillverka, sélja och leverera varor och tjanster ar Koncernbolagen beroende av externa leverantorers
tillgédnglighet, produktion, kvalitetssakring och leverans. Felaktiga eller forsenade leveranser, leveranser av lag
kvalitet som inte méter Koncernbolagens forvantningar eller uteblivna leveranser fran olika leverantorer, kan leda
till att Koncernen leveranser i sin tur blir forsenade, ofullstandiga eller felaktiga eller att de behdver avbrytas. Detta
kan resultera i minskad forsaljning och en negativ inverkan p& Koncernens kundrelationer, vilket i sin tur kan
paverka Koncernens finansiella stéllning och intédkter negativt. Om Koncernen inte pa ett effektivt satt kan saker-
stélla kvaliteten och presentationen av dess produkter, tjdnster och varumarken, kan detta ha en vasentlig negativ
paverkan pé& Koncernens verksamhet inom flera omraden samt paverka dess forséljning och férméga att bedriva
verksamhet pa ett [dnsamt satt. Vissa Koncernbolag kan vara, eller i framtiden komma att bli, beroende av indivi-
duella kundrelationer som, om de forloras, kan medfora reducerade forsaljningsvolymer och intakter for de drab-
bade Koncernbolagen. Det finns séledes en risk att en leverans av en bristfallig produkt eller en undermaéligt utford
tjénst av ett Koncernbolag kan paverka andra Koncernbolags relation med kunden, vilket kan leda till att kunden
upphor med att gora affarer med Koncernen. En sddan handelse kan minska Koncernens forséljning, vilket kan ha
en vasentlig negativ inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella stallning och intakter.

Humble ér foremal for risker relaterade till sina IT-system, finansiella, redovisnings- och andra
databehandlingssystem

Koncernen ar exponerad mot vissa risker relaterade till Koncernens IT-system. Avbrott eller fel i interna IT-system
som ar kritiska for Koncernens verksamhet kan orsaka en vasentlig forsamring av Koncernens formaga att bedriva
sin verksamhet. Det finns aven en risk for dataintrdng, sdsom cyberattacker eller bedragerier, i Koncernens
IT-system (inklusive externa IT-system och webbplatser). Om Koncernen misslyckas med att underhélla och
utveckla funktionaliteten och anvandningen av sina affarskritiska IT-system ar det mojligt att Koncernen inte kan
anvanda sina finansiella, redovisning- och andra databehandlingssystem, vilket kan ha en vasentlig negativ
inverkan p& Koncernens verksamhet och finansiella stallning.

Om Humble misslyckas att efterleva tillamplig dataskyddsreglering kan Humbles kostnader for regelefterlevnad 6ka
och Humble kan vid bristande regelefterlevnad bli féremal for omfattande sanktionsavgifter och
skadestandsskyldighet

Koncernen hanterar personuppgifter som huvudsakligen avser anstéllda, kunder, leverantorer, aktiedgare, investe-
rare och arbetssokande. Detta innebar att Koncernen behdver efterleva tillamplig integritetsskydds-lagstiftning
rorande insamlingen och behandlingen av sddana personuppgifter. Det finns darfor en risk att Koncernen inte
lyckas med att effektivt implementera rutiner, system och kontrollfunktioner som kravs for att efterleva lagstiftning
rorande integritet och behandling av personuppgifter, vilket kan leda till 0kade efterlevnadskostnader, administra-
tiva sanktionsavgifter, skadestadndsskyldighet och att Koncernen lider renomméskada, vilket kan ha en negativ
inverkan pé& Koncernens resultat och finansiella stallning.

Humble &r féremal fér risker relaterade till efterlevnad av lagar, regleringar och standarder

Koncernens verksamhet ar foremal for olika regionala, nationella och lokala lagar och regleringar. Det gér inte att
garantera att alla Koncernbolag kommer att efterleva tillampliga lagstiftningar, regleringar och standarder vid varje
tidpunkt. Trots att Koncernen efterstravar att tilldmpa de basta metoderna for efterlevnad av tillampliga lagar, kan
det inte garanteras att Koncernens tidigare och nuvarande policyer och kontrollsystem har kunnat eller kan
upptacka och forhindra alla eventuella otilldtna ageranden. Om Koncernen inte efterlever korruptions-, penning-
tvatts- och sanktionslagstiftning, kan det leda till sanktioner och ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens
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SAMMANFATTNING

verksambhet, finansiella stallning och resultat samt orsaka skada pa Koncernens renommé. Koncernens produkter
har ett starkt hallbarhetsfokus och har erhallit diverse héllbarhetscertifieringar. Om Koncernen skulle forlora
befintliga certifieringar och/eller inte lyckas erhélla nya certifieringar, kan det forsamra forsaljningen av produkter
och medféra renomméskada for Koncernen, vilket i forlangningen ha en negativ inverkan pa Koncernens resultat
och finansiella stallning. Koncernen kan aven komma att ddra sig kapital- och rérelsekostnader i samband med
sitt efterlevnadsarbete.

Det kan inte garanteras att Humble kan tillgodose sitt finanseringsbehov for den I6pande verksamheten och
framtida investeringar till en rimlig kostnad eller dver huvud taget

Koncernen ar beroende av att erhalla finansiering frdn langivare och investerare. Koncernens finansiella behov
innefattar bade den |6pande verksamheten (inklusive dtaganden hanforliga till genomforda forvarv) och bered-
skap for framtida investeringar. Tillgédngen till finansiering paverkas av faktorer sdsom den allmanna tillgéngen till
kapital och Koncernens kreditvardighet. Koncernen kanske inte vid varje tidpunkt kan erhalla nodvandig finansie-
ring for utdvandet av sin forvarvs- och tillvaxtstrategi, vilket kan ha en negativ inverkan pa Koncernens verk-
sambhet, finansiella stallning och intakter. Om Koncernens utveckling avviker fran den nuvarande strategiska
inriktningen kan detta dven resultera i att Koncernen behdver erhalla ytterligare medel an forvantat. Om
Koncernen under sddana omstandigheter misslyckas med att anskaffa tillrackligt kapital pa fordelaktiga villkor,
eller éver huvud taget, kan det ha en negativ inverkan pa den framtida tillvéxten av Koncernens verksamhet och
Koncernens férmaga att uppfylla sina finansiella skyldigheter och &taganden, vilket kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa Koncernens intékter och finansiella stallning.

Nedskrivningar av goodwill, andra immateriella tillgdngar eller materiella anléggningstillgangar kan ha en vésentlig
negativ inverkan pd Humbles finansiella stéllning och rérelseresultat

| samband med forvarv genomfor Bolaget en forvarvsanalys och varderar den forvarvade enhetens identifierbara
tillgdngar och skulder till verkligt varde. Om det foreligger en skillnad mellan enhetens varde och den kopeskilling
som Bolaget betalar redovisar Bolaget skillnaden som goodwill. Goodwill ar foremal for nedskrivningsprévningar
enligt IFRS. Eventuella nedskrivningar av goodwill, andra immateriella tillgdngar eller materiella anlaggningstill-
gangar kommer att redovisas som en kostnad i resultatrakningen och f& en negativ inverkan pa rorelseresultatet.

Humble ar féremal for risker relaterade till 6kade réntenivaer

Koncernens rantenivder paverkas av underliggande marknadsrantor, vilka historisk har fluktuerat pa grund av, och
kommer i framtiden sannolikt att paverkas av, ett antal olika faktorer sdsom makroekonomiska forhéllanden, infla-
tionsforvantningar och penningpolitik. Eftersom Koncernens lan I0per med en rorlig rantesats kan forandringar i
rantenivaerna leda till 6kade rantekostnader for Koncernen. Detta kan i sin tur ha en vasentlig negativ inverkan pa
Koncernens kassaflode, vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens mojlighet att betala av sina
skulder. Om Koncernens kreditvardighet skulle minska i framtiden kan dven potentiella langivare komma att krava
en ytterligare kreditriskpremie pa rantan som Koncernen har att betala.

Humble &r féremal fér risker relaterade till 6kade ravarupriser och storningar i leveranskedjor

Vissa Koncernbolag inom Koncernen ar beroende av inkdp av ravaror. Det globala marknadspriset for olika
ravaror fluktuerar kraftigt fran tid till annan och det ar svart att forutse prisutvecklingen. Det finns darfor en risk att
Koncernens finansiella stallning och resultat kan péaverkas negativt om priset pa en eller flera rdvaror som behovs i
Koncernens verksamhet dkar. Darutover finns det en risk att Koncernen misslyckas med atgarder for att minimera
riskerna i forhallande till Koncernens finansiella stallning och intakter. Om det uppkommer storningar i leverans-
kedjan, t.ex. till foljd av geopolitiska oroligheter, logistiska svarigheter, brist pa ravaror eller allmanna férseningar,
kan det resultera i att Koncernbolagen inte kan producera och leverera sina produkter i tid eller dver huvud taget.
Det kan aven resultera i att priserna p4, och kostnaderna for att transportera, sddana produkter, rdvaror och ingre-
dienser okar. Dessa faktorer kan i sin tur ha en negativ inverkan pa Koncernbolagens, och darmed Koncernens,
finansiella stéllning och resultat.
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VARDEPAPPERENS VIKTIGASTE EGENSKAPER

Vérdepapper som &r foremél for upptagande till handel
Aktier i Humble Group AB, 556794-4797. ISIN-koden for aktierna ar SE0006261046. Bolagets samtliga aktier ar
denominerade i svenska kronor med ett kvotvarde om 0,22 kronor.

Totalt antal aktier i Bolaget
Per dagen for detta Prospekt finns totalt 446 575 533 aktier i Bolaget.

Rattigheter som sammanhénger med vardepapperen

Varje aktie berattigar aktiedgaren till en rost pa bolagsstdamma. Varje aktiedgare har ratt att rosta for samtliga
aktier som aktieagaren innehar i Bolaget. Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler
genom kontantemission eller kvittningsemission har aktiedgarna som huvudregel foretradesratt att teckna séddana
vardepapper i forhallande till antalet aktier som innehades for emissionen. Bolagsordningen innehéller dock inga
bestammelser som begransar Bolagets mojlighet att i enlighet med aktiebolagslagen emittera nya aktier, teck-
ningsoptioner eller konvertibler med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt. Samtliga aktier har lika ratt till
utdelning samt till Bolagets tillgdngar och eventuellt dverskott i handelse av likvidation. Aktierna i Bolaget ar fritt
Overldtbara enligt gallande lag.

Utdelningspolicy

Bolagets styrelse har beslutat om en utdelningspolicy som innebar att overskottet ska delas ut till aktieagarna nar
det fria kassaflodet dverstiger tillgangliga investeringar i Ionsam tillvaxt. Utdelning till aktieagarna forutsatter att
kapitalstrukturmalet ar uppfyllt.

VAR KOMMER VARDEPAPPEREN ATT HANDLAS?

Upptagande till handel
Bolagets aktier handlas for narvarande pa Nasdaq First North Growth Market.

Den 12 september 2024 beslutade Nasdag Stockholms bolagskommitté att Bolaget uppfyller géllande note-
ringskrav. Nasdaq Stockholm kommer att godkénna en ansdkan om upptagande till handel av Bolagets aktier pa
Nasdaq Stockholm under forutsattning att vissa villkor uppfylls, daribland att Bolaget inkommer med en sddan
ansokan och att spridningskravet for dess aktier ar uppfyllit.

Forsta dag for handel p& Nasdaq Stockholm forvantas vara den 27 september 2024,

VILKA NYCKELRISKER AR SPECIFIKA FOR VARDEPAPPEREN?

Véasentliga riskfaktorer som &r specifika for vérdepapperen
Véasentliga riskfaktorer som ar specifika for vardepapperen omfattar bl.a.:

Handeln i Humbles aktier har historiskt, fran tid till annan, varit féremal for volatilitet

Priset pa Bolagets aktier har historiskt varit volatilt under perioder. Det pris som aktierna handlas till och det pris till
vilket investerare kan genomfora transaktioner pad Nasdaq Stockholm kommer att paverkas av ett stort antal
faktorer, varav nagra ar specifika for Humble och dess verksamhet, medan andra ar generella for noterade
bolaget. Exempel pa det senare ar det allmanna rantelaget, vilket under de senaste aren har paverkat tillvaxtbolag,
och ett oroligt omvarldslage. Dessa hdndelser har orsakat stora borsnedgangar historiskt och stundtals hog volati-
litet pa aktiemarknaden.

Humble kan behdva ta in ytterligare kapital vilket kan innebéra att investerarnas innehav spéads ut och paverka priset
pd Humbles aktier

Humble har historiskt genomfort ett antal nyemissioner av aktier och senast i juni 2023 tillfordes Bolaget cirka 875
miljoner kronor genom en riktad nyemission. Bolaget kan i framtiden komma att behova ta in ytterligare kapital for
att finansiera forvary, tillaggskopeskillingar eller for att gora andra investeringar. Finansiering kan komma att sokas
genom nyemission av aktier, teckningsoptioner, andra aktierelaterade vardepapper eller konvertibla skuldforbin-
delser, vilket kan komma att medfora en utspadning for befintliga aktiedgares andelar i Bolaget som kan vara olika
stor beroende pa till vilken vardering saddan kapitalanskaffning gors.
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Aktiedgare i USA eller andra lander utanfor Sverige kan eventuellt inte delta i potentiella framtida nyemissioner

Om Humble i framtiden emitterar nya aktier med foretradesratt for befintliga aktiedgare kan aktieagare i vissa
l&ander vara foremal for begransningar som innebar att de inte kan delta i sddana emissioner eller att deras delta-
gande pa annat satt forsvaras eller begransas. | den man Humbles aktiedgare i jurisdiktioner utanfér Sverige inte
kan utOva sina rattigheter att teckna nya aktier i eventuella framtida nyemissioner kommer deras proportionella
dgande i Bolaget att minska. Sddana emissioner kan darfor innebéra att befintliga aktiedgare far sin andel av Bola-
gets aktiekapital utspadd och kan ha en negativ inverkan pé aktiekursen, vinsten per aktie och substansvardet per
aktie.

PA VILKA VILLKOR OCH ENLIGT VILKEN TIDSPLAN KAN JAG INVESTERA | DETTA VARDEPAPPER?

Uppgifter om upptagandet till handel pa Nasdaq Stockholm

Prospektet avser upptagande till handel av aktier i Humble pa Nasdaqg Stockholm och avser inte négot erbju-
dande om att teckna eller pa annat satt forvéarva vardepapper i Bolaget, vare sig i Sverige eller i ndgon annan juris-
diktion.

Férvéntad tidsplan for upptagandet till handel

Bolaget aktier handlas for narvarande pa Nasdaq First North Growth Market. Forsta dag for handel pa

Nasdaq Stockholm forvantas vara den 27 september 2024. Bolagets aktie kommer att handlas under kortnamnet
(ticker) HUMBLE.

Kostnader for upptagandet till handel
Bolagets kostnader i samband med Noteringen forvantas uppga till cirka 15 miljoner kronor.

VARFOR UPPRATTAS DETTA PROSPEKT?

Bakgrund och motiv
Inga nya aktier eller andra vardepapper utges av Bolaget i samband med Noteringen. Bolaget kommer saledes
inte att erhélla ndgon emissionslikvid.

Styrelsen och ledningen for Humble anser att Noteringen ar ett viktigt steg i Bolagets fortsatta utveckling och
har varit en sedan lange uttalad ambition inom Bolagets styrelse och ledning. Utdver att Noteringen medfér en
kvalitetsstampel for Bolaget genom dess 6kade mognadsgrad, bedéms Noteringen dven medféra att Bolagets
aktie blir &n mer attraktiv som betalningsmedel och kan komma att underlatta i framtida forvarvsdiskussioner.
Vidare beddms Noteringen béttre spegla Bolagets storlek ur ett kapitalmarknadsperspektiv och maojliggora for fler
institutionella investerare att investera i Bolagets aktie. Bolaget valkomnar dven de ytterligare krav pa bolagsstyr-
ning, transparens och éppenhet som foljer av att vara noterat pd Nasdag Stockholm.

Intressen och intressekonflikter

Ramsell Advokatbyra AB har agerat legal rddgivare i samband med Noteringen och kan komma att tillhandahalla
ytterligare legal radgivning till Humble.
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En investering i vardepapper ar forenad med olika risker. | detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga
omstandigheter som anses vasentliga for Humbles verksamhet och framtida utveckling. | enlighet med
Prospektforordningen ar de riskfaktorer som anges i detta avsnitt begransade till sGdana risker som
bedoms specifika for Koncernen och/eller Bolagets aktier och som bedoms vasentliga for att en investerare
ska kunna fatta ett valgrundat investeringsbeslut.

Humble har bedémt riskernas vasentlighet pa grundval av sannolikheten for att riskerna intraffar samt den
forvantade omfattningen av deras negativa effekter. Riskfaktorerna presenteras i ett begransat antal kate-
gorier som omfattar risker relaterade till Humbles verksamhet och bransch, legala risker, finansiella risker
och risker relaterade till Bolagets aktier. De riskfaktorer som bedéms vara mest vasentliga per dagen for
Prospektet presenteras forst inom varje kategori, men i ovrigt ar riskfaktorerna inte rangordnade i ndgon
sarskild vasentlighetsordning. Beskrivningen av nedanstaende riskfaktorer baseras pa information som &r

tillganglig och uppskattningar som har gjorts per dagen for Prospektet.

HUMBLE AR FOREMAL FOR RISKER RELATERADE
TILL MINSKAD MARKNADSEFTERFRAGAN OCH
ANDRA MAKROEKONOMISKA FAKTORER SOM
LIGGER UTOM HUMBLES KONTROLL

Koncernen har fyra affarsomraden, Future Snacking,
Quality Nutrition, Sustainable Care och Nordic Distri-
bution, och verkar framst i Sverige, Storbritannien och
Australien, men dven i andra lander sdsom Norge,
Danmark, Finland, Tyskland, Polen, Spanien och
Portugal. Koncernen ar beroende av att det finns en
efterfrdgan pa de produkter som produceras och de
tjianster som utfors av Koncernbolag bland konsu-
menter och industriella kopare, vilket i sin tur paverkas
av faktorer sdsom kvalité, pris och allman marknadsef-
terfrdgan. Marknadsefterfrdgan pdverkas i stor
utstrackning av makroekonomiska faktorer som ligger
utom Koncernens kontroll, daribland makroekono-
miska forhallanden i Sverige, Storbritannien, Austra-
lien och ovriga lander dar Koncernen bedriver verk-
samhet samt makroekonomiska forhallanden i lander
och regioner i vilka Koncernen inte har ngra
Koncernbolag. Forhéllanden pé den globala kapital-
marknaden och ekonomiska forhéllanden i allméanhet,
sdsom konsumtion, inflation, deflation samt volatili-
teten och stabiliteten pa kapitalmarknaden paverkar
Koncernens verksamhet och utveckling. Inom affars-
omradet Sustainable Care har t.ex. Koncernbolag som
séljer produkter i hogre prisklasser jamfort med
konkurrerande produkter (sdsom Proteinella, whey-
protein isolat, premiumtandborstar och miljovanliga
blojor) historiskt uppvisat en kanslighet vid ett

forsamrat ekonomiskt klimat, eftersom detta kan leda
till en minskad efterfragan fran konsumenter nar
kopkraften forsamras.

Utéver ekonomiska forhéllanden kan andra mark-
nadsekonomiska faktorer sdsom krig, andra geopoli-
tisk oroligheter och pandemier paverka Koncernen
negativt. Exempelvis medférde covid-19-pandemin,
Rysslands invasion av Ukraina, kriget mellan Israel
och Hamas samt attacker pa fraktfartyg i Roda havet
globala storningar i leverantorskedjorna, okade kost-
nader for transporter och energi samt, for vissa varor,
en kraftigt 0kad prisinflation. Mdnga Koncernbolag
paverkades av forsenade leveranser och okade frakt-
kostnader. Exempelvis har Koncernbolag med hog
exponering av inkop fran Asien och Europa, sdsom
Solent Group, Go Superfoods, Naty, Beson, Grahns
och Bars Production, historiskt uppvisat en kénslighet
vid 6kade kostnader for transporter och energi med
forsdmrade marginaler och ldnsamhet som foljd.

Det finns en risk att tidigare konsumentmonster
forandras i framtiden och att de affarsomrdden som
tidigare har varit eller for narvarande ar foremal for
mindre cykliska influenser uppvisar storre ekonomiska
fluktuationer i framtiden. Om exempelvis hushéallens
disponibla inkomster minskar vasentligt, skulle den
organiska tillvaxten i affarsomradet Sustainable Care
formodligen minska. P4 liknande sétt kan Koncern-
bolags marginaler minska vid makroekonomiska
faktorer som leder till 0kade kostnader och storningar
i leverantorskedjorna. Aven om Koncernbolag i regel
kompenserar for detta genom hojda produktpriser, ar
det viss fordrojning att genomfora prishgjningar fullt
ut och det finns en risk att konsumenter i slutandan
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inte accepterar prishojningarna. Detta leder da till att
vissa Koncernbolag riskerar att inte kunna kompen-
sera for okade kostnader fullt ut.

Langvariga nedgangar i konsumentefterfragan till foljd
av osakra ekonomiska forhallanden for Koncernbola-
gens kunders finansiella forhallanden kan aven ha en
vasentlig negativ inverkan pd Koncernbolagens netto-
omsattning, vilket i sin tur kan resultera i mindre
koncernbidrag till Bolaget och minskning av mark-
nadsvardet pa Bolagets innehav. Detta kan leda till att
Bolaget behover gora nedskrivningar, resulterande i
en motsvarande kostnad i resultatrakningen, vilket
kan ha en vasentlig negativ inverkan p& Koncernens
resultat och finansiella stallning.

HUMBLE AR EXPONERAT FOR BRISTER
RELATERADE TILL SIN INTERNA KONTROLL OCH
DECENTRALISERADE ORGANISATION OCH DET
KAN HA EN NEGATIV INVERKAN PA HUMBLES
VERKSAMHET

Koncernen tillampar en decentraliserad
organisationsmodell, vilket innebar att Koncernbo-
lagen i stor utstrackning ar ansvariga for att bedriva
verksamheten sjalvstandigt. Koncernledningen styr,
kontrollerar och dvervakar Koncernbolagens aktivi-
teter huvudsakligen genom att utse verkstallande
direktorer (eller motsvarande positioner) i Koncern-
bolagen och genom att I6pande évervaka utveck-
lingen baserat pd bl.a. ett fatal nyckeltal och processer
for finansiell rapportering. Humble ar representerat i
styrelserna for samtliga Koncernbolag genom
Koncernledningen. Den verkstallande direktoren i
respektive Koncernbolag rapporterar direkt till Opera-
ting Director eller till Koncernledningen och den verk-
stallande direktoren kan i stor utstrackning fatta egna
beslut samt kontroller, tillsammans Koncernbolagets
ledningsgrupp, avseende verksamheten och ansvarar
for kunder, forséaljning, personal och resultat.
Koncernen ar darfor beroende av verkstallande direk-
torer och ledningsgrupper pa Koncernbolagsniva. Det
finns darmed en risk att en decentraliserad organisa-
tion leder till tillkortakommanden avseende imple-
menteringen och/eller efterlevnaden av policyer, rikt-
linjer och nya initiativ samt avseende en palitlig och
effektiv forvaltning, riskhantering och kvalitetskontroll
av verksamheterna. Exempelvis kan produktionsstor-
ningar i Koncernens verksambhet till foljd av vanskotsel
samt bristande efterlevnad av policyer och riktlinjer for
intern kontroll ha en negativ inverkan pa Koncernens
verksambhet, finansiella stallning och resultat. Det
finns aven en risk att bristen pa en specifik kompetens
i de olika Koncernbolagen, inom omraden sdsom
juridik och ekonomi, kan leda till ofullstandiga, l&ng-
samma eller felaktiga affarsbeslut, vilket medfor en
renommérisk for Koncernen.,

Bolagsstyrning i en decentraliserad organisation likt
Koncernens stéller hoga krav pa finansiell rapporte-
ring och uppfoljning. Koncernbolagen anvander olika
redovisningssystem och varje Koncernbolag rappor-
terar sina uppgifter till Bolaget separat. Det finns en
risk att uppgifter inte rapporteras dver huvud taget,
rapporteras for sent eller ar ofullstandiga eller felak-
tiga, eller en kombination av dessa, vilket i varje enskilt
fall kan f& betydande negativa konsekvenser for
Koncernens verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Det kan vara svart att inratta effektiva och tillrackliga
interna kontroller i en decentraliserad organisation.
Om Koncernen brister i att bibehélla, eller for nya
forvarv inratta, adekvat bolagsstyrning och intern
kontroll kan Koncernen kanske inte anvanda sina
resurser pa det mest effektiva sattet och darfor adra
sig hogre kostnader an nodvandigt. Brister i Koncer-
nens interna kontroll kan aven gora att oegentligheter
i enskilda Koncernbolag inte upptacks, vilket bl.a. kan
leda till rattsliga forfaranden och kostsamma utred-
ningar. Sddana brister kan aven ha en vasentlig
negativ inverkan pa Koncernens formaga att efterleva
finansiella kovenanter i sina finansieringsavtal. Det
finns darutover en risk att inadekvat intern kontroll
leder till att investerare och l&ngivare tappar fortro-
ende for Koncernens forméaga att genomfora kapita-
lanskaffningar péa rimliga villkor.

I linje med Koncernens tillvaxtstrategi kommer
Koncernen att bli alltmer beroende av effektiva rutiner
for bolagsstyrning (inklusive hantering av utstéllande
av fullmakter och attestinstruktioner), redovisning,
finansiering, databehandling och intern kontroll i varje
enskilt Koncernbolag for att Koncernen ska kunna
leverera korrekt och tillforlitlig information om sin
verksamhet och for att kunna forebygga bedrégerier,
forskingringar eller andra olagliga anvéandningar av
Koncernens verksamhet och resurser frdn anstallda i
Koncernbolag. Oaktat dessa rutiner ar Koncernen
foremal for risker att personal agerar bedragligt eller
forskingrar medel. Det kan inte garanteras att
Koncernen kommer att lyckas uppratthalla sina
rutiner eller att samtliga forvarvade bolag kommer att
implementera rutinerna korrekt. Koncernens policy ar
att polisanmala eventuella misstankta bedrageri- eller
forskingringsfall, men s&dana handelser och omstan-
digheter kan resultera i skador, exempelvis felaktiga
kostnader, vilket kan leda till ekonomisk forlust, poten-
tiella renomméskador och kan ha en vasentlig negativ
inverkan p& Humbles verksamhet. Det finns sdledes
en risk att Koncernens decentraliserade organisa-
tionsmodell visar sig vara olamplig for att mota fram-
tida marknadsutmaningar samt att Koncernens
konkurrenskraft och marknadsposition darfor kan
komma att forsvagas.
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Oaktat att Koncernen tillampar en decentraliserad
organisationsmodell med sjalvstandiga Koncern-
bolag, kan i vissa fall brister i enskilda Koncernbolag fa
en vasentlig negativ inverkan pa Koncernen i sin
helhet. Detta kan t.ex. forekomma om risker materiali-
seras i forhéllande till flera Koncernbolag samtidigt
eller om ett enskilt Koncernbolag agerar pa ett satt
som har en skadlig inverkan pa hela Koncernen.
Exempelvis kan ett enskilt Koncernbolags dvertra-
delse av GDPR eller konkurrensrattsliga regler resul-
tera i sanktioner som baseras och tar sikte pa hela
Koncernens omséttning for ett visst &r. Bolaget har i
vissa fall &ven ingatt moderbolagsgarantier for
enskilda Koncernbolag. Om de relevanta Koncernbo-
lagen misslyckas med att fullgora sina skyldigheter
kan Bolaget saledes komma att behova infria moder-
bolagsgarantierna, vilket kan leda till vasentligt nega-
tiva effekter for hela Koncernen. Darutover ar Bolagets
finansieringsavtal foremal for vissa restriktioner som
forbjuder vissa transaktioner med personer som har
koppling till vissa jurisdiktioner eller annars ar foremal
for sanktioner. Om ett enskilt Koncernbolag inte efter-
lever dessa restriktioner kan det resultera i att Bola-
gets langivare kan ha ratt att sdga upp Koncernens
finansieringsavtal, vilket kan resultera i en vasentlig
negativ inverkan pa Koncernen. Om nagon av ovan
risker materialiseras kan det fa en vasentlig negativ
inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stall-
ning och resultat samt p& Koncernens renommé.

KONKURRENS FOR KONCERNBOLAGEN KAN HA
EN NEGATIV INVERKAN PA HUMBLES
VERKSAMHET OCH RESULTAT

Majoriteten av Koncernbolagen ar verksamma i
sektorer med betydande konkurrens fran lokala, natio-
nella och internationella aktorer, t.ex. Koncernbolagen
True Gum, Pandy, Grahns och Lev (som utvecklar och
tillverkar konfektyr), Privab, FCB och Nordfood (som
distribuerar produkter till dagligvaruhandeln och
butiker) samt The Humble Co., Naty och Solent (som
utvecklar och tillverkar produkter inom vard, skonhet
och hushall). | vissa fall konkurrerar Koncernbolagen
med aktorer som kan erbjuda ett mer fullstandigt
produkt- och tjanstesortiment, ar stérre och har battre
tillgéng till finansiering samt battre finansiella,
tekniska, marknadsforings- och personalresurser. Den
framtida konkurrenskraften for respektive Koncern-
bolag beror bl.a. pa deras formaga att mota nuvarande
och framtida marknadsbehov. Det finns en risk att
Koncernens konkurrenter kommer att pressa priser,
exempelvis genom att gd samman med andra konkur-
renter eller genom att implementera nya initiativ, eller
att de kommer att utveckla mer konkurrenskraftiga
produkter och tjanster an de som Koncernen erbjuder,
vilket kan resultera i att Koncernens totala forsaljning
av produkter och tjanster minskar. Det finns en risk att

RISKFAKTORER

Koncernen inte kommer att kunna utveckla eller
erbjuda nya konkurrenskraftiga produkter och tjanster
pa ett framgangsrikt satt eller att anpassning till den
nya konkurrenssituationen kraver kostsamma investe-
ringar, omstruktureringar och/eller prissankningar.
Om konkurrensen fran befintliga och nya aktorer okar
eller om Koncernbolagen inte lyckas méta efterfragan
pa sina produkter och tjanster kan det ha en negativ
inverkan pa respektive Koncernbolags verksamhet,
finansiella stallning och intakter, vilket i sin tur kan ha
en negativ inverkan pa Koncernen.

Det finns aven en risk att Koncernbolagens kunder
genomgar strukturella forandringar, exempelvis
genom att gd samman med andra kunder, och dari-
genom erhéller en battre forhandlingsposition gent-
emot Koncernen. Sddan konsolidering kan leda till
Okad prispress, att Koncernbolag tvingar sanka sina
priser eller att deras forsaljningsvolymer och intakter
minskar samt till forlust av marknadsandelar och
forsdmrade marginaler for Koncernen.

Om konkurrensen okar eller om kunder till flera
Koncernbolag konsolideras under en kort period, kan
det ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens
framtida resultat och finansiella stallning.

HUMBLES FORVARVSSTRATEGI AR FORENAD
MED RISKER OCH DET KAN INTE GARANTERAS
ATT HUMBLE KOMMER ATT KUNNA GENOMFORA
FORVARV SOM ONSKAT, PA FORMANLIGA
VILLKOR ELLER OVER HUVUD TAGET

En grundlaggande del av Koncernens affars- och till-
vaxtstrategi ar att expandera Koncernens befintliga
verksamhet genom forvarv av framst sma och medel-
stora foretag, vilka avses innehas pé I&ng sikt utan
nagon forutbestamd dgarhorisont. Koncernen arbetar
utifrdn en aktiv forvarvsstrategi och en stor del av
Koncernens tillvaxt forvantas dven i framtiden att
bestd av bade strategiska och andra typer av forvarv
som framstar som attraktiva, bl.a. for att expandera
den befintliga verksamheten och gé in p& nya mark-
nader globalt. Sedan 2020 har Koncernen forvérvat 42
operativa enheter inom fyra affarsomréden i bland
annat Sverige, Finland, Danmark, Norge, Storbritan-
nien, Tyskland, Portugal och Australien. Det finns en
risk att Koncernens forvarvsstrategi inte kommer att f&
onskad effekt eller utfall, vilket kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, samt i
sin tur ha en negativ inverkan pé& Koncernens finan-
siella stallning och intakter. Koncernens exponering
mot sddana risker okar ytterligare i takt med att
Koncernen vaxer och genomfor storre och mer kost-
samma forvarv som medfor storre finansiella
ataganden.
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Risker kan aven innefatta svarigheter att identifiera
l&mpliga malbolag, vilket kan leda till att farre bolag
moter Koncernens investeringskriterier. Nar ett
malbolag val har identifierats finns det en risk att det
inte ar mojligt att forvarva ett sddant malbolag till
formanliga villkor eller Gver huvud taget och
Koncernen kan aven i dessa fall &dra sig omfattande
radgivarkostnader trots att forvarvsprocessen inte
leder till att det identifierade malbolaget forvarvas.
Dérutover finns det aven en risk att Koncernen kan
gora felaktiga kommersiella bedomningar i samband
med forvarvsprocesser och eventuella expansioner
inom nya geografiska marknader och/eller verksam-
hetsomréaden. Detta kan i sin tur leda till att Koncernen
gar miste om potentiellt attraktiva forvary, forvarvar
bolag som inte lever upp till Koncernens forvantningar
och/eller att Koncernen expanderar sin verksamhet
inom nya geografier eller verksamhetsomraden som
inte leder till de positiva effekter som Koncernen avser
att uppna med saddana expansioner. Felaktiga
kommersiella bedomningar i samband med forvarv
eller expansioner kan aven resultera i 0kade kostnader
som Koncernen inte kan kompensera for om de
forvantade positiva effekterna av sadana forvarv eller
expansioner helt eller delvis uteblir, vilket kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa Koncernens finansiella
stallning och resultat.

Forvarv ar i vissa fall stora och komplexa samt invol-
verar vasentliga kostnader for bl.a. finansiering och for
finansiella, legala och andra rddgivare, varav en stor
andel &dras av Koncernen som kopare. Det finns en
risk att Koncernen kan ddra sig kostnader dven om
det aktuella forvarvet av olika skal inte kan genom-
foras. Koncernen kanske inte heller kan erhélla ersatt-
ning fran saljarna for sddana kostnader, exempelvis till
foljd av kontraktuella eller legala begransningar.

| samband med forvérv har det varit vanligt forekom-
mande att Koncernen ingatt avtal om tillaggskopeskil-
lingar. Villkoren for och storleken pé tillaggskopeskil-
lingarna ar avhangig den finansiella utvecklingen i det
aktuella forvarvsobjektet. Vanligtvis ar tillaggskope-
skillingarna baserade pé& EBITDA eller EBIT under tva
till tre &r efter forvarvet. Koncernen kan darfor behéva
betala tillaggskopeskillingar till saljarna av ett
forvarvsobjekt som ar hogre an forvantat, som kanske
inte har blivit adekvat beraknade eller som inte ar i
linje med den finansiella utvecklingen eller varde-
ringen av den relevanta verksamheten, vilket kan
resultera i en negativ inverkan p& Koncernens verk-
sambhet, finansiella stallning och resultat.

HUMBLE AR FOREMAL FOR RISKER RELATERADE
TILL OUPPMARKSAMMADE OMSTANDIGHETER
ELLER OTILLRACKLIG HANTERING AV
OMSTANDIGHETER | SAMBAND MED DUE
DLIGENCE AV FORVARVSOBJEKT

Det finns en risk att eventuella problem med ett
maélbolag, sdsom investeringsbehov, utestdende
dtaganden eller framtida forluster, inte upptéacks under
Koncernens finansiella, legala, organisatoriska, ESG
och operationella granskning av méalbolaget - t.ex. till
foljd av bedrageri eller felaktig information. Enskilda
forvarvsavtal kan aven sakna erforderliga garantier i
forhallande till de identifierade och oidentifierade
riskerna i samband med forvarvet. Nar due diligence-
granskningen av ett malbolag genomfors kan tillit
fastas vid offentlig information, vilket ofta inkluderar
information som tillhandahalls av méalbolaget.
Offentlig information eller tredjepartskallor kan dock
vara begransade, felaktiga och/eller vilseledande.
Risker som har identifierats och beaktas infor respek-
tive forvarv kan aven vara felaktigt bedomda och ha
en negativ inverkan vad galler varderingen och fram-
tidsutsikterna samt resultera i ovantade kostnader. Ett
maélbolag kan foljaktligen bli foremal for kundforluster,
regulatoriska problem, oforutsedda kostnader eller
andra oférutsedda problem efter forvarvet, sdésom lagt
orderintag, oldnsamma projekt eller Idga marginaler,
eller ha storre dtaganden eller skulder an vad som
ursprungligen beraknades, vilket i sin tur kan leda till
att Koncernen behover gora kapitaltillskott, att rele-
vant affarsomrade pa ett eller annat satt behover
begréansa eller omstrukturera sin verksamhet eller sin
ledning och kan orsaka renomméskada for
Koncernen.

Om due diligence-granskningar utfors felaktigt eller
endast i begransad omfattning kan det leda till att hela
Koncernens renommé skadas. Saddana skador pa
Koncernens renommé kan resultera i minskade
intakter for Koncernbolagen till foljd av att kunder
aktivt valjer att gora sina inkop frdn Koncernens
konkurrenter, vilket i sin tur kan minska utdelnings-
bara belopp till Bolaget och darigenom ha en negativ
inverkan pa Bolagets resultat och finansiella stallning.
Skador pa Koncernens renommé kan aven resultera i
att agare av potentiella malbolag blir ovilliga att salja
sina bolag till Koncernen over huvud taget eller att de
kraver en extra prispremie, vilket kan vara skadligt for
Koncernens framtidsutsikter och rorelseresultat eller
minska Koncernens avkastning.

HUMBLES TILLVAXT OCH GEOGRAFISKA
EXPANSION KAN UTEBLI ELLER MISSLYCKAS
Koncernen har sedan den bildades 2020 genom
sammanslagningen av Pandy Foods AB (numera
Monday 2 Sunday AB) och Bayn Europe AB (numera
Humble Group AB) haft en snabb tillvaxt genom
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forvary, med en genomsnittlig arlig nettoomsattnings-
tillvaxt om cirka 524 procent. Att integrera nyforvar-
vade verksamheter har kravt och kommer att fortsatta
krava utveckling av Koncernens finansiella system
och ledningskontrollsystem samt interna processer.
Informations- och kontrollsystem ar komplexa system
vilka kraver kontinuerlig utveckling som speglar
Koncernens affarsbehov och de inneboende riskerna i
Koncernens verksamheter.

Nar Humble forvarvar nya foretag ar det viktigt att
Bolaget lyckas behélla och attrahera en kvalificerad
ledning samt vidareutbilda och utdva fortsatt tillsyn
over personalen i det forvarvade bolaget. Koncern-
bolag, sarskilt nar de ar nyligen forvarvade, kan brista i
att efterleva Koncernens interna rapporteringskrav
och Koncernen kan behdva investera betydande tid
och resurser for att sakerstélla integriteten i sin
kontrollmiljo, inklusive efterlevnad av sina rapporte-
ringskrav. Om Koncernen inte lyckas uppratthalla
adekvata finansiella och ledningsinformationssystem,
interna processer och/eller integriteten i sin kontroll-
miljo kan Koncernens styrning, finansiella stallning
och resultat paverkas negativt.

Ett malbolag kan aven krava betydande uppmark-
samhet och resurser frdn koncernledningen och kan
séledes forhindra koncernledningen fran att utfora
andra atgarder som kravs for forvaltningen av
Koncernen, vilket ytterst kan leda till att Koncernen
blir oférmogen att genomfora ytterligare forvarv eller
leda till en forsamring av koncernledningens férmaga
att 6vervaka Koncernens andra verksamheter pa ett
effektivt satt. | samband med forvarv finns det dven en
risk att forvantade synergier- och effektivitetseffekter
inte realiseras i den omfattning som planerats, eller
over huvud taget, vilket kan ha en negativ inverkan pa
Koncernens finansiella stallning och intakter.

Dérutover kan malbolags fabriker och/eller maskin-
parker inte ha den kapacitet som kravs nar den
koncerninterna och externa efterfrdgan kan komma
att 6ka efter att malbolaget blir en del av Koncernen.
Det kan leda till att Koncernledningen behover lagga
mycket tid och resurser pa att expandera befintliga
produktionsanlaggningar. Investeringar for utokad
kapacitet tar i regel lang tid och ar férenad med risk
att efterfrdgan forandras innan kapaciteten har natt
full effekt. Exempelvis har flera Koncernbolag under
2023 haft en betydligt hogre efterfrdgan an vad
produktionskapaciteten klarar av. Koncernledningen
har darfor investerat i nya produktionslinor for att pa
sikt mota den okade efterfragan.

Det finns en risk att Koncernens tillvaxtstrategi inte
avsatter tillrackliga resurser eller tid for att utveckla
Koncernens interna kontrollsystem, processer och

RISKFAKTORER

anlaggningar pa det satt som kan komma att kravas
for att kunna hantera Koncernens fortsatta tillvaxt och
de risker som &r forenade med sadan tillvaxt. Miss-
lyckanden att hantera sadana tillvaxtrisker kan leda till
Okade rorelsekostnader och till att Koncernbolagen
inte nar sina respektive strategiska och finansiella mal,
vilket kan resultera i lagre intakter och krava ytterli-
gare allokering av foretagsledningens resurser och
kan darfor ha en vasentlig negativ inverkan pa
Koncernens finansiella stallning och rorelseresultat.
Koncernens fortsatta tillvaxt kan krava implemente-
ring av nya interna system och formella processer
samt ytterligare investeringar i produktionsanlagg-
ningar, vilket kan forandra foretagskulturen inom
Koncernen, leda till en forsamring av den entreprend-
riella andan inom Koncernen samt innebaéra att
Koncernen behover omprioritera dess kapitalalloke-
ringsstrategi.

Koncernens tillvaxtstrategi pa kort till medelldng sikt
innefattar investeringar i befintliga produktionsan-
laggningar samt tillaggsforvarv inom befintliga affars-
omraden och lander. Darutover utvarderar Humble
potentiella framtida fokusomraden, exempelvis USA
och Centraleuropa. Forvarv som genomfors inom nya
geografiska omraden ar foremal for mer omfattande
due diligence-granskningar eftersom det finns ytterli-
gare risker och osakerheter relaterade till dessa,
sédsom en samre marknadskannedom, ett vaxande
antal legala och regulatoriska krav samt hogre kost-
nader for finansiella, legala och skatterddgivare
hanforliga till exponering mot ytterligare jurisdiktioner.
Till foljd av en mer geografisk diversifierad portfolj kan
synergieffekter mellan Koncernbolagen komma att
minska och best practice inom Koncernen kanske inte
kan implementeras fullt ut. Koncernens geografiska
expansion kan aven exponera Koncernen mot nya
risker sdsom handelsrestriktioner, tullar, kvoter och
andra restriktioner samt dka befintliga risker som kan
ha en vasentlig negativ inverkan pd Koncernen. Miss-
lyckanden avseende implementering av nya initiativ
eller geografiska expansioner kan medfora att
Koncernen inte uppnar sina finansiella mal.

Eftersom Koncernen har forvarvat bolag i utom-
nordiska lander sdsom Australien och Storbritannien,
har Humble viss erfarenhet av och kanner till utma-
ningarna med utldndska forvarv. Det ar dock svart att
forutse resultaten av expansion eller nya initiativ i
lander déar Koncernen inte har ndgon narvaro. Risken
for att Koncernen gor felaktiga kommersiella bedom-
ningar okar i samband med geografisk expansion och
initiativ pd nya marknader, eftersom det ar svérare for
Koncernen att analysera nya marknader som
Koncernen har mindre erfarenhet av och kunskap om.
Det ar inte heller sakert att Koncernen kan uppna sina
mal eller ett likvardigt transaktionsflode utanfor
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Koncernens befintliga marknader. Exempelvis har
Koncernen upplevt utmaningar i att fullt ut tillampa
sin forvarvsstrategi i utlandska forvarv jamfort med
nordiska forvéry, bland annat pé grund av att séljares
forvantansbild i utlandet kan skilja sig &t jamfort med
saljare i Sverige. Det har dven varit svarare att inte-
grera utldndska malbolag, t.ex. pa grund av kulturella
skillnader och utmaningar i kommunikation.

Koncernens geografiska expansion kan aven paverka
Koncernens varumarke och renommé negativt
eftersom Koncernen kommer att avvika fran sin tidi-
gare profil som en koncern med stark forankring till
svenska lokala samhallen. Detta kan leda till att agare
till potentiella malbolag blir motvilliga att sélja sina
bolag till Koncernen, eller ge dem incitament att sélja
sédana potentiella malbolag till ett hogre pris, och
darmed ha en vasentligt negativ inverkan pé& Koncer-
nens resultat och framtidsutsikter i Sverige.

EVENTUELLA AVYTTRINGAR AV KONCERNBOLAG
KAN GE UPPHOV TILL ATT HUMBLE BLIR
FOREMAL FOR RISKER OCH KOSTNADER

Aven om Koncernens avsikt &r att 4ga Koncernbo-
lagen 18ngsiktigt, kan affarsenheter och Koncernbolag
som inte lever upp till forvantningarna eller som inte
passar in i Koncernens ovriga verksamhet komma att
avyttras. Exempelvis avyttrade Koncernen tio fastig-
heter under slutet av 2023 och forsta halvaret 2024 i
syfte att Oka fokus pd Koncernens karnverksamhet.
Avyttringar kan ge upphov till risker for kostnader och
oforutsedda handelser. | samband med avyttringar av
Koncernbolag eller tillgdngar kan Koncernen behdva
l&mna vissa garantier till kdparen vad avser det avytt-
rade bolagets legala och finansiella stéllning samt
utveckling. Det finns séledes en risk att Koncernen
kan komma att behdva kompensera en kopare for
kostnader och forluster som uppkommer i det avytt-
rade bolaget, vilket kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa Koncernens finansiella stallning och
resultat. Koncernens varumarke och renommé kan
aven skadas om Koncernen behover sélja ett eller
flera Koncernbolag eller verksamheter trots att
Koncernen har offentliggjort att tidshorisonten for
Koncernens innehav i allmanhet ar l1angsiktig.

For det fall Koncernen véljer att avyttra en verksamhet
eller ett Koncernbolag och misslyckas med att salja
hela eller delar av sitt innehav vid en tidpunkt som ar
onskvard ur ett finansiellt perspektiv, eller att forsalj-
ningspriset - om en avyttring genomfors - ar lagre an
det bokforda eller uppskattade maximal véardet, kan
det leda till nedskrivningar och negativa effekter pd
Koncernens finansiella stallning och resultat.

KONKURRENS OM LAMPLIGA FORVARVSOBJEKT
KAN LEDA TILL ATT HUMBLE INTE KAN
GENOMFORA FORVARV TILL EN RIMLIG KOSTNAD
ELLER OVER HUVUD TAGET

Koncernen har sedan den bildades genomfort 42
forvarv av verksamheter. Eftersom en grundlaggande
del av Koncernens langsiktiga affars- och tillvaxtstra-
tegi ar att expandera Koncernens befintliga verk-
samhet genom ytterligare forvary, ar det centralt for
Koncernen att i framtiden kunna forvarva lampliga
maélbolag till en rimlig kostnad och pa i Ovrigt attrak-
tiva villkor. Koncernen &r foremal for konkurrens om
lampliga forvarvsobjekt fran andra investmentbolag,
industriella aktorer, riskkapitalbolag och privata kapi-
talforvaltningsbolag. Konkurrensen och Koncernens
formaga att genomfora forvarv ar beroende av till-
gangen till finansiering pa attraktiva villkor. Exem-
pelvis har Koncernens forvarvstakt minskat under
2023 och forsta halvan av 2024, bl.a. till foljd av 6kade
rantor och kapitalkostnader, samt skiftat fokus pa att
starka balansrakningen istéllet for att 6ka skuldsatt-
ningen genom nya forvarv. Om forvarvskonkurrens
skulle 6ka, finns det en risk att Koncernen inte
kommer att kunna forvarva malbolag till acceptabla
priser pa sin huvudmarknad eller att antalet poten-
tiella forvarvsobjekt minskar, vilket kan ha en vasentlig
negativ inverkan p& Koncernens framtida tillvaxt och
utsikter. Okad konkurrens kan &ven leda till dkade
kostnader jamfort med historiska forvarv och kan
resultera i prisinflation avseende forvarvsobjekt. Om
Koncernen inte kan genomfora forvarv over huvud
taget, i 6nskad omfattning eller pa formanliga villkor
till foljd av okad konkurrens, kan det ha en negativ
inverkan pa Koncernens resultat, framtida ldnsamhet
och tillvaxt.

DET KAN INTE GARANTERAS ATT HUMBLE KAN
BEHALLA OCH REKRYTERA NYCKELPERSONER
OCH ANDRA ANSTALLDA FOR ATT MOTA SITT
BEFINTLIGA ELLER FRAMTIDA BEHOV OVER
HUVUD TAGET ELLER TILL EN RIMLIG KOSTNAD
Koncernen ar beroende av arbetsinsatserna, forvalt-
ningen, kunskapen, erfarenheter och engagemanget
bland s&vél nyckelpersoner som andra anstallda.
Koncernens erfarenhet vid nyanstallning av personal
har varit att det finns en brist pa kvalificerad personal
med t.ex. projektlednings- och ledarskapskompetens
eller kompetens avseende redovisning, IT och kvali-
tetskontroller. Det finns en risk att en sé&dan brist resul-
terar i kade loneansprak och dérmed 6kade perso-
nalkostnader. Det finns aven en risk att Koncernen,
inklusive Koncernbolagen, misslyckas med att identi-
fiera eller attrahera ratt personer eller att dessa inte
kan behallas i framtiden. Nyckelanstéllda kan komma
att borja arbeta for konkurrerande bolag eller starta
egna konkurrerande verksamheter.
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Koncernen ar darutover beroende av ledande befatt-
ningshavare pa moderbolagsniva, men i manga fall
dven pa Koncernbolagsniva, inklusive relevanta verk-
stallande direktorer. Den nuvarande ledningsgruppen
i Koncernen och i ménga av Koncernbolagen har
omfattande kompetens och kunskap om savél de rele-
vanta affarsomradena som de operativa verksamhe-
terna inom Koncernen och Koncernbolagen.

Det finns en risk att Koncernen inte lyckas behalla
eller attrahera verkstallande direktorer i Koncernbolag.
Vid forvarv av ett mélbolag I0per Koncernen risk att
behdva erbjuda hog rorlig ersattning for att sakerstalla
att mélbolagets ledning fortsatter leda det forvarvade
Koncernbolaget efter att andra incitament har
upphort. Det finns aven en risk att Koncernen behover
erbjuda andra ekonomiska incitament som &r potenti-
ellt ofordelaktiga for Koncernen for att sakerstalla att
den befintliga ledningsgruppen i ett forvarvat
Koncernbolag stannar i bolaget. Vid avvecklingen av
en saljares engagemang i ledningsgruppen i ett
Koncernbolag finns det en risk att Koncernen inte
lyckas hitta en lamplig eftertradare, sarskilt i de fall
Koncernbolagen ar lokaliserade utanfor attraktiva
storstadsomraden. Férmégan att rekrytera och
behalla kvalificerad personal ar avgorande for Koncer-
nens och Koncernbolagens framtida framgéng och
tillvaxt. Koncernens nuvarande projekt och andra
utvecklingsplaner kan storas om Koncernen eller
vissa av dess Koncernbolag skulle forlora och inte
kunna ersétta sina nyckelanstallda.

Forluster av vissa nyckelanstallda kan dessutom,
sarskilt i tider av snabb expansion, leda till en ohéllbar
arbetsbelastning for vissa nyckelpersoner, vilket i sin
tur kan leda till att Koncernen i sin helhet underpres-
terar och att det uppstar ett behov av kostsamma
korttidsrekryteringar, varav bada dessa faktorer kan
ha en vasentligt negativ inverkan pa Koncernens verk-
samhet och resultat. Om Koncernen eller dess
Koncernbolag misslyckas med att identifiera, attra-
hera och behélla kompetent personal kan det ha en
negativ inverkan pd Koncernens eller de relevanta
Koncernbolagens verksamheter, finansiella stallning
och resultat. Eftersom Koncernen befinner sig i en
snabb expansionsfas med exempelvis investeringar i
produktionsanlaggningar och utokade arbetsskift for
att tillgodose efterfragan pé flera Koncernbolags
produkter, kommer Koncernen att ha ett utokat rekry-
teringsbehov framover. Ett stort antal nyanstéllda
inom en kort tidsperiod for att underlatta tillvaxt eller
for att ersatta nyckelanstallda som lamnar Koncernen
eller Koncernbolagen kan spada ut Koncernens fore-
tagskultur eller de varderingar som Koncernen star
bakom och uppmuntrar.

RISKFAKTORER

HUMBLE AR FOREMAL FOR RISKER RELATERADE
TILL LEVERANTORER OCH KUNDER

For att kunna tillverka, sélja och leverera varor och
tjanster ar Koncernbolagen beroende av externa leve-
rantorers tillganglighet, produktion, kvalitetssakring
och leverans. Felaktiga eller forsenade leveranser,
leveranser av 1ag kvalitet som inte moter Koncernbo-
lagens forvantningar eller uteblivna leveranser fran
olika leverantorer, kan leda till att Koncernen leve-
ranser i sin tur blir forsenade, ofullstandiga eller felak-
tiga eller att de behdver avbrytas. Detta kan resultera i
minskad forsaljning och en negativ inverkan pa
Koncernens kundrelationer, vilket i sin tur kan paverka
Koncernens finansiella stallning och intakter negativt.
Exempelvis bestalls ravaror for att kunna tillverka
produkter inom affdrsomradet Future Snacking, samt
vissa produkter som erbjuds inom affarsomradet
Sustainable Care, sdsom bldjor och munvérdspro-
dukter, vanligtvis med en viss tidsram i dtanke och
affarsomradenas kunder forvantar sig att ha bestallda
produkter tillgangliga vid den éverenskomna leve-
ranstidpunkten for att inte drabbas av forluster eller
olagenheter. Det finns dven en risk att felaktiga eller
forsenade leveranser eller forluster av en eller flera
leverantorer av sddana produkter kan ha negativa
konsekvenser for Koncernbolagens verksamheter,
finansiella stallning och intakter, vilket i sin tur kan
paverka Koncernens finansiella stallning och intakter
negativt. Det ar inte alltid som Koncernbolag har
skriftliga avtal med sina leverantorer, vilket medfor
svarigheter att visa fel eller forseningar i leveranser
och kan foérsdmra sadana Koncernbolags mojligheter
att fa ersattning for skador som kan uppsta. Om ett
eller flera Koncernbolag inte kan leverera produkter
eller utfora tjanster i det skick och inom den tid som
har avtalats, t.ex. till foljd av forsenade leveranser fran
leverantorer, kan det resultera i att sddana Koncern-
bolag kan behova betala viten och/eller skadesténd,
vilket i sin tur kan ha en negativ inverkan pa Koncer-
nens finansiella stallning och resultat.

Flera av Koncernens leverantorer ar verksamma i
lander som inte har samma myndighetskontroll for
efterlevnad av lagar och regler som i Sverige.
Koncernbolag arbetar med kontroll av leverantorers
uppfyllande av gallande lagar och regler samt Koncer-
nens uppforandekod och kontraktuella skyldigheter,
men det finns en risk att brister inte identifieras och att
Koncernbolag inte gor kontroller dver huvud taget
eller inte tillrackligt frekvent. Brister i kontroll av leve-
rantorer kan paverka Koncernens anseende och leda
till att kunder valjer att kdpa varor och/eller tjanster
frdn andra leverantorer samt resultera i minskad
forsaljning for Koncernen. Skador avseende Koncer-
nens anseende kan vidare uppsta genom en allman
nedgang i kvaliteten p& Koncernens produkter eller
tjanster, eller genom fel och férsummelse av enskilda
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personer. En stor del av Koncernens produkter lyder
under produktansvars- och livsmedelslagstiftning.
Produktfel kan leda till skadestandsansvar, resultera i
att produkter maste aterkallas eller skada Koncernens
anseende. Mojligheten for Koncernen att undvika
sadana incidenter ligger till viss del utanfor Koncer-
nens kontroll, givet att vissa av Koncernens produkter,
samt bestandsdelar, kdps in fran externa leverantorer.
Aterkallelse av produkter kan dven vara svart, tidskra-
vande och leda till 0kade kostnader, eftersom det
kraver en sparbarhet av produkterna som inte alltid ar
mojlig vid forsaljning i flera led. Skador avseende
Koncernens anseende kan vidare orsakas av negativ
publicitet med anledning av, exempelvis, handlingar
vidtagna av enskilda Koncernbolag eller synen pé
Koncernens forsaljningsvillkor ur ett konsumentper-
spektiv. Koncernen ar standigt foremal for risken for
negativa uppfattningar avseende dess varumarken
samt att Koncernen ska misslyckas att motverka eller
beméta sddana asikter. Om Koncernen inte pa ett
effektivt satt kan sakerstalla kvaliteten och presenta-
tionen av dess produkter, tjanster och varumarken,
kan detta ha en vasentlig negativ paverkan pa
Koncernens verksamhet inom flera omraden samt
paverka dess forsaljning och formaga att bedriva
verksamhet pa ett [bnsamt satt.

Vissa Koncernbolag kan vara, eller i framtiden komma
att bli, beroende av individuella kundrelationer som,
om de forloras, kan medféra reducerade forsaljnings-
volymer och intakter for de drabbade Koncernbo-
lagen. Eftersom det ar vanligt med muntliga avtal i de
branscher som flera Koncernbolag ar verksamma i,
och saddana Koncernbolag darmed saknar skriftliga
avtal i stor utstrackning, saknas det avtalsenligt skydd
for sddana Koncernbolag gentemot kunder utover vad
som framgar av tillamplig lag. Om forluster av vasent-
liga kunder skulle ske samtidigt eller inom en kort
period i forhallande till flera Koncernbolag, kan det ha
en vasentlig negativ inverkan pd Koncernens resultat
eftersom de utdelningsbara medlen till Bolaget skulle
minska. Flera storre bolag ar dessutom kunder till flera
Koncernbolag avseende olika produkter. Sddana stora
kunder &r ofta medvetna om att Koncernbolagen
tillhor Koncernen och kan betrakta sddana Koncern-
bolag som samma enhet i alla avseenden. Exempelvis
ar dagligvaruhandeln i Sverige koncentrerad till ett
fatal storre aktorer, varav vissa koper produkter fran
flera olika Koncernbolag. Det finns saledes en risk att
en leverans av en bristfallig produkt eller en undermé-
ligt utford tjanst av ett Koncernbolag kan péverka
andra Koncernbolags relation med kunden, vilket kan
leda till att kunden upphér med att gora affarer med
Koncernen. En s&dan handelse kan minska Koncer-
nens forsaljning, vilket kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella stall-
ning och intakter.

HUMBLE AR FOREMAL FOR RISKER RELATERADE
TILL SINA IT-SYSTEM, FINANSIELLA,
REDOVISNINGS- OCH ANDRA
DATABEHANDLINGSSYSTEM

Koncernen ar exponerad mot vissa risker relaterade
till Koncernens IT-system. Avbrott eller fel i interna
IT-system som ar kritiska for Koncernens verksamhet
kan orsaka en vasentlig forsamring av Koncernens
formaga att bedriva sin verksamhet. Det finns dven en
risk for dataintrdng, sdsom cyberattacker eller bedra-
gerier, i Koncernens IT-system (inklusive externa
IT-system och webbplatser). Sddana dataintrang kan
stora Koncernens verksamhet och leda till lackage av
konfidentiell eller kanslig information, daribland fore-
tagshemligheter, finansiell och operativ data eller
kanslig kund-/leverantorsinformation. Om information
avseende bl.a. Koncernens finansiella utveckling eller
foretagshemligheter olagligen offentliggors eller olag-
ligen distribueras finns det en risk att Koncernen kan
bli foremal for ansvar, verksamhetsforluster, tvister,
myndighetsutredningar eller andra forluster. Om
Koncernen misslyckas med att underhélla och
utveckla funktionaliteten och anvandningen av sina
affarskritiska IT-system ar det mojligt att Koncernen
inte kan anvanda sina finansiella, redovisning- och
andra databehandlingssystem, vilket kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet
och finansiella stallning.

Koncernen forlitar sig pa finansiella, redovisnings- och
andra databehandlande IT-system. For finansiell
rapportering anvander Humble IBM Cognos
Controller, som inhamtar och konsoliderar Koncern-
bolagens finansiella information |6pande. Utdver detta
har man en egenutvecklad analysplattform som
mojliggor att ledningen i Humble kan félja Koncern-
bolagens operationella utveckling i realtid och snabbt
identifiera avvikande siffror eller &tgarder som
behdver vidtas. Om Cognos, analysplattformen eller
ndgot av Koncernens andra system inte fungerar
korrekt eller begransas, kan Koncernen komma att bl
oférmogen att utfora sina bokforings-, redovisnings-,
rapporterings- och/eller konsolideringsfunktioner,
forlora mojligheten att snabbt vidta dtgarder som
behdvs for enskilda Koncernbolag och/eller drabbas
av ekonomisk forlust. Det kan aven foranleda avbrott i
Koncernens verksamheter, regulatorisk intervention
eller renomméskada.

Om flera av Koncernbolagens affarssystem, sdsom
elektronisk kommunikation, IT-system eller andra
tjanster, blir foremal for storningar eller avbrott samti-
digt, skulle Koncernen som helhet paverkas vasentligt.
Cognos och analysplattformen kan vara sarskilt kans-
ligt for eventuella storningar. Bristande rutiner for
katastrofaterstallning kan darfor skapa ytterligare
svarigheter och forlanga avbrott vid forsok att mini-
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mera negativa effekter av storningar. Forsakringar
och andra skyddséatgarder kanske inte heller kan
ersatta eller skydda Koncernen fran forluster dver
huvud taget eller endast i viss utstrackning.

Koncernen bedriver aven verksamhet inom omraden
som ar starkt beroende av informationssystem och
teknik. Exempelvis handel- och logistikbolagen inom
Privab som nyligen genomforde ett omfattande byte
av affarssystem skulle, givet deras verksamheter,
drabbas av betydande skador i handelse av ett full-
standigt avbrott,

Koncernens informationssystem och teknik kanske
inte kommer att kunna fortsétta att hantera Koncer-
nens tillvaxt och kostnaden for att underhélla sddana
system kan o6ka fran de nuvarande nivaerna. Sddana
misslyckanden att hantera tillvaxt, eller okade kost-
nader relaterade till informationssystemen, kan ha en
negativ inverkan pd Koncernens mojlighet att bedriva
sin verksamhet samt en vasentlig negativ inverkan pa
Koncernens finansiella stallning och rorelseresultat.

HUMBLES FORSAKRINGSSKYDD KANSKE INTE
TACKER ALLA EVENTUELLA FORLUSTER OCH DET
KAN INTE GARANTERAS ATT HUMBLE KAN
BIBEHALLA SITT BEFINTLIGA
FORSAKRINGSSKYDD TILL EN RIMLIG KOSTNAD
ELLER OVER HUVUD TAGET

Bolaget har tecknat en ansvarsforsakring for styrelse
och ledande befattningshavare i Bolaget och
Koncernbolagen. Darutover ansvarar varje Koncern-
bolag for att forsdkra sin verksamhet och egendom i
den omfattning som den verkstallande direktoren for
respektive Koncernbolag anser ar lampligt. Givet
Koncernens breda och globala verksamhet, finns det
en risk att Koncernens nuvarande forsakringsskydd
inte ar tillrackligt for eventuella framtida behov, dari-
bland styrelsens ansvarsforsakring, egendomsforsak-
ring och avbrottsforsakring, och att Koncernen i fram-
tiden inte kommer att kunna bibehalla det befintliga
forsakringsskyddet till en rimlig kostnad eller over
huvud taget. Skyddet som Koncernen erhéller genom
forsakringarna kan aven vara begransat pa grund av
exempelvis beloppsbegransningar och sjalvrisker. Det
kan aven vara svart och tidskravande att erhalla
ersattning fran forsakringsbolag for forluster som
omfattas av Koncernens forsakringar. Det ar inte heller
sakert att Koncernen kan erhélla hela det forlorade
beloppet fran forsakringsbolaget. Om exempelvis en
av Koncernens fabriker skulle drabbas av brand ar
risken att det kan ta l&ng tid innan saval forsakringser-
sattning har erhéllits som fabriken har &terstallts till
full produktionskapacitet och det ar inte heller sdkert
att Koncernen skulle erhélla full ersattning for skador
pa fabriken och avbrottet i produktionen. Det finns
séledes en risk att Koncernens forsakringsskydd inte
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tacker alla eventuella forluster, oaktat orsak, eller att
det relevanta forsakringsskyddet inte alltid finns till-
gangligt till en acceptabel kostnad, vilket kan ha en
negativ inverkan p& Koncernens finansiella stallning
och resultat.

OM HUMBLE MISSLYCKAS ATT EFTERLEVA
TILLAMPLIG DATASKYDDSREGLERING KAN
HUMBLES KOSTNADER FOR
REGELEFTERLEVNAD OKA OCH HUMBLE KAN VID
BRISTANDE REGELEFTERLEVNAD BLI FOREMAL
FOR OMFATTANDE SANKTIONSAVGIFTER OCH
SKADESTANDSSKYLDIGHET

Koncernen hanterar personuppgifter som huvudsak-
ligen avser anstallda, kunder, leverantorer, aktieagare,
investerare och arbetssokande. Detta innebar att
Koncernen behover efterleva tillamplig integritets-
skydds-lagstiftning rérande insamlingen och behand-
lingen av sddana personuppgifter. Exempelvis har
Bolaget i samband med nyemissioner samlat in och
hantera personuppgifter om sina investerare, sdsom
personnummer och kontonummer. | samband med
due diligence-granskningar av potentiella forvarvsob-
jekt kan Bolaget ta del av data som séljaren tillhanda-
haller och Bolaget kan darfor delges en stor mangd
personuppgifter rérande malbolags anstallda, inklu-
sive kansliga personuppgifter sdsom personnummer
och halsodata. Sedan den 25 maj 2018 tillampas Euro-
paparlamentets och rédets forordning (EU) 2016/679
av den 27 april 2016 om skydd for fysiska personer
med avseende pé behandling av personuppgifter och
om det fria flodet av sddana uppgifter och om uppha-
vande av direktiv 95/46/EG (allmanna dataskyddsfor-
ordning) ("GDPR") i samtliga EU:s medlemsstater.
GDPR medfor ett starkt skydd for individuella rattig-
heter, striktare krav pa foretag som behandlar person-
uppgifter och strangare sanktioner med betydande
administrativa sanktionsavgifter. Efterlevnad av GDPR
ar avgorande och bristande efterlevnad kan leda till
betydande administrativa avgifter. S&dana administra-
tiva avgifter kan uppga till belopp motsvarande fyra
procent av Koncernens totala omsattning. Som ett
illustrativt exempel uppgick fyra procent av Koncer-
nens omsattning 2023 till cirka 282 miljoner kronor.
Utover detta kan Koncernbolag aven bli skyldiga att
betala skadestand till individer. Koncernbolag utanfor
EU (t.ex. Storbritannien och Australien) ar skyldiga att
efterleva liknande dataskyddsregleringar som
omfattar betydande administrativa avgifter vid bris-
tande efterlevnad. Eftersom de flesta bolag som
forvarvas av Koncernen &r smé och medelstora
foretag, har efterlevnad av dataskyddsregleringar i
ménga fall inte varit en prioriterad fraga for de tidigare
agarna. Detta innebar att erforderliga rutiner, system
och kontrollfunktioner kan behova implementeras,
vilket kan vara tidskravande. Det finns darfor en risk
att Koncernen inte lyckas med att effektivt implemen-
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tera sddana rutiner, system och kontrollfunktioner
som kravs for att efterleva lagstiftning rorande inte-
gritet och behandling av personuppgifter, vilket kan
leda till 6kade efterlevnadskostnader, administrativa
sanktionsavgifter, skadestandsskyldighet och att
Koncernen lider renomméskada, vilket kan ha en
negativ inverkan pa Koncernens resultat och finan-
siella stallning.

HUMBLE AR FOREMAL FOR RISKER RELATERADE
TILL EFTERLEVNAD AV LAGAR, REGLERINGAR
OCH STANDARDER

Koncernens verksamhet ar foremal for olika regionala,
nationella och lokala lagar och regleringar, inklusive
bl.a. konkurrens- och handelsregleringar, livsmedels-
lagstiftning, miljostandarder, arbetsrattslig lagstiftning
och visselblasarlagstiftning samt korruptions-,
penningtvatts- och redovisningsregelverk. Dessa
regelverk ar komplexa och andras ofta. De har dven
tenderat att bli mer omfattande dver tid. Antaganden
av nya eller andringar av befintliga lagar och regle-
ringar kan medfora att Koncernen behover anta
strangare standarder, begransa sin operationella eller
strategiska flexibilitet samt krava betydande kost-
nader och investeringar.

For Humble ar hallbarhet starkt integrerat i Koncer-
nens syfte och foretagsmission. Koncernens
produkter har darfor ett starkt hallbarhetsfokus och
har erhallit diverse hallbarhetscertifieringar, sdésom
vegancertifiering, certifiering av varumarken som inte
testar pa djur, ecocert och Oeko-Tex. Darutover ar
Koncernens verksamhet foremal for branschstan-
darder och andra certifieringar som till viss del ar
frivilla ur ett legalt perspektiv, men som ménga kunder
anda kraver och som foljer av avtal med kunder. Inom
de tillverkande Koncernbolagen kravs t.ex. certifiering
for efterlevnad av globala standarder for livsmedelssa-
kerhet (Food Safety System Certification (FSSC)
22000). For att erhalla och bibehalla certifieringar
behover Koncernbolag uppfylla vissa villkor och krite-
rier. Det finns en risk att Koncernen upphor att
uppfylla sddana villkor och kriterier och som en
konsekvens déarav forlorar befintliga certifieringar och/
eller inte erhaller nya certifieringar. Om Koncernen
skulle forlora befintliga certifieringar och/eller inte
lyckas erhalla nya certifieringar, kan det forsamra
forséljningen av produkter och medféra renommé-
skada for Koncernen, vilket i forlangningen ha en
negativ inverkan pa Koncernens resultat och finan-
siella stéllning. Koncernen kan dven komma att &dra
sig kapital- och rorelsekostnader i samband med sitt
efterlevnadsarbete. Det gar inte heller att garantera att

alla Koncernbolag kommer att efterleva tillampliga
lagstiftningar, regleringar och standarder vid varje
tidpunkt.

Koncernens verksamhet ar foremal for olika arbets-
rattsliga lagar och regleringar, déribland lagar och
regler avseende diskriminering, visselblasning, halsa
och sakerhet samt arbetsréattsliga regler. Om
Koncernen eller dess anstallda, distributorer eller
leverantorer overtrader ndgon av de tillampliga
lagarna och regleringarna kan Koncernen bli foremal
for okade kostnader eller forseningar i leveranser av
sina produkter, sanktionsavgifter, skadestand eller
viten samt bli foremal for forelagganden och sank-
tioner utfardade av tillsynsmyndigheter och domstolar.
Anstallda i producerande Koncernbolag ar ofta fack-
anslutna. Koncernen kan darfor bli foremal for tvister
med fackforbund. Koncernen kan aven bli foremal for
renomméskada vid dvertradelser av arbetsrattsliga
regleringar, vilket kan minska efterfrdgan pa Koncer-
nens produkter och ha en vasentlig negativ inverkan
pa Koncernens verksamhet och intakter.

Koncernen behover aven efterleva bestdammelserna i
korruptions-, penningtvétts- och sanktionslagstiftning
i jurisdiktioner dar Koncernen ar verksam. Det kan inte
garanteras att Koncernens nuvarande och tidigare
policyer och kontrollsystem har kunnat eller kommer
att kunna upptacka eller forhindra alla eventuella otill-
l&tna ageranden eller att sddana policyer har tillam-
pats eller kommer att tillampas i sin helhet och konse-
kvent inom Koncernens organisation. Trots att
Koncernen efterstravar att tillampa de basta meto-
derna for efterlevnad av tillampliga lagar, kan det inte
garanteras att Koncernens tidigare och nuvarande
policyer och kontrollsystem har kunnat eller kan
upptacka och forhindra alla eventuella otilldtna
ageranden. Om Koncernen inte efterlever korrup-
tions-, penningtvatts- och sanktionslagstiftning, kan
det leda till sanktioner och ha en vasentlig negativ
inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stall-
ning och resultat samt orsaka skada pa Koncernens
renommé.

HUMBLE AR FOREMAL FOR RISKER RELATERADE
TILL TVISTER OCH ANDRA RATTSPROCESSER
SOM KAN VARA TIDSKRAVANDE OCH
KOSTSAMMA

Koncernbolagens verksamheter ar forenade med en
risk for tvister med bl.a. kunder, eventuella samarbets-
partners, leverantorer, anstallda, myndigheter och
potentiella bolagssaljare som kan havda att
Koncernen inte har uppfyllt sina juridiska, kontraktu-
ella eller andra skyldigheter och rikta ansprédk mot
Koncernen. Det finns en risk att en tvist eller process
av betydande natur kan uppkomma i framtiden, vilket
kan ha en vasentligt negativ inverkan pa Koncernens
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finansiella stallning och resultat. Exponeringen mot
tvister, skadestdndsansvar och viten samt sanktions-
avgifter och andra forpliktelser som relevanta myndig-
heter kan &lagga Koncernen kan dven paverka
Koncernens renommé aven om de ekonomiska effek-
terna kanske inte ar vasentliga. Rattsprocesser kan
aven vara tidskravande for Koncernens ledningsgrupp
och medféra kostnader for legala rédgivare.
Koncernen var exempelvis involverad i en tvist med
séljarna av BioPak som inte ville fullfolja forsaljningen
trots att bindande avtal ingéatts. Parterna forlikte
tvisten och Koncernen fick ersattning for vissa av sina
kostnader, men tvisten tog tid i ansprak for vissa
personer i koncernledningen. Darutover ar de
Koncernbolag som utvecklar, producerar och/eller
séaljer produkter av olika slag exponerade mot produk-
tansvar for det fall anvandningen eller markningen av
relevant produkt inte tillgodoser tillampliga standarder
och/eller orsakar eller kan befaras orsaka skador pa
personer, djur eller egendom. Exempelvis har Privab-
bolagen historiskt mottagit reklamationer och skade-
standskrav for pastadd felaktig méarkning av produkter.
Produktansvar och felaktig markning av produkter
kan darmed leda till att rattsliga ansprék riktas mot
Koncernen och till sévél betydande finansiella
dtaganden som negativ publicitet, vilket kan leda till
Okade kostnader, lagre forsaljningsvolymer och ett
samre resultat,

HUMBLE AR FOREMAL FOR RISKER RELATERADE
TILL SINA IMMATERIELLA RATTIGHETER
Koncernens framgang beror dven pa Bolagets och
Koncernbolagens formaga att skydda sina immate-
riella rattigheter. Bolaget och Koncernbolagen har
aktivt vidtagit dtgarder for att erhalla skydd for sina
respektive immateriella rattigheter genom att erhalla
patent (t.ex. EUREBA) och varumarkesskydd (t.ex.
HUMBLE), vilka vanligtvis innehas pa Koncernbolags-
niva och genom att évervaka aktiviteter pa sina storre
marknader. Utover sin patent- och varumarkesportfol]
forlitar sig Koncernen bl.a. pa foretagshemligheter,
know-how, utveckling av nya produkter och teknisk
utveckling i kombination med sekretessavtal och
andra avtal for att skydda sina immateriella rattigheter.
Atgarderna som Koncernen vidtar for att skydda
sddana immateriella rattigheter kanske dock inte
effektivt hindrar konkurrenters eller andras otillatna
anvandning av Koncernens immateriella rattigheter.
Koncernen kan aven behdva lagga ner betydande
resurser for att férhindra intrdng i Koncernens imma-
teriella rattigheter eller for att driva processer i syfte
att skydda sina immateriella rattigheter. Om
Koncernen misslyckas med att utveckla sin ratt till
eller hantera och skydda sina immateriella rattigheter
kan det ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncer-
nens verksamhet, finansiella stallning, rorelseresultat
och konkurrenskraft.
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HUMBLE AR FOREMAL FOR SKATTERISKER OCH
HUMBLES NUVARANDE SKATTESITUATION KAN
KOMMA ATT BLI FOREMAL FOR NEGATIV
FORANDRING

Koncernbolagen ar foremal for beskattning i Sverige
och andra jurisdiktioner, daribland Storbritannien,
Tyskland, Norge, Hongkong, Portugal och Australien.
Under rakenskapsaren 2023, 2022 och 2021 uppgick
Humbles redovisade skattekostnad (som paverkar
periodens resultat) till -45 miljoner kronor, -37 miljoner
kronor respektive +4 miljoner kronor. Till foljd av
Humbles internationella narvaro och expansion kan
skattesatser komma att bli hogre i framtiden, t.ex. ar
skatter i Tyskland generellt hogre an i andra delar av
Europa. Per dagen for detta Prospekt har Humble
narvaro i 16 lander, med 98 Koncernbolag. Beroende
pa verksamhet och jurisdiktion omfattas Koncernbo-
lagen av olika skatteregler, vilket medfor komplexitet i
skattemassigt avseende och det finns en risk att
denna komplexitet medfor att Koncernbolagens skat-
tehantering blir felaktig.

Om Koncernbolagen gor fel i sin skattehantering kan
det leda till ytterligare skattekostnader for Koncernen
och till skattetillagg, vilket kan ha en negativ inverkan
pa Koncernens resultat. Exempelvis var Humble
foremal for ett skattetillagg om cirka 6,9 miljoner
kronor hanforligt till ett fel i inkomstdeklarationen for
2021, vilket Bolaget har gjort fulla reserveringar for i
sina rakenskaper. Liknande fel i Koncernbolagens
skattehantering kan hanfora sig till tiden fore Bolagets
forvarv av det relevanta Koncernbolaget. Om
Koncernen gor fel i sin skattehantering kan det leda till
ytterligare skattekostnader for Koncernen och till skat-
tetillagg, vilket kan ha en negativ inverkan pd Koncer-
nens resultat.

Det finns vidare en risk att skattemyndigheter inte
delar Koncernens uppfattning om och tolkningen av
lagar, skatteavtal, regleringar och praxis. Koncernens
nuvarande skattesituation kan darfor komma att bli
foremal for en negativ forandring. Exempelvis ar
internprissattning ett omrdde som inte sallan lamnar
utrymme for olika tolkningar av gallande lagar och
regleringar och Koncernen kan exponeras mot ytterli-
gare skatter och/eller avgifter, inklusive t.ex. skatte-
tillagg och rantor, om lokala skattemyndigheter skulle
bedoma att de koncerninterna transaktioner som
finns mellan Koncernbolagen borde vara foremal for
andra villkor eller priser an de som tillampas. |
samband med tidigare, nuvarande eller framtida
forvarv kan Koncernen aven exponeras mot skatter,
inklusive stampelskatt, skatt vid fastighetsoverlatelser
och/eller avgifter, inklusive t.ex. skattetillagg och
rantor, for den formella registreringen av lagfart.
Exempelvis uppstod stampelskatt och lagfartskost-
nader nar Koncernen avyttrade tio fastigheter under
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slutet av 2023 och forsta halvéret 2024. Koncernen
kan dven komma att bli foremal for retroaktiva juste-
ringar som kan ha en negativ inverkan pa Koncernens
tidigare beraknade skatt. Detta kan ha en negativ
inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stall-
ning och resultat. Det ar inte mojligt att forutse om
Koncernen kommer att bli foremal for nya eller
andrade skatteregler eller om Koncernens uppfattning
och tolkning av sddana nya eller andrade regler
kommer att vara korrekt. Vid ytterligare geografisk
expansion kan Koncernen aven exponeras mot fler
skatteregler i ytterligare jurisdiktioner, vilket kan leda
till okade efterlevnadskostnader och hogre skatte-
satser. Bristande efterlevnad kan bl.a. leda till att
Koncernen behover betala ytterligare skatter och/eller
avgifter, inklusive t.ex. skattetillagg och rantor, vilket
kan ha en negativ inverkan p& Koncernens verk-
samhet, finansiella stallning och resultat.

DET KAN INTE GARANTERAS ATT HUMBLE KAN
TILLGODOSE SITT FINANSERINGSBEHOV FOR
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN OCH FRAMTIDA
INVESTERINGAR TILL EN RIMLIG KOSTNAD ELLER
OVER HUVUD TAGET

Koncernen ar beroende av att erhalla finansiering fran
l&ngivare och investerare. Koncernens finansiella
behov innefattar bade den I6pande verksamheten
(inklusive &taganden hanforliga till genomforda
forvarv) och beredskap for framtida investeringar. Till-
gangen till finansiering paverkas av faktorer sdsom
den allmanna tillgangen till kapital och Koncernens
kreditvardighet.

Koncernen kanske inte vid varje tidpunkt kan erhélla
nodvandig finansiering for utdvandet av sin forvarvs-
och tillvaxtstrategi, vilket kan ha en negativ inverkan
pa Koncernens verksamhet, finansiella stéllning och
intdkter. Om Koncernens utveckling avviker fran den
nuvarande strategiska inriktningen kan detta aven
resultera i att Koncernen behover erhalla ytterligare
medel an forvantat. Om Koncernen under sddana
omstandigheter misslyckas med att anskaffa tillrack-
ligt kapital pa fordelaktiga villkor, eller ver huvud
taget, kan det ha en negativ inverkan pé den framtida
tillvaxten av Koncernens verksamhet och Koncernens
formaga att uppfylla sina finansiella skyldigheter och
ataganden, vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan
pa Koncernens intakter och finansiella stallning.

Bolaget ar part till ett facilitetsavtal om 1,65 miljarder
kronor med Nordea Bank Abp, filial i Sverige, Skandi-
naviska Enskilda Banken AB (publ) och Aktiebolaget

Svensk Exportkredit (publ) som ingicks den 25 juli
2023 ("Facilitetsavtalet”) och ett tillaggsavtal till Faci-
litetsavtalet om 300 miljoner kronor som ingicks den
18 juni 2024, varav totat cirka 1,63 miljarder kronor
hade utnyttjats per den 30 juni 2024. Enligt villkoren
for Facilitetsavtalet finns en allman begransning, med
forbehall for sedvanliga undantag, att ta upp eller
tilldta anvandning av finansiell skuldsattning samt
vissa andra sedvanliga kovenanter. Eftersom
Koncernen befinner sig i en expansionsfas ar det av
stor vikt for Koncernen att ha god tillgang till skuldfi-
nansiering med tillgang till storre belopp for att kunna
finansiera investeringar i Koncernbolagen och den
vaxande centrala organisationen inom Koncernen.
Det ar mojligt att Koncernen, fran tid till annan,
kommer att behova komplettera och/eller refinansiera
sina lanefaciliteter genom ny skuld for att kunna stédja
tillvaxtstrategin och uppna en forbattrad overgripande
tillgang till skuldfinansiering, vilket aven ar begransat
enligt Facilitetsavtalet. Det finns en risk att Bolaget
inte kan erhalla tillrdcklig skuldfinansiering for att
komplettera och/eller refinansiera sina lanefaciliteter
och i sddana fall kan Koncernen behdva refinansiera
sina lanefaciliteter med eget kapital, vilket kan visa sig
vara omojligt att erhalla till en rimlig kostnad eller over
huvud taget. Facilitetsavtalet innehaller vissa restrik-
tiva dtaganden och finansiella kovenanter. Om
Bolaget inte uppfyller dessa kan langivarna pakalla
aterbetalning. Aterbetalning kan dven pakallas i
samband med andra uppsagningsgrunder for l&ngi-
varna (exempelvis vid en sanktionshandelse). Om
ovan namnda risker realiseras kan det hindra Koncer-
nens finansiering av nédvandiga investeringar under
tiden fram till dess att Koncernens lanefaciliteter
upphor, vilket i sin tur kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa Koncernens finansiella stallning och till-
vaxtpotential under en sadan process.

NEDSKRIVNINGAR AV GOODWILL, ANDRA
IMMATERIELLA TILLGANGAR ELLER MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR KAN HA EN
VASENTLIG NEGATIV INVERKAN PA HUMBLES
FINANSIELLA STALLNING OCH
RORELSERESULTAT

| samband med forvarv genomfor Bolaget en
forvarvsanalys och varderar den forvarvade enhetens
identifierbara tillgdngar och skulder till verkligt varde.
Om det foreligger en skillnad mellan enhetens varde
och den kopeskilling som Bolaget betalar redovisar
Bolaget skillnaden som goodwill. Per den 30 juni 2024
redovisade Koncernen goodwill om 3 763 miljoner
kronor, andra immateriella tillgdngar, sdsom kundrela-
tioner, patent, varumarken och teknikrelaterade imma-
teriella tillgdngar, om 2 280 miljoner kronor samt
materiella anlaggningstillgdngar om 567 miljoner
kronor i sin balansrakning. Goodwill, andra immate-
riella tillgdngar eller materiella anlaggningstillgangar
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ar foremal for nedskrivningsprovningar enligt IFRS
och eventuella nedskrivningar av saddana tillgangar
kommer att redovisas som en kostnad i resultatrak-
ningen och fa en negativ inverkan pa rorelseresultatet.
Under rakenskapsaret 2023 uppgick Koncernens
nedskrivningskostnader till -41 miljoner kronor.

HUMBLE AR FOREMAL FOR RISKER RELATERADE
TILL VALUTAFLUKTUATIONER OCH
VALUTAKURSDIFFERENSER

Valutarisk avser risken att valutakursforandringar
paverkar Koncernens finansiella stallning negativt.
Valutakursdifferenser ckade Koncernens rorelsere-
sultat med 2 miljoner kronor och minskade Koncer-
nens finansnetto med 6 miljoner kronor for raken-
skapsaret 2023, jamfort med en minskning med 1
miljoner kronor respektive 9 miljoner kronor for raken-
skapsaret 2022. Koncernen har betydande expone-
ring mot GBP och EUR i samband med storre inkop av
ravaror. Valutakursexponering vid forsaljning inklu-
derar bl.a. EUR, GBP, AUD, DKK och NOK. Koncernen
sakrar sin exponering mot valutarisk genom valuta-
vaxling vid storre inkop och valutasakring. Koncern-
bolag anvander daremot i regel inga strukturerade
produkter eftersom de faststaller forsaljningspriset
baserat pa inkdpspriset. Koncernen hade exempelvis
inga betydande utestdende belopp for valutasdkrings-
arrangemang per den 31 december 2023. Valutarisken
for Koncernen kan komma att 6ka allteftersom
Koncernen vaxer internationellt.

Valutarisk kan delas in i transaktionsexponering och
omrakningsexponering. Transaktionsexponering
uppstar som ett resultat av att foretag inom
Koncernen genomfor transaktioner i andra valutor an
den lokala valutan, t.ex. vid import av rdvaror eller
produkter som saljs pa den inhemska marknaden
och/eller genom forséljning av produkter i utlandsk
valuta. Omrakningsexponering uppstar nar
Koncernen genom sina utlandska Koncernbolag gor
nettoinvesteringar i utlandska valutor. Koncernen kan
exponeras for negativa effekter vid omrakning av
nettoresultat och nettotillgdngarna i sddana utlandska
Koncernbolag till Koncernens funktionella valuta
(svenska kronor).

Vasentliga minskningar av vardet pa utlandska valutor
i forhallande till svenska kronor kan séledes ha en
negativ inverkan pd Koncernens finansiella stallning,
intakter, resultat och kassaflode.

HUMBLE AR FOREMAL FOR RISKER RELATERADE
TILL OKADE RANTENIVAER

Per den 30 juni 2024 uppgick Koncernens ranteba-
rande nettoskuld (inklusive skatteanstand och villko-
rade tillaggskopeskillingar) till cirka 2,2 miljarder
kronor. Koncernens rantenivaer paverkas av underlig-

RISKFAKTORER

gande marknadsrantor, vilka historisk har fluktuerat pa
grund av, och kommer i framtiden sannolikt att
paverkas av, ett antal olika faktorer sdésom makroeko-
nomiska forhallanden, inflationsférvantningar och
penningpolitik. Eftersom Koncernens lan [6per med
en rorlig rantesats kan forandringar i rantenivaerna
leda till 0kade rantekostnader for Koncernen. Detta
kan i sin tur ha en vasentlig negativ inverkan pa
Koncernens kassaflode, vilket kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa Koncernens mojlighet att betala
av sina skulder. Om exempelvis 3 ménader STIBOR
okar med 100 baspunkter kommer Koncernens rante-
kostnader for rantebarande lan per den 31 december
2023 att 6ka med ungefar 15 miljoner kronor arligen.
Om Koncernens kreditvardighet skulle minska i fram-
tiden kan aven potentiella ldngivare komma att krdva
en ytterligare kreditriskpremie pa rantan som
Koncernen har att betala. Per den 30 juni 2024
uppgick Koncernens totala rantebarande skulder till 1
628 miljoner kronor med en genomsnittlig ranta om
6,93 procent, Om rantan skulle oka med 100
baspunkter till 793 procent skulle rantekostnaden oka
med 16 miljoner kronor per ar.

HUMBLE AR FOREMAL FOR RISKER RELATERADE
TILL OKADE RAVARUPRISER OCH STORNINGAR |
LEVERANSKEDJOR

Vissa Koncernbolag inom Koncernen ar beroende av
inkop av ravaror sdsom kakao, socker, sétningsmedel,
proteinpulver, gelatin, aromer, smakamnen, kartonger
och pasmaterial. Det globala marknadspriset for olika
ravaror fluktuerar kraftigt fran tid till annan och det ar
svart att forutse prisutvecklingen. Exempelvis steg
priset pa kakao kraftigt under slutet av 2023 och
borjan av 2024. Det finns darfor en risk att Koncernens
finansiella stallning och resultat kan paverkas negativt
om priset pa en eller flera ravaror som behovs i
Koncernens verksamhet okar. Darutover finns det en
risk att Koncernen misslyckas med atgarder for att
minimera riskerna i férhallande till Koncernens finan-
siella stallning och intakter.

Flera av produkter som produceras 8t Koncernbolag
samt de révaror och ingredienser som Koncernbo-
lagen anvander i sin verksamhet behdver transpor-
teras frdn andra geografiska omraden till respektive
Koncernbolag. Om det uppkommer storningar i leve-
ranskedjan, t.ex. till foljd av geopolitiska oroligheter,
logistiska svéarigheter, brist pa ravaror eller allmanna
forseningar, kan det resultera i att Koncernbolagen
inte kan producera och leverera sina produkter i tid
eller over huvud taget. Det kan dven resultera i att
priserna pa, och kostnaderna for att transportera,
s&dana produkter, rdvaror och ingredienser okar.
Dessa faktorer kan i sin tur ha en negativ inverkan pé
Koncernbolagens, och darmed Koncernens, finan-
siella stallning och resultat.
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HUMBLE AR FOREMAL FOR KREDITRISKER
Kreditrisk eller motpartrisk avser risken att en motpart
i en finansiell transaktion inte fullgor sina skyldigheter
pa den relevanta forfallodagen eller éver huvud taget.
Koncernens kreditrisk omfattar huvudsakligen kund-
fordringar och forskottsbetalningar till leverantorer
(kommersiell kreditrisk), men en viss kreditrisk fore-
ligger aven vid placering av likvida medel (finansiell
kreditrisk). Om en eller flera av Koncernens motpar-
ters finansiella stallning forandras negativt och det
resulterar i att motparten inte kan fullgéra sina forplik-
telser gentemot Koncernen i tid eller éver huvud taget,
kan det ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncer-
nens intakter och finansiella stallning.

HANDELN | HUMBLES AKTIER HAR HISTORISKT,
FRAN TID TILL ANNAN, VARIT FOREMAL FOR
VOLATILITET

Humbles aktier har handlats pa den oreglerade
handelsplattformen Nasdaq First North Growth
Market sedan 2014 och Bolaget har beslutat att
ansoka om upptagande till handel av aktierna pa
Nasdaq Stockholm. Priset pa Bolagets aktier har
historiskt varit volatilt under perioder. Exempelvis
varierade handelskursen under 2023 mellan som lagst
5,94 kronor och som hogst 11,69 kronor. Det pris som
aktierna handlas till och det pris till vilket investerare
kan genomfora transaktioner pa Nasdaqg Stockholm
kommer att paverkas av ett stort antal faktorer, varav
ndgra ar specifika for Humble och dess verksamhet,
medan andra ar generella for noterade bolaget.
Exempel pé det senare ar det allmdnna rantelaget,
vilket under de senaste aren har paverkat tillvaxtbolag,
och ett oroligt omvarldslage. Dessa handelser har
orsakat stora borsnedgangar historiskt och stundtals
hog volatilitet p& aktiemarknaden.

UTDELNING PA HUMBLES AKTIER KAN KOMMA
ATT UTEBLI

For att stodja vardeskapande aktiviteter avser Humble
att investera sina vinster och kassafloden i organiska
tillvaxtinitiativ och forvarv. Utbetalningen av kapital till
aktieagarna ska anpassas till resultatutveckling och
kassaflode samtidigt som héansyn tas till Bolaget till-
vaxtmojligheter och finansiella stallning. Enligt svensk
lag ar det bolagsstamman som beslutar om utdelning.
Tidpunkten for och storleken pa eventuella framtida
utdelningar foreslas av styrelsen. | Overvaganden om
framtida utdelningar kommer styrelsen att vaga in
faktorer sdsom de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken av det egna
kapitalet samt Bolagets konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i dvrigt. Det finns en risk att Bolaget inte

kommer att ha tillrackligt med utdelningsbara medel i
framtiden. Vidare kan Bolagets aktieagare prioritera
att utdelningsbara medel ska aterinvesteras i verk-
samheten. Det finns darmed en risk att bolags-
stdmman inte beslutar om utdelning till aktiedgarna
under ett visst ar eller éver huvud taget. En investerare
i Bolagets aktier ska saledes vara medveten om att
vinstutdelning helt kan komma att utebli.

HUMBLE KAN BEHOVA TA IN YTTERLIGARE
KAPITAL VILKET KAN INNEBARA ATT
INVESTERARNAS INNEHAV SPADS UT OCH
PAVERKA PRISET PA HUMBLES AKTIER

Humble har historiskt genomfort ett antal nyemis-
sioner av aktier och senast i juni 2023 tillfordes
Bolaget cirka 875 miljoner kronor genom en riktad
nyemission. Bolaget kan i framtiden komma att
behdva ta in ytterligare kapital for att finansiera
forvary, tillaggskopeskillingar eller for att gora andra
investeringar. Finansiering kan komma att sokas
genom nyemission av aktier, teckningsoptioner, andra
aktierelaterade vardepapper eller konvertibla skuldfor-
bindelser, vilket kan komma att medfora en utspad-
ning for befintliga aktieagares andelar i Bolaget som
kan vara olika stor beroende pa till vilken vardering
sadan kapitalanskaffning gors.

AKTIEAGARE | USA ELLER ANDRA LANDER
UTANFOR SVERIGE KAN EVENTUELLT INTE DELTA
| POTENTIELLA FRAMTIDA NYEMISSIONER

Om Humble i framtiden emitterar nya aktier med fore-
tradesratt for befintliga aktiedgare kan aktieagare i
vissa lander vara foremal for begréansningar som
innebar att de inte kan delta i sddana emissioner eller
att deras deltagande p& annat satt forsvaras eller
begransas. Aktiedgare i USA kan exempelvis inte
utova sina rattigheter att teckna nya aktier om saddana
aktier inte ar registrerade i enlighet med Securities
Act, eller om ett undantag fran registreringskravet i
enlighet med Securities Act inte ldmnas. Aven aktiea-
gare i andra jurisdiktioner utanfor Sverige kan
paverkas pa liknande satt. Humble har ingen skyl-
dighet att lamna in registreringshandlingar enligt
Securities Act eller att soka liknande godkannanden
eller relevanta undantag enligt ndgon annan jurisdik-
tions lagstiftning utanfor Sverige, och att gora det kan
vara forknippat med praktiska svarigheter och kost-
nader. | den man Humbles aktiedgare i jurisdiktioner
utanfor Sverige inte kan utdva sina rattigheter att
teckna nya aktier i eventuella framtida nyemissioner
kommer deras proportionella dgande i Bolaget att
minska. Sddana emissioner kan darfor innebara att
befintliga aktiedgare far sin andel av Bolagets aktieka-
pital utspadd och kan ha en negativ inverkan pa aktie-
kursen, vinsten per aktie och substansvardet per aktie.
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BAKGRUND OCH MOTIV

Humble ar en global koncern inom snabbrorliga konsumentprodukter (en dversattning av facktermen Fast-
Moving Consumer Goods, "FMCG") av entreprendrsdrivna bolag som specialiserar sig pa att driva innovation,
transformation och utveckling mot hdlsosammare och mer hallbara konsumentprodukter. Koncernen bestar av ett
antal dotterbolag, med egna tillverkare, distributorer och konsumentvarumarken. Humbles méalsattning ar att driva
tillvaxt och internationell expansion av snabbrorliga konsumentprodukter, genom forbattrad produktkvalitet,
okade inkopsmojligheter och en hogre grad av distribution. Koncernens strategiska narvaro och positionering i
forhallande till drivande marknadskrafter majliggor for Koncernbolagen att vaxa betydligt snabbare &n den gene-
rella FMCG-marknaden och darmed skapa battre forutsattningar for att generera hogre avkastning pa langre sikt.
Humble har genom forvarv etablerat ett valfungerande ekosystem, dér det finns maojlighet att driva synergier
genom delad kunskap och samarbeten. Koncernen leds med en entreprenoriell och dynamisk ansats, med over-
tygelsen att snabbhet och diversifiering leder till framgéng.

Bolaget noterades pa Nasdaq First North Growth Market i november 2014 under det davarande foretagsnamnet
Bayn Europe AB. Motivet till noteringen av Bayn Europe AB, och den darmed sammanhangande kapitalanskaff-
ningen, var bland annat att finansiera tillvaxt, starka bolagets profil samt varumarke hos investerare, kunder och
inom sektorn generellt. 2020 genomforde Bolaget forvarvet av Pandy Foods AB, med intentionen att via forvarv
konsolidera marknaden for snabbrorliga konsumentprodukter inom funktionella livsmedel och hallbara produkter.
Bolaget har sedan dess genomfort over cirka 45 forvarv som helt eller till viss del finansierats med betalning i
aktier i Bolaget.

Noteringen éar ett viktigt steg i Bolagets fortsatta utveckling och har varit en sedan lange uttalad ambition inom
Bolagets styrelse och ledning. Utover att Noteringen medfor en kvalitetsstampel for Bolaget genom dess 6kade
mognadsgrad, bedoms Noteringen dven medfora att Bolagets aktie blir an mer attraktiv som betalningsmedel och
kan komma att underlatta i framtida forvarvsdiskussioner. Vidare bedoms Noteringen battre spegla Bolagets
storlek ur ett kapitalmarknadsperspektiv och mojliggora for fler institutionella investerare att investera i Bolagets
aktie. Bolaget valkomnar dven de ytterligare krav p& bolagsstyrning, transparens och éppenhet som foljer av att
vara noterat pa Nasdaq Stockholm.

Mot bakgrund av ovanstdende har styrelsen i Humble anstkt om upptagande till handel av Bolagets aktie pa
Nasdaq Stockholm. Nasdag Stockholms bolagskommitté har den 12 september 2024 bedomt att Humble
uppfyller kraven for att Bolagets aktier ska kunna tas upp till handel pd Nasdaq Stockholm, forutsatt att sedvanliga
villkor uppfylls, daribland att ett prospekt godkdnns och registreras av Finansinspektionen. Forsta dag for handel
pa Nasdaq Stockholm forvantas bli den 27 september 2024,

Styrelsen for Humble &r ansvarig for innehallet i Prospektet. Enligt styrelsens kdnnedom &verensstammer den infor-
mation som ges i Prospektet med sakférhallandena och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna paverka dess
innebord har utelamnats.

23 september 2024
Humble Group AB
Styrelsen
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VERKSAMHETS- OCH
MARKNADSBESKRIVNING

Prospektet innehéller information om Bolagets geografiska marknader och produktmarknader, mark-
nadsstorlek, marknadsandelar, marknadsstallning och annan marknadsinformation hanforlig till Humbles
verksamhet och marknad. Om inte annat anges ar sddan information baserad pa Bolagets analys av flera
olika kéllor, déribland statistik fran externa bransch- eller marknadsrapporter, marknadsundersokningar,
offentligt tillganglig information samt kommersiella publikationer. Sddan information som kommer fran
tredje part har atergivits korrekt och savitt Humble kdnner till och kan utréna av informationen som
offentliggjorts av denna tredje part har inga sakforhallanden utelamnats som skulle géra den atergivna
informationen felaktig eller vilseledande. Aven om informationen har &tergivits korrekt och Humble anser
att kallorna ar tillforlitliga har Humble inte oberoende verifierat informationen, varfor dess riktighet och

fullstandighet inte kan garanteras.

Humble ar en global FMCG-koncern som speciali-
serar sig pa att driva transformation mot mer halso-
samma, funktionella och hallbara konsumentpro-
dukter. Bolaget erbjuder produkter Over ett flertal
kategorier med fokus pé torrvaror inom kolonial,
sportnutrition, tilltugg, konfektyr och hygienprodukter.

Bolaget bestar av ett antal tillverkare, distributorer och
valkanda konsumentvarumarken som foradlar,
utvecklar och distribuerar snabbrorliga konsument-
produkter pd en global skala. Affairsmodellen bygger
pa att vaxa organiskt och forvarva lbnsamma, kassa-
genererande bolag inom FMCG-industrin. Genom
Bolagets operationella plattform arbetar Humble
aktivt for att optimera och utveckla sina portfoljbolag
och med det vara en drivande kraft for tillvaxt, kost-
nadsoptimering och okad I6nsamhet. Humble stravar
efter att inte enbart vara en langsiktig agare, utan
ocksa agera som partner for sina portfoljbolag, vilket
karaktariseras av ett aktivt identifiera och exekvera pé
strategiska initiativ som bidrar till tillvaxt, genom
operationella synergier, investeringar och innova-
tioner.

Per den 30 juni 2024 hade Humble 36 operationella
verksamheter genom dotterbolag och medelantalet
anstallda i Koncernen uppgick till 1117 heltidsmedar-
betare. Humble distribuerar over cirka 37 000
produkter till 17 500 aktiva kunder och tacker alla de
instrumentella kanalsegmenten i branschen. Bolaget
har haft en stark finansiell utveckling de senaste aren,
Under rékenskapsaret 2023 hade Humble en netto-
omsattning om 7 050 miljoner kronor, vilket var en

okning med cirka 47 procent jamfort med rakenskaps-
aret 2022, varav 16 procent motsvarade organisk till-
vaxt.

- Bayn Europe AB noterades pa Nasdaq First
North. Bolaget fokuserade pé utveckling av forsaljning
av sockerersattning samt teknologiutveckling av en
sockerersattningsprocess vid namn EUREBA.

- Startskottet for Humble, nar bolaget Monday 2
Sunday AB (med varumarket Pandy) forvarvades med
100 procent vederlagsaktier av Bayn Europe AB. Frén
forvarvet tilltrade en ny dgarkonstellation och
styrelsen beslutade om en ny strategi for tillvaxt, drivet
av forvarv, produktexpansion och internationell distri-
bution. Under aret bytte bolaget namn till Bayn Group
AB och forvarvade verksamheterna Tweek, Koppers
Candy, Amerpharma, Golden Athlete och Green Sales
Distribution. Vid slutet av aret reste bolaget kapital
frén institutionella investerare och tog upp sin forsta
obligationsfinansiering.

- Med en starkt balansrakning, foljt av flera
kapital- och skuldtransaktioner under aret, genom-
fordes 21 forvarv inom alla nuvarande affarssegment.
Efter forvarvet av The Humble Co. dndrades dven
namnet till Humble Group AB, i syfte att ge en mer
transparent bild av den langsiktiga visionen om att
bygga en modern grupp av bolag inom FMCG.
Sammantaget innebar forvarven att Humble positio-
nerades som en starkare marknadsaktor inom konsu-
mentvaruindustrin, genom ett bredare produkterbju-
dande, ekonomisk stéllning och utdkat natverk for
fortsatta relevanta forvarv. Under aret forvarvades

1) Organisk tillvaxt avser Nettoomsattningens forandring justerad for valutakurseffekt och nettoomséttning fran forvarvade bolag under perioden. Organisk tillvaxt
utgor ett alternativt nyckeltal. For definition och avstdmning av Organisk tillvéxt, se avsnittet "Utvald historisk finansiell information-Definitioner av alternativa
nyckeltal" och " Utvald historisk finansiell information-Avstdmningstabeller av alternativa nyckeltal'

PROSPEKT AVSEENDE UPPTAGANDE TILL HANDEL AV AKTIER | HUMBLE GROUP AB PA NASDAQ STOCKHOLM 25



VERKSAMHETS- OCH MARKNADSBESKRIVNING

aven det forsta tillverkningsbolaget, vilket mojlig-
gjorde den vertikala integrationen av vardekedjan fran
produktutveckling, till varumarke och slutligen distri-
butor.

- Bolagets verksamhetsuppfoljning strukture-
rades genom att definiera de fyra nya rorelseseg-
menten Future Snacking, Sustainable Care, Quality
Nutrition och Nordic Distribution, vilka lanserades i
syfte att ge en tydligare operativ bild av respektive
karnaffar samt visa hur Koncernbolagen positionerar
sig for att gemensamt ta marknadsandelar och
konkurrera med den traditionella handeln. Bolaget
pabodrjade dven arbetet mot ett listbyte, dar ett delmo-
ment innebar en évergang till redovisningsprincipen
IFRS i samband med fjarde kvartalet 2022,

- Aret karaktariserades av farre forvarv och dkat
fokus pa operativ utveckling samt att starka koncer-
nens kassafloden. | samband med en storre kapital-
runda under sommaren 2023 refinansierade Bolaget
dess utestdende obligationer med renodlad bank-
skuld, vilket ledde till vasentligt lagre kapitalkostnader.
Under aret renodlades dven verksamheterna i ett
flertal verksamhetsbolag. Bolaget genomfdrde en
avyttring av det forlusttyngda dotterbolaget Bayn
Production samt en s8 kallad "sale-lease-back"-trans-
aktion av det fastighetsbestdnd som ingatt i de tidi-
gare forvarven. Fyra verksamheter forvarvades och
flera strategiska initiativ for att skala upp de befintliga
bolagen inleddes, inklusive delad distribution, flytt av
produktionslinjer, koncerngemensamma upphand-
lingar och samordning av vardekedjan. Den centrala
innovationshuben "Humble Incubator” lanserades,
och koncernens egenutvecklade Power Bl-plattform
utvidgades till att omfatta nastan alla foretag inom
Humble, tillsammans med flera centrala héllbarhetsi-
nitiativ for att padskynda transformationen hos dotter-
bolagen.

Humble ar engagerad i att bidra till en halsosammare
mansklighet och planet. Bolaget fokuserar pa att
utveckla och tillhandahélla konsumenter innovativa,
héllbara och halsosamma konsumentvaruprodukter.
Humble stravar efter att bedriva sina verksamheter pa
ett ansvarsfullt, etiskt och héllbart satt, vilket forverk-
ligas genom de fyra karnvarden som styr Bolagets
beteende och sattet Humble interagerar med dess
intressenter. Bolagets fyra karnvardena ar foljande:

Innovation - Entreprendrskap - Passion - Integritet

Humble har som grundldggande strategi att forvalta
och utveckla portfoljbolag i syfte att framja organisk
tillvaxt och okad Ionsamhet. Bolaget vaxer aven
genom strategiska forvarv av tillgdngar och verksam-
heter. Forvarven genomfors nar Humble bedémer att
det finns mojlighet att addera ytterligare mervarden
genom utokad kapacitet, utbud, kompetens eller
andra formagor som bidrar till den befintliga verksam-
heten.

Humble tillampar en decentraliserad operativ styr-
ningsmodell, i syfte att framja autonomi hos dotter-
bolagens ledning och grundare, samtidigt som
entreprendrskapet och kulturen i bolaget bestar.
Affarsmodellen innebar att ledningen besitter lokalt
beslutsfattande for den dagliga verksamheten som
medfor en hogre grad av snabbrorlighet, kreativitet
och affarsnytta, utan att tappa den historiska
ledningens kannedom om den marknad och de
produkter som de respektive verksamheterna mark-
nadsfor och saljer. Koncernbolagen foljer samtidigt
Bolagets struktur for rapportering, ekonomistyrning,
uppférandekod och bolagsstyrning.

En grundpelare i Humbles affarsmodell ar att skapa
basta mojliga forutsattningar for dess dotterbolag att
vaxa och fortsatt kunna erbjuda attraktiva I0sningar
och produkter till dess kunder. Samtidigt som Humble
applicerar en decentraliserad affarsmodell, realiserar
Humble strategiska och operationella synergier
mellan dess Koncernbolag.
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De finansiella mal som presenteras i detta avsnitt har
utarbetats pa grundval som ar savél jamforbara med
Bolagets historiska finansiella information som féren-
liga med Bolagets redovisningsprinciper. Mélen
baseras pa ett antal antaganden som genom sin
karaktar ar forenade med vésentliga kommersiella,
operativa, ekonomiska och andra risker, vilka helt eller
delvis kan ligga utom Koncernens kontroll. Det finns en
risk att dessa antaganden fordndras eller inte uppfylls
over huvud taget. Vidare kan oférutsedda hdndelser
vésentligt pdverka Koncernens resultat, oavsett huru-
vida dessa antaganden visar sig vara korrekta eller inte.
Koncernens faktiska resultat kan darmed skilja sig
vésentligt fran de finansiella malen som presenteras i
detta Prospekt och investerare bor inte fasta otillborlig
vikt vid dem.

Humbles styrelse beslutade i augusti 2024 om foljande
nya finansiella mal pd medellang sikt:

Tillvaxtmal - Nettomséttningstillvaxt om minst
15 % per &r, framst driven av organisk tillvaxt.

Lonsamhetsmal - EBIT-marginal om minst 10 %.

Kapitalstruktur - Nettoskuld i relation till EBITDA
ska inte 6verskrida 2,5 gadnger. Bolaget kan dock,
under sarskilda omstandigheter, valja att Overstiga
denna niva under kortare perioder i samband med
forvarv.

Utdelningspolicy - Overskottet ska delas ut till
aktiedgarna nar det fria kassaflodet dverstiger till-
gangliga investeringar i ldnsam tillvaxt. Utdelning
till aktieagarna forutsatter att kapitalstrukturmalet
ar uppfyllt.

De finansiella malen tar utgangspunkt i Humbles
affarsplan. Malen baseras pa antaganden som Bolaget
kan paverka och antaganden som helt ligger utanfér
Bolagets kontroll. Antaganden for de finansiella malen
som Bolaget kan paverka ar bland annat att en
majoritet av tillvaxtmalet ska uppnés genom organisk
tillvaxt i den befintliga verksamheten genom 6kad
forsaljning, att tillvaxtmalet ska uppnas genom
forvarv av strategiskt utvalda verksamheter, att
EBIT-marginalen ska 6ka med minst 5,6 procent for
perioden genom forbattrad bruttomarginal i kombina-
tion med minskade operationella kostnader jamfort
med nettoomsattning, att avskrivningar av kapitalise-
rade utvecklingskostnader och immateriella anlagg-
ningstillgdngar hanforliga till tidigare forvarv ska
minska samt att rorelsekapitalbindningen ska redu-
ceras och bli mer effektiv. Antaganden for de finan-
siella malen som helt ligger utanfor Bolagets kontroll
ar bland annat att de makroekonomiska forutsattning-
arna inte vasentligen forandras (se avsnitt "Riskfak-

VERKSAMHETS- OCH MARKNADSBESKRIVNING

torer-Humble &r féremal for risker relaterade till
minskad marknadsefterfragan och andra makroekono-
miska faktorer som ligger utom Humbles kontroll").
Antagandena ar inte uttdmmande i relation till forut-
sattningarna for att uppné de finansiella mélen och
det finns diverse osakra faktorer som i vasentlig
utstrackning kan péverka Bolagets mojligheter att
uppna malen.

INTRODUKTION

Humble forvarvar bolag genom att antingen (i) inves-
tera i nya verksamheter som bildar nya koncernbolag i
Koncernen, eller (ii) genom tillaggsforvarv till befintligt
Koncernbolag. Grundstrategin och de bolag Humble
soker ar verksamma inom FMCG-industrin med
tydliga konkurrensfordelar och erbjudande i forhal-
lande till konkurrenter aktiva pad samma marknad.
Samtliga forvarvskandidater ska som utgangspunkt
generera en stark forsaljningstillvaxt, stabil Ionsamhet
och kassafloden. Humbles forvarvsstrategi bygger pa
att identifiera kandidater som uppfyller Bolagets
forvarvskriterier och som samtidigt kan forvarvas till
en sadan vardering att Bolaget anser att det finns
mojligheter att kunna fortsatta utveckla verksamheten
som en aktiv dgare och darmed oka vardet pa verk-
samheten.

FORVARVSPROCESS

Humbles forvarvsstrategi ar utformad for att saker-
stalla att Bolagets styrande organ har nddvandig och
relevant information for att fatta kvalificerade beslut
om nya materiella investeringar. Beslutsfattandet
grundar sig pa flera centrala kriterier, inklusive foreta-
gets strategiska mal och langsiktiga vision, finansiell
genomforbarhet, rattslig och regulatorisk efterlevnad,
riskhantering samt kulturell kompatibilitet for att
sakerstalla en smidig integration.

PROAKTIV FORVARVSPROCESS

En majoritet av Humbles potentiella forvarvsobjekt
identifieras internt genom en systematisk process dar
Bolaget analyserar objekt som antingen har aktivt
identifierats och kontaktats av Humble eller genom att
Humble indirekt blivit kontaktade av foretag med
avsikt att inleda kommersiella férhandlingar angaende
en potentiell avyttring. Humble utvarderar Iopande
olika mojligheter och for dialoger med entreprendrer
samt befintliga agare om bolaget bedoms uppfylla de
uppstallda investeringskriterierna (se avsnittet "~
Humbles forvarvskriterier") och darmed anses vara en
relevant forvarvskandidat. Nya dialoger initieras konti-
nuerligt som en del av Bolagets dagliga arbete. En
mindre andel forvarvsobjekt identifieras av externa
foretagsmaklare dar Humble analyserar potentiella
forvarvskandidater genom en reaktiv forvarvsprocess.
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Den proaktiva forvarvsprocessen leder enligt Bola-
gets egen bedomning till ett flertal fordelar. Genom att
traffa och lara kédnna bolag i ett tidigt stadie breddar
Humble sin grupp av mojliga forvarvsobjekt som
uppfyller Bolagets forvarvskriterier. | en konkurrensut-
satt marknad ar de mest attraktiva forvarvsobjekten
ofta uppvaktade av ett flertal potentiella kdpare och
genom att arbeta proaktivt kan Humble bygga en
stark relation med forvarvsobjektet redan innan
Bolaget p&borjar en forvarvsprocess. Dessutom
medfor den proaktiva processen att Humble kan
arbeta strukturerat, flexibelt och med okad kontroll
Over processen, som i sin tur gor att Bolaget kan
paverka tidplanen, initiera dialoger och guida i
forhandlingar.

TILLAGGSFORVARV

Humble gor aven tillaggsforvary, vilket ar forvarv som
bidrar till vertikal expansion inom befintliga affarsom-
raden och Koncernbolag. Tillaggsforvarv ar strategiskt
viktigt for Humble som en del av den aktiva agarstra-
tegin genom att sddana forvarv kan bidra med nya
produkter, geografisk expansion, nya kunder och
nischer. Processen for tillaggsforvarv liknar processen
for forvarv och sker vanligtvis till ndgot lagre multiplar.
Ett exempel pa ett tillaggsforvarv ar koncernbolaget
Humble Pacific Holdings Pty Ltds (tillsammans med
dotterbolaget Body Science International Pty Ltd,
"Body Science") forvarv av Bars Production Australia
Pty Ltd. Genom tillaggsforvarvet fick Humble tillgang
till en produktionslinje av energibars och kunde dari-
genom etablera regional produktion av bars som
mojliggor produktion till sdval Body Science som
externa kontraktskunder och starker bolagets position
over den lokala vardekedjan.

HUMBLES FORVARVSKRITERIER

Humble har over tid utvecklat kriterier som potentiella
forvarvskandidater bor uppfylla for att vara aktuella for
en forvarvsprocess. Dessa forvarvskriterier ar en viktig
del av Bolagets forvarvsstrategi och tillampas for att
minska risken vid respektive forvarv. En viktig del i
forvarvsstrategin ar att Humble i grunden forstar verk-
samheten och marknaden for bolaget som forvarvas,
hur bolaget passar in i Koncernen samt hur Humble
kan tillampa sin agarstrategi for att skapa langsiktigt
varde. Forvarvskriterierna delas in i ett flertal delom-

raden, vilka beskrivs narmare nedan. Genom
noggrann analys av forvarvskandidaterna med
utgdngspunkt i forvarvskriterierna och en analys av
den sektor de ar verksamma inom, skapar Humble en
helhetsbild av vilka varden bolagen skulle kunna till-
fora for Humble och dess aktieagare.

Strategiska mal och langsiktig vision: Humble har
ett tematiskt investeringsfokus och forvarvar bolag
over flera delar av vardekedjan, vilka i huvudsak inne-
fattar produktionsbolag, varumarken och distribu-
tionsbolag. Bolagen ska ockséa vara mojliga att defi-
niera inom ett av Humbles fyra rorelsesegment Future
Snacking, Sustainable Care, Quality Nutrition och
Nordic Distribution. Férvarvskandidaten utvarderas
bland annat baserat pa:

Produkt/Tjanst: Hur val forvarvsbolagets
produkter/tjanster kompletterar eller forstarker
Humbles befintliga portfol].

Marknadsposition och tillvaxtpotential: Forvarvs-
bolagets marknadsposition och framtida tillvaxt-
mojligheter beaktas. Exempelvis utvarderas vilka
forutsattningar forvarvskandidaten har for att utoka
sitt produkterbjudande eller expandera geografiskt
till nya marknader.

Geografi: Att bolaget verkar pa en av Humbles
geografiska nyckelmarknader, vilka i huvudsak
omfattas av, men inte ar begransade till, Norden,
Storbritannien, USA, Europa (i huvudsak DACH-
regionen, Portugal, Spanien, Frankrike, Belgien och
Nederlanderna) och Australien.

Saljare och ledning: Humble foredrar att forvarva
verksamheter som ar entreprenorsdrivna dar indivi-
derna som grundat och byggt upp verksamheten
har en ambition att fortsatta var operativa i bolaget
en tid efter att Humble kommit in som agare.
Bolaget bedomer att det finns manga fordelar med
att behalla entreprendren som operativ medlem i
ledningen alternativ i styrelsen da dessa har en djup
insikt i och kunskap om verksamheten och mark-
naden samt etablerade relationer som tar tid att
uppna. Humble upplever dven att entreprendren
ofta har en ambition att vara kvar i verksamheten
och bli en del av det ekosystem som Bolaget
erbjuder som kopare.,
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Finansiell stallning och potentiella synergier:
Humble forvarvar bolag som beddms vara kvalitets-
bolag med stabil finansiell historik, Ionsamhet och
starka kassafloden. Humbles inriktning ar sma och
medelstora bolag. Vidare ska potentiella forvarvskan-
didater i regel uppvisa en historik av Idnsamhet och
stabila lbnsamhetsmarginaler. Eftersom Humble
verkar inom flera olika branscher kan marginalkraven
variera. Exempelvis kan Ionsamhetsmarginalerna
skilja sig mellan ett produktionsbolag och varumarken
sett i relation till en ren grossistverksamhet. Till vilket
vérde dessa bolaget forvarvas varierar beroende pa
vilket typ av bolag som utvarderas. En central del av
Humbles affarsmodell ar att nyttja synergier mellan
Koncernbolagen. Darmed utvarderar Humble aven
vilka synergier som kan materialiseras efter genomfort
forvarv samt vilka potentiella effekter dessa synergier
kan ha pa de involverade verksamheterna.

Riskhantering och legala fragor: Humble utvarderar
aven de risker som ett potentiellt forvarv medfor, bade
fran ett finansiellt och operativt perspektiv, men aven
fran ett skatteperspektiv och legalt perspektiv. Som
illustrerat under avsnittet "-Forvarvsprocess”
genomgar forvarvsbolaget en gedigen due diligence-
process dar syftet ar att identifiera samtliga risker som
det potentiella forvarvet medfor. Bolaget gor bedom-
ningen att alla potentiella forvarv medfor vissa risker,
men att Bolaget kan mitigera exponeringen mot
s&dana risker i Overlatelseavtal samt genom noga
utvardering och planering for att hantera riskerna.

TILLGANGLIGA FORVARVSOBJEKT

Bolaget bedomer att det finns ett stort antal FMCG-
bolag som skulle kunna utgora potentiella forvarvs-
objekt och att det finns ett stort antal privatdgda bolag
som uppfyller Bolagets forvarvskriterier. Per dagen for
Prospektet har Bolaget inte genomfort ett forvarv
under de senaste tolv ménaderna och ar fortsatt
selektivt med vilka objekt som gér vidare till en even-
tuell forvarvsprocess.

VERKSAMHETS- OCH MARKNADSBESKRIVNING

Genom definierade rérelsesegment har Humble
avgransat vilken typ av bolag som Humble inriktar
verksamheten p4, vilket i sin tur medfor att Humble
har en god forstaelse om verksamheterna som
forvarvas och forvaltas. Humble kan séledes tillhanda-
halla kunskap om savél &gande som operativ expertis
och blir darigenom en kvalificerad agandepartner till
Koncernbolagen. Eftersom Koncernbolagen verkar
over flera produktkategorier har Humble, for ovan-
namnda anledningar samt for redovisnings- och
uppfoljningssyften, delat in bolagen i fyra rorelseseg-
ment. De fyra rorelsesegmenten ar:

Future Snacking
Quality Nutrition
Sustainable Care
Nordic Distribution

Varje Koncernbolag hanfors till ett av de fyra rorelse-
segmenten beskrivet ovan,

PROSPEKT AVSEENDE UPPTAGANDE TILL HANDEL AV AKTIER | HUMBLE GROUP AB PA NASDAQ STOCKHOLM 29



VERKSAMHETS- OCH MARKNADSBESKRIVNING

FUTURE SNACKING

Humbles engagemang for banbrytande och héllbara
tilltugg utmanar konventionella alternativ genom att
prioritera hélsa utan att kompromissa med smak,
kvalitet eller upplevelse. Koncernbolagen inom
segmentet drivs av en stark passion for innovation
och nyttjar hoga teknologiska barriarer, i syfte att
skapa begransade intradesmaojligheter for konkur-
renter. Bolagets varumarken inom Future Snacking
beddms ha en stark igenkdnning inom det innovativa
omradet, vilket vidare beddms vara en avskiljare fran
andra aktorer i branschen. Utover varumarken
erbjuder Koncernbolagen inom segmentet tjanster
som kontrakttillverkare for nordiska marknadsaktorer,
vilket sakerstaller en smidig process och dynamiskt
agerande for att mota den moderna kunders behov.

ARENA KONFEKTYR

Arena Konfektyr ar ett samlingsnamn av kontraktstill-
verkare inom Future Snacking som syftar till att samla
Bolagets produkterbjudande till foretagskunder (B2B)
péa den svenska marknaden under ett tak och amnar
verka som ett kommersiellt ben for verksamheterna.
De Koncernbolag som omfattas under Arena
Konfektyr ar:

Grahns Konfektyr AB
Franssons Konfektyr AB
Grenna Konfektyr AB

La Praline Scandinavia AB

Arena Konfektyr syftar dven till att bland annat koordi-
nera saljinsatser, dela kundbaser och fordela resurser
mellan bolagen pa ett effektivt satt, samt kontinuerligt

se Over hur Humble kan anpassa produktionen for
sarskilda produkter och darmed pé ett mer effektivt
satt nyttja kapaciteten hos respektive Koncernbolag
inom Arena Konfektyr. Koncernbolagen inom delseg-
mentet rapporterar direkt till Arena Konfektyr som i
sin tur rapporterar till ledningen pd Humble, vilket
aven skapar en mer optimal kommunikationsvag.

VARUMARKEN

Inom Future Snacking ingdr dven ett antal varumarken
som till stor del har intern produktion av egna
produkter och/eller producerar hos externa kontrakts-
tillverkare. Koncernbolagen tillhandahéller ett antal
konsumentvaruprodukter over flera kategorier genom
ett flertal forsaljningskanaler som exempelvis daglig-
varuhandeln, e-handel, apotek, varuhus, samt hotell-
och restaurangbranschen.

ANDEL AV NETTOOMSATTNING
1JAN - 30 JUNI 2024
FUTURE SNACKING

N

ANDEL AV JUSTERAD EBITDA
1JAN - 30 JUNI 2024
FUTURE SNACKING

30 PROSPEKT AVSEENDE UPPTAGANDE TILL HANDEL AV AKTIER | HUMBLE GROUP AB PA NASDAQ STOCKHOLM



VERKSAMHETS- OCH MARKNADSBESKRIVNING

Rorelsesegmentet Future Snacking bestar per dagen for Prospektet av foljande operationella verksamheter:

Verksamhet Forvarvsar Beskrivning Huvudkontor

Grahns Konfektyr AB 2021 Svensk godistillverkare med ett brett sortiment inom sockerfritt och Sverige
sockerreducerat godis.

Franssons Konfektyr AB 2022 Svensk tillverkare av konfektyrer, chokladskum och geléprodukter. Sverige
Grenna Konfektyr AB 2022 Svensk tillverkare av polkagrisar och andra konfektyrprodukter. Sverige
La Praline Scandinavia AB 2022 Svensk tillverkare chokladtryfflar och konfektyrprodukter. Sverige
Monday 2 Sunday AB 2020 Varumarke med ett brett sortiment av drycker, godis, tilltugg och Sverige

proteinbars. Péandy &terfinns i ett flertal svenska handelskanaler och
har aven lanserats internationellt.

Tweek AB 2020 Varumarke inom sockerreducerat godis. Sverige
Wellbites AB 2021 Varumarke inom sockerfritt- och veganskt godis. Sverige
Group 472 Aps 2021 Bolaget ager varumaérket True Gum som erbjuder 100 procent Danmark

vaxtbaserade tuggummin och pastiller fria fran socker och plast som &r
veganska och innehaller enbart naturliga smaker och sotningsmedel.
True Gum ager aven varumarket True Dates.

LEV 2022 Portugisisk tillverkare av kosttillskott samt halsosamma livsmedel, Portugal
tilltugg och fardiga matratter med hoga biologiska proteinvarden.
LEV kommersialiserar produkter under egna varumarken med en
portfolj om cirka 150 olika produkter. Bolaget producerar dels i egen
regi samt genom kontraktstillverkning hos tredje part.

Swedish Food Group AB 2021 Agerar private-labelaktér med en dedikerad logistik- och forsaljnings- ~ Sverige
avdelning. De erbjuder aven egna produkter under varumarken som
bland andra Probrands, Aloes, Wolverine och HealthyCo.

Soya Oy 2021 Tillverkare av tofu-produkter med fokus pé kvalitet och héllbarhet. Finland

Amerpharma SP.z 0.0. 2020 Tillverkare och &gare av varuméarken inom ett antal halsoprodukter och  Polen
kosttillskott. Deras sortiment inkluderar vitaminer, mineraler och andra
kosttillskott som ar utformade for att mota olika behov och livsstilar.

Kryddhuset i Ljung AB 2021 Leverantor av kryddor, érter och kryddblandningar av hog kvalitet. Sverige
Deras sortiment omfattar ett brett urval av smaksattare och krydd-
mixar.

GRAHNS

KONFEKTYR

«  |aPraline
Grenna
Polkagriskokeri SCANDINAVIA

DINDY TWEK Welli  True

bites Gum
leve maRss

Your Nutrition Experts

FRANSSONS

)
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VERKSAMHETS- OCH MARKNADSBESKRIVNING

SUSTAINABLE CARE

Sustainable Care omfattar ett brett utbud av varu- ANDEL AV NETTOOMSATTNING ANDEL AV JUSTERAD EBITDA
marken, distributorer och tillverkare som tacker flera TJAN - 30 JUNI 2024 TJAN - 30 JUNI 2024
FUTURE SNACKING FUTURE SNACKING

kategorier av produkter inom hushall, personlig vard,
skonhets och munvard. Den gemensamma namnaren
for Koncernbolagen inom segmentet ar att tillgodose
den okande efterfragan pa miljovanliga och héllbara
produkter som framjar en friskare planet och éverens-
stammer med konsumenters 6kade medvetenhet.
Koncernbolagens engagemang for att erbjuda hall-
bara alternativ dverensstammer med den vaxande
medvetenheten hos konsumenter utan att kompro-
missa med produktkvalitet eller tillganglighet. Genom
sina samlade insatser ar segmentet dedikerat att gora
en positiv inverkan bade pa personligt valbefinnande
och planeten som helhet.

46%
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VERKSAMHETS- OCH MARKNADSBESKRIVNING

Sustainable Care innefattar ett antal Koncernbolag som verkar dver flera delar av vardekedjan sdsom produktion,
distribution och varumarken. Solent Group utgor en vasentlig del av rorelsesegmentet sett till bade forsaljning och
Idnsamhet. Rorelsesegmentet Sustainable Care bestar per dagen for Prospektet av foljande operationella verk-

samheter:

Bolag Forvarvsar Beskrivning Huvudkontor

Solent Group Ltd 2021 Solent Group ar ett FMCG-foretag som samarbetar med ledande &ter-  Storbritannien
forséljare for att utveckla och leverera innovativa produkter inom halsa,
skonhet, hushall och livsmedel, med starkt fokus pé héllbarhet.

The Humble Co. 2021 Fokuserar pa héllbara och miljévanliga alternativinom personlig vard, Sverige
med produkter som tandborstar, tandkram och munskalj.

Naty AB 2021 Erbjuder 6ver 50 produkter inom miljovéanliga baby- och feminina Sverige
hygienmarknaden. Naty anvander fornybara och komposterbara mate-
rial dér mojlighet finns - den konventionella oljebaserade plasten har
ersatts med en véxtbaserad plast pa huden samtidigt som maélet &r att
matcha konventionella varuméarken nar det géller prestanda.

Delsbo Candle AB 2021 Produktion av ljus med specialisering inom Svanenmérkt produktion av  Sverige
miljomarkta kron- och antikljus.

Fancystage Unipessoal Lda 2021 Kontraktstillverkare av FMCG-produkter, med ett sortiment inom Portugal
kosmetik, skonhet och wellness.

Marabu Markenvertrieb Gmbh 2021 Marknadsforings- och forsaljningsforetag inom FMCG. De forser Tyskland
kunder inom apotek, dagligvaruhandel och specialiserad handel med
Humbles egna varumarken samt externa varumarken.

Amber House Ltd 2022 Marknadsfor, séljer och distribuerar egna varumarken savél som licen-  Storbritannien

sierade produkter framst inom skonhet- och halsa till ledande foretag
och kedjor i framst Storbritannien.

<« THE ECO by
solent CoVBLE  Naty.

DELSBO - fancysfage

‘\ CANDLE MARABU
Siphtning Foments MARKENVERTRIEB
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VERKSAMHETS- OCH MARKNADSBESKRIVNING

QUALITY NUTRITION

Quality Nutrition ar dedikerat till att leverera narings-
produkter och kosttillskott for idrottare och den
dagliga konsumenten, med fokus p4 att forbéattra
valbefinnande, prestation och halsa. Segmentets
fullserviceerbjudande over flertalet produktkategorier
och lokal produktion sakerstaller anpassningsfor-
maga, samtidigt som segmentet agerar kontraktstill-
verkare for europeiska marknadsaktorer. Genom
Koncernbolaget Arena Nutrition, som ar den kommer-
siella aktoren for en sammansattning av rorelseseg-
mentets kontraktstillverkare, forser Humble nordiska
marknadsaktorer med ett lokalt inkdpsalternativ
bestdende av ett omfattande utbud av naringsing-
redienser, vilket ytterligare starker engagemanget for
hallbarhet och kvalitet. | segmentet ingar aven sport-
nutritionsvarumarke Body Science i Australien.

ARENA NUTRITION

Arena Nutrition ar ett Koncernbolag och underseg-
ment till Quality Nutrition som syftar till att samla
Humbles produktionsformagor pé den svenska
marknaden och agera som kommersiell enhet mot
foretagskunder och leverantorer. Arena Nutrition
forbattrar Humbles kundupplevelse genom att
tillhandahalla en omfattande portfolj av hdgkvalitativa
produkter inom flera sportnaringskategorier. Darut-
over mojliggor Arena Nutrition dkad innovationstakt

och produktkvalitet, vilket starker forutsattningarna for

Humble att uppratthélla sin stallning som en konkur-
renskraftig och l&ngsiktig helhetsleverantor till sina
kunder och externa leverantorer. De Koncernbolag
som ingdr i undersegmentet Arena Nutrition ar:

Ewalco Holding AB

Bars Production i Grdbo AB
Carls-Bergh Pharma AB
Natumin Pharma AB

Arena Konfektyr syftar aven till att bland annat koordi-
nera saljinsatser, dela kundbaser och fordela resurser
mellan bolagen pa ett effektivt satt, samt kontinuerligt
se over hur Humble kan anpassa produktionen for
sarskilda produkter och darmed pé ett mer effektivt
satt nyttja kapaciteten hos respektive Koncernbolag
inom Arena Konfektyr. Koncernbolagen inom delseg-
mentet rapporterar direkt till Arena Konfektyr som i
sin tur rapporterar till ledningen pd Humble, vilket
aven skapar en mer optimal kommunikationsvag.

VARUMARKEN

Quality Nutrition omfattar dven ett antal svenska och
europeiska kosttillskottsvarumarken som tacker flera
produktkategorier som bland annat bars, energidryck,
kosttillskott, sportnutrition, Superfoods (en bransch-
term som oversatts till supermat, vilket avser livs-
medel som anses vara naringsrik och fordelaktig for
halsan pa grund av dess hdga innehall av vitaminer,
mineraler, antioxidanter och andra nyttiga amnen),
sockerkomplement (EUREBA och NAVIA), vitaminer
och mineraler.

ANDEL AV NETTOOMSATTNING
TJAN - 30 JUNI 2024
QUALITY NUTRITION

ANDEL AV JUSTERAD EBITDA
TJAN - 30 JUNI 2024
QUALITY NUTRITION

«
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VERKSAMHETS- OCH MARKNADSBESKRIVNING

Rorelsesegmentet bestér per dagen for Prospektet av foljande operationella Koncernbolag:

Verksamhet
Ewalco Holding AB

Bars Production i Grabo AB

Bars Production
Australia Pty Ltd

Natumin Pharma AB

Body Science Australia Pty Ltd

Go Superfoods Ltd

Carls-Bergh Pharma AB

Swecarb AB

Golden Athlete AB

Forvarvsar

2021

2022

2023

2022

2022

2022

2021

2021

2020

Huvudkontor
Sverige

Beskrivning
Leverantdr av ravaror och ingredienser.

Konraktstillverkare av bars och granola. Bolaget levererar hogkvalita-
tiva och naringsrika proteinbars till flertalet av Nordens ledande
varumarken.

Sverige

Kontraktstillverkare av bars. Australien

Utvecklar, tillverkar och marknadsfor halso- och skonhetsprodukter.
Natumin Pharmas varumarken inom kategorierna kosttillskott,
medicintekniska produkter samt dermatologiska och kosmetiska
produkter saljs till stor del pa den nordiska marknaden.

Natumin Pharma planerar for expansion av produktionsutbudet till
kontraktstillverkning av sport- och energidryck.

Sverige

Erbjuder ett brett utbud av hélsosamma produkter inklusive protein- Australien
pulver, bars, kreatin och andra prestationsbaserade kosttillskott.

Body Science bedriver bade forsaljning mot B2B- och D2C, med en

omfattande kundportfolj av stora livsmedels-, apoteks- och detalj-

handelspartners, samt fackhandlare och onlineaktorer.

Producent och leverantor av premiumprodukter inom kategorin Storbritannien
Superfoods. Bolaget erbjuder séljer sina produkter till detaljhandeln

och aterforséljare under sina egna etablerade varumarken, samt

genom grossistforsaljning av ingrediensvaror och private-

labelproduktion.

Utvecklar och tillverkar egenvardsprodukter for battre hélsa. Sverige

Ager och distribuerar varumarket Vitargo som &r ett patenterat
kolhydrattillskott som effektivt levererar kroppsbransle fore, under och
efter traning.

Sverige

Erbjuder ett utbud av kosttillskott, traningsklader, verktyg och sport-
nutrition. Bolaget driver 17 butiker samt marknadsfor och séljer bland
annat de egna varumarkena Slender Chef, Viterna samt Nordic Sports
Nutrition och Fitnessgrossisten. Bolaget innehar aven distributions-
rattigheterna for flera internationella varumarken.

Sverige

eWalco

GOLDEN
ATHLETE
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VERKSAMHETS- OCH MARKNADSBESKRIVNING

NORDIC DISTRIBUTION

Sedan starten har Humble drivit en omfattande ANDEL AV NETTOOMSATTNING
strategi som omfattar hela vardekedjan, inklusive TJAN - 30 JUNI 2024
distribution. Inom segmentet Nordic Distribution NORDIC DISTRIBUTION
verkar ett natverk av grossister och distributorer over

hela Norden. Dessa foretag har omfattande kunskap

om lokala marknader och konsumentpreferenser. Med

hjalp av expertis fran Koncernbolagen inom Nordic

Distribution levererar Humble ett omfattande utbud av

FMCG-produkter. Denna samarbetsstrategi under-

stryker engagemanget for att effektivt mota de krav

som stélls fran lokala marknader och sékerstélla en

omfattande produktportfolj som uppfyller moter de

stora och sma butikskedjornas behow.

ANDEL AV JUSTERAD EBITDA
1JAN - 30 JUNI 2024
NORDIC DISTRIBUTION

18%
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VERKSAMHETS- OCH MARKNADSBESKRIVNING

Rorelsesegmentet bestér per dagen for Prospektet av foljande operationella verksamheter:

Verksamhet Forvarvsar Beskrivning Huvudkontor
Sam & Son Grossist AB 2022 Ingér i underkoncernen Privab. Humble har sedan tidigare integrerat Sverige

Cool & Candy AB samt Privab Grossisterna AB med Sam & Son

Grossist AB. Bolaget har sitt séte i Nassjo och verkar som huvudkontor

och lager for storre delen av underkoncernen. Privab ar en rikstack-

ande marknadsaktor inom handel- och logistik av framfor allt konfek-

tyrer, tilltugg, sportnutrition och drycker till konsumentvarukedjor och

fristdende lokala kunder. Privab-bolagen tillhandahaller aven ett flertal

koncept som bland annat MyWay (butikskoncept), Gottmix (Iosvikts-

godis) och NRG FOOD (gym och sportutrition) till hundratals butiker

runt om i Sverige.

Skovde Snabbgross AB 2023 Se ovan. Skovde Snabbgross AB ingar i underkoncernen Privab, ar Sverige
baserat i Trollhattan och driver lokalt lager och verksamhet.

Green Sales Distribution AB 2021 Grossist och distributor av ett brett sortiment av FMCG-produkter. Sverige

Be.Son Gross AB 2021 Grossist av framst hushallsprodukter inom egna varumarken och Sverige
private label.

Vitalkost AS 2022 Importerar och distribuerar ekologiska livsmedel, inklusive drycker, Norge

tilltugg, mat, naturlig hudvard och kosttillskott.

Fitnessgrossisten AS 2022 Verksamheten ingar under koncernbolaget Golden Athlete AB och &r  Norge
en distributor av kosttillskott, sportnutrition och hélsoprodukter pa den
norska marknaden.

Nordic Sports Nutrition AB 2021 Verksamheten ingar under koncernbolaget Golden Athlete AB och & Sverige
en distributor av kosttillskott, sportnutrition och hélsoprodukter pa den
svenska marknaden.

weensaes privabss e

7
“\." HFFITNESSGROSSISTEN

vitalkost
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VERKSAMHETS- OCH MARKNADSBESKRIVNING

av Humbles policyer samt for att mojliggora samar-

Per den 30 juni 2024 var medelantalet heltidsanstallda bete och synergier inom Koncernen. Bolagets verk-
1117 varav andelen kvinnor i Koncernen var 43 stallande direktor, vice verkstallande direktor, Chief
procent. Av dessa medarbetare var 20 anstéllda av Financial Officer, Chief Operating Officer och Chief
Humble inom centrala funktioner sdsom bolagsled- Analytical Officer ar, tillsammans med respektive
ning, finans, bolagsstyrning, analys, héllbarhet. Koncernbolags ledning, ansvarig for att implementera,

bibehalla och kontinuerligt utvardera Bolagets styr-
Humbles verksamhet bygger i grunden pé en decen- ningsmodell. Detta inkluderar ett ansvar for att tillse
traliserad operationell modell med en hog grad av att det finns regionala och lokala procedurer pa plats i
sjalvstyre inom respektive Koncernbolag. Bolaget ar varje dotterbolag for att stodja regelefterlevnad. Bilden
ansvarigt for att stodja och sakerstélla implementering nedan illustrerar Humbles bolagsstyrning.

HUMBLE GROUPS STYRNINGSMODELL

BOLAGSSTAMMA

STYRELSE

VD OCH KONCERNLEDNING

DOTTERBOLAG

Medlemmarna i Humbles ledningsgrupp éar erfarna For mer information om ledande befattningshavare,
inom de sektorer och rorelsesegment som Humble se avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och
verkar inom. Verkstéallande direktor ar Simon Petrén., revisor"

Ovriga medlemmar av Bolagets ledning &r vice verk-
stallande direktor Noel Abdayem, Chief Financial
Officer Johan Lennartsson, Chief Operating Officer
Marcus Stenkil samt Chief Analytical Officer Kristoffer
Zinn,
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HALLBARHETSSTRATEGI: STRATEGISKT RAMVERK
Humbles vision &r "halsosamma manniskor pa en
halsosam planet’, vilket dterspeglar Humbles ambition
att driva héllbar utveckling. Humble stodjer FN:s
globala mal for hallbar utveckling och det strategiska
ramverket omfattar fyra prioriterade omraden dér
Bolaget bedomer att det har storst mojlighet att
paverka. Nedan illustreras Humbles fokusomraden
inom ramen for FN:s hallbarhetsmal.

VERKSAMHETS- OCH MARKNADSBESKRIVNING

HALLBARHETSORGANISATION OCH STYRNING
Humbles ramverk for hallbarhetsstyrning involverar
olika personer inom organisationen, vilka arbetar med
utformandet av Bolagets strategi samt integreringen
av hallbarhetsstandarder i det operativa arbetet.
Bolaget stravar efter att standigt vidareutveckla
hallbarhetsarbetet samt uppratthalla Humbles
engagemang for hallbar utveckling.

Systeminnovation for Vara en samarbetskraft som Sékra & trattvisa vardekedjor Halsosamma produkter

friska manniskor pa en
héalsosam planet

= Tillsammans bedriva
storskalig forandring
inom FMCG-sektorn

« Vardesatta en
entreprendriell mentalitet

- Anvanda vetenskaps-
drivna metoder

= Bygga en innovations-
hub for sunda livsstilar

- Framja innovation for
snabbare forandring

« Anpassa var M&A-
strategi till
héllbarhetsstrategin

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

17 GENOUFORANDE OCH
PARTNERSHAP

&

leder prtnerskap over
sektorsgranser

» Omfamna sektor-

Overskridande samarbeten

« Bli en betrodd partner

med hoga etiska
standarder

- Leda aterinvesteringar i

var omvarld for att driva
positiva samhaéllseffekter

- Forespraka nodvandiga

foérandringar i policys och
lagstiftning

- Sakerstalla attraktiva,

givande arbetsplatser
med hog kompetens och
mangfald

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

5 JAMSTALLDHET

¢

8 ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

10 MINSKAD
OJAMLIKHET
s
=)
v

17 GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP

&

som skapar positiv paverkan

- Stddja dvergangen till
fornybar energi och
fossilfria transporter

- Strava efter koldioxid-
positivitet i produktionen
och leverantdrskedjor

- Sakra inkopsprocesser
som skyddar biologisk
mangfald och ekosystem

- Sakerstélla transparen och
sparbart produktursprung

- Respektera och skydda
manskliga rattigheter

- Framja nollavfall och
cirkuldra l6sningar

ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
“u/s/'

IVAXT
(1

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

L

1 BSYSTENOGH
BIOLOGISKMANGFALD

tillgéngliga for alla

« Erbjuda holistiska

produktlésningar som
framjar fysisk och mental
hélsa

« Sakerstalla sékra och

halsosamma produkter
for manniskor och
planeten

- Ge konsumenter i alla

aldrar enkel tillgang till
battre val

» Samarbeta med

tredjepartsméarkningar

« Tillhandahalla &rlig och

transparent marknadsféring

GODHALSAOCH
'VALBEFINNANDE
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VERKSAMHETS- OCH MARKNADSBESKRIVNING

STYRELSE

VERKSTALLANDE DIREKTOR

HALLBARHETSCHEF

OPERATIVA TEAMET HALLBARHETSTEAMET

B Huvudkontor
Dotterbolag

-~~~ Indirekt rapportering

~ Direktrapportering

CENTRAL OVERSYN

Humbles styrelse ser dver Koncernens strategi och
genomfor arliga granskningar av hallbarhetsinitiativ,
policyer och prioriteringar. Verkstallande direktoren
stodjer och dvervakar de operativa strategierna och
att Bolagets hallbarhetsinitiativ integreras over hela
Koncernen. For att sakerstalla strategisk overens-
stammelse kraver alla storre héllbarhetsrelaterade
investeringar godkannande av verkstéllande direktor
och styrelse. Hallbarhetschefen leder héllbarhetsstra-
tegin och arbetet inom hallbarhetsteamet, vilket sker i
nara samarbete med det operativa teamet.

SAMARBETET MED KONCERNBOLAGEN

Det operativa teamet bestar av operativa chefer vilka
har det dagliga ansvaret for att stodja Koncernbo-
lagen. Varje operativ chef har vanligtvis ansvar over ett
visst segment och darmed en grupp Koncernbolag
inom antingen Future Snacking, Quality Nutrition,
Sustainable Care eller Nordic Distribution. Det opera-
tiva teamet ansvarar (indirekt) for Koncernbolagens
hallbarhetsprestationer- och resultat. Teamet stodjer
aven héllbarhetsteamet med implementering inom
verksamheten. Det operativa teamet samarbetar nara
med varje dotterbolags verkstallande direktor, vilka
hanterar den dagliga verksamheten och har det
yttersta ansvaret for att integrera héllbarhet i sina
respektive affarsverksamheter. Dessutom har varje
Koncernbolag utsett en héllbarhetsambassador som
ansvarar for att driva hallbarhetsinitiativ internt, vilket
kan innefatta att rapportera data till hallbarhetsteamet
pa huvudkontoret eller att initiera atgarder.

—

https://www.statista.com/outlook/cmo/beauty-personal-care/worldwide.

https://www.imarcgroup.com/sugar-free-confectionery-market.

DO N
NN

https://www.statista.com/statistics/450168/global-sports-nutrition-market/.

DEN GLOBALA FMCG-MARKNADEN
Forutsattningarna for aktorer pa den globala FMCG-
marknaden ar fortsatt stabila, med ett prognosticerat
varde &r 2024 pa 114 biljoner USD for globala matva-
rumarknaden 2024, 244,8 miljarder USD for globala
dryckesmarknaden?, 646,2 miljarder USD for globala
marknaden for personlig vard® samt 31,1 miljarder
USD for globala sportnutritionsmarknaden®. Detta
summerar till ett vérde pé cirka 2,06 biljoner USD for
de delar av FMCG-marknaden dar Humble har sina
priméara verksamhetsomraden. Samtliga marknader
prognosticeras vdxa med minst 3 procent per ar under
kommande ar, med sarskilt fokus pa sockerfria
konfektyrmarknaden som uppskattades till 2,2
miljarder USD under 2023 och vantas vaxa med nara
4 procent per ar fram tills 20329,

| dagens FMCG-landskap finns en mangd olika driv-
krafter som formar och paverkar marknadens
dynamik. Ett vdxande omrade som har fatt betydande
uppmarksamhet &r betoningen pa hallbarhet. Konsu-
menters medvetenhet om foretags hallbarhetsin-
satser Okar och deras kopbeteenden paverkas direkt
av dessa insatser. Exempelvis sager en av fem konsu-
menter att de sedan Covid-pandemin koper mer
miljovanliga varor®. Bolaget bedémer darfor att det ar
centralt for foretag att demonstrera sitt engagemang
for hallbarhet i syfte att fortsatt kunna tilltala konsu-
menter.

https://www.statista.com/outlook/io/manufacturing/consumer-goods/worldwide.
https://www.statista.com/outlook/io/manufacturing/consumer-goods/worldwide.

https://www.kantar.com/inspiration/fmcg/sustainability-could-bring-382-billion-to-fmcg-brands.
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Bolaget bedomer att de Idngsiktiga tillvaxtutsikterna
for hallbara FMCG-produkter ar lovande, bland annat
baserat pd 6kad medvetenhet och skiftande livsstilar
bland konsumenter, regulatoriska forandringar inom
bland annat regelverk som syftar till att minska
paverkan fran ett halso- och miljoperspektiv samt
andra drivkrafter sdsom teknologiska innovationer och
behovet av cirkulara modeller.

MARKNAD - FUTURE SNACKING

Segmentet for sockerfri konfektyr, en av de huvudsak-
liga produktsegmenten inom Future Snacking,
forvantas uppvisa stadig tillvaxt de kommande aren.
Enligt prognoser forvantas detta segment globalt vaxa
med 4 procent per ar fram till 2032, med en férvantad
marknadsstorlek pa 3,2 miljarder USD &r 20327,
Bolaget gor daremot bedomningen att den lokala
tillvaxten i Sverige ar betydligt hogre och att Humble
drivit en stor del av transformationen inom segmentet.
Denna tillvaxt forklaras delvis av en 6kad medve-
tenhet bland konsumenter om halsosamma matvanor
och en stigande efterfrdgan pa produkter med lagt
sockerinnehall. En mojlig faktor som kan driva ytterli-
gare tillvaxt ar inforandet av regulatoriska atgéarder,
sdsom sockerskatter, som kan medfora att traditionell
konfektyr blir dyrare i férhallande till sockerreduce-
rade alternativ.

MARKNAD - QUALITY NUTRITION

Quiality Nutrition, med ett stort fokus pa sportnutrition,
vantas mota goda marknadsutsikter. Intresset och
medvetenheten for halsosamma ingredienser och
sportnutrition 6kar och den globala marknaden
vantas vaxa med cirka 6 procent under kommande ar
till ett totalt marknadsvarde pa 371 miljarder USD &r
20272, Marknaden for sportnutrition forvéntas fort-
séatta att vaxa i stabil takt pa den svenska marknaden
dar Humble framst ar etablerad. Enligt Svensk Egen-
vard vaxte kategorin for sportnutrition med 8,9
procent till 2 415,2 miljoner kronor under 2023. Kate-
gorin kosttillskott och vitaminer vaxte med 6,7 procent
till 3 584,3 miljoner kronor under 20239

MARKNAD - SUSTAINABLE CARE

Hallbar personlig vard ar en betydande produktkate-
gori inom segmentet Sustainable Care. Tillvaxten
inom detta segment gynnas av den Okande efter-
fragan pa hallbara produkter och medvetenheten
kring hallbarhet, pd samma satt som marknaderna for
Future Snacking och Quality Nutrition. En tydlig
fordndring som observerats ar overgangen fran
anvandning av plast till vaxtbaserade material, vilket i

1) https://www.imarcgroup.com/sugar-free-confectionery-market.

2) https://www.statista.com/statistics/450168/global-sports-nutrition-market/.

VERKSAMHETS- OCH MARKNADSBESKRIVNING

allt hogre grad uppskattas av en vaxande andel av
befolkningen. Den globala marknaden for naturliga
och organiska personliga vardprodukter uppskattades
2022 till 21,82 miljarder USD och forvantas vaxa med
en arlig genomsnittlig tillvdxt om 9,4 procent mellan
2023 och 2030. Marknaden for ekologisk personlig
vard moter vissa utmaningar, inklusive hogre produk-
tionskostnader jamfort med konventionella produkter
samt bristen pa standardisering och regleringar inom
sektorn. Trots dessa utmaningar forvantas marknaden
fortsatta att vaxa och utvecklas positivt.?

MARKNAD - NORDIC DISTRIBUTION
Koncernbolagen inom Humble som verkar inom
Nordic Distribution fokuserar huvudsakligen pa den
svenska marknaden, med viss narvaro aven i vriga
nordiska l&nder. Koncernbolagens framgéngar ar
starkt kopplade till efterfrdgan pa produkterna de dist-
ribuerar, vilka huvudsakligen omfattar konfektyr, till-
tugg, drycker, personlig vérd och hushallsprodukter.
Bolaget bedomer att marknadsutsikterna for dessa
produkter ar positiva. Det ar dock viktigt att notera att
volatiliteten i fraktpriser utgor en osakerhetsfaktor,
vilket har haft en betydande paverkan péa bolag inom
distributionssektorn under de senaste aren. Vidare
driver Humble konsolidering av den nordiska mark-
naden och Bolaget bedomer att det finns stor potential
att skapa mervarden i form av strukturell tillvaxt genom
att inga avtal med storre kedjor.

MARKNADSTRENDER

De mest framtradande marknadstrenderna som
Bolaget har observerat bland konsumenter inkluderar
en stark inriktning mot sockerreducerad konfektyr, dar
det finns en 6kad efterfragan péa lagkalori- och socker-
fria alternativ. Dessutom har lagstiftning som gynnar
produktionen av sockerfri konfektyr okat incitamenten
for tillverkning inom detta omrade. En annan bety-
dande trend &r 6vergangen till anvédndning av natur-
liga material, drivet av en 6kad efterfradgan fran
medvetna konsumenter. Detta Okade intresse for
miljovanliga material har sin grund i den vaxande
medvetenheten om hur olika material paverkar miljon,
samt den 6kade uppmarksamheten kring foretagens
hallbarhetsprofiler. Vidare ser Bolaget en véxande
marknad for produkter inom sportnutrition, dar den
svenska marknaden driver generellt sett hogre tillvaxt
an den globala marknaden. D& Bolaget bedriver den
storsta delen av sin produktionsverksamhet inom
denna kategori mot svenska foretagskunder, bedomer
Bolaget att Koncernen ar val positionerad for att kapi-
talisera pa de drivande marknadsfaktorerna.

3) https://svenskegenvard.se/content/uploads/2024/01/Forsaljningsstatistik-2023.pdf.
4) https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/organic-personal-care-market.
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VERKSAMHETS- OCH MARKNADSBESKRIVNING

Koncernen paverkas dven av ett antal andra makro-
ekonomiska trender och utvecklingar pa de mark-
nader dar Humble och Koncernbolagen ar verk-
samma. De senaste &ren har i synnerhet paverkats av
volatila rdvaru- och fraktpriser samt storningar i leve-
rantorskedijan, vilket i vissa fall haft en inverkan pa
bland annat produktionsledtider och lagerhélining.
Déaremot ser Humble positiva tecken pa 6kad stabi-
litet, sdsom minskad inflationen som éppnar upp for
lagre réntor, forbattrad hushallsekonomi och mins-
kade kostnader for Koncernen, med potential for
okade investeringar inom omraden som kapacitetsho-
jande aktiviteter och infrastruktur. Trots dessa positiva
tecken kan eventuella bakslag i exempelvis inflations-
utvecklingen gora det utmanande for centralbanker
att sanka rantorna, vilket kan skapa osakerhet och
aterhallsamhet nar det kommer till investeringsbesiut.
Humble utvarderar och ar i aktiv dialog avseende flera
potentiella investeringsprojekt och bedomer att det
finns goda forutsattningar for Humble att under 2024
genomfora forvarv och andra investeringar for lang-
siktigt vardeskapande.
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL
INFORMATION

Nedanstdende utvalda historiska finansiella informa-
tion ar hamtad frdn Koncernens reviderade arsredo-
visning for rakenskapséret 2023 och Koncernens
oreviderade konsoliderade deldrsrapport for perioden
1januari-30 juni 2024 som ar inforlivade i Prospektet
genom hanvisning.

Koncernens reviderade finansiella rapporter har

upprattats i enlighet med arsredovisningslagen, RFR 1.

Kompletterande regler for koncerner samt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) och tolk-
ningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC) sa
som de har antagits av EU. Forutom vad som uttryck-
ligen anges har ingen annan finansiell information
granskats eller reviderats av Humbles revisor.

Foljande information bor lasas tillsammans med
avsnittet "Kapitalstruktur, skuldséattning och annan
finansiell information" och Koncernens finansiella
rapporter med tillhorande noter som har inforlivats i
Prospektet genom hanvisning (se avsnittet "Legala

fragor och kompletterande information-Historisk finan-
siell som inférlivas genom hénvisning").

Vissa av de utvalda nyckeltalen som presenteras
nedan &r alternativa nyckeltal som inte ar definierade
enligt IFRS, vilka darfor inte nodvandigtvis ar jamfor-
bara med nyckeltal med liknande benamningar som
anvands av andra bolag. De finansiella nyckeltal som
inte ar definierade enligt IFRS anvands, tillsammans
med nyckeltal definierade enligt IFRS, for att stodja
Koncernledningens, marknadens och andra intres-
senters analys av Bolaget. Se avsnittet "-Definitioner
av alternativa nyckeltal" for definitioner och syfte
avseende alternativa nyckeltal och avsnittet "-Avstam-
ningstabeller fér alternativa nyckeltal” for avstam-
ningar av de alternativa nyckeltalen. De alternativa
nyckeltalen har inte reviderats.

Oreviderat Reviderat
1januari - 30 juni 1januari - 31 december
Belopp i MSEK 2024 2023 2023
Nettoomsattning 3699 3303 7050
Bruttovinst 1152 986 2129
Bruttomarginal 31% 30% 30 %
EBITDA 323 313 659
Justerad EBITDA 319 277 617
EBITA 272 259 547
Justerad EBITA 268 225 505
EBIT 176 168 318
Justerad EBIT 172 134 276
Kassaflode fran den Iopande verksamheten n 627 1088
Vinst per aktie fore utspadning (SEK) 012 -0,01 -0,28
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Oreviderat Reviderat
1januari - 30 juni 1januari - 31 december

Belopp i MSEK 2024 2023 2023
Nettoomsattning 3699 3303 7050
Aktiverat arbete for egen rakning 3 y 83
Ovriga rérelseintakter 80 150 262
Réavaror och fornddenheter -2548 -2317 -4921
Ovriga externa kostnader -466 -398 -851
Personalkostnader -409 -382 -790
Ovriga rérelsekostnader -36 -84 -174
EBITDA 323 313 659
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -14 -24 -47
Avskrivningar av nyttjanderattstillgdngar -37 -31 -64
EBITA 272 259 547
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgdngar -22 -19 -83
Avskrivningar av forvarvsrelaterade anlaggningstillgangar -75 -72 -146
EBIT 176 168 318
Andelar av resultat efter skatt frén intresseforetag och joint ventures 0 -1 1
Finansiella intakter 18 13 13
Finansiella kostnader -123 -173 -393
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 70 7 -61
Inkomstskatt -15 - -45
RESULTAT EFTER SKATT 55 -4 -106
Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen

Valutakursdifferenser vid omrakning av utldndska valutor 131 228 6
TOTALRESULTAT FOR ARET 295 216 -100
Resultat per aktie fore utspadning 012 -0,01 -0,28
Resultat per aktie efter utspadning 012 -0,01 -0,28
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Oreviderat Reviderat
30 juni 31december

Belopp i MSEK 2024 2023 2023
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella tillgdngar 6043 6243 6013
Materiella tillgdngar 199 399 191
Finansiella tillgangar 75 72 99
Nyttjanderattstillgdngar 368 164 299
Uppskjuten skattefordran 30 27 29
Totala anléaggningstillgangar 6714 6 905 6 631
Omsattningstillgdngar
Varulager 1189 1085 983
Kundfordringar 593 595 561
Ovriga kortfristiga fordringar 266 205 21
Likvida medel* 218 794 401
Tillgdngar som innehas for forsaljning 0 0 129
Totala omsattningstillgdngar 2265 2679 2157
TOTALA TILLGANGAR 8979 9585 8918
EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare 5084 5171 4869
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0
Summa eget kapital 5084 5171 4869
Langfristiga skulder
Rantebarande skulder 1157 1929 1197
Villkorade tillaggsképeskillingar 15 165 165
Langfristig leasingskuld 322 13 258
Uppskjuten skatteskuld 455 515 474
Avsattningar 16 26 17
Ovriga l&ngfristiga skulder 14 17 18
Totala langfristiga skulder 1978 2765 2129
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder 467 14 253
Villkorade tillaggskopeskillingar 143 443 336
Kortfristig leasingskuld 75 56 67
Leverantorsskulder 662 618 652
Ovriga kortfristiga skulder 570 519 568

1917 1649 1876
Skulder som har direkt samband med tillgdngar som
innehas for forsaljning 0 0 43
Total kortfristiga skulder 1917 1649 1919
TOTAL EGET KAPITAL OCH SKULDER 8979 9584 8917

*) | samband med refinansieringen av Koncernens kapitalstruktur under perioden 1januari 2023 - 31 september 2023 dndrades presentationen av Koncernens kassapoolkonto, vilket
resulterade i att likvida medel samt kortfristiga ranteskulder har omréknats for perioden som avslutades den 30 juni 2023. Justering uppgick till 111 MSEK per den 30 juni 2023.
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Oreviderat Reviderat
1januari - 30 juni 1januari - 31 december

Belopp i MSEK 2024 2023 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 70 7 -61
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

Avskrivningar 148 145 341

Ovriga poster 85 107 304
Betald inkomstskatt -38 -14 -54
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital 265 246 529
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Forandring av varulager (6kning - /minskning +) -199 -35 27
Forandring av kortfristiga fordringar (6kning - /minskning +) -58 139 190
Forandring av kortfristiga skulder (6kning - /minskning +) 4 278 341
Summa forandring rorelsekapital -253 382 558
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1 627 1088
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -8 -4 -112
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -58 -23 -49
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 31 0 0
Avyttring dotterforetag 6 0 107
Forvarv av dotterforetag, forvarvad verksamhet +
betald tillaggskopeskilling -199 -236 -369
Kassaflode fran investeringsverksamheten -229 -300 -423
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Emissionslikvid 0 875 875
Emissions- och obligationskostnader -4 -26 -1
Inlosen av obligationslan 0 0 -1800
Betald ranta -67 -108 -216
Upptagna lan 313 87 1546
Aterbetalning av lan -178 -720 -823
Amortering av leasingskuld -35 -28 -72
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 29 80 -601
Minskning/6kning av likvida medel -188 407 64
Likvida medel vid periodens borjan 401 380 338
Valutakursdifferens i likvida medel 5 7 -1
Likvida medel vid periodens slut 218 794 401
Investerbart kassaflode” -120 428 486

1) Under perioden 1 januari - 31 december 2023 redovisades skatteanstand om totalt 260 miljoner kronor som kortfristiga skulder och hade en positiv inverkan pa kassaflodet for
perioden. Koncernens avsikt ar att ansdka om en avbetalningsplan pa 36 manader for skatteanstandet under det tredje kvartalet 2024.
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Nyckeltal
Bruttovinst

Bruttomarginal

EBITDA

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA marginal

Justerad EBITDA per aktie

EBITA

Justerad EBITA

Justerad EBITA marginal

Justerad EBITA per aktie

Justerad EBIT

Justerad EBIT marginal

Justerad EBIT per aktie

Nettoskuld

Nettoskuld exkl. leasing inkl.
skatteanstand

Nettoskuld inkl. villkorade
tillaggskopeskillingar exkl.
leasing

Organisk tillvaxt

Investerbart kassaflode

Definition
Nettoomsattning minskat med kostnad for révaror och
fornddenheter.

Bruttovinst i relation till Nettoomsattning.

Rorelseresultat fore betalning av rantor och skatt samt
av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

Rorelseresultat fore betalning av rantor och skatt samt
av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgéngar, justerat for jamforande storande
poster.

Justerad EBITDA i relation till Nettoomsattning.

Justerad EBITDA per aktie ar Justerad EBITDA dividerat
med genomsnittligt antal aktier fore utspadning.

Resultat fore betalning av rantor och skatt samt av- och
nedskrivningar pd immateriella anlaggningstillgéngar
och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade overvarden.

Resultat fore betalning av rantor och skatt samt av- och
nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar
och av- och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade over-
varden, justerat for jamforande stérande poster.

Justerad EBITA i relation till Nettoomsattning.

Justerad EBITA dividerat med genomsnittligt antal
aktier fore utspadning.

Resultat fore betalning av rantor och skatt justerat for
jamforande storande poster.

Justerad EBIT i relation till Nettoomsattning.

Justerad EBIT dividerat med genomsnittligt antal aktier
fore utspadning.

Totala rantebarande skulder och leasingskulder
reducerat med likvida medel.

Totala rantebarande skulder plus erhallna skatte-
anstand reducerat med likvida medel.

Totala rantebarande skulder plus villkorade tillaggs-
kopeskillingar reducerat med likvida medel.

Nettoomsattningens forandring justerad for valutakurs-
effekt och nettoomséttning fran forvarvade bolag under
perioden.

Likvida medel fran den I6pande verksamheten efter
avdrag for kassaflode fran investeringsverksamheten,
plus forvarv av dotterbolag (nettoeffekt pa likvida
medel), reducerat med betalda rantor, amortering av
leasingskulder och skatteanstand.

Syfte

For att analysera vinst fran forséljning. Koncernens brutto-
vinst pavisar vad som finns kvar for att finansiera ovriga
kostnader efter att varorna har sélts.

For att analysera vinst fran forséljning. Koncernens brutto-
marginal pavisar I6nsamhet efter kostnaden for varor vilket
mojliggor en jamforelse av den genomsnittliga brutto-
marginalen for salda varor Over tid.

Anvands for att méata resultat fran den [6pande
verksamheten, oberoende av avskrivningar.

Ger ett Ionsamhetsmatt som i hogre grad aterspeglar verk-
samhetens underliggande EBITDA Gver tid.

Anvands for att visa underliggande EBITDA sett i relation till
Nettoomséttningen over tid.

Anvands for att ge investerare information om Justerad
EBITDA som representeras av en aktie.

Anvands for att mata det underliggande resultatet fran den
|6pande verksamheten, oberoende av avskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar.

Ger ett Ionsamhetsmatt som i hogre grad aterspeglar verk-
samhetens underliggande EBITA over tid.

Anvands for att visa underliggande EBITA sett i relation till
Nettoomséttningen over tid.

Anvands for att ge investerare information om Justerad
EBITA som representeras av en aktie.

Ger ett Ionsamhetsmétt som i hogre grad aterspeglar verk-
samhetens underliggande EBIT Over tid.

Anvands for att visa underliggande EBIT sett i relation till
Nettoomsattningen Over tid.

Anvands for att ge investerare information om Justerad EBIT
som representeras av en aktie.

Anvands for att tydliggdra hur stor skulden ar minus nuva-
rande likvida medel (som i teorin skulle kunna anvéndas for
att amortera lan).

Syftet ar att bedéma Koncernens skuldsattning utan
hansyn tagen till leasingskulder, da dessa har en annan
forfallostruktur men med hansyn till skatteanstand.

Syftet ar att bedéma Koncernens skuldsattning utan
hansyn tagen till leasingskulder men med hansyn till de
bokforda villkorade tillaggskopeskillingarna.

Anvands for att analysera den underliggande nettoomsétt-
ningstillvaxten i nuvarande verksamhet.

Syftet ar att tydliggora den likviditet som finns tillganglig for
strategiska investeringar och skuldférvaltning
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Oreviderat Reviderat
1januari - 30 juni 1januari - 31 december
Belopp i MSEK 2024 2023 2023
Nettoomséttning 3699 3303 7050
() Ravaror och fornddenheter 2548 2317 4921
Bruttovinst 1152 986 2129
Oreviderat Reviderat
1januari - 30 juni 1januari - 31 december
Belopp i MSEK 2024 2023 2023
Bruttovinst 1152 986 2129
(/) Nettoomséttning 3699 3303 7050
Bruttomarginal 31% 30 % 30%
Oreviderat Reviderat
1januari - 30 juni 1januari - 31 december
Belopp i MSEK 2024 2023 2023
EBITDA 323 313 659
(+/-) Jamforande stoérande poster -4 -36 -42
Justerad EBITDA 319 277 617
Oreviderat Reviderat
1januari - 30 juni 1januari - 31 december
Belopp i MSEK 2024 2023 2023
Justerad EBITDA 319 313 617
(/) Nettoomsattning 3699 3303 7050
Justerad EBITDA marginal 9% 9% 9%
Oreviderat Reviderat
1januari - 30 juni 1januari - 31 december
Belopp i MSEK 2024 2023 2023
Justerad EBITDA 319 277 617
(/) Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 443 643 380 310 224 826 377 360 692
Justerad EBITDA per aktie 0,72 0,89 1,64
Oreviderat Reviderat
1januari - 30 juni 1januari - 31 december
Belopp i MSEK 2024 2023 2023
EBITA 272 259 547
(+/-) Jamforande stérande poster -4 -36 -42
Justerad EBITA 268 223 505
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Oreviderat Reviderat
1januari - 30 juni 1januari - 31 december
Belopp i MSEK 2024 2023 2023
Justerad EBITDA 268 223 505
(/) Nettoomsattning 3699 3303 7050
Justerad EBITA marginal 7% 8% 8%
Oreviderat Reviderat
1januari - 30 juni 1januari - 31 december
Belopp i MSEK 2024 2023 2023
Justerad EBITA 268 223 505
(/) Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 443 643 380 310 224 826 377 360 692
Justerad EBITA per aktie 0,60 0,72 1,34
Oreviderat Reviderat
1januari - 30 juni 1januari - 31 december
Belopp i MSEK 2024 2023 2023
EBIT 176 168 318
(+/-) Jamforande storande poster -4 -36 -42
Justerad EBIT 172 132 276
Oreviderat Reviderat
1januari - 30 juni 1januari - 31 december
Belopp i MSEK 2024 2023 2023
Justerad EBIT 172 132 276
(/) Nettoomsattning 3699 3303 7050
Justerad EBIT marginal 5% 4% 4%
Oreviderat Reviderat
1januari - 30 juni 1januari - 31 december
Belopp i MSEK 2024 2023 2023
Justerad EBIT 172 132 276
(/) Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 443 643 380 310 224 826 377 360 692
Justerad EBIT per aktie 0,39 0,43 0,73
Oreviderat Reviderat
1januari - 30 juni 1januari - 31 december
Belopp i MSEK 2024 2023 2023
(+) Réantebarande skulder? 1624 1942 1494
(+) Leasingskulder 397 168 325
(-) Likvida medel 218 794 401
Nettoskuld 1803 1316 1417

1) Réntebarande skulder per den 31 december 2023 inkluderar skulder direkt associerade med tillgdngar som innehas for forséljning.
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Oreviderat Reviderat
1januari - 30 juni 1januari - 31 december
Belopp i MSEK 2024 2023 2023
(+) Rantebarande skulder 1624 1942 1494
(+) Skatteanstand 252 260 260
(+) Kortfristig investering som ska avyttras -21 0 =27
(-) Likvida medel 218 794 401
Nettoskuld exkl. leasing inkl. skatteanstéand 1637 1408 1325
Oreviderat Reviderat
1januari - 30 juni 1januari - 31 december
Belopp i MSEK 2024 2023 2023
Nettoskuld exkl. leasing inkl. skatteanstand 1637 1408 1325
Nuvérde av villkorade tillaggskopeskillingar 157 675 572
Nettoskuld inkl. villkorade tillaggskopeskillingar exkl. leasing 1794 2083 1897
Oreviderat Reviderat
1januari - 30 juni 1januari - 31 december
Belopp i MSEK 2024 2023 2023
Nettoomséttning aktuell period 3699 3303 7050
Nettoomsattning foregaende period 3303 1847 4800
Forandring 396 1456 2250
Varav valutakurseffekter 53 29 125
Varav férvérvad/avyttrad nettoomséttning 21 874 1353
Varav organisk forandring 322 189 772
Organisk tillvaxt (%) 10 % 13% 16 %
Oreviderat Reviderat
1januari - 30 juni 1januari - 31 december
Belopp i MSEK 2024 2023 2023
Kassaflode fran den Iopande verksamheten n 627 1088
(-) Kassaflode fran investeringsverksamheten 29 300 423
(+) Forvarv av dotterforetag, forvarvad verksamhet + betald tillaggskope-
skilling 199 236 369
(-) Betald ranta 67 108 216
(=) Amortering av leasingskuld 35 28 72
(-) Erhallna skatteanstand 0 0 260
Investerbart kassaflode -120 427 486
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KAPITALSTRUKTUR, SKULDSATTNING OCH
ANNAN FINANSIELL INFORMATION

Tabellerna i detta avsnitt beskriver Bolagets kapitalisering och skuldsattning per den 30 juni 2024.

Se avsnittet "Aktiekapital och agarforhéllanden” for mer information om Bolagets aktiekapital och aktier.
Tabellerna bor lasas tillsammans med avsnittet “Utvald historisk finansiell information” och Koncernens
finansiella rapporter med tillhérande noter som har inforlivats i Prospektet genom hanvisning.

Bolagets kapitalisering per den 30 juni 2024 presen-
teras i tabellen nedan. Endast rantebarande skulder
som specificeras i nettoskuldsattningstabellen nedan
inkluderas i kapitaliseringstabellen.

MSEK 30 juni 2024
Summa kortfristiga skulder (inklusive kortfristig

del av langfristiga rantebarande skulder) 467
For vilken garanti stallts 467
Mot annan sakerhet 0
Utan garanti/utan sakerhet 0
Summa langfristiga skulder 1157
For vilken garanti stallts 1151
Mot annan sakerhet 6
Utan garanti/utan sakerhet 0
Eget kapital 5084
Aktiekapital 98
Ovrigt tillskjutet kapital 5057
Ovriga reserver mm, -7
Summa 6708

Bolagets nettoskuldsséattning per den 30 juni 2024
presenteras i tabellen nedan

MSEK 30 juni 2024
(A) Kassa och bank 218
(B) Andra likvida medel 0
(C) Ovriga finansiella tillgdngar 21
(D) Likviditet (A+B+C) 239

(E) Kortfristiga finansiella skulder (inklusive skuld-
instrument, men exklusive den kortfristiga andelen

av langfristiga finansiella skulder) 260
(F) Kortfristiga andel av langfristiga skulder 467
(G) Kortfristig finansiell skuldsattning (E+F) 727
(H) Kortfristig finansiell skuldsattning netto (G-D) 488
(I) Langfristiga finansiella skulder (exklusive

kortfristig andel och skuldinstrument) 1157
(J) Skuldinstrument 0
(K) Langfristiga leverantorsskulder och andra skulder 547
(L) Langfristig finansiell skuldsattning (1+J+K) 1704
(M) Total finansiell skuldsattning (H+L) 2192

Per dagen for Prospektet har Bolaget inga indirekta
skulder eller eventualforpliktelser.

Humble bedomer att Bolagets befintliga rorelsekapital
per dagen for Prospektet ar tillrackligt for att tillgodose
Bolagets behov under den kommande tolvméanaders-
perioden, raknat fran dagen for Prospektet. Med rorel-
sekapital avses i Prospektet Bolagets mojlighet att fa
tillgéng till likvida medel for att fullgéra sina betal-
ningsforpliktelser varefter de forfaller till betalning.

Koncernen har inte genomfort eller atagit sig att
genomfdra nagra investeringar som bedoms vara av
vasentlig karaktar efter den 31 december 2023 fram till
dagen for Prospektet.

Det har inte skett ndgra betydande forandringar i
Koncernens finansiella stallning eller resultat efter den
30 juni 2024 fram till och med dagen for Prospektet.

Utover de trender som beskrivs i avsnittet "Verksam-
hets- och marknadsbeskrivning-Marknadstrender”
anser Bolaget, per dagen for Prospektet, att det inte
finns ndgra kanda trender relaterade till produktion,
forsaljning, lager, kostnader och forsaljningspriser
under perioden fran utgédngen av delarsrapporten
som avser perioden 1januari-30 juni 2024 fram till
dagen for Prospektet. Bolaget har, per dagen for
Prospektet, inte heller ndgon kdnnedom om andra
trender, osdkerheter, krav, dtaganden eller andra
handelser som med rimlig sannolikhet kommer att fa
en vasentlig inverkan pa Bolagets framtidsutsikter
under det innevarande rakenskapsaret.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
OCH REVISOR

Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre och hogst sju ledaméter. Styrelsen bestér for narva-
rande av sex ledaméter, utan suppleanter, som ar valda for tiden intill slutet av &rsstamman 2025.

| nedanstaende tabell presenteras styrelseledaméterna, deras befattning, aret da de valdes in i styrelsen for forsta
gangen samt huruvida de anses vara oberoende i forhallande till Bolaget, foretagsledningen och Bolagets storre

aktieagare.

Namn Befattning
Dajana Mirborn Ordférande
Henrik Patek Ledamot
Ola Cronholm Ledamot
Pal Bruu Ledamot
Sara Berger Ledamot
Noel Abdayem Ledamot

Styrelseledamot i Bolaget
sedan

2021
2021
2022
2023
2023
2024

Oberoende | forhallande till

Bolagets storre Bolaget och
aktieagare" foretagsledningen
Ja Ja
Nej Ja
Nej Ja
Ja Ja
Ja Ja
Ja Nej

1) Med storre aktiedgare avses aktiedgare som direkt eller indirekt kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller résterna i Bolaget.

Dajana Mirborn

Styrelseordférande sedan 2023
Fodd: 1980

Huvudsaklig utbildning: Magisterexamen i
foretagsekonomi frdn Goteborgs universitet,
studier i maskinteknik fran Chalmers
tekniska hogskola, Fortbildning inom
ledande digitala marknadsstrategier fran
INSEAD Business School.

Andra nuvarande uppdrag: Anstalld i
Creades AB (publ). Styrelseledamot i
Karnell Group AB (publ), Réhnisch Sport-
swear Aktiebolag, Rohnisch SE Holding AB,
Mentimeter AB och Forsakringsaktie-
bolaget Avanza Pension.

Tidigare uppdrag (under de senaste fem
aren): Styrelseledamot i Dagens Industri
Aktiebolag, Bonnier Business Media
Sweden AB, WINOVATIONS AB, Lavendla
AB, Doktorse Nordic AB, Carla AB, Show-
runners Holding AB, Kavalleriet AB och
Pilloxa AB.

Innehav i Bolaget (inklusive genom
narstaende): 57 067 aktier.

Henrik Patek

Styrelseledamot sedan 2021
Fodd: 1969

Huvudsaklig utbildning: Studier inom
datavetenskap och ekonomi.

Andra nuvarande uppdrag: Investerings-
ansvarig inom RoosGruppen AB. Verkstal-
lande direktor i Patek Advisory AB. Styrelse-
ledamot i NFT Ventures AB, Stockholms
Trafiksdkerhetscenter Gillinge AB, Patek
Advisory AB, PMC Holding AB, Glimra
Biltvatt AB, Glimra Holding AB, Glimra
Intressenter AB, JY Holding AB (publ),
Hemmesta Padelklubb AB och Semper
Pacta AB.

Tidigare uppdrag (under de senaste fem
aren): Styrelseledamot i Design House
Stockholm AB.

Innehav i Bolaget (inklusive genom
narstaende): 207 500 aktier.

Ola Cronholm

Styrelseledamot sedan 2022
F6dd: 1973

Huvudsaklig utbildning: Magisterexamen i
finansiell ekonomi fran handelshogskolan
vid Goteborgs universitet.

Andra nuvarande uppdrag: Investment
Director i Neudi & C:o0 AB. Styrelseledamot i
CellMark Investment AB, Cellmark Aktie-
bolag, Sepson Winch Group AB, Wint
Group AB och Nocab AB. Styrelsesuppleant
i Axeos AB.

Tidigare uppdrag (under de senaste fem
aren): Styrelseledamot i Profura Industri
AB, Profura Kapital AB, Skutskars Tra AB,
Scandi Terminal AB, Goteborgs Scandi Bulk
AB, Profura Fastigheter AB, Fastighets AB
Tanumshede 3:28, Kelve Group AB, 3mod
Scandinavia AB, Profura Utveckling AB,
Lefthill AB, Brobryggen Intressenter AB,
Olle Svensson Fastighets AB, Magasinet
Smdgen AB, Orneborgs Fastigheter AB,
Granfura Fastighets AB, Klevenparken AB,
Grandab Invest AB, Sisjo Intressenter AB,
Fastighets AB Omne 6:6, Svensk Brod-
produktion Nyndshamn AB, Omne Brod AB,
PS Nykop Fastighets AB, Profura Stock-
holm AB, Nyndshamn Mejseln 26 AB,

PS Oxel Fastighets AB, Svensk Brod-
produktion AB, PS Svardsklova 2:2 Fastig-
hets AB och Profurastart 7 AB.

Innehav i Bolaget (inklusive genom
narstaende): 52 000 aktier.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Pal Bruu

Styrelseledamot sedan 2023
Fodd: 1969

Huvudsaklig utbildning: Magisterexamen i
ekonomi frdn Handelshogskolan Bl i Norge.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelse-
ordférande i Safira Group AB och Norsk
Bildelsenter AS. Styrelseledamot i Innona-
ture GmbH, BEDD AS, Dentme International
AB och Norvida AB.

Tidigare uppdrag (under de senaste fem
aren): Styrelseordférande i KF Design
GmbH och Nosa Plugs AB. Styrelseledamot
i Norvida AB, Outnorth AB och North Media
AS.

Innehav i Bolaget (inklusive genom
narstaende): 350 952 aktier.

Sara Berger

Styrelseledamot sedan 2023
Fodd: 1978

Huvudsaklig utbildning: Magisterexamen i
foretagsekonomi fran Ekonomihdgskolan
vid Lunds universitet.

Andra nuvarande uppdrag: Verkstallande
direktor i Sproud International AB. Styrelse-

ledamot i Matilda Foodtech Intressenter AB.

Styrelsesuppleant i Big Oak | Viken AB.

Tidigare uppdrag (under de senaste fem
aren): Verkstallande direktor i SydGront
Ekonomisk Forening, SydGront Odlarhus
AB, SydGront Fastighets AB, SydLog AB
och SydGront Packeri AB. Styrelseledamot i
Matilda Foodtech AB, Svenska Retursystem
AB, DLF Service Aktiebolag och Dining
Development i Oeresund AB. Styrelses-
uppleant i Odlarna i Vaxthus Ekonomisk
Forening.

Innehav i Bolaget (inklusive genom
narstaende): 17 000 aktier.

Noel Abdayem

Styrelseledamot sedan 2024

Se nedan under “Ledande befattnings-
havare”
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Foretagsledningen bestar for narvarande av fem personer. | nedanstaende tabell presenteras de ledande befatt-
ningshavarna, deras befattning och aret respektive person blev en ledande befattningshavare i Bolaget.

Namn

Simon Petrén
Johan Lennartsson
Noel Abdayem
Marcus Stenkil
Kristoffer Zinn

Befattning

Verkstallande direktor

Chief Financial Officer (CFO)
Vice verkstallande direktor
Chief Operating Officer (COO)
Chief Analytics Officer

Ledande befattningshavare i
Bolaget sedan

2020
2020
2021
2021
2022

Simon Petrén

Verkstéllande direktor sedan 2021

Fodd: 1989

Huvudsaklig utbildning: Kandidatexamen
i industriell ekonomi och produktion samt
magisterexamen i maskinteknik med inrikt-
ning pa Product Innovation Management
frdn Kungliga Tekniska Hogskolan.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelsele-
damot i Semroen AB, Refine Group AB
(publ) och Refine Group Holding AB (publ).

Tidigare uppdrag (under de senaste fem
aren): Styrelseledamot i Order Impact AB,
Petbuddy Group AB (publ), Autocap Group
Sweden AB, Closers AB och Hero AB.
Styrelsesuppleant i BonPort AB.

Innehav i Bolaget (inklusive genom
narstaende): 6 416 000 aktier, 600 000
teckningsoptioner av serie 2022/2025, 1150
000 teckningsoptioner av serie 2023/2026
samt 1550 000 teckningsoptioner av serie
2024/2027.

Johan Lennartsson

Chief Financial Officer sedan 2020

Fodd: 1990

Huvudsaklig utbildning: Kandidatexamen
i foretagsekonomi fran Umed universitet.

Andra nuvarande uppdrag: -

Tidigare uppdrag (under de senaste fem
aren): -

Innehav i Bolaget (inklusive genom
narstaende): 171198 aktier, 240 000 teck-
ningsoptioner av serie 2022/2025, 410 000
teckningsoptioner av serie 2023/2026 samt
550 000 teckningsoptioner av serie
2024/2027.

Noel Abdayem

Vice verkstéallande direktor sedan 2021
Fodd: 1991

Huvudsaklig utbildning: Tandlakarexamen
frén Riga Stradins University och studier i
ekonomi vid Handelshogskolan i Stock-
holm.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseordfo-
rande och verkstallande direktor i Dentiq
Dental AB. Styrelseordforande i NCPA
Capital AB, Liljebo Fastigheter AB, Tandla-
karhuset Spanga AB, Sturebadet Lakarmot-
tagning AB, HGMB AB, Five Guys Scandi-
navia AB, Aurezzi International AB, Tandla-
karhuset Solna AB och FG Sthim City 1 AB.
Styrelseledamot i Ambria Dermatology AB,
Nordic Immotech Sweden AB, Medica
Clinical Nord Sverige AB, Techarenan
Group AB, Wolf Capital AB, izzeruAold AB,
Brokify AB, Nudient AB, NA Music Rights
AB, medentold AB, Vita Svanen Fastigheter
AB, O.N Capital AB, Sista versen 84190 AB,
Hemie Sverige AB, Vita Svanen Atvidaberg
AB, Mercurius Invest AB, Anden AB, Vita
Svanen Foreningshuset AB, Liljebo i
Varberg Komp AB, Liljebo i Varberg AB,
Liljebo Intressenter AB, Dandelions Invest-
ment Partners AB, Breath CB Solna AB och
Dentme Internatinal AB. Styrelsesuppleant i
Vita Svanen Fastigheter i Odeshdg AB,
Assertia Fastigheter AB och Vita Svanen i
Motala AB

Tidigare uppdrag (under de senaste fem
aren): Styrelseordférande och verkstal-
lande direktor i Sista versen 59406 AB.
Styrelseordforande i Termino C 10615 AB,
Ginos Nordic AB, Vita Svanen H5 Atvida-
berg AB och Sista versen 84189 AB. Styrel-
seledamot i SREVHT AB, Donald Service
AB, Sista versen 79115 AB, KitchenGrowth
AB, Vita Svanen H4 Atvidaberg AB, HSHC
AB, Sista versen 84190 AB, Sista versen
84892 AB, Sista versen 78707 AB och
Lokmastaren Fastigheter AB.

Innehav i Bolaget (inklusive genom
narstaende): 28 000 674 aktier, 400 000
teckningsoptioner av serie 2022/2025, 490
000 teckningsoptioner av serie 2023/2026
samt 550 000 teckningsoptioner av serie
2024/2027.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Marcus Stenkil

Chief Operating Officer sedan 2023
Fodd: 1988

Huvudsaklig utbildning: Kandidatexamen
i foretagsekonomi fran Handelshogskolan
vid Goteborgs universitet.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelsele-
damot i Loftorp Invest AB. Styrelsesupp-
leant i Holy Crap AB, Hemie Sverige AB,
Vita Svanen Fastigheter AB, izzeruAold AB,
Amanda Health AB, JB Operations AB, O.N.
Capital AB, Vita Svanen Foreningshuset AB
och Liljebo Fastigheter AB.

Tidigare uppdrag (under de senaste fem

Kristoffer Zinn

Chief Analytics Officer sedan 2022
Fodd: 1990

Huvudsaklig utbildning: Kandidatexamen
i maskinteknik fran Jonkoping universitet
och magisterexamen i industriell ekonomi
frdn Kungliga Tekniska Hogskolan.

Andra nuvarande uppdrag: -
Tidigare uppdrag (under de senaste fem
aren): -

Innehav i Bolaget (inklusive genom
narstaende): 118 304 aktier, 160 000 teck-
ningsoptioner av serie 2022/2025, 330 000
teckningsoptioner av serie 2023/2026 samt

aren): Styrelseledamot i SREVHT AB och
Petgood AB. Styrelsesuppleant i medentold
AB, Ginos Nordic AB, HSHC AB, Sista
versen 84190 AB, Sista versen 84189 AB3
Sista versen 84892 AB, Tandlakarhuset
Spanga AB, Sista versen 80267 AB, Sista
versen 78707 AB och Sturebadet Lakarmot-
tagning AB.

2024/2027.

Innehav i Bolaget (inklusive genom
narstaende): 152 929 aktier, 240 000 teck-
ningsoptioner av serie 2022/2025, 410 000
teckningsoptioner av serie 2023/2026 samt
550 000 teckningsoptioner av serie
2024/2027.

Samtliga styrelseledamoter och ledande befattnings-
havare kan nas via Bolagets adress: Ingmar Berg-
mans gata 2, 114 34 Stockholm.

Det foreligger inga familjerelationer mellan styrelse-
ledaméterna eller de ledande befattningshavarna. Det
finns inga arrangemang eller dverenskommelser
mellan Bolaget och storre aktieagare, kunder, leveran-
torer eller andra parter, enligt vilka ndgon styrelsele-
damot har valts in i styrelsen eller ndgon ledande
befattningshavare tillsatts som ledande befattnings-
havare.

Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande befatt-
ningshavarna har under de senaste fem aren (i) domts
i bedragerirelaterade mal, (i) representerat ett bolag
som forsatts i konkurs eller varit foremal for likvidation
eller konkursforvaltning, (iii) bundits vid och/eller blivit
foremal for pafoljder for brott av en reglerings- eller
tillsynsmyndighet (inbegripet erkanda yrkessamman-
slutningar) eller (iv) forbjudits av domstol att vara
medlem i ett bolags forvaltnings-, lednings- eller till-
synsorgan eller att utova ledande eller dvergripande
funktioner i ett bolag.

450 000 teckningsoptioner av serie

Ingen av styrelseledamaterna eller de ledande befatt-
ningshavarna har nagra privata intressen som kan st
i strid med deras skyldigheter gentemot Bolaget,
utéver vad som framgar nedan. Styrelseledaméterna
och de ledande befattningshavarna har ett ekono-
miskt intresse i Bolaget till foljd av aktieinnehav och/
eller teckningsoptionsinnehav. Ingen av styrelseleda-
moterna eller de ledande befattningshavarna har
ingétt avtal med Bolaget avseende formaner vid
uppdragets upphorande.

Vid 8rsstdmman den 22 maj 2024 omvaldes BDO
Malardalen AB som Bolagets revisor for tiden intill
slutet av drsstamman 2025. Carl-Johan Kjellman,
auktoriserad revisor och medlem i FAR (branchorga-
nisationen for auktoriserade revisorer), ar huvudan-
svarig revisor sedan 22 april 2020. BDO Malardalen
AB har varit Bolagets revisor sedan 22 april 2020.
Revisorns kontorsadress ar Sveavagen 53,

113 59 Stockholm.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet

vara lagst 53 900 000 kronor och hogst 215 600 000
kronor fordelat pa lagst 245 000 000 aktier och hogst
980 000 000 aktier. Per den 31 december 2023 uppgick
Bolagets registrerade aktiekapital till 97 579 799,46
kronor fordelat pd 443 544 543 aktier, var och en med
ett kvotvarde om 0,22 kronor. Per dagen for detta
Prospekt uppgar Bolagets registrerade aktiekapital till
98 246 617,26 kronor fordelat pa 446 575 533 aktier, var
och en med ett kvotvarde om 0,22 kronor. Samtliga
aktier ar fullt betalda. Aktierna har emitterats i enlighet
med svensk ratt och ar denominerade i svenska kronor.

ROSTRATT VID BOLAGSSTAMMA

Varje aktie beréttigar aktiedgaren till en rost pa
bolagsstamma. Varje aktiedgare har ratt att rosta for
samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.
Aktier i Bolaget som innehas av Bolaget sjalvt kan inte
foretradas vid bolagsstamma.

FORETRADESRATT TILL NYA AKTIER

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner
eller konvertibler genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission har aktieagarna som huvudregel fore-
tradesratt att teckna sddana vardepapper i forhallande
till antalet aktier som innehades fore emissionen.
Bolagsordningen innehaller dock inga bestammelser
som begransar Bolagets mojlighet att i enlighet med
aktiebolagslagen emittera nya aktier, teckningsop-
tioner eller konvertibler med avvikelse fran aktie-
agarnas foretradesratt.

RATT TILL UTDELNING OCH OVERSKOTT VID
LIKVIDATION

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning
samt till Bolagets tillgdngar och eventuella 6verskott i
handelse av likvidation.

Samtliga innehavare av aktier i Bolaget som ar regist-
rerade som aktieagare i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken pé av bolagsstamman beslutad
avstamningsdag ar berattigade till utdelning. Utdel-
ning betalas normalt ut till aktiedgare som ett kontant
belopp per aktie genom Euroclear Sweden, men
utdelning kan aven betalas ut i annat an kontanter
(s.k. sakutdelning). Om en aktiedgare inte kan nas
genom Eurocelar Sweden kvarstar aktiedgarens
fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet,

dock med beaktande av lagregler om tio&rig preskrip-
tion. Vid preskription tillfaller utdelningen Bolaget.
Varken aktiebolagslagen eller Bolagets bolagsordning
innehaller ndgra begransningar avseende ratt till
utdelning till aktiedgare utanfor Sverige.

Skattelagstiftningen i sdval Sverige som aktieagarens
hemland kan paverka intakterna fran eventuell utdel-
ning som utbetalas (se vidare avsnittet "Legala fragor
och kompletterande information-Viktig information om
beskattning”).

Beslut om utdelning fattas av bolagsstamman. Utdel-
ning far endast 4ga rum om det efter utdelningen
finns full tackning for Bolagets bundna egna kapital
(den s.k. beloppsspéarren) och endast om utdelningen
framstar som forsvarlig med hansyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker staller pa
storleken av Bolagets och Koncernens egna kapital
samt Bolagets och Koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i ovrigt (den s.k. forsiktighetsre-
geln). Bolagsstamman far som huvudregel inte
besluta om utdelning av ett storre belopp én vad
styrelsen har foreslagit eller godkant.

Enligt aktiebolagslagen har minoritetsagare till minst
en tiondel av samtliga aktier i Bolaget ratt att begéra
utdelning (till samtliga aktieagare) av Bolagets vinst.
Har sddan begaran framstallts ska arsstdmman
besluta om utdelning av halften av vad som aterstar
av arets vinst enligt den av arsstamman faststallda
balansrakningen sedan avdrag gjorts for (i) balan-
serad forlust som Overstiger fria fonder, (i) belopp
som enligt lag eller bolagsordning ska avsattas till
bundet eget kapital, och (iii) belopp som enligt bolag-
sordningen ska anvandas for ndgot annat andamal &n
utdelning till aktiedgarna. Bolagsstdmman ar dock
inte skyldig att besluta om hogre utdelning an fem
procent av Bolagets egna kapital. Utdelning far inte
heller strida mot bestammelserna i 17 kap. 3 § aktiebo-
lagslagen.

UTDELNINGSPOLICY OCH UTDELNINGSHISTORIK
Bolagets styrelse har beslutat om en utdelningspolicy
som innebar att dverskottet ska delas ut till aktie-
agarna nar det fria kassaflodet Overstiger tillgangliga
investeringar i Ionsam tillvaxt. Utdelning till aktie-
dgarna forutsatter att kapitalstrukturmalet ar uppfyllt.
Bolaget lamnade inte ndgon utdelning for raken-
skapsaret 2022 och arsstdmman den 22 maj 2024
beslutade, i enlighet med Bolagets utdelningspolicy,
attingen utdelning ska utgé for rdkenskapsaret 2023.
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AKTIERNAS OVERLATBARHET

Aktierna i Bolaget ar fritt dverlatbara. Bolaget bolag-
sordning innehaller inte ndgra bestammelser som
inskrénker ratten att fritt overlata aktierna.

Bolagets aktier ar registrerade i ett avstamningsre-
gister i enlighet med lagen (1998:1479) om vardepap-
perscentraler och kontoforing av finansiella instru-
ment. Avstamningsregistret fors av Euroclear Sweden
(Euroclear Sweden AB, Box 191,101 23 Stockholm).
ISIN-koden for aktierna &r SE0006261046.

Arsstamman den 22 maj 2024 bemyndigade styrelsen
att inom ramen for gallande bolagsordning vid ett eller
flera tillfallen under tiden fram till nasta arsstamma
besluta om emissioner av aktier, teckningsoptioner
och/eller konvertibler mot kontant betalning, med
bestammelse om apport eller kvittning eller eljest med
villkor samt att darvid kunna avvika fran aktiedgarnas
foretradesratt. | den man emission sker med avvikelse
frAn aktiedgarnas foretradesratt ska emissionen ske
pa marknadsmassiga villkor, med forbehall for mark-
nadsmaéssig emissionsrabatt i forekommande fall.
Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell
avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ar att
mojliggora anskaffning av kapital for forvarv av bolag,
eller delar av bolag, och for Bolagets rorelse.

Per dagen for detta Prospekt har Bolaget inte emit-
terat nadgra konvertibler. Fér information om emitte-
rade teckningsoptioner, se "-Aktierelaterade incita-
mentsprogram” nedan.,

Vid tidpunkten for detta Prospekt har Bolaget inrattat
tre teckningsoptionsbaserade incitamentsprogram:
ett incitamentsprogram genom emission av teck-
ningsoptioner av serie 2022/2025 ("Incitaments-
program 2022/2025"), ett incitamentsprogram
genom emission av teckningsoptioner av serie
2023/2026 ("Incitamentsprogram 2023/2026"), och
ett incitamentsprogram genom emission av teck-
ningsoptioner av serie 2024/2027 (“Incitaments-
program 2024/2027"). Tiden for aktieteckning i inci-
tamentsprogrammet innefattandes teckningsoptioner
av serie 2021/2024 har vid tidpunkten for Prospektet
|0pt ut och teckningsoptionerna i incitamentspro-
grammet har makulerats. Syftena med incitaments-

programmen ar bl.a. att behalla och rekrytera kompe-
tent personal i Bolaget, 0ka deltagarnas motivation,
foretagslojalitet och intressegemenskap med Bola-
gets aktiedgare samt att framja eget aktiedgande i
Bolaget och darigenom framja aktiedgarvarde och
Bolagets langsiktiga vardeskapande.

Vid 8rsstamman den 5 maj 2022 beslutades att emit-
tera teckningsoptioner som ett led i inrattandet av
Incitamentsprogram 2022/2025 till vissa ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i Koncernen.
Sammanlagt omfattar incitamentsprogrammet upp till
30 deltagare i Koncernen och hogst 2 400 000 teck-
ningsoptioner. Varje teckningsoption berattigar inne-
havaren till teckning av en (1) aktie i Bolaget till en
teckningskurs motsvarande 150 procent av det
genomsnittliga volymviktade priset for Bolaget aktie
pa Nasdaq First North Growth Market eller pd annan
oreglerad eller reglerad marknad under perioden frén
och med den 22 mars 2022 till och med den 4 maj
2022. De fullstandiga villkoren for optionsserien inne-
héller sedvanliga omrakningsbestammelser.

Vid fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner i
Incitamentsprogram 2022/2025 kommer antalet
aktier i Bolaget att oka med 2 400 000 och aktiekapi-
talet med cirka 528 000 kronor, vilket skulle innebara
en utspadningseffekt om cirka 0,54 procent av
rosterna och aktiekapitalet i Bolaget (baserat pa aktie-
kapitalet och antalet aktier i Bolaget per dagen for
detta Prospekt).

Vid arsstdmman den 19 maj 2023 beslutades att emit-
tera teckningsoptioner som ett led i inrattandet av
Incitamentsprogram 2023/2026 till vissa ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i Koncernen.
Sammanlagt omfattar incitamentsprogrammet upp till
29 deltagare i Koncernen och hogst 4 100 000 teck-
ningsoptioner. Varje teckningsoption berattigar inne-
havaren till teckning av en (1) aktie i Bolaget till en
teckningskurs motsvarande 150 procent av det
genomsnittliga volymviktade priset for Bolaget aktie
pa Nasdaq First North Growth Market eller pa annan
oreglerad eller reglerad marknad under perioden fran
och med den 19 april 2023 till och med den 17 maj
2023. De fullstandiga villkoren for optionsserien inne-
haller sedvanliga omrakningsbestammelser.

Vid fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner i
Incitamentsprogram 2023/2026 kommer antalet
aktier i Bolaget att 0ka med 4 100 000 och aktiekapi-
talet med cirka 902 000 kronor, vilket skulle innebara
en utspadningseffekt om cirka 0,92 procent av
rosterna och aktiekapitalet i Bolaget (baserat pa aktie-
kapitalet och antalet aktier i Bolaget per dagen for
detta Prospekt).
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Vid &rsstdmman den 22 maj 2024 beslutades att
emittera teckningsoptioner som ett led i inrattandet av
Incitamentsprogram 2024/2027 till vissa ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i Koncernen.
Sammanlagt omfattar incitamentsprogrammet upp till
54 deltagare i Koncernen och hogst 6 000 000 teck-
ningsoptioner. Varje teckningsoption berattigar inne-
havaren till teckning av en (1) aktie i Bolaget till en
teckningskurs motsvarande 150 procent av det
genomsnittliga volymviktade priset for Bolaget aktie
pa Nasdaq First North Growth Market eller pa annan
oreglerad eller reglerad marknad under perioden fran
och med den 23 april 2024 till och med den 22 maj
2024. De fullstandiga villkoren for optionsserien inne-
haller sedvanliga omrakningsbestammelser.

Vid fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner i
Incitamentsprogram 2024/2027 kommer antalet
aktier i Bolaget att 0ka med 6 000 000 och aktiekapi-
talet med 1320 000 kronor, vilket skulle innebara en
utspadningseffekt om cirka 1,34 procent av rosterna

AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

och aktiekapitalet i Bolaget (baserat pa aktiekapitalet
och antalet aktier i Bolaget per dagen for detta
Prospekt).

Antalet teckningsoptioner som respektive deltagare i
incitamentsprogrammen hade réatt att forvarva var
beroende av deltagens position och ansvar i
Koncernen.

Bolaget har forbehallit sig ratten att dterkopa teck-
ningsoptioner bl.a. om respektive deltagares anstall-
ning i Koncernen avslutas.

Per dagen for Prospektet kontrolleras inte Bolaget direkt eller indirekt av ndgon enskild aktieagare eller av flera
aktieagare i forening. | nedanstaende tabell framgér de aktiedgare som hade ett direkt eller indirekt aktieinnehav
som representerar fem procent eller mer av det totala antalet aktier och roster i Bolaget per den 30 juni 2024 (och

darefter for Bolaget kdnda forandringar).

Aktiedgare/forvaltare/depabank

Antal aktier och roster

Andel av aktiekapitalet och rosterna

Neudi & C:0 AB 46 435778 10,40 %
RoosGruppen AB 46134786 10,33 %
Noel Abdayem" 28000 674 6,27 %
Capital Group 28 000 000 6,27 %
Alta Fox Capital 26 021235 5,83 %
Ovriga aktiedgare 271983 060 60,90 %
Totalt 446 575 533 100,00 %

1) Privat och genom det heldgda bolaget NCPA Capital AB

Styrelsen kanner inte till ndgra aktieagaravtal eller
andra dverenskommelser som syftar till att skapa ett
gemensamt inflytande 6ver Bolaget eller som kan
leda till att kontrollen dver Bolaget forandras.

Efter upptagandet till handel av Bolagets aktier pa
Nasdaq Stockholm kommer lagen (2006:451) om
offentliga uppkdpserbjudanden péa aktiemarknaden

("LUA"), Nasdags takeover-regler, Aktiemarknads-
namndens tolkningar och tillampningar av Nasdaq
Stockholms takeover-regler samt, i forekommande
fall, Aktiemarknadsnamndens tolkningar av Naringsli-
vets Borskommittés tidigare géllande regler om
offentliga uppkopserbjudanden att vara tillampliga pa
offentliga uppkdpserbjudanden avseende aktierna i
Bolaget.

| enlighet med LUA ska den som inte innehar ndgra
aktier eller innehar aktier som representerar mindre
an tre tiondelar av rostetalet for samtliga aktier i

Bolaget och som genom forvarv av aktier i Bolaget,
ensam eller tillsammans med ndgon som ar narsta-
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ende enligt LUA, uppnar ett aktieinnehav i Bolaget
som representerar minst tre tiondelar av rostetalet for
samtliga aktier i Bolaget (i) omedelbart offentliggora
hur stort hans eller hennes aktieinnehav i Bolaget ar
och (ii) inom fyra veckor darefter lamna ett offentligt
uppkopserbjudande avseende resterande aktier i
Bolaget (s.k. budplikt).

Enligt aktiebolagslagen har en aktieagare som
innehar mer an nio tiondelar av aktierna i ett svenskt
aktiebolag ratt att av de Ovriga aktiedgarna i bolaget
|6sa in aterstdende aktier. Den vars aktier kan |6sas in
har ratt att fa sina aktier inlosta av majoritetsaktiea-
garen.

Aktierna i Bolaget ar inte foremal for ndgot erbjudande
som har lamnats till foljd av budplikt, inlésenrétt eller
|6senskyldighet. Inget offentligt uppkdpserbjudande
har lamnats avseende Bolagets aktier under det inne-
varande eller foregdende rakenskapsaret.
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Prospektet har den 23 september 2024 godkénts av
Finansinspektionen som behorig myndighet enligt
forordning (EU) 2017/1129 ("Prospektforordningen”).
Prospektet har upprattats som ett forenklat prospekt

i enlighet med artikel 14 i Prospektforordningen.
Finansinspektionen godkanner detta Prospekt enbart
i s& métto att det uppfyller de krav pa fullstandighet,
begriplighet och konsekvens som anges i Prospekt-
forordningen. Detta godkannande bor inte betraktas
som nagot slags stod for Bolaget eller kvaliteten pa de
vardepapper som avses i detta Prospekt. Investerare
bor gora sin egen bedomning av huruvida det ar
lampligt att investera i dessa vardepapper.

Detta Prospekt ar giltigt under en tid av tolv ménader
efter Finansinspektionens godkannande av
Prospektet. Skyldigheten att tillhandahélla tillagg till
detta Prospekt i fall av nya omstandigheter av bety-
delse, sakfel eller vasentliga felaktigheter kommer inte
att vara tillamplig nar Prospektet inte langre ar giltigt.
Finansinspektionens besdksadress ar Brunnsgatan 3,
111 38 Stockholm och dess postadress ar Box 7821,
103 97 Stockholm. Finansinspektionens telefon-
nummer ar 08-408 980 00 och dess webbplats ar
www.fi.se.

Bolagsnamn Org. nr
Humble Group AB 556794-4797
Bayn Europe Financial AB 559131-8331
Bayn Solutions AB 559152-1371
Monday 2 Sunday AB 559027-8700
Tweek AB 559010-9822
Amerpharma SP.z 0.0. PL9462694214
Bayn Nordic AB 559291-6406
Green Sales Newco AB 559265-6069
Green Sales Distributions AB 556644-2256
BE:Son Gross AB 556284-2897
Nordf ood International AB 556831-8678
Golden Athlete AB 556998-5194
Performance R Us AB 556629-0630
Nordic Sports Nutrition AB 556642-8693
Fitness Empire Nordic AB 559135-4625
Viterna AB 559223-7134
Fitnessgrossisten AS N0992343230
The Humble Co. 556936-4341
JB Operations AB 559265-6218
The Eco Gang AB 559277-6818
Humble Incubator AB 559462-8140
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Prospektet regleras av svensk ratt. Svensk domstol
har exklusiv behorighet att avgora tvister som
uppkommer till foljd av eller i samband med detta
Prospekt.

Humble Group AB, 556794-4797, ar ett svenska
publikt aktiebolag som bildades den 20 november
2009. Bolagets LEI-kod ar 54930067DYL82EKQR937.
Bolagets webbplats ar www.humblegroup.se. Infor-
mationen pa Bolagets webbplats ingar inte i
Prospektet sdvida saddan information inte uttryckligen
har inforlivats i Prospektet genom hénvisning. Bola-
gets adress ar Ingmar Bergmans gata 2, 114 34 Stock-
holm, och kan nas pa telefonnummer 08-61 32 888.
Bolagets nuvarande foretagsnamn och handels-
beteckning, Humble Group AB, registrerades hos
Bolagsverket den 16 april 2021. Styrelsen har sitt sate i
Stockholm. Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet
med aktiebolagslagen och Bolagets bolagsordning.

KONCERNSTRUKTUR

Bolaget ar det yttersta moderbolaget i Koncernen. |
nedanstaende tabell anges Bolagets dotterforetag,
deras organisationsnummer och sate samt hur stor
andel av antalet aktier och roster i varje dotterforetag
som direkt eller indirekt innehas av Bolaget.

Sate Aktier och roster
Stockholm, Sverige Moderbolag
Stockholm, Sverige 100 %
Stockholm, Sverige 100 %
Stockholm, Sverige 100 %
Varberg, Sverige 100 %
Lublin, Polen 51% /44 %
Stockholm, Sverige 100 %
Stockholm, Sverige 100 %
Kumla, Sverige 100 %
Varberg, Sverige 100 %
Varberg, Sverige 100 %
Stockholm, Sverige 100 %
Stockholm, Sverige 100 %
Lindesberg, Sverige 100 %
Lindesberg, Sverige 100 %
Stockholm, Sverige 100 %
Kristiansand, Norge 100 %
Stockholm, Sverige 100 %
Stockholm, Sverige 100 %
Stockholm, Sverige 100 %
Stockholm, Sverige 100 %
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Bolagsnamn
HGHAT AB

The Humble Company North America Inc

Grahns Konfektyr AB
Snacksmack AB
Kryddhuset i Ljung AB
Wellibites AB
Ewalco Holding AB
Ewalco Aktiebolag
Aktiebolaget Fermia
Ewalco Marine AB
Arena Nutrition AB
Fancy Stage Unipessoal Lda
Marabu Markenv ertireb Gmbh
Naty AB
Naty SARL
Naty USA Inc.
Naty GMBH
Naty Korea LLC
Naty Ltd
Swedish Food Group AB
First Class Brands of Sweden AB
FoodConcept Sweden AB
Healthy Co AB
BSC Europé AB
Solent Global Ltd
Solent Global Holdings Ltd
Solent Group (SA) Pty Ltd
Solent International Ltd
Solent Homecare Ltd
Xpel Marketing Ltd
Solent Manuf acturing Ltd (HK)
Solent Manuf acturing Ltd (PRC)
Retail Brands Ltd
Solent Brands Ltd
Solent Packaging Ltd
Solent Group SA (HK) Ltd
Solent Home and Garden Ltd
Carls-Bergh Pharma AB
Assertia Fastigheter AB
SweCarb AB
Soya OY
FAB Tallebo
Delsbo Candle AB
Group 472 Aps
True Aps
True Company GmbH
Arne & Bjorn AB
Bars Produktion i Grdbo AB
La Praline Scandinavia AB
Grenna Konfektyr AB
Grenna Polkagriskokeri AB
Superfoods Group Ltd
Go Superfoods Ltd
Green Origins Superfoods Ltd
Nya Medica Natumin AB
Medica Clinical Nord Sverige AB
Natumin Pharma AB
Ambria Dermatology AB
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Org. nr
559465-6828
C4632856
556724-8884
559075-5103
556416-9786
559160-0175
556580-5537
556056-0152
556162-1508
556688-6924
556688-6924
510.250.530
HRB 67273
556487-2223
FR505180679
P12000030239
HRB190128B
SK663-86-01143
GB13611208
559213-3861
556666-3315
556925-8055
559006-3862
556925-8055
GB10818497
GB08544214
SA2015/347642/07
GB04293623
GB09398128
GB06557112
HK575873
CN9131000058-
GB01625974
GB10152689
GB04819079
HK2179777
GB06344152
556057-6638
559111-9580
556609-8793
FO0789690-3
FO1480049-8
556655-3722
CVR41551909
CVR38460161
HRB166353
556729-3815
556648-3029
556702-5373
556357-5066
559221-9439
GB12499852
GB08319689
GB690744
559370-2797
556749-4223
556474-7748
556617-8751

Sate

Stockholm, Sverige
Kalifornien, USA

Skévde, Sverige

Skovde, Sverige

Ljung, Sverige

Goteborg, Sverige
Goteborg, Sverige
Goteborg, Sverige
Goteborg, Sverige
Goteborg, Sverige
Goteborg, Sverige

Trofa, Portugal
Langenfeld, Tyskland
Stockholm, Sverige

Paris, Frankrike

Florida, USA

Berlin, Tyskland

Seoul, Sydkorea

London, Storbritannien
Lund, Sverige

Lund, Sverige

Lund, Sverige

Lund, Sverige

Stockholm, Sverige
Hampshire, Storbritannien
Hampshire, Storbritannien
Cape Town, Sydafrika
Hampshire, Storbritannien
Hampshire, Storbritannien
Cheshire, Storbritannien
Kowloon, Hong Kong
Shanghai, Kina
Hampsbhire, Storbritannien
Hampshire, Storbritannien
Hampshire, Storbritannien
Kowloon, Hong Kong
Hampshire, Storbritannien
Goteborg, Sverige
Goteborg, Sverige

Kalmar, Sverige
Tammisaari, Finland
Tammisaari, Finland
Delsbo, Sverige
Kopenhamn, Danmark
Kopenhamn, Danmark
Hamburg, Tyskland
Grabo, Sverige

Grabo, Sverige

Borés, Sverige

Jonkoping, Sverige
Jonkoping, Sverige
Sheffield, Storbritannien
Sheffield, Storbritannien
Sheffield, Storbritannien
Jonkoping, Sverige
Jonkoping, Sverige
Jonkoping, Sverige
Jonkoping, Sverige

Aktier och roster
76 %
100 %
100 %
50 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
49 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %



Bolagsnamn Org. nr
DeNovaStella AB 556605-4465
Tricutan AB 556702-6256

Nordic Immotech Sweden AB 556729-1363
Vitalkost AS NO961937434
Corpus Medicus AS NO856154432

Franssons Konfektyr AB 556223-9946

Laboratiorio Francediet - Fabrico PT504 738 003

de Produtos de Dietética LDA

Protinortesul - Comercializacao do Produtos PT506 325 695

Dietéticos LDA

Nutrilisboa - Comercializacao do Produtos Diete- PT506 626 717
ticos LDA

Nutricelebration Unipessoal LDA PT510 650 589
Protiminho - Design e Publicidade LDA PT507 386 620
FDiet Lev CD, S.L. SP B86494556

Cebripast - Centro De Fabrico de Pastelaria PT513 278 524

Nutritiva LDA
Amber House Ltd UK5317536
Sam & Son Grossist AB 556328-2879

Go'Berts Konfektyr AB 556549-3920

ACN 660 974 498
ACN 101197 835
ACN 671433195
556330-4137
556436-3207
556584-9543
559480-3719

Humble Pacific Holdings Pty Ltd
Body Science International Pty Ltd
Bars Production Australia Pty Ltd

Aktiebolaget Cool & Candy AB

Skovde Snabbgross AB

Privab Grossisterna AB

Amazing Food AB

FACILITETSAVTALET

Bolaget har ingatt ett avtal avseende 1an och revolve-
rande kreditfacilitet i flera valutor med Nordea Bank
Abp, filial i Sverige, Skandinaviska Enskilda Banken
AB (publ) och Aktiebolaget Svensk Exportkredit (publ)
("Langivarna”) den 25 juli 2023 ("Facilitetsavtalet”).
Genom Facilitetsavtalet har Langivarna lamnat tva lan
om totalt 1 350 miljoner kronor, en checkraknings-
kredit om 150 miljoner kronor och en revolverande
kreditfacilitet om 150 miljoner kronor. Bolaget har
ingatt ett tillaggsavtal med Langivarna den 18 juni
2024, enligt vilket Langivarna lamnade ytterligare en
revolverande kredit om 150 miljoner kronor och ett
brygglan om 150 miljoner kronor.

Lénen och kreditfaciliteterna fran Facilitetsavtalet ar
framfor allt avsedda att anvandas for refinansiering av
Bolagets obligationer, till investeringar i Koncernen
och till évriga allménna foéretagsandamal.

Bolaget och dess dotterforetag ar foremal for vissa
sedvanliga restriktiva konvenanter enligt Facilitetsav-
talet, bl.a. begransningar avseende utdelningar till
aktiedgare, avyttringar av tillgangar, fusioner, méjlig-
heter att uppta skuld och stalla sékerheter, verksam-
hetsforandringar, avnotering och &taganden att folja

LEGALA FRAGOR OCH OVRIG INFORMATION

Sate Aktier och roster
Jonkoping, Sverige 100 %
Jonkoping, Sverige 100 %
Jonkoping, Sverige 100 %
Tonsberg, Norge 100 %
Tonsberg, Norge 100 %
Jonkoping, Sverige 100 %
Porto, Portugal 100 %
Porto, Portugal 100 %
Lissabon, Portugal 100 %
Lissabon, Portugal 100 %
Porto, Portugal 100 %
Madrid, Spanien 100 %
Aveiro, Portugal 100 %
London, Storbritannien 100 %
Nassjo, Sverige 100 %
Nassjo, Sverige 100 %
Queensland, Australien 100 %
Queensland, Australien 100 %
Queensland, Australien 100 %
Ystad, Sverige 100 %
Trollhattan, Sverige 100 %
Goteborg, Sverige 100 %
Goteborg, Sverige 100 %

tillampliga lagar och regler. Facilitetsavtalet innehaller
aven finansiella kovenanter rorande (i) Humbles
skuldsattningsgrad, berdknad som forhallandet mellan
finansiell nettoskuld och EBITDA, samt (ii) Humbles
rantebetalningsformaga, beraknad som forhallandet
mellan EBITDA och finansiella kostnader. Enligt Facili-
tetsavtalet far inte kovenanteran Gverstiga vissa i Faci-
litetsavtalet angivna nivaer.

Facilitetsavtalet innehaller vissa sedvanliga rattigheter
for Langivarna att sdga upp Facilitetsavtalet och krava
dterbetalning for sina dtaganden, daribland i handelse
av utebliven betalning, insolvens och s.k. cross default
(dvs. exempelvis i handelse av asidosattande av finan-
siella dtaganden sédsom utebliven betalning, som
lamnas gentemot tredje parter utanfor Facilitetsav-
talet och som Overstiger 15 miljoner kronor eller om en
sakerhet for sddan forpliktelse realiseras) samt
sedvanliga rattigheter till fortida aterbetalning i
handelse av bl.a. lagovertradelser av tillamplig lagstift-
ning mot korruption och penningtvatt eller i handelse
av sanktioner riktas mot Koncernbolag eller dess
representanter till foljd av tillamplig sanktionslagstift-
ning samt om Humble underlater att informera Langi-
varna om det foregdende efter att vetskap om sadan
handelse uppkommit.
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HYRESAVTAL

Koncernen har ingatt ett antal hyresavtal avseende
bl.a. Koncernens produktionsanlaggningar, lager och
kontor. Hyresavtalen [0per med sedvanliga villkor.
Koncernen ar inte beroende av ndgot enskilt hyres-
avtal.

Bolaget har inte varit part i ndgra myndighetsforfa-
randen, rattsliga forfaranden eller skiljeforfaranden
(inbegripet forfaranden som annu inte har avgjorts
eller som enligt Bolagets kannedom riskerar att
inledas) under de senaste tolv manaderna som kan fa
eller under den senaste tiden har haft en vasentlig
effekt pa Koncernens finansiella stéllning eller
[onsamhet.

Koncernens forsakringsskydd inkluderar forsakringar
som tacker risker relaterade till Koncernens verksam-
heter, inklusive bl.a. ansvarsforsakring for styrelse-
ledamoter och ledande befattningshavare. Bolaget
bedomer att Koncernens forsakringsskydd ar tillfreds-
stallande och i linje med marknadspraxis.

Inga narstédendetransaktioner som enskilt eller till-
sammans ar vasentliga for Koncernen har agt rum
efter den 31 december 2023 till och med dagen for
detta Prospekt. Se dven not 33 péa s. 112 och not 61 pa
s.129 i Humbles arsredovisning for rakenskapséret
2023 och avsnittet "Ovrig information-Nérstéende-
transaktioner” pd s. 8 i Koncernens oreviderade
konsoliderade delérsrapport for perioden
1januari-30 juni 2024. Koncernens finansiella
rapporter med tillhorande noter finns inforlivade i
Prospektet genom hanvisning.

marknadsmissbruksforordning

Nedan sammanfattas den information som Humble
har offentliggjort i enlighet med EU:s marknadsmiss-
bruksforordning (596:2014) under de senaste tolv
manaderna och som ar relevant per dagen for detta
Prospekt:

Den 23 augusti 2024 offentliggjorde Humble nya
finansiella mal.

Den 24 juli 2024 offentliggjorde Humble sin delars-
rapport for perioden januari-juni 2024,

Den 2 maj 2024 offentliggjorde Humble sin delars-
rapport for perioden januari-mars 2024,

Den 19 februari 2024 offentliggjorde Humble sin
bokslutskommuniké for perioden januari-december
2023.

Den 15 december 2023 offentliggjorde Humble att
avtal hade ingétts avseende forsaljning av fastig-
heter.

Den 1december 2023 offentliggjorde Humble att en
ny avsiktsforklaring hade ingatts avseende forsalj-
ning av fastigheter.

Den 2 november 2023 offentliggjorde Humble sin
delarsrapport for perioden januari-september 2023,

Skattelagstiftningen i investerarens hemland och i
Sverige kan paverka de eventuella intdkter som
erhélls frn aktier i Bolaget. Beskattning av utdel-
ningar och kapitalvinster samt regler om kapitalfor-
luster i samband med avyttring av vardepapper beror
pa den enskilde investerarens sarskilda forhallanden.
Skilda regler géller for olika kategorier av
skatteskyldiga och for olika typer av investerings-
former. Varje enskild investerare bor darfor radfraga
sin egen skatterddgivare om de skattekonsekvenser
som kan uppsté i det enskilda fallet, inklusive effekten
och tillampningen av utlandska skatteregler och skat-
teavtal.

Rémsell Advokatbyra AB har agerat legal rédgivare i
samband med Noteringen och kan komma att tillhan-
dahalla ytterligare legal radgivning till Humble.

Bolagets kostnader i samband med Noteringen
forvantas uppga till cirka 15 miljoner kronor. Sddana
kostnader ar framfor allt hanforliga till kostnader for
revisorer, rddgivare samt noteringskostnader till
Nasdag Stockholm och Finansinspektionen.
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Humbles arsredovisning for rakenskapsaret 2023 och
delarsrapporten for perioden 1januari-30 juni 2024
inforlivas genom héanvisning och utgor foljaktligen en
del av detta Prospekt samt ska lasas som en del harav.
Héanvisning gors enligt foljande:

ARSREDOVISNINGEN FOR RAKENSKAPSARET
2023

Koncernens rapport over totalresultat (inklusive
jamforelsesiffror for rakenskapséret 2022) (s. 67).

Koncernens balansrakning (inklusive jamforelse-
siffror for rakenskapsaret 2022) (s. 68-69).

Koncernens forandring av eget kapital (inklusive
jamforelsesiffror for rakenskapséret 2022) (s. 70).

Koncernens kassaflodesanalys (inklusive
jamforelsesiffror for rakenskapséret 2022) (s. 71).

Noterna (s. 72-130).
Revisionsberattelsen (s. 132-134),

DELARSRAPPORTEN FOR PERIODEN
1JANUARI-30 JUNI 2024?

Koncernens rapport over totalresultat i samman-
drag (inklusive jamforelsesiffror for perioden
1januari-30 juni 2023) (s. 11).

Koncernens balansrakning i sammandrag (inklusive
jamforelsesiffror for perioden 1januari-30 juni 2023)
(s.12).

Koncernens rapport dver forandring i eget kapital
(inklusive jamforelsesiffror for perioden 1
januari-30 juni 2023) (s. 13).

Koncernens kassaflode (inklusive jamforelsesiffror
for perioden 1januari-30 juni 2023) (s. 14).

Avsnittet "Ovrig information” (s. 9).
Avsnittet "Noter" (s. 18-25).

De delar i respektive finansiell rapport som det inte
hanvisas till innehaller information som aterfinns i
andra delar av Prospektet eller som inte bedoms vara
relevant for investerare i samband med Noteringen.
Koncernens arsredovisning for rakenskapsaret 2023
har reviderats av Bolagets revisor. Koncernens delars-
rapport for perioden 1januari-30 juli 2024 har inte
reviderats eller dversiktligt granskats av Bolagets
revisor.

LEGALA FRAGOR OCH OVRIG INFORMATION

Detta Prospekt innehéller viss bransch- och
marknadsinformation hanforlig till Koncernens verk-
samhet och den marknad dar Koncernen ar verksam.
Om inte annat anges ar s&dan information baserad pé
Bolagets analys av flera olika kallor. Bolagets tillgang-
liga information har inte kontrollerats av oberoende
kallor, vilka skulle kunna ha gjort uppskattningar eller
haft uppfattningar avseende branschrelaterad infor-
mation som avviker frdn Bolagets. Marknads- och
verksamhetsinformation kan innehélla uppskattningar
avseende framtida marknadstrender eller andra fram-
atblickande uttalanden.

Marknads- och verksamhetsinformation ar till sin
natur osaker och reflekterar inte nodvandigtvis de
faktiska forhallandena pa marknaden. Vardet av statis-
tiska jamforelser med andra marknader &r begransat
av olika anledningar. En saddan anledning ar att mark-
naden kan ha blivit annorlunda definierade och att
informationen kan ha samlats in genom olika metoder
och baserats pé olika antageden. Information som har
anskaffats fran tredje parter har atergivits korrekt och
sdvitt Bolaget kanner till och kan utrona av sadan
information har inga sakforhallanden uteldmnats som
skulle gora den atergivna informationen felaktig eller
vilseledande.

Prospektet innehaller i avsnittet "Riskfaktorer” en
beskrivning av de riskfaktorer som anses vara vasent-
liga for Bolagets verksamhet och framtida utveckling.
Potentiella investerare bor gora en oberoende bedom-
ning, med eller utan hjalp fr&n radgivare, av de risker
som ar forenade med en investering i vardepapperen.

Under detta Prospekts giltighetstid finns féljande
handlingar tillgadngliga i elektronisk form pa Bolagets
webbplats (www.humblegroup.se)?:

(a) Bolagets bolagsordning och registreringsbevis,
och

(b) alla rapporter, brev och andra dokument, historisk
finansiell information och uttalanden upprattade
av Bolagets revisor som inger i eller hanvisas till i
detta Prospekt.

1) https://humblegroup.se/wp-content/uploads/2024/05/AR2023-Humble-Group-SWE.pdf.
2) https://humblegroup.se/wp-content/uploads/2024/07/Delarsrapport-Humble-Group-Q2-2024-07-24.pdf.

3) Webbplatsen ar inte inforlivad genom hanvisning och ingér inte i Prospektet.

PROSPEKT AVSEENDE UPPTAGANDE TILL HANDEL AV AKTIER | HUMBLE GROUP AB PA NASDAQ STOCKHOLM 65



DEFINITIONER OCH ORDLISTA

"aktiebolagslagen”
"Bolaget”
"Euroclear Sweden”

"FMCG"

"Humble”
"Koncernbolag”
"Koncernen”
"Koncernledningen”
"styrelsen”

"Superfoods”

Aktiebolagslagen (2005:551).
Humble Group AB.
Euroclear Sweden AB.

FMCG ér en forkortning av branschtermen Fast Moving Consumer Goods som dversatts till snabbrorliga
konsumentprodukter.

Bolaget eller Koncernen, beroende pd sammanhanget.
Bolaget eller dess dotterforetag, beroende pd sammanhanget.
Den koncern i vilken Bolaget ar moderbolag.

Bolagets ledande befattningshavare.

Bolagets styrelse.

Superfoods &r en branschterm som Oversétts till supermat, vilket avser livsmedel som anses vara
naringsrik och fordelaktig for halsan pé grund av dess hdga innehall av vitaminer, mineraler, antioxidanter
och andra nyttiga amnen.
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ADRESSER

HUMBLE GROUP AB
Ingmar Bergmans gata 2
114 34 Stockholm
Sverige

RAMSELL ADVOKATBYRA AB
Nybrogatan 34

114 39 Stockholm

Sverige

BDO MALARDALEN AB
Sveavagen 53

113 59 Stockholm
Sverige
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