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FORETRADESEMISSION

3 september 2025
I. EMITTENTEN

HAKI Safety AB ("HAKI Safety” eller "Bolaget™) &r ett svenskt publikt aktiebolag som bildades i
Sverige den 7 mars 1988 och registrerades vid Bolagsverket den 11 maj 1988. Bolagets huvudkontor
ligger i Malmo. Bolagets organisationsnummer &ar 556323-2536 och Bolagets LEI-kod ar
213800FDUNKI9PVKJ456. Bolagets hemsida ar www.hakisafety.se.

II. STYRELSENS FORKLARING

Styrelsen i HAKI Safety (”Styrelsen”) dr ensamt ansvarig for innehéllet i detta dokument. Enligt
Styrelsens kénnedom Overensstimmer den information som ges 1 detta dokument med
sakforhallandena, och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna paverka dess innebord har uteldmnats.

III. BEHORIG MYNDIGHET

Detta dokument 4r inget prospekt enligt definitionen i Europaparlamentets och Radets férordning (EU)
2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt som ska offentliggdras nér vérdepapper erbjuds till
allménheten eller tas upp till handel pd en reglerad marknad, och om upphidvande av direktiv
2003/71/EG, i dess éndrade lydelse (’Prospektférordningen). Detta dokument har upprittats i
enlighet med artikel 1.4 db i Prospektforordningen och utformats i enlighet med kraven i bilaga IX till
denna forordning. Finansinspektionen, som dr den nationellt behdriga myndigheten, har varken godkéant
eller granskat dokumentet. Varje investerare uppmanas att gora sin egen bedomning av huruvida det ar
lampligt att investera i Bolaget. For detta dokument och erbjudandet som beskrivs héri géller svensk
ratt. Tvist med anledning av dokumentet och ddirmed sammanhéngande rattsforhallanden ska avgoras
av svensk domstol exklusivt, varvid Malmo tingsrétt ska utgdra forsta instans.

IV. RAPPORTERINGSSKYLDIGHET OCH OFFENTLIGGORANDE AV INFORMATION

Styrelsen intygar hidrmed att Bolaget fortlopande har efterlevt sin rapporteringsskyldighet och
skyldigheten att offentliggdra information under hela den period da Bolagets viardepapper har varit
upptagna till handel, inbegripet enligt direktiv 2004/109/EG och forordning (EU) nr 596/2014.

V. OBLIGATORISK INFORMATION

Den obligatoriska information som Bolaget offentliggdér i enlighet med skyldigheter att 16pande
offentliggdra information finns tillgénglig pa Bolagets hemsida www.hakisafety.se.

VI. UTTALANDE OM INSIDERINFORMATION

Styrelsen bekriéftar hdirmed att Bolaget vid tidpunkten for erbjudandet inte skjuter upp offentliggérandet
av insiderinformation i enlighet med forordning (EU) nr 596/2014.

VII. FORETRADESEMISSIONEN

Styrelsen beslutade den 28 augusti 2025, med stdd av bemyndigande som lamnades vid arsstimman 29
april 2025, om nyemission med foretrddesratt for befintliga aktiedgare (“Foretridesemissionen”).
Foretrddesemissionen omfattar hogst 2 484 466 aktier, varav hogst 871 336 A-aktier och hogst
1613 130 B-aktier, vilket innebdr en Okning av aktiekapitalet med hogst 24 844 660 SEK.
Teckningskursen for de nya aktierna &r 20 kronor per aktie. Om Foretrddesemissionen fulltecknas
tillfors Bolaget cirka 50 MSEK, fore emissionskostnader.



Motiv till Foretradesemissionen

Som kommunicerats i pressmeddelande den 30 januari 2025 upptog Bolaget som del av finansieringen
vid forvarvet av Trimtec en brygglanefacilitet om cirka 50 MSEK. Syftet med Foretradesemissionen ar
att aterbetala brygglanefaciliteten om cirka 50 MSEK och aterstélla en effektiv kapitalstruktur.

Garanti- och teckningsitaganden

Bolagets tvé storsta aktiedgare, Tibia Konsult AB och Marknadspotential AB, har atagit sig att teckna
aktier motsvarande sina respektive pro rata-andelar av Foretrddesemissionen, motsvarande totalt cirka
61,5 procent av Foretrddesemissionen. Vidare har Tibia Konsult AB och Marknadspotential AB ingétt
avtal att garantera upp till cirka 19,1 MSEK, motsvarande cirka 38,5 procent av Foretradesemissionen,
i forhallande till deras respektive dgande i Bolaget. Déarutover har Bolaget erhallit teckningsforbindelser
fran aktiedgande medlemmar ur styrelse och ledning om totalt 284 460 SEK, motsvarande cirka
0,6 procent av Foretridesemissionen. Foljaktligen omfattas Foretrddesemissionen fullt ut av
teckningsforbindelser och garantidtaganden. Teckningsforbindelserna och garantidtagandena ar inte
sékerstdllda genom bankgaranti, sparrmedel, pantsittning eller liknande arrangemang. Ingen erséttning
utgér for ldmnade tecknings- och garantitaganden.

Garanti- och teckningsforbindelserna har ldmnats i enlighet med f6ljande:

Garantidtagande Teckningsforbindelse
Investerare | SEK Andel av SEK Andel av foretridesemissionen (%,
foretridesemissionen (%, cirka)
cirka)

Tibia Konsult AB | 16 017340 | 32,2 22427640 | 45,1
Marknadspotential | 3 127 400 6,3 8 116 940 16,3

AB

Thomas - - 40 000

Widstrand 0,08

Svante Bengtsson | - - 90 900 0,18

Anders Bergstrand | - - 10 920 0,02

Bjorn Lenander - - 9 560 0,02

Susanne Persson - - 8 080 0,02

Anna Séderblom - - 18 180 0,04

Thomas Schiiller - - 14 560 0,03

Sverker Lindberg | - - 56 800 0,11

Tomas Hilmarsson | - - 23 640 0,05

Sofia Lindgren - - 7280 0,01

Karin Larsson - - 4 540 0,01

Totalt 19144 740 | 38,5 30 829 040 62,1

VIII. RISKFAKTORER

En investering i HAKI Safetys virdepapper innefattar olika risker. Riskfaktorerna som anges nedan &r
begrénsade till sddana risker som HAKI Safety bedomer &r visentliga och specifika for HAKI Safety.
Riskfaktorerna som presenteras nedan ir baserade pa Bolagets beddmning och tillgénglig information
per dagen for offentliggérandet av detta dokument.

HAKI Safety édr foremdl for risker relaterade till fndrade marknadsforhillanden,
konjunkturutveckling och forindringar i kunders beteenden

Efterfragan p& Bolagets produkter och 16sningar &r beroende av det allmdnna konjunkturléget inom de
segment och sektorer till vilka Bolaget riktar sig, framforallt byggnation och underhéll av bostéder och
kommersiella fastigheter, energi- och infrastrukturprojekt, samt underhéll av flygplan och tag, vilket i
sin tur paverkas av makroekonomiska faktorer i de 1ander och regioner dar Bolaget bedriver verksamhet,
déribland tillvéxttakten i den globala ekonomin, valutakursfluktuationer, tullar och andra globala
handelsbegrinsande é&tgéirder, ravarupriser och inflation. Efterfrigan pa Bolagets produkter och



l16sningar samvarierar i stor utstrickning med den globala industriproduktionens konjunkturella
fluktuationer. En forsdmrad konjunktur, och minskad investeringsvilja inom infrastruktur, energi,
industri, flyg, tdg, bygg och anldggning kan leda till minskad efterfrigan, ldgre omséttning och
forsdmrad l6nsamhet. Regionala variationer i tillvixt och marknadsforutséttningar kan ocksa paverka
Bolagets uthyrningsgrad, forsiljningsvolymer och marginaler negativt. Det finns &dven en risk att ett
forsamrat konjunkturlige paverkar Bolagets kunders inkopsbeteenden, produktionsnivéer,
investeringsplaner och finansiella formaga och leder till forsdmrad tillgéng till, och ddrmed villkor for,
finansiering for de kunder och sektorer till vilka Bolaget erbjuder sina produkter och 16sningar. I en
lagkonjunktur finns det dessutom en risk for att Bolaget har svart att uppritthalla en gynnsam
prissittning och drabbas av svarigheter att erhélla betalning i tid. Det finns saledes en risk att negativ
konjunkturutveckling och fordndringar i kunders inkopsbeteenden, pé en eller flera av Bolagets
geografiska marknader, har vésentlig negativ inverkan p& Bolagets verksambhet, resultat och finansiella
stéllning.

HAKI Safety ir foremal for geopolitiska risker

En visentlig del av HAKI Safetys nuvarande strategi har varit ett att bredda verksamheten till fler
geografiska marknader. Under rakenskapsaret 2024 kom storre delen av Bolagets totala omséttning fran
andra geografiska marknader dn Sverige, med Norge (26 procent) och Storbritannien (20 procent) som
de storsta marknaderna. Bolagets internationella nérvaro innebér en storre exponering mot geopolitiska
risker. Krig, konflikter och politisk osdkerhet i och mellan geografier dar Bolaget dr verksamt kan, om
de realiseras, padverka Bolagets verksamhet negativt, exempelvis genom storningar i forsorjningskedjan,
okade ravarupriser, valutafluktuationer eller fordndrade handelsvillkor. En allmint &kad politisk
osdkerhet kan dven leda till hojda rédntor och inflation, vilket i sin tur péverkar det allminna
konjunkturldget och Bolagets mojligheter att bedriva verksamhet pé ett 1onsamt sédtt. Om nagon eller
flera av dessa risker realiseras kan det fa en visentligt negativ inverkan pa Bolagets verksambhet, resultat
och finansiella stéllning.

HAKI Safety ar foremal for konkurrensrelaterade risker

Bolaget ar verksamt pd en konkurrensutsatt marknad dir konkurrensen utgdrs av bdde globala och
lokala aktorer. HAKI Safety dr foremal for risker bade relaterat till konkurrenters ageranden som
paverkar efterfrigan pa Bolagets produkter samt hur konkurrenskraftigt Bolaget &r fran kundernas
perspektiv. Ett bolags konkurrenskraft bestdms bland annat av produktionskostnaderna, vilka paverkas
av var i vérlden produktionen sker. HAKI Safety har produktionsanldggningar i Sverige, Ungern,
Osterrike, Storbritannien samt USA. Den egna produktionskapaciteten kompletteras med extern
kontraktstillverkning och handelsvaror fran tredje part. Om Bolaget inte lyckas behalla eller 6ka sin
marknadsandel, attrahera och behalla kunder, bibehalla en konkurrenskraftig kostnadsbild eller anpassa
sitt erbjudande till fordndrade marknadsbehov, kan det 4 en visentlig negativ inverkan pa Bolagets
omséttning och lonsamhet. Det finns &ven en risk att Bolaget blir for beroende av enskilda stdrre kunder,
vilket kan leda till betydande intéktsbortfall om dessa kunder minskar sina inkop eller helt eller delvis
véljer andra leverantdrer.

HAKI Safety dr foremal for risker relaterade till foretagsforvirv och avyttringar

En central del av Bolagets tillvéxtstrategi dr att genomfora forvarv av bolag som kompletterar det
befintliga erbjudandet for att bidra till tillvéxt, riskspridning och effektivare produktionskapacitet. Till
exempel genomfordes i mars 2025 forvdrvet av Trimtec, en &terforséiljare av hdgteknologiska
precisionsinstrument. Vidare har HAKI Safety-koncernen de senaste aren genomgatt en
strategiomvandling, dédr verksamheten har renodlats och ett antal dotterbolag har avyttrats, senast
genom forséljningen av Landqvist Mekaniska Verkstad som slutférdes i maj 2025. Forvdarv och
samgaenden medfor risker relaterade till integrering av nya verksamheter och medarbetare. Vid forvarv
och samgaenden ar det viktigt att behalla nyckelpersoner och att ha en vil fungerande och effektiv



integrationsprocess, for att undvika ofGrutsedda kostnader och att den forvdrvade verksamheten
presterar sdmre &n forvéntat. Bolaget kan vidare i samband med forviarv och samgéenden asamkas
betydande forvirvskostnader samt kostnader for omstruktureringar eller andra kostnader. Det finns dven
en risk att forvintade synergier inte gar att realisera eller att det innebér ytterligare oforutsedda
integrationskostnader fOr att uppna synergierna. Efter forvarv och samgéenden finns det ocksé en risk
att affarsrelationer med kunder och leverantorer fordndras eller upphér, viket riskerar att forsvara for
Bolaget att framgangsrikt uppnd forvintade synergier. I samband med avyttringar ingds normalt ett
aktiedverlatelseavtal dir HAKI Safety lamnar vissa garantier for den avyttrande verksamheten, sdsom
avseende finansiell position, materiella kundavtal, nyckelpersoner och miljopédverkan. For det fall
ansvar enligt sidana garantier aktualiseras kan Bolaget dirmed vara tvunget att ersitta koparen for hela
eller del av den skada som dsamkats.

HAKI Safety ér foremal for risker relaterade till lager och kapitalbindning

Bolagets verksamhet dr beroende av att vid var tidpunkt vidmakthalla ett &ndamalsenligt lager av
insatsvaror och féardiga produkter, for att sékerstilla leveransforméga till Bolagets kunder. For stora
lager binder dock kapital och kan férhindra nddviandiga investeringar, vilket kan fa en negativ paverkan
pa Bolagets tillvaxt, samtidigt som for sma lager kan leda till leveransproblem och forlorade affarer
vilket i sin tur kan péverka Bolagets verksamhet och 16nsamhet negativt. Felaktiga prognoser, ovdntade
fordndringar i efterfragan eller storningar i leveranskedjan kan forvarra utfallet av dessa risker och fa
en negativ paverkan pa Bolagets verksamhet och finansiella stéillning.

HAKI Safety ar foremal for risker relaterade till produktion

Bolaget dr beroende av en effektiv och vilfungerande produktion for att kunna méta efterfragan och
upprétthdlla leveransprecision. Of6rutsedda héndelser sdsom maskinhaverier, storningar i
leverantdrskedjan, révarubrist, personalbrist eller felaktiga efterfrigeprognoser kan orsaka
produktionsstopp eller kapacitetsutmaningar, vilket kan leda till leveransforseningar och okade
kostnader for Bolaget. Vidare kan Overkapacitet i produktionen innebéra att resurser inte utnyttjas
optimalt, vilket kan resultera i Okade fasta kostnader och minskad I6nsamhet. Omvént kan
underkapacitet i produktionen medfora att Bolaget inte kan tillgodose marknadens efterfragan, vilket
kan skada kundrelationer och leda till férlorade intékter. Felaktiga prognoser, ovidntade fordandringar i
efterfragan eller storningar i produktionskedjan kan forvirra utfallet av dessa risker och fa en negativ
paverkan pa Bolagets verksamhet och finansiella stdllning,.

HAKI Safety ér beroende av att dess produkter uppfyller vissa standarder och krav

Bolaget levererar produkter och 16sningar som anvénds i miljoer dir sikerheten dr avgorande, sdsom
inom byggnation och underhéll av bostider och kommersiella fastigheter, infrastruktur- och
energiprojekt samt inom underhdll av flygplan och tag, vilket innebér att Bolagets produkter och
16sningar behdver uppfylla tillimpliga yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen, lagar och
andra forfattningar. Om nagon av Bolagets produkter eller 1dsningar har brister i sin konstruktion som
medfor risk for olyckor eller skada vid anvindningen av dem kan behoriga myndigheter besluta om
forsiljningsforbud, besluta att leverantéren méste aterkalla produkten fran marknaden eller att
leverantdren maste ldmna kompletterande varningsinformation, vilket riskerar fa en vésentlig negativ
inverkan pa Bolagets verksambhet, resultat och finansiella stéllning. Det finns &ven en risk att bristande
efterlevnad leder till betydande sanktionsavgifter samt krav fran kontraktsparter och utomstaende.
Produktansvarsdrenden kan dessutom leda till negativ publicitet och skadat varuméarke samt betydande
finansiella dtaganden.

HAKI Safety ér foremal for risker relaterade till underleverantérer och andra samarbetspartners

Bolaget ar beroende av att leverantérer och andra samarbetspartners fullgér sina kontraktuella
ataganden nir det géller kvalitet och leveranstid samt uppfyller Bolagets riktlinjer och andra



branschstandarder. Det finns dock en risk att sidana aktdrer inte levererar i tid eller i enlighet med den
kostnadsbild eller kvalitet som de har atagit sig eller att de inte uppfyller tillimpliga riktlinjer och
branschstandarder. Om Bolaget misslyckas med sin bedomning och utvirdering av leverantorer och
andra samarbetspartners och det visar sig att dessa i betydande utstrickning inte upprétthaller den
kvalitetsnivd som Bolaget forvéntar sig, inte har vil fungerande sdkerhetsarbete, eller i Ovrigt inte
uppfyller sina kontraktuella ataganden, riskerar det att ha en vésentlig negativ inverkan pd Bolagets
anseende och verksamhet. Om Bolaget skulle tvingas byta ut eller inleda samarbete med en ny
leverantor eller samarbetspartner riskerar det ocksa leda till betydande kostnader och arbete att
utvirdera och godkédnna en ny aktor samt att det kan bli svart for Bolaget att kopa motsvarande produkt
eller tjénst inom rimlig tid eller till acceptabel kostnad. Om dessa risker relaterade till leverantorer eller
andra samarbetspartners intraffar riskerar det att ha en vésentlig negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

HAKI Safety édr foremal for risker relaterade till 6kade inkopspriser eller brist pa viktiga ravaror

Bolaget dr beroende av tillgdng till stil, aluminium och andra insatsvaror, som antingen kops som
material for bearbetning eller som fardiga produkter, dar prisfluktuationer och tillgangsbrist kan paverka
kostnadsbilden negativt. Materialkostnader stod for cirka 49 procent av HAKI Safety-koncernens totala
kostnader under rikenskapsiret 2024. Oforutsebara héndelser sdsom elavbrott, ravarubrist,
leverantorsproblem eller storningar i forsorjningskedjan kan orsaka produktionsstopp eller
leveransforseningar vilket kan fa en negativ paverkan pa Bolagets verksamhet och intékter. Vidare kan
priset och tillgaingen pa exempelvis stdl péverkas negativt av tullar och andra globala
handelsbegrinsande atgirder. Tullar och andra handelsbegrinsande atgiarder som omfattar rdvaror som
Bolaget anvénder i sin produktion eller komponenter som ingér i Bolagets produkter 6kar Bolagets
produktionskostnader och riskerar sdledes paverka Bolagets 16nsamhet negativt. Dessutom finns det en
risk att konkurrensen pa marknaden begransar maojligheterna att fullt ut kompensera kostnadsokningar
genom prishdjningar gentemot kunder.

HAKI Safety ir foremal for risker relaterade till IT, digitalisering och cyberhot

Bolaget dr beroende av vélfungerande IT-infrastruktur for att kunna tillverka, utveckla och sélja sina
produkter och 16sningar. Bolaget ar sdledes foremal for risker relaterade till avbrott och storningar i sin
IT-infrastruktur, vilka kan orsakas av bland annat datavirus, strdmavbrott, manskliga eller tekniska fel,
sabotage, viader- och naturrelaterade héndelser eller problem orsakade av bristande skdtsel och
underhall. IT-attacker, fel och skador pa IT-system, driftsstorningar, och felaktiga eller bristfilliga
leveranser av IT-tjdnster som leder till omfattande produktionsavbrott skulle paverka Bolagets
verksamhet negativt. Bolagets verksamhet innefattar i vissa fall hantering av konfidentiell information
som, om den kommer i ordtta hidnder, riskerar att skada Bolagets verksamhet. Bolaget ar saledes
beroende av att uppritthdlla adekvata system for informationshantering. Det finns en risk att
informationshanteringssystem tillhdrande Bolaget eller andra foretag med vilka Bolaget har en
affarsrelation blir foremal for sdkerhetsovertradelser, skadegorelse, datavirus, automatiserade eller
ménskliga fel eller andra liknande héndelser. Spridning eller forlust av konfidentiell information skulle
ha en visentlig negativ inverkan pa Bolagets anseende, verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

HAKI Safety ér foremal for risker relaterade till rittsliga och administrativa forfaranden

Bolaget ar fran tid till annan inblandat i civilrdttsliga, arbetsmiljorelaterade och administrativa
forfaranden som uppstér inom ramen for den l6pande verksamheten. Tvister riskerar att uppkomma
exempelvis vid pastdenden fran kunder om att Bolagets produkter &r bristfalliga eller felaktiga och inte
har hallit den nivé av kvalitet, sdkerhet och tillforlitlighet som kunden har forvintat sig. Bolaget kan
ocksd komma att bli involverat i tvister genom att nidgon av Bolagets kunder anvénder Bolagets
produkter pa ett felaktigt sitt eller inte underhéller produkterna sisom avsett, men dir skadelidande part
forsoker lagga ansvaret pA HAKI Safety. Det finns dven en risk att Bolaget kan bli involverat i tvister



vid pastdenden om exempelvis intrang i tredje parts immateriella réttigheter, eller i samband med
samarbeten och avtal rérande immateriella rittigheter, sdsom patent, varumérken eller know-how —
exempelvis om det rdder oklarheter kring réittigheter att anvinda, producera eller sélja vissa produkter
pa olika marknader. Det kan vara svart att forutse risken for, eller mojliga utfall av réttsliga forfaranden,
tvister och drenden, dir vissa kan vara ogynnsamma for Bolaget och péverka Bolagets resultat och
finansiella stillning negativt. I dessa fall riskerar Bolaget att &dra sig betydande kostnader och det finns
en risk att de atgérder for hantering som vidtas for att skydda mot den inverkan som sddana kostnader
kan f4 inte &r tillrdckliga. Negativ publicitet i samband med réttsliga forfaranden riskerar ocksa att skada
Bolagets anseende. Réttsliga och administrativa forfaranden riskerar saledes att ha en vésentlig negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stédllning.

HAKI Safety ér foremal for risker relaterade till finansiering och skuldsittning

Bolaget har under de senaste aren genomfort ett antal foretagsforvirv, ddribland forvérvet av Trimtec i
mars 2025, vilket har finansierats bland annat genom upptagande av ytterligare skuld inom ramen for
befintliga kreditfaciliteter. Bolagets kreditavtal innehéller sa kallade finansiella kovenanter, déribland
krav pa att nettoskuld i férhallande till justerad EBITDA samt nettoskuld i forhéllande till eget kapital
inte far dverstiga vissa nivaer. Om Bolaget inte uppfyller dessa kovenanter kan det leda till att langivarna
har ritt att sdga upp lanen till omedelbar betalning eller har rétt att omforhandla avtalen pa for Bolaget
mindre forménliga villkor, vilket kan fa en vésentlig negativ inverkan pa Bolagets finansiella stdllning.
Aven om HAKI Safety inte bryter mot nigra finansiella kovenanter, innebér en 6kad skuldsittning att
Bolaget har en minskad finansiell flexibilitet och en 6kad kénslighet for resultatférsdmringar eller
ovintade kassaflodespaverkande handelser. For att minska skuldséttningen och stérka balansrdkningen
avser HAKI Safety anvidnda emissionslikviden fran Foretrddesemissionen for att dterbetala den
brygglanefacilitet om cirka 50 MSEK som upptogs i samband med forvérvet av Trimtec och ddrigenom
minska Bolagets finansiella riskexponering och sékerstélla fortsatt efterlevnad av lanevillkoren. Det
finns dock en risk att Foretradesemissionen inte kan genomforas pd forviantade villkor eller att
Foretradesemissionen inte tillfor tillrdckligt kapital, vilket kan leda till att Bolaget tvingas vidta
ytterligare atgérder for att stirka sin finansiella stillning, sdsom ytterligare kapitalanskaffning,
forsdljning av tillgdngar eller omforhandling av l1&nevillkor. Sddana &tgirder kan vara férenade med
kostnader och osédkerhet, och det finns ingen garanti for att de kan genomftras pa for Bolaget
fordelaktiga villkor.

HAKI Safety ér foremal for rinterisk

Med rinterisk avses risken for en negativ resultat- och kassaflodespaverkan vid en varaktig forandring
av marknadsrintan som péaverkar Bolagets rintekostnader. Huvuddelen av Bolagets skulder 16per med
rorlig rinta, vilket innebér att Bolaget dr exponerat for rianterisk. Bolagets réntepolicy ar att i mojligaste
man anvénda rorlig rénta, vilket gor att Bolaget &r kénsligt for ranteférdndringar. En fordndring av
marknadsriantan med 1 procentenhet skulle, baserat pa nettoldneskulden per 31 december 2024, skulle
paverka finansnettot med cirka 3,8 miljoner kronor. Okade marknadsrintor som i betydande
utstrackning péverkar Bolagets riantekostnader skulle sdledes ha en negativ inverkan pd Bolagets
resultat och finansiella stillning.

HAKI Safety ér foremal for valutarisk

Bolaget bedriver verksamhet internationellt och &r ddrmed exponerat for valutarisker.
Valutafluktuationer paverkar dels resultatet nir inkdp och forsdljning sker i olika valutor
(transaktionsexponering), dels omridkningen av utlindska dotterbolags resultat och tillgangar till
svenska kronor (omrikningsexponering). Férdndringar i valutakurser, sérskilt NOK, DKK, EUR, GBP,
CAD och USD, kan paverka Bolagets resultat, eget kapital och konkurrenssituation negativt.
Exempelvis uppgick omrékningsdifferenser i eget kapital till 26 MSEK under 2024, medan
rorelseresultatet inte pdverkades, vilket illustrerar att valutakursférandringar kan ha en betydande effekt



pa Bolagets finansiella rapportering, &ven om den 16pande verksamheten inte nddvéndigtvis paverkas
direkt.

Aktiemarknadsrisk och likviditet

En potentiell investerare i Bolagets aktier bor iaktta att en sddan investering dr forenad med risker.
Kursen pa HAKI Safetys aktier kan fluktuera betydligt som ett resultat av bland annat fordndringar i
investerares uppskattning av HAKI Safetys verksamhet och finansiella stéllning, potentiell eller faktisk
forsdljning av aktieposter pa marknaden eller blankning, volatilitet pA marknaden som helhet eller
investerarnas uppfattning om HAKI Safetys afférsverksamheter och konkurrenter eller forédndringar i
ekonomin och finansmarknaderna i stort. Under perioden 1 januari 2025 till och med den 29 augusti
2025 har kursen for Bolagets B-aktie lagst uppgétt till 20,20 SEK och hogst uppgatt till 27,60 SEK.
Likviditeten i HAKI Safetys aktier kan frén tid till annan vara begransad, framforallt vad géller Bolagets
A-aktie, och det finns en risk for att likviditeten i de aktier som planeras upptas till handel i samband
med Foretrddesemissionen kommer att vara begriansad, vilket kan forstarka fluktuationerna i kursen for
Bolagets aktier samt gora det svart for aktiedgarna att sélja sina aktier vid viss given tidpunkt.

Ej siikerstillda garanti-och teckningsitaganden

De garantidtaganden som har ldmnats for Foretrddesemissionen uppgér till totalt cirka 19,1 MSEK frén
Bolagets tva storsta aktiedgare, Tibia Konsult AB och Marknadspotential AB, motsvarande cirka 38,5
procent av Foretrddesemissionen. De teckningsdtaganden som ldmnats for Foretrddesemissionen
uppgér till totalt cirka 30,8 MSEK motsvarande cirka 62,1 procent av Foretradesemissionen. Totalt
omfattas ddrmed Foretrddesemissionen av teckningsdtaganden och garantidtaganden om cirka
50 MSEK, motsvarande 100 procent av Foretrddesemissionen. Garantidtagandena &r ej sdkerstillda
genom bankgaranti, sparrmedel, pantsittning eller liknande arrangemang. Darmed skulle det, om
samtliga eller delar av dessa forbindelser inte skulle infrias, finnas en risk att Foretrddesemissionen inte
tecknas 1 planerad grad, med verkan att Bolaget skulle tillféras mindre kapital 4n berdknat for att
finansiera rorelsen.

IX. UTSPADNING OCH AKTIEINNEHAV EFTER FORETRADESEMISSIONEN

Genom Foretradesemissionen Okar Bolagets aktiekapital med hogst 24 844 660 SEK, fran
273291 360 SEK till 298 136 020 SEK. Antalet aktier 6kar samtidigt med hogst 2 484 466, varav hogst
871 336 A-aktier och hogst 1 613 130 B-aktier. Forutsatt att Foretrddesemissionen fulltecknas kommer
det totala antalet aktier att uppga till 29 813 602, varav 10 456 033 A-aktier och 19 357 569 B-aktier,
jamfort med tidigare 27 329 136 aktier, varav 9 584 697 A-aktier och 17 744 439 B-aktier. Okningen
motsvarar en utspidning om cirka 8,3 procent av det totala antalet aktier och cirka 8,3 procent av det
totala antalet roster i Bolaget. Aktiedgare som viljer att inte teckna aktier i Foretrddesemissionen har
mojlighet att kompensera for den ekonomiska utspadningseffekten genom att sélja sina teckningsratter.

X. VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Handelse Datum

Sista dag for handel i A- respektive B-aktien inklusive ritt till deltagande

i Foretradesemissionen 2 september 2025

Forsta dag for handel i A- respektive B-aktien exklusive rédtt till

deltagande i Foretradesemissionen 3 september 2025

Avstamningsdag for deltagande i Foretradesemissionen 4 september 2025




8 september 2025 — 17 september

Handel med teckningsritter pad Nasdaq Stockholm 2005

8 september 2025 — 22 september

Teckningsperiod 2025

Handel med BTA (Betald Tecknad Aktie) pa Nasdaq Stockholm 8 september 2025 — 2 oktober

2025
Beriknad dag for offentliggorande av utfallet i Foretradesemissionen 24 september 2025
Berdknad forsta dag for handel med nya A-aktier respektive B-aktier pa 6 oktober 2025
Nasdaq Stockholm
Foretridesritt

Den som pa avstaimningsdagen ar registrerad som aktiedgare i HAKI Safety har foretradesrétt att teckna
nya aktier i Foretradesemissionen i relation till befintligt aktieinnehav. Aktiedgare erhaller en (1)
teckningsrétt per innehavd A- respektive B-aktie i HAKI Safety. Elva (11) teckningsritter berattigar till
teckning av en (1) ny aktie av samma serie. Endast ett helt antal nya aktier kan tecknas (dvs. inga
fraktioner). Darutover erbjuds mojlighet for investerare att anmala sig for teckning av aktier utan stod
av teckningsritter.

Utspéddning och aktieinnehav efter emissionen

Aktiedgare som viljer att inte delta i Foretridesemissionen kan komma att fa sin dgarandel utspiddd med
upp till 871 336 A-aktier och 1 613 130 B-aktier motsvarande cirka 8,3 procent av det totala antalet
aktier i Bolaget efter Foretrddesemissionen, men har mojlighet att kompensera sig for den ekonomiska
utspadningseffekten genom att silja sina teckningsratter.

Teckningskurs
De nya aktierna emitteras till en teckningskurs om 20 kronor per ny aktie. Courtage utgar ej.

Teckning av aktier

Till direktregistrerade aktiedgare skickas fortryckt emissionsredovisning med inbetalningsavi. Teckning
av nya aktier sker genom samtidig kontant betalning och anmélan genom fortryck inbetalningsavi eller
sdrskild anmélningssedel. VP-avi avseende registrering av teckningsrétter p4 VP-/servicekonto kommer
inte att skickas ut. Om samtliga teckningsrétter enligt emissionsredovisningen fran Euroclear Sweden
avses utnyttjas ska den fortryckta inbetalningsavin anvéndas. Direktregistrerade aktiedgare i utlandet
som inte kan anvénda den fortryckta inbetalningsavin for betalning, kan betala i SEK i enlighet med
foljande instruktioner:

SEB, Emissioner ABO03, 106 40 Stockholm; IBAN-nummer: SE5950000000058651008562;
Bankkontonummer: 5865-10 085 62; SWIFT/BIC: ESSESESS. Betalning ska ske senast den 22
september 2025. Vid betalning maste tecknarens namn, adress, VP-/servicekontonummer och
referensen fran emissionsredovisningen anges.

Om betalning avser ett annat antal nya aktier 4n vad som framgér av emissionsredovisningen ska
anmélningssedeln méarkt "Teckning av aktier med stdd av teckningsritter” anvindas, vilka kan bestillas
fran SEB under kontorstid pa telefon 08-639 27 50.

Ansokan om teckning av nya aktier utan stod av teckningsratter ska goras pa anmélningssedel bendmnd
”Teckning av aktier utan stod av teckningsritter”, som erhalls frain HAKI Safetys webbplats
www.hakisafety.com.



Teckning av nya aktier ska ske under teckningsperioden. Styrelsen for HAKI Safety dger ritt att
forlénga teckningsperioden. En eventuell forldngning kommer att meddelas genom pressmeddelande.
Teckning av nya aktier &r oaterkallelig och tecknaren kan inte upphéva eller modifiera en teckning av
nya aktier. For det fall ett for stort belopp betalats in av en tecknare av nya aktier kommer SEB att
ombesoOrja att dverskjutande belopp dterbetalas. Ingen rénta kommer att utbetalas pd Sverskjutande
belopp.

Forvaltarregistrerade aktieiigare

Aktiedgare i HAKI Safety vars innehav pa avstdmningsdagen dr forvaltarregistrerat ska for teckning
och betalning f6lja instruktioner frin respektive forvaltare.

Aktiedigare i vissa obehoriga jurisdiktioner

Aktiedgare som har sina befintliga aktier direktregistrerade pa VP-/servicekonton med registrerade
adresser i USA, Australien, Belarus, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Ryssland, Schweiz,
Singapore, Sydafrika, Sydkorea eller nigon annan jurisdiktion, i vilken det inte vore tillatet att delta i
Foretradesemissionen, kommer inte att erhalla négra teckningsritter eller tillatas teckna nya aktier. De
teckningsritter som annars skulle ha levererats till dessa aktieigare kommer att siljas och
forsaljningslikviden, med avdrag for kostnader, kommer att utbetalas till sddana aktiedgare. Belopp
understigande 100 kronor kommer inte att utbetalas.

Handel med teckningsritter

Erhéllna teckningsrétter maste antingen anvandas for teckning senast den 22 september 2025 eller séljas
senast den 17 september 2025 pa Nasdaq Stockholm for att inte forfalla utan véarde. Ingen kompensation
kommer att utgd till innehavare vars teckningsritter forfaller till f61jd av att de inte nyttjas eller séljs.
ISIN-koden for teckningsritter for A-aktie (TR A) &r SE0026143091 och ISIN-koden for
teckningsrétter for B-aktie (TR B) & SE0026143117.

Betalda tecknade aktier (BTA)

Aktier som tecknas med stdd av teckningsritter kommer, efter erlagd betalning och teckning, att
bokforas som BTA p& VP-/servicekontot till dess att de nya aktierna har registrerats vid Bolagsverket.
Leverans av de nya aktierna forvintas ske omkring den 6 oktober 2025. Négon VP-avi utsdnds inte i
samband med ombokning fran BTA till aktie. ISIN-koden for BTA A dr SE0026143109 och ISIN-koden
for BTA B dr SE0026143125.

Tilldelning av nya aktier tecknade utan stod av teckningsritter

Om inte samtliga nya aktier tecknas med stdd av primar foretradesrétt kommer tilldelning av nya aktier
inom ramen for Foretradesemissionens hogsta belopp att ske i féljande ordning:

o [ forsta hand har aktiedgare av aktier av serie A och serie B, foretriddesritt att teckna nya aktier
av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier som de forut dger (primér foretradesritt).

e [ andra hand ska aktier som inte tecknas med priméar foretradesrétt erbjudas samtliga aktiedgare
(subsidiar foretradesritt). [ samband med 6verforing av en teckningsratt (primar foretradesrétt)
overfors dven den subsididra teckningsritten. Om inte hela antalet aktier som tecknas p& grund
av den subsididra foretrddesritten kan ges ut, ska aktierna fordelas mellan tecknarna i
forhallande till det antal aktier som de forut éger och, i den mén detta inte kan ske, genom
lottning.

o | tredje hand ska aktier tilldelas till Ovriga som anmaélt sig for teckning utan stod av
teckningsrétter och, vid Overteckning, i forhallande till det antal nya aktier som inges i
respektive teckningsanmaélan och i den mén detta inte kan ske, genom lottning.



e | fjdrde och sista hand ska aktier tilldelas emissionsgaranter, och for det fall att tilldelning till
dessa inte kan ske fullt ut, i forhallande till det belopp respektive garant har garanterat for
teckning, och i den mén detta inte kan ske, genom lottning.

Som bekréftelse pa tilldelning av nya aktier tecknade utan stdd av teckningsritter Oversidnds
avriakningsnota till direktregistrerade aktiedgare och 6vriga med VP-/servicekonto. Tecknade och
tilldelade nya aktier ska betalas kontant i enlighet med instruktion pa avrékningsnotan, dock senast tre
bankdagar frén utskick av avrdkningsnotan. Forvaltarregistrerade aktiedgare erhaller besked om
tilldelning i enlighet med respektive forvaltares rutiner. Ansdkan om teckning av nya aktier dr bindande.
Om betalning inte gors i tid, kommer de nya aktierna verforas till annan. For det fall forsdljningspriset
ar lagre an teckningskursen dr den som forst tilldelats de nya aktierna betalningsskyldig for
mellanskillnaden. Leverans av de nya aktierna berdknas ske omkring den 6 oktober 2025.

Notering av de nya aktierna

A-aktien respektive B-aktien i HAKI Safety ér upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm. Handel i de
nya aktierna beréknas inledas omkring den 6 oktober 2025 forutsatt att registrering hos Bolagsverket
skett.

Riitt till utdelning

De nya aktierna medfor ratt till utdelning forsta gdngen pa den avstimningsdag for utdelning som
infaller ndrmast efter det att de nya aktierna har blivit inforda i den av Euroclear Sweden forda
aktieboken och Foretrddesemissionen har registrerats hos Bolagsverket.

Information om behandling av personuppgifter

Personuppgifter som ldmnas till SEB eller som i 6vrigt registreras i samband med forberedelse eller
administration av Foretrddesemissionen, behandlas av SEB, som dr personuppgiftsansvarig, for
administration och utférande av Foretradesemissionen. Behandling av personuppgifterna sker ocksé for
att SEB ska kunna fullgora sina forpliktelser enligt lag. For ytterligare information, se
https://seb.se/juridik-och-sakerhet/sebs-integritetspolicyer.

FDI

Styrelsen anser att Bolagets verksamhet betraktas som skyddsvird verksamhet enligt lagen (2023:560)
om granskning av utlédndska direktinvesteringar ("FDI-lagen”) vilket innebér att vissa investeringar i
Bolaget ska anmalas till Inspektionen for strategiska produkter. Anmélningsskyldigheten géller inte om
investeraren tecknar aktier med foretradesrétt i forhdllande till det antal aktier som investeraren dgde
per avstdimningsdagen den 4 september 2025. Varje investerare bor rddfraga en oberoende juridisk
radgivare om den eventuella anmélningsplikten for investeraren enligt FDI-lagen.

Information om virdepappren och upptagande till handel

A-aktien respektive B-aktien i HAKI Safety dr upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm i Sverige.
Aktierna handlas under kortnamnet (ticker) HAKI A och HAKI B och har ISIN-kod SE0000122657
och SE0000122673. ISIN-koderna for teckningsritterna &r SE0026143091 for TR A och
SE0026143117 TR B. ISIN-koderna for BTA A 4r SE0026143109 och BTA B dr SE0026143125.
Handel i1 de nya aktierna berdknas inledas omkring den 6 oktober 2025 forutsatt att registrering hos
Bolagsverket skett.
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