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VIKTIG INFORMATION

Detta informationsmemorandum (“Memorandumet”) har upprattats
med anledning av erbjudandet till befintliga aktiedgare i ECOMB AB:s
(publ), org.nr 556454—-1109 (“ECOMB”, "Emittenten” eller “Bolaget”),
att med foretradesratt teckna units i Bolaget enligt villkoren i
Memorandumet ("Foretradesemissionen” eller “Erbjudandet”). |

detta Memorandum avses med "Bolaget” eller "ZECOMB”, beroende
pa sammanhang, ECOMB AB (publ). Med ”Partner Fondkommission”
avses Partner Fondkommission AB. Med

"Euroclear” avses Euroclear Sweden AB. Hanvisning till “"USD” avser
amerikanska dollar. Hanvisning till "EUR” avser euro. Hanvisning till
"SEK” avser svenska kronor. Med “K” avses tusen, med “M” avses
miljoner och med ”“Md” avses miljarder.

MEMORANDUMETS DISTRIBUTIONSOMRADE

Aktien ar inte foremal for handel eller ansékan darom i nagot annat
land &n Sverige. Inbjudan enligt detta Memorandum vander sig inte
till personer vars deltagande forutsatter ytterligare Memorandum,
registreringsatgarder eller andra atgarder an de som foljer svensk
ratt. Memorandumet far inte distribueras i Australien, Japan, Kanada,
Nya Zeeland, Singapore, Sydafrika, Hongkong, USA eller ndgot annat
land dar distributionen eller denna inbjudan kraver ytterligare
atgarder enligt foregdende mening eller strider mot regler i sadant
land. F6r Memorandumet galler svensk ratt. Tvist med anledning av
innehallet i detta Memorandum eller déirmed sammanhangande
rattsforhallanden ska avgoras av svensk domstol exklusivt.

UNDANTAG FRAN PROSPEKTSKYLDIGHET

Detta Memorandum har inte granskats av Finansinspektionen.
Memorandumet avseende nyemission ar undantagen fran
prospektskyldighet enligt lag (2019:414) med kompletterande
bestammelser till EU:s prospektférordning. Enligt 2 kap. 1 § lag med
kompletterande bestammelser till EU:s prospektforordning behover
ett prospekt inte upprattas om det sammanlagda vederlaget for de
vardepapper som erbjuds till investerare inom europeiska
ekonomiska samarbetsomradet (EES) under en tid av tolv manader
motsvarar hogst 2,5 MEUR. Bolagets erbjudande omfattas inte av
lagstiftarens prospektkrav och har darfér inte granskats och godkénts
av Finansinspektionen.

FRAMATRIKTAD INFORMATION

Memorandumet innehaller vissa framatriktade uttalanden och
asikter. Framatriktade uttalanden &r uttalanden som inte relaterar till
historiska fakta och handelser och sadana uttalanden och &sikter som
ror framtiden och som, till exempel, innehaller formuleringar som

” n ” on

“tror”, “berdkna”, “forutser”, “férvdntar”, “antar”, “prognostiserar”,

” on

“avser”, “skulle kunna”, “kommer att”, "bér”, “borde”, “enligt

uppskattningar”, “har dsikten”, “kan”, “planerar”, “potentiell”,

” on ” n

“férutsager”, “planldgger”, “savitt kdant” eller liknande uttryck, dar

avsikten ar att identifiera framatriktade uttalanden. Detta géller,
framfor allt, uttalanden och &sikter i Memorandumet som behandlar
kommande ekonomisk avkastning, planer och férvantningar for
Bolagets verksamhet och styrning, framtida tillvaxt och I6nsamhet
samt den generella ekonomiska och juridiska miljon och andra
fragestallningar som ror Bolaget. Framatriktade uttalanden baseras
pa berdkningar och antaganden som gors pa grundval av vad Bolaget
kanner till per dagen for Memorandumet. Sadana framatriktade
uttalanden paverkas av risker, osdkerheter och andra faktorer som
kan leda till att de faktiska resultaten inklusive Bolagets kassaflode,
finansiella stallning och rorelseresultat, kommer att skilja sig fran de
framatriktade uttalandena, eller kommer inte att uppfylla de
forvantningar som uttryckligen eller underforstatt har antagits eller
beskrivits i dessa uttalanden eller visar sig vara mindre gynnsamma
an resultaten som uttryckligen eller underforstatt har antagits eller
beskrivits i dessa uttalanden. P4 motsvarande satt bor potentiella
investerare inte satta orimligt hog tilltro till dessa framatriktade
uttalanden och de rekommenderas starkt att Idsa Memorandumet
sin helhet. Bolaget kan inte lamna garantier for den framtida
riktigheten hos de presenterade asikterna eller huruvida de
forutspadda utveckling faktiskt kommer att intréffa. Efter dagen for
publiceringen av Memorandumet kommer Bolaget inte, om det inte
foreskrivs enligt lag, att uppdatera framatriktade uttalanden eller
anpassa dessa framatriktade uttalanden efter faktiska handelser eller
utvecklingar.

INFORMATION FRAN TREDJE PART

Memorandumet innehaller information om Bolagets bransch
inklusive marknadsdata och prognoser som har hamtats fran ett
flertal kdllor sdsom branschpublikationer och andra aktérer. Bolaget
beddmer att de externa kallorna ar tillforlitliga men kan inte
garantera att de &r korrekta och fullstandiga. Utover information fran
externa kallor innehaller Memorandumet uppskattningar och
beddmningar som ar Bolagets egna. Dessa har inte verifierats av
oberoende experter och Bolaget kan inte garantera att en aktor
skulle géra motsvarande bedémningar.

FINANSIELL RADGIVARE

Partner Fondkommission ar finansiell radgivare och emissionsinstitut
i samband med Foretradesemissionen och har assisterat ECOMB i
samband med att Bolaget har upprattat Memorandumet. Aven om
det far anses rimligt att informationen ar korrekt, friskriver sig
Partner Fondkommission fran allt ansvar fran innehallet i
Memorandumet. Partner Fondkommission friskriver sig aven fran
allt ansvar mot saval nytillkommande som befintliga aktiedgare i
ECOMB och avseende andra direkta eller indirekta ekonomiska
konsekvenser till féljd av investerings- eller andra beslut som helt
eller delvis grundas pa uppgifterna i detta Memorandum.



DEFINITIONER

CCuUs-

CAPEX-

OPEX-

PFAS-

MSR-

NOx-

CO-

CO2-

N2-

H>S-

PCT-

SNCR-

DWD-

WEFD-

IPR-

DOIS-

PSA-

HVO-

Carbon Capture Utilization and Storage. Det finns flera olika CCUS-tekniker for att lagra koldioxid.

Capital Expenditures. Oversatts till kapitalutgifter och dr den finansiering som anvénds av foretag for
att investera i nya anlaggningstillgangar eller uppgradera de befintliga.

Operational Expenditures. OPEX ar motpart till CAPEX, det vill sdga Iopande utgifter for att underhalla
en produkt, tjanst eller system.

PFAS (Per- and Polyfluoroalkyl substances) eller hogfluorerade amnen ar ett samlingsnamn for en stor
och komplex amnesgrupp pa mer dn 10 000 identifierade @mnen med varierande egenskaper och bred
anvandning i samhaéllet. Gemensamt for alla PFAS-amnen &r att de ar mycket svara att bryta ner och
vissa PFAS kan ha skadliga effekter, bade for manniska och miljo. Alla PFAS-amnen ar syntetiskt
framstallda och finns inte naturligt i miljon.

Mat-, styr- och reglerutrustning.

Kvaveoxid dven kallad kvdvemonoxid. Kvaveoxider ar féreningar av syre och kvave eller en blandning
av sadana foreningar.

Kolmonoxid dven benamnd bara koloxid eller kolos, dr en kemisk férening bestadende av en kolatom
och en syreatom.

Koldioxid, koldioxid &r en farglos gas vid rumstemperatur, med en svag, skarp lukt. Koldioxid
forekommer naturligt i atmosfaren och ingar i naturens kretslopp. Koldioxid &r en vaxthusgas.

Syre eller oxygen, ar ett grundamne som férekommer i atmosfaren.
Kvave eller nitrogen ar grundamnet med tecknet N. Kvave férekommer rikligt i atmosfaren.
Svavelvate, dven vatesulfid ar en kemisk forening av svavel och vate.

Patent Cooperation Treaty. Systemet tillater sokande som soker patentskydd i ett antal lander att
lamna in en enda internationell ans6kan pa engelska till Intellectual Property Office.

Selective Non-Catalytic Reduction. Ar en metod fér att minska kvédveoxidutsldpp i konventionella
kraftverk som branner biomassa, avfall och kol. Processen innebar att man injicerar antingen
ammoniak eller urea i eldstaden pa en plats dar rékgasen dr mellan 760 och 1 090 °C (1 400 och 2 000
°F) for att reagera med de kvaveoxider som bildas under forbranningsprocessen. Den kemiska redox-
reaktionen resulterar i molekylart kvdave (N2), koldioxid (CO2) och vatten (H20).

The Drinking Water Directive - syftar till att skydda manniskor och miljon fran de skadliga effekterna av
fororenat dricksvatten och att forbattra tillgangen till dricksvatten.

Water Framework Directive - fokuserar pa att sdkerstélla god kvalitativ och kvantitativ hélsa, det vill
sdga att minska och avldagsna féroreningar och att sdkerstélla att det finns tillrdckligt med vatten for
att stodja vilda djur samtidigt som méanniskans behov tillgodoses.

Immaterialratt, ofta kallat IPR (Intellectual Property Rights), ar ett samlingsnamn for ratten till olika
former av intellektuella och immateriella tillgangar.

Direct Oxygen Injection System.

Med Pressure Swing Adsorption separeras kvavemolekyler fran syremolekyler genom att syret fangas
upp fran tryckluftsstrommen med hjalp av adsorption.

HVO star for Hydrerad Vegetabilisk Olja och ar ett fornybart drivmedel for dieselmotorer. Det kan
blandas i befintlig diesel eller kan helt ersatta dieseln.



ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

Villkor:

Teckningsperiod:
Teckningskurs:

Emissionsvolym:

Antal aktier i Erbjudandet:

Avstamningsdag:

Handel med unitratter:

Offentliggérande av utfall:

ISIN-kod aktie:
Marknadsplats:

Aktiens kortnamn:

Samtliga befintliga aktiedgare erhaller arton (18) unitrétter for varje aktie som dgs pa
avstamningsdagen den 24 november 2025. Tre (3) unitratter ger ratt att teckna en (1)
unit bestaende av tre (3) nya aktier, en (1) teckningsoption av serie TO 2, en (1)
teckningsoption av serie TO 3 samt en (1) teckningsoption av serie TO 4.

25 november 2025 till den 9 december 2025.

4,35 SEK per unit, motsvarande 1,45 SEK per aktie.

Cirka 15,7 MSEK (fore emissionskostnader).

Hogst 10 800 288 aktier.

24 november 2025.

25 november 2025 till den 4 december 2025.

Omkring den 11 december 2025 eller sa snart informationen finns tillganglig.
SE0023950555.

NGM Nordic SME.

ECOMB.




BAKGRUND OCH MOTIV

ECOMB ser i dagslaget tydliga tecken pa ett vaxande marknadsbehov av Bolagets I6sningar. | takt med en 6kad
omvarldsoro och hogre branslepriser pa tidigare vanligt forekommande forbréanningsmaterial sa som naturgas, har
manga pannagare tvingats 6verga till alternativa férbranningskallor, vilket sliter betydligt mer pa pannorna. Med
ECOMB:s Ecotube-system optimeras kundernas férbranning, pannorna blir mer effektiva och slits betydligt mindre.

ECOMB har i takt med marknadens utveckling markt av ett 6kat intresse for Bolagets produkter vilket bland annat
resulterat i en omfattande pipeline av dialoger med potentiella kunder. Detta skapar forutsattningar for att ta nasta
steg i Bolagets utveckling, dar fokus ligger pa att omvandla den befintliga starka marknadspositionen till Ionsam
tillvaxt och langsiktigt vardeskapande. For att starka balansrdkningen och tillfora rérelsekapital for att méta den
Okade efterfragan som Bolaget ser framover, beslutade styrelsen att foresla for den extra bolagsstamman att préva
beslut om genomférande av Foretradesemissionen om cirka 15,7 MSEK.

Den 16 oktober 2025 beslutade styrelsen att kalla till extra bolagsstamma for att prova beslut om genomférande av
en foretradesemission av units om cirka 15,7 MSEK med foretradesratt for Bolagets befintliga aktiedgare.
Erbjudandet innefattar endast nyemitterade units och darmed ingen utforsaljning av befintliga aktier. Den 17
november 2025 beslutade den extra bolagsstimman att godkdnna styrelsens beslut om Foretradesemissionen.

Anviandning av emissionslikviden fran Foretradesemissionen planeras férdelas enligt féljande prioritetsordning:

e Rorelsekapital med syfte att exekvera pa Bolagets projektpipeline.
e  Starka rorelsekapitalet tills Bolaget uppnar [6nsamhet.

e Lattande av balansrakningen.

Aven om ovanniamnda prioritetsordning dr den Bolaget beddmer som den mest korrekta, kan det hdnda att viss
omprioritering mellan de listade punkterna blir aktuell i framtiden. Sddan omprioritering skulle exempelvis
kunna bli aktuell om nagot affarsomrade skulle uppvisa sarskild god utveckling och darmed erfordrar extra
resurser. | 6vrigt galler fordelningen oaktat teckningsgrad i Foretradesemissionen.

Harmed inbjuds aktiedgarna att teckna units i Bolaget i enlighet med villkoren for Erbjudandet som aterfinns i
Memorandumet.

Styrelsen i ECOMB AB (publ)




RISKFAKTORER

En investering i Bolaget utgor en affairsmajlighet, men en investering i aktier ar alltid férenad med risk. Ett antal
faktorer utanfor Bolagets kontroll, liksom ett flertal faktorer vars effekter Bolaget kan paverka genom sitt agerande,
kan komma att fa en negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning, vilket kan medféra
att vardet pa Bolagets aktier minskar och att en aktiedgare kan forlora hela eller delar av sitt investerade kapital.
For att ta stallning till Bolagets framtidsutsikter ar det viktigt att bedéma riskprofilen i den verksamhet som Bolaget
bedriver.

Vid en bedémning av Bolagets framtida utveckling ar det darfor av vikt att vid sidan om mojligheter till positiv
utveckling aven beakta riskerna i Bolagets verksamhet och att vid en samlad utvardering dven granska ovrig
information i Memorandumet samt gora en allmédn omvarldsbeddémning. Nedan beskrivs de risker och
osakerhetsfaktorer som bedéms ha vasentlig betydelse for Bolagets framtida utveckling. Riskerna ar ej rangordnade
och gor inte ansprak pa att vara heltackande. Ytterligare risker och osdkerheter som Bolaget fér narvarande inte
kanner till kan ocksa komma att utvecklas till viktiga faktorer som paverkar Bolagets verksamhet och framtida
utveckling. Nedan redogorelse ar baserad pa information som ar tillganglig per dagen fér Memorandumet.

Marknadsrelaterade risker

ECOMB erbjuder tekniska system och l6sningar som dkar forbranningsanlaggningars prestanda och minskar utslapp
av miljoskadliga @mnen. Det nya konceptet Ecotube Zero kan ta dessa forbattringar till ndsta niva. Men oavsett
detta okar trycket pa fler politiska beslut for att accelerera den grona omstallningen. Inom EU har ocksa nya
konkreta utsldppsmal for, bland annat, vaxthusgaser redan faststallts, till exempel det sa kallade Fit for 55 som
innebar en reduktion av vaxthusgaser med 55 procent till ar 2030 (fran 1990 ars nivaer). Utfasningen av fossila
brénslen kommer innebéra att fler kolpannor byggs om till biobransleeldning. EU:s mal om 6kad anvandning av
vatgas, som nastan uteslutande kommer produceras fran vatten innebar att stora mangder syrgas kommer finnas
tillgangligt pa marknaden, nagot som skapar nya affarsmajligheter for ECOMB:s bada verksamheter: Ecotube Zero
och Mobil syresattning. Det finns dock inga garantier att dessa potentiella ombyggnadsprojekt leder till nya affarer
eller att nya utslappsdirektivimplementeras och leder till det marknadsuppsving som férvantas. Det finns heller
inga garantier att ECOMB som planerat kan forverkliga nya affairsmodeller med stérre inslag av kontinuerliga
intdkter.

Konkurrenter

ECOMB:s huvudprodukt Ecotube-systemet effektiviserar forbranningsprocessen, minskar rokgasflédet och
reducerar utsldppen fran stérre pannor i kraftvirmeverk och hos industrier. Aven om ECOMB bedémer att detta ar
den mest kostnadseffektiva metoden att 6ka prestanda och sanka utslappen till riktigt laga nivaer finns det inga
garantier for att det inte kan dyka upp nya, konkurrerande lI6sningar som ECOMB idag inte kdnner till och som kan
bli svara konkurrenter framover.

Dotterbolaget ECOMB Ocean Recycle AB

ECOMB har i sitt dotterbolag ECOMB Ocean Recycle AB, utvecklat en ny teknik som handlar om mobil syresattning
av 6vergodda sjoar och hav, med olika typer av farkoster som delvis drivs fram med fornyelsebara branslen,
exempelvis sol och vind. Den patenterade tekniken har med framgang testats, men inte fullt ut verifierats, darfor
finns inga garantier for att denna teknik kommer att 16sa globala vattenproblem och generera stora kassafléden.
Styrelsen bedémer dock att Ocean Recycle har ett bra utgangslage pa marknaden, sarskilt dd den mobila
syresattningstekniken kan anvandas for PFAS-rening, men bolaget befinner sig fortfarande i ett tidigt
utvecklingsskede.

RISKER FORKNIPPADE MED VERKSAMHETEN

Beroende av nyckelpersoner

ECOMB har en liten fast organisation och ar beroende av ett fatal nyckelpersoner, som bland annat star for en stor
del av det tekniska kunnandet i Bolaget. Om en eller flera av dessa nyckelpersoner lamnar Bolaget kan det ha en
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet och resultat. Aven vid nyrekrytering av personal, till exempel fér
utvecklingen av dotterbolaget Ocean Recycle, finns det en risk att Bolaget inte finner den eftersokta kompetensen



och darmed drabbas av kompetensbrist. Betraffande befintliga nyckelpersoner ar flera dock aktiedgare i Bolaget
och samtliga har marknadsmassiga anstallningsavtal.

Beroende av partners

| syfte att halla nere de fasta kostnaderna for sin internationella forsaljningsorganisation har ECOMB i stor
utstrackning valt att samarbeta med fristdende partners. Dessa partners har huvudansvar for avgransade
geografiska marknader. ECOMB:s marknadsframgangar ar i hog utstrackning beroende av dessa partners
effektivitet i forsaljningsarbetet. Aven om det finns en internationell efterfrdgan pd ECOMB:s produkter finns det
inga garantier for att de partners som ECOMB samarbetar med kommer att kunna uppna forsaljningsframgangar pa
sina lokala marknader.

Garantier till kunder

En forséljning av ett Ecotube-system atféljs i allmanhet av krav pa flerariga garantier fran kunderna som ECOMB
maste uppna. Om garantierna inte uppnas kan ECOMB behova bekosta anpassningar av systemet eller behéva
betala béter eller skadestand. ECOMB har historiskt med mycket fa undantag klarat alla garantikrav i sina
installationer. Det finns dock inga garantier for att Bolaget inte kan drabbas av garantiansprak i framtiden, vilket i sa
fall negativt kan paverka Bolagets resultat.

Patent och varumarken

ECOMB har ett flertal patent som I6per ut vid olika tidpunkter. ECOMB har ocksa rattigheterna till varumarket
Ecotube och nyligen dven Ecotube Zero, som &r inregistrerat pa de viktigaste marknaderna. Hittills har ingen
konkurrent, sa vitt Bolaget kdnner till, gjort patent- eller varumarkesintrang. Det finns dock inga garantier att
ECOMB inte kan hamna i patenttvister framdver, som bade kan bli dyrbara och utdragna i tiden och med ett
osakert utfall. Det finns heller inga garantier att ECOMB:s losningar inte kan kopieras nar patenten har gatt ut. Det
senare bedomer dock Bolaget som mindre sannolikt pa grund av det know-how som finns inbyggt i I6sningarna
kombinerat med ECOMB:s erfarenhet av tidigare installationer.

FINANSIELLA RISKER

Kreditrisker

Med kreditrisk avses risken for resultatpaverkan som en féljd av att kunder inte kan fullfélja sina 4taganden. Aven
forsenade betalningar och féljderna for ECOMB:s likviditet kan innebéra en kreditrisk. ECOMB:s kunder ar generellt
stora foretag med god betalningsformaga. Dartill minskar risken for kreditforluster genom att projekten delvis
finansieras via forskottsbetalningar. Historiskt har ECOMB haft Iaga eller inga kreditforluster.

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att forandrade valutaforhallanden mellan tiden for avtal med kund och tid for betalning
fran kund skall paverka resultatet negativt. Genom att flera delkomponenter i en leverans, kops in lokalt i lokal
valuta minskar valutarisken.

Risk for nedskrivning av skattefordran

Med risk for nedskrivning av skattefordran avses att Bolaget i balansrakningen har en uppskjuten skattefordran om
56 841 KSEK (per 31 december 2024), baserad pa skattemassiga ej utnyttjade underskottsavdrag, som uppstatt
under aren 1997-2023. | den utstrackning det inte bedéms som sannolikt att skattepliktiga 6verskott kommer att
finnas maste balansposten upplosas, vilket i sa fall skulle paverka det egna kapitalet negativt med samma belopp.
En upplosning av balansposten skulle paverka Bolagets soliditet, men ej ha nagon inverkan pa Bolagets likviditet.

RISKER RELATERADE TILL ERBJUDANDET

Framtida kapitalbehov

Aven om ECOMB bedémer att kapitaltillskottet fran aktuell Féretridesemission skall ge Bolaget de finansiella
resurser som kravs for att fortsatta utveckla Bolaget i positiv riktning, finns det inga absoluta garantier for att sa blir
fallet. Om marknaden inte utvecklas positivt kan detta innebara att Bolaget anyo behdver vanda sig till
kapitalmarknaden for ett kapitaltillskott. Det finns inga garantier for att Bolaget kommer att lyckas med en sadan



eventuell kapitalanskaffning eller att den kan ske pa villkor som &r tillfredsstéllande for de aktiedgare som
investerar i foreliggande Foretradesemission.

RISKER RELATERADE TILL BOLAGETS VARDEPAPPER

Bolagets aktiekurs och likviditeten i aktien

Aktiekursen kan i framtiden komma att fluktuera kraftigt, antingen som en féljd av variationer i nyhetsflédet fran
Bolaget eller i Bolagets resultatutveckling, eller som en féljd av finansiell osakerhet pa kapitalmarknaderna, eller
som en foljd av férandringar i kapitalmarknadens intresse just for ECOMB. Dartill kan likviditeten i Bolagets aktie
komma att variera kraftigt, beroende pa Bolagets resultatutveckling, instabilitet pa de finansiella marknaderna
samt variationer hos presumtiva investerares intresse att forvarva aktier i Bolaget. Om handeln i Bolagets aktie ar
begrinsad kan det innebara svarigheter for aktiedgare att med kort varsel sélja sina aktier, sarskilt storre
aktieinnehav.

Utdelning

ECOMB har historiskt endast under ett ar haft ett sadant 6verskott av likvida medel att Bolaget bedémt det mojligt
att lamna utdelning (en utdelning om 50 Gre per aktie skedde ar 2006). Det ar ECOMB:s malsattning att, nar
resultatet och ekonomiska omstandigheter sa medger, ateruppta lamnande av utdelningar. ECOMB ar generellt ett
foretag med litet dgande av egna anlaggningstillgangar, varfor normalt sett ett Iagt investeringsbehov foreligger.
Darmed blir ocksa en stor andel av forvantade framtida vinster fritt kassafléde som &r tillgangligt fér utdelning,
dven vid en expansion av verksamheten. Alla eventuella framtida vinstutdelningar ar dock beroende av att det finns
utdelningsbara medel hos Bolaget och att ett beslut om vinstutdelning framstar som férsvarligt med hansyn till de
krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av eget kapital i Bolaget samt Bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och finansiella stallning. Eftersom framtida vinstutdelningar dr beroende av att det
finns utdelningsbara medel hos Bolaget finns det en risk att det under de kommande aren inte kommer foreslas
eller beslutas om nagon utdelning.



VD HAR ORDET

Ar 1991 inférdes i Sverige en miljavgift for kvaveoxider ("NOxX”) som sldpps ut genom skorstenar. Detta system ar
fortfarande i gang, dgare till 430 storre kraftvarmepannor som eldas med biobransle och avfall betalar idag 50
SEK/kg NOx och ar 2024 omsatte systemet 573 MSEK. ECOMB grundades 1992, det vill sidga aret efter och
reducering av NOx-utsldppen, dar var huvudprodukt Ecotube-systemet har varit en réd trdd genom alla dessa ar.
Internationellt finns inga motsvarande avgifter utan har handlar kundernas intresse om att klara myndigheternas
nya hardare utslappsvillkor for NOx. Gransvarden som succesivt sanks.

Idag star vi infor en helt ny marknad med vara produkter, betydligt storre och annu mer intressant. Kopplingen
mellan vart Ecotube-system och koldioxidinfangning, ("CCS”), som &r en existentiell 6desfraga for var civilisation, ar
uppenbar. Klimatférandringarna maste minimeras till ldgsta mojliga kostnad, men tempot ar lagt,
implementeringen av nya tekniska I6sningar gar langsamt, men det langsiktiga malet &r Ecotube Zero och noll-
utslapp med stangda skorstenar. Endast ett tiotal av dessa 430 svenska pannor har bestamt sig for CCS, resten
avvaktar. Osdkerheten pa marknaden ar stor gallande nya politiska styrmedel, elpriser, branslepriser, utslappsratter
och inte minst den totala kostnaden for att implementera CCS-anlaggningar. Det handlar om miljardbelopp for
storre pannor.

Mot bakgrund av ovan situation har ECOMB lanserat en ny affairsmodell i fyra steg, dar betalning erhélles vid varje
steg, dar en installation av ett konventionellt Ecotube-system successivt konverteras till Ecotube Zero, Oxyfuel och
CCS i den enskilda kundens eget tempo. Vi har redan markt ett stort intresse for detta angreppssatt, en stegvis
modell som passar vara kunder och dér aterbetalningstiden for investeringarna ligger pa en attraktiv niva. Var NOx-
reduktion med Ecotube-systemet dr dessutom i varldsklass och nagot som alltid kommer vara intressant, nya
hardare utslappskrav for NOx inom EU forvantas ocksa komma inom nagot ar. Med en vaxande prospektlista och
nya internationella samarbeten pa gang ser vi med stor tillférsikt framat, dar vi siktar pa att bli kassaflédespositiva
under 2026.

Nar det galler dotterbolaget ECOMB Ocean Recycle AB, med produkter for syresattning och PFAS-rening av sjoar,
ser framtiden mycket lovande ut. PFAS, den sa kallade ”evighetskemikalien”, maste snarast fasas ut, men lika viktigt
ar att rena de befintliga kéllorna. Vi arbetar hart for att erbjuda kunderna en kostnadseffektiv I6sning for att
eliminera PFAS ur vattensystemen. Marknaden for var tekniska l16sning ar med andra ord enorm, dar vart fokus
ligger framst inom féljande omraden:

e Dricksvatten, dar PFAS i ravattnet fran ytvattentakter (insjoar) minskas. Halften av dricksvattnet i Sverige
kommer fran insjoar. De nya kraven for dricksvatten, max 4 nanogram PFAS4 per liter, som trader i kraft i
Sverige redan den 1 januari 2026 kommer f3 stor betydelse.

e Lakvatten fran deponier, i princip alla deponier lacker PFAS till den omgivande miljon.

Med utgangspunkt i var Bolaget befinner sig idag arbetar vi
systematiskt med att utveckla vara produkter inom omradet.
Nasta steg ar alltsa att tillverka, driftsatta och testa var forsta
"PFAS-flotte”.

Med beproévad teknik, en skalbar affairsmodell och tva snabbt
vaxande marknader i form av NOx-reduktion och PFAS-rening,
star ECOMB redo att skapa betydande varde for bade miljé och
aktiedgare. Valkomna med pa denna resa!

Sodertilje

November 2025

UIf Hagstrom

VD, ECOMB AB (publ)
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Bolagets aktiedgare har foretradesratt att teckna nya
units i forhallande till det antal aktier som de innehar
pa avstamningsdagen den 24 november 2025.
Foretradesemissionen innebdr att hogst 3 600 096
units motsvarande hogst 10 800 288 aktier emitteras
med foretradesratt for Bolagets aktiedgare. Varje
unit bestar av tre (3) nya aktier, en (1)
teckningsoption av serie TO 2, en (1) teckningsoption
av serie TO 3 samt en (1) teckningsoption av serie TO
4. Teckningsoptionerna utges vederlagsfritt. Aktiens
ISIN-kod &r SE0023950555. Vid full teckning av
samtliga units som emitteras i Foretradesemissionen
kommer aktiekapitalet att 6ka med hogst 10 800
288,00 kronor. Vid fullt utnyttjande av samtliga TO 2
som emitteras i Foretradesemissionen kommer
aktiekapitalet att 6ka med hogst 3 600 096,00
kronor. Vid fullt utnyttjande av samtliga TO 3
kommer aktiekapitalet att 6ka med hogst 3 600
096,00 kronor. Vid fullt utnyttjande av samtliga TO 4
kommer aktiekapitalet att 6ka med hogst 3 600
096,00 kronor. Varje befintlig aktie berattigar till
arton (18) unitratter och tre (3) unitratter berattigar
till teckning av en (1) unit.

TECKNINGSKURS

Emissionskursen for varje unit uppgar till 4,35 kronor,
motsvarande 1,45 kronor per aktie.

AVSTAMNINGSDAG

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden for att avgora
vilka personer som har ratt att erhalla unitratter i
Erbjudandet ar den 24 november 2025. Sista dag for
handel i Bolagets aktier inklusive ratt att deltaga i
Erbjudandet dr den 20 november 2025. Forsta dag
for handel i Bolagets aktier exklusive ratt till
deltagande i Erbjudandet ar den 21 november 2025.

TECKNINGSPERIOD

Teckning av units skall ske under perioden fran och
med den 25 november 2025 till och med den 9
december 2025. Efter teckningsperiodens utgang blir
outnyttjade unitratter ogiltiga och saknar darmed
varde. Outnyttjade unitratter kommer att, utan
avisering fran Euroclear Sweden, bokas bort fran VP-
kontot. Styrelsen i ECOMB har ratt att forlanga
tecknings- och betalningsperioden. For det fall beslut
om forlangning av teckningsperioden fattas, kommer
beslutet offentliggdras senast den 9 december 2025
genom pressmeddelande. Styrelsen har dven ratt att
fram till detta datum avbryta Féretradesemissionen
ifall omstandigheter uppstar som kan medfora att
tidpunkten for att genomfora Erbjudandet bedéms
som olagligt. Sadana omstandigheter kan till exempel
vara av ekonomisk, finansiell eller politisk art och
avse saval handelser i Sverige som utomlands.
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HANDEL MED AKTIER

Bolagets aktier ar féremal for handel pa NGM Nordic
SME. Efter att Bolagsverket registrerat
Foretradesemissionen kommer dven de
nyemitterade aktierna att handlas pa NGM Nordic
SME. Sadan handel avseende de nyemitterade
aktierna som omvandlats fran BTU berdknas inledas
omkring vecka 52, 2025. Aktierna har upprattats
enligt svensk lagstiftning och ar denominerade i SEK.

TECKNING UTAN FORETRADESRATT

Anmadlan av intresse om teckning av units utan stod
av foretradesratt i Foretradesemissionen sker genom
att “Anmalningssedel for teckning av units utan stod
av unitratter” ifylls, undertecknas och skickas till
Partner Fondkommission.

HANDEL MED UNITRATTER

Handel i unitratter kommer att ske pa NGM Nordic
SME fran och med den 25 november 2025 till och
med den 4 december 2025. Unitratterna kommer att
handlas under kortnamnet ECOMB UR 251124 med
ISIN-kod SE0026821134. Vid forsaljning av unitratter
Overgar saval den primdra som den subsididra
foretradesratten till den nya innehavaren av
unitratten. Unitratter som inte utnyttjas for teckning
av units blir ogiltiga och forlorar sitt varde och
kommer att bokas bort av Euroclear efter
teckningstidens utgang.

UTSPADNING

Aktiedgare som valjer att inte utnyttja sin ratt att
teckna units i Erbjudandet kommer att spadas ut
med hogst 10 800 288 nyemitterade aktier genom
Foretradesemissionen, vilket motsvarar en
utspadningseffekt om 94,7 procent av antalet aktier
och roster. Utspadningen ar beraknad pa antalet nya
aktier (roster) till foljd av Foretradesemissionen,
dividerat med det totala antalet aktier (roster) i
Bolaget efter en fulltecknad Foretradesemission.

TECKNINGS- OCH GARANTIATAGANDEN

Foretradesemissionen omfattas till cirka 85 procent
av teckningsataganden och garantiataganden.

DIREKTREGISTRERADE AKTIEAGARE

De aktiedgare eller féretradare for aktiedgare som pa
ovannamnd avstamningsdag var registrerade i den av
Euroclear Sweden for Bolagets rakning forda
aktieboken och som dger ratt att teckna units i
Erbjudandet, erhaller féljande dokument fran
Euroclear Sweden:

e Sammanfattning

e en emissionsredovisning med bifogad

fortryckt inbetalningsavi,
e en sarskild anmalningssedel med bifogad



icke ifylld inbetalningsavi, samt
e enanmalningssedel for teckning av units
utan foretradesratt.
Av den fortrycka emissionsredovisningen framgar
antalet erhallna unitratter. Den som var upptagen i
den till aktieboken anslutna férteckningen over
panthavare med flera underrattas separat. VP-avi
som redovisar registreringen av unitratter pa
aktiedgarens VP-konto kommer inte skickas ut.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIEAGARE

Aktiedgare vars innehav i ECOMB ar
forvaltarregistrerade hos bank eller annan forvaltare
erhaller varken emissionsredovisning eller sarskild
anmalningssedel. Teckning och betalning ska da i
stallet ske i enlighet med anvisningar fran respektive
forvaltare.

TECKNING AV UNITS MED STOD AV
FORETRADESRATT

Teckning med stdd av unitratter skall ske genom
kontant betalning senast den 9 december 2025.
Teckning genom kontant betalning skall antingen
goras med den fortryckta inbetalningsavin som
medfdljer emissionsredovisningen eller med den
inbetalningsavi som ar fogad till den sarskilda
anmalningssedeln enligt féljande alternativ:

1. Idet fall samtliga pa avstamningsdagen erhallna
unitratter utnyttjas for teckning av units skall
endast den fortrycka inbetalningsavin anvdandas
som underlag for teckning genom kontant
betalning. Sarskild anmalningssedel skall ej
anvandas.

2. | det fall unitratter forvarvas eller avyttras, eller
ett annat antal unitratter an vad som framgar av
den fortryckta emissionsredovisningen utnyttjas
for teckning, skall den sarskilda
anmalningssedeln anvandas som underlag for
teckning genom kontant betalning. Anmalning
om teckning genom betalning skall ske i enlighet
med anvisningar pa den sarskilda
anmalningssedeln. Den fortryckta
inbetalningsavin skall darfor inte anvandas.

Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan
komma att lamnas utan avseende. Sarskild
anmalningssedel kan erhallas fran Partner
Fondkommission per telefon eller e-post. Ifylld
anmalningssedel i samband med betalning skall
skickas per post eller lamnas pa nedanstdende adress
och vara Partner Fondkommission tillhanda senast
klockan 15:00 den 9 december. Anmalningssedlar
som skickas per post bor avsandas i god tid for att
sakerstalla ankomst fore angivet sista datum. En (1)
sarskild anmalningssedel kommer att beaktas. For
det fall fler an en (1) sarskild anmalningssedel
insandes kommer den sist erhallna att beaktas.
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Ovriga anmalningssedlar kommer séledes att lamnas
utan avseende. Observera att icke utnyttjade
unitratter forfaller utan varde.

Partner Fondkommission AB
Arende: ECOMB AB

Lilla Nygatan 2, 411 09 Goteborg
E-post: info@partnerfk.se

TECKNING AV UNITS UTAN STOD AV UNITRATTER

Teckning av units utan stdd av unitratter sker under
samma period som teckning av units med stod av
unitratter, det vill saga fran och med den 25
november 2025 till och med den 9 december 2025.
Anmalan om teckning utan foretradesratt sker
genom att “Anmalningssedel for teckning av units
utan stod av unitratter” ifylls, undertecknas och
skickas till Partner Fondkommission pa adress enligt
ovan. Anmilningssedeln kan erhallas fran Partner
Fondkommission per telefon, e-post eller genom att
ladda ned den fran Bolagets hemsida.

Ingen betalning skall ske i samband med ans6kan om
teckning utan foretradesratt, utan sker i enlighet
med vad som anges nedan. Anmalningssedeln ska
vara Partner Fondkommission tillhanda senast
klockan 15.00 den 9 december 2025.
Anmalningssedlar som skickas per post bor avsandas
i god tid for att sakerstalla ankomst fore angivet sista
datum. En (1) anmalningssedel kommer att beaktas. |
det fall fler an en (1) anmaélningssedel insandes
kommer den sist erhallna att beaktas. Ovriga
anmalningssedlar kommer saledes att lamnas utan
avseende.

TILLDELNING

For det fall inte samtliga units tecknas med stod av
foretradesratt enligt ovan skall styrelsen besluta om
tilldelning inom ramen for Foretradesemissionens
hogsta belopp.

1) |forsta hand skall tilldelning ske till tecknare
som tecknat units med stod av unitratter,
oavsett om de var aktiedgare pa
avstamningsdagen eller inte, och vid
overteckning i forhallande till det antal units
de redan har tecknat i
Foretradesemissionen och, i den man detta
inte kan ske, genom lottning

2) landra hand skall tilldelning ske till tecknare
som lamnat teckningsférbindelser for
teckning av units utan féretradesratt

3) Itredje hand skall fordelning ske till dvriga
tecknare i forhallande till tecknat belopp,
samt i den man detta inte kan ske, genom
lottning


mailto:info@partnerfk.se

| fjarde hand skall tilldelning ske till
emissionsgaranterna i forhallande till garanterat
belopp.

BEKRAFTELSE OM TILLDELNING OCH BETALNING AV
TILLDELADE UNITS UTAN FORETRADE

Besked om eventuell tilldelning av units tecknade
utan foretradesratt lamnas genom 6versandande av
tilldelningsbesked i form av en avrakningsnota.
Betalningen skall erlaggas senast tre (3) bankdagar
efter utfardandet av avrdkningsnotan. Nagot
meddelande lamnas ej till den vilken inte erhallit
tilldelning. Erlagges ej likvid i ratt tid kan units
komma att 6verlatas till ndgon annan. Skulle
forsaljningspriset vid sadan overlatelse komma att
understiga priset enligt Erbjudandet, kan den vilken
ursprungligen erhallit tilldelning av dessa units
komma att svara for hela eller delar av
mellanskillnaden. Tilldelning &r inte beroende av nar
under anmalningsperioden anmalan inkom. |
handelse av 6verteckning kan tilldelning utan
foretrade komma att utebli eller ske med ett lagre
antal units an vad anmalan avser.

AKTIEAGARE BOSATTA UTANFOR SVERIGE
Aktiedgare bosatta utanfor Sverige (avser dock ej
aktiedgare bosatta i Australien, Hongkong, Japan,
Kanada, Nya Zeeland, Singapore, Sydafrika, USA eller
annat land dar deltagande i Erbjudandet helt eller
delvis ar féremal for legala restriktioner) och vilka
ager ratt att teckna i Erbjudandet, kan vanda sig till
Partner Fondkommission enligt ovan for information
om teckning och betalning.

BETALDA TECKNADE UNITS (”"BTU”)

Teckning och betalning registreras hos Euroclear
Sweden sa snart detta kan ske, vilket normalt innebar
nagra bankdagar efter betalning. Darefter erhaller
tecknare en VP-avi med bekraftelse att inbokning av
BTU skett pa tecknares VP-konto. Betalda tecknade
units bendamns BTU pa VP-kontot till dess att
Foretradesemissionen blir registrerad hos
Bolagsverket. Aktiedgare vilka har sitt innehav
registrerat via depa hos bank eller fondkommissionar
erhaller information fran respektive forvaltare.

HANDEL MED BTU

Handel med BTU kommer att ske pd NGM Nordic
SME fran och med den 25 november 2025 till dess att
Erbjudandet registreras hos Bolagsverket. Betalda
tecknade units kommer att handlas under
kortnamnet ECOMB BTU 251124 med ISIN-kod
SE0026821142.

LEVERANS AV NYA AKTIER

Sa snart aktiekapitalshdjningen har registrerats hos
Bolagsverket omvandlas BTU till aktier och
teckningsoptioner utan séarskild avisering fran
Euroclear Sweden. For de aktiedgare vilka har sitt

innehav forvaltarregistrerat kommer information
fran respektive forvaltare.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET | ERBJUDANDET

Omkring den 11 december 2025 kommer Bolaget
offentliggdra utfallet av Erbjudandet.
Offentliggérandet kommer att ske genom
pressmeddelande och finnas tillgdngligt pa Bolagets
hemsida.

RATT TILL UTDELNING PA DE NYA AKTIERNA

De nya aktierna medfor ratt till vinstutdelning forsta
gangen pa avstamningsdag for utdelning som infaller
narmast efter det att Foretradesemissionen
registrerats hos Bolagsverket under forutsattning att
de nya aktierna blivit registrerade och inforda i den
av Euroclear Sweden forda aktieboken pa
avstamningsdagen for sadan utdelning.

OATERKALLELIG TECKNING

Teckning av units, med eller utan stod av unitratter,
ar oaterkallelig och tecknaren far inte aterkalla eller
andra en teckning av units, savida inte annat foljer av
Memorandumet eller tillamplig lag.



VERKSAMHETSBESKRIVNING
ECOMB:s historia i korthet

e ECOMB AB grundas 1992 av Ulf Hagstrém och Eric Norelius.

e De forsta patentansdkningarna lamnas in 1993, med fokus pa NOx-reduktion.

e Det forsta kommersiella Ecotube-systemet installerades ar 1995 i barkpannan pa Backhammars bruk.
e ECOMB blir ett publikt bolag ar 1997 med cirka 600 aktiedgare.

e Det forsta internationella Ecotube-kontraktet ingas ar 2000 for tre avfallspannor i Coventry, England.
e Enframgangsrik period i Frankrike inleds ar 2004.

e Bolaget redovisar sitt basta resultat ar 2006, med en omsattning pa 40 MSEK och en vinst pa 8 MSEK,
bland annat genom flera projekt i USA.

e |Installation av Ecotube-system i de st6rsta pannorna fér CPCU (2 x 270 MWth) i Paris 2009-2010.

e Det hittills storsta kontraktet tecknas ar 2015, vart cirka 28 MSEK, for installation av Ecotube-system i en
ny panna (120 MWth biobransle) at franska ALBIOMA pa 6n Martinique. Tidigare projekt har
huvudsakligen avsett ombyggnader av befintliga pannor.

e Dotterbolaget ECOMB Ocean Recycle AB bildas 2018, med fokus pa syresattning av évergddda sjéar och
hav med déda bottnar — en helt ny produkt och marknad.

e  Storsta kontraktet i Sverige tecknas ar 2024, vart 17 MSEK, for ett Ecotube-system till biobrénslepannan
(75 MWth) i Enkoping.

e Sammanlagt har Bolaget omsatt omkring 350 MSEK sedan start.

e Ecotube DOS och Ecotube Zero-koncepten utvecklas vidare med Ecotube-systemet som bas — fran NOx-
reduktion mot Oxyfuel och CCS, och darmed en betydligt storre marknad.

Affarsidén

ECOMB:s affarsidé ar att erbjuda marknaden tekniska l6sningar och servicetjanster i syfte att 6ka prestanda och
minska utslappen fran pannor inom kraftvarme- och industrisektorn samt att via dotterbolaget ECOMB Ocean
Recycle AB, erbjuda syresattningsprojekt for insjoar (till exempel dricksvattentakter) och havsomraden, s som
vikar av Ostersjén, som drabbats av 8vergddning och negativa konsekvenser i form av syrefria bottnar,
metanavgang, algblomning och bildandet av giftigt svavelvate. Upptackten att produkten har méjlighet att dven
eliminera PFAS fran fororenade vatten kan fa mycket stor betydelse for dotterbolagets utveckling.

Affirsmodellen — en konsultativ forsdljningsprocess dar betalning erhalls i varje steg

Affarsmodellen bygger pa direktkontakter och projektforsaljning till slutkunder inom kraftvarme- och
industrisektorn samt kommuner. Detta sker i samarbete med Bolagets internationella partners pa de mest
intressanta geografiska marknaderna. ECOMB har under manga ar byggt upp en spetskompetens inom
forbranningsteknik genom det stora antal genomférda projekt Bolaget varit involverat i, inom en rad olika typer av
anlaggningar. Den samlade erfarenheten har gjort Bolaget till en erkdand expert pa omradet, med djup forstaelse for
hur olika branslen, pannkonstruktioner och driftsféorhallanden samverkar. Denna kompetens ar grunden i ECOMB:s
affarsmodell, som bygger pa ett konsultativt arbetssatt dar Bolaget erhaller ersattning i flera steg — fran analys till
fardig installation.

Processen inleds med en teoretisk analys av kundens anldaggning, dar ECOMB anvander sina erfarenheter och
berakningsmodeller for att identifiera mojliga forbattringar av forbranningsprocessen. Denna analys har ett tydligt
varde i sig, manga kunder upplever att de redan i detta skede far konkreta insikter som kan forbattra driften. Mot
bakgrund av detta bedomer Bolaget att det finns en betalningsvilja dven for denna forsta fas.

Nasta steg ar en panndiagnos, dér ECOMB gar bortom en ren skrivbordsprodukt och genomf6ér matningar och
praktiska utvarderingar pa plats. | samband med diagnosen kan Bolaget dven simulera en installation av Ecotube-
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systemet, vilket ger kunden en tydlig bild av de tekniska och ekonomiska effekterna av en eventuell investering.
Tack vare erfarenheten fran ett 70-tal genomforda projekt kan ECOMB ge val underbyggda prognoser och
referenser som starker kundens beslutsunderlag.

Om kunden viljer att ga vidare sker darefter en installation av Ecotube-systemet, som optimerar férbranningen,
minskar utsldpp och férlanger pannans livslangd. Varje steg i processen ar utformat sa att det skapar matbart varde
for kunden och ECOMB:s ersattning foljer samma logik.

Affarsmodellen kan beskrivas som konsultativ forsaljning, dar betalning erhalls successivt i takt med att varde
skapas. Pa sa satt kombinerar ECOMB rollen som teknisk expert och radgivare med leveransen av en konkret
produktlésning. Detta skapar en stabil och skalbar affarsmodell med hog trovardighet gentemot kunder och
aterkommande intdkter over tid.
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Organisation med strategiska partnerskap

ECOMB grundades 1992 och har sedan dess vuxit pa den internationella marknaden genom etableringar av
partnerskap med olika féretag i branschen. Under sin verksamma tid har Bolaget salt flera projekt och har en stor
installerad bas av framgangsrika installationer bakom sig. Syftet med att verka genom partners, jamfort med att
etablera en egen internationell férséljnings- och projektorganisation, ar att minska Bolagets fasta kostnader
samtidigt som vardefulla kunskaper om den lokala marknaden kan utnyttjas fullt ut. Varulager finns hos Bolagets
underleverantorer och en extern lokal. Vissa arbetsuppgifter har utforts pa konsultbasis, till exempel ekonomin som
skots av Svardbro Gard Foretagsstyrning AB. Bolaget har fortfarande ett nara och starkt samarbete med deras
internationella partners nar det géller bade marknadsforing och projektarbeten.

Bolagets internationella partners, framst mindre ingenjorsféretag, finns idag i Frankrike, England, Tyskland,
Finland, Polen och till viss del dven i USA och Kina. Dotterbolaget ECOMB Ocean Recycle AB har inga anstallda, allt
arbete sker pa konsultbasis via fakturering fran moderbolaget.

Med Ecotube mot vasentligt billigare CCS

Bolaget marknadsfor nu Ecotube-systemet som en fyra stegs-raket under devisen “Med Ecotube mot vasentligt
billigare CCS”. Bolaget bedémer att de hoga kostnaderna for att implementera koldioxidinfangning och slutlagring ar
den stérsta forklaringen till att marknaden ar trogstartad. Exempelvis berdknas, enligt Bolaget Stockholm Exergis
CCS-projekt att landa pa bortat 10 miljarder kronor i CAPEX, och dartill kommer héga kostnader for driften av
anlaggningen, inte minst en dkad energiférbrukning.
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Om en storre del av koldioxidutslappen fran svenska avfalls- och biobransleeldade pannor (430 storre pannor i
drift idag) ska avskiljas med denna konventionella CCS-teknik blir slutsatserna enligt ECOMB féljande:

e Vasentligt mer bio- och avfallsbrdnsle maste eldas
e Pannorna maste maximera effektuttagen
e  Rokgasflodena maste minimeras

Samtliga parametrar ovan ar gynnsamma for Bolagets affarsmaojligheter, men genom konceptet Ecotube Zero kan
affarsmojligheterna bade for ECOMB och dess kunder forbattras avsevart. ECOMB erbjuder nu sina kunder att
genomfora detta i 4 steg, vilka redovisas nedan:

1. Uppgradera pannan med ett konventionellt Ecotube-system

Prestandaforbattringarna med ett konventionellt Ecotube-system i en panna innebar 6kad maxlast (hogre effekt
nar behovet ar som storst), minskad minimilast (pannan kan koras fler timmar per ar), 6kad verkningsgrad
(minskade branslekostnader), lagre rokgasfléden (minskat slitage), minskade NOx-utslapp och avgifter, minskad
kemikalieférbrukning och stabilare drift. Aterbetalningstiden &r kort, ofta en ROl p& mindre &n 3 ar.

2. Konvertera till Ecotube DOS

Ecotube-systemet kan enkelt konverteras till Ecotube DOS (Deep Oxygen Staging) dar mindre mangder syrgas
injiceras via Ecotuberna i pannan. Detta ar sarskilt intressant dar lokala elektrolysérer finns for vatgasproduktion,
syrgasen blir da en ”gratis” biprodukt som direkt kan anvandas i Ecotube DOS-konceptet. Bolaget bedomer att
prestandaférbattringarna da kommer att 6ka ytterligare.

3. Komplettera pannan med rékgasrecirkulation fér att genomféra kampanjer med Ecotube Zero och Oxyfuel-
tekniken

Ett forberedande steg infor den slutgiltiga omstéllningen till vasentligt billigare CCS. En rékgasrecirkulation med full
kapacitet installeras, vilket mojliggor att testkampanjer med en temporar syrgasanlaggning kan koras.
Varmebalansen i pannan verifieras samtidigt som optimala fléden av rékgas och syrgas faststalls.

4. Genomféra en full konvertering till Ecotube Zero och Oxyfuel med permanent syrgasproduktion, stéingd
skorsten och installation av visentligt billigare CCS

Slutligt val av syrgasproduktion, till exempel som biprodukt fran elektrolysérer kopplade till elproduktion fran
vindkraftverk, solcellsanlaggningar eller karnkraftverk. Installation av CCS-anlaggning fér infangning och slutlagring
av koldioxiden, dar nu koldioxidhalten i rékgasen uppgar till cirka 90 procent i stéllet for cirka 13 procent. Den
resterande rokgasen har da minskat till sa laga floden att skorstenen kan stdngas ner helt. Investeringskostnaden
for CCS-anlaggningen beraknas da kunna ha halverats.

Ecotube-systemet — moderbolagets innovation och huvudprodukt

| Bolagets st6rre projekt har huvudprodukten Ecotube-systemet ofta ingatt. Det omfattar ett antal vattenkylda
lansar - Ecotuber, vilka utgor system for tillforsel av forbranningsluft, recirkulerad rokgas och kemikalier som
ammoniak och urea for forstarkt NOx2-reduktion. Dessutom ingar mjukvara for att styra, évervaka och optimera
forbranningsprocessen. Ecotuberna har i samtliga projekt hittills tillverkats i Sverige, sedan manga ar hos Nykopings
Rér & Svets AB. Aven MSR-utrustningen kommer ofta fran svenska underleverantdrer. Den 6vriga utrustningen,
sarskilt i internationella projekt, kops upp av Bolagets samarbetspartner pa den lokala marknaden.
Installationsarbetet sker genom lokala underleverantérer.

Trots lindriga utsldppskrav fran myndighetshall har ECOMB salt Ecotube-system fér sammanlagt 6ver 300 MSEK
under de senaste 30 aren pa den internationella marknaden, dar Frankrike varit den mest framstaende marknaden.

Principskiss Ecotube-systemet. Installationen av Ecotube pG Martinique i Vdistindien.




Vardet av ECOMB:s NOx-reduktion

Pa Bolagets hemsida, www.ecomb.se finns ett rdkneverk fér NOx-utslappen samt Bolagets globala reduktion sedan
starten. Reduktion av kvaveoxider har ocksa funnits med i Bolagets atgardspaket sedan start. Kvdaveoxiderna ger
direkt upphov till forsurningseffekter och i kombination med andra utslapp, till exempel kolvaten fran bilavgaser,
bildas marknéra ozon, vilket férsamrar klimatet och forutsattningarna for en langsiktigt hallbar miljé. Sverige har
satt ett varde pa 50 SEK/kg NOx och med detta som bas har Bolaget rdknat fram ett viarde av ECOMB:s
ackumulerade NOx-reduktion for de 40-tal projekt som genomforts. Vardet uppgar idag till 6ver 105 MEUR.

Forbrdnning utan Ecotube-teknologi. Férbrénning med Ecotube-teknologi.

Eftermarknaden

Ecotuberna ar utsatta fér en mycket tuff miljé inne i pannorna, sarskilt de pannor som eldas med avfall. Darfor ar
livslangden pa det rostfria stalmaterialet i yttermanteln (det yttersta roret i direkt kontakt med
forbranningsgaserna) begransad. Kunderna kraver ofta minst tva ars garantitid och ECOMB har hittills klarat detta i
samtliga projekt. Eftermarknaden for Bolagets produkter domineras darfér av nya Ecotuber, nagot som 6kar med
antalet installationer och projekt. De senaste aren har reservdelsforsaljningen legat pa omkring 1-2 MSEK per ar.

Starkt IPR for ECOMB med nya patentansokningar kopplade till Ecotube Zero

Sedan Bolaget grundades 1992 har flera patentansokningar och patent tillkommit. Under 2023 gick ECOMB vidare
med en internationell patentansdkan, en PCT for Ecotube Zero-konceptet. Det ar en internationell
Overenskommelse som ger innovatéren mojligheten att med en enda ansdkan och pa endast ett sprak, engelska, fa
en nyhetsgranskning och preliminar patenterbarhetsprévning utford av en myndighet for cirka 150 anslutna lander.
Vid positivt utfall kan Bolaget sedan ansdka om patent pa de viktigaste internationella marknaderna. Ar 2022 fick
ECOMB klartecken for registreringen av varumarket Ecotube Zero inom EU och darefter har Bolaget s6kt och
beviljats varumarkesskydd pa de viktigaste marknaderna utanfér EU, sasom Japan, USA, Kanada, Australien och
Storbritannien. Ett starkt varumarke far en allt storre betydelse, med en 6kad mangfald av produkter och processer.
Varumarkesskydden galler generellt under tio ar och kan sedan fornyas.

Ecotube-projektet i Enkoping - en mycket betydelsefull referens

ECOMB vann den 22 november 2023 en offentlig upphandling om férbranningsférbattringar med Ecotube-
systemet pa den biobransleeldade pannan pa 75 MW hos ENA Energi AB i Enkoping. ENA ar ett kommunagt bolag
om producerar el och fjarrvarme fran nastan 100 procent biobrénsle sedan mitten pa 90-talet. Ordervardet uppgick
till cirka 17 MSEK och kontraktet signerades i borjan av januari 2024. Tillsammans med konsultbolaget Five Star
Tech AB, som ECOMB inledde ett samarbete med under 2022, kunde en kompetent och erfaren
projektorganisation snabbt skapas. Uppdraget syftade till att astadkomma férbranningsforbattringar med Ecotube-
systemet pa den biobrédnsleeldade pannan pa 75 MW hos ENA, huvudsakligen genom reducerade NOx-nivaer.
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Projektet blev finansiellt anstrangt da Bolagets nya och stérsta underleverantor sent hoppade av projektet och fick

ersdttas med atta andra bolag. Detta till trots blev resultatet av projektet mycket lyckat och flera potentiella kunder
har redan bokat in besok hos ENA. Resultaten av projektet innebar bland annat en genomsnittlig NOx-reduktion pa

73 procent, en branslebesparing pa cirka 1 100 MWh per ar och en 6kad total verkningsgrad pa anldggning med 0,4
procent.

”Prestandaproven visar att systemet ger oss en genomsnittlig NOX-reduktion pag éver 70
procent, vilket évertrdffar vara forvéntningar!” séiger Torbjérn Claesson, VD pa ENA Energi.

Ecotuberna hos Enkdpings Energi (75 MWh) 2025.
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Impulse Cleaning tillsammans med RIM

Samarbetet med Bolagets engelska partner RIM fordjupades i samband med projektet i Kumla dar ECOMB
installerade den amerikanska produkten Impulse Cleaning. Reningstekniken, ursprungligen utvecklad av General
Electric ur tekniken bakom en jetmotor, har redan installerats pa cirka 300 enheter i USA. Framst pa
fastbranslepannor, dar den ersatt traditionella sotblasare som bade har saimre rengoéringseffekt och forbrukar stora
mangder anga fran produktionen. | ECOMB:s forsta projekt i Sverige och England har systemet anpassats till
europeiska férhallanden och resultaten har uppfyllt och évertraffat Bolagets forvantningar, vilket ger Bolaget starka
referenser att bygga vidare pa.

Allt fler anlaggningar soker effektivare l6sningar for att minska belaggningar, spara anga och forbattra
driftsekonomin. | de kundundersdkningar som har genomférts framkommer flera skal till varfor man ser fordelar
med ECOMB:s teknik framfor konkurrenternas. Attraktivt pris samt lagre drift- och underhallskostnader ligger hogt
pa listan samt kompakt design for tranga utrymmen, vilket ofta krévs i dldre anlaggningar. Med dessa resultat gar
Bolaget nu in i en ny spannande fas dar utrustningen nu mer aktivt marknadsfors, sarskilt mot avfallseldade
anlaggningar som ofta har stora problem med beldggningar och effektbortfall. Tre anlaggningar har redan fatt
offerter och ytterligare fyra kundbesok ar planerade tillsammans med RIM i Sverige. Under 2026 kommer dven den
finska och norska marknaden borja bearbetas.

EON uppgraderar Flintrannan infor ny intrimning

Ecotube-systemet installerades redan vid millennieskiftet pa Flintrannans fjarrvarmecentral i Malmé hamn. EON:s
biobrénsleeldade panna pa 50 MW férser Malmo stad med fjarrvdarme. Flintrannan var lange bara en spetslast-
anlaggning for EON, det vill sdga, den kordes endast riktigt kalla dagar. Pa senare ar har pannan fatt en allt storre
betydelse da fjarrvarmenatet i Malmo byggts ut. Darfor kommer den vara i kontinuerlig drift mellan oktober och
april ett normalar. Med detta “rena” biobransle, som innehaller valdigt lite klor, &r livslangden lang for de tva
Ecotuberna. Uppgraderingen innefattar bland annat utbyte av de bada Ecotuberna till den senaste versionen, en
leverans som kommer slutféras under Q4 2025.

EON har valt att inte komplettera Ecotuberna med SNCR (Selective Non Catalytic Reduction), till exempel injicering
av ammoniak for ytterligare NOx-reduktion, har handlar det om att reducera NOx enbart med luft, sa kallad air-
staging — tillsatta luften fran Ecotuberna i zoner som minimerar NOx-bildningen och samtidigt maximerar
utbrdnningen, oxidationen av CO och oférbranda partiklar. Ecotube-systemet ar alltsa nastan 25 ar gammalt och
det ar hog tid att ga igenom forbranningsprocessen pa nytt. Darfor har EON dven bestallt en ny Parameteranalys
och en ny Panndiagnos med en intrimning av pannan med de nya Ecotuberna. Intrimningen berdknas ske efter
arsskiftet och vara slutrapporterad och klar under Q1 2026. Det totala ordervardet uppgar till cirka 1 MSEK.

Dotterbolaget ECOMB Ocean Recycle AB modifierar affdrsidén

Den ursprungliga affarsidén i dotterbolaget ECOMB Ocean Recycle AB var att sdlja syresattningsprojekt till nya
kunder — kommuner, lansstyrelser och vattenvardsférbund i Sverige — med ansvar for vatten som drabbats av
overgodning och dess foljder: syrefria bottnar, algblomning och cyanobakterier. Syresattningstekniken férvantas
bidra till att |6sa stora marina miljoproblem genom att:

e  aterskapa marint liv pa déda sj6- och havsbottnar

e minska klimatpaverkan genom reducerade utslapp av viaxthusgasen metan

¢ minska internbelastningen, det vill saga fosforfrisattningen fran bottensedimenten

e minska bildningen av svavelvite i bottenvattnet

e samt minska den organiska tillgangligheten av tungmetaller, exempelvis metylkvicksilver, fran sedimenten

Med den nya patentsokta uppfinningen om PFAS-rening har laget fordndrats. PFAS-projekten har en betydligt
enklare struktur och dr en mer ratt fram affarsmajlighet. De méatbara effekterna pa det marina livet av ett
syresattningsprojekt kan ta flera manader, ibland ar, att verifiera. For PFAS-projekten handlar det i stallet om dagar
for att verifiera vara resultat, hur mycket PFAS som kan elimineras fran ett vattendrag per tidsenhet.

Dock finns fortfarande ett flertal intressanta affarsmaojligheter med syresattningsprojekt som kommer att féljas

upp.
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Nyemission i dotterbolaget 2025

Dotterbolaget ECOMB Ocean Recycle AB genomforde under hésten 2025 en nyemission. Nyemissionen omfattade
164 000 aktier om totalt 410 000 SEK fran 23 investerare. Moderbolaget ECOMB AB deltog inte i nyemissionen.
Teckningskursen var 2,50 SEK per aktie, vilket motsvarar en pre-money vardering pa 5,6 MSEK. Moderbolaget
ECOMB AB:s dgarandel minskade i samband med nyemissionen fran 95 procent till 89 procent.

Emissionslikviden kommer att anvandas till att starta tillverkningen av varldens forsta ”PFAS-flotte” samt dven till
bolagets IPR. Basic design av PFAS-flotten ar redan genomford, nu kan dotterbolaget ga in i Detailed design for att
déarefter kunna bestalla utrustning och starta tillverkningen hos underleverantérerna. Designen baseras pa Ocean
Recycles patentsokta mikrobubbelteknik, dar syftet &r att verifiera elimineringen av PFAS fran ravattnet till en
dricksvattentakt och hur detta kan ske pa ett kostnadseffektivt satt. Det I6nar sig i princip alltid att angripa
problemet vid kallan - direkt i sjén, innan det kommer in i vattenverket.

Upptéackten av PFAS i Dynestadsjon ledde fram till den nya uppfinningen

Redan ar 2022 kunde tester med syresattningsutrustningen i Dynestadsjon under vissa forutsattningar skapa ett
skum pa ytan. Efter fordjupade litteraturstudier och konsultationer med forskare fran bland annat SLU kom
misstankarna om att skummet kunde innehalla den sa kallade "evighetskemikalien" PFAS.

PFAS-kemikalier ar en grupp extremt svarnedbrytbara @mnen som anvands i bland annat skor, mébeltyger,
skidvalla, matférpackningar, brandskum, stekpannor, bekdmpningsmedel och skonhetsprodukter. PFAS har
tillverkats och anvants sedan 1950-talet, men det ar forst under senare ar som de allvarliga milj6- och
hélsoeffekterna har blivit tydligt kinda. PFOS (perfluoroktansulfonat) ar en av de vanligaste PFAS-féreningarna —
mycket stabil, svarnedbrytbar och med fé6rmaga att ansamlas i levande organismer. Amnet &r kroniskt giftigt och
reproduktionsstérande, och anvands som en indikator for att faststdlla en vattenférekomsts kemiska status.
Miljokvalitetsnormen fér PFOS &r 0,65 nanogram per liter i inlandssjoar och 0,13 nanogram per liter i kustvatten.
Matningar i Stockholms lan under 2023, omfattande 20 sjoar, vikar och fjardar, visade ett genomsnittligt varde pa
3,9 ng/l — vilket innebar att inget av de undersokta vattnen klarade géllande miljokvalitetsnorm.

Skum med héga halter PFAS kunde genereras under modifierad syresdttning i Dynestadsjo.




Initiala tester och analyser av vattnet i Dynestadsjon, dar Bolagets syresattningsteknik anvants pa ett modifierat
satt, visar att teorierna angaende mojligheterna till PFAS-rening stammer och att stora mangder PFAS skulle
kunna elimineras fran vattnet. Nyckeln &r darfor att astadkomma en omférdelning i vattenmassan, att
koncentrera upp PFOS i ytvattnet for att senare kunna slutdestruera kemikalierna genom forbranning vid héga
temperaturer, >1 200 C plus lang uppehallstid och kraftig turbulens.

Sammanfattning av resultaten fran Dynestadsjon
Analys av ytvattnet utférdes av det ackrediterade laboratoriet Eurofins, dar summan av de 11 vanligaste PFAS-
molekylerna uppmattes:

e Utan systemet i drift: 2,5 ng/| (PFAS) respektive 0,4 ng/l (PFOS)

e Maed systemet i drift: 240 ng/I (PFAS) respektive 203 ng/l (PFOS)

Halterna i ytvattnet och skummet 6kade alltsa kraftigt — exempelvis var PFOS-nivan drygt 500 ganger hogre nar
Bolagets mikrobubbelteknik kordes i modifierat lage. Testet genomférdes utan optimering, med diffusorer
placerade pa 6 meters djup i ett omrade med 12 meters vattendjup. Den uppmatta PFAS-halten bedéms darfor
spegla amnen som redan fanns spridda i vattenmassan, inte fran bottensedimentet. Resultaten visar tydligt att
Bolagets nya, patentsokta teknik fér att avlagsna PFAS ur sjéar, dammar och andra vattendrag fungerar i praktiken.
Tekniken bedéms ha stor framtida potential inom miljéteknik och vattenrening, bade nationellt och internationellt.




MARKNADSOVERSIKT

Marknadstrender

Under de senaste aren har stigande energipriser praglat marknaden, sarskilt till foljd av den geopolitiska oro som
uppstod efter Rysslands invasion av Ukraina. Finland stangde gransen 6sterut och borjade képa mer biobransle fran
Sverige, vilket ledde till lokal brénslebrist pa manga hall i norra Sverige och generellt stigande branslepriser i hela
Norden. For att sakerstélla driften har anldggningarna i allt storre utstrackning 6vergatt till alternativa branslen,
ofta av lagre kvalitet eller med mer varierande egenskaper, sasom mer lagvardiga biobrédnslen, avfallsbaserade
branslen och olika typer av restprodukter.

Denna omstallning har dock fatt negativa konsekvenser for anlaggningarnas driftsférhallanden och i vissa fall dven
den tekniska livslangden. Alternativa branslen medfor ofta ojamnare férbranning, hogre temperaturvariationer och
okad mangd slagg och beldggningar i pannorna. Resultatet blir snabbare forslitning av kritiska komponenter, hogre
underhallskostnader och langre produktionsstopp. Kostnaden fér en ny panna kan uppga till flera hundra miljoner
kronor, och dven mindre ingrepp — som utbyte av slitdelar — innebar betydande investeringar och
produktionsbortfall. | detta sammanhang blir ECOMB:s teknik sarskilt relevant. Bolagets |6sningar forbattrar
forbranningsprocessen genom att skapa en jamnare och mer effektiv forbranning, vilket leder till lagre utslapp,
mindre beldggningar och reducerat slitage pa pannorna. Den forbattrade verkningsgraden innebar att kunderna
kan anvanda sina befintliga anldggningar langre, med lagre driftkostnader och 6kad driftsdakerhet. Sammantaget ar
det Bolagets bedomning att ECOMB:s marknadsposition gynnas av den radande omvarldsutvecklingen, dar behovet
av energieffektivitet, kostnadsbesparingar och hallbar drift &r stérre an nagonsin.

D =R

Omvarldsoro Dyrare biobrédnslen “Nya” branslen eldas som
sliter pa pannorna

Energiomstidlliningens maojligheter och utmaningar

Klimatfragan &r var tids storsta samhallsutmaning. For att Sverige och varlden ska na ambitiésa energi- och
klimatmal pa forhallandevis kort tid kravs stora forandringar av dagens energisystem. For att energiomstallningen
ska bli framgangsrik behover den genomféras pa ett satt som gynnar det svenska samhallet, starker Sveriges
konkurrenskraft och skapar fler arbetstillfillen i landet.?

Klimatldget — bade oro och hopp

Tilltagande halter av vaxthusgaser i atmosfaren har satt jordens klimatsystem ur balans med en stigande global
medeltemperatur som féljd. Ar 2024 har av EU:s klimattjanst Copernicus Climate Change Service (C3S) bekraftats
som det varmaste aret som nagonsin registrerats globalt, med en arlig global medeltemperatur pa 1,6°C 6ver
forindustriell niva - det forsta dar den arliga globala medeltemperaturen 6versteg 1,5°C. De miljomaéssiga, sociala
och ekonomiska konsekvenserna av klimatférandringarna blir alltmer patagliga.?

Vissa framtida klimatférandringar ar oundvikliga och potentiellt oaterkalleliga. De kan dock begransas genom
omfattande, snabba och bestdende utslappsminskningar. Men det dr brattom. De negativa konsekvenserna okar
for varje ytterligare tiondels grad av uppvarmning. Eftersom det till stor del ar de ackumulerade koldioxidutslappen
som avgor det framtida klimatet maste utsldppen snabbt vanda nedat. FN:s klimatpanel IPCC bedémer att de
globala utsldppen behéver minska med 43 procent till 2030 jamfort med 2019, och na nettonoll-utslapp i mitten av
detta &rhundrade om malen i Paris-avtalet ska kunna n&s.?

1 Strategisk prioritering inom energiforskning och innovation Energimyndighetens Fol for en hallbar omstélining, Energimyndigheten, november 2023
2 |bid
3 |bid
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Hogre pris pa koldioxiden i affirsuppgorelser jamfort med spotpriset

Priset pa koldioxidutslapp inom EU, i form av utslappsratter (s.k. Carbon Permits), har under de senaste fem aren
stigit fran cirka 5 EUR/ton till omkring 80 EUR/ton pa spotmarknaden. | kommersiella avtal mellan kraftvarmeverk
och globala storbolag, som exempelvis mellan Stockholm Exergi och Microsoft i det sa kallade BECCS-projektet i
Vartan, varderas utslappsratterna dock betydligt hogre, ofta i intervallet 300-400 EUR/ton.

Det kommer alltid att vara mest Idnsamt att I6sa problemen vid kéllan, det vill séga direkt i pannorna. Att minska
rokgasflédet, maximera koldioxidkoncentrationen och minimera 6vriga fororeningar innebar i slutdnden stora
ekonomiska besparingar. Effektivisering av forbranningsprocesser kommer darfor sannolikt att bli annu mer
efterfragad i framtiden. Ett globalt handelssystem for koldioxidutslapp, aven utanfor EU, skulle dessutom kraftigt
paskynda omstallningen mot en fossilfri framtid.

EU:s mal ar att producera 10 miljoner ton gron vatgas 2030

Ar 2022 svarade energikillan vitgas for 2 procent av den samlade energikonsumtionen inom EU. Vitgasen
anvandes primart inom produktionen av kemikalier som olika plastprodukter och gédningsamnen. 96 procent av
denna vatgas producerades med fossila branslen, nastan uteslutande med naturgas, vilket innebar signifikanta
utslapp av fossil koldioxid.*

Nu prioriterar EU utvecklingen av gron vatgas, producerad fran framst elektrolysérer med el fran sol, vind och
karnkraft. Forgasning av biobranslen for vatgasproduktion kommer inte att fa nagon stérre betydelse.

Produktion av 10 miljoner ton grén vétgas per ar inom EU dr malet till 2030, dessutom ska lika mycket importeras.®
Ravarorna till en elektrolysor ar vatten och el, dar elektriciteten spjalkar upp vattenmolekylen i vatgas och syrgas.
Det bildas 8 ganger mer av “biprodukten” syrgas jamfért med vatgas, for 1 kg vatgas far man 8 kg syrgas. Detta
kommer innebéara en gigantisk tillgang av billig syrgas pa marknaden inom bara ett halvt decennium. 80 miljoner ton
syrgas per ar innebar en enorm potential for ECOMB:s bada tekniker; Ecotube Zero for kraftverkspannor och mobil
syresattning av 6vergoddda sjéar och hav. En stor svensk biobrédnsleeldad panna (80 MW) har ett arligt behov av
cirka 200 000 ton syrgas och syresittning av hela Ostersjon skulle krdva cirka 3 miljoner ton per ar fér att komma
tillbaka till samma status som pa 1950/60-talet.

ECOMB:S POSITION PA MARKNADEN

ECOMB har med sin spetsteknologi en utmarkt position pa varldsmarknaden. Med flera internationella partners
och ett stort kontaktnat SEDAN mer dn 30 ar inom pannbranschen star Bolaget val forberett. Timing ar alltid viktigt
nar Bolaget kommer ut med nya koncept, som i detta fall Ecotube DOS och Ecotube Zero som bada &r i grunden
nya varianter av det valetablerade Ecotube-systemet. En vidareutveckling for den intressanta marknaden som nu
star for dorren.

4 EU Hydrogen strategy 2020, https://energy.ec.europa.eu/topics/energy-systems-integration/hydrogen en
5 lbid

23


https://energy.ec.europa.eu/topics/energy-systems-integration/hydrogen_en

Ecotube Zero for en 80 MW panna kopplad till elektrolysorer
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Bolaget bedomer att den ekonomiska kalkylen for operationella kostnader skulle se ut pa féljande vis, indikativa
forandringar jamfort med dagens konventionella drift for den tankta 80 MW-pannan se nedan tabell som exempel.

Forsaljning av vatgas (30 000 — 50 000 SEK/ton) 140 000 SEK/h
Forsaljning av koldioxid (800 — 1 500 SEK/ton) 54 500 SEK/h
Summa 194 500 SEK/h
Kostnader

Ink6p av el (0,4 — 0,7 SEK/kWh, 157,8 MW) -86 500 SEK/h
Inkdp av vatten (-3,9 m3 netto, 20 SEK/m3) -0 SEK/h
Drift- och underhall Elektrolysérer (5—-10 MSEK/ar) -1 500 SEK/h
Drift- och underhall CCUS (200-500 SEK/ton CO2) -16 500 SEK/h
Summa -106 000 SEK/h
OPEX-forbattring 88 500 SEK/h

Netto: Indikativ OPEX-forandring, en forbattring pa 88 500 SEK/h eller 712 MSEK/ar.

Investeringskostnaden for denna 80 MW-panna ar beroende av en mangd faktorer och Bolagets beddmning ar att
kostnaden skulle hamna nagonstans i intervallet 800—1 200 MSEK exklusive forvatskningen. Bolaget férvantar sig
att efterfragan pa vatgas kommer 6ka markant de narmaste aren. Investeringsbeslut &r redan tagna inom Jarn- och
stalindustrin, dar produktion av gront stal fran Stegra och Hybrit (LKAB/SSAB) redan fére 2030 kommer generera en
efterfrdgan pa 6ver 300 000 ton vatgas/ar, motsvarande 3 procent av EU:s mal om 10 miljoner ton. Vatgasdrivna
fordon och fartyg kommer ocksa bidra till expansionen av "vatgassamhallet”.



DOTTERBOLAGET ECOMB OCEAN RECYCLE:S MARKNAD

Nytt gransvarde fér PFAS i dricksvatten 2026

Det nya gransvardet for PFAS i dricksvatten i Sverige ar 4 ng/l, ett maxvarde som borjar gélla fran och med den 1
januari 2026. Danmark har satt motsvarande gransvarde till 2 ng/l, vilket indikerar att ytterligare skarpningar kan bli
aktuella i framtiden. Ju lagre gransvarde desto dyrare reningsprocess i vattenverken, darfor ar det ofta ekonomiskt
intressant att genomfora ett reningssteg redan vid kallan. Ocean Recycle kommer darfor att fokusera sin
marknadsbearbetning pa vattenverk som producerar sitt dricksvatten fran insjoar, sa kallade ytvattentakter
(halften av dricksvattnet i Sverige kommer idag fran ytvattentakter).

23 000 omraden inom EU med for mycket PFAS — en gigantisk marknad redan idag

Projektet “Forever Pollution” har identifierat hela 23 000 omr&den i Europa kontaminerade av PFAS®. Manga av
dessa omraden &r vatten med hégre halter an 10 ng/l av ZPFAS. Se kartan nedan. Sarskilt Danmark, England,
Tyskland och Nederlanderna ar hart drabbade. Sannolikt &r detta bara toppen av ett isberg, sarskilt om man tittar
pa de bla prickarna 6ver Sverige, de presumtiva PFAS-kontaminerade omradena som visas pa kartan.
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6 The Forever Pollution Project, 6 Nov 2023, https.//foreverpollution.eu/map/
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Investerare bor ta del av all den information som inforlivas i Memorandumet genom hanvisning och informationen,
till vilken hanvisning sker, ska ldsas som en del av Memorandumet. Nedan angiven information som del av foljande
dokument ska anses inforlivade i Memorandumet genom hanvisning. Férutom Bolagets reviderade
arsredovisningar for rakenskapsaren 2024 och 2023 har ingen annan informationen i Memorandumet granskats
eller reviderats av Bolagets revisor. Handlingarna finns aven tillgédngliga pa Bolagets hemsida:
https://www.ecomb.se/index.html. Bolagets finansiella rapporter har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1, arsredovisning (K3). Bolagets rakenskapsar stracker sig fran och med den 1
januari till och med den 31 december. | vissa fall har finansiella siffror i denna Memorandumet avrundats och darfor
summerar inte nddvandigtvis tabellerna. Alla siffror ar angivna i svenska kronor.

BOLAGETS BOKSLUTSKOMMUNIKE FOR PERIODEN 1 JANUARI - 30 JUNI 2025

e  Koncernens resultatrakning (s. 10)
e Koncernens balansrdkning (s. 11)
e Koncernens kassaflodesanalys (s. 12)

BOLAGETS ARSREDOVISNING FOR RAKENSKAPSARET 2024

e Koncernens resultatrakning (s. 13)

e Koncernens balansrakning (s. 14)

e Koncernens kassaflodesanalys (s. 16)
e Noter (s. 18)

BOLAGETS ARSREDOVISNING FOR RAKENSKAPSARET 2023

e Koncernens resultatrakning (s. 14)

e Koncernens balansrdkning (s. 15)

e Koncernens kassaflodesanalys (s. 17)
e Noter (s. 19)
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Enligt ECOMB:s bolagsordning ska styrelsen besta av lagst fyra och hogst sex ledamoter med upp till sex
suppleanter. ECOMB:s styrelse bestar for ndrvarande av fyra styrelseledamoter, utan suppleanter.
Ledamoterna och suppleanterna viljs arligen pa arsstamman for tiden intill dess nasta arsstamma hallits.

STYRELSE OCH LEDNING

Namn Befattning Fodelsear Invald Innehav
Goran Ernstson Styrelseordférande 1953 1996 3334
UIf Hagstrom Styrelseledamot 1956 1993 32919
Eric Norelius Styrelseledamot 1946 1993 844
Angela Wulff Styrelseledamot 1963 2021 0

Goran Ernstson, Styrelseordforande

Goran ar utbildad civilingenjor inom maskinteknik vid Kungliga Tekniska Hogskolan. Goran ar idag industriell
radgivare till Locus Energy och arbetar med affarsutveckling. Géran har under hela sin karriar arbetat som vd eller i
andra féretagsledande befattningar inom energibranschen, bland annat féor Umea Energi, Power2U Sweden AB,
Telge Nat, Birka Varme och Stockholms Energi.

Antal aktier: 3 334 aktier (0,6 procent).

UIf Hagstrom, Styrelseledamot och VD

UIf ar VD och medgrundare av ECOMB. Ulf ar utbildad civilingenjor inom kemiteknik vid Kungliga Tekniska
Hogskolan och har lang erfarenhet fran forbranningsteknik. Ulf arbetade tidigare som teknisk konsult vid
Angpanneféreningen fram till 1995, d& ECOMB startade sin verksamhet med full kraft.

Antal aktier: 32 919 aktier (5,5 procent).

Eric Norelius, Styrelseledamot

Eric har last matematik vid Stockholms universitet och ar dartill gymnasieingenjor. Eric ar tillsammans med Ulf
Hagstrém grundare av ECOMB. Eric har en bakgrund om uppfinnare och expert pa strémningsmekanik och
arbetade tidigare som teknisk konsult vid Bruun & Sérensen till 1983 samt vid Angpanneféreningen fram till 1995,
da ECOMB startade sin verksamhet.

Antal aktier: 844 aktier (0,1 procent).

Angela Wulff, Styrelseledamot

Angela har en doktorsexamen inom Biologi och Marinbiologi frdn Géteborgs Universitet. Angela har tidigare arbetat
med pedagogik som larare i idrott och biologi och ar dven reservofficer i svenska flygvapnet.

Antal aktier: 0 aktier (0,0 procent).
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BOLAGSLEDNING

UIf Hagstrom, VD

UIf ar VD och medgrundare av ECOMB. Ulf ar utbildad civilingenjor inom kemiteknik vid Kungliga Tekniska
Hogskolan och har lang erfarenhet fran forbranningsteknik. Ulf arbetade tidigare som teknisk konsult vid
Angpanneféreningen fram till 1995, d& ECOMB startade sin verksamhet med full kraft.

Antal aktier: 32 919 aktier (5,5 procent).

David Eriksson, Forsaljningschef

David har en masterexamen fran Kungliga Tekniska Hogskolan inom bergteknik och metallurgi och har dven
studerat matematik, vetenskapsteori och filosofi vid Hogskolan i Skovde. David har en bred erfarenhet av teknisk
forséljning och marknadsforing, bland annat fran Novator AB, Bufab och Oerlikon Balzers.

Antal aktier: 265 aktier (0,0 procent).

Magnus Lagerstrom, Project Management

Magnus har en kandidatexamen fran Kungliga Tekniska Hogskolan, och har arbetat pa ECOMB med projektledning
sedan 1999.

Antal aktier: 48 aktier (0,0 procent).

REVISOR

Vid arsstamman 2025 valdes RSM Stockholm AB som revisionsbolag for den kommande ettarsperioden med Johnny
Svenander som huvudansvarig revisor. Johnny Svenander har varit Bolagets revisor sedan 2014 och ar auktoriserad
och medlem av FAR.

Ovriga upplysningar avseende styrelse och ledande befattningshavare

Samtliga personer i styrelsen och ledningsgruppen kan nas via Bolagets adress Box 2017, 151 02 Sédertélje. Inga
styrelseuppdrag ar tidsbestamda pa annat satt dn vad som foljer av aktiebolagslagen (2005:551). Det féreligger inga
familjeband mellan styrelseledamoter, personer i ledningen eller Bolagets revisor. Det férekommer inte nagra
intressekonflikter mellan ovanstaende styrelseledamoters eller ledande befattningshavares skyldigheter gentemot
ECOMB och deras privata intressen eller andra forpliktelser. Det foreligger inga avtal om formaner mellan Bolaget
eller dess dotterbolag och ovanstaende styrelseledamoter eller ledande befattningshavare om formaner efter det
att uppdraget avslutats.

Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande befattningshavarna har démts i bedrégerirelaterade mal eller
naringsférbud under de senaste fem aren. Eric Norelius var styrelseledamot nar Propit AB likviderades, vars konkurs
avslutades den 15 juni 2021. Utover detta har ingen annan av ovanstaende varit involverad i konkurs, likvidation
eller foretagsrekonstruktion under de senaste fem aren.
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AKTIEN, AKTIEKAPITALET OCH AGARFORHALLANDEN

ECOMB ar anslutet till Euroclears kontobaserade vardepapperssystem, varfor inga fysiska aktiebrev utfardas.
Samtliga, till aktien knutna, rattigheter tillkommer den som ar registrerad i den av Euroclear férda aktieboken. Varje
aktiedgare i ECOMB &ar berattigad att rosta for det fulla antalet av denne dgda och foretradda aktier vid
bolagsstdmma, och varje aktie berattigar till en rost. Utover vad som foreskrivs i lag finns inga bestdmmelser i
ECOMB:s bolagsordning om tillsdttande eller entledigande av styrelseledamaéter eller om dndring av
bolagsordningen.

Beslut om eventuell utdelning fattas av bolagsstimman. Utbetalningen ombesorjs av Euroclear. Ratt till utdelning
tillfaller den som vid av bolagsstimman faststalld avstimningsdag var registrerad som dgare i den av Euroclear
forda aktieboken. Om aktiedgare inte kan nas genom Euroclear kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende
utdelningsbelopp och begransas endast genom regler om preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet
ECOMB. For aktiedgare bosatta utanfor Sverige féreligger inga sarskilda forfaranden eller restriktioner.

Aktiedgare har normalt foretradesratt till teckning av nya aktier, teckningsoptioner och konvertibla skuldebrev i
enlighet med aktiebolagslagen, savida inte bolagsstamman eller styrelsen med stdd av bolagsstimmans
bemyndigande beslutar om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Varje aktie har samma roststyrka och varje aktie ger lika ratt till andel i Bolagets tillgdngar och vinst. Vid en
eventuell likvidation av Bolaget har aktiedgare ratt till andel av 6verskott i forhallande till det antal aktier som
aktiedgaren innehar.

Aktierna i ECOMB &r inte foremal for erbjudande som ldmnats till féljd av budplikt, inlésenratt eller
I6sningsskyldighet. Det har inte forekommit nagra offentliga uppkdpserbjudanden i fraga om ECOMB:s aktie under
det innevarande eller féregaende rakenskapsaret. ECOMB innehar inga egna aktier.

Det finns inga hembudsklausuler, forkopsforbehall eller andra begransningar i ratten att 6verlata aktier i Bolaget i
lag, Bolagets bolagsordning eller nagot avtal eller annan handling dér Bolaget ar part. Savitt Bolaget kdnner till finns
ej heller nagra andra avtal, i vilka Bolaget ej ar part, sasom avtal mellan aktiedgare, som skulle kunna innebéra
begransningar i ratten att overlata aktier i Bolaget.

Agarstruktur
Av nedanstaende tabell framgar dgarforhallandena i Bolaget per november 2025.

Aktiedgare Antal aktier Rostandel (%)
Tibia Konsult AB 97 925 16,3
Bjorn Andersson 39274 6,6
Kenneth Larsson 33334 5,6
UIf Hagstrom 32919 5,5
Frank Schill 16 000 2,7
Ingvar Blomgren 13 309 2,2
Rasmus Palmqvist 13 200 2,2
Jakob Robertsson 12 079 2,0
Armin Moghaddam Azari 12 019 2,0
Avanza Pension 11692 2,0
OVRIGA AGARE 317 265 52,9
Totalt 600 016 100,0
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Utdelning och utdelningspolicy
Styrelsen provar arligen om forutsattningar finns for utskiftning genom utdelning till Bolagets aktiedgare. Styrelsen

anser att likviditet som ej behovs i verksamheten eller for investeringar ska delas ut till Bolagets aktiedgare. Vid
arsstamman 2025 beslutades att ingen ordinarie utdelning skulle Idmnas for verksamhetsaret 2024.

Konvertibla skuldebrev och teckningsoptioner

Bolaget har, utéver de aviserade teckningsoptionsprogrammen av serie TO 2, TO 3 och TO 4, inga 6vriga
aktiebaserade incitamentsprogram. Bolaget har inga 6vriga utestaende teckningsoptioner eller konvertibler.

Lock-up avtal
Bolaget har inga lock-up avtal.

Teckningsataganden och garantiataganden

Bolaget har i samband med Féretradesemissionen erhallit teckningsforbindelser om cirka 3,0 MSEK, motsvarande
totalt cirka 18,9 procent av Foretradesemissionen samt bottengarantier om cirka 10,4 MSEK, motsvarande cirka
66,1 procent av Foretradesemissionen, saledes ar totalt cirka 13,3 MSEK motsvarande cirka 85,0 procent av
Foretradesemissionen sikerstalld genom teckningsforbindelser och garantiataganden. For emissionsgarantierna
utgar en kontant ersattning om femton (15) procent av garanterat belopp eller i form av units om tjugo (20)
procent av garanterat belopp. Ingen ersattning utgar for teckningsforbindelserna. Teckningsférbindelserna och
garantidtagandena ar inte sakerstallda genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande arrangemang.
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LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Vasentliga avtal

Bolaget har inte, utéver inom ramen for den I6pande verksamheten, ingatt nagra vasentliga avtal under de tva
senaste aren.

Forsakringar
ECOMB har sedvanliga egendoms- och ansvarsforsakringar. Enligt styrelsens bedémning ger detta forsakringsskydd
ett tillfredsstallande skydd med hansyn taget till de potentiella riskerna med verksamheten.

Réttsliga forfaranden och skiljeférfaranden

Bolaget har inte varit part i nagra myndighetsforfarande, rattsliga forfaranden eller skiljeféranden (inklusive annu
icke avgjorda drenden eller sddana som styrelsen i Bolaget ar medveten om kan uppkomma) under de senaste tolv
manaderna som skulle kunna ha en betydande effekt pa Bolagets finansiella stallning eller Idnsamhet.

Transaktioner med nirstaende

Bolaget har inte sedan datumet for det senaste arsbokslutet genomfért nagra vasentliga transaktioner med
narstaende som inte utgor en normal del av Bolagets verksamhet.

Information fran tredje man

Memorandumet innehaller information som har hamtats fran tredje part. All sddan information har atergivits
korrekt. Aven om Bolaget anser att dessa killor &r tillforlitliga har ingen oberoende verifiering gjorts, varfér
riktigheten eller fullstandigheten i informationen inte kan garanteras. Savitt Bolaget kanner till och kan forsakra
genom jamférelse med annan information som offentliggjorts av tredje parter varifran informationen hamtats, har
dock inga uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller missvisande.
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ADRESSER

Emittent

ECOMBAB

Box 2017

151 38 Sodertalje
Info@ecomb.se

Telefon: +46 (8) 550 12 550

Revisor

RSM Stockholm AB
Birger Jarlsgatan 57B
113 56 Stockholm

Finansiell radgivare och emissionsinstitut

Partner Fondkommission AB
Smalandsgatan 10
114 46 Stockholm

Central vardepappersforvaltare

Euroclear Sweden AB
Box 7822
SE-103 97 Stockholm
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