


VIKTIG INFORMATION

VISSA DEFINITIONER

Detta informationsmemorandum ("Memorandumet”)
har upprattats med anledning av Avsalt Group AB, org.nr
559106-5999, foreliggande omnotering pa Nordic SME.
Med "Avsalt” eller "Bolaget” avses Avsalt Group AB. Med
"Corpura” avses Corpura Fondkommission AB, org.nr
556838-6048. Med "Moll Wendén" avses Moll Wendén
Advokatbyra AB, org.nr 556648-7939. Med "Euroclear”
avses Euroclear Sweden AB, org.nr 556112-8074.
Samtliga finansiella siffror ar i svenska kronor ("SEK”)
om inget annat anges. Med "TSEK" avses tusen SEK och
med "MSEK" avses miljoner SEK.

RADGIVARE

Corpura &r Bolagets finansiella radgivare och Moll
Wendén agerar legal radgivare i samband med
omnoteringsprocessen pd Nordic SME. Styrelsen i
Avsalt ar ansvarig for innehallet i Memorandumet, varpa
Corpura och Moll Wendén friskriver sig fran allt ansvar i
forhallande till aktiedgare i Avsalt samt avseende andra
direkta eller indirekta konsekvenser till foljd av beslut om
investering eller andra beslut som helt eller delvis
grundas péa uppgifterna i Memorandumet.

UNDANTAG FRAN PROSPEKTSKYLDIGHET

Detta Memorandum utgor inte ett prospekt och har
séledes inte  upprattats i enlighet med
Europaparlamentet och radets forordning (EU)
2017/1129 ("Prospektforordningen’) och har varken
granskats, registrerats eller godkants av
Finansinspektionen.  Memorandumet har enbart
upprattats med anledning av anstkan om fortsatt
notering av Bolagets aktier pa Nordic SME och innehaller
inte nagot erbjudande till allmdnheten om att teckna
eller pd annat satt férvarva aktier eller andra finansiella
instrument i Bolaget, vare sig i Sverige eller i nagon
annan jurisdiktion.

MEMORANDUMETS DISTRIBUTIONSOMRADE

Memorandumet, eller i ovrigt till Memorandumet
hanforligt material, far ej distribueras eller publiceras i
nagon jurisdiktion annat an i enlighet med géllande lagar
och regler. Mottagaren av Memorandumet ar skyldig att
informera sig om och folja dessa restriktioner, och far
inte publicera eller distribuera Memorandumet i strid
med tillampliga lagar och regler. Atgarder i strid med
dessa restriktioner kan utgéra brott mot tillamplig
vardepapperslagstiftning.

MARKNADS- OCH BRANCHINFORMATION

Detta Memorandum innehaller statistik, prognoser, data
och annan information avseende marknader,
marknadsstorlek, marknadspositioner och annan
branschdata avseende Bolagets verksamhet och
bransch. Savitt Bolaget kanner till och kunnat forvissa
sig om genom jamférelse med annan av tredje man
offentliggjord information har informationen som harror
fran tredje man atergivits pa ett korrekt satt och inga
uppgifter, vars uteldmnande skulle géra den atergivna
informationen  vilseledande eller felaktig, har
utelamnats. Marknadspublikationer och

marknadsrapporter anger regelmassigt att
informationen dari harror fran kéllor som bedéms vara
tillforlitliga, men att informationens korrekthet och
fullstéandighet inte kan garanteras. Bolaget har inte pd
egen hand verifierat, och kan darfor inte garantera
korrektheten i, eller fullstdndigheten av, den
marknadsinformation som finns i detta Memorandum
och som har hamtats eller harror fran externa
publikationer eller rapporter. Marknadsdata och statistik
kan vara framatblickande, foremal for osékerhet, kan
komma att tolkas subjektivt och reflekterar inte
nodvandigtvis faktiska eller framtida
marknadsforhallanden. Sadan information och statistik
kan vara baserad pa marknadsundersokningar, vilka i sin
tur &r baserade pa urval och subjektiva tolkningar och
bedomningar, daribland bedoémningar om vilken typ av
produkter och transaktioner som borde omfattas av den
relevanta marknaden, bade av de som utfor
undersokningarna och respondenterna. Foljaktligen bor
potentiella investerare vara uppméarksamma pa att
marknadsinformationen samt de prognoser och
uppskattningar av marknadsinformation som aterfinns i
detta Memorandum inte nodvandigtvis utgor tillforlitliga
indikatorer pa Bolagets framtida resultat.

FRAMATRIKTAD INFORMATION

Memorandumet innehaller viss framatriktad
information som aterspeglar Bolagets aktuella syn pa
framtida handelser samt finansiell och operativ
utveckling. Ord som "avses’, "bedoms”, "forvantas’,
"kan”, "planerar’, "uppskattar’ och andra uttryck som
innebar indikationer eller forutsagelser avseende
framtida utveckling eller trender, och som inte ar
grundad pad historiska fakta, utgor framatriktad
information. Framatriktad information &r till sin natur
forenad med saval kanda som okanda risker och
osakerhetsfaktorer eftersom den ar avhangig framtida
héandelser och omstéandigheter. Aven om det ar Bolagets
bedomning att  framatriktad information i
Memorandumet ar baserad pad rimliga dvervaganden,
kan faktisk utveckling, hdndelser och resultat komma att
vasentligen avvika fran forvantningarna. Faktorer som
kan medféra att Bolagets framtida resultat och
utveckling avviker frdn vad som uttalas i framatriktad
information innefattar, men ar inte begransad till, de
som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer”. Framatriktad
information i detta Memorandum galler endast per
dagen for Memorandumet avgivande. Bolaget atar sig
inte att offentliggora uppdateringar eller revideringar av
uttalanden avseende framtida forhallanden till foljd av
ny information eller dylikt som framkommer efter
tidpunkten for offentliggorandet av Memorandumet.

INFORMATION FRAN TREDJE MAN

Memorandumet innehaller information som har
hamtats fran tredje part. Bolaget bekraftar att
information fran tredje part har dtergetts korrekt och att
savitt Bolaget kanner till och kan utrona av information
som offentliggjorts av tredje part har inga
sakforhallanden uteldmnats som skulle goéra den



atergivna informationen felaktig eller vilseledande. Aven
om Bolaget anser att dessa kallor ar tillforlitliga har
ingen oberoende verifiering gjorts, varfor riktigheten eller
fullstandigheten i informationen inte kan garanteras.

PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION

Viss finansiell och annan information som presenteras i
Memorandumet har avrundats for att gora
informationen lattillgénglig for lasaren. Foljaktligen
Overensstammer inte siffrorna i vissa kolumner exakt
med angiven totalsumma. Detta ar fallet da belopp
anges i tusen-, miljon- eller miljardtal om tillampligt.
Forutom nér sa uttryckligen anges har ingen information
i Memorandumet granskats eller reviderats av Bolagets
revisorer.

MEMORANDUMETS TILLGANGLIGHET

Memorandumet finns tillganglig pd Avsalts hemsida,
www.avsalt.com.

REVISORS GRANSKNING

Utover vad som anges i revisionsberattelse och
rapporter inforlivade genom hanvisning har ingen
information i Memorandumet granskats eller reviderats
av Bolagets revisorer.

REFERENSER OCH KALLHANVISNINGAR

Styrelsen forsakrar att information fran referenser och
kallhanvisningar har atergivits korrekt och att — sdvitt
styrelsen kanner till och kan forsakra genom jamforelse
med annan information som offentliggjorts av berord
part — inga uppgifter har uteldmnats pa ett sétt som
skulle gora den é&tergivna informationen felaktig eller
missvisande.

NORDIC SME

Bolagets aktier handlas pd Nordic SME under
kortnamnet AVSALT. Handeln i Bolagets aktier kan
foljas i realtid pd www.ngm.se. Nordic SME ar
tillvaxtmarknad for sma och medelstora foretag for
notering och handel i aktier och aktierelaterade
vardepapper som drivs av Nordic Growth Market NGM
AB. Nordic SME ar en tillvaxtmarknad for sma och
medelstora foretag i enlighet med MiFID Il (Markets in

Financial Instruments Directive Il). En investerare bor ha
i 4tanke att aktier och aktierelaterade vardepapper som
ar noterade pa Nordic SME inte &r borsnoterade och att
Bolaget darfor inte omfattas av samma regelverk till
skydd for aktiedgare som borsnoterade bolag.

P& Nordic SME galler inte samma regler som for bolag
pd reglerade marknader, sdsom definierat i EU-
lagstiftning och implementerat i nationell lagstiftning,
sdledes géller inte lagen (2006:451) om offentliga
uppkopserbjudanden  pa  aktiemarknaden,  eller
Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av
internationella redovisningsstandarder (IFRS). Det &r
ocksd mojligt att under vissa forutsattningar notera
aktier eller aktierelaterade vardepapper pa en SME utan
att prospektskyldighet foreligger enligt lag (1991:980)
om handel med finansiella instrument. P4 Nordic SME
galler inte heller Svensk kod for bolagsstyrning. Daremot
galler Europaparlamentets och rédets forordning (EU) nr
596/2014 av den 16 april 2014 om marknadsmissbruk
samt  Aktiemarknadens  sjalvregleringskommittés
"Takeover-regler for vissa handelsplattformar”.

Handeln pa Nordic SME sker i Nordic Growth Markets
egenutvecklade handelssystem, Elasticia, vilket innebar
att samtliga Nordic Growth Markets medlemmar kan
handla i aktierna. Information om  handeln,
marknadsdata, distribueras i realtid till bland annat
Bloomberg, Thomson Reuters, Infront och ledande
internetportaler med finansiell inriktning.
Realtidsmarknadsdata finns ocksa tillganglig utan

kostnad pa www.ngm.se.

Pa Nordic SME ansvarar Nordic Growth Market NGM AB,
en av Sveriges tva borser med tillstdnd fran
Finansinspektionen, for Gvervakningen av saval de
noterade bolagens informationsgivning som handeln i
bolagens aktier.

TVIST

Tvist med anledning av innehéllet i Memorandumet eller
darmed sammanhangande rattsforhdllanden ska
avgoras enligt svensk lag och vid svensk domstol.


http://www.avsalt.com/
http://www.ngm.se/

BOLAGSINFORMATION

BESKRIVNING AV OMNOTERINGSPROCESSEN 6
RISKFAKTORER 8
VD HAR ORDET 11
VERKSAMHETSBESKRIVNING 12
MARKNADSOVERSIKT 19
FINANSIELL OVERSIKT 26
PROFORMAREDOVISNING KONCERNEN 29
KAPITALSTRUKTUR, SKULDSATTNING OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION 30
STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR 32
BOLAGSSTYRNING 36
AKTIER, AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN 38
LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION 41
SKATTEFRAGOR 44
BOLAGSORDNING 46
ADRESSER 48

G



Foretagsnamn Avsalt Group AB

Handelsbeteckning AVSALT
Handelsplats Nordic SME
Sate och hemvist Malmo, Sverige
Organisationsnummer 559106-5999
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BAKGRUND

Avsalt informerade den 26 oktober 2023 att Bolaget, som vid tidpunkten hette Zesec of Sweden AB (publ)
("Zesec”), ingatt LOI om forvarv av Avsalt AB. Dessférinnan hade Bolaget ingatt ett aktiedverlatelseavtal
med en extern part avseende samtliga aktier i dess helagda dotterbolag Zesec Production AB, vilket Zesec
overlatit hela sin verksamhet till, undantaget nagra tillgdngar och skulder.

Efter genomford due diligence-process undertecknade Bolaget den 22 mars 2024 ett
aktiedverlatelseavtal om att forvarva samtliga aktier i Avsalt AB genom apportemission till en kdpeskilling
om 81 MSEK ("Transaktionen”). Transaktionen utgor ett sd kallat omvént forvarv. Vid extra
bolagsstéamma i Bolaget den 2 maj 2024 beslutades om den aktuella apportemissionen samt om
namnandring, verksamhetsandring, val av ny styrelse m.m.

Mot bakgrund av ovan och att en vasentlig forandring av Bolagets verksamhet skett har en
omnoteringsprocess genomforts, vilket kravs enligt regelverket hos Nordic SME.

BUDPLIKT

Aktierna i Bolaget ar inte féremal for erbjudande som lamnats till foljd av budplikt, inloésenrétt eller
I6sningsskyldighet. Det har inte forekommit nagra offentliga uppkopserbjudanden i frdga om Bolagets
aktie under det innevarande eller foregdende rakenskapsaret.

AGARSTRUKTUR

Kopeskillingen for samtliga 3 160 aktier i Avsalt AB betalades i sin helhet genom 3 913 108 759
nyemitterade aktier i Bolaget. Efter Transaktionens genomfdrande &ger de ursprungliga dgarna i
Avsalt AB cirka 96,43 procent av det totala antalet aktier och roster i Avsalt och de befintliga dgarna i
Bolaget innehar cirka 3,57 procent.

NYEMISSION AV AKTIER

Bolaget har erhdllit ett villkorat godkdnnande for fortsatt handel pa Nordic SME. | syfte att erhalla
rorelsekapital beslutade styrelsen i Bolaget den 5 november 2024 att genomféra en nyemission av aktier
med foretradesratt for Bolagets befintliga aktiedgare ("Foretradesemissionen”). Narmare uppgifter om
Foretrddesemissionen finns i en separat villkorsbilaga, som tillhandahdlls pa Bolagets
hemsida, www.avsalt.com.

ANDRINGAR | STYRELSE OCH LEDNING

Som ett led i Transaktionen foreslogs och valdes Thomas Bengtsson, Nicolaas Boon, Niclas Ekstrom och
Joshua Summers till nya styrelseledaméter i Bolaget for perioden fram till drsstdmman 2024, med
Thomas Bengtsson som styrelsens ordférande. Samtliga styrelseledaméter var nyvalda. Arsstamman
den 28 juni 2024 beslutade att omvalja styrelseledamdterna Thomas Bengtsson, Nicolaas Boon, Niclas
Ekstrom och Joshua Summers. Thomas Bengtsson valdes till styrelsens ordférande. Den verkstallande
ledningen i Bolaget har andrats till féljd av Transaktionen och bestdr idag av Anders Sjogren, Nicolaas
Boon, Henrik Ljung och Paula Merino. Mer information om styrelsen och den verkstallande ledningen finns
i avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”.

NAMNBYTE

Vid den extra bolagsstdmman 2 maj 2024 beslutade bolagsstamman om namnéandring, fran Zesec of
Sweden AB (publ) till Avsalt Group AB (publ).
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http://www.avsalt.com/

STYRELSENS ANSVARSFORSAKRAN

Styrelsen, som ansvarar for detta Memorandum, har vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder for att
sakerstélla att uppgifterna som lamnas i Memorandumet &r, savitt de vet, Gverensstammande med de
faktiska forhallandena och av Borsen uppstéllda krav samt att ingenting har uteldmnats som kan paverka
bedomningen av Bolaget.

QR
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En investering i vardepapper ar forenad med risk. Bolagets verksamhet paverkas, och kan komma att
paverkas, av ett antal faktorer som ligger utanfor Bolagets kontroll. Det géller bland annat risker som ar
hanforliga till Bolagets verksamhet och bransch, legala risker, finansiella risker samt risker relaterade till
aktierna i Bolaget. Nedan beskrivs, utan sérskild rangordning och utan ansprdk pa att vara uttdmmande,
nagra av de riskfaktorer och omstéandigheter som for narvarande beddms vara vasentliga for Bolaget.
Beddmningen av vasentligheten (risknivan) av varje riskfaktor ar baserat pa sannolikheten for dess
forekomst. De risker som beskrivs nedan ar inte de enda risker som Bolaget och dess aktiedagare kan
exponeras for. Ytterligare risker som for narvarande inte ar kdnda for Bolaget kan ocksd komma att fa
vasentlig betydelse for Bolagets verksamhet, finansiella stéllining och resultat. Sadana risker kan &ven
leda till att Bolagets aktiekurs faller kraftigt och investerare kan forlora hela eller delar av sin investering.
Utover informationen i detta avsnitt bor investerare dven beakta 6vrig information i Memorandumet och

gora en allman omvarldsbevakning.

VERKSAMHETSRELATERADE RISKER
Nyckelpersoner och medarbetare

| ett mindre bolag som Avsalt ar framgang direkt
knutet till styrelsens, ledningens och andra
nyckelpersoners kompetens, kunskap, erfarenhet
och engagemang. Kompetensen hos dessa
personer har en valdigt stor betydelse for Bolagets
operationella och finansiella utveckling. Det ar
darfor viktigt att Bolaget, vid behov, lyckas
attrahera medarbetare med ratt kompetens.
Vidare ar det av betydande vikt att Bolaget lyckas
med att dels lara upp nyrekryterade medarbetare,
dels bibehdlla erfarna medarbetare. Om Bolaget
inte lyckas med att fortsatt rekrytera och lara upp
nya medarbetare, eller inte  bibehaller
nyckelpersoner och erfaren personal, kan det
innebdra svarigheter att fullfolja Bolagets
affarsstrateqi, vilket riskerar paverka Bolaget
negativt. Sannolikheten att risken intraffar ar stor.

Immateriella rattigheter

Det finns en risk att Avsalt kommer att utveckla
produkter som inte kan patenteras, att ingivna
patentansokningar som licensieras till Avsalt inte
kommer att leda till beviljade patent eller beviljas
med begransat skyddsomfang, att beviljade patent
som licensieras till Avsalt inte kommer att kunna
vidmakthallas eller att beviljade patent inte
kommer att utgora tillrackligt skydd mot Avsalts
konkurrenter. Det finns vidare en risk att beviljade
patent inte kommer att medféra en
konkurrensfordel for Bolagets produkter eller att
konkurrenter kommer att kunna kringga Bolagets
patent. Vidare kan osakerhet relaterad till patent,
patentansokningar eller i o6vrigt gallande
immateriella rattigheter ha en vasentlig negativ
inverkan pa Bolagets formaga att ta en potentiell
produkt till marknaden, inleda samarbeten
betraffade den omtvistade produkten, samt pa
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Bolagets formdaga att kunna anskaffa kapital.
Sannolikheten att risken intraffar ar medel.

Know-how och affarshemligheter

Utover registrerade immateriella rattigheter har

Avsalt utvecklat betydande know-how i sin
verksamhet, vilket inte ar skyddat genom
registrering pd samma sdtt som andra

immateriella rattigheter. Bolaget stravar efter att
skydda sddan know-how genom sekretessavtal
med dess anstallda, konsulter, raddgivare och
nuvarande samt framtida samarbetspartners. Det
finns en risk att Bolagets anstallda, konsulter,
radgivare eller samarbetspartners agerar i strid
med sekretessdtaganden avseende konfidentiell
information, eller att konfidentiell information inte
kan uppratthdllas med rattsliga medel eller pa
annat satt blir kant p& grund av omstandigheter
Bolaget inte kan rdda Over. Dessutom skulle
konkurrenter eller andra utomstaende
sjalvstandigt kunna utveckla liknande know-how,
vilket skulle kunna ha en vasentlig negativ inverkan
pd Avsalt verksamhet, resultat och finansiella
stallning. Sannolikheten att risken intraffar ar liten.

Risker relaterade till utvecklingskostnader

Avsalt kommer fortsattningsvis att nyutveckla och
vidareutveckla produkter inom sitt verksamhets-
omrade. Tids- och kostnadsaspekter for produkt-
utveckling kan vara svara att pa forhand faststélla
med exakthet. Det medfor en risk att en planerad
produktutveckling blir mer kostnads- och
tidskravande an planerat. Det finns risk att
ovanstdende medfér negativa konsekvenser for
Bolagets  verksamhet och resultat. ~Om
utvecklingen av en ny produkt tar langre tid an
berdknat finns risk att detsamma leder till ckade
utvecklingskostnader och darigenom ett minskat
rorelseresultat for Bolaget. Vasentliga
komponenter till Bolagets maskiner tillverkas av



andra aktorer an Bolaget sjalva, vilket innebar risk
for oforutsedda prishojningar, forseningar eller
stopp i produktionen av komponenter som Bolaget
inte klarar sig utan. Detta skulle leda till saval
kostnadskravande som tidskravande
konsekvenser for Bolagets verksamhet. Vidare
finns det risk for att de vasentliga komponenterna
inte finns tillgangliga for Bolaget till foljd av

omstandigheter som paverkar
produktionsbolagen, exempelvis konkurs,
produktionsforseningar eller liknande.

Sannolikheten att risken intraffar ar stor.

MARKNADSRELATERADE RISKER
Konkurrens

Det finns idag aktorer som erbjuder liknande
produkter och tjanster som Avsalt. Vissa av dessa
konkurrerande aktorer beddms ha storre
finansiella resurser an Bolaget, vilket kan innebara
att konkurrenter kan ha battre forutsattningar att
anpassa sig till forandringar i kundefterfragan
samtidigt som de kan avsatta mer resurser till
bland annat produktutveckling och
marknadsbearbetning. Mot bakgrund av detta ar
det inte sdkert att Avsalt kommer att kunna hélla
sig konkurrenskraftigt. Ingen garanti kan lamnas
for att Bolaget kommer att kunna behélla och/eller
forbattra sin nuvarande marknadsposition. Okad
konkurrens kan leda till prispress av Bolagets
nuvarande eller framtida produkter och tjanster
samt minskad marknadsandel, vilket kan fa en
negativ effekt pd Bolagets verksamhet, framtida
tillvaxt, resultat och finansiella  stallning.
Sannolikheten att risken intraffar ar medel.

Konjunkturutveckling och valutarisk

Externa faktorer sdsom inflation, valuta- och
ranteforandringar, tillgdng och efterfrdgan samt
lag- och hogkonjunkturer kan ha betydande
inverkan pa Bolagets rorelsekostnader,
forsaljningspriser och aktievardering. Avsalts
framtida intakter och aktievardering kan bl
negativt paverkade av dessa faktorer, vilka star
utom Bolagets kontroll. En del av Bolagets
forséaljningsintékter kan komma att inflyta i
internationella valutor, vilket innebar en exponering
for forandringar i andra valutor an SEK
Sannolikheten att risken intraffar ar medel.

Omvarldsfaktorer

Den hoga inflationen i storre delen av varden
paverkar de flesta foretag, dven Avsalt. Kriget i
Ukraina och vastvarldens sanktioner mot Ryssland
ar tva faktorer som ligger bakom. Hdog inflation
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innebdr att Bolagets kunder, sdsom foretag och
offentliga institutioner, inte har lika mycket pengar
till ny teknik och investeringar. Fortsatta
restriktioner och ett osakert sakerhetslage i
Europa och varlden kan péaverka Bolagets
framtidsutsikter, rorelseintakter och kassaflode
negativt. Sannolikheten att risken intraffar ar
medel.

LEGALA RISKER
Tvister, ansprak, utredning och processer

Bolaget kan inom ramen for sin verksamhet
komma att bli inblandat i tvister och riskera att bli
foremal for civilrattsliga ansprak i juridiska
processer rorande bland annat avtal med
samarbetsparters, immateriella rattigheter eller
skattefragor. Darutdver kan Bolaget (&dven
befattningshavare,  chefer, anstallda eller
narstdende) bli foremal for brottsutredningar och
regulatoriska  utredningar  samt  liknande
processer. Saddana tvister och rattliga forfaranden
kan vara tidskravande, stora den normala
verksamheten, paverka kundrelationer negativt
och medfora saval administrativa som réttsliga
sanktioner och &tgarder med betydande
kostnader. Om  sddana tvister, ansprak,
utredningar och juridiska processer intraffar och
Bolaget hélls ansvarigt finns det en risk att kraven
inte till fullo tacks av Bolagets forsakringsskydd.
Utgdngen av en sédan tvist skulle kunna inverka
negativt pd Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat. Exponering for tvister, boter
och andra dligganden som utfors av relevanta
myndigheter kan dessutom, aven om de finansiella
effekterna inte behover vara betydande, paverka
Bolagets renommé och varumarket negativt.
Sannolikheten att risken intraffar ar liten.

Risker relaterade till Transaktionen

| och med det omvanda forvarvet tar Avsalt over
ett organisationsnummer som Avsalt inte kanner
till full historia om. Det finns enrisk att det existerar
historia i organisationsnumret som inte kommit
fram under legal granskning. Skulle det mot
formodan dyka upp information om historia som
varit okand for Avsalt, kommer detta hanteras efter
vad som i situationen bedoms som lampligt.
Sannolikheten att risken intraffar ar liten.

FINANSIELLA RISKER
Finansieringsbehov och kapital

Det finns en risk att Avsalts verksamhet inte
kommer att generera tillrackliga medel for att
finansiera den fortsatta verksamheten och att



Bolaget darfor kommer att behova soka externt
kapital. Det finns en risk att ytterligare finansiering
pd godtagbara villkor inte kommer att finnas
tillganglig for Bolaget ndr s& kravs, eller inte
kommer att vara tillganglig alls. Om Bolaget valjer
att anskaffa ytterligare kapital, till exempel genom
en nyemission av aktier, finns det en risk att
befintliga aktiedgares innehav spads ut, vilket aven
kan paverka vardet pad aktierna. Om dessa risker
skulle realiseras kan det f& en negativ effekt pa
investerarnas investerade kapital och pa aktiernas
varde. Ett misslyckande med att erhdlla
finansiering vid viss tidpunkt kan aven medfora att
Bolaget maste skjuta upp, dra ner p3, eller avsluta
verksamheter, vilket kan fa en negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning. Sannolikheten att risken intraffar ar stor.

Framtida utdelning

Enligt svensk lag beslutar bolagsstamman om
utdelning. Tidpunkten for, och storleken p4,
eventuell framtida utdelning foreslas av styrelsen
for Bolaget. Framtida utdelningar kommer endast
att ske om det bedoms finnas utdelningsbara
medel och med ett sddant belopp som framstar
som forsvarligt. Styrelsen kommer i sin
bedomning att vaga in ett flertal faktorer, bland
annat  verksamhetens  utveckling, resultat,
kassafloden, Bolagets finansiella  stallning,
expansionsplaner och andra faktorer. Det finns
manga risker som kan komma att paverka
Bolagets resultat negativt och det finns en risk for
att Bolaget inte kommer att kunna presentera
resultat som majliggor utdelning till aktiedgarna i
framtiden. Sannolikheten att risken intraffar ar
medel.

RISKER RELATERADE TILL BOLAGETS
AKTIE

Aktiens utveckling

Investeringar i aktier kan oka eller minska i varde
och ar darmed forenat med risktagande. En
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aktiekurs, i synnerhet i ett mindre bolag, kan
fluktuera kraftigt Over tid vilket innebar att en
investerare utsatts for en risk att inte fa tillbaka sitt
investerade  kapital. Savdl aktiemarknadens
generella utveckling som aktiekursen i specifika
bolag paverkas av olika faktorer, av vilka ett flertal
star utanfor Bolagets kontroll. Aktiekursen kan
exempelvis pdverkas av utbud och efterfrdgan,
variationer i forvantade eller faktiska resultat,
misslyckande med att uppnd operativa eller
finansiella mal. En investering i Bolagets aktie ska
darfor alltid foregds av en noggrann analys.
Sannolikheten att risken intraffar ar stor.

Risker relaterade till marknadsplatsen

Nordic SME ar en s.k. MTF-plattform och har inte
samma juridiska status som en reglerad marknad.
Bolag vars aktier handlas p& Nordic SME ar inte
skyldiga att folja samma regler som bolag vars
aktie handlas pd en reglerad marknad, utan
omfattas i stallet av ett mindre omfattande
regelverk anpassat till foretradesvis mindre bolag
och tillvaxtbolag. En placering i ett bolag som
handlas pa Nordic SME &r darmed, allt annat lika,
mer riskfylld an en placering i ett bolag som
handlas pa en reglerad marknad. Sannolikheten att
risken intraffar ar stor.

Begransad likviditet i aktien

Likviditeten och aktiviteten i handeln med Avsalts
aktie kan komma att vara begransad, vilket kan
forstarka fluktuationerna i aktiekursen. En
begransad likviditet och aktivitet i Bolagets aktie
kan medfora svarigheter for aktieinnehavaren att
avyttra sina aktier vid en, for aktieinnehavaren,
onskad tidpunkt eller till en prisnivd som skulle
rada om likviditeten i aktien var god. Sannolikheten
att risken intraffar ar stor.



Det ar med stor gladje, spanning och motivation jag kommunicerar med er aktiedgare irollen som VD for
Avsalt, nu noterat pa Nordic SME genom ett omvant forvarv. Bolaget ar annu under observationsstatus,
men sa snart finansieringen ar genomford ar nu vagen klar for att bli fullt godkand eftersom Avsalt erhallit
ett villkorat godkéannande fran Nordic Growth Market.

Avsalt ar ett foretag med ambitionen att revolutionera avsaltning av vatten. Under mitt forsta &r i Bolaget
har jag fatt djup insikt i de komplexa och kritiska fragor som omger tillgdngen till rent vatten. Anda sedan
barndomen har jag haft en stark passion for djur och natur, och jag har alltid kant en djup oro 6ver hur vi
manniskor missbrukar dessa ovarderliga resurser. Jag valkomnar er som delar var vision och som stodjer
oss i utvecklingen av vara forsta produkter.

Rent vatten ar en sjalvklarhet for manga, men for Gver en miljard manniskor &r fororenat vatten en daglig
verklighet.! De tvingas anvanda fororenat vatten for att dricka och tvétta sig, vilket &r ohdllbart. Global
uppvarmning driver oss mot att skapa mer hallbara och cirkuldra processer. Rent vatten ar redan en
bristvara och kommer att bli &nnu svarare att fa tag pa, dven i lander som historiskt sett inte haft ndgra
problem, sdsom Sverige. Vi hor allt oftare om fororenat vatten i vara kranar, vilket pdminner oss om
komplexiteten i att rena vatten. Det ar enkelt att fororena vatten men betydligt svarare att rena det.
Processen borjar med att avldgsna stora féremal och fortsatter med att filtrera bort mindre partiklar och
skadliga molekyler, samt att eliminera bakterier och virus med filter eller UV-ljus.

En stor utmaning i vattenrening ar att ta bort skadliga joner, laddade molekyler som bildar saltkristaller
nar vattnet avdunstar. Visste du att dven i 6knar finns det vatten, men det ar s& férorenat med salt att det
inte gdr att anvanda ens for bevattning? Traditionella metoder som avdunstning &r ldngsamma och
energikravande, dven om de fortfarande anvands i vissa regioner. Sedan 1950-talet har flera resurssnéla
metoder utvecklats, men de har sina nackdelar och begrénsade anvéandningsomraden. Exempelvis okar
saltbaserade avhardare saltméangden i vattnet, ndgot fa kanner till, och omvand osmos kraver hogt tryck
och har i allménhet 1ag atervinningsgrad.

Jag anser att Avsalts teknik representerar ett genombrott inom vattenrening, som kan hantera alla typer
av laddade molekyler. Vi forbereder oss nu for att starta vara forsta pilotprojekt i &r och ser fram emot en
bredare lansering av véar forsta produkt. Intresset for vart arbete &r stort och vi ser med tillforsikt fram
emot framtiden. Folj med pé var spdnnande resa som bdrjar nu!

Anders Sjogren

VD for Avsalt Group AB

T https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/drinking-water
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| detta avsnitt ges en dversiktlig beskrivning av Bolagets verksamhet.

OM VERKSAMHETEN

Avsalt ar ett svenskt miljoteknikbolag som
tillverkar avsaltningsmaskiner for att rena vatten.
Bolagets patenterade teknologi maojliggor ett
konstant vattenflode renat fran joner och laddade
smamolekyler. Med andra ord kan avsaltningen
ske kontinuerligt med minimalt underhall och lag
energiférbrukning. Teknologin ar baserad pa tunna
kolbaserade elektroder som, med omvaxlande
spanningssattning, separerar joner och laddade
smamolekyler fran det renade vattnet sé att de kan
hanteras var for sig. Bolagets avsaltningsmaskin
ger full kontroll over allt ifrdn flode till
energiforbrukning samt salthalt, och styrs av ett
flertal parametrar som kan optimeras i realtid med
hjalp av Al.  Ambitionen ar att ersatta
konkurrerande teknologier genom en mer
kostnadseffektiv och kvalitativ teknologi.

Det finns ett globalt och vaxande behov av avsaltat
vatten, exempelvis inom handelssektorn, industrin
och bostadssektorn.?:2 Avsalts initiala fokus &r
handelssektorn, dar Bolaget har ingdtt en
avsiktsforklaring med Scandinavian Aquasystems
AB ("Géardsfisk”) om ett pilotprojekt for att oka
leveranssakerheten i Gardsfisks
produktionsanlaggningar. Anledningen till det
initiala fokuset pa handelssektorn ar att det finns
ett behov av konsistent vattenkvalitet over tid och
oberoende av geografisk plats. P4 sikt avser Avsalt
aven att etablera sin teknologi inom industrin, dar
det bland annat finns ett stort behov av rent vatten
vid energiproduktion.* Potentialen att langre fram
aven konkurrera med jonbytestekniker, sdsom
avhérdare, ar helt unikt for avsalt — svérigheter
med forkalkning gor det omajligt med de tekniker
som finns p& marknaden idag.

Bolaget har kontor vid OpenLab vid Medeon i
Malmo. OpenlLab erbjuder stor flexibilitet och har
de labbfunktioner som behovs for att tillverka de
mest kansliga delarna i Avsalts teknik, de
permeabla elektroderna. Bolaget far dessutom
tillgéng till avancerad utrustning och kan dra nytta
av kompetensen inom Medeon.

2 https://straitsresearch.com/report/water-softener-market

VISION OCH MISSION

Avsalts vision ar héllbar vattenrening for alla. Da
Avsalts teknik inte tar mycket resurser i ansprak
vid tillverkning, och kan anvanda gron el, till
exempel fran solpaneler, &r visionen att skapa en
hallbar 16sning for vattenrening som ar enkel,
robust, kostnadseffektiv och mobil, sa att det gar
att anvanda aven pa platser dar infrastruktur for el
och vatten saknas. Bolagets mission ar att bli en
global pionjar inom avjonisering av vatten. Genom
att erbjuda unik teknologi stravar Bolaget efter att
tillgodose behovet av mer héllbara satt att rena
vatten.

AFFARSIDE

Avsalts affarsidé ar att erbjuda
avsaltningsldsningar baserade pa innovativ teknik
for att producera rent vatten genom
avjonisering/avsaltning. Bolaget fokuserar initialt
pad kunder inom handelssektorn som har behov av
att rena vatten frdn salt och andra odnskade
amnen. Genom att erbjuda effektiva och
miljovanliga avsaltningsmaskiner avser Bolaget
att underlatta tillgangen till rent vatten och bidra till
kostnadseffektiv och hallbar vattenhantering béde
lokalt och globalt.

Bolaget inleder kommersialiseringen  med
pilotprojekt for att forvarva erfarenhet och
kundreferenser. Efter framgangsrika pilotprojekt
avser Bolaget att Overgd till att vara en
komponentleverantor, det vill saga leverera
maskiner for avjonisering av vatten med tillbehor
till kund.

AFFARSMODELL

Affarsmodellen ar inriktad pd att erbjuda héllbara
|6sningar for vattenrening genom forsaljning av
avsaltningssystem. Produkterna ar modulara och
skraddarsys for att passa olika kundbehov inom
olika branscher och sektorer. Utover forsaljning av
avsaltningsmaskinen avser Bolaget &ven att
tillhandahélla serviceavtal, konsultation och
tillhérande produkter.

8 Se sektionen Marknadsoversikt for Bolagets definition av handelssektorn, industrin respektive bostadssektorn.
4 https://www.iea.org/commentaries/clean-energy-can-help-to-ease-the-water-crisis

12 - Avsalt Group AB

QA


https://straitsresearch.com/report/water-softener-market
https://www.iea.org/commentaries/clean-energy-can-help-to-ease-the-water-crisis

P& sikt finns det dven mdjlighet att sélja renat
vatten per kubikmeter. Detta eftersom egenskaper
i tekniken gor den lampad att dra nytta av Al och
molntjanster. Avsalts teknik har full kontroll pa allt
ifran flode till energiforbrukning och salthalt, och
maskinen styrs av ett flertal parametrar som kan
optimeras i realtid beroende pa det inkommande

HISTORIK — NAGRA VIKTIGA MILSTOLPAR

vattnets egenskaper. Optimeringen kan skotas
med hjalp av Al, och data skickas |6pande till
molnet, vilket mojliggor att Avsalt kan fakturera for
faktisk anvandning. P4 sa vis kan Bolaget erbjuda
kunder en premunerationsbaserad tjanst for att na
ut till en bred marknad.

Under sin forskarutbildning vid Fysikalisk Kemi Il, som tillhér Lunds Tekniska Hogskola, arbetade Niels
Boon med sa kallad "blue energy”, dvs den inneboende energin som frigdrs nar sot- och saltvatten
blandas. Arbetet inspirerade honom och han kom pé ett nytt satt att gora tvartom; att med hjélp av
elektricitet utgad fran brackt vatten och skapa saltvatten och sétvatten.

Idén var sd bra att Niels valde att patentsoka den med egna pengar, men han hittade snart intresserade
investerare och kunde 2019 starta Avsalt AB som numera ager patentrattigheterna.

Genom éren har Bolaget tagit fram en serie labbprototyper och 2023 var tekniken redo for
kommersialisering. Bolaget bygger sin forsta maskin och avser att genomfora pilotprojekt under 2024 for

att nd RTL 6.

Flera generationer labbprototyper tillverkas och testas for att forfina tekniken.

Avsiktsforklaring med Gardsfisk (Scandianvian Aquasystems AB) infér forsta

2012 - 2017 Idéfas och simuleringar i Lund av forskaren Niels Boon.
2017 Konceptet testas i Amsterdam.
2018 Konceptet patentsoks.
2019 Bolaget registreras 7 mars 2019.
2019 Forsta patentet godkanns i Holland.
2020 Labbtester visar pa skalbarhet av konceptet.
2021 - 2022
2023 En forsta skalbar avsaltningsmodul tas fram och testas i labb.
2023 Energieffektiviteten av avjoniseringen flerfaldigas.
2023 Storre storlek av skalbar modul som tal dvertryck tas fram.
2024 Bolaget tillverkar sin forsta fullskaliga maskin avsedd for pilotprojekt.
2024
pilotprojektet.
2024

STRATEGI OCH AFFARSPLAN

Bolaget avser att arbeta opportunistiskt inom
handelssektorn for att hitta mindre kunder i
narheten av Bolagets kontor som vill genomfora
pilotprojekt. Genom att projekten genomférs med
mindre maskiner &r tids- och resursatgéngen
mindre for Bolaget, men slutresultatet blir
detsamma — att tekniken valideras hos kund och
att Bolaget kan ga fran TRL 4, dar Bolaget var i

5 TLR star for technology readiness level, vilket &r ett matt som
kan anvandas i syfte att bedoma mognadsgraden av en
teknologi. Mer information om TLR:
https://euraxess.ec.europa.eu/career-
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Avsalt genomfér omvant forvary med Zesec och noteras pa Nordic SME.

slutet av 2024, till TRL 6, vilket anses vara en viktig
milstolpe for Bolaget.® For dessa projekt avser
Avsalt att arbeta direkt mot kunden, och i de fall det
blir frdga om forsaljning kommer den genomféras
som B2B.

Inom handelssektorn finns flera tillampningar som
passar Avsalt val. | manga fall finns reservoarer
med vatten som behover avsaltas. Det kan vara

development/researchers/manual-scientific-
entrepreneurship/major-steps/trl



https://www.electrochem.org/what-is-blue-energy
https://euraxess.ec.europa.eu/career-development/researchers/manual-scientific-entrepreneurship/major-steps/trl
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vatten av brackt karaktar som behdver anvandas i
processer men har for hog salthalt, eller gravatten
som behover behandlas for att undvika
kostsamma och miljoskadliga hanteringsmetoder.
Bolaget anser att kunder inom handelssektorn
med foljande profil ar lampliga for pilotprojekt:

e Kunden vill avsalta brackt vatten 0,5-5 g/I.

Kunden har behov av att ta bort joner, d.v.s.

jonbyte (avhardare) &r inte mojliga att

anvanda.

e Kunden vill inte ta bort alla joner, d.v.s. arbeta
mot ett borvarde ar viktigt sa att vattnet har
samma egenskaper over tid. Visserligen ar
denna teknik inte fardigutvecklad, men
bedoms vara mycket enkel att genomfora da
det enbart handlar om att andra hur systemet
styrs fran mjukvaran.

e Kunden kan inte tilldta att brannbara och
giftiga gaser genereras, d.v.s. elektrodialys
(ED) och elektrodialysreversering (EDR) ar
omoajliga tekniker.®

e Kunden har inget overflod av energi tillganglig
(som solenergi), vilket nog kan antas vara
sant for alla tankbara kunder i Norden.

e Kunden har en vattenreservoar dar
matarvatten eller avloppsvatten
mellanlagras.

e Kunden har ett begransat behov av avsaltning
som passar en mindre maskin fran Avsalt.

Bolaget anser att handelssektorn ar en lamplig
malmarknad &ven efter pilotprojekten. Det
kommer dock att krdvas en omstéllning for att
salia  sin  produkt  till  partners  eller
systemintegratorer som kan integrera Avsalts
maskin i storre system for vattenrening. Kunderna
har ofta varierande och komplexa behov, och
avsaltning ar ett av flera steg i en reningsprocess
som normalt behdvs anpassas for kunden.
Bolaget avser att inleda strategiska samtal om
samarbete for att mojliggéra B2B2B-forsaljningen.

Pa langre sikt avser Bolaget dven att utvidga
teknologin till 1dga saltnivéer genom att tillampa
tekniker som redan finns etablerade. Detta skulle
innebdara att marknaden for energiproduktion, som
fjarrvarme, blir tillganglig for Avsalts teknologi. Det
finns aven ett stort framtida behov for industrin att
nd "netto noll™-anvandning av vatten. D& maste

© Elektrodialys (ED) &r en process for avsaltning av vatten som
anvander en serie av jonselektiva membran och elektroder for
att separera joner och salter fran vattenlosningen.
Elektrodialysreversering (EDR) ar en variant av elektrodialys
dar polariteten pa elektroderna periodiskt véxlas for att
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koncentratet frdn s.k. omvédnd osmos (eng.
reverse osmosis) (RO)” hanteras, men dven vatten
som anvands i kyltorn maste renas battre. En
l&ngsiktig strategi dr dven att utveckla B2B2B-
forsaljning for avhardning inom bostadssektorn.

En viktig egenskap inom avsaltning ar att kunna
avsalta havsvatten. | dagslaget ar Avsalts
utrustningen inte anpassad for det. Det kravs
forandringar i hur elektroderna tillverkas, men aven
betydligt hogre eleffekt for att orka flytta alla
jonerna i havsvattnet. Det finns hittills inget som
sager att Avsalts teknik inte skulle kunna fungera
pad havsvatten, men eftersom arbetet kommer att
krava en del investeringar, avser Bolaget att vanta
med rening av havsvatten. Marknaden for brackt
vatten ar tillrackligt stor for att lyckas med
kommersialiseringen.

| projektet med Gardsfisk nedan, genomfor
Bolaget sitt forsta pilotprojekt av stor strategisk
betydelse. Det finns namligen en mangd
tillampningar dar en behallare med vatten behover
renas. | just detta fall ar det en fiskodling, men
andra exempel ar vatten till kyltorn (eng. cooling
tower blow down) och olika former av vattenbad.
Dessa tillampningar finns inom samtliga
tillverkningsindustrier, till exempel bilindustrin,
tillverkning av mat och dryck, samt vaxthusodling,
och marknaden ar enorm.

Pilotprojektet med Gardsfisk

Gardsfisk och Avsalt har enats om en
avsiktsforklaring att genomfora ett pilotprojekt,
"TastyFish”. Gardsfisk vill optimera leveranstiden i
sina produktionsanldggningar som idag bestéar av
136 bassanger om 15,5 m?® fordelat pa tre platser.
Varje bassang odlar 3 ton fisk under 7 manader. Da
fisken i en bassdng ska slaktas genomfors en
reningsprocess av vattnet for att forbattra smaken
pa fisken innan leverans. Reningen pagar i upp till
5 dagar och sker genom en kombination av flera
typer av filter samt tillforsel av farskvatten pa upp
till 4 m3® per dag. Under reningsprocessen
avsmakas fisken regelbundet tills den uppfyller
leveranskriterierna.

Koncentrationen av geosmin och methyl-
isoborneol (MIB) har en negativ inverkan pa
fiskens smak. Genom att tillfora avjonisering av
vattnet under reningsprocessen avser Gardsfisk

férhindra uppbyggnad av avlagringar pa membranen, vilket
Okar livslangden.

70Omvand osmosis (eng. reverse osmosis) (RO) &r en process
dar vatten pressas genom ett membran for att avlagsna joner,
partiklar och fororeningar, vilket resulterar i renat vatten utan

joner.



att kunna forbattra smaken pé fisken snabbare,
vilket kommer att minska energi- och
vattenforbrukningen forutom att korta
leveranstiden. Vidare mater Avsalts utrustning
regelbundet konduktiviteten i vattnet, och
tillsammans med matning av jonkoncentrationer i
labb, samt avsmakning av fisken, finns maojlighet
for Gardsfisk att skapa modeller for att battre

forsta kopplingarna mellan smak,
jonkoncentrationer och konduktivitet, vilket i
forlangningen kan ge konkurrensfordelar.

Gardsfisk  har  genomfort  flera  mindre

utvarderingar med konkurrerande tekniker men
har nu valt att genomfora en fullskalig studie med
Avsalts forsta maskin inom ramen for TastyFish.
Gardsfisk avser att forse Avsalt med vatten fran
fiskodlingen for att Avsalt ska kunna genomfora
tester innan leverans av utrustning till Gardsfisks
anlaggning. Gardsfisk avser att darefter, med start
i under forsta halvaret 2025, efter utbildning av
Gardsfisks personal, anvanda Avsalts utrustning
pa en av deras anlaggningar for avjonisering under
reningsprocesserna som pagar mer eller mindre
kontinuerligt.

Parterna avser att genomfora en rad utvarderingar
och matningar for att avgdra nyttan av Avsalts
utrustning for fiskens smak, energi- och
vattenforbrukning. Utvarderingarna planeras att
paga sa lange som behdvs, dock minst 3 manader.

PRODUKT

Sedan borjan av 2023 har ett modulart
avsaltningskoncept tagits fram och dessa
moduler har testats och forbattrats under aret.
Infor pilotprojekten under 2025 ar arbetet
fokuserat pd att designa och tillverka de delar som
behovs till den forsta maskinen som byggs upp av
moduler for att kunna anpassa maskinen for
kundens behov. Som ett led i detta arbete har flera
forbattringar identifierats och implementeras for
att sakerstalla maskinens kvalitet. Se figur 1 som
illustrerar designen pd Bolagets forsta maskin
som &r amnad for Gardsfisk.

Maskinen styrs av mjukvara som ar anpassad for
att skicka data till Bolagets datalagring for vidare
analys och rapportering till kund. Den standiga
uppkopplingen medger aven att maskinen kan
styras i realtid av Avsalts experter.

Kombinationen av egenskaper, 1dg vikt, inga
utbytesdelar och enkel &tervinning ar intressant, da
sma, latta och mobila enheter skulle ha potential
att kunna anvandas pa platser dar det saknas
infrastruktur for el och vatten dar manga
manniskor saknar rent vatten.

Avsalt har hittills tillverkat de mest kritiska delarna
i sina egna labb, men har som strategi att
legotillverka framtida maskiner. Bolaget har
initierat arbetet med att utvarda kandidater som
kan tillverka de permeabla elektroderna, som ar
karnan i Bolagets teknik. Genom att inte skala upp
produktion  internt  minskas de initiala

investeringskostnaderna och storre flexibilitet
erhallas for forsaljning.

Figur 1. Bolagets forsta maskin som ar i slutfasen av monteringen och star infor testning och validering innan
installation hos Gardsfisk.
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TEKNOLOGI

Avsalts patenterade teknologi mojliggor ett konstant vattenflode for att f& bort joner och laddade
sméamolekyler. Den fardiga maskinen kommer att ha fa utbytesdelar. Malsattningen ar konstant
effektivitet och tillganglighet vid anvandning och resulterar i Iagre underhaliskostnader.

Teknologin fungerar genom att matarvattnet (vattnet som ska renas) flodar mellan elektroder som
spanningssatts omvaxlande med positiv och negativ laddning (polariteten éndras), se figur 2. Laddningen
i elektroden repellerar (stéter bort) och attraherar laddade joner och smamolekyler i samma takt. Effekten
ar att de oonskade jonerna och smamolekylerna, koncentratet, hamnar i en separat kanal och det renade
vattnet, produkten, i en annan. D& kan jonerna och smamolekylerna separeras fran det renade vattnet och
hanteras var for sig. Férdelen med detta ar att vattenflodet aldrig behdver stannas upp for att regenerera
("ladda om”) elektroderna, dvs avsaltningen sker kontinuerligt.

En viktig egenskap hos Avsalts teknik ar att elektroderna ar mycket tunna och de bestar nastan enbart av
kol. Eftersom det inte heller behdvs ndgot tryck pa vattnet, da det latt flodar mellan elektroderna, kan enkla
och billiga material anvandas for maskinen. Sammantaget betyder det att dven om det kan behdvas
tusentals elektroder i en maskin med stor kapacitet sd kommer vikten blildg och det blir relativt enkelt att
atervinna alla material.

Polariteten skiftar Flera kanaler mojliggoér kontinuerligt flode

omvaxlande mellan
elektroderna

Figur 2. Avsalts teknik med 7 kanaler, varav 3 producerar renat vatten och 4 producerar koncentrat.

Forskning och utveckling

Sedan Bolaget grundades har tester framst genomforts péa brackt vatten med 1-5 g/l salt darfor att det &ar
enkelt att gora i labbet. Darfor har aven affarsutvecklingen hittills fokuserat pa brackt vatten da det inom
detta saltintervall finns valdigt manga anvandningsomraden, inte minst finns det ett behov av att rena
fororenat yt- och grundvatten for bevattning i kustnara omraden och éknar.

Under 2023 definierade Bolaget tva kvalitetsparametrar som anvands for att folja upp och kvantifieringar
forbattringar i tekniken; effektivitet och verkningsgrad.

e Verkningsgraden ("Salt Removal per unit of Energy”, SRE) mater hur mycket salt som avlagsnas
per energienhet, formellt definierad som; SRE [g/kWh] = (Fléde matarvatten) x (Atervinningsgrad)
x (Saltreduktion) x (Salthalt matarvatten) / (Forbrukad eleffekt)

o Effektiviteten ("Full Removal Equivalent”, FRE) méter hur mycket helt avsaltat vatten som en
maskin kan dstadkomma som mest. Det ar en omraknad kvalitetsparameter, som visar hur
mycket vatten som skulle ha blivit helt rent (inga joner kvar) OM det hade gatt att kora maskinen
pa det viset. Formellt &r definitionen: FRE [ml/min] = (Fléde matarvatten) x (Atervinningsgrad) x
(Saltreduktion)

QA
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Figur 3. Sedan de tidiga protyperna har effektiviteten och verkningsgraden forbattrats kraftigt. Den tillfalliga
nedgangen i verkningsgraden under 2023 berodde pa att Bolaget bytte teknik for att tillverka elektroder.

| tidigare prototyper hade Bolaget problem med att det var sma hal, mycket storre &n de porer genom
vilka saltet ror sig, i elektroderna. Detta medforde att minsta tryckskillnad mellan koncentrat och produkt
orsakade forluster. Foljaktligen skapade Bolaget under 2023 en modul som har en gemensam kanal for
matarvattnet, vilket innebar att koncentratet inte kan atercirkuleras. Detta, i sin tur, betyder att andelen
vatten som avsaltas blir mindre an vad den skulle kunna vara. | dagslaget arbetar Bolaget med 67%
atervinning, fr&n matarvattnet, som blir avsaltat produktvatten men avser att atergé till en design dar
koncentratet dtercirkuleras och dé forvantas andelen av vatten som atervinns ¢ka till ca 90%.

Tekniken elektrodialysreversering (EDR) utvecklades fran elektrodialys (ED) for att kunna erbjuda stérre
motstandskraft mot forkalkning i sjdlva maskinen for avsaltning. Forkalkning ar ett standigt och stort
problem inom de flesta tekniker for vattenrening. EDR har egenskapen att kanalerna for hog och 1ag
salthalt byts regelbundet for att inte Kalciumjoner ska kunna fastna pa utrustningen. Det ar namligen
Kalcium som orsakar forkalkningen. Dock kraver varje sadant byte att vatten forst behdver fléda igenom
for att "rengora” sa kanalbytet ar relativt [Angsamt och orsakar forluster. Som kontrast har Avsalts teknik
som en av sina viktigaste egenskaper att polariteten (spanningen) alltid byts regelbundet samtidigt som
kanalerna for hog och lag salthalt alltid &r samma. Det gor att Avsalts teknik bor kunna vara overlagsen
EDR, samtidigt som den erbjuder samma eller battre resistivitet mot forkalkning.

Nedan foljer en kort sammanfattning av ndgra huvudsakliga punkter i utvecklingsplanen for Avsalt:

e Lagga ut produktion av &tminstone elektroderna pé legotillverkare

o Tillforsel av elektrisk energi via solljus for att kunna testa konceptet med en mobil enhet for
landsbygdsomraden med svar torka.

e Parameteroptimering med Al lampar sig val for att i realtid optimera avsaltningsprocessen.

e Val av fardig mjukvara for moln och sensordata mm.

e Testa kansligheten for kalkavlagringar

e Behalla kritisk kunskap internt men kunna legotillverka elektroderna

o Atercirkulation av koncentrat (och formodligen produkt)

e Cleaning-In-Place (CIP)

e Forbattra effektiviteten, dvs oka vattenflodet

e Implementera borvardesfunktion

e Forkorta tillverkningstiden och minska BOM-kostnaden

e Integrera med andra system

e Utforska forfiltreringsgraden som behdvs for att férhoppningsvis kunna visa att Avsalts teknik tal
betydligt storre partiklar an t.ex. RO.

QA
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e Enmangd forbattringar inom uppbyggnaden av avsaltningsmodulen ar tilltankta, vilket forvantas
Oka effektiviteten i avsaltningen och minska produktionskostnaden

e Utveckla konceptet for riktigt 1dga salthalter.

e Utveckla elektroder for havsvatten.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Bolaget dger en patentportfolj som kortfattat beskrivs nedan.

Annu ej beviljat

Patent

Beskrivning | Beviljat Pa vdg att beviljas

apparatuses using
such devices

Deionization device Tekniken som | Nederlanderna Israel (277277) Kina (201980017870.0)
and method for at Avsalt bygger (2020640)

least partially pa. Mexiko EPC (Europa) (19714144.3)
deion]z]ng a feed Indien (398330) (MX/8/2020/00972)

liquid in which an Republiken Korea (10-2020-
electrolyte is Japan (7382072) | Australien (2019237168) |7025971)

dissolved, and USA (11772992) Kuwait (000292/2020)

Qatar (QA/202009/000473)
Saudiarabien (520420121)
Sydafrika (2020/05227)
Hongkong (62021034253.6)

FRAMTIDSUTSIKTER

Det ar flera faktorer som gor att Avsalt kan ses
som ett intressant bolag. Rent vatten ar en kritisk
resurs, inte bara for konsumtion och 6verlevnad,
men aven for de flesta stdrre industriella
processer, inte minst nastan alla typer av
energiproducerande kraftverk.

Arbetet med att skapa hdllbara och cirkuldra
system stéller allt hardare krav pd konkurrerande
teknologier, och Avsalts teknik har potential att bli
mycket eftertraktad, s& nar vi nu kommersialiserar
Bolaget har vi en tudelad strategi, dels att kunna
erbjuda n&got har och nu till en specifik kundkrets
inom handelssegmentet for att skapa kassaflode
och levnadskraft pa kort sikt, dels att efter hand
kunna erbjuda nagot till i princip vilken kund som
helst som behdver avjonisering av vatten.

ORGANISATIONSSTRUKTUR

Avsalt Group AB, org.nr. 559106-5999, ar ett
svenskt aktiebolag med séte i Sk&ne lan, Malmo
stad och bildades i Sverige den 2017-03-24.
Bolagets  kontor och  besoksadress  ar
Per Albin Hanssons vag 35, 214 32 Malmo.
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Bolaget kan nds pé telefonnummer 073-345 11 75
och pa& e-postadress ir@avsalt.com. Bolagets
identifieringskod (LEI) ar
98450044705NB3E6B711. Bolagets webbplats ar
avsalt.com. Observera att informationen péa
Bolagets webbplats och [IR-sida inte ingar i
Memorandumet sdvida inte denna information
inforlivas i Memorandumet genom hanvisning.

Bolaget har ett helagt dotterbolag, Avsalt AB, med
org.nr 559199-3661. Avsalt AB bildades den 7
mars 2019 och ar det ursprungliga Bolaget dar
tekniken utvecklats. Bolagets operativa
verksamhet utfors genom Avsalt AB.

Anstillda

Avsalt har, per dagen for Memorandumet, tva
anstéllda, Paula Merino (Test and verification
engineer) och Anders Sjogren (VD). Bolaget har
vidare ett konsultavtal med Niels Boon,
uppfinnaren och grundaren av Avsalt som numera
har rollen som CTO som jobbar fran sitt kontor vid
universitetet i Delft i Holland. Darutdver har Bolaget
ett konsultavtal med Ljung & Winbladh AB som
tillhandahéller Henrik Ljung som konsult, samt har
rollen som CFO och skéter finansfunktionen i
Bolaget tillsammans med en redovisningsbyra.


http://www.avsalt.com/

MARKNADSOVERSIKT

MARKNADEN IDAG

Sotvatten utgor endast 2,5% av varldens
vattenresurser. 8 Av detta & mindre &n halften
tillganglig for mansklig konsumtion, eftersom det
mesta av sGtvattnet aterfinns i glacidrer och is.
Cirka 70% av vattenanvandningen gar till jordbruk,
och resten av forbrukningen delas grovt mellan
industriella processer och dricksvatten.® 25 lander,
med en fjardedel av varldens befolkning, har
extremt stor vattenbrist, vilket innebar att de
anvander mer an 80% av sitt tillgangliga vatten
varje ar. '°© Manniskor i dessa lander har
regelbundet brist pd vatten. Om mindre an 20 ar
forvantas nastan 20% av varldens lander ha en
extrem vattenbrist, inklusive lander i Mellandstern,
Centralasien och Indien. 81°

2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030, en
universell agenda for hallbar utveckling som
innehaller sjutton globala mal som ska uppnas till
ar 2030."" Fyra av malen &r relevanta for Avsalt:

e SDG 6: "Sakerstélla tillgdngen till och en
hallbar forvaltning av vatten och sanitet for

alla”
40
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e SDG 7: "Sakerstalla tillgang till ekonomiskt
overkomlig, tillforlitlig, hallbar och modern
energi for alla”

e SDG 14: "Bevara och nyttja haven och de
marina resurserna pa ett hallbart satt for en
hallbar utveckling”

e SDG 15: "Skydda, aterstalla och framja ett
hallbart nyttjande av landbaserade
ekosystem, héllbart bruka skogar, bekdmpa
Okenspridning, hejda och vrida tillbaka
markforstoringen samt hejda forlusten av
biologisk méangfald”

En oberoende utvardering av Varldsbanken menar
att det finns tvd huvudsakliga kallor till att 1ander
ror sig mot malet SDG6. 2 1. Varldsbankens
investeringar, och 2. Ny teknik i kombination med
privata investeringar. Marknaden for vattenrening,
varav avsaltning/avjonisering ar en del, var 2021
vard 290 miljarder USD och forvantas vaxa till 495
miljarder USD 2029.® Avsalt har som ambition att
bli en del av den nya teknik som mdjliggor for
varldens befolkning att fa tillgang till rent vatten.

Marknaden for avsaltning

/

2024

2026
Ar

2028 2030 2032 2034

Figur 4. Diagram over marknadsvardet for avsaltning totalt’#, samt RO'5 och avhirdare’®.

8 Energy Agency - IEA, I. (2016). World Energy Outlook 2016 -
Excerpt - Water-Energy Nexus.

9 https://www.unwater.org/publications/sdg-6-synthesis-
report-2023

0 https://www.wri.org/insights/highest-water-stressed-
countries

1 https://www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-
malen-och-agenda-2030

12 https://www.globalamalen.se/om-globala-malen/mal-6-
rent-vatten-och-sanitet/ och A Thirst for Change. The World
Bank Group's Support for Water Supply and Sanitation, with
Focus on the Poor. AN INDEPENDENT EVALUATION. (2017).
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13 https://www.fortunebusinessinsights.com/water-and-
wastewater-treatment-market-102632

4 https://www.globenewswire.com/news-
release/2021/08/16/2281334/0/en/Water-Desalination-
Market-Worth-US-35-5-Billion-by-2031-Viisongain-Research-
Inc.html

15 hitps://www.futuremarketinsights.com/reports/reverse-
osmosis-pumps-market och
https://www.fnfresearch.com/reverse-osmosis-ro-membrane-
market
16 https:
market

www.alliedmarketresearch.com/water-softeners-
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En djupare analys av specifikt avjonisering i figur 4,
visar att den bara ar ndgra procent av den totala
marknaden for vattenrening. Foljaktligen behdver
foretag som arbetar med avsaltning, sasom
Avsalt, forhalla sig till andra tekniker och foretag
som levererar andra delar i
vattenreningsprocesserna. | figur 4  har
avhardare/avjoniserare och RO aven inkluderats
for att visa andelen av marknaden som dessa
tekniker har. En aspekt av RO ar att dessa system
uppenbarligen saljs utan pumpar, vilket innebar att
investeringskostnaden okar, och att membranen
som behover ersattas med tid ockséd ar en stor
underhallskostnad.

Bolaget har valt att dela upp marknaden i tre

relevanta sektorer - handelssektorn,
industrisektorn  och  bostadssektorn - enligt
nedan.

Handelssektorn

Inom handelssektorn finns det olika behov av
vattenbehandling for att sakerstélla bade kvalitet
och effektivitet i processer. Bolaget har identifierat
foljande adresserbara segment inom
handelssektorn:

e Kaféer, sdsom amerikanska Starbucks och
liknande kedjor, ar beroende av en konsistent
vattenkvalitet for att kaffet ska smaka
likadant overallt. Darfor foredrar de tekniker
som har en installningsbar avsaltning.

e Fiskodlingar och  algodlingar, sdsom
Gardsfisk och Simris Alg i Sverige, har behov
av att rena vatten med stora mangder
partiklar, s& de foredrar system dar inte
vattnet behover passera igenom nagot
membran som kan satta igen.

e Biltvattar, sdsom ProWash, vill avharda vatten
for att undvika att kalkflackar bildas pé lacken
och anvander avhardare och RO-system for
att ta bort salt fran vattnet.

e Tvatterier vill behandla vattnet av flera skal, till
exempel for att minska sitt underhdll, fa
konsistenta resultat och forbattra
rengoringen, och anvander sannolikt RO-
system idag.

e Vaxthus, sdsom Frillestad Gurka, tar vatten
frén till exempel en brunn och bevattnar med,
samt tillsatter naringsamnen for vaxterna.
Vaxterna tar upp vissa joner, vilket innebar att
andra joner koncentreras efter hand, och

17 https://pubs.usgs.gov/pp/1833/pp1833.pdf
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vattnet maste antingen bytas eller renas.
Sannolikt anvander man sig framfor allt av
vattenbyten idag.

e Lantbruk forbrukar mest vatten i varlden. | allt
fler regioner i varlden innehaller grund- och
ytvatten for mycket salt for att vaxterna som
odlas ska trivas. Det blir allt vanligare att yt-
och grundvatten ar brackt, dvs fororenat med
salt, till exempel i kustndra omraden och i
oknar!”.

Industrisektorn

En stor mangd olika industriella processer
anvander och recirkulerar vatten under tillverkning
eller bearbetning. Vattenreningen genomfors ofta
med en kombination av olika tekniker eftersom
vattnet kan innehdlla manga olika typer av
molekyler och partiklar. Atervinning av process-
och avloppsvatten sker vanligtvis i tre steg i mer
utvecklade lander, och det ar forst i det tredje
steget som avjonisering ar en relevant teknik.
Eftersom all utveckling gar mot att atervinna mer
vatten kommer aven denna marknad att vaxa
kraftigt, inte minst i de lander som idag inte renar
sitt vatten i mer an ett eller tva steg.

Ultrarent vatten ar en Ionsam mojlighet for Bolaget
och spanner over flera olika branscher. Ultrarent
vatten (UPW) &r ett mycket hogkvalitativt vatten
som har genomgétt rigords behandling for att
avlagsna fororeningar for att gora vattnet betydligt
renare an dricksvatten. Produktionen av ultrarent
vatten involverar avancerad reningsteknik som till
exempel RO, for att uppnd onskad renhetsniva.
Ultrarent vatten ar viktigt i vissa industrier och
processer dar forekomsten av dven laga nivaer av
fororeningar kan fa allvarliga konsekvenser.
Exempel pa industrier ar lakemedels-, bioteknik-,
livsmedels- och dryckesanlaggningar, kemi- och
kraftverk, samt rengoring och sterilisering av
medicinsk utrustning.

Den globala marknaden for ultrarent vatten
berdaknas uppga till 8,8 miljarder USD 2023. Under
bedomningsperioden fran 2023 till 2033 forvantas
marknaden uppvisa en CAGR pa 11,17 %. Det
forvantas resultera i en marknadsstorlek pa 25,2
miljarder USD i slutet av 2033. Vaxande halvledar-
och elektroniktillverkningssektorer och expansion



av |akemedelssektorn beraknas driva

efterfragan.’

Oftast kravs oftast ultrarent vatten vid produktion
av energi, bland annat fjarrvarmen som
Kraftringen i Lund producerar. Det ultrarena
vattnet erhalls genom en kombination av RO, EDI™®
och jonbyte. Kombinationen behdvs d& RO inte
fungerar optimalt vid lagre salthalter. Avsalts
utrustning skulle pa sikt potentiellt kunna ersétta
bdde RO och EDI, men sannolikt behalls
jonbytesutrustning som en extra sakerhet — om
standardmetoden fallerar s& kommer jonbytaren
att sakerstalla att anlaggningen fungerar tills
problemet atgérdats. Det &r intressant att energi
och vatten &r lankade pa det har viset — det behdvs
rent vatten for att producera energi, och det
behdvs energi for att rena vatten, och bade energi
och vatten ar helt nédvandiga for var dverlevnad.

Bostadssektorn

Hushall och bostader har inte sallan behov av att
rena grund- och ytvatten, dar de vanligaste
teknikerna ar avhardning och RO, vilket gor
marknaden strategiskt intressant for Avsalt. RO ar
en val utvecklad teknik, men den ar inte optimal for
anvandningsomradet. Normalt installeras en RO-
enhet vid varje vattenutkast och da arbetar man
med trycket i vattenledningen, 3-6 bar, vilket ar
mycket lagre an de hoga tryck RO brukar arbeta
med. Darfor blir tervinningsgraden mycket lagre,
uppskattningsvis 30-40%%. Vidare avldgsnas alla
joner for att erhdlla det som bendmns "destillerat
vatten”, vilket &r sakert att dricka. Likasa har
avhardningstekniken en huvudsaklig nackdel; salt
tillsatts for att binda kalciumjonerna och gora dem
"ofarliga”, det vill sdga att mangden salt i vattnet
Okas i stéllet for att minskas, vilket ar daligt for
miljon.

Kommuner har liknande behov som hushéll och
bostader men i storre skala. Aven militaren har
behov av att kunna rena vatten dar de befinner sig,

8 https://www futuremarketinsights.com/reports/ultrapure-
water-market

19 Elektrodialys med kontinuerlig avjonisering (EDI) &r en
vidareutveckling av ED dar avjoniseringen sker kontinuerligt
utan behov av kemikalier genom att applicera en elektrisk
potential dver membranen.

20 https://thietbinganhnuoc.com/en/technical-blog/the-higher-
the-recovery-rate-of-the-ro-system-the-better,
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och har behov av robusta samt latta system som
kraver lite energi.

MARKNADEN FRAMAT

Vattenforbrukningen har mer an dubblerats sedan
19607" och Okad efterfrdgan pa vatten ar ofta
resultatet av vaxande befolkningar och industrier,
till exempel jordbruk, boskap, energiproduktion
och tillverkning. Dessutom paverkas
vattenforsorjningen av undermaliga investeringar i
vatteninfrastruktur ~ (stora  forluster)  och
klimatférandringar. Till exempel, om varlden lyckas
begrénsa den globala temperaturokningen till 2,4
grader ar 2100, forvantas ytterligare 1 miljard
manniskor leva med extremt stor vattenbrist ar
2050.%

Atervinningen av vatten fran industriella processer
forvantas oka i takt med att lander infor strangare
regleringar. Dessa forandringar syftar till att
skydda vattenreservoarer fran férorening samt att
minska vattenforbrukningen for att forhindra
uttorkning av dessa reservoarer. Bolagets
bedomning &r att striktare miljoregleringar
kommer att ha en positiv inverkan pa Bolagets
verksambhet.

Marknaden for vattenrening forvantas vaxa mer an
7% per ar under manga &r, och avsaltning
forvantas oka annu mer efterhand som
vattenbristen sprider ut sig.?®

KONKURRENS

Marknaden for avsaltning av vatten ar under
standig utveckling. Exempelvis star
vakuumdestillering for 26% av avsaltningen av
havsvatten, med en salthalt 6ver 30 g/I, trots att
nastan inga nya sadana system installeras idag
eftersom RO numera ar en mer energieffektiv
process. # | figur 5 illustreras négra av de

vanligaste  avsaltningsteknikerna  och  vilka
saltintervall de lampar sig for.

2 https://www.wri.org/insights/highest-water-stressed-
countries

2 https://www.wri.org/insights/highest-water-stressed-
countries

2 https://www.fortunebusinessinsights.com/water-and-

wastewater-treatment-market-102632
2 https://en.wikipedia.org/wiki/Multi-stage_flash_distillation
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Figur 5. Valj avsaltningsteknik beroende pa salthalt.

Avsaltning av vatten sker framst i omraden med
stor vattenbrist, och den vanligaste tekniken ar RO.
RO har bést effektivitet vid hogre salthalter, sdsom
havsvatten. Vid lite lagre salthalter anvands
framfor allt elektrodialys (ED). Den moderna
avsaltningen av vatten startade pa 1950-talet med
RO, och manga tekniker har tagits till marknaden
sedan dess, men Bolagets bedomning ar att fa av
dem har haft samma potential som Avsalts teknik

1950 - RO 1970 - ED

*

Tidslinje

sett till att fungera bra till s& maéanga olika
applikationer, vilket framgar av jamférelsen som
Bolaget har gjort nedan. | figur 6 illustreras de
huvudsakliga nya teknikerna och nar de
kommersialiserades. Urvalet har gjorts utifran att
teknikerna har eller bedoms ha majlighet att
avsalta vatten inom ett brett saltintervall med
manga olika maojliga applikationer.

2025 -4Z avsalt

2015 - CDI

* X

Figur 6. Tid for kommersialisering av konkurrerande tekniker.

Reverse osmosis (RO)

RO fungerar genom att vatten pressas genom ett
membran med mycket sma porer, vilket hindrar
joner frén att passera. Det bildas ett koncentrat
med hog jonkoncentration, medan det permeata
vattnet som passerar genom membranet ar fritt
frdn joner. Utvecklingen av RO-membran har
kommit langt, men dessa membran ar
forbrukningsvaror eftersom de aldrig blir helt rena
trots regelbunden backspolning. Nar salthalten
Okar maste trycket Gver membranet ©oka, och
arbetet utfors ofta vid trycknivaer fran 20 bar och
uppat, ibland upp till flera hundra bar, beroende pa
salthalten och den dnskade atervinningsgraden av
vatten. Atervinningsgraden avgér hur mycket
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vatten som kvarstar i koncentratet och maste
avlagsnas.

Elektrodialys (ED)

ED anvander elektrisk spanning for att forflytta
joner, men mellan de tva elektroderna finns flera
lager av. membran som ar preparerade med
omvaxlande positiva och negativa laddningar. Ett
membran med positiva laddningar har lattare att
flytta negativa joner och vice versa. Det bildas
kanaler mellan membranen med omvaxlande hog
och 1ag koncentration av joner, vilket &r en
egenskap som Avsalt delar med ED. ED har darfor
ett kontinuerligt flode av koncentrat (vissa kanaler)
och produkt (de andra kanalerna). For att undvika



forkalkning och att smuts ansamlas, skdljs
systemet regelbundet med en rengdringslosning.
Ibland tappar de forladdade membranen sina
laddningar och behover darmed bytas.

For brackt vatten (1-10g/l salt) &r idag RO (80%)
och ED (8%) de tvd dominerande teknologierna,
aven om ED forbrukar mindre energi én RO for
brackt vatten. Marknadsandelen for ED véaxer dock.

Kapacitiv avjonisering (CDI)

Kapacitiv avjonisering (eng. capacitive
deionization) uppvisar likheter med ED, dar
skillnaden ligger i att alla kanaler i CDI

sammanfogas till en enda kanal. Under drift
genereras en strom av renat vatten. Elektroderna
ar permeabla och absorberar laddningarna. Efter

Bostadssektorn

Jamforelse Avsalt

en tid kravs omvandning av spanningen och drift i
motsatt riktning for att spola ut koncentratet.
Denna metod lampar sig inte for kontinuerlig drift
utan kraver en reservoar.

Jamforelse mellan Avsalts teknik och

konkurrerande tekniker

Nedan foljer en jamforelse mellan Avsalts teknik
och konkurrerande tekniker inom de tre
marknadssektorerna. Naturligtvis ryms det manga
varianter inom denna grova uppdelning, och
teknikerna behover darfor jamforas for varje
enskild kund for att verifiera nyttan. Notera vidare
att Avsalts teknik fortfarande utvecklas, varfor
vissa punkter fortfarande utgor antaganden som
kommer att verifieras senare.

| Avhardare/jonbytare | CDI

Mellan, oftast har man en
avhérdare for hela huset och en
liten RO-enhet per vattenutkast

Marknadsandel - Storst Minst

Instéllbar avsaltning
oberoende av
matarvattnets salthalt

° i utvecklingsplan och lag
risk

o (destillerat vatten dricks)

Tar bort salt fran vattnet

° (tillsatter salt)

Vattnet passerar inte
igenom nagot membran
som kan sétta igen

Vikt

Lag

Hog

Hog Lag

Anvénder befintligt tryck
pa matarvattnet

Lag elektrisk spanning

Ingen extra
vattenreservoar nodvandig

Kontinuerlig process

o o

Andel vattenatervinning

67% med strategi att oka till
>80% vilket ar mycket
sannolikt att lyckas

20-40% pa grund av lagt tryck i
vattenledningarna

100% <95%

Mycket sannolikt d& Avsalts
teknik har alla férdelar med

° i princip innebar

m:ﬁg}ﬁggﬁkraﬂ mot EDR som specifikt utvecklats o ° kanalbyte en
9 for att motverka férkalkning motstandskraft, men
inom ED processen ar langsam
Forbrukning Elenergi Elenergi, membran Salt Elenergi
Underhallskostnader F__on/antat ldga dé inga delar Hoga Laga Laga
forbrukas
23 - Avsalt Group AB /4



Industrisektorn

Jamforelse

Marknadsandel

| Avsalt

| RO

Storst

| ED/EDI

Mellan

‘Avhéirdare/jonbytare o]

Mellan Minst

Lamplig pa riktigt laga
salthalter

strategi och sannolik att
fungera da tekniker fran EDI
kan appliceras med sma
modifikationer

Instéllbar avsaltning
oberoende av
matarvattnets salthalt

o i utvecklingsplan och
1&g risk

Tar bort salt fran vattnet

° (tillsatter salt) °

Vattnet passerar inte
igenom nagot membran
som kan sétta igen

Vikt

Lag

Hog

Medium

Medium Lag

Anvénder befintligt tryck
pa matarvattnet

Lag elektrisk spanning

Ingen kemisk reaktion

Inget produktion av
brannbara gaser

Ingen extra
vattenreservoar
nodvandig

° enreservoar

behovs for att
mojliggdra hogre
vattenatervinning

Kontinuerlig process

Andel vattenatervinning

67% med strategi att oka till
>80%

<75%

<95%

100% <95%

Motstandskraft mot

Mycket sannolikt da Avsalts
teknik har alla fordelar med
EDR som specifikt

forkalkning utvecklats for att motverka motstandskraft, men
forkalkning inom ED processen ar langsam

Forbrukning Elenergi Elenergi, membran | Elenergi Salt Elenergi

Underhallskostnader Forvantat laga da inga delar Hoga Laga Laga Laga

forbrukas
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Handelssektorn

Jamforelse

Marknadsandel

Avsalt

RO

Storst

' coi

Minst

Instéllbar avsaltning oberoende
av matarvattnets salthalt

° i utvecklingsplan och lag risk

Vattnet passerar inte igenom
nagot membran som kan sitta
igen

Vikt

Lag

Lag

Anvénder befintligt tryck pa
matarvattnet

Lag elektrisk spanning

Ingen kemisk reaktion

Ingen extra vattenreservoar
nodvandig

° men behdver en reservoar
for att mojliggora hogre
vattenatervinning

Kontinuerlig process

Andel vattenatervinning

67% med strategi att oka till >80%

<75%

<95%

Motstandskraft mot férkalkning

Mycket sannolikt d& Avsalts teknik har alla
fordelar med EDR som specifikt utvecklats
for att motverka forkalkning inom ED

° i princip innebar kanalbyte
en motstandskraft, men
processen &r langsam

Forbrukning

Elenergi

Elenergi, membran

Elenergi

Underhallskostnader

Forvantat 1dga da inga delar forbrukas

H&ga, férbrukning av membran

Laga
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Den utvalda historiska finansiella informationen som redovisas i detta avsnitt ar en sammanfattning av
koncernens resultatrakning, balansrakning och kassaflodesanalys. Den sammanfattande informationen
avseende koncernens resultatrakning och balansrakning for heldret 2023 ar inhdmtad fran Avsalt AB:s
reviderade arsredovisning, som ar den redovisningsmassiga forvarvaren. Delarsinformationen for
perioden 1 januari — 30 juni 2024, med jamforelsesiffror for samma period 2023, har hamtats fran
Bolagets delarsrapport for den aktuella perioden, med forbehall for korrigeringar till foljd av revisorns
Oversiktliga granskning. | den lamnade deldrsrapporten var ett belopp om 1 MSEK for perioden som
slutade den 30 juni 2024 felaktigt klassificerat som eget kapital istallet for kortfristig skuld. Detta har nu
korrigerats i nedanstdende sammandrag. Som en foljd av korrigeringen har dven kassaflodesanalysen
justerats, utan att pdverka likvida medel vid periodens slut. Noteringskostnaden, som &r en
redovisningsmassig effekt av det omvanda forvarvet och som inte har nagon likviditetspaverkan, har dven
justerats frén cirka 3 MSEK till cirka 4 MSEK och redovisas under posten Ovrig extern kostnad for perioden
T januari 2024 — 30 juni 2024. Deldrsinformationen for perioden 1 januari 2023 — 30 juni 2023 avser Avsalt
AB, som ar den redovisningsmassiga forvarvaren.

Delarsinformationen for koncernens resultatrakning och balansrdkning har oversiktligt granskats av
Bolagets revisor, men inte reviderats. Koncernens kassaflodesanalys ar baserad pa informationen i Avsalt
AB:s reviderade arsredovisning for 2023, samt Bolagets delarsrapport for perioden 1 januari — 30 juni
2024. Finansiell information inklusive redovisningsprinciper, andra upplysningar och revisionsberattelser
har inforlivats i detta dokument genom hanvisning. Dokumenten finns tillgangliga pa Bolagets webbplats:
www.avsalt.com.

Ingen annan information i Memorandumet har reviderats eller granskats av Bolagets revisor sdvida inget
annat anges. Siffror i detta avsnitt kan i vissa fall ha avrundats for att gora informationen lattillganglig for
lasaren, foljaktligen dverensstammer siffrorna i vissa kolumner inte exakt med angiven totalsumma.

Bolaget redovisar enligt Arsredovisningslagen och K3 och har inte bytt redovisningsprinciper de senaste
tva rakenskapsaren.

Koncernens resultatrakning i sammandrag

2024-01-01 2023-01-01 2023-01-01

Belopp i KSEK 2024-06-30  2023-06-30  2023-12-31
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 0 0 0

Aktiverat arbete for egen rakning 279 0 821

Ovriga intékter 47 50 67

Summa rorelseintakter 326 50 882

Rorelsens kostnader

Révaror och fornodenheter -155 0 -45
Ovriga externa kostnader -7617 -909 -4231
Personalkostnader -1 004 -1 999 -2 332
Avskrivningar och nedskrivningar -181 0 -295
Ovriga rorelsekostnader -5 -13 0
Summa rorelsens kostnader -8 962 -2920 -6 903
Rorelseresultat -8 636 -2 870 -6 022

QA
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Resultat fran finansiella poster

Resultat finansiella poster 0 -2 12

Resultat fore skatt -8 636 -2872 -6 010

Skatt pa &rets resultat 0 0 0

Arets resultat -8 636 -2872 -6 010
Koncernens balansrakning i sammandrag
Belopp i KSEK 2024-06-30 2023-06-30 2023-12-31
Tillgangar

Aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten och patent 4762 4193 4 664
Summa anlaggningstillgangar 4762 4193 4 664

Kundfordringar 3 0 0

Ovriga fordringar 569 211 590

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 79 156 160

Likvida medel 1216 1743 368
Summa omsattningstillgangar 1867 2109 1118
Summa tillgangar 6 628 6 302 5782
Eget kapital och skulder
Eget kapital

Aktiekapital 9333 83 137

Ovrigt tillskjutet eget kapital 16 751 17 506 18 580

Annat eget kapital inkl. periodens resultat -23708 -11725 -14 853
Summa eget kapital 2376 5 864 3864
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2720 172 1585

Ovriga skulder 1207 141 12

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 325 125 321
Summa kortfristiga skulder 4252 438 1918
Summa skulder 4252 438 1918
Summa eget kapital och skulder 6 628 6 302 5782
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Koncernens Kassaflodesanalys

Belopp i KSEK

2024-01-01
2024-06-30

2023-01-01
2023-06-30

2023-01-01
2023-12-31

Den I6pande verksamheten

Ej reviderat

Ej reviderat

Ej reviderat

Rorelseresultat -8636 -2 870 -6 022
Avskrivningar 181 0 295
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 3979 0 0
Finansiella intakter 0 -1 13
Finansiella kostnader 0 -3 -1
K"aﬁsafl.ode.fr.::-m den Io;?ande verksamheten fore 4476 2874 -5715
forandring i rorelsekapital

Forandring i rorelsekapital

Okning/minskning av fordringar -7 0 -384
Okning/minskning av kortfristiga skulder 346 213 1267
Forandring i rorelsekapital 339 -213 883
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -4137 -3087 -4832
Investeringsverksamhet

Forvarv/avyttring av materiella tillgangar 0 0 0
Forvarv/avyttring avimmateriella tillgangar -279 -743 -1 508
Forvarv/avyttring av finansiella tillgangar 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -279 -743 -1 508
Finansieringsverksamhet

Nyemission efter emissionskostnader 4206 4205 5342
Bildande av koncern 58 0 0
Nyuppléning 1000 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5264 4205 5342
Forandring av likvida medel 848 375 -998
Likvida medel vid periodens borjan 368 1366 1367
Likvida medel vid periodens slut 1216 1741 368

KOMMENTAR TILL KASSAFLODET

Kassaflode 2024-01-01 - 2024-06-30

Lopande verksamheten — Kassaflodet ar negativt och i
linje med heldret 2023 d& verksamheten fortfarande &r i

utvecklingsfas

Investeringsverksamheten — Minskade investeringar

hittills 2024

Finansieringsverksamheten — Nyemission i januari 2024

bidrar positivt till kassaflodet fran
finansieringsverksamheten
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Proformaredovisningen har tagits fram sésom om de tidigare separata juridiska enheterna Avsalt AB och
Avsalt Group AB aven under 2023 samt tiden fram till sista maj 2024 utgjort en koncern.
Noteringskostnader pé cirka 4 MSEK kommer som en redovisningsmassig effekt frdn redovisning av det
omvanda forvarvet som Ovriga externa kostnader for ar 2023. Kriterier for sammanstéllning av
proformaredovisning enligt Kommissionens forordning (EU) 2019/980.

Bolagets revisor har utfort sitt bestyrkandeuppdrag att rapportera om styrelsens sammanstalining av den
finansiella  proformainformationen.  Den  finansiella  proformainformationen  bestar  av
proformaresultatrakning for 12-manadsperioden 2023 och proformaresultatrakning for koncernen for 5-
manadsperioden 2024-01-01 — 2024-05-31. Den finansiella proformainformationen har sammanstallts
av styrelsen for att illustrera effekten av forvarvet pd Bolagets finansiella resultat for 12-
manadersperioden 2023 och 5-manadersperioden 2024-01-01—2024-05-31 som om detta forvary hade
agt rum den 2023-01-01.

Enligt revisorns uppfattning har den finansiella proformainformationen sammanstallts, i alla vasentliga
avseenden, korrekt av styrelsen i enlighet med den delegerade férordningen (EU) 2019/980, pa de angivna
grunderna samt att dessa grunder overensstammer med Bolagets redovisningsprinciper.

Resultatrakning

2024-01-01 2023-01-01

Belopp i KSEK 2024-05-31 2023-12-31
Oversiktligt Oversiktligt
granskat granskat

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 35 765

Aktiverat arbete for egen rakning 208 2877

Ovriga intékter - 67

Summa intakter 243 3709

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -3179 -15 598
Personalkostnader -942 -5843

Avskrivningar -151 -13145
Rorelseresultat -4 029 -30 876

Resultat fran finansiella poster

Resultat finansiella poster -7 -33
Skatt pa arets resultat - 1547
Periodens resultat -4 036 -29 362

N
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KOMMENTAR TILL DEN FINANSIELLA
UTVECKLINGEN

Koncernens omséttning ar fortsatt 18g eftersom
den tidigare verksamheten inom Zesec of Sweden
AB saval som verksamheteninom Avsalt Group AB
ar av utvecklingskaraktar med kundsamarbeten
men i begransad omfattning. Kostnadskontrollen
har forstarkts under 2024 och Bolaget har en lagre
kostnadsniva jamfort med tidigare vilket pa sikt
kan innebara kortare vag till ett positivt resultat.
Posten aktiverat arbete for egen rakning har
minskat 2024 i jamforelse med tidigare till foljd av
att Avsalt har minskat utvecklingskostnaderna.
Avsalt har samtidigt ratt till s.k. FoU avdrag och en
stor del av personalen ar forskare och arbetar med
utveckling av Avsalts unika |6sning for avsaltning.
Storre forandringar i kassaflodet ar framst
hanforligt till nyemissionen som genomforts i
kvartal 1 2024. Det omvanda forvarvet av Avsalt
Group AB omfattar att Avsalt AB har erlagts som
apportegendom till Avsalt Group AB i utbyte mot
att dgarna till Avsalt AB erhéllit nyemitterade aktier
i Avsalt Group AB till ett varde motsvarande 81
MSEK. Noteringskostnader om cirka 4 MSEK
kommer som en redovisningsmassig effekt av det
omvanda forvarvet som redovisas som en Ovrig
extern kostnad for perioden 1 januari 2024 — 30
juni 2024.

BETYDANDE FORANDRINGAR | BOLAGETS
FINANSIELLA STALLNING EFTER DEN 2
MAJ 2024

Bolaget har upptagit 2,5 MSEK av det 1dn som
kommunicerades 22 mars 2024. Darutover har
det, per dagen fér Memorandumet, inte skett ndgra
betydande férandringar avseende Bolagets
finansiella stalining sedan utgdngen av den period
som tacks av den historiska finansiella
informationen, det vill sdga den 30 juni 2024.

ANMARKNINGAR FRAN BOLAGETS
REVISOR

Revisionsberattelsen i arsredovisningen  for
rakenskapsaret 2022 avviker fran
standardformuleringen da den innehdller en
upplysning av sarskild betydelse. Upplysningen
avser osakerhet om finansiering och fortsatt drift.
Upplysningen i sin helhet framgér nedan:
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Vi vill  fasta  uppmarksamheten  pa
forvaltningsberattelsen  avseende  rubriken
Bolagets finansiering dar det framgar att till
dess att bolagets operativa verksamhet
genererar ett positivt kassaflode ar bolaget
beroende av extern finansiering antingen
genom tillskott fran aktiedgare eller andra
finansieringskallor och att styrelsen arbetar
vidare med att sakerstélla finansiering samt
optimera villkkoren for detsamma Over
kommande 12-manadersperiod. Dessa
forhéllanden tyder pa att det finns vasentliga
osakerhetsfaktorer som kan leta till betydande
tvivel om foretagets foérmaga att fortsatta
verksamheten. Vi har inte modifierat vara
uttalanden pa grund av detta.

Revisionsberéttelsen i arsredovisningen  for
rakenskapsaret 2023 avviker frén
standardformuleringen d& den innehdller en
upplysning av sarskild betydelse samt en
anmarkning. Upplysningen avser osakerhet kring
finansiering och fortsatt drift. Anmarkningen avser
att avdragen skatt, sociala avgifter samt
preliminarskatt vid flera tillfallen inte betalats i ratt
tid. Upplysningen i sin helhet framgar nedan:

Utan att det paverkar vara uttalanden ovan vill
vi fasta uppmarksamheten pa
forvaltningsberattelsen och bolagets
balansrékning i éarsredovisningen av vilka
framgdr att bolaget sedan oktober 2023 inte
bedriver ndgon verksamhet langre samt att
bolagets egna kapital ar forbrukat. Dess
forhéllanden tyder, tillsammans med att det
saknas information i forvaltningsberattelsen
om hur styrelsen bedomer att bolaget ska klara
dess finansiella &tagande framét, pé& att det
finns en vasentlig osdkerhetsfaktor som kan
leda till betydande tvivel om féretagets
formaga att fortsatta verksamheten.

Anmarkningen i sin helhet framgéar nedan:

Utan att det paverkar vara uttalanden vill vi
anmarka pd att avdragen skatt, sociala avgifter
samt preliminarskatt vid flera tillfallen inte
betalats i ratt tid.

Revisorns granskningsrapport om koncernresul-
tatrakningen och koncernbalansrakningen per den
30 juni 2024, och den sexmanadersperiod som
slutade per detta datum, avviker fran



standardformuleringen d& den innehdller en
upplysning av sarskild betydelse. Upplysningen
avser osakerhet kring fortsatt finansiering och
fortsatt drift. Upplysningen i sin helhet framgéar
nedan:

Vi vill fasta uppmarksamheten pa att styrelsen
har ett pdgdende arbete med fortsatt
finansiering av verksamheten, vilket innebar att
det inte finns en sakerstélld finansiering per

avgivandet av ovan namnda
Informationsmemorandum. Detta forhdllande
tyder pd att det finns en vasentlig

osakerhetsfaktor som kan leda till betydande
tvivel om foretagets formaga att fortsétta
verksamheten. Vi har inte modifierat var
slutsats pa grund av detta.

Bolagets vidtagna atgarder

| anslutning till Transaktionen genomforde Avsalt
AB en nyemission av aktier om cirka 4,36 MSEK.
Avsalt AB ingick aven ett laneavtal med Bolagets
aktiedgare Germinare AB, om totalt 3,00 MSEK.
Genom Foretradesemissionen avser Bolaget att
resa ytterligare kapital. Bolaget har vidtagit
atgarder for att hantera  skattemadssiga
forpliktelser och sakerstalla att betalningar gors i
ratt tid genom ekonomifunktionen som beskrivs
nedan.

RORELSEKAPITALFORKLARING

Styrelsen i Bolaget bedomer att det finns en brist
pa rorelsekapital for de aktuella behoven under den
kommande tolvmanadersperioden. Underskottet
uppskattas uppga till cirka 2,75 MSEK for att
bedriva verksamheten i minst tolv manader fran
och med den forsta handelsdagen pa Nordic SME.
| syfte att erhdlla erforderligt rorelsekapital har
styrelsen i Bolaget beslutat att genomfora
Foretradesemissionen. Narmare uppgifter om
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Foretradesemissionen  finns i en separat
villkorsbilaga, som tillhandahdlls pa& Bolagets
hemsida, www.avsalt.com.

PAGAENDE INVESTERINGAR OCH
ATAGANDEN OM FRAMTIDA
INVESTERINGAR

Bolaget har, utover vad som beskrivs i
Memorandumet, inga pagdende eller avtalade
investeringar.

EKONOMIFUNKTION

Bolaget har sedan tidigare och infor noteringen
sett 6ver erforderliga rutiner, relevanta systemstod
och  tydlig ansvarsférdelning  for  dess
ekonomifunktion. Bolagets har sedan flera ar ett
samarbete med Finansbalans for Bolagets
|opande  redovisning, lon, Iopande  och
skattehantering. Revision utfors av PwC som ar
utsedd revisionsfirma av Bolagets arsstamma.
Funktioner for
internrapportering/ekonomistyrning och
beslutsstod till bolagsledningen ar faststallda i
enlighet med styrelsens arbetsordning och VD-
instruktion.

TENDENSER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Bolaget kanner inte till ndgra tendenser,
osdkerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller
andra krav, &taganden eller héandelser, med
undantag for vad som beskrivits i avsnittet
"Riskfaktorer”, som kan forvantas ha en vasentlig
inverkan pd Bolagets utsikter under innevarande
ar. Bolaget ar inte heller medvetet om néagra
offentliga, ekonomiska, skattepolitiska,
penningpolitiska eller andra politiska atgérder
som, direkt eller indirekt, har paverkat eller skulle
kunna paverka Bolagets verksamhet vasentligt.



STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH
REVISOR

STYRELSE

Enligt Avsalts bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre (3) och hogst tio (10) styrelseledamoter med
lagst noll (0) och hogst tio (10) suppleanter. Styrelsen bestar for narvarande av fyra (4) styrelseledamater.
Samtliga styrelseledamdéter ar valda intill slutet av nasta arsstamma.

Thomas Bengtsson
Fodd 1972. Styrelseordforande i Avsalt sedan 2024.
Innehav: Thomas ager 7 430 aktier i Avsalt.

Utbildning och erfarenhet: Thomas har en kandidatexamen i ekonomi vid Lunds universitet och en masterexamen i
ekonomi vid Karlstads universitet samt examen inom Valuation and corporate finance vid Handelshogskolan i
Stockholm. Han har lang erfarenhet inom bolagsstyrning och foretagspolicy och har haft uppdrag inom Europeiska
kommissionen och Naringsdepartementet. Thomas har varit vice ordférande for Industrifonden, etablerat offentliga
riskkapitalinstitut sdsom Saminvest AB, Inlandsinnovation AB och Fouriertransform AB samt &r grundare och VD
for Aktiebolaget Pelarsalen, ett holding- och investeringsbolag med fokus pa hallbarhet. Han har innehaft posten som
styrelseordforande i Avsalt AB sedan 2022.

Vasentliga uppdrag under de senaste fem aren:

Bolag Befattning Tidsperiod zﬂfggﬁszf (>10%)
Avsalt AB Styrelseordférande Pagédende Nej

Artex AB Styrelseordférande Pagdende Nej

Aktiebolaget Pelarsalen  Styrelseordférande och VD Pagéende Ja

Oak Universe AB Deldgare Under perioden avslutat Nej

Enersize Ltd Styrelseordforande Under perioden avslutat Nej

F.d. CleantecInvest Oy Styrelseordforande Under perioden avslutat Nej

Nicolaas Boon
Fodd 1984. Styrelseledamot i Avsalt sedan 2024.
Innehav: Nicolaas dger 640 215 aktier i Avsalt.

Utbildning och erfarenhet: Nicolaas har studerat vid University of Twente och har en kandidat-, master- och
doktorsexamen inom fysik vid Utrecht University. Han har jobbat som postdoktorand vid Northwestern University och
dven vid Lunds universitet. Ar 2019 var han med och grundade Avsalt AB och han har sedan dess suttit i bolagets
styrelse och tidigare som konsult arbetat som Chief Scientific Officer i bolaget.

Visentliga uppdrag under de senaste fem aren:

Bolag Befattning Tidsperiod z)euligfarrs)zzﬁ) (>10%)
Avsalt AB Styrelseledamot Pagéende Ja

Q
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Niclas Ekstrom
Fodd 1964. Styrelseledamot i Avsalt sedan 2024.
Innehav: Niclas ager 2 477 aktier i Avsalt.

Utbildning och erfarenhet: Niclas har en masterexamen inom International Business Administration and Economics
vid Lunds universitet, Product Management vid The Chartered Institute of Marketing, Organizational Leadership,
Strategic Marketing & Sales, Building on Talent och Operational Marketing vid The International Institute for
Management Development samt Executive leadership training vid Hult Ashridge. Han har ldng erfarenhet av
internationell forséljning och affarsutveckling och har haft uppdrag som VD/management director. Han &r
foretagskonsult for och medgrundare till Bright Advice AB. Niclas har suttit i styrelsen i Avsalt AB sedan 2023.

Vasentliga uppdrag under de senaste fem aren:

Bolag Befattning Tidsperiod zﬂfggsszf (>10%)
Avsalt AB Styrelseledamot Pagédende Nej
ggmtiﬁgy Infrastructure Head of Sales Sweden Pagédende Nej
Idola Solkraft AB Styrelseledamot Pagédende Nej
Tetra Pak AB Product Director Under perioden avslutat Nej
Emballator Vaxjo AB VD Under perioden avslutat Nej

Joshua Summers
Fodd 1991. Styrelseledamot i Avsalt sedan 2024.
Innehav: Joshua ager inga aktier i Avsalt.

Utbildning och erfarenhet: Joshua har en magisterexamen i kemi vid University of York. Han har erfarenhet som
radgivande konsult for ett antal foretag (Membrion, Voltea, Evapco, Aquamor) inom strategi- och marknadsfragor.

Viasentliga uppdrag under de senaste fem aren:

Bolag Befattning Tidsperiod Z)euléggrspsgﬁ) (>10%)
Water Tiger Limited Director Pagédende Ja
Membrion VP of Customer Success Pagdende Nej
Voltea Inc Chief Commercial Officer Under perioden avslutat Nej

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Nicolaas Boon

Chief Technology Officer i Avsalt sedan 2024. Nicloaas Boon ar styrelseledamot i Bolaget, for mer information
om Nicolaas se s. 37.

Anders Sjogren

Fodd 1974. Verkstéllande direktor i Avsalt sedan 2024.

Innehav: Anders &ger, indirekt, 217 946 aktier i Avsalt.

Q
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Utbildning och erfarenhet: Anders har en doktorsexamen i fysik vid Lunds universitet. Han har tidigare roller som
styrelseledamot och VD. Anders har erfarenhet som konsult inom ledarskap och foretagsledning och &r grundare
av BBright, ett konsultforetag inom foretagsledning, dar han ar styrelseledamot och VD. Han har varit VD for

Avsalt AB sedan 2023.

Vasentliga uppdrag under de senaste fem aren:

Delédgarskap (>10%)

Befattning Tidsperiod (nuvarande)

Avsalt AB VD Pagaende Nej
Deep Light Vision AB VD Pagdende Nej
TEQCool AB VD Pagaende Nej
BBright AB Styrelseledamot och VD Pagdende Ja

Enersize QOyi VD Under perioden avslutat Nej
Qnoto Group AB och Styrelseledamot Under perioden avslutat Nej

otterbolag
Lumito AB Chief Technology Officer ~ Under perioden avslutat Nej

Paula Merino

Fodd 1997. Test and verification engineer i Avsalt sedan 2024.

Innehav: Paula ager inga aktier i Avsalt.

Utbildning och erfarenhet: Paula har en examen inom energiteknik vid Carlos Il University of Madrid. Hon studerar
for narvarande for att ta en masterexamen inom miljoteknik for héllbar utveckling. Sedan 2022 har hon arbetat som

Evaluation Engineer pa Avsalt AB.

Paula har inte haft nagra vasentliga uppdrag under de senaste fem aren.

Henrik Ljung
Fodd 1958. CFO i Avsalt sedan 2024.

Innehav: Henrik ager, indirekt, 4 954 aktier i Avsalt.

Utbildning och erfarenhet: Henrik Ljung har en civilekonomiexamen vid Lunds universitet och har en bakgrund
som auktoriserad revisor och med mangarig erfarenhet som CFO. Han har tidigare haft rollen som CFO i saval

sma eller medelstora bolag som bdrsnoterade bolag.

Viasentliga uppdrag under de senaste fem aren:

Delédgarskap (>10%)

Bolag Befattning Tidsperiod (nuvarande)
SpectraCure AB CFO Pagdende Nej

Lumito AB CFO Pagdende Nej
Carbiotix AB CFO Pagdende Nej

Prolight Diagnostics AB CFO Pagaende Nej

Ljung & Winbladh AB Agare och styrelseledamot Pagdende Ja
NanoEcho AB CFO Pagaende Nej

Qlife Holding AB CFO Under perioden avslutat Nej
Acconeer AB CFO Under perioden avslutat Nej

Q
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REVISOR

Bolagets revisor &r Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, med
Ola Bjarehall som huvudansvarig revisor. Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB valdes som revisor
pa arsstdmma den 28 juni 2024 och ar vald till
slutet av nasta darsstdamma. Tidigare huvud-
ansvarig revisor for Bolaget var Mattias Celind.

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER

P& arsstdmman den 28 juni 2024 beslutades att
styrelsearvode fram till &rsstdmma 2025 ska utga
med tva (2) prisbasbelopp till styrelseordforande.
Harutover ska styrelsearvode under ovan namnda
tidsperiod utgé med ett (1) prisbasbelopp till dvriga
styrelseledamoter.

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Via sitt konsultbolag erhdller Nicolaas Boon en
ersattning om 50 EUR per timme.

Anders Sjogren, erhaller en 16n om 52 000 SEK per
manad i sin anstalining som VD i Avsalt. BBright
AB, som &gs i sin helhet av Anders Sjogren,
erhaller, for tjanster utanfor VD-rollen, en
ersattning om 1 650 SEK per timme som senior
adviser och om 550 SEK per timme for
administration.

Nuvarande ordférande, Thomas Bengtsson, har
genom sitt heldgda bolag Pelarsalen AB (som
Bolaget tidigare hade konsultavtal med) fakturerat
for tjanster relaterade till redovisning och
finansiering om 995 SEK per timme.

Ljung & Winblad AB fakturerar Bolaget for Henrik
Ljungs tjanster relaterade till hans position som
CFO om 1 300 SEK per arbetad timme. Henrik
Ljung tilltradde sin tjanst som CFO den 17 juli 2024
och har annu inte erhallit ersattning.

Paula Merino erhdller en manadslon om

35000 SEK per ménad.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Ingen styrelseledamot eller ledande
befattningshavare har under de senaste fem aren
domts i bedrégerirelaterat mal eller i mal avseende
naringsforbud. Med undantag for vad som anges
nedan har ingen styrelseledamot eller ledande
befattningshavare varit inblandad i ndgon konkurs,
likvidation eller foretagsrekonstruktion under de
senaste fem aren.
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Anders  Sjogren  var mellan  2019-2023
styrelseledamot i Anoto Group AB som valde att
likvidera Anoto Licensiering AB. Likvidationen
avslutades 2020.

Ingen av ovanstdende styrelseledamdter eller
ledande befattningshavare har nagot familjeband
till annan  styrelseledamot eller ledande
befattningshavare. Savitt Bolaget kanner till har
ingen  styrelseledamot  eller  medlem i
ledningsgruppen nagot intresse som stér i strid
med Bolagets intressen.

PENSION M.M.

VD i Bolaget har ratt till pensionsavsattning om to-
talt 51 528 SEK per ar. Bolaget gor inga pensions-
avsattningar till ovriga ledande befattningshavare.

Bolaget har inga avsatta eller upplupna belopp for
pensioner eller liknande forméner efter styrelsele-
damdéters eller ledande befattningshavares fran-
tradande av tjanst eller uppdrag.

AVGANGSTIDER

Mellan Bolaget och VD galler en omsesidig
uppsagningstid om tre (3) manader. For Nicolaas
Boons konsultbolag galler en uppsagningstid om
en (1) manad for Bolaget och tre (3) ménader for
Nicolaas Boon. For Paula Merino géller en
omsesidig uppségningstid om tva (2) manader.
For Ljung & Winbladh AB som tillhandahaller
Henrik Ljung som CFO galler en oOmsesidig
uppsagningstid om tre (3) manader.

REVISION

Revisorn ska granska Bolagets &rsredovisning och
rakenskaper samt styrelsens och VD:s forvaltning.
Efter varje rékenskapsar ska revisorn lamna en
revisionsberattelse  till  drsstdmman.  Enligt
Bolagets bolagsordning ska Bolaget utse en (1)
eller tva (2) revisorer med eller utan suppleanter
eller ett registrerat revisionsbolag. Bolagets revisor
presenteras narmare i avsnittet “Styrelse,
ledandebefattningshavare och revisor”.

BOLAGSSTYRNING

Det finns idag inget krav pé att Svensk kod for
bolagsstyrning ska tillampas av bolag vars aktier
ar upptagna till handel pa Nordic SME och Bolaget
har inte frivilligt forpliktat sig att folja denna.
Forutom  lagstiftning  samt  regler  och
rekommendationer ar det bolagsordningen som
ligger till grund for styrningen av Bolagets
verksamhet.



TILLAMPLIGA REGLEVERK M.M.

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag som regleras av svensk lagstiftning, framst genom
aktiebolagslagen (2005:551). Forutsatt fortsatt notering kommer Bolagets aktier vara upptagna till handel
pa Nordic SME, varvid Bolaget tilldmpar Nordic SME:s regerverk for emittenter. Forutom lagstiftning samt
regler och rekommendationer ar det bolagsordningen som ligger till grund for styrningen av Bolagets
verksamhet. Bolagsordningen anger bland annat var styrelsen har sitt sate, verksamhetsinriktning,
granser avseende aktiekapital, antal aktier och aktieslag samt forutsattningar for att fa delta vid
bolagsstdmma. Ansvaret for styrning, ledning och kontroll av Avsalts fordelas mellan aktieagarna,
styrelsen och den verkstéllande direktoren, ovriga personer i Bolagets ledning samt de sarskilda
kommittéer och kontrollorgan som styrelsen fran tid till annan inrattar.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar Avsalts hogsta
beslutsfattande organ och aktieagares ratt att
besluta i Avsalts angeldgenheter utdvas pa
bolagsstdmman (drsstdmman respektive extra
bolagsstdamma). Det framgar av aktiebolagslagen
och bolagsordningen hur kallelse till &rsstdmma
och extra bolagsstémma ska ske samt vem som
har ratt att delta och rosta vid bolagsstamman.
Arsstdmman ska héllas inom sex (6) manader
efter rakenskapsarets utgadng. P& arsstamman
fattas beslut om faststallande av resultat- och
balansrakning for Bolaget, disposition av arets
vinst eller forlust enligt faststéalld balansrakning,
ansvarsfrinet for styrelse och verkstéllande
direktoren for rakenskapséret, utndmning av
styrelseledaméter och revisor, ersattning till
styrelseledamoter och revisorer samt beslut i vissa
andra fragor enligt lag och bolagsordning.

RATT ATT DELTA VID BOLAGSTAMMA OCH
INITIATIVRATT

Aktieagare som vill delta i en bolagsstamma ska
dels varainford i den av Euroclear forda aktieboken
per avstamningsdagen for bolagsstamman, dels
anmala sitt deltagande till Bolaget senast den
tidpunkt och den dag som anges i kallelsen till
stamman.  Aktieagare  kan  narvara  vid
bolagsstémman  personligen  eller  genom
befullmaktigat ombud. Aktiedgare eller ombud far
ha med sig hogst tva bitraden. Vanligtvis ar det
mojligt for aktieagare att anmala sig il
bolagsstdamman pa flera olika satt, vilka narmare
anges i kallelsen till stamman. Aktieagare ar
berattigad att rosta for samtliga aktier som
aktieagaren innehar i Bolaget. Aktieagare vars
aktier ar forvaltarregistrerade hos en bank eller
annan forvaltare maste utover att informera
Bolaget begara att deras aktier tillfalligt registreras
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i eget namn i den av Euroclear forda aktieboken,
for att vara berdttigade att delta pa
bolagsstdmman. Aktiedgare bor informera sina
forvaltare i god tid fore avstamningsdagen.
Aktiedgare som vill fa& ett drende behandlat vid
bolagsstéamma ska begara detta skriftligen hos
styrelsen. Begaran ska normalt vara styrelsen
tillhanda senast en (1) vecka fore den tidpunkt da
kallelsen tidigast far utfardas enligt
aktiebolagslagen. Varje aktiedgare som anmaler
ett drende med tillracklig framforhalining har ratt
att fa ett drende behandlat vid bolagsstamman.

STYRELSEN

Styrelsen ar Avsalts hogsta beslutsfattande organ
efter bolagsstémman. Enligt aktiebolagslagen ar
styrelsen ansvarig for Bolagets organisation och
forvaltning av Bolagets angeldgenheter, vilket
innebar att styrelsen &r ansvarig for att, blanda
annat, faststalla méal och strategier, sakerstélla
rutiner och system for utvardering av faststallda
mal, fortldpande utvardera Bolagets resultat och
finansiella stéllning samt utvardera den operativa
ledningen. Det ar vidare styrelsens ansvar att
sakerstélla att ratt information ges till Bolagets
intressenter och att Bolagets informationsgivning
praglas av oppenhet samt ar korrekt, relevant och
tillforlitligt, att Bolaget foljer lagar och regler samt
att Bolaget tar fram och implementerar interna
relevanta policyer och riktlinjer. Styrelsen ansvarar
vidare for att sdkerstélla att drsredovisningen och
koncernredovisningen samt delarsrapporterna
upprattas i ratt tid samt utser verkstallande
direktoren och faststaller [6n och annan ersattning
till denne.

STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsen har vid konstituerande mote antagit en
arbetsordning for sitt arbete som innehaller regler
for antal ordinarie styrelsemoten, vilka arenden



som ska behandlas vid ordinarie styrelsemoten,
styrelseordforandens aligganden samt
instruktioner avseende arbetsfordelningen mellan
Avsalts styrelse och verkstallande direktoren.
Arbetsordningen, som arligen beslutas av
styrelsen, innehdller dven instruktioner om bland
annat vilka ekonomiska rapporter och vilken

finansiell information som ska lamnas till
styrelsen. Styrelsen ska regelbundet halla
sammantraden efter ett i arbetsordningen
faststéllt  program  som  inkluderar fasta

beslutspunkter samt punkter vid behov.
VD OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Verkstallande direktoren &r i sin roll underordnad
styrelsen och har som huvuduppgift att skota
Avsalts |0pande forvaltning och den dagliga
verksamheten i Bolaget. Atgdrder som med
hansyn till omfattningen och arten av Bolagets
verksamhet ar av osedvanligt slag eller stor
betydelse faller utanfor den lI6pande forvaltningen
och ska darfor beredas och foredras styrelsen for
beslut. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och
den  verkstéllande  direktoren  anges i
aktiebolagslagen, arbetsordningen for styrelsen
och de instruktioner for verkstallande direktoren
och for den ekonomiska rapporteringen som
styrelsen har faststallt.

Forutom verkstallande direktoren har Avsalt en
Chief Technology Officer (CTO), en Test and
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verification engineer och en Chief Financial Officer
(CFO) i ledningen. Den verkstéllande direkttren
och ovriga ledande befattningshavare presenteras
under rubriken “Ledande befattningshavare” i
avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och
revisor”,

REVISION

| egenskap av publikt bolag ar Avsalt skyldigt att ha
minst en revisor for granskning av Bolagets och
koncernens arsredovisning och bokforing samt
styrelsens och den verkstéllande direktorens
forvaltning. Granskningen ska vara sé& ingdende
och omfattande som god revisionssed erfordrar.
Bolagets revisorer valjs enligt aktiebolagslagen av
bolagsstamman. En revisor i ett svenskt
aktiebolag far sdledes sitt uppdrag frén, och
rapporterar till bolagsstdmman och far inte |ata sig
styras i sitt arbete av styrelsen eller ndgon ledande
befattningshavare. Efter varje rdakenskapsar ska
revisorn lamna en revisionsberattelse och, i
forekommande fall, en koncernrevisionsberattelse
till &rsstamman. Enligt Bolagets bolagsordning
ska Bolaget ha en auktoriserad revisor eller
registrerat  revisionsbolag med eller utan
revisorssuppleanter. Bolagets nuvarande revisor
ar Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB med Ola
Bjarehall som huvudansvarig revisor. Mer
information om Bolagets revisor aterfinns under
rubriken "Revisor” i avsnittet "Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor”.



ALLMAN INFORMATION

Enligt bolagsordningen antagen pa extra bolagsstdmma den 2 maj 2024 far aktiekapitalet inte understiga
8 942 220 SEK och far inte Gverstiga 35 768 880 SEK, fordelas pa inte farre an 4 000 000 aktier och inte
fler &n 16 000 000 aktier. Per dagen for detta Memorandum uppgar aktiekapitalet till 9 333 489,0448 SEK,
fordelat pa 4 058 038 aktier med ett kvotvarde om cirka 2,30 SEK per aktie. Aktierna ar denominerade i

SEK.

Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk ratt. Samtliga aktier ar fullt betalda och fritt
Overlatbara. Aktierna i Bolaget ar inte féremal for erbjudande som lamnats till foljd av budplikt, inlosenratt
eller 16sningsskyldighet. Inget offentligt uppkdpserbjudande har ldmnats pa aktierna i Bolaget.

VISSA RATTIGHETER FORENADE MED
AKTIERNA

Aktiernai Bolaget ar av samma slag. Rattigheterna
forenade med aktier emitterade av Bolaget,
inklusive de som foljer av bolagsordningen, kan
endast andras enligt de forfaranden som anges i
aktiebolagslagen (2005:551).

ROSTRATT

Varje aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en
(1) rost pd bolagsstdmman och varje aktiedgare
har ratt att rosta for samtliga aktier som
aktiedgaren innehar i Bolaget.

FORETRADESRATT TILL NYA AKTIER M.M.

Oom Bolaget emitterar nya aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler vid
kontantemission eller en kvittningsemission har
aktiedgarna som huvudregel foretradesratt att
teckna sadana vérdepapper i forhéllande till
antalet aktier som innehas fore emissionen.

RATT TILL UTDELNING, ANDEL |
BOLAGETS VINST OCH BEHALLNING VID
LIKVIDATION

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning
samt till Bolagets tillgdngar och eventuella
Overskott i handelse av likvidation. Samtliga
aktiedgare som ar registrerade i den av Euroclear
Sweden forda aktieboken pa av bolagsstdmman
beslutad avstamningsdag ar berattigade till
utdelning. Utdelningen utbetalas normalt till
aktiedgarna genom Euroclear Sweden som ett
kontant belopp per aktie, men betalning kan aven
ske i annat &an kontanter (sakutdelning). Om
aktiedgare inte kan nds genom Euroclear Sweden,
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kvarstar aktiedgarens fordran pa& Bolaget
avseende utdelningsbeloppet och sddan fordran
ar foremal for en tiodrig preskriptionstid. Vid
preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.
Det finns inga restriktioner avseende ratten till
utdelning for aktiedgare bosatta utanfor Sverige.
Aktiedgare som inte har skattemdassig hemvist i
Sverige dr normalt foremdl for svensk
kupongskatt, se &ven avsnittet "Skattefrdgor”. |
svenska bolag maste utdelningen foreslds av
styrelsen och beslutas pa bolagsstamman i
enlighet med aktiebolagslagen och
bolagsordningen. | dvervagandet om forslag till
utdelning for framtiden kommer styrelsen att
beakta flera faktorer, bland annat Bolagets
verksamhet, rorelseresultat och  finansiella
stallning, aktuellt och forvantat likviditetsbehov,
expansionsplaner, avtalsmassiga begransningar
och andra vasentliga faktorer.

UTDELNINGSPOLICY

Avsalt ar ett tillvaxtbolag dar genererade
vinstmedel planeras att avsattas till utveckling av
verksamheten. Nagon aktieutdelning ar darfor inte
planerad for de kommande aren. | framtiden nar
Bolagets resultat och finansiella stallning sa
medger, kan aktieutdelning bli aktuell.

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVALTNING

Bolaget ar anslutet till det elektroniska
vardepapperssystemet och aktierna i Bolaget ar
registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen
(1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument. Detta
register fors av Euroclear Sweden AB, Box 191, 101
23 Stockholm.



AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Nedanstdende tabell visar den historiska utvecklingen for Bolagets aktiekapital frdn Bolagets bildande
fram till dagen for detta Memorandum.

Tidounkt Hindelse Emissionskurs  Okning antal Totalt Okning Totalt Kvotvarde T
P per aktie aktier antal aktier aktiekapital SEK  aktiekapital SEK  per aktie P
2017-03-28 Nybildning 100,00 500 500 50 000,00 50 000,00 100,00
2018-12-18 Nyemission 100,00 40 540 4.000,00 54.000,00 100,00 Kontant
2019-05-28 Nyemission 10 000,00 6 546 600,00 54 600,00 100,00 Kontant
2019-08-12 Nyemission 12 850,00 31 577 3100,00 57700,00 100,00 Kontant
Aktiesplit (100:1) - 57123 57700 0,00 57 700,00 1,00
2020-05-26 Nyemission 129,32 3523 61223 3 523,00 61 223,00 1,00 Kontant
2020-06-15 Nyemission 249,02 3362 64 585 3362,00 64 585,00 1,00 Kontant
2021-01-29 Nyemission 25794 4850 69435 41850,00 69 435,00 1,00 ’k“?”ta.”t
vittning
2021-04-16 Nyemission 374,00 11082 80517 11 082,00 80 517,00 1,00 Kontant
2021 Aktiesplit (100:1) - 7971183 8051700 0,00 80 517,00 0,01
2021-04-22 Fondemission - 0 8051700 419 483,00 500 000,00 -
. Kontant;
2021-06-03 Nyemission 7,10 2150 000 10201 700 133 512,85 633 512,85 0,062099 kvittning
2022-10-28 '\éismﬁi';)” 1,255 47 483 10249 183 294864 636 461,49 0062099 | Kvittning
Nyemission Kontant
2022-11-09 (kontant; 1,31 16322 720 26 571903 1013 620,56 1650 082,05 0,062099 AT
N kvittning
kvittning)
2023-05-16 Teckningsoption 0,17 2408128 28980 031 149 541,75 1799 623,80 0,062099
Nyemission Kontant
2023-07-18 (kontant; 0,10 115920124 144900 155 7198 495,19 899811899 0,062099 A
o kvittning
kvittning)
2023-10-27 Teckningsoption 0,06 29 800 144929 955 1 850,55 8999 969,54 0,062099
2024-05-14 Minskning - 0 144929 955 -7 550 669,99 1449 299,55 0,0100
2024-05-14 Ny(:&'z‘;';)” 0,021 3913108759 | 4058038714 3913108750 | 40580 387,14 00100 Apport
2024-05-14 Minskning - 0 4058038 714 -31246 898,10 9333489,04 0,0023
ne. Sammanlaggning . -4 053 980
2024-06-13 (11 000) 676 4058038 0,00 9333489,04 2,30

TECKNINGSOPTIONER, KONVERTIBLER OCH LIKNANDE INSTRUMENT

Bolaget har inga utestdende teckningsoptioner, konvertibler eller liknande instrument.

BEMYNDIGANDEN

Vid drsstamman den 28 juni 2024 bemyndigades styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, for tiden intill
nasta arsstdmma, med eller utan foretradesréatt for aktiedgarna, besluta om nyemission av aktier,
emission av konvertibler och teckningsoptioner. Emissionsbeslutet ska kunna ske mot kontant betalning
och/eller med bestammelse om apport eller kvittning eller att teckning ska kunna ske med andra villkor.
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AGARFORHALLANDEN

Tabellen nedan beskriver Bolagets dgarstruktur per den 30 september 2024. Savitt styrelse kanner till
foreligger inga aktiedgaravtal, andra dverenskommelser eller motsvarande avtal mellan ndgra av Bolagets
agare som syftar till gemensamt inflytande Gver Bolaget. Aktierna har lika rostvarde.

Aktiedgare Antal aktier Andel %
Boon, Nicolaas 640 215 15,78
Estrila Holdings Ltd 520 097 12,82
Strivo AB 308 344 7,60
Elleme AB 229091 5,65
BBright AB* 217 946 537
Alandsbanken Abp 186 457 4,59
Blihagen, Lars Mikael 157 268 3,88
Blihagen, Hanna Mia Pernilla 122 595 3,02
Aktiebolaget Hjalmar Maller 118 880 2,93
Ovriga 1557 145 38,36
Totalt 4058038 100,00

*Anders Sjogren, VD for Avsalt, via bolag.

Q
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BOLAGSINFORMATION OCH LEGAL STRUKTUR

Avsalt, org.nr 559106-5999, registrerades vid Bolagsverket den 28 mars 2017. Styrelsen har sitt sate i

Malmos kommun.

Bolaget ar ett publikt aktiebolag och dess associationsform

regleras av

aktiebolagslagen (2005:5517). Bolagets verksamhet och dndamal ar att skapa en hallbar 16sning for
vattenrening som ar enkel, robust, kostnadseffektiv och mobil, sd att det gar att anvanda &ven pa platser
dar infrastruktur for el och vatten saknas. Bolagets mission ar att bli en global pionjar inom avjonisering
av vatten. Genom att erbjuda unik teknologi stravar Bolaget efter att tillgodose behovet av mer
resurseffektiva satt att rena vatten. Bolagets registrerade adress ar c/o Open Lab, Malmo University
Forskaren, 205 06 Malmd, och Bolagets besoksadress ar Per Albin Hanssons vag 35, 214 32 Malmo.

Adressen till Bolagets hemsida ar www.avsalt.com.

VASENTLIGA AVTAL

Avsalt AB ingick den 28 februari 2024 ett
lanefacilitetsavtal med Germinare AB om
3,00 MSEK. Enligt Avtalet har Avsalt AB ratt att
under tolv (12) maénader raknat frdn godkand
omnotering pa Nordic SME pakalla utbetalning av
l&net. Lanet kan pékallas i tre (3) trancher om
1,00 MSEK at gdngen med minst 30 kalenderdagar
mellan pékallandet av varje tranch. Germinare AB
har fran pakallandet 14 kalenderdagar pa sig att
overfora likviden till Avsalt AB. Germinare AB har
vid Avsalt AB:s pakallande av en tranch ratt att
salja aktier i Avsalt. Enligt avtalet har Germinare AB
ratt att valja att helt eller delvis fa utbetalt 1an jamte
upplupen och obetald réanta och avgift aterbetalt
genom en emission av aktier i Avsalt med
betalning genom kvittning istéllet for aterbetalning
i kontanter vid lanets forfallodag, eller, om Avsalt
genomfor en foretradesemission under loptiden
for lanet.

Genom ett tillaggsavtal som ingicks i november
2024 mellan Avsalt AB, Germinare AB och Bolaget,
Overlats lanefacilitetsavtalet till Bolaget som
l&ntagare. Tilldggsavtalet medforde att utestdende
del av ldnebeloppet ska aterbetalas till Germinare
AB senast den 28 februari 2026. Enligt
tillaggsavtalet upphavdes Germinare AB ratt att
sdga upp lanet till omedelbar betalning om
l&ntagaren inte fatt ett godkdnnande om
omnotering innan utgangen av maj 2024, samt
l&ntagarens skyldighet att efter omnoteringen
efterstrava att hitta en ny lanefinansiering som helt
eller delvis kan erséatta forevarande lan.

| enlighet med ingdnget avtal mellan Avsalt AB och
Malmo universitet har Avsalt AB tilltrade till
Open Lab och tillgang till dartill hérande utrustning.
For tilltrade till Open Lab och utrustning ska Avsalt
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AB erlagga en fast summa om 12 500 SEK inkI.
moms per manad. Avtalet galler frdn och med den
1T maj 2024 till och med den 31 december 2024.
Endera part kan saga upp avtalet i fortid med tre
manaders uppsagningstid om forutsattningarna
for Avsalt AB:s verksamhet eller Open Labs
verksamhet vasentlig forandras.

Avsalt har den 14 mars 2024 ingdtt en
avsiktsforklaring med Gérdsfisk om
genomforande av ett pilotprojekt for att oka
leveranssakerheten i Gardsfisks
produktionsanlaggningar. Mer information om
pilotprojektet finns under avsnittet "Verksamhets-
beskrivning”.

LOCK-UP

Som ett led i Transaktionen undertecknade de
ursprungliga agarna i Avsalt AB ett lock-up-avtal
om tre manader raknat fran forsta dag for handel
av Bolagets aktier p& Nordic SME efter
omnoteringen enligt vilket de &tog sig att inte sélja
de 3913108 759 vederlagsaktier som emitterades
i samband med Transaktionen vilket motsvarar
cirka 96,43 procent av aktierna i Avsalt. Till foljd av
Foretradesemissionen vantas dock minst tio
procent av Bolagets aktier vara i allman &ago.
Avtalet innebar att de ursprungliga agarna i Avsalt
AB 3tagit sig att inte utbjuda, sélja, traffa avtal om
forsaljning eller pa annat satt Overldta aktier i
Avsalt eller vardepapper som berattigar till
teckning eller utbyte mot aktier i Avsalt; b) lana ut,
pantsatta, eller pa annat satt, direkt eller indirekt,
upplata, dverfora eller disponera over aktier i Avsalt
eller vardepapper som berattigar till teckning eller
utbyte mot aktier i Avsalt; eller ¢) sluta avtal om
swap eller traffa annan uppgorelse som ar agnad
att till annan overfora, helt eller delvis, de
ekonomiska konsekvenserna av innehavet av



aktier i Avsalt eller vardepapper som kan utbytas
mot eller ge upphov till aktier i Avsalt.

De ursprungliga dgarna i Avsalt AB far, oaktat vad
som anges ovan: a) Overlata aktier till ett bolag i
samma koncern som Overlataren, oavsett om det
ar ett direkt eller indirekt moderbolag, dotterbolag
eller systerbolag, forutsatt att (i) sddant bolag har
undertecknat och levererat ett lock-up-atagande i
huvudsak i form av lock-up-bestammelsen ovan
innan overlatelsen verkstélls och (ii) Gverlataren
forblir ansvarig for att forvarvaren kommer att
kvarstd i samma koncern som Overlataren sd
lange forvarvaren ar bunden av dennes ataganden
enligt detta lock-up-&tagande; och b) Overlata
aktier dar en avyttring kravs enligt lag eller av
nagon behorig myndighet eller genom beslut av
behorig domstol.

Germinare AB far, oaktat vad som anges ovan, i
enlighet med det lanefacilitetsavtal som ar ingatt
mellan Avsalt och Germinare AB, 6verldta aktier i
Avsalt upp till ett maximalt belopp motsvarande
pdkallat  belopp. Mer information  om
l&nefacilitetsavtalet finns under "Vasentliga avtal”.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

konsultavtal med
Aktiebolaget  Pelarsalen  dar  Aktiebolaget
Pelarsalen tillhandaholl Thomas Bengtsson,
utover hans uppdrag som styrelseledamot i
Bolaget, som interim finansiellt stod. Avtalet var
ingdnget pa& marknadsmassiga villkor. For
tjansterna fakturerade Aktiebolaget Pelarsalen
cirka 20 000 SEK per méanad.

Avsalt hade tidigare ett

Avsalt har ingatt ett konsultavtal med Nicolaas
Boon. Bolaget har en uppsagningstid om en (1)
manad och Nicolaas Boon om tre (3) manader.
Avtalet ar ingadnget pa marknadsmassiga villkor.
For tjansterna fakturerar Nicolaas Boon cirka
6 000 EUR per méanad.

Avsalt har ingétt ett konsultavtal med Water Tiger
Limited dar Water Tiger Limited tillhandahaller
Joshua Summers, utover hans uppdrag som
styrelseledamot i Bolaget, som business advisor.
Konsultavtalet Ioper med en oOmsesidig
uppsagningstid om tva (2) manader. Avtalet ar
ingdnget pa& marknadsmassiga villkor. For
tjansterna har Water Tiger Limited fakturerat
sammanlagt cirka 41 000 SEK under 2024.

Avsalt har ingatt ett konsultavtal med BBright AB
dar Bright AB tillhandahéller Anders Sjogren,
utover hans uppdrag som VD i Bolaget, som senior
adviser och konsult inom administration.
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Konsultavtalet I6per med en oOmsesidig
uppsagningstid om en (1) manad. Avtalet ar
ingdnget pa& marknadsmassiga villkor. For
tjansterna fakturerar BBright AB cirka 20 000 SEK
per méanad.

Avsalt har ingétt ett konsultavtal med Ljung &
Winbladh AB dar Ljung & Winbladh AB
tillhandahaller Henrik Ljung som CFO i Bolaget.
Avtalet Ioper tillsvidare med en oOmsesidig
uppsagningstid om tre (3) manader. Avtalet ar
ingdnget pa& marknadsmassiga villkor. For
tjansterna fakturerar Ljung & Winbladh AB 1 300
kronor per arbetad timme. Konsultavtalet ingicks
den 17 juli 2024 och inget belopp &r annu
fakturerat.

| Ovrigt har inga transaktioner med narstdende
genomforts med befintlig styrelse eller ledande
befattningshavare.

INCITAMENTSPROGRAM

Bolaget har per Memorandumets datum inga
incitamentsprogram.

FORSAKRINGSSKYDD

Avsalt har enligt vad Bolagets styrelse anser ett
fullgott forsakringsskydd. Vid upprattandet av
Memorandumet anser styrelsen att
forsakringsskyddet ar tillrackligt och vid en
framtida expandering kan forsakringsvillkoren
behova andras for att passa en eventuell storre
organisation. Ingen del i verksamheten inom
Bolaget bedoms vara av sadan karaktar att
forsakringsskydd inte kan erhéllas p& rimliga
villkor.

TVISTER

Bolaget ar inte, och har inte under de senaste tolv
(12) manaderna varit, part i ndgon tvist, rattegang
eller skiljedomsforfarande. Bolagets styrelse har €]
heller kdnnedom om négra omstandigheter som
skulle kunna féranleda nagra skadestandsansprak
eller tyda péa att rattsliga processer mot Bolaget
forbereds.

RADGIVARES INTRESSEN

Corpura ar finansiell rddgivare 4t Bolaget med
anledning av omnoteringen. Moll Wendén ar legal
radgivare &t Bolaget och har gett rad vid
upprattande av detta Memorandum.

MENTOR

Corpura ar utsedd till Mentor for Avsalt.



LIKVIDITETSGARANT
Mangold Fondkommission AB &r
likviditetsgarant.
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Nedan sammanfattas vissa skatteregler som kan aktualiseras for fysiska personer och aktiebolag i
anledning av omnoteringen av aktierna i Bolaget. Sammanfattningen ar baserad pa nu gallande regler och
ar endast avsedd som allman information for aktiedgare som ar obegransat skattskyldiga i Sverige,

sdvida inte annat anges.

Sammanfattningen ar inte avsedd att vara uttdmmande och omfattar inte situationer dar aktierna innehas
pa investeringssparkonto eller kapitalforsakring, av handels- eller kommanditbolag eller som lagertillgang
i ndringsverksamhet. Vidare behandlas inte de sarskilda reglerna om skattefri kapitalvinst (inklusive
avdragsforbud for kapitalforlust) och utdelning i bolagssektorn som kan bli tillampliga pé innehav av aktier
i Bolaget som anses naringsbetingade. Inte heller omfattas de sarskilda regler som kan bli tillampliga pa
innehav i bolag som &r eller tidigare har varit s.k. fdmansforetag eller pa aktier som forvarvats med stod
av s.k. kvalificerade aktier i fmansforetag. Betraffande vissa kategorier av skattskyldiga galler sarskilda
skatteregler. Beskattningen av varje enskild aktiedgare beror pd dennes speciella situation. Eftersom
redogorelsen ar generell till sin natur bor varje aktiedgare dven soka individuell radgivning for att
sakerstalla de skatteméssiga konsekvenser som kan uppkomma baserat pa dgarens specifika situation,
inklusive tillampligheten och effekten av utlandska regler och avtal.

BESKATTNING VID AVYTTRING AV AKTIER
Fysiska personer

Fysiska personer beskattas for hela den eventuella
kapitalvinsten i inkomstslaget kapital vid
forséljning eller annan avyttring av aktier. Skatt tas
ut med 30 procent av kapitalvinsten om det ar
frdga om marknadsnoterade aktier. Kapitalvinst
respektive kapitalforlust berdknas som skillnaden
mellan forséljningsersattningen efter avdrag for
eventuella forsaljningsutgifter och de avyttrade
aktiernas omkostnadsbelopp (anskaffningsutgift).
Vid kapitalvinstberakningen anvands
genomsnittsmetoden.  Enligt  denna  skall
omkostnadsbeloppet for en aktie utgoras av det
genomsnittliga omkostnadsbeloppet for aktier av
samma slag och sort. Vid forsaljning av
marknadsnoterade aktier far omkostnadsbeloppet
alternativt bestammas enligt schablonmetoden till
20 procent av forséljningsersattningen efter
avdrag for forsaljningsutgifter.  Uppkommer
kapitalforlust pa marknadsnoterade aktier &r
denna, som huvudregel, fullt avdragsgill mot
skattepliktiga kapitalvinster samma &r pé aktier
och andra marknadsnoterade delagarratter utom
andelar i investeringsfonder som enbart innehaller
svenska fordringsratter (réntefonder).
Kapitalforlust som inte kan kvittas pa detta satt ar
avdragsgill med 70 procent mot annan inkomst av
kapital. Uppkommer underskott i inkomstslaget
kapital medges skattereduktion mot kommunal
och statlig inkomstskatt samt fastighetsskatt och
kommunal fastighetsavgift.  Skattereduktion
medges med 30 procent av underskott som inte
overstiger 100 000 SEK och med 21 procent av
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resterande del. Ett sddant underskott kan inte
sparas till senare beskattningsar.

Juridiska personer

Aktiebolag och andra juridiska personer beskattas
normalt for alla inkomster, inklusive skattepliktiga
kapitalvinster och utdelningar, i inkomstslaget
naringsverksamhet med 21,4 procent (for
beskattningsar som borjar efter den 31 december
2018 men fore den 1 januari 2021) eller
20,6 procent (for beskattningsar som borjar efter
den 31 december 2020). Berékning av kapitalvinst
respektive kapitalforlust sker i huvudsak pa
samma satt som for fysiska personer enligt vad
som angivits ovan. Avdragsgilla kapitalforluster pd
aktier och andra deldgarratter far endast dras av
mot skattepliktiga kapitalvinster pd aktier och
andra deldgarréatter. En sddan kapitalforlust kan
aven, om vissa villkor ar uppfyllda, kvittas mot
kapitalvinster i bolag inom samma koncern, under
forutsattning att koncernbidragsratt foreligger
mellan bolagen. Kapitalforluster som inte har
kunnat utnyttjas ett visst ar far dras av mot
kapitalvinster pa aktier och andra delagarratter
under  efterféliande  beskattningsadr  utan
begransning i tiden. Sarskilda skatteregler galler
for vissa speciella foretagskategorier, exempelvis
investeringsfonder, investmentforetag och
forsakringsforetag.

BESKATTNING VID UTDELNING

For privatpersoner beskattas utdelning |
inkomstslaget kapital med en skattesats om
30 procent. For fysiska personer som ar bosatta i
Sverige innehdlls normalt preliminar  skatt
avseende utdelning med 30 procent pa utdelat



belopp. Den prelimindra skatten innehdlls av
Euroclear Sweden eller, betraffande
forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren. For
aktiebolag beskattas utdelning i inkomstslaget
naringsverksamhet med en skattesats om
21,4 procent (for beskattningsar som borjar efter
den 31 december 2018 men fore den
1januari 2021)  eller 20,6  procent  (for
beskattningsar som borjar efter den 31 december
2020).

AKTIEAGARE SOM AR BEGRANSAT
SKATTSKYLDIGA | SVERIGE

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i
Sverige utgdr normalt svensk kupongskatt pa all
utdelning pa aktier i svenska aktiebolag.
Kupongskattesatsen ar 30 procent. Denna
skattesats ar dock i allmanhet reducerad genom
skatteavtal som Sverige har med andra lander for
undvikande av dubbelbeskattning. Flertalet av
Sveriges skatteavtal mojliggor darvid nedsattning
av den svenska skatten till avtalets skattesats
direkt vid utbetalningstillfallet om erforderliga
uppgifter om den utdelningsberattigades hemvist
foreligger. Avdraget for kupongskatt verkstalls
normalt av  Euroclear eller, betraffande
forvaltarregistrerade innehav, av forvaltaren. | de
fall dar 30 procent kupongskatt innehélls vid
utbetalningstillfallet till en person som har ratt att
beskattas enligt en lagre skattesats eller
kupongskatt annars innehdllits med for hogt

belopp, kan &terbetalning begédras  hos
Skatteverket fore utgadngen av det femte
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kalenderaret efter utdelningstillfallet. Aktiedgare
som ar begransat skattskyldiga i Sverige och som
inte bedriver verksamhet fran fast driftstélle i
Sverige beskattas normalt inte i Sverige for
kapitalvinster vid avyttring av aktier och andra
deldgarratter. Aktiedgare kan dock bli féremal for
beskattning i sin skatterattsliga hemvist. Enligt en
sarskild regel kan fysiska personer som ar
begransat skattskyldiga i Sverige bli foremal for
svensk beskattning vid avyttring av vissa
vardepapper om de vid nagot tillfalle under det
kalenderdr da& avyttringen sker eller vid ndgot
tillfalle  under de tio ndrmast foregdende
kalenderdren varit bosatta i Sverige eller
stadigvarande vistats har. Tillampligheten av
regeln ar dock i flera fall begransad genom
skatteavtal mellan Sverige och andra lander for
undvikande av dubbelbeskattning.

INVESTERINGSSPARKONTO (ISK)

De skattekonsekvenser som namns ovan
avseende kapitalvinstbeskattning och utdelning
géller inte for aktier som innehas pad ett
investeringssparkonto, dar det i stallet sker en
schablonbeskattning baserad pé véardet av
tillgdngarna pd kontot. En schablonintakt berdknas
genom att kapitalunderlaget multipliceras med
statsldnerantan per utgdngen av november aret
fore beskattningsaret okad med 1 procentenhet.
Schablonintékten berdknas dock som lagst till
1,25 procent av  kapitalunderlaget.  Denna
schablonintakt beskattas med 30 procent som
inkomst av kapital.



§ 1 FORETAGSNAMN
Bolagets foretagsnamn ar Avsalt Group AB (publ). Bolaget ar publikt.

§ 2 STYRELSENS SATE

Styrelsen ska ha sitt sate i Malmo kommun.

§ 3 VERKSAMHET

Bolaget ska bedriva utveckling av produkter och tjanster relaterade till rening av avfall och vatten.

§ 4 AKTIEKAPITAL
Aktiekapitalet ska utgora lagst 8 942 220 kronor och hogst 35 768 880 kronor.

§ 5 ANTAL AKTIER
Antal aktier ska vara lagst 4 000 000 och hogst 16 000 000.

§ 6 STYRELSE

Styrelsen ska bestd av lagst tre och hogst tio ledamdter och med Iagst noll och hogst tio suppleanter.

§ 7 REVISORER

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning ska utses en auktoriserad revisor eller registrerat revisionsbolag med eller utan
revisorssuppleanter.

§ 8 KALLELSE

Kallelse till bolagsstdamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pé bolagets
hemsida. Att kallelse skett ska annonseras i Dagens Industri.

§ 9 RATT ATT DELTA | BOLAGSSTAMMA

En aktiedgare far delta i bolagsstdmma endast om aktiedgaren anmaler detta till bolaget den dag som
anges i kallelsen till stdmman. Sistndmnda dag far inte vara sondag, annan allman helgdag, 16rdag,
midsommarafton, julafton eller nydrsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen fore stdmman.

Aktiedgare far vid bolagsstdamma medfora ett eller tva bitrdden, dock endast om aktiedgaren till bolaget
anmaler antalet bitrdden pa det satt som anges i foregéende stycke.

Styrelsen ager besluta att den som inte ar aktiedgare i bolaget ska, pa de villkor som styrelsen bestammer,
ha ratt att narvara eller pa annat satt folja forhandlingarna vid bolagsstamma.

N
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§ 10 INSAMLING AV FULLMAKTER OCH POSTROSTNING

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen far infor en bolagsstdmma besluta att aktiedgarna ska kunna utdva sin rostratt fore
bolagsstdmman enligt vad som anges i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen (2005:551).

§ 11 ARSSTAMMA

Arsstdmma ska héllas rligen inom sex manader efter rikenskapsérets utgéng. P4 &rsstimma ska
féljande arenden férekomma:

Val av ordférande for stamman.
Upprattande och godkannande av rostlangd.
Godkannande av dagordning.
Val av en eller tva justeringspersoner.
Provning av om arsstdmman blivit behdrigen sammankallad.
Framldggande av arsredovisning och revisionsberdttelse samt i forekommande fall
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.
7. Beslut om:
a. faststallande av resultatrakning och balansrakning samt i forekommande fall
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning,
b. disposition betraffande bolagets vinst eller forlust enligt faststéalld balansrakning, och
c. ansvarsfrihet at styrelseledamaoter och verkstéllande direktor, nar sédan forekommer.
8. Bestammande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt antalet revisorer och
revisorssuppleanter.
9. Faststallande av arvoden at styrelse och revisorer.
10. Val av styrelseledamoter och eventuella styrelsesuppleanter.
11. Val av revisorer och eventuella revisorssuppleanter.

ok wN =

§ 12 RAKENSKAPSAR

Bolagets rékenskapsar &r kalenderar.

§ 13 AVSTAMNINGSFORBEHALL

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument.

N
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	VIKTIG INFORMATION
	Corpura är Bolagets finansiella rådgivare och Moll Wendén agerar legal rådgivare i samband med omnoteringsprocessen på Nordic SME. Styrelsen i Avsalt är ansvarig för innehållet i Memorandumet, varpå Corpura och Moll Wendén friskriver sig från allt ans...
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	Bolagsinformation
	Företagsnamn  Avsalt Group AB
	Handelsbeteckning AVSALT
	Handelsplats  Nordic SME
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	Organisationsnummer     559106-5999
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	ISIN-kod  SE0022242681
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	BESKRIVNING AV OMNOTERINGSPROCESSEN
	BAKGRUND
	Avsalt informerade den 26 oktober 2023 att Bolaget, som vid tidpunkten hette Zesec of Sweden AB (publ) (”Zesec”), ingått LOI om förvärv av Avsalt AB. Dessförinnan hade Bolaget ingått ett aktieöverlåtelseavtal med en extern part avseende samtliga aktie...
	Efter genomförd due diligence-process undertecknade Bolaget den 22 mars 2024 ett aktieöverlåtelseavtal om att förvärva samtliga aktier i Avsalt AB genom apportemission till en köpeskilling om 81 MSEK (”Transaktionen”). Transaktionen utgör ett så kalla...
	Mot bakgrund av ovan och att en väsentlig förändring av Bolagets verksamhet skett har en omnoteringsprocess genomförts, vilket krävs enligt regelverket hos Nordic SME.
	BUDPLIKT
	Aktierna i Bolaget är inte föremål för erbjudande som lämnats till följd av budplikt, inlösenrätt eller lösningsskyldighet. Det har inte förekommit några offentliga uppköpserbjudanden i fråga om Bolagets aktie under det innevarande eller föregående rä...
	ÄGARSTRUKTUR
	Köpeskillingen för samtliga 3 160 aktier i Avsalt AB betalades i sin helhet genom 3 913 108 759 nyemitterade aktier i Bolaget. Efter Transaktionens genomförande äger de ursprungliga ägarna i Avsalt AB cirka 96,43 procent av det totala antalet aktier o...
	NYEMISSION AV AKTIER
	Bolaget har erhållit ett villkorat godkännande för fortsatt handel på Nordic SME. I syfte att erhålla rörelsekapital beslutade styrelsen i Bolaget den 5 november 2024 att genomföra en nyemission av aktier med företrädesrätt för Bolagets befintliga akt...
	ÄNDRINGAR I STYRELSE OCH LEDNING
	Som ett led i Transaktionen föreslogs och valdes Thomas Bengtsson, Nicolaas Boon, Niclas Ekström och Joshua Summers till nya styrelseledamöter i Bolaget för perioden fram till årsstämman 2024, med Thomas Bengtsson som styrelsens ordförande. Samtliga s...
	NAMNBYTE
	Vid den extra bolagsstämman 2 maj 2024 beslutade bolagsstämman om namnändring, från Zesec of Sweden AB (publ) till Avsalt Group AB (publ).
	STYRELSENS ANSVARSFÖRSÄKRAN

	RISKFAKTORER
	En investering i värdepapper är förenad med risk. Bolagets verksamhet påverkas, och kan komma att påverkas, av ett antal faktorer som ligger utanför Bolagets kontroll. Det gäller bland annat risker som är hänförliga till Bolagets verksamhet och bransc...
	VERKSAMHETSRELATERADE RISKER
	Nyckelpersoner och medarbetare

	I ett mindre bolag som Avsalt är framgång direkt knutet till styrelsens, ledningens och andra nyckelpersoners kompetens, kunskap, erfarenhet och engagemang. Kompetensen hos dessa personer har en väldigt stor betydelse för Bolagets operationella och fi...
	Immateriella rättigheter

	Det finns en risk att Avsalt kommer att utveckla produkter som inte kan patenteras, att ingivna patentansökningar som licensieras till Avsalt inte kommer att leda till beviljade patent eller beviljas med begränsat skyddsomfång, att beviljade patent so...
	Know-how och affärshemligheter

	Utöver registrerade immateriella rättigheter har Avsalt utvecklat betydande know-how i sin verksamhet, vilket inte är skyddat genom registrering på samma sätt som andra immateriella rättigheter. Bolaget strävar efter att skydda sådan know-how genom se...
	Risker relaterade till utvecklingskostnader

	Avsalt kommer fortsättningsvis att nyutveckla och vidareutveckla produkter inom sitt verksamhetsområde. Tids- och kostnadsaspekter för produktutveckling kan vara svåra att på förhand fastställa med exakthet. Det medför en risk att en planerad produ...
	MARKNADSRELATERADE RISKER
	Konkurrens

	Det finns idag aktörer som erbjuder liknande produkter och tjänster som Avsalt. Vissa av dessa konkurrerande aktörer bedöms ha större finansiella resurser än Bolaget, vilket kan innebära att konkurrenter kan ha bättre förutsättningar att anpassa sig t...
	Konjunkturutveckling och valutarisk

	Externa faktorer såsom inflation, valuta- och ränteförändringar, tillgång och efterfrågan samt låg- och högkonjunkturer kan ha betydande inverkan på Bolagets rörelsekostnader, försäljningspriser och aktievärdering. Avsalts framtida intäkter och aktiev...
	Omvärldsfaktorer

	Den höga inflationen i större delen av värden påverkar de flesta företag, även Avsalt. Kriget i Ukraina och västvärldens sanktioner mot Ryssland är två faktorer som ligger bakom. Hög inflation innebär att Bolagets kunder, såsom företag och offentliga ...
	LEGALA RISKER
	Tvister, anspråk, utredning och processer

	Bolaget kan inom ramen för sin verksamhet komma att bli inblandat i tvister och riskera att bli föremål för civilrättsliga anspråk i juridiska processer rörande bland annat avtal med samarbetsparters, immateriella rättigheter eller skattefrågor. Därut...
	FINANSIELLA RISKER
	Finansieringsbehov och kapital

	Det finns en risk att Avsalts verksamhet inte kommer att generera tillräckliga medel för att finansiera den fortsatta verksamheten och att Bolaget därför kommer att behöva söka externt kapital. Det finns en risk att ytterligare finansiering på godtagb...
	Framtida utdelning

	Enligt svensk lag beslutar bolagsstämman om utdelning. Tidpunkten för, och storleken på, eventuell framtida utdelning föreslås av styrelsen för Bolaget. Framtida utdelningar kommer endast att ske om det bedöms finnas utdelningsbara medel och med ett s...
	RISKER RELATERADE TILL BOLAGETS AKTIE
	Aktiens utveckling

	Investeringar i aktier kan öka eller minska i värde och är därmed förenat med risktagande. En aktiekurs, i synnerhet i ett mindre bolag, kan fluktuera kraftigt över tid vilket innebär att en investerare utsätts för en risk att inte få tillbaka sitt i...
	Risker relaterade till marknadsplatsen

	Nordic SME är en s.k. MTF-plattform och har inte samma juridiska status som en reglerad marknad. Bolag vars aktier handlas på Nordic SME är inte skyldiga att följa samma regler som bolag vars aktie handlas på en reglerad marknad, utan omfattas i ställ...
	Begränsad likviditet i aktien
	Likviditeten och aktiviteten i handeln med Avsalts aktie kan komma att vara begränsad, vilket kan förstärka fluktuationerna i aktiekursen. En begränsad likviditet och aktivitet i Bolagets aktie kan medföra svårigheter för aktieinnehavaren att avyttra ...

	VD HAR ORDET
	Det är med stor glädje, spänning och motivation jag kommunicerar med er aktieägare i rollen som VD för Avsalt, nu noterat på Nordic SME genom ett omvänt förvärv. Bolaget är ännu under observationsstatus, men så snart finansieringen är genomförd är nu ...
	Avsalt är ett företag med ambitionen att revolutionera avsaltning av vatten. Under mitt första år i Bolaget har jag fått djup insikt i de komplexa och kritiska frågor som omger tillgången till rent vatten. Ända sedan barndomen har jag haft en stark pa...
	Rent vatten är en självklarhet för många, men för över en miljard människor är förorenat vatten en daglig verklighet.  De tvingas använda förorenat vatten för att dricka och tvätta sig, vilket är ohållbart. Global uppvärmning driver oss mot att skapa ...
	En stor utmaning i vattenrening är att ta bort skadliga joner, laddade molekyler som bildar saltkristaller när vattnet avdunstar. Visste du att även i öknar finns det vatten, men det är så förorenat med salt att det inte går att använda ens för bevatt...
	Jag anser att Avsalts teknik representerar ett genombrott inom vattenrening, som kan hantera alla typer av laddade molekyler. Vi förbereder oss nu för att starta våra första pilotprojekt i år och ser fram emot en bredare lansering av vår första produk...
	Anders Sjögren
	VD för Avsalt Group AB

	VERKSAMHETSBESKRIVNING
	I detta avsnitt ges en översiktlig beskrivning av Bolagets verksamhet.
	OM VERKSAMHETEN
	Avsalt är ett svenskt miljöteknikbolag som tillverkar avsaltningsmaskiner för att rena vatten. Bolagets patenterade teknologi möjliggör ett konstant vattenflöde renat från joner och laddade småmolekyler. Med andra ord kan avsaltningen ske kontinuerlig...
	Det finns ett globalt och växande behov av avsaltat vatten, exempelvis inom handelssektorn, industrin och bostadssektorn. ,  Avsalts initiala fokus är handelssektorn, där Bolaget har ingått en avsiktsförklaring med Scandinavian Aquasystems AB (”Gårdsf...
	Bolaget har kontor vid OpenLab vid Medeon i Malmö. OpenLab erbjuder stor flexibilitet och har de labbfunktioner som behövs för att tillverka de mest känsliga delarna i Avsalts teknik, de permeabla elektroderna. Bolaget får dessutom tillgång till avanc...
	VISION OCH MISSION
	Avsalts vision är hållbar vattenrening för alla. Då Avsalts teknik inte tar mycket resurser i anspråk vid tillverkning, och kan använda grön el, till exempel från solpaneler, är visionen att skapa en hållbar lösning för vattenrening som är enkel, robu...
	AFFÄRSIDÉ
	Avsalts affärsidé är att erbjuda avsaltningslösningar baserade på innovativ teknik för att producera rent vatten genom avjonisering/avsaltning. Bolaget fokuserar initialt på kunder inom handelssektorn som har behov av att rena vatten från salt och and...
	Bolaget inleder kommersialiseringen med pilotprojekt för att förvärva erfarenhet och kundreferenser. Efter framgångsrika pilotprojekt avser Bolaget att övergå till att vara en komponentleverantör, det vill säga leverera maskiner för avjonisering av va...
	AFFÄRSMODELL
	Affärsmodellen är inriktad på att erbjuda hållbara lösningar för vattenrening genom försäljning av avsaltningssystem. Produkterna är modulära och skräddarsys för att passa olika kundbehov inom olika branscher och sektorer. Utöver försäljning av avsalt...
	På sikt finns det även möjlighet att sälja renat vatten per kubikmeter. Detta eftersom egenskaper i tekniken gör den lämpad att dra nytta av AI och molntjänster. Avsalts teknik har full kontroll på allt ifrån flöde till energiförbrukning och salthalt,...
	HISTORIK – NÅGRA VIKTIGA MILSTOLPAR
	Under sin forskarutbildning vid Fysikalisk Kemi II, som tillhör Lunds Tekniska Högskola, arbetade Niels Boon med så kallad ”blue energy”, dvs den inneboende energin som frigörs när söt- och saltvatten blandas. Arbetet inspirerade honom och han kom på ...
	Idén var så bra att Niels valde att patentsöka den med egna pengar, men han hittade snart intresserade investerare och kunde 2019 starta Avsalt AB som numera äger patenträttigheterna.
	Genom åren har Bolaget tagit fram en serie labbprototyper och 2023 var tekniken redo för kommersialisering. Bolaget bygger sin första maskin och avser att genomföra pilotprojekt under 2024 för att nå RTL 6.
	STRATEGI OCH AFFÄRSPLAN
	Bolaget avser att arbeta opportunistiskt inom handelssektorn för att hitta mindre kunder i närheten av Bolagets kontor som vill genomföra pilotprojekt. Genom att projekten genomförs med mindre maskiner är tids- och resursåtgången mindre för Bolaget, m...
	Inom handelssektorn finns flera tillämpningar som passar Avsalt väl. I många fall finns reservoarer med vatten som behöver avsaltas. Det kan vara vatten av bräckt karaktär som behöver användas i processer men har för hög salthalt, eller gråvatten som ...
	• Kunden vill avsalta bräckt vatten 0,5-5 g/l.
	• Kunden har behov av att ta bort joner, d.v.s. jonbyte (avhärdare) är inte möjliga att använda.
	• Kunden vill inte ta bort alla joner, d.v.s. arbeta mot ett börvärde är viktigt så att vattnet har samma egenskaper över tid. Visserligen är denna teknik inte färdigutvecklad, men bedöms vara mycket enkel att genomföra då det enbart handlar om att än...
	• Kunden kan inte tillåta att brännbara och giftiga gaser genereras, d.v.s. elektrodialys (ED) och elektrodialysreversering (EDR) är omöjliga tekniker.
	• Kunden har inget överflöd av energi tillgänglig (som solenergi), vilket nog kan antas vara sant för alla tänkbara kunder i Norden.
	• Kunden har en vattenreservoar där matarvatten eller avloppsvatten mellanlagras.
	• Kunden har ett begränsat behov av avsaltning som passar en mindre maskin från Avsalt.
	Bolaget anser att handelssektorn är en lämplig målmarknad även efter pilotprojekten. Det kommer dock att krävas en omställning för att sälja sin produkt till partners eller systemintegratörer som kan integrera Avsalts maskin i större system för vatten...
	På längre sikt avser Bolaget även att utvidga teknologin till låga saltnivåer genom att tillämpa tekniker som redan finns etablerade. Detta skulle innebära att marknaden för energiproduktion, som fjärrvärme, blir tillgänglig för Avsalts teknologi. Det...
	En viktig egenskap inom avsaltning är att kunna avsalta havsvatten. I dagsläget är Avsalts utrustningen inte anpassad för det. Det krävs förändringar i hur elektroderna tillverkas, men även betydligt högre eleffekt för att orka flytta alla jonerna i h...
	I projektet med Gårdsfisk nedan, genomför Bolaget sitt första pilotprojekt av stor strategisk betydelse. Det finns nämligen en mängd tillämpningar där en behållare med vatten behöver renas. I just detta fall är det en fiskodling, men andra exempel är ...
	Pilotprojektet med Gårdsfisk

	Gårdsfisk och Avsalt har enats om en avsiktsförklaring att genomföra ett pilotprojekt, ”TastyFish”. Gårdsfisk vill optimera leveranstiden i sina produktionsanläggningar som idag består av 136 bassänger om 15,5 m3 fördelat på tre platser. Varje bassäng...
	Koncentrationen av geosmin och methyl-isoborneol (MIB) har en negativ inverkan på fiskens smak. Genom att tillföra avjonisering av vattnet under reningsprocessen avser Gårdsfisk att kunna förbättra smaken på fisken snabbare, vilket kommer att minska e...
	Gårdsfisk har genomfört flera mindre utvärderingar med konkurrerande tekniker men har nu valt att genomföra en fullskalig studie med Avsalts första maskin inom ramen för TastyFish. Gårdsfisk avser att förse Avsalt med vatten från fiskodlingen för att ...
	Parterna avser att genomföra en rad utvärderingar och mätningar för att avgöra nyttan av Avsalts utrustning för fiskens smak, energi- och vattenförbrukning. Utvärderingarna planeras att pågå så länge som behövs, dock minst 3 månader.
	PRODUKT
	Sedan början av 2023 har ett modulärt avsaltningskoncept tagits fram och dessa moduler har testats och förbättrats under året. Inför pilotprojekten under 2025 är arbetet fokuserat på att designa och tillverka de delar som behövs till den första maskin...
	Maskinen styrs av mjukvara som är anpassad för att skicka data till Bolagets datalagring för vidare analys och rapportering till kund. Den ständiga uppkopplingen medger även att maskinen kan styras i realtid av Avsalts experter.
	Kombinationen av egenskaper, låg vikt, inga utbytesdelar och enkel återvinning är intressant, då små, lätta och mobila enheter skulle ha potential att kunna användas på platser där det saknas infrastruktur för el och vatten där många människor saknar ...
	Avsalt har hittills tillverkat de mest kritiska delarna i sina egna labb, men har som strategi att legotillverka framtida maskiner. Bolaget har initierat arbetet med att utvärda kandidater som kan tillverka de permeabla elektroderna, som är kärnan i B...
	Figur 1. Bolagets första maskin som är i slutfasen av monteringen och står inför testning och validering innan installation hos Gårdsfisk.
	TEKNOLOGI
	Avsalts patenterade teknologi möjliggör ett konstant vattenflöde för att få bort joner och laddade småmolekyler. Den färdiga maskinen kommer att ha få utbytesdelar. Målsättningen är konstant effektivitet och tillgänglighet vid användning och resultera...
	Teknologin fungerar genom att matarvattnet (vattnet som ska renas) flödar mellan elektroder som spänningssätts omväxlande med positiv och negativ laddning (polariteten ändras), se figur 2. Laddningen i elektroden repellerar (stöter bort) och attrahera...
	En viktig egenskap hos Avsalts teknik är att elektroderna är mycket tunna och de består nästan enbart av kol. Eftersom det inte heller behövs något tryck på vattnet, då det lätt flödar mellan elektroderna, kan enkla och billiga material användas för m...
	Figur 2. Avsalts teknik med 7 kanaler, varav 3 producerar renat vatten och 4 producerar koncentrat.
	Forskning och utveckling

	Sedan Bolaget grundades har tester främst genomförts på bräckt vatten med 1-5 g/l salt därför att det är enkelt att göra i labbet. Därför har även affärsutvecklingen hittills fokuserat på bräckt vatten då det inom detta saltintervall finns väldigt mån...
	Under 2023 definierade Bolaget två kvalitetsparametrar som används för att följa upp och kvantifieringar förbättringar i tekniken; effektivitet och verkningsgrad.
	• Verkningsgraden (”Salt Removal per unit of Energy”, SRE) mäter hur mycket salt som avlägsnas per energienhet, formellt definierad som; SRE [g/kWh] = (Flöde matarvatten) x (Återvinningsgrad) x (Saltreduktion) x (Salthalt matarvatten) / (Förbrukad ele...
	• Effektiviteten (”Full Removal Equivalent”, FRE) mäter hur mycket helt avsaltat vatten som en maskin kan åstadkomma som mest. Det är en omräknad kvalitetsparameter, som visar hur mycket vatten som skulle ha blivit helt rent (inga joner kvar) OM det h...
	Figur 3. Sedan de tidiga protyperna har effektiviteten och verkningsgraden förbättrats kraftigt. Den tillfälliga nedgången i verkningsgraden under 2023 berodde på att Bolaget bytte teknik för att tillverka elektroder.
	I tidigare prototyper hade Bolaget problem med att det var små hål, mycket större än de porer genom vilka saltet rör sig, i elektroderna. Detta medförde att minsta tryckskillnad mellan koncentrat och produkt orsakade förluster. Följaktligen skapade Bo...
	Tekniken elektrodialysreversering (EDR) utvecklades från elektrodialys (ED) för att kunna erbjuda större motståndskraft mot förkalkning i själva maskinen för avsaltning. Förkalkning är ett ständigt och stort problem inom de flesta tekniker för vattenr...
	Nedan följer en kort sammanfattning av några huvudsakliga punkter i utvecklingsplanen för Avsalt:
	• Lägga ut produktion av åtminstone elektroderna på legotillverkare
	• Tillförsel av elektrisk energi via solljus för att kunna testa konceptet med en mobil enhet för landsbygdsområden med svår torka.
	• Parameteroptimering med AI lämpar sig väl för att i realtid optimera avsaltningsprocessen.
	• Val av färdig mjukvara för moln och sensordata mm.
	• Testa känsligheten för kalkavlagringar
	• Behålla kritisk kunskap internt men kunna legotillverka elektroderna
	• Återcirkulation av koncentrat (och förmodligen produkt)
	• Cleaning-In-Place (CIP)
	• Förbättra effektiviteten, dvs öka vattenflödet
	• Implementera börvärdesfunktion
	• Förkorta tillverkningstiden och minska BOM-kostnaden
	• Integrera med andra system
	• Utforska förfiltreringsgraden som behövs för att förhoppningsvis kunna visa att Avsalts teknik tål betydligt större partiklar än t.ex. RO.
	• En mängd förbättringar inom uppbyggnaden av avsaltningsmodulen är tilltänkta, vilket förväntas öka effektiviteten i avsaltningen och minska produktionskostnaden
	• Utveckla konceptet för riktigt låga salthalter.
	• Utveckla elektroder för havsvatten.
	IMMATERIELLA TILLGÅNGAR

	Bolaget äger en patentportfölj som kortfattat beskrivs nedan.
	FRAMTIDSUTSIKTER
	Det är flera faktorer som gör att Avsalt kan ses som ett intressant bolag. Rent vatten är en kritisk resurs, inte bara för konsumtion och överlevnad, men även för de flesta större industriella processer, inte minst nästan alla typer av energiproducera...
	Arbetet med att skapa hållbara och cirkulära system ställer allt hårdare krav på konkurrerande teknologier, och Avsalts teknik har potential att bli mycket eftertraktad, så när vi nu kommersialiserar Bolaget har vi en tudelad strategi, dels att kunna ...
	ORGANISATIONSSTRUKTUR
	Avsalt Group AB, org.nr. 559106-5999, är ett svenskt aktiebolag med säte i Skåne län, Malmö stad och bildades i Sverige den 2017-03-24. Bolagets kontor och besöksadress är Per Albin Hanssons väg 35, 214 32 Malmö. Bolaget kan nås på telefonnummer 073-3...
	Bolaget har ett helägt dotterbolag, Avsalt AB, med org.nr 559199-3661. Avsalt AB bildades den 7 mars 2019 och är det ursprungliga Bolaget där tekniken utvecklats. Bolagets operativa verksamhet utförs genom Avsalt AB.
	Anställda

	Avsalt har, per dagen för Memorandumet, två anställda, Paula Merino (Test and verification engineer) och Anders Sjögren (VD). Bolaget har vidare ett konsultavtal med Niels Boon, uppfinnaren och grundaren av Avsalt som numera har rollen som CTO som job...

	MARKNADSÖVERSIKT
	MARKNADEN IDAG
	Sötvatten utgör endast 2,5% av världens vattenresurser.  Av detta är mindre än hälften tillgänglig för mänsklig konsumtion, eftersom det mesta av sötvattnet återfinns i glaciärer och is. Cirka 70% av vattenanvändningen går till jordbruk, och resten av...
	2015 antog FN:s medlemsländer Agenda 2030, en universell agenda för hållbar utveckling som innehåller sjutton globala mål som ska uppnås till år 2030.  Fyra av målen är relevanta för Avsalt:
	• SDG 6: ”Säkerställa tillgången till och en hållbar förvaltning av vatten och sanitet för alla”
	• SDG 7: ”Säkerställa tillgång till ekonomiskt överkomlig, tillförlitlig, hållbar och modern energi för alla”
	• SDG 14: ”Bevara och nyttja haven och de marina resurserna på ett hållbart sätt för en hållbar utveckling”
	• SDG 15: ”Skydda, återställa och främja ett hållbart nyttjande av landbaserade ekosystem, hållbart bruka skogar, bekämpa ökenspridning, hejda och vrida tillbaka markförstöringen samt hejda förlusten av biologisk mångfald”
	En oberoende utvärdering av Världsbanken menar att det finns två huvudsakliga källor till att länder rör sig mot målet SDG6.  1. Världsbankens investeringar, och 2. Ny teknik i kombination med privata investeringar. Marknaden för vattenrening, varav a...
	Figur 4. Diagram över marknadsvärdet för avsaltning totalt , samt RO  och avhärdare .
	En djupare analys av specifikt avjonisering i figur 4, visar att den bara är några procent av den totala marknaden för vattenrening. Följaktligen behöver företag som arbetar med avsaltning, såsom Avsalt, förhålla sig till andra tekniker och företag so...
	Bolaget har valt att dela upp marknaden i tre relevanta sektorer – handelssektorn, industrisektorn och bostadssektorn – enligt nedan.
	Handelssektorn

	Inom handelssektorn finns det olika behov av vattenbehandling för att säkerställa både kvalitet och effektivitet i processer. Bolaget har identifierat följande adresserbara segment inom handelssektorn:
	• Kaféer, såsom amerikanska Starbucks och liknande kedjor, är beroende av en konsistent vattenkvalitet för att kaffet ska smaka likadant överallt. Därför föredrar de tekniker som har en inställningsbar avsaltning.
	• Fiskodlingar och algodlingar, såsom Gårdsfisk och Simris Alg i Sverige, har behov av att rena vatten med stora mängder partiklar, så de föredrar system där inte vattnet behöver passera igenom något membran som kan sätta igen.
	• Biltvättar, såsom ProWash, vill avhärda vatten för att undvika att kalkfläckar bildas på lacken och använder avhärdare och RO-system för att ta bort salt från vattnet.
	• Tvätterier vill behandla vattnet av flera skäl, till exempel för att minska sitt underhåll, få konsistenta resultat och förbättra rengöringen, och använder sannolikt RO-system idag.
	• Växthus, såsom Frillestad Gurka, tar vatten från till exempel en brunn och bevattnar med, samt tillsätter näringsämnen för växterna. Växterna tar upp vissa joner, vilket innebär att andra joner koncentreras efter hand, och vattnet måste antingen byt...
	• Lantbruk förbrukar mest vatten i världen. I allt fler regioner i världen innehåller grund- och ytvatten för mycket salt för att växterna som odlas ska trivas. Det blir allt vanligare att yt- och grundvatten är bräckt, dvs förorenat med salt, till ex...
	Industrisektorn

	En stor mängd olika industriella processer använder och recirkulerar vatten under tillverkning eller bearbetning. Vattenreningen genomförs ofta med en kombination av olika tekniker eftersom vattnet kan innehålla många olika typer av molekyler och part...
	Ultrarent vatten är en lönsam möjlighet för Bolaget och spänner över flera olika branscher. Ultrarent vatten (UPW) är ett mycket högkvalitativt vatten som har genomgått rigorös behandling för att avlägsna föroreningar för att göra vattnet betydligt re...
	Den globala marknaden för ultrarent vatten beräknas uppgå till 8,8 miljarder USD 2023. Under bedömningsperioden från 2023 till 2033 förväntas marknaden uppvisa en CAGR på 11,1 %. Det förväntas resultera i en marknadsstorlek på 25,2 miljarder USD i slu...
	Oftast krävs oftast ultrarent vatten vid produktion av energi, bland annat fjärrvärmen som Kraftringen i Lund producerar. Det ultrarena vattnet erhålls genom en kombination av RO, EDI  och jonbyte. Kombinationen behövs då RO inte fungerar optimalt vid...
	Bostadssektorn
	Hushåll och bostäder har inte sällan behov av att rena grund- och ytvatten, där de vanligaste teknikerna är avhärdning och RO, vilket gör marknaden strategiskt intressant för Avsalt. RO är en väl utvecklad teknik, men den är inte optimal för användnin...
	Kommuner har liknande behov som hushåll och bostäder men i större skala. Även militären har behov av att kunna rena vatten där de befinner sig, och har behov av robusta samt lätta system som kräver lite energi.
	MARKNADEN FRAMÅT
	Vattenförbrukningen har mer än dubblerats sedan 1960  och ökad efterfrågan på vatten är ofta resultatet av växande befolkningar och industrier, till exempel jordbruk, boskap, energiproduktion och tillverkning. Dessutom påverkas vattenförsörjningen av ...
	Återvinningen av vatten från industriella processer förväntas öka i takt med att länder inför strängare regleringar. Dessa förändringar syftar till att skydda vattenreservoarer från förorening samt att minska vattenförbrukningen för att förhindra utto...
	Marknaden för vattenrening förväntas växa mer än 7% per år under många år, och avsaltning förväntas öka ännu mer efterhand som vattenbristen sprider ut sig.
	KONKURRENS
	Marknaden för avsaltning av vatten är under ständig utveckling. Exempelvis står vakuumdestillering för 26% av avsaltningen av havsvatten, med en salthalt över 30 g/l, trots att nästan inga nya sådana system installeras idag eftersom RO numera är en me...
	Figur 5. Välj avsaltningsteknik beroende på salthalt.
	Avsaltning av vatten sker främst i områden med stor vattenbrist, och den vanligaste tekniken är RO. RO har bäst effektivitet vid högre salthalter, såsom havsvatten. Vid lite lägre salthalter används framför allt elektrodialys (ED). Den moderna avsaltn...
	Figur 6. Tid för kommersialisering av konkurrerande tekniker.
	Reverse osmosis (RO)
	RO fungerar genom att vatten pressas genom ett membran med mycket små porer, vilket hindrar joner från att passera. Det bildas ett koncentrat med hög jonkoncentration, medan det permeata vattnet som passerar genom membranet är fritt från joner. Utveck...
	Elektrodialys (ED)
	ED använder elektrisk spänning för att förflytta joner, men mellan de två elektroderna finns flera lager av membran som är preparerade med omväxlande positiva och negativa laddningar. Ett membran med positiva laddningar har lättare att flytta negativa...
	För bräckt vatten (1-10g/l salt) är idag RO (80%) och ED (8%) de två dominerande teknologierna, även om ED förbrukar mindre energi än RO för bräckt vatten. Marknadsandelen för ED växer dock.
	Kapacitiv avjonisering (CDI)
	Kapacitiv avjonisering (eng. capacitive deionization) uppvisar likheter med ED, där skillnaden ligger i att alla kanaler i CDI sammanfogas till en enda kanal. Under drift genereras en ström av renat vatten. Elektroderna är permeabla och absorberar lad...
	Jämförelse mellan Avsalts teknik och konkurrerande tekniker
	Nedan följer en jämförelse mellan Avsalts teknik och konkurrerande tekniker inom de tre marknadssektorerna. Naturligtvis ryms det många varianter inom denna grova uppdelning, och teknikerna behöver därför jämföras för varje enskild kund för att verifi...
	Bostadssektorn
	Industrisektorn
	Handelssektorn


	FINANSIELL ÖVERSIKT
	HISTORISK FINANSIELL INFORMATION
	Den utvalda historiska finansiella informationen som redovisas i detta avsnitt är en sammanfattning av koncernens resultaträkning, balansräkning och kassaflödesanalys. Den sammanfattande informationen avseende koncernens resultaträkning och balansräkn...
	Delårsinformationen för koncernens resultaträkning och balansräkning har översiktligt granskats av Bolagets revisor, men inte reviderats. Koncernens kassaflödesanalys är baserad på informationen i Avsalt AB:s reviderade årsredovisning för 2023, samt B...
	Ingen annan information i Memorandumet har reviderats eller granskats av Bolagets revisor såvida inget annat anges. Siffror i detta avsnitt kan i vissa fall ha avrundats för att göra informationen lättillgänglig för läsaren, följaktligen överensstämme...
	Bolaget redovisar enligt Årsredovisningslagen och K3 och har inte bytt redovisningsprinciper de senaste två räkenskapsåren.
	Koncernens Kassaflödesanalys

	PROFORMAREDOVISNING Koncernen
	Proformaredovisningen har tagits fram såsom om de tidigare separata juridiska enheterna Avsalt AB och Avsalt Group AB även under 2023 samt tiden fram till sista maj 2024 utgjort en koncern. Noteringskostnader på cirka 4 MSEK kommer som en redovisnings...
	Bolagets revisor har utfört sitt bestyrkandeuppdrag att rapportera om styrelsens sammanställning av den finansiella proformainformationen. Den finansiella proformainformationen består av proformaresultaträkning för 12-månadsperioden 2023 och proformar...
	Enligt revisorns uppfattning har den finansiella proformainformationen sammanställts, i alla väsentliga avseenden, korrekt av styrelsen i enlighet med den delegerade förordningen (EU) 2019/980, på de angivna grunderna samt att dessa grunder överensstä...
	Resultaträkning

	KAPITALSTRUKTUR, SKULDSÄTTNING OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION
	KOMMENTAR TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN
	Koncernens omsättning är fortsatt låg eftersom den tidigare verksamheten inom Zesec of Sweden AB såväl som verksamheten inom Avsalt Group AB är av utvecklingskaraktär med kundsamarbeten men i begränsad omfattning. Kostnadskontrollen har förstärkts und...
	BETYDANDE FÖRÄNDRINGAR I BOLAGETS FINANSIELLA STÄLLNING EFTER DEN 2 MAJ 2024
	Bolaget har upptagit 2,5 MSEK av det lån som kommunicerades 22 mars 2024. Därutöver har det, per dagen för Memorandumet, inte skett några betydande förändringar avseende Bolagets finansiella ställning sedan utgången av den period som täcks av den hist...
	ANMÄRKNINGAR FRÅN BOLAGETS REVISOR
	Revisionsberättelsen i årsredovisningen för räkenskapsåret 2022 avviker från standardformuleringen då den innehåller en upplysning av särskild betydelse. Upplysningen avser osäkerhet om finansiering och fortsatt drift. Upplysningen i sin helhet framgå...
	Vi vill fästa uppmärksamheten på förvaltningsberättelsen avseende rubriken Bolagets finansiering där det framgår att till dess att bolagets operativa verksamhet genererar ett positivt kassaflöde är bolaget beroende av extern finansiering antingen geno...
	Revisionsberättelsen i årsredovisningen för räkenskapsåret 2023 avviker från standardformuleringen då den innehåller en upplysning av särskild betydelse samt en anmärkning. Upplysningen avser osäkerhet kring finansiering och fortsatt drift. Anmärkning...
	Utan att det påverkar våra uttalanden ovan vill vi fästa uppmärksamheten på förvaltningsberättelsen och bolagets balansräkning i årsredovisningen av vilka framgår att bolaget sedan oktober 2023 inte bedriver någon verksamhet längre samt att bolagets e...
	Anmärkningen i sin helhet framgår nedan:
	Utan att det påverkar våra uttalanden vill vi anmärka på att avdragen skatt, sociala avgifter samt preliminärskatt vid flera tillfällen inte betalats i rätt tid.
	Revisorns granskningsrapport om koncernresultaträkningen och koncernbalansräkningen per den 30 juni 2024, och den sexmånadersperiod som slutade per detta datum, avviker från standardformuleringen då den innehåller en upplysning av särskild betydelse...
	Vi vill fästa uppmärksamheten på att styrelsen har ett pågående arbete med fortsatt finansiering av verksamheten, vilket innebär att det inte finns en säkerställd finansiering per avgivandet av ovan nämnda Informationsmemorandum. Detta förhållande tyd...
	Bolagets vidtagna åtgärder

	I anslutning till Transaktionen genomförde Avsalt AB en nyemission av aktier om cirka 4,36 MSEK. Avsalt AB ingick även ett låneavtal med Bolagets aktieägare Germinare AB, om totalt 3,00 MSEK. Genom Företrädesemissionen avser Bolaget att resa ytterliga...
	RÖRELSEKAPITALFÖRKLARING
	Styrelsen i Bolaget bedömer att det finns en brist på rörelsekapital för de aktuella behoven under den kommande tolvmånadersperioden. Underskottet uppskattas uppgå till cirka 2,75 MSEK för att bedriva verksamheten i minst tolv månader från och med den...
	PÅGÅENDE INVESTERINGAR OCH ÅTAGANDEN OM FRAMTIDA INVESTERINGAR
	Bolaget har, utöver vad som beskrivs i Memorandumet, inga pågående eller avtalade investeringar.
	EKONOMIFUNKTION
	Bolaget har sedan tidigare och inför noteringen sett över erforderliga rutiner, relevanta systemstöd och tydlig ansvarsfördelning för dess ekonomifunktion. Bolagets har sedan flera år ett samarbete med Finansbalans för Bolagets löpande redovisning, lö...
	TENDENSER OCH OSÄKERHETSFAKTORER
	Bolaget känner inte till några tendenser, osäkerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller andra krav, åtaganden eller händelser, med undantag för vad som beskrivits i avsnittet ”Riskfaktorer”, som kan förväntas ha en väsentlig inverkan på Bolagets ut...

	STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR
	STYRELSE
	Enligt Avsalts bolagsordning ska styrelsen bestå av lägst tre (3) och högst tio (10) styrelseledamöter med lägst noll (0) och högst tio (10) suppleanter. Styrelsen består för närvarande av fyra (4) styrelseledamöter. Samtliga styrelseledamöter är vald...
	LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
	REVISOR
	Bolagets revisor är Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, med Ola Bjärehäll som huvudansvarig revisor. Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB valdes som revisor på årsstämma den 28 juni 2024 och är vald till slutet av nästa ...
	ERSÄTTNING TILL STYRELSELEDAMÖTER
	På årsstämman den 28 juni 2024 beslutades att styrelsearvode fram till årsstämma 2025 ska utgå med två (2) prisbasbelopp till styrelseordförande. Härutöver ska styrelsearvode under ovan nämnda tidsperiod utgå med ett (1) prisbasbelopp till övriga styr...
	ERSÄTTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
	Via sitt konsultbolag erhåller Nicolaas Boon en ersättning om 50 EUR per timme.
	Anders Sjögren, erhåller en lön om 52 000 SEK per månad i sin anställning som VD i Avsalt. BBright AB, som ägs i sin helhet av Anders Sjögren, erhåller, för tjänster utanför VD-rollen, en ersättning om 1 650 SEK per timme som senior adviser och om 550...
	Nuvarande ordförande, Thomas Bengtsson, har genom sitt helägda bolag Pelarsalen AB (som Bolaget tidigare hade konsultavtal med) fakturerat för tjänster relaterade till redovisning och finansiering om 995 SEK per timme.
	Ljung & Winblad AB fakturerar Bolaget för Henrik Ljungs tjänster relaterade till hans position som CFO om 1 300 SEK per arbetad timme. Henrik Ljung tillträdde sin tjänst som CFO den 17 juli 2024 och har ännu inte erhållit ersättning.
	Paula Merino erhåller en månadslön om 35 000 SEK per månad.
	ÖVRIGA UPPLYSNINGAR
	Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har under de senaste fem åren dömts i bedrägerirelaterat mål eller i mål avseende näringsförbud. Med undantag för vad som anges nedan har ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare varit...
	Anders Sjögren var mellan 2019–2023 styrelseledamot i Anoto Group AB som valde att likvidera Anoto Licensiering AB. Likvidationen avslutades 2020.
	Ingen av ovanstående styrelseledamöter eller ledande befattningshavare har något familjeband till annan styrelseledamot eller ledande befattningshavare. Såvitt Bolaget känner till har ingen styrelseledamot eller medlem i ledningsgruppen något intresse...
	PENSION M.M.
	VD i Bolaget har rätt till pensionsavsättning om totalt 51 528 SEK per år. Bolaget gör inga pensionsavsättningar till övriga ledande befattningshavare.
	Bolaget har inga avsatta eller upplupna belopp för pensioner eller liknande förmåner efter styrelseledamöters eller ledande befattningshavares frånträdande av tjänst eller uppdrag.
	AVGÅNGSTIDER
	Mellan Bolaget och VD gäller en ömsesidig uppsägningstid om tre (3) månader. För Nicolaas Boons konsultbolag gäller en uppsägningstid om en (1) månad för Bolaget och tre (3) månader för Nicolaas Boon. För Paula Merino gäller en ömsesidig uppsägningsti...
	REVISION
	Revisorn ska granska Bolagets årsredovisning och räkenskaper samt styrelsens och VD:s förvaltning. Efter varje räkenskapsår ska revisorn lämna en revisionsberättelse till årsstämman. Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget utse en (1) eller två (2) ...
	BOLAGSSTYRNING
	Det finns idag inget krav på att Svensk kod för bolagsstyrning ska tillämpas av bolag vars aktier är upptagna till handel på Nordic SME och Bolaget har inte frivilligt förpliktat sig att följa denna. Förutom lagstiftning samt regler och rekommendation...

	BOLAGSSTYRNING
	TILLÄMPLIGA REGLEVERK M.M.
	Bolaget är ett svenskt publikt aktiebolag som regleras av svensk lagstiftning, främst genom aktiebolagslagen (2005:551). Förutsatt fortsatt notering kommer Bolagets aktier vara upptagna till handel på Nordic SME, varvid Bolaget tillämpar Nordic SME:s ...
	BOLAGSSTÄMMA
	Bolagsstämman är Avsalts högsta beslutsfattande organ och aktieägares rätt att besluta i Avsalts angelägenheter utövas på bolagsstämman (årsstämman respektive extra bolagsstämma). Det framgår av aktiebolagslagen och bolagsordningen hur kallelse till å...
	RÄTT ATT DELTA VID BOLAGSTÄMMA OCH INITIATIVRÄTT
	Aktieägare som vill delta i en bolagsstämma ska dels vara införd i den av Euroclear förda aktieboken per avstämningsdagen för bolagsstämman, dels anmäla sitt deltagande till Bolaget senast den tidpunkt och den dag som anges i kallelsen till stämman. A...
	STYRELSEN
	Styrelsen är Avsalts högsta beslutsfattande organ efter bolagsstämman. Enligt aktiebolagslagen är styrelsen ansvarig för Bolagets organisation och förvaltning av Bolagets angelägenheter, vilket innebär att styrelsen är ansvarig för att, blanda annat, ...
	STYRELSENS ARBETSORDNING
	Styrelsen har vid konstituerande möte antagit en arbetsordning för sitt arbete som innehåller regler för antal ordinarie styrelsemöten, vilka ärenden som ska behandlas vid ordinarie styrelsemöten, styrelseordförandens åligganden samt instruktioner avs...
	VD OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
	Verkställande direktören är i sin roll underordnad styrelsen och har som huvuduppgift att sköta Avsalts löpande förvaltning och den dagliga verksamheten i Bolaget. Åtgärder som med hänsyn till omfattningen och arten av Bolagets verksamhet är av osedva...
	Förutom verkställande direktören har Avsalt en Chief Technology Officer (CTO), en Test and verification engineer och en Chief Financial Officer (CFO) i ledningen. Den verkställande direktören och övriga ledande befattningshavare presenteras under rubr...
	REVISION
	I egenskap av publikt bolag är Avsalt skyldigt att ha minst en revisor för granskning av Bolagets och koncernens årsredovisning och bokföring samt styrelsens och den verkställande direktörens förvaltning. Granskningen ska vara så ingående och omfattan...

	AKTIER, AKTIEKAPITAL OCH ÄGARFÖRHÅLLANDEN
	ALLMÄN INFORMATION
	Enligt bolagsordningen antagen på extra bolagsstämma den 2 maj 2024 får aktiekapitalet inte understiga 8 942 220 SEK och får inte överstiga 35 768 880 SEK, fördelas på inte färre än 4 000 000 aktier och inte fler än 16 000 000 aktier. Per dagen för de...
	Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk rätt. Samtliga aktier är fullt betalda och fritt överlåtbara. Aktierna i Bolaget är inte föremål för erbjudande som lämnats till följd av budplikt, inlösenrätt eller lösningsskyldighet. Inget off...
	VISSA RÄTTIGHETER FÖRENADE MED AKTIERNA
	Aktierna i Bolaget är av samma slag. Rättigheterna förenade med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de som följer av bolagsordningen, kan endast ändras enligt de förfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551).
	RÖSTRÄTT
	Varje aktie i Bolaget berättigar innehavaren till en (1) röst på bolagsstämman och varje aktieägare har rätt att rösta för samtliga aktier som aktieägaren innehar i Bolaget.
	FÖRETRÄDESRÄTT TILL NYA AKTIER M.M.
	Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid kontantemission eller en kvittningsemission har aktieägarna som huvudregel företrädesrätt att teckna sådana värdepapper i förhållande till antalet aktier som innehas före emissi...
	RÄTT TILL UTDELNING, ANDEL I BOLAGETS VINST OCH BEHÅLLNING VID LIKVIDATION
	Samtliga aktier i Bolaget ger lika rätt till utdelning samt till Bolagets tillgångar och eventuella överskott i händelse av likvidation. Samtliga aktieägare som är registrerade i den av Euroclear Sweden förda aktieboken på av bolagsstämman beslutad av...
	UTDELNINGSPOLICY
	Avsalt är ett tillväxtbolag där genererade vinstmedel planeras att avsättas till utveckling av verksamheten. Någon aktieutdelning är därför inte planerad för de kommande åren. I framtiden när Bolagets resultat och finansiella ställning så medger, kan ...
	CENTRAL VÄRDEPAPPERSFÖRVALTNING
	Bolaget är anslutet till det elektroniska värdepapperssystemet och aktierna i Bolaget är registrerade i ett avstämningsregister enligt lagen (1998:1479) om värdepapperscentraler och kontoföring av finansiella instrument. Detta register förs av Eurocle...
	AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
	Nedanstående tabell visar den historiska utvecklingen för Bolagets aktiekapital från Bolagets bildande fram till dagen för detta Memorandum.
	TECKNINGSOPTIONER, KONVERTIBLER OCH LIKNANDE INSTRUMENT
	Bolaget har inga utestående teckningsoptioner, konvertibler eller liknande instrument.
	BEMYNDIGANDEN
	Vid årsstämman den 28 juni 2024 bemyndigades styrelsen att, vid ett eller flera tillfällen, för tiden intill nästa årsstämma, med eller utan företrädesrätt för aktieägarna, besluta om nyemission av aktier, emission av konvertibler och teckningsoptione...
	ÄGARFÖRHÅLLANDEN
	Tabellen nedan beskriver Bolagets ägarstruktur per den 30 september 2024. Såvitt styrelse känner till föreligger inga aktieägaravtal, andra överenskommelser eller motsvarande avtal mellan några av Bolagets ägare som syftar till gemensamt inflytande öv...
	*Anders Sjögren, VD för Avsalt, via bolag.

	LEGALA FRÅGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION
	BOLAGSINFORMATION OCH LEGAL STRUKTUR
	Avsalt, org.nr 559106-5999, registrerades vid Bolagsverket den 28 mars 2017. Styrelsen har sitt säte i Malmös kommun. Bolaget är ett publikt aktiebolag och dess associationsform regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets verksamhet och ändamål ...
	VÄSENTLIGA AVTAL
	Avsalt AB ingick den 28 februari 2024 ett lånefacilitetsavtal med Germinare AB om 3,00 MSEK. Enligt Avtalet har Avsalt AB rätt att under tolv (12) månader räknat från godkänd omnotering på Nordic SME påkalla utbetalning av lånet. Lånet kan påkallas i ...
	Genom ett tilläggsavtal som ingicks i november 2024 mellan Avsalt AB, Germinare AB och Bolaget, överläts lånefacilitetsavtalet till Bolaget som låntagare. Tilläggsavtalet medförde att utestående del av lånebeloppet ska återbetalas till Germinare AB se...
	I enlighet med ingånget avtal mellan Avsalt AB och Malmö universitet har Avsalt AB tillträde till Open Lab och tillgång till därtill hörande utrustning. För tillträde till Open Lab och utrustning ska Avsalt AB erlägga en fast summa om 12 500 SEK inkl....
	Avsalt har den 14 mars 2024 ingått en avsiktsförklaring med Gårdsfisk om genomförande av ett pilotprojekt för att öka leveranssäkerheten i Gårdsfisks produktionsanläggningar. Mer information om pilotprojektet finns under avsnittet ”Verksamhets-beskriv...
	LOCK-UP
	Som ett led i Transaktionen undertecknade de ursprungliga ägarna i Avsalt AB ett lock-up-avtal om tre månader räknat från första dag för handel av Bolagets aktier på Nordic SME efter omnoteringen enligt vilket de åtog sig att inte sälja de 3 913 108 7...
	De ursprungliga ägarna i Avsalt AB får, oaktat vad som anges ovan: a) överlåta aktier till ett bolag i samma koncern som överlåtaren, oavsett om det är ett direkt eller indirekt moderbolag, dotterbolag eller systerbolag, förutsatt att (i) sådant bolag...
	Germinare AB får, oaktat vad som anges ovan, i enlighet med det lånefacilitetsavtal som är ingått mellan Avsalt och Germinare AB, överlåta aktier i Avsalt upp till ett maximalt belopp motsvarande påkallat belopp. Mer information om lånefacilitetsavtal...
	TRANSAKTIONER MED NÄRSTÅENDE
	Avsalt hade tidigare ett konsultavtal med Aktiebolaget Pelarsalen där Aktiebolaget Pelarsalen tillhandahöll Thomas Bengtsson, utöver hans uppdrag som styrelseledamot i Bolaget, som interim finansiellt stöd. Avtalet var ingånget på marknadsmässiga vill...
	Avsalt har ingått ett konsultavtal med Nicolaas Boon. Bolaget har en uppsägningstid om en (1) månad och Nicolaas Boon om tre (3) månader. Avtalet är ingånget på marknadsmässiga villkor. För tjänsterna fakturerar Nicolaas Boon cirka 6 000 EUR per månad.
	Avsalt har ingått ett konsultavtal med Water Tiger Limited där Water Tiger Limited tillhandahåller Joshua Summers, utöver hans uppdrag som styrelseledamot i Bolaget, som business advisor. Konsultavtalet löper med en ömsesidig uppsägningstid om två (2)...
	Avsalt har ingått ett konsultavtal med BBright AB där Bright AB tillhandahåller Anders Sjögren, utöver hans uppdrag som VD i Bolaget, som senior adviser och konsult inom administration. Konsultavtalet löper med en ömsesidig uppsägningstid om en (1) må...
	Avsalt har ingått ett konsultavtal med Ljung & Winbladh AB där Ljung & Winbladh AB tillhandahåller Henrik Ljung som CFO i Bolaget. Avtalet löper tillsvidare med en ömsesidig uppsägningstid om tre (3) månader. Avtalet är ingånget på marknadsmässiga vil...
	I övrigt har inga transaktioner med närstående genomförts med befintlig styrelse eller ledande befattningshavare.
	INCITAMENTSPROGRAM
	Bolaget har per Memorandumets datum inga incitamentsprogram.
	FÖRSÄKRINGSSKYDD
	Avsalt har enligt vad Bolagets styrelse anser ett fullgott försäkringsskydd. Vid upprättandet av Memorandumet anser styrelsen att försäkringsskyddet är tillräckligt och vid en framtida expandering kan försäkringsvillkoren behöva ändras för att passa e...
	TVISTER
	Bolaget är inte, och har inte under de senaste tolv (12) månaderna varit, part i någon tvist, rättegång eller skiljedomsförfarande. Bolagets styrelse har ej heller kännedom om några omständigheter som skulle kunna föranleda några skadeståndsanspråk el...
	RÅDGIVARES INTRESSEN
	Corpura är finansiell rådgivare åt Bolaget med anledning av omnoteringen. Moll Wendén är legal rådgivare åt Bolaget och har gett råd vid upprättande av detta Memorandum.
	MENTOR
	Corpura är utsedd till Mentor för Avsalt.
	LIKVIDITETSGARANT Mangold Fondkommission AB är Bolagets likviditetsgarant.

	SKATTEFRÅGOR
	Nedan sammanfattas vissa skatteregler som kan aktualiseras för fysiska personer och aktiebolag i anledning av omnoteringen av aktierna i Bolaget. Sammanfattningen är baserad på nu gällande regler och är endast avsedd som allmän information för aktieäg...
	Sammanfattningen är inte avsedd att vara uttömmande och omfattar inte situationer där aktierna innehas på investeringssparkonto eller kapitalförsäkring, av handels- eller kommanditbolag eller som lagertillgång i näringsverksamhet. Vidare behandlas int...
	BESKATTNING VID AVYTTRING AV AKTIER
	Fysiska personer

	Fysiska personer beskattas för hela den eventuella kapitalvinsten i inkomstslaget kapital vid försäljning eller annan avyttring av aktier. Skatt tas ut med 30 procent av kapitalvinsten om det är fråga om marknadsnoterade aktier. Kapitalvinst respektiv...
	Juridiska personer

	Aktiebolag och andra juridiska personer beskattas normalt för alla inkomster, inklusive skattepliktiga kapitalvinster och utdelningar, i inkomstslaget näringsverksamhet med 21,4 procent (för beskattningsår som börjar efter den 31 december 2018 men för...
	BESKATTNING VID UTDELNING
	För privatpersoner beskattas utdelning i inkomstslaget kapital med en skattesats om 30 procent. För fysiska personer som är bosatta i Sverige innehålls normalt preliminär skatt avseende utdelning med 30 procent på utdelat belopp. Den preliminära skatt...
	AKTIEÄGARE SOM ÄR BEGRÄNSAT SKATTSKYLDIGA I SVERIGE
	För aktieägare som är begränsat skattskyldiga i Sverige utgår normalt svensk kupongskatt på all utdelning på aktier i svenska aktiebolag. Kupongskattesatsen är 30 procent. Denna skattesats är dock i allmänhet reducerad genom skatteavtal som Sverige ha...
	INVESTERINGSSPARKONTO (ISK)
	De skattekonsekvenser som nämns ovan avseende kapitalvinstbeskattning och utdelning gäller inte för aktier som innehas på ett investeringssparkonto, där det i stället sker en schablonbeskattning baserad på värdet av tillgångarna på kontot. En schablon...
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