HHHHHHHHHHHHHHH

Inbjudan att forvarvaaktier i

Asker Healthcare Group AB (publ)

JOINT GLOBAL COORDINATORS

Crﬁ Nordea

JOINT BOOKRUNNERS

BNP PARIBAS BEEIGY Bank




VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Dettaprospekt ("Prospektet”) har uppréttats med anledning av erbjudandet till
allmanheteniSverige, Norge, Danmark och Finland samt till institutionellainves-
terareiSverige och utlandet ("Erbjudandet”) och upptagandet till handel pa
Nasdag Stockholm av aktier i Asker Healthcare Group AB (publ) (ett svenskt pub-
likt aktiebolag). | detta Prospekt avses med "Bolaget” Asker Healthcare Group AB
(publ) ochmed "Asker” eller "Koncernen” avses Asker Healthcare Group AB
(publ) och dess dotterbolag, beroende pa sammanhang. "Huvudégaren” avser
Nalka Invest AB. Med "Joint Global Coordinators” avses Carnegie Investment
Bank AB (publ) ("Carnegie”), Citigroup Global Markets Europe AG ("Citi") och
Nordea Bank Abp, filial i Sverige ("Nordea”). Med "Joint Bookrunners” avses
BNP PARIBAS ("BNPP”) och Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial
("Danske Bank"). Joint Global Coordinators och Joint Bookrunners refererastill-
sammans som "Managers’”. Se "Definitioner” for definitioner avdessa och andra
begreppiProspektet.

For Erbjudandet och detta Prospekt géller svensk ratt. Tvist med anledning
av Erbjudandet eller detta Prospekt och darmed sammanhangande rétts-
forhallanden ska avgoras av svensk domstol exklusivt.

Prospektet har godkants av Finansinspektionen, som behdérig myndighet
enligt Europaparlamentet och radets forordning (EU) 2017/1129 ("Prospekt-
férordningen”). Finansinspektionen godkéanner enbart detta Prospekt i sa matto
att det uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som
anges i forordning (EU) 2017/1129 och detta godkannande ska inte betraktas som
néagot slags stod for den emittent som avses i detta Prospekt. Detta godkannande
bor inte heller betraktas som nagot stod for kvaliteten pa de vardepapper som
avsesidetta Prospekt ochinvesterare bor gora sin egen bedémning av huruvida
detarlampligt attinvesteraidessavardepapper.

Distribution av detta Prospekt och deltagande i Erbjudandet &r i vissa jurisdik-
tioner foremal for restriktioner ilag och andraregler. Ingen atgard har vidtagits
och atgarder kommer inte att vidtas for att tillata ett erbjudande till allmanheteni
nagra andrajurisdiktioner &n Sverige, Norge, Danmark och Finland. Erbjudandet
riktar sig inte till personer med hemvistiUSA, Storbritannien, Kanada, Australien,
Japan ellerinagon annan jurisdiktion dar deltagande skulle krava ytterligare
Prospekt, registrering eller andra atgarder an de som foljer av svensk rétt. Detta
Prospekt och andra handlingar avseende Erbjudandet far féljaktligen inte distri-
buerasieller tillnamnda lander respektive nagot annat land eller nagon annan
jurisdiktion dar sadan distribution eller Erbjudandet kraver sadana atgarder eller
annars strider mot tillampligaregler. Férvarv av aktier i strid med ovanstaende
begransningar kanvara ogiltigt. Personer som mottar exemplar av detta Prospekt
maste informera sig om och folja sadanarestriktioner. Atgérder istridmed dessa
restriktioner kan utgéra brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning.

Eninvesteringivardepapper ar forenad med vissarisker, se "Riskfaktorer”.
Narinvesterare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig pa sinegen
beddmning av Asker och Erbjudandet, inklusive foreliggande sakférhallanden
ochrisker. Infor ett investeringsbeslut bor potentiellainvesterare anlita sinaegna
professionellaradgivare samt noga utvardera och évervagainvesteringsbeslutet.
Investerare far endast forlita sig painformationeni Prospektet samt eventuella
tillagg till Prospektet. Ingen person &r behérig att l&mna nagon annan information
eller géranagra andra uttalanden an de som finns i detta Prospekt. Om sa anda
sker ska sadan information eller sddana uttalandeninte anses ha godkants av
Asker eller Managers och ingen avdem ansvarar for saddan information eller
sadana uttalanden. Varken offentliggorandet eller distribution av detta Prospekt,
eller nagratransaktioner som genomférs med anledning av Erbjudandet, ska
anses innebéra attinformationenidetta Prospekt &r korrekt och géllande vid
nagon annan tidpunkt &n per dagen for dess offentliggérande eller att det inte har
férekommit nagon forandring i Bolagets verksamhet efter namnda dag. Omdet
sker vasentliga férandringar avinformationenidetta Prospekt kommer sadana
férandringar att offentliggoras enligt bestammelserna om tillagg till Prospekt
enligt Prospektférordningen.

Erbjudandet riktar siginte till allmanheteninagot annat land an Sverige, Norge,
Danmark och Finland. Erbjudandet riktar sig inte heller till sddana personer vars
deltagande forutsétter ytterligare prospekt, registrerings- eller andra atgéarder an
de som foljer av svensk ratt. Inga atgarder har vidtagits eller kommer att vidtasi
nagon annan jurisdiktion &n Sverige, Norge, Danmark och Finland, som skulle
tillata erbjudande av aktiernatill allmanheten, eller tillatainnehav, spridning av
detta Prospekt eller nagot annat material hanforligt till Bolaget eller aktiernai
sadanjurisdiktion. Anmalan om forvarv av aktier i strid med ovanstaende kan
komma att anses vara ogiltig. Personer som mottar ett exemplar av detta
Prospekt alaggs av Bolaget och Managers att informera sig om, och félja, alla
sadanarestriktioner. Varken Bolaget eller nagon av Managers tar nagot ansvar
fér nagra évertradelser av nagon sadan restriktion av nagon person, oavsett om
overtradelsen begas av en potentiell investerare eller nagon annan. Aktierna har
varken godkants eller underkénts avamerikanska Securities and Exchange
Commission ("SEC”), nagon delstatlig vardepappersmyndighet eller annan
myndighetiUSA. Inte heller har nagon sadan myndighet bedomt eller uttalat sig
omriktigheten eller tillforlitigheten av detta Prospekt. Att pasta motsatsen aren
brottslig handlingi USA.

Aktierna har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt United
States Securities Act fran 1933 idess nuvarande lydelse ("U.S. Securities Act”)
eller vardepapperslagstiftningeninagon delstat eller annan jurisdiktioni USA och
farinte erbjudas, séljas eller pa annat satt dverforas, direkt eller indirekt, i eller till
USA, férutom enligt ett tillampligt undantag fran, eller genom en transaktion som
inte omfattas av, registreringskraveniU.S. Securities Act ochienlighet med
vardepapperslagstiftningenirelevant delstat eller annan jurisdiktioni USA.
Aktierna erbjuds utanfor USA med stod av Regulation Si Securities Act under
U.S. Securities Act ("Regulation S”). Det kommer inte att genomféras nagot
erbjudandetill allménheteni USA. Eventuellt erbjudande av aktier iUSA

kommer endast att lamnas till ett begransat antal investerare som bedéms vara
qualified institutional buyers, enligt definition i Rule 144A under U.S. Securities Act
("Rule 144A”) ("QIBs”),ienlighet med Rule 144A eller annat tillampligt undantag
fran, eller genom en transaktion sominte omfattas av, registreringskraveni

U.S. Securities Act.

ObserveraatteninvesteringiBolaget ar foremal for regleringienlighet med
lag (2023:560) om granskning av utlandska direktinvesteringar, vilket kraver att
investerare, under vissa forutsattningar, anmaler till och erhaller godkannande
fran Inspektionen for strategiska produkter. Investerare bor gora sinegen
beddmning av huruvida anmalningsskyldighet foreligger innan nagot investe-
ringsbeslut avseende de vardepapper som avses i Prospektet fattas.

STABILISERING

| samband med Erbjudandet far Nordea som stabiliseringsagent
("Stabiliseringsagenten”),iden utstrackning det ar tillatet enligt svensk ratt,
genomfdratransaktionerisyfte att stabilisera, uppratthalla eller annars stédja
marknadspriset pa Bolagets aktier, under upp till 30 dagar fran det att handelni
Bolagets aktier inleds pa Nasdag Stockholm. Stabiliseringsagenten far 6vertill-
delaaktier eller verkstélla transaktioner for att hallamarknadspriset pa aktierna
panivaer ver de somannars skulle rada pa marknaden. Stabiliseringsagenten ar
dockinte tvungen att utféra sadana transaktioner och det finns ingen garanti for
att sadana atgarder kommer att féretas. Sddana transaktioner kan verkstallas pa
allatyper avvardepappersmarknader, OTC-marknader eller pa annat satt. Trans-
aktionerna, om paborjade, far avbrytas ndrsomhelst utan férvarning, men farinte
avslutas senare &n under den ovannamnda 30-dagarsperioden. Senast vid slutet
avden sjunde handelsdagen efter att stabiliseringstransaktioner utforts ska det
offentliggdras att stabiliseringsatgarder har utforts, i enlighet med artikel 5.4 i
Europaparlamentet och radets forordning (EU) nr596/2014 av den 16 april 2014
om marknadsmissbruk (marknadsmissbruksférordning) och om upphavande av
Europaparlamentets och radets direktiv 2003/6/EG och kommissionens direktiv
2003/124/EG, 2003/125/EG och 2004/72/EG ("MAR”). Inom en vecka efter
stabiliseringsperiodens utgang kommer Managers eller Stabiliseringsagenten
att offentliggéra huruvida stabilisering utforts eller inte, det datum da stabilise-
ringeninleddes, det datum da stabilisering senast genomfordes, samt det pris-
intervallinom vilket stabiliseringen genomférdes for vart och ett av de datum da
stabiliseringstransaktioner genomférdes. Forutom nar sa kravs av lagar eller
regler kommer varken Managers eller Stabiliseringsagenten offentliggéra
omfattningen av eventuella stabiliserings- och/eller dvertilldelningstransaktioner
isamband med Erbjudandet.

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN

Detta Prospektinnehaller viss framatriktad information som aterspeglar Bolagets
aktuella syn pa framtida handelser samt finansiell och operativ utveckling. Ord
som "avse”, "forutse”, "anta”, "tro”, "fortsatta”, "kan”, "lkunde”, "uppskatta”,
"forvanta”, "prognostisera”, "vagledning”, "asyfta”, 'ma”, "skulle kunna”, "planera”,
"potentiell”, "forutspad”, "projekterad”, "bor”, "kommer” eller "skulle”, och andra
uttryck sominnebar indikationer eller forutsagelser avseende framtida utveckling
eller trender, och som inte hanfor sig till historiska fakta, utgér framatriktad
information. Framatriktad information &r till sin natur férenad med saval kanda
som okanda risker och osakerhetsfaktorer eftersom den ar avhangig framtida
handelser och omstandigheter. Framatriktad information utgor inte nagon garanti
avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt utfallkan kommaatt
vasentligen avvika fran vad som uttalas i framatriktad information.

Faktorer som kan medféraatt Bolagets framtida resultat och utveckling
avviker fran vad som uttalas i framétriktad informationinnefattar bl.a. dem som
beskrivsiavsnittet "Riskfaktorer”. Varken Asker, Huvudagaren eller Managers
lamnar nagra utfastelser om att offentliggdra uppdateringar eller revideringar av
framatriktad information till f6ljd av ny information, framtida handelser eller
liknande omstandigheter annat &n vad som féljer av tillamplig lagstiftning.

PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION

Férutom vad som uttryckligen anges héri, har ingen finansiellinformationi detta
Prospekt reviderats eller granskats av Bolagets revisor. Finansiellinformationi
detta Prospekt som rér Bolaget och sominte ar en del av deninformation som har
reviderats eller granskats av Bolagets revisor i enlighet med vad som anges hari,
arhamtad fran Bolagets interna bokforings- och rapporteringssystem. Fér mer
information om presentation av finansiell information och annan information, se
"Presentation av finansiell och évrig information”.

VIKTIG INFORMATION RORANDE MOJLIGHETEN ATT SALJA
TILLDELADE AKTIER

Observera att besked om tilldelning till allmanheteni Sverige, Norge, Danmark
ochFinland, beréknas ske den 27 mars 2025. Institutionellainvesterare beréknas
att omkring den 27 mars 2025 erhalla besked om tilldelning i sarskild ordning,
varefter avrakningsnotor utsands. Efter det att betalning for tilldelade aktier
hanterats av Managers kommer betalda aktier att dverforas till av férvarvaren
anvisad vardepappersdepa eller anvisat VP-konto. Den tid som erfordras for
overforing av betalning samt 6verforing av betalda aktier till sadan forvarvare
medfor att denne inte kommer att ha sadana aktier tillgangliga pa anvisad varde-
pappersdepa eller anvisat konto férran omkring den 31mars 2025. Handel i
Bolagets aktier pa Nasdaqg Stockholm beréknas pabodrjas den 27 mars 2025. Att
aktiernainte finns tillgangliga pa forvarvarens konto eller vardepappersdepa
forran omkring den 31 mars 2025 kaninnebara att forvarvaren inte har méjlighet
att sdlja dessa aktier pa Nasdag Stockholm fran och med férsta handelsdagen,
utan forst nar aktierna finns tillgangliga pa VP-kontot eller vardepappersdepan.
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Sammanfattning

INLEDNING OCH VARNINGAR

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till detta prospekt ("Prospektet”). Varje beslut om att investera i de vardepapper
som erbjuds ska baseras pa en beddémning av Prospektet i sin helhet fran investerarens sida. Investeraren kan forlora hela eller delar av det
investerade kapitalet. Om talan vacks i domstol angdende informationen i Prospektet kan den investerare som ar kérande enligt nationell
domstol i en medlemsstat bli tvungen att sta for kostnader for dversattning av Prospektet innan de réattsliga forfarandenainleds. Civilrattsligt
ansvar kan endast alaggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive éversattningar darav, men endast om sammanfattningen
ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om deninte, tillsammans med andra delar av Prospektet, ger
nyckelinformation for att hjalpa investerare vid évervagandet att investerai de vardepapper som erbjuds.

Om Asker

Asker Healthcare Group AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag med organisationsnummer 559184-9848 (med "Bolaget”, "Asker” eller
"Koncernen” avses Asker Healthcare Group AB (publ) eller den koncernivilken Asker Healthcare Group AB (publ) &r moderbolag, beroende
pa sammanhang). Bolaget har sitt sate i Danderyd, Sverige. ISIN-koden for de aktier som omfattas av erbjudandet till allmanheten i Sverige,
Norge, Danmark och Finland samt till institutionella investerare i Sverige och utlandet att forvarva aktier i Bolaget ("Erbjudandet”) ar
SE0024171458. Bolagets LEI-kod ar 636700RZEYKIOTOWVS8F05. Bolagets registrerade adress ar Svardvagen 3A, 182 33 Danderyd,
Sverige och dess telefonnummer ar +46(0)8 556 011 00.

Information om Séljande Aktiedgare

Nalka Invest AB genom Strukturfonden HC15 AB och Strukturfonden HC15 Il AB ("Huvudzgaren”), Omsesidiga Pensionsférsékringsbolaget
limarinen ("llmarinen”), Sjatte AP-fonden ("AP6”) och Nordnet Bank AB ("Nordnet”) &r "Séljande Aktieagare”. Tabellen nedan innehéller ytterli-
gare information om de Séljande Aktiedgarna och antalet aktier som erbjuds till forsaljning (forutsatt att Erbjudandet fulltecknas och
Overtilldelningsoptionen (enligt definition nedan) utnyttjas till fullo).

Registrerings- Antal aktier som
land ochjuris- erbjuds av varje
Namn Adress LEl-kod Juridisk form diktion Siljande Aktieagare
Strukturfonden HC15 AB" Master Samuelsgatan 42, 894500KEWS7LZFIXKM0O9  Aktiebolag Sverige 759878372
11157 Stockholm, Sverige
Strukturfonden HC15 11 AB Master Samuelsgatan 42, 894500KFDEUWWDIKJA51  Aktiebolag Sverige 81458212
11157 Stockholm, Sverige
Sjatte AP-fonden Képmansgatan 32, 549300P554N1KOKFBD25 Ovrigastiftelser  Sverige 25306533
11131Gdteborg, Sverige eller fonder
Omsesidiga Pensionsférsak- Porkkalankatu 1, 549300TKX5J0BKJ3RZ21 Omsesidigt Finland 8894 361
ringsbolaget limarinen 00180 Helsingfors, Finland férsakringsbolag
Nordnet Bank AB? Box 30099,104 25 Stockholm, 549300JSC8201L4XV837 Aktiebolag Sverige 62329484
Sverige

1) Vissaaktiedgare kommeriomedelbar anslutning till Erbjudandet att salja aktier till Strukturfonden HC15 AB som kommer att vara part i Placeringsavtalet och sélja aktier i Erbjudandet.
Dessaaktiedgare kommer for detta andamal attinga s kallade back-to-back-avtal avseende Strukturfonden HC15 AB:s férsaljning av aktier i Erbjudandet.

2) Strukturfonden HC15 AB séljer 75 320 547 aktier i Erbjudandet (inklusive évertilldelningsoptionen) for egen rakning och 667 290 aktier i Erbjudandet for ett antal minoritetsaktieagares
rékning. IngeniBolagets styrelse eller koncernledning kommer att salja aktier till Strukturfonden HC15 ABisamband med Erbjudandet.

3) Vissaaktiedgare kommeriomedelbar anslutning till Erbjudandet att s&lja aktier till Nordnet, som kommer att vara part i Placeringsavtalet och salja aktier i Erbjudandet. Dessa aktieagare
kommer for detta andamal att inga sé kallade back-to-back-avtal avseende Nordnets forsaljning av aktier i Erbjudandet.

4) Avde befintliga aktieagare som kommer att sélja aktier till Nordnet i samband med Erbjudandet férvantas Hakan Bjorklund sélja 786 011 aktier, Birgitta Stymne Géransson sélja
11678 aktier, Johan Falk sélja 1598 176 aktier, Peter Gustafsson sélja 817 063 aktier, Thomas Moss sélja 329 652 aktier, Jennie Espelund sélja 19 464 aktier, Mattias Jaran salja 131983
aktier, Kerstin Mjomark sélja 18 428 aktier, Ola Nordh sélja 194 651 aktier, Sanna Norman sélja 233 857 aktier och 6vriga befintliga aktiedgare kommer att sélja totalt 2 091985 aktier.

Behérig myndighet

Behorig myndighet for godkannande av Prospektet ar Finansinspektionen enligt Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2017/1129
av den 14 juni 2017 ("Prospektférordningen”). Finansinspektionens registrerade adress ar Brunnsgatan 3, Box 7821,103 97 Stockholm,
telefonnummer +46(0)8 408 980 00, www.fi.se. Prospektet godkéndes av Finansinspektionen den 17 mars 2025.
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SAMMANFATTNING

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

Vem édr emittent av viardepapperen?

Emittenten av vardepapperen ar Asker Healthcare Group AB (publ). Bolaget har sitt sate i Danderyd, Sverige. Bolaget ar ett publikt svenskt
aktiebolag bildat och inkorporerat i Sverige i enlighet med svensk ratt. Bolagets verksamhet bedrivsi enlighet med svensk ratt. Bolagets legala
formregleras av aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets LEI-kod ar 636700RZEYK9TOWV8FO5.

Huvudsaklig verksamhet

Asker verkar inom en del av den europeiska halso- och sjukvardsmarknaden som vanligen kallas marknaden for medicinteknik ("MedTech”),
vilket innebar marknaden for medicinskt forbrukningsmaterial och medicinteknisk utrustning som anvands for att férebygga, diagnostisera,
behandla och évervaka hélsoproblem.

Asker ar en ledande leverantor av medicinska produkter och tianster i Europa.” Asker utvecklar och forvarvar MedTech-féretag som
tillsammans verkar for att bidra till Askers ambition att stddja hdlso- och sjukvardssystemet for att forbattra vardresultat, sdnka totalkostnaden
for vard och sakerstélla en rattvis och hallbar vardekedja. Askers koncernbolag ("Koncernbolagen”) omfattar bade breda helhetsleverantorer
som levererar det som hélso- och sjukvarden behdver for att tillhandahalla vard - bortsett fran lakemedel — samt féretag specialiserade inom
utvalda nischer. Koncernbolagen ar positionerade i mitten av vardekedjan for halso- och sjukvard och bland deras kunder ingér offentliga
myndigheter, offentliga och privata vardgivare samt sjukférsakringsbolag som upphandlar produkter och tjianster pa uppdrag av vardgivare.
Koncernbolagen séljer till flera olika kundkategorier, inklusive sjukhus, primarvard, aldreomsorg samt hemsjukvard och direkt till patient
("direkt-till-patient”).

For rakenskapsaret 2024 uppgick Askers justerade nettoomsattning till 15 025 MSEK. Féretagen som forvarvades av Asker under 20242
genererade totalt 625 MSEK i nettoomséattning under 2024 innan de férvarvades av Asker. | februari 2025 forvarvade Asker tva féretag som
tillsammans hade cirka 860 MSEK i nettoomsattning under 2024. For rékenskapsaret 2024 uppgick Askers justerade EBITA till 1362 MSEK.
Foretagen som forvarvades av Asker under 20243) genererade totalt 76 MSEK i EBITA under 2024 innan de férvarvades av Asker. De tva fore-
tagen som forvarvades av Asker i februari 2025 hade tillsammans cirka 110 MSEK i EBITA under 2024.

Agarstruktur

Tabellen nedan visar Askers agarstruktur omedelbart fére Erbjudandet och omedelbart efter Erbjudandets genomférande. Savitt Bolaget
kanner till kontrolleras Bolaget varken direkt eller indirekt av nagon enskild aktiedgare eller grupp av aktiedgare efter genomférande av
Erbjudandet.

Antal aktier ochroster efter Antal aktier ochroster efter
Antal aktier ochroster Erbjudandet (om Overtilldelnings- Erbjudandet (om Overtilldelnings-
omedelbart fére Erbjudandet? optioneninte utnyttjas) optionen utnyttjas till fullo)
Aktiedgare Antal Procent Antal Procent Antal Procent
Nalka Invest AB? 237481169 65,7 171223924 447 154 014 801 40,2
Sjatte AP-fonden 63266334 175 37959801 9,9 37959801 9,9
Omsesidiga Pensionsférsak-
ringsbolaget limarinen 25306521 7,0 18246002 4,8 16412160 4,3
Ovriga aktiedgare 35553902 9,8 28653664 75 28653664 75
Nya aktiesgare - - 126953106 33,1 145996 071 38,1
Total 361607926 100,0 383036497 100,0 383036497 100,0

1) Aktieinnehav fore ErbjudandetiBolaget anges omedelbart fore Erbjudandet, men efter en omférdelning av aktier bland befintliga aktieagare i samband med Erbjudandet.
2) Nalkalnvest AB ager aktieriBolagetindirekt genom Strukturfonden HC15 AB (organisationsnummer 556898-7928) och Strukturfonden HC15 Il AB (organisationsnummer 559342-6280).

Efter Erbjudandet kommer Huvudéagaren att inneha sammanlagt 44,7 procent av Bolagets aktier om Overtilldelningsoptionen inte utnyttjas och
40,2 procent om Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo baserat pa ovan n&mnda antaganden. Féljaktligen kommer Huvudagaren fortsatta
att utdva ett betydande inflytande 6ver Bolaget efter Erbjudandet. Som ett noterat bolag kommer Bolaget att vara féremal fér ett omfattande
ramverk av lagar och regler avsedda att, bland annat, férhindra missbruk av en majoritetsaktieagare. Dessa lagar och regler omfattar, men ar
inte begransade till, bestammelser som skyddar minoritetsaktiedgare i Aktiebolagslagen och Nasdag Stockholms regelverk fér emittenter
("Regelverket for emittenter”).

Styrelse och koncernledning
Bolagets styrelse bestar av Hakan Bjorklund (Ordférande), Martin Lagerblad, Nina Linander, Anders Nyman, Birgitta Stymne Géransson och
Mikael Vinje.

Koncernledningen bestar av Johan Falk (VD), Thomas Moss (CFO), Peter Gustafsson (COO), Jennie Espelund (General Counsel), Emma
Rheborg (Head of Communication), Ola Nordh (Head of M&A), Kerstin Mjomark (Head of Human Resources), Sanna Norman (Head of ESG)
och Mattias Jaran (Head of IT Integrity).

Revisor
Bolagets revisor ar sedan 2019 Ernst & Young Aktiebolag ("EY”) (organisationsnummer 556053-5873), med auktoriserade revisorn Stefan
Andersson Berglund som huvudansvarig revisor. EY:s kontorsadress ar Hamngatan 26, 111 47 Stockholm, Sverige.

Finansiell nyckelinformation fér emittenten

Den sammanfattade finansiella information som presenteras nedan for rakenskapsaren 2024, 2023 och 2022 (med undantag for alternativa
nyckeltal) har hamtats fran Askers reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for respektive rakenskapsar. Askers koncernredo-
visning for rakenskapsaren 2024, 2023 och 2022 har uppréttats i enlighet med IFRS Redovisningsstandarder ("IFRS”) utgivna av International

1) Asker ar den ledande leverantéren av MedTech-forbrukningsmaterial och helhetsleverantéren till institutionella kunder (det vill séga sjukhus och forsaljning till
féretag) i Europa mattiintékter.

2) Exklusive inkramsforvérv.

3) Exklusive inkramsforvarv.
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Accounting Standards Board ("IASB”) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretation Committee ("IFRIC”) sadana de antagits av EU. Vidare
har av Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering ("RFR”) utgivha rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for
koncerner tillampats, vilken specificerar de tillagg till IFRS-upplysningar som kréavs enligt bestdmmelsernai arsredovisningslagen (1995:1554).
Askers konsoliderade finansiella rapporter for rakenskapsaren 2024, 2023 och 2022 har reviderats av Bolagets revisor EY och ingar i detta
Prospekt.

Tabellerna nedan visar finansiell nyckelinformation som har hamtats fran de ovan beskrivna finansiella rapporterna.

Koncernens resultatridkning i sammandrag

Rédkenskapsaret

2024 2023 2022
MSEK (fran reviderade konsoliderade finansiella rapporter)
Nettoomsattning 15025 13453 1718
Rorelseresultat 966 579 708
Aretsresultat 376 205 434
Justerad nettoomsattningstillvéaxt, %" 16,6 23,1 43,9
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK? 1,37 0,77 1,64

1) Alternativt nyckeltal.
2) Videnextrabolagsstimma 2025 beslutade Asker att genomftra en aktiesplit 7:1. For att terspegla aktiespliten har resultat per aktie omraknats fér samtliga rapporteringsperioder.

Koncernens finansiella stallning i sammandrag

Perden 31december

2024 2023 2022
MSEK (fran reviderade konsoliderade finansiella rapporter)
Summatillgangar 13118 11326 10234
Summa eget kapital 3502 3042 2791
Nettoskuld” 3091 2507 2569
1) Alternativt nyckeltal.
Koncernens rapport 6ver kassafléden i sammandrag

Rédkenskapsaret

2024 2023 2022
MSEK (fran reviderade konsoliderade finansiella rapporter)
Kassaflode fran denldpande verksamheten 1227 1052 976
Kassaflode franinvesteringsverksamheten -1457 -783 -1860
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 305 -83 572

Specifika nyckelrisker fér emittenten

Asker ar exponerat mot risker relaterade till stérningar i den globala leverantorskedjan

Pa grund av karaktéaren av Koncernens verksamhet och dess geografiska narvaro &r Koncernbolagen direkt och indirekt exponerade mot
storningar i de globala leverantorskedjorna. Geopolitiska stérningar sasom krig eller liknande politisk instabilitet, eller storningar orsakade av
naturkatastrofer, klimatférandringar eller pandemier skulle kunna fa en vasentlig effekt pa globala leverantérskedjor och paverka Koncern-
bolagens férmaga att kdpa in och distribuera produkter till sina kunder i tid. Den geografiska spridningen bland de leverantérer som Koncern-
bolagen anlitar medfér att leverantdrskedjan ar exponerad for stérningar som kan uppsta till féljd av bland annat naturkatastrofer och svara
vaderforhallanden. Naturkatastrofer kan &dven leda till avbrott hos Askers distributionscenter. Torka, Gversvamningar och skyfall kan begransa
Askers tillgang till resurser som ar nédvandiga i leverantdrskedjan fér medicinska produkter och utgdr en risk for negativ inverkan painfra-
struktur, produktionsenheter och resurstillganglighet, vilket i slutdnden paverkar lagernivaer och leder till 5kade kostnader for ramaterial och
produktion. I bérjan av 2025 har olika lander tillk&nnagivit och/eller infort omfattande tullar pa olika varor, och vissa lander har infért mottullar
som svar. Dessa nya tullar i kombination med tillkdnnagivanden om ytterligare kommande tullar fran vissa lander, samt den pagaende handels-
konflikten mellan USA, EU och Kina, till exempel i form av ytterligare protektionistiska ekonomiska atgarder, tullar eller pa annat satt, kan haen
negativ inverkan pa prissattningen av och kostnaderna fér Koncernens produkter, liksom pa inkop fran Kina och de globala leveranskedjornaii
allméanhet och darmed &ven pa Asker och Koncernbolagens inkdpsverksamhet. Dessutom kan nedstangningar av hamnar eller kapacitetsbe-
gransningar leda till stérningar i den globala sjéfarten. Alla mer langvariga storningar eller férseningar i de globala leverantérskedjorna skulle
kunna fa en negativ inverkan pa Koncernens lénsamhet till féljd av 6kade kostnader och/eller férlust av kunder som en f6ljd av férseningar i
produktleveranser, och darmed negativt paverka dess verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Asker d@r exponerat mot risker relaterade till férandringar i hdlso- och sjukvardssystemen

Asker verkarinom MedTech-marknaden, vilket innebar marknaden fér medicinskt férbrukningsmaterial och medicinteknisk utrustning som
anvands for att férebygga, diagnostisera, behandla och dvervaka halsoproblem. P4 de marknader dér Koncernbolagen verkar ér hdlso- och
sjukvarden helt eller delvis offentligt finansierad, och de ar darfér exponerade mot risker till foljd av férandringar i halso- och sjukvardssys-
temen. Aven om det pa senare tid inte har skett nagra vasentliga férandringar av ersattningsmodellerna pa de marknader déar Koncernbolagen
verkar, kan en oférmaga att férutse och anpassa sig till férandringar i ersattnings- eller kostnadsnivaer kréva att Koncernbolagen omvarderar
sin verksamhet pa en viss marknad och darmed fa negativ inverkan pa Koncernens nettoomséttning och ldnsamhet.

Asker ar exponerat mot risker relaterade till offentliga upphandlingsavtal

Pa grund av halso- och sjukvardsmarknadens karaktar harrér en del av Koncernens nettoomsattning fran ramavtal som Koncernbolagen
sékrar genom offentliga upphandlingsavtal med kommuner, regionala eller kommunala offentliga myndigheter samt sjukférsékringsbolag
paregional eller kommunal niva. | anbudsprocesserna konkurrerar Koncernbolagen utifran flera kriterier, daribland produktkvalitet och pris,
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samt kriterier som beddms ge anbudet mervarde. Landskapet for offentliga upphandlingsavtal inom marknaden fér halso- och sjukvards-
produkter paverkas ockséa av den regulatoriska och politiska miljén, som kan bli féremal fér fdrandringar pa grund av politiska, ekonomiska
och lagstiftande atgarder. Vidare kan upphandlingspartners komma att uppstélla strangare operativa krav och krav pa regelefterlevnad, och
underlatenhet att uppfylla dessa krav kan féranleda viten eller andra repressalier. Underlatenhet att uppfylla dessa operativa krav och krav pa
regelefterlevnad skulle kunnaleda till viten, férlust av avtal eller skadat anseende, vilket kan f& en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens
finansiella stallning, kassafléde och resultat.

Asker ar exponerat mot risker relaterade till konkurrens

MedTech-marknaden ar fragmenterad och bestéar av cirka 37 000 féretag enbart i Europa som erbjuder produkter och tjanster till kunder inom
halso-och sjukvardssektorn, och till foljd av detta ar Asker exponerat mot risker relaterade till konkurrens, sasom att forlora befintliga kunder
eller misslyckas med att attrahera nya kunder. Den expansiva halso- och sjukvardsmarknaden i Europa ar omfattande och lokal med land-
specifika halso- och sjukvardssystem, regionala privata och offentliga vardgivare, lokala leverantdrer och globala produktbolag. Asker &r expo-
nerat mot bade befintlig och potentiell konkurrens pa saval lokal niva som koncernniva. Som ett resultat av varierande marknadsandelar fér
olika typer av konkurrenter pa olika marknader och deras olika egenskaper, varierar den konkurrens som Koncernbolagen méter och deras
formaga att konkurrera framgangsrikt beroende pa var de befinner sig och ar beroende av ett antal faktorer, bland annat de lokala Koncernbo-
lagens marknadsposition och mognadsgrad. Om Asker misslyckas med att bedéma och anpassa sin strategi for att framgangsrikt konkurrera
med andra leverantérer av medicinskt férbrukningsmaterial och medicinteknisk utrustning kan det leda till en minskning av Koncernbolagens
marknadsandelar, till exempel till f6ljd av Koncernbolagens ofdrméaga att vinna nya kundavtal eller fornya befintliga avtal. Vidare kan en 6kad
konkurrens leda till prispress pa Koncernbolagens produkter och I6sningar, vilket kan fa en negativ inverkan pa Askers nettoomsattning, kassa-
fléde ochlénsamhet.

Asker dr exponerat mot risker relaterade till stérningar i distributionscenter och lager

Koncernbolagen tillhandahaller medicinskt forbrukningsmaterial och medicinteknisk utrustning till sina kunder. Ett effektivt och palitligt
distributionsnatverk ar darfér avgérande for verksamheten. Betydande stérningar i de distributionscenter och lager som Koncernbolagen
driver kan fa en vasentlig negativ inverkan pa Koncernbolagens forméaga att bedriva sin verksamhet och uppfylla sina leveransataganden.
Aven om Koncerneninte tidigare har upplevt héandelser med en vasentlig negativ inverkan kan bland annat avbrott i informationstekniska ("IT”)
system, brander, vattenskador, strejker, lockdowns, logistik- eller fraktbegransningar, storningar i den globala leverantérskedjan, terrordad eller
kriminella handlingar, pandemier, naturkatastrofer eller klimatférandringar orsaka betydande stérningar i distributionskedjan och darmed
paverka Koncernbolagens férmaga att uppfylla sina ataganden gentemot sina kunder. Om nagot av de storre distributionscentrena ovantat
skulle behdva stéangas, eller om Koncernbolagen skulle misslyckas med att hantera sina distributionscenter pa ett lampligt och effektivt satt,
finns enrisk for att distributionskapaciteten inte kan 6verforas till dvriga distributionscenter pa ett smidigt satt. Férlust av narhet till kunderna pa
grund av anvandning av alternativa distributionskanaler kan leda till hdgre transportkostnader och férlorade konkurrensfordelar.

Asker ar exponerat mot risker relaterade till IT och cyberséakerhet

Asker behdver uppratthalla en valfungerande IT-infrastruktur for att sékerstélla kontinuitet och effektivitet i verksamheten. IT-systemfel, dari-
bland systemfel hos kunder, leverantérer eller andra tredje parter, otillrackligt underhall, fel i IT-hanteringen, manskliga fel, tredjepartsrisker och
cyberattacker eller andra skadliga intrang kan orsaka transaktionsfel, omojliggora atkomst till data eller system, dataforlust eller férvanskning
av data och ineffektivitet i bearbetningen, vilket kan resultera i férlust av nettoomsattning eller vardefulla affarstillgangar samt andra drift-
stérningar. Dessutom kan Koncernens och Koncernbolagens IT-system och I T-infrastruktur bli féremal f6r cybersakerhetsrisker, daribland
datorvirus, skadlig programvara, natfiskeattacker, utpressningsattacker eller andra incidenter dar en extern part forsoker fa tillgang till Koncer-
nens natverk och IT-infrastruktur. Attacker mot Koncernens IT-system eller andra skadliga attacker, datavirus eller natverksfel kan leda till stor-
ningar eller avbrott i Koncernens IT-system, leda till att IT-systemen blir otillgangliga eller att kanslig information blir tillgéanglig fér obehdriga.

Asker d@r exponerat mot risker relaterade till ett framgangsrikt genomforande av sin férvéarvsstrategi

Forutom organisk tillvaxt ar tillvaxt genom forvarv av sma och medelstora foretag i Europa ett av Askers strategiska fokusomraden. Det finns
enrisk att Asker gor felaktiga kommersiella beddmningar i samband med férvarvsprocesser och eventuella expansioner till nya geografiska
marknader, produktkategorier, tjianster och/eller kundgrupper. Detta kani sin tur leda till att Asker férvarvar bolag som inte uppfyller Askers
férvantningar och/eller expanderar Bolagets verksamhet till nya geografiska marknader, produktkategorier, tjanster eller kundgrupper och
som darmed inte leder till de resultat som Koncernen avser att uppna med sadana expansioner. Expansionen till nya och okanda geografiska
marknader kan exponera Koncernen for risker, bland annat till féljd av olikartade regulatoriska miljéer och skattesystem, frammande hélso- och
sjukvardssektorer, lokala marknadsférhallanden, verksamhetsmetoder och rutiner, samt férvantningar pa medicinskt férbrukningsmaterial och
medicinteknisk utrustning. Vidare finns en risk for att Askers framtida expansioner till nya produktkategorier, tjanster och/eller kundgrupper
inte blir framgangsrika, eller lika framgangsrika, som Asker forvantat sig. Dartill kan komponenter av Askers affarsmodell som har varit fram-
gangsrika inom vissa affarsomraden och/eller pa vissa marknader visa sig mindre framgangsrika inom nya affarsomraden och/eller marknader.
Om efterfragan inom nya geografiska omraden eller marknadssegment inte motsvarar férvantningar kan Asker drabbas av en nedgang i netto-
omsattning och Idbnsamhet som inte kan atgardas genom effektiviseringar eller resursplanering.

Asker dr exponerat mot risker relaterade till genomférandet av férvérv

Det finns enrisk for att forvarv inte kan genomforas i rétt tid eller pa for Asker gynnsammavillkor pa grund av exempelvis konkurrens fran andra
kopare, brist pa attraktiva forvarvskandidater, brist pa finansiering eller andra externa faktorer. Vidare foreligger enrisk for att férvarv férhindras
eller forsvaras pa grund av krav pa regulatoriskt godkannande (till exempel av konkurrensrattsliga skal), eller pa grund av finansiella dtaganden i
exempelvis forvarvskandidaters finansieringsavtal, vilket i slutdnden kan fa en negativ inverkan pa Koncernens resultat och finansiella stallning.
Vid férvarv av bolag finns dessutom en risk att den due diligence-granskning som Koncernen genomfoér inte omfattar all den information som
kravs. Detta kan leda till att Koncernen inte uppnar sina mal avseende resultat, kassafldde, tillvaxt eller forvantade framtida synergieffekter.

Det finns ocksa enrisk att det relevanta férvarvsavtalet inte ar korrekt utformat for att hantera de risker som upptackts i due diligence-gransk-
ningen eller for att hantera de risker som inte upptéckts i granskningen. Det finns &ven enrisk for att foretagsférvarv leder till tvister avseende
skyldigheter och ansvar kopplade till féretagsforvarv. Férvarv kan &veninnebara en risk for att dverta okénda eller osékra ataganden. Samtliga
av ovanstaende faktorer skulle kunna f& en negativ inverkan pa Askers verksambhet, finansiella stallning och resultat.
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Asker dr exponerat mot risker relaterade till onboarding och integration av férvidrvade foretag

Majoriteten av de féretag som Asker forvarvar fortsatter att verka som sjalvstandiga Koncernbolag, medan vissa integreras i ett befintligt
Koncernbolag. Onboarding- eller integrationsprocessen for nya Koncernbolag kan krédva mer resurser an vantat eller pa andra satt stora
Askers verksamhet. Med hansyn till att Asker forvantar sig att framtida tillvaxt kommer att fortsétta att delvis drivas av forvarv ar Asker konti-
nuerligt exponerat for férvarvs-, onboarding- och integrationsrelaterade risker och férvantar sig att dessarisker kommer att kvarsta pa
obestamd tid. Vidare kan Asker misslyckas med att leverera operativa férdelar till nyférvarvade Koncernbolag genom Askers verksamhets-
modell. Férekomsten av dessa risker Okar med varje férvarv som genomférs av Asker. Om nagon av de ovannamnda forvarvsrelaterade
riskerna forverkligas skulle det kunna f& en vasentlig negativ inverkan pa Askers tillvaxt, verksamhet, finansiella stallning och resultat samt
dess férmaga att uppna sina finansiella mal.

Asker @r exponerat mot diverse risker relaterade till regelefterlevnad och pa grund av Koncernens decentraliserade
styrningsstruktur kan det vara sarskilt svart att 6vervaka, upptédcka och férhindra bristande efterlevnad bland Koncernbolagen
Askers organisationsstruktur &r decentraliserad, dar Koncernbolagen ar ansvariga for sina respektive verksamheter, vilket innebéar att
Koncernen eller centrala funktioner inte &r involverade i I6pande operativa beslut som fattas pa lokal niva. Till félid av Koncernens decentra-
liserade struktur finns det enrisk for att det regelefterlevnaden pa olika nivaer inom organisationen och/eller i vardekedjan ar bristfallig, varvid
regelefterlevnaden pa lokal niva kan vara sérskilt svar att férebygga, upptécka, atgarda och sanktionera. Overtradelser eller otillracklig efter-
levnad av géllande lagar och férordningar fran Koncernbolagens sida kan fa en negativ inverkan pa Askers verksamhet och anseende. Till foljd
av Askers decentraliserade modell kan Asker méta svarigheter nar det géller att dvervaka och kontrollera Koncernbolagen och sakerstélla
att de efterlever tillampliga lagar och regler, internariktlinjer, uppférandekoder, inklusive regler for redovisning och finansiell rapportering.
Bristande och/eller ineffektiv bolagsstyrning kan leda till att Koncernen &drar sig oférutsedda kostnader och riskerar att skada Koncernens
anseende och kundernas fortroende, vilket skulle kunna leda till minskad efterfragan pa Koncernens produkter.

Asker dr exponerat mot risker relaterade till efterlevnad av lagar och regler tillimpliga pa Askers bransch

Koncernens verksamhet ar féremal for lagar och regleringar i diverse jurisdiktioner avseende bland annat tillverkning, férsaljning och distribu-
tion av medicinskt férbrukningsmaterial och medicinteknisk utrustning. Bolag med verksamhet i EU som tillhandahéller medicinskt forbruk-
ningsmaterial och medicinteknisk utrustning maste félja diverse nationella lagar och lagar pa EU-niva, bland annat EU-direktivet om medicin-
tekniska produkter (direktiv 93/42/EG, "MDD”) och EU-férordningen om medicintekniska produkter (forordning 2017/745, "MDR”) avseende
tillverkning, import och distribution av medicinsk utrustning, EU-direktivet om medicintekniska produkter for in vitro-diagnostik (direktiv 98/79/EG,
"IVDD") och EU-férordningen om medicintekniska produkter for in vitro-diagnostik (férordning 2017/746,”INVDR”) avseende tillverkning, import
och distribution av medicinsk utrustning for in vitro-diagnostik samt ISO 13485:2016 "Medicintekniska produkter — Ledningssystem for kvalitet
—Krav fér regulatoriska andamal”. Alla évertradelser av lagar och regler skulle kunna skada Koncernens anseende och leda till straff- och civil-
rattsliga paféljder, inklusive betydande béter, krav fran tredje part for forlust eller skada, forlust av licenser, uteslutning fran upphandlingar eller
krav pa att Koncernbolagen ska vidta korrigerande atgarder, som produktaterkallelser nar de &r tillverkare av produkten.

Asker dr exponerat mot valutakurs- och valutarisker

Askers rapportvaluta ar SEK. Till foljd av Askers internationella verksamhet ar nettoinvesteringar, skulder och kostnader denominerade i SEK,
EUR, GBP, DKK,NOK, USD, CHF, CZK, PLN, PHP och HKD, och Asker &r exponerat mot omrakningsrisker. Omrakningsrisker uppstar nar de
medel som de rorelsedrivande bolagen innehar i andra valutor omraknas till Askers funktionella valuta, SEK. Koncernens nettoinvesteringar,
skulder (till exempel i forhallande till tillaggskopeskillingar) och kostnader paverkas foljaktligen av valutakursfluktuationer mot SEK i de lander
utanfor Sverige dar de rérelsedrivande bolagen bedriver verksamhet. Fran ett redovisningsperspektiv ar Koncernen exponerad mot valuta-
kursrisker relaterade till omrékningen till SEK av resultatrakningen och nettotillgangar i utiandska rérelsedrivande bolag.

NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN

Vardepapperens viktigaste egenskaper
Erbjudandet avser aktier i Bolaget. Aktiernas ISIN-kod ar SE0024171458. Aktierna ar denominerade i svenska kronor ("SEK”). Per dagen for
detta Prospekt ar Bolagets aktiekapital 500 000 SEK férdelat pa 341055 326 aktier, envar med ett kvotvarde om 0,001466 SEK. Samtliga
aktier i Bolaget ar fullt betalda, berattigar innehavaren till en rést pa bolagsstamman och ger lika ratt till vinstutdelning och Bolagets tillgangar
vid likvidation. Ratt till utdelning tillkommer aktieagare registrerade i den av Euroclear Sweden AB ("Euroclear Sweden”) forda aktieboken pa
denav bolagsstamman faststéllda avstamningsdagen.

Med undantag fér atagandet att inte Gverfora aktier i Bolaget under en tidsperiod fran och med forsta handelsdagen pa Nasdag Stockholm
fran bland annat styrelseledaméternai Bolaget, ar aktierna i Bolaget fritt dverlatbarai enlighet med tillamplig lagstiftning.

De rattigheter som ar forknippade med de aktier som emitterats av Bolaget, inklusive rattigheter enligt bolagsordningen, kan &ndras i
enlighet med forfarandena i aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen stravar efter att féresla en utdelning motsvarande atminstone 30 procent av féregaende ars resultat efter skatt. Vid faststéllande
av utdelningsniva kommer investeringsbehov och andra faktorer som Askers styrelse bedémer vara relevanta att beaktas.

Var kommer viardepapperen att handlas?

Nasdaq Stockholms bolagskommitté beslutade den 28 februari 2025 att Bolaget uppfyller gallande noteringskrav pa Nasdaq Stockholm.
Nasdaq Stockholm kommer att godkanna en ansdékan om upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm under forutséttning
att sedvanliga villkor uppfylls, daribland att Bolaget Iamnar in en sddan ansdkan och att spridningskravet for Bolagets aktier ar uppfylit senast
pa noteringsdagen. Handeln beraknas pabdrjas omkring den 27 mars 2025.

Vilka nyckelrisker &r specifika fér viardepapperen?

Aktiekursen kan vara volatil och aktiekursens utveckling paverkas av flera faktorer

Eftersom en investering i aktier kan 6ka eller minskaivarde finns det enrisk att en investerare inte far tillbaka investerat kapital. Askers aktier
har inte tidigare varit féremal fér handel pa nagon aktiemarknad. Det ar darfor svart att férutsédga handelsvolymernai och intresset for aktierna.
Foljaktligen finns det enrisk for att det inte alltid kommer att foreligga en aktiv och likvid marknad for handel i Askers aktier, vilket kan paverka
investerarnas méjligheter att fa tillbaka sitt investerade kapital. Detta utgér en betydande risk fér enskilda investerare.
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Askers formaga att i framtiden Iamna eventuell utdelning dr beroende av flera faktorer

Utdelning far endast ske om Asker innehar utdelningsbara medel och med sadant belopp att det framstar som férsvarligt med hansyn till de
krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av Askers eget kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
ovrigt for ett visst rakenskapsar. Dessutom paverkas Askers mojligheter att i framtiden Iamna utdelning av Askers framtida resultat, finansiella
stéllning, kassafldden, rérelsekapitalbehov och andra faktorer, daribland Bolagets tillvaxtstrategi, inklusive mojliga férvarv. Det finns enrisk att
utdelningsbara medel inte kommer att finnas tillgangliga under nagot enskilt rakenskapsar, vilket skulle minska avkastningen pa en investerares
investerade kapital.

Befintliga aktiedgares forséljning av aktier kan leda till att aktiekursen sjunker

Marknadspriset for Askers aktie kan sjunka om det sker omfattande forsaljningar av Askers aktier, sarskilt forsaljningar fran Bolagets styrelse-
ledamoter, koncernledning och storre aktiedgare eller om det annars séljs en stor mangd aktier. Eventuella avyttringar av stérre aktieposter av
Askers aktier pd marknaden av de aktiedgare som atagit sig att inte sélja sina respektive innehav under en viss period efter att handeln med
Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm har inletts, eller Askers évriga befintliga aktieagare, eller uppfattningen sadana férséljningar kan fore-
komma, kan leda till att Askers aktiekurs sjunker, vilket innebar en betydande risk for investerare.

NYCKELINFORMATION OM ERBJUDANDET AV AKTIER TILL ALLMANHETEN OCH UPPTAGANDET
TILL HANDEL PA REGLERAD MARKNAD

Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta virdepapper?
Erbjudandet omfattar upp till 126 953 106 aktier (exklusive Overtilldelningsoptionen), varav 21428 571 utgérs av nyemitterade aktier i Bolaget
samt 105 524 535 utgdrs av befintliga aktier i Bolaget som erbjuds av de Saljande Aktieagarna.

Erbjudandet ar uppdelatitva delar:
o Erbjudandet tillallmanheten i Sverige, Norge, Danmark och Finland; och
o Erbjudandet tillinstitutionellainvesterare i Sverige ochi utlandet.

Huvudégaren och limarinen har utfardat en Overtilldelningsoption till Joint Global Coordinators, fér Managers rakning, vilket innebér att Joint
Global Coordinators, for Managers rakning, senast 30 dagar fran forsta dagen for handel i Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm, har ratt att
begara att ytterligare hogst 19 042 965 befintliga aktier forvarvas fran Huvudagaren och limarinen, motsvarande hdgst 15 procent av totala
antalet aktier i Erbjudandet, till ett pris motsvarande Erbjudandepriset. Overtilldelningsoptionen far endast utnyttjas i syfte att ticka eventuell
Svertilldelning i Erbjudandet. Under férutséttning att Overtilldelningsoptionen utnyttjas fullt ut omfattar Erbjudandet hogst 145 996 071 aktier,
vilket motsvarar 38,1 procent av aktierna och rosterna i Bolaget efter fullféljandet av Erbjudandet.

Priset per aktie i Erbjudandet har faststallts till 70 SEK. Erbjudandepriset har faststéllts av Bolagets styrelse och Huvudéagarenisamrad
med Joint Global Coordinators baserat pa ett antal faktorer, inklusive kontakter med Cornerstone-investerarna (Alecta Tjanstepension Omse-
sidigt, SEB Asset Management, Fonder forvaltade av Capital Group, Handelsbanken Fonder, Invesco Asset Management, Tredje AP-fonden,
AFA Forsakring och Swedbank Robur Fonder) och vissa institutionella investerare, radande marknadsférhallanden samt en jamférelse med
marknadspriset for andra noterade jamfoérbara bolag. Inget courtage utgar.

Beslut om tilldelning av aktier fattas av Bolagets styrelse och Huvudaktiedgarna efter samrad med Joint Global Coordinators, varvid malet
kommer vara att uppna en god institutionell garbas och en bred spridning av aktierna bland allmanheten i Sverige, Norge, Danmark och
Finland for att méjliggéra en regelbunden och likvid handel med Bolagets aktier pa Nasdaqg Stockholm.

Bolagets kostnader avseende upptagandet till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm och Erbjudandet, inklusive betalning till
radgivare och andra uppskattade transaktionskostnader, beraknas uppga till cirka 104 MSEK (varav 39 MSEK ar inkluderade i Bolagets
redovisning fram till 28 februari 2025).

Forvantad tidsplan for Erbjudandet:

Anmaélningsperiod for allmanheten 18 mars 2025 - 25 mars 2025
Anmalningsperiod for institutionella investerare 18 mars 2025 - 26 mars 2025
Forsta handelsdag pa Nasdaqg Stockholm 27 mars 2025
Likviddag 31mars 2025

1) Exklusive Nordnet.
2) Exklusive Nordnet.
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Vem ar erbjudaren och/eller den person som anséker om upptagande till handel?
Huvudagaren, limarinen, AP6 och Nordnet ar Saljande Aktieagare. Tabellen nedan innehéller ytterligare information om de Séljande Aktiedgarna.

Registreringsland

Namn Adress LEl-kod Juridisk form ochtillampliglag

Strukturfonden HC15 AB" Master Samuelsgatan 42, 894500KEWS7LZFIXKMO9  Aktiebolag Sverige och svensk lag
11157 Stockholm, Sverige

StrukturfondenHC15 11 AB Méster Samuelsgatan 42, 894500KFDEUWWDIKJA51  Aktiebolag Sverige och svensk lag
11157 Stockholm, Sverige

Sjatte AP-fonden Képmansgatan 32, 549300P554N1KOKFBD25  Ovrigastiftelser eller fonder Sverige och svensk lag
11131Goteborg, Sverige

Omsesidiga Pensions- Porkkalankatu 1, 549300TKX5J0BKJ3RZ21 Omsesidigt forsakringsbolag ~ Finland och finsk lag

forsakringsbolaget limarinen 00180 Helsingfors, Finland

Nordnet Bank AB? Box 30099, 549300JSC8201L4XV837  Aktiebolag Sverige och svensk lag

104 25 Stockholm, Sverige

1) Vissaaktiedgare kommeriomedelbar anslutning till Erbjudandet att sélja aktier till Strukturfonden HC15 AB som kommer att vara parti Placeringsavtalet och sélja aktier i Erbjudandet. Dessa
aktiedgare kommer for detta @andamal attinga sa kallade back-to-back-avtal avseende Strukturfonden HC15 ABs forsaljning av aktier i Erbjudandet.

2) Vissaaktiedgare kommeriomedelbar anslutning till Erbjudandet att sélja aktier till Nordnet, som kommer att vara part i Placeringsavtalet och sélja aktier i Erbjudandet. Dessa aktieagare
kommer for detta@ndamal attinga sé kallade back-to-back-avtal avseende Nordnets forsalining av aktier i Erbjudandet.

Varfor uppréattas detta Prospekt?

Bolaget och Huvudagaren anser att Erbjudandet och noteringen av Bolagets aktier p4 Nasdaqg Stockholm ar ett logiskt och viktigt steg i Askers
utveckling, vilket kommer att géra det mojligt for Bolaget att expandera aktiedgarbasen och fa tillgang till de svenska och internationella kapital-
marknaderna, vilket kommer att stddja Bolagets fortsatta tillvaxt och utveckling samt 6ka kdnnedomen om Asker och dess verksamhet bland
befintliga och potentiella kunder och anstéallda.

Bolaget kommer att genomféra en nyemission av aktier i samband med Erbjudandet. Emissionen av nya aktier forvantas tillfora Asker en
emissionslikvid om cirka cirka 1500 MSEK fore avdrag for transaktionskostnader om cirka 65 MSEK. Foljaktligen forvantar sig Asker att
erhalla en nettolikvid om 1435 MSEK. Asker avser att anvanda nettolikviden for &andamalen (i) refinansiering av sina befintliga kreditfaciliteter till
ett belopp om 1200 MSEK; och (i) den aterstaende delen om 235 MSEK kommer att anvandas for allménna bolagsandamal, vilket kommer att
ge Bolaget strategisk flexibilitet for framtida forvarv eller andra investeringar som genomférs som ett led i Askers tillvéxtstrategi. Bolaget
kommer inte att erhalla ndgon likvid fran de Saljande Aktiedgarnas férsaljning av befintliga aktier.

Intressen och intressekonflikter

Managers tillhandahaller finansiell radgivning och andra tjénster till Bolaget i samband med Erbjudandet, fér vilka de kommer att fa sedvanlig
ersattning. Fran tid till annan har Managers tillhandahallit, och de kan i framtiden komma att tillhandahalla, tjidnster i sin Idpande verksamhet till
Bolaget och de Saljande Aktieagarna’ eller till dessa narstaende parter for vilka de har erhallit, och i framtiden kan komma att erhalla ersattning.
Nordea Bank Abp, filial i Sverige och Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial tillhandahaller dessutom kreditfaciliteter till Bolaget. Likviden
som erhalls av Bolaget genom Erbjudandet kommer delvis att anvéndas for att refinansiera befintliga kreditfaciliteter som tillhandahalls av
Nordea Bank Abp, filial i Sverige och Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial.

1) Exklusive Nordnet.
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Riskfaktorer

Eninvestering i Asker Healthcare Group AB (publ) (med ”"Bolaget”, ’Asker” eller ’Koncernen” avses Asker
Healthcare Group AB (publ) eller den koncerni vilken Asker Healthcare Group AB (publ) &r moderbolag,
beroende pa sammanhang) ar forknippad med ett antal risker, varav manga dr en naturlig del av Askers
verksamhet och kan vara vasentliga. Investerare bor noga overvaga informationeni Prospektet ochi
synnerhet riskfaktorerna som beskrivs nedan. Foljande redogorelse over riskfaktorer grundar sig pa
information som ar tillgénglig och har bedomts per dagen for Prospektet. Aktiekursen kan sjunka pa
grund av att dessarisker forverkligas och investerare kan forlora en del av eller hela sininvestering.
Riskfaktorerna som redovisas nedan har delats in i fem kategorier baserat pa deras art. Dessa

kategorier ar:

« riskerrelaterade till Askers bransch
+ riskerrelaterade till Askers verksamhet

« riskerrelaterade till reglering, regelefterlevnad, réttsliga forfaranden och rattsliga fragor
¢ risker relaterade till finansiella villkor och finansiering, samt
» risker relaterade till aktierna, Erbjudandet och noteringen.

Risker relaterade till Askers bransch

Asker ar exponerat motrisker relaterade till storningari
den globalaleverantorskedjan.

Asker ar en ledande helhetsleverantér av medicintekniska
produkter och tjanster i Europa.” En genomsnittlig arbetsdag
distribuerar Askers koncernbolag ("Koncernbolagen”) 6ver
65 000 paket med medicinskt forbrukningsmaterial och
medicinteknisk utrustning till kunder i17 europeiska lander.
Merparten av Koncernbolagen har egna mindre, fristdende
lager som de anvander for lagerfdring och distribution av
sina produkter. Darutover har tre av Koncernbolagen storre
distributionscenter, somiviss utstrackning aven anvands

for att centralisera logistiken inom det affarsomrade dar
distributionscentrena ar belagna. Asker kdper in omkring

80 procent av sina produkter fran Europa och cirka 20 procent
fran leverantérer i Asien.

Pa grund av karaktaren av Koncernens verksamhet och
dess geografiska narvaro ar Koncernbolagen direkt och
indirekt exponerade mot storningar i de globala leverantédrs-
kedjorna. Leverantorskedjorna for medicinskt férbruknings-
material och medicinteknisk utrustning ar ofta komplexa dar
slutprodukterna vanligen bestar av material och kompo-
nenter fran flera olika lander. Vissa produkter ar vidare
foremal for strangare hanteringskrav, dar ett mindre antal
produkter till exempel maste férvaras och transporteras vid
sarskilda temperaturer, vilket understryker vikten av en
obruten leverantérskedja. Geopolitiska storningar sasom
krig eller liknande politisk instabilitet, eller stérningar
orsakade av naturkatastrofer, klimatférandringar eller
pandemier skulle kunna fa en vasentlig effekt pa globala
leverantérskedjor och paverka Koncernbolagens férmaga

att kdpa in och distribuera produkter till sina kunder i tid. De
senaste &ren har de globala leverantérskedjorna upplevt
stérningar och volatilitet som en féljd av bland annat Covid-
19-pandemin, Rysslands invasion av Ukraina och konflikteni
Mellanostern. Vidare har bland annat instabiliteten i Roda
havet och Adenviken paverkat fraktkostnader och transittid
samt inneburit osakerhet for de globala leverantérskedjorna
och Koncernbolagens verksamhet. Dessutom har den
amerikanska regeringen fran och med 2018 infért import-
tullar pa ett stort antal varor fran Kina. Europeiska unionen
("EU”) har ocksa infort importtullar pa vissa varor somimpor-
teras fran Kina. Oron for en sddan framtida eskalering har
Okat med anledning av det nyligen héllna presidentvalet i
USA och den nya amerikanska administrationens retorik och
atgarder sedan administrationen tilltradde. | borjan av 2025
har olika lander tillkannagivit och/eller infért omfattande
tullar pa olika varor, och vissa lander har infért mottullar som
svar. Dessa nya tullar i kombination med tillk&nnagivanden
om ytterligare kommande tullar fran vissa lander, samt den
pagaende handelskonflikten mellan USA, EU och Kina, till
exempel i form av ytterligare protektionistiska ekonomiska
atgarder, tullar eller pa annat satt, kan ha en negativ inverkan
pa prissattningen av och kostnaderna fér Koncernens
produkter, liksom pa inkdp fran Kina och de globala leverans-
kedjornaiallmanhet och darmed aven pa Asker och
Koncernbolagens inkdpsverksamhet.

Den geografiska spridningen bland de leverantdrer som
Koncernbolagen anlitar medfér att leverantérskedjan ar
exponerad fér storningar som kan uppsta till féljd av bland
annat naturkatastrofer och svara vaderforhallanden. Natur-
katastrofer kan aven leda till avbrott hos Askers distributions-

1) Marknadsstudien (enligt definition nedan). Asker &r den ledande leverantéren av Med Tech-forbrukningsmaterial och helhetsleverantéren till institutionella

kunder (det vill séga sjukhus och férsaljning till foretag) i Europa matt i intékter.
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center (se "~ Risker relaterade till Askers verksamhet - Asker
ar exponerat mot risker relaterade till stérningar i distributions-
center och lager” nedan). Torka, 6versvamningar och skyfall
kan begransa Askers tillgang till resurser som ar nédvandiga
i leverantorskedjan fér medicinska produkter och utgér en
risk fér negativ inverkan pa infrastruktur, produktionsenheter
ochresurstillganglighet, vilket i slutanden paverkar lager-
nivaer och leder till 5kade kostnader for ramaterial och
produktion.

Geopolitisk osakerhet och bland annat instabiliteten
kring Suezkanalen och Panamakanalen fortséatter att
paverka globala leveranskedjor i allmanhet och darmed
Koncernbolagens verksamhet. Dessutom kan nedstang-
ningar av hamnar eller kapacitetsbegransningar leda till
stérningar i den globala sjofarten. Stérningar i de globala
leverantorskedjorna kan leda till hdgre transportkostnader,
och om Koncernbolagen inte helt eller delvis kan 6verfora
sadana kostnader till sina kunder kan det fa en negativ
inverkan pa Koncernens Iénsamhet. Den senaste tiden har
Koncernbolagenirelativt stor utstrackning kunnat dverféra
Okade kostnader till sina kunder, framst till f6ljd av Koncern-
bolagens goda kundrelationer samt mervardet i deras
tiansteerbjudande. Det finns daremot inga garantier for att
de kommer att lyckas att gora detta i framtiden, vilket skulle
paverka Koncernens marginaler negativt. Vidare skulle
stérningar i leverantdrskedjorna kunna fa en negativ inverkan
pa forutsdgbarheten och palitligheten i Askers leverantors-
kedja vad galler produktleveranser, vilket skulle kunna leda till
att kunderna vander sig till Askers konkurrenter. Alla mer
langvariga stérningar eller férseningar i de globala
leverantérskedjorna skulle kunna fa en negativ inverkan pa
Koncernens ldnsamhet till foljd av 6kade kostnader och/eller
forlust av kunder som en foljd av férseningar i produkt-
leveranser, och darmed negativt paverka dess verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Asker ar exponerat motrisker relaterade ill
férandringar i hidlso- och sjukvardssystemen.

Asker verkar inom en del av den europeiska halso- och
sjukvardsmarknaden som vanligen kallas marknaden for
medicinteknik ("MedTech”), vilket innebar marknaden for
medicinskt forbrukningsmaterial och medicinteknisk utrust-
ning som anvands for att férebygga, diagnostisera, behandla
och évervaka halsoproblem. Koncernbolagen verkar i ett
stort antal lander i Europa och héalso- och sjukvardssys-
temen varierar i respektive land, och ibland inom delregioner
i dessa lander, med skillnader i ersattningsmodeller, nivaer av
offentlig finansiering, distributionskanaler och produktbehov.
Fér mer information, se "Marknadséversikt - Egenskaper for
nyckelmarknader”,”Verksamhetséversikt - Affarsomraden’
och "Verksamhetséversikt - Kunder och kundavtal’.

Pa de marknader dar Koncernbolagen verkar &r halso-
och sjukvarden helt eller delvis offentligt finansierad, och de
ar darfor exponerade mot risker till f6ljd av forandringar i
halso- och sjukvardssystemen. Exempelvis kan politiska
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beslut som rér privata vinster fran offentliga sjukvards-
system, finansieringen av sjukvardssystemen, forandringar
av nuvarande ersattningsmodeller, strukturella férandringar
inom sjukvardssystemen i allmanhet och nationell protektio-
nism ha en negativ inverkan pa Koncernbolagens verksamhet
och ledatill férandringar i deras verksamhetsmodell som
kan paverka det finansiella resultatet och den operativa
flexibiliteten for dessa Koncernbolag och darmed aven for
Koncernen. Det ar sarskilt ersattningsmodellerna som skiljer
sig at mellan de olika landernas hélso- och sjukvardssystem,
vilkaiallmanhet faststalls genom regeringsbeslut och styrs
darfor inte enbart av den underliggande tillgangen respek-
tive efterfragan pa halso- och sjukvardsprodukter. Under-
liggande politiska och ekonomiska faktorer sdsom allmanna
ekonomiska férhallanden, budgetbegransningar och krav pa
vardkvalitet styr radande trender for ersattningsnivaer. P4
grund av variationerna i férmanssystemen mellan landerna
anpassar Koncernbolagen sina erbjudanden och sina
inkdpsstrategier till de férhallanden och krav som rader i
respektive land. Dessa férhallanden ar ofta komplexa och
kraver lokal expertis. Aven om det pa senare tid inte har skett
nagra vasentliga fdrandringar av ersattningsmodellerna pa
de marknader dar Koncernbolagen verkar, kan en oférmaga
att férutse och anpassa sig till férandringar i ersattnings-
eller kostnadsnivaer krava att Koncernbolagen omvérderar
sin verksamhet pa en viss marknad och darmed fa negativ
inverkan pa Koncernens nettoomséattning och Idnsamhet.

Asker dr exponerat motrisker relaterade till offentliga
upphandlingsavtal.

Pa grund av halso- och sjukvardsmarknadens karaktar
harrdr en del av Koncernens nettoomsattning fran ramavtal
som Koncernbolagen sékrar genom offentliga upphandlings-
avtal med kommuner, regionala eller kommunala offentliga
myndigheter samt sjukférsakringsbolag pa regional eller
kommunal niva. Upphandlings- och férmanssystem for
hélso- och sjukvardsprodukter varierar betydligt mellan olika
lander. Exempelvis bestar marknadernai Sverige, Norge,
Finland och Danmark (tilsammans "Norden”) och Estland,
Lettland och Litauen (tillsammans "Baltikum”) framst av
offentliga upphandlingsavtal, och det finns en risk for att
Koncerneninte vinner eller kan férnya sadana avtal.
Processen med att sékra och férnya avtal om offentlig
upphandling ar en viktig del av Koncernens affarsstrategi,
eftersom avtal om offentlig upphandling ger Koncernen
storre stabilitet i nettoomsattningen fran ar till &r pa grund av
att dessa avtal vanligtvis |6per Over flera ar, utdver den varde-
fulla nettoomsattning som de ger Koncernbolagen. Under
2024 svarade offentliga upphandlingsavtal med partners
som huvudsakligen aterfinns i Norden och Baltikum for
omkring 30-40 procent av Koncernens nettoomséattning.
Asker uppskattar att Koncernbolagen ingar hundratals avtal
om offentlig upphandling varje ar, vilka i allmanhet har en fast
initial I6ptid, ofta tva ar, med en option fér kunden att forlanga
avtalet med ytterligare tva &r.1 Norden ar den genomsnittliga



avtalstiden fér de offentliga upphandlingsavtal som
Koncernbolagen ingér fyra ar. | anbudsprocesserna konkur-
rerar Koncernbolagen utifran flera kriterier, daribland
produktkvalitet och pris, samt kriterier som bedéms ge
anbudet mervarde. Avtalspartners pa upphandlingsomradet
inkluderar ocksai allt hdgre grad hallbarhetskrav i sina
upphandlingskriterier. Konkurrensaspekten av anbuds-
processen for offentliga upphandlingsavtal innebar att
Koncernbolagen maste hitta ratt balans mellan prissattning
och évriga anbudskriterier for att forbli en féredragen
partner. Under rakenskapsaret 2024 uppgick Koncern-
bolagens genomsnittliga framgangsgrad i anbudsférfa-
randen med befintliga kunder i Sverige, Norge och Finland
matt i nettoomsattning, sammantaget till cirka 95 procent,
motsvarande 567 MSEK. Koncernbolagen i Sverige, Norge
och Finland deltar aven i upphandlingar med nya kunder dar
framgangsgraden ar mer varierande och dar den genom-
snittliga framgangsgraden under samma period uppgick till
cirka 35 procent, motsvarande 161 MSEK, méatt i nettoom-
séattning. Under rakenskapsaret 2024 uppgick Koncernbola-
gens totala framgangsgrad i anbudsprocesser i Sverige,
Norge och Finland till cirka 69 procent, motsvarande

729 MSEK, métt i nettoomsattning. Det finns dock ingen
garanti for att Koncernbolagen kommer att lyckas vinna
upphandlingar i samma utstrackning i framtiden. Koncernbo-
lagens ofdérmaga att vinna eller férnya avtal pa lika eller mer
gynnsamma villkor, eller 6verhuvudtaget, kan fa en vasentlig
negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, nettoom-
sattning, finansiella stallning och resultat.

Landskapet for offentliga upphandlingsavtal inom mark-
naden for halso- och sjukvardsprodukter paverkas ocksa
av den regulatoriska och politiska miljon, som kan bli féremal
for férandringar pa grund av politiska, ekonomiska och
lagstiftande atgarder (se "- Asker &r exponerat mot risker
relaterade till férandringar i hélso- och sjukvardssystemen”
ovan). Vidare kan upphandlingspartners komma att uppstélla
strangare operativa krav och krav pa regelefterlevnad, och
underlatenhet att uppfylla dessa krav kan foranleda viten
eller andrarepressalier. Det &r darfor av stor vikt att
Koncernen sakerstaller att dess verksamhet och tjanster
uppfyller de strikta standarder som faststalls i dessa avtal.
Underlatenhet att uppfylla dessa operativa krav och krav pa
regelefterlevnad skulle kunna leda till viten, férlust av avtal
eller skadat anseende, vilket kan fa en vasentlig negativ
inverkan pa Koncernens finansiella stallning, kassafléde
ochresultat.

Vidare kan offentliga upphandlingar bli féremal for efter-
foliande dverklaganden eller omprévningar i forvaltnings-
domestolar av andra anbudsgivare pa grund av pastaenden
om exempelvis bristande transparens och proportionalitet i
utvarderingskriterier av anbuden eller pastadd diskrimine-
ring av anbudsgivare. Aven om Asker inte tidigare har paver-
kats vasentligt av férseningar finns det en risk fér att sadana
overklaganden kan leda till férseningar i fraga om att erhalla
de upphandlingsavtal som Koncernbolagen har vunnit och

RISKFAKTORER

det arbete som ska utféras enligt dessa. | vissa lander, dari-
bland Finland, kraver dessutom ett 6verklagande av en
offentlig upphandlingsprocess vanligtvis att hela upphand-
lingsprocessen behdver géras om, vilket forsenar kontraktet
och det arbete som ska utféras enligt detta, och medfér
ytterligare arbete fér det berérda Koncernbolaget. Betydande
nivaer, eller varaktigt 6kade férekomster, av dverklaganden
av upphandlingar fér manga av Askers Koncernbolag eller
pa manga av Askers marknader kan leda till forsenad netto-
omséttning och 6kat (eller duplicerat) arbete for Askers
Koncernbolag, vilket kan ha en véasentlig negativ inverkan pa
Koncernens finansiella stalining, kassafléde och resultat.

Asker d@r exponerat mot risker relaterade till konkurrens.
MedTech-marknaden &r fragmenterad och bestér av cirka
37 000 foretag enbart i Europa som erbjuder produkter och
tianster till kunder inom halso-och sjukvardssektorn, och till
foljd av detta ar Asker exponerat mot risker relaterade till
konkurrens, sdsom att férlora befintliga kunder eller miss-
lyckas med att attrahera nya kunder. Den expansiva halso-
och sjukvardsmarknaden i Europa &r omfattande och lokal
med landspecifika halso- och sjukvardssystem, regionala
privata och offentliga vardgivare, lokala leverantérer och
globala produktbolag. Asker har bade befintlig och potentiell
konkurrens péa saval lokal niva som koncernniva. Pa lokal
niva, dar det &r Askers lokala Koncernbolag som bedriver
verksamhet och konkurrerar pa marknaden med sina egna
varumarken, ar konkurrensdynamiken centrerad kring att
vinna avtal. P4 koncernniva utgors de huvudsakliga konkur-
renterna om férvarvskandidater pa MedTech-marknaden
dar Asker verkar framst av lokala bolag och mindre riskkapital-
bolag, regionala riskkapitalbolag, MedTech-serieforvarvare
och ett fatal andra serieforvarvare. For mer information om
Askers konkurrenssituation, se "Marknadséversikt -
Konkurrenssituationen.”

Konkurrensen fran olika typer av helhetsleverantorer av
héalso- och sjukvardsprodukter tar sig olika former. Mindre
lokala leverantorer har ofta langvariga nara relationer med
lokala kunder och andraintressenter, vilket kan ge demen
fordel Gver Asker, sarskilt pa marknader dar Koncernbolagen
inte har en stark position. Vissa storre leverantérer kan &
andra sidan utdka sin nérvaro huvudsakligen genom konsoli-
dering av fragmenterade marknader, och ytterligare konsoli-
dering kan leda till ytterligare 6kningar av deras marknads-
andelar och potentiellt paverka Askers marknadsandel. Som
ett resultat av varierande marknadsandelar for olika typer av
konkurrenter pa olika marknader och deras olika egenskaper,
varierar den konkurrens som Koncernbolagen moter och
deras férmaga att konkurrera framgangsrikt beroende pa
var de befinner sig och ar beroende av ett antal faktorer,
bland annat de lokala Koncernbolagens marknadsposition
och mognadsgrad. Om Asker misslyckas med att bedéma
och anpassa sin strategi for att framgangsrikt konkurrera
med andra leverantdrer av medicinskt forbrukningsmaterial
och medicinteknisk utrustning kan det leda till en minskning
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av Koncernbolagens marknadsandelar, till exempel till foljd
av Koncernbolagens oférmaga att vinna nya kundavtal eller
fornya befintliga avtal. Vidare kan en 6kad konkurrens leda till
prispress pa Koncernbolagens produkter och 16sningar,
vilket kan fa en negativ inverkan pa Askers nettoomsattning,
kassafléde och lénsamhet.

Asker ar exponerat mot risker relaterade till stérningar
orsakade av globala makroekonomiska forhallanden.
Det allmé&nna konjunkturlaget, och darmed efterfragan pa
produkter och ldsningar som Koncernbolagen erbjuder, kan
paverkas av olika handelser och stdrningar som ar oforut-
sedda och/eller utanfér Askers kontroll. Under 2024
utgjorde offentligfinansierade halso- och sjukvardstjanster
over 95 procent av Koncernens nettoomséattning. En ekono-
misk nedgang kan minska skatteintakter, som ar den primara
finansieringskallan for offentliga halso- och sjukvardstjanster
pa de marknader dar Koncernbolagen verkar. Sddana
minskningar kan leda till att offentliga aktorer tvingas betala
mindre fér de produkter och I6sningar som de outsourcar,
vilket i sin tur kan minska den del av Koncernens nettoom-
sattning och vinst som genereras fran offentligfinansierade
tjanster. Konjunkturnedgangar har historiskt haft relativt
begransad paverkan pa Koncernbolagens offentlig-
finansierade kunder pa grund av den standiga efterfragan
och behovet av hélso- och sjukvard. Ett exempel pa en sddan
paverkan ar att offentligt finansierade kunder kan skjuta upp
mer betydande investeringar, sdsom inkop av tung utrust-
ning, under perioder av ekonomisk nedgang. Stérningar och
volatilitet i varldsekonomin kan ocksa leda till fluktuationer i
valutor (sarskilt en starkare USD mot Koncernens rapportva-
luta SEK), inflation, vaxelkurser och rantor samt 6kade kost-
nader for och/eller bristande tillgang till kapital och hdgre
finansieringskostnader, vilket kan fa en negativ inverkan pa
efterfragan pa Askers produkter och I6sningar. Osakra
makroekonomiska férhallanden de senaste aren har
paverkat priserna pa de produkter som Koncernbolagen
koper in av sina leverantorer samt transportkostnaderna,
framst till foljd av hogre inflation samt forandringar i vaxel-
kurser och rantor. Mindre kunder kan ockséa drabbas av
finansiella svarigheter, insolvens eller konkurs till féljd av det
svagare makroekonomiska laget. Storningar och volatilitet i
varldsekonomin kommer sannolikt att fortsatta att skapa
osakerhet pa marknaderna och oro for varldsekonomins
framtida utveckling, vilket sammantaget skulle kunnafa en
vasentlig negativ inverkan pé efterfragan fér de produkter
och dsningar som Koncernbolagen erbjuder, och darmed
pa Askers verksamhet, nettoomsattning, finansiella stalining
ochresultat.
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Risker relaterade till Askers verksamhet

Asker dr exponerat mot risker relaterade till storningar
idistributionscenter och lager.
Koncernbolagen tillhandahaller medicinskt férbruknings-
material och medicinteknisk utrustning till sina kunder.
Ett effektivt och palitligt distributionsnatverk ar darfor
avgorande for verksamheten. Se "- Risker relaterade till
Askers bransch - Asker ar exponerat mot risker relaterade
till stérningar i den globala leverantérskedjan” ovan fér mer
information om Koncernens distributionsnéatverk.
Betydande storningar i de distributionscenter och lager
som Koncernbolagen driver, i synnerhet de stdrre distribu-
tionscentrena belagnai Goteborg, Oslo och Eindhoven,
samt det nya distributionscentret i Goteborg nar det drift-
satts framtiden, kan f& en vasentlig negativ inverkan pa
Koncernbolagens férmaga att bedriva sin verksamhet och
uppfylla sina leveransataganden. Aven om Koncerneninte
tidigare har upplevt handelser med en vasentlig negativ
inverkan kan bland annat avbrott i informationstekniska ("IT”)
system, brander, vattenskador, strejker, lockdowns, logistik-
eller fraktbegréansningar, storningar i den globala leverantors-
kedjan, terrordad eller kriminella handlingar, pandemier,
naturkatastrofer eller klimatforandringar orsaka betydande
stérningar i distributionskedjan och déarmed péaverka
Koncernbolagens férméaga att uppfylla sina ataganden
gentemot sina kunder (se "- Risker relaterade till reglering,
regelefterlevnad, rattsprocesser och réttsliga fragor - Asker
ar exponerat mot risker relaterade till dess hallbarhetsmal och
begréansning av klimatférandringar” nedan). Om dessutom
varulager och/eller utrustning i Koncernbolagens distribu-
tionscenter och lagerbyggnader skulle skadas vasentligt, till
exempel pa grund av feli utrustningen, hyllplansolyckor,
kontaminering eller skadedjursangrepp, kan Koncernbolagen
stallas infor betydande utmaningar nar det galler deras
férmaga att hantera och distribuera sina produkter i ratt tid
och pa ett kostnadseffektivt satt, eller dverhuvudtaget.
Olyckor eller stérningar kan leda till fysiska risker for
medarbetare eller medféra begransningar i verksamheten
som kan orsaka negativa ekonomiska effekter till féljd av
nedstangningar, svarigheter att ta emot produkter och varor
fran leverantorer och vasentligt hégre kostnader for frakt
samt 6kade energipriser. Om nagot av de stdrre distribu-
tionscentrena, sarskilt det nuvarande distributionscentret i
Goteborg, och nér det ar i drift, det nya distributionscentret i
Goteborg, ovantat skulle behdva sténgas, eller om Koncern-
bolagen skulle misslyckas med att hantera sina distributions-
center pa ett lampligt och effektivt satt, finns en risk for att
distributionskapaciteten inte kan dverféras till dvriga distribu-
tionscenter pa ett smidigt satt. Forlust av nérhet till kunderna
pagrund av anvandning av alternativa distributionskanaler
kan leda till hégre transportkostnader och férlorade konkur-
rensférdelar. Aven om Koncernbolagen har egendoms- och
verksamhetsavbrottsforsakringar som uppgar till belopp
som Asker anser &r lampliga och férenliga med bransch-
praxis, gar det inte att lamna nagra garantier for att dessa



forsakringar géller eller fullt ut kommer att tacka forluster till
folid av avbrott i verksamheten eller forstorda byggnader.
Om forsakringen inte fullt ut tacker eventuella forluster fran
distributionsstérningar kan det fa en vasentlig negativ
inverkan pa Koncernens resultat och vinst. Vidare héller
Asker for narvarande pa att etablera det nya distributions-
centreti Goteborg, som Asker férvantar sig vara i drift i slutet
av 2026, men det finns ingen garanti for att byggnationen
kommer att slutféras enligt plan eller utan oférutsedda forse-
ningar, komplikationer eller kostnadsdverskridanden. Even-
tuella betydande komplikationer med byggnationen eller
implementeringen av den nya distributionscentralen skulle
kunna ha en negativ inverkan pa Koncernens verksamhet.

Asker dr exponerat mot risker relaterade till IT

och cybersakerhet.

Asker behéver uppréatthalla en valfungerande I T-infrastruktur
for att sakerstélla kontinuitet och effektivitet i verksamheten.
IT-systemfel, daribland systemfel hos kunder, leverantérer
eller andra tredje parter, otillrackligt underhall, fel i IT-hante-
ringen, méanskliga fel, tredjepartsrisker och cyberattacker
eller andra skadliga intrang kan orsaka transaktionsfel,
omajliggdra dtkomst till data eller system, dataférlust eller
forvanskning av data och ineffektivitet i bearbetningen, vilket
kan resulterai forlust av nettoomséattning eller vardefulla
affarstillgangar samt andra driftstérningar.

Asker har bade delvis och helt egenutvecklade
IT-system, sdsom en guide till vardpersonal om forskrivning
av lakemedel ("Guide”), en sjalvbetjaningsportal for recept-
utlamning till vardtagare ("Vardtagarportalen”) och nat-
butiker, som ar varianter av webbaserade bestallinings-
system eller -plattformar som anvands av Koncernbolagens
kunder och deras patienter for att IAgga bestallningar.
Dessutom &r Koncernen beroende av externa I T-tjanste-
leverantorer for kritiska delar av sin IT-infrastruktur, daribland
datacenterverksamhet, affarssystem, underhall, mjukvaru-
utveckling och tillgang till mjukvara och hardvara. Aven om
Koncernen skoter sina IT-sakerhetssystem centralt ar dock
storadelar av Koncernens IT-milj6é fragmenterad till foljd av
dendecentraliserade organisationsstrukturen. En grund-
laggande niva av I T-integration har dédremot implementerats
for att mojliggdra samarbete och synergieffekter mellan
Koncernbolagen. Koncernbolagen har olika tekniska férut-
sattningar, bland annat olika affarssystem, och varje
Koncernbolag ansvarar ytterst for sin egen IT-sakerhet.

Dessutom kan Koncernens och Koncernbolagens
IT-system och IT-infrastruktur (samt konfidentiell och
kommersiellt kénslig information och personuppgifter som
Koncernbolagen lagrar i sina I T-system) bli féremal for
cybersakerhetsrisker, daribland datorvirus, skadlig program-
vara, natfiskeattacker, utpressningsattacker eller andra
incidenter dér en extern part forsoker fa tillgang till Koncer-
nens natverk och IT-infrastruktur. Koncernen har exempelvis
tidigare utsatts for natfiskeattacker och hackerattacker, och
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aven om dessa attacker inte hade nagon vasentlig inverkan
pa Koncernen gar det inte att lamna nagra garantier for att
framtida attacker inte skulle kunna leda till vasentliga stor-
ningar. Attacker mot Koncernens IT-system eller andra
skadliga attacker, datavirus eller natverksfel kan leda till
stérningar eller avbrotti Koncernens IT-system, leda till att
IT-systemen blir otillgangliga eller att kanslig information blir
tillganglig fér obehoriga. Till f6ljd av att tillvdgagangssatten
for att fa obehorig atkomst till eller sabotera IT-system ofta
andras och vanligtvis inte identifieras forran de riktas mot ett
mal, ar det inte alltid mojligt fér Koncernen att forutse dessa
attacker ellerimplementera lampliga férebyggande atgarder.
Utover skadliga attacker fran tredje part kan cyberrelaterade
risker ocksa uppkomma till f6ljd av bristfalliga interna
processer, natverksavbrott eller tekniska fel, manskliga fel,
sabotage av personal eller naturkatastrofer. Koncern-
bolagens leverantérer, IT-tjansteleverantérer och andra
tredje parter med vilka de interagerar kan ocksa komma att
exponeras mot sakerhetsintrang eller cyberattacker.
Exponering mot cyberrelaterade risker (direkt eller
indirekt genom tredje part) kan resultera i intaktsbortfall,
forlust av viktig data (déribland personuppgifter, konfidenti-
ella uppgifter eller patientdata), negativ publicitet, dver-
tradelser av dataskyddsregler, rattsligt och avtalsenligt
ansvarsutkravande, kostnader hanforliga till skadebegrans-
ning, reparation och uppgraderingar av IT-system samt
vasentligt paverka Koncernens formaga att bedriva verk-
samhet, vilka samtliga kan fa en vasentlig negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Asker ar exponerat mot risker relaterade till ett
framgangsrikt genomforande av sin forvarvsstrategi.
Férutom organisk tillvaxt ar tillvaxt genom férvarv av sma
och medelstora foretag i Europa ett av Askers strategiska
fokusomraden. Fran den 1januari 2019 till dagen for detta
Prospekt har Asker genomfort 51férvarvi Europa och enbart
under 2024 genomférde Asker 12 férvary, vilket innebar att
Koncernen fér narvarande bestar av 45 Koncernbolag.
Asker har varit verksamt pa den nordiska marknaden for
medicinskt forbrukningsmaterial i flera ar och har sedan
2015 etablerat en position i Belgien, Nederlanderna och
Luxemburg (tillsammans "Benelux”) samt i Centraleuropa
genom foérvarv. Utdver geografisk expansion har Asker de
senaste aren breddat sitt erbjudande genom strategiska
forvarv. For mer information, se "Verksamhetsoversikt -
Historik och viktiga héndelser”.

Asker har en policy och rutiner for fusioner och férvarv
("M&A”) som styr Bolagets forvarvsstrategi och -process,
inklusive standardiserade utvarderingsmodeller, mallar och
kontrollfunktioner, vilket diskuteras mer i detalj under " Verk-
samhetséversikt - Forvarv”. Det finns dock enrisk att Asker
gor felaktiga kommersiella bedémningar i samband med
forvarvsprocesser och eventuella expansioner till nya
geografiska marknader, produktkategorier, tjanster och/eller
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kundgrupper. Detta kani sin tur leda till att Asker férvarvar
bolag som inte uppfyller Askers férvantningar och/eller
expanderar Bolagets verksamhet till nya geografiska mark-
nader, produktkategorier, tianster eller kundgrupper och
som darmed inte leder till de resultat som Koncernen avser
att uppna med saddana expansioner.

Askers forvarvs- och tillvaxtstrategi omfattar expansion
till nya europeiska geografiska marknader, produktkatego-
rier, tjanster och kundgrupper. Exempelvis gick Koncernenin
pa marknaden i Storbritannien under 2024. Expansionen till
nya och okénda geografiska marknader kan exponera
Koncernen for risker, bland annat till f6ljd av olikartade regu-
latoriska miljder och skattesystem, frammande hélso- och
sjukvardssektorer, lokala marknadsforhallanden, verksam-
hetsmetoder och rutiner, samt férvantningar pa medicinskt
forbrukningsmaterial och medicinteknisk utrustning. Dess-
utom kan benagenheten bland potentiella forvarvskandidater
att vilja blien del av Asker variera mellan olika geografiska
marknader. Vidare finns enrisk for att Askers framtida
expansioner till nya produktkategorier, tjanster och/eller
kundgrupper inte blir framgangsrika, eller lika framgangsrika,
som Asker forvantat sig. Dartill kan komponenter av Askers
affarsmodell som har varit framgangsrika inom vissa affars-
omraden och/eller pa vissa marknader visa sig mindre fram-
gangsrikainom nya affarsomraden och/eller marknader.
Den geografiska spridningen, intaktsmixeni olika regioner
och affarsomraden, kundpreferenser och andra aspekter
av Askers verksamhet kan &ndras beroende péa karaktaren
och omfattningen av Koncernens framtida expansion. Om
efterfrdgan inom nya geografiska omréden eller marknads-
segment inte motsvarar férvantningar kan Asker drabbas en
nedgang i nettoomsattning och Iénsamhet som inte kan
atgardas genom effektiviseringar eller resursplanering.

Felaktiga affarsbesluti samband med férvarv eller
expansion kan ocksa leda till att Asker gar miste om majlig-
heter som skulle ha skapat mervéarde for Asker, leda till kade
kostnader som Asker inte kan kompensera for om de forvan-
tade positiva effekterna av sddana forvarv eller expansioner
uteblir helt eller delvis, vilket kan fa en vasentlig negativ
inverkan pa Askers resultat och finansiella stallning. Om
Asker misslyckas med att identifiera lampliga forvarvs-
kandidater finns det enrisk for att Koncernen inte uppnar
sina expansions- och tillvaxtplaner, vilket kan ha en negativ
inverkan pa Askers verksamhet, finansiella stallining och
resultat.

Asker ar exponerat motrisker relaterade till
genomforandet av forvarv.

Det finns enrisk for att férvarv inte kan genomfdras i ratt tid
eller pa for Asker gynnsamma villkor pa grund av exempelvis
konkurrens fran andra kdpare, brist pa attraktiva forvarvs-
kandidater, brist pa finansiering eller andra externa faktorer.
Vidare foreligger enrisk for att férvarv forhindras eller
forsvaras pa grund av krav pa regulatoriskt godk&nnande
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(till exempel av konkurrensrattsliga skal), eller pa grund av
finansiella &taganden i exempelvis forvarvskandidaters
finansieringsavtal, vilket i slutdnden kan fa en negativ
inverkan pa Koncernens resultat och finansiella stallning.
Agarna av férvarvskandidater kan ocksa ha férvantningar
pahdgre varderingar, vilket kan leda till att Asker antingen
betalar en hdgre kdpeskilling eller inte genomfér de avsedda
forvarven. Vidare kan Asker i framtiden férhindras fran ytter-
ligare expansion om Bolaget uppnar marknadsandelar som
overstiger tillampliga granser enligt konkurrens- och antitrust-
lagstiftning, vilket ocksa kan medfora en skyldighet for Asker
att ansoka om tillstand for féretagskoncentrationer och
darmed 6ka kostnaderna for tillvaxt genom férvarv. Pa samma
sétt kan Asker nekas sadana tillstand, oavsett anledning,
vilket skulle kunna hindra Asker fran att forverkliga sina fram-
tida expansionsplaner och potentiella férvarvsaktiviteter.

Vid férvarv av bolag finns dessutom enrisk att den due
diligence-granskning som Koncernen genomfér inte
omfattar all den information som kravs fér att fatta ett
optimalt beslut ur exempelvis ett finansiellt perspektiv eller
att vissarisker eller omfattningen av sddanarisker inte
upptéacks vid granskningen. Detta innebar att potentiella
problem med férvarvskandidater, sdsom fragor rérande
vasentliga operationella, rattsliga, personalrelaterade, finan-
siella eller andra risker, kanske inte upptacks under Askers
due diligence-granskning, till féljd av exempelvis bedrageri,
felaktig information eller bedémningssvarigheter under
granskningen. Detta kan leda till att Koncernen inte uppnéar
sinamal avseende resultat, kassafldde, tillvaxt eller férvan-
tade framtida synergieffekter. Det finns ocksa enrisk att det
relevanta fOrvarvsavtalet inte ar korrekt utformat for att
hantera de risker som upptéckts i due diligence-gransk-
ningen eller for att hantera de risker som inte upptécktsi
granskningen. Det finns ocksa enrisk for att féretagsférvarv
leder till tvister avseende skyldigheter och ansvar kopplade
till foretagsforvarv. Forvarv kan aven innebara enrisk for att
overta okénda eller osakra dtaganden. Asker har till exempel
tidigare 6vertagit och kan i framtiden komma att 6verta
pagaende tvister fran féretag som Koncernen férvarvat
och bliansvarig for det férvarvade foretagets tidigare
verksamhet. Fér ytterligare information, se "Legala frdgor och
kompletterande information - Vésentliga avtal - Aktiebver-
latelseavtal”. Vidare innefattar Koncernens expansion till nya
geografiska marknader risker relaterade till bland annat
ofdrdelaktiga policyandringar, efterlevnad av ytterligare
lokala lagar och regleringar samt krav pa att uppfylla mal for
tilvaxt och I6nsamhet. Aven om Asker inriktar sig pa att
forvarva sma och medelstora foretag kan forvarven ibland
vara komplexa och medféra hdgre kostnader an forvantat,
och Asker kan &dra sig kostnader for forvarv som Koncernen
av nagon anledning inte lyckas slutféra.

Samtliga av ovanstéende faktorer skulle kunna fa en
negativ inverkan pa Askers verksamhet, finansiella stallning
ochresultat.



Asker ar exponerat mot risker relaterade till onboarding
ochintegration av forvarvade foretag.

Efter att ett forvarv har slutforts tillampar Asker en skraddar-
sydd onboarding- och integrationsprocess som anpassas
fran fall till fall i syfte att maximera det férvéarvade foretagets
varde. Majoriteten av de féretag som Asker férvarvar fort-
satter att verka som sjalvstandiga Koncernbolag, medan
vissaintegrerasi ett befintligt Koncernbolag. Samtliga
féretag som Asker forvarvar genomgar initialt en introduktionii
finansiell rapportering, Askers uppférandekod ("Uppforande-
koden”) och vissa koncerngemensamma I T-l6sningar och
processer samt en introduktion till de krav och processer
somingar i Askers bolagsstyrningsmodell ("Asker
Management Standard”).

Asker onboardar nyférvarvade féretag i Koncernen
genom att utbilda och koppla samman dem med de befintliga
Koncernbolagen (se "Verksamhetséversikt - Askers verk-
samhet - Verksamhet pa koncernniva - Asker Business
School” och "Verksamhetséversikt - Férvérv”). Onboarding-
eller integrationsprocessen for nya Koncernbolag kan krava
mer resurser &n vantat eller pd andra satt stoéra Askers
verksamhet, till exempel pa grund av oférutsedda problem av
rattslig, avtalsmassig eller annan natur, svarigheter i att reali-
sera operativa synergier, kvaliteten pa forvarvskandidatens
finansiella rapportering, eller misslyckanden med att
uppratthalla en god servicekvalitet eller god intern styrning
och kontroll. Det finns inte heller nagon garanti for att férvéarv
som har varit framgangsrika eller problemfria fram till dagen
for detta Prospekt kommer att fortsatta att bidra till Askers
tillvaxt i framtiden eller inte kommer att stéallas infor nagra av
de problem som namns ovan. Med hansyn till att Asker
forvantar sig att framtida tillvaxt kommer att fortsatta att
delvis drivas av forvarv ar Asker kontinuerligt exponerat for
forvarvs-, onboarding- och integrationsrelaterade risker och
forvantar sig att dessa risker kommer att kvarsta pa
obestamd tid.

Med tanke pa att séljarna av de férvarvade verksam-
heterna ofta besitter kompetens och erfarenhet som ar viktig
for Asker ar detiallmanhet viktigt fér Asker att lyckas behéalla
och motivera sddana personer efter att de har blivit en del av
Asker. Om nyckelpersoner i den forvéarvade verksamheten
avslutar sin anstéllning eller om finns ett missndje bland
personalen, kan Asker misslyckas med att integrera den
forvarvade verksamheten i Koncernen eller dra nyttaav
verksamheten pa det satt som Asker férvantat sig. Aven om
majoriteten av de férvarvade foretagen fortsatter att verka
som sjalvstandiga Koncernbolag, kan Askers forvarvsstrategi,
om den skulle uppfattas som alltfér invasiv av en férvarvs-
kandidat, sarskilt i forhallande till integrationsprocessen,
negativt paverka Koncernens formaga att uppna sitt mal att
etablera och uppratthalla ett rykte som en "féredragen
forvarvare” och att genomféra framtida forvarv pa kommer-
siellt attraktiva villkor, eller dverhuvudtaget.

RISKFAKTORER

Vidare kan Asker misslyckas med att leverera operativa
fordelar till nyforvarvade Koncernbolag genom Askers
verksamhetsmodell, sdsom att ge tillgang till starka lokala
leverantorsrelationer som mojliggér battre priser samt
mdjligheter till korsférsaljning till nya marknader och nischer,
tillgang till Koncernens omfattande erfarenhet och expertis
inom upphandling, utbildningskurser (till exempel om sank-
tioner och GDPR (enligt definitionen nedan) vid Koncernens
egen akademi ("Asker Business School”), tillhandahallande
av IT-support och utbyte av best practice och gemensamma
I6sningar och kunskap genom Askers Centers of Excellence
("Centers of Excellence”). Forekomsten av dessa risker
Okar med varje forvarv som genomférs av Asker. Om Asker
misslyckas med att uppfylla 16ften till nya Koncernbolag kan
det leda till missndje bland personalenide forvarvade verk-
samheterna samt till brister i Askers dvergripande operativa
kapacitet, vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pa
Askers anseende, organisationskultur, verksamhet, netto-
omséttning, finansiella stallning och resultat.

Pa grund av Askers decentraliserade strategi behaller
forvarvade féretag vanligtvis sina system och verksamheter
aven efter att de har forvarvats eller integrerats i Koncernen.
Foljaktligen 6kar antalet olika system inom Koncernen i takt
med att antalet operativa bolag inom Koncernen dkar,
sarskilt vad géller affarssystem, IT-system och system for
finansiell rapportering. Om Asker misslyckas med att
uppratthalla sin operativa effektivitet, konkurrensférdel och
vardeerbjudande, och/eller misslyckas med att fordela
begransade resurser effektivtinom organisationen i takt
med att Asker vaxer och blir ett bérsnoterat bolag, kan
Askers verksamhet, nettoomséattning, finansiella stallining
ochresultat komma att paverkas negativt.

Om nagon av de ovannamnda forvarvsrelaterade
riskerna férverkligas skulle det kunna fa en vasentlig
negativ inverkan pa Askers tillvaxt, verksamhet, nettoom-
séttning, finansiella stallning och resultat samt dess férmaga
att uppna sina finansiella mal.

Asker dr exponerat mot risker relaterade till sin
decentraliserade styrningsmodell.

Asker har en decentraliserad styrningsmodell dar Koncern-
bolagen har ansvar for att levererai enlighet med Askers
strategi och finansiella och operativa mal, vilket aven inne-
fattar ett ansvar for att uppratta de processer som kréavs for
att sdkerstalla att Koncernens krav uppfylls. Ansvaret for
beslutsfattande ar delegerat fran koncernniva till Koncern-
bolagen. Koncernbolagen ar ansvariga och hélls ansvariga
for alla aspekter av sin affarsverksamhet. Koncernbolagens
lokala sjalvstandighet och ansvar balanseras med kontroll
och stdd pa koncernniva. Pa koncernniva ar det primara
ansvaret vanligtvis begransat till att formulera finansiella mal
och héllbarhetsmal samt finansiell rapportering och kontroll,
treasury-funktion och utnyttjande av skalférdelar. Foljakt-
ligen bedriver Koncernbolagen den I6pande affarsverk-
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samheten sjalvstandigt, inklusive inkdp av produkter fran
leverantorer, lagerhantering, logistik, kundleveranser, mark-
nadsforing och forsaljning, hantering av kundrelationer samt
faststallande och forbattring av Koncernbolagets produkit-,
tianste- och ldsningserbjudande. Koncernbolagens resultat
ar beroende av de lokala chefernas féormaga att hantera
kostnader, inklusive i férhallande till kundkontrakt, och dka
I6nsamheten. Om de lokala cheferna inte kan hantera kost-
nader och den lokala belaggningen pa ett effektivt satt kan
det fa en negativ inverkan pa Koncernbolagets Idnsamhet,
och om detta skulle intraffa i flera Koncernbolag skulle
Askers ldnsamhet och resultat paverkas negativt.

Den decentraliserade styrningsmodellen staller bety-
dande krav pa Askers system och rutiner for intern styrning
och kontroll samt pa den interna finansiella rapporteringen.
For att Asker ska kunna ge tillforlitlig finansiell information till
marknaden och férhindra Koncernens anstéllda fran att
agera pa ett felaktigt satt (oavsiktligt eller med uppsat) i
forhallande till Asker eller Koncernbolagens kunder och
anstéllda, ar det nédvandigt att Askers interna styrning
och kontroll bedrivs pé ett effektivt satt. Manga av Koncern-
bolagen arbetar med sina ursprungliga IT-, ekonomi- och
ERP-system (d.v.s. de som fanns pa plats innan det relevanta
Koncernbolaget blev ett Asker-bolag). Denna fragmentering
kan till exempel leda till varierande datakvalitet och otill-
racklig samordning och kommunikation inom och mellan
Koncernbolagen, vilket kan ha en negativ inverkan pa Askers
verksamhet och resultat. Den decentraliserade styrnings-
modellen medfér ocksa enrisk for att Asker inte kommer att
kunna hanterainternarisker eller identifiera omraden dar
deninterna kontrollen behdver forbattras. Det kan bland
annat innebara att Asker inte lyckas upptéacka eller forhindra
vasentliga fel som paverkar Koncernens finansiella
rapporter. Om Asker misslyckas med att etablera, upp-
ratthalla och dvervaka lampliga och effektiva rutiner och
processer for intern styrning och kontroll kan detta leda till
att lokala myndigheter vidtar tillsynsatgarder och sanktioner
eller att Askers anseende bland investerare och andra
intressenter skadas, vilket kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa Askers verksamhet, finansiella stéllning och
resultat.

Asker dr exponerat mot anseenderisker.

Askers framgang och férméga att genomfdra sin tillvaxt-
strategi och att na sina finansiella méal, behalla anstallda samt
genomfora forvarv forutsatter ett gott anseende och varu-
marke. Forluster och skador pa anseendet kan uppsta bland
annat pa grund av misslyckande med att upprétthalla goda
relationer med kunder, misslyckande med att leverera
Askers decentraliserade styrningsstruktur och tillhandahélla
stddtjanster till Koncernbolagen, misslyckande med att
uppratthalla hdga sociala och miljdméassiga standarder for
Koncernens alla verksamheter och aktiviteter eller miss-
lyckande med att félja lokala lagar och regleringar samt
Koncernens policyramverk. Den inriktning och strategi som
Asker beslutar att folja och de affarsbeslut som Asker fattar
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inom hela Koncernen kan fa en negativ paverkan pa Askers
anseende och varumarke lokalt. Anseenderisk kan ocksa
uppstd om medarbetarna inte féljer Koncernens etiska
riktlinjer och styrningsriktlinjer, eller som en foljd av brister i
dataskydd, defekta produkter eller brister i leverantérs-
kedjan, daribland Koncernbolagens forméga att leverera
enligt kundavtal. Vidare kan Askers eventuella underlatenhet
att infria 16ften till en séljare i samband med ett forvarv, till
exempel avseende forvarvskandidatens framtida stallning
inom Koncernen, vara skadligt for Askers anseende bland
potentiella framtida saljare och férvarvskandidater, och
darmed ha en vasentlig negativ inverkan pa Askers forméaga
att genomfora framtida forvarv pa kommersiellt attraktiva
villkor, eller dverhuvudtaget.

Handelser inom hélso- och sjukvardsbranschen och
MedTech-branschen sominte &r direkt kopplade till Asker
eller Koncernbolagen, bland annat atgarder fran konkur-
renter eller affarspartners eller problemileverantdrskedijan,
tillexempel i form av bristande regelefterlevnad eller under-
maliga arbetsvillkor, kan ocksa leda till negativ publicitet for
branschen som helhet och darmed aven fa en negativ
inverkan pa Asker. Brister kopplade tillandra bolag i
MedTech-branschen kan fa en negativ inverkan pa Askers
varumarke och verksamhet, oavsett om Asker har likartade
rutiner eller inte. Skadat anseende kan aven uppsta till f6ljd
av bristande efterlevnad av miljdbestammelser relaterade till
branschgemensamma utslappsminskningar och misslyck-
anden med att na de utslappsminskningsmal som Asker har
atagit sig i sina miljomal, eller om Koncernens héllbarhets-
ambitioner inte uppfyller férvantningarna hos aktiedgare,
leverantorer, kunder eller andraintressenter.

Askers framgang med att uppratthalla, bredda och
starka sitt varumarke ar beroende av Koncernens formaga
att anpassa sig till en snabbt féranderlig mediemiljé. Nega-
tivainlagg eller kommentarer om Asker pa sociala medier
och andra webbplatser som far snabb spridning via sddana
forum kan allvarligt skada Askers anseende och varumarke.
Sadan skada kan vara omedelbar utan att Asker ges
méjlighet till gottgorelse eller rattelse. Varje misslyckande
att uppréatthalla ett starkt varumérke och anseende skulle
kunna fa en vasentlig negativ inverkan pa Askers verk-
samhet, finansiella stallning och resultat.

Asker dr exponerat motrisker relaterade
tillleverantorer.

Asker har begransad egen produktion och samarbetar
darfér med fler an 1500 leverantorer och andra tredje-
partsleverantdrer inom ramen for sin ldpande verksamhet
vid ink&p av olika typer av medicinskt forbrukningsmaterial
och medicinteknisk utrustning. Koncernens produktinkdp
uppgick till 9 miljarder SEK under 2024.

Koncernens affarsmodell bygger pa lokalt férhandlade
leverantorsavtal till fasta priser, vilka i allméanhet har en [6ptid
patvatillfyra &r ochingas av Koncernbolagen. Koncernen
forlitar sig darmed pa att sddana tredjepartsleverantorer
fullgdr sina avtalsenliga skyldigheter vad géller kvalitet och



leveranstid, samt att de foljer Askers riktlinjer, lokal lagstift-
ning och andra branschstandarder avseende exempelvis
milj, arbetsmiljo, antikorruption, manskliga rattigheter

och affarsetik. Det finns enrisk att sddana tredje parter
drabbas av strukturella férandringar, operativa eller finan-
siella svarigheter, insolvens eller konkurs eller att de, pa
grund av geopolitiska faktorer eller katastrofer, inte levererar
i tid eller i enlighet med den kostnadsstruktur eller kvalitet
som de har atagit sig, alternativt inte levererar alls, eller att de
paannat satt inte uppfyller tillamplig lagstiftning, riktlinjer och
branschstandarder. Om Koncernbolagens leverantorer
endast ar villiga att leverera till hdgre priser eller pa kommer-
siellt oférdelaktiga villkor kommer Koncernens fdrméaga att
tillhandahalla produkter till sina kunder till konkurrenskraftiga
priser att paverkas negativt.

Om Koncernen misslyckas med sin beddmning och
utvardering av leverantérer och andra tredje parter, eller om
sadana leverantorer eller andra tredje parter brister i sina
ataganden gentemot Koncernen, och Koncernen inte kan
k&pa motsvarande produkter eller tjanster inom rimlig tid
eller tillen godtagbar kostnad, eller alls, kan det fa en
vasentlig negativ inverkan p& Koncernens verksamhet och
resultat. Aven om Koncernen stravar efter att anvanda sig
av dubbla leverantdrer samt har beredskapsplaner for sina
storsta leverantorer, kan det inte garanteras att sddana
atgarder ar tillrackliga for att hantera risker kopplade till
Askers leverantdrer. Om Koncernen tvingas att byta ut en
leverantor eller annan tredje part kan det leda till betydande
kostnader och tidskravande arbete med att hitta ersattnings-
produkter och -tjanster samt med att utvardera och god-
ka&nna den nya samarbetspartnern. Dessutom finns det en
risk att leverantérer, sdsom produktbolag, &ndrar sin befint-
liga strategi och forsdker kringgé Koncernbolagen genom
att sélja sina produkter direkt till vardgivare. Om det skulle
ske ett bredare strategiskt skifte bland de produktbolag som
levererar till Koncernbolagen till att i stérre skala sélja sina
I6sningar direkt till vardgivare, skulle detta kunnaha en
negativ inverkan pa Koncernens strategi, verksamhet och
finansiella resultat. Vidare skulle felaktiga, defekta, sena eller
uteblivna/annullerade leveranser fran leverantérer kunna
leda till att Koncernen tvingas upphora med att tillhandahalla
sina tjanster, eventuellt under en langre period, eller att
Koncernen méste vidta kostsamma atgarder for att minska
de negativa effekterna av sddana stérningar fér Koncernen.
Aven om Koncernen inte &r beroende av nagon enskild leve-
rantor per dagen for detta Prospekt kan koncentrationen av
Askers leverantérer komma att Oka i framtiden, vilket kan
leda till 6kat beroende av en enskild leverantdr eller ett
mycket begransat antal leverantdrer. Omvant kan koncen-
trationen av Koncernens leverantérer komma att spadas ut i
framtiden, vilket kan leda till ineffektivitet i Koncernens
leverantorskedja. Dessutom kan den omfattande
leverantérsbasen leda till ineffektivitet i hanteringen och
overvakningen av leverant6rens kvalitetsnivaihela
Koncernen, till exempel i fraga om att sakerstalla efterlev-
naden av Askers uppférandekod. Férhandlingen och hante-
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ringen av 6ver 1500 avtal med leverantorer kraver aven
betydande administrativ tillsyn och Koncernen kan miss-
lyckas med att upptacka potentiella misstag eller oegentlig-
heter i férhéallande till sina leverantoérer. Koncernbolagens
erbjudande omfattar dessutom produkter under egna
varumarken, dar Koncernbolagen &r de legala tillverkarna av
sadana produkter, och om Asker skulle 6ka andelen
produkter under egna varuméarken skulle Koncernens
leverantorer kunna betrakta Asker som en konkurrent och
upphora med att leverera sina produkter till Koncernen.

Samtliga av dessa risker eller nagon annan stdrning som
involverar Koncernens leverantdrer och/eller andra tredje
parter kan leda till lagre forsaljning och hogre kostnader eller
paverka Koncernens konkurrenskraft negativt, vilket kan ha
envasentlig negativ inverkan pa Koncernens lonsamhet och
resultat.

Asker dr exponerat motrisker relaterade till att behalla
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner.
Koncernens framgéng och framtida utveckling ar delvis
beroende av Askers fdrmaga att attrahera och behalla sin
koncernledning, lokala verkstéllande direktérer och
medlemmar av ledningen i Koncernbolagen samt évriga
anstéllda. Askers decentraliserade affarsmodell, dar stort
ansvar och skyldigheter ligger hos Koncernbolagen, kraver
ledaregenskaper pa samtliga nivaer inom organisationen
samt kompetenta specialister som kan fatta valgrundade
beslut pa daglig basis. Koncernen kan i framtiden vara ofor-
maogen att attrahera och behallaledande befattningshavare
och chefer eller andra nyckelpersoner med chefsansvar,
pagrund av brist pa kompetenta medarbetare, ersattnings-
nivaer eller annat. Dessutom kan Asker, for det fall att nagon
eller nagra av de personer somingar i koncernledningen
skulle lamna, ha svart att hitta ersattare for sddanaledande
befattningshavare inom rimlig tid, vilket skulle kunna orsaka
stérningar i Koncernens verksamhet och fa en negativ
inverkan pa formagan att genomféra Koncernens strategi.
Det rader brist pa arbetskraft inom branschen fér medi-
cinskt férbrukningsmaterial och medicinteknisk utrustning
pa de flesta europeiska marknader dar Asker bedriver verk-
samhet. Svarigheter att rekrytera dkar dven kostnaderna for
rekryteringar, ledtider ochi slutdnden férmagan att attrahera
medarbetare. Ytterligare potentiella risker relaterade till
oférmagan att attrahera eller behalla medarbetare innefattar
begransade tillvaxtmajligheter for Koncernbolagen, ineffek-
tiva onboardingprocesser samt risken att behova betala
omotiverat hdga loner till okvalificerade medarbetare. Asker
har genomfort flera initiativ for onboarding och kompetens-
utveckling av medarbetarna i Koncernbolagen, bland annat i
form av strukturerade onboardingprogram och ledarskaps-
utveckling samt strategier for att behalla medarbetare och
effektivisera nyrekrytering, liksom tagit fram lokala
successionsplaner for nyckelpositioner, men det kaninte
garanteras att dessa initiativ kommer att vara tillrackliga for
att behalla viktiga chefer eller andra medarbetare, eller for att
uppna andra forvantade resultat. Vidare kan Asker ha svarig-
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heter att behalla chefer och medarbetare i bolag som
Koncernen férvarvar, exempelvis pa grund av missndje bland
medarbetarna eller motstand mot férandringar. Om Asker
inte kan attrahera och péa ett lampligt s&tt utbilda, behélla och
motivera nyckelpersoner, inklusive chefer, skulle det kunna fa
en vasentlig negativ inverkan pa kvaliteten pa Koncern-
bolagens kundserviceniva, vilket i sin tur skulle kunna fa en
negativ inverkan pa Koncernens finansiella stallning och
resultat.

Asker ar exponerat motrisker relaterade

till produktansvar.

Koncernbolagens erbjudande omfattar huvudsakligen
produkter som kdps in fran tredjepartsleverantérer, meni
mindre utstréckning erbjuder Koncernbolagen ocksa
produkter under eget varumarke samt egna markesvaror,
som stod fér 10-15 procent av Koncernens nettoomsattning
for rakenskapsaret 2024. Till exempel tillverkar Koncern-
bolaget Evercare Medical AB egna méarkesvaror under varu-
market Embra. Koncernbolagens férsaljning under egna
varumarken och av egna markesvaror omfattar i huvudsak
personlig skyddsutrustning, och Koncernen foérvéantar sig
inte att utdka detta erbjudande till att omfatta komplexa eller
avancerade produkter eller lakemedel som medfoér mer
direkta produktansvarsrisker.

Nar det galler tillverkningen av egna markesvaror eller,
under vissa omstandigheter, produkter som Koncern-
bolagen kdper in fran tredjepartsleverantorer, till exempel
avseende sparbarhet for sterila produkter (Gven om
Koncernbolagen normalt inte har produktansvar for tredje-
partsprodukter), kan Koncernen bli féremal for produkt-
ansvarskrav eller andra krav pa grund av att produkterna
ar, eller pastas vara, defekta, eller orsakar, eller pastas ha
orsakat, person- eller egendomsskador. Person- eller egen-
domsskador som orsakas av defekta, bristfalligt konstrue-
rade eller bristfalligt tillverkade produkter som inte uppfyller
regulatoriska standarder kan fa en negativ inverkan pa
Koncernens anseende, finansiella stallning och resultat.
Darutdver kan produktansvarskrav sominte riktas mot
Koncernbolagen utan mot dess leverantdrer, vars produkter
Koncernbolagen erbjuder, ha en negativ inverkan pa
Koncernbolagen och darmed aven pa Askers anseende och
varuméarke. Om en produkt ar defekt kan Koncernbolaget
tvingas aterkalla produkten. | en s&dan situation finns det en
risk fér att Koncernbolagen inte kan framstélla motsvarande
krav mot sina egna leverantérer eller fa ersattning for de
kostnader som Koncernbolagen adragit sig pa grund av den
defekta produkten. Vidare finns det en risk for att produkt-
ansvarskrav och 6vriga produktrelaterade kostnader inte
till fullo tacks av Koncernens” forsakringsskydd. Produkt-
ansvarskrav, garantiansprak och produktaterkallelser kan fa
en negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Asker d@r exponerat motrisker relaterade till sin strategi
och formaga att na finansiella mal.

Askers affarsstrategiinnebar att fokusera pa fortsatt tillvaxt,
bade organisk tillvaxt genom kontinuerlig utveckling av
Koncernbolagen och férvarvad tillvaxt genom varde-
skapande forvarv. Formagan att framgangsrikt genomféra
alla aspekter av strategin ar beroende av ett antal faktorer
som ligger utanfér Koncernens kontroll. Féljaktligen finns det
enrisk att Askers faktiska resultat skiljer sig vasentligt fran
Koncernens strategiska mal, vilket skulle kunna haen
vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet och
finansiella stallning. Om Asker dessutom plétsligt skulle géra
forandringar i sin affarsverksamhet, till exempel genom att
vasentligt minska antalet férvarv, kan det fa en vasentlig
negativinverkan pa Askers Idnsamhet och resultat.

Vidare har Asker faststallt vissa finansiella mal for tillvaxt,
I6nsamhet och kapitalstruktur (se ”Verksamhetséversikt -
Finansiella mal”). De finansiella méalen utgér framéatriktad
information och Askers faktiska resultat kan komma att
vasentligt skilja sig fran de finansiella méalen. De finansiella
malen ar inte, och ska inte betraktas som prognoser, forut-
ségelser om eller uppskattningar av framtida resultat, och
investerare bor inte fasta otillborlig vikt vid sddana mal vid
investeringsbeslut. Askers finansiella mal ar baserade pa ett
antal antaganden som ar féremal for betydande osakerhet,
bland annat att Asker fortsatter att kunna identifiera och
genomfoéra vardeskapande forvarv pa befintliga och nya
marknader pa acceptabla villkor, samt framgangsrikt fort-
satter att utveckla forvarvade foretag, och en fortsatt
motstandskraftig marknadstillvaxt pa den europeiska
MedTech-marknaden. Om antagandena av nagon annan
anledning inte langre aterspeglar den grund péa vilken
Koncernen verkar, kan detta negativt paverka Askers
férmaga att uppna sina finansiella mal, vilket skulle kunna ha
en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
nettoomsattning, IdGnsamhet, resultat och finansiella stalining.
Om nagon eller alla sddanarisker skulle forverkligas, eller om
antagandena av nagon annan anledning inte fortsatter att
avspegla den marknad som Koncernen verkar pa, kan det fa
en negativ inverkan pa Askers férmaga att uppna sina finan-
siella mal, vilket skulle kunna ha en vasentlig negativ inverkan
pa Koncernens verksamhet, nettoomsattning, ldnsamhet,
resultat och finansiella stallning.

Askers forsdkringsskydd i verksamheten kan

vara otillréckligt.

Koncernen har tecknat férsakringsavtal for att tacka de
risker som normalt férknippas med Koncernens verksamhet,
bland annat allmén ansvarsférsékring och produktansvars-
forsakring, egendomsférsakring, verksamhetsforsakring,
allriskférsékring avseende installation och konstruktion,
fartygstransport, VD-och styrelseansvarsforsakring samt
detektorforsakring. Koncernen ar dock féremal for en inne-
boende risk att inte kunna identifiera eller sakerstalla alla

1) Koncernens helagda dotterbolag Asker Healthcare AB har tecknat koncernévergripande férsakringar.
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potentiellarisker, eller att inte korrekt kunna uppskatta
lamplig férsakringsniva eller det mojliga utfallet av identifie-
rade risker, och kanske darfor inte har sakrat tillrackligt
forsakringsskydd for alla risker som ar forknippade med
dess verksamhet. Som exempel kan namnas att Koncern-
bolagens kunder kan havda att det har forekommit férse-
ningar och darfér krava betydande skadestand fran
Koncernbolagen, och Koncernens férséakring kanske inte
tacker sadant ansvar helt eller delvis. Dessutom kanske
Koncernens produktansvarsférsakring inte tacker alla
skador som orsakas av dess egentillverkade produkter.
Eventuella skador som orsakas av, eller kostnader eller
forluster som uppkommer for, Koncernbolagen och som
inte tacks av Askers befintliga férsakringar skulle, om de ar
betydande, ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens
verksambhet, finansiella stallning och resultat. Dessutom
skulle eventuella skador som orsakas av Koncernen och
som tacks av Koncernens forsakringar kunna leda till Skade
forsakringspremier i framtiden och darmed 6ka Koncernens
kostnader for verksamheten.

Asker ar exponerat motrisker relaterade till
arbetsnedlaggelse eller strejk.

Vissa av Koncernens anstallda omfattas, och andra anstallda
kan i framtiden komma att omfattas, av kollektivavtal och
andra éverenskommelser med fackféreningar. Aven om
Asker anser sig ha goda relationer med anstallda och de
fackféreningar som foretrader dem kan Koncerneni fram-
tiden komma att uppleva en férsamring av relationerna med
de anstéllda, vilket kan leda till att strejker eller andra strids-
atgarder initieras av de fackféreningsanslutna medarbetarna.
Vidare kan Asker inte garantera att Koncernen, nér befintliga
kollektivavtal med de fackféreningar som representerar
dess anstallda |6per ut, kommer att kunnainga nya avtal pa
tillfredsstallande villkor eller att nya sddana avtal kaningas
utan arbetsnedlaggelse, strejk eller liknande stridsatgarder.
Om Koncernens anstéllda skulle vidta stridsatgarder skulle
det kunna fa en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens
verksambhet, finansiella stallning och resultat. Dessutom
skulle arbetsnedlaggelse eller andra storningar av affars-
verksamheten, strejker eller liknande atgarder vid Koncern-
bolagens leverantdrers eller andra tredje parters anlagg-
ningar kunna fa en negativ inverkan pa Koncernbolagens
férmaga att leverera sina produkter och tjanster till sina
kunder. Till exempel har det férekommit strejker i Goteborgs
hamn i Sverige under senare tid, och eventuella ytterligare
strejker i Géteborg eller pa andra platser skulle kunnahaen
negativ inverkan pa Koncernbolagens verksamhet. Vidare
kan tredjepartsleverantorer av transporter komma att
utlysa strejker eller andra kollektiva atgérder som kan leda
till stérningar eller férseningar i Koncernbolagens produkt-
leveranser. Alla dessa handelser skulle kunna stéra Koncer-
nens verksamhet och ha en vasentlig negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, finansiella stallning, resultat och
kassaflode.
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Asker d@r exponerat mot risker relaterade till
immateriella rattigheter.

Askers immateriella rattigheter bestar av patent, varuméarken
och doméannamn. De flesta av Koncernens varumarken ar
registrerade hos Europeiska unionens immaterialrattsmyn-
dighet ("EUIPO”) och/eller lokalt hos nationella varumarkes-
myndigheter. Exempelvis &r de mest vasentliga varumarkena
"Asker”, samt Askers figurméarke, "Evercare” och "OneMed”,
inklusive figurmarket associerat med OneMed, registrerade
som varumarken. Vissa av de varumarken som anvands inom
Koncernen ar inte registrerade som varuméarken, till exempel
orden Deforce och Gribi, och vissa av Koncernens varu-
marken har endast registrerats hos lokala immaterialratts-
myndigheter och inte hos EUIPO, till exempel "logen” och
"Astomed”. Dessutom géller att &ven om ordet "Asker” och
det tillhérande figurmarket har registrerats som separata
varuméarken i flerajurisdiktioner, inklusive EU, har logotypen
med bade ordet "Asker” och den tillhérande symboleni
foérening endast registrerats som varuméarke i Schweiz och
inte p4 andra marknader eller hos EUIPO. En underlatenhet
att erhélla, fornya eller uppratthalla skydd fér Askers immate-
riella rattigheter kan fa negativa konsekvenser fér
Koncernen, till exempel om Asker inte langre kan anvanda
vissa varumarken eller om en annan aktoér saljer produkter av
lag kvalitet med anvandning av ndgot av Koncernens varu-
marken eller pa annat satt férvanskar Koncernens varu-
marken. Vidare finns det enrisk att andra parter gér intrang i
Koncernens immateriella rattigheter eller att Koncernen kan
komma att gora eller pastas gora intrdng iimmateriella rattig-
heter sominnehas av tredje part. Tvister rérande immate-
riella rattigheter ar ofta tidskréavande och kostsamma, vilket
kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Askers verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Risker relaterade till reglering, regelefterlevnad,
rattsliga forfaranden och rattsliga fragor

Asker dr exponerat mot diverse risker relaterade till
regelefterlevnad och pa grund av Koncernens
decentraliserade styrningsmodell kan det vara sarskilt
svart att 6vervaka, upptiacka och forhindra bristande
efterlevnad bland Koncernbolagen.

Askers organisationsstruktur ar decentraliserad, dar
Koncernbolagen ar ansvariga for sina respektive verksam-
heter, vilket innebar att Koncernen eller centrala funktioner
inte &r involverade i [6pande operativa beslut som fattas pa
lokal niva. Till féljd av Koncernens decentraliserade struktur
finns det enrisk for att regelefterlevnaden pa olika nivaer
inom organisationen och/eller i vardekedjan &r bristfallig,
varvid regelefterlevnaden pa lokal niva kan vara sarskilt svar
att férebygga, upptécka, atgéarda och sanktionera. Over-
tradelser eller otillracklig efterlevnad av gallande lagar och
forordningar fran Koncernbolagens sida kan fa en negativ
inverkan pa Askers verksamhet och anseende. Ett sddant
agerande kan till exempel besta av bristande efterlevnad av
olika regelverk och lagstiftning, inklusive offentligrattslig och
konkurrensrattslig lagstiftning, regler for penningtvatt, mutor,
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skatt, IT-sékerhet och dataskydd, krav pa produktkvalitet
och andraregulatoriska krav pa produkter, bolagsstyrning,
exportkontroll och sanktioner. Efterlevnadsbristerna kan
vidare vara hanforliga till regler avseende redovisning och
finansiell rapportering, miljé och arbetsmiljo, halsa och
sakerhet, affarsetik samt likabehandling. Till fljd av de
variationer som férekommer inom halso- och sjukvards-
sektorernaide olika europeiska lander dar Asker bedriver
verksamhet, dar Askers organisationsmodell innebar att
Koncernbolagen ansvarar for sin lokala verksamhet,
ankommer det pa Koncernbolagen att sakerstélla att de
efterlever lokala lagar och regler. Asker ar vidare utsatt for
risker relaterade till att Koncernbolagen och deras anstallda,
samt deras leverantorer och andra affarspartners, foljer
Askers styrdokument ochriktlinjer, bland annat Uppférande-
koden och Askers uppférandekod for leverantorer
("Uppforandekod for leverantorer”) samt ovriga riktlinjer
om bland annat riskhantering, informationssékerhet, HR,
ekonomi, interna kontroller och efterlevnad, kvalitet och miljo,
ansvarsfullainkop, forvarv samt arbetet mot mutor och
korruption. Vidare ar Koncernen exponerad mot risker
relaterade till medarbetarnas hélsa och sékerhet, bland
annat arbetsskador och olyckor. Bristande efterlevnad

av villkor eller standarder i kundavtal, sarskilt offentliga
upphandlingsavtal, kan dessutom resultera i att sanktioner
paférs Koncernbolagen av respektive kund enligt villkoren

i sddana avtal.

Till foljd av Askers decentraliserade modell kan Asker
méta svarigheter nar det galler att dvervaka och kontrollera
Koncernbolagen och sékerstalla att de efterlever tillampliga
lagar och regler, internariktlinjer, uppférandekoder, inklusive
regler for redovisning och finansiell rapportering. Trots att
Asker har implementerat Asker Management Standard, som
avser tydliggdra gréanserna mellan olika ansvarsomraden
och fértydliga bolagsstyrningsstrukturen, och som innefattar
koncernomfattande krav som ska iakttas av hela Koncernen,
kan det uppsta situationer dar Koncernbolagen inte efter-
lever Askers faststallda standarder och/eller processer.
Koncernbolagen ansvarar for att rutinméassigt implementera,
Overvaka och rapportera alla vasentliga regeldvertradelser
och uppkomna ersattningsansprak till koncernledningen
och Bolagets styrelse. Det kan dock inte garanteras att
verkstéllande direktérer och ledningsgrupper pa lokal niva
efterlever uppstallda krav eller rapporterar identifierade
avvikelser. Bristande och/eller ineffektiv bolagsstyrning kan
leda till att Koncernen adrar sig oférutsedda kostnader och
riskerar att skada Koncernens anseende och kundernas
fortroende, vilket skulle kunna leda till minskad efterfragan
pa Koncernens produkter. Det kan inte garanteras att Askers
bolagsstyrning och interna kontroller ar tillrackligt effektiva
for att framgangsrikt hantera bolagsfunktioner, interna risker
eller identifiera férbattringsomraden pé ett effektivt satt. Det
finns aven enrisk for att interna styrdokument, riktlinjer och
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uppférandekoder inte alltid ar tillrackliga eller fullt effektiva
for att identifiera relevantarisker. Det foreligger dven enrisk
for att avsiktligt och/eller systematiskt bedrageri eller brister
i centrala funktioner for arbetsfordelning innebar att Koncer-
nens interna kontrollsystem inte lyckas férhindra, upptacka
eller korrigera fel, vilket kan resultera i vasentliga felaktig-
heteride finansiella rapporterna. Risken Okar da Koncernen
vaxer organiskt eller genom forvarv av bolag (sarskilt pa nya
marknader) som eventuellt inte har kontroller for férdelning
av ansvar och robusta finansiella processer pa plats initialt.

Asker ar darmed exponerat mot risken for bristande
efterlevnad av lagar och reglering i Koncernbolagen samt
interna styrdokument och riktlinjer, och om Koncernbolagen,
deras medarbetare, underentreprenorer eller andra part-
ners agerande strider vasentligt mot gallande lagar samt
interna och externariktlinjer, eller pa ett satt som inte foljer
den niva av affarsetik och integritet som Asker férvantar sig
kan det fa en vasentlig negativ inverkan pa Askers anseende,
verksamhet, finansiella stallning och resultat. Bristande
efterlevnad skulle kunna leda till hdgre kostnader, begransad
tillvaxt och ineffektiva processer, och det finns ocksa en risk
for att Koncernen blir féremal for straffavgifter, bdter och/
eller annat civilrattsligt ansvar.

Asker d@r exponerat mot risker relaterade till efterlevnad
av lagar ochregler tillampliga pa Askers bransch.

Per dagen for detta prospekt ar Asker verksamt pa den
europeiska MedTech-marknaden med 45 Koncernbolag i 17
lander i Europa. Darmed ar Koncernens verksamhet foremal
for lagar och regleringar i diverse jurisdiktioner avseende
bland annat tillverkning, férsaljning och distribution av medi-
cinskt forbrukningsmaterial och medicinteknisk utrustning.
Bolag med verksamhet i EU som tillhandahaller medicinskt
forbrukningsmaterial och medicinteknisk utrustning maste
folja diverse nationella lagar och lagar pa EU-niva, bland
annat EU-direktivet om medicintekniska produkter (direktiv
93/42/EG, ”"MDD”) och EU-férordningen om medicintek-
niska produkter (férordning 2017/745, "MDR”) avseende
tillverkning, import och distribution av medicinsk utrustning,
EU-direktivet om medicintekniska produkter fér in vitro-
diagnostik (direktiv 98/79/EG, "IVDD”) och EU-férordningen
om medicintekniska produkter for in vitro-diagnostik (férord-
ning 2017/746,”IVDR”) avseende tillverkning, import och
distribution av medicinsk utrustning for in vitro-diagnostik
samt ISO 13485:2016 "Medicintekniska produkter —
Ledningssystem for kvalitet — Krav for regulatoriska
andamal”. Under 2021 ersattes MDD av MDR, men beroende
pa den medicinska utrustningens riskklassificering fortsatter
MDD att galla till slutet av den férlangda dvergangsperioden
2027 eller 2028. Syftet med MDR é&r att etablera full transpa-
rens och sparbarhet for medicinsk utrustning i hela leveran-
térskedjan samt att skarpa kontrollen fér anmalda organ.
MDR anger bland annat sérskilda standarder avseende



kvalitet, transparens och tillverkning beroende pa olika risk-
klasser. Koncernbolagens erbjudande omfattar egna
markesvaror, vilket innebar att Asker har en hdgre niva av
ansvar avseende sadana produkter i fraga om att folja
tillampliga regleringar, sdsom MDR. For att sakerstélla att
produkterna foljer EU:s lagar och direktiv maste dessutom
samtliga Koncernbolag f6lja andra regleringar, bland annat
EU-férordningen om registrering, utvérdering, godkédnnande
och begransning av kemikalier (férordning (EG) nr
1907/2006, "REACH-forordningen”), EU-direktivet om
begransning av anvandning av vissa farliga @mnen i elektrisk
och elektronisk utrustning (direktiv 2011/65/EU, "RoHS-
direktivet”) samt EU-direktivet om avfall fran elektrisk

och elektronisk utrustning (direktiv 2012/19/EU, "WEEE-
direktivet”).

Askers verksamhet och dess geografiska utbredning
exponerar aven Koncernen for risker relaterade till hallbar-
hetsfaktorer, sdsom manskliga rattigheter och anstalinings-
villkor. | vissa geografiska omraden i Asien dar Koncern-
bolagen har begransad produktion och begransade
leverantdrskedjor, anses det generellt rada en férhdjd risk for
att personer, som direkt eller indirekt arbetar for ett féretag,
skulle kunna vara féremal for brott mot manskliga rattigheter,
bland annat tvangsarbete, vilket exponerar Asker fér kad
risk. EU-direktivet om tillbérlig aktsamhet for foretag i fraga
om hallbarhet (direktiv2024/1760, "CSDDD”) medfor ett
atagande for bolag att genomféra lampliga due diligence-
granskningar avseende manskliga rattigheter och milj¢
géllande egen verksamhet, verksamhet i dotterbolag samt
verksamhet i aktivitetskedjan hos de bolag de samarbetar
med. CSDDD tradde i kraftijuli2024 och EU:s medlems-
stater maste ha inférlivat direktivet i nationell lagstiftning
senast den 26 juli 2026. Det innebar att Asker maste ha
adekvata processer, bland annat fér att dvervaka verksam-
heten hos leverantorer till Koncernbolagen, vilket forvantas
Oka Askers administrativa borda. Om Asker dessutom inte
kan hantera riskerna for exempelvis tvangsarbete eller barn-
arbete eller andra brott mot de manskliga rattigheterna som
uppkommer i vardekedjan skulle det kunna skada Askers
anseende, se "Verksamhetséversikt - Askers leverantors-
kedja”. Asker maste aven efterleva EU-direktivet om foretags
hallbarhetsrapportering (direktiv 2022/2464,"CSRD”) som
medfor krav pa foretag att rapportera om effekterna av deras
verksamhet pa miljon och samhallet, samt pa revision eller
verifiering av den rapporterade informationen. CSRD
erséatter EU-direktivet om icke-finansiell rapportering
(direktiv 2014/95/EU, NFRD) genom att utvidga tillamp-
ningsomradet for att inkludera fler foretag, krava att
upplysningar ska vara granskade, samt sékerstélla att
informationen &r konsekvent, jamforbar och anvandbar for
intressenter. Bolag som inte efterlever CSRD kan bli féremal
for boter eller andra korrigerande atgéarder. | februari 2025
féreslog EU-kommissionen andringar av CSDDD och CSRD
som en del av’Omnibus™paketet’ (Omnibus | - COM(2025),
"Omnibus-paketet”). De viktigaste forandringarnainne-
fattar att tidsfristen for inférlivande av CSDDD skjuts upp
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med ett ar till juli 2027 och att kraven pa att gora due dili-
gence begransas till direkta affarspartners. Dessutom skulle
CSRD-rapporteringskraven for vissa foretag senarelaggas
med tva ar till 2028 (se vidare "Verksamhetséversikt - Regle-
ringar”). Férslagen ar fortfarande under beredning och kan
komma att bli féremal fér ytterligare férandringar. Sddana
forandringar i lagstiftningen kan paverka Askers arbete med
att efterleva hallbarhetsreglerna.

En del av Koncernbolagens leverantérer har ingen verk-
samhet i EU och darmed ar Koncernbolagen legalt ansvariga
for att Gversatta dessa leverantorers bruksanvisningar (och
ovrig dokumentation) till relevant lokalt sprak i de slutanvan-
darlander dar produkterna erbjuds av Koncernbolagen. Fel i
oversattningarna skulle kunna leda till att bruksanvisningarna
inte foljer reglering, bland annat MDR, vilket skulle kunna leda
till sanktioner eller boter eller att Koncernbolagen behdver
aterkalla dessa produkter. Eventuella feléverséattningar skulle
ocksé kunna leda till felaktig anvandning av produkterna,
vilket i sin tur skulle kunna innebéra att anvandarna skadas.
Det skulle aven kunna leda till rattsliga atgarder mot
Koncernbolagen eller skador pa anseendet, sarskilt om
feldversattningen beddms vara den direkta orsaken till
skadan. Vidare skulle nagra av Koncernbolagen kunna
anses férmedla medicinsk radgivning genom till exempel
WoundCare-programmet och expertsupportcentret for
diabetes, som &r [dsningar som ger enklare tillgang till medi-
cinsk radgivning for eller via halso- och sjukvardsexperter
(se "Verksamhetséversikt - Produkter och vardeskapande
tjdnster samt I6sningserbjudande - Vardeskapande tjianster
och Iésningar - Vardeskapande I6sningar”). Om Koncern-
bolagen anses tillhandahalla medicinsk radgivning maste de
folja flera andra regelverk, bland annat halso- och sjukvards-
lagstiftning, patientlagar, patientdatalagar och patientsaker-
hetslagar, utdver MDR och GDPR (enligt definitionen nedan).
Sadan bristande efterlevnad skulle kunna leda till béter,
produktaterkallelser och skador pa Koncernens anseende.

Asker och dess Koncernbolag méaste aven folja
EU-direktivet (direktiv 2022/2555, "NIS 2-direktivet”) som
infor ett rattsligt ramverk fér att stérka cybersakerheteninom
EU genom att etablera en hég gemensam sakerhetsniva fér
natverks- och informationssystem. Enheter som omfattas av
NIS 2-direktivet, shsom leverantdrer av kritiska halso- och
sjukvardstjanster (inklusive Asker och dess Koncernbolag),
maste vidta sakerhetsatgarder for att skydda sig mot cyber-
sékerhetsrisker. En underlatenhet att genomféra sadana
atgarder eller forsummelse av sdkerhetsprotokoll kan leda till
att myndigheter utddmer béter eller andra sanktioner mot de
enheter sominte efterlever kraven.

Det finns enrisk for att antalet och omfattningen av
regulatoriska krav kommer att 6ka i framtiden, vilket kan leda
tillen 6kning av kostnader relaterade till regelefterlevnad.
Alla dvertradelser av lagar och regler skulle kunna skada
Koncernens anseende och leda till straff- och civilrattsliga
pafdljder, inklusive betydande boter, krav fran tredje part for
forlust eller skada, forlust av licenser, uteslutning fran
upphandlingar eller krav pa att Koncernbolagen ska vidta
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korrigerande atgarder, som produktaterkallelser nar de ar
tillverkare av produkten. Om Koncernen inte foljer framtida
lagandringar eller anpassar verksamheten till kundernas
forandrade forvantningar, skulle det kunna fa en vasentlig
negativ inverkan pa Askers konkurrensposition, anseende
samt férmaga att attrahera och behalla kunder. Vidare ar
Asker beroende av att Koncernbolagens leverantorer,
underleverantérer och kunder samt andra externa parter
foljer tillampliga lagar och regler. Om Koncernens leveran-
térer, kunder och andra affarspartners i vardekedjan inte
foljer tillampliga lagar och regler skulle det dessutom kunna
exponera Asker mot anseenderisker och negativ publicitet.

Asker ar exponerat motrisker relaterade till behandling
av personuppgifter.

For att kunna bedriva verksamhet behandlar och lagrar
Koncernen en mangd olika personuppgifter avseende
medarbetare, kunder och leverantorer. Till exempel hanterar
vissa av Koncernbolagen faktiska medicinska journaler.
Eftersom Koncernen &ven levererar produkter direkt-till-
patient, utgdrs denna data bland annat av information om
patientens namn, adress och levererad produkt. Aven nér
Koncernen inte behandlar faktiska medicinska journaler
innebar kansliga uppgifter om patienten och dennes
forhallanden att det gar att dra slutsatser om patientens
halsotillstdnd. Av den anledningen har Asker vidtagit saker-
hetsatgarder for behandlingen av patientdata. Det finns
daremot ingen garanti fér att sddana atgarder kommer att
vara effektiva.

Behandlingen av personuppgifter styrs av olika data-
skyddsférordningar och lagar, bland annat Europaparla-
mentets och radets férordning (EU) 2016/679 om skydd for
fysiska personer med avseende pa behandling av person-
uppgifter och om det fria flodet av sddana uppgifter
("GDPR”). GDPR, i kombination med nationella lagar, regler
ochriktlinjer i EU:s och EES medlemsstater, styr behand-
lingen av personuppgifter och medfor stranga skyldigheter
och begransningar nar det galler att samlain, anvanda, lagra,
skydda, lamna ut, dverféra och pa annat vis behandla
personuppgifter. GDPR innehaller i synnerhet skyldigheter
och begransningar avseende lagenlighet och rattigheter for
de personer som personuppgifterna avser, dverforing av
personuppgifter fran EES, anmalningar om personuppgifts-
incidenter samt sékerhet och konfidentialitet for person-
uppgifter. Till f5ljd av den decentraliserade arten av Askers
verksamhet finns deti synnerhet enrisk for att medarbetarna
i ett rérelsedrivande bolag inte fdljer de korrekta rutinerna
i fraga om GDPR samt 6vrig lagstiftning rérande datasekre-
tessilander utanfér EU dar Asker har verksamhet, exem-
pelvis Schweiz och Kina.

| handelse av brott mot GDPR har dataskyddsmyndig-
heterna diverse genomférandebefogenheter, daribland
befogenhet att utdéma viten pa upp till 20 MEUR eller viten
om 4 procent av ett bolags &rsomsattning, beroende pa
vilket som ar hdgst, fér det féregaende rakenskapsaret.

22 Inbjudan att férvérva aktier i Asker Healthcare Group AB (publ)

Deregistrerade har ocksa ratt till ersattning for eventuell
skada som asamkats dem som ett resultat av en person-
uppgiftsansvarigs eller ett personuppgiftsbitrades brist

pa efterlevnad av den allmanna dataskyddsfdrordningen.
Detinnebar féljaktligen att om Koncernens behandling av
patientdata eller andra personuppgifter inte uppfyller kraven
i GDPR, eller om Koncernen exponeras for cyberattacker
(se "— Risker relaterade till Askers verksamhet - Asker ar
exponerat mot risker relaterade {ill IT och cybersékerhet”
ovan) eller av nagon annan anledning underlater att folja
tillampliga dataskyddslagar och -bestammelser i de jurisdik-
tioner dar Koncernen bedriver verksamhet, kan betydande
viten ddmas ut och Koncernen tvingas betala ersattning till
deregistrerade, vilket kan fa en vasentlig negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet och resultat. Trots Koncernens
stravan kan myndigheter, de registrerade eller tredje parter
anse att viss affarspraxis inte foljer tillampliga dataskydds-
lagar. Dessutom kan allt som uppfattas som intrang i integri-
teten hos Koncernens kunder eller andra personer for vilka
Koncernen behandlar personuppgifter samt évriga sarbar-
heter i datasakerheten eller bristande efterlevnad av tillamp-
liga dataskyddslagar resultera i negativ mediebevakning och
skador pa Koncernens anseende.

Asker d@r exponerat mot risker forknippade med
Koncernens hallbarhetsmal och begridnsning av
klimatforandringar.

Pa senare ar har fokus fran investerare, kunder, anstallda
och andraintressenter 6kat avseende miljéféroreningar,
biologisk mangfald, vattenanvandning och klimatpéverkan
fran att bedriva verksamhet. Hallbarhet ar en integrerad del
av Askers verksamhetsstrategi och Asker arbetar med
initiativ och tar fram atgarder och mal som omfattar hela
vardekedjan. Detta diskuteras mer i detalji "Verksamhets-
oversikt - Hallbarhet”. Hallbar upphandling &r ett verktyg for
Asker att driva forbéattring genom att begéra att leverantérer
genomfor lampliga due diligence-granskningar avseende
milj6 och blir medvetna om sina risker relaterade till klimat-
paverkan fran miljoféroreningar, paverkan pa biologisk
mangfald och potentiell dveranvandning av vatten. Okad
reglering och lagstiftning, bland annat Parisavtalet och FN:s
globala mal for hallbar utveckling, paverkar aven halso- och
sjukvardssektorn. Asker skulle kunna bristai, eller uppfattas
bristai, att uppna sina initiativ eller mal, eller rapportera sina
framsteg med sadanainitiativ eller malinkorrekt, vilket skulle
kunna fa en negativ inverkan pa Askers anseende. Asker
skulle kunna kritiseras for omfattningen av sina initiativ eller
mal eller uppfattas inte agera ansvarsfullt i samband med
dessa fragor. De standarder som anvands fér att méata
klimat- och miljdpaverkan utvecklas fortldpande, och tidigare
antaganden skulle kunna forandras over tid och bliirrele-
vanta eller felaktiga. Utvecklingen mot miljévanliga produkter
stéller krav pa Askers och Koncernbolagens férméaga att
utveckla sina produkter och I6sningar. Om Asker inte kan
uppfylla sina klimatmal eller andra miljdmal skulle Koncern-



bolagens kunder kunna bestdmma sig for att arbeta med
andratillverkare och leverantorer, som kan erbjuda
produkter med lagre klimatpaverkan &n Asker. Asker
skulle ocksé kunna anklagas for sa kallad greenwashing
om Koncernen inte uppnar malen. Det finns &ven en risk for
att Asker kan bli passerad av konkurrenter, som uppvisar
battre resultat i fraga om att utveckla produkter med minskad
miljo- eller klimatpaverkan. Dessutom har hallbarhetskraven
("ESG”) 6kat som ett betydande upphandlingskriterium,
inte barai anbudsférfaranden utan &ven mer allmént hos
Koncernbolagens kundbas. Om Koncernbolageninte
uppfyller de allt hogre hallbarhetsstandarderna fran
kunderna skulle sadana brister i efterlevnaden kunna
skada Koncernens anseende och kundrelationer.

Alla sddana fragor, eller relaterade héallbarhetsfragor,
skulle kunna fa en negativ inverkan pa Askers framtida
resultat, finansiella stallning och kassafloéden.

Asker ar exponerat mot skatterisker och
internprissittning.

Asker bedriver verksamhet i fleralander och ar darmed
skattskyldigt i ett flertal jurisdiktioner. Skatteregler ar
komplexa och déarmed féremal for olika tolkningar. Asker
bedriver verksamhet, inklusive transaktioner mellan
Koncernbolag, i enlighet med Koncernens tolkningar och
forstaelse av tillampliga skattelagar, skatteavtal eller andra
regleringar samt kraven fran relevanta skattemyndigheter i
samtliga av de jurisdiktioner dar Koncernen bedriver verk-
samhet. Per den 31december 2024 hade Koncernen redo-
visade uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatte-
skulder uppgéaende till 56 MSEK respektive 426 MSEK.
Koncernens effektiva skattesats var 33 procent (21 procent
exklusive skatteeffekten av ej avdragsgilla kostnader),

33 procent (21 procent exklusive skatteeffekten av ej
avdragsgilla kostnader) respektive 23 procent (19 procent
exklusive skatteeffekten av ej avdragsgilla kostnader)
procent for rakenskapséaren 2024, 2023 och 2022." Om
Koncernen gor fel vid berékningen av sin skatteposition kan
det leda till ytterligare skattekostnader for Koncernen och ill
skattetillagg samt tillkommande skatt, vilket kan fa en negativ
inverkan pa Koncernens resultat. Vidare finns det en risk for
att skattemyndigheternainte instammer i Koncernens tolk-
ning av lagar, skatteavtal, regleringar och praxis. Koncernens
aktuella skattesituation kan darfér bli féremal fér negativa
férandringar. Dessutom kan Koncernen bli féremal fér
retroaktiva justeringar som kan ha en negativ paverkan pa
Koncernens tidigare berdknade skatt. Det kan f& en negativ
inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stallning
ochresultat. Det ar inte mojligt att fdrutse om Koncernen
kommer att bli fdremal for nagra nya eller &ndrade skatte-
regleringar eller om Koncernens uppfattning och tolkning
av sadana nya eller &ndrade regler kommer att vara korrekt.
Vid en fortsatt geografisk expansion kan Koncernen aven bli
foremal for ytterligare skatteregleringar i nyajurisdiktioner,
vilket kan leda till 5kade efterlevnadskostnader och hojda

1) Redovisad skattiprocent av resultat fére skatt.
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skattesatser. Brister i efterlevnaden kan bland annat leda till
att ytterligare skatter och/eller avgifter behdver betalas,
vilket kan fa en negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

De senaste aren har dessutom skattemyndigheterna
oOkat sitt fokus pa internprisséattning (d.v.s. prissattning av
transaktioner mellan gemensamt kontrollerade juridiska
personer i en koncern) och fragor som rér skatteavdrag,
vilket &r mycket komplexa omraden. Tvister som rér intern-
prissattning avser ofta betydande summor och kanibland ta
flera ar att avgdra. Negativa utfalli granskningar och tvister
avseende internprissattning kan, om de skulle forverkligas, fa
en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens skatteposition.
Fran tid tillannan kan Koncernen ocksa bli inblandad i andra
skattetvister, skatterevisioner och rattstvister av varierande
betydelse och omfattning. Sddana processer kan leda till
langdragna forfaranden som pagar i flera ar och kan krava att
Koncernen betalar stora summor i skattetillagg, och utgér
darmed en betydande risk for Koncernen.

Risker relaterade till finansiell stéllning
och finansiering

Asker ar exponerat mot valutakurs- och valutarisker.
Askers rapportvaluta &r SEK. Till f6ljd av Askers internatio-
nella verksamhet ar nettoinvesteringar, skulder och kost-
nader denominerade i SEK, EUR, GBP, DKK, NOK, USD,
CHF, CZK, PLN, PHP samt HKD, och Asker &r exponerat mot
omrékningsrisker. Omrakningsrisker uppstar nar de medel
som de rorelsedrivande bolagen innehar i andra valutor
omraknas till Askers funktionella valuta, SEK. Koncernens
investeringar, skulder (till exempel i forhallande till tillaggs-
kopeskillingar) och kostnader paverkas foljaktligen av valuta-
kursfluktuationer mot SEK i de lander utanfér Sverige dar de
rérelsedrivande bolagen bedriver verksamhet. Fran ett redo-
visningsperspektiv ar Koncernen exponerad mot valutakurs-
risker relaterade till omrakningen till SEK av resultatrak-
ningen och nettotillgangar i utldandska rérelsedrivande bolag.
Per den 31december 2024 férdelades Askers nettotill-
gangar mellan féljande valutor: EUR, CHF, DKK, NOK, PLN,
GBP, CZK, PHP och HKD, och paverkan pa Bolagets eget
kapital vid en forandring om +/-5 procent i vaxelkurs (jamfort
med SEK) skulle ha 6kat/minskat Askers eget kapital med
328 MSEK, férutsatt att alla évriga variabler var oférandrade.
Foljaktligen skulle stérre forandringar av valutakurserna
kunna fa en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens évriga
totalresultat.

Asker har en sakringsstrategi pa plats och Koncern-
bolagen séakrar sin transaktionsexponering centralt.
Omréakningsexponering som uppstar fran nettotillgangar i
Koncernens utlandsverksamheter reduceras delvis av att
viss inl&ning gors i utlandsk valuta (EUR). Aven om Asker har
sékring mot valutarisker gar det inte att Iamna nagra garan-
tier for att Asker inte paverkas av férandringar i valuta-
kurserna och storre valutakursfluktuationer kan fa en negativ

Inbjudan att férvarva aktier i Asker Healthcare Group AB (publ) 23



RISKFAKTORER

inverkan pa Askers resultat och finansiella stallning.

Asker ar exponerat mot finansierings-
ochlikviditetsrisker.

Finansieringsrisk avser risken for att Asker inte lyckas erhélla
finansiering, eller enbart lyckas erhélla finansiering till ogynn-
samma villkor. Tillgangen till finansiering paverkas av ett antal
faktorer, inklusive marknadsvillkor, den generella tillgangen
till krediter samt Askers kreditvardighet och kreditkapacitet.
Vidare beror tillgangen till ytterligare finansiering pa
langivarnas beddmning av Askers kort- och langsiktiga
finansiella framtidsutsikter. Stérningar och osakerhet pa
kapital- och kreditmarknaderna kan ocksa begransa till-
gangen till det kapital som krévs for att bedriva verksam-
heten. Per 31december 2024 uppgick Askers rantebarande
skulder till 5002 MSEK.

Parallellt med Erbjudandet kommer Asker att refinansiera
sin befintliga finansiering. Som en f6ljd av en sadan refinan-
siering kommer Koncernen att ha tillgang till kreditfaciliteter
bestaende av (i) en langfristig kreditfacilitet om totalt 1025
MSEK, 175 MEUR och 25 MCHF och (ii) en revolverande
kreditfacilitet om totalt 1600 MSEK. Facilitetsavtalet inne-
haller ett villkor om belaningsgrad (definierat som forhal-
landet mellan nettoskuld och EBITDA), enligt vilket Bolaget
ska sakerstalla att belaningsgraden inte dverskrider 3:50:1.
Sadanarestriktioner kan begrénsa Askers formaga att sékra
tillrackliga medel eller tillracklig finansiering genom nya lan
eller avyttringar av tillgangar. Det finns enrisk for att en
omfattande nedgang i kreditvardighet eller Ibnsamhet, avse-
varda rantehdjningar, minskad tillgang till krediter eller
skarpta villkor fran langivarna kan begransa Askers tillgang
till kapital, daribland dess férmaga att ta upp ytterligare lan,
och darmed begrénsa Askers méjlighet att genomféra sin
strategi, vilken kraver tillgang till finansiering fér att genom-
foranya forvarv. Vidare kan en 6vertradelse av nagot av lane-
villkoreni Askers finansiella avtal leda till att finansieringen
maste aterbetalas i fortid eller dras in. Detta kan férsvaga
Askers finansiella stallning, om Asker inte kan férhandla fram
en ldsning med de parter som beviljade finansieringen. Om
Asker inte kan uppfylla lanevillkoren kan det fa en vasentlig
negativ inverkan pa Askers verksamhet, kassafléde, finan-
siella stéllning och resultat.

Likviditetsrisk avser risken att Asker inte har tillrackligt
med kapital for att betala férutsedda eller oférutsedda
utgifter. Det finns enrisk fér att Asker inte kan aterbetala sina
skulder nar de forfaller, till foljd av bland annat att Asker inte
kan generera tillrackliga kassafldden fran den I6pande verk-
samheten. Om Asker inte kan betala sina befintliga eller
framtida skulder, fornya eller refinansiera befintliga eller
framtida kreditfaciliteter till godtagbara villkor eller uppfylla
aktuella finansiella ataganden skulle det kunna faen
vasentlig negativ inverkan pa Koncernens likviditet, resultat
och finansiella stalining. Foljaktligen kan en oférmaga att
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erhalla finansiering till forvarv fa en negativ inverkan pa
Koncernens tillvaxtpotential.

Asker dr exponerat mot risker relaterade till
nedskrivning av goodwill.

Per 31december 2024 redovisade Asker goodwill om

5100 MSEK. Goodwill beraknas som summan av kdpe-
skillingen, eventuella innehav utan bestdmmande inflytande
och det verkliga vardet pa tidigare eget kapital minus verkligt
varde pa de identifierbara nettotillgangarnai det forvarvade
dotterbolaget per forvarvsdagen. Koncernen redovisade
336 MSEK i goodwill fran férvarv under 2024.

Goodwill prévas for nedskrivning minst en gang om aret
eller oftare nar det foreligger indikationer pa en vardeminsk-
ning. Goodwill varderas initialt till det belopp varmed den
totala kdpeskillingen och innehav utan bestammande infly-
tande overstiger verkligt varde paidentifierbara forvarvade
tillgangar och dvertagna skulder. Om det verkliga vardet
pade férvarvade nettotillgangarna éverstiger den totala
kdpeskillingen redovisas mellanskillnaden direkt i resultat-
réakningen. Prévningen ar komplex och inbegriper en hdg
grad av beddmning, i synnerhet i fraga om tillvaxt, Idnsamhet
och kapitalkostnad. En prévning av nedskrivningsbehovet
for goodwill genomfoérs arligen eller oftare om det finns
indikationer om nedskrivningsbehov. Nedskrivning sker om
det redovisade vardet dverstiger atervinningsvardet, vilket ar
det hdgsta av nyttjandevardet och det verkliga vardet exklu-
sive forsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas
omedelbart som en kostnad i resultatrakningen och aterfors
inte. Om dessa beddmningar skulle visa sig vara vasentligt
felaktiga kan det fa en vasentlig negativ inverkan p& Askers
finansiella stéllning och resultat.

Asker dr exponerat mot kreditrisker.

Koncernens transaktioner och kundfordringar ger upphouv till
kreditrisker. Kreditrisk avser risken fér en finansiell forlust for
Koncernen om en finansiell motpart eller kund inte uppfyller
sina ataganden. Kreditrisken tenderar att 6ka i en konjunk-
turnedgang. Per 31december 2024 uppgick Askers totala
kundfordringar till 1725 MSEK. Om Asker inte kan drivain
alla sina kundfordringar kan Koncernens resultat paverkas
negativt. Aven om Koncernen underséker sina kunders
finansiella stéllning innan ett nytt kundavtal tecknas gar det
inte att garantera att Koncernen helt eller delvis kan identi-
fiera eventuella kreditrisker. Eventuella fallissemang som ar
vasentligt hdgre an forvantat eller férandringar av den
ekonomiska situationen for ett fatal storre eller manga
mindre kunder kan fa en vasentlig negativ inverkan pa Askers
kreditférluster ochisin tur dess likviditet, kassafléde och
resultat.



Asker ar exponerat mot rénterisker.

Ranterisk avser risken for att paverkas negativt av &ndrade
marknadsrantor. Under 2024 bestod Askers skuldportféljav
checkrakningskrediter och utestdende externa lan till fast
och rérlig ranta (0—3 manader), i SEK, EUR, DKK och CHF.
Per den 31december 2024 hade Asker réantebarande
skulder om 5 002 MSEK, varav 3 583 MSEK |6pte med rorlig
ranta. Eventuella betydande hojningar eller sankningar av
rantor skulle paverka Askers aktuella rantekostnader och
framtida refinansieringskostnader. Asker sakrar sinarante-
risker genom Koncernens treasury-avdelning. Aven om
Asker har sakring mot ranterisker gar det inte attlamna
nagra garantier for att Asker inte paverkas av férandringar i
réantorna och storre ranteférandringar kan &ndéa fa en negativ
inverkan pa Askers resultat och finansiella stallning.

Aven om Askers ledning regelbundet utvarderar Askers
exponering mot ranterisker kan det intraffa att eventuella
atgarder som vidtas inte pa ett lampligt satt skyddar Asker
mot forandringar i rantor eller ar ineffektiva, och darfor skulle
forandringar i rantor kunna fa en vasentlig negativ inverkan
pa Askers resultat efter finansiella poster.

Asker har ingatt ett facilitetsavtal som innehaller sedvan-
liga finansiella villkor, s& kallade kovenanter, sdsom bela-
ningsgrad (definierat som férhallandet mellan nettoskuld och
EBITDA beraknat i enlighet med villkoren i facilitetsavtalet).
En dvertradelse av nagon av kovenanterna i Askers finan-
siella avtal kan leda till att finansieringen méaste aterbetalasii
fortid eller dras in. Detta kan férsvaga Askers finansiella stall-
ning, om Asker inte kan férhandla en 16sning med de parter
som beviljade finansieringen. Om Asker inte kan uppfylla
kovenanterna kan det fa en vasentlig negativ inverkan pa
Askers verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Risker relaterade till aktierna, Erbjudandet
och noteringen

Aktiekursen kan vara volatil och aktiekursens
utveckling paverkas av flera faktorer.

Eftersom eninvestering i aktier kan 6ka eller minskaivarde
finns det enrisk att en investerare inte far tillbaka investerat
kapital. Utvecklingen av Askers aktiekurs ar beroende av en
rad faktorer, varav en del ar bolagsspecifika medan andra &r
knutna till aktiemarknaden i allméanhet. Erbjudandepriset har
faststéllts av Bolagets styrelse och Huvudagaren i samrad
med Joint Global Coordinators. Detta pris aterspeglar inte
nddvéandigtvis det pris som investerarna pa marknaden ar
villiga att kdpa och sélja aktier for efter Erbjudandet; till
exempel kan priset under den handel som sker efter note-
ringen skilja sig fran Erbjudandepriset.

Dessutom kan aktiekursen exempelvis paverkas av
utbud och efterfragan, fluktuationer i faktiska eller férvan-
tade resultat, férandringar iintaktsprognoser, oférmaga att
uppfylla aktieanalytikernas vinstforvantningar, oférmaga att
na finansiella och operativa mal, férandringar i allmanna
ekonomiska férhallanden, fdrandringar i regulatoriska for-
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hallanden och andra faktorer sdsom avyttringar av stora
innehav av agarna. Askers aktier har inte tidigare varit
foremal for handel pa nagon aktiemarknad. Det &r darfor
svart att fdrutsédga handelsvolymernaioch intresset for
aktierna. Foljaktligen finns det en risk for att det inte alltid
kommer att foreligga en aktiv och likvid marknad for handel i
Askers aktier, vilket kan paverka investerarnas mojligheter att
fatillbaka sitt investerade kapital. Detta utgor en betydande
risk for enskilda investerare.

Askers formaga att i framtiden lamna eventuell
utdelning ar beroende av flera faktorer.

Utdelning far endast ske om Asker innehar utdelningsbara
medel och med sadant belopp att det framstar som forsvar-
ligt med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfatt-
ning och risker stéller pa storleken av Askers eget kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt for ett
visst rakenskapséar. Dessutom paverkas Askers méjligheter
attiframtiden lamna utdelning av Askers framtida resultat,
finansiella stallning, kassaflédden, rorelsekapitalbehov och
andra faktorer, daribland Bolagets tillvaxtstrategi, inklusive
mdjliga forvarv. Med avseende pa 2026 och eventuella efter-
féljande perioder da utdelningar beslutas avser Asker att
betala omkring 30 procent av nettoresultatet efter skatti
utdelning, med beaktande av faktorer som Askers investe-
ringsbehov, framtida forvarv som genomférs som ett led i
Askers forvarvsagenda och andra faktorer som Askers
styrelse beddmer vararelevanta. Det finns emellertid en risk
att utdelningsbara medel inte kommer att finnas tillgangliga
under nagot enskilt rékenskapsar, vilket skulle minska
avkastningen pa en investerares investerade kapital.

Befintliga aktiedgares forsiljning av aktier kan leda

till att aktiekursen sjunker.

Marknadspriset for Askers aktie kan sjunka om det sker
omfattande forsaljningar av Askers aktier, sarskilt forsalj-
ningar fran Bolagets styrelseledaméter, koncernledning och
storre aktiedgare eller om det annars séljs en stor mangd
aktier. Huvudagaren, Saljande Aktiedgare (enligt definition
nedan), styrelseledamoter och medlemmar i koncernled-
ningen samt vissa andra nyckelanstallda hos Asker kommer,
med vissa forbehall, att ata sig att inte salja sina respektive
innehav under en viss period efter att handeln med Bolagets
aktier pa Nasdag Stockholm har inletts (sa kallad lock-up-
period). Joint Global Coordinators kan dock besluta att
bevilja undantag fran begransningarna for aktieférsaljningar
under lock-up-perioden. Efter att tillamplig lock-up-period
har 16pt ut kommer det att sta de berérda aktiedgarna fritt att
sélja sina aktier i Asker. Eventuella avyttringar av storre aktie-
poster av Askers aktier pa marknaden av de aktieagare som
omfattas av lock-up-atagandena, eller Askers évriga befint-
liga aktiedgare, eller uppfattningen att sddana férséljningar
kan férekomma, kan leda till att Askers aktiekurs sjunker,
vilket innebar en betydanderisk fér investerare.
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Cornerstone-investerarnas ataganden ar

inte sdkerstallda.

Cornerstone-investerarna har atagit sig att férvarva aktier i
Erbjudandet motsvarande totalt 5800 MSEK. Atagandena
avser 82 857 142 aktier, motsvarande 56,8 procent av det
totala antalet aktier i Erbjudandet (forutsatt att Overtilldel-
ningsoptionen utnyttjas i sin helhet) och 21,6 procent av det
totala antalet aktier i Asker efter Erbjudandets genomfor-
ande. Cornerstone-investerarnas ataganden &r emellertid
inte sékerstallda genom bankgarantier, sparrade medel,
pantsattning eller liknande arrangemang. Det foreligger
séledes enrisk att en eller flera av Cornerstone-investerarna
inte kommer kunna fullgéra sina ataganden. Cornerstone-
investerarnas ataganden ar vidare forenade med vissa
sedvanliga villkor. Fér det fall nagot av dessa villkor inte
uppfylls finns det enrisk fér att Cornerstone-investerarna
inte kommer att uppfylla sina a&taganden, vilket skulle kunna
fa en negativ inverkan pa Erbjudandets genomférande.
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Aktiedgare i USA och andrajurisdiktioner omfattas
av sarskilda aktierelaterade risker.
Askers aktier kommer endast att noteras i SEK, och even-
tuella utdelningar kommer att betalas i SEK. Det innebér att
aktie&gare utanfor Sverige kan fa en negativ effekt pa vardet
av innehav och utdelningar vid omrakning till andra valutor
om SEK minskar i varde mot den aktuella valutan. Dessutom
kan skattelagstiftningen bade i Sverige och aktiedgarens
hemvistland paverka intékterna fran en eventuell utdelning.

| vissajurisdiktioner kan det finnas restriktioner i natio-
nellavardepapperslagar som innebéar att aktieagare i sddana
jurisdiktioner inte kan delta i nyemissioner och andra erbju-
danden om vardepapper erbjuds till allmanheten. Om Asker i
framtiden emitterar nya aktier med foretradesratt for Askers
aktiedgare kan aktiedgare i vissa jurisdiktioner vara foremal
for restriktioner som innebér att de inte kan deltai sadana
nyemissioner eller att deras deltagande pa annat sétt for-
hindras eller begransas. Sddana begransningar utgdr en
vasentlig risk for aktiedgarna i jurisdiktioner dar sddana
begransningar galler.



Presentation av finansiell och 6vrig information

Oversikt

Den finansiellainformation som presenteras i detta Prospekt
for rakenskapsaren 2024, 2023 och 2022 har hamtats fran
Askers reviderade konsoliderade finansiella rapporter per
och for respektive rakenskapsar. Askers koncernredovisningar
for rakenskapsaren 2024, 2023 och 2022 har uppréattatsii
enlighet med IFRS Redovisningsstandarder ("IFRS”) utgivha
av International Accounting Standards Board ("JASB”) samt
tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretation Committee
("IFRIC”) sadana de antagits av EU. Vidare har av Radet for
hallbarhets- och finansiell rapportering ("RFR”) utgivna
rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillampats, vilken specificerar de tillagg till
IFRS-upplysningar som kravs enligt bestammelsernai arsre-
dovisningslagen (1995:1554). Askers konsoliderade finan-
siellarapporter for rakenskapsaren 2024, 2023 och 2022
har reviderats av Bolagets revisor Ernst & Young Aktiebolag
("EY”) och framgar av dess revisionsberattelse som ar inklu-
derad pa annan plats i detta Prospekt.

Alternativa nyckeltal

| detta Prospekt presenterar Bolaget vissa nyckeltal, inklu-
sive vissa finansiella nyckeltal och férhallanden sominte ar
matt pa finansiellt resultat eller finansiell stalining enligt IFRS
(alternativa nyckeltal). De alternativa nyckeltal som presen-
teras hari ar inte vedertagna matt pa finansiellt resultat enligt
IFRS, utan matt som anvands internt av koncernledningen,
tillsammans med finansiella matt enligt IFRS, for att mata
resultat och fatta beslut om verksamhetens framtida inrikt-
ning. | synnerhet bor alternativa nyckeltal inte betraktas som
substitut for resultatraknings- eller kassaflddesposter som
beraknatsienlighet med IFRS. Dessa alternativa nyckeltal
indikerar inte nédvandigtvis om kassaflédet kommer att vara
tillrackligt eller tillgangligt fér att méta Bolagets likviditets-
behov och ar inte nddvandigtvis indikativa fér Bolagets
historiska resultat, och sddana matt ar inte heller avsedda att
utgdra nagon form av indikation avseende Bolagets framtida
resultat. Investerare uppmanas att inte fasta otillborligt stor
tillit vid dessa alternativa nyckeltal.

Koncernledningen anvander dessa alternativa nyckeltal
for flera andamal i forvaltningen och styrningen av Bolaget
och presenterar dessa nyckeltal eftersom de anser att
nyckeltalen ar viktiga och hjélper investerare att forsta
Bolagets resultat fran period till period samt fér att underlatta
jamférelser med liknande bolag. Eftersom inte alla féretag
beraknar dessa eller andra alternativa nyckeltal paA samma
satt, ar det inte sékert att det sétt pa vilket Bolaget har valt
att berdkna de alternativa nyckeltal som presenteras hari ar

jamforbara med liknande matt som presenteras avandra
foretag. De alternativa nyckeltalen har darfér begransningar
som analysverktyg och bér inte betraktas isolerat eller som
substitut fér de finansiella métt som presenterasi enlighet
med IFRS. De alternativa nyckeltalen har hamtats fran
Bolagets interna redovisningssystem och har inte reviderats
eller granskats. For definitioner av alternativa nyckeltal, se
"Utvald historisk finansiell information - Definitioner av alterna-
tiva nyckeltal” och "Utvald historisk finansiell information -
Avstamningstabeller”.

Avrundningar

Viss numerisk information samt andra belopp och procent-
satser somingar i detta Prospekt har avrundats och det kan
darfor forekomma att siffror inte summerar exakt. Darutéver
har vissa siffror i detta Prospekt avrundats till nArmsta heltal.
Med avseende pa finansiella uppgifter som angesidetta
Prospekt betyder ett streck ("-") att det inte finns nagot
varde, medan 0,0 betyder att den relevanta siffran finns men
har avrundats till eller ar lika med noll.

Valuta
| detta Prospekt avser samtliga referenser till: (i) "’kronor”
eller "SEK” den officiella valutan i Sverige, "TSEK” avser
tusen SEK och "MSEK” avser miljoner SEK; (i) "EUR” avser
den gemensamma valutan for de medlemsstater i EU som
ingar i Ekonomiska och monetéara unionen som har infort
euro som sin officiella valuta och "MEUR” avser miljoner
EUR; (iii) "CHF” den officiella valutan i Schweiz och "MCHF”
avser miljoner CHF; (iv) "CNY” den officiella valutan i Kina
och”MCNY” avser miljoner CNY; (v) "CZK” den officiella
valutan i Tjeckien och "MCZK” avser miljoner CZK; (vi)
"DKK” den officiella valutan i Danmark och "MDKK” avser
miljoner DKK; (vii) "GBP” det brittiska pundet sterling, den
officiella valutan i Storbritannien, och "MGBP” avser miljoner
GBP; (viii) "THKD” den officiella valutan i Hongkong och
"MHKD” avser miljoner HKD; (ix) "LTL’ den officiella valutani
Litauen och "MLTL avser miljoner LTL; (x) "LVL’ den offici-
ellavalutaniLettland och "MLVL’ avser miljoner LVL; (xi)
"NOK" den officiella valutani Norge och "MINOK” avser
milioner NOK; (xii) "PHP” den officiella valutan i Filippinerna
och”MPHP” avser milioner PHP; (xiii) "PLN” den officiella
valutan i Polen och "MPLN” avser miljoner PLN; och (xiv)
"USD"” den officiella valutani USA och "MUSD" avser
miljoner USD.

Siffror som redovisas i detta Prospekt redovisas i SEK
om inget annat anges. Bolagets finansiella rapporter och
finansiellainformation &r denominerade i SEK.
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Regler for valutakontroll i Sverige

| Sverige finns fér ndrvarande inga restriktioner foér valuta-
kontroll, férutom i vissa nationella krissituationer, som skulle
begransa utdelningen till en aktiedgare utanfér Sverige. Det
finns for narvarande inga restriktioner som skulle paverka
ratten for aktiedgare sominte ar bosatta i Sverige att avyttra
sina aktier och erhélla intdkterna fran en avyttring utanfér
Sverige. Det finns inget maximalt 6verlatbart belopp vare
sig till eller fran Sverige, &ven om 6verférande banker ar
skyldiga att rapportera till de svenska skattemyndigheterna
eventuella betalningar till eller fran Sverige som dverstiger
150 000 SEK eller motsvarande i utlandsk valuta. S&ddan
information kan ocksa vidarebefordras till myndigheter i de
lander dar innehavarna av aktierna ar bosatta.

Bransch- och marknadsdata

Detta Prospekt innehaller statistik, data och andra informa-
tionskallor avseende marknader, marknadsstorlek, mark-
nadspositioner och annan marknadsinformation som hanfér
sig till Bolagets marknader och verksamhet. Sadan informa-
tion ar baserad pa Bolagets beddmning och uppskattningar
samt pa Bolagets analys av flera kéllor, inklusive en rapport
av Bain & Company Germany, Inc. ("Marknadsstudien”).
Marknadsstudien slutférdes den 5 maj 2023 och uppdate-
rades den 18 oktober 2024 och bestélldes samt betalades
av Bolaget. Tredjepartskallorna ar enligt Bolagets uppfatt-
ning tillférlitliga. Daremot kan antaganden eller uppfattningar
om marknaden som presenteras av tredjepartskallor ha
forandrats sedan dessa fardigstalldes. Uppfattningar om
och antaganden gallande marknader, marknadsstorlek och
marknadspositioner som laggs fram av Bolaget har inte veri-
fierats av en tredje part, som kan vara av en annan uppfatt-
ning.

Information fran tredje parter har atergetts korrekt och,
savitt Bolaget kanner till och kan utréna utifran informationen
publicerad av relevant tredje part, har inga sakférhallanden
uteldmnats som skulle kunna géra den atergivna informa-
tionen felaktig eller vilseledande. Bolaget har emellertid inte
sjalvstandigt verifierat tillforlitligheten eller fullstdndigheten
av nagon tredjepartsinformation och Bolaget kan darfor inte
garantera dess tillforlitlighet eller fullstandighet. Marknads-
studier och analyser ar ofta baserade pa information och
antaganden som inte alltid i sig &r precisa eller tekniskt
korrekta, och metoden fér att ta fram dem ér till sin natur
framéatriktad och spekulativ.
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Av branschpublikationer och -rapporter framgar i
allmanhet att de innehaller information som har erhallits fran
kéllor som anses vara tillférlitliga, men att riktigheten och full-
standigheten i sddan information inte kan garanteras. Varken
Bolaget eller dess radgivare har sjalvstandigt verifierat och
kan inte lAmna nagon garanti avseende riktigheten i mark-
nadsdata somingéar i detta Prospekt och som har hamtats
fran eller harror fran marknadsundersdkningar eller
branschpublikationer. Marknadsdata och statistik ar till sin
natur prediktiv information och féremal som ar férenad med
osékerhet och aterspeglar inte ndédvandigtvis faktiska
marknadsférhallanden. Sadan statistik &r baserad pa urval
och subjektiva beddmningar av saval forskarna som respon-
denterna, inklusive beddmningar om vilka typer av produkter
och transaktioner som bor inga i den relevanta marknaden.

Informationen som presenteras i detta Prospekt kan
innehalla uppskattningar om framtida marknadsutveckling
och andra framatriktade uttalanden. Uppskattningar och
framétriktade uttalanden utgér ingen garanti for framtida
resultat och faktiska handelser och omstandigheter kan
komma att avvika vasentligt fran nuvarande férvantningar.
Sadan information har uppréttats av Asker baserat pa tredje-
partskallor, inklusive marknadsrapporter och Bolagets
interna uppskattningar. | manga fall finns ingen offentligt
tillganglig information om sddan marknadsdata, till exempel
fran branschorganisationer, myndigheter eller andra
organisationer och institutioner. Bolaget anser att dess upp-
skattningar av marknadsdata och information som héarrér
fran dessa ar anvandbara for att ge investerare en battre
forstaelse for den bransch som Asker verkar inom samt dess
position inom branschen. Aven om Bolaget anser att Askers
interna marknadsobservationer ar tillforlitliga, granskas eller
verifieras Askers uppskattningar inte av nagra externa kéllor.
Aven om Asker inte har kdnnedom om nagra felaktigheter
avseende branschen eller liknande uppgifter som presen-
teras hari, &r sddana uppgifter fdrenade med risker och
osékerheter och kan komma att &ndras baserat pa olika
faktorer, inklusive de som diskuteras hari ochi avsnittet
"Riskfaktorer” i detta Prospekt. Se aven "Viktig information -
Framaétriktade uttalanden” painsidan av omslaget ill
Prospektet.



Inbjudan till forvarv av aktieri
Asker Healthcare Group AB (publ)

Bolaget och Huvudagaren har beslutat att diversifiera Bolagets dgarbas for att ytterligare framja Askers tillvaxt och fortsatta
utveckling. Bolagets styrelse avser darfér ansdka om notering av Bolagets aktier pa Nasdag Stockholm. Nasdaqg Stockholms
bolagskommitté beslutade den 28 februari 2025 att Bolaget uppfyller géllande noteringskrav pa Nasdag Stockholm. Nasdaq
Stockholm kommer att godkanna en ansékan om upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm under férut-
séattning att vissa villkor, daribland att Bolaget inkommer med en sddan ansdkan och att spridningskravet for Bolagets aktier ar
uppfyllt senast pa noteringsdagen. Handeln beraknas pabdrjas omkring den 27 mars 2025.

I enlighet med villkoren i detta Prospekt inbjuds harmed investerare att forvarva totalt 126 953 106 aktier i Bolaget, varav
Bolaget erbjuder 21428 571 nyemitterade aktier och Saljande Aktieagare erbjuder 105 524 535 befintliga aktier. Erbjudande-
priset har faststallts till 70 SEK per aktie av Bolagets styrelse och Huvudagaren i samrad med Joint Global Coordinators.

| syfte att tacka eventuell dvertilldelning i Erbjudandet har Huvudagaren och limarinen lamnat Overtilldelningsoptionen till
Joint Global Coordinators, vilket innebér att Joint Global Coordinators senast 30 dagar fran den férsta dagen for handel med
Bolagets aktie pa Nasdag Stockholm, har ratt att begara att férvarva ytterligare hdgst 19 042 965 existerande aktier fran
Huvudagaren och limarinen, motsvarande hdgst 15 procent av antalet aktier i Erbjudandet ("Overtilldelningsoptionen”).
Overtilldelningsoptionen far endast utnyttjias i syfte att ticka eventuell évertilldelning i Erbjudandet eller korta positioner.
Overtilldelningsoptionen inkluderar ratten att férvarva ytterligare hdgst 19 042 965 aktier fran Huvudagaren och limarinen.

Under férutséttning att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo, kommer Erbjudandet att omfatta 145 996 071 aktier,
motsvarande cirka 38,1 procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget efter Erbjudandets genomférande. Cornerstone-
investerarna har, pa vissa villkor, atagit sig att forvarva aktier i Erbjudandet for ett totalt belopp pa upp till 5800 MSEK, motsva-
rande cirka 21,6 procent av aktierna och résternai Bolaget efter Erbjudandet, se "Legala fragor och kompletterande information -
Cornerstone-investerare”. Cornerstone-investerarna kommer att prioriteras i tilldelningen av aktier i Erbjudandet och erhélla
full allokering enligt respektive atagande. Atagandena berattigar inte till nAgon erséattning eller annan kompensation. Det totala
vardet av Erbjudandet uppgar till cirka cirka 8 887 MSEK och cirka 10 220 MSEK om Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo.

Stockholm, 17 mars 2025 Stockholm, 17 mars 2025
Asker Healthcare Group AB (publ) Siljande Aktieagare
Styrelsen
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Bakgrund och motiv

Bakgrund och motiv

Asker ar en ledande leverantor av medicinska produkter och tjanster i Europa.” Asker utvecklar och forvarvar MedTech-
foretag som tillsammans verkar for att bidra till Askers ambition att stddja halso- och sjukvardssystemet for att forbattra
vardresultat, sénka totalkostnaden for vard och sékerstélla en rattvis och hallbar vardekedja. Askers vision &r att bli den
ledande féretagsgruppen i Europa inom medicinska produkter och tjanster.

For att mota lokala marknadskrav och preferenser pa de olika europeiska marknaderna samt for att utnyttja kraften i entre-
prendrsandan behaller Koncernbolagen ansvaret for den dagliga verksamheten och beslutsfattandet, men far stod av Koncer-
nens kompetens och samlade kunskap. Askers Koncernbolag kan vardgivarnas och patienternas lokala behov och har djup-
gaende kunskaper om de olika lokala sjukvardssystemen.

Koncernbolagen omfattar bade breda helhetsleverantérer som levererar det som héalso- och sjukvarden behdver for att
tillhandahéalla vard — bortsett fran Iakemedel — samt foretag specialiserade inom utvalda nischer. Koncernbolagen ar positione-
rade i mitten av vardekedjan fér halso- och sjukvard och bland deras kunder ingar offentliga myndigheter, offentliga och privata
vardgivare samt sjukforsakringsbolag som upphandlar produkter och tjanster pa uppdrag av vardgivare. Koncernbolagen
séljer till flera olika kundkategorier, inklusive sjukhus, priméarvard, aldreomsorg samt hemsjukvard och direkt-till-patient. Asker
anser att Koncernens position i mitten av hélso- och sjukvardens vardekedja gor det mojligt att férbattra effektiviteten i halso-
och sjukvardens leverantdrskedja genom att erbjuda sektorn en helhetsldsning.

Asker ar verksamt inom en del av den europeiska sjukvardsmarknaden som vanligen kallas MedTech-marknaden, som ar
marknaden for medicinska férbrukningsmaterial och medicinteknisk utrustning som anvands for att forebygga, diagnostisera,
behandla och 6vervaka halsoproblem. Den europeiska MedTech-marknaden &r Askers TAM (enligt definition nedan), och
beréknades uppga till 1355 miljarder SEK under 2024.2 Harutover tillkommer vardeskapande tjanster pa ytterligare 10 till
15 procent till marknaden for medicinteknisk utrustning.® Inom denna stora och fragmenterade adresserbara marknad
beddmer Asker att Bolaget ar en av de stérsta helhetsleverantérerna av medicintekniska produkter och tjanster i Europa.
Asker har aktivt konsoliderat marknaden och har genomfért 51f6rvarv fran den 1januari 2019 till dagen fér detta Prospekt och
expanderat geografiskt till sju nyalander sedan januari 2019. Det aterstar betydande majligheter for framtida expansion,
geografiskt och inom nya produktkategorier, tjanster och/eller kundgrupper. Per dagen for detta Prospekt har Asker verk-
samheti17 landeriEuropa, 45 Koncernbolag och éver 4 000 anstallda.

Askers operativa fokus ligger pa norra, centrala och vastra Europa, och Asker ar per dagen for detta Prospekt narvarande
i17 lander dver hela Europa. Asker har organiserat sina Koncernbolag i tre affarsomraden, utifran geografisk narhet samt
kontextuella likheter pa respektive lokal marknad inom respektive region. Dessa tre affarsomraden, North, West och Central,
utgdr Koncernens rapporteringssegment.

For rakenskapsaret 2024 uppgick Askers justerade nettoomséattning till 15 025 MSEK. Féretagen som forvarvades av
Asker under 2024 genererade totalt 625 MSEK i nettoomséattning under 2024 innan de forvarvades av Asker. | februari 2025
forvarvade Asker tva féretag som tillsammans hade cirka 860 MSEK i nettoomséttning under 2024. Foér rakenskapséaret 2024
uppgick Askers justerade EBITA till 1 362 MSEK. Foretagen som forvarvades av Asker under 20249 genererade totalt
76 MSEK i EBITA under 2024 innan de forvarvades av Asker. De tva foretagen som férvarvades av Asker i februari 2025 hade
tillsammans cirka 110 MSEK i EBITA under 2024.

Bolaget och Huvudéagaren anser att Erbjudandet och noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaqg Stockholm ar ett logiskt
och viktigt steg i Askers utveckling, vilket gor det majligt for Bolaget att utdka sin aktiedgarbas och ge Asker tillgang till de
svenska och internationella kapitalmarknaderna, vilket frémjar Askers fortsatta tillvaxt och utveckling och ékar kdannedomen
om Asker och dess verksamhet bland nuvarande och potentiella kunder, leverantérer samt andra intressenter. Huvudagaren

1) Marknadsstudien. Asker ar den ledande leverantdren av MedTech-férbrukningsmaterial och helhetsleverantéren till institutionella kunder (det vill séga
sjukhus och forsaljning till foretag) i Europa matt i intakter.

Marknadsstudien.

Marknadsstudien.

Exklusive inkramsforvarv.

Exklusive inkramsforvarv.
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avser att behalla en majoritet av sitt nuvarande dgande i Asker och avser darmed att kvarsta som en engagerad och langsiktig
aktiedgare och fortsatta att bidra till Askers framtida utveckling. Erbjudandet kommer aven att starka Askers balansrakning
ytterligare, vilket kommer att stodja Bolagets fortsatta konsolidering av den fragmenterade europeiska MedTech-marknaden.
Erbjudandet innebér dessutom en maojlighet for de Saljande Aktiedgarna att sélja en del av deras befintliga aktieinnehav och
darmed skapa en likvid marknad for aktierna.

Anvandning av emissionslikviden

Bolaget kommer att genomfdra en nyemission av aktier i samband med Erbjudandet. Emissionen av nya aktier férvantas tillféra
Asker en emissionslikvid om cirka 1500 MSEK fére avdrag for transaktionskostnader om cirka 65 MSEK. Féljaktligen férvantar
sig Asker att erhalla en nettolikvid om 1435 MSEK. Asker avser att anvanda nettolikviden fér andamalen (i) refinansiering av sina
befintliga kreditfaciliteter till ett belopp om 1200 MSEK (se vidare "Operationell och finansiell dversikt - Likviditet och kapital-
resurser - Skuldséttning”); och (i) den aterstaende delen om 235 MSEK kommer att anvéndas for allmanna bolagséndamal,
vilket kommer att ge Bolaget strategisk flexibilitet for framtida forvéarv eller andra investeringar som genomférs som ett led i
Askers tillvaxtstrategi (se vidare "Verksamhetséversikt-Strategiska mal-Organisk tillvaxt genom kontinuerlig utveckling av
Koncernbolagen” respektive "Verksamhetséversikt-Strategiska mal-Tillvéxt fran férvarv”). Bolaget kommer inte att erhalla nagon
likvid fran Huvudéagarens forsaljning av befintliga aktier.

Styrelsen fér Bolaget &r ensamt ansvarig for innehallet i detta Prospekt. Styrelsen fér Bolaget férsékrar harmed att,
savitt styrelsen kénner till, informationen i Prospektet 6verensstammer med faktiska forhallanden och att ingenting
som skulle kunna paverka dess innebérd har utelémnats.

Stockholm, 17 mars 2025
Asker Healthcare Group AB (publ)
Styrelsen

Bolagets styrelse ansvarar helt och hallet fér innehallet i detta Prospekt. Huvudéagaren bekréftar emellertid sin
bundenhet av villkoren fér Erbjudandet i enlighet med vad som framgér av avsnittet "Inbjudan till férvérv av aktier i
Asker Healthcare Group AB (publ)” och Huvudéagaren intygar harmed att, sa vitt denne kénner till, informationen
som lémnas i avsnittet "Villkor och anvisningar” éverensstammer med de faktiska sakférhallandena och att
ingen uppgift som sannolikt skulle kunna péverka dess innebérd har utelamnats.
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Villkor och anvisningar

Erbjudandet

Erbjudandet omfattar upp till 126 953 106 aktier (exklusive

Overtilldelningsoptionen), varav 21428 571 utgdrs av nyemit-

terade aktier i Bolaget och 105 524 535 utgors av befintliga

aktier i Bolaget som erbjuds av Séljande Aktiedgare.
Erbjudandet ar uppdelatitva delar:

1. Erbjudandet till allmanheten i Sverige, Norge,
Danmark och Finland?; och

2. Erbjudandet till institutionella investerare? i Sverige
ochiutlandet.

Utfallet av Erbjudandet férvantas offentliggéras genom
pressmeddelande omkring den 27 mars 2025.

Overtilldelningsoption

Huvudégaren och limarinen har utfardat en Overtilldelnings-
option till Joint Global Coordinators, for Managers rakning,
vilket innebar att Joint Global Coordinators, fér Managers
réakning, senast 30 dagar fran forsta dagen for handel i
Bolagets aktie pa Nasdag Stockholm, har ratt att begara att
ytterligare hogst 19 042 965 befintliga aktier férvarvas fran
Huvudéagaren och limarinen, motsvarande hégst 15 procent
av totala antalet aktier i Erbjudandet, till ett pris motsvarande
Erbjudandepriset. Overtilldelningsoptionen far endast
utnyttjas i syfte att tdcka eventuell 6vertilldelning i Erbju-
dandet. Under férutsattning att Overtilldelningsoptionen
utnyttjas fullt ut omfattar Erbjudandet hogst 145 996 071
aktier, vilket motsvarar cirka 38,1 procent av aktierna och
résternai Bolaget efter fullféljandet av Erbjudandet.

Fordelning av aktierna

Fordelning av aktierna till respektive del av Erbjudandet
kommer att ske med beaktande av efterfragan. Férdelningen
kommer att beslutas av Bolagets styrelse och Huvudagareni
samrad med Joint Global Coordinators.

Erbjudandepris

Priset per aktie i Erbjudandet har faststallts till 70 SEK. Erbju-
dandepriset har faststéallts av Bolagets styrelse och Huvud-
agarenisamrad med Joint Global Coordinators baserat pa
ett antal faktorer, inklusive kontakter med Cornerstone-
investerarna och vissa institutionella investerare, radande
marknadsférhallanden samt en jamférelse med marknads-
priset for andra noterade jamférbara bolag. Inget courtage
utgar.

Anmalan

Erbjudande till allmanheteni Sverige, Norge, Danmark
och Finland

Anmalan om férvarv av aktier inom ramen for Erbjudandet till
allmanheten ska ske under perioden 18 mars 2025 till och
med den 25 mars 2025. Anméalan fran allmanheten om
forvarv av aktier ska avse lagst 100 aktier och hogst

17 000 aktier, i jamna poster om 10 aktier.

Anmalan fran allmanheten i Sverige, Norge, Danmark
och Finland kan géras till Carnegie, Nordea, Nordnet och
Avanza enligt instruktioner nedan. Endast en anméalan per
investerare far géras. Om fler anmalningar gors forbehaller
sig Carnegie, Nordea, Nordnet och Avanza ratten att endast
beakta den forst mottagna anméalan. Notera att anmalan ar
bindande. Bolagets styrelse och Huvudagaren i samrad med
Joint Global Coordinators, férbehaller sig ratten att forlanga
anmalningsperioden. Sadan férlangning kommer att offent-
liggdras genom pressmeddelande fére utgangen av anmal-
ningsperioden.

Anmaéalan om teckning av aktier ska goras enligt nedan
angivna instruktioner. Prospektet finns tillgangligt pa
Bolagets webbplats (www.asker.com) och pa eller via
Carnegies webbplats (www.carnegie.se), Danske Banks
webbplats (www.danskebank.se/prospekt), Nordeas webb-
plats (www.nordea.se/prospekt), Nordnets webbplatser
(www.nordnet.se, www.nordnet.no och www.nordnet.dk)
och Avanzas webbplats (www.avanza.se). Prospektet
kommer aven att finnas tillgangligt pa Finansinspektionens
webbplats (www.fi.se).

Anmiilan via Carnegie

Den som anmaler sig for forvarv av aktier via Carnegie
maste ha en vardepappersdepa alternativt ett investerings-
sparkonto hos Carnegie.

For kunder med ett investeringssparkonto hos Carnegie
kommer Carnegie, om anmalan resulterar i tilldelning, att
forvarva motsvarande antal aktier i Erbjudandet och vidare-
forsalja aktierna till kunden till det pris som géller enligt Erbju-
dandet. Anmélan kan gdras via kontakt med sina radgivare
pa Carnegie. Om kunden saknar radgivare skall denne
kontakta Privattjansten hos Carnegie.

1) Tillallmanheten réaknas fysiska och juridiska personer i Sverige, Norge, Danmark och Finland som anmaler sig for forvarv av lagst 100 aktier och hdgst 17 000

aktier.

2) Tillinstitutionellainvesterare raknas fysiska och juridiska personer som anmaler sig for forvarv av fler an 17 000 aktier.

32 Inbjudan att férvarva aktier i Asker Healthcare Group AB (publ)



Anmalan via Nordea

Kunder hos Nordea kan anmala sig for forvarv av aktier via
Nordeas natbank under perioden 18 mars 2025 till och med
den 25 mars 2025 kl. 23.59 CET. Personer som anmaéler sig
for forvarv av aktier genom Nordea maste vid inlamnandet av
anmalan ha en vardepappersdepa med Vardepapperstjanst
Depaeller ett investeringssparkonto med Vardepappers-
tianst Depa hos Nordea. De som saknar en vardepappers-
depa med Vardepapperstjanst Depa eller ett investerings-
sparkonto med Vardepapperstjanst Depa maste 6ppna
nagot av dessainnan anmalan lamnas in.

Nordeas kunder maste mellan den 27 mars kl. 09:00
CET ochden 31mars 2025kl. 23:59 CET ha ett saldo pa det
angivna kontot motsvarande lagst det belopp som anmélan
avser. Kunden forbinder sig saledes att halla beloppet till-
gangligt pa det angivna kontot under den ovannamnda
perioden, och bér notera tilldelning av aktier inte kan goéras
om beloppet &r otillrackligt under denna period. Observera
att beloppet inte kan disponeras under den angivna
perioden. Sa snart som méjligt efter det att tilldelning har
skett kommer medlen att vara fritt tillgangliga fér dem som
inte far nagon tilldelning. Medel som inte ar tillgangliga pa
kontot som angetts i anmélan under den givna perioden
berattigar Nordea till ranta i enlighet med villkoren fér det
aktuella kontot.

For kunder med ett investeringssparkonto med Varde-
papperstjanst Depa hos Nordea, kommer Nordea, om
anmalan resulterar i tilldelning, att férvarva motsvarande
antal aktier i Erbjudandet fér vidareférsaljning till kunden till
Erbjudandepriset. Kunden kommer férvarva aktierna fran
Nordea genom anvandandet av likvida medel som halls
tillgangliga pa kundens investeringssparkonto med Varde-
papperstjanst Depa.

Narmare anvisningar om anmaélan finns pa Nordeas
webbplats (www.nordea.se).

Anmailan via Nordnet

Individer som ar depakunder hos Nordnet kan anméla sig
via Nordnets websida. Anmalan om forvarv av aktier gors

via Nordnets webbtjanst och kan gdras fran och med den

18 mars 2025 till och med kl. 23:59 den 25 mars 2025. For att
inte forlora ratten till eventuell tilldelning ska kunder hos
Nordnet ha tillrackliga likvida medel tillgangligt pa kontot fran
ochmed den 25 mars 2025 kl. 23:59 till likviddagen

som beraknas vara den 31 mars 2025. Information om hur du
blir kund pa Nordnet samt anmélningsforfarandet via
Nordnet finns pa Nordnets webbplatser (www.nordnet.se,
www.nordnet.fi, www.nordnet.no och www.nordnet.dk).

For kunder med ett investeringssparkonto hos Nordnet
kommer Nordnet, om anmalan resulterar i tilldelning, att
férvarva motsvarande antal aktier i Erbjudandet och vidare-
forsalja aktierna till kunden till Erbjudandepriset.

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Anmlan via Avanza

Den som anmaler sig for forvarv av aktier maste ha ett konto
hos Avanza. Personer sominte har ett konto hos Avanza
maste dppna sddant konto fore anméalan om forvarv av aktier.
Att dppna en vardepappersdepad eller investeringssparkonto
hos Avanza ar kostnadsfritt och tar cirka tre minuter.

Kunder hos Avanza kan anmala sig for férvarv av aktier
via Avanzas internettjanst. Anméalan hos Avanza kan goras
fran och med den 18 mars 2025 till och med den 25 mars
2025 kl. 23:59 CET. For att infor forlora ratten till eventuell
tilldelning ska depakunder hos Avanza har tillrackliga likvida
medel tillgangligt pa angivet konto fran och med den 25 mars
2025 kl. 23:59 CET till likviddagen som beraknas vara den 31
mars 2025. For kunder med ett investeringssparkonto hos
Avanza kommer Avanza, om anmalan resulterar i tilldelning,
att forvarva motsvarande antal aktier i Erbjudandet och vida-
reforsalja aktierna till kunden till Erbjudandepriset. Mer infor-
mation om anmélningsfoérfarandet via Avanza finns tillgang-
ligt pa Avanzas webbplats (www.avanza.se).

Erbjudande till institutionellainvesterare

Institutionella investerare i Sverige och i utlandet inbjuds att
deltaien form av anbudsférfarande under perioden 18 mars
2025 tilloch med den 26 mars 2025. Bolagets styrelse och
Huvudagaren i samrad med Joint Global Coordinators,
forbehaller sig ratten att forkorta samt att férlanga anmal-
ningstiden i Erbjudandet till institutionella investerare. Sadan
andring av anbudsforfarandet forvantas offentliggoras av
Bolaget genom pressmeddelande fére utgdngen av anbuds-
forfarandet. Anmélan ska ske till Managers i enlighet med
séarskilda instruktioner.

Viktig information om NID och LEI

Krav pa NID-nummer for fysiska personer

Nationellt ID eller National Client Identifier ("NID-nummer”)
ar en global identifieringskod for fysiska personer som kravs
for att kunna géra en vardepapperstransaktion. Om sadant
nummer inte anges kan Managers, Nordnet och Avanza vara
forhindrade att utféra transaktionen at den fysiska personen
i fraga. Om du enbart har svenskt medborgarskap bestéar ditt
NID-nummer av beteckningen "SE” f6ljt av ditt person-
nummer, tolv siffror. Har du flera eller nagot annat &n svenskt
medborgarskap kan ditt NID-nummer vara nagon annan typ
av nummer. Fér mer information om hur NID-nummer erhélls,
kontakta ditt bankkontor. Tank pé att ta reda pa ditt NID-
nummer i god tid da numret behdver anges i anmalan.

Krav pa LElI-nummer for juridiska personer

Legal Entity Identifier ("LEI") &r en global identifieringskod
for juridiska personer som kravs for att kunna genomféra en
vardepapperstransaktion. Juridiska personer som inte har
ett LEI-nummer kan vanda sig till nAgon av de leverantérer
som finns pa marknaden. Tank pa att ansdka om registrering
av en LEI-kod i god tid d& koden méaste anges vid anmalan.
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Mer information om kraven géllande LEI finns bland annat pa
Finansinspektionens webbplats (www fi.se).

Tilldelning

Beslut om tilldelning av aktier fattas av Bolagets styrelse

och Huvudaktiedgarna efter samrad med Joint Global
Coordinators, varvid malet kommer vara att uppna en god
institutionell garbas och en bred spridning av aktierna bland
allmanheteni Sverige, Norge, Danmark och Finland for att
mojliggdra en regelbunden och likvid handel med Bolagets
aktier pA Nasdaq Stockholm.

Erbjudandet till allmé@nheten

Tilldelning av aktier &r inte beroende av nar under anmal-
ningsperioden anmalan inges. Om fler anmalningar gors
forbehaller sig Carnegie, Nordea, Nordnet och Avanza ratten
att endast beakta den forst mottagna anmalan.  handelse av
overteckning kan tilldelning komma att utebli eller ske med
ett lagre antal aktier an anmalan avser, varvid tilldelning helt
eller delvis kan komma att ske genom slumpmassigt urval.
Carnegies, Nordeas, Nordnets och Avanzas kunder méaste
enligt respektive banks instruktioner, ha ett saldo pa det
angivna kontot motsvarande lagst det belopp som anmélan
avser. Harutdver kan till Bolagets narstdende parter samt
vissa kunder till Managers, Nordnet och Avanza komma att
sarskilt beaktas vid tilldelning. Tilldelning kan ske till anstéllda
hos Managers, Nordnet och Avanza, dock utan att dessa
prioriteras. Tilldelningen sker i sddant fall i enlighet med
regler utgivna av Svensk Vardepappersmarknad och Finans-
inspektionens regelverk.

Erbjudandet tillinstitutionellainvesterare

Vid beslut om tilldelning av aktier inom ramen for Erbjudan-
det tillinstitutionella investerare i Sverige och internationellt
kommer som ovan namnts att efterstravas att Asker far en
stark institutionell agarbas. Férdelning bland de institutioner
som lamnat intresseanmalan sker helt diskretionéart. Corner-
stone-investerarna ar emellertid garanterade tilldelning i
enlighet med sina respektive ataganden.

Besked omtilldelning och betalning

Erbjudandet till allménheten

Tilldelning beréknas ske omkring den 27 mars 2025. Snarast
darefter kommer avrékningsnota att sandas ut till dem som
erhallit tilldelning av aktier i Erbjudandet. Den sominte
tilldelats aktier i Erbjudandet far inget meddelande.

Anmalningar inkomna till Carnegie

De som anmaélt sig via Carnegie kan erhalla besked om
tilldelning av sin radgivare alternativt kundansvarige frdn och
med kl. 09.00 den 27 mars 2025. Likvida medel fér betalning
skall finnas disponibelt pa angiven vardepappersdepa eller
investeringssparkonto den 27 mars 2025.
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Anméilningar inkomna till Nordea

De som anmalt sig via Nordea berdknas kunna erhélla
besked om tilldelning via Nordeas natbank fran omkring
kl.09.00 den 27 mars 2025. For att fa besked om tilldelning
maste foljande anges: namn, personnummer eller organisa-
tionsnummer, kontonummer for vardepappersdepan eller
investeringssparkontot.

Likvid beréknas att bli dragen fran i anméalan angivet
konto (eller investeringssparkonto) omkring den 31 mars
2025. For kunder hos Nordea kréavs att likvida medel finns
tillgangliga pa angivet konto under perioden fran och med
den 27 mars 2025 kl. 09:00 till och med den 31 mars 2025
kl. 23:59.

Anméilningar inkomna till Nordnet

De som anmaélt sig via Nordnets webbtjanst erhaller besked
om tilldelning genom att tilldelat antal aktier bokas mot debi-
tering av likvid pa angivet konto, vilket beraknas ske omkring
den 27 mars 2025. Observera att likvida medel fér betalning
av tilldelade aktier ska finnas disponibla fran och med den
25 mars 2025 kl. 23:59 till och med likviddagen som
beraknas vara den 31 mars 2025.

Anmilningar inkomna till Avanza

De som anmalt sig via Avanzas internettjanst erhaller besked
om tilldelning genom att tilldelat antal aktier bokas mot debi-
tering av likvid pa angivet konto, vilket beraknas ske omkring
kl. 09:00 CET den 27 mars 2025. Fér den som &r kund hos
Avanza kommer likvid for tilldelade aktier att dras senast pa
likviddagen den 31 mars 2025. Observera att likvida medel
for betalning av tilldelade aktier ska finnas disponibla pa
angivet konto fran och med kl. 23:59 den 25 mars 2025 till
ochmed den 31mars 2025.

Erbjudandet tillinstitutionellainvesterare

Institutionella investerare beraknas omkring den 27 mars
2025 sarskild ordning erhalla besked om tilldelning, varefter
avrakningsnotor utsénds. Full betalning for tilldelade aktier
ska erlaggas kontant senast den 31 mars 2025, enligt
anvisningar pa utsand avrakningsnota.

Bristande eller felaktig betalning

Observera att om full betalning inte gors i ratt tid, kan
tilldelade aktier komma att tilldelas annan eller séljas. Skulle
forsaljningspriset vid sadan dverlatelse understiga
Erbjudandepriset kan den som erhéll tilldelning av aktier fa
svara for mellanskillnaden. Vid felaktigt inbetalt belopp
kommer det dverskjutande beloppet att aterbetalas. Ingen
réanta kommer att utbetalas for dverskjutande belopp.



Registrering och redovisning av tilldelade

och betalda aktier

Registrering hos Euroclear Sweden AB ("Euroclear
Sweden’) av tilldelade och betalda aktier berdknas for saval
allmanheten som fér institutionella investerare ske omkring
den 31mars 2025, varefter Euroclear Sweden sander uten
avi som utvisar det antal aktier i Bolaget som har registrerats
pa mottagarens vardepappersdepa / investeringssparkonto.
Avisering till aktieagare vars innehav ar férvaltarregistrerat
sker i enlighet med respektive forvaltares rutiner.

Offentliggorande av utfallet av Erbjudandet

Det slutgiltiga utfallet av Erbjudandet kommer offentliggdras
genom ett pressmeddelande som kommer att finnas till-
gangligt pa Bolagets webbplats (www.asker.com) omkring
den 27 mars 2025.

Upptagande till handel pa Nasdaq Stockholm
Bolagets styrelse har anstkt om upptagande till handel av
aktierna pa Nasdaqg Stockholm. Nasdag Stockholms bolags-
kommitté har den 28 februari 2025 gjort beddémningen att
Bolaget uppfyller Nasdaqg Stockholms noteringskrav.
Nasdaqg Stockholm kommer att godk&nna en ansdkan

om upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq
Stockholm under férutsattning att vissa villkor uppfylls,
daribland att Bolaget inkommer med en slutgiltig ansékan
och att spridningskravet for dess aktier ar uppfyilit.

Den férsta handelsdageni Bolagets aktier beraknas
bliden 27 mars 2025. Detta innebar att handel kommer att
pabdrjas innan aktier dverforts till fdrvarvarens varde-
pappersdepa / investeringssparkonto ochivissa fall fore
avrakningsnota erhallits, se vidare under "Viktig information -
Viktig information rérande méjligheten att sélja tilldelade
aktier” nedan. Vidare innebéar det att handel kommer att
inledas innan villkoren for Erbjudandets fullfljande uppfyllts.
Handeln kommer att vara villkorad harav och om Erbjudandet
inte fullfoljs ska eventuella levererade aktier aterlamnas och
eventuella betalningar &tergéa.

Kortnamnet (ticker) pa Nasdag Stockholm kommer att
vara ASKER.

Viktig information rérande maojligheten att sélja
tilldelade aktier

Besked om tilldelning for aktiedgare varsinnehav ar férvaltar-
registrerat sker i enlighet med respektive forvaltares rutiner.
Besked om tilldelning till allmanheten i Sverige, Norge,
Danmark och Finland sker genom utskick av avrakningsnotor,
vilket beraknas ske den 27 mars 2025. Efter det att betalning
for tilldelade aktier har kommit Carnegie, Nordea, Nordnet och
Avanza tillhanda kommer vederborligen betalda aktier att
overforastill, avinvesteraren anvisat, vardepappersdepa eller
investeringssparkonto. Den tid som erfordras for utskick av

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

avrékningsnotor, verforing av betalning samt éverféring av
forvarvade aktier tillinvesterare i Bolagets aktier medfor att
dessainvesterare inte kommer att ha férvarvade aktier till-
gangliga pa anvisat vardepappersdepa eller investerings-
sparkonto forran tidigast den 27 mars 2025, eller nagra dagar
darefter. Handeln i Bolagets aktier p4 Nasdag Stockholm
beraknas inledas den 27 mars 2025. Det faktum att aktierna
inte finns tillgangliga pa investerarens vardepappersdepa /
investeringssparkonto forran tidigast den 31 mars 2025 kan
innebara att investeraren inte har méjlighet att salja aktierna pa
Nasdaq Stockholm fran och med den dag da handelni
aktierna pabdrijats, utan forst nar aktierna finns tillgangliga pa
vardepappersdepa /investeringssparkonto. Se vidare under
avsnittet "— Besked om tilldelning och betalning - Erbjudandet
till allménheten” ovan.

Stabilisiering

| samband med Erbjudandet far Nordea, som stabiliserings-
agent for Managers, i den utstrackning det ar tillatet enligt
svensk ratt, genomfdra transaktioner i syfte att stodja mark-
nadspriset pa Bolagets aktie. Sddana stabiliseringstrans-
aktioner kan komma att genomféras pa Nasdaq Stockholm,
OTC-marknaden eller pa annat satt, och kan komma att
genomféras nar som helst under perioden som bérjar pa
forsta dagen for handeli aktien pa Nasdag Stockholm och
avslutas senast 30 kalenderdagar déarefter. Nordea har dock
ingen skyldighet att genomfdra nagon stabilisering och det
finns ingen garanti for att stabilisering kommer att genom-
foras. Se vidare i avsnittet "Legala frégor och kompletterande
information - Stabilisering”.

Registrering av nyemissionen hos bolagsverket
Bolagets styrelse avser att, med stéd av bemyndigandet
somladmnades av &rsstdmman den 4 mars 2025, beslutaom
nyemission av det antal aktier som kravs i samband med
Erbjudandet enligt Prospektet. Nyemissionen beraknas
registreras hos Bolagsverket omkring den 28 mars 2025.
Aktierna kommer av emissionstekniska skal att tecknas av
Nordea. De aktier som omfattas av Erbjudandet kommer
darvid att emitteras till en kurs om 0,001466 SEK per aktie
(aktiens kvotvarde) varefter Nordea kommer att lamna ett
ovillkorat aktieagartillskott motsvarande skillnaden mellan
kvotvardet och det faststéllda Erbjudandepriset (med avdrag
for vissa transaktionskostnader). De som getts tilldelning i
Erbjudandet har darmed accepterat att erlagd likvid tillférs
Bolagetidessatva delar. Villkoren stélls for att sékerstalla att
aktier kan levereras till férvarvsberattigade i enlighet med
tidplanen for Erbjudandet. Styrelseledaméter och ledande
befattningshavare eller andra anstallda i Asker kommer inte
att tilldelas aktier som emitterats inom ramen fér nyemis-
sioneni Erbjudandet, utan kommer endast att kunna férvarva
befintliga aktier i Erbjudandet.
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Rétt till utdelning

Aktierna medfor ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den
avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter
Erbjudandets genomférande. Eventuell utdelning betalas

ut efter beslut av bolagsstamma. Betalning av utdelning
ombesorjs av Euroclear Sweden eller, for forvaltarregistre-
rade innehayv, i enlighet med respektive forvaltares rutiner.
Ratt till utdelning tillfaller den som pa den av bolagsstdmman
faststallda avstamningsdagen var registrerad som agare i
den av Euroclear Sweden férda aktieboken. Fér mer infor-
mation, se avsnittet "Aktier och aktiekapital - Vissa rattigheter
férenade med aktierna - Rétt till utdelning och éverskott vid
likvidation”. Betraffande avdrag for svensk preliminarskatt,
se avsnittet "Skattefragor i Sverige”.

Villkor fér Erbjudandets fullféljande

Erbjudandet &r villkorat av (i) att Bolaget, de Séaljande Aktie-
agarna och Managers ingar avtal om placering av aktierna
omkring den 26 mars 2025 ("Placeringsavtalet”), (i) att
vissa villkor i Placeringsavtalet uppfylls, (jii) att Placerings-
avtalet inte sags upp, samt (iv) att intresset for Erbjudandet
enligt Bolagets styrelse och Huvudagaren, i samrad med
Joint Global Coordinators, ar tillrackligt stort for att en anda-
malsenlig handel i aktien ska kunna uppnés. Se vidare under
avsnittet "Legala fragor och kompletterande information -
Avtal om placering av aktier”. Om Erbjudandet aterkallas
kommer detta att offentliggéras genom ett pressmeddelande
senast pa morgonen den 31 mars 2025 och inkomna anmal-
ningar kommer att bortses fran och eventuellinbetald likvid
kommer att aterbetalas.

Information om behandling av personuppgifter

Carnegie

Den som tecknar, eller anmaler sig for teckning av aktier
kommer ldmna in personuppgifter till Carnegie. Personupp-
gifter som lamnas till Carnegie, till exempel kontaktuppgifter
och personnummer eller som i évrigt registreras i samband
med férberedelse eller administration av erbjudandet,
behandlas av Carnegie, som ar personuppgiftsansvarig,

for administration och utférande av uppdraget. Behandling
av personuppgifter sker ocksa fér att Carnegie ska kunna
fullgdra sina forpliktelser enligt lag. Personuppgifter kan fér
angivna andamal — med beaktande av reglerna om bank-
sekretess —ibland komma att Iamnas ut till andra bolag inom
Carnegiekoncernen eller till féretag som Carnegie sam-
arbetar med, inom och utanfér EU/EES i enlighet med EU:s
godkénda och lampliga skyddsatgarder. | vissa fall ar
Carnegie ocksa skyldig enligt lag att Iamna ut uppgifter,

t.ex. till Finansinspektionen och Skatteverket. Du kan lasa
mer om hur Carnegie behandlar personuppgifter pa
https://www.carnegie.se/personuppgifter/.
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Nordea

Investerare i Erbjudandet kommer att Idamna ut person-
uppgifter till Nordea. Personuppgifterna som lamnas in till
Nordea kommer att behandlas i datasystem i den utstrack-
ning som behdvs for att tillhandahélla tjanster och adminis-
trera kundengagemang i Nordea. Aven personuppgifter som
inhadmtas fran annan &n den kund som behandlingen avser
kan komma att behandlas. Det kan ockséa férekomma att
personuppgifter behandlas i datasystem hos féretag eller
organisationer med vilka Nordea samarbetar.

Som personuppgiftsansvarig behandlar Nordea person-
uppgifter for att leverera de produkter och tjanster som
parterna kommit dverens om och fér andra andamal,
exempelvis for att félja lagar och andraregler. Fér detaljerad
information om behandlingen av personuppgifter, se
Nordeas dataskyddspolicy som finns tillganglig pa Nordeas
webbplats (www.nordea.se/dataskyddspolicy) eller
kontakta Nordea. Dataskyddspolicyn innehaller information
omden registrerades rattigheter i samband med behand-
lingen av personuppgifter, sasom ratten till information,
rattelse, dataportabilitet m.m.

Nordnet

| samband med forvarv av aktier i Erbjudandet via Nordnets
internettjanst kan personuppgifter komma att Iamnas in till
Nordnet. Personuppgifterna som lamnas in till Nordnet
kommer att behandlas i datasystemiden utstrackning

som behdvs for att tillhandahélla tjanster och administrera
kundengagemang. Aven personuppgifter som inhamtas fran
annan an den kund som behandlingen avser kan komma att
behandlas. Det kan ockséa forekomma att personuppgifter
behandlas i datasystem hos foretag eller organisationer med
vilka Nordnet samarbetar. Efter att kundférhéallandet upphor
raderar Nordnet alla relevanta personuppgifter enligt
gallande lag. Information om behandling av personuppagifter
lAmnas av Nordnet, som ocksa tar emot begaran omrattelse
av personuppgifter. Fér mer information angaende hur
Nordnet behandlar personuppgifter var god kontakta
Nordnets kundservice, e-post: info@nordnet.se.

Avanza

Den som férvarvar aktier i Erbjudandet kommer att lamna
personuppgifter till Avanza. Personuppgifter som lamnats

till Avanza kommer att behandlas i datasystem i den utstrack-
ning som behovs for att tillhandahalla tjanster och adminis-
trera kundarrangemang i Avanza. Aven personuppgifter som
inhamtas fran annan an den kund som behandlingen avser
kan komma att behandlas. Det kan ocksa férekomma att
personuppgifter behandlas i datasystem hos féretag eller
organisationer med vilka Avanza samarbetar. Information

om behandling av personuppgifter lAmnas av Avanza, vilka
ocksé tar emot begéran om rattelse av personuppgifter.



Fér mer information kring Avanzas behandling av person-
uppgifter, se https://www.avanza.se/sakerhet-villkor/
behandling-av-personuppgifter.html. Adressinformation
kan komma att inhamtas av Avanza genom en automatisk
process hos Euroclear.

Information till distributorer

Med anledning av produktstyrningskrav i: (a) Europaparla-
mentets och radets direktiv2014/65/EU av den 15 maj 2014
om marknader for finansiellainstrument och om &ndring av
direktiv2002/92/EG och av direktiv 2011/61/EU ("MIFID I ),
(b) artiklarna 9 och 10 i Kommissionens delegerade direktiv
(EU) 2017/593 om komplettering av MiFID Il, och (c) kapital 5
i Finansinspektionens foreskrifter om vardepappersrorelse,
FFFS 2017:2 (sammantaget "MiFID ll:s produktstyrnings-
krav”) och utan ersattningsansvar for skador som kan avila
en”producent” i enlighet med MiFID ll:s produktstyrnings-
krav, har aktier i Bolaget varit foremal f6r en produktgod-
kénnandeprocess, dar malmarknaden for aktier i Bolaget

ar (i) icke-professionella kunder och (i) investerare som
uppfyller kraven fér professionella kunder och jambdrdiga
motparter, var och en enligt MiFID Il ("'malmarknaden”).

Oaktat malmarknadsbeddmningen ska distributérerna
notera att: vardet pa aktierna i Bolaget kan minska och det ar
inte sakert att investerare far tillbaka hela eller delar av det
investerade beloppet; aktier i Bolaget erbjuder ingen garan-
terad intakt och inget kapitalskydd; och eninvestering i aktier
i Bolaget ar endast lampad for investerare som inte behdver
en garanterad intakt eller ett kapitalskydd, som (antingen
ensam eller ihop med en lamplig finansiell eller annan rad-
givare) ar kapabel att utvardera fordelar och risker med en
sadan investering och som har tillrdckliga medel for att kunna
bara sadana forluster som kan uppsta darav. Malmarknads-
bedémningen paverkar inte kraven i ndgra avtalsmassiga,
legala eller regulatoriska forsaljningsrestriktioner i férhal-
lande till Erbjudandet.

Malmarknadsbeddmningen &r inte att anses som (a) en
lamplighets- eller passandebeddmning i enlighet med MiFID
II; eller (b) en rekommendation till nAgon investerare eller
grupp av investerare att investerai, inférskaffa eller vidta
nagon annan atgard avseende aktier i Bolaget.

Varje distributdr ar ansvarig for sin egen malmarknads-
beddmning avseende aktier i Bolaget och for att faststalla
lAmpliga distributionskanaler.

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Ovriginformation

Att Managers, Nordnet och Avanza tar emot anmélningar

i samband med Erbjudandet innebér inte att Managers,
Nordnet och Avanza betraktar den som anmalt sig i Erbju-
dandet som kund hos respektive bank. Den som anmalt sig
betraktas som kund hos respektive bank endast om banken
har lamnat rad tilldenne om investeringen eller annars har
blivit direkt kontaktad angaende investeringen, eller om den
redan &r kund hos Managers, Nordnet eller Avanza. Féliden
av att den som anmalt sig inte anses som kund &r att reglerna
om skydd for investerare i lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden inte kommer att tillampas pa investeringen. Detta
innebar bland annat att varken sé kallad kundkategorisering
eller sa kallad passandebeddmning kommer att ske. Den
som anmalt sig ansvarar darmed sjalv for att denne har till-
réckliga erfarenheter och kunskaper for att forsta de risker
som ar forenade med investeringen.
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Marknadsoversikt

Detta Prospekt innehaller statistik, data och andra informationskallor avseende marknader, marknads-
storlek, marknadspositioner och annan marknadsinformation som hanfor sig till Bolagets marknader och
verksamhet. Sadan information baseras pa Bolagets bedomningar och uppskattningar samt pa Bolagets
analys av ett flertal kallor, inklusive Marknadsstudien. Marknadsstudien bestélldes och bekostades av
Bolaget. Tredjepartskallorna ar enligt Bolagets uppfattning tillforlitliga. Daremot kan antaganden eller
uppfattningar om marknaden som presenteras av tredjepartskallor ha forandrats sedan dessa fardigstalldes.
Uppfattningar om och antaganden gallande marknader, marknadsstorlek och marknadspositioner som
ldggs fram av Bolaget har inte verifierats av en tredje part, som kan vara av en annan uppfattning. Informa-
tion fran tredje parter har atergetts korrekt och, savitt Bolaget kanner till och kan utréna utifran informa-
tionen publicerad av relevant tredje part, har inga sakforhallanden utelamnats som skulle kunna géraden
atergivnainformationen felaktig eller vilseledande. Bolaget har emellertid inte sjélvsténdigt verifierat till-
forlitligheten eller fullstéindigheten av nagon tredjepartsinformation och Bolaget kan darfor inte garantera
dess tillforlitlighet eller fullsténdighet. Marknadsstudier och analyser ar ofta baserade painformation och
antaganden som inte alltid i sig ar precisa eller tekniskt korrekta, och metoden for att ta fram dem ar till sin
natur framatriktad och spekulativ. Marknadsinformationen och -rapporternainnehaller uppskattningar av

framtida marknadstrender och andra framatriktade uttalanden. Den framatriktade informationeni
Prospektet utgor ingen garanti om framtida resultat eller trender och det faktiska utfallet kan avvika
vasentligt fran vad som anges i sddan framatriktad information. Se ”Viktig information - Varning avseende
framatriktade uttalanden” painsidan av forsattsbladet till Prospektet samt "Riskfaktorer”.

Askers konkurrenter eller andra tredje parter kan definiera sina respektive marknader och sin marknads-
position pa ett annat sétt an Asker samt definiera verksamheter och resultatmatt pa ett satt som innebar att
uppgifternainte ar jamféorbara med dem som avser Asker i Prospektet.

Asker pa den europeiska marknaden for

hélso- och sjukvard

Den europeiska halso- och sjukvardssektorn star infor

en rad olika utmaningar, som framst drivs av en aldrande
befolkning, en 6kad férekomst av allvarliga sjukdomar och
medicinska tillstand samt kapacitetsbegransningar. Aven
om de medicinska behovenifraga om produkter och vard
séllan skiljer sig at mellan olika regioner, varierar marknads-
dynamiken betydligt. Varje land har olika upphandlings-
kanaler och finansieringsmodeller som formar respektive
halso- och sjukvardssystem, vilket bidrar till komplexiteten.
Upphandlingsférfaranden som ar centraliserade péa region-
eller kommunniva dominerar ofta upphandlingsprocessen
for offentliga sjukhus, medan hemsjukvarden och den privata
sektorn uppvisar ett mer fragmenterat och oberoende
upphandlingsménster. Denna kombination av liknande
produktefterfragan och olika kontrakts- och upphandlings-
modeller kraver att helhetsleverantdrer skraddarsyr sina
erbjudanden for olika regioner. Dessutom blir paketerade
och vardeskapande tjanster allt viktigare for att tillgodose
sektorns fokus pa effektivitet och kostnadskontroll, i ett
lage som préaglas av budgetbegransningar och férandrad
demografi.

Asker tillampar en decentraliserad affarsmodell i sina
Koncernbolag med fokus pa lokalt ansvar, ansvarstagande
och entreprendrskap. Askers Koncernbolag behaller
vanligtvis sina varumarken och lokalt beslutsfattande under
ledning av regionala och lokala chefer. Koncernbolagen ar
val lampade for att méta behoven hos de lokala halso- och
sjukvardssystem och har den basta forstaelsen av lokal
reglering och lokala marknadsnyanser, vilket sakerstaller
Bolagets féormaga att navigera genom olika upphandlings-
och kontraktssystem. Asker har gatt in p4 denna marknad
med malet att férbattra vardresultaten, sdnka totalkostnaden
for varden och framja en rattvis och héllbar vardekedja.
Bolaget har som mél att konsolidera en fragmenterad marknad,
j@mna ut styrkeforhallandena samt leverera heltdckande och
tillgéngliga I6sningar till vardgivare i Europa.

Den totala adresserbara marknaden

Asker ar verksamt pa den europeiska MedTech-marknaden.
MedTech-marknaden definieras som marknaden fér medi-
cinskt férbrukningsmaterial och medicinteknisk utrustning
som saljs i Europai syfte att forebygga, diagnostisera,
behandla och évervaka halsoproblem genom fysiska metoder.
Den europeiska MedTech-marknaden utgdr Askers totala
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adresserbara marknad ("TAM”) och beraknades uppga till
1355 miljarder SEK under 2024, exklusive vardeskapande
tjianster som motsvarar ytterligare 10—15 procent av utrust-
ningsmarknaden. Under 2024 stod medicinskt forbruk-
ningsmaterial for 33 procent, medicinteknisk apparatur for
31procent och medicinteknisk utrustning fér 36 procent av
den europeiska MedTech-marknaden. Under 2020 uppgick
den europeiska MedTech-marknaden till cirka 1220
miljarder SEK och under 2019 till cirka 1140 miljarder SEK.
Under 2018 stod produktbolag fér cirka 35 procent och
helhetsleverantdrer for cirka 35 procent av den europeiska
MedTech-marknaden. Mellan 2020 och 2023 utgjorde
produktbolag cirka 60 procent av den europeiska MedTech-
marknaden. Denna andel férvantas dock minska nagot till
2024 och forvantas fortsatta att minska till cirka 55 procent

Europeiska MedTech-marknaden per kanal (miljarder SEK)

1137 1217 1381 1385 1336 1355

__—
_—
/
] | |
4,4% 5,6 % 6.2% 6,.9% 7,6% 84 % 9.3%

2019 2020 2021 2022 2023 2024E

. Topp 10 helhetsleverantorer”

. Ovrigadistributorer

till 2028. Samtidigt var marknadsandelen for de tio stérsta
helhetsleverantdrerna cirka 4 procent 2020, med férvéant-
ningar om en begransad 6kning fram till 2024 och ytterligare
en dkning for att na cirka 9 procent fram till 2028. | kontrast
férvantas marknadsandelen f6r andra helhetsleverantdrer
att forbli stabil pa omkring 40 procent fran 2020 till och med
2028." | allméanhet ar andelen helhetsleverantorer hogre i
smé- och medelstoralander, och nagot lagre i stérre lander,
sasom Tyskland, Storbritannien och Frankrike. Vidare ar
andelendistributorer nagot lagre i sjukhussegmentet och
hégre i hemsjukvard- samt direkt-till-patient-segmenten.
Nedan foljer enillustration av helhetsleverantérernas 6kande
andel av den europeiska MedTech-marknaden mellan
2019-2028.

Produkt-
1393 1439 1490 1545 bolag

Ytterligare
marknads-

utrymme
% av den totala - .
marknaden P
P
i !
_— =T
_— Topp 10
helhets-

leverantorer”

2025E 2026E 2027E 2028E

. Produktbolag

1) Inkluderar Abena, Addlife, Asker, Bastide, Medica, Medig, Medline, Palex/Duomed, Publicare, Vingmed.

Kélla: Marknadsstudien.

1) Marknadsstudien.
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Askers TAM har varit stabil sedan 2019. Fér individuella uppvisat en genomsnittlig arlig tillvéaxttakt om cirka 4 procent
lander eller regioner inom Askers TAM, har en liknande stabil mellan 2019 och 2024E, och férvantas att fortsatta med en
historisk tillvaxttakt noterats mellan lander och regioner om stabil tillvaxt om 3 cirka procent mellan 2024E och 2028E.
cirka 3—5 procent per ar, vilket visar hur stabil efterfragan ar Under 2024 var Askers marknadsandel lagre &n 10 procent
pa den europeiska MedTech-marknaden. Denna positiva pa samtliga marknader dar Koncernen var verksam, sam-
trend férvantas fortsatta i framtiden, med en tillvaxttakt pa tidigt som Koncernen var storre an lokal konkurrens pa

3-4 procent per ar i samtliga regioner. Totalt har TAM samtliga marknader.”

Nedan foljer enillustration av den europeiska MedTech-marknadens tillvaxt per region, mellan de angivna perioderna:

Ovriga
Europa

®PE00CC0HO W

2020 2024E 2028E

Definition: CAGR = genomsnittlig arlig tillvaxttakt.
Kalla: Marknadsstudien.

1) Marknadsstudien.
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Under 2024 uppgick Askers marknadsandel pa den euro-
peiska MedTech-marknaden till cirka en procent matti
intakter. Under 2024 uppgick Askers marknadsandel pa
samtliga befintliga marknader till mindre an tio procent,

samtidigt som Asker ocksa var storre an den lokala konkur-
rensen parespektive marknad.” Nedan anges storleken pa
MedTech-marknader och Askers marknadsandel, matti
intakter, for respektive marknad under 2024:

2024

MedTech-
marknadens storlek, Askers
miljarder SEK marknadsandel, %
Sverige 35 10
Norge 15 6
Finland 15 6
Baltikum 10 2
Danmark 15 5
Benelux-landerna 120 5
Storbritannien 170 <1
Tyskland 275 <1

Osterrike 25

Schweiz 30
Tjeckien 15 <1
Polen 40 <1
Frankrike 210 -
Italien 125 -
Spanien 85 -
Andraeuropeiska marknader 760 -

Kalla: Marknadsstudien

Egenskaper for nyckelmarknader

Den europeiska MedTech-marknaden, som &r en del av

de totala europeiska halso- och sjukvardsutgifterna, karak-
teriseras av sin komplexitet och paverkas av olika lokala
marknadsdynamiker. Detta stér i stark kontrast till regioner
som USA, som har mer homogena egenskaper. Den lokala
marknadsdynamiken i Europa omfattar évergripande euro-
peiska regelverk, lokal politik, varierande kundkategorier

Kalla: Marknadsstudien.

1) Marknadsstudien.

42 Inbjudan att férvérva aktier i Asker Healthcare Group AB (publ)

ochdistributionskanaler, olika satt att na marknaden samt
forekomsten av olika sprak. MedTech-marknadens kanaler,
inklusive sjukhus, hemsjukvard, vardhem, direkt-till-patient
och allmanlakarmottagningar har olika upphandlings-
processer och ersattnings- och finansieringsstrukturer som
skiljer sig at mellan olika lander. Nedan féljer enillustration
over de komplexa rddande marknadsdynamikernainom den
europeiska MedTech-marknaden:

Varierande upphandlingsmodeller mellan regioner

. Halso- och sjukvardssystemen och upphandlingsmodeller och
@ -processer i Europa skiljer sig at for varje land - svart att

navigera utan lokal expertis och know-how

Uppdelningen av forséljning inom olika kanaler varierar avsevart

Komplex forsaljnings- och distributionsstruktur inklusive
sjukhus, hemsjukvard, vardhem och allmanlakarmottagningar,
dar varje kategori har distinkta upphandlingsmodeller och
finansieringssystem

Produktens sofistikering beror pa ekonomiers mognad

Produkténskemal och standarder skilier sig at beroende pa

a
' T | region och lokal reglering, till exempel hogre ESG-kraviNorden
i il



| de flesta europeiska lander ar sjukhus framst offentligt
finansierade. Upphandlingar hanteras oftast i regionala eller
lokala upphandlingssystem for att kontrollera kostnader och
standardisera inkop. Sverige har exempelvis en mycket frag-
menterad inkdpsmiljo som bestar av 21 regioner dar inkdpen
ar centraliserade for sjukhus och allmanlékarmottagningar,
medan aldrevarden och hemsjukvarden administreras av
hela 290 kommuner." Vidare 6vergar upphandlingspro-
cessen alltmer fran produktférsaljning till systemférsaljning,
vilket gynnar stora helhetsleverantérer med lokal narvaro,
ett brett utbud och vardeskapande tjanster. Dessutom har
stérre upphandlingar fler krav, sdsom komplex logistik, hall-
barhet och andra certifieringar, vilket medfér ytterligare ett
lager av komplexitet i upphandlingsprocessen som stérre
helhetsleverantorer ar val utrustade for att hantera. | Stor-
britannien och Irland &r halso- och sjukvardssystemen
offentligt finansierade, dar National Health Service ("NHS”)
ansvarar for den offentliga halso- och sjukvardeni Storbritan-
nien och The Health Service Executive spelar en liknande
rollilrland. Till skillnad fran Storbritannien har Irland dock ett
betydande forsékringsbaserat sjukvardssystem, dar privata
forsakringar ar vanligt forekommande fér snabbare atkomst
och ett bredare utbud av behandlingar. Medan manga euro-
peiska lander har mer utvecklade modeller fér hemsjukvard,
forblir Storbritannien mer sjukhuscentrerat under NHS. Som
medlem i EU foljer Irland dessutom MDR, som faststaller
standardiserade regler fér medicinteknisk apparatur éver
hela Europa, medan Storbritannien inte Iangre &r bundet av
dessaregler.

Upphandlingar inom hemsjukvard varierar i hog grad
och omfattar offentliga, privata och férsékringsbaserade
finansieringsmodeller. | lander som Sverige ar upphandlingar
inom hemsjukvard integrerad i den offentliga sektorns
upphandlingsprocesser. | andra europeiska regioner ar
upphandlingar av hemsjukvard mer fragmenterade, och
en stor andel av produkterna levereras via apotek och lokala
marknadsaktorer, vilket minskar behovet av centraliserade
upphandlingar. | Nederlanderna, dar ersattningspolicyer
faststélls av regeringen och uppratthalls av sjukférséakrings-
bolag, har helhetsleverantérerna en nyckelroll i
upphandlingsprocessen; de framjar konkurrensen mellan
sjukférsakringsbolag, sjukhus, och produktbolag och skapar
en maktbalans mellan intressenterna.?

Vardhem i Europa har olika finansieringsmodeller och
finansieras av bade offentliga och privata kallor. | vissa lander
ar upphandlingsprocesserna for offentligt finansierade
vardhem centraliserade, vilket gynnar helhetsleverantérer
som kan erbjuda heltdckande tjanster genom offentliga
upphandlingar. Privata vardhem hanterar daremot vanligtvis
upphandlingar direkt och har stérre sjalvbestammande vid
val av leverantor. De véljer ofta helhetsleverantorer baserat
pa specifika behov i stéllet for att anvanda sig av standardi-

1) Marknadsstudien.
2) Marknadsstudien.
3) Marknadsstudien.
4) Marknadsstudien.
5) Marknadsstudien.

MARKNADSOVERSIKT

serade upphandlingsprocesser. | system som finansieras
genom lagstadgade sjukforsakringar foredrar vardhemmen
ofta helhetsleverantérer som erbjuder paketerade tjanster,
eftersom detta tillvagagangssatt ligger i linje med deras
fokus pa heltackande vard och kostnadshantering.®
I ménga europeiska lander ar allmanlédkarmottagningar verk-
samma inom det offentliga halso- och sjukvardssystemet
medan upphandlingar hanteras av sjukhus eller regionala
inkdpsorganisationer. | vissa regioner gor allmanlakarmot-
tagningar kopplade till offentlig halso- och sjukvard sina
produktinkdp via sjukhusanknutna upphandlingar eller regio-
nala upphandlingssystem. Privata allmanlakarmottagningar
kan daremot skoéta inkop direkt via apotek eller lokala
helhetsleverantdrer, och darmed avsta offentliga upphand-
lingsstrukturer. Mindre allmanlakarmottagningar forlitar sig
ofta pa helhetsleverantérer med ett brett produktutbud fér
att underlatta inkdp och undvika operativa utmaningar.
Somillustrerats ovan préglas den europeiska MedTech-
marknadens upphandlingsmiljé av olika grader av centra-
lisering. For sjukhus och offentliga vardhem ar det vanligare
med centraliserade upphandlingsprocesser medan
hemsjukvarden och privata institutioner, som exempelvis
privata vardhem och allménlakarmottagningar, verkar mer
sjalvstandigt. Marknadsaktorerna maste darfér anpassa
sig till dessa olika lokala marknader, vilket gynnar stora
helhetsleverantdrer som Asker, med bevisad férmaga att
framgangsrikt navigera genom den komplexa europeiska
MedTech-marknaden.®
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Nedan foljer enillustration med exempel fran europeiska marknader och deras kénnetecken:
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1) Information hamtad fran Worldometer i november 2024.

Definitioner: GPOs = Group purchasing organisations. NHSSC = National Health Services Supply Chain. GHTs = Groupements hospitaliers de territoire.
NHS = National Health Service.

Kélla: Marknadsstudien.
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Stabil europeisk hilso- och sjukvardsmarknad
MedTech-marknaden ing&r som en del i de totala halso- och
sjukvardsutgifterna i Europa, vilka berédknas uppga till cirka
28 000 miljarder SEK under 2024E. Trenden for halso- och
sjukvardsutgifter har uppvisat en stabil tillvaxt i Europa 6ver
tid. Detta bidrar till en stabil och motstandskraftig miljo pa
den marknad dar Asker verkar. Mellan 2005 och 2024E
uppvisade héalso- och sjukvardsutgifternai Europa en stabil
genomsnittlig arlig tillvaxttakt om cirka 4 procent, som ocksa
har visat sig vara stabil under perioder av makroekonomisk
turbulens.” Under exempelvis finanskrisen mellan 2007 och
2009 uppvisade halso- och sjukvardsutgifternai Europaen
stabil genomsnittlig arlig tillvaxttakt om cirka 4 procent. Detta

MARKNADSOVERSIKT

monster av stabil tillvaxt fortsatte under den industriella
lagkonjunkturen mellan 2014 och 2016, med en genom-
snittlig arlig tillvaxttakt om cirka 3 procent. Under Covid-
19-pandemin fran 2020 till 2022 6kade hélso- och
sjukvardsutgifterna kraftigt, med en genomsnittlig arlig
tillvaxttakt om cirka 7 procent for perioden.? Denna 6kning
understryker den 6kade betydelsen av halso- och sjukvards-
systemet som svar pa de utmaningar som pandemin
orsakade. Sammanfattningsvis illustrerar dessa perioder att
hélso- och sjukvardsutgifter har varit stabila i tider av ekono-
miska nedgangar och sjukvardskriser, med en varierande
men ihallande tillvaxt som speglar férandrade behov och
utmaningar.

Bilden nedan visar halso- och sjukvardsutgifter i Europa mellan 2007 och 2024E (biljoner SEK):

Utgifter for halso- och sjukvard i Europa (offentlig och privat, bilioner SEK)

Finanskris

2014-2016
CAGR

3%
2007-2009 »
19
7 18 8

16 17
s B 16

Industriell ligkonjunktur

mm Utgifter for halso-och sjukvardiEuropa  —— Nominell BNP i Europa

Covid-19-pandemin
20202022 r
CAGR
7% 28
5 26
24 g Omriknad
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europeisk
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024E

Definitioner: CAGR = Genomsnittlig arlig tillvaxttakt.
Kaélla: Marknadsstudien.

Under 2023 stod MedTech for cirka 8 procent av de totala
héalso- och sjukvardsutgifternai Sverige. MedTech bidrar
till att minska kostnaden for arbetskraft inom sjukvarden
genom att férbattra produktiviteten och effektiviteten inom
sjukvardssystemet.?

1) Marknadsstudien.
2) Marknadsstudien.
3) Marknadsstudien.

Drivkrafter for den europeiska
MedTech-marknaden

Flera nyckeltrender paverkar den europeiska MedTech-
marknaden. Till de framsta drivkrafterna hér en vaxande
aldre befolkning, en 6kande fdrekomst av allvarliga sjukdomar
och medicinska tillstand, ett 6kat fokus pa effektivitetsvinster
for att minska vardkostnaderna, en 6vergang mot vard-
modeller som betonar hemsjukvard och hégre krav pa vissa
faktorer som till exempel ESG vid investeringsbeslut.
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Forandrad demografi

Andeleninvanare i Europa som &r 74 ar och éldre férvantas
Oka med cirka 9 procentenheter mellan 2023 och 2070E,
medan den totala befolkningstillvaxten beraknas stagnera.
Detta forvantade demografiska skifte kommer med stor
sannolikhet att paverka den europeiska MedTech-mark-
naden, eftersom hdgre alder generellt ar forknippat med ett
stoérre behov av hélso- och sjukvard. Cirka 85 procent av de
aldre personer, definierade som personer som ar 74 ar och
aldre”, har en eller flera allvarliga sjukdomar och medicinska
tillstand. Inom vissa terapeutiska omraden, sdsom onkologi

Befolkningsstorlek per
aldersgruppi Europa

§’

Utgifter (i % av BNP) per &ldersgrupp i Europa (illustrativt)
Lag

Hég

Kvinnor

2023 2070F

50érsalder 1

och kardiologi, férvantas investeringarna i halso- och sjuk-
vard Oka eftersom dessa tillstand ar nara kopplade till lder.
Eftersom langre livslangd leder till en hogre forekomst av
komplexa, behandlingsintensiva sjukdomar, fdrvantas
efterfragan pa produkter och tjanster 6ka. Detta resulterar
i Okade halso- och sjukvardsutgifter, eftersom sjukvards-
kostnaderna for aldre personer i allmanhet ar de hdgstai
befolkningen.?

Nedan féljer enillustration som visar befolkningsstorlek
per aldersgrupp inom EU och halso- och sjukvardsutgifter
(som andel av BNP) per aldersgrupp:

100 rs alder ~85%avallaaldre
T personer har ett eller
flera kroniska tillstand

1érs alder Mén

Kalla: Marknadsstudien, Eurostat (2024). EU-kommissionen. 2024 ars aldranderapport. Ekonomiska och budgetméssiga prognoser fér EU:s medlemsstater (2022-2070).

Okad férekomst av allvarliga sjukdomar och

medicinska tillstand

Okningen av allvarliga sjukdomar och medicinska tillstand

ar en standigt vaxande halsoutmaning runt omi Europa,
eftersom det leder till 6kad belastning pa sjukvardssystemet,
hdgre kostnader for sjukvarden och orsakar manskligt
lidande. Okningen av cancer och diabetes ar tydliga exempel

1) Marknadsstudien.

padetta. Ar 2010 diagnostiserades cirka 33 miljoner
manniskor med diabetes. Detta férvantas att 6ka med

15 procent till 2030, da cirka 38 milioner manniskor férvantas
att diagnostiseras med diabetes arligen.? Ar 2040 forvantas
uppskattningsvis 3,2 miljoner européer arligen diagnosti-
seras med cancer, en 6kning med 18 procent fran

2,7 milioner 20224

2) EU-kommissionen. 2024 ars aldranderapport. Ekonomiska och budgetmaéssiga prognoser for EU:s medlemsstater (2022-2070).

3) EU-kommissionen (EU:s diabetesforskning).
4) EU-kommissionen (European Cancer Information System, ECIS).
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Nedan visas forekomsten av ett antal sjukdomar i Europa (i miljoner). Cirkeln representerar den absoluta 6kningen for perioden:

Exempel pa sjukdomar i Europa (férekomst i miljoner)

Diabetes

38

2010 2030E

Kélla: EU-kommissionen.

Effektivitetsvinster for att minska vardkostnaderna
Eftersom den storsta andelen av de totala hélso- och sjuk-
vardsutgifterna inte anvands till MedTech-produkter, finns
det en stor potential att minska totalkostnaden for varden
genom vardeskapande tjanster. Det bidrar ocksa till att
minska kritiska flaskhalsar sdsom bristen pa vardpersonal,
ochisynnerhet bristen pa sjukskéterskor, vilket leder till
stora pafrestningar fér vardgivare. For att minska dessa
utmaningar fokuserar marknaden alltmer pa potentiella
effektivitetsvinster genom vardeskapande tjanster, sdsom
tillAmpning av automation och digitala verktyg. Genom auto-
matisering av diagnostik, rutinkontroller och administrativa
uppgifter kan vardpersonal gna mer tid at komplexa,
patientcentrerade aktiviteter, vilket leder till forbattrad
produktivitet och svarstid. Digitala I6sningar inom hélsa,
fiarrovervakning och plattformar for patienthantering
underlattar samtidigt vard i icke-traditionella miljoer, sdsom
i patientens hem, vilket minskar belastningen pa sjukhusens
infrastruktur och framjar férebyggande vard, i syfte att
minska antalet sjukhusvistelser. Asker ar val positionerat for
att minska vardkostnader genom effektivitetsvinster genom
att tillhandahalla digitala verktyg for att optimera begransade
resurser.”

1) Marknadsstudien.
2) Marknadsstudien.
3) Marknadsstudien.

Cancer

2022 2040E

Overgang till hemsjukvard

Enannan trend som féréandrar sektorn &r évergangen till
vardebaserad vard och vardresultat, med en stérre andel
hemsjukvard, som syftar till att forbattra vardresultat och
livskvaliteten. Marknaden for hemsjukvard omfattar tjanster
och medicinska tekniker som gor det méjligt att varda
patienter i hemmet. Detta mojliggér ofta en mer personlig
och kontinuerlig behandling av allvarliga sjukdomar och
andra medicinska tillstdnd. Denna évergang férvantas géra
det vasentligt mer komplext att tillhandahalla I6sningar och
tianster pA MedTech-marknaden, med en 6kad benagenhet
pa valutvecklade marknader, exempelvis i Norden, Benelux-
landerna, Storbritannien och Tyskland, att ta till sig dessa
innovationer.?

Overgangen till hemsjukvard innebar en betydande
mojlighet fo6r Asker, da Asker och andra helhetsleverantérer
ar val positionerade for att dra nytta av 6vergangen till
hemsjukvard.® Ett exempel pa detta ar marknaden for
hemsjukvard i Nederlanderna, dar hemsjukvarden har en
vasentligt hdgre marknadsandel &n apotekskanalen, jamfort
med det europeiska genomsnittet. For att skydda patien-
ternas integritet och sékerhet férhindrar sjukférsakrings-
bolag vanligtvis produktbolag fran att salja direkt-till-patient.
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Helhetsleverantdrerna spelar darfér en avgdrande roll i
denna miljo genom att erbjuda ett komplett utbud av tjanster,
hantera flera kontaktytor samt genom att tillhandahélla
vardeskapande tjanster som ar sarskilt relevanta for behov
inom hemsjukvarden. Detta segment forvantas att vaxa i takt
med att halso- och sjukvarden dvergar fran traditionell sjuk-
vard, med stdd av innovationer som gor det méjligt att
anvinda medicinteknisk utrustning i hemmet. Okad férsélj-
ning av utrustning inom hemsjukvérden férvantas driva efter-
fragan pa vardeskapande tjanster, som exempelvis underhall
och utbildning, samt behovet av lokal expertis vid tillhanda-
hallande av tjanster.” Asker bedomer att en fortséattning av
dennatrend tillandra europeiska marknader skulle ge
helhetsleverantdrer som Asker en betydande fordel. | Neder-
landerna beddmer Asker att Koncernen aren av de ledande
helhetsleverantdrerna for distribution direkt-till-patient

och en nyckelpartner i utformningen av upphandling av
héalso- och sjukvard tillsammans med sjukforsakringsbolag.

I Nederlanderna 6vergar Asker fran prisfokuserade férhand-
lingar till virdebaserade partnerskap med sjukférsakrings-
bolag, dar man utnyttjar sin flexibla modell for att erbjuda
innovativa l6sningar till patienter och sjukférsakringsbolag.
Asker bedémer att Koncernen &r vél positionerad for att ta
tillvara évergangen till hemsjukvard pa de flesta marknader
dar Koncernen ar verksam, sarskilt i Norden, Benelux-
landerna och Tyskland.

Okande regulatoriska krav och ESG-relaterade krav
Helhetsleverantérernas roll for att uppfylla regulatoriska
krav har blivit ett allt viktigare kriterium vid utvarderingen av
leverantorer. Formaliserade upphandlingsprocesser och
strukturerade upphandlingar har idag hégre intradeshinder
och kraver efterlevnad av rigorésa regelverk och ESG-
standarder, sérskilt i Norden och Tyskland. Okat fokus pa
regulatoriska krav, sdasom MDR och GDPR, starker helhets-
leverantérernas vardeerbjudande ytterligare, eftersom vissa
produktbolag kdmpar med eller &r oférmdgna att uppfylla
dessa krav. Inom ESG ar leverantdrskedjans tillforlitlighet i
fokus, samtidigt som man kréaver fullstandig transparens och
diversifierade inkdp, och betonar vikten av kannedom om
produkters ursprung samt inkdpsmetoder for att sékerstalla
att hallbara och etiska standarder uppfylls. Genom att
erbjuda MedTech-produkter och -tjanster som uppfyller
bade regulatoriska krav och ESG-standarder, bidrar stor-

1) Marknadsstudien.
Marknadsstudien.
Marknadsstudien.
Marknadsstudien.
Marknadsstudien.
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skaliga helhetsleverantorer till att starka vardgivarnas
méjlighet att uppratthalla deras atagande om héllbar,

etisk och patientfokuserad vard.? Dessutom premieras
storskaliga helhetsleverantorer, eftersom mindre helhets-
leverantorer har svart att efterleva striktare regulatoriska
krav, bade ur konkurrenssynpunkt och som ett férsaljnings-
argument i forvarvsdialoger. Asker har kontinuerligt visat
sitt engagemang foér hallbarhet, vilket aterspeglas i det
Platinum-betyg som erhallits fran EcoVadis.?

Overgang till systemforsiljningar via upphandlingar
Overgangentill systemférsalining i upphandlingar av hélso-
och sjukvard reflekterar ett skifte inom flera omraden fran
inkop av enskilda produkter till paketerade |6sningar, i syfte
att forbattra kostnadskontroll och effektivitet. Traditionellt
har inkdpen av medicintekniska produkter gjorts separat,
medan logistik och andra tjanster har hanterats helt obero-
ende av dessa. | systemférsaljningar integreras relaterade
produktkategorier med andra vardeskapande tjanster, vilket
forenklar upphandlingsprocessen och starker budget-
begransningar. Denna modell &r alltmer férdelaktig fér
helhetsleverantorer som kan erbjuda ett heltadckande sorti-
ment av produkter och vardeskapande tjanster, vilket inte ar
mojligt for mindre aktérer pa marknaden. Genom att férenkla
upphandlingar genom paketerade erbjudanden kan system-
forsaljiningar minska den totala vardkostnaden och samtidigt
uppfylla allt stramare budgetkrav, vilket ger helhetsleveran-
torer en konkurrensfoérdel vid upphandlingsprocesser.”

En fragmenterad marknad med maéjligheter

for konsolidering

Halso- och sjukvardssektorn ar sarskilt lampad for konsoli-
dering pa grund av det universella och konstanta behovet av
medicinsk vard. Behandlingar av vanliga sjukdomar ar till stor
del standardiserade mellan olika regioner och demografiska
grupper, vilket genererar en stabil efterfragan for liknande
typer av medicintekniska produkter och tjanster. Den homo-
gena efterfragan gor sektorn sarskilt gynnsam for serie-
forvarvare som har potential att uppna forbéattrad operativ
effektivitet genom att dra nytta av stordriftsfordelar. | detta
sammanhang kan konsolideringen av halso- och sjukvard
goratillhandahallandet av tjanster smidigare och stddja
standardiseringen av vardpraxis, vilket i slutanden forbattrar
vardresultatet. 9



Den europeiska MedTech-marknaden har sarskilt gynn-
samma forutséttningar for framtida konsolidering pa grund
av en hdg grad av fragmentering, med cirka 37 000" foretag
som for narvarande uppskattas vara verksamma pa mark-
naden. Av dessa ar cirka 11000? handelsféretag och cirka
4 2509 &r losningsfokuserade leverantdrer, vilket under-

Nedan foljer en graf som visar antalet MedTech-féretag i Europa:

~4250

MARKNADSOVERSIKT

stryker att sektorn till hog grad ar fragmenterad. Den héga
graden av fragmentering innebar betydande konsoliderings-
majligheter for bolag som Asker, med en tydlig maéjlighet att
driva branschintegration och effektivitetsvinster.?

Betydande forvarvsmdijligheter for Asker inom samtliga kategorier

~11000 ~37000
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Kélla: Marknadsstudien.

Konsolideringen av den europeiska MedTech-marknaden
befinner sig fortfarandei ett tidigt stadium, eftersom aktérerna
behover navigera i en komplex marknadsstruktur. Fragmen-
terade, lokala regulatoriska ramverk och upphandlingsstruk-
turer i Europakraver en metod som anpassas till varje enskild
marknad, vilket skapar utmaningar fér konsolidering genom
gransoéverskridande skalbarhet och integration. Dessutom
bidrar sektorns invecklade leverantorskedjor och varierande
kundkanaler till komplexitet for potentiella nya aktdrer som
saknar kdnnedom om marknaden.® Trender sasom imple-

1) Imitten avspannet 36 000 och 38 000, Marknadsstudien.
2) Imittenavspannet10 000 och 12 000, Marknadsstudien.
3) Imittenav spannet4 000 och 4 500, Marknadsstudien.

4) Marknadsstudien.

5) Marknadsstudien.

6) Marknadsstudien.

mentering av nyaregler for medicintekniska produkter och
en 6kande efterfragan pa heltdckande vardeskapande
tianster, har ytterligare gynnat storre aktorer som pa ett
effektivt satt kan mota dessa krav.®

Sedan 2018 har storre helhetsleverantorer och andra
marknadsaktorer” successivt tagit storre andelar av den
europeiska MedTech-marknaden.®’ For narvarande uppgar
denna andel till cirka 6 procent under 2024E, en 6kning fran
cirka 4 procent® 2018.

7) Inklusive Abena, Addlife, Asker, Bastide, Medica, Medig, Medline, Palex/Duomed, Publicare, Vingmed

8) Marknadsstudien.
9) Marknadsstudien.
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Konkurrensoéversikt

P& lokal niva, dar det &r Askers lokala Koncernbolag som
bedriver verksamhet och konkurrerar p4 marknaden med
sina egna varumarken, beddmer Asker att konkurrens-
dynamiken ar centrerad kring att vinna avtal och kunder.
Asker anser att det rader sund konkurrens péa lokal niva pa de
marknader dar Koncernen ar verksam. P4 dessa marknader
stravar Asker efter starka lokala marknadspositioner, och
vanligtvis en topp tre-position pa respektive marknad. Nar
dessa foretag integreras i Koncernen har Asker visat en
framgangsrik férméaga att férbattra de forvarvade féretagens
nyckeltal, som exempelvis tillvaxt, marginaldkningar och
kapitaleffektivitet. "Widare kan foretag i Askers natverk dra
nytta av lokal expertis och skalférdelar fér att expandera

till nya geografiska marknader och starka sina befintliga
marknadspositioner.?

Pa koncern- och regional niva kombinerar Askers affars-
modell organisk tillvaxt med tillvaxt genom férvarv, och
stddjer dessutom Koncernbolagen. Asker bedémer att de
huvudsakliga konkurrenterna om férvarvskandidater pa
MedTech-marknaden dar Asker verkar ar lokala féretag och
mindre riskkapitalbolag (som tillsammans motsvarar cirka en

tredjedel av marknaden), regionala riskkapitalbolag (som
motsvarar cirka en fiardedel av marknaden), MedTech-
serieforvarvare (som motsvarar cirka en fjardedel av mark-
naden?) och ett fatal andra serieférvarvare. Asker anser att
den direkta konkurrensen for forvarv pa denna marknad
generellt sett ar Iag. Asker beddmer vidare att till exempel
stérre riskkapitalbolag typiskt sett undviker mindre lokala
foretag pa grund av deras begransade mdjlighet att bygga en
skalbar plattform kring dem. Aven om lokala eller regionala
riskkapitalbolag ibland konkurrerar om MedTech-féretag
saknar de vanligtvis formagan att integrera dessa foretag i
ett stdrre natverk och har typiskt sett en begransad investe-
ringshorisont. Asker uppskattar att konkurrensen generellt
sett &r begransad fran andra serieforvarvare inom MedTech,
sasom DCC, Diploma, KMT Medical och Palex. Aven om
Asker beddmer att dessa bolag anvander sig av en liknande
forvarvsstrategi som Asker, anser Asker att de sallan konkur-
rerar om samma forvarvskandidater, framst pa grund av det
stora utbudet av tillgangliga féretag och att Askers férvarvs-
pipeline har byggts upp genom att skapa bilaterala relationer
och fértroende. Med 51 férvarv sedan 2019 har Asker drivit
konsolidering av marknaden, med fokus pa snabb geografisk

1) MattiEBITA exklusive jamforelsestérande poster/genomsnittligt rorelsekapital ("R/RK”).

2) Marknadsstudien.
3) Marknadsstudien.
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tillvaxt och strategisk expansion till nya segment och nischer,
inklusive hemsjukvard. Asker anser att Koncernens storska-
liga, val beprdvade affarsmodell och forvarvshistorik &r en
viktig differentieringsfaktor som ofta positionerar Asker som
foredragen partner for manga mindre, lokala foretag.

Asker beddmer att seriefdérvarvare inom andra branscher
inte konkurrerar direkt med Asker, men ar jamforbara sett till
andra aspekter. Aven om de har liknande egenskaper som
Asker, uppskattar Asker att de jamforelsevis har olika driv-
krafter for tillvaxt, stabilitet och historik. Fér serieférvarvare
inom halso- och sjukvardssektorni Europa, dar Asker ar
verksamt, beddmer Asker att den primara drivkraften for
organisk tillvaxt ar de stabila halso- och sjukvardsutgifterna,
vilket mojliggdr en tillvaxt som ar stabil och opaverkad dver
konjunkturcykler. Enligt Asker har dessa utgifter Okat stabilt
over tid och forvantas att fortsatta 6ka. Konsolideringen
inom MedTech-marknaden ar fortsatt lag, med cirka
37 000" féretag runt om i Europa.?

1) Imitten avspannet 36 000 och 38 000, Marknadsstudien.
2) Bolagets uppskattning.
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Verksamhetsoversikt

VERKSAMHETSOVERSIKT

Detta avsnitt innehaller statistik, uppgifter och annan information avseende marknader, marknads-
storlekar, marknadsandelar, marknadspositioner och annan branschdata som galler Askers verksamhet
och marknader. Informationen grundar sig pa ett flertal kallor och Askers uppskattningar. Se ”Presentation
av finansiell och annan information - Bransch- och marknadsdata”.

Oversikt

Introduktion till Asker

Asker ar en ledande leverantor av medicinska produkter och
tjanster i Europa.” Asker utvecklar och forvarvar MedTech-
foretag som tillsammans verkar for att bidra till Askers ambi-
tion att stddja halso- och sjukvardssystemet for att forbéattra
vardresultaten, sanka totalkostnaden for vard och saker-
stélla en rattvis och héllbar vardekedja. Askers vision ar att
bliden ledande féretagsgruppen i Europainom medicin-
tekniska produkter och tjanster.

For att mota lokala marknadskrav och preferenser pade
olika europeiska marknaderna samt for att utnyttja krafteni
entreprendrsandan behéller Koncernbolagen ansvaret for
den dagliga verksamheten och beslutsfattandet, men far
stdd av Koncernens kompetens och samlade kunskap.
Askers Koncernbolag kan vardgivarnas och patienternas
lokala behov och har djupgéende kunskaper om de olika
lokala sjukvardssystemen.

Koncernbolagen omfattar bade breda helhetsleveran-
térer som levererar det som halso- och sjukvarden behéver
for att tillhandahalla vard — bortsett fran lakemedel — samt
foretag specialiserade inom utvalda nischer. Koncern-
bolagen ar positionerade i mitten av vardekedjan fér halso-
och sjukvard och bland deras kunder ingar offentliga
myndigheter, offentliga och privata vardgivare samt sjuk-
forsakringsbolag som upphandlar produkter och tjianster pa
uppdrag av vardgivare. Koncernbolagen séljer till flera olika
kundkategorier, inklusive sjukhus, primarvard, aldreomsorg
samt hemsjukvard och direkt-till-patient. Asker anser att
Koncernens position i mitten av halso- och sjukvardens
vardekedja gor det mojligt att forbattra effektiviteten i halso-
och sjukvardens leverantdrskedja genom att erbjuda sektorn
en helhetslésning.

Asker ar verksamt inom en del av den europeiska halso-
och sjukvardsmarknaden som vanligen kallas MedTech-
marknaden, vilket innebar marknaden fér medicinskt
forbrukningsmaterial och medicinteknisk utrustning som
anvands for att forebygga, diagnostisera, behandla och
overvaka halsoproblem. Den europeiska MedTech-

marknaden ar Askers TAM, och beréknades uppga till

1355 miljarder SEK under 2024.2 Harutover tillkommer
vardeskapande tjanster pa ytterligare 10 till 15 procent till
marknaden for medicinteknisk utrustning. Pa denna stora
och fragmenterade adresserbara marknad bedémer Asker
att Koncernen ar en av de stérsta helhetsleverantérerna av
medicinteknisk utrustning och tjanster i Europa. Asker har
aktivt konsoliderat marknaden och har genomfért 51 férvarv
fran den 1januari 2019 till dagen fér detta Prospekt och
expanderat geografiskt till sju nya lander sedan januari 2019.
Det aterstar fortfarande en betydande potential for framtida
expansion geografiskt och till nya produktkategorier, tjanster
och/eller kundgrupper pa Askers marknad. Per dagen for
detta Prospekt har Asker verksamhet i 17 lander i Europa,
45 Koncernbolag och 6ver 4 000 anstallda.

For rakenskapsaret 2024 uppgick Askers justerade
nettoomsattning till 15 025 MSEK. Foéretagen som forvar-
vades av Asker under 2024% genererade totalt 625 MSEK i
nettoomséttning under 2024 innan de forvarvades av Asker.
| februari 2025 forvarvade Asker tva foretag som tillsam-
mans hade cirka 860 MSEK i nettoomsattning under 2024.
For rakenskapsaret 2024 uppgick Askers justerade EBITA
till 1362 MSEK. Foretagen som forvarvades av Asker under
2024% genererade totalt 76 MSEK i EBITA under 2024 innan
de forvarvades av Asker. De tva féretagen som forvarvades
av Asker i februari 2025 hade tillsammans cirka 110 MSEKi
EBITA under 2024.

For rakenskapsaret 2024 vaxte Askers justerade netto-
omsattning med 16,6 procent, varav 6,7 procent var organisk
tillvaxt. For rakenskapsaret 2024 vaxte Askers justerade
EBITA med 24,9 procent, varav 14,0 procent var organisk till-
vaxt. For rakenskapsaren 2023, 2022,2021,2020 och 2019
uppgick Askers justerade nettoomsattning till 12 889 MSEK,
10 473 MSEK, 7 277 MSEK, 4 938 MSEK respektive
4 468 MSEK, och justerad EBITA uppgick till 1090 MSEK,
840 MSEK, 607 MSEK, 426 MSEK respektive 274 MSEK.%
Mellan 2019 och 2024 uppvisade Askers justerade netto-
omsattning en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om 27 procent
ochjusterad EBITA en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om

1) Marknadsstudien. Asker ar den ledande leverantéren av MedTech-férbrukningsmaterial och helhetsleverantéren till institutionella kunder (det vill séga

sjukhus och forsaljning till foretag) i Europa métt i intakter.
2) Marknadsstudien.
3) Exklusive inkramsforvarv.
4) Exklusive inkramsforvarv.

5) Bolagsinformation och Askers historiska finansiella rapporter fér de angivna perioderna.
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38 procent under samma period.” Mellan 2022 och 2024
uppvisade Askers justerade nettoomséttning en genom-
snittlig arlig tillvaxttakt om 20 procent. Askers tillvaxt har
drivits av en kombination av organisk tillvaxt och férvarv.
Mellan 2020 och 2024 6kade Askers organiska justerade
nettoomsattning med i genomsnitt 9 procent per ar och
Bolagets organiska justerade EBITA 6kade med i genomsnitt
15 procent per ar.?
Mellan 2019 och 2024 vaxte Askers justerade

nettoomsattning med 236 procent, fran 4 468 MSEK till

15 025 MSEK.? Av den totala justerade nettoomsattningstill-
vaxten var 3 224 MSEK organisk tillvaxt®, 6 298 MSEK
forvarvad tillvaxt® och 1034 MSEK organisk utveckling av
forvarv® . Under samma period vaxte Askers justerade
EBITA med 397 procent fran 274 MSEK ar 2019 till 1362
MSEK ar 2024.8Av den totala justerade EBITA-tillvaxten var
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450 MSEK organisk tillvaxt®, 470 MSEK var forvarvad
tillvaxt'® och 168 MSEK organisk utveckling av forvary™ 12,
Mellan 2019 och 2024 6kade Askers justerade EBITA-
marginal med 2,9 procentenheter, fran 6,1 procent ar 2019

till 9,1 procent ar 2024, och justerade bruttomarginal™ med
9,0 procentenheter, fran 30,1 procent ar 2019 till 39,1 procent
ar 2024. For rakenskapsaret 2024 6kade Askers justerade
EBITA-marginal med 0,6 procentenheter jamfért med 2023,
fran 8,5 procent 2023 till 9,1 procent 2024.

Askers "twin engine”-strategi

Foér att levererai enlighet med sitt uppdrag har Asker en
strategi som grundar sig pa tva sjalvstandiga, men samman-
kopplade delar som gar under namnet "twin engine”: som
kombinerar organisk tillvaxt med forvarv. Askers” twin
engine” illustreras nedan:

Var “twin engine” kombinerar
organisk tillvaxt med

Organisk tillvéxt och
plattform for
skalfordelar

forvarvsbaserad tillvaxt

. .
. .
-, q
-, 76—_<
’0
M 4
N
Forvarvsmotor och :
naturlig konsolidering N
av marknaden N
> K
. »

o
.
.
< anet®
.

1) Bolagsinformation och Askers historiska finansiella rapporter for de angivna perioderna.
2) Bolagsinformation och Askers historiska finansiella rapporter fér de angivna perioderna.
3) Bolagsinformation och Askers historiska finansiella rapporter for de angivna perioderna.

4) Organisk tillvaxt innefattar valutaeffekter och samarbetet med Apotheek Zorg B.V., i vilket Asker forvarvade ett majoritetsdgande under 2023.
5) Forvarvad tillvaxt innefattar siffror for de senaste tolv manaderna vid forvarvstidpunkten for forvarvade foretag. For forvarv under 2024 sominte har konsoli-

derats for hela perioden innefattas motsvarande period féregaende ar.
) Organisk utveckling av forvarv innefattar valutaeffekter.
) Bolagsinformation och Askers historiska finansiella rapporter for de angivna perioderna.
) Bolagsinformation och Askers historiska finansiella rapporter for de angivna perioderna.
)

_

derats for hela perioden innefattas motsvarande period féregaende ar.
11) Organisk utveckling av forvarv innefattar valutaeffekter.
12) Bolagsinformation och Askers historiska finansiella rapporter for de angivna perioderna.
13) Bruttoresultat i forhallande till justerad nettoomséttning.
14) Bolagsinformation och Askers historiska finansiella rapporter for de angivna perioderna.
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Organisk tillvaxt innefattar valutaeffekter och samarbetet med Apotheek Zorg B.V., i vilket Asker forvarvade ett majoritetsdgande under 2023.
0) Forvarvad tillvaxt innefattar siffror for de senaste tolv manaderna vid forvarvstidpunkten for forvéarvade foretag. For forvarv under 2024 som inte har konsoli-



Organisk tillvaxt

Den férsta motorn ar organisk tillvaxt som drivs av ett Okat
fortroende fran kunderna. Detta visas genom en 6kning av
omsattning och vinst i de befintliga Koncernbolagen.
Koncernbolagen vaxer genom utdkade befintliga kontrakt
och/eller genom att vinna nya kontrakt, samt genom expan-
sion till nya produkt-, tjanste- eller kundgrupper. Askers platt-
form stdder tillvaxt och utveckling av de lokala Koncernbo-
lagen genom skalférdelar inom omraden som upphandling,
leverantorsrelationer, kundldsningar, lagerhantering och IT, i
kombination med kunskapsdelning och starkt finansiell styr-
ning. Darutéver uppmuntrar och stodjer Asker sina Koncern-
bolag att uppné hogre Ibnsamhet, kassagenerering och
justerad EBITA/rorelsekapital ("R/RK”) genom malstyrning,
benchmarking och utvecklingsforbéattrande dialoger, vilket
driver kontinuerliga férbattringar och stérkt finansiell kapa-
citet. Askers organiska justerade nettoomsattning 6kade i
genomsnitt med 9 procent per ar mellan 2020 och 2024 och
Bolagets organiska justerade EBITA 6kade med i genomsnitt
15 procent under samma period.”

Forvéarv

Den andra motorn fokuserar pa strukturell tillvaxt genom

att attrahera och valkomna nya bolag till Koncernen. Férvarv
ar enintegrerad del av Askers affarsmodell och bestar av
saval nya fristdende forvarv som tillaggsforvarv till befintliga
Koncernbolag. Asker har sedan januari 2019 férvarvat 51
foretag vilket har tillfért nya geografiska marknader, halso-
och sjukvardskanaler och produktgrupper for att starka
marknadspositionen for de befintliga Koncernbolagen.

VERKSAMHETSOVERSIKT

Synergier mellan organisk tillvaxt och férvarv

De tva motorernainteragerar och forstarker varandra.

En stark organisk tillvaxt med ett breddat erbjudande av
medicinska produkter och tjanster och tillgang till fler kund-
kanaler, tillsammans med en djupare branschkunskap, som
bygger pa entreprendriellt ansvarstagande och engage-
mang, liksom starkare relationer pa marknaden, starker
Askers marknadsposition. En starkare marknadsposition
bidrar i sin tur till att attrahera marknadsledande foéretag ill
Koncernen. Detta skapar skalfordelar for Koncernbolagens
effektiva och vardeskapande I6sningar. For varje forvarv
som Asker genomfér stérks Koncernens inkdpskraft,
geografiska rackvidd och kundrelationer, vilket i sin tur driver
organisk tillvaxt i befintliga Koncernbolag. Sambandet
mellan forvarv och organisk tillvaxt starker inte bara Askers
marknadsposition, utan férbattrar aven Askers majligheter
attidentifiera nya forvarvskandidater, vilket skapar en hallbar
cykel av tillvaxt och vardeskapande. Asker kan genom sin
kapitaleffektiva® och kassagenererande verksamhet sjalv-
finansiera sina forvarv, vilket i sin tur bidrar till skalférdelar
som gynnar hela Koncernen. Askers "twin engine”-strategi
har resulterat i att Askers totala justerade nettoomsattning
totalt 6kade med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om

27 procent och justerad EBITA 6kade med en genomsnittlig
arlig tillvaxttakt om 38 procent mellan den 1januari 2019 och
den 31december 2024.%

1) Bolagsinformation och Askers historiska finansiella rapporter fér de angivna perioderna.
2) MattiEBITA exklusive jamforelsestérande poster/genomsnittligt rorelsekapital (R/RK).
3) Bolagsinformation och Askers historiska finansiella rapporter for de angivna perioderna.
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Askers Koncernbolag

Askers Koncernbolag bestar bade av helhetsleverantorer,
som tillhandahaller det som hélso- och sjukvardssektorn
behdver for att kunna bedriva vard — med undantag for l1ake-
medel —och specialistbolag inom utvalda nischer. Totalt
erbjuder Askers Koncernbolag cirka 50 000 produkter fran
mer an 1500 leverantérer, framst produkter fran stora och
valkanda produktbolag, samt ett urval av egna varumarken

och egna markesvaror. Som ett komplement till sitt produkt-
erbjudande erbjuder Koncernbolagen aven en rad varde-
skapande I6sningar for att stddja sina leverantdrer och
kunder inom till exempel tillgang till marknaden, effektivitet
och hallbarhet. Askers Koncernbolag hanterar stora och
aterkommande varu- och tjanstefléden och har en bred
leverantdrsbas och ett stort antal kunder, vilket framgar av
féljande illustration:
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Ytterligare leverantorer/
kategorier som séker
tillgang till kanal/marknad

Asker har som mal att effektivisera hela vardekedjan inom
héalso- och sjukvarden genom att erbjuda sektorn en
helhetsldsning. Asker beddmer sig kunna uppna detta
genom foljande faktorer:

e Fungera som en oberoende ldnk mellan produktbolag inom
medicintekniska produkter och vardgivare: Askers
Koncernbolag ar varumérkesneutrala leverantérer av
medicinskt forbrukningsmaterial och medicinteknisk
utrustning som behovs for att varda patienter. Dessutom
fungerar Koncernbolagen som en oberoende lank mellan
produktbolag som tillverkar medicintekniska produkter
och vardgivare. Pa sa satt gor Asker det mojligt for
produktbolagen att navigera pa den komplexa europeiska
halso- och sjukvardsmarknaden och na ut till kunder som
de annars inte skulle n& lika latt, och hjalper vardgivarna
att enkelt kunna fa tillgang till de produkter och varde-
skapande |dsningar de behbver.
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Ytterligare kunder/marknader
som soker tillgang till
leverantér/ kategori

)

o Forstaelse for lokala hélso- och sjukvardssystem: Aven

omde medicinska behoven &r likartade pa samtliga av de
marknader dar Askers Koncernbolag &r verksamma,
skilier kundtyperna i Europa sig &t mellan de enskilda
marknaderna. Beroende pa den lokala dynamiken kan
kunderna vara myndigheter, offentliga och privata vard-
givare, sjukforsékringsbolag (som upphandlar produkter
och tjanster for vardgivares rékning), apotek, enskilda
kliniker, patienter, kommuner eller en kombination av
dessa. Detta kanillustreras av att lander i affarsomrade
North, sdsom Sverige, huvudsakligen verkar genom ett
system med offentliga upphandlingar, medan lander i
affarsomrade West, sd&som Nederlanderna, i allménhet
har ett forsékringsbaserat system och lander i affars-
omrade Central, sdsom Tyskland, vanligtvis har stora
upphandlingar i kombination med kommersiella avtal,
tillsammans med en hdgre andel direktférsaljning (se

"~ Kunder och kundavtal”’ nedan). Vart och ett av Askers
Koncernbolag kan sina specifika lokala system, regelverk,
talar det lokala spraket och hanterar en mangd olika
kanaler och kontaktpunkter.



Askers decentraliserade affarsmodell
Asker har en decentraliserad styrmodell fér sina Koncern-

bolag baserad pa lokalt ansvarstagande och entreprendrskap.

Askers Koncernbolag behaller vanligtvis sina varumarken
och ansvarar for det lokala beslutsfattandet och den lokala
verksamheten under ledning av lokala entreprendrer.
Koncernbolagen drar nytta av stdéd och koncerngemen-
samma kontroller pa daglig basis, dar Asker driver flera
etablerade koncerninitiativi form av en gemensam regelbok
(d.v.s. Asker Management Standard), Asker Business
School, samt olika Centers of Excellence (Askers
"Centers of Excellence”) (for mer information, se - Askers
verksamhet” nedan). Aven om Koncernen &r decentraliserad
sakerstaller Asker genom standarder och styrsystemen
kontinuerlig matning och uppfoélining av nyckeltal samt regel-
efterlevnad i hela Koncernen. | syfte att skapa incitament,
ansvarstagande och en resultatdriven kultur i hela
Koncernen utvarderas respektive Koncernbolags resultat
internt genom det finansiella mattet R/RK (arliga bonuspro-
gram ar till exempel kopplade till mattet). Det rader stora skill-
nader i férutsattningar mellan Koncernbolagen, och det
finansiella méttet anvands for att méta framgéng bland
dennavarierade grupp och darmed kunna erbjuda ett enhet-
ligt, transparent ramverk dar Koncernbolagen kan jamféra
sina framsteg och identifiera sarskilda férbattringsomraden,
exempelvis om deras fokus ska ligga pa tillvaxt, forbattrade
marginaler eller kassaflddesgenerering. Koncernbolag som

Askers uppdrag och varderingar
Askers uppdrag och varderingar

VERKSAMHETSOVERSIKT

tillexempel har ett R/RK pa éver 70 procent har storre sjalv-
bestdmmande och uppmuntras att strava efter tillvaxt, saval
organiskt som genom forvarv. Koncernbolag med ett R/RK
pamindre an 50 procent far mer stdd pa koncernniva och
fokuserar mer palénsamhet, och en plan upprattas for att
uppna R/RK éver 50 procent, som framst fokuserar pa
|[6nsamhetsférbattringar. For nyligen férvarvade Koncern-
bolag satts tydliga mal for att forbattra verksamheten och
tillvaxtpotentialen. Det finns ofta en betydande forbattrings-
potential hos nyligen férvarvade Koncernbolag, med tanke
pa deras begransade fokus pa effektiv anvandning av rérel-
sekapitalinnan de blev en del av Koncernen. De 45 Koncern-
bolagen utvarderas manadsvis for att séakerstalla att de
uppfyller sina respektive mal. Kontinuerlig uppfdljning av
finansiella resultat pa koncernbolagsniva gor det majligt for
Asker att upptécka potentiella férbattringsomraden och till-
handahélla det mest [ampliga stddet pa koncernniva utifran
respektive bolags behov for att kunna forbattra deras finan-
siellaresultat 6ver tid. Koncernbolag som uppfyller malen fér
R/RK och tillvaxt far en hégre grad av sjalvbestdmmande
och uppmuntras att vadxa genom férvérv. Asker uppnar
genom sin decentraliserade modell fordelar fran saval lokalt
entreprendrskap som lokala skalférdelar, vilket i sin tur
majliggdr Askers vagledande varderingar som ar: Vibryr oss
om vara kunder, Passion for foérbattringar och Vitar ansvar.

Asker vill bidra till att I6sa de utmaningar halso- och sjukvardssektorn star infér, saésom en vaxande éldre befolkning som
lever langre, en 6kad forekomst av allvarliga sjukdomar och medicinska tillstand samt kapacitetsbegransningar. Asker har
aven som mal att minska halso- och sjukvardssektorns inverkan pa miljon. Askers uppdrag ar att bidra till att hantera

féljande utmaningar:

(i) Forbéttra vardresultaten: Fokus pa forbattrade vardresultat som ar till nytta for patienterna och som optimerar

resursanvandningen.

(i) Sénka totalkostnaden for vard: Fokus pa 6kad effektivitet och pa att sakerstélla att begransade resurser racker langre.
(iii) Sékerstélla en réttvis och hallbar vardekedja: Sakerstalla ett ansvarsfullt forhallningssatt till hallbarhet som gynnar bade
samhaéllet och planeten.

Uppdraget vagleds av Askers varderingar, som ar féljande:

(i) Vibryross om véra kunder: Genuin omtanke om kunder och for att agera i deras intressen. Koncernbolagen stravar
efter att dvertraffa kundernas forvantningar och etablera langsiktiga, tillforlitiga samarbeten med sina kunder och
leverantorer. Askers hdgsta prioritet &r att forbattra vardresultat och séanka totalkostnaden fér varden.

(i) Passion for forbéttringar: Stravar standigt efter forbattringar i allt Asker gor —varje dag. Asker utmanar hur saker gors
och utforskar nya tillvagagangssatt for att utveckla Koncernen och verksamheten. Asker stravar efter att vara kreativt
och drivas av entreprendrsanda.

(iii) Vitaransvar: Djupgaende respekt for ansvarstagande och en stravan efter etiska, rattvisa och hallbara [6sningar
praglar vart arbete. Asker arbetar for att bidra till hallbarhet och ser etik som en integrerad del av verksamheten.
Asker ansvarar for sina handlingar och fokuserar pa att utveckla etiska och hallbara I6sningar. Asker respekterar sina
medarbetare och motiverar och inspirerar sina team-medlemmar.
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Askers utmaningar och framtidsutsikter

Asker har identifierat flera potentiella utmaningar for att
uppfylla Askers uppdrag, vision och strategiska mal. Bola-
gets framtida utmaningar omfattar, bland annat, utmaningar
avseende potentiella storningar i den globala leverantérs-
kedjan (se "Riskfaktorer - Risker relaterade till Askers bransch
- Asker ar exponerat mot risker relaterade till stérningar i den
globala leverant6rskedjan”) eller inom sitt natverk av distribu-
tionscenter och lager (se "Riskfaktorer - Risker relaterade till
Askers verksamhet — Asker &r exponerat mot risker relaterade
till stérningar i distributionscenter och lager”); att uppratthalla
sin konkurrensposition inom den utvecklande hélso- och
sjukvardsmarknaden (se "Riskfaktorer - Risker relaterade till
Askers bransch - Asker ar exponerat mot risker relaterade till
férandringar i halso- och sjukvardssystemen”); och det fram-
gangsrika genomférandet av Askers forvarvsstrategi (se
"Riskfaktorer - Risker relaterade till Askers verksamhet -
Asker &r exponerat mot risker relaterade till ett framgangsrikt
genomférande av sin férvarvsstrategi”), till exempel vid
genomforande av forvarv (se "Riskfaktorer - Risker relate-
rade till Askers verksamhet - Asker &r exponerat mot risker

relaterade till genomférandet av férvarv”) och vid onboarding
av forvarvade foretag (se "Riskfaktorer - Risker relaterade till
Askers verksamhet — Asker ar exponerat mot risker relaterade
till onboarding och integration av férvérvade féretag”). Bola-
gets framtidsutsikter bestar av att genomféra sitt uppdrag
och vérderingar samt sin vision om att bli den ledande fére-
tagsgruppen i Europainom medicintekniska produkter och
tianster. Askers vision ar att vara den ledande foretags-
gruppen i Europainom medicintekniska produkter och
tjanster, genom att utveckla och férvarva féretag som till-
sammans med varden och patienterna verkar for att
forbattra allas halsa. Askers strategiska ramverk ar inbaddat i
Koncernens etablerade "twin engine”-strategi for att fort-
sétta driva nettoomsattningstillvaxt och, framfor allt, EBITA-
tillvaxt, saval organiskt som genom forvérv. Asker anser sig
haen beprdvad strategi som verkstélls av en erfaren ledning,
vilket ger Asker goda forutsattningar for framtida tillvaxt. Se
avsnittet "Verksamhetsoversikt - Strategiska mal” i
Prospektet for en grundlig redogérelse dver de framtida
utmaningar som Koncernen moter.
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Historik och viktiga handelser

Leverantor med fokus pa Norden

Asker grundades 2006, i samband med att ett flertal
MedTech-féretag gick samman for att etableraen
nordisk koncern. Mellan grundandet och 2014 hade
Koncernen fokus pa verksamheten i Sverige, Norge,
Finland och Danmark och expansionen till Baltikum.
Enviktig milstolpe i Koncernens tillvaxtresa i Norden och
Baltikum var under 2015, nar Koncernen etablerade
OneMed Services ASiNorge. Det ar en fiardepartsaktor
inom logistik (d.v.s. en leverantdér som hanterar en kunds
hela leverantorskedjeprocess (“fjardepartslogistik”
eller "4PL’) avseende medicinteknisk utrustning och lake-
medel. OneMed Services AS storsta kund ar halsovards-
omrade Syddst i Norge, som omfattar 55 procent av
Norges befolkning.

Expansion till Benelux

Under 2015 expanderade Koncernen till Benelux-
landerna. Sedan dess har Koncernen fokuserat pa att
etablera sin narvaro inom tjanster direkt-till-patienter
liksom att starka sina relationer med institutionella kunder
i Benelux-landerna genom flera forvarv och organisk till-
vaxt. Nedan foljer ett urval av viktiga milstolpar under
Koncernens tillvaxtresa i Benelux-landerna:

e Under 2015 expanderade Koncernenttill
Nederlanderna genom férvarvet av Bosman B.V.

e Under 2022 slutférde Koncernen sitt storsta férvarvi
regionen, Medireva. B.V.

e Under 2024 expanderade Koncernen till marknaden
for rehabilitering och mobilitet i regionen genom
forvarvet av Vegro Verpleegartikelen B.V.

VERKSAMHETSOVERSIKT

Narvaroi 17 europeiska ldander

Under 2019 férvarvades Asker av en bolagsgrupp under
ledning av Nalka Invest AB ("Huvudégaren”)”. Sedan
2019 har Koncernen expanderat till ytterligare mark-
nader i Europa, bland annat Tyskland, Osterrike och
Schweiz, och antalet Koncernbolag har utdkats genom
férvary, vilket har starkt Koncernens produkt- och tjians-
teerbjudande till kunder pa befintliga marknader. Nedan
foljer ett urval av viktiga milstolpar under Askers tillvaxt-
resamellan 2019 och dagen fér Prospektet:

Under 2020 expanderade Asker till Schweiz genom
forvarvet av specialisten pa medicinskt forbruknings-
material, Smedico AG. Utbrottet av Covid-19-pandemin
under 2020 6kade efterfragan pa personlig skydds-
utrustning fran manga Koncernbolag, och dessutom
deltog flera Koncernbolag i uppbyggnaden av bered-
skapslager i sina respektive lander.

Ar 2021 expanderade Koncernen till Tyskland genom
férvarven av Diashop GmbH, EvivaMed GmbH samt
Med4Trade GmbH, och Asker etablerade affars-
omrade Central.

Ar 2022 expanderade Asker till Osterrike genom
forvarvet av Heintel Gruppe, och lade darmed grunden
for ytterligare férvarv i landet.

Under 2022, utvecklade och lanserade Koncernen,
genom Koncernbolaget Evercare Medical AB, en ny
produktserie vid namn Embra, innehallande produkter
som har mindre klimatavtryck an jamférbara produkter.

Under 2023 expanderade Asker till ett nytt marknads-
segment, teknisk service for medicinsk utrustning,
genom forvarvet av CRS Medical GmbH i Tyskland.

Per den1januari 2024 slogs Askers affarsomrade East
(som omfattade Finland, Estland, Lettland och Litauen)
samman med affarsomrade North.

|l augusti 2024 expanderade Asker till Polen och
Tieckien genom férvarvet av Aspironix s.r.o.

| september 2024 expanderade Asker till Stor-
britannien genom férvarvet av Hugo Technology Ltd.,
en oberoende leverantér av teknisk service inklusive
underhall och reparation till globala produktbolag inom
medicinteknisk utrustning.

Under 2025 expanderade Asker till Irland och utdkade
sin rackvidd i Storbritannien genom férvarvet av
Hospital Services Group Limited ("HSL’ eller "Hospital
Services Limited”), en distributor och tjansteleve-
rantor specialiserad pa medicinteknisk utrustning och
tillhérande forbrukningsmaterial, underhallstjanster
och reparationer till sjukhus pa Irland och
Storbritannien.

Nalka Invest AB dger aktier i Bolaget indirekt genom Strukturfonden HC15 AB (organisationsnummer 556898-7928) och Strukturfonden HC15 1l AB

(organisationsnummer 559342-6280).
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Styrkor och konkurrensférdelar

Asker anser sig ha foljande styrkor och konkurrensfordelar,
som beskrivs nedan, och férvantar sig att fortsatta dra nytta
av dessa fordelar aven i framtiden genom sin "twin engine”-
strategi. Askers "twin engine” kombinerar organisk tillvaxt
med forvarv och mojliggér fortsatt kontinuerlig tillvaxt som
bevisas av Koncernens historiska utveckling, samtidigt som
Koncernens marginal férbattras genom ett etablerat
ramverk for att stddja och évervaka Koncernbolagens tillvaxt
ochlénsamhet.

Stark position pa den stora och stabila europeiska
hélso- och sjukvardsmarknaden som drivs av bredare
samhallstrender

Asker verkar pa den stora, stabila och vaxande europeiska
halso- och sjukvardsmarknaden och erbjuder ett omfat-
tande utbud av nédvandiga medicintekniska produkter och
vardeskapande tjanster.

Den europeiska halso- och sjukvardsmarknaden har
vuxit stabilt 6ver tid och uppvisat stark tillvaxt aven under
ekonomiska nedgangar, bland annat under den globala
finanskrisen mellan 2007 och 2009, den industriella lagkon-
junkturen mellan 2014 och 2016 samt Covid-19-pandemin
mellan 2020 och 2022."

Askers adresserbara marknad, den europeiska
MedTech-marknaden, beraknades uppga till 1355 miljarder
SEK under 2024 och véxte med en genomsnittlig arlig tillvaxt-
takt omcirka 2,7 procent mellan 2020 och 2024. Marknaden
forvantas att vaxa med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om
cirka 3,3 procent mellan 2024 och 2028, vilket resulterar ien
marknadsstorlek om cirka 1540 miljarder SEK ar 2028.?

Asker bedomer att tillvaxten pa sin adresserbara
marknad har drivits av bredare samhallstrender, sasom (i) en
vaxande aldre befolkning, (i) kad férekomst av allvarliga
sjukdomar och medicinska tillstand, (jii) ett Okat fokus pa
effektivitetsvinster for att minska vardkostnaderna,

(iv) 6kande samhallskostnader som driver dvergangen till
sjukvard i hemmen, och (v) 6kande regulatoriska och ESG-
inriktade krav. Asker férvantar sig att dessa faktorer kommer
att fortsatta att driva marknadstillvaxten i framtiden.

Under perioden 2020-2024 uppvisade Asker en stark
langsiktig tillvaxt och évertraffade marknaden, som vaxte
med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om cirka 3 procent
under samma period®, med en genomsnittlig arlig organisk
justerad nettoomsattningstillvaxt om 9 procent (exklusive
valuta- och Covid-19-effekter)?, och har samtidigt varit stabil
och opaverkad av ekonomiska nedgangar, bland annat
under Covid-19-pandemin mellan 2020 och 2022. Under

Marknadsstudien.
Marknadsstudien.
Marknadsstudien.

-

(RGNS

sjukhus och forsaljning till foretag) i Europa matt i intakter.
) I mitten av spannet 36 000 och 38 000, Marknadsstudien.
Marknadsstudien.

o
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perioden 2019-2024 samma period vaxte Askers justerade
nettoomsattning med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om
27 procent och justerad EBITA-marginal vaxte med
2,9 procentenheter.?

Asker beddmer att Koncernens tillvaxt, som har
oOvertraffat marknaden, kan forklaras av foljande faktorer:
(i) exponering mot hogre tillvaxt- och nischmarknader inom
MedTech-marknaden, som exempelvis diabetes, (ji) varde-
skapande tjanster pa olika geografiska marknader med
olika typer av utbud, (iii) en diversifierad portfélj med ett
brett produktutbud, en stdrre rackvidd och ett kundcentrerat
forhaliningssatt med fokus pa patientnédjdhet och patient-
resultat, (iv) att dra nytta av sin storlek for att agera somen
strategisk partner at produktbolag, (v) ett ekosystem av
lokala Koncernbolag som kan dra nytta av Koncernens
supportfunktioner och (vi) en forméaga att reagera snabbt for
att ta tillvara lokala méjligheter genom en decentraliserad
affarsmodell.

Asker anser att Koncernen med sin starka marknads-
positioni kombination med den forvantade marknadstillvaxten
ar val positionerad for att uppna en fortsatt I6nsam tillvaxt.

Ledande europeisk serieforvarvare av leverantorer

till hdlso- och sjukvarden som driver tillvaxt och
effektiviseringar

Asker har en ledande® stéllning pa den mycket fragmente-
rade europeiska MedTech-marknaden som bestar av cirka
37 000 foretag.” Asker beddmer att Koncernen har fordelen
av att vara forst med ett attraktivt vardeerbjudande till sina
kunder och Koncernbolag pa alla marknader, tillsammans
med ett brett natverk av lokala entreprendrer som drar nytta
av Koncernens stdd och storlek, bland annat fér att uppfylla
hallbarhetskrav och férbattra effektiviteten i leverantors-
kedjan, vilket skapar intradesbarriarer fér potentiella nya
konkurrenter. Asker uppskattar att det finns ett begransat
antal stora aktdrer som kan konsolidera den europeiska
marknaden, och de elva stérsta aktérerna, inklusive Asker,
representerade cirka 15 procent av distributdrsmarknaden,
som Asker uppskattar uppgick till 556 miljarder SEK ar
2024. Asker uppskattar att denna andel har 6kat med

5 procent sedan 2020, da de elva storsta aktdrernarepre-
senterade cirka tio procent av distributérsmarknaden, som
Asker uppskattar uppgick till 450 miljarder SEK ar 2020.
Ovriga marknadsaktorers marknadsandelar (exklusive
tillverkare) har minskat med fem procent mellan 2020 och
2024.9 Asker uppskattar att den europeiska MedTech-
marknaden i forsta hand betjanas av mindre, lokala foretag
pagrund av de specifika lokala behoven, som forstaelse for

Bolagsinformation och Askers historiska finansiella rapporter for de angivna perioderna.
Bolagsinformation och Askers historiska finansiella rapporter f6r de angivna perioderna.
Marknadsstudien. Asker &ar den ledande leverantéren av MedTech-forbrukningsmaterial och helhetsleverantéren till institutionella kunder (det vill saga



lokala regelverk och vad som krévs for att navigera genom
komplexa leverantérskedjor och kundkanaler. Asker
beddmer emellertid att det finns trender somi allt hogre grad
framjar konsolideringen, bland annat (i) de pagaende regula-
toriska férandringarna pa europeisk niva (sasom MDR), (ii)
kunders behov av bredare vardeskapande erbjudanden och
(iii) att produktbolageniallt hdgre grad soker efter samar-
betspartners for att f& battre tillgang till marknaden. Asker
beddmer att leverantorer av medicinska produkter och
tianster stravar efter att géra vardekedjan inom MedTech
effektivare genom bland annat konsolidering, for att minska
vardkostnaderna och férbattra kvaliteten pa varden.

Asker ar val positionerat for att leda marknadskonsolide-
ring mot bakgrund av sin decentraliserade, entreprenoriella
affarsmodell som ar anpassad for att mota sarskilda lokala
behov, samtidigt som man drar nytta av de férdelar som en
stor koncern innebar, sasom forbéattrad kdpkraft, ingang till
produktbolagen, kunskapsdelning, utbildningar och ESG-
expertis. Asker beddmer att dess stddfunktioner (inklusive
Asker Business School och Centers of Excellence) och styr-
modell tillsammans lagger grunden for att starka Koncern-
bolagens finansiella resultat och positionerar samtidigt
Asker som en attraktiv partner bland entreprenérerna.

Asker bedémer att Koncernen under arens lopp har
byggt upp en stark historik av framgangsrika férvarv och att
Oka narvaron pa befintliga geografiska marknader, liksom att
etablera sig pa nya geografiska marknader och produkt- och
tianstesegment. Fram till 2014 utvecklade Asker sin verk-

Justerad nettoomsattning 4468 15025
Justerad EBITA-marginal 6,1% 9,1%
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samhet i Norden parallellt med en expansion till Baltikum.
Dettalade grunden fér en framgangsrik strategi som Asker
sedan dess ateranvéant pa andra marknader i Europa. Sedan
borjan av 2019 har Asker forvarvat 51 féretag och etablerat
sig i sju nya europeiska lander. Mellan 2019 och 2024 6kade
Askers totala justerade EBITA med en genomsnittlig arlig
tillvaxttakt om 38 procent, vilket resulterade i en justerad
EBITA pa 1362 miljoner SEK under 2024. Asker har en
beprévad férvarvsstrategi, vilket framgar av de utvalda
exempleniavsnitten "~ Férvérv - Forvarvshistorik” och

"~ Forvarv - De senaste férvéarven” nedan.

Asker drar nytta av Koncernens befintliga lokala rela-
tioner, anseende, natverk och marknadsinsikter for att ytter-
ligare forstarka sin process for att identifiera potentiella nya
foretag att forvarva. Asker har en strukturerad och industriell
metod dar forvarvskandidaterna maste (i) uppfylla strikta
operativa och finansiella kriterier, (i) dela Askers syn pa hur
de kan utveckla foretaget tillsammans, och (jii) vara expone-
rade mot marknadssegment med hdg tillvaxt, bland annat
(a) hemsjukvard och tjanster direkt-till-patienterna,

(b) utrustning och prehospitala Idsningar, (c) system-
|6sningar och (d) I6sningar fér myndigheter. Per dagen for
Prospektet har Asker identifierat cirka 3 900 konkreta
forvarvskandidater fér Koncernen. Av dessa har cirka
800 satts upp pa en kortlista éver intressanta kandidater
("kortlistan”), cirka 200 befinner sig i utvarderingsfasen
och med 30-40 foretag pagar det aktiva diskussioner.

Vinnande Etabering 2014: Leverant6r med fokus pa Norden
strategi

I v/a 2 FranbaseniNorden bildas enledande aktér,
. som expanderar till Baltikum

Kopierad 2015 -nu: Expansion till Benelux

Ir/d 5 Borjar expansionen i Nederlanderna genom Bosman,
o Ig-"—-’/ bygger upp stark stéllning inom hemsjukvard
d och till sjukhus och vardinrattningar

Kopierar ...

/ Etableringi DACH-regionen via olika kanaler;

ﬂ forstéarkning av erbjudande av stort virde -

apparatur och utrustning

Outnyttjade Kort tillmedellang sikt
méjligheter pa
geografiska

marknader Strategi pa plats for fortsatt expansion i befintliga
/ geografiska marknader och etablering pa nya
geografiska marknader i Europa

Kalla: Bolagsinformation och Askers historiska finansiellarapporter fér de angivna perioderna.
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Asker expanderar och fordjupar kontinuerligt sin
marknadsposition genom viardeskapande tjanster
Askers marknad &r komplex, med olika halso- och sjukvards-
systemiolika lander och regioner samt olika typer av vard-
givare och vardpersonal.” Asker uppskattar att det finns
tiotusentals olika MedTech-produkter, tusentals leverantorer
och det tillkommer hela tiden nya, vilket gor det svart for leve-
rantorerna att bedriva sin verksamhet och fér vardgivarna att
hitta de basta alternativen pa en dynamisk marknad.

Asker beddmer att rollen som en leverantér av varde-
skapande l6sningar far allt storre betydelse, vilket gynnar
Askers konkurrensposition pa grund av (i) framgangi
upphandlingar paverkas av mer an bara priset (ESG, kvalitets-
tjanster, o.s.v.), (ii) 6vergang fran forsaljning av produkter
till systemforsaljning (helhetsldsningar), (jii) formaga att
paketera produkter till en heltdckande I6sning, (iv) formaga
att identifiera de optimala produkterna nar nya produkter
lanseras och priserna férandras, (v) en bredare kundbas
med den allt snabbare dvergangen till hemsjukvards-
|6sningar, (vi) formaga att ta marknadsandelar genom
produktinnovation och (vii) en 6kad férhandlingsstyrka och
férméaga att bygga partnerskap med produktbolag.

Asker erbjuder leverantdrerna marknadsinsikter, bredare
tillgang till marknaden, marknadsféring av produkterna och
forenklad distribution inom Europa, medan kunderna erbjuds
en helhetsldsning med optimala produkter dar vardgivarna
kan ha en enda leverantdr som partner. Tjansterna omfattar
aven administrativt stdd samt behandlings- och patientstdd.
Tack vare Askers storlek, geografiska rackvidd och lokalt
anpassade erbjudanden gér Koncernen hela vardekedjan
effektivare och skapar fordelar for savél leverantdrer som
kunder.

Hallbarhet ar integrerad i Askers verksamhet och
kunderbjudande

Hallbarhet &r en integrerad del av Askers affarsstrategi, som
fokuserar péa att 6ka vardet for patienterna, sanka totalkost-
naden for varden samt att minska utslappen och sakerstalla
en rattvis och hallbar vardekedja. Asker tilldelades under
2024 betyget Platinum av den globala oberoende leveran-
téren av hallbarhetsutvarderingar, EcoVadis, vilket placerar
Koncernen inom den éversta procenten av de 6ver 100 000
foretag som har beddmts.? Asker betraktas som sarskilt
starkt nar det galler hallbara inkdp. Det omfattar bland annat
att arbeta med leverantorer for att sakerstélla att de uppfyller
Askers standarder inom affarsetik och ansvarsfulla inkdp, att
genomféra granskningar av tillverkningen hos tredije part,
miljérevisioner samt att aktivt minska deras utslapp.

1) Marknadsstudien.
2) EcoVadis.
3) 2024 Lancet Countdown on Health and Climate Change.

Halso- och sjukvarden har ett klimatavtryck pa cirka
4,6 procent av de globala nettoutslappen® och 5 miljoner ton
sjukhusavfall arligen (vilket motsvarar utslappsnivanivarldens
femte storsta land).” Askers ambition ar att ta ansvar som
stracker sig langre &n den egna direkta paverkan och att
framja en rattvis och hallbar vardekedija, fran produktion till
produktanvandning och avfall. Trots att Asker uppskattar att
Koncernen genom sina Koncernbolags distributionscenter
och kontor endast genererar mindre &n en procent i direkta
utslapp av de totala utslappen i hela sin vardekedia, &r
Koncernens position i mitten av vardekedjan viktig, eftersom
Asker har méjlighet att paverka och forméaga att framija,
stddja och 6ka anvandningen av hallbara l6sningar i hela
vardekedjan.

Asker stravar efter generera innovativa lésningar och
Koncernen har ett flertal pagaende initiativ som bidrar till ett
mer héllbart samhélle, inklusive (i) kontroll Gver sin
leverantorskedja for att undvika exponering mot produkter
som tillverkas under undermaliga arbetsférhallanden,

(i) inkdp av produkter som genererar lagre koldioxidutslapp,
och (jii) lansering av egenutvecklade produktalternativ med
laga koldioxidutslapp, som Embra, Askers eget varumérke
for medicintekniska produkter med lagre klimatpaverkan,
och (iv) paverkan pa leverantérernaideras produkt-
erbjudande och kundernaideras val av produkter.

Asker beddmer att kunder och leverantérerinom Askers
marknadi allt hégre utstrackning féredrar hallbara produkt-
och tjiansteerbjudanden av hog kvalitet. Askers fokus pa
hallbarhet mojliggor en nara kontakt med kunderna pa grund
av (i) ett attraktivt erbjudande av hallbara produkter och
tjanster, (i) granskning av leverantérerna, och (iii) stod till
kundernas héllbarhetsarbete, bland annat med minskade
vaxthusgasutslapp fran logistik. Hallbarhetskrav far allt
storre fokus i anbudsférfaranden pa Askers geografiska
marknader, vilket Asker beddémer kan vara utmanande for
mindre aktdrer pa grund av de resurser som kravs for att
uppfylla kraven.

Asker ser sin strategi och sitt fokus pa hallbarhet som en
konkurrensférdel eftersom ett mer hallbart produkt- och
tjiansteutbud fungerar som en intradesbarriar for mindre
aktdrer mot bakgrund av de strikta krav som stéalls i anbuds-
forfaranden avseende héllbarhet.

4) Practice Greenhealth. Waste - Understand hospital waste streams, how to measure them, and how to reduce waste at your facility.
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Mycket goda finansiella resultat med tvasiffrig tillvaxt
och starkt kassaflode

Historiskt sett har Asker uppvisat en stabil och |dnsam till-
vaxt som drivs framéat av Koncernens "twin engine” strategi
(fér mer information, se ” - Oversikt - Askers “twin engine’-
strategi” ovan). Askers tillvaxt har gynnats bade av Koncer-
nens kontinuerliga forvarvsagenda samt en stark organisk
tillvaxt. Mellan 2019 och 2024 vaxte Asker med en genom-
snittlig arlig tillvaxttakt om 27 procent i justerad nettoom-
sattning och 38 procent ijusterad EBITA." Asker redovisade
mellan 2020 och 2024 en genomsnittlig organisk tillvaxt om
15 procentijusterad EBITA och 9 procent i justerad netto-
omsattning (exklusive valuta- och Covid-19-effekter).?
Under 2024 uppgick Askers organiska justerade nettoom-
sattningstillvaxt till 7 procent och organisk justerad EBITA-
tillvaxt till 14 procent. Mellan fjarde kvartalet 2023 och fiarde
kvartalet 2024 uppvisade Askers justerade nettoomsattning
en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om 21 procent, drivet av ett
Okat antal patienter inom hemsjukvardssektorni affars-
omrade West, stark utveckling i affarsomrade North, fortsatt
hog forvarvstakt i affarsomrade Central, en férsening av
vissa kontrakt fran det tredje kvartalet 2024 till det fjarde
kvartalet 2024 samt att det fjarde kvartalet sésongsmassigt

Justerad EBITA R12?
MSEK
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ar ett av arets starkaste kvartal. Askers EBITA-marginal
under det fjarde kvartalet 2024 drevs av skalférdelar av
hogre volymer.

Under samma period har Asker aven uppvisat mycket
goda operativa resultat som drivit Idnsamhet, starka kassa-
fléden och fortsatt sjalvfinansierad tillvaxt. Asker fokuserar
palénsamhet och effektivanvandning av rérelsekapital,
samt att 6ka EBITA-marginaler och kapitaleffektivitet®, vilket
har resulterat i ett starkt resultat och en god Idnsamhet som
avspeglasidkningen av Koncernens avkastning parorelseka-
pital R/RK fran 61procent till 67 procent mellan 2022 och
2024.Det hari sin tur lett till en hdg kassagenerering
(igenomsnitt 89 procent mellan 2022 och 2024), vilket
mojliggor f6r Koncernen att pa egen hand finansiera foérvéarv
och fortsatta att skapa varde for aktieagarna. Dessutom har
Asker en historia av att uppratthélla en lag skuldséattnings-
grad, vilket medger finansiell flexibilitet och hallbar tillvaxt.
| slutet av 2024 hade Asker en nettoskuld i férhallande till
EBITDA justerat fér leasingavtal och jamforelsestérande
poster om 2,1ganger. Asker stravar efter att ha en nettoskuld
i forhallande till EBITDA justerat fér leasingavtal och
jamforelsestérande poster under 2,5 ganger.

Q4 Q4 Q4

2019 2020 2021

1) Rullande tolv manader
Definition: CAGR = Genomshnittlig arlig tillvaxttakt.

1362
Q4 Q4 Q4
2022 2023 2024

Kalla: Bolagsinformation och Askers historiska finansiella rapporter fér de angivna perioderna.

Strategiska mal

Askers vision ar att vara den ledande foretagsgruppeni
Europainom medicinska produkter och tjanster genom att
utveckla och férvarva foretag som tillsammans med varden
och patienterna verkar for att forbattra allas halsa. Askers
strategiska ramverk &r inbaddat i Koncernens etablerade
"twin engine”-strategi for att fortsatta driva nettoomsatt-
ningstillvaxt och, framfor allt, EBITA-tillvaxt, saval organiskt

som genom forvéarv. Asker har lyckats leverera en genom-
snittlig arlig tillvaxttakt for justerad EBITA om 38 procent
mellan 2019 och 2024% och 25 procent under 2024.
Koncernens mal ar att ha en justerad EBITA-tillvaxt om
atminstone 15 procent arligen. Asker anser sighaen
beprévad strategi som verkstéalls av en erfaren ledning,
vilket ger Asker goda férutséattningar for framtida tillvaxt.

1) Bolagsinformation och Askers historiska finansiella rapporter fér de angivna perioderna.
2) Bolagsinformation och Askers historiska finansiella rapporter for de angivna perioderna.
3) MattiEBITA exklusive jamforelsestérande poster/genomsnittligt rérelsekapital (R/RK).

Inbjudan att férvarva aktier i Asker Healthcare Group AB (publ)

63



VERKSAMHETSOVERSIKT

Organisk tillvaxt och
plattform for
skalfordelar

Organisk tillvixt genom kontinuerlig utveckling

av Koncernbolagen

Asker har fokus pa kontinuerlig utveckling av Koncern-
bolagen, bade befintliga och nyligen férvarvade, med en
tydlig inriktning pa att uppna organisk tillvaxt som dverstiger
marknadstillvaxten, en hog lonsamhet och starka kassa-
floden, som kommer att fortsatta sjalvfinansiera Koncernens
totala tillvaxt. Varje Koncernbolag har en faststalld strategisk
plan med fokus pa bolagsspecifika initiativ for att forbattra
verksamheten, vilka integreras i den arliga budgeten och féljs
upp under aret. Initiativen for respektive Koncernbolag
bestams individuellt, skraddarsys fér deras specifika verk-
samhet och syftar till EBITA-tillvaxt och att férbattra R/RK.
Det uppnas genom initiativsdsom utdkning av erbjudanden,
forbattring av produktmixen och fokus pa vardeskapande
tidnster, initiativinom korsforsaljning mellan Koncernbolag,
stdd vid anbudsforfaranden, forbattrad prisséattningsstrategi,
skalférdelar i prisférhandlingar med leverantérer, effektivise-
ringar i leverantorskedjan samtinom IT. Asker har ocksa
identifierat ett antal koncerngemensamma tillvaxtteman dar
Koncernen fortldpande expanderar sitt erbjudande genom
organiska initiativ samt riktade forvarv. Har ingar: (i) l6sningar
for hemsjukvard och direkt-till-patient, till exempel I6sningar
for kroniska sjukdomar som diabetes, (i) systemldsningar,
sasom avtal som omfattar flera produktkategorier, inklusive
tjanster till kunder, (iii) utrustning och prehospitala I&sningar,
till exempel fjarrévervakning, (iv) service av teknisk utrust-
ning och lésningar for myndigheter, till exempel kris- och
beredskapslosningar, samt (v) [dsningar inom hallbarhet

och cirkularitet.

<
N
Foérvarvsmotor och :
naturlig konsolidering N
av marknaden s
»

Hallbarhet ar en viktig komponent i Askers tillvaxtstrategi,
med ett tydligt fokus pa att minska utslappen, etiska inkdp
samt att forbattra transparensen i leverantorskedjan. Med
stdd fran sin Platinum-rankning fran EcoVadis integrerar
Asker aktivt hallbara metoder i sin verksamhet och sitt
erbjudande, vilket skapar langsiktigt varde samtidigt som
det méter utvecklingen av kraven pa marknaden.

Asker har ett etablerat ramverk pa plats for Koncern-
bolagens strategiska agendor. Ramverket grundar sig pa
(i) en styrmodell som balanserar decentralisering med
skalfordelar, (ii) tydliga mal och nara uppféljning som skapar
incitament och ansvarstagande, och (iii) stod for standiga
forbattringar i Koncernbolagen genom koncerngemen-
sammainitiativ.

Asker har genererat en genomsnittlig organisk justerad
nettoomsattningstillvaxt pa 9 procent per ar mellan 2020
och 2024", 7 procent under 2024, samt en genomsnittlig
organisk justerad EBITA-tillvaxt pa 15 procent mellan 2020
och 20242, 14 procent under 2024, vilket visar effektiviteten i
den organiska tillvaxtmodellen som Koncernen kommer att
fortsatta att dra nytta av framgent.

Styrmodell som balanserar decentralisering med
skalférdelar

Askers styrmodell, som beskrivs narmare i avsnittet

"~ Askers verksamhet” nedan, uppmuntrar lokalt ansvars-
tagande och entreprenorsanda, samtidigt som det ger lokala
chefer utrymme att fatta de basta affarsbesluten for sitt
bolag genom att dra nytta av sin expertis for att snabbt ta till-
vara mojligheter pa marknaden. Samtidigt erbjuder modellen

1) Bolagsinformation och Askers historiska finansiella rapporter for de angivna perioderna.
2) Bolagsinformation och Askers historiska finansiella rapporter for de angivna perioderna.
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lokala Koncernbolag de skalfordelar som foljer av att vara del
av en storre koncern, som bland annat kan tillhandahalla
best practice och kunskapsdelning, ett storre natverk, mer
professionella arbetssatt och standigt stdd till Koncern-
bolagen inom ramen for de initiativ som beskrivs i avsnittet

"— Stédjer stéandiga férbattringar genom koncerngemen-
samma initiativ’ nedan.

Tydliga mal och ndra uppféljning skapar incitament

och ansvarstagande

Askers ekonomiska styrmodell R/RK syftar till att utveckla
Koncernbolagens resultat och verksamhet genomen
metodik av vagledning och transparens. | enlighet med
strategin mats respektive Koncernbolags resultat genom det
finansiellamattet R/RK, d.v.s. EBITA i férhallande till rérelse-
kapital, i syfte att skapa incitament, ansvarstagande och en
resultatdriven kultur i hela Koncernen. Det finansiella mattet
anvands for att mata utvecklingeni en diversifierad grupp av
bolag med olika ekonomisk profil och forutsattningar och
erbjuder ett enhetligt, transparent ramverk dar Koncern-
bolagen kan jamféra sina framsteg och identifiera sarskilda
forbattringsomraden, exempelvis om deras fokus ska ligga
pa tillvaxt, férbattrade marginaler eller kassaflédesgenere-
ring. Bland annat uppmanas Koncernbolag med héga margi-
naler och effektiv férvaltning av rérelsekapital att fokusera pa
tillvaxt, organiskt och/eller genom forvarv, medan Koncern-
bolag med lag I6nsamhet eller en mindre effektiv forvaltning
av rorelsekapital uppmanas att fokusera pa lénsamhets-
forbattringar. De 45 Koncernbolagen utvarderas manadsvis
for att sakerstélla att de uppfyller uppstéllda mal, vilket en
klar majoritet gor. Utdver finansiella resultat utvarderas

alla Koncernbolag baserat pa deras efterlevnad av Asker
Management Standard och Koncernens férvarvsmal. |
tillampliga fall utvérderas aven lokala chefer utifran deras
positioninom Koncernen.

Staodjer standiga forbattringar genom koncern-
gemensamma initiativ

Asker erbjuder stdd till sina Koncernbolag i sin stravan att
standigt forbattra verksamheten. Genom de initiativ som
antagits pa koncernniva kan Asker driva utvecklingen framat
och starka Koncernbolagens resultat, med ambitionen att
Oka den organiska tillvaxten, forbattra marginalerna och
kassaflodesgenereringen i hela Koncernen samt att

uppna skalférdelar. Detta uppnas genom Askers Centers of
Excellence och Asker Business School:

Centers of Excellence: Askers Centers of Excellence fung-
erar som kunskapshubbar och ger stdd till alla Koncernbolag
genom delning av best practice och sakerstaller att Asker
kan dra nytta av sina skalférdelar samt sin kombinerade
kunskap och inkdpskraft. Askers Centers of Excellence har
fokus pa fyra omraden: (i) strategiska inkdp, (ii) digitalisering
och IT, (iii) leverantdrskedja och logistik, samt (iv) egna varu-
marken och egna markesvaror. Asker har bland annat detal-
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jerad tillgang till leverantérernas priser i de 45 Koncern-
bolagen och kan jamféra och identifiera inkdpssynergier och
ovrigainitiativ som skapar mervarde, samordnar relationer
med leverantorer i hela Koncernen och erbjuder stod till
lokala inkdpsorganisationer. Gallande leverantdrskedja och
logistik utvecklar Asker for narvarande sitt nya distributions-
center i Goteborg. Det ar utformat for att maximera effekti-
vitet, kvalitet och service med flexibilitet for ytterligare tillvaxt,
vilket beskrivs narmare i avsnittet "~ Askers leverantdrskedja
- Distributionscenter och lager”.

Asker Business School: Asker Business School &r Koncer-
nens egen akademi dar Koncernbolagens ledningsgrupper
mots, bade digitalt och fysiskt. Syftet med Asker Business
School &r att bygga en héllbar entreprendrskultur och att
skapa en gemensam kunskapsbas och arbetsmiljo som
framjar god etik och kunskapsdelning. Malet ar att framja en
hdg kvalitetsniva pa produkter och tjanster, efterlevnad av
Askers policyer, en hog etisk standard och en gemensam
forstaelse for Askers strategi, férdelar och krav. Asker
Business School ar ocksa ett bra satt for Koncernbolagens
ledningsgrupper att bygga upp ett starkt natverk med
liknande bolag inom organisationen for att dela best practice
och arbetsmetoder.

For en narmare beskrivning, se avsnitten ”- Askers
verksamhet - Verksamhet pa koncernniva - Centers of
Excellence” respektive "~ Askers verksamhet - Verksamhet
pé koncernnivé - Asker Business School” nedan.

Tillvéxt fran forvarv

Asker kommer aven fortséttningsvis fokusera pa att driva
konsolidering genom forvarv for att driva ytterligare tillvaxt
och vardeskapande. Koncernen har en tydligt definierad
forvarvsstrategi och har som mal att forvarva foretagilinje
med foljande strategiska prioriteringar: (i) fokus pa sma och
medelstora forvarv av marknadsledande foretag, (i) 6kade
skalfordelar pa befintliga europeiska marknader, (jii) fokus pa
befintliga kunder och kanaler med potential inom angrans-
ande produkt- och tjansteomraden, samt (iv) att ta tillvara de
mest attraktiva méjligheterna inom olika produktkategorier.

Fokus pa sma och medelstora forvirv av

marknadsledande foretag

Asker kommer att ha ett fortsatt fokus pa att férvarva smatill
medelstora féretag som har en ledande marknadsposition
inom sina respektive nischer, en stark entreprendriell fére-
tagskultur och starka ledningsgrupper. Koncernen anser att
det strategiska fokuset p4 sméa och medelstora férvarv,
snarare an storre forvarv, erbjuder flera fordelar eftersom
dessa foretag tenderar att vara tillgangliga till en lagre
varderingsmultipel, minskar de finansiella riskerna, ar mer
flexibla och madjliggdr enklare integration och anpassning till
Askers kultur och processer. Smé till medelstora féretag har
ofta en outnyttjad potential och mdjlighet att leverera
attraktiv tillvaxt och vardeskapande.
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Okad skala pa utvecklade europeiska marknader

Asker anser att det finns betydande maojligheter (i) till ytter-
ligare konsolidering bade pa befintliga marknader dar Asker
har starka marknadspositioner, bland annat i Sverige, Norge
och Nederlanderna och pa nyligen intrédda marknader med
lagre penetrationsgrad, bland annat Storbritannien och
Irland, Tyskland, Schweiz, Polen och Tjeckien samt (i) att
gain pa nya marknader, bland annat Frankrike, Italien och
Spanien, om ratt maojligheter uppstar. Asker har en val
beprévad modell for att genomféra férvarv och for geo-
grafisk expansion, som Koncernen avser att fortsatta med.

Ta tillvara de mest attraktiva méjligheterna inom olika
produkt- och tjinstekategorier

Askers ambition ar att ytterligare bredda sitt erbjudande for
att bliden ledande leverantéren med de mest heltadckande
I6sningarna till halso- och sjukvardsbranschen. Som ett
resultat férsdker Koncernen standigt expandera erbju-
dandetinom sina befintliga karnkategorier med komplette-
rande produkter och tjanster eller genom att lagga till nya
attraktiva féretag, och samtidigt 6ka balansen mot segment
med hogre tillvaxtutsikter samt hégre marginaler. | dessa
segment ingar medicinteknisk apparatur och utrustning och
det omfattar dven att Iagga till kompletterande varde-
skapande tjanster till portfélien. Asker beddmer att
Koncernen sarskilt kommer att starka sin narvaroinom
medicinteknisk utrustning, vilket ar i linje med nuvarande
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marknadsférdelning av medicinska produkter. Askers
strategi &r att vara selektiv och flexibel for att ta tillvara de
mest attraktiva forvarvsmajligheternainom produktkatego-
rier och tjanstesegment som forstarker Askers portfolj,
marknadsposition, tillvaxtutsikter och marginaler. Det
varierar mellan olika marknader vilka produkt- och tjanste-
segment som ar intressanta, men Askers princip ar att identi-
fiera foérvarv somdriver langsiktig lbnsamhet genom hogre
marginaler och synergieffekter samt att félja uppsatta finan-
siella forvarvskriterier, bland annat en stark och solid orga-
nisk tillvaxt, en stark marginalprofil och ett starkt kassafléde.
Asker har ockséa identifierat fyra koncerngemensamma
tillvaxtteman som ar sarskilt attraktiva for framtida férvarv:

(i) hemsjukvard och direkt-till-patient-ldsningar (inklusive
kroniska sjukdomar, sdsom diabetes, stomi och urologi, samt
forskrivningsomraden och mobilitet och rehab), (i) system-
l6sningar (inklusive multikategoriavtal, virdeadderande
tianster till kunder samt 4PL-16sningar och produkter for
personlig skyddsutrustning), (iii) utrustning och prehospitala
I6sningar (inklusive fiarrévervakning av patienter, teknisk
service, partnerskap med leverantdrer, utvalda produkt-
nischer riktade mot sjukhus, och prehospitala |dsningar fér
exempelvis akut- och raddningstjénster), (iv) [dsningar for
myndigheter (inklusive beredskap, férsvar och civil sékerhet
samt akut- och raddningstjanst) samt (v) I6sningar inom hall-
barhet och cirkularitet.




Fokus pa befintliga kunder och kanaler med potential for
angrinsande omraden
Asker fokuserar pa att fortsatta att starka positionen och
expandera inom de olika kanaler som bedriver halso- och
sjukvard och mot olika kundgrupper. Det tacker allarelevanta
kanaler och kundgrupper och alla delar av halso- och sjuk-
varden - fran sjukhus till priméarvard, aldreomsorg, hemsjuk-
véard och direkt-till patient. Aven om Asker prioriterar férvarv
inom sina kdrnomraden ar Koncernen selektiv och flexibel
avseende forvarv inom angransande omraden pa respektive
marknad. Pa samtliga marknader sdker Asker fortlépande
efter nya mojligheter bland kunder och kanaler dar
Koncernen kan gora forvarv for att forbattra det totala erbju-
dandet. Om Asker till exempel har ett starkt erbjudande till
sjukhus pa en marknad men ett begransat erbjudande inom
aldreomsorg skulle en strategisk agenda kunna vara att
bredda det sammantagna erbjudandet genom att genom-
fora forvarvinom aldreomsorg just pa den marknaden.
Under de senaste tre aren har Asker férvarvat omkring
10-15 féretag per ar till ett genomsnittligt arligt forvarvsvarde
om cirka 878 MSEK?, vilket har bidragit med en genomshnittlig
arlig férvarvad justerad EBITA-tillvaxt om 17,5 procent. Asker
har historiskt haft en tydlig forvarvsstrategi, med ett jamnt
flode av sma och medelstora forvarv till attraktiva forvarvs-
multipler, och har som maél att fortsatta genomféra denna
beprévade tillvaxtstrategi framover. Mellan 2022 och 2024

>

1) Bolagets uppskattning.
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forvarvade Asker i genomsnitt foretag till en vardering iinter-
vallet 6 till 8 ganger EV/LTM EBITA, framst finansierat av
kassaflode fran den I6pande verksamheten och externa
lan.?-® Den forvarvsmultipel som erlaggs varierar beroende
pavilken typ av foretag som forvéarvas (baserat pa faktorer
sasom foretagets storlek, geografi, slutmarknad samt kultu-
rell och strategisk passform i Koncernen) — generellt genom-
fors inkramsforvarv till lagre multipler och utvalda stérre
forvarv kan férvarvas till hdgre multipler. Mellan 2022 och
2024 upplevde inte Asker ndgon systematisk 6kning av
forvarvsmultiplerna.

Effektiv onboarding och integration av forviarvade
foretag for starkt tillvaxt

Asker har en etablerad metod for att effektivt onboarda
nyférvarvade foretag och att integrera demi Koncernen.
Utvalda férvarv dar det finns en stark strategisk logik
integreras till fullo i befintliga Koncernbolag. Detta medfor
betydande kostnadssynergier. Den stora majoriteten av de
forvarvade féretagen behélls som nya fristdende Koncern-
bolag som gynnas av Askers etablerade modell fér organisk
tillvaxt. Detta gynnar &ven befintliga Koncernbolag, vilket
leder till starkare tillvaxt, Idnsamhet och kassaflédes-
generering somi sin tur leder till an battre férutsattningar
att fortsatta konsolideringen av den europeiska hélso-

och sjukvardsmarknaden genom forvarv.

2) Medundantag for ett tillskott av eget kapital om cirka 400 MSEK i samband med forvérvet av Medireva 2022.

3) Bolagets uppskattning.
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Finansiella mal
I enlighet med Askers strategi som beskrivs under "~ Strate-
giska mal” ovan, har Asker antagit féljande finansiella mal:

e Asker stravar efter att ha en arlig justerad EBITA-tillvaxt
om atminstone 15 procent dver tid.

e Asker stravar efter att ha justerad EBITA-marginal som
overstiger 10 procent pa medellang sikt.

e Asker stravar efter att uppratthalla en justerad EBITA/
rorelsekapital (R/RK) som dverstiger 50 procent.

e Asker stravar efter att ha en nettoskuld i forhallande till
justerad LTM EBITDA under 2,5 ganger, med férbehall for
tillfallig flexibilitet for strategiska initiativ.

Styrelsen stravar efter att féresla en utdelning motsvarande

atminstone 30 procent av foregadende ars resultat efter skatt.

Vid faststallande av utdelningsniva kommer investerings-
behov, Askers kontinuerliga forvarvsstrategi och andra
faktorer som Askers styrelse beddmer vararelevanta att
beaktas.

Foljande uttalanden utgor framatriktade uttalanden och ar
ingen garanti fér Askers framtida finansiella resultat. Askers
faktiska resultat och finansiella stallning kan komma att skilja
sig vasentligt fran det som uttrycks eller antyds i dessa framét-
riktade uttalanden till féljd av manga faktorer inklusive, men
inte begrénsat till, dem som beskrivs under "Viktig informa-
tion - Framatriktade uttalanden’, "Riskfaktorer” och "Opera-
tionell och finansiell bversikt - Nyckelfaktorer som paverkar
Askers resultat”. De finansiella mél som diskuteras i detta
avsnitt ar endast mal och &r inte, och bér inte heller betraktas
som, prognoser, uppskattningar eller forvantningar om Askers
framtida resultat. Asker uppmanar eventuella investerare att
inte fasta otillborligt stor tillit till dessa framatriktade utta-
landen.

Lokalt ansvar och ansvarstagande

ﬁﬁoj Olika preferenser inom varden

ZQ: Lokalt kunnande
Lokalt

ansvar

C@D Lokala regelverk och ersattningsmodeller

1+
« *" Bygga relationer med lokala forviarvskandidater

Kunskap om hélso- och

posalSXPeLe sjukvardssektorn

Wefeees

Entreprendriellt ansvarstagande

Askers verksamhet

Den férsta motorni Askers "twin engine”-strategi ar organisk
tillvaxt som drivs av befintliga Koncernbolag. Askers platt-
form stddjer utvecklingen av det lokala entreprendrskapet
bland Koncernbolagen med stdd av Koncernen, vilket ger
forutsattningarna for Koncernbolagen att driva Koncernens
organiska tillvaxt. Anvandningen av Koncernens stod
varierar bland Koncernbolagen beroende péa deras storlek,
mognadsgrad och hur Iange de har ingatt i Koncernen.
Askers entreprenodrskultur i kombination med lokalt ansvars-
tagande ger den lokala ledningen stor flexibilitet att snabbt
fatta beslut och har som mal att skapa en kultur av standiga
forbattringar i det lokala bolaget. Koncernbolagen har ansvar
for att levererai enlighet med Askers strategi samt finansiella
och operativa mal, daribland att upprétta processer for att
sakerstalla att Koncernens krav uppfylls. Asker Manage-
ment Standard syftar till att Asker ska kunna sakerstalla
adekvat kontroll och regelefterlevnad i Koncernen, medan
exempelvis utbildningarna i Asker Business School syftar till
att uppna skalfordelar och effektivitet genom att skapa en
gemensam kunskapsbas bland Koncernbolagen. Genom
det lokala sjalvbestammandet i kombination med stdd och
kontroll pa koncernniva bidrar Asker till att Koncernbolagen
kan realisera en hogre kapitaleffektivitet.” Vissa omraden
hanteras bade péa lokal- och koncernniva, sdsom forvarv, IT
och samordning av inkdp.

Askers verksamhet har tva organisationsnivaer: lokal
niva och koncernniva. Denna modell ar utformad for att
mojliggdra fér Koncernbolagen att bedriva verksamhet
sjalvstandigt pa lokal niva samtidigt som de drar nytta av
stdd pa koncernniva, enligt illustrationen nedan:

Koncerndvergripande kontroll och centraliserat stod

Asker Management Standard

Asker Business School

Centers of Excellence

R/RK -Finansiell styrmodell

Majliggors av medarbetarna

1) MattiEBITA exklusive jamforelsestérande poster/genomsnittligt rérelsekapital (R/RK).
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Verksamhet pa lokal niva
Den entreprendriella kraften och det lokala beslutsfattandet
ar viktiga framgangsfaktorer for Asker. Av den anledningen,
och mot bakgrund av att halso- och sjukvardssystemeni
Europa fungerar pa olika sétt i olika lander, ar verksamheten
inom Askers Koncernbolag decentraliserad for att bibehalla
ett starkt fokus pa lokal kAnnedom, kompetens och ansvars-
tagande. Utéver Asker Management Standard, som redo-
gors for nedan under "- Verksamhet pa koncernnivé - Asker
Management Standard” &r respektive Koncernbolag
ansvarig fér sin verksamhets strategi och resultat. Koncern-
bolagen drivs oberoende av varandra, vilket innebér att varje
Koncernbolag kan bevara sin specifika féretagskultur och
sina arbetsmetoder som har formats utifran de férutsatt-
ningar som rader pa de marknader dar de bedriver verk-
samhet. Denna frihet och sjalvstandighet skapar férutsatt-
ningar for en stark entreprendrsanda. Koncernbolagen
ansvarar sjalvstandigt for sin I6pande verksamhet, daribland
ingar att kdpa in produkter fran leverantérer, plocka och
packa, skota logistik, kundleveranser, marknadsféring och
forsélining (inklusive &gande av "go-to-market”) samt hante-
ring av kundrelationer (inklusive att utféra eventuella kund-
nojdhetsundersokningar). Vidare hanterar de kundrelationer,
rekryterar forséaljnings- och kundtjanstteam, samt faststaller
och férbattrar Koncernbolagets utbud av produkter, tjanster
och ldsningar. Det ger Koncernbolagen méjligheter att fatta
shabba, anpassade affarsbeslut utifran sina lokala behov,
samtidigt som finansieringen fran Koncernen skapar flexi-
bilitet fér deras fortsatta tillvaxt. Denna verksamhetsmodell
ger dessutom Koncernbolagen mojlighet att identifiera, testa
och utveckla nyaidéer och affarsmodeller.

Askers affarsmodell grundar sig pa principen att de
lokala cheferna har bast kunskaper om den egna mark-
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naden, inklusive kunder, konkurrens och annan marknads-
dynamik, och ar féljaktligen bast lampade for att hantera
kundernas krav. Det avspeglas i alla aspekter av Koncern-
bolagens verksamhet, inklusive deras produkt-, tjanste- och
l16sningserbjudande. Modellen aterspeglas dveni Askers
forvarvsstrategi, dar Koncernbolagens lokala chefer ar
nyckelpersoner i att hitta potentiella férvarv med hjalp av
lokal kunskap om marknaden och aktorer, vilket mojliggdr

en bred marknadstackning fér Asker. Potentiella férvarv
initieras i forsta hand av Koncernbolagens lokala chefer, som
ocksa hjalper till att introducera och integrera féretagen i
Koncernen, samtidigt som genomférandet av forvarvet ar
centraliserat pa koncernniva med stéd fran Koncernbolagen.
Askers decentraliserade modell gor det mojligt fér Koncern-
bolagen att agera snabbt och darmed kunna ta tillvara lokala
majligheter.

Verksamhet pa koncernniva

Koncernbolagens lokala oberoende och ansvar balanseras
med styrning och stdd pa koncernniva. Koncernbolagen
gynnas av [6pande stdd och koncerndvergripande kontroller,
dar Asker driver ett flertal etablerade koncerninitiativ, dari-
bland Asker Management Standard, Asker Business School
och Askers Centers of Excellence. Asker Management
Standard anger styrmodellen for hur Asker arbetar och fér
det koncerninterna samarbetet, i Koncernen och mellan
Koncernbolagen. Asker Business School erbjuder méjlighet
till utbildning och natverkande, medan Askers Centers of
Excellence framjar skalférdelar genom kunskapsdelning,
regelefterlevnad samt synergieffekter. Askers Centers of
Excellence och Asker Business School, den allménna verk-
samhetsutvecklingen samt utbytet av best practice sker pa
koncernniva. Utéver det faststalls Koncernens gemen-
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samma varderingar samt interna och externaregelverk inom
ramen for Asker Management Standard. Forvarvskommittén
pa koncernniva ansvarar for att faststélla och vagleda priori-
teringen av forvarv i hela Koncernen. Kommittén utvarderar
eventuella observationer fran due diligence-granskningar
under férvarvsprocessen och godkanner bud, bade
bindande ochicke-bindande.

Aven om Koncernen ar decentraliserad sékerstéller
Asker genom rutiner och styrsystem att nyckeltal och regel-

efterlevnad kontinuerligt méts och féljs upp i hela Koncernen.

Uppféljining av efterlevnaden av ESG-, MDR- och andra
lagenliga krav, IT-sdkerhet, kommunikation och vissa fragor
kopplade till HR hanteras pa koncernniva. Asker foljer
I6pande upp att Koncernbolagen uppfyller de krav och
sérskilda mal som har faststallts koncernniva. Asker uppnar
genomden decentraliserade modellen fordelar fran saval
lokalt entreprendrskap som lokala skalfordelar, och
majliggdr Askers vagledande varderingar: Vibryr oss om
vara kunder, Passion for forbattringar och Vitar ansvar.

Vidare identifieras och drivs forsaljningssynergier och
mojligheter till korsférsélining pa landsniva, och vissa
gemensamma verksamheter inom varuférsorjning och inkép
identifieras och genomférs ocksa pa landsniva, medan
strategin for egna varumarken och egna markesvaror och
kontrollen av dessa hanteras pa koncernniva. Dessutom
anvands de viktigaste I T-systemen dver flera specifika
regioner.

Asker Management Standard

Asker Management Standard ar ett ramverk for Askers
decentraliserade bolagsstyrning som ska sakerstélla att
Askers arbete bygger pa gemensamma varderingar. Detta
styrsystem majliggér utvardering och uppfélining av varje
Koncernbolags efterlevnad av Asker Management Standard.
Asker Management Standard omfattar koncerngemen-
samma varderingar samt interna och externaregler, och &ar
obligatoriska for alla Koncernbolag. Férutom obligatoriska
och dokumenterade uppgifter omfattar Asker Management
Standard aven obligatoriska och icke-obligatoriska styr-
dokument. Asker Management Standard &r aven en inte-
grerad delialla forvarvsprocesser. Askers uppférandekod,
som ingar i Asker Management Standard, ar det viktigaste
styrdokumentet och ar obligatoriskt fér samtliga med-
arbetare. Styrdokumenten somingar i Asker Management
Standard uppdateras arligen for att &terspegla nyalegala
krav och regler samt eventuella férandringar av Askers
riskbild.

Asker Management Standard etablerar styrnings-
modellen och kraven som stélls pa Koncernbolagen, samt
ramarna for koncerninternt samarbete, pa en koncernintern
och koncernbolagsintern niva, dar évervakning och kontroll
hanteras centralt pa koncernniva. Asker Management
Standard har till syfte att sakerstélla hdga standarder och
kontroller, for att uppréatthalla bade Askers och Koncern-
bolagens anseende och uppfyllalegala krav. | Asker Manage-
ment Standard ingar policyer som omfattar finansiell rappor-
tering och kontroll, riskhantering, varderingar, HR samt halsa
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och sékerhet, IT-sékerhet och -integritet, kommunikation,
bolagsstyrning, legala fragor, forvary, kvalitet, miljoé och
affarsetik, samt 6vriga viktiga interna styrdokument, bland
annat bolagsordningen, den skriftliga arbetsordningen fér
styrelsen ("Arbetsordningen”) och dess utskott samt
Instruktion till VD. Vid 6vervakning av efterlevnadeninom
Koncernen ansvarar Askers legala avdelning fér den évergri-
pande kontrollen och efterlevnaden av definierade
processer. Relevanta atgarder ochinsatser beslutas av den
ansvariga medlemmen i koncernledningen, och vissa fragor
om regelefterlevnad lyfts till relevant ledningsforum. Utanfor
Asker Management Standard ar respektive Koncernbolag
ansvarigt for strategi och resultat for den lokala verksam-
heten.

Asker Business School

Asker Business School &r Koncernens egen akademi som
finns tillganglig bade online och fysiskt. Syftet med Asker
Business School ar att sékerstalla att Asker utnyttjar
Koncernens skalférdelar och att Koncernen kan uppna sina
strategiska mal. Malet med Asker Business School ar att
bygga en hallbar entreprendrskultur och att skapa en
gemensam kunskapsbas och arbetsmiljo dar god etik,
kunskapsdelning, karriarutveckling och ledarskap fréamjas.
Syftet ar att framja hog kvalitet pa produkter och tjanster,
efterlevnad av Askers policyer, en hdg etisk standard och en
gemensam forstaelse av Askers strategi, fordelar och krav.
Asker Business School introducerar medarbetare och
chefer till Koncernen, dess varderingar, uppdrag, affars-
strategi och ESG-strategi. Asker Business School ar framfér
allt ett forum dar entreprendrer méts och dar de lar kdnna
varandra och kan utbyta erfarenheter och skapa affars-
mojligheter fér att bygga Asker for framtiden. Asker organi-
serar aktivt atta olika natverk och forum genom Asker
Business School i syfte att koppla samman specialister och
funktioner fran olika féretag med varandra och bygga sina
natverk inom Koncernen. Efter att en forvarvsprocess har
avslutats introduceras ledningen fér det forvarvade fore-
taget till Koncernen genom Asker Business School. De fem
huvudomraden som utbildningen omfattar ar bland annat
Askers strategi och varderingar, finansiell optimering och
rérelsekapital, forvarvsprocesser och vardering, ESG och
Askers uppférandekod, IT-integritet och regelefterlevnad.
Det finns ocksé kurser om hur Koncernbolaget kan bidra till
att16sa halso- och sjukvardssektorns utmaningar, finansiell
rapportering och kontroll, Ibnsamhet, hallbarhet, kvalitet,
sékerhet och medvetenhet, att utveckla och skydda anse-
endet, onboarding av nya foretag, bolagsstyrningsfragor,
media och kommunikation, ansvarsfulla inkép, GDPR, anti-
korruption, regelverk, egna markesvaror och affarsetik. De
digitala kurserna ar tillgangliga fér alla medarbetare i
Koncernen och innehéller 21 nano-kurser och 42 langre
digitala kurser. Kursinnehéllet utvecklas fortldpande for att
lagga till ytterligare delkategorier och moduler. Varje anstalld
far arligen cirka 12 till 13 timmars utbildning, vilket innefattar
séval central som individuell utbildning.
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Centers of Excellence

Askers Centers of Excellence finns till for att sékerstalla att Asker drar nytta av sin storlek och inkdpskraft. Askers Centers of
Excellence ger stdd till alla Koncernbolag genom delning av best practice. De verkar som kunskapsbanker och driver vissa
koncerndvergripande projekt for att identifiera gemensamma ldsningar fér kad effektivitet och Idnsamhet. Aven om Koncern-
bolagens leverantérer och kunder varierar, kan synergier uppnas genom att konsolidera deras inkdp, distribution och logistik i
Koncernens existerande natverk. Askers Centers of Excellence fokuserar pa fyra omraden:

@i

(ii)

(iii)

Strategiska inkép: Identifiera inkdpssynergier och andra vardeskapande initiativ, samt utnyttja Koncernens storlek fér
att férhandla de basta priserna med leverantérer. Samordna relationer med Koncernbolagens utvalda strategiska och
vasentliga leverantdrer, genom att sétta en strategisk och taktisk agenda, identifiera inképssynergier och andra véarde-
skapande initiativinom inkbpsomradet. Sakerstalla ett effektivt och professionellt samarbete med leverantorerna.
Stddja lokala inkdpsteam med analyser, kunskap, insikter och verktyg genom att kombinera kdpkraften i Koncernen
och utnyttja Askers storlek med lokala insikter och stod. Det priméara malet med fokusomradet ar att generera bespa-
ringar i kostnad for salda varor genom att utnyttja Koncernens storlek och kunskap pa olika marknader for att harmoni-
sera kostnad for sélda varor. Detta gor det mdjligt for alla Koncernbolag att skapa varde for alla leverantdrer genom
Askers verktyg for inkdp och prissattning. Som exempel pa maéjligheternainom samordnade inkdp kan namnas att om
Asker genom den konsoliderade kdpkraften kan sdnka ink&pspriserna med en procent, skulle det innebéara en arlig
kostnadssankning om 90 MSEK. Vidare anser Asker att strategiska inkdp gér det méjligt att forhandla prisdkningar
fran leverantérer och héalla dem under inflationsnivan. Nedan féljer enillustration av leverantérsklassificering och
samordning inom fokusomradet:

lStrateg|§ka >115 MSEK Koordination av inképande CoE
everantorer

el S5-115MSEK Koordination av inkdpsansvari
leverantérer Fler &n 3 marknader P 9
Lokala <35MSEK

leverantorer 1—2 marknader Landskoordination

Transaktionella Allméanna leverantérskrav sasom Kvalitet,
leverantorer Uppférandekod, Logistik

Digitalisering och IT: Erbjuda en heltdckande uppséttning IT- och informationssystemtjanster som alla Koncernbolag
kan utnyttja, inklusive applikationer f6r kund. Delning och ateranvandning av kunskap och utnyttja insikter och erfaren-
heter i hela Koncernen. Erbjuda en verktygslada for att forbattra effektiviteten och mojliggéra en hdg standard for
IT-sékerhet och verksamhet inom Koncernen. Mdjliggéra enkel tillgang till Koncernens system samt sékerstélla att
kommunikation, samarbeten och synergier stdds av I T-infrastrukturen. Stddja efterlevnad av reglering, till exempel
avseende GDPR och MDR. Uppratthalla en IT-struktur inom Koncernen som ar organiserad runt tva primara mjukva-
rumiljoer i Jeeves och Navision.

Leverantérskedja och logistik: Stddja och koppla samman lokala team for effektiviseringar i leverantdrskedjan. Dela
kunskap och best practice avseende metoder och verktyg, sdsom "shelf-to-shelf”, mottagning och lagring, informa-
tions- och kommunikationsteknik och andra system. Dela kunskap om processer och arbetssatt, som projektledning
med utbildning och arbetsplatstraning som omfattar bade sma och stora projekt. Férbattra automatiseringen med hel-
och halvautomatiserade lI6sningar och med allmanna lager-, transport- och distributionsprocesser samt standard-
rutiner. Dela kunskap om IT-system, som exempelvis lagerhanteringssystem och transporthanteringssystem, samt
system och processer for planering av efterfragan och utbud. Dela insikter om lagerhantering och logistikavtal.
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(iv)  Koncernbolagens egna varumérken och egna mérkesvaror: Kunskapsdelning om MDR och IVDR-férordningen,
kvalitetssystem och andra regulatoriska fragor. Dela best practice och kunskap om arbetet med Koncernbolagens
egna varuméarken och egna markesvaror, fran leverantorer till marknadsféring, for att sakerstalla att Koncernen har
forstklassig produktutveckling och kundservice for alla sina produkter. Forbattrad tillgang till marknaden genom mark-
nadsforing av produktlanseringar, marknadsinsikter och anbudsexpertis. Forbattra produktkvaliteten genom produkt-
validering, radgivning kring ISO-certifikat och kvalitetsledningssystem. Kunskapsdelning om ESG-fragor genom
livscykelanalys, initiativ for att minska koldioxidutslapp och information om atervunnet eller biobaserat material. Méalet
ar att ha en attraktiv och kundorienterad verksamhet, férbattra férhandlingsstyrkan med produktbolag och 6ka sanno-
likheten fér Koncernbolagen att vinna upphandlingar. Att halla Koncernen uppdaterad om alla fragor som ar relevanta
for entillverkare av produkter till hdlso- och sjukvardssektorn. Stddja en 6kad andel av Koncernbolagens egna varu-
marken och egna markesvaror som fokuserar pa samarbete och ESG.

Affarsomraden

Askers operationella fokus ar inriktat pa Nord-, Central- och narhet och likheter mellan de lokala marknadernaide lander
Vésteuropa, och per dagen for detta Prospekt har Asker somingar i samma grupp.

verksamhet i17 Iander i Europa. Organisatoriskt delar Asker De tre affarsomradena, North, West och Central, utgor
in sina Koncernbolag i tre affarsomraden, utifran geografisk Koncernens rérelsesegment, enligt presentationen nedan:

36 %/

51% 18

foretaginom
9 p ) affarsomrade North

D SHOP
e A o~

€3 meetp

14 2 meddtrade HEINTEL

GRIBI AG BELP

foretaginom
affirsomrade West

/2\  praximedico
sichelandiico
gy

Justerad nettoomsattning”/justerad EBITA-fordelning 20242

1) Justerad nettoomséttning i procent av Koncernens totala justerade nettoomsattning uppdelat pa affarsomraden.
2) Justerad EBITAiprocent av Koncernens totala justerade EBITA uppdelat pa affarsomraden.
Kalla: Bolagsinformation och Askers historiska finansiellarapporter fér de angivna perioderna.
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Affarsomrade North
Affarsomrade North bestar av Koncernbolag belagnaii
Sverige, Norge, Finland, Estland, Lettland och Litauen.
Dessalander har en sammantagen befolkning pa cirka
28 miljoner manniskor. Fér rakenskapsaret 2024 uppgick
Koncernens segmentsintakter i affarsomrade North till
5493 MSEK, eller 37 procent av Koncernens nettoomsétt-
ning, och intékter fran externa kunder uppgick till 5 401 MSEK,
eller 36 procent av Koncernens justerade nettoomsattning.
Sammantaget bidrog Koncernbolagen i affarsomrade
North med 749 MSEK i justerad EBITA, eller 51 procent av
Koncernens justerade EBITA for rakenskapséaret 2024.
Per den 31december 2024 bestar affarsomrade North av
18 Koncernbolag, som tillsammans har omkring
818 anstéllda, sex distributionscenter och nio lager. Mellan
den 1januari 2019 och den 31 december 2024 har Asker
slutfort 16 foérvarv inom affarsomradet. Sedan 2021 har
affarsomrade North letts av affarsomradeschefen Peter
Nilsson. Manga av Koncernbolagen i affarsomrade North har
ingatti Koncernen under lang tid, vilket har gjort att de har
kunnat dra nytta av stéd och effektiviseringar pa koncern-
niva, till exempel en bredare centralisering av logistiken,
under en langre tid jamfért med Koncernbolag som endast
har varit en del av Asker under en kortare tid.

Pa grund av halso- och sjukvardsystemens karaktar pa
dessa marknader sker forséaljningen inom Koncernbolagen
i affarsomrade North vanligtvis genom offentliga upphand-
lingsprocesser. Se dven "Marknadsdversikt - Egenskaper for
nyckelmarknader”. Dessa offentliga upphandlingsavtal |bper
vanligtvis pa tva ar, ofta med méjlighet till forlangning med
ytterligare tva ar. Bland annat erhalls 4PL-logistiktjanster,
som vissa av Koncernbolagen i affarsomrade North tillhan-
dahaéller, vanligtvis genom framgangsrika offentliga
upphandlingsprocesser. Vidare har Koncernbolageni affars-
omrade North ocksa vissa vanliga kommersiella avtal (d.v.s.
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avtal somingéas utan féregaende anbudsforfarande), huvud-
sakligen med privata vardgivare. For Koncernbolageninom
affarsomrade North sker forséljningen bade for enskilda
produkter och via korgar av produkter inom sarskilda kate-
gorier eller terapiomraden, samt s& kallade systemlésningar,
inklusive medicinskt forbrukningsmaterial och/eller utrust-
ning till beredskaps- och férsvarssektorerna. Se ocksa” -
Kunder och kundavtal - Offentliga upphandlingsavtal” nedan.
Koncernbolagens kunder i Sverige, Norge och Finland ar
huvudsakligen offentliga vardgivare som ags och drivs av
regioner, kommuner och de lokala férsvarssektorerna.
Koncernbolagens produkter och 4PL-tjanster anvands av
sjukhus samt inom priméarvard, aldreomsorg, hemsjukvard
och forséljning sker aven direkt-till-patienter. Vidare bedriver
Koncernbolagen inom affarsomradet forsaljning till apotek
och enskilda kliniker. Varje region och kommun i Sverige och
Norge genomfér sina egna upphandlingar, vilket innebar att
Koncernbolagen ingér ett stort antal nya avtal och deltar
i fleraupphandlingar varje ar. For att understryka omfatt-
ningen av de upphandlingar som Askers Koncernbolag
deltar i pa dessa marknader, finns det 21 regioner och
290 kommuner i Sverige samt fyra regioner och
356 kommuner iNorge. | Finland ar Koncernbolagens
kunder ordnade i enlighet med de 21 valfardsomraden dar
den mest kravande specialistvarden till sjukhus, primarvard
samt aldreomsorg aterfinns. Produkterna och tjiansterna
som Koncernen erbjuder anvands av alla typer av vardgivare
i Finland - sjukhus, primarvarden, aldreboenden, hemsjuk-
vard samt bade den offentlig och privat hdlso- och sjukvards-
sektorn. | Baltikum &r Koncernbolagens kunder framst
landernas offentliga och privata sjukhus, men ett vaxande
segment &r direkt-till-patient av produkter vars kostnad
tacks av staten.

Féljande ar enillustration dver marknadsegenskaperna inom affarsomrade North:

r( Kundkategorier Regioner
O Kanaler Siukhus Primar- Direkt- Primar- Aldre-
e ] anae g vard till-patient ~ vard omsorg

7‘4& L JERELICEDE  Offentligaupphandlingsavtal

Typiska
modellavtal

Framst produktforsaljning

Kommuner

Offentligaupphandlingsavtal
avtalsformat (2+24r) (2+24r)

Framst systemforsaljning

Privatavardgivare Forsvarssektorn
- i Lokalaoch
s't:lf\:g_r d Sjukhus P\rllgnrzr— S'Z'If\:né; d ol'r\rl]dsr;_ Apotek Kliniker internationella
. ] 9 forsvarsinstitutioner
Offentliga

Kommersiellaavtal upphandlingsavtal

(2+2ar)

Framst system-

Framst systemférsaljning forsalining
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Bland de vasentliga exemplen pa Koncernbolag inom Askers
affarsomrade North finns Koncernens OneMed-bolag
(inklusive OneMed Sweden AB, OneMed Norway AS,
OneMed Finland Oy samt OneMed Estonia OU, OneMed
Latvia SIA och OneMed Lithuania UAB) som tillhandahaller
medicintekniska produkter fran ett stort antal leverantorer,
varav vissa tacker hela halso- och sjukvardssektorns behov
av medicinskt férbrukningsmaterial och medicinteknisk
utrustning. OneMed Services AS iNorge ar en 4PL-leverantér
for medicinskt férbrukningsmaterial och lakemedel samt
ett brett utbud av andra tjanster, daribland regionala och
nationella beredskapslager.

Ytterligare exempel ar adCare AS, Dico AS och Gymo
ASiNorge, som ar aterforsaljare av MedTech-produkter,
medicinska mébler samt utrustning; Adcuris AB i Sverige,

Kartan nedan ger en 6versikt dver affarsomrade North:
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som har fokus pa halsorelaterat skydd och traumamedicinska
produkter till akutvarden, polisvasendet och militaren;
Instrumenta AB i Sverige, som tillhandahaller kirurgiska och
diagnostiska instrument; Vi Tri Medical AB i Sverige, som
verkar inom avancerad sarvard och defibrillatorer; Astomed
AB, som verkar inom estetisk utrustning i Sverige, Norge

och Finland; Swemed AB i Sverige, som séljer medicinskt
férbrukningsmaterial och utrustning online; Scandivet, som
forser veterinarsektorni Sverige och Norge med ett heltack-
ande utbud av medicintekniska produkter, samt logen Oy i
Finland, som erbjuder en specialistprodukter for oftalmologi.
Slutligen erbjuder aScan AS i Norge ett digitalt lagerhante-
ringssystem, och Funktionsverket AB i Sverige erbjuder
digitala hjalpmedel inom kognition.




Affarsomrade West
Affarsomrade West bestar av Koncernbolag belagnai
Danmark, Nederlanderna, Belgien, Luxemburg, Irland och
Storbritannien. Dessa lander har en sammantagen befolk-
ning pa cirka 111 miljoner manniskor. For rakenskapsaret
2024 uppgick Koncernens segmentsintakter i affarsomrade
West till 7 221 MSEK, eller 48 procent av Koncernens netto-
omsattning och intakter fran externa kunder uppgick till
7145 MSEK, eller 48 procent av Koncernens justerade
nettoomsattning. Sammantaget bidrog Koncernbolagen i
affarsomrade West med 545 MSEK i justerad EBITA, eller
37 procent av Koncernens justerade EBITA for rakenskaps-
aret 2024. Per den 31december 2024 bestar affarsomrade
West av 12 Koncernbolag, som tillsammans har omkring
2 255 anstéllda, fem distributionscenter och fem lager.
Mellan den1januari 2019 och den 31 december 2024 har
Asker slutfort 16 férvarv inom affarsomradet. Sedan 2015
har affarsomrade West letts av affarsomradeschefen
Pieter-dan Jongeling. De flesta av Koncernbolageni affars-
omrade West har ingatt i Koncernen under kortare tid an
Koncernbolageniaffarsomrade North, och darfor aterstar
fér Koncernbolagen att dra mer nytta av koncernévergri-
pande skalférdelar och effektiviseringar i framtiden, bland
annat genom att centralisera logistiken till Eindhovens
distributionscenter.

Fér Koncernbolagen inom affarsomrade West sker
forsaljiningen bade av enskilda produkter och via korgar av
produkter inom sarskilda kategorier eller terapiomraden. En

stor del av Koncernbolagens forséljning i affarsomrade West
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sker genom kommersiella avtal, framfor allti Nederléanderna,
medan férsaljningen i Luxemburg och Belgien sker genom
bade kommersiella avtal och genom upphandling. | Danmark
sker forsaljningen mestadels genom offentlig upphandling
och kommersiella avtal. | Storbritannien utgors avtalinom
teknisk service mestadels avkommersiella avtal med en
|6ptid pa ett till tre ar.

I Nederlanderna, som var Koncernens stérsta marknad
inom affarsomradet matt i bidrag till nettoomsattningen
under 2024, sker forsaljningen vanligtvis direkt till sjukhus
och vardinrattningar, liksom direki-till-patient via ett nationellt
forsakringsbaserat system. Genom detta system har alla
invanare obligatoriska sjukvardsfoérsakringar och véljer sjalva
vilken aktor de vander sig till for att erhalla sina forskrivna
produkter. Invanarna har maéjlighet att byta sjukforsakrings-
bolag en gang per ar. Se dven "Marknadséversikt - Egen-
skaper fér nyckelmarknader”. | Belgien &r Koncernbolagens
kunder framst sjukhus och andra vardgivare. | Danmark ar
Koncernbolagens kunder primart offentliga vardgivare som
drivs av regioner och kommuner, men det finns aven privat
héalso- och sjukvard. Darutdver sker en del av Koncernbola-
gens forsaljning inom affarsomrade West direkt-till-patient. |
Luxemburg betjanas Koncernbolagens kunder, som huvud-
sakligen utgors av sjukhus, genom ett belgiskt dotterbolag.
| Storbritannien erbjuder Koncernbolagen tjanster relaterade
till reparationer och underhall av medicinteknisk utrustning
till produktbolag som har serviceavtal med sina respektive
kunder.

Féljande ar enillustration dver marknadsegenskaperna inom affarsomrade West:

Is 7\ Kundkategorier Vérdgivare

Typiskt anbuds-/ Anbud/
avtalsformat Kommersiellaavtal

produktférsalining

Typiska
modellavtal

Kommersiellaavtal

Framst Kombination av produkt- /
systemforsaljning

Sjukforsékringsbolag Regioner Kommuner
= Aldre Hemsj i i A j i i
. P - juk- Direkt-till- . P Aldre- Hemsjuk- Direkt-till-
:H:I Kanaler Sjukhus Primarvard e vard il Sjukhus Primarvard SRS vard patient

Offentligupphandling Offentligupphandling

Framst produktforsalining Fréamst systemforséljning
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Vasentliga exempel pa Koncernbolag inom Askers affars-
omrade West ar Bosman B.V. och MediReva B.V.i Neder-
landerna, varav bada ar leverantérer av medicinskt forbruk-
ningsmaterial, medicinteknisk utrustning samt hjalpmedel
till patienter inom hemsjukvarden, tillsammans med vissa
tillaggstjanster. Ytterligare exempel ar OneMed Denmark
A/S, som tacker in den danska halso- och sjukvardssektorns
behov av medicinskt férbrukningsmaterial och medicint-
eknisk utrustning; Danmarksbaserade Mobilex A/S, som
tillhandahaller egna och externa varumarken inom rérelse-
hjalpmedel och personlig hjalpmedelsutrustning till kunder i
hela Europa; Wolturnus A/S, en Danmarksbaserad tillver-

Kartan nedan ger en dversikt 6ver affarsomrade West:

kare och leverantér av specialbyggda rorelsehjalpmedel och
tryckvardsprodukter; Zibocare A/S i Danmark, som erbjuder
rehabiliteringshjalpmedel; Deforce Medical GmbH i Belgien,
en leverantor av medicinskt forbrukningsmaterial och
medicinteknisk utrustning framst inom primarvard och aldre-
omsorg; QRS Groep B.V., som &r en nederlandsk leverantor
av medicinteknisk utrustning och medicinskt forbruknings-
material framst med leverans direkt till sjukhus, privata
kliniker och andra vardinrattningar; Vegro Verpleegartikelen
BV, som sdljer, lanar ut och hyr ut ett brett urval av medicinska
rérelsehjalpmedel och rehabiliteringshjalpmedel till privat-
personer, dldreboenden och vardgivare i Nederlédnderna.
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Affarsomrade Central

Affarsomrade Central bestar av Koncernbolag belagnai
Tyskland, Osterrike, Schweiz, Tieckien och Polen. Dessa
lander har en sammantagen befolkning pa cirka 152 miljoner
méanniskor. For rakenskapsaret 2024 uppgick Koncernens
segmentsintakter i affarsomrade Central uppgick till

2 491 MSEK, eller 17 procent av Koncernens nettoomsétt-
ning, och intakter fran externa kunder till 2 479 MSEK, eller
16 procent av Koncernens justerade nettoomsattning.
Sammantaget bidrog Koncernbolagen i affarsomrade
Central med 170 MSEK i justerad EBITA, eller 12 procent
av Koncernens justerade EBITA for rakenskapsaret 2024.
Per den 31december 2024 bestar affarsomrade Central
av 13 Koncernbolag, som tillsammans har omkring

859 anstéllda, sju distributionscenter och fyra lager. Mellan
den 1januari 2019 och den 31 december 2024 har Asker
slutfort 17 férvarv inom affarsomradet. Koncernen har varit
narvarande i de lander somingar i affarsomrade Central
sedan 2020, vilket gor affarsomradet till det senaste till-
komna. Detta innebar att det i nagra av landernai affarsom-
radet, bland annat Tyskland, &nnu aterstar koncerngemen-
samma skalfordelar och effektiviseringar som kan utnyttjas i

framtiden. | lander som Osterrike och Schweiz har vissa skal-

fordelar och effektiviseringar redan implementerats, men
det aterstar fler mojliga synergieffekter, som integrering av
distributionscenter, som kan utnyttjas i affarsomradet i
framtiden, &veni Osterrike och Schweiz.

VERKSAMHETSOVERSIKT

Fér Koncernbolagen inom affarsomrade Central sker
forsaljiningen bade for enskilda produkter och via korgar av
produkter inom sarskilda kategorier eller terapiomraden.
| Tyskland sker den stérsta delen av Koncernbolagens
forsaljning inom affarsomradet genom storre upphandlingar i
kombination med kommersiella avtal, medan enbart
kommersiella avtal &r den vanligaste avtalsformeni Osterrike
och Schweiz. | bade Tjeckien och Polen sker huvuddelen av
Koncernbolagens forsaljning genom kommersiella avtal il
offentliga sjukhus.

| Tyskland sker en stor andel av Koncernbolagens
kunders inkdp via centrala inkdpsorganisationer, som képer
in medicinskt férbrukningsmaterial och medicinteknisk
utrustning till flera sjukhus. Ovriga stora kundgrupper &r
l&karmottagningar och sjukférsékringsbolag. | Osterrike ar
kunderna framst offentliga sjukhus och sjukhusgrupperide
nio férbundslanderna. Det finns &ven lokala privata och
offentliga lakarmottagningar och vardcentraler. | Schweiz
finns ett stort antal oberoende vardgivare och Koncern-
bolagens kunder inom affarsomrade Central ar de enskilda
sjukhusen, aldreboendena, hemsjukvarden samt cirka
12 000 lakarmottagningar. | Tjeckien och Polen bestar
kunderna framst av hundratals offentliga sjukhus, men
omfattar aven offentliga och privata vardgivare, bland annat
allmanna och specialiserade halso- och sjukvardscenter,
aldreboenden, hemsjukvard samt lakarmottagningar.

Féljande ar enillustration dver marknadsegenskapernainom affarsomrade Central:

Typiska
modellavtal

Framst produktforsaljning

Hemsjukvard

Hemsjukvard
(Spitex) & Direkt-
till-patient

oy o . "
s Kundkategorier Sjukhus Aldreomsorg
¥ , ;
7 | Kanaler Sjukhus Aldreomsorg
o e
%_é/ Zz?allsskf:;:‘:‘:ds-l Anbud och kontrakt Kontrakt

Globalainkops- Allmanlakar- Sjukférsakrings- Produktbolag/
organisationer mottagningar bolag Tillverkare
Allmanlakar- . . N
mottagningar, Aldreomsorg ek patonig Sjukhus
- 8 Hemsjukvard
Oppenvard
Anbud och kontrakt Kontrakt

Framst produkt- och systemférséljining
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Vasentliga exempel pa Koncernbolag inom Askers affars-
omrade Central &r CRS Medical GmbH med sitt dotterbolag
Hugo Technology Ltd., som tillhandahaller teknisk service av
medicinteknisk utrustning, inklusive underhall och repara-
tioner, at globala produktbolag fér medicinteknisk utrustning
i Tyskland och Storbritannien; Gribi AG Belp i Schweiz, som
tillhandahéaller medicinteknisk utrustning framst inom kirurgi,
vard inom éron, nasa, hals, ortopedi och stomi till sjukhus i
Schweiz; Aichele Medico AG, som tillhandahaller nischade
produkter till vardgivare i Schweiz fér anvandning i opera-
tionssalar samtinom neonatal vard, sterilisering, urologi och
gynekologi, samt Praximedico AG, en specialiserad leve-
rantor av medicintekniska produkter och mjukvara fér ersatt-

Kartan nedan ger en dversikt dver affarsomrade Central:
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ningar inom aldrevarden i Schweiz. Ytterligare exempel ar
Heintel Gruppe i Osterrike, som har fokus pa medicinskt
férbrukningsmaterial och lattare medicinteknisk utrustning
till sjukhus; MeetB Group med ett brett utbud av produkter
och tjanster till den tyska raddningstjansten via anbudsforfa-
randen och direktforsaljning; Hauser Medizintechnik GmbH,
som erbjuder distribution, installation och underhall av
mobler for medicinskt bruk, bland annat transportbarar,
undersokningsbord och stolar, samt distribution av férbruk-
ningsartiklar for hygienkontroll och anestesi; samt Aspironix
s.r.o.,med basi Tjeckien, en leverantor av medicinteknisk
utrustning till sjukhus, apotek och allménldkarmottagningar.



Utbud av produkter samt tjanster och
vardeskapande I6sningar
Koncernbolagen bestar av bade helhetsleverantérer, som
tillhandahéaller det som sjukvarden behdver for att tillhanda-
halla vard — med undantag fér Iakemedel — och specialist-
bolag inom utvalda nischer. Askers uppdrag ar att férbattra
vardresultaten och sénka totalkostnaden foér varden.
Eftersom de europeiska landernas halso- och sjukvards-
system skiljer sig at, har Koncernbolagens erbjudande
skraddarsytts efter de lokala kundernas behov. Koncern-
bolagens produkterbjudande omfattar medicinskt forbruk-
ningsmaterial och medicinteknisk utrustning fran saval
produktbolag som leverantérer. Asker gor hela vardekedjan
mer effektivgenom att erbjuda hélso- och sjukvardssektorn
en helhetsldsning. Utdéver medicinska produkter erbjuder
Koncernbolagen vardgivare olika vardeskapande tjanster
och |dsningar for att stddja sina kunder inom till exempel
tillgang till marknaden, effektivitet och hallbarhet. Askers
koncernbolag utfor ett betydande antal dterkommande
order och betjanar darigenom en bred leverantdrsbas och
ett stort antal kunder. Vidare tillhandahéaller Koncernbolagen
digitala I6sningar till sina kunder i syfte att effektivisera hela
leverantorskedjan inom halso-och sjukvarden, sa att vard-
personalen far méjlighet att fullt ut fokusera pa att behandla
patienterna. Slutligen erbjuder Koncernbolagen aven
produkter under egna varuméarken och egna markesvaror.
Koncernens erbjudande omfattar cirka 50 000 lagerhal-
lande enheter ("LE”) totalt for samtliga Koncernbolag.
Koncernbolagen verkar i nara anslutning till de behov
och utmaningar som finns inom de lokala hélso-och sjuk-
vardssystemen pa de marknader dar de har verksamhet.
Generellt varierar produkt- och tjansteutbudet mellan
Koncernbolagen beroende pa fokusomrade, bredd samt
de underliggande behoven pa den lokala marknaden. Av den
anledningen syftar nedanstaende redogérelse ochillustra-
tiva exempel till att ge en bred éverblick éver olika typer av
vardeskapande produkter, tjanster och |dsningar somingar
i Koncernbolagens gemensamma erbjudande.

Produkter

Koncernbolagens produkterbjudande kan delasinitre
produktkategorier: medicinskt forbrukningsmaterial,
medicinteknisk apparatur och medicinteknisk utrustning.
Visst medicinskt férbrukningsmaterial erbjuds av Koncern-
bolagen under deras egna varumarken och som egna
markesvaror, bland annat Embra, Evercare och Selefa. Totalt
erbjuder Askers Koncernbolag cirka 50 000 produkter fran
mer &n 1500 leverantorer. FOr rakenskapsaret 2024 stod
medicinskt férbrukningsmaterial fér cirka 70-75 procent
och medicinsk utrustning for cirka 25-30 procent av
Koncernens nettoomséttning.

VERKSAMHETSOVERSIKT

Medicinskt forbrukningsmaterial och medicinteknisk
utrustning

Med undantag for Storbritannien erbjuder Askers Koncern-
bolag medicinskt férbrukningsmaterial i alla de Iander dar
Koncernen ar verksam. Koncernbolagens erbjudande inom
medicinskt férbrukningsmaterial omfattar bland annat
undersoékningshandskar, annan personlig skyddsutrustning,
pappers-, plast- och hygienprodukter, stomipasar, produkter
for inkontinensvard, diabetes- och urologiprodukter,
bandage, sarvardsprodukter, tryckavlastande kuddar, filtar,
sprutor, infusionsprodukter och rorelsehjalpmedel for aldre
och rorelsehindrade samt évrigt férbrukningsmaterial till
sjukhus, kritisk vard och kirurgi. Koncernbolaget Aichele
Medico AG tillhandahaller exempelvis medicinskt férbruk-
ningsmaterial till cirka 800 kunder i den schweiziska halso-
och sjukvardssektorn, och EvivaMed GmbH tillhandahaller
produkter for diabetes, sarvard och nutrition samt forbruk-
ningsmaterial till kliniker och mottagningar som bedrivs av
kunder inom den tyska halso- och sjukvardssektorn, men
aven tillandra europeiska lander.

Koncernens erbjudande inom medicinteknisk apparatur
omfattar matinstrument for diabetes, blodsockernivaer och
blodtryck, laboratorie- och diagnosenheter, bland annat
termometrar och blodtrycksenheter, samt utrustning till
akutvard och kirurgi, daribland sugpumpar och andnings-
ballonger. MediReva Group erbjuder till exempel ett brett
utbud av medicinsk apparatur kopplad till stomi, urologi och
rehabilitering i Nederlanderna, och Aspironix s.r.o0. erbjuder
medicinteknisk apparatur till sjukhus, apotek och allman-
lakarmottagningar i Tjeckien. Genom att erbjuda medicin-
teknisk apparatur fran nya, snabbvaxande produktbolag
kan Koncernbolagen éven ta tillvara andelar fran
produktinnovation.

Koncernens erbjudande inom medicinteknisk utrustning
omfattar bland annat endoskopiutrustning, inkubatorer,
anestesi, och utrustning tillintensivvardsenheter, bland annat
ventilatorer, defibrillatorer och dialysapparater, avbildnings-
och radiologiutrustning, bland annat rontgenapparater,
mammografiutrustning och stralningsskarmar, samt kirurgisk
och annan utrustning, daribland lampor for kirurgiska tillamp-
ningar, undersdkningsbord och stolar. Koncernbolagen QRS
Healthcare B.V. erbjuder bland annat medicinteknisk utrust-
ning till vardpersonal i Nederlanderna och Belgien och
OneMed Finland Oy erbjuder systemintegration och
underhallstjanster for medicinteknisk utrustning till sjukhus.
Vidare tillhandahaller Dico AS i Norge medicinsk utrustning,
medicinska mobler och pendlar till sjukhus och Adcuris ABi
Sverige tillhandahaller medicinsk utrustning till den lokala
ochinternationella férsvarssektorn.
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Koncernbolagens egna varumérken och egna mérkesvaror
Utdver medicinskt forbrukningsmaterial som erbjuds under
tredjepartsvarumarken saljer Koncernbolagen dven vissa
produkter under sina egna varumarken eller som egna
markesvaror. Koncernbolagens egna varuméarken och egna
markesvaror stod for cirka 10-15 procent av Koncernens
justerade nettoomsattning fér rakenskapséaret 2024 och
inkluderar egna markesvaror som Embra, Evercare, Selefa,
Instrumenta, Vi Tri, Homed, OmniMed, Mobilex, WeMedical,
CRS, Zibocare och Wolturnus. Koncernbolagens egna varu-
méarken och egna markesvaror omfattar mestadels personlig
skyddsutrustning, sdsom undersodkningshandskar, skydds-
utrustning till operationer, inklusive draperier och skydds-
rockar och grundlaggande foérbrukningsartiklar, liksom
sarvard, kirurgiska instrument, injektions- och infusions-
produkter samt rorelsehjalpmedel, men dven medicinteknisk
apparatur. Koncernen har inte som mal att utoka sitt erbju-
dande av produkter under egna varumarken och som egna
markesvaror till att omfatta komplexa eller avancerade
produkter eller lakemedel, som medfdr en hdgre risk kopplad
till produktansvar. Asker utvarderar strategiskt produktport-
folien ochidentifierar luckor for att utveckla nya egna
méarkesvaror och for att forbattra marginalerna. Asker
uppmuntrar &ven sina Koncernbolag att identifiera luckor pa
sinarespektive marknader och att utveckla egna varu-
méarken och egna markesvaror nar och for det fall det finns

en lamplig méjlighet pa marknaden. Koncernens erbjudande
av produkter under eget varumarke och egna méarkesvaror
har expanderat, och kommer fortsattningsvis att géra det,
som en foljd av att Asker forvarvar nya Koncernbolag som
redan erbjuder produkter under eget varumarke eller som
egna markesvaror.

Nar det galler standarderna fér Koncernbolagens egna
varumarken och egna markesvaror stéller Asker upp strikta
produktspecifikationer och Koncernbolagen har ett nara
samarbete med utvalda tredjepartstillverkare for att ta fram
konkurrenskraftiga och hallbara produkter under eget
varumarke och egna markesvaror som Koncernbolagen kan
lansera pa marknaden. De héga standarder som stalls vid
produktutvecklingen férbattrar Koncernbolagens mark-
nadsposition och gor det mojligt for dem att skapa mervarde
for sina kunder éver tid genom att erbjuda produkter av
hogre kvalitet till battre priser jamfért med andra produkter
som finns tillgangliga fér kunderna pa marknaden. Genom
att utmana produktbolagen framjar Koncernbolagen relatio-
nernamed sina samarbetspartners genom att inspirera dem
till att bli mer konkurrenskraftiga. Koncernbolagen stravar
efter att hela tiden flytta fram granserna for att skapa nya
produkter som gynnar saval patienter som halso- och
sjukvardssystemen.
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Ett av Koncernbolagen i Sverige, Evercare Medical AB,
utvecklade under 2022 ett varumérke med namnet Embra
som har fokus pa medicinskt forbrukningsmaterial med lagre
miljopaverkan an jamférbara produkter. Varuméarket foku-
serar aven pa stod till séljare och pa att bygga samarbeten
for att engagera hela vardekedjani processen. Andra
Koncernbolag kan ocksa sélja och marknadsféra Embras
produkter. Varumarket Embralanserades med den
medicinska undersodkningshandsken Embra Proceed. Under
2023 utdkades varumarkets produkterbjudande med ytter-
ligare tio produkter och med fyra nya lanseringar 2024.
Férutom undersdkningshandskar innehaller produkt-
portfolien for narvarande bland annat skoskydd, non-woven
kompresser, soppasar och operationsmaossor. Ar 2025
forvantas Evercare Medical AB ha atta nya produktlanse-
ringar. Embras produkter testas av vardpersonal fore lanse-
ring for att sékerstélla en Iamplig balans mellan funktion,
komfort och material. For att en produkt ska faingai Embra-
sortimentet maste produkten antingen bidra till Iagre
koldioxidutslapp, innehalla atervunna eller férnybara mate-
rial, vara ateranvandningsbar eller uppfylla externa miljo-
certifieringar. Till exempel bestar Embra-férkladet Bosco
Greenav 70 procent sockerrorsetanol och Embra-opera-
tionsmdssor ar tillverkade av 80 procent viskos, som bada ar
fornybara material. Som enillustration av hur produkterna
under varumarket Embra skulle kunna gynna héalso- och
sjukvardssystemet kan ndmnas att cirka 30 miljarder nitril-
handskar anvands varje ar i Europa. En évergang till Embra
Proceed-handskar skulle minska koldioxidutslappen
kopplad tillanvandning av handskar med 500 000 ton och
dartill &r priset pad Embra Proceed-handskar jamférbart med
priset for nitrilhandskar. | anslutning till sitt varumarke Embra
arbetar Evercare Medical AB med att hitta nyainnovativa
I6sningar, hallbara tillverkningsmetoder och alternativa
ravaror for att pa sa satt minska klimatpaverkan. Evercare
Medical AB samarbetar ndra med ravaruleverantorer, tredje-
partstillverkare, leverantorer och kunder i en dynamisk
utvecklingsprocess for att minska deras klimatavtryck och
samtidigt uppratthalla produktsakerhet, kvalitet och
prestanda.

| kombination med Koncernbolagens erbjudande av
egna varumarken och egna markesvaror samarbetar
Koncernbolagen med valrenommerade tredjepartsvaru-
marken, vilka har gett Koncernen exklusiv ratt att sélja dessa
varumarkens produkter pa en eller flera marknader. Tredje-
partsvarumarkena anvands av Koncernbolagen som ett
alternativ néar Koncernbolagens egna varumarken eller egna
méarkesvaror inte omfattar en specifik produkt. Koncernen
har bland annat ett samarbete med varumarket Ansell.
Koncernbolagen erbjuder Ansells operationshandskar
eftersom dessainte &r en del av Evercare Medical AB:s
erbjudande av egna markesvaror.

VERKSAMHETSOVERSIKT

Vardeskapande tjanster och l6sningar

Vérdeskapande tjanster
| kombination med utbudet av medicinska produkter, erbjuder
Koncernbolagen vardeskapande tjanster. De erbjudna
tiansterna kan antingen vara direkt relaterade till medicinska
produkter eller erbjudas som fristaende tjanster. | detta
erbjudande ingar att sakerstalla att produkter som tillhanda-
halls kunder tillverkas under rattvisa férhallanden, samt att
Koncernbolagen byter till nya produkter nar dessa kommer
ut pa marknaden och som har lagre klimatpaverkan eller
battre funktionalitet. Vidare erbjuder Koncernbolagen vard-
givare kvalitativt stdd och vagledning om hur produkterna
bast bor anvandas, underhéllas, repareras och atervinnas.
Genom att erbjuda dessa vardeskapande tjanster i anslut-
ning till sina produkter blir det lattare fér Koncernbolagen att
uppratthalla och férbattra relationerna med befintliga kunder.
Asker erbjuder aven vardeskapande tjanster till Koncern-
bolagens leverantdrer, vilket Asker anser driver pa éver-
gangen till mer outsourcad distribution och logistik. Genom
att erbjuda vardeskapande tjanster till leverantorer, kan
produktbolag utdka sin rackvidd till sma och medelstora
foretag samt direkt-till-patient-kanaler, samtidigt som de
hjalper dem att navigera och félja lokala regelverk och fa
tillgang till Askers marknadskunskap. Bland dessa tjanster
ingar att hjalpa produktbolag att fa tillgang till fler kunder,
eftersom deras mojlighet att na patienter som vardas hemma
generellt sett ar lag och i férandringen mot lagkostnads- och
breda systemkontrakt. Asker har ett brett leveransnatverk
och kompetent kundsupport samt en omfattande forstaelse
for kundernas preferenser. Asker foérenklar ocksa produkt-
bolagens distributioninom EU, eftersom det ar betungande
for produktbolag att hantera flera sméa och lokala kundrela-
tioner pa olika marknader. Asker har mer professionella
processer for hantering av kundrelationer, och Askers
narvaro inom EU minskar komplexiteten for féretagiflera
geografiska omraden. Vardeskapande tjanster till produkt-
bolag inkluderar aven att férbattra deras administrativa och
operativa effektivitet, samt att férbattra deras tillgang till och
optimering av deras leverantdrskedja, eftersom hantering
av logistik samt forsaljnings- och administrationskostnader
leder till h6ga operativa kostnader. Askers verksamhet inom
leverantorskedjan ar val optimerad och innefattar analytisk
kapacitet. Dessutom ar Askers administrativa verksamhet,
inklusive marknadsfdring och ekonomi, effektiv. Med varde-
skapande tjanster kan Asker aven hjalpa produktbolag att
ta sigin pa komplexa marknader och férenkla fér dem,
eftersom komplexa och fragmenterade marknadsstrukturer
i Europa kraver regulatoriska investeringar och stora investe-
ringar for att nd marknaden, for ett produktbolag som ska
leverera direkt. Askers starka lokala verksamhet, know-how
och kunskap om lokala regelverk méter denna utmaning.
Asker hjalper vidare leverantdrerna att marknadsféra sina
produkter, samtidigt som Asker ocksé kan utbilda kunderna
battre om produkterna.
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Nedan foljer enillustration av Askers position inom erbjudandet av vardeskapande tjanster och I6sningar till kunder

och leverantorer:

Vardeskapande tjanster for produktbolag

Vardeskapande tjanster for kunder

Marknadsinsikter och
vardeskapande tjanster for produktbolag Helhets-
Tillgang till Forenklad erbjudande for
komplexa distribution NS oOkad effektivitet
marknader inomhela EU Lot S idistributions-
& s, kedjan

Effektivitets- Bredare :
vinster - kundbas
infrastruktur och
operationellt

Véardeskapande Ié6sningar

Utdver de tjanster som erbjuds i kombination med produk-
terna har Koncernbolagen aven ett utvalt erbjudande av
vardeskapande |6sningar. Detta erbjudande ar anpassat for
att uppfylla lokala kundbehov, vilket méjliggér for Koncernen
att utéka och utveckla sin roll i halso- och sjukvardens varde-
kedja och pa sa satt forenkla vardekedjan. Genom sitt erbju-
dande av vardeskapande |6sningar marknadsfoér och
utbildar Koncernbolagen sina kunder om produkterna.
Samtidigt bygger Koncernbolagen relationer till sina kunder
och produkttillverkare genom att diskutera fragor som
stracker sig bortom enbart produktbehov. Koncernbolagen
upptacker genom dessa samtal kundernas framsta problem-
omréaden och arbetar fér att |6sa dem. Detta méjliggér fér
Koncernbolagen att leverera tjanster av hogre kvalitet och
hjalper samtidigt kunderna att hantera sina kostnader.
Koncernbolagens kunder kan foljaktligen leverera vard av
hdgre kvalitet till sina patienter, vilket gynnar saval patient-
erna som de lokala hélso- och sjukvardssystemen. Koncer-
nens storlek skapar mojligheter for Asker och Koncern-
bolagen att investera i vardeskapande |6sningar och
teknikbaserad infrastruktur.

Under de senaste aren har kundernaiallt hégre grad,
utdver pris, fokuserat pa vardeskapande I6sningar i sina
respektive upphandlingskriterier i anbudsforfaranden.’
Koncernbolagen kan genom att erbjuda vardeskapande
I6sningar 6ka sin framgangsgrad i anbudsférfaranden och
dartill f& en béttre férmaga att behalla befintliga kunder.
Vidare blir Europas befolkning allt &ldre och andelen aldre
i befolkningen 6kar stadigt, och allt fler manniskor i Europa
lever med allvarliga sjukdomar och medicinska tillstand. Det

1) Marknadsstudien.
2) Marknadsstudien.
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ar bland annat dessa faktorer som har drivit dvergangen fran
traditionell halso- och sjukvard hos vardgivare till Ibsningar
for hemsjukvard.? Koncernbolagen ar positionerade for att
anpassa sig till och svara mot dessa strukturella forandringar
med och genom sitt erbjudande av vardeskapande
I6sningar. Koncernen samlar in vasentliga mangder data och
marknadsinsikter genom sitt verktyg for inképs- och pris-
sattningsinsikter, som Koncernbolagen kan anvanda for att
ytterligare skraddarsy sitt erbjudande av vardeskapande
|6sningar for att tillgodose tydliga kundbehov som framgar
av de inhamtade uppgifterna. Fér mer information om verk-
tyget, se "- Askers leverantérskedja - Inkép” nedan.

Exempel pa vardeskapande I6sningar som erbjuds av
Koncernbolagen ar foljande:

e WoundCare-programmet: WoundCare-programmet
erbjuds av Koncernbolaget OneMed i Sverige, Norge
och Finland. Programmet hjalper vardpersonal med att
beddma och behandla komplexa sar genom att forkorta
lakningstiden och minska anvandningen av antibiotika.
Vidare minskar WoundCare-programmet kostnader och
avfall. Losningen drar nytta av en digital applikation
("applikation”) som har en version med stdd av artificiell
intelligens. Vardgivaren fotograferar patientens sar och
kan sedan anvanda applikationen for att farad av
sarvardsspecialister om Iampliga produkter och rutiner
for behandling. Kunderna kan ocksa kommunicera med
sarvardsspecialister via applikationens chattfunktion.
Applikationen har cirka 3 250 manatliga anvandare. Asker
beddmer att inférandet av WoundCare-programmet i
kundavtal generellt sett Okar kontraktsvardet.



o Expertstéd for diabetes: Koncernbolaget Bosman B.V.
erbjuder expertstdd for diabetes. Foretaget har utvecklat
ett supportcenter med bade en webbplats och ett kund-
serviceteam som bestar av specialistsjukskoterskor.
Supportcentret tillhandahaller kunskap for personer med
diabetes och till vardpersonal i Nederlanderna.

e Heltdckande hantering av leverantdrskedjan: Nagra
Koncernbolag hanterar hela leverantorskedjan for en del
av sina kunder, inklusive optimering och riskhantering.
Som exempel kan ndmnas att i Sverige och Norge ar
Koncernens OneMed-bolag verksamma som
4PL-leverantdrer, vilket innebar att deras I[6sningar
omfattar hela kundens leverantorskedja: fran inkdp och
hantering av produktleveranser fran leverantorer till
ompaketering av produkterna i enlighet med kundens
krav, till optimering av logistikfléden och slutligen leverans

av produkterna till kundens lager eller sjukhusavdelningar.

I Norge hanteras 4PL-verksamheten genom OneMed
Services AS, som tillgodoser hela behovet av medicinsk
utrustning till halsovardsomrade Syddst i Norge, som
omfattar 55 procent av Norges befolkning (eller 3,2
miljoner méanniskor).

e Digitala plattformar: Med digitala plattformar stravar
Koncernbolagen efter att férenkla for patienter och
vardgivare att hitta lampliga och passande produkter,
och darigenom minska relevanta kostnader och effektivi-
seravardpersonalens arbete. Koncernbolagen erbjuder
aven sina kunder och/eller patienter radgivning och
kliniskt stod.

e Beredskapslager: En del av KoncernbolageniNorge
erbjuder beredskapslager pa uppdrag av myndigheter.
Bland annat driver OneMed Services AS det regionala
beredskapslagret at halsovardsomrade Sydost, som
omfattar 55 procent av Norges befolkning, och for ett
flertal kommuner i Norge, daribland Oslo. Beredskaps-
lagren omfattar handskar, skyddsrockar, méssor och
munskydd samt skyddsvisir.

e Teknisk service: Nagra av Koncernbolagen fokuserar helt
pa teknisk service, daribland underhall och reparationer
av medicinteknisk apparatur och utrustning fran produkt-
bolag, direkt pa sjukhusen eller vid produktbolagens
servicecenter. Den tekniska servicen omfattar apparatur
och utrustning som bland annat anvands inom raddnings-
tjiansten, kardiologi och neurologi. Sddan apparatur och
utrusning omfattar bland annat barbara defibrillatorer,
ventilatorer, anestesi, magnetresonanstomografi (MRI)
och tillhérande teknik.

e Internaeller regulatoriska mal: Nagra av Koncernbolagen
hjalper sina kunder att uppnarelevantainternaeller
externaregleringsmal samt hallbarhetsambitioner.

1) Marknadsstudien.
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e Datahantering: Nagra av Koncernbolagen erbjuder
plattformar f6r datahantering och tekniska tjanster for
att stodja terapi och smidiga kundméten.

Forvarv

Den andra motorni Askers "twin engine”-strategi fokuserar
pa strukturell tillvaxt genom att attrahera och valkomna nya
foretag till Koncernen. Férvarv méjliggdr for Asker att expan-
deratill nya geografiska marknader, forbattrar Koncern-
bolagens kunderbjudande genom att 1agga till ytterligare
produkter och tjianster, samt erbjuder Koncernbolagens
leverantorer tillgang till nya kundkanaler. Darutdver medfér
forvarv skalférdelar, ny kompetens och skapar diversifiering
for Asker. Det innebar att forvarven ar en integrerad del av
Askers affarsstrategi och utgdrs av saval sma som medel-
stora férvarv.

Den europeiska MedTech-marknaden dar Koncernen ar
verksam ar mycket fragmenterad med cirka 37 000 foéretag
som erbjuder produkter och tjanster till kunder inom halso-
och sjukvarden.” Av dessa foretag fokuserar cirka 4 250 pa
distribution. Fér sméa och medelstora grundaragda verksam-
heter innebar kombinationen av att bedriva verksamhet i
mindre skala och att méta alltmer komplexa branschregle-
ringar och ESG-kray, tillsammans med striktare ink&ps-
rutiner fran halso- och sjukvardssektorn, att det blir allt
svarare att forbli konkurrenskraftig pa marknaden. Asker
anser att denna dynamik ar en av flera faktorer som kommer
att fortsatta driva konsolideringen av den europeiska héalso-
och sjukvardsmarknaden under manga ar framdver.

Forvarvshistorik

Asker har en gedigen historia av strategiska forvarv och har
genomfoért 51férvarv fran den 1januari 2019 till dagen for
detta Prospekt. Under den héar perioden har Asker expan-
derat till sju nya marknader, daribland Schweiz (2020), Tysk-
land (2021), Osterrike (2022), Tieckien (2024), Polen (2024),
Storbritannien (2024) och Irland (2025).

Nedan foljer en presentation av Askers vasentliga forvarv
sedan januari 2019:

o 2019: Asker genomférde ett plattformsférvarv inom det
institutionella segmentet i Nederlandernaioch med
forvarvet av QRS Healthcare B.V. (ingar i affarsomrade
West), och forvarvade den forsta digitala verksamheten
genom forvarvet avaScan AS, en leverantér av logistik-
I6sningar i Norge (ingar i affarsomrade North).?

e 2020: Asker expanderade till Schweiz genom férvarvet
av en specialist pa medicinskt férbrukningsmaterial,
Smedico AG (som senare har fusionerats med Gribi AG
Belp) (ingar i affarsomrade Central).?

2) Andra forvarv som genomférdes under 2019 omfattar forvarvet av Mercurio OU i Estland (ingar i affarsomrade North).
3) Andraférvarv som genomférdes under 2020 omfattar forvarvet av Astomed ABi Sverige (ingar i affarsomrade North).
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e 2021: Asker expanderade till Tyskland genom férvarven
av Diashop GmbH, leverantdr av diabetesvard, samt
EvivaMed GmbH, leverantdr av medicintekniska
produkter (badaingar i affarsomrade Central). Vidare
expanderade Asker till segmentet for rorelsehjalpmedel
genom forvarvet av ZiboCare A/S i Danmark (ingar
i affarsomrade West).”

e 2022: Asker genomforde sin hittills stérsta transaktioni
och med férvarvet av MediReva Group i Nederlanderna
(ingar i affarsomrade West), ett foretag specialiserat pa
medicinskt forbrukningsmaterial for kroniska sjukdomar.
Darutover forvarvade Asker sin nuvarande plattformi
Schweiz, Gribi AG Belp (ingar i affarsomrade Central), och
expanderade till Osterrike genom forvarvet av Heintel
Gruppe (ingér i affarsomrade Central).?

e 2023: Asker gick in pa marknaden for teknisk service
knuten till medicinteknisk apparatur och utrustning genom
forvarvet av CRS Medical GmbH i Tyskland (ingar i affars-
omrade Central), samt expanderade till marknaden for
medicinteknisk utrustning genom férvarven av adCare AS
och Dico ASiNorge (badaingar i affarsomrade North).®

Historiskt har Asker betalat en genomsnittlig LTM-multipel
mot bolagsvardet i spannet 6 till 8 ganger EBITA for de
forvarv som har genomforts mellan 2022 och 20244, framst
pa grund av lag konkurrensniva. | sina fdrvarv som genom-
fordes mellan 2019 och 2024 betalade Asker en median-
LTM-multipel mot bolagsvardet om 7 ganger EBITA.Y

| nedanstaende tabell redovisas Askers forvarvade intékter
fran de férvarv som Asker har genomfért fér de angivna
perioderna:

Forrakenskapsaret
MSEK, ominte annatanges 2024 2023 2022
Forvarvad nettoomsattning 1823 679 2556

Nya forvarv
Asker har under 2024 och 2025 genomfért féljande forvarv:

o Forvarvetav Vegro Verpleegartikelen BV., en leverantér
av medicinska rorelse- och rehabiliteringshjalpmedel i
Nederlanderna. Férvarvet innebar att Asker adderade ett
kompletterande produktsegment inom den férsakrings-
finansierade marknaden for direkt-till-patient, dar Asker
redan uppskattades ha en stark stallning.

e FOrvarvet av Wolturnus A/S i Danmark. Wolturnus A/S ar
entillverkare och leverantor av skraddarsydda rérelse-
hjalpmedel och tryckvardsprodukter, vars erbjudande
kompletterar erbjudandet fran Mobilex A/S, som Asker
forvarvade 2022.

e Asker expanderade till Tjeckien och Polen genom
forvarvet av Aspironix s.r.o., en leverantor av medicinskt
forbrukningsmaterial och apparatur till sjukhus, apotek
och allmanlakarmottagningar i Tjeckien och Polen, och
som aven har en del forséljining i Slovakien.? Vidare
expanderade Asker till segmentet akutvardstjanster
genom forvarvet av MeetB Group i Tyskland.

e Blandandranyligen genomférda forvarv aterfinns: ett i
Sverige (Funktionsverket AB, en leverantdr av kommuni-
kations- och kognitionshjalpmedel), ett i Storbritannien
(Hugo Technology Ltd., en oberoende leverantor av
teknisk service), ett i Norge (Kvinto AS, en leverantér av
medicintekniska produkter till sjukhus, kommuner och
apotek), ettinkramsforvarv i Finland (SUMMED Finland
Oy, en leverantér av ortopediska och traumatologiska
implantat) ett i Osterrike (Hauser Medizintechnik GmbH,
som erbjuder distribution, installation och underhall av
mobler for medicinskt bruk), etti Schweiz, (Praximedico
AG, en specialiserad leverantdr av medicinska produkter
och ersattningsmijukvara till ldrevarden), ett inkrams-
forvarvi Schweiz (som omfattar leverantdrsavtal med
exklusiva distributionsrattigheter fran Anklin AG, inklusive
varulager, till sjukhus och kliniker) och ett i Danmark
(Opitek ApS, en leverantor av utrustning och kirurgiska
instrument till sjukhus).

1) Andraférvarv som genomférdes under 2021 omfattar forvarven av logen Oy i Finland (ingér i affarsomrade North), Fysiosupplies B.V., Pharma Dynamic B.V.
och Stopler Medical B.V.iNederlanderna (samtliga ingér i affarsomrade West), Gymo AS i Norge (ingér i affarsomrade North), Scandivet AB i Sverige och
Swemed AB i Sverige (badaingar i affarsomrade North), och Med4Trade GmbH i Tyskland (ingar i affarsomrade Central).

2) Andraférvarv som genomférdes under 2022 omfattar foérvarven av Mobilex A/S och Sterilean A/S i Denmark (bada ingar i affarsomrade West), Deforce
Medical GmbH i Belgien (ingar i affarsomrade West), Adcuris AB i Sverige (ingar i affarsomrade North) och Aichele Medico AG i Schweiz (ingér i affarsomrade

Central).

3) Andraférvarv som genomférdes under 2023 omfattar forvarven av Dispo Medical B.V., GeniMedical B.V., Apotheek Zorg B.V. och MC Europe B.V.i Neder-
landerna (samtligaingar i affarsomrade West), Optiikka Juurinen Oy i Finland (ingar i affarsomrade North), Andre Surgical GmbH och Eumedics Medizin-
technik GmbH i Osterrike (bada ingar i affarsomrade Central), Instrumenta AB and Vi Tri Medical AB i Sverige (ingar i affarsomrade North) och Unimeda AG

i Schweiz (ingér i affarsomrade Central)
4) Bolagets uppskattning.
5) Bolagets uppskattning.
6) Bolagsinformation.
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e Asker har under 2025 genomfort tva férvarv: ett i Stor-
britannien och Irland (Hospital Services Limited, en distri-
butdr och tjansteleverantér specialiserad pa medicintek-
nisk utrustning och tillhérande férbrukningsmaterial,
underhallstjanster och reparationer till sjukhus pa Irland
och Storbritannien) och ett i Nederlanderna (Mayumana
Healthcare B.V., en leverantor av medicinska tekniska
I6sningar med specifikt fokus pa urologi, gynekologi,
onkologi och neurokirurgi).

Askers forvarvsstrategi

Asker har som ambition att arligen genomféra 10-20 férvarv
av olika storlek, pa olika marknader samt inom olika produkt-
kategorier och kanaler.

| Askers forvarvsramverk anges féljande fyra fokusomraden
for Askers forvarvsstrategi:

()  Smaéaoch medelstora féretag: Asker fokuserar pa att
forvarva sma till medelstora foretag (med en prefe-
rens fér omsattning pa 100-300 MSEK) som har
enledande marknadsposition inom sina respektive
nischer och en stark entreprendriell féretagskultur.

(i)  Geografi: Askers ambition ar att fortsatta fokusera
pade nord-, central- och vasteuropeiska markna-
derna dar Koncernen for narvarande har verk-
samhet. Over tid avser Asker att expandera till fler
lander i Europa med stabila och transparenta
héalso- och sjukvardssystem.

(i)  Kunder och kanaler: Asker fokuserar pa att starka
narvaron i kanaler och marknadssegment som
gynnas av langsiktiga makrotrender, sdsom en
aldrande befolkning och en 6kad férekomst av
allvarliga sjukdomar och medicinska tillstand, en
Okad andel vard i hemmen, hallbarhet och tekno-
logiska framsteg. Asker fokuserar pa befintliga
kunder och kanaler samtidigt som Koncernen
forblir &ppen f6r nya méjligheter i angransande
omraden.

(iv)  Produktkategorier och servicesegment: Asker
fokuserar pa att expandera till nya produkt-
kategorier for att uppna ett mer komplett produkt-
erbjudande inom medicinskt forbrukningsmaterial
och medicinteknisk utrustning.

Pa grund av att de europeiska halso- och sjukvardssystemen
ar heterogena, med olika ersattningsriktlinjer och lokala
regleringar, ar marknaderna olika attraktiva, med betydande
skillnader mellan konkurrenslagen och marknadsprognoser
for olika produkt- och kundsegment och kanaler pa de
marknader dar Asker har verksamhet. Darutdver skiljer sig
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Askers fokusomraden for forvarv mellan olika marknader.
Detinnebér att utéver Koncernens férvarvsramverk har
respektive land dar Asker verkar sin egen lista av forvarvs-
kandidater och -prioriteringar baserat pa den lokala affars-
strategin. Det foljer Askers decentraliserade affarsmodell
och gor att Asker kan investerai segment dar Koncernen ser
de stdrsta mdjligheterna till vardeskapande pa lokal basis.

Asker stravar efter att uppna cirka 10 procent EBITA-
tillvaxt arligen genom férvarv. Asker beddmer att genom att
fokusera sina forvarv pa sma och medelstora féretag kan
Asker betala lagre varderingsmultiplar, minska de finansiella
riskerna relaterade till forvarv och 6ppna upp méjligheter for
outnyttjad tillvaxtpotential. Dessutom kan sméa och medel-
stora foretag integreras mer flexibelt och enklare i
Koncernen.

Askers metod for att hitta forvarvskandidater
Asker anser att en stabil transaktions-pipeline ar en férut-
séattning for en framgéangsrik forvarvsstrategi, och av den
anledningen har Asker en proaktiv, systematisk och lang-
siktig metod for att identifiera férvarvskandidater. Askers
stravar efter att fokusera pa forvarvskandidater dar initiativet
kommer fran Asker sjélv, med endast ett fatal storre trans-
aktioner som férmedlas av radgivare. For varije relevant
marknad har Asker, via offentliga och privata databaser, tagit
fram en lista med relevanta féretag som verkar inom distribu-
tion av medicinskt férbrukningsmaterial och medicinteknisk
utrustning. Féretagen kombineras sedan med Askers lokala
marknadskannedom (den "langa listan”). Askers langa lista
med Koncernens nuvarande och prioriterade nya marknader
innehaller cirka 3 900 férvarvskandidater och uppdateras
fortldpande vartefter nya objekt identifieras. Cirka 75 procent
av bolagen pa denlanga listan finns pa marknader dar Asker
for narvarande &r verksamt (med ungeféar halften avdem
belagnainom affarsomrade Central, vilket ar Askers senaste
och darmed snabbast vaxande affarsomrade), samt cirka
25 procent pa marknader dar Asker for narvarande inte ar
verksamt, sdsom Frankrike, Italien, Spanien och Portugal.
Baserat pa lokala férvarvsprioriteringar och -kriterier har
landscheferna med stdd av sina lokala organisationer valt ut
totalt cirka 800 potentiella forvarvskandidater fran den langa
listan (kortlistan). Det &r foretag som Asker, baserat pa
Koncernens lokala marknadskdnnedom och offentligt till-
ganglig information om féretaget i fraga, betraktar som
potentiellt attraktiva férvarvskandidater. Féretagen pa kort-
listan &r huvudsakligen fristdende féretag som ags av entre-
prendrer, menivissa fall stods de av finansiella investerare
elleringar i en storre koncern. Nya foretag laggs fortldpande
till eller tas bort fran kortlistan vartefter Asker far tillgang till
ny information.
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Landscheferna ansvarar for att kontakta foretag pa sina
respektive kortlistor for att bygga och uppratthéalla relationer,
samt for att sékerstalla en pipeline av potentiella forvarv.
Detta proaktiva tillvagagangssatt mojliggor for Asker att
bygga lokala relationer med prioriterade forvarvskandidater
over tid och positionera Asker som en féredragen kdpare
bland entreprendérerna.

En robust pipeline av potentiella férvarvskandidater
gor det mojligt for Asker att vara selektivt och disciplinerat,
vilket innebar att Asker inte behdver kompromissa vad galler
kvaliteten pa férvarvskandidatens verksamhet, strategiska
anpassning eller vardering. For varje transaktion som
genomfoérs har ett flertal méjligheter utvarderats och valts
bort. Vidare skapar metoden med att vixa genom flera
forvarv pa olika marknader samt inom olika segment och
kanaler en diversifieringseffekt och minskar den éver-
gripande risken med férvarv.

Varje transaktion pa kortlistan, dar det pagar diskus-
sioner mellan en representant for Asker och en verk-
samhetségare, kategoriseras som att den befinner sigi
utvarderingsfasen ("Utvarderingsfasen”). Det handlar om
diskussioner som kan leda till ett slutfort forvarvinom nagra
manader eller flera ar. For narvarande befinner sig nastan
200 potentiella forvarvskandidater fran kortlistan i denna
aktiva fas, varav cirka 90 procent pa marknader dar Asker for
narvarande ar verksamt och cirka 10 procent pa marknader
dar Asker for narvarande inte ar verksamt, bland annat
Frankrike.

Askers forvarvs-pipeline samlas i ett sarskilt verktyg
for hantering av férvarvsrelaterade kontakter. Atkomst till
verktyget begransas av region och land. Databasen ar
ansluten till en leverantér av finansiella data som méjliggor
fortldpande uppdateringar av vissa datapunkter.

Asker arbetar vid varje given tidpunkt med fem till tio
pagaende forvarv.

Askers erbjudande till entreprendrer i korthet

Det finns olika skal till att en entreprendr valjer att sélja sitt
foretag, bland annat planer pa pension nar det inte finns
nagon eftertradare i familjen, den 6kade komplexiteteni
regulatoriska krav (sasom MDR), 6kade kundkrav inom
anbudsprocesser och med avseende pa ESG-fragor, eller
en dnskan att soka nya méjligheter for tillvaxt och expansion
av verksamheten. Entreprendrer och Asker uppfattar samma
langsiktiga trender och utmaningar for det europeiska halso-
och sjukvardssystemet. Att vara en del av en storre koncern
paskyndar dven innovation. Entreprenotrer ar medvetnaom
att de genom attingai en storre koncern blir mer konkurrens-
kraftiga och att de far battre férutsattningar for att driva den
nddvandiga férandringen i hdlso- och sjukvardssektorn.
Som en del av Koncernen kan det forvarvade foretaget fort-
sétta att verka fristdende eller integreras i en lokal plattform
som leds av respekterade chefer. | bada alternativen fort-
satter det férvarvade féretaget att bedriva verksamhet med
enlokal ledningsgrupp som &r helt inriktad pa att ta hand om
kunder, utveckla leverantérsrelationer och skydda verksam-

1) Pagaende forvarv utgors av: Transaktioner dar Asker gor due diligence-granskningar, vanligtvis med exklusivitet efter att ha undertecknat en avsiktsforklaring

(Letter of Intent, LOI).
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hetens arv inklusive, och, fér det mesta, bolagets namn.
Asker tror ocksa att entreprendrer ofta foredrar att salja sitt
foretag till en annan entreprendr i samma region framfor ett
internationellt féretag, vilket ger en "saker” hemvist for de
anstallda. Merparten av entreprendrerna som saljer sina
foretag till Asker kvarstéar i ledningspositioner inom Koncern-
bolagen, och typiskt sett fortsatter VD:n for det férvarvade
foretaget som styrelseordférande i det férvarvade Koncern-
bolaget.

Kombinationen av lokalt ansvar, Askers varuméarke,
Koncernens storlek, support och expertis avseende bland
annat MDR, IT, logistik och inkdp betraktas som attraktivt av
manga entreprendrer.

Utvarderingskriterier

Oavsett lokala férvarvsprioriteringar och -kriterier finns
det ett antal egenskaper som Asker utvarderar for varje
forvarvskandidat:

e Hur attraktivt segmentet ar: Forvarvskandidaterna ska
redan ha en stark position inom ett marknadssegment
med goda historiska tillvaxtnivaer och ha en gynnsam till-
vaxtprognos baserat pa makrotrender samt segments-
specifika faktorer, som teknisk utveckling. Konkurrens-
situationeninom segmentet ska vara rattvis och
balanserad.

e Attraktiv finansiell profil: Férvarvskandidaterna ska
uppvisa en historik av robust organisk tillvaxt och helst ha
stabila marginaler éver tid. Forvarvskandidatens EBITA-
marginal ska vara 6ver 10 procent, eller vara pa en tydlig
vag mot att na en EBITA-marginal om 10 procent inom de
féljande 12 manaderna efter genomforandet av forvarvet.
Darutover ska forvarvskandidatens kassafléde vara
starkt. Av de tolv férvarvade bolagen under 2024 hade nio
en EBITA-marginal pa 6ver 10 procent.
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e Lagarisker och stabil verksamhet: Forvarvskandidaternas
affarsmodell maste vara bevisad 6ver tid och férvarvs-
kandidaten bér ha en lag koncentration av kunder och
leverantorer samt lag kundomsattning. Asker féredrar
aterkommande affarer och affarsmodeller dar férvarvs-
kandidaten ager slutkundsrelationerna, i motsats till att
varaen grossist.

e Regelefterlevnad och integritet: Férvarvskandidaten ska
bedriva sin verksamhet med en hdg grad av integritet och,
med beaktande av verksamhetens omfattning och
karaktér, ha goda efterlevnadsstandarder avseende bland
annat regleringar av medicinsk apparatur, leverantérs-
kedjaoch ESG.

e FOretagskultur, ledning och anseende: Askers affarsmodell
understryker lokalt entreprendrskap, vilket innebar att det
kravs en stark ledningsgrupp. Forvarvskandidaten ska ha
ett gott anseende bland kunder, leverantérer och konkur-
renter, och ha en féretagskultur som fungerar val med
Askers decentraliserade affarsmodell samt dela Askers
karnvarden: Vibryr oss om vara kunder, Passion for
forbattringar samt Vitar ansvar.

Darutover fokuserar Asker pa forvarvskandidater som
endast bedriver begransad forsknings- och utvecklings-
verksamhet utan nagon betydande egen tillverkning. Vid
utvardering av forvarvsméjligheter ar Askers avsikt att betala
en EV/LTM-EBITA-multipeliintervallet 6 till 8 ganger, varav
10 till 40 procent av den totala kdpeskillingen kan utgéras av
en framtida tillaggskopeskilling.

Typer av transaktioner

Askers forvarvstransaktioner kan antingen kategoriseras
plattformsférvarv ("plattformsforvarv’), tillaggsforvarv av
nya féretag eller tillaggsforvarv somintegrerar férvarvs-
kandidateni ett befintligt Koncernbolag (“tillaggsférvarv”)
och genomférs antingen genom aktiekop eller kop av samt-
liga eller utvalda tillgangar i ett foretag ("inkramsforvarv”).
Askers fokus ligger péa bilaterala transaktioner. Cirka

85 procent av transaktionerna som Asker har deltagit i
sedan 2019 har varit bilaterala transaktioner, utan konkurre-
rande budgivare.

Plattformsforvarv ar typiskt sett forvarv av foretag som
betraktas som lokala ledare inom sina respektive segment
eller land, beroende pa marknadsstorlek. Forvarvskandida-
ternaiplattformsforvarv tenderar att ledas av en stark entre-
prendr och ha en bred ledningsgrupp, vara mogna och haen
stark verksamhet med en diversifierad leverantérs- och
kundbas. Alla plattformsférvarv ska ha kapacitet for att
goraegnatillaggsforvarv. Vanligtvis fortsatter det forvarvade
foretaget i ett plattformsforvarv att bedriva verksamhet som
sjalvstandig entitet under samma varumarke som fore
forvarvet. Sjalvstandiga dotterbolag kan gradvis integreras
i Askers interna verksamhet, samtidigt som de fungerar som
sjalvstandiga dotterbolag. Plattformsférvarv gér det méjligt
for Asker att anpassa sig till en specifik marknad som kraver
en verklig lokal narvaro.
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Forvarvskandidater i kategorin tillaggsforvarv ar normalt
mindre, nischade féretag som erbjuder en kompletterande
produktkategori, kanal eller tjanst till ett Koncernbolag som
tidigare har forvarvats genom ett plattformsférvarv av Asker.
Dessa forvarvskandidater har ofta ett gott anseende bland
sina kunder pa grund av omfattande lokal kAnnedom om
kundkrav och behov. Férvarvskandidaterna kan bedriva
verksamhet som dotterbolag for att bibehalla den héga grad
av specialisering som krévs for att ha framgang. Det kan
antingen géras under en évergangsfas eller permanent,
beroende pa omstandigheterna i det enskilda forvarvet.
Vardeskapande fran tillaggsforvarv ar i allménhet kopplat
till korsférsélining, en breddad produktportfélj som erbjuds
tillkunderna av samma saljstyrka samt att erbjuda stéd som
gor det mojligt for det forvarvade foretaget att fokusera pa
kommersiella aktiviteter. Vid tillaggsforvarv behaller forvarvs-
kandidaterna antingen sitt eget varuméarke eller integreras
och blir en delidet Koncernbolag som genomfor plattforms-
forvarvet.

Tillaggsforvarv av féretag som har en verksamhet som
Overlappar den som bedrivs av det férvarvande Koncern-
bolaget (till exempel avseende direkta konkurrenter och
produkter) blir vanligtvis helt integrerade i det férvarvande
Koncernbolaget fér att generera synergier, vilket mojliggor
vardeskapande genom korsforsaljning, en gemensam leve-
rantorskedja, lagerhallning och logistik samt administrativa
funktioner. Andra faktorer som Asker beaktar vid beslut om
attintegrera en forvarvskandidat i det férvarvande Koncern-
bolaget ar méjligheterna att anvanda Askers befintliga
séljkér, forvarvskandidatens storlek, graden av specialise-
ring, graden av lokal férankring (till exempel genom att tala
lokala sprak) samt styrkan och kontinuiteten i lednings-
gruppen.

Asker foredrar en transaktionsstruktur dar Asker
forvarvar 100 procent av aktiernaien forvarvskandidat.

Det ar bara under mycket speciella omstandigheter, och
for att ge incitament till utvecklingen av det férvarvade
foretaget, som séljarna behaller en minoritetsandel, men
aldrig en majoritetsandel. | de fall da saljarna behaller en
minoritetsandel forvarvar Asker normalt de aterstaende
aktiernainom en viss tidsperiod, som typiskt faststalls
redan under férvarvsprocessen. Manga av férvarven
som Asker genomfér innefattar en tillaggskdpeskilling,
dar motsvarande 10—40 procent av kdpeskillingen halls
inne nar transaktionen slutférs och betalas senare.
Tillaggskopeskillingen begrénsas alltid av ett maxbelopp
som baseras pa en pa férhand faststalld mekanik under
en definierad tidsperiod, generellt sett tva till tre ar, och ar
vanligtvis beroende av resultatet i det forvarvade féretaget.
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Styrning av Askers forvarvsprocess

Av Askers forvarvspolicy framgéar det framsta ansvaret och
styrningsstrukturen i Askers forvarvsprocess. Samtliga
forvarv maste oavsett storlek godkannas av Askers styrelse.

Asker har en forvarvskommitté pa koncernniva som
bestarav VD, COO och CFO. Férvarvskommittén ansvarar
for att faststalla och vagleda prioriteringen av forvarvinom
hela Koncernen. Allaindikativa och icke-bindande bud
maste godkannas av forvarvskommittén tillsammans med
material som ska laggas fram fér slutligt godkannande av
styrelsen.

| enlighet med Askers decentraliserade affarsmodell
kraver varje enskilt forvarv en transaktionsansvarig pa lands-
eller koncernniva ("transaktionsansvarig”) for att saker-
stalla ett lokalt ansvar for varje transaktion och for att mini-
mera forvarvsriskerna. Denna person ar oftast en landschef
eller affarsomradeschef som &r ansvarig genom hela
forvarvsprocessen, inklusive genom att ta fram en affars-
och onboardingplan fér férvarvskandidaten. Askers centrala
forvarvsteam ar en stédfunktion som har till syfte att hjalpa
den transaktionsansvariga att utvardera och genomféra
potentiella transaktioner och samtidigt sékerstalla att
relevanta fragor, risker och méjligheter identifieras och laggs
fram for beslutsfattande samt framgar av transaktions-
dokumentationen. Férvarvsteamet driver inga egna projekt
utan att involvera en transaktionsansvarig. Vidare erbjuder
Askers affarsomraden strategiskt stod till Iander och
Koncernbolag, inklusive stdd i samband med stora transak-
tioner och nya geografiska omraden.

Askers férvarvsmanual ar ett dokument som beskriver
Askers forvarvsprocess i mycket stor detaljoch sominne-
héller standardiserade mallar, modeller och checklistor fér
varje stegiprocessen fran den inledande fasen till férbere-
delser for onboarding och integrering.



Process for genomforande av forvarv

Askers forvarvsprocess borjar med att identifiera potentiella
forvarvskandidater genom marknadskartlaggningar, priorite-
ringar och sonderande diskussioner. Sa snart en entreprenor
indikerar ett intresse av att ga vidare med diskussionerna
och utforska en potentiell transaktion med Asker kopplas
Askers centrala forvarvsteam in i processen. Efter att ha
undertecknat ett sekretessavtal stodjer forvarvsteamet den
transaktionsansvariga med en systematisk utvardering som
baseras pa preliminar information som har erhallits fran
forvarvskandidaten. Asker har standardiserade listor fér
informationsinsamling, mallar och varderingsmodeller, men
Asker anser att det &r viktigt att inférliva lokal marknads-
kannedom redan fran boérjan i varje transaktionsprocess.
Innan ett indikativt bud eller en avsiktsforklaring ("Letter of
Intent” eller "LOI") laggs fram presenterar den transaktions-
ansvariga den féreslagna transaktionen for férvarvs-
kommittén for godkannande.

Nar Asker ingar ett LOI forbinder sig Asker att genom-
féra en omfattande due diligence-granskning vanligtvis
enbart med exklusivitet, dér den exakta omfattningen fast-
stélls beroende pa férvarvskandidatens typ, storlek och
transaktionens struktur. Transaktionsansvarige och Askers

centrala férvarvsteam ansvarar fér due diligence-processen.

Under due diligence-granskningen genomférs en gap-
analys baserat pa due diligence-resultaten och den férsta
100-dagarsplanen for férvarvskandidaten skapas, samtidigt
som forvarvskandidatens ledning informeras om Askers
verksamhetsmodell. Syftet med due diligence-granskningen
ar att goéra en statusbeddmning av férvarvskandidaten,
inklusive riskexponeringsniva och kapacitet att implemen-
tera Askers Management Standard. En extern juridisk
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radgivare anlitas alltid for legal due diligence, ochide allra
flesta transaktioner anlitas en védlrenommerad internationell
revisionsbyra for finansiell och skatterelaterad due diligence.

Den lokala organisationen ansvarar for operativdue
diligence-granskning for att sékerstalla att lokal expertis och
marknadskannedom tillampas under processen. Det gor det
ocksé lattare for den lokala organisationen att férbereda
onboardingen eller integrationen av det forvarvade fére-
taget. For specialiserade arbetsstréommar, bland annat
branschregleringar (till exempel MDR), IT, GDPR,
leverantérskedja och ESG, har Asker ett antal experter pa
koncernniva som genomfér sina respektive arbetsstrommar
for due diligence-granskningar samt lagger fram slutsatser
och rekommendationer i fragor som ska inga i transaktions-
dokument eller forberedas infér en onboarding eller integre-
ring. Till exempel omfattar ESG-due diligence en utvardering
av forvarvskandidatens mognadsgrad mot ESG-element i
Asker Management Standard och Uppférandekod for
leverantdrer, samt féretagets MDR-efterlevnad, allmanna
affarspraxis och kunduppfattningar. Alla observationer och
rekommendationer fran due diligence-arbetet samlas i ett
standardiserat presentationsmaterial for godkdnnande av
forvarvskommittén och darefter av Askers styrelse.

Asker skapar redan under férvarvsprocessen en plan for
onboarding eller integration av forvarvskandidaten. Vidare
bestams vanligtvis den framtida verksamhetsstruktureni
forvarvskandidaten, bland annat med avseende pa att
behalla varuméarket och Koncernbolagets struktur, i sam-
arbete med forvarvskandidatens ledning redan innan Asker
ingar nagra preliminara avtal.

Askers forvarv tar vanligen tva till fyra manader fran
undertecknande av LOI till slutférande.
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Tillvdxt och utveckling av forvarvade foretag

Nar en forvarvsprocess har slutforts tillampar Asker en
onboarding- och integrationsprocess som anpassas for
respektive forvarv for att maximera det férvarvade fore-
tagets varde. Syftet med onboardingprocessen ar att
atgardaidentifierade brister fran due diligence-gransk-
ningen, forsta de fordelar som Asker kan erbjuda det forvar-
vade foretaget samt att implementera Asker Management
Standard. Merparten av de féretag som Asker forvarvar fort-
satter att verka som oberoende Koncernbolag, men samtliga
forvarvade féretag ska till att bdrja med folja Askers
processer avseende finansiell rapportering, Uppférande-
koden och vissa gemensamma IT-I&sningar samt vissa
andra krav och processer somingar i Asker Management
Standard.

Asker fokuserar pa verksamhetsoptimering, och
erbjuder forvarvade foretag tillgang till samarbete med
lokala leverantdrer, vilket mojliggor battre priser. Koncernen
erbjuder aven mojligheter till korsforsaljning (inklusive
kompletterande produkter och tjanster) pa nya marknader
och nischer, samt tillgang till Koncernens omfattande
erfarenhet och kunskap inom upphandling. Darutéver
erbjuder Asker de forvarvade féretagen méjligheter att
utveckla sin verksamhet och ger dem tillgang till insikter,
kunskap och best practice for att kunna férbattra Koncern-
bolagens kopkraft och uppna effektiviseringar som majlig-
gors av Koncernens storlek och djupgaende expertis genom
Askers Centers of Excellence. Under de 100 forsta dagarna
efter genomfort férvarv introduceras foretaget och dess
anstallda till Asker och dess férdelar och krav. Detta inklu-
derar inledande presentationer, samordning och planering
av onboardingprocessen, i vilkken den transaktionsansvariga
och Askers IT-team ar involverade. Efter de férsta
100 dagarna och inom de férsta tolv ménaderna far de
anstéalldaidet férvarvade féretaget utbildning i Asker Mana-
gement Standard och arbeta i enlighet med planen fér att
uppfylla Asker Management Standard, inklusive gora sjalv-
skattning av uppfyllelsegrad. Transaktionsansvarige &r invol-
verad &ven i detta skede, med stdd fran Koncernen.
Ledningsgruppen i det férvarvade foretaget bjuds ocksain
till Asker Business School f6r en internutbildning om Askers
strategi och Asker Management Standard. Sedan 2022 har
241 medlemmar i ledningsgruppen for de férvarvade fore-
tagen deltagit i introduktionskurserna. Introduktionsutbild-
ning hos Asker Business School omfattar bland annat stra-
tegi och vardeskapande, riskhantering, intern kontroll av den
finansiella rapporteringen, Centers of Excellence, ESG och
affarsmassighet, inklusive Ionsamhet. Asker foljer upp det
forvarvade foretagets framsteg med att uppfylla maleni
handlingsplanen och erbjuder dartill IGpande utbildning i att
anpassa sig till Asker Management Standard. Inom det
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forsta aret efter forvarvet maste det forvarvade bolaget ta
fram en handlingsplan for att uppfylla kraven i Asker Mana-
gement Standard. Tolv manader efter forvarvet férvantas det
forvarvade foretaget arbeta helt i enlighet med Koncernens
policyer och rutiner, inklusive Asker Management Standard,
samt rapportera utfall och utveckling. | normalfallet féljer de
forvarvade féretagen policyerna och rutinernainomen
kortare tidsram. Efter de férsta tolv manaderna fran forvarvet
kontrollerar det forvarvade foretaget I6pande sin regelefter-
levnad och sjalvstandiga dotterbolag utvecklar fortlépande
sin verksamhet enligt Asker Management Standard. Dess-
utom integreras tillaggsférvarv efter de férsta tolv mana-
derna fran forvarvet. Transaktionsansvarig fortsatter att
stddja det forvarvade foretaget, med stdd fran Koncernen,
aven under detta skede. Asker har uppstéllt vissa mal for
Koncernbolagen, déribland R/RK och EBITA (inklusive
absolut EBITA, EBITA-tillvaxt och EBITA-marginal).

Asker erbjuder sina férvarvade féretag en entreprendriell
milj® med decentraliserat beslutsfattandet sa nara den lokala
marknaden som mojligt. Nar de férvarvade féretagen blir en
del av Koncernen far de méjlighet att fokusera pa den egna
affarsverksamheten, eftersom Asker samordnar regulato-
riska fragor pa koncernniva, som bland annat efterlevnad av
MDR och GDPR.

Bolag som Asker har forvarvat har uppvisat en stark
EBITA-tillvaxt efter forvarvstidpunkten. Koncernbolagen
som Asker har forvarvat mellan 2021 och 2024 har uppvisat
en median EBITA-tillvaxt motsvarande en genomsnittlig arlig
tillvaxttakt pa cirka 13 procent efter férvarvet, och deras
vagda genomsnittliga EBITA har vuxit med en genomsnittlig
arlig tillvaxttakt pa cirka 11 procent efter forvarvet. Tillvaxten
har framst drivits av marginalférbattringar. Medianen for
EBITA-marginaler fér de Koncernbolag som férvarvades
under samma period har ékat organiskt med 40 baspunkter
fran cirka 11 procent LTM fore forvarvet till cirka 11 procent
under 2024. Vidare har den vagda genomsnittliga EBITA-
marginalen for dessa Koncernbolag dkat organiskt med
190 baspunkter fran cirka 8 procent LTM fore forvarvet till
cirka 10 procent under 2024. Dessutom har dessa Koncern-
bolags genomsnittliga nettoomsattning vuxit med en median
genomsnittlig arlig tillvaxttakt pa cirka 9 procent efter
forvarvet, och deras vadgda genomsnittliga nettoomsattning
har vuxit med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt pa cirka
6 procent. | kontrast har den totala europeiska MedTech-
marknaden vuxit med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt pa
cirka 3 procent under samma period. Asker anser att sma
och mindre mogna tillaggsforvarv skapar mer varde genom
attingdi Koncernen, jamfért med de foretag som fortsatter
att verka som sjalvstandiga foretag inom Koncernen.



Potentiella forvarv

I linje med sin férvarvsstrategi ar Asker redo for framtida
konsolidering. Fler &n 3 900 europeiska forvarvskandidater
har identifierats och registrerats i en forvarvskandidats-
databas, varav cirka 3 900 &r identifierade forvarv pa den
langa listan®, cirka 800 har tagits upp pa kortlistan som rele-
vanta férvarvskandidater? och cirka 200 forvarvskandidater
befinner sigi utvarderingsfasen?, det vill sdga att det pagar
diskussioner. Asker fokuserar pa att expandera pa markna-
dernaiNord-, Central- och Vasteuropa dar Koncernen redan
ar verksam, men over tid avser Asker att gradvis expandera
till ytterligare europeiska lander, bland annat Frankrike,
Italien och Spanien, saval genom plattforms- som tillaggs-
forvarv. Asker har i nulaget inte fér avsikt att expanderattill
vissa geografier eller kategorier, som att tillhandahélla halso-
och sjukvard eller Iakemedel pa eller utanfor den europeiska
marknaden. Per dagen for Prospektet har Asker cirka
30-40 aktiva forvarvsprocesser? ("Aktiva forvarvs-
processer”).

Kunder och kundavtal

Askers Koncernbolag bestar av helhetsleverantdrer och
foretag specialiserade inom utvalda nischer. Koncernbola-
gens erbjudande skraddarsys fér att méta lokala kundbehov.
I linje med Askers varderingar stravar Asker efter att 6ver-
traffa kundernas férvantningar och etablera langsiktiga, till-
forlitiga samarbeten med sina kunder.

Koncernbolagens kunder ar bland annat myndigheter,
offentliga och privata vardgivare samt sjukforsakringsbolag
som upphandlar produkter och tjianster for vardgivares
rékning, till exempel sjukhus, vardcentraler, Iakarmottag-
ningar, aldreboenden och hemsjukvard. En del av Koncern-
bolagens forsaljning sker ocksa till apotek och enskilda
kliniker samt direkt-till-patient. Bland Koncernbolagens
kunder kan ndmnas sjukférsakringsbolag i Nederlanderna,
sasom CZ och VGZ (var och en enligt definitionen nedan),
samt regionala och kommunala kunder i Sverige, Norge
och Finland, sdsom Region Gavleborg, Region Skane och
Férsvarsmakten i Sverige och Helse Sar-Jst i Norge.
Koncernbolagens kundbas &r diversifierad och Koncern-
bolagen har ingatt fler &n 1700 avtal med sina kunder.

Eftersom halso- och sjukvardssektorerna fungerar
olika i de lander dar Koncernbolagen har verksamhet skiljer
sig kundtypernaidessa lander fran varandra. Se dven
"Marknadséversikt” - Egenskaper for nyckelmarknader”.
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Upphandlings- och ersattningsprocesserna for halso- och
sjukvardsprodukter skiljer sig vasentligt mellan landerna.
Koncernbolagens kunder i Norden bestar framst av regioner
och kommuner som genomfér offentliga upphandlingar med
efterféljande avtal, medan Koncernbolagens kunder i
Nederlanderna huvudsakligen ar stora sjukférsékringsbolag
med kommersiella avtal om distribution direkt-till-patient.
Koncernbolagens kundbas i Tyskland &r & andra sidanen
blandning av offentliga och privata kunder. Overlappningen
mellan forsaljnings- och inkdpskanaler for medicinskt
forbrukningsmaterial och medicinteknisk utrustning varierar
beroende pa segment och land, med storre verlappningi
samband med systemupphandlingar och multikategori-
kontrakt, och mindre 6verlappning vid mer begransade
kontraktformat.

Flera av Koncernbolagens storsta kunder har ingatt ett
flertal avtal med Koncernbolagen avseende olika produkter
och tjanster. For rakenskapsaret 2024 stod Koncern-
bolagens tio stdrsta kundkontrakt fér cirka 17 procent av
Koncernens nettoomsattning. Av dessa kontrakt stod
vart och ett av de tre stdrsta kontrakten for tre procent av
Koncernens nettoomséttning, det fjarde storsta kontraktet
for tva procent och det femte till det tionde storsta
kontrakten stod for en procent vardera. For rakenskapsaret
2024 var den totala framgangsgraden fér Koncernbolagens
kundkontrakt med befintliga kunder i Sverige, Norge och
Finland cirka 95 procent.

Offentliga upphandlingsavtal

Offentliga upphandlingsavtal genom anbudsforfarande

ar det mest anvanda avtalsformatet for Koncernbolagens
kunder i Norden och Baltikum. Upphandlingarna kan
antingen vara systemupphandlingar, som omfattar ett flertal
kategorier och tjanster och paketeras ofta ihop med distribu-
tion, eller renodlade produktupphandlingar, som anvands
mer séllan och inte innefattar tjanster, exempelvis logistik.
Systemupphandlingar gynnar stora helhetsleverantorer,
somilikhet med Asker har lokal narvaro och som kan
erbjuda ett brett utbud av produkter och tjanster som
minskar den totala vardkostnaden. Offentliga upphandlings-
avtal ar ofta exklusiva, det vill saga att bolaget som vinner en
upphandling garanteras volymen fran den aktuella kunden.
Detta gor offentliga upphandlingsavtal effektiva och attrak-
tiva fér Koncernbolagen eftersom de kraver begransade
forsaljiningsresurser.

1) Forvarvskandidater pa denlanga listan utgors av: Relevanta foretag med verksamhet inom distribution av medicinskt forbrukningsmaterial och medicinteknisk
utrustning pa Askers nuvarande marknader, samt i Frankrike, Spanien, Italien och Portugal. Féretagen har identifierats via offentliga och privata databaser,
kombinerat med skrivbordsundersokningar och Askers lokala marknadskéannedom.

2) Forvarvskandidater pa kortlistan utgors av: Foretag som Asker, baserat pa Koncernens lokala marknadskannedom och offentligt tillganglig information om
foretagetifraga, betraktar som potentiellt attraktiva férvarvskandidater. Kortlistan ar en underavdelning till den langa listan.

3) Forvarvskandidater i utvarderingsfasen utgors av: Foretag som Asker har en pagaende dialog med. Dialogerna har kommit olika langt och kan leda till en
transaktion inom en omedelbar framtid eller inom ett antal &r. Utvarderingsfasen ar en underavdelning till kortlistan.

4) Aktiva forvarvsprocesser utgors av: Transaktioner dar det pagar en tatare dialog och omfattar foretag dar ett sekretessavtal har undertecknats och
processen har gatt vidare. Processen for aktiva forvarv ar en underavdelning till utvarderingsfasen.
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| Sverige och Norge ar Koncernbolagens offentliga
upphandlingsavtal till storsta del systemupphandlingar,
medan Koncernbolagens offentliga upphandlingsavtal i
Finland och Baltikum till stérsta del ar produktupphandlingar,
aven om systemupphandlingar ocksa anvands i mindre
utstrackning. Andelen systemupphandlingar har 6kat under
de senaste fem aren, och Koncernbolagen har kunnat 6ka
sin nettoomsattning éver tid pa sina systemupphandlings-
avtal, vilket har inneburit ett positivt bidrag till Koncernens
I6nsamhet. Som ett exempel vaxte Koncernbolagens totala
nettoomséttning fran systemupphandlingssavtal i Sverige
och Norge med en genomshnittlig arlig tillvaxttakt om
14 procent mellan 2019 och 2024 fran 65 procent ar 2019
(produktupphandlingar stod for 35 procent) till 86 procent ar
2024 (produktupphandlingar stod for 14 procent).
Dokumentation och andra krav i anbudsférfaranden ar
omfattande och komplexa. Asker anser att det gynnar
Koncernbolagen eftersom de har en god forstaelse for
konsumtionsménster (inklusive omfattande lokal kunskap
om kundernas krav), val utvecklad kompetens inom anbuds-
forfaranden, stark upphandlingstaktik och relevant juridisk
expertis tillsammans med ett omfattande och integrerat
erbjudande som omfattar ett brett utbud av produkter och
tianster. Utvarderingen i ett anbudsprocess baseras normalt
pa en kombination av produktkvalitet, pris, tjanster och
leverans. | vissa anbudsforfragningar ingar dessutom hall-
barhetskrav i upphandlingskriterierna. Kvalitetsutvarderingen

ANBUDSFORBEREDELSEFAS

3-18 ménader fére kontraktsstart

Mal

« Etablera framtidaidealkontrakt

« Dialoger om optimalt kundkontrakt
—kundens godkannande

« Skapa plan for anbudet kopplat
tillintressentkarta

Viktiga aktiviteter

« Skapa en forsaliningspresentation
baserad pa framtida potential kopplat
tillidealkontraktet

« Presenteraett utokat erbjudande i enlighet
med anbudsplanen ochintressentkartan

KONTRAKTSUTVECKLINGSFAS
Beror pa kontraktsldngd

Mal 4
«Levereraenligt affarsplan

« Strava efter att uppna 100% kundnéjdhet
+ Oka kundlojalitet

Viktiga aktiviteter

«Uppfdlining av affarsplan

«Uppfélining av forsaliningsaktiviteter
«Finansiell resultatanalys

« Aktiviteter for relationsbyggande
«Hallaintressentkartan uppdaterad
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blir ett allt viktigare kriterium i upphandlingar och omfattar ett
antal olika vardeskapande tjanster relaterade till exempelvis
innovation, program for att minska totalkostnaden, livscykel-
analys, produktkvalitet, ESG samt fossilfri distribution den
sista strackan. Priset ar vanligtvis det viktigaste kriteriet i
upphandlingar som avser enkla produkter, medan kvalitets-
utvarderingar oftaingéar i upphandlingar som avser mer
avancerade produkter och i stérre systemupphandlingar.

I Norge och Finland tillampades till exempel kvalitets-
utvardering pa nastan alla upphandlingsavtal med bara
nagra fa undantag under 2024. | Finland tillampades kvali-
tetsutvarderingar pa nastan alla upphandlingsavtal redan
2019, medan kvalitetsutvarderingar i Norge tillampades pa
65 procent av anbudsavtalen, vilkket motsvarade 73 procent
av anbudsvardet 2019.

| Finland hanteras de offentliga upphandlingarna av
valfardsomradena, som vart och ett omfattar flera sjukhus
och primarvarden, medan enskilda sjukhus i Baltikum skéter
sina egna upphandlingar.

Avtalstiden for Koncernbolagens offentliga upphand-
lingsavtal &r huvudsakligen tidsbegransad (vanligen till tva
ar) och kan normalt férlangas av kunden med ytterligare tva
ar efter det, vanligtvis ett ar i taget. Vidare kan vissa av
Koncernbolagens offentliga upphandlingsavtal vara upp till
sju till tio &r med majlighet till forlangning med ytterligare sju
eller tio ar. Nedan foljer enillustration av ett typiskt anbuds-
forfarande fran forfragningsunderlag till avtalsutveckling:

ANBUDSFAS
0-8manader fore kontraktsstart 2
Mal

- Belysa mojligheter ochrisker i kontraktet
«Vinnakontraktet

Viktiga aktiviteter

«Matcha produkter

« Forhandla om viktiga produktpositioner
- Konkurrensanalys

« Prissattning

» Godkénnande av anbud

+Lamnaanbud

/-UTGANG

IMPLEMENTERINGSFAS

0-8manader efter kontraktsstart

Mal

- Overlamning fran anbudsteamet
till relevanta parter

«Utveckla affarsplan

Viktiga aktiviteter

« Skapaimplementeringsplan
ochintressentkarta

« Overlamningsméten

« Kundutbildning

- Skapa affarsplan

AVTALSTID
4ar




Koncernbolagens genomsnittliga framgangsgrad i upp-
handlingar i Sverige, Norge och Finland fér rakenskapsaret
2024 var cirka 95 procent, motsvarande 567 MSEK, med
befintliga kunder matt i nettoomsattning. Den genomsnittliga
andelen forlorade anbudsforfaranden i Sverige, Norge och
Finland med befintliga kunder var cirka 5 procent, motsva-
rande 30,5 MSEK, méatt i nettoomsattning fér samma period.
Koncernbolagen i Sverige, Norge och Finland deltar aveni
anbudsférfaranden med nya kunder, dar framgangsnivaerna
fluktuerar i hdgre utstrackning, men Koncernbolagens
genomsnittliga framgangsgrad i dessa anbudsforfaranden
for samma period var cirka 35 procent, motsvarande

161 MSEK, métt i nettoomsattning. Den genomsnittliga
andelen forlorade anbudsforfaranden med nya kunder i
Sverige, Norge och Finland var cirka 65 procent métt i netto-
omsattning fér samma period. Under 2024 var Koncern-
bolagens totala framgangsgrad i anbudsprocesser i Sverige,
Norge och Finland cirka 69 procent, motsvarande

729 MSEK, medan férlorade kontrakt stod for cirka
31procent, matt i nettoomséattning. For rakenskapsaret 2024
var Koncernens nettotillvaxt pa vunna upphandlingsavtal i
Sverige, Norge och Finland 130 MSEK, eller cirka

22 procent. For rakenskapséaret 2024 var Koncernens netto-
tillskott till den befintliga kontraktsportfolien i Sverige, Norge
och Finland cirka 22 procent. For rakenskapsaren 2023,
2022,2021,2020 och 2019 var Koncernens nettotillvaxt av
vunna upphandlingsavtal cirka 7 procent, 7 procent,

11 procent, 1 procent respektive 42 procent. De offentliga
upphandlingsavtal i Sverige, Norge och Finland som
Koncernbolagen har ingatt innehaller ofta en mekanism for
att justera priserna arligen, antingen genom hanvisning till ett
index eller dokumenterade prisdkningar.

Offentliga upphandlingsforfaranden ar vanligen tids-
kravande och kan bli foremal for efterfoljande dverklaganden
i férvaltningsdomstolar, vilket kan resultera i potentiella for-
seningar i att erhalla det relevanta offentliga upphandlings-
avtalet och utfora det arbete som upphandlingsforfarandet
avser. En anbudsgivare som ar missndjd med utfallet av ett
offentligt upphandlingsforfarande kan dverklaga den
upphandlande myndighetens beslut pa grund av bland annat
pastaenden om bristande transparens och proportionalitet i
utvarderingsmodellen eller pastadd diskriminering av
anbudsgivare. Overklaganden ar en normal del av férhand-
lingsprocesseni offentliga upphandlingar och kraver inga
ytterligare resurser fran Koncernbolagen. | Sverige ar det
till exempel vanligt med éverklaganden, vilket leder till att
avtalets genomforandefas forsenas. Nar en anbudsgivare
overklagar ett upphandlingsbeslut i Finland maste ibland
hela det aktuella upphandlingsforfarandet inledas pa nytt.
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Prisavtal

Prisavtal ar vanligt forekommande i hela Europa utanfor
Norden och ersatter i stor utstrackning upphandlingar i
omraden dar upphandlingar inte anvands. Prisavtal ingas
direkt med kundernai halso- och sjukvardssektorn och
omfattar vanligtvis sméa och mer specialiserade produkt-
grupper. Prisavtal &r inte exklusiva och garanterar inte
volymen fran den aktuella kunden, men ger leverantoren ratt
att strava efter storre volymer. Det ar vanligt att en kund ingéar
ett prisavtal med flera leverantorer, ibland med preferenser
mellan leverantérerna. Koncernbolagens prisavtal ar ofta
fortldpande avtal som kan férnyas arligen.

Kommersiella avtal

Direktférséljningsavtal ar avsedda for forsaljining mellan
foretag ("B2B”) och vanligt forekommande i Europa, till
exempel i Benelux-landerna, Tyskland, Osterrike och
Schweiz. De tecknas vanligtvis med vardinrattningar, sasom
privata sjukhus, allmanlakarmottagningar och privata aldre-
boenden. Direktférsaljningsavtal kan ibland vara kopplade
till prisavtal och/eller volymrelaterade bonusnivaer. | direkt-
forsaljningsavtal upphandlar manga vardinrattningar, sarskilt
sjukhus, produkter och tjanster genom strukturerade
anbudsférfaranden, medan framst akademiska sjukhus och
vissa statliga vardinrattningar anvander sig av de officiella
europeiska anbudsférfarandena. Koncernbolagens
standardavtalstid for direktforsaljiningsavtal &r tre ar, men
manga avtal har férlangningsoptioner.

Direkt-till-patient

Avtal om distribution direkt-till-patient ar vanligt férekom-
mande i Tyskland och Nederlanderna. Produkter inom
ramen for avtal om distribution direkt-till-patient passar
for egenvard eller assisterad vard och tacker sarvard och
nutrition samt typiska kroniska sjukdomar som diabetes,
stomi, urologi och inkontinens. Dessa avtal ingar kunderna
nastan uteslutande med leverantorer.

Avtal om distribution direkt-till-patient ersatts normalt via
det nationella sjukférsakringssystemet och utgdrs vanligtvis
av avtal som |6per ett ar i taget och som kan foérnyas och
uppdateras. | Nederlanderna sakrar Koncernbolagen avtal
med lokala sjukforsakringsbolag for att kunna konkurrera
om att bli leverantorer till slutkunderna genom forskrivare,
sasom sjukhus och hemsjukvardsféretag. Dessa avtal
tecknas normalt fér en fast tidsperiod som sedan kan
forlangas fran ett till fyra ar. Koncernbolagens avtal om
distribution direkt-till-patient i Benelux-landerna gar
mestadels via sjukférsakringsbolag och har en I6ptid pa ett
till tre ar.
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Askers leverantorskedja

Askers position i vardekedjan for halso- och sjukvarden
Asker ar positionerat i mitten av vardekedjan for halso- och
sjukvard, dar Koncernen hanterar distribution av medicinskt
forbrukningsmaterial och medicinteknisk utrustning till
offentliga myndigheter, offentliga och privata vardgivare och
sjukférsakringsbolag som képer in produkter och tjianster pa
uppdrag av vardgivare, daribland sjukhus, vardcentraler,
lakarmottagningar, aldreboenden och hemsjukvard. Asker
anser att Koncernens position i mitten av halso- och sjuk-
vardens vardekedja gor det mojligt att forbattra effektiviteten
i halso- och sjukvardens leverantdrskedja genom att erbjuda
sektorn en helhetslésning. Darutdver anser Asker att
Koncernen aktivt kan bidra till halso- och sjukvardssektorns
klimatomstallning eftersom Asker bade kan uppmana leve-
rantdrerna att bli mer hallbara och stédja Koncernbolagens
kunder att fatta mer klimatmedvetna och héllbara beslut
genom att kdpa Koncernbolagens produkter med lagre
koldioxidavtryck. Asker anser att erbjudandet av hallbara
produkter och tjanster ar en viktig faktor, sarskilt for sina
offentliga kunder.

Leverantorskedja

Asker har en koncerngemensam Iosning pa plats for plane-
ring av utbud och efterfragan genom sina Centers of Excel-
lence, vilket mojliggor en grundlig forsaljnings- och verksam-
hetsplanering. Dar det ar majligt drar Koncernen nytta av
automation i sina distributionscenter fér att Oka effektiviteten
och framja lagre kostnader. Darutoéver driver och mojliggor
Askers Centers of Excellence skraddarsydda koncernge-
mensamma system for hantering av lager och transporter,
med fokus péa helhetstestning och hélsa och sékerhet.
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Asker organiserar ockséd en lang rad initiativ for fortl®-
pande forbattringar och utbildningar om sin leverantérsked-
jehantering och projektledning fér Koncernbolagen. Dess-
utom frAmjar och delar Asker best practice avseende leve-
rantorskedjan och inkop till Koncernbolagen via sina Centers
of Excellence. Genom Centers of Excellence kan Koncern-
bolagen kontinuerligt forbattra strukturen av deras leveran-
térskedja genom att fa utbildning med veckovis coachning
och genom att anvanda sig av olika initiativ.

Foér kundorder driver Koncernbolagen en rad olika
digitala bestallningslésningar, bland annat EDI-uppkopp-
lingar (eng. Electronic Data Interchange) och webbutiker for
e-handel som méjliggdr digitala order, autogenererade order
samt orderforskrivning och prenumerationslésningar, som
mojliggor for kunderna och patienterna att lagga aterkom-
mande order pa vissa produkter. Koncernbolagen tillhanda-
haller vardeskapande l6sningar for forskrivare och patienter,
sasom sin Guide and Care Recipient Portal, som erbjuder
stéd avseende produktalternativ och val for férskrivare och
Okar synligheten och informationsstéd for vardtagare. Vidare
ar Koncernbolagens kundtjanst tillganglig fér kunder under
hela orderprocessen och upplevelsen.

Aven om huvuddelen av Askers leverantorskedja
administreras internt, hanterar inte majoriteten av Koncern-
bolagen transport fér slutstrackan till kund. Asker har darfér
ett antal logistikavtal med tredje part enligt vilka kontrakte-
rade logistikforetag levererar produkter fran Koncern-
bolagens distributionscenter till deras kunder. Exempel pa
logistikforetag som Koncernbolagen samarbetar med ar
DB Schenker och Kuenhe Nagel for sjdétransporter,

DB Schenker for ingaende transporter, PostNord AB i



Norden, Posti Group i Finland och Post NL i Nederlanderna.
Leverantdrer av outsourcade lagerldsningar omfattar bland
annat DSV Solutions Oy i Finland och DB Schenker i
Baltikum, liksom andra logistikpartners som stddjer
Koncernbolagens infrastruktur.

Verksamheten i Askers leverantorskedija ar flexibel och
diversifierad, och olika Koncernbolag inom Askers organisa-
tion erbjuder olika omfattning av och kapacitet inom tjanster
och dsningar som tillfér mervarde. For vissa kunder hanterar
Koncernbolagen hela leverantdrskedjan, inklusive optime-
ring och riskhantering. | Sverige och Norge bedriver Koncer-
nens OneMed-foretag verksamhet bade som leverantérer
och 4PL-leverantorer (fiardepartslogistik), vilket innebéar att
OneMeds l6sningar till utvalda kunder omfattar hela
kundens leverantdrskedja: fran produktinkop till hantering av
produktleveranser fran leverantérer, ompaketering av
produkternaienlighet med kundens krav, optimering av
logistikfldden och slutligen leverans av produkterna till
kundens lager eller sjukhusavdelningar. Fér mer information,
se "Utbud av produkter samt tignster och I6sningar som tillfér
mervérde - Tjanster och I6sningar som tillfér mervéarde” ovan.
Som en vidare illustration av ovanstaende erbjuder ett av
Koncernbolagen, Ascan, ett automatiskt system for lager-
hantering som férenklar och optimerar materialbestallning
for aldreboenden, sjukhus, hemsjukvard och akutmottag-
ningar i Norge. Materialhanteringen optimeras efter kundens
sortiment och arbetsfléden, sa att kunden far ratt varor och
storlek pa férpackningarna. Lagerhanteringssystemet &ren
tids- och kostnadseffektiv I6sning som samtidigt minskar
antalet leveranser och deras miljdpaverkan. Minskad materi-
alatgang och transporter sparar bade kostnader och tid som
kan laggas pa forbattrad vard.

Distributionscenter och lager

De flesta Koncernbolagen har mindre, oberoende lager
ochdistributionscenter for lagerféring och distribution av
sina produkter. Darutover har tre av Koncernbolagen

storre distributionscenter i Goteborg, Sverige, Eindhoven,
Nederlanderna ochiOslo, Norge, vilket férbattrar logistiken
och gor Koncernens verksamhet effektivare. Per den
31december 2024 hanterade Koncernbolagens distribu-
tionscenter cirka 65 000 paket varje vardag.

Aven om Koncernbolagen driver sina lager som obero-
ende verksamheter arbetar de inom ramen for det bredare
Asker-natverket som bestar av hela Koncernens samman-
tagnalogistikverksamhet. Pa det har sattet gor Koncernen
I6pande beddémningar av Koncernbolagens oberoende
lagerverksamhet, med avseende pa hur effektiv den ar,
och om det verkar mer rimligt kommer Asker att stallaom
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verksamhetenivissa Koncernbolag for att de ska stanga
sinalager och anvanda sig av andra distributions- och
logistikverksamheter inom det bredare Asker-natverket. Det
kan till exempel goras genom att uppmana ett Koncernbolag
att anvanda andra distributions- och logistikalternativ for att
hantera kostnaderna. Genom de stérre distributionscentreni
Goteborg och Oslo har Koncerneniviss grad konsoliderat
distributionen inom Koncernen. Med distributionscentret i
Eindhoven, som for narvarande centraliserar distributionen
inom affarsomrade West, aven om det &nnu arilagre grad, ar
Koncernens mal att gradvis gbra samma sak dar i framtiden.
Vidare erbjuder de storre distributionscentren support till
andra Koncernbolag med mindre lager och distributions-
center. Koncernbolagen med mindre lager och distributions-
center far ocksa stdd fran Askers Centers of Excellence nar
det géller bland annat effektivitet, automationsldsningar
samt halso- och sakerhetsprotokoll fér att forbattra sina
distributionsmatt.

Koncernbolagens stdrsta distributionscenter matt i
kapacitet ligger i Géteborg. Produkter fran det har centret
distribueras inte barai Sverige, utan aven till andra mark-
nader dar Koncernbolagen har verksamhet. Distributions-
centret i Géteborg har 38 000 kvadratmeter lageryta och
|6sningar for lagring pa 40 000 lastpallar. Det &r ocksa certi-
fierat enligt en kvalitetsledningsstandard ("ISO 9001-stan-
darden”), en milidledningsstandard ("ISO 14001-standarden”)
och en arbetsmiljostandard ("ISO 45001 standard”) och
uppfyller kraven enligt MDR. Renrummet i distributions-
centret foljer den svenska standarden for grundléaggande
krav fér transport, lagerhéllning och hantering av sterila
medicinteknisk apparatur avsedda inom vard och omsorg
("SS 8760015:2017"). | genomsnitt skickas dagligen
32 000 paket och/eller pallar fran centret och 25 000 order-
linjer plockas dagligen. Distributionscentret ar modernt och
flexibelt med 30 000 positioner och 76 lagerrobotar som
drivs genom ett automatiserat Cuby-system for "varor till
person” (som har ett automatiserat lagringsomrade dar alla
produkter som senare ska hamtas vid "varor till person”-
stationen férvaras). Centret ar indelat i tre byggnader, med
ett besdkscenter och ett kontor fér cirka 100 anstéllda. Ar
2024 hade distributionscentret 200 anstéllda. Mellan 2018
och 2024 6kade produktiviteten® vid distributionscentret i
Goteborg med 22 procent. Under samma period minskade
kostnader for leverantérskedjan® métt i procent av forsalj-
ningen vid distributionscentret i Géteborg med mer an
15 procent. Nagra av de andra Koncernbolagens lager
och logistikverksamheter inom affarsomrade North har
integrerats i distributionscentret i Géteborg, som erbjuder
skalférdelar och effektiv logistik. Det har mdéjliggjorts pa

1) Produktiviteten avser det totala antalet kundorderlinjer i forhallande till totalt antal arbetstimmar (inklusive alla anstéllda, bade arbetare och tjansteman) under

motsvarande ér.

2) Kostnader for leverantorskedjan avser alla kostnader for material och frakt inom distributionscentret, samt alla logistikkostnader (exempelvis hantering av
leverantdrskedjan, administrationskostnader, personalkostnader, rérelsekostnader, I6ner) for distributionscentret under den aktuella arsperioden.
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grund av att stérre delen av Koncernbolageni affarsomrade
North har ingatt i Koncernen under en langre tid, vilket i sin
tur maéjliggdr en stdrre integrering och langre tid att dra nytta
av effektiviseringar.

Koncernen etablerar for narvarande ett nytt distributions-
center som Koncernen kommer att hyra i Géteborg, som
ersatter det befintliga distributionscentret i Géteborg, for att
stddja Askers tillvaxt och hdja effektiviteten i och framja auto-
mation i Koncernens leverantérskedja. Det nya distributions-
centret ligger nara Goteborgs containerhamn, och ett flertal
stora trafikleder samt jarnvagen maojliggér en effektiv distri-
bution och logistik. Det nya distributionscentret ar utformat
for att maximera kvaliteten och nivan pa tjansterna med hjalp
av flexibilitet, bAde genom utbyggnad av lokaler och automa-
tion, inklusive kapacitet for att uppratthalla lager for oférut-
sedda handelser. Det nya distributionscentret kommer att ha
en smidigare ingaende hantering med automatiserad loss-
ning av pallar, varor-till-person-lésningar och 75 000 auto-
matiseringsplatser samt automatiserad hantering direkt till
lagerrobotarna och effektivare utgdende produktfléden.
Eftersom det nya distributionscentret kommer att konsoli-
deraverksamhetenide tre byggnadernai det befintliga
distributionscentret i Goteborg foérvantas det forbattra effek-
tiviteten med en hogre grad av automation (en 6kning fran
cirka 35 procent till 70 procent) av alla arbetsuppgifter som
omfattar in- och utgadende fléden, hdmtning av varor i
renrum’, utgaende sortering samt konsolidering av paket.
Distributionscentret kommer att ha en konsolideringsldsning
som kommer att minska antalet utgaende paket med cirka
en miljon arligen. Distributionscentrets totala yta &r 41 000
kvadratmeter, med ytterligare 18 000 kvadratmeter fér
potentiell utbyggnad. Asker anser att distributionscentret
mojliggdr skalning och synergier vid férvarv. Byggfasen
borjar 2025, bland annat med byggandet av automations-
system. Enligt den har planen beddémer Koncernen att det
nyadistributionscentret kommer att varai drift i slutet av
2026 och kommer sedan parallellt att fortsatta bedriva verk-
samhet i det gamla distributionscentret. Under 2027 raknar
Koncernen med att det nya distributionscentret ska varai full
drift, och investeringar i anlaggningens automation, system
och manuella lagerhantering ("racking”) forvantas for nar-
varande uppga till totalt cirka 300 MSEK, med en forvantad
aterbetalningstid pa fem ar. Den totala investeringskost-
naden fér byggnation, automation och systemuppbyggnad
forvantas uppga till cirka 262 MSEK mellan 2025 och 2026,
huvudsakligen relaterat till exempelvis automation samt
inredning och utrustning. En ytterligare rérelsekostnad
pacirka 12 MSEK férvantas for lagerflyttningen och cirka
30 MSEK fér parallell drift under 2026 och 2027. Den arliga
positiva EBITA-effekten beraknas uppga till cirka

50-70 MSEK, och det temporéara projektlagret férvantas
uppga till 100 MSEK. Lagret fér upptrappningen av distribu-
tionscentret forvantas racka i sex manader och starta mellan
andra kvartalet 2026 och fjarde kvartalet 2026. De forvan-
tade arliga leasingkostnaderna férvantas uppga till cirka

40 MSEK. Stangningen av det nuvarande distributionscen-
tret forvantas inte fa ndgon nettoeffekt pa leasingkostnader.

P4 ett liknande satt plockas cirka 10 350 orderlinjer och
cirka 5 100 paket skickas dagligen vid det storsta distribu-
tionscentret i affarsomrade West, métt i antal orderlinjer
plockade dagligen, belaget i Eindhoven i Nederlanderna.
Distributionscentret omfattar 3 800 kvadratmeter. Under
2024 var 86 personer anstallda vid distributionscentret.
Nagra av Koncernbolagen i Nederlanderna drar nytta av
det storre distributionscentret i Eindhoven, vilket maojliggor
hogre marginaler jamfort med individualiserad logistik, men
Koncernen har inte integrerat logistiken i Nederlandernai
likahdg grad somi affarsomrade North.

Slutligen plockas vid Koncernens distributionscenter i
Oslo cirka 4 600 orderlinjer och cirka 7 300 paket och/eller
pallar skickas dagligen. Distributionscentret har 15 600
kvadratmeter lageryta och ar godkant fér lagring av apoteks-
varor och som beredskapslager. Distributionscentret ar
utrustat med identiska automatiserade I6sningar for "varor-
till-person” som vid distributionscentret i Géteborg. Under
2024 var 70 personer anstallda vid distributionscentret.
Nagra av de andra Koncernbolagens lager och logistikverk-
samheter i Norge har integrerats i distributionscentret i Oslo,
som erbjuder skalfdrdelar och effektiv logistik. Under 2024
etablerade OneMed Services AS ett nytt distributionscenter
i Oslo Logistics Park i Gardermoen, Norge. Detta distribu-
tionscenter har 19 700 kvadratmeter lageryta, 20 anstallda
och hanterar tredjepartslogistikkontrakt fér Koncernbolag
under OneMed och andra externa kunder, vilket genererar
skalférdelar och effektiv logistik.

Per den 31december 2024 driver Koncernbolagen
18 mindre och sjalvstandiga lager pa féljande platser: tre i
Sverige, femiNorge, etti Finland, tvai Danmark, tvai Neder-
l&nderna, ettiBelgien, etti Tyskland, ett i Osterrike och tva
i Schweiz, samt 16 mindre distributionscenter pa féljande
platser: etti Sverige, ettiNorge, etti Finland, ett i Lettland, ett
i Danmark, treiNederlanderna, tre i Tyskland, etti Schweiz,
ettiOsterrike, etti Tjeckien, ett i Polen och ett i Storbritan-
nien. Som enillustration ar distributionscentreti Vantaai
Finland outsourcat till DVS Solutions Oy, och anlaggningen
som byggdes 2019 genererar inga koldioxidutslapp och ar
utrustad med automatiserade lagersystem. Distributions-
centreniDanmark och Nederlanderna ér aven utrustade
med automatiserade system.

1) Renrummet kommer att vara anslutet till det automatiserade natverket i lagret, vilket gér det méjligt att férpacka och hantera varor pa ett steriliserat satt.
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Inkop

I enlighet med Askers decentraliserade affarsmodell har
Koncernen en decentraliserad inkdpsmodell. Det innebar att
produkterna képs in palokal niva, vilket diversifierar Koncer-
nens leverantdrsbas och minskar beroendet av specifika
leverantorer for Koncernens verksamhet. Koncernbolagen
képer in omkring 80 procent av sina produkter fran Europa
och omkring 20 procent fran Asien.

Koncernen delar genom sina Centers of Excellence med
sig av sin kdpkraft och kunskap till Koncernbolagen och
erbjuder dem stod vid inkdp fran de 30-35 storsta leveran-
térernai Koncernen genom att samordna férhandlingarna.
Askers Centers of Excellence delar insikter, kunskaper och
best practice mellan och med Koncernbolagen for att
forbattra deras kdpkraft och uppna effektiviseringar som
mojliggdrs av Koncernens storskalighet och omfattande
expertis. De verktyg fér insikter om inkdp och prissattning
som Askers Centers of Excellence erbjuder ger stod till
Koncernbolagen genom ett brett utbud av information om
olika transaktioner fran den |6pande inkdpsverksamheten,
inklusive insikter om prisséattning och utgifter. Verktyget for
insikter om ink&p och prissattning skapar en global produkt-
katalog som omfattar Koncernbolagens leverantérers och
tillverkares produkter, och matchar identiska eller likartade
produkter enligt en uppséttning faststallda regler, vilket gor
det enkelt att jamféra olika produkter. Verktyget inférlivar och
tillampar &ven ink&pspriser, volymer och transaktioner samt
information fran leverantdrerna, fran Koncernens affars-
systemidenna globala produktkatalog. Verktyget har till

VERKSAMHETSOVERSIKT

syfte att forbattra Koncernbolagens férhandlingsstyrka,
stérka dem genom datadrivna insikter och analyser, och
erbjuder dven Koncernbolagen ett smidigt satt att vid behov
kopain ersattningsprodukter. Vidare kan verktyget anvandas
till att identifiera synergieffekter fér marknad, foretag och
sortiment samt 6vriga affarsmajligheter, liksom att mojlig-
goraen minskning av kostnaden for salda varor baserat pa
atgarder utifran insikter som verktyget ger Koncernbolagen.
Asker héller for narvarande pa att vidareutveckla verktyget
for insikter ominkdp och prissattning sa att det omfattar alla
Koncernbolagen, inklusive nya funktioner, produktgrupper
och tillverkare vid framtida iterationer.

Ett av Koncernbolagen, Evercare Medical AB, har ett
eget varumarke som heter Embra och producerar bland
annat medicinska undersokningshandskar. Evercare
Medical AB kdper sina egna varumarkeshandskar fran
Malaysia och inledde under 2024 ett energieffektivitets-
projekt vid sin storsta handsktillverkares anlaggning i landet.
Malaysia ar for narvarande den storsta producenten av
medicinska handskar globalt, en bransch som kraver en stor
mangd energi for produktionen. Handskar &r den stérsta
produktkategorin inom personlig skyddsutrustning globalt
och har darfor storst paverkan pa miljon. Projektet som initie-
rades av Evercare Medical AB genomférs i samarbete med
svenska teknikféretag, och Asker anser att det har potential
att avsevart forbéattra energieffektiviteten i handsktillverk-
ningen och darmed minska miljopaverkan fran handskar,
samt minska energiférbrukningen i Malaysia.
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Darutdver har Koncernen en sarskild inkdps- och
granskningsverksamhet i Shanghai i Kina, med filialkontor
med konsulter i New DelhiiIndien och Kuala Lumpur i
Malaysia. Kontoren fungerar som supportorganisationer

for Koncernbolagens outsourcade produktion i Ostasien.
Granskningsverksamheten har fokus pé kvalitetssakring,
socialt ansvarstagande, inkdp samt hantering av leverantérer.
Granskningsverksamheten Gvervakar ocksa Koncernbolagens
tredjepartstillverkare. Darutéver genomfér granskningsverk-
samheten rutinbesdk och granskningar samt oannonserade
inspektioner for att verifiera att alla tredjepartstillverkare
uppfyller Koncernens krav. Sedan Shanghai-kontorets
etablering 2012 har 6ver 445 granskningar genomforts.

Alla Koncernbolagens tredjepartstillverkare granskas utifran
sociala och miljidmassiga hallbarhetskrav, inklusive risker
relaterade till manskliga rattigheter sdsom tvangsarbete,
héalsa och sékerhet och barnarbete. Granskningarna foku-
serar specifikt pa att upptacka risker och elimineradem
innan affarsférbindelser upprattas, men vid behov fortsatter
granskningarnai24 ménader enligt ett aterkommande
monster, eller oftare om det behdvs.

Leverantorer

Koncernbolagen ar varumarkesneutrala leverantdrer av
medicinskt forbrukningsmaterial och medicinteknisk utrust-
ning som kravs inom patientvarden. Till detta erbjuder de
ocksé relaterade tjanster. Koncernbolagen kdper in ett stort
antal produkter fran fler &n 1500 leverantdrer. Koncernen
har bara begransad egen produktion, och inkbp genom
mellanled sker endast i begransad omfattning for specialist-
produkter eller enskilda inkdp. Koncernbolagens stérsta
leverantorer ligger i lander dar Koncernen har verksamhet.
For rakenskapsaret 2024 utgjorde Koncernbolagens tio
storsta leverantorer cirka 33,9 procent av Koncernens
kostnad for salda varor. Foljande ar enillustration dver
Koncernens 25 stdrsta leverantorers andel av Koncernens
kostnad for salda varor for rakenskapsaret 2024:
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Koncernbolagens storsta leverantorer omfattar bland annat
Abbott Laboratories, Coloplast A/S, Medtronic plc, Essity AB,
Roche AG, Attends Healthcare Products, Inc., Dansac Hollister
Group, Ascensia Diabetes Care GmbH, BD Corporation,
MaolInlycke Health Care AB, Insulet Corporation och Ansell
Ltd. Genom Centers of Excellence gynnas Koncernbolagen
av Koncernens storskalighet och omfattande expertis
genom att fa stdd vid férhandlingar och diskussioner med
leverantorerna, vilket forbéattrar deras inkdpskraft.

Koncernbolagen ingar huvudsakligen lokalt férhandlade
leverantérsavtal med sina respektive leverantérer. Priserna
etableras normalt med hjalp av pa foérhand faststallda pris-
listor med fasta priser, men ibland ingar rabattarrangemang,
exempelvis volymrabatter, samt provision pa forsaljning av
leverantoérernas produkter. Leverantdrsavtalen loper i
allmanhet pa tva till fyra ar. Leverantérerna tillhandahaller
normalt standardgarantier avseende produktkvalitet, dar
ansvaret for skador ar begransade till de direkta kostna-
derna. Ansvar for indirekta kostnader ingér inte, med
undantag fér skador som uppkommer genom krav avseende
bland annat immateriella rattigheter och sekretess. Leveran-
térerna beviljar generellt ansvarsfrihet for Koncernbolagen
fran samtliga krav fran tredje parter f6r skador som orsakas
av felaktiga produkter. Vidare innefattar huvuddelen av leve-
rantérsavtalen granskningsrattigheter, vilket ger leveran-
téren ratt att granska det berérda Koncernbolaget for att
sakerstalla efterlevnaden av leverantdrsavtalen. De flesta av
Koncernbolagens leverantdrsavtal ar icke-exklusiva.
Daremot innehaller en del av dem bestdmmelser om exklusi-
vitet som faststaller att det relevanta Koncernbolaget enbart
far distribuera den berérda leverantérens produkter. Vidare
har Koncernbolagen generellt enbart ratt att distribuera
produkternainom ett férutbestamt omrade. Over tid kan
Koncernen utbka omfattningen av ett leverantérspartner-
skap till att tcka flera marknader, ochivissa fall kan
Koncernen aven ta 6ver leverantdrens leveranskedja eller
lagerverksamhet for att ge ytterligare stdd till leverantéren.

Askers Uppférandekod for leverantdrer definierar mini-
mikraven fér Koncernbolagens engagemang gentemot leve-
rantorerna. Uppférandekoden for leverantorer innehéller
Koncernens krav pa leverantdrerna gallande miljo, manskliga
rattigheter och djurskydd. Alla Koncernbolagens leveran-
térer maste underteckna Uppférandekoden for leverantorer
eller haegna motsvarande standarder. Askers uppférandekod
for leverantorer foljer FN:s vagledande principer for foretag
och manskliga rattigheter. Koncernbolagens leverantorer
granskas mot sanktionslistor och media fér brister i affars-
etik och produkterna kontrolleras om de &ar producerade i
hogrisklander.

VERKSAMHETSOVERSIKT

Produktion
Koncernen har bara en begransad egen produktion, och
utdver den arbetar vissa av Koncernbolagen med montering
av produkterna. Koncernen har ett foretag i Filippinerna,
Smedicophils Inc., som driver en produktionsanléaggning
som tillverkar medicinska textilier och som har 30 anstallda.
Darutbver har Koncernbolaget Wolturnus A/S i Danmark en
produktionsanlaggning i Nibe i Danmark med omkring 90
anstallda och Koncernbolaget Homed AG har en produk-
tionsanlaggning i Laupersdorf i Schweiz, med 6 anstallda.
Vid produktionen av medicintekniska produkter fungerar
Koncernbolagen som tillverkare i juridisk mening enligt defi-
nitioneni MDR och maéste folja MDR-kraven for tillverkare.
Dessa krav omfattar bland annat registrering i europeiska
databasen for medicinteknisk apparatur (EUDAMED), att
utse en person som ar ansvarig for efterlevnad av lagar och
foérordningar, sékerstalla att produkterna ar designade och
tillverkade i enlighet med MDR, etablera ett riskhanterings-
och kvalitetsledningssystem, genomféra en klinisk utvarde-
ring samt uppratta och underhélla uppdaterad teknisk
dokumentation.

Hallbarhet
Hallbarhet ar en central del av Askers affarsstrategi och
vagleder Asker i sitt uppdrag forbattra halso- och sjukvarden
genom att forbattra vardresultat, minska den totala vardkost-
naden och minimera miljdpaverkan. Askers ambition &r att ta
ettansvar som stracker sig langre an den egna direkta
paverkan, vilket inkluderar en rattvis och hallbar vardekedja.
Denna ambition uttrycks i Askers hallbarhetsstrategi
"A Bigger Care”, som syftar till att tydliggora vilka hallbarhets-
omraden som Asker paverkar genom sin affarsmodell och
strategi. Askers hallbarhetsstrategi spelar en avgoérande roll
i att framja Bolagets syfte "Health in progress”, genom att
bidra till att mildra effekter pa manniskor och milj¢ i de lander
dar Asker verkar. Strategin bestéar av tre fokusomraden som
tacker hela vardekedjan, fran produktion till slutanvandning
och avfall: (i) Healthy Communities; (ii) Healthy Planet och
(iii) Healthy People. Asker stravar efter att identifiera och
beddma negativ paverkan fran sina verksamheter, leveran-
torskedjor och affarsrelationer och att minska sitt klimat-
avtryckienlighet med mal som &r validerade enligt Science
Based Targets initiative ("SBTi"). Asker bidrar &ven till att
mildra negativa effekter fran verksamheten nar det ar mojligt.
Inom fokusomradet "Healthy Communities” ar Askers
mal att bidra till att minska de totala vardkostnaderna och
forbattra vardresultaten. For att na malet arbetar Asker for
att 6ka andelen av sin férséljning inom systemférséljning,
fiardepartslogistik (4PL) och direkt-till-patient, som &r de
affarsmodeller som har identifierats som viktigast fér att
minska den totala vardkostnaden for patienter och forbattra
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vardresultaten. Vidare hjalper Koncernbolagen sina kunder
att valja ratt produkt for sitt behov till en 1agre totalkostnad, till
exempel genom digitala I6sningar. De digitala I6sningar som
erbjuds av vissa av Koncernbolagen syftar till att férenkla
processen for inkdp av lampliga produkter for patienter och
vardpersonal, for att darigenom minska relaterade kostnader
och effektivisera vardpersonalens arbete. WoundCare-
programmet hjélper till exempel vardpersonalen att beddéma
och ge rdd om behandlingen av svérlakta sar och darmed
forkorta lakningstiden samt reducera anvandningen av
antibiotika, kostnader och avfall (se - Utbud av produkter
samt vardeskapande tjdnster och I6sningar - Vardeskapande
tianster och I6sningar” ovan). Vidare &r Askers malinom
fokusomrédet "Healthy Communities” att tillhandahélla
produkter och tjianster av hdg kvalitet i enlighet med
MDR-och IVDR-férordningarna. Fokusomradet "Healthy
Communities” anknyter till FN:s globala mal fér hallbar
utveckling, "god halsa och véalbefinnande”.

Inom fokusomradet "Healthy Planet” &r Askers méalsatt-
ning att minska utslappeniScope 1,2 och 3"ilinje med de
vetenskapsbaserade antagna mélen for 2030 och samar-
beta med leverantorer och kunder for att erbjuda mer resurs-
och klimateffektiva produkter och tjianster. For att na detta
mal stravar Asker efter att minska sina utslappilinje med
Parisavtalet.? Det omfattar att utveckla produkter och
tianster med minskad miljopaverkan och att samarbeta med
leverantérerna for att sékerstalla att de fokuserar pa att
begransa den negativa miljopaverkan som deras produkter

ger upphov till. Exempelvis har ett av Askers koncernbolag,
Evercare Medical AB, under 2022 utvecklat varumarket
Embra som erbjuder medicinskt férbrukningsmaterial med
lagre milidpaverkan an jamforbara produkter. Asker
beddmer att kdpta varor och tjanster genererar cirka 71
procent av de totala utslappen i Askers vardekedija (trans-
porter star for cirka tva procent, distribution star for cirka en
procent, anvandning av produkterna star for star for mindre
an en procent, avfall utan energiutvinning star for cirka tva
procent, férbranning med energiutvinning (vilket ar utanfor
Askers vardekedja) star for cirka 23 procent och andra akti-
viteter stér for cirka tva procent), och produktionen av Embra
Proceed-handskarna genererar 27 procent lagre koldioxid-
utslapp jamfort med produktionen av en vanlig nitrilhandske.
Evercare Medical AB arbetar aktivt med att reducera sitt
klimatavtryck fran transporter genom att optimera volym och
materialvikt, och som ett led i arbetet flyttades bland annat
tillverkningen av Embras operationsmossor till Europa 2023.
Fér mer information om varumarket Embra, se "~ Utbud av
produkter samt vardeskapande tjanster och Iésningar -
Produkter - Koncernbolagens egna varumérken och egna
mérkesvaror” ovan. Asker har som mal att minska plastav-
falletinom hélso- och sjukvardssektorn genom samarbeteni
hela vardekedjan. Sjukvardssektorn har en miljopaverkan till
foljd av anvandandet av produkter tillverkade av plast, och
Asker beddmer att sektorn producerar cirka 30 miljoner ton
avfall &rligen barai Europa. Askers position i mitten av sjuk-
vardens vardekedja gor det mojligt fér Koncernbolagen att

1) Scope 1-utslapp omfattar utslapp fran tjianstebilar, stationar varme och egna fordon fér godstransporter. Scope 2-utslapp omfattar elférbrukning samt
fiarrvarme och -kyla pa kontor, butiker och lager. Scope 3-utslapp omfattar utslapp fran inkdpta varor och tjanster, kapitalvaror, bransle- och energirelaterade
aktiviteter, uppstrémstransport och -distribution, avfall som genereras av verksamheten, affarsresor, anstalldas pendling, anvandning av salda produkter och

slutbehandling av salda produkter.

2) Parisavtaletinom FN:s klimatkonvention UNFCCC, 12 dec. 2015, T.l.A.S. nr 16-1104.
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underlatta sjukvardens klimatomstallning, eftersom Asker
bade kan uppmuntra leverantdrer att blimer hallbara och
stddja Koncernbolagens kunder i att fatta mer klimatmed-
vetna och héllbara beslut, genom att kbpa Koncernens
produkter som genererar lagre utslapp. Vidare stravar Asker,
som en del av sitt strategiska fokusomrade "Healthy Planet”,
efter att minska anvandningen av kemikalier som har en
negativ paverkan pa manniskor och milié. Ar 2023 anslét sig
Asker till SBTi och validerade sina utslappsmal att minska
direkta utslapp (Scope 1och 2) med minst 42 procent till
2030, jamfért med 2021. Fér samma tidsperiod ar Askers
mal att minska utslapp inom Scope 3, kategori 1 med minst
52 procent (per MSEK bruttovinst). Asker anser att fram-
stegen mot dessa mal gar enligt plan. Fokusomradet
“Healthy Planet” anknyter till FN:s globala méal fr hallbar
utveckling, “Hallbar konsumtion och produktion” och
"Bekampa klimatférandringarna”.

Askers malinom fokusomradet "Healthy People” ar att
vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder produkter och
tianster fran en rattvis och hallbar vardekedja. For att na
detta mal har Asker infort initiativ och utbildningar for att
sakerstalla att Asker erbjuder en rattvis, saker och jamlik
arbetsplats med hég medarbetarndjdhet. Samtliga av Askers
anstallda utbildas i och méaste agerai enlighet med Askers
uppférandekod, inklusive Koncernens riktlinjer avseende
anti-korruption och bekdmpning av mutor. Inom ramen for
fokusomradet "Healthy People” sékerstaller Asker vidare
att due diligence av leverantérer genomférs inom och av
samtliga Koncernbolag for att minimera risken for potentiella
krankningar av manskliga rattigheter i leverantérskedjan.
Asker arbetar malmedvetet med hallbar upphandling, och
Asker har ett sérskilt inkdps- och revisionsféretag i Shanghai
i Kina, med filialkontor med konsulter i New DelhiiIndien och
Kuala Lumpur i Malaysia. Kontoren fokuserar pa kvalitets-
sékring, foretagens samhallsansvar, inkdp samt hantering
av leverantorer, och 6vervakar Koncernbolagens tredjeparts-
tillverkare. For mer information, se "~ Askers leverantérskedja
- Inkdp” ovan. Alla Koncernbolagens tredjepartstillverkare
granskas avseende deras efterlevnad av sociala och miljo-
massiga héllbarhetskrav, inklusive risker relaterade till
manskliga rattigheter sdsom tvangsarbete, halsa och
sékerhet och barnarbete. Asker stravar ocksa efter att
uppmuntra sina Koncernbolag att valja leverantdrer som
erbjuder alternativ med lagre koldioxidutslapp. Fokus-
omradet "Healthy People” anknyter till FN:s globala mal fér
hallbar utveckling, "Jamstalldhet”, "Anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt” och "Fredliga och inkluderande
samhéllen”.

VERKSAMHETSOVERSIKT

Asker foljer UN Global Compact och dess tio principer om
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption.
Askers stéllning i mitten av vardekedjan skapar en attraktiv
majlighet for Asker att driva framsteg inom hallbarhet, till-
sammans med Koncernbolagens kunder och leverantérer
och aven for att utveckla Askers eget produkterbjudande fér
att bidra till att minska branschens klimatpaverkan.

Styrning och uppfdljning av Askers hallbarhetsstrategi
sker genom det koncerngemensamma ramverket Asker
Management Standard. Askers vasentliga hallbarhets-
omraden har faststéllts genom intressentdialoger och
Koncernens dubbla vasentlighetsbedémning som genom-
foérdes under 2023 och 2024.

Forutom att Askers héllbarhetsstrategi ar inriktad pa de tre
fokusomradena Healthy Communities, Healthy Planet och
Healthy People vagleds Askers arbete inom hallbarhets-
omréadet av féljande sex grundlaggande principer:

()  Fokus pa paverkan: Fokusera pade hallbarhets-
relaterade risker och méjligheter som Asker har
méjlighet att paverka genom sina aktiviteter.

(i)  Integrera hallbarhet: Sakerstélla att Asker arbetar
med héllbarhet som en integrerad del av sin affars-
modell for att skapa langsiktig framgang.

(i)  Driva framsteg: Engagera organisationeni projekt
for att mata och driva framsteg i hallbarhetsarbetet

(iv) Samarbeta fér férandring: Samarbeta med kunder,
leverantorer och tillverkare for att driva framsteg
mot de globala hallbarhetsmalen (globala malen)
och uppmuntra att etablera vetenskapligt baserade
mal.

(v)  Mataoch utvdrdera: Anvanda nyckeltal och
externa utvarderingar fér att underbygga héllbar-
hetsarbetet med information.

(vi)  Innovationer for hallbarhet: Utveckla produkter
med lagre miljdpaverkan och expandera utbudet
av hallbara alternativ.

Ar 2024 tilldelades Asker betyget Platinum av EcoVadis,
vilket befaster Askers placering bland de dversta 1 procenten
av de 6ver 100 000 féretag som rankas av EcoVadis. Dess-
utom rankade EcoVadis Asker sarskilt hogt inom omradet
hallbar upphandling.
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Informationsteknik

Asker stravar efter att ha effektiva informationssystem pa
plats for saval interna som externa transaktioner och att
hantera stora volymer av transaktioner och férsandelser
utan fel eller forseningar, samtidigt som kundnojdhet, efter-
levnad av lagar och férordningar samt insyn i verksamheten
framjas. Koncernen uppratthaller helt och delvis internt
utvecklade IT-system, sasom Guide (bestallning av recept/
vagledning for vardpersonal), Vardtagarportalen (uttag av
recept via sjalvbetjéning) och natbutiker, som ar varianter av
webbaserade bestéllningssystem eller -plattformar som
anvands av Koncernbolagens kunder och deras patienter for
attlagga bestéllningar. Dessutom &r Koncernen beroende
av externa | T-tjansteleverantorer for kritiska delar av sin
IT-infrastruktur, daribland datacenterverksamhet, affars-
system, underhall, mjukvaruutveckling och tillgang till
mjukvara och hardvara. Genom Centers of Excellence
tillhandahaller Asker en IT-verktygslada for att 6ka effek-
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tiviteten inom Koncernen. De olika marknaderna som Asker
verkar pa har olika tekniska krav, vilket kraver flexibilitet och
skapar mojligheter att dela med sig av best practice inom
Koncernen. Som ett exempel kan den svenska marknaden
kannetecknas som hdgautomatiserad och fokuserad pa
anbuds- och onlinebestallningar, medan marknadeni
Finland huvudsakligen ar inriktad pa e-handel inom specifika
specialsegment. Marknaden i Nederlanderna & andra sidan
ar blandad, med fokus pa manuella bestéllningar och direkt-
till-patient-segmenten. Genom Centers of Excellence har
Asker mdjlighet att dela innovativa kapaciteter, exempelvis
fran diabetesmarknaden i Nederlanderna, med Koncern-
bolag som verkar inom samma segment i Danmark och
Tyskland. Vidare far Koncernbolagen genom Centers of
Excellence tillgang till verktyg for operativ effektivitet, sdsom
ERP-system, lagerhanteringssystem och automatiserings-
lI6sningar. Nedan foljer en 6versikt av de viktigaste
IT-systemeninom Koncernen:

Aaro FlowSparks Zefort Sitecore
Koncernredovisning Utblldmngsplattform Legal dokumenthantering Webb
Axiom Omnia DealCloud
Finansiell analys Intranat M&A

Astro Sitecore
Lagerhantermgs- Webbutik
system

Forskrivning/Uttag

SlimStock
Prognostisering

Custom Build/S n Custom Build
Lagerhanteringssystem Webb

—

_ | IT-systemets kérna



Koncernen har en decentraliserad IT-milj6. Koncernbolagen
har olika tekniska forutsattningar, bland annat olika afféars-
system. Varje Koncernbolag ar ytterst ansvarigt for sin egen
IT-sakerhet och styr sin egen IT-miljé i enlighet med sina
verksamhetsbehov. Koncernbolagen ansvarar aven for

att sakerstalla att deras IT-system uppfyller och stdédjer de
lokala affarsforvantningarna, &r sammanhangande och
foljer regulatoriska krav samt innefattar beredskapsplaner.
Daremot har Askers Head of IT Integrity det dvergripande
ansvaret for samtliga IT-system inom Koncernen, liksom for
den koncerngemensamma I T-strategin och IT-policyerna,
inklusive Koncernens IT-policy och Koncernens informa-

VERKSAMHETSOVERSIKT

tionssakerhetspolicy. IT-policyerna &r tillampliga pa alla
enheter inom Koncernen och omfattar bland annat bestam-
melser om efterlevnad av regulatoriska och réattsliga krav,
efterlevnad av dverenskomna servicenivaavtal och obliga-
toriska granskningar av nya IT-system innan de implemen-
teras. Askers IT-integritetsteam tillhandahaller obligatoriska
IT-sakerhets- och sekretesslésningar inom hela Koncernen,
samt vissa centraliserade I T-tjanster. Askers IT-sékerhets-
team, som &r en underavdelning till IT-integritetsteamet, har
hand om IT-sékerhet och ansvarar fér att genomféra saker-
hetsinitiativinom Koncernen. Nedan foljer en dversikt dver
hur IT-sékerhetsincidenter Gvervakas inom Koncernen:

IT-sakerhetsincidenter 6vervakas med en 5-gradig skala...

Allvarlig natverksattack
med kénslig data

Niva5

Attack mot enskild person
utan datainvolverat

Niva3

Falskt positiv

Nivao

Antal attacker per niva under de senaste 12 manaderna

T

41 537 24

0 0 2

...leder till sdker och trygg transaktionshantering 6ver hela Koncernen

99,93%
Av bestallningar har
behandlats automatiskt under
de senaste 12 manaderna

Koncernens mal ar att dra nytta av resurser och erfarenheter
inom Koncernbolagen med sin decentraliserade IT-miljé. En
grundlaggande niva av I T-integration har anda implemente-
rats for att mojliggdra samarbete och synergieffekter mellan
Koncernbolagen, bland annat avseende finansiell rapporte-
ring. Sedan 2023 har Asker implementerat en utrullning av

99,98%
Tillganglighet for
infrastruktur under de
senaste 6 manaderna

IT-sakerhetssystem till férvarvade féretag inom de forsta tre
till sex manaderna efter att férvarvsprocessen har avslutats.
Asker har IT-system pa plats for finansiell konsolidering,
omvérldsanalys, finansforvaltning, datalagring och operativ
analys.
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VERKSAMHETSOVERSIKT

Askers IT-organisation ar uppdelad pa tva funktioner:

(i) Centers of Excellence for koncerngemensamt ansvar
och (i) IT-organisation fér Koncernbolagens verksamhet.
IT-fragor inom affarsomrade North rapporteras direkt till
[T-organisationen. Ovriga affarsomraden har en sekundar
rapporteringsrelation till IT-organisationen och rapporterar
i stallet direkt till affarsomradets Commercial Line. | denna
decentraliserade IT-miljo ansvarar varje affarsomrade med

sinarespektive affarsomradeschefer och landschefer for
att hantera sina IT-system. Verksamheterna far daremot
stdd av Askers Centers of Excellence med resurser, relevant
erfarenhet och vagledning. Varje Koncernbolag inom de
olika affarsomradena har dessutom en lokal IT-systemchef
som samarbetar med IT-funktionerna pa koncernniva

dar det ar relevant. Nedan féljer enillustration av Askers
IT-organisation:

Head of IT Integrity Asker

Affarsomrade

IS-/1T-
verksamhet

North|S-/IT- «Lokala forelags IT-org. WestIS-/
verksamhet IT-verksamhet

Is/IT
Center of

Excellence

CentralIS-/ Koncernen 1S-/IT- 1S-IT- I1S-/IT-risk
IT-verksamhet 57 integration || radgivnin EEEE
IT-tjéinster 9 9 g e

IT ( Samarbete, Koncernen ochlokalt
TeknOIogl M )

Anstéllda
Koncernens moderbolag ar Asker, med sate i Danderyd,
Sverige. Koncernens verksamhet bedrivs inom tre geogra-
fiska affarsomraden: North, West och Central. Koncernen
tillAmpar en decentraliserad beslutsmodell som bygger pa
lokal expertis och koncerngemensamma skalférdelar.
Koncernbolagen ar fristdende och rapporterar till respektive
affarsomradeschef. Den decentraliserade koncernstruk-
turen styrs via koncerndvergripande policydokument.

Per den 31december 2024 hade Koncernen ver
4 000 anstéllda, varav cirka 50 procent i Nederlanderna,
cirka 14 procent i Sverige, cirka 13 procent i Tyskland, cirka
5 procent i Danmark, cirka 4 procent i Norge, cirka 3 procent
i Finland, cirka 3 procent i Osterrike, cirka 2 procent i
Schweiz, cirka 2 procent i Storbritannien, cirka 1 procent i
Tjeckien, Belgien, Polen respektive Filippinerna och mindre
an1procentiEstland, Hongkong, Lettland, Litauen respek-
tive Luxemburg. Per den 31december 2024 hade Askers
centrala verksamhet i Sverige cirka 45 anstallda. Det har inte
skett nagra vasentliga férandringar i personalstyrkan mellan
den 31december 2024 och datumet fér Prospektet. Vissa
medarbetare i Koncernbolagens verksamheter omfattas av
kollektivavtal.
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Fastigheter och leasingavtal

Askers huvudkontor &r belaget i en hyrd fastighet i Stockholm.
Per den 31december 2024 dgde Koncernbolagen en fastig-
hetiSchweiz och en tillverkningsanlaggning i Filippinerna
och hyr 181lokaler i Sverige, Norge, Finland, Estland, Lettland,
Litauen, Danmark, Nederlanderna, Belgien, Luxemburg,
Tyskland, Osterrike, Schweiz, Polen och Hongkong. Per

den 31december 2024 var huvuddelen av Koncernens
lokaler hyrda, och de stérsta hyresavtalen avser distribu-
tionscentren i Géteborg, Eindhoven, Nederlanderna och
Oslo, Norge.

Regleringar

Bolag verksamma i EU som tillhandahaller medicinskt
forbrukningsmaterial och medicinteknisk utrustning maste
folja lagar, regler och standarder som till exempel MDR,
IVDD, IVDR och férordningen om personlig skyddsutrust-
ning (férordning 2016/425, "PPE-forordningen”). For att
sékerstalla att produkterna foljer EU:s lagar och direktiv
maste samtliga Koncernbolag aven félja andra férordningar,
bland annat REACH-férordningen, RoHS-direktivet och
WEEE-direktivet. Vidare medfér CSDDD en skyldighet fér
foretag att genomféra lampliga due diligence-granskningar
avseende manskliga rattigheter och miljo géllande den egna
verksamheten, verksamhet i dotterbolag samt verksamhet

i aktivitetskedjan hos de bolag de samarbetar med. Det
framjar ett hallbart och ansvarsfullt féretagande i verksam-



heterna ochideras globala vardekedjor. CSDDD syftar till
att sékerstalla att foretag identifierar och hanterar negativ
paverkan pa miljon och méanskliga rattigheter fran sin
verksamhet inom och utanfér Europa. | slutet av februari
2025 publicerade EU-kommissionen Omnibus-paketet, som
innehaller férslag till andringar av CSDDD och CSRD som
kan leda till betydande férandringar. De féreslagna andring-
arnainnebar bland annat att rapporteringskraven i CSDDD
skjuts upp ett ar, vilket ger EU:s medlemsstater ytterligare ett
ar (till den 26 juli 2027) att inforliva direktivet i nationell
lagstiftning. Vidare har EU-kommissionen féreslagit bety-
dande begransningar av CSDDD, vilket begransar omfatt-
ningen av kraven pa due diligence till att framst galla direkta
affarspartners. Dessutom har EU-kommissionen féreslagit
att rapporteringskraven enligt CSRD ska senareldggas med
tvaar (till 2028) for foretag som annars ar skyldiga att
rapportera fran och med 2026 eller 2027. Omnibus-paketet
ar fortfarande under beredning i lagstiftningsprocessen och
kan komma att andras ytterligare.

Under 2021 ersattes MDD av MDR, men beroende pa
den medicinska apparaturens riskklassificering fortsatter
MDD att galla till slutet av den férlangda 6vergangsperioden
2027 eller 2028. Syftet med MDR ar att skapa full transparens
och sparbarhet genom hela leverantérskedjan fér medicin-
teknisk apparatur, samt att skarpa kontrollen avanmalda
organ. MDR anger bland annat sarskilda standarder
avseende kvalitet, transparens och tillverkning beroende pa
olika riskklasser. Produktion och marknadsféring av medicin-
teknisk apparatur i Schweiz regleras av schweizisk lag, vilken
i fraga om produktion och marknadsféring av medicinsk
apparatur i allmanhet félier MDR.

VERKSAMHETSOVERSIKT

Anbudsprocesser i Norden och Baltikum, som Koncern-
bolagen deltar i, styrs normalt av nationella lagar om
upphandlingar. De olika upphandlingsreglerna syftar till att
sakerstalla att offentliga inkdp ar transparenta och konkur-
renskraftiga, samt att offentliga medel férdelas sa effektivt
som méjligt. De relevanta offentliga upphandlingsreglerna
som Koncernbolagens upphandlingspartners maste folja
dessa offentliga anbudsforfaranden &r bland annat lag
(2016:1145) om offentlig upphandling i Sverige, lovom
offentlige anskaffelser (LOV-2016-06-17-73) i Norge, lagen
om offentlig upphandling (1505/1992) i Finland och udbuds-
loven (1564/2015) i Danmark samt lagar om offentlig
upphandling i Estland, Lettland och Litauen. Vidare omfattas
anbudsférfaranden éver vissa monetéara trosklar av
EU-direktiv om offentliga upphandlingar, sdsom EU-direk-
tivet om offentlig upphandling (2014/24/EG). En anbuds-
givare som dnskar ldamna ett anbud i offentliga anbudsfor-
faranden ar inte skyldig att flja upphandlingslagstiftning,
men en sddan anbudsgivare maste folja instruktionernai
forfragningsunderlaget for den enskilda upphandlingen.

Regelefterlevnaden inom Koncernen dvervakas som en
del av Asker Management Standard. Via Askers avdelning
for kvalitet och regelefterlevnad delas best practice mellan
Koncernbolagen for att skerstélla smidiga och effektiva
arbetssatt och processer. Koncernbolagens anstéllda
har darutéver tillgang till utbildningar i exempelvis MDR
och IVDR genom Asker Business School samt tillgang till
relaterad dokumentation pa Askers intranat. Se ocksa
"Riskfaktorer - Risker relaterade till lagstiftning, efterlevnad,
réttsprocesser och réttsliga fragor - Asker ar exponerat mot
risker relaterade till efterlevnad av lagar och férordningar
tillimpliga pa Askers bransch”.
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Utvald historisk finansiell information

Presentation av den utvalda historiska finansiella informationen

Den utvalda finansiella informationen som presenteras nedan for rakenskapsaren 2024, 2023 och 2022 (férutom matt som inte
definieras enligt IFRS) har hamtats fran Askers reviderade koncernredovisningar per och for respektive rakenskapsar. Askers
koncernredovisningar per och for rakenskapsaren 2024, 2023 och 2022 har uppréttats i enlighet med IFRS utgivna av IASB
samt tolkningar av IFRIC sadana de antagits av EU. Vidare har rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner fran Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering tillampats vilken specificerar de tillagg till IFRS-upplysningar
som kravs enligt bestammelserna i arsredovisningslagen. Askers reviderade koncernredovisningar per och for rakenskapsaren
2024,2023 och 2022 har reviderats av Bolagets revisor EY och ar inkluderade i detta Prospekt.

Koncernens resultatriakning

Forriakenskapsaret

2024 2023 2022
MSEK, ominte annat anges (fran reviderade finansiella rapporter fér Koncernen)
Nettoomséttning” 15025 13453 1718
Kostnad for salda varor” -9147 -8934 -7936
Bruttoresultat 5879 4519 3781
Forsaljningskostnader -3519 -2743 -2319
Administrationskostnader -1332 -1143 —760
Ovrigarérelseintéakter 80 37 33
Ovrigardrelsekostnader —142 -91 =27
Rorelseresultat 966 579 708
Finansiellaintakter 110 80 267
Finansiella kostnader =517 -352 -413
Resultat fore skatt 559 308 561
Skatt paresultat -183 -103 -127
Aretsresultat 376 205 434
Resultat hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 360 203 430
Innehav utan bestammande inflytande 15 2 4
Resultat per aktie, raknat pa resultat hanforligt till moderforetagets
aktiedgare under aret (uttryckti SEK per aktie)
Resultat per aktie fore och efter utspadning (SEK)? 1,37 0,77 1,64

q

Tillfolid av andrad branschpraxis redovisar Asker fran och med 1januari 2024 samtliga kundavtal avseende tredjepartslogistik enligt principerna for ombud, vilket innebér att intakter fran
transaktionsfldden redovisas netto i resultatrakningen. Tidigare har Asker, utifran principerna fér ombud och huvudman enligt IFRS 15, ansetts vara huvudmanivissa tredjepartslogistik-
kontraktinom affarsomrade North, framst baserat pa kriteriet om lagerrisk, medan Asker i andra kontrakt har ansetts varaombud. Baserat pa &ndrad branschpraxis avseende lagerrisk i
tredjepartslogistikkontrakt, dér tredjepartslogistiklager dverfors till den nya tredjepartslogistikleverantéren i slutet av kontraktstiden, anses lagerriskeni samtliga dessa kontrakt vara
begransad. Dessa andrade forhallanden har inneburit en &ndrad bedémning och samtliga kontrakt redovisas darmed enligt principerna for ombud. Om endast principerna for ombud
hade tillampats pa historiska perioder skulle nettoomséattningen och kostnaden fér salda varor ha férandrats jamfoért med redovisade siffror.

2) Videnextrabolagsstamma 2025 beslutade Asker att genomféra en aktiesplit 7:1. For att terspegla aktiespliten har resultat per aktie omraknats for samtliga rapporteringsperioder.
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Koncernens rapport 6ver totalresultat

Forrikenskapsaret

2024 2023 2022
MSEK (fran reviderade finansiella rapporter fér Koncernen)
Aretsresultat 376 205 434
Ovrigt totalresultat
Poster som har eller kan omforas till resultatrdkningen
Arets omrakningsdifferenser vid omrékning av utlindska verksamheter 97 1 142
Ovrigt totalresultat 97 1 142
Arets totalresultat 472 216 576
Varav hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 457 214 573
Innehav utan bestdmmande inflytande 15 2 3
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Koncernens balansrakning

UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Perden 31december

2024

2023

2022

MSEK

(fran reviderade finansiella rapporter f6r Koncernen)

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling av programvara 187 82 94
Varumarken, patent, licenser samt liknande rattigheter 375 367 307
Kundrelationer 1392 1138 1023
Goodwill 5100 4701 4469
Summaimmateriella anlaggningstillgangar och goodwill 7055 6288 5894
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 856 678 640
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 628 268 229
Pagéaende nyanlaggningar 6 57 34
Summa materiella anldggningstillgangar 1489 1003 904
Finansiella tillgangar

Derivatinstrument 2
Andelariintresseféretag 2 -
Ovriga langfristiga fordringar 31 12 1
Uppskjutna skattefordringar 56 24 17
Summafinansiellatillgangar 90 39 29
Summa anlaggningstillgangar 8635 7331 6826
Omsittningstillgangar

Varulager

Féardiga varor och handelsvaror 1821 1439 1420
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1725 1744 1394
Derivatinstrument 18 7 32
Aktuella skattefordringar 74 32 20
Ovriga fordringar 63 47 212
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 292 289 19
Likvidamedel 490 391 21
Tillgangar sominnehas for forsaljning - 47 -
Summa omsittningstillgangar 4483 3996 3408
SUMMA TILLGANGAR 13118 11326 10234
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Koncernens balansrakning, forts.

Per den 31december

2024 2023 2022
MSEK (fran reviderade finansiella rapporter f6r Koncernen)
Eget kapital
Aktiekapital 0 0 0
Ovrigt tillskjutet kapital 1571 1571 1508
Reserver 245 148 137
Balanserat resultat inklusive arets resultat 1652 1304 1118
Summa eget kapital hanforligt tillmoderforetagets aktiedgare 3469 3023 2763
Innehav utan bestdammande inflytande 33 18 28
Summa eget kapital 3502 3042 2791
Langfristiga skulder
Réntebarande skulder 4628 3987 3992
Derivatinstrument 0 2 0
Uppskjutna skatteskulder 426 366 339
Leasingskulder 719 565 485
Ovriga langfristiga skulder 570 427 341
Ovriga avséattningar 75 73 53
Summallangfristiga skulder 6419 5420 5210
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder 374 251 115
Derivatinstrument 0 8 5
Leverantorsskulder 1344 1433 1047
Aktuella skatteskulder 170 17 91
Leasingskulder 237 170 149
Ovriga skulder 579 449 426
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 493 437 399
Summakortfristiga skulder 3198 2864 2233
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13118 11326 10234
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Koncernens rapport 6ver kassafléden

UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Forrikenskapsaret

2024 2023 2022
MSEK (fran reviderade finansiella rapporter fér Koncernen)
Denlépande verksamheten
Rorelseresultat 966 579 708
Justering for poster sominte ingari kassaflodet 720 666 430
Erhédllenranta 1 3 3
Betaldranta -228 -192 -98
Betald inkomstskatt -201 -126 -100

1269 930 943
Forandring av kortfristiga fordringar 292 217 -22
Férandring av varulager -144 21 -12
Forandring av kortfristiga skulder -189 317 67
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1227 1052 976
Investeringsverksamheten
Forvéarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -348 -151 -123
Avyttring avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 0 - 1
Forvéarv av koncernbolag -1109 -632 -1738
Kassaflode franinvesteringsverksamheten -1457 -783 -1860
Finansieringsverksamheten
Upptagna rantebarande skulder 593 77 902
Amortering av rantebarande skulder -49 -41 -582
Amortering av leasingskulder —247 -178 -152
Foérandringar av langfristiga fordringar och skulder -2 - 9
Nyemission - 63 399
Riktad nyemission tillinnehav utan bestdmmande inflytande 1 - -
Utdelning betald till agare avinnehav utan bestammande inflytande -1 -4 -4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 305 -83 572
Arets kassafléde 75 185 -312
Likvidamedel vid arets bérjan 391 21 494
Kursdifferensilikvidamedel 24 -5 29
Likvida medel vid arets slut 490 391 211
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Affarsomradesinformationiurval

Forrikenskapsaret

2024

2023

2022

MSEK, ominte annatanges

(fran reviderade finansiella rapporter fér Koncernen, ominte annat anges)

Nettoomsittning fran externa kunder

North 5401 5566 5221
West 7145 6027 5188
Central 2479 1861 1308
Ovrigt och elimineringar - - -
Summa nettoomsittning fran externa kunder 15025 13453 11718
Nettoomsittning fran andrarorelsesegment

North 92 93 121
West 75 65 52
Central 12 3 -
Ovrigt och elimineringar -179 -161 -173
Summaintakter fran andraroérelsesegment - - -
Summa nettoomsittning 15025 13453 11718
Effekt av nettoredovisning av tredjepartslogistikkontrakt pa

nettoomsittning fran externa kunder?

North - -564 -521
West - - -
Central - — _
Ovrigt och elimineringar - - -
Summa effekt av nettoredovisning av tredjepartslogistikkontrakt pa

nettoomsittning fran externa kunder - -564 -521
Effekter av Covid-19 pa nettoomsattningen fran externa kunder”

North - - -636
West = - -88
Central - - -
Ovrigt och elimineringar - - -
Summa effekter av Covid-19 pa nettoomsiattningen fran externakunder - - =724
Justerad nettoomsiattning fran externa kunder”

North 5401 5001 4064
West 7145 6027 5100
Central 2479 1861 1308
Ovrigt och elimineringar = - -
Summajusterad nettoomsattning fran externa kunder 15025 12889 10473

1) Oreviderat.
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Affarsomradesinformationiurval, forts.

UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Forrikenskapsaret

2024 2023 2022
MSEK, ominte annatanges (fran reviderade finansiella rapporter fér Koncernen, ominte annat anges)
EBITA"
North 633 597 704
West 545 316 283
Central 149 74 -23
Ovrigt och elimineringar -120 -148 -90
SummaEBITA 1207 839 875
Jamforelsestorande poster EBITA?
North 116 104 -58
West - 59 47
Central 21 39 66
Ovrigt och elimineringar 17 49 9
Summajamforelsestérande poster av EBITA 155 251 64
Effekter av Covid-19 pa EBITA"
North - - -100
West - - 2
Central - - -
Ovrigt och elimineringar - - -
Summa effekter av Covid-19 pa EBITA - - -99
Justerad EBITA"
North 749 701 546
West 545 375 332
Central 170 13 43
Ovrigt och elimineringar -103 -99 -81
Summajusterad EBITA 1362 1090 840
Justerad EBITA-marginal, %"
North 13,9 14,0 13,4
West 7,6 6,2 6,5
Central 6,9 6,1 3,3
Total justerad EBITA-marginal, % 9,1 8,5 8,0

1) Oreviderat.
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Kvartalsdatai urval
2024 2023 2022

Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Qi Q4 Q3 Q2 Qt
MSEK, ominte annatanges (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat)
Nettoomséttning 4303 3597 3669 3455 3699 3328 3232 3194 3179 2763 2849 2925
Kostnad for salda varor -2608 -2192 -2228 -2119 -2396 -2238 -2146 -2154 -2101 -1856 -1926 -2054
Bruttoresultat 1696 1405 1441 1337 1304 1090 1085 1040 1079 907 924 87
Effekt av nettoredovisning av
tredjepartslogistikkontrakt - - - - -146 -134 -151 -133 -137 -124 -137 -123
Effekter av Covid-19 - - - - - - - - -161 -160 -168 -235
Justerad nettoomsittning 4303 3597 3669 3455 3553 3194 3080 3060 2881 2480 2545 2567
EBITA 359 272 326 250 140 224 246 229 234 21 215 215
Jamférelsestdrande poster 47 34 12 62 175 21 38 17 24 4 23 12
Effekter av Covid-19 - - - - - - - - =27 -25 -30 17
Justerad EBITA 406 306 338 311 315 245 284 246 231 190 209 210
EBITA-marginal, % 8,3 7,6 8,9 72 3,8 6,7 7.6 72 74 7,6 76 73
Justerad EBITA-marginal, % 9,4 8,5 9,2 9,0 8,9 7.7 9,2 8,0 8,0 7,6 8,2 8,2
Rorelsekapital 2201 2119 1986 1834 1750 1828 1873 1789 1767 1545 1401 1439
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De alternativa nyckeltal som presenteras nedan inkluderar alternativa nyckeltal, d.v.s. finansiella nyckeltal som inte &r definierade
enligt IFRS. Icke IFRS-matt ersatter inte matt definierade enligt IFRS. Fér en beskrivning av berékningen av icke IFRS-matt samt
anledningen till anvandningen av dessa, se avsnittet "Avstdmningstabeller” nedan.

Féljande tabell visar utvalda alternativa nyckeltal for rakenskapsaren 2024, 2023 och 2022, som har hamtats fran Askers
interna redovisnings- och rapporteringssystem, operativa system eller Bolagets finansiella rapporter samt noter fér de angivna

perioderna, som har inkluderats pa annan plats héri.

Forrékenskapsaret

2024 2023 2022
MSEK, ominte annat anges (fran reviderade finansiella rapporter fér Koncernen, ominte annat anges)
Nettoomséattning 15025 13453 1718
Justerad nettoomséttning” 15025 12889 10473
Justerad nettoomsattningstillvaxt, %" 16,6 23,1 43,9
Organisk justerad nettoomsattningstillvaxt, %" 6,7 97 49
Forvarvad justerad nettoomsattningstillvaxt, %" 10,2 74 35,2
Justerat bruttoresultat” 5879 4519 3548
Justerad bruttomarginal, %" 391 35,1 33,9
EBITA" 1207 839 875
EBITA-marginal, %" 8,0 6,2 75
Justerad EBITA? 1362 1090 840
Justerad EBITA-marginal, %" 91 8,5 8,0
Justerad EBITA-tillvaxt, %" 249 29,8 38,3
Organisk justerad EBITA-tillvaxt, %" 14,0 12,8 52
Forvarvad justerad EBITA-tillvaxt, %" 11,2 1,6 29,7
EBITDA? 1573 1127 1103
Justerad EBITDA" 1728 1378 1068
EBITDA justerat for leasingavtal och jamforelsestérande poster? 1466 1172 991
Rorelseresultat (EBIT) 966 579 708
Justerat rorelseresultat (EBIT)? 1121 830 673
Sysselsatt kapital” 10247 8630 8019
Genomsnittligt sysselsatt kapital” 9615 8597 7505
Justerat genomshnittligt sysselsatt kapital” 7122 6104 5012
Avkastning pa sysselsatt kapital, %" 10,0 6,7 9,4
Avkastning pajusterat sysselsatt kapital, %" 13,6 9,5 141
Summatillgangar 13118 11326 10234
Summa eget kapital 3502 3042 2791
Aretsresultat 376 205 434
Nettoskuld? 3091 2507 2569
Nettoskuld/EBITDA justerat for leasingavtal och jamforelsestorande poster, x" 21 21 2,6
Nettoskuldséattningsgrad,” 0,9 0,8 0,9
Rorelsekapital” 2201 1750 1767
Genomsnittligt rorelsekapital” 2035 1810 1538
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK), %" 66,9 60,2 61,0
Kassaflode fran den l6pande verksamheten” 1227 1052 976
Operativt kassaflode” 1340 1348 1077
Kassagenerering, %" 775 97,8 92,3

1) Alternativt nyckeltal och oreviderat.
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Avstamningstabeller

| féljande tabeller visas en avstamning av de icke IFRS-méatt som presenteras hari mot narmaste IFRS-matt. Fér mer information
omdessaicke IFRS-maétt, inklusive definitioner och anledningen till att de anvands, se "~ Definitioner av alternativa nyckeltal” nedan.

Justerad nettoomsittning

Forrékenskapsaret
2024 2023 2022
MSEK (fran reviderade finansiella rapporter fér Koncernen, ominte annat anges)
Nettoomsattning 15025 13453 1718
Effekt av nettoredovisning av tredjepartslogistikkontrakt” - -564 -521
Effekter av Covid-19" - - 724
Justerad nettoomsattning” 15025 12889 10473
1) Oreviderat.
Justerad nettoomsattningstillvaxt
Forrakenskapsaret
2024 2023 2022
MSEK (fran reviderade finansiella rapporter fér Koncernen, ominte annat anges)
Justerad nettoomsattning” 15025 12889 10473
Justerad nettoomséttning, samma period foregaende ar? 12889 10473 7277
Justerad nettoomsattningstillvaxt, %" 16,6 231 43,9
1) Oreviderat.
Organisk justerad nettoomsattningstillvaxt
For rakenskapsaret
2024 2023 2022
MSEK (fran reviderade finansiella rapporter fér Koncernen, ominte annat anges)
Justerad nettoomsattning” 15025 12889 10473
Forvarvseffekter? -1316 775 -2565
Valutakurseffekter? 47 -620 -275
Justerad nettoomséttning, samma period foregaende ar? 12889 10473 7277
Organisk justerad nettoomsattningstillvaxt” 866 1020 356
Organisk justerad nettoomsattningstillvaxt, %" 6,7 97 49
1) Oreviderat.
Forvarvad justerad nettoomsattningstillvaxt
Forrikenskapsaret
2024 2023 2022
MSEK (fran reviderade finansiella rapporter fér Koncernen, om inte annat anges)
Forvarvseffekter? 1316 775 2,565
Justerad nettoomsattning, samma period foregaende ar" 12889 10473 7277
Forvarvad justerad nettoomsattningstillvéaxt, %" 10,2 74 35,2

1) Oreviderat.
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Forrakenskapsaret
2024 2023 2022
MSEK (fran reviderade finansiella rapporter fér Koncernen, ominte annat anges)
Bruttoresultat 5879 4519 3781
Effekter av Covid-19" - - -233
Justerat bruttoresultat” 5879 4519 3548
1) Oreviderat.
Justerad bruttomarginal
Forrékenskapsaret
2024 2023 2022
MSEK (fran reviderade finansiella rapporter fér Koncernen, ominte annat anges)
Justerat bruttoresultat” 5879 4519 3548
Justerad nettoomsattning” 15025 12889 10473
Justerad bruttomarginal, %" 39,1 35,1 33,9
1) Oreviderat.
EBITA
Forriakenskapsaret
2024 2023 2022
MSEK (fran reviderade finansiella rapporter fér Koncernen, ominte annat anges)
Rorelseresultat (EBIT) 966 579 708
Av- och nedskrivningar paimmateriella anlaggningstillgangar 241 260 167
EBITA? 1207 839 875
1) Oreviderat.
EBITA-marginal
Forrikenskapsaret
2024 2023 2022
MSEK (fran reviderade finansiella rapporter fér Koncernen, ominte annat anges)
EBITA? 1207 839 875
Nettoomsattning 15025 13453 1718
EBITA-marginal, %" 8,0 6,2 75
1) Oreviderat.
Justerad EBITA
Forrikenskapsaret
2024 2023 2022
MSEK (fran reviderade finansiella rapporter fér Koncernen, om inte annat anges)
EBITA? 1207 839 875
Jamforelsestérande poster” 155 251 64
Effekter av Covid-19" - - -99
Justerad EBITA? 1362 1090 840

1) Oreviderat.
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Justerad EBITA-marginal

Forrakenskapsaret
2024 2023 2022
MSEK (fran reviderade finansiella rapporter fér Koncernen, ominte annat anges)
Justerad EBITA? 1362 1090 840
Justerad nettoomsattning” 15025 12889 10473
Justerad EBITA-marginal, %" 91 8,5 8,0
1) Oreviderat.
Justerad EBITA-tillvaxt
Forrékenskapsaret
2024 2023 2022
MSEK (fran reviderade finansiella rapporter fér Koncernen, ominte annat anges)
Justerad EBITA" 1362 1090 840
Justerad EBITA, motsvarande period foregaende ar" 1090 840 607
Justerad EBITA-tillvaxt, %" 24,9 29,8 38,3
1) Oreviderat.
Organisk justerad EBITA-tillvaxt
Forriakenskapsaret
2024 2023 2022
MSEK (fran reviderade finansiella rapporter fér Koncernen, ominte annat anges)
Justerad EBITA" 1362 1090 840
Forvarvseffekter? -122 -97 -180
Valutakurseffekter? 3 -46 -21
Justerad EBITA, motsvarande period foregaende ar" 1090 840 607
Organisk justerad EBITA-tillvaxt? 152 107 32
Organisk justerad EBITA-tillvaxt, %" 14,0 12,8 5,2
1) Oreviderat.
Forvarvad justerad EBITA-tillvaxt
Forrikenskapsaret
2024 2023 2022
MSEK (fran reviderade finansiella rapporter fér Koncernen, om inte annat anges)
Forvarvseffekter? 122 97 180
Justerad EBITA, motsvarande period féregaende ar" 1090 840 607
Forvarvad justerad EBITA-tillvaxt, %" 1,2 11,6 29,7
1) Oreviderat.
EBITDA
Forrakenskapsaret
2024 2023 2022
MSEK (fran reviderade finansiella rapporter fér Koncernen, ominte annat anges)
Rorelseresultat (EBIT) 966 579 708
Av-och nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 367 288 228
Av- och nedskrivningar paimmateriella anlaggningstillgangar 241 260 167
EBITDA" 1573 1127 1103

1) Oreviderat.
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Justerad EBITDA
Forrakenskapsaret
2024 2023 2022
MSEK (fran reviderade finansiella rapporter fér Koncernen, ominte annat anges)
EBITDAY 1573 1127 1103
Jamforelsestorande poster” 155 251 64
Effekter av Covid-19" - - -99
Justerad EBITDA" 1728 1378 1068
1) Oreviderat.
EBITDA, justerat for leasingavtal och jamforelsestorande poster
Forrikenskapsaret
2024 2023 2022
MSEK (fran reviderade finansiella rapporter fér Koncernen, om inte annat anges)
Rorelseresultat (EBIT) 966 579 708
Av- och nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 367 288 228
Av- och nedskrivningar paimmateriella anlaggningstillgangar 241 260 167
Jamforelsestorande poster” 155 251 64
Kostnader hanférliga till leasingavtal -263 -206 177
EBITDA, justerat for leasingavtal och jamforelsestérande poster” 1466 1172 991
1) Oreviderat.
Justerat rorelseresultat (EBIT)
Forrakenskapsaret
2024 2023 2022
MSEK (fran reviderade finansiella rapporter fér Koncernen, ominte annat anges)
Rorelseresultat (EBIT) 966 579 708
Jamforelsestorande poster? 155 251 64
Effekter av Covid-19" - - -99
Justerat rérelseresultat (EBIT)? 1121 830 673
1) Oreviderat.
Jamforelsestorande poster
Forriakenskapsaret
2024 2023 2022
MSEK (fran reviderade finansiella rapporter fér Koncernen, ominte annat anges)
Forvarvs- ochintegrationskostnader” 31 25 40
Omvardering villkorade kdpeskillingar” 12 57 -1
Ovrigt? 12 168 35
Jamforelsestorande poster” 155 251 64

1) Oreviderat.
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Sysselsatt kapital
Forrikenskapsaret

2024 2023 2022
MSEK (fran reviderade finansiella rapporter fér Koncernen, ominte annat anges)
Summa eget kapital 3502 3042 2791
Langfristiga rantebarande skulder 4628 3987 3992
Kortfristiga rantebarande skulder 374 251 15
Villkorade kopeskillingar och sélj- och képoptioner 787 616 487
Langfristiga leasingskulder 719 565 485
Kortfristiga leasingskulder 237 170 149
Sysselsatt kapital” 10247 8630 8019

1) Oreviderat.

Genomsnittligt sysselsatt kapital

Kvartalsdata for rakenskapsaret

2024 2023 2022
MSEK (fran reviderade finansiella rapporter fér Koncernen, ominte annat anges)
Sysselsatt kapital, forsta kvartalet” 9150 8297 6782
Sysselsatt kapital, andra kvartalet” 9169 8805 7482
Sysselsatt kapital, tredje kvartalet” 9894 8655 7737
Sysselsatt kapital, fjarde kvartalet? 10 247 8630 8019
Genomsnittligt sysselsatt kapital” 9615 8597 7505
1) Oreviderat.
Justerat genomsnittligt sysselsatt kapital
Forrikenskapsaret
2024 2023 2022
MSEK (fran reviderade finansiella rapporter f6r Koncernen, om inte annat anges)
Genomsnittligt sysselsatt kapital” 9615 8597 7505
Goodwill fran &garforvarv —-2493 -2493 -2493
Justerat genomsnittligt sysselsatt kapital” 7122 6104 5012
1) Oreviderat.
Avkastning pa sysselsatt kapital
Forrakenskapsaret
2024 2023 2022
MSEK (fran reviderade finansiella rapporter fér Koncernen, ominte annat anges)
Rorelseresultat (EBIT) 966 579 708
Genomsnittligt sysselsatt kapital” 9615 8597 7505
Avkastning pa sysselsatt kapital, %" 10,0 6,7 9,4
1) Oreviderat.
Avkastning pa justerat sysselsatt kapital
Forrakenskapsaret
2024 2023 2022
MSEK (fran reviderade finansiella rapporter fér Koncernen, ominte annat anges)
Rorelseresultat (EBIT) 966 579 708
Justerat genomsnittligt sysselsatt kapital” 7122 6104 5012
Avkastning pa justerat sysselsatt kapital, %" 13,6 9,5 141

1) Oreviderat.
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Nettoskuld
Forrakenskapsaret
2024 2023 2022
MSEK (fran reviderade finansiella rapporter fér Koncernen, ominte annat anges)
Langfristigarantebarande skulder 4628 3987 3992
Lan fran aktiedgare 1419 -1340 -1328
Kortfristiga rantebarande skulder 374 251 15
Likvidamedel -490 -391 =21
Nettoskuld? 3091 2507 2569
1) Oreviderat.
Nettoskuld/EBITDA justerat for leasingavtal och jamforelsestorande poster
Forrikenskapsaret
2024 2023 2022
MSEK (fran reviderade finansiella rapporter fér Koncernen, om inte annat anges)
Nettoskuld? 3091 2507 2569
EBITDA justerat for leasingavtal och jamforelsestérande poster? 1466 1172 991
Nettoskuld/EBITDA justerat for leasingavtal och jamforelsestorande poster, x" 21 21 2,6
1) Oreviderat.
Nettoskuldsattningsgrad
Forrikenskapsaret
2024 2023 2022
MSEK (fran reviderade finansiella rapporter fér Koncernen, ominte annat anges)
Nettoskuld? 3091 2507 2569
Summa eget kapital 3502 3042 2791
Nettoskuldsattningsgrad, x” 0,9 0,8 0,9
1) Oreviderat.
Rorelsekapital
Forriakenskapsaret
2024 2023 2022
MSEK (fran reviderade finansiella rapporter fér Koncernen, ominte annat anges)
Varulager 1821 1439 1420
Kundfordringar 1725 1744 1394
Leverantdrsskulder -1344 -1433 -1047
Rorelsekapital” 2201 1750 1767
1) Oreviderat.
Genomsnittligt rorelsekapital
Forrakenskapsaret
2024 2023 2022
MSEK (fran reviderade finansiella rapporter fér Koncernen, ominte annat anges)
Rorelsekapital, forsta kvartalet? 1834 1789 1439
Rorelsekapital, andra kvartalet” 1986 1873 1401
Rorelsekapital, tredje kvartalet” 2119 1828 1545
Rorelsekapital, fiarde kvartalet” 2201 1750 1767
Genomsnittligt rorelsekapital” 2035 1810 1538

1) Oreviderat.
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Avkastning pa rorelsekapital (R/RK)

Forrakenskapsaret
2024 2023 2022
MSEK (fran reviderade finansiella rapporter fér Koncernen, ominte annat anges)
EBITA" 1207 839 875
Jamforelsestorande poster” 155 251 64
Genomsnittligt rorelsekapital” 2035 1810 1538
Avkastning parorelsekapital (R/RK), %" 66,9 60,2 61,0
1) Oreviderat.
Operativt kassaflode
Forrékenskapsaret
2024 2023 2022
MSEK (fran reviderade finansiella rapporter fér Koncernen, om inte annat anges)
EBITA? 1207 839 875
Jamforelsestérande poster” 155 251 64
Av- och nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 367 288 228
Forandring av kortfristiga fordringar 292 -217 -22
Férandring av varulager -144 21 -12
Forandring av kortfristiga skulder -189 317 67
Forvéarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -348 -151 -123
Operativt kassaflode” 1340 1348 1077
1) Oreviderat.
Kassagenerering
Forrikenskapsaret
2024 2023 2022
MSEK (fran reviderade finansiella rapporter fér Koncernen, om inte annat anges)
Operativt kassaflode” 1340 1348 1077
EBITA? 1207 839 875
Jamforelsestdrande poster” 155 251 64
Av- och nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 367 288 228
Kassagenerering, %" 775 97,8 92,3

1) Oreviderat.
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Definitioner av alternativa nyckeltal

Bolaget tillampar Europeiska vardepappers- och marknadsmyndighetens (ESMA) riktlinjer om alternativa nyckeltal i detta
Prospekt. Riktlinjerna syftar till att gora alternativa nyckeltal i finansiella rapporter med begripliga, tillférlitiga och jamférbara och
Okar darigenom deras anvandbarhet. Enligt dessa riktlinjer &r ett alternativt nyckeltal ett finansiellt matt pa historisk eller prog-
nostiserad resultatutveckling, finansiell position eller kassafléden som varken ar definierade eller specificerade i de tillampliga

reglerna for finansiell rapportering: IFRS eller &rsredovisningslagen. Dessa riktlinjer &r obligatoriska for finansiella rapporter
som publiceras efter den 3 juli 2016.
Asker beddmer att nedanstaende alternativa nyckeltal, tillsammans med matt som definieras enligt IFRS, underlattar forsta-
elsen av Koncernens finansiella trender. Dessutom anvands dessa alternativa nyckeltal av Askers koncernledning, investerare,
vardepappersanalytiker och andra intressenter som kompletterande méatt pa resultatutveckling, resursutnyttjande, betalnings-
beredskap och solvens. De alternativa nyckeltalen, sdsom de definieras av Asker, bor dock inte jamféras med andra nyckeltal
med liknande beteckningar som anvéands av andra féretag. Anledningen till detta &r att ovan namnda nyckeltal inte alltid
definieras pa samma satt och andra féretag kanske inte beraknar dem pa samma satt som Asker. Se nedan for definitioner och
forklaring till att dessa finansiella alternativa nyckel anvands.

Alternativa nyckeltal

Definition

Forklaring

Justerad nettoomsittning

Nettoomsattning justerad for effekt av tredje-
partslogistikkontrakt (nettoredovisade fran och
med 1januari 2024) samt uppskattade effekter
av Covid-19.

Nettoomsattningen for tidigare perioder har
justerats for att battre kunna jamféras med den
nuvarande rapporterade definitionen av netto-
omsattning.

Justerad
nettoomsittningstillvaxt

Férandringijusterad nettoomsattning, i relation
tilljusterad nettoomsattning motsvarande period
foregaende ar.

Ger en 6versikt dver Koncernens netto-
omsattningstillvaxt jamforbar dver perioder.

Organisk justerad
nettoomsittningstillvaxt

Foérandringijusterad nettoomséttning, exklusive
férvarvs- och valutakurseffekter, i relation till
justerad nettoomsattning motsvarande period
foregaende ar. Forvarvade verksamheter inklu-
derasiorganisk nettoomsattning fran och med den
forsta dagenimanaden efter att de har variten del
av Koncernenitolvmanader.

Organisk nettoomséttningstillvaxt anvands fér
att félja den underliggande utvecklingen av
intakter mellan olika perioder vid konstant valuta
och exklusive effekten av forvarv.

Forvarvad justerad
nettoomsittningstillvaxt

Foérandringijusterad nettoomséttning driven av
férvarv, irelation till justerad nettoomsattning
motsvarande period féregaende ar. Férvarvade
verksamheter inkluderas i férvarvseffekter under
de férsta tolv manadernade arendel av
Koncernen.

Forvarvad nettoomsattningstillvaxt anvands for
att félja den forvarvade verksamhetens effekt
panettoomsattning.

Effekter av Covid-19

Koncernen har tagit fram en modell for att visa vad
denanser varaden specifika effekten av
Covid-19-pandemin for rakenskapsaren 2022,
20210ch 2020. Uppskattad effekt av Covid-19
innefattar en paverkan pa éver 15 procent av
handelsbidraget fér vissa produktkategorier som
klassificeras som Covid-relaterade (exempelvis
undersokningshandskar och skydd).

Anvéands for att tydligare visaden under-
liggande verksamhetens finansiella utveckling.

Justerat bruttoresultat

Bruttoresultat, justerat for effekter av Covid-19.

For att analyseraresultatet fran omsattningen.
Koncernens bruttoresultat visar vad som ér
kvar for att finansiera andra kostnader efter att
produkterna sélts.

Justerad bruttomarginal

Justerat bruttoresultat i férhallande till justerad
nettoomséattning.

For att analyseraresultaten fran omsattningen.
Koncernens bruttomarginal visar Idnsamheten
efter kostnaden for produkterna som salts,
vilket méjliggdr en jamforelse avden genom-
snittliga bruttomarginalen fér salda produkter
over tid.
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Alternativa nyckeltal

Definition

Forklaring

EBITA

Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar pa
immateriella anlaggningstillgangar.

EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad av
denldpande verksamheten och ar ett matt
som Koncernen betraktar somrelevant for en
investerare som vill férsta resultatgenereringen
fére av- och nedskrivningar avimmateriella
tillgangar.

EBITA-marginal

EBITAiforhallande till nettoomsattning.

Nyckeltalet anvands for att mata Koncernens
grad avdnsamhet innan avskrivningar och
nedskrivningar paimmateriella tillgangar.

Justerad EBITA

EBITA exklusive jamforelsestérande poster samt
uppskattade effekter av Covid-19.

Nyckeltalet okar jamfoérbarheten av EBITA dver
tid eftersom det justerar for effekten av
jamforelsestérande poster somansesvaraav
engangskaraktar och darfor inte speglar den
underliggande verksamheten.

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA i forhallande till justerad
nettoomsattning.

Nyckeltalet anvands for att mata Koncernens
I6nsamhetsgrad exklusive effekten av
jamférelsestérande poster somanses varaav
engangskaraktar.

Justerad EBITA-tillvaxt

Foérandring avjusterad EBITA irelation till justerad
EBITA motsvarande period féregaende ar.

Ger en 6verblick éver Koncernens EBITA-
tillvaxt jamférbar dver perioder.

Organisk justerad

Foérandringijusterad EBITA, exklusive forvarvs-

Organisk EBITA-tillvaxt anvands for att félja den

EBITA-tillvaxt och valutakurseffekter, i relation till justerad EBITA underliggande utvecklingen av EBITA mellan
motsvarande period féregaende ar. Férvarvade olika perioder vid konstant valuta och exklusive
verksamheter inkluderasiorganisk EBITA fran och effektenav forvarv.
med den forsta dagenimanaden efter att de har
varit en delav Koncernenitolv manader.

Forvarvad justerad Férandringijusterad EBITA driven av férvary, Forvarvad EBITA-tillvaxt anvands for att folja

EBITA-tillvaxt irelation tilljusterad EBITA motsvarande period den forvarvade verksamhetens effekter pa
foregaende ar. Forvarvade verksamheter inklu- EBITA.
derasiforvarvseffekter under de férsta tolv mana-
dernade arendel Koncernen.

EBITDA Rorelseresultat fére avskrivningar och EBITDA visar en generell dverblick éver
nedskrivningar pa materiella ochimmateriella Koncernensresultatgenerering och ar ett
anlaggningstillgangar. nyckeltal som Koncernen anser vararelevant

forinvesterare som vill forsta resultatgenere-
ringen fére avskrivningar och nedskrivningar pa
materiellaochimmateriella anlaggnings-
tillgangar.

Justerad EBITDA EBITDA exklusive jamférelsestorande poster samt Nyckeltalet 6kar jamférbarheten av EBITDA
uppskattade effekter av Covid-19. over tid eftersom det justerar effekten av

jamforelsestérande poster somanses varaav
engangskaraktar och darfér inte speglar den
underliggande verksamheten.

EBITDA justerad for Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av Nyckeltalet visar Koncernens resultatgenere-

leasingavtal och
jamforelsestorande poster

materiella ochimmateriella anlaggningstillgangar,
med avdrag fér faktiska hyreskostnader hanférliga
till leasingavtal och jamforelsestérande poster.

ring fére investeringar i anlaggningstillgangar
som om allaleasingavtal hade redovisats som
operationellaleasingavtal ochjusterat for
jamforelsestdérande poster.

Justerat rérelseresultat
(EBIT)

Rorelseresultat (EBIT), exklusive jamforelse-
storande poster samt uppskattade effekter av
Covid-19.

Nyckeltalet 6kar jamforbarheten av rérelse-
resultat (EBIT) dver tid da det justerar effekten
avjamforelsestérande poster som anses vara
av engangskaraktar och darfér inte speglar den
underliggande verksamheten.

Jamforelsestorande
poster

Foérvarvs- ochintegrationskostnader, omvarde-
ringar av villkorade tillaggskopeskillingar, samt
dvrigaengangsposter sombeddms varaav
jamforelsestérande karaktar.

Jamfoérelsestorande poster justerar for
paverkan av poster sominte beddms aterspegla
denunderliggande verksamheten.
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Alternativa nyckeltal

UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Definition

Forklaring

Sysselsatt kapital

Eget kapital och rantebarande skulder, inklusive
villkorade erséattningar och skulder relaterade till
kombinerade kop- och séljoptioner.

Sysselsatt kapital ar ett matt

som Koncernen betraktar somrelevant for en
investerare somvill

forsté bolagets nettotillgangar som ska
genereravinster.

Justerat sysselsatt kapital

Eget kapital och rantebarande skulder inklusive
villkorade erséttningar och skulder relaterade till
kombinerade kép- och séljoptioner med avdrag
den fér goodwill som uppstod vid nuvarande
agares forvarv av Asker-koncernen 2019.

Mattet justerar sysselsatt kapital for goodwill
som uppkommit fran den nuvarande agarens
forvarv for att battre reflektera kapitaleti de
underliggande verksamheterna.

Genomsnittligt sysselsatt
kapital/justerat sysselsatt
kapital

Genomsnittligt sysselsatt/ justerat sysselsatt
kapital fér de senaste fyra kvartalen.

Mattet ger en forstaelse for sysselsatt kapital/
justerat sysselsatt kapital ver tid och anvands
for att berakna avkastningen pa sysselsatt
kapital.

Avkastning pa sysselsatt
kapital/justerat sysselsatt
kapital

Rorelseresultat (EBIT) rullande tolv manader i
forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital/
justerat sysselsatt kapital.

Mattet ar enindikation p& Koncernens
effektivitetiresursutnyttjande av kapital.

Nettoskuld

Lang- och kortfristiga rantebarande skulder till
kreditinstitut minskat med likvida medel.

Nyckeltalet anvands som ett komplement fér
att bedéma majlighet till utdelning, att genom-
fora strategiska investeringar samt att beddéma
Koncernens méjligheter att leva upp till
finansiella ataganden.

Nettoskuld/EBITDA justerat
for leasingavtal och
jamforelsestorande poster

Nettoskuldiférhallande till EBITDA exklusive
kostnader hanférliga tillleasingavtal och évriga
jamforelsestérandeposter rullande tolv manader.

Nyckeltalet ar en skuldkvot som visar hur
manga ar det skulle ta att betala av Koncernens
skuld, férutsatt att dess nettoskuld och EBITDA
ar konstanta och utan hansyn tagen ttill kassa-
floden avseende ranta, skatt och investeringar.

Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuldiférhallande till eget kapital.

Mattet visar hur stor andel nettoskuld utgéri
relation till garnas investerade kapital.

Rorelsekapital

Summan av varulager och kundfordringar minskat
med leverantorsskulder.

Detta matt visar det kapital som Koncernen
har fér att kunna finansiera den l6pande
verksamheten.

Genomshnittligt rorelsekapital

Summan av varulager och kundfordringar minskat
med leverantdrsskulder, genomsnittligt for senaste
fyrakvartalen.

Nyckeltalet ger en férstaelse for rorelsekapital
over tid och anvands for att berédkna avkastning
parorelsekapital.

Avkastning pa
rérelsekapital (R/RK)

EBITA exklusive jamférelsestdrande poster
rullande tolv manader i férhallande till genomsnitt-
ligt rérelsekapital.

Nyckeltalet anvands for att analysera
l6nsamhet och ar ett matt som premierar hégt
EBITA-resultat ochlagt rorelsekapitalbehov.

Kassaflode franden

Summan av periodens kassaflode fran den

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten

I6pande verksamheten I6pande verksamheten. anvands i Koncernen som ett nyckeltal dver de
likvida medel som strdmmarinoch ut ur
verksamheten.

Operativtkassaflode EBITA exklusive jamférelsestérande poster plus Nyckeltalet ger en forstaelse for kassafloden

av- och nedskrivningar av materiella anlaggnings-
tillgangar, férandring av kortfristiga fordringar,
forandring av varulager, férandringar av kortfristiga
skulder fran kassaflddesanalysen minus férvarv av
immateriella och materiella anlaggningstillgangar.

fran den operativa verksamheten och anvands
for att berakna kassagenerering.

Kassagenerering

Operativt kassafldde, i relation till EBITA exklusive
jamforelsestdrande poster plus av-och
nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar.

Kassagenerering ger en forstaelse for hur
effektivt Koncernen férvaltar operativa
investeringar och rérelsekapitalet samt den
operativa verksamhetens féormaga att generera
kassafldden.
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Finansiell tilldggsinformation

Justerad nettoomsittning

Forrakenskapsaret
2024 2023 2022 2021 2020 2019
MSEK (fran reviderade finansiella rapporter fér Koncernen, om inte annat anges)
Nettoomsattning 15025 13453 1718 9354 7075 4901
Effekt av nettoredovisning av
tredjepartslogistikkontrakt” - -564 -521 -480 -469 -433
Effekter av Covid-19" - - 724 -1597 -1668 -
Justerad nettoomséttning” 15025 12889 10473 7277 4938 4468
1) Oreviderat.
Organisk justerad nettoomsattningstillvaxt
Forrékenskapsaret
2024 2023 2022 2021 2020 2019
MSEK (fran reviderade finansiella rapporter fér Koncernen, ominte annat anges)
Justerad nettoomsattning” 15025 12889 10473 7277 4938 -
Forvarvseffekter? -1316 -775 -2565 -1662 =271 -
Valutakurseffekter” 47 -620 -275 96 79 -
Justerad nettoomsattning, samma period foregaende ar" 12889 10473 7277 4938 4468 -
Organisk justerad nettoomsattningstillvaxt” 866 1020 356 773 278 -
Organisk justerad nettoomsattningstillvaxt, %" 6,7 9,7 49 15,7 6,2 -
1) Oreviderat.
Justerat bruttoresultat
For rdkenskapsaret
2024 2023 2022 2021 2020 2019
MSEK (fran reviderade finansiella rapporter fér Koncernen, om inte annat anges)
Bruttoresultat 5879 4519 3781 2613" 1918" 13440
Effekter av Covid-19" - - -233 -500 -469 -
Justerat bruttoresultat” 5879 4519 3548 2113 1449 1344
1) Oreviderat.
Justerad bruttomarginal
Forrikenskapsaret
2024 2023 2022 2021 2020 2019
MSEK (fran reviderade finansiella rapporter fér Koncernen, om inte annat anges)
Justerat bruttoresultat” 5879 4519 3548 213 1449 1344
Justerad nettoomsattning” 15025 12889 10473 7277 4938 4468
Justerad bruttomarginal, %" 391 35,1 33,9 29,0 29,4 30,1
1) Oreviderat.
Justerad EBITA
Forrikenskapsaret
2024 2023 2022 2021 2020 2019
MSEK (fran reviderade finansiella rapporter fér Koncernen, om inte annat anges)
EBITA" 1207 839 875 666 520 148"
Jamforelsestorande poster” 155 251 64 56 M 126
Effekter av Covid-19" - - -99 115 -134 -
Justerad EBITA? 1362 1090 840 607 426 274
1) Oreviderat.
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Justerad EBITA-marginal

UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Forrikenskapsaret
2024 2023 2022 2021 2020 2019
MSEK (fran reviderade finansiella rapporter fér Koncernen, ominte annat anges)
Justerad EBITA? 1362 1090 840 607 426 274
Justerad nettoomsattning” 15025 12889 10473 7277 4938 4468
Justerad EBITA-marginal, %" 91 8,5 8,0 8,3 8,6 6,1
1) Oreviderat.
Organisk justerad EBITA-tillvaxt
Forrakenskapsaret
2024 2023 2022 2021 2020 2019
MSEK (fran reviderade finansiella rapporter fér Koncernen, ominte annat anges)
Justerad EBITA? 1362 1090 840 607 426 -
Forvarvseffekter? -122 -97 -180 -72 =37 -
Valutakurseffekter” 3 -46 -21 12 1 -
Justerad EBITA, motsvarande period foregaende ar" 1090 840 607 426 274 -
Organisk justerad EBITA-tillvaxt? 152 107 32 121 126 -
Organisk justerad EBITA-tillvaxt, %" 14,0 12,8 5,2 28,5 461 -
1) Oreviderat.
Jamforelsestorande poster
Forrikenskapsaret
2024 2023 2022 2021 2020 2019
MSEK (fran reviderade finansiella rapporter f6r Koncernen, ominte annat anges)
Forvarvs- ochintegrationskostnader” 31 25 40 30 29 9
Omvardering villkorade kdpeskillingar? 112 57 -1 22 - -
Ovrigt? 12 168 35 4 12 17
Jamforelsestorande poster” 155 251 64 56 4 126

1) Oreviderat.

Genomsnittligt rorelsekapital

Kvartalsdata for rakenskapsaret

2024 2023 2022 2021 2020 2019
MSEK (fran reviderade finansiella rapporter fér Koncernen, om inte annat anges)
Rorelsekapital, forsta kvartalet” 1834 1789 1439 1299 617 536
Rorelsekapital, andra kvartalet” 1986 1873 1401 1579 766 579
Rorelsekapital, tredje kvartalet? 2119 1828 1545 1687 745 536
Rorelsekapital, fiarde kvartalet? 2201 1750 1767 1355 856 571
Genomsnittligt rorelsekapital” 2035 1810 1538 1480 746 556
1) Oreviderat.
Avkastning parorelsekapital (R/RK)
Forrakenskapsaret

2024 2023 2022 2021 2020 2019
MSEK (fran reviderade finansiella rapporter fér Koncernen, ominte annat anges)
EBITA" 1207 839 875 666" 520" 148"
Jamforelsestorande poster” 155 251 64 56 | 126
Genomsnittligt rorelsekapital” 2035 1810 1538 1480 746 556
Avkastning parorelsekapital (R/RK), %" 66,9 60,2 61,0 48,8 75,1 49,3

1) Oreviderat.
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Operationell och finansiell 6versikt

Nedanstaende operationella och finansiella éversikt bér ldsas tillsammans med Askers reviderade konsoliderade finansiella
rapporter for rékenskapsaren 2024, 2023 och 2022, samt information om Askers verksamhet som aterfinns pa annan plats i
Prospektet. Se dven "Presentation av finansiell och 6vrig information’”.

Féljande avsnitt innehéller framatriktade uttalanden som avspeglar Askers aktuella uppfattning och ér till sin natur behéftat med
risker och osékerhetsfaktorer. Askers faktiska resultat eller finansiella stéllning skulle kunna skilja sig vésentligt fran de resultat som
behandlas i dessa framatriktade uttalanden som en féljd av manga faktorer som behandlas nedan och pa andra stéllen i
Prospektet, i synnerhet i “Riskfaktorer”. Se &ven "Viktig information - Varning avseende framatriktade uttalanden” pa insidan av

forsattsbladet till Prospektet.

Oversikt

Asker ar en ledande leverantor av medicintekniska
produkter och tjanster i Europa.” Asker utvecklar och
forvarvar MedTech-bolag som tillsammans verkar for att
bidra till Askers ambition att stodja halso- och sjukvards-
systemet for att forbattra vardresultat, sdnka totalkostnaden
for vard och sakerstalla en rattvis och hallbar vardekedia.
Askers vision ar att bli den ledande féretagsgruppeni
Europainom medicintekniska produkter och tjanster.

For att mota kraven pé lokala marknader och preferenser
pa olika europeiska marknader samt dra nytta av krafteni
entreprendrsandan bibehaller Koncernbolagen ansvaret for
denlépande verksamheten och beslutsfattandet, stdédda av
Koncernens kapacitet och samlade kunskap. Askers
Koncernbolag kanner till vardgivarnas och patienternas
lokala behov och har djupgaende kunskaper om de olika
lokala halso- och sjukvardssystemen.

Koncernbolagen omfattar bade breda helhetsleveran-
térer som levererar det som halso- och sjukvarden behéver
for att tilhandahalla vard — bortsett fran lakemedel — samt
foretag specialiserade inom utvalda nischer. Koncern-
bolagen ar positionerade i mitten av vardekedjan for halso-
och sjukvard och bland deras kunder ingar offentliga
myndigheter, offentliga och privata vardgivare samt sjuk-
forsakringsbolag som upphandlar produkter och tjianster pa
uppdrag av vardgivare. Koncernbolagen séljer till flera olika
kundkategorier, inklusive sjukhus, primarvard, aldreomsorg
samt hemsjukvard och direkt-till-patient. Asker anser att
Koncernens position i mitten av halso- och sjukvardens
vardekedja gor det majligt att forbattra effektiviteten i halso-
och sjukvardens leverantdrskedja genom att erbjuda sektorn
en helhetslésning.

Asker verkar inom en del av den europeiska halso- och
sjukvardsmarknaden som vanligen kallas MedTech-mark-
naden, vilket innebar marknaden fér medicinskt forbruk-
ningsmaterial och medicinteknisk utrustning som anvands
for att férebygga, diagnostisera, behandla och folja upp
halsoproblem. Den europeiska MedTech-marknaden utgor
Askers totala adresserbara marknad, som under 2024
beréknades uppga till 1355 miljarder SEK,? exklusive varde-
skapande tjanster som motsvarar ytterligare 1015 procent
av utrustningsmarknaden. P4 denna stora och fragmente-
rade marknad bed®mer Asker att Bolaget ar en av de stérsta
leverantorerna av MedTech-tjanster i Europa?. Asker har
aktivt konsoliderat marknaden och har genomfért 51 férvarv
fran den 1januari 2019 till dagen fér detta Prospekt och
expanderat geografiskt till sju nya lander sedan januari 2019.
For Asker aterstar potential for framtida geografisk expan-
sion samt expansion till nya produktkategorier, tianster och/
eller kundgrupper pa marknaden. Per dagen for detta
Prospekt har Asker verksamhet i 17 lander i Europa och 6ver
4 000 anstallda.

Askers operationella fokus ar inriktat pa Nord-, Central-
och Vasteuropa, och per dagen for detta Prospekt har Asker
verksamhet i 17 1ander i Europa. Organisatoriskt delar Asker
in sina Koncernbolag i tre affarsomraden, utifran geografisk
narhet och likheter mellan de lokala marknaderna i de lander
somingar i samma grupp. De tre affarsomradena, North,
West och Central, utgér Koncernens rérelsesegment.

Fér mer information, se "Verksamhetséversikt”.

1) Marknadsstudien. Asker ar den ledande leverantéren av MedTech-forbrukningsmaterial och helhetsleverantoren till institutionella kunder (det vill séga

sjukhus och forsaljning till foretag) i Europa matt i intakter.
2) Marknadsstudien.
3) Marknadsstudien.
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Nyckelfaktorer som paverkar Askers resultat
Askers resultat har paverkats, och forvantas aven fortsatt-
ningsvis paverkas, av ett flertal faktorer, varav vissa ligger
bortom Askers kontroll. Nedan foljer en icke uttémmande
lista dver nyckelfaktorer som Asker anser har paverkat
Koncernens resultat under rékenskapsaren 2024, 2023 och
2022 och som kan forvantas paverka Askers resultat aveni
framtiden:

e generellamarknadstrender

e Askers formaga att uppna organisk tillvaxt och férvarvad
tillvaxt genom sin "twin engine”-strategi

o mixeffekter mellan och inom geografier och produkt-
kategorier

e forandringarivalutakurser och rantor.

Eftersom vissa av dessa faktorer ligger bortom Askers
kontroll &r det svart att géra prognoser om Koncernens
framtida resultat, och Koncernens historiska resultat utgér
inte nédvandigtvis en indikation om framtida resultat.

Generellamarknadstrender

Den europeiska MedTech-marknaden

Utvecklingen av Askers resultat ar delvis beroende av
storleken och tillvaxten p& den underliggande europeiska
MedTech-marknaden. Pa denna stora och fragmenterade
marknad ar Asker en av de storsta leverantérerna av
MedTech-tjanster. Den europeiska MedTech-marknaden
beraknades uppga till 1355 miljarder SEK under 2024,
exklusive vardeskapande tjanster som motsvarar ytterligare
10-15 procent av utrustningsmarknaden. Marknaden har
uppvisat en stabil tillvaxt och totalt sett uppgick marknadens
genomsnittliga arliga tillvaxttakt mellan 2019 och 2024 till
3,6 procent, med en beraknad tillvaxt pa 3,3 procent mellan
2024 och 2028.2 Asker har konsekvent vuxit mer anden
europeiska MedTech-marknaden och uppvisat en starkare
och mer stabil tillvaxt. Detta bevisas av Askers genomsnitt-
liga arliga organiska justerade nettoomsattningstillvéxt, som
var 9 procent mellan 2020 och 20242, jamfort med den
europeiska MedTech-marknaden som vaxte med en
genomsnittlig arlig tillvaxttakt om cirka 3 procent under
samma period.? Asker beddmer att Koncernbolag som ar
marknadsledande pa lokal niva mojliggor en hogre tillvaxt
an marknaden, vilket ytterligare starks av Koncernens
drivkrafter for tillvaxt. Asker tror pa sin formaga att fortsatta
vaxa shabbare an den europeiska MedTech-marknaden
tack vare Koncernens starka nettoomsattningstillvaxt,
marginaltillvaxt, decentraliserade modell, kundndéjdhet,
férvarv av ledande aktérer p4 marknaden och sin férméaga
att ge lokala chefer mojlighet att forbattra affarsverksam-
heten. Asker anser att Koncernens organiska tillvaxt
forstarks pa EBITA-niva.

1) Marknadsstudien.
Marknadsstudien.

Marknadsstudien.

OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

Den fragmenterade och vaxande europeiska MedTech-
marknaden erbjuder attraktiva méjligheter for ytterligare
konsolidering. Dessutom gynnas konsolideringen pa
marknaden ytterligare av regelférandringar pa EU-niva,
kundernas 6kande krav pa komplexa och vardeskapande
tiansteerbjudanden samt det faktum att produktbolagi allt
hdgre grad soker partnerskap med helhetsleverantdrer for
att fa béattre tillgang till marknaden. Asker ar ett av fa bolag pa
den europeiska MedTech-marknaden som har lyckats
konsolidera marknaden, vilket visas av Koncernens justerade
EBITA, som har vuxit med en genomshnittlig arlig tillvaxttakt om
38 procent mellan 2019 och 2024 genom slutférande av
49 forvarv mellan den 1januari 2019 och den 31 december
2024.5 Askers formaga att tillvarata maojligheterna till konso-
lidering pa marknaden ar ocksa ett resultat av Askers dkade
skalférdelar, som drivs av savél organisk tillvaxt som
forvarvad tillvaxt.

For en mer detaljerad beskrivning av Koncernens totala
adresserbara marknad samt de drivkrafter och trender som
paverkar Asker, se "Marknadséversikt”.

Aktuella trender

Askers resultat &r beroende av makroekonomiska faktorer
som paverkar efterfragan och kostnaden for de produkter
som erbjuds och distribueras av Koncernbolagen. Osakra
makroekonomiska férhéllanden de senaste aren har
paverkat Askers verksamhet och resultat, framst till f6ljd av
hdgre inflationsnivaer samt forandringar i vaxelkurser och
rantor (se "— Féréndringar i valutakurser och rdntor” nedan).
Vissa av Koncernens kundavtal &r indexerade sa att even-
tuella prisdkningar pa produkterna som Koncernbolagen
képer in fran sina leverantorer fors vidare till Koncernbola-
gens kunder. Bland annat har osékra makroekonomiska
forhallanden pa senare ar 6kat priserna framst pa grund av
en 6kad inflation som nadde sin hdgsta punkt under 2022.
Aven om inte alla Koncernens kundavtal innehaller index-
klausuler har Koncernen historiskt sett vanligtvis kunnat
overfora 6kade kostnader till sina kunder, vilket Koncernen
anser framst beror pa Askers goda kundrelationer och
vardeerbjudandet i Koncernens tjansteerbjudande (se

"— Viktiga jamférelsestérande poster” nedan). Trots 6kad
makroekonomisk osékerhet och tilltagande handelspolitiska
spanningar, sarskilt till félid av den senaste tidens tillkkannagi-
vanden och inférande av tullar fran vissa lander, beddmer
Asker att Bolagets diversifierade leverantdrsbas skapar flex-
ibilitet for att kunna hantera eventuella tullhdjningar. Askers
prissattningskraft inom vardeskapande ldsningar gor det
mojligt att dverféra hogre priser till kunder genom att pake-
tera produkter med tjanster, logistik och andra vardeska-
pande tjanster, vilket minskar och/eller dverfor de potentiella
effekterna av potentiellt férestadende hdgre tullar. Asker har
aven mojlighet att omférhandla sina avtal med leverantdrer
eller flytta sina inkop till mer kostnadseffektiva leverantorer.

Bolagsinformation och Askers historiska finansiella rapporter f6r de angivna perioderna.

Bolagsinformation och Askers historiska finansiella rapporter f6r de angivna perioderna.
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Konkurrensoversikt

Den europeiska MedTech-marknaden ar fragmenterad med
cirka 37 000 féretag som erbjuder produkter och tjanster till
kunder inom halso- och sjukvarden.” Asker star infor
nuvarande och framtida konkurrens fran storre europeiska
leverantérer och, i stdrre utstrackning, fran mindre lokala och
regionala foretag. Konkurrensen pa lokal niva &r mer varierad
och beror pa de lokala marknadsférhallandena. Dynamiken
kanillustreras av att Asker har konkurrens pa saval lokal niva
som koncernniva. Palokal niva, dar det &r Askers lokala
Koncernbolag som bedriver verksamhet och konkurrerar pa
marknaden med sina egna varuméarken, handlar konkurrens-
dynamiken framst om att vinna avtal. P4 koncernniva utgér
framst lokala féretag, mindre riskkapitalbolag, regionala risk-
kapitalbolag, MedTech-fokuserade serieforvarvare och ett
fatal andra serieférvarvare de huvudsakliga konkurrenterna
om férvarvskandidater pa MedTech-marknaden dar Asker
verkar. Den europeiska MedTech-marknaden omfattar
endast ett begransat antal storre aktérer som kan konsoli-
deramarknadenihela Europa. De elva storsta aktdrerna,
inklusive Asker, representerade cirka 15 procent av distribu-
térernas MedTech-marknad under 2024. Fér mer informa-
tion om Askers konkurrenssituation, se "Marknadséversikt -
Konkurrenssituationen.” Askers tillvaxtstrategi bygger delvis
pa strukturell tillvaxt genom att attrahera och vélkomna nya
foretag till Koncernen. Askers resultat paverkas darfér av
Koncernens forméaga att identifiera forvarvskandidater och
framgangsrikt genomféra forvarv (se "— Askers “"twin engine’-
strategi - Férvérv” nedan).

Lokala strukturer fér upphandling av hilso- och sjukvard
Det europeiska halso- och sjukvardssystemet ar mangfacet-
terat med olika vagar till marknaden och upphandlings-
modeller. Dessutom fungerar halso- och sjukvards-
sektorerna pa olika sétt i de Iander dar Koncernbolagen ar
verksamma. Fér mer information, se "Marknadséversikt -
Egenskaper fér nyckelmarknader”.

Pa sju av Koncernens marknader (Sverige, Norge,
Finland, Estland, Lettland, Litauen och Danmark) sker
Koncernbolagens forsaljning i allmanhet genom offentliga
upphandlingar. Avtalstiden fér Koncernbolagens offentliga
upphandlingsavtal &r huvudsakligen tidsbegransad
(vanligen till tva &r) och kan normalt férlangas med ytterligare
tva ar, men vissa upphandlingsavtal kan vara upp till sju till tio
ar med mojlighet till fériangning med ytterligare sju eller tio ar.
Offentliga upphandlingsavtal ger stabila och langsiktiga
kundrelationer, vilket férbattrar nettoomsattningens stabilitet
fran ar till ar, eftersom ett upphandlingsavtal normalt ar
exklusivt, d.v.s. att foretaget som vinner ett anbudsférfa-
rande &r garanterad volymen fran den relevanta kunden,
vilket normalt ger operativ och ekonomisk forutsagbarhet.
Dessutom kan Koncernens framgang i anbudsfoérfaranden
leda till 6kad trovardighet och synlighet pa marknaden, vilket
i sin tur kan leda till ytterligare méjligheter och kundrelationer.

1) Marknadsstudien.
2) Bolagsinformation.
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Asker uppskattar att dess Koncernbolagen ingar hundratals
offentliga upphandlingsavtal arligen, med en stark framtida
pipeline dar fornyelserisken mer an kompenseras. Koncern-
bolagens genomsnittliga framgangsgrad i anbudsforfa-
randen i Sverige, Norge och Finland med befintliga kunder
var for rakenskapsaret 2024 cirka 95 procent, motsvarande
567 MSEK, méattinettoomsattning. Koncernbolageni
Sverige, Norge och Finland deltar ocksa i anbudsforfa-
randen med nya kunder dar framgangsgraden har storre
variation, men Koncernbolagens genomsnittliga framgangs-
gradidessa anbudsforfaranden uppgar fér samma period till
cirka 35 procent, motsvarande 161 MSEK, métt i netto-
omsattning. Under 2024 var Koncernbolagens totala fram-
gangsgrad i anbudsférfaranden i Sverige, Norge och Finland
cirka 69 procent, motsvarande 729 MSEK, medan forlorade
kontrakt stod for cirka 31 procent, matt i nettoomsattning.
For rakenskapsaret 2024 uppgick Koncernens nettotillvaxt
for vunna upphandlingsavtal i Sverige, Norge och Finland till
130 MSEK, eller cirka 22 procent. Mellan 2019 och 2024 var
Koncernens genomsnittliga framgangsgrad i anbudsférfa-
randen i Sverige, Norge och Finland 88 procent och den
genomsnittliga tillvaxten i nettokontraktsportfélien

18 procent.? Koncernen stravar efter en framgangsgrad om
80 1ill 90 procent i anbudsférfaranden med befintliga kunder
i Sverige, Norge och Finland, eftersom Asker beddmer att
denna niva leder till sunda marginaler. Asker anser att
Koncernen konsekvent har utokat sin kontraktsportfolj pa
grund av sin starka anbudskompetens. | anbudsfoérfaranden
konkurrerar Koncernen framst utifran kvalitet pa och pris-
sattning av produkter och tjanster, men andra évervaganden
sasom héllbarhet blir allt viktigare kriterier i anbudsforfa-
randen. Andelen systemupphandlingar, som omfattar flera
produktkategorier och tjanster och som vanligtvis kombi-
neras med distribution, har 6kat under de senaste fem aren.
Det gynnar stora leverantérer och helhetsleverantérer, som
Asker, som har lokal narvaro och ett brett utbud av produkter
och tjianster som sanker totalkostnaden fér varden. For ytter-
ligare information om anbudsférfaranden och offentliga
upphandlingsavtal, se "Verksamhetséversikt - Kunder och
kundavtal - Offentliga upphandlingsavtal”. De kostnader som
ar forknippade med att delta i anbudsforfaranden ar framst
personalkostnader. Koncernen forvantar sig inte att dessa
kostnader kommer att 6ka vasentligt, eftersom Koncernen
anser att dess nuvarande team kan hantera den férvantade
volymen av anbudsforfaranden inom den narmaste fram-
tiden. En stor andel av offentliga kunder med palitlig betal-
ningshistorik och standardiserade betalningsvillkor har
historiskt sett stottat Askers konsekventa kundfordringar.

I Nederlanderna ar Koncernbolagens kunder huvud-
sakligen sjukforsakringsbolag med kommersiella avtal om
distribution direkt-till-patient. Dessa avtal med sjukforsak-
ringsbolag, sdsom CZ och VGZ (enligt definitionerna nedan
under "Legala frégor och kompletterande information - Kunad-
avtal’), som vanligtvis ingas for en fast avtalsperiod och som



kan férlangas med ett till fyra ar, ger langsiktiga kundrela-
tioner och en stabil nettoomsattning. Utdver Nederlanderna
har Koncernbolagen dven ingatt avtal om distribution direkt-
till-patient i Tyskland, Belgien, Luxemburg och Baltikum.

Koncernbolagens kundbas i Tyskland ar en kombination
av offentliga och privata kunder. Med sina kunder i Tyskland
har Koncernbolagen ingatt direktférsaljningsavtal, som ar
B2B-avtal som frAmst ingds med vardinrattningar, samt avtal
om distribution direkt-till-patient, som ar avtal som framst
ingas med sjukfoérsakringsbolag. Férutomi Tyskland och
Benelux-landerna har Koncernbolagen ingatt direktforsalj-
ningsavtal i Osterrike och Schweiz. Prisavtal, som ar vanligt
forekommande i hela Europa utanfér Norden, ar inte exklu-
siva och garanterar inte volymen fran den aktuella kunden,
men ger leverantdren ratt att efterstrava storre volymer.
Avtalen omfattar ofta mindre, specialiserade produkt-
grupper och gor det mojligt fér Asker att inrikta sig pa vissa
halso- och sjukvardsomraden. | Tjeckien, Polen och Stor-
britannien har Koncernbolagen huvudsakligen ingatt
kommersiella avtal med offentliga sjukhus.

Askers "twin engine”-strategi

Asker har en strategi som grundar sig pa tva distinkta, men
sammankopplade delar som gar under namnet "twin
engine™ genom att kombinera organisk tillvaxt med forvarv.
Den férsta motorn ar tillvaxt som drivs av Koncernbolagens
verksamhet, som fokuserar pa att dka befintliga avtals
omfattning och vinna ytterligare avtal genom 6kat kundfor-
troende, samt expansion till nya produkt- eller kundgrupper,
dar Asker ar av uppfattningen att Koncernen kan uppna skal-
fordelar som férbattrar ISnsamheten. Asker stravar efter att
stddja entreprendrsandan i sina Koncernbolag genom att ge
den lokala ledningen bade ett stort matt av sjalvbestam-
mande och stdd pa koncernniva. Genom etablerade initiativ
som Askers Centers of Excellence, Asker Management
Standard och Asker Business School kan Asker driva
utvecklingen framéat och starka Koncernbolagens resultat,
med ambitionen att 6ka den organiska tillvaxten, férbattra
marginalerna och kassaflodesgenereringenihela
Koncernen. Den andra motorn har fokus pa strukturell tillvaxt
genom att attrahera och valkomna nya foretag till Koncernen.
Forvarv ar enintegrerad del av Askers affarsstrategi och
utgdrs bade av fristdende forvarv och tillaggsforvarv till
befintliga Koncernbolag. Askers férvarvsstrategi ér inriktad
pa att férvarva smé och medelstora MedTech-féretag som
bidrar positivt till férbattringar i halso- och sjukvardssys-
temet och patienthalsan, minskar de totala vardkostnaderna
ochintroducerar mer héllbara produktalternativ, samt att
anpassa dem till Askers koncerngemensamma standarder.
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Asker balanserar Koncernbolagens lokala sjalvbestam-
mande med en valutvecklad styrmodell. Bland annat saker-
staller Asker fortldpande métning (och uppfdljning av)
nyckeltal samt efterlevnad genom standarder och styr-
systemihela Koncernen. Asker har en tydligt definierad
styrmodell med ett tydligt fokus pa nyckeltalet R/RK genom
vilket Asker foljer upp Koncernbolagens finansiella resultat
med fokus pa uppnadd tillvaxt, effektivanvandning av
rorelsekapital” och lonsamhet. Mattet forbattrar Ionsamhet
och effektiv forvaltning av rérelsekapital, vilket &r avgdrande
for Askers sjalvfinansierade forvarv och darmed dess
resultatférbattringar. Mattet gor det majligt fér Asker att styra
en diversifierad grupp av foretag med ett enat mal, med
syftet att skapa incitament, ansvarstagande och en presta-
tionskultur i hela Koncernen. Koncernbolagens entrepre-
noriella ansvar och engagemang och djupa lokala sektor-
kunskap samt starka kundrelationer, effektiva rorelsekapital®
och verksamhet med lag kapitalbindning leder till hog kassa-
generering. Koncernens verksamhet med lag kapitalbind-
ning och laga investeringar ger en hog kassakonvertering
och kassagenerering, vilket &r avgérande for Askers strategi
med sjélvfinansierade férvarv. For rakenskapsaren 2024,
2023 och 2022 var Askers investeringar i anlaggnings-
tillgangar som en andel av nettoomsattningen 2,3 procent,
1,2 procent respektive 1,1 procent.® Mellan 2022 och 2024
uppgick Askers genomsnittliga investeringar i anlaggnings-
tillgangar som en andel av nettoomséttningen till
1,5 procent.® Historiskt har Askers investeringar varit relativt
stabila, dar 2024 paverkades av det initiala stora investe-
ringsbehovet i det nyférvarvade féretaget Vegro Verpleegar-
tikelen B.V., som séljer, lanar ut och hyr ut medicinska
mobilitetsprodukter och darfér ar nagot mer kapitalintensiv
jamfért med Askers genomsnittliga verksamhet. Askers
investeringar i anlaggningstillgangar under 2024 paverkades
dessutom med cirka 80 MSEK till foljd av inkramsférvarv och
ett kdp av en patientdatabas, vilket gér det méjligt for det
forvarvande Koncernbolaget att erbjuda ytterligare tjanster
inom segmentet direkt-till-patient. For rakenskapsaren
2024,2023 och 2022 uppgick Koncernens justerade R/RK
till 67 procent, 60 procent respektive 61 procent, med ett
genomsnitt pa 63 procent for perioden. | kontrast uppgick
Koncernens R/RK till 49 procent for rakenskapsaret 2019.9
For rakenskapséaren 2024, 2023 och 2022 redovisade
Koncernen ett kassaflode fran den I6pande verksamheten
om 1227 MSEK, 1052 MSEK respektive 976 MSEK. For
rakenskapsaren 2024, 2023 och 2022 uppgick Askers
operativa kassaflode till 1340 MSEK, 1348 MSEK respek-
tive 1077 MSEK. Mellan 2022 och 2024 vaxte Askers opera-
tiva kassaflode med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om 12

1) MattiEBITA exklusive jamforelsestorande poster/genomsnittligt rérelsekapital (R/RK).

2) MattiEBITA exklusive jamforelsestdrande poster/genomsnittligt rorelsekapital (R/RK).

3) Nettoomséttning justerad for effekter av tredjepartslogistikkontrakt under 2022 och 2023. For ytterligare information, se "Utvald historisk finansiell information
- Koncernens resultatrékning” och "Utvald historisk finansiell information - Definitioner av alternativa nyckeltal”.

4) Nettoomsattning justerad for effekter av tredjepartslogistikkontrakt under 2022 och 2023. For ytterligare information, se "Utvald historisk finansiell information
- Koncernens resultatrdkning” och "Utvald historisk finansiell information - Definitioner av alternativa nyckeltal”.

5) Bolagsinformation och Askers historiska finansiella rapporter for de angivna perioderna.
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procent. For rakenskapsaren 2024, 2023 och 2022 redovi-
sade Koncernen en kassagenereringom 77 procent, 98
procent respektive 92 procent. Mellan 2022 och 2024
uppgick Askers genomsnittliga kassagenerering till

89 procent. Askers kassagenerering for rakenskapsaret 2024
paverkades av Okade investeringar i anlaggningstillgangar.

Organisk tillvaxt

Organisk nettoomséttningstillvéaxt

Askers organiska tillvaxt bidrar till den totala nettoomsatt-
ningstillvaxten, dar den organiska tillvaxten berédknas som
den totala nettoomsattningstillvaxten mellan perioder,
justerad for valuta, férvarv och paverkan fran Covid-19-
pandemin. Mellan 2020 och 2024 uppgick Koncernens
genomsnittliga organiska justerade nettoomsattningstillvaxt
till 9 procent.” For rakenskapsaren 2024, 2023 och 2022
uppgick Askers organiska justerade nettoomsattningstillvaxt
till 8,7 procent, 9,7 procent respektive 4,9 procent. Asker
anser att de framsta bidragande faktorerna till den organiska
nettoomsattningstillvaxten var ett 6kat kundfértroende,
vilket framgar av omséttnings- och resultatexpansionen for
de befintliga Koncernbolagen, som har vuxit genom sina
nuvarande avtal och/eller genom att vinna nya avtal, Koncer-
nens hoga framgangsgrad inom upphandlingar (vilket
forbattrades av starka kundrelationer) samt genom expan-
sion till nya produktkategorier, vardeskapande tjanster eller
kundgrupper.

Entreprendrsandan och det lokala beslutsfattandet ar
viktiga framgangsfaktorer for Asker, eftersom dessa gor det
majligt for Koncernbolagens ledning att identifiera maojlig-
heter och reagera pa marknaden pé ett flexibelt satt. Detta
lokala ansvar i kombination med koncerngemensamt stéd
skapar forutsattningar for organisk tillvaxt bland Askers
Koncernbolag. Askers nettoomséttning har pa senare ar
uppvisat en stark organisk tillvaxt, och den primara driv-
kraften bakom tillvaxt ar att kunderna valjer Koncernen
framfér konkurrenterna. Koncernens anser att detta fortro-
ende grundar sig i Askers formaga att 6ka kundernas effekti-
vitet genom sitt omfattande utbud av produkter, tjanster och
I6sningar. Dessutom bidrar Koncernens decentraliserade
affarsmodell och féretagskultur och dess kombinerade
expertisinom olika kanaler, produkter och geografier i
17 lander per dagen for detta Prospekt till Koncernens
organiska nettoomsattningstillvaxt. Askers organiska netto-
omsattningstillvaxt drivs ocksa av Koncernbolagens resultat
och strukturellt stéd fran gynnsamma marknadstrender,
samt Koncernens férméaga att stérka sin marknadsandel pa
de europeiska marknader dar Asker ar verksamt. Askers
organiska tillvaxt har fatt stod, och férvantas fortsatta att fa
stdd, av den underliggande tillvaxten och stabiliteten pa den
europeiska MedTech-marknaden. Daremot har den 6kade
inflationen i viss man paverkat Koncernens organiska tillvaxt

negativt, framst genom dkade priser pa de produkter som
Koncernen kdper fran sina leverantdrer samt Okade trans-
portkostnader for Koncernen, aven om Koncernen historiskt
sett vanligtvis har kunnat féra vidare sadana kostnads-
okningar till sina kunder, som diskuteras ovan under

"— Generella marknadstrender - Aktuella trender”.

Genom sin forvarvsstrategi fokuserar Asker pa att
forvarva sma till medelstora féretag som har ledande mark-
nadspositioner inom sina respektive nischer. Detta innebar
att Asker anser att de féretag som Koncernen férvarvar
generellt sett bidrar till en positiv mixeffekt fér Koncernen,
eftersom de sannolikt kommer att dvertraffa den Europeiska
MedTech-marknaden framéver.

| nedanstaende tabell redovisas Koncernens organiska
nettoomsattningstillvaxt for de angivna perioderna:

Forrikenskapsaret
Procent 2024 2023 2022
Organisk justerad netto-
omsattningstillvaxt 6,7 9,7 4,9

Under 2022 upplevde Asker en stabil organisk nettoom-
séattningstillvaxt trots osékra makroekonomiska forhal-
landen. Under 2023 beddmer Asker att Bolaget hade en
stark organisk nettoomsattningstillvaxt driven av flera nya
kontrakt som vunnits i flera regioner och den positiva
effekten av 6kad tillvaxt i Medireva B.V. som férvarvades
2022.Under 2024 fortsatte Asker att uppleva en robust
organisk nettoomséattningstillvaxt driven av operativa
forbattringar, fdrandringar i produktmix och stark patient-
tillvaxt inom affarsomrade West (genom tillvaxt i Askers
marknadsandel inom segmentet direkt-till-patient), samt
positiv utveckling inom alla affarsomraden och att Asker
genomforde tolv férvarv under perioden.

Organisk EBITA-tillvéxt och marginalférbéattringar

For rakenskapsaren 2024, 2023 och 2022 uppgick Koncer-
nens justerade EBITA-marginal till 9,1 procent, 8,5 procent
respektive 8,0 procent, och justerad EBITA till 1362 MSEK,
1090 MSEK respektive 840 MSEK. Mellan 2019 och 2024
uppvisade Asker en total genomsnittlig arlig tillvaxttakt om
38 procent?, och den genomsnittliga organiska justerade
EBITA-tillvaxten var 15 procent mellan 2020 och 20249,
Mellan 2022 och 2024 uppvisade Askers EBITA en genom-
snittlig arlig tillvaxttakt om 27 procent. Fér rakenskapsaren
2024,2023 och 2022 vaxte Askers justerade EBITA orga-
niskt med 14,0 procent, 12,8 procent respektive 5,2 procent.
Asker anser att de framsta bidragande faktorerna till den
organiska EBITA-tillvéaxten &r Koncernens férmaga att halla
kostnad fér salda varor nere och prissatta sina produkter
och tjanster attraktivt i sina kundavtal, inklusive upphand-
lingar, pa grund av Koncernens omfattande och hdgkvalita-
tiva produkt-, tjanste- och I6sningserbjudande och genom

1) Bolagsinformation och Askers historiska finansiella rapporter fér de angivna perioderna.
2) Bolagsinformation och Askers historiska finansiella rapporter for de angivna perioderna.
3) Bolagsinformation och Askers historiska finansiella rapporter for de angivna perioderna.
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att gdra strategiska val av vilka kunder Koncernen samar-
betar med saval som vilka produkter och tjanster som
erbjuds. Darutdver bidrar Koncernens skiftade fokus mot
produktkategorier med hdga marginaler, sasom medicintek-
nisk apparatur och utrustning och vardeskapande tjanster-
och lésningar, forsaljningstillvaxt, utnyttjande av skalférdelar
och operativ effektivitet och marginaleffekterna av att
férvarva nya Koncernbolag med hdégre marginaler till till-
vaxten.

Under 2022 anser Asker att dess starka justerade
EBITA-tillvaxt drevs av hog férvarvstakt med atta genom-
forda forvarv under perioden, utéver vilket en solid organisk
EBITA-tillvaxt i befintliga Koncernbolag paverkade Koncer-
nens lénsamhet positivt. Under 2023 bidrog bade organisk
och forvarvad tillvaxt till Askers justerade EBITA-tillvaxt och
justerade EBITA-marginal. Mellan 2019 och 2024 vaxte
Askers justerade EBITA-marginal med 2,9 procentenheter
fran 6,1 procent ar 2019 till 9,1 procent ar 2024." Askers juste-
rade EBITA-marginal 6kade med 1,0 procentenhet fran
8,0 procent ar 2022 till 9,1 procent ar 2024. Asker har som
malséattning att uppné enjusterad EBITA-marginal om éver
10 procent pa medellang sikt. Mellan 2019 och 2024 6kade
Askers forvarvade? justerade EBITA-marginal med 1,2
procentenheter fran 7,5 procent vid forvarvstidpunkten till
8,7 procent ar 2024.%

Koncernens finansiella resultat drivs av resultatenide
enskilda Koncernbolagen. Pa grund av Askers decentralise-
rade affarsmodell har Koncernbolagen betydande sjalv-
bestammande i det dagliga beslutsfattandet inom ramen for
den styrmodell och de mal som faststallts pa koncernniva.
Asker faster sarskild vikt vid Idnsamheten och kapitaleffekti-
viteten? i Koncernbolagen, eftersom en stark kassagenere-
ring genererar kapital for sjélvfinansierade forvarv som
stodjer "twin engine”-strategin. Askers marginaler har histo-
riskt sett gynnats av Koncernens decentraliserade affars-
modell, dar Koncernbolagens sjalvbestdmmande balan-
seras genom kontroll och stdéd pa koncernniva. Vidare
uppmuntrar och stédjer Asker sina Koncernbolag att na
hogre ldnsamhet, kassagenerering och justerad EBITA/
rorelsekapital (R/RK) genom att satta upp mal,
benchmarking, utbyte av best practice och genom dialoger
som starker resultatet, vilket ger kontinuerliga forbattringar
och en stérkt finansiell kapacitet.

Askers resultat &r beroende av Koncernens férméaga att
driva verksamheten pé ett effektivt satt och att ha kontroll
over sina storsta kostnader, vilka innefattar kostnad for salda
varor och personalkostnader. Av Koncernens rorelsekost-
nader for rakenskapsaret 2024 var 64,7 procent kostnad for
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séaldavaror, 24,9 procent forsaljningskostnader, 9,4 procent
administrationskostnader och 1,0 procent évriga rorelse-
kostnader. Koncernens resultat paverkas dessutom av
Koncernens férmaga att realisera skalfordelar avseende
kostnad fér salda varor och rorelsekostnader, vilket ger
majligheter till férbattrade marginaler och 6kad Idnsamhet.

Vidare bidrar Koncernens effektiviseringar och skal-
férdelar inom bland annat inkép och logistik till Koncernens
organiska EBITA-tillvaxt och 6kade rérelsemarginal. Asker
arbetar ocksa for att uppna synergier inom verksamheten,
sasom koncerngemensamt stod, utbyte av best practice och
andra stodfunktioner, vilket illustreras av att den organiska
EBITA-tillvaxten éverstiger den organiska nettoomsattnings-
tillvaxten. Askers processer for utbyte av best practice och
det stdd som erbjuds Koncernbolagens chefer (som ar
ansvariga for Koncernbolagens effektivitet) bidrar till att dka
l6nsamheteni Koncernen. Till foljd av Askers affarsmodell &r
Koncernbolagens chefer avgdrande fér verksamheten samt
for att uppné Koncernens langsiktiga mal och férverkliga
dess strategier. Koncernbolagens lokala chefer ar centrala
for att hantera den lokala marknadsdynamiken, daribland
kunder och konkurrensmiljo, och fér att ka Koncernbola-
gens effektivitet genom best practice. Asker har framst
utnyttjat skalférdelar for att uppna en hdgre effektivitet i
Koncernens leverantérskedia, logistik och inkdpsverk-
samhet. Asker anser att Koncernens affarsmodell i kombina-
tion med 6kande skalférdelar genom att Koncernen vaxer
kommer att gora det mojligt att utdka storleken pa verksam-
heten, vilket bor leda till ytterligare forbattringar av den
operativa effektiviteten och I6nsamheten.

Koncernen har gjort investeringar for att ytterligare hdja
den operativa effektiviteten. Ett exempel ar den pagaende
investeringen i ett nytt distributionscenter som Koncernen
etablerar i Géteborg, som kommer att stodja Askers tillvaxt
och hoja effektiviteten genom att automatisera en stérre
andel av Koncernens logistikkedja. Effektiviseringarna resul-
terar bland annat i hdgre kvalitet och serviceniva med flexi-
bilitet (bade genom utbyggnad av lokaler och automation).
Det nyadistributionscentret kommer ockséa att ha kapacitet
att upprétthalla beredskapslager. Koncernen foérvantar sig
attinvesteringen kommer att férbattra den operativa effek-
tiviteten och darmed I6nsamheten genom effektivare
distribution. Under 2027 réknar Koncernen med att det nya
distributionscentret ska varai full drift, och investeringar i
anlaggningens automation, system och manuella lager-
hantering férvantas for narvarande uppga till totalt cirka
300 MSEK. For rakenskapsaren 2024, 2023 och 2022
uppgick Askers kostnader hanforliga till leasingavtal® som

1) Bolagsinformation och Askers historiska finansiella rapporter for de angivna perioderna.

2) Inkluderar bolag som férvarvats av Asker mellan 2020 och 2024 och innefattar siffror for de senaste tolv manaderna vid forvarvstidpunkten. For forvéarv under
2024 sominte har konsoliderats fér hela perioden innefattas motsvarande period féregaende ar.

3) Bolagsinformation och Askers historiska finansiella rapporter for de angivna perioderna.

4) MattiEBITA exklusive jamforelsestorande poster/genomsnittligt rérelsekapital (R/RK).

5) Askers kostnader hanforliga till leasingavtal avser framst lager och fordon for transporter och innefattar amortering pa leasingskuld och rantekostnader for
leasingskuld, exklusive betalningar gjorda foér leasingavtal med laga varden och/eller korta I6ptider som redovisas som rérelsekostnader.

6) Nettoomsattning justerad for effekter av tredjepartslogistikkontrakt under 2022 och 2023. For ytterligare information, se "Utvald historisk finansiell
information - Koncernens resultatrakning” och "Utvald historisk finansiell information - Definitioner av alternativa nyckeltal”.
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en andel av nettoomséattningen till 1,8 procent, 1,6 procent
respektive 1,6 procent, med ett genomsnitt pa 1,6 procent
mellan 2022 och 2024.9 Asker bedémer vidare att det finns
betydande kapacitet att utdka sitt nuvarande natverk av
distributionscenter och lager, och att ytterligare investe-
ringar i natverket, bland annat inom automatisering, kommer
att genomférasi framtiden.

Férvérv

Den andra motorn i Askers "twin engine”-strategi fokuserar
pa strukturell tillvaxt genom férvarv. Askers resultat for de
aktuella perioderna har paverkats av forvary, vilkka spelar en
viktig rolli Askers tillvaxtstrategi. Effekterna pa Askers
resultat fran forvarv beror pa flera faktorer, sdsom Askers
formaga att identifiera lampliga foérvarvskandidater,
forhandla om goda férvarvsvillkor, finansiera férvarven,
erhalla eventuella nédvandiga myndighetsgodkannanden
och tillstand samt att integrera nya verksamheter i
Koncernen.

Asker har historiskt sett fortldpande haft en strategi som
syftar till att uppna tillvaxt genom férvarv genom att konsoli-
deramarknaden och expandera geografiskt till nya mark-
nader. Asker anser att Koncernen historiskt har visat sin
formaga att identifiera, genomféra och realisera varde-
hdéjande forvarv samt synergier, se ”"Verksamhetséversikt -
Forvérv”. Askers primara fokus pa forvarvskandidater avser
hur de passar ini Koncernen: att hitta sma till medelstora,
ofta grundarledda féretag som delar Askers entreprenérs-
anda.

Den europeiska MedTech-marknaden ar mycket frag-
menterad och erbjuder enligt Askers uppfattning attraktiva
méjligheter till ytterligare konsolidering. Asker stravar efter
attleda denna konsolidering genom att genomféra saval
tillaggsférvarv, som ger skala och kompletterar Koncernens
produkterbjudande pa befintliga marknader, som plattforms-
forvarv fér expansion till nya geografiska marknader, kund-
kanaler eller produktkategorier. Fran den 1januari 2019 till
dagen for detta Prospekt har Asker genomfort 51 férvarv och
expanderat geografiskt till sju nya lander. Mellan den 1januari
2022 ochden 31december 2024 har Asker slutfort
33 forvarv. Asker har ocksa identifierat en kortlista med cirka
800 forvarvskandidater och har cirka 200 kandidater i
utvarderingsfas, det vill saga férvarvskandidater som for
narvarande ar i diskussionsstadiet. Nar Koncernen vaxer
genom férvarv expanderar den sin narvaro dver ett storre
geografiskt omrade, vilket dkar marknadsnarvaron och
inflytandet. For varje férvarv tillkommer fler lokala chefer till
Koncernen, och dessa ar avgdrande for att hitta ytterligare
méjligheter till potentiella férvarv. Ju stdérre Koncernen blir,
desto fler méjligheter finns det for ytterligare forvarv. For mer
information, se "Verksamhetséversikt - Forvérv”.

Asker har historiskt sett finansierat merparten av sina
forvarv genom egen kassagenerering och avser att géra

sa aveniframtiden. Som ett resultat av den starka kassa-
genereringen med en genereringsgrad pa i genomsnitt

89 procent mellan 2022 och 2024 har Asker kunnat genom-
fora sin strategi for forvarvad tillvaxt framst genom sjalvfinan-
sierade forvarv, samtidigt som Koncernen har kunnat
uppratthalla en genomsnittlig nettoskuld i férhallande till
EBITDA pé& 2,3 ganger mellan 2022 och 2024. Askers lang-
fristiga rantebarande skulder till kreditinstitut uppgick till
3208 MSEK, 2 647 MSEK respektive 2 664 MSEK for
rakenskapsaren 2024, 2023 och 2022. Askers starka
kassagenerering drivs av begransade investeringsbehov
och ett effektivt rorelsekapital, och resulterar i en stadig till-
vaxtidet operativa kassaflodet, vilket stdder Askers finan-
siella flexibilitet, sjalvfinansierade férvarv och utdelningar.
Askers kassagenerering paverkades av det initiala investe-
ringsbehovet i det nyférvarvade foéretaget Vegro Verpleegar-
tikelen B.V. och vissa inkramsforvarv under 2024 samt den
knappa minskningen av rorelsekapitalet under 2023.
Forutom sjalvfinansierade forvarv har Asker historiskt sett
betalat en stabil bolagsvarde-multipel for sina forvarv. Asker
stravar efter tillvaxt, rérelsekapitaleffektivitet och Ionsamhet i
sina Koncernbolag och satter upp mal genom mattet R/RK.
Detta stodjer tillsammans med Askers affarsmodell Koncer-
nens rorelsekapitalnivaer och kassaflddesgenerering, vilket
ar viktigt for att finansiera Askers forvarv aven framéver.
Rakenskapsaren 2024, 2023 och 2022 var Askers rorelse-
kapital som en andel av nettoomsattningen 14,6 procent,
13,6 procent respektive 15,8 procent.” Askers kontinuerliga
operativa forbattringar av anvandningen av rérelsekapital
har delvis motverkats av forvarv av nya bolag som fére
forvarvet har haft mindre fokus pé effektivanvandning av
rérelsekapital. Askers rérelsekapitalnivaer har generellt sett
varit stabila, men kan fran tid tillannan paverkas av konsoli-
deringen av nyférvarvade féretag.

Asker har déaremot finansierat nagra av sina férvarv
genom externa medel, genom att till exempel utnyttja kredit-
faciliteter, anvanda banklan eller genom att emittera nya
aktier. Exempelvis finansierades foérvarvet av Medireva B.V.i
Nederlanderna delvis genom externa medel, vilket hade en
paverkan pa Koncernens finansiella stallning.

Forvarven har historiskt sett inte bara 6kat Koncernens
nettoomsattningstillvaxt utan aven marginalerna, eftersom
de forvarvade foretagens I6nsamhet i varierande grad kan
skapa bade kortsiktiga och langsiktiga effekter pa Koncer-
nens ldnsamhet och justerade EBITA-marginal. Framdver ar
Koncernen medveten om att det till f6ljd av forvarv kan
komma att ske en viss utspadning eller 6kning av marginalen
fran kvartal till kvartal, beroende pa de férvarvade foretagens
|[6nsamhetsprofil. Vid varje forvarvstillfalle utvarderar Asker
bland annat hur attraktiv férvarvskandidatens finansiella
profil &r, och stravar efter att forvarva foretag som har stabila
marginaler dver tid. Som ett exempel beddmer Asker att
de senaste forvarven av Hospital Services Limited och

1) Nettoomsattning justerad for effekter av tredjepartslogistikkontrakt under 2022 och 2023. For ytterligare information, se "Utvald historisk finansiell
information - Koncernens resultatrakning” och "Utvald historisk finansiell information - Definitioner av alternativa nyckeltal”.
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Mayumana ger attraktiva och 6kande EBITA-marginaler for
saval Koncernen som affarsomrade West. Vidare har HSL:s
genomsnittliga organiska tillvaxt mellan 2018 och 2023 varit i
linje med Koncernens organiska tillvaxt. Férutom organisk
tillvaxt har HSL &ven utdkat sitt erbjudande och sin geogra-
fiska rackvidd genom utvalda forvarv.

Foéretagen som férvarvades av Asker under 2024 gene-
rerade totalt 625 MSEK i nettoomséttning och 76 MSEK i
EBITA under 2024 innan de forvarvades av Asker.” For
rakenskapsaren 2024 och 2023 uppgick Askers férvarvs-
relaterade kostnader till 20 MSEK respektive 27 MSEK,
huvudsakligen hanforligt till externa radgivare, och Askers
investeringar i forvarv uppgick till 1101 MSEK respektive
651 MSEK. Historiskt har Asker betalat en genomsnittlig
LTM rérelsevarde-multipel i spannet 6 till 8 ganger EBITA for
de forvarv som har genomforts mellan 2022 och 2024.2 For
narvarande har Asker cirka 30 till 40 aktiva férvarvs-
processer pagaende.

| samband med forvarv redovisar Asker goodwill, som
huvudsakligen ar hanforligt till férdelarna av férvantade
synergier, tillvaxtmaéjligheter, marknadspositioner och
personalstyrkanide forvarvade verksamheterna. Per den
31december 2024 och 2023 uppgick Askers redovisade
goodwill till 5100 MSEK respektive 4 701 MSEK. Nedskriv-
ningsprévningar for goodwill genomfors arligen eller oftare
om det finns indikationer om nedskrivningsbehov. En bety-
dande nedskrivning av goodwill eller andraimmateriella
anlaggningstillgangar skulle kunna fa en vasentlig negativ
paverkan pa Askers verksamhet och finansiella stallning.

Mixeffekter mellan ochinom geografier och produkter
Per dagen for detta Prospekt séljer Koncernbolagen sina
produkter och tjansteri17 lander i Europa. Askers rérelse-
segment har historiskt sett kdnnetecknats av olika marginal-
profiler till foljd av lokala skillnader, inklusive skillnader i
Askers marknadsposition, kunder och produktsammansatt-
ning, samt skillnader i de olika Iandernas halso- och sjuk-
vardssektorer, inklusive variationer mellan Iander och skill-
nader i ersattningsmodeller, nivaer av offentlig finansiering,
distributionskanaler och kundernas produktkrav (se &ven
"Marknadséversikt - Egenskaper for nyckelmarknader”).

1) Exklusive inkramsforvérv.
2) Bolagsinformation.
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Huvuddelen av Koncernbolagen har fokus pa en sérskild
utvald nisch, men vissa storre Koncernbolag har vuxit 6ver
tid och diversifierat sin verksamhet genom att tacka flera
olika produktkategorier och kundsegment, till exempel
OneMed Sweden AB. Aven om huvuddelen av Koncern-
bolagen har fokus pa en viss nisch uppvisar Koncernen som
helhet en diversifierad verksamhet.

Koncernbolagens resultat varierar ocksa beroende pa
hur lang tid som respektive Koncernbolag har ingatt i
Koncernen och beroende pa marginalskillnader mellan
respektive Koncernbolags produkt-, tianste- och/eller
l6sningserbjudande, liksom deras kundbas. Mangfalden av
Koncernbolagens marknader och operativa verksamhet (till
exempel kunder och produkterbjudande) bidrar till att saker-
stélla Koncernens évergripande finansiella resultat. Aven om
ett Koncernbolag till exempel underpresterar pa grund av
interna eller externa faktorer, har det berérda Koncern-
bolagets negativa resultat i de flesta fall inte nagon vasentlig
negativ paverkan pa Koncernens konsoliderade finansiella
resultat. Negativa forandringar i de storsta Koncernbolagen,
sasom OneMed Sweden AB, kan dock paverka Koncernens
finansiella resultat som helhet. Varje Koncernbolag speciali-
serar sig pa olika produkter, tjanster och l6sningar och riktar
sig till olika kunder, och denna méangfald bland Koncern-
bolagen bidrar till att minska riskerna pa koncernniva och
skyddar Asker fran potentiella problem i ett enskilt Koncern-
bolag.

Asker har darmed en resultatpaverkande mixeffekti
intakterna som beror p4 sammanséttningen av nettoomsatt-
ningen frén varje Koncernbolag. Asker har ocksa mixeffekter
i forhallande till Koncernbolagens diversifierade portfélj av
produkter, och vardeskapandetjanster och I6sningar.
Koncernens resultat drivs av prissattningen och netto-
omsattningen for dessa olika produkter och tjanster.
Mixeffekterna har historiskt sett paverkat Koncernens vinst-
marginal och férvantas goéra det aven i framtiden. Askers
exponering mot ett stort antal marknader, kanaler och
produktkategorier har gjort det majligt att dampa effekterna
av marknads- eller kundspecifika férandringar eller risker.
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I nedanstaende tabell redovisas Koncernens nettoomsattning, justerade nettoomséattning, EBITA och justerade EBITA for

respektive affarsomrade for de angivna perioderna:

Forrékenskapsaret

2024 2023 2022
MSEK (fran Koncernens reviderade finansiella rapporter, om inte annat anges)
Segmentsintakter fran affarsomrade North 5493 5659 5342
Segmentsintakter fran affarsomrade West 7221 6092 5240
Segmentsintékter fran affarsomréde Central 2491 1864 1308
Ovrigt och elimineringar -179 —161 -173
Koncernens totala nettoomsittning 15025 13453 1718
Justerad nettoomsattning fran externa kunder inom affarsomrade North? 5401 5001 4064
Justerad nettoomsattning fran externa kunder inom affarsomrade West? 7145 6027 5100
Justerad nettoomséttning fran externa kunder inom affarsomrade Central® 2479 1861 1308
Koncernens totala justerade nettoomséttning? 15025 12889 10473
EBITA affarsomrade North? 633 597 704
EBITA affarsomrade West" 545 316 283
EBITA affarsomrade Central” 149 74 -23
Koncernens totala EBITA" 1207 839 875
Justerad EBITA affarsomrade North? 749 701 546
Justerad EBITA affarsomrade West" 545 375 332
Justerad EBITA affarsomrade Central” 170 13 43
Koncernens totalajusterade EBITA 1362 1090 840

1) Oreviderat.

Affirsomraden

Affarsomréde North
Asker har funnits pa marknaderna inom affarsomrade North
langst av alla de marknader dar Koncernen har verksamhet.
Flera av Koncernbolageniaffarsomrade North har ingatti
Koncernen under lang tid. Dessutom ar Askers marknads-
andeliregionen den stérsta jamfort med andra afférs-
omraden. Detta har gjort att dessa Koncernbolag under en
langre tid har kunnat dra nytta av stdd och effektivitets-
atgarder pa koncernniva, till exempel en bredare centralise-
ring av logistiken, vilket har lett till hogre effektivitet och
marginaler jamfort med Koncernbolag som har ingéatt i Asker
under en kortare tid. Asker tror att de attraktiva marginalerna
och den positiva utveckling som finns inom affarsomradet
innebar tillivaxtpotential fram&ver. Som ett exempel har
Koncernbolageniaffarsomrade North den stérsta och mest
gemensamma verksamheten, medan manga Koncernbolag
ocksé arbetar pa sjalvstandig basis och fokuserar pa utvalda
nischomraden. Tva av Koncernens storsta distributions-
center finns i Sverige och Norge, vilket férbattrar logistiken
och effektiviteten inom regionen och méjliggor hégre
marginaler jamfort med andra affarsomraden.
Koncernbolagens férsaljning inom affarsomrade North
sker i allmanhet genom upphandlingsavtal som ger en jamn
nettoomsattning pa arsbasis samt stabila och langsiktiga
kundrelationer. Historiskt har Koncernbolagen inom affars-
omrade North fokuserat pa hdga volymer av medicinskt
forbrukningsmaterial, men Koncernbolagen har emellertid
sedan dess diversifierat sin produkt- och kundmix till att
omfatta andra kundsegment och produktkategorier, sdsom
medicinteknisk utrustning och vardeskapande tjanster, vilket
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forbattrar deras marginaler, samtidigt som de behéller en
framskjuten stéllning inom medicinskt forbrukningsmaterial.
Som exempel kan nédmnas att Asker genom férvéarvet av ett
nischat svenskt féretag under 2023 expanderade till kirur-
giska instrument och relaterade kundsegment med hdgre
marginaler, vilket skapade ytterligare mixeffekter inom
affarsomrade North. Ytterligare mixeffekter inom afférs-
omréadet har skapats genom expansion till Iatt medicintek-
nisk utrustning till det svenska forsvaret, en produktkategori
och ett kundsegment som Asker inte tidigare har varit verk-
samtinom. Denna produktkategori och detta kundsegment
skapade nya intaktsstrommar. Den senaste tidens geopoli-
tiska osdkerhet, sarskilt Rysslands invasion av Ukraina, har
lett till en kraftig Okning av investeringarna i forsvaret i alla
europeiska lander, vilket skapar méjligheter f6r Koncernen
att expandera férséljningen inom férsvarssektorn.

For rakenskapsaren 2024, 2023 och 2022 uppgick
Koncernens segmentsintakter i affarsomrade North till
5493 MSEK, 5 659 MSEK respektive 5342 MSEK. For
samma perioder uppgick justerad nettoomséattning fran
externa kunder inom affarsomrade North till 5 401 MSEK,
5001 MSEK respektive 4 064 MSEK. Tillsammans bidrog
Koncernbolageni affairsomrade North med 749 MSEK,

701 MSEK respektive 546 MSEK i justerad EBITA samt
13,9 procent, 14,0 procent respektive 13,4 procent i justerad
EBITA-marginal for rakenskapsaren 2024, 2023 och 2022.
Mellan 2022 och 2024 vaxte justerad nettoomsattning fran
externa kunder inom affarsomrade North med en genom-
snittlig arlig tillvaxttakt om 15,3 procent, och justerad EBITA
med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om 17 procent.”



Affdrsomréde West

Koncernbolageniaffarsomrade West bedriver till stor del
verksamhet inom regionens segment for direkt-till-patient
och har ingatt avtal med sjukférsakringsbolag avseende
behandling av kroniska sjukdomar, sdsom diabetes och
andra medicinska tillstand. Verksamheten inom segmentet
for direkt-till-patient & mer arbetsintensiv och kraver fler
kundserviceinriktade anstéllda &n andra kundsegment som
Koncernen ar verksam inom. Asker foérvantar sig att
segmentmixen inom affarsomrade West kommer att skifta
ytterligare mot det institutionella segmentet, vilket kommer
att anpassa segmentmixen narmare affarsomrade North
och affarsomrade Central.

De flesta av Koncernbolageni affarsomrade West har
ingatt i Koncernen under kortare tid &n Koncernbolageni
affarsomrade North, och darfér aterstar koncerndver-
gripande operativa forbattringar som Koncernbolageni
affarsomradet kan dra nytta av i framtiden. Askers forvarvs-
strategi omfattar att férvarva ldonsamma féretag, och
Koncernbolageniaffarsomrade West har uppvisat god
tillvaxt trots att de endast ingatt i Koncernen under en
kortare tid. Som exempel kan namnas att Koncernbolagen i
Nederlandernadrar nytta av ett storre centraliserat distribu-
tionscenter i Eindhoven, vilkket méjliggdr hbgre marginaler
jamfort med sjalvstandiga distributionscenter bland
Koncernbolagen i Nederlanderna. Asker kommer metodiskt
att vidta atgarder for att dka effektiviteten inom affarsom-
radena om och nar det beddms lampligt, bland annat genom
integrering av distributionscenter.

For rakenskapsaren 2024, 2023 och 2022 uppgick
Koncernens segmentsintakter i affarsomrade West ill
7221 MSEK, 6 092 MSEK respektive 5 240 MSEK, och det
ar det storsta affarsomradet matt i nettoomsattning. For
samma perioder uppgick justerad nettoomsattning fran
externa kunder inom affarsomrade West till 7 145 MSEK,

6 027 MSEK respektive 5100 MSEK. Tillsammans bidrog
Koncernbolageniaffarsomrade West med 545 MSEK,

375 MSEK respektive 332 MSEK i justerad EBITA och

7,6 procent, 6,2 procent respektive 6,5 procent i justerad
EBITA-marginal for rakenskapsaren 2024, 2023 och 2022.
Mellan 2022 och 2024 vaxte justerad nettoomsattning fran
externa kunder inom affarsomrade West med en genom-
snittlig arlig tillvaxttakt om 18,4 procent, och justerad EBITA
med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om 28,1 procent. Asker
anser att affarsomradets starka EBITA-tillvaxt drivs av fram-
gangsrika forvarv, organisk tillvaxt och effektivitetsforbatt-
ringar, vilket skapar tillvaxtpotential framéver.
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Affdrsomrade Central

Asker etablerade affarsomrade Central ar 2021 genom ett
forvarvi Tyskland. Koncernen har varit narvarande i de
lander somingér i affarsomrade Central under den kortaste
tidsperioden, ndmligen sedan 2020. Detta innebar att det
annu aterstar koncerngemensamma skalférdelar och effek-
tiviseringar som kan utnyttjas i framtidenindgra av landernai
affarsomradet, bland annat i Tyskland. | lander som Osterrike
och Schweiz har vissa skalférdelar och effektiviseringar
redanimplementerats, men det aterstar fler mojliga syner-
gier, sdsom integrering av distributionscenter, som kan
utnyttjasiaffarsomradet i framtiden.

Koncernbolagens kunder inom affarsomrade Central ar
en kombination av offentliga och privata kunder, med fokus
péa sjukhus, samt ett vaxande fokus pa sektorer relaterade till
medicinteknisk utrustning och hemsjukvard, vilket vantas
forbattra Koncernens marginaler.

For rakenskapsaren 2024, 2023 och 2022 uppgick
Koncernens segmentsintakter i affarsomrade Central till
2 491MSEK, 1864 MSEK respektive 1308 MSEK. For
samma perioder uppgick justerad nettoomséattning fran
externa kunder inom affarsomrade Central till 2 479 MSEK,
1861 MSEK respektive 1308 MSEK. Tillsammans bidrog
Koncernbolageni affarsomrade Central med 170 MSEK,
1183 MSEK respektive 43 MSEK i justerad EBITA och
6,9 procent, 6,1 procent respektive 3,3 procent i justerad
EBITA-marginal for rakenskapsaren 2024, 2023 och 2022.
Mellan 2022 och 2024 vaxte justerad nettoomséattning
fran externa kunder inom affarsomrade Central med en
genomsnittlig &rlig tillvaxttakt om 38 procent, och justerad
EBITA med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om
100 procent. Mellan 2022 och 2024 har affarsomrade
Central upplevt snabb expansion och férbattrade
marginaler, drivet av forvarv, organisk tillvaxt och
effektivitetsforbéttringar.

Produkter, virdeskapande tjianster och Iésningar samt egna
varumérken och egna mérkesvaror

Askers Koncernbolag har en diversifierad portfolj av
produkter och vardeskapande tjanster och I6sningar med
produktbredd, bred réckvidd pa de marknader dar de ar
verksamma samt ett kundorienterat arbetssatt. Koncernens
resultat drivs av prissattningen och nettoomséattningen for
dessa produkter och tjanster.

Nettoomsattningen fran produkter paverkas av
mixeffekter inom de olika produktkategorierna, inklusive
skillnader i férsaljning paverkat av marginaler och kund-
segment. Darutdver paverkas Askers resultat delvis av
Koncernens erbjudande inom vardeskapande tjanster och
I6sningar. Koncernen erbjuder vardgivare olika vardeska-

1) Asker har under rakenskapsaret 2024 slagit samman affarsomrade East (bestaende av Finland och Baltikum) med affarsomrade North (bestaende av Sverige
och Norge) med retroaktiv verkan fran 1januari 2024. Segmentsredovisning presenteras nu baserat pa de tre affarsomradena North, West och Central och

jamfdrelsetal har omraknats i enlighet darmed.
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pande tjanster och ldsningar for att stddja deras kunder nar
det galler till exempel effektivitet och hallbarhet. Koncern-
bolag som erbjuder vardeskapande tjanster har generellt
sett hogre marginalprofiler, och Asker férvantar sig att detta
segment kommer att vaxa 6ver tidinom Koncernen. Under
de senaste aren har kundernai allt hdbgre grad, utdver pris,
fokuserat pa vardeskapande I6sningar i sina respektive
kriterier i upphandlingar. Genom att erbjuda vardeskapande
I6sningar har Koncernen kunnat forbattra sin framgangs-
gradiupphandlingar och darmed dka sin nettoomsattning.
Vidare kan Koncernbolagen genom att erbjuda vardeska-
pande l6sningar 6ka lojaliteten fran befintliga kunder genom
att arbeta for att hantera specifika problem som kunderna
har och leverera tjanster av hogre kvalitet, samtidigt som de
hjalper kunderna att hantera sina kostnader och bygger
partnerskap med kunderna genom att bredda diskussio-
nernatill fragor som stracker sig bortom deras produkt-
behov. Detta gér det méjligt fér Koncernbolagens kunder att
allokeramer tid till att leverera kvalitetsvard till patienterna,
vilket gynnar saval patienterna som de lokala halso- och
sjukvardssystemen. Darutdver vaxer den aldrande befolk-
ningen i Europa och férekomsten av allvarliga sjukdomar och
andra medicinska tillstand Okar. Det ar bland annat dessa
faktorer som har drivit pa en évergang fran traditionell halso-
och sjukvard pa plats till I6sningar for hemsjukvard®, och
Koncernbolagen ar val positionerade for att anpassa sig till
och svaramot dessa strukturella férandringar med och
genom sitt erbjudande av vardeskapande l6sningar.
Eftersom vardeskapande l6sningar har blivit allt viktigare
och Asker kan erbjuda dessa l6sningar till sina kunder, starks
Koncernens konkurrensposition pa marknaden.?
Koncernbolagens nettoomséattning av medicinskt
férbrukningsmaterial och medicinteknisk utrustning
paverkas av flera faktorer. Férsaljningen av medicinteknisk
apparatur och utrustning har hégre marginaler an medicinskt
forbrukningsmaterial. Efterfragan pa medicinskt forbruk-
ningsmaterial ar stabil och frekvent, medan efterfragan pa
medicinteknisk apparatur &r mattlig och stabil. | kontrast
varierar efterfragan pa medicinteknisk utrustning beroende
av cykeln for investeringar inom sjukvarden. Dessutom skiljer
sig distributionskomplexiteten mellan medicinskt forbruk-
ningsmaterial och medicinteknisk utrustning, dar distribu-
tionen av medicinskt forbrukningsmaterial &r den mest
komplexa, féljt av medicinteknisk apparatur med medelhdg
komplexitet och medicinteknisk utrustning med lagst
komplexitet. Mer komplex distribution av medicinskt forbruk-
ningsmaterial och medicinteknisk apparatur kréaver mer
utvecklat systemstdd och verksamhetsskala, medan
medicinteknisk utrustning kraver teknisk kunskap och
relaterade tjanster, inklusive teknisk support, for att vinna
kundernas fértroende saval som starka relationer med

1) Marknadsstudien.
2) Bolagets uppskattning.
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viktiga produktbolag. Trots att Koncernens erbjudande
inom Norden inkluderar ett stort antal lagerhéllande enheter,
beddmer Asker att dess betydande skalairegionen har
gjort det majligt for Koncernen att uppratthalla stabila R/
RK-nivaer. Koncernbolagens utgifter fér medicinskt forbruk-
ningsmaterial klassificeras som rorelsekostnader och
medicinteknisk utrustning klassificeras som investering i
anlaggningstillgangar, medan utgifter for medicinteknisk
apparatur kan klassificeras antingen sominvesteringi
anlaggningstillgangar eller rorelsekostnader. Behovet av
rérelsekapital skiljer sig ockséa at mellan medicinska
produkter, dar medicinskt forbrukningsmaterial kréver ett
lagt rorelsekapital, medicinteknisk apparatur ett mattligt
rorelsekapital och medicinteknisk utrustning forutsatter ett
hogt rorelsekapital. For narvarande har Koncernen stérre
exponering mot medicinskt forbrukningsmaterial, men
forvantar sig att fa mer exponering mot medicinteknisk
utrustning och medicinteknisk apparatur i takt med att
Koncernen vaxer ytterligare. Genom att fokusera mer pa
medicinteknisk utrustning och medicinteknisk apparatur
stravar Koncernen efter att tillvarata h6gre marginaler,
hantera 6kade krav pa rérelsekapital och dranyttaaven
forenklad distributionsprocess.

Dessutom innebér digitaliseringen en mojlighet for
Koncernen att 6ka nettoomsattningen genom ett forbattrat
service- och l6sningserbjudande. Koncernbolagen erbjuder
digitala plattformar till sina kunder och deras patienter. Pa sa
satt stravar Koncernen efter att fdrenkla inkdp av lampliga
och passande produkter for patienter och vardpersonal, och
darigenom minska relevanta kostnader och effektivisera
vardpersonalens arbete, vilket ocksa bidrar till Koncernens
resultat.

Koncernbolagens egna varumarken och egna markes-
varor stod for 10-15 procent av Koncernens justerade netto-
omsattning for rakenskapsaret 2024. Egna varumarken och
egna markesvaror utgdr en relativt liten del av Koncernens
erbjudande, men Asker stoder tillvaxten for egna varu-
marken och egna markesvaror inom Koncernenbolagen,
med fokus pa hallbara produkter. Genom sina egna varu-
marken och egna markesvaror kan Koncernen framjaen
hallbar praxis inom halso- och sjukvardssektorn och stodja
sina héllbarhetsmal i linje med sin héllbarhetsstrategi
"A Bigger Care”. Generellt &r bruttomarginalerna fér egna
varumarken och egna markesvaror typiskt sett nagot hogre
an for motsvarande tredjepartsprodukter, men de medfér
hdgre rérelsekostnader och rorelsekapital. | fraga om
R/RK-profil ar darmed egna varumarken och egna markes-
varor relativt sett jamférbara med tredjepartsprodukter.
Asker beddmer att Koncernens egna varumarken och egna
markesvaror ger balans i leverantorsforhandlingar och
erbjuder flexibilitet paA marknaden.



Kvartalsvariationer

Askers nettoomsattning och EBITA uppvisar en hdg grad av
stabilitet mot sdsongsmassiga fluktuationer, med relativt
sma variationer. Askers nettoomsattning och EBITA
paverkas av kvartalsvariationer i halso- och sjukvardskost-
nader, dar det fjarde kvartalet uppvisar en nagot starkare
aktivitet jamfort med ovriga kvartal, framst pa grund av att det
ar en traditionell investeringsperiod for kunderna, paverkad
av budgetallokeringar vid arets slut. Semestertider paverkar
séllan efterfragan pa MedTech-produkter under det fiarde
kvartalet, eftersom behovet av MedTech-produkter kvarstar
aret runt, och dessutom anvands framéatblickande planering
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for att skerstélla tillgangen pa produkter under semester-
tider. Tredje kvartalet ar normalt svagare pa grund av nagot
lagre aktivitet under sommarméanaderna till f6ljd av semes-
tertider. Kontraktsvillkoren fér Koncernbolagens kundavtal
som omférhandlas trader normalt i kraft den 1januari, vilket
skapar ett visst resultattryck under de forsta kvartalen. Detta
tryck férbattras gradvis under aret genom produktmix och
andra anpassningar till de nya kontraktsvillkoren.

Tabellen nedan visar Koncernens justerade netto-
omséttning och justerade EBITA per kvartal i procent av
Koncernens totala justerade nettoomséttning och justerade
EBITA f6r angivna perioder.

2024 2023 2022
Procent ominte annat anges Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 a1 Q4 Q3 Q2 a1
Justerad nettoomséattning i procent av
total justerad nettoomsattning for det
aktuellaréakenskapsaret 286 239 244 230 276 248 239 237 275 237 243 245
Justerad EBITAiprocent av total
justerad EBITA for det aktuella
rékenskapsaret 298 225 249 229 289 225 261 226 275 226 249 250

Kalla: Bolagsinformation och Askers historiska finansiella rapporter fér de angivna perioderna.

Askers genomsnittliga organiska justerade nettoomsatt-
ningstillvaxt har varit 9 procent mellan 2020 och 2024,
vilket kan jamféras med 7 procent for rakenskapsaret 2024,
dar nedgangen framst ar hanforlig till tillvaxt fran en stérre
bas. Askers organiska justerade nettoomsattningstillvaxt
tenderar att variera fran kvartal till kvartal.

Forandringar i valutakurser och rantor
Férandringar i valutakurser och réntor paverkar Askers
finansiella resultat och finansiella stallning.

Valutakurser

Till foljd av sin internationella verksamhet har Koncernen
tillgangar, skulder, nettoomséttning och kostnader i andra
valutor an sin rapportvaluta, SEK. Koncernbolagen har
generelltintakter och kostnader i deras lokala valuta, och per
dagen for Prospektet bedriver Asker verksamhet pa

16 marknader dar den officiella valutan inte &r SEK. Férand-
ringar i valutakurserna kan darmed fa en negativ paverkan pa
Koncernens finansiella stalining och resultat, ur bade trans-
aktions- och omrakningsperspektiv. Transaktionsrisk ar den
exponering som uppstar till f6ljd av framtida betalningsfléden
i utlandsk valuta, daribland alla framtida kontrakterade och
prognosticerade in- och utbetalningar. Asker ar exponerat
mot transaktionsrisk nar varor kdps ini en annan valuta an
den valutaivilken de séljs.

Omrakningsrisk ar den exponering som uppstar vid
redovisning av tillgangar, skulder och investeringar i
utlandska verksamheter som inte har SEK som sin funktio-
nella valuta. Det kraver namligen omrakning av dessa verk-
samheters intakter, tillgangar och skulder till SEK fér redo-
visning av Koncernens resultat och finansiella stallning.
Omrakningsexponering som uppstar fran nettotillgangari

Koncernens utlandsverksamheter reduceras delvis av att
viss inlaning gorsi utlandsk valuta (EUR).

Omréakningsexponering som uppstar fran nettotillgangar
i Koncernens utlandska verksamhet motverkas delvis
genom att viss inlaning gors i utlandsk valuta (EUR). De
valutor som Koncernen &r mest exponerad mot ar EUR for
omrékningsexponering och USD for operationell transak-
tionsexponering. Per den 31december 2024 skulle en
forstarkning/férsvagning av EUR pa +/-5 procent ha Okat/
minskat Askers eget kapital med 258 MSEK. Med avseende
pa operationell nettotransaktionsexponering hade Asker en
nettoexponering om 79 MSEK i USD, forutsatt att alla dvriga
variabler var oférandrade. Féljaktligen skulle storre férand-
ringar av valutakurserna kunna fa en vasentlig negativ
paverkan pa Koncernens évriga totalresultat. Asker har en
sékringsstrategi pa plats och Koncernbolagen sékrar sina
valutarisker centralt. Den priméara valutan som ar sakrad ar
USD. Valutakursrisker sékras genom att initialt kvitta valuta-
kursvinster och -forluster i samma valuta och med likvardiga
villkor. De aterstaende riskerna sakras genom lampliga
sakringsarrangemang. Koncernens riskhanteringspolicy fér
framtida kontrakterade och prognostiserade betalningar ar
att sékra mellan 50 och 70 procent av férvantade kassa-
fldden det forsta aret och mellan 30 och 50 procent det
andra aret (huvudsakligen exportférsaljning och inkép av
varulager) i varje storre valuta.

Asker redovisar nettoomséattning genom férsaljning i en
mangd olika valutor, daribland SEK, EUR, NOK, DKK, GBP,
CHF, CZK och PLN, varav EUR och SEK utg6r de mest bety-
dande valutaexponeringarna. For rékenskapséaret 2024
genererade Asker 61 procent av sin nettoomsattning i EUR,
23 procent i SEK, 6 procentiNOK, 5 procent i DKK,
3procenti CHF,1procentiPLN, 0,5 procenti CZK och

1) Bolagsinformation och Askers historiska finansiella rapporter for de angivna perioderna.
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0,5 procent i GBP. Under den aktuella perioden har Asker
paverkats nagot av en férsvagning av SEK, som frAmst orsa-
kats av global ekonomisk och geopolitisk instabilitet i kombi-
nation med svag inhemsk och internationell efterfragan samt
ihallande inflation i utlandet.

For rakenskapsaren 2024, 2023 och 2022 uppgick
valutaeffekter pa Koncernens justerade nettoomsattning till
minus 0,4 procent, 5,9 procent respektive 3,8 procent. For
samma perioder uppgick valutaeffekter pa Koncernens
justerade EBITA till minus 0,3 procent, 5,5 procent respek-
tive 3,4 procent.

Réntor

Asker ar foremal for ranterisk till féljd av férandringar i
basrantor. Per den 31 december 2024 bestod Askers skuld-
portfolj av checkrékningskrediter och utestdende externa
lan till fast och rorlig ranta (0—-3 manader) i SEK, EUR, DKK
och CHF. Under 2024 hade Koncernen inga ranteswappar.
Asker ar foljaktligen exponerat mot férandringar i basrantor
och har haft rantekostnader samt exponerats mot rantefér-
andringar.

Viktiga jamforelsestorande poster

Under 2020 6kade det férsta allmanna utbrottet av Covid-19
efterfragan pa personlig skyddsutrustning fran manga av
Koncernbolagen. Under 2020 och 2021 upplevde Koncern-
bolagen hdgre ordervolymer for relevant Covid-19-relaterad
personlig skyddsutrustning, medan Koncernen under 2022
upplevde hdgre priser for viss personlig skyddsutrustning.
Covid-19-pandemin hade ocksa en viss operativ paverkan
pa Koncernen, sérskilt under 2020 nar pandemin brét ut,
men Koncernen kunde begréansa paverkan pa verksam-
heten. Bland annat orsakade Covid-19-pandemin stérningar
och volatilitet i de globala leverantérskedjorna. Detta hade
endast en begransad inverkan pa Koncernen, eftersom
Koncernen hade héga lagernivaer och ett robust system for
hantering av leverantdrskedjan pa plats. Sammantaget hade
Covid-19-pandemin under 2020, 2021 0och 2022 en positiv
inverkan pa den totala efterfragan pa Koncernens produkter,
och darmed pa Koncernens finansiella resultat. Aven om det
inte kvarstar nagra direkta effekter av Covid-19-pandemin pa
Askers volymer eller marginaler, beddmer Asker att
Covid-19-pandemin generellt sett dkade fokus och efter-
fragan pa palitliga leverantorskedjor, robusthet som en faktor
vid val av leverant6rer, samt att regeringar och andra kunder
vill vara battre férberedda. Koncernen har tagit framen
modell fér att visa vad den anser vara den specifika effekten
av Covid-19-pandemin pa nettoomsattning och EBITA for
réakenskapsaren 2022, 20210och 2020, for att tydligare visa
den underliggande verksamhetens finansiella utveckling.
Koncernens justerade nettoomsattning for rékenskapsaren
2022,20210ch 2020 uppgick till 10 473 MSEK, 7 277 MSEK
respektive 4 938 MSEK. F6r samma perioder uppgick
forsaljiningen relaterad till Covid-19-pandemin till 724 MSEK,
1597 MSEK respektive 1668 MSEK. For samma perioder
uppgick Koncernens justerade EBITA till 8340 MSEK,
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607 MSEK respektive 426 MSEK, och Covid-19-pandemire-
laterad EBITA uppgick till 99 MSEK, 115 MSEK respektive
134 MSEK.

Jamférelsestorande poster mellan 2023 och 2022
omfattar huvudsakligen omvéarderingseffekter av framtida
tillaggskdpeskillingar, transaktionskostnader for forvarv och
slutférande av omstruktureringsprojekt. Under 2023 var
jamforelsestorande poster hogre an historiska nivaer pa
grund av kostnader relaterade till en strategisk utvardering.

Jamforelsestdrande poster mellan 2024 och 2023
omfattar huvudsakligen férvarvs- och integrationskostnader
och omvarderingar av tillaggskopeskillingar fran férvarv som
en effekt av tidigare forvarvade foretags resultat.

Asker har under rakenskapséaret 2024 slagit samman
affarsomrade East (bestaende av Finland och Baltikum) med
affarsomrade North (bestaende av Sverige och Norge) med
retroaktiv verkan fran 1januari 2024. Segmentsredovisning
presenteras nu baserat pa de tre affarsomradena North,
West och Central och jamférelsetal har omraknats i enlighet
darmed.

Till folid av &ndrad branschpraxis redovisar Asker fran
och med 1januari 2024 samtliga kundavtal avseende tredje-
partslogistik enligt principerna fér ombud, vilket innebar att
intékter fran transaktionsfldden redovisas netto i resultatrak-
ningen. Tidigare har Asker, utifran principerna fér ombud och
huvudman enligt IFRS 15, ansetts vara huvudmanivissa
tredjepartslogistikkontrakt inom affarsomrade North, framst
baserat pa kriteriet om lagerrisk, medan Asker iandra
kontrakt har ansetts vara ombud. Baserat pa andrad
branschpraxis avseende lagerrisk i tredjepartslogistikkon-
trakt, dar tredjepartslogistiklager 6verférs till den nya tredje-
partslogistikleverantéreni slutet av kontraktstiden, anses
lagerrisken i samtliga dessa kontrakt vara begréansad. Dessa
andrade férhallanden har inneburit en &ndrad bedémning
och samtliga kontrakt redovisas darmed enligt principerna
for ombud. Om endast principerna fér ombud hade tillam-
pats pa historiska perioder skulle nettoomséttningen och
kostnaden for salda varor ha forandrats jamfort med
redovisade siffror.

For ytterligare information om jamforelsestdérande poster
och alternativa nyckeltal, se "Utvald historisk finansiell
information - Definitioner av alternativa nyckeltal”.

Den senaste utvecklingen och aktuella trender
Saval marknaderna som Asker ar verksam pa som Askers
affarsmodell ar relativt stabila och forutsagbara dver tid,
vilket innebar att organiska tillvaxttrender ocksa férandras
relativt lAngsamt. Den viktigaste variabeln ar tidpunkten for
och effekten av férvarv, aven om de forvarvade féretagen
tenderar att prestera stabilt nar de val ar en del av
Koncernen. De dvergripande trendernaiboérjan av 2025 har
folit detta langsiktiga ménster, med tva forvarv (HSL och
Mayumana) som lagts till Koncernens befintliga verksamhet.



Betydande férandringar sedan

den 31december 2024

Utdver vad som anges nedan har det inte intraffat nagra
vasentliga férandringar av Bolagets finansiella stélining eller
finansiella resultat sedan den 31 december 2024 fram till
dagen for Prospektet.

Den 3 februari 2025 férvarvade Asker samtliga aktier i
Mayumana Healthcare, en specialistdistributér och tillver-
kare av medicinsk utrustning och tillhérande férbruknings-
material i Nederlanderna. Mayumana Healthcare &r speciali-
serat inom forsaljning av utrustning inom urologi, gynekologi,
neurokirurgi och onkologi till sjukhus i Nederlanderna. Under
2024 hade Mayumana Healthcare 13 anstéllda.

Den 4 februari 2025 forvarvade Asker samtliga aktier”

i Hospital Services Limited, en distributor och tjansteleve-
rantOr specialiserad pa medicinteknisk utrustning och till-
hdrande forbrukningsmaterial, underhallstjanster och
reparationer till sjukhus pa Irland och Storbritannien. HSL:s
produkt- och tjansteerbjudande inkluderar utrustning for
bilddiagnostik och beddmning, kirurgisk apparatur, utrust-
ning for patientdvervakning samt ett flertal tekniska tjanster
inom vard och kommunikation som stoder halso- och sjuk-
vardspersonalen genom hela vardkedjan. Under 2024 hade
HSL 175 anstallda.

Under 2024 hade Mayumana Healthcare och HSL
sammantaget en nettoomsattning om cirka 860 MSEK
och en EBITA om cirka 110 MSEK.

| samband med Erbjudandet avser Koncernen att
refinansiera befintliga kreditfaciliteter och den 12 februari
2025 ingick Asker det Seniora Facilitetsavtalet (sasom defi-
nierat nedan). Efter Erbjudandet kommer Koncernen att ha
seniora kreditfaciliteter bestaende av (i) en langfristig kredit-
facilitet om totalt 1025 MSEK, 175 MEUR och 25 MCHF och
(ii) en revolverande kreditfacilitet om totalt 1600 MSEK. Den
langfristiga kreditfaciliteten kommer att tillhandahallas av
Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial, Nordea Bank
Abp, filial i Sverige och Aktiebolaget Svensk Exportkredit
(publ). Den revolverande kreditfaciliteten kommer att till-
handahalls av Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial
och Nordea Bank Abp, filial i Sverige gemensamt. Den lang-
fristiga kreditfaciliteten kommer att ha en 16ptid pa tre &r och
den revolverande kreditfaciliteten kommer att ha en 16ptid pa
tre ar (bada med en option att forlanga med ett plus ett ar).
For ytterligare information, se "— Likviditet och kapital-
resurser - Skuldséttning” nedan.

Forklaring av viktiga poster i resultatrakningen

Nettoomsittning

Nettoomséttning redovisas nar Koncernen uppfyller presta-
tionsataganden identifierade i ett kundavtal, vilket sker nar
avtalade varor eller tjanster levereras till kunden och
kontrollen éver varan eller tjanster 6verfors till kunden.
Prestationsataganden som innefattar att leverera varor och
tianster kan antingen uppfyllas vid en tidpunkt eller éver tid.
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Koncernens nettoomséttning omfattar intakter fran externa
kunder fran affarsomrade North, affarsomrade West och
affarsomrade Central. Segmentsintakter for Askers afféars-
omraden omfattar saval intékter fran externa kunder som
intakter fran forsaljning till Askers 6vriga segment.

Kostnad for salda varor

Kostnad for salda varor omfattar kostnader for inkdp, tull och
frakt, och andra kostnader direkt hanférliga till inkdpta varor
med avdrag for rabatter, och eventuella avskrivningar samt
inkommande frakt- och transportkostnader for att transpor-
teralagervaror till lagret.

Forséljningskostnader

Férsaljningskostnader omfattar alla kostnader hanférliga till
forsaljning, produktinkdp och logistik for leverantdrskedijan.
Forsaljningskostnader innefattar relevanta anstalinings- och
amorteringskostnader samt avskrivningar hanforliga till
forsaljning, produktinkdp och aktiviteter avseende logistik for
leverantorskedjan.

Administrationskostnader

Administrationskostnader omfattar alla kostnader hanférliga
till funktionen av saval Koncernbolagens lokala administra-
tion och Koncernens centrala administration, inklusive IT,
anstéllining och relaterade avskrivningar.

Ovrigarorelseintikter

Ovriga rorelseintakter avser intakter fran sekundéra aktivi-
teter sominte utgor en del av Askers karnverksamhet, sdsom
valutakurseffekter pa rorelseposter och resultat fran forsalj-
ning av anlaggningstillgangar.

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader avser kostnader fran sekundara
aktiviteter sominte utgdr en del av Askers karnverksamhet,
sasom valutakurseffekter parérelseposter och resultat fran
forsaljning av anldggningstillgangar.

Finansiellaintakter

Finansiella intakter omfattar ranteintakter, utdelningar, netto-
vinster pa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
genom resultatrakningen och valutakursvinster pa finansiella
tillgangar.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader omfattar rantekostnader, netto-
forluster pa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
genom resultatrékningen, valutakursférluster och nedskriv-
ningar pa finansiella tillgangar.

Skatt paresultat
Skatt pa resultat omfattar bolagsskatt som betalas pa
Koncernens vinst.

1) HSL har darefter genomfért en emission av aktier, genom vilken aktier har tilldelats bolagsledningen i HSL. Per dagen for Prospektet ager Asker 97,0 procent

av aktiernaiHSL.
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Resultat
Forrakenskapsaret

2024 2023 2022
MSEK (fran reviderade koncernredovisningar)
Nettoomsattning” 15025 13453 11718
Kostnad fér salda varor? -9147 -8934 -7936
Bruttoresultat 5879 4519 3781
Forsaljningskostnader -3519 -2743 -2319
Administrationskostnader -1332 -1143 -760
Ovrigarérelseintakter 80 37 33
Ovrigarérelsekostnader —142 -91 =27
Rorelseresultat 966 579 708
Finansiellaintakter 110 80 267
Finansiella kostnader -517 -352 -413
Resultat fore skatt 559 308 561
Skatt paresultat -183 -103 -127
Aretsresultat 376 205 434

1

Tillfolid av andrad branschpraxis redovisar Asker fran och med 1januari 2024 samtliga kundavtal avseende tredjepartslogistik enligt principerna fér ombud, vilketinnebér att intakter fran

transaktionsfléden redovisas netto i resultatrakningen. Tidigare har Asker, utifran principerna fér ombud och huvudman enligt IFRS 15, ansetts vara huvudmanivissa tredjepartslogistik-
kontraktinom affarsomrade North, fraimst baserat pa kriteriet om lagerrisk, medan Asker i andra kontrakt har ansetts varaombud. Baserat pa dndrad branschpraxis avseende lagerrisk i
tredjepartslogistikkontrakt, dér tredjepartslogistiklager dverfors till den nya tredjepartslogistikleverantdreni slutet av kontraktstiden, anses lagerrisken i samtliga dessa kontrakt vara
begransad. Dessa andrade forhallanden har inneburit en &ndrad beddmning och samtliga kontrakt redovisas déarmed enligt principerna for ombud. Om endast principerna for ombud
hade tillampats pa historiska perioder skulle nettoomsattningen och kostnaden fér sélda varor ha férandrats jamfért med redovisade siffror.

Réakenskapsaret 2024 jamfort med rakenskapsaret
2023

Nettoomsittning

Askers nettoomsattning for rakenskapséaret 2024 uppgick till
15 025 MSEK, 6kning om 1572 MSEK, eller 11,7 procent,
jamfoért med 13 453 MSEK for rakenskapsaret 2023.
Okningen berodde framst pa nya kundkontrakt, dkad forsélj-
ning fran befintliga kundkontrakt, helarseffekter av bolag
forvarvade under 2023 och effekter av nya bolag forvarvade
under 2024.

Segmentsintékterna for affarsomrade North for raken-
skapsaret 2024 uppgick till 5 493 MSEK, en minskning om
166 MSEK, eller 2,9 procent, jamfért med 5 659 MSEK for
rékenskapsaret 2023. Minskningen var framst hanforlig till
effekten av nettoredovisning av tredjepartslogistikkontrakt.
Minskningen motverkades delvis av nya kundavtal samt
Okad forséljning fran befintliga kundkontrakt.”

Segmentsintakterna for affarsomrade West for raken-
skapsaret 2024 uppgick till 7 221 MSEK, en 6kning om
1129 MSEK, eller 18,5 procent, jamfort med 6 092 MSEK for
rékenskapsaret 2023. Okningen var framst hanforlig till stark
patienttillvaxt i befintliga Koncernbolag och bidrag fran nya
bolag férvarvade under 2024.

Segmentsintékterna for affarsomrade Central for raken-
skapsaret 2024 uppgick till 2 491 MSEK, en 6kning om 627
MSEK, eller 33,6 procent, jamfért med 1864 MSEK fér
rakenskapsaret 2023. Okningen var framst hanférlig till
helarseffekter av bolag forvarvade under 2023 och nya
bolag férvarvade under 2024.

Kostnad fér salda varor

Askers kostnad for salda varor for rakenskapsaret 2024
uppgick till 9147 MSEK, en 6kning om 213 MSEK, eller

2,4 procent, jamfért med 8 934 MSEK for rakenskapsaret
2023. Okningen var framst hanférlig till helarseffekter av
forvarvade bolag samt volymtillvaxt. Fran och med 2024
nettoredovisas tredjepartslogistikkontrakt, vilkket minskade
denredovisade totala kostnaden fér sélda varor.

Forsaljningskostnader

Askers forsaljningskostnader for rakenskapsaret 2024
uppgick till 3 519 MSEK, en 6kningom 776 MSEK, eller
28,3 procent, jamfort med 2 743 MSEK for rakenskapsaret
2023. Okningen var framst hanférlig till helarseffekter av
forvarvade bolag under foregaende ar och effekter av bolag
forvarvade under 2024, samt dkad forsaljningsaktivitet.

Administrationskostnader

Askers administrationskostnader for rakenskapsaret 2024
uppgick till 1332 MSEK, en 6kning om 189 MSEK, eller
16,5 procent, jamfért med 1143 MSEK for rakenskapsaret
2023. Okningen var framst hanforlig till effekter av férvarv
genomforda under aret samt helarseffekter av forvarv som
slutférdes under féregaende ar.

Ovriga rérelseintikter

Askers Ovriga rorelseintakter for rakenskapsaret 2024
uppgick till 80 MSEK, en 6kning om 43 MSEK, eller
116,2 procent, jamfért med 37 MSEK for rakenskapsaret
2023. Okningen var framst hanforlig till engangseffekter
avseende nedlagda leverantdrssamarbeten.

1) Asker har under rakenskapsaret 2024 slagit samman affarsomrade East (bestaende av Finland och Baltikum) med affarsomrade North (bestaende av Sverige
och Norge) med retroaktiv verkan fran 1januari 2024. Segmentsredovisning presenteras nu baserat pa de tre affarsomradena North, West och Central och

jamforelsetal har omraknatsienlighet darmed.
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Ovriga rérelsekostnader

Askers ovriga rérelsekostnader for rakenskapséaret 2024
uppgick till 142 MSEK, en 6kning om 51 MSEK, eller

56,0 procent, jamfort med 91 MSEK for rakenskapséaret
2023. Okningen var framst hanférlig till omvérdering av
tillaggskdpeskillingar for férvarvade bolag.

Rérelseresultat

Askers rorelseresultat for rakenskapsaret 2024 uppgick till
966 MSEK, en 6kning om 387 MSEK, eller 66,8 procent,
jamfért med 579 MSEK fér rakenskapsaret 2023. Okningen
var framst hanférlig till 6kad nettoomséattning och stabil
kostnadsutveckling i den organiska verksamheten och
bidrag fran bolag forvarvade under aret. Lagre kostnader av
engangskaraktar under 2024 jamfért med 2023 bidrog till
det Okade rorelseresultatet.

Finansiella intdkter

Askers finansiella intékter for rakenskapséaret 2024 uppgick
till 110 MSEK, en 6kning om 30 MSEK, eller 37,5 procent,
jamfort med 80 MSEK for rakenskapsaret 2023. Okningen
var framst hanforlig till orealiserade valutakursvinster pa
finansiella poster.

Finansiella kostnader

Askers finansiella kostnader for rakenskapsaret 2024
uppgick till 517 MSEK, en 6kning om 165 MSEK, eller

46,9 procent, jamfért med 352 MSEK for rakenskapsaret
2023. Okningen var framst hanfoérlig till 5kade rénte-
kostnader, valutakursforluster pa finansiella 1an och derivat,
diskonteringseffekt relaterat till nuvardesvardering av fram-
tida tillaggskopeskillingar fran férvarv som en effekt av
tidigare férvarvade foretags resultat samt omvardering av
kop- och séljoptioner relaterat till férvarv av minoritets-
andelar i dotterbolag.

Resultat fore skatt

Askers resultat fore skatt for rakenskapsaret 2024 uppgick
till 559 MSEK, en 6kning om 251 MSEK, eller 81,5 procent,
jamfort med 308 MSEK for rakenskapsaret 2023. Okningen
var framst hanforlig till organisk operationell utveckling och
tillskott fran férvarvade bolag.

Skatt pa resultat

Askers skatt pa resultatet for rakenskapsaret 2024 uppgick
till 183 MSEK, en 6kning om 80 MSEK, eller 77,7 procent,
jamfort med 103 MSEK for rakenskapsaret 2023. Okningen
var framst hanforlig till det 6kade resultatet fore skatt. Skatte-
satsen paverkades av ej avdragsgilla kostnader fér omvarde-
ringar av villkorade kopeskillingar.

OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

Arets resultat

Som en foljd av de skél som redovisas ovan, uppgick Koncer-
nens vinst for rakenskapsaret 2024 till 376 MSEK, en 6kning
om 171 MSEK, eller 83,4 procent, jamfort med 205 MSEK for
rakenskapsaret 2023.

Rédkenskapsaret 2023 jamfort med rakenskapsaret
2022

Nettoomsattning
Askers nettoomsattning for rakenskapsaret 2023 uppgick
till 13 453 MSEK, en 6kning om 1735 MSEK, eller
14,8 procent, jamfort med 11718 MSEK for rakenskapséaret
2022. Okningen var framst hanforlig till Skade forséljnings-
volymer fran befintliga kundgrupper och produktomraden
inom alla affarsomraden, inklusive en breddad och utékad
produktmix. Okningen av nettoomséttningen drevs ocksa av
de 13 férvarv som slutférdes under perioden, inklusive
helarseffekten paresultatet fran de forvarv som slutfordes
under 2022. Bakom den totala tillvaxten lag en positiv valuta-
kurseffekt, men ocksa en minskning av den Covid-19-relate-
rade forsaljningen, som gav ett betydande bidrag 2022 men
inte 2023.

Segmentsintakterna for affarsomrade North for raken-
skapsaret 2023 uppgick till 5 659 MSEK, en 6kning om
317 MSEK, eller 5,9 procent, jamfort med 5 342 MSEK for
rakenskapsaret 2022. Okningen var framst hanforlig till
hdgre forsaljningsvolymer i samtliga lander inom affars-
omradet, med 6kad forsaljning till befintliga kunder med en
bredare produktmix. Okningen berodde dven pa férvarv som
slutférts under perioden. Ingen Covid-19-relaterad forsalj-
ning bidrog till den totala tillvaxten under 2023, vilket var en
betydande bidragande faktor under 2022."

Segmentsintakterna for affarsomrade West for raken-
skapsaret 2023 uppagick till 6 092 MSEK, en 6kning om
852 MSEK, eller 16,3 procent, jamfort med 5 240 MSEK for
rékenskapsaret 2022. Okningen var framst hanférlig till
hégre volymer till f6ljd av fler konsumenter inom hemsjuk-
vardskanalerna samt till foérvarv som slutférdes under
perioden. En positiv valutakurseffekt motverkades av
utebliven Covid-19-relaterad férséljning under 2023 jamfort
med 2022, da den Covid-19-relaterade forsaljiningen 6kade
forsaljningsnivaerna.

Segmentsintékterna for affarsomrade Central for réken-
skapsaret 2023 uppgick till 1864 MSEK, en 6kning om
556 MSEK, eller 42,5 procent, jamfért med 1308 MSEK foér
rakenskapséaret 2022. Okningen var framst hanférlig till
forvarv som slutférdes under perioden, helarseffekten av
forvarv som slutférdes under féregdende ar samt organisk
tillvaxt i befintliga Koncernbolag.

1) Asker har under rakenskapsaret 2024 slagit samman affarsomrade East (bestaende av Finland och Baltikum) med affarsomrade North (bestaende av Sverige
och Norge) med retroaktiv verkan fran 1januari 2024. Segmentsredovisning presenteras nu baserat pa de tre affarsomradena North, West och Central och

jamforelsetal har omraknatsienlighet darmed.
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Kostnad fér salda varor

Askers kostnad for salda varor for rakenskapsaret 2023
uppgick till 8 934 MSEK, en 6kning om 998 MSEK, eller
12,6 procent, jamfort med 7 936 MSEK for rakenskapsaret
2022. Okningen var framst hanfoérlig till att priser pa skydds-
material, som under tidigare ar haft en 6kad efterfragan med
anledning av Covid-19-pandemin, minskade under 2023
jamfort med 2022 som en foljd av att Covid-19 pandemin
ebbade ut. Okningen var aven hanférlig till helarseffekter av
forvarv genomférda under 2022 respektive effekter av
forvarv genomférda under 2023.

Forsiljningskostnader

Askers forsaljningskostnader for rakenskapsaret 2023
uppgick till 2 743 MSEK, en 6kning om 424 MSEK, eller

18,3 procent, jamfort med 2 319 MSEK for rakenskapsaret
2022. Okningen var framst hanférlig till hdgre lageraktivitet
drivet av 6kade volymer under 2023 jamfort med 2022,
Okade forsaljiningsaktiviteter som har varit eftersatta under
Covid-19-pandemin samt helarseffekter av forvarv genom-
forda under 2022 och effekter av férvarv genomforda under
2023.

Administrationskostnader

Askers administrationskostnader for rakenskapsaret 2023
uppgick till 1143 MSEK, en 6kning om 383 MSEK, eller
50,4 procent, jamfért med 760 MSEK for rakenskapsaret
2022. Okningen var framst hanforlig till helarseffekter av
forvarv genomfoérda under 2022 och effekter av forvarv
genomforda under 2023.

Ovriga rérelseintikter

Askers Ovriga rorelseintakter for rakenskapsaret 2023
uppgick till 37 MSEK, en 6kning om 4 MSEK, eller

12,1 procent, jamfort med 33 MSEK for rakenskapsaret
2022. Okningen var framst hanforlig till positiva valuta-
effekter.

Ovriga rérelsekostnader

Askers Ovriga rérelsekostnader for réakenskapsaret 2023
uppgick till 91 MSEK, en 6kning om 64 MSEK jamfoért med
27 MSEK for rékenskapsaret 2022. Okningen var framst
hanfoérlig till omvardering av tillaggskopeskillingar for
forvarvade bolag.
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Rorelseresultat

Askers rorelseresultat for rakenskapsaret 2023 uppgick till
579 MSEK, en minskning om 129 MSEK, eller 18,2 procent,
jamfort med 708 MSEK for rakenskapsaret 2022. Minsk-
ningen var framst hanforlig till transaktionskostnader av
engangskaraktar till féljd av ett stérre antal férvarv och stor-
leken pa férvarvade bolag och att tillfalliga Covid-19-effekter
avtog i samband med att Covid-19-pandemin ebbade ut,
vilket hade en paverkan parorelseresultatet for affars-
omrade North.

Finansiella intékter

Askers finansiella intékter for rakenskapsaret 2023 uppgick
till 80 MSEK, en minskning om 187 MSEK, eller 70,0 procent,
jamfort med 267 MSEK for réakenskapséaret 2022. Minsk-
ningen var framst hanférlig till en minskad positiv effekt av
finansiella sakringar jamfért med foregaende period.

Finansiella kostnader

Askers finansiella kostnader for rakenskapsaret 2023
uppgick till 352 MSEK, en minskning om 61 MSEK, eller
14,8 procent, jamfort med 413 MSEK for rakenskapsaret
2022. Minskningen var framst hanférlig till Iagre valutakurs-
forluster och rantebarande skulder.

Resultat fore skatt

Askers resultat fore skatt for rakenskapsaret 2023 uppgick
till 308 MSEK, en minskning om 253 MSEK, eller 45,1
procent, jamfort med 561 MSEK for rakenskapsaret 2022.
Minskningen var framst hanforlig till ett Iagre rorelseresultat
till foljd av engangskostnader och utebliven Covid-19-rela-
terad férsaljning under 2023, samt ett hdgre negativt finans-
netto orsakat av minskad positiv effekt av finansiella
sakringar samt hégre réantekostnader.

Skatt pa resultat

Askers skatt pa resultatet for rakenskapsaret 2023 uppgick
till 1083 MSEK, en minskning om 24 MSEK, eller 18,9 procent,
jamfort med 127 MSEK for rakenskapsaret 2022. Minsk-
ningen var framst hanforlig till Iagre rérelseresultatnivaer.
Skattesatsen paverkades av hogre ej avdragsgilla kostnader.

Arets resultat

Som en foljd av de skél som redovisas ovan uppgick Koncer-
nens resultat fér rakenskapsaret 2023 till 205 MSEK, en
minskning om 229 MSEK, eller 52,8 procent, jamfort med
434 MSEK fér rakenskapsaret 2022.



Likviditet och kapitalresurser

Oversikt

Askers likviditetsbehov bestar framst av finansiering till
rérelsekostnader, férvary, forandringar i rérelsekapital,
investeringar, laneaterbetalningskrav och 6vriga likviditets-
krav som kan uppsta fran tid till annan, daribland refinansie-
ring av utestaende lan.

Asker har historiskt sett finansierat verksamheten och
investeringsbehoven i férsta hand genom likvida medel fran
den |dpande verksamheten, banklan, kreditfaciliteter och
aktie&garlan. | framtiden beddémer Asker att kapitalbehoven
huvudsakligen kommer att tilgodoses genom en kombina-
tion av kassaflode genererat fran den ldpande verksam-
heten, banklan och kreditfaciliteter.

OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

Uttalande angaende rorelsekapital

Det ar Askers uppfattning att det befintliga rorelsekapitalet
(exklusive nettolikviden fran Erbjudandet) ar tillrackligt for de
aktuella behoven i minst tolv manader fran dagen for
Prospektet. Med rérelsekapital avses i sammanhanget
Askers formaga att fa tillgang till likvida medel fér att fullgéra
sina betalningsforpliktelser vartefter de forfaller till betalning.

Kassafloden
I nedanstéende tabell redovisas Askers kassafldden for de
angivna datumen och perioderna:

Forrakenskapsaret
2024 2023 2022
MSEK (fran reviderade koncernredovisningar)
Kassafléde fran den lopande verksamheten 1227 1052 976
Kassaflode franinvesteringsverksamheten -1457 -783 -1860
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 305 -83 572
Aretskassafléde 75 185 -312

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Askers nettokassafldde fran den I6pande verksamheten for
rakenskapsaret 2024 uppgick till 1227 MSEK, 6kning om
175 MSEK, eller 16,6 procent, jamfort med 1052 MSEK for
rékenskapsaret 2023. Okningen var framst hanforlig till
forbattrat operationellt resultat drivet av volymtillvéaxt samt
bidrag fran férvarvade bolag.

Askers nettokassafldde fran den Idpande verksamheten
for rakenskapsaret 2023 uppgick till 1052 MSEK, en 6kning
om 75 MSEK, eller 7,8 procent, jamfort med 976 MSEK for
rakenskapsaret 2022. Okningen var framst hanforlig till
forsaljningstillvaxt och minskat rorelsekapital.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Askers nettokassafldde till investeringsverksamheten for
rakenskapsaret 2024 uppgick till 1457 MSEK, en 6kning om
674 MSEK, eller 86,1 procent, jamfért med 783 MSEK for
rékenskapsaret 2023. Okningen var framst hanforlig till
hdgre kostnader for férvarvade bolag samt investeringar i
immateriella tillgangar och anlaggningstillgangar.

Askers nettokassafldde till investeringsverksamheten for
rékenskapsaret 2023 uppgick till 783 MSEK, en minskning
om1077 MSEK, eller 57,9 procent, jamfért med 1860 MSEK
for rakenskapséaret 2022. Minskningen var framst hanforlig
till lagre kostnader for férvarv, aven om antalet forvarv var
likvardigt.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Askers nettokassafldde till finansieringsverksamheten for
rakenskapsaret 2024 uppgick till 305 MSEK, en 6kning om
388 MSEK jamfért med nettokassaflddet fran finansierings-
verksamheten minus 83 MSEK for rakenskapsaret 2023.
Okningen var framst hanforlig till upptagna lan for att delfi-
nansiera forvarv av bolag.

Askers nettokassafldde till finansieringsverksamheten
for rakenskapsaret 2023 uppgick till minus 83 MSEK, en
forandring om 655 MSEK jamfort med nettokassaflédet fran
finansieringsverksamheten om 572 MSEK f6r rékenskaps-
aret 2022. Férandringen var framst hanférlig till lagre
upptagnallan, eftersom férvarv under 2023 finansierades
med operativa kassafloden, samt att det under 2022 genom-
fordes en nyemission for att finansiera ett storre férvarv.

Investeringar
Askers investeringar under rékenskapsaren 2024, 2023
respektive 2022 utgjordes framst av investeringar i (1) imma-
teriella anlaggningstillgangar, sdsom programvara, licenser
och patent samt utvecklingskostnader, och (2) materiella
anlaggningstillgangar, sdsom maskiner, inventarier och
byggnader.

I nedanstaende tabell redovisas Askers investeringar for
de angivna perioderna:

Forrakenskapsaret
2024 2023 2022
MSEK (fran reviderade koncernredovisningar)
Investeringar iimmateriella anlaggningstillgangar 191 67 61
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 158 84 62
Summainvesteringar 348 151 123
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Koncernen etablerar for narvarande ett nytt distributions-
center som Koncernen kommer att hyra i Géteborg, som
ersatter det befintliga distributionscentret i Géteborg, for att
stodja Askers tillvaxt och hoja effektiviteten i och framja auto-
mation i Koncernens leverantorskedja. Koncernen avser att
finansiera det nya distributionscentret i Gdéteborg helt genom
eget kassaflode. Det nya distributionscentret ligger nara
Goteborgs containerhamn, och ett flertal stora trafikleder
samt jarnvagen maojliggor en effektiv distribution och logistik.
Distributionscentrets totala yta ar 41 000 kvadratmeter, med
ytterligare 18 000 kvadratmeter fér potentiell utbyggnad.
Byggfasen borjar 2025, bland annat med byggandet av auto-
mationssystem. Enligt den har planen bedémer Koncernen
att det nya distributionscentret kommer att vara i drift i slutet
av 2026 och kommer sedan parallellt att fortsatta bedriva
verksamhet i det gamla distributionscentret. Under 2027
raknar Koncernen med att det nya distributionscentret ska
varai full drift, och investeringar i anlaggningens automation,
system och manuella lagerhantering férvantas fér narva-
rande uppga till totalt cirka 300 MSEK, med en férvantad
aterbetalningstid pa fem ar. Den totala investeringskost-
naden fér byggnation, automation och systemuppbyggnad
forvantas uppga till cirka 262 MSEK mellan 2025 och 2026,
huvudsakligen relaterat till exempelvis automation samt
inredning och utrustning. En ytterligare rorelsekostnad pa
cirka 12 MSEK férvantas for lagerflyttningen och cirka

30 MSEK fér parallell drift under 2026 och 2027. Den

arliga positiva EBITA-effekten beraknas uppga till cirka
50-70 MSEK, och kostnaden for det temporéra projekt-
lagret forvantas uppga till 100 MSEK. Lagret fér upptrapp-
ningen av distributionscentret férvantas racka i sex manader
och starta mellan andra kvartalet 2026 och fjarde kvartalet
2026. De forvantade arliga leasingkostnaderna férvantas
uppga till cirka 40 MSEK. Netto férvantas ingen effekt pa
leasingkostnader efter att det nuvarande distributionscen-
tret har stangts.

Utover vad som anges ovan och férutom Iopande inves-
teringar som huvudsakligen har bestétt av investeringarilT,
inkopta produkter for kundleasing och logistikutrustning, har
Bolaget fran den 1januari 2025 fram till dagen for detta
prospekt inga vasentliga pagaende investeringar och inte
heller nagra ataganden med avseende pa framtida vasent-
liga investeringar.

Skuldsattning

Per den 31december 2024 bestod Askers skuldséattning av
banklan, kreditfaciliteter och aktiedgarlan. Koncernens
externa skulder till kreditinstitut har sakrats genom stallda
sakerheter i form av aktier och bankkonton. Per 31 december
2024 uppgick Askers stéllda sakerheter for egna skulder till
3 083 MSEK. Se "Historisk finansiell information for rdken-
skapsaren 2024, 2023 och 2022 - Not 25 (Rantebéarande
skulder)” f6r mer information om Koncernens rantebarande
skulder.
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| samband med Erbjudandet avser Koncernen att
refinansiera nuvarande kreditfaciliteter, se "— Kreditfaciliteter’
nedan.

Kreditfaciliteter

Efter Erbjudandet kommer Koncernen att ha seniora kredit-
faciliteter (under det Seniora Facilitetsavtalet, sasom defi-
nierat nedan) bestaende av (i) en langfristig kreditfacilitet om
totalt 1025 MSEK, 175 MEUR och 25 MCHF och (ii) en revol-
verande kreditfacilitet om totalt 1600 MSEK, for vilken
Danske Bank A/S agerar facilitetsagent (det "Seniora
Facilitetsavtalet”). Den langfristiga kreditfaciliteten
kommer att tillhandahallas av Danske Bank A/S, Danmark,
Sverige Filial, Nordea Bank Abp, filial i Sverige och Aktie-
bolaget Svensk Exportkredit (publ). Den revolverande
kreditfaciliteten kommer att tillhandahalls av Danske Bank
A/S, Danmark, Sverige Filial och Nordea Bank Abp, filial i
Sverige gemensamt. Det Seniora Facilitetsavtalet ingicks
den 12 februari 2025.

Tillgangen till kreditfaciliteter under det Seniora
Facilitetsavtalet kommer att vara féremal fér sedvanliga
villkor, vilka férvantas vara uppfyllda per likviddagen for
Erbjudandet, och det ar ocksa villkorat av att likviddagen fér
Erbjudandet infaller senast den 30 juni 2025.

Den langfristiga kreditfaciliteten kommer att ha en 16ptid
pa tre ar och den revolverande kreditfaciliteten kommer att
ha en |6ptid pa tre ar (bada med en option att férianga med
ett plus ett ar).

Det Seniora Facilitetsavtalet kommer att regleras av
svensk lag och innehéller sedvanliga restriktioner, taganden
och grunder for fortida uppsagning (med férbehall for
sedvanliga avtalade undantag, vasentlighetstester, undantag
och betalningsuppskov). Det Seniora Facilitetsavtalet tillater
utdelning utan begrénsningar. Dessutom innehéller det
Seniora Facilitetsavtalet ett villkor om belaningsgrad
(definierat som férhallandet mellan nettoskuld och EBITDA
beréknat i enlighet med villkoren i det Seniora Facilitets-
avtalet), enligt vilket Bolaget ska sékerstélla att belanings-
graden inte 6verskrider 3:50:1.

Den ranta som ska betalas pa lan under det Seniora
Facilitetsavtalet, for respektive ranteperiod, ar den tillampliga
referensrantan (med ett golv pa O procent pa den tillampliga
rantan), plus en marginalranta. Marginalrantan pa varje faci-
litet ar darefter féremal for justeringar baserade pa Bolagets
belaningsgrad (definierat som férhallandet mellan nettoskuld
och EBITDA beraknat i enlighet med villkoren i det Seniora
Facilitetsavtalet) for den relevanta perioden.

Kreditfaciliteterna under det Seniora Facilitetsavtalet kan
bli féremal for obligatorisk fortida betalning och uppsagning
vid intraffandet av vissa sedvanliga omstandigheter, dari-
bland en forandring av kontrollen 6ver Bolaget eller en
avnotering av Bolagets aktier fran Nasdag Stockholm.
Garantier ska enligt det Seniora Facilitetsavtalet beviljas av
samtliga bolag i Koncernen som blir Iantagare under det
Seniora Facilitetsavtalet.



Eventualforpliktelser

OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

I nedanstaende tabell redovisas Askers eventualférpliktelser per de angivna datumen:

Forrakenskapsaret
2024 2023 2022
MSEK (fran reviderade koncernredovisningar)
Garanti Tullverket 7 7 4l
Hyresgarantier 17 23 14
Bankgaranti 63 65 46
Skattetvist - - 21
Ovriga 22 22 20
Summa 109 17 173
Forfallodag for rantebdrande skulder
I nedanstaende tabell redovisas forfallodagarna for Askers finansiella rantebarande skulder per den 31 december 2024:
Forrékenskapsaret
2024 2023 2022
MSEK (fran reviderade koncernredovisningar)
Inom 3 méanader 374 185 80
Mellan 3 mé&nader och1ar - 66 35
Mellan1och2ar 4627 2647 70
Mellan2och 3ar - 1340 3923
Summa 5002 4238 4108

Kvantitativa och kvalitativa upplysningar om
hantering av finansiella risker

Asker ar exponerat mot en rad finansiella risker sasom
marknadsrisk (valutarisk, ranterisk i verkligt varde och rante-
risk i kassaflodet), kreditrisk samt finansierings- och
likviditetsrisk. For information om kvantitativa och kvalitativa
upplysningar om hantering av finansiella risker, se "Historisk
finansiell information fér rékenskapséren 2024, 2023 och
2023 - Not 3 (Finansiell riskhantering)’.

Forandringar av redovisningsprinciper

For information om férandringar i redovisningsprinciper, se
"Historisk finansiell information for rakenskapsaren 2024,
2023 och 2023 - Not 2 (Redovisningsprinciper)”.

Viktiga redovisningsprinciper

For information om viktiga redovisningsprinciper, se
"Historisk finansiell information for rakenskapsaren 2024,
2023 och 2023 - Not 2 (Redovisningsprinciper)”.
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KAPITALISERING OCH SKULDSATTNING

Kapitalisering och skuldsattning

Oversikt
Av tabellerna nedan framgér Bolagets kapitalisering och
nettoskuldsattning per den 31 december 2024

o pafaktisk basis atergivande redovisade belopp i
Koncernens balansrakning; och

e pajusterad basis for att visa effekterna av:

(i) en Okning av eget kapital om cirka 1500 MSEK,
varav cirka 31 TSEK i aktiekapital, genom emission
av 21428 571 nya aktier” i samband med Erbju-
dandet (se vidare "Aktier och aktiekapital -
Nyemission av aktier i samband med Erbjudandet”)
och anvandning av cirka 1200 MSEK av emis-
sionslikviden for att aterbetala befintlig skuld;

(ii) en dkning av aktiekapitalet om cirka 445 TSEK
genom fondemission;

(iii) en dkning av eget kapital om cirka 1439 MSEK,
varav cirka 30 TSEK i aktiekapital, genom kvitt-
ningsemission av 20 552 600 nya aktier for att
reglera aktiedgarlan till ett belopp om cirka
1439 MSEK i samband med Erbjudandet (se
vidare "Aktier och aktiekapital - Omvandling av
aktier m.m. i samband med Erbjudandet”)

(iv)  refinansieringen genom aterbetalning av Bolagets
befintliga kreditfaciliteter om cirka 1200 MSEK (se
vidare "Operationell och finansiell 6versikt - Likvi-
ditet och kapitalresurser - Skuldséttning - Kredit-
faciliteter”); och

(v) ingaende av det Seniora Facilitetsavtalet (se vidare
"Operationell och finansiell versikt - Likviditet och
kapitalresurser - Skuldséattning - Kreditfaciliteter”)
och nyttjandet om cirka 3 600 MSEK under det
Seniora Facilitetsavtalet i syfte att aterbetala
befintlig skuld och for att finansiera forvarvet av
HSL som genomfdrdes i februari 2025 (se vidare
"Legala fragor och kompletterande informa-
tion - Vdsentliga Avtal - Aktiebverlatelse-
avtal - Hospital Services Group Limited”) samt
utbetalningen av kdpeskillingen till séljarnaav HSL.

For information om Bolagets aktiekapital och antalet utgivna
aktier liksom férandringar i samband med Erbjudandet, se
"Aktier och aktiekapital”. Informationen som presenteras
nedan bor lasas tillsammans med avsnittet "Operationell och
finansiell Sversikt” och Bolagets konsoliderade finansiella
rapporter med tillhérande noter som finns inkluderade i
"Historisk finansiell information - Historisk finansiell
information for rakenskapsaren 2024, 2023 och 2022

Perden 31december 2024

Redovisat Justeringar Justerat
MSEK (oreviderat)
Summa kortfristiga skulder (inklusive den kortfristiga
delen av langfristiga skulder):
For vilka garanti stallts - - -
Mot annan sakerhet” 374 -374 -
Utan sakerhet? 2307 - 2307
Summakortfristiga skulder? 2681 -374 2307
Summallangfristiga skulder (exklusive den kortfristiga delen av langfristiga skulder):
Garanterade - - -
Med sakerhet! 3208 392 3600
Utan garanti/utan sakerhet? 2718 -1440 1278
Summallangfristiga skulder? 5926 -1048 4878
Eget kapital:
Aktiekapital 0 1 1
Reservfond(er) - - -
Ovrigareserver® 3127 2939 6066
Totalt eget kapital 3127 2940 6067
Totalt 1734 1517 13251

1) Summakortfristiga och langfristiga skulder mot annan sékerhet per den 31december 2024 avser kortfristiga och langfristiga skulder till kreditinstitut med sakerhet bestaende av

pantsatta aktier i dotterbolag.

2) Kortfristiga och langfristiga skulder utan sakerhet bestar utav Koncernens leverantorsskulder, upplupna kostnader, leasingskulder, skulder for villkorade kopeskillingar och skulder for
kombinerade kép och séljoptioner, vilka bada inkluderas i posten "Ovriga finansiella skulder”, enligt specifikation éver Finansiella skulder i not 17 i avsnittet "Historisk finansiell information
foér rakenskapsaren 2024,2023 och 2022" i detta prospekt. Vidare ingar har &ven Koncernens langfristiga utestaende aktiedgarlan, vilka specificeras i not 25 i avsnittet "Historisk finansiell

information fér rékenskapsaren 2024, 2023 och 2022" i detta Prospekt.

3) Ovrigareserver motsvarar posterna”Ovrigt tillskjutet kapital”,"Reserver” samt "Balanserat resultat inklusive arets resultat” (exklusive totalresultatet fér perioden 1januari till 31 december
2024 motsvarande 375 MSEK) och "Innehav utan bestdmmande inflytande” som &r inkluderade i posten "Eget kapital” per den 31december 2024 i Koncernens balansrakning sasom

presenterad iavsnitt "Historisk finansiell information fér rékenskapsaren 2024, 2023 och 2022 i detta Prospekt.
4) Summakortfristiga skulder och langfristiga skulder i kapitaliseringstabellen stammer 6verens med skulder i skuldsattningstabellen.
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KAPITALISERING OCH SKULDSATTNING

Perden 31december 2024
Redovisat Justeringar Justerat

MSEK (oreviderat)
Nettoskuldsattning:
A. Kassaochbank” 490 300 790
B. Andralikvidamedel - - -
C. Ovrigafinansiella tillgangar - - -
D. Likviditet (A+B+C) 490 300 790
E. Kortfristiga finansiella skulder (inklusive skuldinstrument,

men exklusive den kortfristiga andelen av langfristiga finansiella skulder)? 2307 - 2307
F. Kortfristigandel av langfristiga finansiella skulder® 374 -374 -
G. Kortfristig finansiell skuldsattning (E + F) 2681 -374 2307
H. Kortfristig finansiell skuldsattning netto (G-D) 2191 -674 1517
I. Langfristiga finansiella skulder (exklusive kortfristig andel och

skuldinstrument)? 4628 -1048 3580
J. Skuldinstrument - - -
K. Langfristiga leverantérsskulder och andra skulder® 1298 - 1298
L. Langfristig finansiell skuldséttning (1 + J + K) 5926 -1048 4878
M. Total finansiell skuldséttning (H+L)® 8117 -1723 6394

1

2)

3

Avser likvida medel pa bankkonto sominkluderasi”Likvidamedel”i Koncernens balansrakning per den 31december 2024 sasom presenterad i avsnitt "Historisk finansiell information for

rékenskapséaren 2024,2023 och 2022" i detta Prospekt.

Motsvarar Koncernens leverantdrsskulder sominkluderasi”Leverantérsskulder” och kortfristiga leasingskulder sominkluderasi”Leasingskulder” under "Kortfristiga skulder” ibalans-
rékningen per den 31december 2024, samt upplupna kostnader, kortfristiga skulder for villkorade kdpeskillingar respektive kortfristiga skulder fér kombinerade kdp och séljoptioner,
vilkabadainkluderasiposten "Ovriga finansiella skulder” enligt specifikation éver Finansiella skulder i not 17 sdsom presenterad i avsnittet "Historisk finansiell information fér rakenskaps-

aren2024,2023 och 2022" idetta Prospekt.

Motsvarar Koncernens kortfristiga del av skulder till kreditinstitut, vilka specificeras i not 25 sa som presenterad i avsnittet "Historisk finansiell information for rékenskapsaren 2024, 2023

och2022”idetta Prospekt.

4) Motsvarar Koncernens langfristiga del av skulder till kreditinstitut samt utestaende aktieagarlan, vilka specificeras i not 25 sasom presenterad i avsnittet "Historisk finansiell information for

rékenskapséaren 2024,2023 och 2022" i detta Prospekt.

5) Motsvarar Koncernens langfristiga leasingskulder som inkluderasi”Leasingskulder” under "Langfristiga skulder” i Koncernens balansrakning per den 31december 2024 sdsom presen-
teradiavsnitt "Historisk finansiell information for rékenskapsaren 2024,2023 och 2022"i detta prospekt, samt langfristiga skulder for villkorade kdpeskillingar respektive langfristiga
skulder fér kombinerade kép och séljoptioner, vilka badainkluderasiposten "Ovriga finansiella skulder” enligt specifikation éver Finansiella skulder i not 17 sdsom presenterad i avsnittet

"Historisk finansiell information for rékenskapséaren 2024, 2023 och 2022” i detta Prospekt.

6) Koncernenanvander, fér andra syften an nettoskuldsattningstabellen, ett alternativt nyckeltal for "Nettoskuld” per den 31december 2024. Definitionen pa Koncernens Nettoskuld enligt
dealternativa nyckeltalen &r "Lang- och kortfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut minskat med likvida medel”. Vid exkludering av ovan namnda poster presenterar Koncernenen

Nettoskuld om 3091 MSEK.

Framtidaleasingataganden

Koncernen har ingatt ett leasingavtal som stracker sig éver
tolv &r. Eftersom tilltrade sker forst under 2026 redovisas
ingen nyttjanderattstillgAng och motsvarande leasingskuld
per den 31december 2024. Framtida avtalade leasingbetal-
ningar avseende detta avtal uppgér till cirka 480 MSEK.

Informationen om Bolagets kapitalisering och skuldséttning pa justerad basis utgdr framatriktad information som till sin natur ar
avsedd att beskriva en hypotetisk situation och ldmnas enbart i illustrativt syfte. Denna framétriktade information utgdr inte ndgon
garanti avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall kan komma att vasentligen avvika fran vad som direkt eller
indirekt uttrycks i denna framatriktade information till féljd av ett antal faktorer, inklusive, men inte begrénsat till, de som beskrivs

under "Viktig information - Framatriktade uttalanden” och "Riskfaktorer’.
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STYRELSE, KONCERNLEDNING OCH REVISORER

Styrelse, koncernledning och revisorer

Styrelse

Féljande tabell innehaller viss information om medlemmarnai Askers styrelse per dagen for detta Prospekt. Per dagen for detta
Prospekt bestar Bolagets styrelse av sex ordinarie ledaméter, utan suppleanter, valda for tiden intill slutet av arsstamman 2025.

Oberoendei
foérhallande till
Bolaget och koncern-

Oberoendei
forhallande till

Aktieinnehav efter

Namn Invald Befattning ledningen storre aktiedgare Erbjudandet”
Hakan Bjorklund 2019 Ordférande Ja Ja 3144045
Martin Lagerblad 2021 Styrelseledamot Ja Nej -
Nina Linander 2021 Styrelseledamot Ja Ja 77857
Anders Nyman 2019 Styrelseledamot Ja Nej -
Birgitta Stymne Goransson 2020 Styrelseledamot Ja Ja 66179
Mikael Vinje 2023 Styrelseledamot Ja Ja 159638

1) Egetochnarstaendesinnehav efter Erbjudandet.
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Hakan Bjorklund
Fodd: 1956

Befattning: Styrelseordférande (sedan
2019). Ledamot i ersattningsutskottet.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Doktorsexamen (MD) i
neurovetenskap fran Karolinska Institutet.

Nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i
Intervacc AB (publ). Styrelseordférande i
Bohus HoldCo AB och Bohus BioTech AB.
Styrelseledamot i BONESUPPORT
HOLDING AB (publ). Styrelseledamot i
Gyllebo Slott AB. Partner och styrelse-
ledamot i Tellacq AB. Styrelseledamot i
TellacqHolding IV AB och Tellacq Group
AB. Radgivare till Rothschild & Co.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Chief
Executive Officer i Nycomed. Styrelseord-
forande i QIAGEN N.V. Styrelseordférande i
AB Jordberga Holding. Styrelseledamot i
Nordic Biosite AB, Alere Inc., Coloplast A/S
och Danisco A/S, H. Styrelseordférande i
Lundbeck A/S och Swedish Orphan
Biovitrum AB (publ).
Aktieinnehavibolaget: 3144 045 aktier
efter Erbjudandet.

Oberoende i férhallande till Bolaget,
koncernledningen och Bolagets stérre
aktiedgare.

STYRELSE, KONCERNLEDNING OCH REVISORER

Martin Lagerblad
F6dd: 1982

Befattning: Styrelseledamot (sedan 2021).
Ordférande i ersattningsutskottet.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Civilingenjérsexamenii
industriell ekonomi fran KTH Kungliga
Tekniska Hogskolan.

Nuvarande uppdrag: Managing Director
och styrelsesuppleant i Nalka Invest AB.
Styrelseledamot i Best Transport Holding
AB, Open Air Group AB, Natlink Group AB,
Nimbus TopCo AS, Norstat AS, Precis

Holding AB och Fastighets AB Radiomasten.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Manage-
mentkonsult pa Bain & Company. Styrelse-
ledamot i Forsbergs Fritidscenter AB och
Nordic Modular Group AB.

Aktieinnehavibolaget: -

Oberoende i férhallande till Bolaget och
koncernledningen, men inte i férhallande till
Bolagets stérre aktiedgare.

NinaLinander

Fédd: 1959

Befattning: Styrelseledamot (sedan 2021).
Ordférande i revisionsutskottet.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi fran
Handelshogskolan i Stockholm och MBA
fran IMD Business School i Lausanne.

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot och
ledamot i revisionsutskottet i Vattenfall AB.
Styrelseledamot och ordférande i revisions-
utskottet i Swedavia AB. Styrelseledamot
och ordférande i revisionsutskottet i
Suominen Corporation.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Styrelse-
ordférande i Greenlron H2 AB. Styrelse-
ledamot och ordférande i revisionsutskottet
i Telia Company AB. Styrelseledamot och
ordférande i revisionsutskottet i Castellum
AB (publ). Styrelseledamot och ordférande i
ersattningsutskotteti AWA Holding AB.
Styrelseledamot och ledamot i ersattnings-
utskottet i Aktiebolaget Industrivarden
(publ). Head of Product Area Energy pa
Vattenfall. Senior Vice President och Head
of Treasury pa AB Electrolux (publ) och
Partner pa Stanton Chase International.

Aktieinnehavibolaget: 77 857 aktier efter
Erbjudandet.
Oberoende i férhallande till Bolaget,

koncernledningen och Bolagets stérre
aktiedgare.
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Anders Nyman
F6dd: 1987

Befattning: Styrelseledamot (sedan 2019).

Ledamot i revisionsutskottet.
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Masterexamen i finansiering
och redovisning fran Handelshogskolani
Stockholm.

Nuvarande uppdrag: Investment Director
pa Nalka Invest AB. Styrelsesuppleant i
Avoki TopCo AB. Styrelseledamot i Cibes
Holding AB and Avoki HoldCo AB.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Styrelse-
suppleant i Ryds Bilglas AB. Management-
konsult pa Boston Consulting Group.

Aktieinnehavibolaget: -

Oberoende i férhallande till Bolaget och
koncernledningen, men inte i férhallande till
Bolagets stérre aktiedgare.

Birgitta Stymne Goéransson
Fodd: 1957

Befattning: Styrelseledamot (sedan 2020).

Ledamot i revisionsutskottet.
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: MBA fran Harvard Business
School. Civilingenjérsexamen i kemi och
bioteknik fran KTH Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i
Berling Media AB och Industrifonden.
Styrelseledamot i Bentley Endovascular
Group AB, Bure Equity AB (publ), Excillum,
Fryshuset, Pandora A/S (publ), Rhenman &
Partners Asset Management AB och RVRC
Holding AB (publ).

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Styrelse-
ordférande i Min Doktor AB, BCB Medical
Oy, Cinder Invest AB och MAG Interactive
AB. Styrelseledamot och ordférandei
revisionsutskottet i Elekta AB (publ).
Styrelseledamot i Enea AB, Gudrun Sjoden
Group AB, S-Invest Trading AB, Social
Initiative Norden AB och Sportamore AB
(publ). Styrelseledamot och ordférandei
revisionsutskotteti LEO Pharma A/S.
Verkstéllande direktér f6r Memira Group
och Semantix Group. Chief Operating
Officer/Chief Financial Officer pa Telefos
AB. Chief Financial Officer pa Ahléns AB.
Managementkonsult pa McKinsey &
Company. Product Manager och Applica-
tion Specialist pa Gambro.

Aktieinnehav ibolaget: 66 179 aktier efter
Erbjudandet.
Oberoende i férhallande till Bolaget,

koncernledningen och Bolagets stérre
aktiedgare.
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Mikael Vinje
Fodd: 1979

Befattning: Styrelseledamot (sedan 2023).
Ledamot i ersattningsutskottet.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Masterexamen i féretags-
ekonomi fran Handelshégskolani
Stockholm.

Nuvarande uppdrag: Radgivare for private
equity-kunder i samband med nya investe-
ringar.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Regional
President for Anticimex Nordamerika. Chief
Operating Officer och Head of M&A och
Strategy pa Anticimex Group. Investment
Director pa Arle Capital Partners. Invest-
ment Manager pa Candover Partners.
Managementkonsult pa L.E.K. Consulting.
Styrelsesuppleanti FW Growth AB.

Aktieinnehavibolaget: 159 638 aktier
efter Erbjudandet.

Oberoende i férhallande till Bolaget,
koncernledningen och Bolagets stérre
aktiedgare.



Koncernledning

STYRELSE, KONCERNLEDNING OCH REVISORER

Av tabellen nedan framgér viss information om medlemmarna i koncernledningen per dagen fér detta Prospekt:

Anstalld Ingarikoncern- Aktieinnehav
Namn sedan ledningen sedan Befattning efter Erbjudandet”
Johan Falk 2012 2012 Chief Executive Officer 9056333
Thomas Moss 2019 2019 Chief Financial Officer 988956
Peter Gustafsson 2013 2013 Chief Operating Officer 2451191
Jennie Espelund 2021 2021 General Counsel 58393
EmmaRheborg 2021 2021 Head of Communication 38929
OlaNordh 2022 2022 Head of Mergers & Acquisitions 583954
Kerstin Mjomark 2022 2022 Head of Human Resources 55285
SannaNorman 2018 2021 Head of ESG 701573
Mattias Jaran 2014 2014 Head of IT Integrity 747908

1) Egetochnarstaendesinnehav efter Erbjudandet.

JohanFalk

Fodd: 1971

Befattning: Chief Executive Officer (CEQO).
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Civilingenjorsexameni
maskinteknik fran KTH Kungliga Tekniska
Haégskolan.

Nuvarande uppdrag: —

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Chief
Executive Officer for Getinge Infection
Control och B&B TOOLS Markets. Partner
pa Zone AB. Managementkonsult pa
McKinsey & Company. Styrelseordférande i
IP Advance Sweden AB och Uponor.

AktieinnehaviBolaget: 9 056 333 aktier
efter Erbjudandet.

Thomas Moss

Fodd: 1973

Befattning: Chief Financial Officer (CFO)
och Head of Investor Relations.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Magisterexamen och
civilingenjérsexamen fran University of
Cambridge.

Nuvarande uppdrag: -

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Group
Investor Relations Director, Group Business
Control Director och Acting Chief Financial
Officer pa Intrum Sverige AB. Group
Controller, Head of Business Control och
Head of Finance Strategy pa Vattenfall AB.
Group Strategy pa SABMiller. Global
Commercial Director for Baileys, Commer-
cial Planning Manager och Strateg pa
Diageo. Konsult pa Arthur D Little.

Aktieinnehav i Bolaget: 988 956 aktier
efter Erbjudandet.

Peter Gustafsson

Fodd: 1972

Befattning: Chief Operating Officer (COO).
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Civilingenjérsexameni maskin-
teknik fran KTH Kungliga Tekniska
Hdégskolan.

Nuvarande uppdrag: —

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Executive
Vice President Chief Operating Officer pa
B&B TOOLS och dessférinnan flertalet
ledande positioner inom koncernen.
Associate Partner pa Deseven Capital AB.
Grundare och Partner pa Zone AB.
Managementkonsult pa McKinsey &
Company. Chief Executive Officer och
styrelseordférande i OneMed Sverige AB.

AktieinnehaviBolaget: 2 451191 aktier
efter Erbjudandet.
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Jennie Espelund
Fodd: 1984
Befattning: General Counsel.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Juristexamen fran Lunds
universitet.

Nuvarande uppdrag: —

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Bolags-
jurist pa Skanska AB (publ). Styrelse-
ledamot i Skanska Forsakrings AB. Senior
bitrddande jurist pa Setterwalls Advokat-
byra. Legal Counsel (secondee) pa Swedish
Orphan Biovitrum AB (publ) och Zodiak
Media AB. Tingsnotarie pa Malmo tingsratt.

Aktieinnehav i Bolaget: 58 393 aktier efter
Erbjudandet.

Emma Rheborg

Fodd: 1972

Befattning: Head of Communication.
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Magisterexameni finansiell
ekonomi fran Handelshégskolani
Goteborg. Studier i konstvetenskap vid
Stockholms universitet.

Nuvarande uppdrag: -

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Head of
Communication och IR pa Internationella
Engelska Skolan. Head of Communications
Sweden och Head of Group External
Communications pa Nordea Bank Abp
(publ). Head of Corporate Communications
& Investor Relations pa Ratos AB (publ).
Communication Consultant pa JKL AB.
Team Manager och Broker pa Hagstromer
& Quiberg.

Aktieinnehav i Bolaget: 38 929 aktier efter
Erbjudandet.
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OlaNordh
F6dd: 1977

Befattning: Head of Mergers &
Acquisitions.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Magisterexamen i foretags-
ekonomi och ekonomi fran Lunds
universitet.

Nuvarande uppdrag: -

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Head of
Mergers & Acquisitions pa Anticimex
Group. Director Mergers & Acquisitions,
Corporate Development och Project
Manager pa Modern Times Group. Konsult
paLowe Plus/Everystone Nordic.

Aktieinnehav i Bolaget: 583 954 aktier
efter Erbjudandet.
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Kerstin Mjomark

F6dd: 1979

Befattning: Head of Human Resources.
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Magisterexamen i féretags-
ekonomi fran Uppsala universitet.

Nuvarande uppdrag: —

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Director
Corporate Responsibility pa Boliden. Head
of Human Resources for Shared Opera-
tions, Integration Lead HR, HR Manager, HR
Controller och Acting Group HR Director pa
Tele2. Manager Compensation & Benefits
pa TeliaSonera. Project Manager, HR &
Internal Communication pa Billerud AB.
Project Manager HR och Assistant
Business Controller pa Novartis.

SannaNorman

Fodd: 1976

Befattning: Head of ESG.
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Civilingenjorsexamen i maskin-
teknik fran Chalmers tekniska hogskola.
Utbytesstudier vid Université de Techno-
logie de Compiégne.

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i
Evercare Medical AB.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Senior
Director Procurement, Director Procure-
ment Asia Pacific och Global Procurement
Manager pa SC Johnson. Senior inkdps-
chef pa Procter & Gamble. Purchasing
Manager pa Volvo Trucks.

AktieinnehaviBolaget: 701573 aktier

Mattias Jaran

Fodd: 1972

Befattning: Head of IT Integrity.
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Kandidatexamen i maskin-
teknik fran KTH Kungliga Tekniska
Hogskolan. Civilingenjoérsexamen i teknisk
fysik fran Uppsala universitet. MBA-studier
pa Handelshdgskolan i Stockholm.

Nuvarande uppdrag: —

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Chief
Information Officer pa ArjoHuntleigh.
Information Systems/Information
Technology Director och Head of Informa-
tion Systems/Information Technology Post
Merger Integration p4 Nycomed. Business
Control & Planning och Project Owner och

Aktieinnehav i Bolaget: 55 285 aktier efter
Erbjudandet.

Ovrig information om styrelse och
koncernledning

Adress till styrelsen och koncernledningen i Asker ar Svard-
vagen 3A, 182 33 Danderyd, Sverige.

Det férekommer inga familjeband mellan nagra
ledaméter i styrelsen eller koncernledningen.

Styrelseledaméterna Martin Lagerblad och Anders
Nyman ar fér narvarande anstallda av Nalka Invest AB.
Utover vad som framgar av ovan finns det inga identifierade
intressekonflikter, eller potentiella intressekonflikter, mellan
styrelseledaméternas och koncernledningens ataganden
gentemot Asker och deras privata intressen och/eller andra
ataganden.

Ar2024 var styrelseordféranden Hakan Bjoérklund
foremal for eftertaxeringsbeslut avseende inkomstéren
2016-2020, vilket resulterade i skattetillagg och tillkom-
mande skatt. Utdéver detta har under de senaste fem aren
inga medlemmar i styrelsen eller koncernledningen démts i
bedragerirelaterade mal eller varit foremal for allmant atal
eller utfardats pafélider for brott av reglerings- eller tillsyns-
myndigheter. Under de senaste fem aren har ingen av
medlemmarnai styrelsen eller koncernledningen férbjudits

efter Erbjudandet.

Global Solution Architect pa Sony Ericsson.
Project Manager pa Cybercom Consulting
Group.

AktieinnehaviBolaget: 747 908 aktier
efter Erbjudandet.

av domstol attingd som medlemi ett bolags férvaltnings-,
lednings-, eller tillsynsorgan, eller attinga i styrelsen eller
ledningen eller att pa annat satt bedriva ett foretags ange-
lagenheter. Inga medlemmar i styrelsen eller koncern-
ledningen har under de senaste fem aren varitinblandade i
nagon konkurs, konkursforvaltning eller likvidation i egen-
skap av medlemmar eller tillférordnade medlemmar av ett
sadant bolags ledning.

Revisor

Bolagets revisor, EY, valdes som revisorer for Bolaget forsta
gangen 2019. Vid &rsstamman den 4 mars 2025 omvaldes
EY tillrevisor fram till slutet av &rsstdmman 2026, med
Stefan Andersson Berglund som huvudansvarig revisor.
Stefan Andersson Berglund (fodd 1964) &r auktoriserad
revisor och medlem i Féreningen Auktoriserade Revisorer
("FAR”). Adressen till EY ar Hamngatan 26, 11147 Stockholm,
Sverige.
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Bolagsstyrning

Oversikt

Askers bolagsstyrning grundar sig pa svensk lag, huvud-
sakligen aktiebolagslagen (2005:551), arsredovisningslagen
(1995:1554), Askers bolagsordning, Nasdags regelverk for
emittenter ("Regelverket for emittenter”) och Svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden”) samt uttalanden fran Aktie-
marknadsnamnden gallande god sed pa den svenska aktie-
marknaden.

Ett bolag ar inte skyldigt att tillampa samtliga regler i
Koden, da Koden i sig ger utrymme for att avvika fran
reglerna, under forutsattning att alla sddana avvikelser och
de valda alternativa Idsningarna beskrivs samt att anledning-
arnatill avvikelserna férklaras i bolagsstyrningsrapporten
(den sa kallade "folj eller forklara-principen”).

Asker avser tillampa Koden fullt ut fran det att aktierna
noteras pa Nasdaqg Stockholm.

Asker Management Standard

Asker Management Standard ar ett ramverk for Askers
decentraliserade bolagsstyrning som syftar till att saker-
stélla att Asker bygger pad gemensamma varderingar. Asker
Management Standard omfattar koncerngemensamma
varderingar samt interna och externaregler och innehaller
obligatoriska samt icke-obligatoriska styrdokument. Asker
Management Standard ar integrerad i fOrvarvsprocessen.
Uppférandekoden, somingéar i Asker Management Stan-
dard, &r det viktigaste styrdokumentet och &r obligatorisk for
samtliga medarbetare. Uppforandekoden éversatter Askers
varderingar till beteenden och ger vagledning om hur medar-
betarna forvantas agera och ar inspirerad av FN:s allmanna
forklaring av om de manskliga rattigheterna, ILO-konventio-
nernaoch FN:s tio principer om méanskliga rattigheter,
arbetsratt, miljé-och antikorruption. Styrdokumenten som
ingdr i Asker Management Standard uppdateras arligeni
enlighet med nya legala krav, férandringar i Askers riskprofil
eller verksamhet.

Asker Management Standard utgdr grunden for Askers
bolagsstyrningsmodell och uppstéller de krav som stélls pa
Koncernbolagen, pa koncerninternt samarbete pa koncern-
niva respektive koncernbolagsniva, dar dvervakning och
kontroll av efterlevnaden av styrdokumenten &ger rum pa
koncernniva. Asker Management Standard syftar till att saker-
stalla en hog niva av kvalitet och kontroll for att sakerstélla att
Askers och Koncernbolagens anseende upprétthalls och att
legala och regulatoriska krav efterlevs. Asker Management
Standard inrymmer koncernévergripande styrdokument,
processer och riktlinjer, vilka omfattar finansiell rapportering
och kontroll, riskhantering, varderingar, HR samt halsa och
sakerhet, IT-sakerhet och integritet, kommunikation, bolags-
styrning, juridik, M&A, kvalitet och regelverk, miljo- och affars-
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etik, visselblasning, mut- och korruptionsbek&ampning samt
andra centrala styrdokument, daribland bolagsordning,
arbetsordning for styrelsen och dess utskott samt instruktion
for VD:n.

Bolagsstammor
Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstdmman Bolagets hdgsta
beslutande organ, vid vilken aktiedgarna utdvar sin rostratt.

Arsstamma ska hallas inom sex manader fran utgangen av
foregaende rakenskapsar. Enligt Askers bolagsordning sker
kallelse till arsstdmma genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa Askers
webbplats. Darutdver ska publiceringen av kallelsen annon-
seras i Dagens Industri. Kallelsen till arsstdmman ska utfardas
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore stamman.

Extrabolagsstamma hélls nar styrelsen anser att det
finns skéal dartill eller nar antingen revisorn eller aktiedgare,
som representerar minst 10 procent av samtliga aktier i
bolaget, skriftligen begar att en sddan extra bolagsstamma
ska sammankallas for att behandla ett angivet &rende.
Kallelse till extra bolagstdmma utfardas tidigast sex veckor
och senast tre veckor fére datumet fér den extra bolags-
stamman. Enligt aktiebolagslagen ska kallelse till extra
bolagsstamma utfardas tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore dagen for den extra bolagsstamman, omden
extra bolagsstamman ska fatta beslut om en féreslagen
andring av bolagsordningen. | 6vrigt ska kallelse till extra
bolagsstamma utfardas tidigast sex veckor och senast tre
veckor fore dagen for stamman.

Enligt aktiebolagslagen far en bolagsstdmma inte anta
ett forslag som sannolikt kan ge otillbérliga férdelar till en
aktieégare eller tredje part till men f6r Bolaget eller en annan
aktiedgare i Bolaget.

Ratt att delta vid bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta vid bolagsstamma maste vara inford
i aktieboken som fors av Euroclear Sweden pa den dag som
infaller 6 bankdagar fére stamman, samt anmala sitt del-
tagande till Bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stamman.

Aktieagare far narvara vid bolagsstdmman personligen
eller genom fullmakt bemyndigat ombud och far atféljas av
hégst 2 bitréaden.

En aktiedgare har ratt att rosta fér samtliga aktier som
aktiedgareninnehar eller representerar.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som dnskar fa ett arende behandlat vid bolags-
stamman maste skicka en skriftlig begaran darom till
styrelsen. Arendet ska tas upp vid bolagsstdmman om



begaran har mottagits av Asker senast en vecka fore den
tidpunkt da kallelse tidigast far utfardas till bolagsstamman
eller,om begaran mottas efter detta datum, mottasisadan
tid att arendet kan tas upp i kallelsen till bolagsstamman.

Valberedning

Enligt Koden méste Bolaget ha en valberedning.
Arsstamman som hélls den 4 mars 2025 har darfor antagit
eninstruktion fér valberedningen i Asker, vilken galler fran
och med den dag da Bolagets aktier tas upp till handel pa
Nasdaqg Stockholm. Féljande principer for valberedningens
sammansattning och arbete i Bolaget ska gélla till dess att
bolagsstamman beslutar annat.

Valberedningens sammansittning

Valberedningen ska infér &rsstdmman utgoras av represen-
tanter for de tre rostmassigt storsta aktiedgarnai Bolaget,
vilka ar registrerade i den av Euroclear Sweden férda
aktieboken per den 31augusti varje ar samt styrelsens ord-
férande, som dven ska sammankalla valberedningen till dess
férsta sammantrade. Om nagon av de tre réstmassigt storsta
agarregistrerade aktiedgarna inte utdvar sin ratt att utse
ledamot ska ratten att utse ledamot dverga till den aktiea-
gare som star nast i tur och sominte redan har ratt att utse
ledamot av valberedningen. Den ledamot som representerar
den rostmassigt stdrsta aktiedgaren ska vara valbered-
ningens ordférande, om inte ledaméterna enas om annat.

Namnen péa ledamoternai valberedningen ska offentlig-
goras pa Bolagets webbplats sa snart valberedningen
utsetts, dock senast sex manader fére kommande
arsstamma. Om en ledamot har utsetts av en viss aktiedgare
ska aktiedgarens namn anges. Valberedningen utses fér en
mandatperiod som inleds nar dess sammanséattning offent-
liggdrs och avslutas nér sammansattningen av en ny valbe-
redning offentliggdrs.

Om enférandring av Bolagets agarstruktur intraffar efter
den 31augusti men fére den dag som infaller tre manader fére
néasta arsstdmma, och om en aktiedgare efter denna férand-
ring blivit en av de tre réstmassigt storsta aktieagarnai
Bolaget, antecknad i Bolagets aktiebok, ska aktieagaren ha
ratt att utse en ledamot som erséatter den ledamot som utsetts
av den aktiedgare som efter forandringen av &garstrukturen
inte langre ar en av de tre rostmassigt storsta aktieagarnai
Bolaget. Om férandringen i Bolagets agarstruktur endast ar
marginell ska den aktiedgare som blivit en av de tre réstmas-
sigt storsta aktiedgarna i Bolaget ha dennaratt endast under
forutsattning att sarskilda villkor ar uppfylida.

Om ledamot lamnar valberedningeninnan dess arbete &r
slutfért, eller om ledamot ar férhindrad att fullgdra sitt uppdrag
ochvalberedningen finner det 6nskvart att en ersattare utses,
ska valberedningen erbjuda den aktieagare som utsett leda-
moten attinom skalig tid utse en ny ledamot eller,om sédan
aktieagare inte langre tillhdr de rostmassigt storsta aktie-
agarna, begéra att nasta aktieagare i ordningen sominte
redan utsett eller avstatt fran att utse enledamot i valbered-
ningen utser en ny ledamot. Férandringar i valberedningens
sammansattning ska offentliggdras sa snart de intraffar.
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Valberedningens arbetsuppgifter

Valberedningen ska fullgéra sina uppgifter i enlighet med

dennainstruktion och tillampliga regler. Uppdraget innefattar

bland annat att lagga fram forslag avseende:

o ordférande vid arsstamman;

e antal styrelseledamoéter, styrelsens sammansattning och
styrelsens ordférande;

e ersattning till styrelseordféranden och 6vriga styrelse-
ledaméter som inte ar anstallda i Bolaget samt ersattning
for utskottsarbete;

e externrevisor eller revisionsbolag (om tillampligt) och
ersattning till den externarevisorn eller revisionsbolaget
(omtillampligt); och

e eventuella dndringar iinstruktionen for valberedningen.

I héndelse av extra bolagsstdmma ska valberedningen lagga
fram forslag till de val som ska dga rum vid stdmman, dar sa
ar relevant.

Valberedningens forslag ska presenteras i kallelsen till
den aktuella bolagsstdmman och ska &ven presenteras pa
Bolagets webbplats. | samband med kallelsen ska valbered-
ningen aven lamna ett yttrande pa Bolagets webbplats dar
valberedningen redogor for sitt forslag till styrelseledamoter,
i enlighet med kraveni Svensk kod fér bolagsstyrning. Redo-
gorelsen ska aven innehalla en kortfattad beskrivning av hur
valberedningens arbete har bedrivits.

Minst enledamot av valberedningen ska alltid narvara vid
bolagsstamman och dar redogéra fér skalen till valbered-
ningens eventuella forslag.

Ersittning till valberedningen

Ingen ersattning ska utga till valberedningens ledaméter.
Bolaget ska dock svara for alla skaliga kostnader som ar
nddvandiga fér valberedningens arbete.

Styrelsen

Enligt aktiebolagslagen har Askers styrelse, som det hdgsta
beslutande organet efter bolagstamman, det yttersta
ansvaret for organisationen och férvaltningen av Askers
verksamhet. Ansvaret inkluderar, bland annat, att faststélla
mal och strategier, sakerstalla att rutiner och system for
utvardering av faststallda mal upprattas, fortiépande
utvardera Askers finansiella stallning och lbnsamhet samt
utvardera den operativa ledningen. Styrelsen fullgér sitt
ansvar med ett tydligt syfte att skapa langsiktigt varde for
aktie&dgarna genom att etablera en effektiv organisation och
sékerstalla en effektiv forvaltning av Askers verksamhet.
Styrelsens ordférande, som véljs av arsstamman, bar det
yttersta ansvaret for att styrelsen fullgor sina atagandeni
enlighet med tillamplig lag, Regelverket for emittenter, bolag-
sordningen samt Arbetsordningen.

Arbetsordningen revideras arligen och faststalls pa det
konstituerande styrelsemotet varje ar. Arbetsordningen
reglerar bland annat styrelsens sammansattning och styrelse-
praxis, funktioner och férdelning av ansvar mellan styrelse-
ledamdterna och VD:n. | samband med det konstituerande
styrelsemotet faststéller styrelsen aven instruktionen fér den
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verkstéllande direktéren respektive instruktion for finansiell
rapportering.

Styrelsen ska enligt bolagsordningen alltid besta av
minst 3 ledaméter och hodgst 10 ledamoéter som véljs av
bolagsstamman. Hogst en styrelseledamot vald av bolags-
stamman far vara medlem av Bolagets ledningsgrupp. En
majoritet av styrelseledamdterna maste vara oberoende
gentemot Bolaget och dess ledning, och minst tva av dessa
oberoende ledaméter méaste ocksa vara oberoende gent-
emot Bolagets storsta aktiedgare. Per dagen for detta
Prospekt bestar Bolagets styrelse av sex ordinarie styrelse-
ledaméter, utan suppleanter, som ar valda for tiden intill slutet
av arsstamman 2026. Fér en presentation av Bolagets
styrelse, se "Styrelse, koncernledning och revisorer”.

Styrelsens utskott

Oversikt

Enligt aktiebolagslagen och Koden ska styrelsen inratta ett
ersattningsutskott och ett revisionsutskott. Utskottsmed-
lemmarna utses bland styrelsens ledamdter och valjs for en
period om hogst ett ar.

Ersiéttningsutskottet

Per dagen for detta Prospekt &r Martin Lagerblad
ordférande och Hakan Bjoérklund och Mikael Vinje
medlemmar av ersattningsutskottet.

Styrelseni Asker har inrattat ett ersattningsutskott, som
fungerar som ett férberedande styrelseutskott och ska
besta av minst tre medlemmar. Ersattningsutskottets
uppgifter styrs av instruktionerna for ersattningsutskottet,
vilka &rligen antas av styrelsen som en del av Arbetsord-
ningen. Instruktionerna beskriver ersattningsutskottets
huvudsakliga ansvarsomraden och uppgifter, vilka innefattar
att forbereda beslut rérande ersattningsprinciper, ersattning
och andra anstéllningsvillkor fér verkstéallande direktér och
ledande befattningshavare, inklusive incitamentsprogram.
Ersattningsutskottet ansvarar aven for att félja upp och
utvardera Bolagets erséattningsriktlinjer, ersattningsprogram
samt ersattningsstruktur.

Revisionsutskottet

Per dagen for detta Prospekt &r Nina Linander ordférande
och Birgitta Stymne Goransson och Anders Nyman
medlemmar av revisionsutskottet.

Revisionsutskottet ska besta av minst tre medlemmar,
vilka arligen utses av styrelsen. Medlemmarna av revisionsut-
skottet far inte vara anstallda av Asker och majoriteten av
medlemmarna ska vara sjalvstandiga i férhallande till Bolaget
och koncernledningen. Atminstone en av de medlemmar som
ar oberoende i relation till Bolaget och koncernledningen, ska
aven vara oberoende i relation till Bolagets stérsta aktiedgare.
Atminstone en av de medlemmar som &r oberoende i relation
till Bolaget, koncernledningen samt dess storsta aktieagare
ska ha erfarenhet av revision eller redovisning.

Revisionsutskottet ar ett utskott till styrelsen vars
priméara funktion ar att bista styrelsen med att 6vervaka
Bolagets finansiella rapportering och héllbarhetsrapporte-
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ring samt lAmna rekommendationer och férslag for att saker-
stélla att finansiell rapportering samt hallbarhetsrapportering
ar tillforlitlig, dvervaka om Bolagets internkontroller och risk-
hantering ar effektiva, halla sig underrattade om revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen och om slut-
satsernaav de kvalitetskontroller som genomférs av Revi-
sorsinspektionen, informera styrelsen om revisionens
resultat, daribland hur revisionen har bidragit till tillfrlitlig-
heten hos Bolagets finansiella rapportering samt hallbar-
hetsrapportering och om revisionsutskottets funktion,
granska och dvervaka revisorns opartiskhet och sjalvstan-
dighet, med sérskild hansyn till om revisorn tillhandahaller
andra tjianster an revisionstjanster till Bolaget, samt bista i
upprattandet av forslag till val av revisorer pa bolagsstamma.

VD och koncernledning

VD:n ar underordnad styrelsen och ansvarar framst for den
I6pande forvaltningen och driften av Bolagets verksamhet.
Arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD:n framgar av
Bolagets Arbetsordning samt instruktion f6r VD:n.

Enligt instruktion for VD:n, ansvarar VD:n for Askers
finansiella rapportering och ska foljaktligen sékerstalla att
styrelsen erhaller tillrackligt med information for att styrelsen
fortidpande ska kunna utvardera Askers verksamhet,
omsattningens utveckling och Bolagets resultat och finan-
siella stallning, likviditets-och kreditlage, samt far kdnnedom
om viktigare affarshandelser samt varje annan héandelse,
omstandighet eller forhallande som kan antas vara av
betydelse for Askers aktieagare.

Koncernledningens rolli Askers bolagsstyrning inne-
fattar attimplementera kontroller och processer for att éver-
vaka och hanterarisker, méjligheter och paverkansfaktorer
kopplade till Askers verksamhet, samt sakerstalla att
rapporteringsprocesserna ar tydliga och véal integrerade
med Koncernens styrfunktioner fér att mojliggéra fullstandig
utvardering och kontroll.

Ersattning och anstéllningsvillkor

Styrelse
Arvode till styrelsen, inklusive ordféranden, faststalls genom
beslut pa arsstdmman. Vid arsstdmman den 4 mars 2025
beslutades att styrelsens ordférande ska ha rétt till ett
arvode om 800 000 kronor, oberoende styrelseledamot
ska ha ratt till ett styrelsearvode om 390 000 kronor,
ordférande i revisionsutskottet ska haratt till ett arvode om
160 000 kronor, oberoende ledamot av revisionsutskottet
ska haratt till ett arvode om 85 000 kronor, ordférande i
ersattningsutskottet ska haratt till ett arvode om
100 000 kronor och oberoende ledamot av ersattnings-
utskottet ska haratt till 60 000 kronor. Darutéver utgar
ersattning for skéliga och dokumenterade rese- och
logikostnader i samband med styrelse- eller utskottsmaoten.
Ingen av styrelseledaméterna har nagot avtal som beréat-
tigar till ersattning vid upphérande av uppdraget. Vidare har
ingen av styrelseledamdterna ratt till pensioner eller liknande
formaner vid avtradande av uppdraget.



I nedanstaende tabell presenteras de erséattningar som
utgatt till Askers styrelse under 2024:

Namn Erséttning (SEK)
Hakan Bjorklund 420000
Martin Lagerblad -
NinaLinander 315000
Anders Nyman -
Birgitta Stymne Géransson 315000
Mikael Vinje 315000
Totalt 1365000
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Ersittning till verkstéllande direktor och andra ledande
befattningshavare

Tabellen nedan visar ersattning till den verkstéllande direk-
téren och dvriga nuvarande ledande befattningshavare for
rakenskapsaret 2024.

Lonerochandra Pensions-
MSEK ersattningar kostnader

Verkstéllande direktér 7 2 9

Andraledande
befattningshavare
(8 personer) 28 5 33

Summa

VD och koncernledning

Styrelsen beslutar om erséattningspolicyn f6r VD och koncern-
ledning, vilken 6verensstammer med de riktlinjer for ersattning
till VD och ledande befattningshavare som antagits av bolags-
stamman. Individuell ersattning till VD och koncernledningen
bereds av ersattningsutskottet och godkanns av styrelsen. All
ersattning ar utformad for att vara konkurrenskraftig i syfte att
attrahera, motivera och behalla nyckelmedarbetare, och ar
darfor baserad pa individuell prestation. Syftet ar att driva
utvecklingen av Asker i enlighet med den strategiska affars-
planen, som beslutats av styrelsen.

Uppsiégning, avgangsvederlag och andra anstiliningsvillkor
Anstéllningsavtalen med koncernledningen géller tills vidare
med en uppséagningstid pa sex manader. Uppsagningstiden
ar dmsesidig och géller oavsett om anstéllningsavtalet sags
upp av den anstallde eller Koncernbolaget, med vilket
anstéallningsavtalet ingatts, med undantag fér VD som har en
uppsagningstid pa tolv manader om anstallningen avslutats
av Koncernbolaget. Om anstaliningen sags upp av Koncern-
bolaget, har medlemmar i koncernledningen rétt till avgangs-
vederlag motsvarande sex fasta kontantldner fran dagen for
anstéllningens upphdrande, forutsatt att anstallningeninte
avslutats till f6ljd av ett allvarligt kontraktsbrott, med
undantag fér VD som har ratt till ett avgangsvederlag
motsvarande tolv fasta kontantloner pa samma villkor.

Alla avtalinnehaller sedvanliga restriktioner, inklusive
konkurrensférbud, varvningsférbud, bestammelser om bibe-
hallande avimmateriella rattigheter samt sekretessata-
ganden. Konkurrens- och varvningsférbuden ar giltiga i
antingen tolv, manader, 18 manader eller 24 manader efter
anstallningens upphdérande. Fér VD ar konkurrens-och varv-
ningsférbuden giltigai 24 manader. For resten av koncern-
ledningen ar konkurrensforbudet giltigt i 18 manader, och
varvningsforbudet giltigt i tolv manader. Bestammelser om
bibehéllande avimmateriella rattigheter och sekretesséata-
ganden galler utan tidsbegransning.

Pensionsrattigheter fér de ledande befattningshavare
som ar anstallda i Sverige och som omfattas av kollektivavtal
regleras av ITP-avtalet. For anstallda som inte omfattas av
kollektivavtal, sdsom VD och CFO, f6ljer pensionsrattighe-
terna annan tillamplig avgiftsbestamd pensionsplan
tillAmpad av Bolaget. Pensionsaldern for VD och andra
ledande befattningshavare &ar 65 ar.

Se vidare "Historisk finansiell information for rékenskapsaren
2024, 2023 och 2022 - Noter - Not 10 Erséttningar till
anstéllda”.

Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare

Tillimpningsomrade och syfte

Pa arsstdmman den 4 mars 2025 beslutades att anta rikt-
linjer for ersattning till verkstéllande direktéren och andra
ledande befattningshavare i Asker. Riktlinjerna ska tillampas
pa ersattning som avtalas efter riktlinjernas antagande, samt
vid &ndring av tidigare avtalade ersattningar. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frimjande av Bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Riktlinjernas syfte ar att tillhandahalla en struktur som
anpassar ersattningen till Bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet. Bolagets affarsstrategi, som ar att
driva organisk och héllbar tillvaxt genom att férvéarva och
utveckla lokala bolag som tillhandahéller medicinska
produkter och l6sningar pa den europeiska halso-och sjuk-
vardsmarknaden, férutséatter att Bolaget kan attrahera,
uppmuntra och behélla kompetenta och dedikerade nyckel-
medarbetare. Riktlinjerna ska darfér méjliggéra en anda-
malsenlig och konkurrenskraftig ersattning till ledande
befattningshavare i Bolaget. Bolaget stravar efter att haen
ersattningsstruktur som ar konkurrenskraftig i forhallande till
konkurrenternas och samtidigt aterspegla det ansvar och de
befogenheter som ar férenade med respektive befattning.

Beslutsprocessen for faststéllande, 6versyn och
genomférande avriktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott bestaende av
minst tre medlemmar av styrelsens bolagsstdmmovalda
ledaméter. | utskottets uppdrag ingar bland annat foljande
tva huvudsakliga uppgifter:

a) Att bereda styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning
och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya ersattningsriktlinjer nar
vasentliga &ndringar kraver att sa sker eller &tminstone vart
figrde ar och lagga fram riktlinjerna fér beslut pa bolags-
stamman. Riktlinjerna ska gélla fran det att de godkanns av
bolagsstamman till dess att nya riktlinjer har antagits (dock
langst under fyra ar). Ersattningsutskottet far begéara att nya
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riktlinjer godkanns vid en tidigare tidpunkt om det
uppkommer omstandigheter som gor att syftet med
riktlinjerna motverkas.

b) Att félja upp och utvardera program for rorliga ersétt-
ningar till ledande befattningshavare, tillampningen av ersatt-
ningsriktlinjerna samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivéer i Bolaget.

Ersattningsutskottets medlemmar &r oberoende i férhal-
lande till Bolaget och koncernledningen. Verkstéllande direk-
téren och évriga ledande befattningshavare deltar inte i
beredningen av och beslut i ersattningsrelaterade fragor i
denman de berdrs av besluteni fraga.

Beaktande av I6n och anstéllningsvillkor for anstallda

Vid ersattningsutskottets beredning av styrelsens forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har
uppgifter om anstélldas totalerséattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och dkningstakten
over tid beaktats och dennainformation utgor en del av
underlaget for ersattningsutskottets och styrelsens beslut
vid framtagande och utvardering av skaligheten av riktlin-
jerna och de begransningar som féljer med dessa.

Fast kontantlon

Fast kontantl®n ska utgdra grunden fér den totala ersatt-
ningen och ska ses dver arligen. Lénen ska vara individuellt
differentierad och aterspegla individens roll, erfarenhet och
bidrag till Bolaget och ska vara marknadsmassig.

Kortsiktiga incitament

Kortsiktiga incitament utgors av rérlig kontantersattning som
betalas ut om vissa prestationskriterier uppfylls. Den rérliga
erséattningen far uppga till hdgst 75 procent av den fasta
arliga kontantlénen fér den verkstallande direktéren och 50
procent av den fasta arliga kontantlénen fér dvriga ledande
befattningshavare.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av kortsiktiga inci-
tament ska kunna métas under en period om minst tolv
manader. Kriterierna ar i allmanhet en blandning av forutbe-
stdmda prestationskriterier, bade finansiella, till exempel till-
vaxt, rorelseresultat och kassafldde, och icke-finansiella, till
exempel viktiga strategiska eller andra hallbarhetsrelaterade
matt.

Genom att pa detta satt tillampa férutbestdmda och
méatbara finansiella och icke-finansiella prestationskriterier
som aterspeglar Bolagets affarsprioriteringar, bedémer
Bolaget att mdjligheten att attrahera, motivera och behalla
nyckelmedarbetare dkar, vilket bidrar till Bolagets affarsstra-
tegi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Nar utvarderingsperioden for uppfyllande av kriterier for
utbetalning av kortsiktiga incitament har avslutats, ska en
beddmning goras av i vilken utstrackning kriterierna har
uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for att genomféraen
sadan utvardering avseende kortsiktiga incitament for verk-
stallande direktdren och évriga ledande befattningshavare
och foreslar det rekommenderade utfallet till styrelsen.

Ytterligare rérlig kontantersattning kan utbetalas under
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extraordinara omstandigheter, férutsatt att sddana sarskilda
arrangemang ar tidsbegransade och individuellt dverens-
komna for att rekrytera eller behélla ledande befattningsha-
vare eller som ersattning for extraordinara insatser utbver
individens ordinarie arbetsuppgifter. Den totala extraordi-
nara ersattningen far inte dverstiga 100 procent av den fasta
arliga kontantlénen.

Villkoren for rérlig ersattning ska méjliggéra fér Bolaget att
aterkrava, helt eller delvis, rorlig ersattning som betalats pa
felaktiga grunder i den man det &r mgjligt enligt géllande lag.

Pensionsférmaner

Allaindividuella pensionsavtal ska ingas enligt de regler som
galler i det land dar den ledande befattningshavaren ar
bosatt. Ominte annat foljer av tillamplig lag eller tvingande
kollektivavtalsbestammelser ska pensionsférmaner vara
premiebestamda (dvs. en viss procent av den fasta kontant-
I6nen inklusive semesterersattning) och uppga till maximalt
35 procent av den fasta &rliga kontantlénen och rérlig ersatt-
ning ska inte vara pensionsgrundande.

For anstallningar som omfattas av andra an svenska
regler far pensionsformaner anpassas till géllande lag, tving-
ande kollektivavtalsbestammelser eller andra tillampliga
regler eller fast lokal praxis, varvid riktlinjernas évergripande
andamal sa langt som majligt ska tillgodoses.

Ovriga férméaner

Ovriga férmaner, sdsom tjanstebil, bostadsférman, privat
sjukvardsforsakring eller liv-och invaliditetsférsakring, far till-
handahéllas i den utstrackning det &r marknadsmassigt.
Ovriga férmaner for ledande befattningshavare som ar
nddvandiga for att den totala ersattningen ska vara konkur-
renskraftig och underlatta rekrytering och kvarhallande av
Bolagets ledande befattningshavare, far sammanlagt uppga
till hdgst 10 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Konsultarvoden for styrelseledaméter

Styrelsen far besluta om att marknadsméassigt konsult-
arvode ska utga till styrelseledaméter som utfor tjanster for
Bolagets rakning vid sidan av styrelsearbetet under forut-
séttning att sddana tjanster bidrar till Bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och héllbarhet.

Uppségning, avgangsvederlag och erséttning for
konkurrensbegriansande ataganden
Uppségningstiden far inte dverstiga tolv manader vid
uppsagning fran Bolagets sida. Vid uppsagning far summan
av den fasta kontantldnen under uppsagningstiden och
avgangsvederlag inte éverstiga ett belopp motsvarande den
fasta kontantldnen fér 24 manader for den verkstéllande
direktéren och tolv manader fér 6vriga ledande befattnings-
havare. Vid uppséagning fran den anstélldes sida ska uppsag-
ningstiden vara hdgst 6 manader och vara utan ratt till
avgangsvederlag.

Ledande befattningshavare kan haratt till kompensation
for konkurrensbegransande ataganden efter uppsagning,
dock inte for en period dverstigande 24 manader for den



verkstéllande direktéren och 18 manader for évriga ledande
befattningshavare. Sddan kompensation ar avsedd att
kompensera for inkomstbortfall och ska endast utga i de falll
da den tidigare ledande befattningshavaren inte har ratt till
avgangsvederlag. Eventuell inkomst fran ny anstallning eller
konsultarvode ska dras av fran avgangsvederlag eller ersatt-
ning for konkurrensbegransande ataganden.

Frangéende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt, helt eller delvis, frangé rikt-
linjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skl fér det och
ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose Bolagets ekono-
miska béarkraft. Som ndmnts ovan ansvarar ersattningsut-
skottet f6r beredningen av styrelsens beslut i erséttnings-
fragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran ersattningsrikt-
linjerna. For det fall en s&dan avvikelse sker ska detta framga
av den arliga erséattningsrapporten.

Revision
Bolagets lagstadgade revisor utses vid arsstamman. Revi-
sorn ska granska Askers arsredovisning och konsoliderade
rakenskaper, tilldmpade redovisningsprinciper samt styrel-
sens och VD:s férvaltning. Revisorn ska efter varje raken-
skapsar lamna en revisionsberattelse till &rsstamman.
Enligt Askers bolagsordning ska Bolaget ha en eller tva
revisorer eller ett eller tva registrerade revisionsbolag. For
information om Bolagets revisorer, se "Styrelse, koncernled-
ning och revisorer”.
For rakenskapsaret 2024 uppgick den totala ersatt-
ningen till Bolagets revisor till 12 MSEK.

Intern kontroll

Allmént

Enligt aktiebolagslagen &r styrelsen ytterst ansvarig for att
sakerstalla att ett effektivt internkontrollsystem finns inom
Koncernen.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att séker-
stélla att Koncernen har ett effektivt system fér ledning och
intern kontroll, inklusive att faststalla riskbenagenhet, saker-
stélla effektiva system samt utvardera riskhanteringsproce-
durer, policyer och riskrapportering. | detta ansvar ingar att
arligen utvardera den finansiella rapportering som styrelsen
erhaller och stélla krav pa dess innehall och utformning fér
att sakerstélla kvaliteten i rapporteringen. Arligen sker avrap-
portering av CFO till styrelsen dver Koncernens arbete med
intern kontroll och finansiell rapportering, samt av General
Counsel avseende efterlevnad av Asker Management
Standard. Styrelsen bevakar deninterna kontrollen
avseende finansiell rapportering, genom regelbundna
uppféljningar tillsammans med revisionsutskottet.

Asker har etablerat ett system fér internkontroll som
syftar till att sékerstalla en effektiv organisation som uppnar
de affarsmal som styrelsen har faststallt, att Koncernens
verksamhet bedrivs i enlighet med tillampliga lagar och
regler, samt att den finansiella rapporteringen ar korrekt och
tillforlitlig och genomférs pa det satt som lagen kraver.

Asker har etablerat ett ramverk for riskhantering i syfte
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att regelbundet identifiera, analysera och dvervaka strate-
giska, operativa, regulatoriska, finansiella och hallbarhets-
risker. Riskhanteringen ar en integrerad del av Koncernens
affarsplanering och uppfdljning av verksamhetens resultat.
Ramverket ar anpassat till rddande bransch- och marknads-
forhallanden dar Koncernen ar verksam samt till Bolagets
affars- och verksamhetsmodell.

Ramverk for internkontroll

Asker foljer det ramverk som utvecklats av Committee of
Sponsoring Organisations of the Treadway Commission
("COSO”, respektive "COSO-ramverket”) i sitt arbete med
intern kontroll och regelefterlevnad. COSO-ramverket
bygger pa fem komponenter (kontrolimiljo, riskbeddémning,
kontrollatgarder, information och kommunikation samt éver-
vakning) som tillsammans utgér grunden fér god intern
styrning, kontroll och regelefterlevnad.

Den koncernovergripande ramen, Asker Management
Standard, utgdr grunden for Askers kontrollmiljé och kultur,
som innefattar styrdokument, policyer och processer
utformade for att sdkerstalla en effektiv verksamhet som efter-
lever regler. Ramen baseras pa en tydlig férdelning av ansvar
for intern kontrollinom Koncernen samt hur styrelsen och
koncernledningen leder och kommunicerar kring Askers etik
ochvarderingar i alla fragor som rér intern kontroll och regelef-
terlevnad. Kontroll&tgérder ar de dterkommande handlingar
som faststalls genom policyer och processer for att minska
icke-acceptablarisker. Kontrollatgarder ar narvarande genom
hela Koncernen och utgér de dagliga aktiviteter som utférs for
att folja upp risker avseende verksamheten, regelefterlevnad,
finansiella kontroll och rapportering.

Riskbed6mning

Askers styrelse har antagit en riskhanteringspolicy som
beskriver Koncernens ramverk for foretagsévergripande
riskhantering ("ERM”). ERM definieras som den kultur,
férmagor och praxis som &r integrerade med strategi och
genomférande, vilka Asker forlitar sig pa for att hantera risker
samtidigt som varde skapas, bevaras och realiseras. Malet
med Askers ERM ar att det ska vara enintegrerad del av
Koncernens affarsplaneringsprocess och prestationséver-
vakning, for att 6ka sannolikheten att uppna affarsmal och
skapa 6kat varde, skydda intressenterna, bibehalla medve-
tenhet omriskidentifiering och riskhantering genom hela
organisationen, vara en del av beslutsfattandeprocessen
samt sakerstélla lampligt, konsekvent och transparent dgan-
deskap och ansvar fér riskminimering. Revisionsutskottet
overvakar effektiviteten av ERM-ramverket. Ramverket
anpassas efter de radande bransch- och marknads-
forhallandena dar Koncernen verkar, samt Bolagets affars-
och verksamhetsmodell.

ERM-ramverket beskriver stegen i riskhanterings-
processen som ska genomforas arligen ochinnehaller
foliande moment: riskbenagenhet, riskidentifiering, riskanalys,
riskvardering, riskbehandling och riskbvervakning.
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Riskovervakning och rapportering
Overvakningsaktiviteter och utvarderingar genomfors
I6pande inom olika funktioner i Koncernen for att sakerstalla
att atgarder och kontrollaktiviteter ar lampliga och effektiva,
erhalla ytterligare information om riskhandelser, analysera
och laraav handelser och forandringar samt for att identi-
fiera framvaxande risker.

Koncernens priméara risker dokumenteras i ett risk-
register av Head of ERM, dar riskansvariga ar ansvariga for
I6pande riskanalys, Gvervakning av atgarder och rapporte-
ring av status. Dessutom skapas en handlingsplan fér alla
identifierade risker som ligger utanfér Bolagets riskbena-
genhet. Koncernledningen dvervakar kontinuerligt och
rapporterar risker och handlingsplaner till styrelsen.

Handlingsplanen utvarderas formellt halvarsvis av
koncernledningen och rapporteras till revisionsutskottet och
styrelsen. Riskhanteringsprocessen utvarderas arligen for
att identifiera forbattringsmojligheter.

Internkontroll 6ver finansiell rapportering

Koncernens CFO har det dvergripande ansvaret for Askers
interna kontroll dver finansiell rapportering ("ICFR”) och att
relevant information distribueras bade externt och internt
samt att den finansiella rapporteringen genomforsi enlighet
med tillampliga lagar och Askers informationspolicy. Detta
ansvar inkluderar att arligen utvardera den finansiella rappor-
tering som styrelsen mottar och stélla krav pa dessinnehall
och presentation for att sékerstalla rapporteringens kvalitet.
CFO lamnar en arlig rapport till styrelsen om Koncernens
finansiella interna kontroll och General Counsel lamnar en
rapport om efterlevnaden av Asker Management Standard.
Styrelsen 6vervakar deninterna kontrollen éver den finansiella
rapporteringen tillsammans med revisionsutskottet.

Askers styrelse har etablerat en process for ICFR for att
sékerstalla effektiviteten och tillforlitigheten av Askers finan-
siella rapportering och att den genomfoérs i enlighet med
tillampliga lagar. Head of ICFR ansvarar for den arliga
granskningen och dévervakningen av ICFR-processen, samt
dess integrerade sjalvutvarderingsprocess for utvardering
av ICFR ochrapporterar resultaten av sjalvutvarderingen till
koncernledningen, revisionsutskottet och styrelsen.

Hallbar styrning och internkontroll 6ver
hallbarhetsrapportering

Hallbarhet ar en integrerad del av Askers affarsstrategi och
det dvergripande malet for Askers integrerade hallbarhets-
strategi ar att ta ansvar bortom sin egen direkta hallbarhets-
paverkan genom att skapa en rattvis och hallbar vardekedja
—fran tillverkning till slutlig anvandning. Hallbarhetsstrategin
fokuserar pa tre omraden som omfattar hela vardekedijan.
Dessa omraden har bestamts utifran en vasentlighets-
beddmning som genomfoérts for att identifiera hallbarhets-
relaterade risker och maojligheter som Asker kan paverka
genom sin verksamhet.
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Askers héllbarhetsstrategiinkluderar en due diligence-
process som ar i linje med ledande internationella standarder,
inklusive FN:s vagledande principer for foretag och mansk-
liga rattigheter samt OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag. Denna process ar utformad for att identifiera, fore-
bygga, mildra och redovisa bade potentiell och faktisk hall-
barhetspaverkan 6ver hela Askers verksamhet och
leverantorskedja. Styrning och 6vervakning av Askers
hallbarhetsstrategi sker genom det koncernévergripande
ramverket Asker Management Standard och de policyer och
rutiner som ar inkluderade dari.

Askers VD och koncernledning bar det operativa och
strategiska ansvaret for att sékerstalla att Bolagets syfte och
vision uppnas samt att varderingarna uppratthalls, och for att
granska och godkéanna processer, mal och rapportering
rérande resultaten av Askers héllbarhetsarbete. Styrelsen
har det yttersta ansvaret for Askers héllbarhetsstrategi och
for att sdkerstélla att Koncernen nér sina langsiktiga héallbar-
hetsmal, samt arligen ge sitt bidrag till och godkanna
Bolagets vasentlighetsbeddmning och hallbarhetsstrategi.
Styrelsen far aven regelbundna uppdateringar om resultaten
av arbetet med héllbarhet samt mer specifika uppdateringar
om omraden inom héllbarhet som styrelsen begar mer
information om.

Koncernens héllbarhetsavdelning som leds av Head of
ESG, ansvarar for att konsolidera, méata och folja hallbarhets-
rapporteringenialla Koncernbolag. Riskanalyser genomfors
kvartalsvis pa landsniva, med uppféljning var sjatte manadii
samarbete med affarsomraden och centrala funktioner.
Resultaten sammanfattas i en omfattande riskrapport, som
delas med styrelsen minst en gang per &r. Askers interna
kontroll-och riskhanteringssystem omfattar datainsamling
och validering, med stéd av automatiserade verktyg och
granskningsprotokoll pa flera nivaer for att minimera fel och
sakerstélla enhetlighet mellan olika operativa enheter. Hallbar-
hetsavdelningen utvarderar regelbundet risker och kontroller i
hallbarhetsprocessen. For att sékerstalla att Askers styrelse
och koncernledning far den information som ar nédvandig for
att dvervaka Askers hallbarhetsprestation, samt effektiviteteni
due diligence-processen, rapporterar Head of ESG regel-
bundet till koncernledningen och revisionsutskottet omimple-
menteringen av policyer, atgarder, matvarden och mal relate-
rade till vasentlig paverkan, risker och mdjligheter. Detta saker-
stéller att Askers styrelse och ledning forblir informerad och
har verktyg for att dvervaka effektiviteteni Bolagets system
fér hantering av risk och intern kontroll i relation till hallbarhets-
rapporteringen.

Insider- och informationspolicy

Askers styrelse har antagit en informationspolicy och eninsi-
derpolicy, vilka tillsammans faststaller kraven fér all intern
och extern kommunikation, de processer som ror hantering
av insiderinformation samt restriktioner fér spridning av
information. Dessa policyer ar utformade for att skapa och
uppratthalla fértroende bland alla Bolagets relevanta intres-
senter och for att sékerstalla att Askers processer for intern
och extern kommunikation, samt insiderinformation, efter-
lever tillampliga lagar och regler.



Agarférhallanden

Oversikt

AGARFORHALLANDEN

| tabellen nedan presenteras Askers agarstruktur omedelbart f6re Erbjudandet och omedelbart efter Erbjudandets genomfér-
ande. Informationenitabellen ar baserad pa antaganden om att de atgérder som beskrivs i "= Omférdelning av aktier mellan
befintliga aktiedgare i samband med Erbjudandet” nedan har genomférts. Savitt Bolaget kénner till kontrolleras Asker varken
direkt eller indirekt av nagon enskild aktiedgare eller grupp av aktiedgare efter genomférande av Erbjudandet.

Antal aktier oc_!l roster efter Antal aktier oc_l_1 roster efter
Antal aktier ochroster Erbjudandet (om Overtilldelnings- Erbjudandet (om Overtilldelnings-
omedelbart fére Erbjudandet” optionen inte utnyttjas) optionen utnyttjas till fullo)

Aktiedagare Antal Procent Antal Procent Antal Procent
NalkaInvest AB? 237481169 65,7 171223924 447 154 014 801 40,2
Sjatte AP-fonden ("AP6”) 63266334 17,5 37959801 9,9 37959801 9,9
Omsesidiga Pensionsfor-
sékringsbolaget limarinen
(“llmarinen”) 25306 521 7,0 18246 002 4,8 16 412160 43
Aktiedgande styrelse-
ledaméter, medlemmar i
koncernledningen samt
évriga aktiedgare
Johan Falk 10654509 2,9 9056333 24 9056333 24
Hakan Bjérklund 3930056 11 3144045 0,8 3144045 0,8
Peter Gustafsson 3268254 0,9 2451191 0,6 2451191 0,6
Thomas Moss 1318608 0,4 988956 0,3 988956 0,3
SannaNorman 935430 0,3 701573 0,2 701573 0,2
Mattias Jaran 879891 0,2 747908 0,2 747908 0,2
OlaNordh 778605 0,2 583954 0,2 583954 0,2
Mikael Vinje 159638 0,0 159638 0,0 159638 0,0
Nina Linander 77857 0,0 77857 0,0 77857 0,0
Birgitta Stymne Goransson 77857 0,0 66179 0,0 66179 0,0
Jennie Espelund 77857 0,0 58393 0,0 58393 0,0
Kerstin Mjomark 73713 0,0 55285 0,0 55285 0,0
Emma Rheborg 38929 0,0 38929 0,0 38929 0,0
Ovriga aktiedgare 13282698 3,7 10523423 2,7 10523423 27
Nya aktiedgare - - 126 953106 33,1 145996 071 38,1
Totalt 361607 926 100,0 383036497 100,0 383036497 100,0

1) Aktieinnehav fore ErbjudandetiBolaget anges omedelbart fore Erbjudandet, men efter Omférdelningen av aktier bland befintliga aktieagare som beskrivs nedani”~ Omférdelning av

aktier mellan befintliga aktiedgare i samband med erbjudandet” nedan.

2) Nalkalnvest AB &ger aktier i Bolaget indirekt genom Strukturfonden HC15 AB (organisationsnummer 556898-7928) och Strukturfonden HC15 Il AB (organisationsnummer 559342-

6280).

Efter Erbjudandet kommer Huvudagaren att inneha
sammanlagt 44,7 procent av Bolagets aktier om Overtilldel-
ningsoptionen inte utnyttjas och 40,2 procent om Overtill-
delningsoptionen utnyttjas till fullo baserat pa ovan namnda
antaganden. Foljaktligen kommer Huvudagaren fortsatta att
utdva ett betydande inflytande dver Bolaget efter Erbju-
dandet. Som ett noterat bolag kommer Bolaget att vara

foremal for ett omfattande ramverk av lagar och regler
avsedda att, bland annat, férhindra missbruk aven
majoritetsaktiedgare. Dessa lagar och regler omfattar,
men ar inte begransade till, bestdmmelser som skyddar
minoritetsaktieagare i Aktiebolagslagen och Regelverket
for emittenter.
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Siljande aktieagare

Huvudagaren, limarinen, AP6 och Nordnet ar "Séljande Aktiedgare”. Tabellen nedan innehaller ytterligare information om de
Séljande Aktiedgarna och antalet aktier som erbjuds till férsaljning (forutsatt att Erbjudandet fulltecknas och

Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo).

Antal aktier
Registrerings- som erbjudsav
land och varje Siljande
Namn Adress LEl-kod Bolagsform jurisdiktion Aktiedgare
Strukturfonden Master Samuelsgatan 42, 894500KEWS7LZFIXKMO9 Aktiebolag Sverige 759878372
HC15ABAB" 11157 Stockholm, Sverige
Strukturfonden Master Samuelsgatan 42, 894500KFDEUWWDIKJA51 Aktiebolag Sverige 8145821
HC1511AB 11157 Stockholm, Sverige
Sjatte AP-fonden Képmansgatan 32, 549300P554N1KOKFBD25 Ovrigastiftelser ~ Sverige 25306533
11131 Goteborg, Sverige eller fonder
OmsesidigaPensions- Porkkalankatu1, 549300TKX5J0BKJ3RZ21  Omsesidigt Finland 8894 361
férsakringsbolaget 00180 Helsingfors, Finland férsakringsbolag
limarinen
Nordnet Bank AB® Box 30099, 549300JSC8201L4XV837 Aktiebolag Sverige 62329484

104 25 Stockholm, Sverige

1) Vissaaktiedgare kommeriomedelbar anslutning till Erbjudandet att sélja aktier till Strukturfonden HC15 I AB som kommer att vara part i Placeringsavtalet och sélja aktier i Erbjudandet.
Dessaaktiedgare kommer for detta andamal attinga sa kallade back-to-back-avtal avseende Strukturfonden HC15 Il AB:s forsaljning av aktier i Erbjudandet.

2) Strukturfonden HC15 AB séljer 75 320 547 aktier i Erbjudandet (inklusive évertilldelningsoptionen) for egen rakning och 667 290 aktier i Erbjudandet for ett antal minoritetsaktieagares
rékning. IngeniBolagets styrelse eller koncernledning kommer att sélja aktier till Strukturfonden HC15 ABisamband med Erbjudandet.

3) Vissaaktiedgare kommeriomedelbar anslutning till Erbjudandet att sélja aktier till Nordnet, som kommer att vara part i Placeringsavtalet och sélja aktier i Erbjudandet. Dessa aktieagare
kommer for detta andamal att inga s kallade back-to-back-avtal avseende Nordnets forsaljning av aktier i Erbjudandet.

4) Avde befintligaaktieagare som kommer att sélja aktier till Nordnet i samband med Erbjudandet forvantas Hakan Bjorklund sélja 786 011 aktier, Birgitta Stymne Géransson sélja 11678
aktier, Johan Falk sélja1598 176 aktier, Peter Gustafsson sélja 817 063 aktier, Thomas Moss sélja 329 652 aktier, Jennie Espelund sélja 19 464 aktier, Mattias Jaran sélja 131983 aktier,
Kerstin Mjomark sélja 18 428 aktier, Ola Nordh sélja 194 651 aktier, Sanna Norman sélja 233 857 aktier och 6vriga befintliga aktiedgare kommer att sdlja totalt 2 091985 aktier.

Omfordelning av aktier mellan befintliga
aktiedgare i samband med Erbjudandet

Per dagen for detta Prospekt ar Bolagets aktiekapital
fordelat pa ett stamaktieslag och flera preferensaktieslag. |
syfte att férenkla Bolagets aktiestruktur infér noteringen pa
Nasdaqg Stockholm beslutades pa extra bolagsstamma den
27 januari 2025 att samtliga preferensaktier skulle
omvandlas till stamaktier (forhallande 1:1) ("Omvandlingen”).
Omvandlingen kommer att genomféras den 28 mars 2025.
Efter omvandlingen kommer Bolaget enbart att ha aktier av
ett aktieslag.

For att Omvandlingen inte ska leda till en vardedverféring
mellan de befintliga aktiedgarna har samtliga befintliga aktie-
agare ingatt ett avtal fore Omvandlingen ("Omférdelnings-
avtalet”) om dverlatelser av stamaktier till varandra for att
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uppna samma vardeférdelning som fére Omvandlingen
("Omfordelningen”). Omférdelningen kommer, av tekniska
skal, att genomfdras sé snart som majligt efter likviddageni
Erbjudandet, den 31 mars 2025. For ytterligare information
om aktieinnehav eller omférdelning, se - Oversikt” ovan.

Aktiedgaravtal

Efter Erbjudandets fullféljande kommer, savitt styrelsen
kanner till, inga av Bolagets aktie&gare att vara part till nagot
aktie&garavtal eller nagon liknande 6verenskommelse
avseende Bolagets aktier.

Lock-up-ataganden
Se"Legala fragor och kompletterande information - Avtal om
placering av aktier”.



Aktier och aktiekapital

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Nedan foljer en sammanfattning av viss information rorande Bolagets aktier och vissa villkor i bolags-
ordningen, samt svensk lag som galler per dagen for detta Prospekt och, i tillimpliga fall, géllde per den
31december 2024. Denna sammanfattning innehaller i huvudsak all vasentlig information angaende
aktierna. Sammanfattningen gor emellertid inte ansprak pa att vara fullstandig, och ar till alla delar villkorad

med hénvisning till bolagsordningen och svensk lag.

Oversikt

Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet vara lagst
500 000 SEK och hogst 2 000 000 SEK och antalet aktier
skavaralagst 300 000 000 och hégst 1200 000 000.

Per dagen for detta Prospekt uppgér Bolagets registrerade
aktiekapital till 500 000 SEK férdelat pa 341055 326 aktier,
var och en med ett kvotvarde om 0,001466 SEK. Per den
31december 2024 uppgick bolagets registrerade aktie-
kapital till 54 953,834617 SEK férdelat pa 115 402 106 aktier,
envar med ett kvotvarde om 0,000476 SEK. Samtliga aktier
ar till fullo betalda. Aktierna har emitterats i enlighet med
svensk ratt och ar denominerade i SEK. Samtliga emitterade
aktier ar fullt betalda och de aktier som omfattas av
Erbjudandet ar fritt dverlatbara.

Det har inte funnits ndgon offentlig marknad fér Bolagets
aktier fore Erbjudandet. Handel i Bolagets aktier forvantas
inledas omkring den 27 mars 2025. De aktier som omfattas
av Erbjudandet ar inte féremal for erbjudande som lamnats
till f6ljd av budplikt, inlésenratt eller I6sningsskyldighet. Inget
offentligt uppkdpserbjudande har lamnats avseende
aktiernai Erbjudandet under innevarande eller féregaende
rékenskapsar.

Nyemission av aktier i samband med
Erbjudandet

Bolagets styrelse avser att, med bemyndigande fran
arsstamman som hoélls den 4 mars, besluta om de slutliga
villkoren f6r nyemissionen av aktier i syfte att fullfolja Erbju-
dandet. Teckningskursen kommer att faststallas till kvot-
vardet for aktierna pa 0,001466 SEK. Ratt att teckna nya
aktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tillkomma Nordea. Emissionen av nya aktier ar avsedd att till-
fora Asker en likvid om cirka 1500 MSEK fore avdrag for
kostnader i samband med Erbjudandet. Baserat pa det ovan-
stdende, och att nyemissionen tecknas i sin helhet kommer
antalet nyemitterade aktier att uppga till 21428 571. For
nuvarande aktiedgare innebar detta en utspadning om
21428 571 nya aktier, motsvarande 5,6 procent av det totala
antalet aktier efter Erbjudandet. Nyemissionen beréknas
registreras hos Bolagsverket p& eller omkring den 28 mars
2025.

Omvandling av aktier m.m.i samband

med erbjudandet

| samband med Erbjudandet kommer samtliga befintliga
preferensaktier i Bolaget att omvandlas till stamaktier
(forhallande 1:1) (se "Agarférhéllanden - Omférdelning av
aktier mellan befintliga aktiedgare i samband med
Erbjudandet” for ytterligare information om Omvandlingen).
Efter Erbjudandet kommer det sdledes endast att finnas
ett aktieslag. Dessutom kommer en kvittningsemission att
genomfoéras i syfte att reglera aktie&garlan till Koncernen.
Kvittningsemissionen omfattar 20 552 600 nya aktier tillen
teckningskurs motsvarande Erbjudandepriset. Ratten

att teckna aktier i kvittningsemissionen tillkommer vissa
befintliga aktie&gare.

Vissarattigheter férenade med aktierna

Oversikt

Bolaget har endast ett aktieslag. Aktierna som omfattas av
Erbjudandet &r av samma slag. Rattigheter férenade med
aktier som emitterats av Bolaget, inklusive de som foljer av
bolagsordningen, far endast andras i enlighet med de
forfaranden som anges i aktiebolagslagen.

Rostratt

Samtliga aktier i Bolaget berattigar innehavaren till en rést pa
bolagsstdmma och varje aktieagare har ratt att rosta for
samtliga aktier som aktieagaren innehar i Bolaget.

Ratt till utdelning och 6verskott av likvidation

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning samt till
Bolagets tillgangar och eventuella 6verskott i handelse av
likvidation. Bolagets aktier som ar foremal for Erbjudandet
kommer i alla avseenden att betraktas som likstallda med
varandra samt med alla befintliga aktier, och ge innehavarna
ratt att delta i utbetalningen av utdelning for forsta gangen
per det utbetalningsdatum som infaller narmast efter den
eventuella noteringen av aktierna.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstamma.
Samtliga aktiedgare som ar registrerade aktiedgare iden av
Euroclear Sweden forda aktieboken pa av bolagsstamman
beslutad avstamningsdag ar berattigade till utdelning. Utdel-
ningen utbetalas normalt till aktiedgarna genom Euroclear
Sweden som ett kontant belopp per aktie, men betalning kan
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aven ske i annat &n kontanter (sakutdelning). Om en aktie-
agare inte kan nas genom Euroclear Sweden, kvarstar aktie-
agarens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet
och sadan fordran ar féremal f6r en preskriptionstid om tio
ar. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga inskrankningar i ratten till utdelning for
aktiedgare med hemvist utanfér Sverige. Aktieagare som
saknar skatteréattslig hemvist i Sverige &r normalt féremal fér
svensk kallskatt. Se aven "Skattefragor i Sverige”.

Foretradesritt till teckning av nya aktier

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler genom en kontant- eller kvittningsemission har
aktiedgarna foretradesratt att teckna sig for sddana varde-
papper i forhallande till det antal aktier som innehades fére

Aktiekapitalets utveckling

emissionen. Det finns inga bestdmmelser i Bolagets bolags-
ordning som begransar méjligheten att emittera nya aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler med en avvikelse fran
befintliga aktieagares féretradesratt i enlighet med aktie-
bolagslagen.

Nettotillgangsvarde per aktie jamfort med
erbjudandepriset

Per den 31december 2024 uppgick Bolagets nettotillgangs-
varde per aktie till 10,27 SEK." Erbjudandepriset uppgar till
70 SEK per aktie.

Av foljande tabell framgar forandringarna i Bolagets aktiekapital fran och med att Bolaget bildades fram till och med datumet for
detta Prospekt, samt férandringar som kommer att ske i samband med eventuell notering av Bolagets aktier pa Nasdaq

Stockholm:
Forandring Totalt
Preferens- Antal Aktiekapital (sgr::::;t;i: Aktiekapital

Datum Handelse Stamaktier aktier aktier (SEK) preferensaktier) (SEK)
2018-12-11 Bildande 50000 - 50000 - 50000 50000,000000
2019-01-01  Aretsbérjan - - - - 50000 50000,000000
2019-03-11 Sammanlaggning 1 - 49999 - 1 50000,000000

av aktier
2019-03-11  Uppdelning av aktier 30000000 75000000 105000000 - 105000000 50000,000000
2019-04-03  Kvittningsemission 2098454 348798 2447252 1165,358100 107 447 252 51165,358100
2019-04-05 Nyemission 456 547 349201 805748 383,689500 108253000 51549,047600
2019-09-09 Nyemission 600000 540000 1140000 542,640000 109393000 52091,687600
2019-11-26 Nyemission 400000 400000 800000 381,600000 110193000  52473,287600
2020-01-01  Aretsbérjan - - - - 110193000  52473,287600
2020-08-27 Nyemission 115020 302500 417520 198,820680 110610520 52672,108280
2021-01-01  Aretsbérjan - - - - 110610520 52672,108280
2022-01-01  Aretsbérjan - - - - 110610520 52672,108280
2022-02-03 Nyemission” 3644293 - 3644293 1735,391855 114254 813 54407,500135
2023-01-01  Aretsbérjan - - - - 114254 813 54 407,500135
2023-03-14  Nyemission? 294556 852737 1147293 547,334482 115402106 54953,834617
2024-01-01  Aretsbérjan - - - - 115402106 54953,834617
2025-01-01  Aretsbérjan - - - - 115402106 54953,834617
2025-02-04 Fondemission - - - 445046,165383 115402106 500000,000000
2025-02-04 Uppdelning av aktier 225653220 - 225653220 - 341055326 500000,000000
2025-03-28 Omvandling av aktier® 77793236 -77793236 - - 341055326 500000,000000
2025-03-28 Kuvittningsemission® 20552600 - 20552600 30130,888500 361607926 530130,888500
2025-03-28 Nyemissionav aktier 21428571 - 21428571 31415,095099 383036497 561545,983599

isamband med

Erbjudandet®

1) Teckningskursen uppgick till 109,74 kronor per stamaktie av serie A.

2) Teckningskursen uppgick till 184,50 kronor per stamaktie av serie A och 10,00 kronor per preferensaktie av serie B4.

3) Sevidare "-Omvandling av aktier m.m.isamband med Erbjudandet” ovan.
4) Sevidare "-Omvandling av aktier m.m.isamband med Erbjudandet” ovan.
5) Sevidare "-Nyemission avaktierisamband med Erbjudandet” ovan.

1) Vid enextrabolagsstdmma 2025 beslutade Asker att genomféra en aktiesplit 7:1. For att aterspegla aktiespliten har nettotillgangsvardet omraknats.
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Utdelningshistorik
Bolaget har inte betalat nAgon utdelning for rakenskapséaren
2024,2023 eller 2022.

Konvertibler, teckningsoptioner etc.

Per dagen for Prospektet har Bolaget inga utestaende
vardepapper som gar att omvandla till eget kapital,
teckningsoptioner, konvertibler eller évriga aktierelaterade
finansiellainstrument.

Information om uppkopserbjudanden och
inlésen av minoritetsaktier

| enlighet med lag (2006:451) om offentliga uppkdps-
erbjudanden pa aktiemarknaden &r en person sominte
innehar nagra aktier eller innehar aktier som motsvarar
mindre an tre tiondelar av réstratterna i ett svenskt aktie-
bolag vars aktier handlas pa en reglerad marknad
("Malbolag”), och som, genom forvéarv av aktier i ett
Malbolag, ensam eller tillsammans med en narstaende part,
uppnar ett aktieinnehav som motsvarar minst tre tiondelar
eller mer av réstratterna for samtliga aktier i Malbolaget,
vanligtvis skyldig att omedelbart offentliggéra storleken pa
sittinnehav i Méalbolaget och, inom fyra veckor darefter,
lamna ett erbjudande om att férvarva de aterstaende
aktiernaiMalbolaget (budplikt).

En aktiedgare som, direkt eller indirekt genom ett dotter-
bolag, innehar mer an 90 procent av aktiernai ett svenskt
aktiebolag ("Majoritetsaktieagare”) har ratt att I6sain de
dvriga aktiernaibolaget. Agarna av aterstoden av bolaget
("Minoritetsaktiedgarna”) har en motsvarande ratt att fa
sina aktier inldsta av Majoritetsaktiedgaren. Den formella
processen for inldsen av Minoritetsaktiedgarnas aktier
regleras i aktiebolagslagen.

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Central vardepappersforvaring

Bolagets aktier ar registrerade hos, och aktieregistret
forvaltas av, det datoriserade aktieregister som adminis-
treras av Euroclear Sweden (Box 191,101 23 Stockholm).
Inga aktiebrev har, eller kommer att, utfardas for Bolagets
aktier. ISIN-koden for Bolagets aktier ar SE0024171458.

Ansdkan om upptagande till handel

Bolagets styrelse kommer att anséka om att Bolagets aktier
ska upptas till handel p4 Nasdaq Stockholm. Nasdaq Stock-
holms bolagskommitté har den 28 februari 2025 beddmt att
Bolaget uppfyller Nasdaqg Stockholms noteringskrav.
Nasdaq Stockholm kommer att godkanna en ansékan om
upptagande till handel pa Nasdag Stockholm under vissa
villkor, daribland att Bolaget Idmnar in en sddan ansékan och
uppfyller spridningskravet for dess aktier. Kortnamnet fér
bolagets aktier pa Nasdaqg Stockholm kommer att vara
ASKER.
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BOLAGSORDNING

Bolagsordning

Bolagsordning for Asker Healthcare Group AB (publ), org. nr 559184-9848"

1. Foretagsnamn
Bolagets foretagsnamn ar Asker Healthcare Group AB.
Bolaget ar publikt (publ).

2. Siate
Bolagets styrelse har sitt sate i Danderyds kommun,
Stockholms lan.

3. Verksamhet

Bolagets verksamhetsféremal &r att 4ga dotterbolag och att
tillhandahalla konsulttjanster avseende strategi, ledarskap,
affarsutveckling och administration till koncernbolag.

4. Aktiekapital
Aktiekapitalet utgor 1agst 500 000 SEK och hdgst
2000000 SEK.

5. Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst 300 000 000 aktier och hogst
1200 000 000 aktier.

6. Styrelse
Styrelsen bestar av lagst 3 och hogst 10 ledambter valda av
bolagsstamman.

7. Revisorer
Bolaget ska ha en eller tvarevisorer eller ett eller tva registre-
rade revisionsbolag.

8. Kallelse tillbolagsstamma
Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post
och Inrikes Tidningar och publiceras pa bolagets webbplats.
Samtidigt som kallelse sker ska bolaget genom annonsering
i Dagens Industri upplysa om att kallelse har skett.

Aktieagare som dnskar delta vid bolagsstdmma ska
anmala sig till bolaget senast den dag som anges i kallelsen
till stdmman. Denna dag far inte vara séndag, annan allman
helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och far inte vara en dag sominfaller tidigare an femte
vardagen fére bolagsstamman.

Aktiedgare far vid bolagsstamma medfora ett eller tva
bitraden, dock endast om aktieagaren har anmalt antalet
bitrdden pa det satt som anges i fdregaende stycke.

Styrelsen far samlain fullmakter enligt det férfarande
somangesi7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen.
Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta att aktiedgarna
ska kunna utéva sin rostratt per post fére bolagsstamman
enligt vad som angesi 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen.

9. Bolagsstamma
Bolagsstdmma ska héllas i Danderyd eller Stockholm.

10. Arenden pa arsstamman

Arsstamma halls arligen inom sex manader efter raken-
skapsarets utgang. Pa arsstamma ska féljande arenden
férekomma:

Val av ordférande vid stdmman

Uppréattande och godkannande av réstlangd
Godkéannande av dagordning

Val av en eller tva justeringsman

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad
Féredragning av framlagd arsredovisning och revisions-
berattelse, samt, i forekommande fall, koncernredovis-
ning och koncernrevisionsberattelse

7. Beslutom:

a. faststallande av resultatrakningen och balans-
rakningen samt, i fdorekommande fall, koncern-
resultatrakningen och koncernbalansrakningen

b. dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den
faststéllda balansrakningen, och

c. ansvarsfrihet &t styrelseledamaéter och den verkstal-
lande direktdren

8. Faststallande av antalet styrelseledamaoter och revisorer

9. Faststallande av arvoden for styrelsen och revisorerna

10. Val av styrelseledam&ter och revisorer

1. Ovriga drenden som ska behandlas vid stamman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen

S RN AR IS

11. Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska vara 1januari till 31 december.

12. Avstamningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett vardepappers-
centralregister enligt lagen (1998:1479) om vardepappers-
centraler och kontoféring av finansiella instrument.

1) Isamband med omvandlingen av preferensaktier till stamaktier (for mer information, se avsnitt "Aktier och aktiekapital - Omvandling av aktier m.m. i samband
med Erbjudandet”’) kommer bolagsordningen i detta avsnitt att registreras hos Bolagsverket och ersatta tidigare bolagsordning.

168 Inbjudan att férvarva aktier i Asker Healthcare Group AB (publ)



LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Legala fragor och kompletterande information

Godkannande av Prospekt
Detta Prospekt har godkéants av Finansinspektionen, som
behdrig myndighet enligt Europaparlamentets och radets
forordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 ("Prospekt-
férordningen’). Finansinspektionen godkanner detta
Prospekt enbart i sd matto att det uppfyller de krav pa
fullstandighet, begriplighet och konsekvens som angesi
Prospektférordningen. Detta godk&nnande bér inte
betraktas som nagot stdd for den emittent som avsesidetta
Prospekt. Detta godkadnnande bor inte heller betraktas som
nagot stod for kvaliteten pa de vardepapper som avses i
detta Prospekt och investerare bdr gora sin egen beddm-
ning av huruvida det ar lampligt att investera i dessa varde-
papper.

Prospektet godkandes av Finansinspektionen den
17 mars 2025. Prospektet ar giltigt under en tid av tolv
manader efter godkénnandet forutsatt att det kompletteras
med tillagg nér sa kréavs enligt artikel 23 i Prospektférord-
ningen. Varje ny omstandighet av betydelse, sakfel eller
vasentlig felaktighet i samband med informationenii
Prospektet som kan paverka beddmningen av vardepap-
peren och som uppkommer eller uppmarksammas mellan
tidpunkten f6r godkéannandet av Prospektet och den
tidpunkt da handeln pa en reglerad marknad pabdrjas, bero-
ende pavad som intraffar senare, ska utan onddigt dréjsmal
uppgesi ett tillagg till Prospektet. Bolaget har efter denna
tidpunkt ingen skyldighet att uppratta tillagg till Prospektet.

Allman bolagsinformation och annan legal
information
Asker Healthcare Group AB (publ) (organisationsnummer
559184-9848) ar ett svenskt publikt aktiebolag, registrerat i
Sverige och har sitt sate i Danderyd, Sverige. Bolaget
bildades den 29 november 2018 och registrerades hos
Bolagsverket den 11december 2018. Bolagets LEI-kod ar
636700RZEYKOTOWVS8FO05. Bolagets nuvarande fére-
tagsnamn och kommersiella beteckning, Asker Healthcare
Group AB (publ), registrerades hos Bolagsverket den
9februari 2022. Bolagets adress ar Svardvagen 3A,
182 33 Danderyd, Sverige och dess telefonnummer ar
+46 (0)8 556 011 00. Bolagets hemsida &r www.asker.com.
Informationen pa Askers webbplats, eller pa nagon annan
hanvisad webbplats, utgor inte en del av Prospektet, ominte
informationen inférlivas i Prospektet genom hanvisning, och
har inte granskats eller godkants av behdrig myndighet.

Askers verksamhet bedrivs i enlighet med aktiebolags-
lagen och Bolagets bolagsordning. Enligt bolagsordningen
ar Bolagets verksamhetsféremal att &ga dotterbolag och att
tillhandahalla konsulttjanster avseende strategi, ledarskap,
affarsutveckling och administration tillkoncernbolag, se
avsnittet "Bolagsordning”.

Bolaget ar moderbolag i Koncernen, som per dagen for
detta Prospekt bestar av 45 dotterbolag i 17 |ander, vilka
redovisas i tabellen nedan.
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Dotterbolag Land Aktier ochroster
Asker Healthcare Holding AB Sverige 100
Asker Healthcare Sweden AB Sverige 100
OneMed Sverige AB Sverige 100
OneMed Service AS Norge 100
Scandivet AB Sverige 100
Astomed Holding AB Sverige 100
Astomed Klinikutrustning Sverige AB Sverige 100
Séker Klinik Sverige AB Sverige 100
Nordic Medical Sweden AB Sverige 100
Astomed Oy Finland 80
Astomed AS Norge 51
Astomed Denmark ApS Danmark 100
Funktionsverket AB Sverige 100
Klinikinredning Sverige AB Sverige 100
Adcuris AB Sverige 100
ViTriMedical AB Sverige 100
Instrumenta Diagnostiska och Kirurgiska AB Sverige 100
Ingenjorsfirman Bjorn Bergdahl AB Sverige 100
OneMed Group Oy Finland 100
Asker Treasury AB Sverige 100
OneMed Oy Finland 100
OneMed SIA Lettland 100
OneMed OU Estland 100
OneMed UAB Litauen 100

logen Oy Finland 100

Asker Healthcare Services s.r.o. Tjeckien 100
Aspironix, s.r.o. Tjeckien 100
Aspironix, Sp.Zoo Polen 100
OneMed Company Ltd Hongkong 100
OneMed Company Ltd. Branch Shanghai China 100
Evercare Medical AB Sverige 100
Smedico AG Schweiz 100
Asker Germany Holding GmbH Tyskland 100
EvivaMed Handelsgesellschaft GmbH Tyskland 100
Med4Trade GmbH Tyskland 100
DIASHOP GmbH Tyskland 100
CRS Medical GmbH Tyskland 100
Medizintechnik Witt GmbH Tyskland 100

meetB Vertrieb Tyskland 100
meetB Service GmbH Tyskland 100

meetB Schwarz Tyskland 100
Hospital Services Group Limited Storbritannien 97
Hugo Technology Ltd Storbritannien 100
Asker Benelux Holding B.V. Nederlanderna 100
BosmanB.V. Nederlanderna 100
Apotheek ZorgB.V. Nederlanderna 50
Diabstore B.V. Nederlanderna 100
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Dotterbolag Land Aktier ochroster
QRS GroepB.V. Nederlanderna 100
Fysiosupplies B.V. Nederlanderna 100
Disporta Eerstelijn B.V. Nederlanderna 100
QRS HealthCare B.V. Nederlanderna 100
QRS Service BV. Nederlanderna 100
Dispo Medical B.V. Nederlanderna 100
GeniMedical BV. Nederlanderna 100

MC Europe B.V. Nederlanderna 100
Mayumana Healthcare B.V. Nederlanderna 100
Vegro Verpleegartikelen B.V. Nederlanderna 95
MoMa Trading B.V. Nederléanderna 80
PharmaDynamicB.V. Nederlanderna 100
Stopler Medical Holding B.V. Nederlanderna 100
Stopler Medical B.V. Nederlanderna 100
Stopler BelgiumN.V. Nederlanderna 100
Stopler Luxembourg SA Luxemburg 100
Cocune Products B.V. Nederlanderna 100
Deforce B.V. Nederléanderna 100
HuCoBL.V. Nederlanderna 100
MediRevaB.V. Nederlanderna 100
MediReva Revalidatie B.V. Nederlanderna 100
BbrainB.V. Nederlanderna 100
DWCB.V. Nederlanderna 100
Qualityzorg B.V. Nederléanderna 100

We Medical B.V. Nederlanderna 90
ExcenB.V. Nederlanderna 100
OneMed Demark A/S Danmark 100
Mobilex Holding ApS Danmark 80
Mobilex Holding A/S Danmark 100
Mobilex S.p. z.0.0. Polen 100
OneMed Two Aps Danmark 100
ZiboCare Denmark A/S Danmark 100
ZiboCare A/S Danmark 100
Wolturnus A/S Danmark 100
Wolturnus AB Sverige 100
Wolturnus GmbH Tyskland 100
Ascan AS Norge 100
OneMed AS Norge 100
Kvinto AS Norge 100
Gymo AS Norge 100
Adcare AS Norge 100
DicoAS Norge 100
GrickaHolding AG Schweiz 80
GribiBelp AG Schweiz 100
SmedicoPhilsInc. Filippinerna 100
Praximedico AG Schweiz 100
Homed AG Schweiz 100
Aichele Medico AG Schweiz 100
Rudolf Heintel GmbH Osterrike 100
Eumedics Medizintechnik GmbH Osterrike 100
Hauser Medizintechnik GmbH Osterrike 100
MSP Medizintechnik GmbH Osterrike 100
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Vasentliga avtal

Med undantag fér vad som anges nedan finns det inga avtal
(annat &an avtal somingatts i den ordinarie affarsverksam-
heten) till vilka koncernen ar part som: (i) ar eller kan vara
vasentliga fér den och som har ingatts under de tva raken-
skapsar som omedelbart féregar dagen for detta Prospekt;
eller (ii) innehaller nagra skyldigheter eller rattigheter som ar
eller kan vara vasentliga for Asker vid tidpunkten for detta
Prospekt.

Senior kreditfacilitet

For information om Askers kreditfacilliteter, se "Operationell
och finansiell dversikt - Likviditet och kapitalresurser - Skuld -
Kreditfaciliteter”.

Kundavtal

cz

MediReva B.V.och Bosman B.V. har var och en ingétt ett
antal avtal med de nederlandska sjukférséakringsbolagen CZ
Zorgverzekeringen N.V,, Centrale Zorgverzekeringen NZV
N.V.,OHRA Zorgverzekeringen N.V,, OHRA Ziektekosten-
verzekeringen N.V.,, OWM Centrale Zorgverzekeraars groep
Zorgverzekeraar U.A., OWM Centrale Zorgverzekeraars
groep Aanvullende Verzekering Zorgverzekeraar U.A. (till-
sammans, "C2Z”), enligt vilka de tillhandahaller vardtjanster
och/eller produkter inom, bland andra omraden, diabetes,
stomi, urologi och kontinens till de personer som ar forsak-
radeav CZ.

Avtalen ingas generellt f6r begransade perioder om ett
ar som borjar den 1januari och slutar den 31december.
Beroende pa det enskilda fallet kan avtalen automatiskt
forlangas upp till en, tva eller tre ganger med ett eller tva
kalenderar, om inte en av parterna senast tre manader fére
avtalets upphorande skriftligen informerar den andra parten
att de inte Onskar att férlanga avtalet.

Avtalen innehaller ett villkor som féreskriver att CZ kan
saga upp avtalen om det enligt dess beddémning sker en
foérandring av kontrollen inom MediReva B.V. eller Bosman
B.V.,exempelvis genom en aktiedverlatelse, delning eller
fusion.

VGZ
MediReva B.V.och Bosman B.V. har var och en ingétt ett
antal avtal med de nederlandska sjukforsakringsbolagen
VGZ Zorgverzekeraar N.V.,,VGZ voor de Zorg N.V,,IZA Zorg-
verzekeraar N.V., Zorverzekeraar UMC N.V. och Univé Zorg
N.V. (tillsammans, "VGZ"), enligt vilka de tillhandahaller vard-
tianster och/eller produkter till personer forsakrade av VGZ.
Avtalen ingés generellt for begransade perioder om ett
ar som borjar den 1januari och slutar den 31 december.
Beroende pa det enskilda fallet kan avtalen automatiskt
forlangas antingen for successiva perioder om ett ar i taget
utan tidsbegransning, eller fér en maximal period om ett, tva
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eller fyra ar,ominte en av parterna senast tre manader fére
avtalets upphorande skriftligen informerar den andra parten
att de inte dnskar att forlanga avtalet.

De allmanna villkoren for vardupphandlingen innehaller
ett villkor som féreskriver att VGZ kan saga upp avtalet om
det sker en férandring av kontrollen dver MediReva B.V. eller
Bosman B.V. och VGZ inte rimligen kan férvantas fortsatta
avtalet.

Zilveren Kruis

MediReva B.V.och Bosman B.V. har ingatt flera ramavtal med
de nederlandska sjukférsakringsbolagen Zilveren Kruis
Zorgverzekeringen N.V,, Interpolis Zorgverzekeringen N.V.,
FBTO Zorgverzekeringen N.V., One Underwriting B.V., De
Friesland Zorgverzekeraar N.V. och Achmea Zorgverzeke-
ringen N.V. (tillsammans, ”"Zilveren Kruis”), enligt vilka de
tillhandahaller vardtjanster och/eller produkter till personer
forsakrade av Zilveren Kruis.

De specifika villkor och krav som géller for varje enskild
sjukvardsprodukt- eller tjanst bestams ytterligare i separata
avtalsmoduler som generelltingas for begransade perioder
om ett eller tva ar, som borjar den 1januari och slutar den
31december.

De specifika villkor och krav relaterade till stomi- och
inkontinensvardsprodukter inkluderar bestammelser som
anger att parternai princip ska inleda konsultation om nagon
av parternainte onskar férlanga avtalet.

Leverantorsavtal

Distributionsavtal med Abbott B.V.

Bosman B.V.,, ett dotterbolag till Asker, har ingatt ett exklusivt
distributionsavtal med Abbott B.V. fér distributionen av
FreeStyle Libres glukosdvervakande métare och sensorer.
Avtalet innehaller exklusivitetsklausuler som anger att
Bosman B.V.inte far anlita underdistributdrer eller agenter
for forsaljning av de specificerade produkterna utan skriftligt
medgivande fran Abbott B.V. Bosman B.V. ska kdpa produk-
terna enligt avtalet for férsaljning och distribution i Neder-
landerna exklusivt fran Abbott B.V.

Avtalet ingicks for en initial period fram tills den
31december 2022. Déarefter forlangs avtalet automatiskt for
successiva perioder om tolv manader, om inte ett skriftligt
uppsagningsmeddelande lAmnas atminstone 60 dagar fére
1november av nagot givet kalenderér. | sddana fall trader
uppséagningen i kraft den sista arbetsdagen under det
kalenderéaret. Avtalet kan sagas upp om en part begar ett
vasentligt avtalsbrott och inte atgardar dettainom 20 arbets-
dagar, eller omedelbart om vissa kritiska villkor dvertrads.
Dessutom kan avtalet sdgas upp om en part blir insolvent
eller gar i konkurs, vid en betydande férandring i agande eller
kontroll som paverkar verksamheten, upphér med affars-
verksamheten eller om en force majeure-handelse kvarstar i
mer an fyramanader utan atgard.



Grossistforsaljningsavtal med Medtronic Trading N.L.
Bosman B.V.,, ett dotterbolag till Asker, har ingatt ett grossist-
forsaljningsavtal med Medtronic Trading N.L. géllande
forsaljningen och distributionen av Medtronics diabetes-
produktportfolj exklusivtinom Nederlanderna. Slutanvan-
daren for produkternai diabetesproduktportfdlien ar
patienter som bor eller har sin stadigvarande bostad i Neder-
landerna och som antigen kvalificerar fér anvandningen av
en eller flera produkter inom portfélien eller som redan
anvander jamforbara produkter eller tjanster fran tredje-
partsleverantorer.

Avtalet har ingéatts for en bestamd tid och géller till och
med den 30 april 2025. Respektive part kan ensidigt saga
upp avtalet omedelbart efter skriftligt meddelande pa grund
av vasentligt avtalsbrott, forsummelse, konkurs, upplosning,
obehdrig dverlatelse eller force majeure.

Ramavtal med ColoplastB.V.

Bosman B.V. och MediReva, bada av vilka &r dotterbolag till
Asker, har ingatt ramavtal med Coloplast B.V. avseende
forsaljiningen och distributionen av Coloplasts stomivard-,
kontinensvard-, tarmskdljnings- och sarvardsprodukter.
Ramavtalet ingicks den 1mars 2024 och ersatter alla tidigare
avtal mellan parterna.

Avtalet ar ingatt for en bestamd tidsperiod och ar giltigt
tilloch med den 31 december 2025. Avtalet kan sagas upp
omedelbart av endera parten om den andra parteninte
fullgdr sina skyldigheter enligt avtalet efter anméarkning, blir
insolvent, férvarvas av eller fusioneras med en konkurrent
eller bryter mot sin uppférandekod utan att atgarda detta
inom 30 dagar.

Aktiedverlatelseavtal

GeniMedical B.V.
Den1mars 2023 ingick QRS Groep B.V. ett avtal om att
forvarva samtliga aktier i GeniMedical B.V. fran RT.H.J
Nievelstein Holding B.V. och Geneugdlijk-Nievelstein Holding
B.V.Forvarvet slutférdes den 1mars 2023.
Aktiedverlatelseavtalet innehaller sedvanliga garantier i
forhallande till det forvarvade bolaget samt transaktionens
storlek och art. De fundamentala garantierna ar giltiga till
utgangen av den relevanta preskriptionstiden, medan skatte-
garantierna ér giltiga till tre manader efter utgangen av
preskriptionstiden inom vilken relevanta skatter kan paféras
eller kravas. Alla andra garantier enligt aktietverlatelse-
avtalet ar giltiga i 24 manader efter att férvarvet slutférdes.

Astomed Holding AB
Den 25juni 2020 ingick OneMed Sverige AB ett avtal om att
forvarva 51 procent av alla aktier i Astomed Holding AB fran
MelJock Holding AB. Forvarvet slutférdes den 1 september
2020. Resterande 49 procent av aktierna férvarvades
darefter av OneMed Sverige AB ijuni 2024.
Aktiedverlatelseavtalet innehaller en tillaggskdpeskilling
som ar villkorad av Astomed Holding AB:s genomsnittliga
EBITDA fér rakenskapsaren 2019, 2020 och 2021, minus
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nettoskuld, minus rorelsekapitaljusteringar och minus den
initiala kopeskillingen. Tillaggskdpeskillingen utbetalades i
juli2022.

Aktiedverlatelseavtalet innehaller sedvanliga garantier i
forhallande till det forvarvade bolaget samt transaktionens
storlek och art. Alla garantier enligt aktiedverlatelseavtalet
fran 2020 har 16pt ut, férutom de fundamentala garantierna
och skattegarantierna vilka ar giltiga i sju &r efter att forvarvet
slutférdes.

DIASHOP GmbH

Den 17 december 2020 ingick Asker Healtcare AB ett avtal
om att férvarva 60 procent av alla aktier i DIASHOP GmbH
fran BBM Beratungs- und Beteiligungsgesellschaft fir
Medizintechnik mbH. Férvarvet slutférdes den 11 februari
2021.

Den 1januari 2023 forvarvade Asker Healthcare AB de
resterande 40 procent av aktiernai DIASHOP GmbH.

Enligt aktiedverlatelseavtalet fran 2020 har alla garantier
upphért att gélla férutom de fundamentala garantierna som
ar giltiga i fem ar efter att forvarvet slutférdes, och skatte-
garantierna som &r giltiga i tvd manader efter den slutliga,
icke 6verklagbara och bindande bedémningen av den
relevanta skatten av den behoériga myndigheten, dock senast
fem ar efter att forvarvet slutfordes. Aktiedverlatelseavtalet
fran 2023 innehaller endast fundamentala garantier och det
finns ingen tidsbegransning i avtalet f6r dessa garantier.

EvivaMed Handelsgesellschaft mbH, Med4Trade GmbH och
Evivamed Distribution GmbH

Den 17 december 2020 ingick Asker Healthcare AB ett avtal
om att férvarva 60 procent av alla aktier i var och en av
EvivaMed Handelsgesellschaft mbH, Med4Trade GmbH
och EvivaMed Distribution GmbH fran EvivaMed Verwal-
tungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH. Férvarven slut-
fordes den 11 februari 2021.

Den 23 december 2021 avyttrade Asker Healthcare AB
EvivaMed Distribution GmbH till EvivaMed Verwaltungs- und
Beteiligungsgesellschaft mbH.

Den 1januari 2023 foérvarvade Asker Healthcare AB de
resterande 40 procent av aktierna i EvivaMed Handelsge-
sellschaft mbH och Med4Trade GmbH.

Aktiedverlatelseavtalet innehaller sedvanliga garantier i
forhallande till de forvarvade bolagen samt transaktionens
storlek och art. Alla garantier i aktiedverlatelseavtalet fran
2020 har 16pt ut, férutom de fundamentala garantierna som
ar giltiga i fem ar efter att forvarvet slutférdes, och skatte-
garantierna som ar giltiga i tvd manader efter den slutgiltiga,
icke dverklagbara och bindande bedémningen av den
relevanta skatten av den behoriga myndigheten, dock senast
fem ar efter att forvarvet slutfordes. Aktiedverlatelseavtalet
fran 2023 innehaller fundamentala garantier och det finns
ingen tidsbegransning i avtalet for dessa garantier.
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Rudolf Heintel Gesellschaft m.b.H och Medizintechnik
GmbH

Den 30 augusti 2020 ingick Asker Healthcare AB ett avtal
om att férvarva alla aktier i Rudolf Heintel Gesellschaft m.b.H
och Medizintechnik GmbH fran Markus Péltenstein och
Susanne Péltenstein-Rosenegger. Férvarven slutfordes den
3 oktober 2023.

Vidare innehaller aktiedgaravtalet en tillaggskdpeskilling
for rakenskapsaret 2023 och en tillaggskopeskilling for
rékenskapsaret 2025. Tillaggskopeskillingen for réken-
skapsaret 2023 ar villkorad av att Rudolf Heintel Gesell-
schaft m.b.H lyckas ingé ett avtal med Cardinal Health Group
senast vid utgangen av rakenskapsaret 2023 och EBITDA
for samma ar (exklusive forvarvseffekter). Tillaggskopeskil-
lingen for rakenskapsaret 2025 &r villkorad av EBITDA,
nettoskuld och bolagsvardet for rakenskapséaret 2025.

Aktiebverlatelseavtaletinnehéller sedvanliga garantier i
forhallande till det férvarvade bolaget samt transaktionens
storlek och art. Alla garantier i aktiedverlatelseavtalet har
16pt ut, férutom de fundamentala garantierna som ar giltiga i
fem ar efter att forvarvet slutfoérdes, och skattegarantierna
som ar giltigai sex manader efter skattemyndighetens slut-
liga faststallande av relevant skatt.

Instrumenta Diagnostiska och Kirurgiska AB

Den 17 april 2023 ingick OneMed Sverige AB ett avtal om att
forvarva samtliga aktier i Instrumenta Diagnostiska och
Kirurgiska AB fran Partille Mellby Holding AB. Férvarvet slut-
férdes den 2 maj2023.

Aktiebverlatelseavtalet innehaller tva tillaggskdpeskil-
lingar, en for rakenskapsaret 2023 och en for rakenskaps-
aren 2023 och 2024.

Tillaggskopeskillingen fér rakenskapséaret 2023 var
villkorad av Instrumenta Diagnostiska och Kirurgiska AB:s
EBITA for rakenskapsaret 2023. Tillaggskopeskillingen for
réakenskapsaren 2023 och 2024 ar villkorad av Instrumenta
Diagnostiska och Kirurgiska AB:s genomsnittliga EBITA for
rékenskapsaret 2023 och 2024, minus tillaggskopeskil-
lingen for rakenskapséaret 2023 om EBITA 6verstiger vissa
troskelvarden. Den forsta utbetalningen av tillaggskopeskil-
lingen avseende 2023 gjordes i juni 2024.

Aktiebverlatelseavtaletinnehéller sedvanliga garantier i
forhallande till det férvarvade bolaget samt transaktionens
storlek och art. De fundamentala garantierna, de narstaende
transaktionsgarantierna och garantin avseende kund- och
leverantérs ESG-efterlevnad ar inte foremal fér nagon tids-
begransning. Skattegarantierna ar giltiga i 30 arbetsdagar
efter det att den relevanta skatten slutgiltigt har faststallts i
etticke dverklagbart beslut. Miljdgarantierna ar giltiga i sju ar
efter att férvarvet slutfordes. De aterstadende garantierna ar
giltigai 24 manader efter att forvarvet slutfordes.
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Adcare AS

Den 22 maj 2023 ingick OneMed AS ett avtal om att férvarva
samtliga aktier i Adcare AS fran Riwimato AS. Forvarvet slut-
férdes den1juni 2023.

Aktiedverlatelseavtalet innehéller tva tillaggskopeskil-
lingar. Den forsta tillaggskopeskillingen ar villkorad av Adcare
AS och Dico AS (ett dotterbolag till Asker som forvarvats
separat) genomsnittliga kombinerade normaliserade EBITA
for rakenskapsaren 2024 och 2025. Den andra tillaggskope-
skillingen ar villkorad av Adcare AS, Dico AS, Mindmed AS
och Gymo AS (samtliga Asker-dotterbolag) genomsnittliga
kombinerade justerade EBITA f6r rakenskapsaret 2024 och
2025.

Aktiedverlatelseavtalet innehaller sedvanliga garantier i
forhallande till det forvarvade bolaget samt transaktionens
storlek och art. Alla garantier enligt aktiebverlatelseavtalet
har 16pt ut, férutom de fundamentala garantierna sominte
omfattas av nagon tidsbegrénsning. Miljégarantierna ar
giltigai 10 ar efter att férvarvet slutférdes och skattegaran-
tierna ar giltiga i fem ar efter att férvarvet slutférdes.

Dico AS

Den 22 maj 2023 ingick OneMed AS ett avtal om att forvarva
samtliga aktier i Dico AS fran Infuture Invest AS, Fundingsrud
Holding AS och Anjos AS. Forvérvet slutférdes den 1juni
2023.

Aktiedverlatelseavtalet innehaller tva tillaggskopeskil-
lingar. Den forsta tillaggkdpeskillingen ar villkorad av Adcare
AS, Dico AS och Mindmed AS genomsnittliga kombinerade
normaliserade EBITA for rakenskapsaren 2024 och 2025.
Den andra tillaggskopeskillingen ar villkorad av Adcare AS,
Dico AS, Mindmed AS och Gymo AS (samtliga Asker-dotter-
bolag) genomsnittliga kombinerade normaliserade EBITA for
rakenskapsaren 2024 och 2025.

Alla garantier enligt aktiedverlatelseavtalet har [6pt ut,
forutom de fundamentala garantierna som inte omfattas av
nagon tidsbegransning. Milidgarantierna ar giltigai 10 ar
efter att forvarvet slutférdes och skattegarantierna ar giltiga i
fem ar efter att forvarvet slutfordes.

Vi Tri Medical AB

Den 30 maj 2023 ingick OneMed Sverige AB ett avtal om att
forvarva samtliga aktier i Vi Tri Medical AB fran Engel Holding
AB och CoachMed Holding AB. Forvarvet slutférdes den
1juni 2023.

Aktiedverlatelseavtalet innehéller en tillaggskopeskilling
som &r villkorad av Vi Tri Medical AB:s genomsnittliga EBITA
for rakenskapsaret 2023, 2024 och 2025 minus kdpeskil-
lingen for férvarvet.

Aktiedverlatelseavtalet innehaller sedvanliga garantier i
forhallande till det forvarvade bolaget samt transaktionens
storlek och art. Alla garantier enligt aktiedverlatelseavtalet
har 16pt ut, forutom de fundamentala garantierna och garan-
tierna avseende narstdende transaktioner sominte ar
féremal for ndgon tidsbegransning och de skattegarantier
som ar giltiga i 90 arbetsdagar efter det att den relevanta
skatten slutgiltigt har faststéallts i ett icke dverklagbart beslut.



Aspironix s.r.o och Aspironix Polska Sp z.0.0
Den 2 augusti 2024 ingick Asker Healthcare Services s.r.o
ett avtal om att forvarva samtliga aktier i Aspironix s.r.o
respektive Aspironix Polska Sp z.0.0 fran Aspironix Group
s.r.o. Forvarven slutférdes den 2 augusti 2024.
Aktiedverlatelseavtalet innehéller en tillaggskdpeskilling
som &r villkorad av Aspironix s.r.o och Aspironix Polska Sp
2.0.0:s EBITA, nettoskuld och netto rérelsekapital for raken-
skapsaret 2027 6kat med en del av summan av alla skador
som uppstar till f5ljd av samtliga krav enligt aktiedverlatelse-
avtalet, som orsakats av Aspironix s.r.o och/eller Aspironix
Polska Sp z.0.0 och som faktiskt har betalats av séljaren och/
eller dess garant till Asker Healthcare Services s.r.o.
Aktiedverlatelseavtalet innehaller sedvanliga garantier i
forhallande till de férvarvade bolagen samt transaktionens
storlek och art. De fundamentala garantierna ar giltiga i sex
ar efter att forvarvet slutférdes. Skattegarantierna ar giltigaii
sex manader efter det att de relevanta skatterna slutligen
beddmts eller oaterkalleligen preskriberats enligt tillamplig
lag. De aterstéende garantierna ar giltiga i 24 manader efter
att forvarvet slutfordes.

CRS Medical GmbH

Den 19 september 2023 ingick Asker Healthcare AB ett avtal
om att férvarva samtliga aktier i CRS Medical GmbH fran

Dr. Michael Schlapp, Alexander Christian Vila Wagner, Heike
Jonzeck och Holger Karl Kaps. Forvarvet slutfordes den

2 oktober 2023.

Aktiedverlatelseavtalet innehaller en tillaggskdpeskilling
som ar villkorad av CRS Medical GmbH:s EBITA och EBITA-
marginal for rakenskapsaret 2026, med férbehall fér juste-
ringar fér genomférda forvarv och mottagande av vissa
forskningsbidrag.

Aktiedverlatelseavtalet innehaller sedvanliga garantier i
forhallande till det forvarvade bolaget samt transaktionens
storlek och art. De fundamentala och garantierna avseende
narstadende transaktioner ar giltiga i tre ar efter att forvarvet
slutférdes. Skattegarantierna ar giltiga i sex manader efter
att den aktuella skatten har blivit slutgiltig och bindande, men
under inga omstandigheter tidigare an ett ar efter att
forvarvet slutférts. De aterstdende garantierna ar giltiga i
24 méanader efter att forvarvet slutférdes.

Eumedics Medizintechnik GmbH

Den 2 november 2023 ingick Rudolf Heintel Gesellschaft
m.b.H ett avtal om att férvarva samtliga aktier i Eumedics
Medizintechnik GmbH fran Christian Tutsch. Forvarvet slut-
fordes den 2 november 2023.

En uppskjuten kdpeskilling ska utga, vilken kommer fast-
stéllas baserat pa varderingen av Eumedics Medizintechnik
GmbH med en multipel om nio ganger justerad EBITA f6r
rékenskapsaret 2024.

Aktiedverlatelseavtalet innehaller sedvanliga garantier i
forhallande till det forvarvade bolaget samt transaktionens
storlek och art. De fundamentala transaktionsgarantierna ar
giltigai10 ar efter att férvarvet slutférdes. Skattegarantierna
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ar giltigai sex manader efter det att beslutet om ansvar har
uppstatt och blivit slutgiltigt och icke dverklagbart. De ater-
staende garantierna ar giltiga i tre ar efter att férvarvet slut-
fordes.

Funktionsverket AB
Den 14 juni 2024 ingick OneMed Sverige AB ett avtal om att
forvarva samtliga aktier i Funktionsverket AB fran Igolide
Holding AB. Forvarvet slutfordes den 1augusti 2024.
Aktiedverlatelseavtalet innehéller tva tillaggskope-
skillingar. Den forsta tillaggskopeskillingen ar villkorad av
Funktionsverket AB:s justerade EBIT for rakenskapsaret
2023/2024 och justerade EBIT for rakenskapsaret
2022/2023. Den andra tillaggskdpeskillingen ar villkorad av
Funktionsverket AB:s EBIT for rakenskapsaret 2026.
Aktiedverlatelseavtalet innehaller sedvanliga garantier i
forhallande till det forvarvade bolaget samt transaktionens
storlek och art. De fundamentala och narstaende transak-
tionsgarantierna ar inte féremal for nagra tidsbegransningar.
Skattegarantierna ar giltigai 90 arbetsdagar efter den slut-
liga, icke 6verklagbara och bindande bedémningen av den
relevanta skatten av den behoriga skattemyndigheten. Milj6-
garantierna ar giltiga i sju ar efter att forvarvet slutfordes. Alla
andra garantier enligt aktiedverlatelseavtalet &r giltigai 18
manader efter att forvarvet slutférdes.

Hugo Technology Limited

Den 2 september 2024 ingick Asker Healthcare AB ett avtal
om att férvarva samtliga aktier i Hugo Technology Limited
fran Nadine Hazel Oakey, Warwick Lyndon Oakey, Andrew
William Parton och Judith Anne Parton. Férvarvet slutférdes
den 2 september 2024.

Aktiedverlatelseavtalet innehéller en tillaggskdpeskilling
som ar villkorad av Hugo Technology Limiteds EBITA for
rakenskapsaren 2025 och 2026.

Aktiedverlatelseavtalet innehdller sedvanliga garantier i
forhallande till det forvarvade bolaget samt transaktionens
storlek och art. Garantikrav enligt avtalet ar giltiga i tva ar
efter att férvarvet slutférdes med undantag for krav enligt
skattegarantierna som &r giltiga i sju ar efter att férvarvet
slutférdes.

Medizintechnik Schwarz GmbH och meetB Gessellschaft fiir
Medizintechnik Vertrieb mbH

Den 11juni 2024 ingick Asker Healthcare AB ett avtal om att
forvarva samtliga aktier i Medizintechnik Schwarz GmbH
och meetB Gessellschaft fir Medizintechnik Vertrieb mbH
fran MeetB Gesellschaft fir Medizintechnik mbH. Férvarvet
slutférdes den 1augusti 2024.

Aktiedverlatelseavtalet innehaller en tillaggskopeskilling
som ar villkorad av Medizintechnik Schwarz GmbH och
meetB Gessellschaft fiir Medizintechnik Vertrieb mbH
EBITA fér rakenskapsaret 2025.

Aktiedverlatelseavtalet innehaller sedvanliga garantier i
forhallande till de férvarvade bolagen samt transaktionens
storlek och art. De fundamentala garantierna ar giltigai tre ar
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efter att férvarvet slutférdes. Skattegarantierna ar giltiga i
sex manader efter det att motsvarande skattebeddémning
har blivit formellt och materiellt bindande, men under inga
omstandigheter ett ar efter att forvarvet slutférdes. De ater-
stdende garantierna ar giltiga i 24 manader efter att férvarvet
slutférdes.

Praximedico AG

Den1mars 2024 ingick Gricka Holding AG ett avtal om att
forvarva samtliga aktier i Praximedico AG fran Marc Willhalm
och Claudia Willhalm. Férvarvet slutférdes den 1mars 2024.

Aktiedverlatelseavtalet innehaller en tillaggskopeskilling
som ar villkorad av Praximedico AG:s justerade EBITA for
rékenskapsaret 2026.

Aktiedverlatelseavtalet innehaller sedvanliga garantier i
forhallande till det forvarvade bolaget samt transaktionens
storlek och art. Garantierna for aktiedgande ar giltiga i fem ar
efter att forvarvet slutfordes. Skatte- och socialférsakrings-
garantierna ar giltiga till dess att den tillampliga preskrip-
tionstiden har 16pt ut. Alla andra garantier enligt aktiedver-
latelseavtalet &r giltiga i 18 mé&nader efter att férvarvet slut-
fordes.

Vegro Verpleegartikelen B.V.

Den 15 november 2023 ingick Asker Benelux Holding B.V ett
avtal om att férvarva samtliga aktier i Vegro Verpleegarti-
kelen B.V. fran Vegro Holding B.V. Férvarvet slutférdes den
1februari 2024.

Aktiedverlatelseavtalet innehaller sedvanliga garantier i
forhallande till det forvarvade bolaget samt transaktionens
storlek och art. De fundamentala garantierna ar giltiga till
utgangen av den relevanta preskriptionstiden, medan skatte-
garantierna ar giltiga i sex manader efter utgdngen av den
relevanta preskriptionstiden. Alla andra garantier enligt
aktiedverlatelseavtalet ar giltigai 18 manader efter att
forvarvet slutfordes.

Wolturnus A/S

Den 28 juni 2024 ingick OneMed A/S ett avtal om att
forvarva samtliga aktier i Wolturnus A/S fran Peter Libak
Holding ApS och Gultentorp Holding ApS. Férvérvet slut-
fordes den 1juli2024.

Aktiedverlatelseavtalet innehaller tva tillaggskope-
skillingar. Den forsta tillaggskopeskillingen ar villkorad av
Wolturnus A/S EBITA for rakenskapsaret 2025, med
forbehall for nedatjusteringar fér eventuell DKK-férsvagning
forutsatt att EBITA-marginalen fér Wolturnus A/S nar en
forutbestadmd grans. Den andra tillaggskoépeskillingen ar
villkorad av Wolturnus A/S EBITA fér rakenskapséaret 2027,
med férbehall fér justeringar baserade pa EBITA-marginalen
for Wolturnus A/S.

Aktiedverlatelseavtalet innehaller sedvanliga garantier i
forhallande till det forvarvade bolaget samt transaktionens
storlek och art. De fundamentala garantierna och skatte-
garantierna ar giltiga till och med det tidigare av (i) det datum

176 Inbjudan att férvérva aktier i Asker Healthcare Group AB (publ)

som infaller 20 arbetsdagar efter utgangen av den relevanta
preskriptionstiden, och (i) det datum som infaller sju ar efter
att forvarvet slutférdes. Alla andra garantier enligt aktie-
overlatelseavtalet &r giltiga i 24 manader efter att forvarvet
slutférdes.

Inkramsférvérv fran Summed Finland Oy

Den 4 oktober 2024 ingick OneMed Oy ett inkramsforvarvs-
avtal avseende verksamheten i Summed Finland Oy relaterat
till ortopediska och traumatologiska fixeringsprodukter och
vissarelaterade tillgangar. Férvarvet slutférdes den
2december 2024.

Inkramsférvarvsavtalet innehaller en tillaggskopeskilling
som ér villkorad av bruttovinsten (dér bruttovinsten innebéar
nettoomséttning minus kostnad for salda varor) for verksam-
heten for kalenderaret 2024.

Inkramsforvarvsavtalet innehaller sedvanliga garantier i
forhallande till den férvarvade verksamheten samt transak-
tionens storlek och art. Samtliga garantier ar giltigai 10 ar
efter slutférande av forvarvet. Produktansvarsgarantin ar
giltigi fem ér efter slutférande av transaktionen. Alla dvriga
garantier under inkramsforvarvsavtalet ar giltiga i
18 manader efter slutférande av férvarvet.

Inkramsforvérv fran BENU Direct B.V.

Den1november 2024 ingick Bosman B.V ett inkramsfér-
varvsavtal avseende vissa tillgangar relaterade till diabetes-
vard, inkontinensvard, stomivard, sarvard och medicinska
naringstillskott fran BENU Direct B.V. Forvarvet slutférdes
den1november 2024.

Inkramsforvarvsavtalet innehaller sedvanliga garantier i
forhallande till de forvarvade tillgangarna samt transaktio-
nens storlek och art. Garantierna ar giltiga i 18 manader efter
slutférande av forvarvet.

Mayumana Healthcare B.V.

Den 3 februari 2025 ingick QRS Groep B.V. ett avtal om att
forvarva samtliga aktier i Mayumana Healthcare B.V. fran
Verleg Concepts B.V. och Berbee Concepts B.V. Forvarvet
slutférdes den 3 februari 2025.

Aktiedverlatelseavtalet innehaller en tillaggskdpeskilling
som ar villkorad av Mayumana Healthcare B.V.:s EBITA for
rékenskapsaren 2026 och 2027.

Aktiedverlatelseavtalet innehaller sedvanliga garantier i
forhallande till det forvarvade bolaget samt transaktionens
storlek och art. De fundamentala garantierna ar giltiga till
utgdngen av den relevanta preskriptionsfristen. Skatte-
garantierna ar giltiga i sex manader efter att den relevanta
preskriptionsfristen inom vilken de relevanta skatterna kan
pafdras eller krévas har 16pt ut. Alla andra garantier enligt
aktiedverlatelseavtalet ar giltiga i 18 manader fran att
forvarvet slutfordes.



Hospital Services Group Limited
Den 31januari 2025 ingick Asker Healthcare AB ett avtal om
att forvarva samtliga aktier” i Hospital Services Limited.
Forvarvet slutférdes den 4 februari 2025.
Aktiebverlatelseavtalet innehéller sedvanliga garantier i
forhallande till det férvarvade bolaget samt transaktionens
storlek och art. De fundamentala garantierna ar giltiga i sex
ar fran slutférande av forvarvet. Dessutom tacker ansvars-
och skadesloshetsforsakringen (W&I-forsakringen, eng.
warranty and indemnity policy) fundamentala garantikrav for
en period om sju ar. Skattegarantierna ar giltiga i 6 ar raknat
fran slutet av den beskattningsbara period da forvarvet
genomfordes. W&I-forsakringen tacker skattegarantikrav for
en period om sju ar. Alla andra garantier enligt
aktiedverlatelseavtalet ar giltiga i 24 manader fran slutfo-
rande av forvarvet. W&I-férsékringen tacker sddana évriga
garantikrav for en period om tre ar.

Avtal om placering av aktier

Bolaget, de Saljande Aktiedgarna och Managers avser att
inga Placeringsavtalet (avtal om placering av aktier i Bolaget i
Erbjudandet) den eller omkring den 26 mars. Erbjudandet ar
villkorat av att Placeringsavtalet ingas, att vissa villkor i Place-
ringsavtalet uppfylls och att Placeringsavtalet inte har sagts
upp. | Placeringsavtalet atar sig Managers att formedla
kopare till eller, om Managers misslyckas med detta, att
sjalva kdpa de aktier som omfattas av Erbjudandet till Erbju-
dandepriset. Managers ataganden att fdrmedla kdpare till
eller, om Managers inte gor det, att sjalva kopa aktiernaii
Erbjudandet ar villkorade av, bland annat, att de utfastelser
och garantier som lamnats av Bolaget och Séljande Aktie-
agare ar sanna och korrekta, att ingen vasentlig negativ
forandring intréffar som, gér det inte tillradligt eller ogenom-
forbart att marknadsfora aktierna i Erbjudandet pa de villkor
och padet satt som anges i detta Prospekt och Placerings-
avtalet, samt vissa andra villkor. Joint Global Coordinators
far, efter eget gottfinnande, efter samrad med Bolaget och
Huvudagaren om det skaligen ar praktiskt genomférbart och
med forbehall for tillampliga lagar och regler, nér som helst
fore likviddagen i Erbjudandet den 31 mars 2025 (eller likvid-
dageni Overtilldelningsoptionen, om Overtilldelningsop-
tionen utnyttjas) endast sdga upp Placeringsavtalet om
nagon vasentlig negativ férandring skulle intraffa, om de
utféstelser och garantier eller Sverenskommelser som
Bolaget och de Saljande Aktiedgarna lamnat till Managers
inte uppfylls, det féreligger en vasentlig negativ foréndring i
marknadsférutséttningar eller om nagot av de 6vriga villkor
som anges i Placeringsavtalet inte uppfylls. Om ovan
namnda villkor inte uppfylls och om Joint Global Coordina-
tors sager upp Placeringsavtalet kan Erbjudandet komma att
aterkallas. | sddant fall kommer varken tilldelning av eller
betalning for aktierna att ske inom ramen for Erbjudandet. |
enlighet med Placeringsavtalet kommer Bolaget att ata sig
att hallaManagers skadesldsa for vissa krav och forluster
som uppstar i samband med Erbjudandet, under vissa forut-
sattningar.
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De Séljande Aktiedgarna och medlemmar i styrelsen och
koncernledningen kommer, med vissa undantag, att ata sig
att inte sélja sina respektive innehav (eller pa annat satt
genomfora vissa transaktioner med liknande effekt) under
enviss period efter dagen for Placeringsavtalet (en sa kallad
lock-up-period). Lock-up-perioden kommer att vara 360
dagar for Huvudagaren, styrelseledaméterna och medlem-
marnaikoncernledningen och 180 dagar for 6vriga Séljande
Aktiedgare. Undantag fran dtagandena innefattar bland
annat forsaljning av aktier i samband med offentliga uppkdps-
erbjudanden, dverlatelser av aktier till familiemedlemmar och
koncerninterna éverlatelser. Joint Global Coordinators kan
besluta att bevilja undantag fran begrénsningarna for férsalj-
ning av aktier under lock-up-perioden. Undantag fran
atagandena beslutas diskretionért av Joint Global Coordina-
tors fran fall till fall. Efter utgdngen av den relevanta lock-up-
perioden kommer de aktieagare som omfattas av lock-up-
ataganden att fritt kunna sélja sina aktier i Bolaget.

Genom Placeringsavtalet kommer Bolaget bland annat
att ata sig att inte under en period av 180 dagar fran forsta
dagen for handel i Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm,
utan féregaende skriftligt medgivande fran Managers,
besluta eller foresla att bolagsstdmman beslutar omen
okning av aktiekapitalet genom emission av aktier eller
andra finansiella instrument. Undantag fran atagandet géller
bland annat i fraga om emission av aktier i samband med
Erbjudandet samt emission av aktier mot betalning i apport-
egendom eller genom kvittning i samband med forvary,
under forutséattning att det totala antalet aktier som kan
komma att emitteras i samband med férvarv inte dverstiger
10 procent av det totala antalet aktier i Bolaget efter
Erbjudandets genomférande.

Cornerstone-investerare

Cornerstone-investerarna Alecta Tjanstepension Omsesi-
digt, SEB Asset Management, Fonder férvaltade av Capital
Group, Handelsbanken Fonder, Invesco Asset Management,
Tredje AP-fonden, AFA Forsakring och Swedbank Robur
Fonder har atagit sig att forvarva, till Erbjudandepriset, ett
antal aktier i Erbjudandet motsvarande 3,7 procent,

3,7 procent, 3,0 procent, 3,0 procent, 2,2 procent,

2,2 procent, 1,9 procent respektive 1,9 procent av aktiernai
Bolaget. Cornerstone-investerarnas respektive ataganden
ar villkorade av bland annat (i) att férsta dag for handel i
aktierna pa Nasdaq Stockholm intraffar senast den 30 april
2025, (i) att varje Cornerstone-investerare erhaller full tilldel-
ning av sitt atagande och (jii) att vardet pa aktierna i Bolaget
efter Erbjudandet inte Gverstiger 26 813 MSEK (baserat pa
Erbjudandepriset). Om dessa villkor inte uppfylls kommer
Cornerstone-investerarnainte att vara skyldiga att férvarva
nagra aktier i Erbjudandet (eller endast vara skyldiga att
forvarva ett lagre antal aktier, sasom tillampligt). Corner-
stone-investerarna kommer inte att erhéalla nagon erséttning
for sina respektive dtaganden och investeringarna kommer
att ske till Erbjudandepriset. Atagandena ar inte sékerstallda
genom bankgaranti, sparrmedel eller stallande av sakerhet

1) HSL har darefter genomfért en emission av aktier, genom vilken aktier har tilldelats bolagsledningen i HSL. Per dagen for Prospektet ager Asker 97,0 procent

av aktiernaiHSL.

Inbjudan att férvarva aktier i Asker Healthcare Group AB (publ) 177



LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

eller nagot annat liknande arrangemang. Féljaktligen finns
det enrisk att betalning av kdpeskillingen och redovisning av
aktiernaiErbjudandet for Cornerstone-investerarnainte kan
ske i samband med att Erbjudandet slutfors.

Cornerstone-investerarna har inte ingatt nagra
lock-up-ataganden.

Atagande (%) av det totala
antalet aktieriBolaget efter

Cornerstone-investerare genomférande av Erbjudandet Antal aktier
Alecta Tjanstepension Omsesidigt 3,7 14285714
SEB Asset Management 3,7 14285714
Fonder férvaltade av Capital Group 3,0 11428571
Handelsbanken Fonder 3,0 11428571
Invesco Asset Management Limited 2,2 8571429
Tredje AP-fonden 2,2 8571429
AFAFo6rsakring 19 7142857
Swedbank Robur Fonder 1,9 7142857
Stabilisering omprévningar av upphandlingar, ansprak fran anstéllda,

| samband med Erbjudandet far Nordea som Stabiliserings-
agent ("Stabiliseringsagenten”),i den utstrackning det ar
tillatet enligt svensk ratt, genomféra transaktioner i syfte att
stabilisera, uppratthalla eller annars stddja marknadspriset
pa Bolagets aktier, i upp till 30 dagar fran det att handelnii
Bolagets aktier inleds p& Nasdaq Stockholm. Stabiliserings-
agenten kan komma att dvertilldela aktier eller genomféra
transaktioner i syfte att uppratthalla marknadspriset pa
aktierna pa en hdgre niva an somiannat fall kanske hade
varit rdadande pa marknaden. Stabiliseringsagenten &r dock
inte skyldig att genomféra sadana transaktioner och det
finns ingen garanti for att sddana atgarder kommer att
foretas. Sddana transaktioner kan verkstallas pa alla typer av
vardepappersmarknader, inklusive Nasdaq Stockholm,
OTC-marknader eller pa annat satt. Transaktionerna, om
pabdrjade, far avbrytas nar som helst utan férvarning darom,
men far inte avslutas senare an vid utgangen av den ovan-
namnda 30-dagarsperioden. Under inga omstandigheter
kommer transaktioner att genomforas till ett pris som ar
hdgre an Erbjudandepriset. Senast vid slutet av den sjunde
handelsdagen efter att stabiliseringstransaktioner har
utforts ska det offentliggdras att stabiliseringsatgarder har
utforts, i enlighet med artikel 5.4 MAR. Inom en vecka efter
stabiliseringsperiodens utgdng kommer Managers eller
Stabiliseringsagenten att offentliggdra huruvida stabilisering
har utforts eller inte, det datum dé stabiliseringen inleddes,
det datum da stabilisering senast genomférdes, samt det
prisintervall inom vilket stabiliseringen genomfdrdes for vart
och ett av de datum da stabiliseringstransaktioner genom-
fordes. Forutom nér sa kravsi enlighet med lagar eller regler
kommer varken Managers eller Stabiliseringsagenten att
offentliggdra omfattningen av eventuella stabiliserings- och/
eller évertilldelningstransaktioner i samband med Erbju-
dandet.

Rattsliga forfaranden och tvister

Bolaget och dess dotterbolag ar, fran tid tillannan, parter i
tvister eller féremal fér krav som uppstar inom ramen for
Askers lIopande verksamhet, som éverklaganden eller
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leverantorer eller andra parter, granskningar eller inspek-
tioner fran tillsynsmyndigheter eller leverantdrer som kan
resulterai sanktioner, straffavgifter eller forelagganden eller
anmarkningar, sdsom produktaterkallanden eller andra
produktrelaterade atgarder. Asker forvantar sig inte att nagra
av dessarattsliga forfaranden ska ha en vasentlig inverkan
pa Asker resultat, likviditet, kapital eller finansiella stallning.
Med undantag fér vad som anges nedan under
"— Produktaterkallelse av Evercare Medical AB” har inte Asker
varit parti nagra myndighetsférfaranden, rattsliga forfa-
randen eller skilieforfaranden (exklusive 6verklaganden eller
omprovningar av upphandlingar, vilkka anses vara en del av
Askers |6pande verksamhet), inbegripet forfaranden som
annu inte ar avgjorda eller som enligt Askers kdnnedom
riskerar att inledas, under de senaste tolv manaderna som
kan fa eller under den senaste tiden har haft en betydande
effekt pa Koncernens finansiella stéllning eller lbnsamhet.

Produktaterkallelse av Evercare Medical AB

Den 14 oktober 2024 och 24 januari 2025 aterkallade
Evercare Medical AB frivilligt vissa artikelnummer av
trevagskranar (d.v.s. sterila engangsprodukter for att koppla
samman tva infusionskallor) som en forsiktighetsatgard pa
grund av identifierade defekter. Direkta kostnader som har
uppstatt till foljd av att de defekta produkterna behovt
kasseras (bade i lager och i kundernas besittning) beréknas
uppga till cirka 5-6 MSEK.

Koncernen beddmer att Poly Medicure (i egenskap av
tillverkare av de aktuella produkterna) ar ansvarig for att
erséatta Evercare Medical AB for kostnader som uppstar till
foljd av kvalitetsdefekter och tillhérande nédvandiga korrige-
rande och férebyggande atgarder.

Immateriella réittigheter

Koncernens portfélj avimmateriella rattigheter bestar av
patent, varumarken och domannamn. Koncernbolagen har
fyraregistrerade patent, som for narvarande innehas av
Homed AG, ZiboCare A/S och ZiboCare Denmark ApS.
Patentet som innehas av Homed AG relaterar till en ortope-



disk vast och ar registrerat i Schweiz, Liechtenstein och
Tyskland. De patent som innehas av ZiboCare A/S och
ZiboCare Denmark ApS och som avser tyngdtacken och
hjalpmedel for stimulering, ar registrerade hos det danska
patentverket. ZiboCare Denmark ApS arbetar med
processen for att ansdka om att dessa patent ska registreras
aven hos EUIPO.

De flesta av Koncernbolagens varumarken ar registre-
rade hos EUIPO eller lokalt hos nationella varumérkesmyn-
digheter. Exempelvis ar de mest vasentliga varumarkena
"Asker”, inklusive figurmarket associerat till Asker, "Evercare”
och "OneMed”, inklusive figurmarket associerat till OneMed,
registrerade som varumarken. Vissa av de varumarken som
anvands inom Koncernen ér inte registrerade som varu-
maéarken, till exempel orden Deforce och Gribi, och det finns
ocksé varumarken som endast har registrerats hos de lokala
immateriella rattighetsmyndigheterna och inte hos EUIPO,
exempelvis "logen” och "Astomed”. Detta &r ett resultat av
Askers forvarvsverksamhet, genom vilken flertalet lokala
foretag med lokala varuméarken har férvarvats, samt Koncer-
nens évergripande varumarkesstrategi, enligt vilken
Koncernen ibland fortsatter att anvanda det lokala varu-
market pa den lokala marknaden utan ambitionen att
anvéanda varumarket p& andra marknader. Aven om ordet
"Asker” och det associerade figurmarket har blivit registre-
rade separat i flera jurisdiktioner, inklusive EU, har varu-
market "Asker” och den associerade symbolen tillsammans,
som ett varumarke, endast blivit registrerat i Schweiz och
inte pa andra marknader ellerinom EU.

Koncernen innehar en portféljav domannamn, till
exempel innehar OneMed AB réattigheterna tillonemed.se
och onemed.com och Bolaget innehar rattigheterna till
asker.com och asker.se. Det finns dven registrerade domén-
namn kopplade till lokala enheter, till exempel gribi.ch,
evivamed.com och medireva.nl.

Forsakring
Asker innehar ett férsékringsskydd som omfattar allman
ansvarsforsakring och produktansvarsférsakring, egen-
domsforsakring, verksamhetsforsakring, allriskforsakring
avseende installation och konstruktion, fartygstransport,
VD-och styrelseansvarsforsakring samt detektorforsakring.
Bolagets forsakringar omfattas av vissa begransningar som
varierar beroende péa typ av ansvar och férsékringarna ar
féremal for sedvanliga begransningar som uppstéllts av det
relevanta forsakringsbolaget.

Asker beddmer att Koncernen har ett adekvat forséak-
ringsskydd for sin verksamhet och att férsakringsskyddets
omfattning ar i linje med branschpraxis.

Transaktioner med narstaende

Utover de narstaendetransaktionerna som har beskrivits i
noterna till Askers koncernredovisning (se "Historisk finan-
siell information for rékenskapsaren 2024, 2023 och 2022 -
Noter - Not 32 Transaktioner med nérstaende”), har Asker
inte varit part i nagra narstaendetransaktioner under den

1) Exklusive Nordnet.

LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

period som tacks av den finansiella informationen i detta
Prospekt, fram till och med dagen for detta Prospekt. For
information om erséttning till styrelsemedlemmar och
koncernledningen, se "Bolagsstyrning - Styrelsen” och
"Bolagsstyrning - VD och koncernledning”.

Handlingar tillgangliga for inspektion

Foliande handlingar ar tillgangliga for inspektion under
kontorstid pa Askers huvudkontor belaget pa Svardvagen
3A,182 33 Danderyd, Sverige, under Prospektets giltig-
hetstid:

e Registreringsbevis
e Bolagsordning

e Bolagets reviderade konsoliderade finansiella rapporter
for rakenskapséaren 2024, 2023 och 2022, inklusive
revisionsberattelser

Dessa handlingar finns aven tillgangliga i elektronisk form pa
Askers hemsida, www.asker.com.

Radgivare och Managers

Carnegie Investment Bank AB (publ), Citigroup Global
Markets Europe AG, and Nordea Bank Abp, filial i Sverige ar
Joint Global Coordinators i samband med Erbjudandet, for
vilket de kommer att erhalla sedvanlig erséttning.

BNP PARIBAS och Danske Bank A/S, Danmark, Sverige filial
ar Joint Bookrunners i samband med Erbjudandet. Den
sammanlagda erséattningen till Managers kommer att vara
beroende av hur framgangsrikt Erbjudandet ar.

Fran tid tillannan har Managers tillhandahallit, och de kan
i framtiden komma att tillhandahalla, tjanster i sin |dpande
verksamhet till Bolaget och de Séljande Aktieagarna” eller
till dessa nérstaende parter for vilka de har erhallit, ochi
framtiden kan komma att erhélla ersattning. Nordea och
Danske Bank ar dessutom langivare under det Seniora
Facilitetsavtalet. Likviden som erhalls av Bolaget genom
Erbjudandet kommer delvis att anvandas for att refinan-
siera befintliga kreditfaciliteter som tillhandahalls av Nordea
och Danske Bank.

Annika Sigfrid ar oberoende radgivare till Bolaget och
Huvudagareni samband med Erbjudandet.

White & Case LLP har tillhandahallit juridisk radgivning till
Bolaget och Huvudagaren i samband med Erbjudandet och
kan komma att tillhandahalla juridisk radgivning till Bolaget i
framtiden. Baker & McKenzie Advokatbyra och Baker &
McKenzie LLP &r legal radgivare till Managers betraffande
svensk respektive amerikansk ratt.

Kostnader for Erbjudandet och noteringen

De av Bolagets kostnader som ar hanfoérliga till upptagandet
tillhandel av Bolagets aktier pa Nasdag Stockholm och
Erbjudandet, inklusive betalning till rAdgivare och andra
forvantade transaktionskostnader, beréknas uppga till totalt
cirka104 MSEK (varav 39 MSEK ar inkluderade i Bolagets
redovisning fram till den 28 februari 2025).
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SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Skattefragori Sverige

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefragor som aktualiseras med anledning av Erbjudandet och
upptagandet till handel av aktierna i Bolaget pa Nasdaq Stockholm, fér fysiska personer och aktiebolag
som adr obegransat skattskyldiga i Sverige, om inget annat anges. Sammanfattningen ar baserad pa nu
gillande lagstiftning och dr avsedd att formedla endast generell information om aktierna i Bolaget fran och
med det att aktierna har upptagits till handel pa Nasdaq Stockholm. Sammanfattningen behandlar inte:
situationer da aktier innehas som lagertillgang i ndringsverksamhet; situationer da aktier innehas av
kommandit- eller handelsbolag; situationer da aktier forvaras pa ett investeringssparkonto och omfattas av
sarskilda regler om schablonbeskattning; de sarskilda reglerna om skattefri kapitalvinst (inklusive
avdragsforbud vid kapitalforlust) och utdelning i bolagssektorn som kan bli tillampliga da investeraren
innehar aktier i Bolaget som anses vara niringsbetingade (skattemassigt); de sarskilda regler somivissa
fall kan bli tillampliga pa aktier i bolag som ar eller har varit famansforetag eller pa aktier som forvarvats
med stod av sadana aktier; de sarskilda regler som kan bli tillampliga for fysiska personer som gor eller
aterfor investeraravdrag; utléindska féoretag som bedriver verksamhet fran fast driftstille i Sverige; eller
utlandska foretag som har varit svenska foretag. Sarskilda skatteregler géller vidare for vissa foretags-
kategorier. Den skattemassiga behandlingen av varje enskild aktieagare beror pa dennes specifika
situation. Skattelagstiftningeni en aktieigares medlemsstat och i Bolagets registreringsland kan paverka
intdkterna fran vardepapperna. Varje aktieagare rekommenderas att konsultera en oberoende skatte-
radgivare om de skattekonsekvenser som kan félja av Erbjudandet och upptagandet till handel av aktiernai
Bolaget pa Nasdaq Stockholm, inklusive tillimpligheten och effekten av utléindska regler (inklusive forord-

ningar) och skatteavtal.

Fysiska personer

For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i
Sverige beskattas kapitalinkomster som rantor, utdelningar
och kapitalvinster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i
inkomstslaget kapital &r 30 procent.

Kapitalvinst respektive kapitalforlust berdknas som
skillnaden mellan forsaljningsersattningen, efter avdrag for
forsaljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet. Omkostnads-
beloppet for samtliga aktier av samma slag och sort Iaggs
samman och berdknas gemensamt med tillampning av
genomsnittsmetoden. Vid forsaljning av marknadsnoterade
aktier far alternativt schablonmetoden anvandas. Denna
metod innebér att omkostnadsbeloppet far bestdmmas till
20 procent av forsaljningsersattningen efter avdrag for
forsaljningsutgifter.

Kapitalforlust pa marknadsnoterade aktier far dras av
fullt ut mot skattepliktiga kapitalvinster som uppkommer
samma ar dels pa aktier, dels pad marknadsnoterade varde-
papper som beskattas som aktier (dock inte andelar i varde-
pappersfonder eller specialfonder sominnehaller endast
svenska fordringsratter, sa kallade rantefonder). Av kapital-
forlust som inte dragits av genom nu namnda kvittningsméj-
lighet medges avdrag i inkomstslaget kapital med 70 procent
av forlusten.
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Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges
reduktion av skatten painkomst av tjanst och naringsverk-
samhet samt fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift.
Skattereduktionen ar 30 procent av den del av underskottet
som inte 6verstiger 100 000 SEK och 21procent av det ater-
stdende underskottet. Underskott kan inte sparas till senare
beskattningsar.

For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i
Sverige innehalls preliminar skatt pa utdelningar med 30
procent. Den preliminara skatten innehalls normalt av Euro-
clear Sweden eller, betraffande forvaltarregistrerade aktier,
av férvaltaren.

Tilldelning av aktier till anstallda

Normalt sker ingen beskattning vid tilldelning av aktier.
Betraffande anstallda kan dock tilldelning av aktier i vissa fall
aktualisera formansbeskattning. Nagon formansbeskattning
bor dock inte aktualiseras om de anstéllda (inklusive
styrelseledamd&ter och suppleanter samt nuvarande aktie-
agare), pa samma villkor som andra, férvarvar hdgst

20 procent av det totala antalet utbjudna aktier och den
anstallde darvid inte férvarvar aktier for mer &n 30 000 SEK.



Aktiebolag

Fér aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skattepliktiga
kapitalvinster och skattepliktiga utdelningar, i inkomstslaget
naringsverksamhet med 20,6 procents skatt. Kapitalvinster
och kapitalforluster beréknas pa samma satt som beskrivits
for fysiska personer ovan. Avdrag for avdragsgill kapitalfor-
lust pa aktier medges endast mot skattepliktiga kapital-
vinster pa aktier och andra vardepapper som beskattas som
aktier. En nettokapitalférlust pa aktier som inte kan utnyttjas
ett visst ar far sparas (hos det aktiebolag som haft forlusten)
ochdras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och
andra vardepapper som beskattas som aktier under efter-
féliande beskattningséar utan begransningitiden. Omen
kapitalforlust inte kan dras av hos det féretag som gjort
forlusten far den dras av mot en annan juridisk persons
skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra vardepapper
som beskattas som aktier, forutsatt att det foreligger
koncernbidragsratt mellan féretagen och bada féretagen
begar det f6r ett beskattningsar som har samma deklara-
tionstidpunkt (eller som skulle ha haft det om inte nagot av
foretagens bokforingsskyldighet upphor). Sarskilda skatte-
regler kan vara tillampliga pa vissa féretagskategorier eller
vissa juridiska personer (exempelvis investmentforetag).

Aktiedgare som dr begrinsat skattskyldigai
Sverige

Fér aktieagare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och
som erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag uttas
normalt svensk kupongskatt. Samma kupongskatt ager
tillampning pa vissa andra betalningar som gérs av ett
svenskt aktiebolag, som utbetalning i samband med bland
annat inlésen av aktier och aterkdp av egna aktier genom ett
forvarvserbjudande som har riktats till samtliga aktieagare
eller samtliga agare till aktier av ett visst slag. Skattesatsen ar
30 procent. Kupongskattesatsen ar dock i allméanhet
reducerad genom skatteavtal. Exempelvis ar skattesatsen,
generellt sett, reducerad med 15 procent for utdelningar som
betalas ut till amerikanska aktiedgare som ar berattigade till
formaner enligt skatteavtal. | Sverige verkstéller normalt
Euroclear Sweden eller, betraffande forvaltarregistrerade
aktier, férvaltaren avdrag for kupongskatt. De skatteavtal
Sverige ingatt medger generellt sett nedsattning av kupong-
skatten till avtalets skattesats direkt vid utdelningstillfallet
forutsatt att Euroclear Sweden eller férvaltaren erhallit
erforderliga uppgifter om den utdelningsberattigades
skattemassiga hemvist. Vidare kan investerare med ratt till
en reducerad skattesats enligt skatteavtal begara aterbetal-
ning fran Skatteverket om kupongskatt har innehallits med
en hdgre skattesats, under férutsattning att ett hemvistintyg
kan uppvisas i samband med ansokan.

SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige
kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av
aktier. Aktieagare kan emellertid bli foremal for beskattning i
sin hemviststat.

Enligt en sarskild regel ar dock fysiska personer som ar
begransat skattskyldiga i Sverige féremal for kapitalvinst-
beskattning i Sverige vid avyttring av aktier i Bolaget, om de
vid nagot tillfalle under det kalenderar da avyttringen sker
eller under de féregéende tio kalenderaren har varit bosatta i
Sverige eller stadigvarande vistats i Sverige. Tillampligheten
avregeln ar dock i flera fall begransad genom skatteavtal.
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DEFINITIONER

Definitioner

Utdéver de alternativa nyckeltal som finns definierade i "Utvald
historisk finansiell information - Definitioner av alternativa
nyckeltal” aterfinns nedan definitioner av vissa andra termer
som anvands i detta Prospekt:

"Arbetsordningen” avser arbetsordningen for styrelseni
Asker Healthcare Group AB.

"Asker” avser Asker Healthcare Group AB (publ).

"Asker Management Standard” avser Asker Management
Standard for Asker (sdsom definierat hari).

"Bolaget” avser Asker Healthcare Group AB (publ).
“BNPP” avser BNP PARIBAS.

"Carnegie” avser Carnegie Investment Bank AB (publ).
"Citi” avser Citigroup Global Markets Europe AG.

"Cornerstone-investerarna’ avser Alecta Tjanstepension
Omsesidigt, SEB Asset Management, Fonder férvaltade av
Capital Group, Handelsbanken Fonder, Invesco Asset Mana-
gement, Tredje AP-fonden, AFA Foérsékring och Swedbank
Robur Fonder, gemensamt.

"CSDDD"” avser Europaparlamentets och radets direktiv
(EU) 2024/1760 av den 13 juni 2024 om tillborlig aktsamhet
for foretag i fraga om hallbarhet och om &ndring av direktiv
(EU) 2019/1937 och férordning (EU) 2023/2859.

"CSRD” avser Europaparlamentets och radets direktiv (EU)
2022/2464 av den 14 december 2022 om andring av
forordning (EU) nr 537/2014, direktiv 2004/109/EG, direktiv
2006/43/EG ochdirektiv 2013/34/EU vad galler féretagens
héallbarhetsrapportering.

"CZ” avser de nederlandska sjukforsakringsbolagen CZ
Zorgverzekeringen N.V., Centrale Zorgverzekeringen NZV
N.V.,, OHRA Zorgverzekeringen N.V., OHRA Ziektekosten-
verzekeringen N.V., OWM Centrale Zorgverzekeraars groep
Zorgverzekeraar U.A.och OWM Centrale Zorgverzekeraars
groep Aanvullende Verzekering Zorgverzekeraar U.A. i
férening.

"Danske Bank” avser Danske Bank A/S, Denmark, Sverige
Filial.

"Direkt-till-patient” avser avtal om distribution direkt till
patient.

"Erbjudandet”’ avser erbjudande av aktier i Asker (sasom
definierat hari) till allmanheten.

"Erbjudandepris” avser priset per aktie i Erbjudandet
(sasom definierats i detta Prospekt).

"ERM’ avser foretagsriskantering (Eng. Enterprise Risk
Management).
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"EU” avser Europeiska unionen.

"EUR" avser euro.

"Euroclear Sweden” avser Euroclear Sweden AB.
"EY” avser Ernst & Young Aktiebolag.

"FAR” avser Foreningen Auktoriserade Revisorer.
"FI” avser svenska Finansinspektionen).

"GDPR” avser Europarlamentet och radets férordning (EU)
2016/679 av den 27 april 2016 om skydd for fysiska
personer med avseende pa behandling av personuppgifter
och om det fria flodet av sddana uppgifter och om
upphéavande av direktiv 95/46/EG (allmén dataskydds-
férordning).

"Koden” avser Svensk kod for bolagsstyrning.

"Koncernbolagen” avser dotterbolagen i koncernen for
vilken Asker Healthcare Group AB &r moderbolag.

"Koncernen” avser Asker och dess dotterbolag, ominte
annat framgar av sammanhanget.

"Huvudédgaren” avser Nalka Invest AB.

"IASB” avser International Accounting Standards Board.
"ICFR” avser intern kontroll for finansiell rapportering.
"IFRIC” avser IFRS Interpretations Committee.

"IFRS” avser IFRS Redovisningsstandarder, sdsom de anta-
gitsav EU.

"IRC” avser USA:s Intern intaktskod fran 1986, i dess
andrade lydelse.

"IT” avser informationsteknologi.

"IVDD” avser Europaparlamentets och Radets direktiv
98/79/EG av den 27 oktober 1998 om medicintekniska
produkter for in vitro-diagnostik.

"IVDR” avser Europaparlamentets och radets férordning
(EU) 2017/746 av den 5 april 2017 om medicintekniska
produkter for in vitro-diagnostik och om upphavande av
direktiv 98/79/EG och kommissionens beslut 2010/227/EU.

"Joint Bookrunners” avser BNPP Paribas (sdsom definerat
héri) och Danske Bank (sasom definerat hari).

"Joint Global Coordinators” avser Carnegie (sdsom
definerat hari) Citi (sdsom definerat hari) och Nordea (sasom
definerat hari).



"LEI" avser en global identifieringskod, en s.k. Legal Entity
Identifier.

"Majoritetsaktiedgare” avser en aktiedgare som, direkt
eller indirekt genom ett dotterbolag, innehar mer én
90 procent av aktiernai ett svenskt aktiebolag.

"Managers” avser Joint Global Coordinators och Joint
Bookrunners tillsammans.

"MAR” avser Europaparlamentet och radets férordning (EU)
nr596/2014 av den 16 april 2014 om marknadsmissbruk
(marknadsmissbruksférordning) och om upphéavande av
Europaparlamentets och radets direktiv 2003/6/EG och
kommissionens direktiv 2003/124/EG, 2003/125/EG och
2004/72/EG.

"Marknadsstudien” avser marknadsundersokningen utférd
av Bain & Company Germany.

"MDD” avser Radets direktiv 93/42/EEG av den 14 juni 1993
om medicintekniska produkter.

”MDR?” avser Europaparlamentets och radets férordning
(EU) 2017/745 av den 5 april 2017 om medicintekniska
produkter.

"Medlemsstaterna” avser de medlemsstater i Europeiska
unionen som har antagit euro som sin officiella valuta.

"MIFID II” avser Europaparlamentets och radets direktiv
2014/65/EU av den 15 maj 2014 om marknader for finansiella
instrument.

"MIFID lI:s produktstyrningskrav” avser (a) EU-direktivet
2014/65/EU om marknader for finansiella instrument,
("MIFID II"), (b) artiklar 9 och 10 i Kommissionens delege-
rande direktiv (EU) 2017/593 om komplettering av MiFID I,
och (c) kapitel 5i Finansinspektionens foreskrifter om varde-
pappersrorelse, FFFS 2017:2.

"Minoritetsaktiedgarna’ avser de aktiedgare som, i ett
Bolag dar det finns en Majoritetsagare, ager resten av
aktiernaiBolaget.

"MEUR” avser miljoner euro (som definierat hari).

"MSEK” avser miljoner svenska kronor (som definierat hari).
"MUSD” avser milioner amerikanska dollar (som definierat
hari).

"Malbolag” avser ett reglerat aktiebolag som &r féremal for
ett uppkop.

"NIS 2-direktivet’ avser Europaparlamentets och radets
direktiv (EU) 2022/2555 av den 14 december 2022 om
atgarder for en hog gemensam cybersakerhetsnivaihela
unionen, om andring av férordning (EU) nr 910/2014 och
direktiv (EU) 2018/1972 och om upphévande av direktiv (EU)
2016/1148 (NIS 2-direktivet).

"NHS” avser National Health Service.

"Nordea” avser Nordea Bank Abp, filial i Sverige.

DEFINITIONER

"Omvandlingen” avser det beslut som fattades pa extra
bolagsstamma den 27 januari 2025 att omvandla samtliga
preferensaktier till stamaktier (forhallande 1:1).

"Omfordelningsavtalet” avser det avtal somingatts av
samtliga befintliga aktieagare fére Omvandlingen om
Overlatelser av stamaktier till varandra for att uppna samma
vardefoérdelning som fére Omvandlingen.

"Omfordelningen” avser dverlatelser av stamaktier mellan
befintlig aktiedgare for att uppné samma vardeférdelning
som fére Omvandlingen.

"Placeringsavtalet” avser det placeringsavtal som Bolaget,
Saljande Aktiedgare och Managers avser att inga den eller
omkring den 26 mars 2025.

"PPE-forordningen” avser Europaparlamentets och radets
férordning (EU) 2016/425 av den 9 mars 2016 om personlig
skyddsutrustning och om upphéavande av radets direktiv
89/686/EEG (EU) 2016/425 och om upphavande av radets
direktiv 89/686/EEG.

"Prospekt” avser detta Prospekt.

"Prospektforordningen” avser Férordning (EU) 2017/1129
avden14juni 2017.

"QIBs” avser kvalificerade institutionella kdpare, enligt
definitioneniochienlighet med Rule 144 A i amerikanska
Securities Act fran 1933, i dess nuvarande lydelse.

"RFR” avser Radet for hallbarhets- och finansiell rapporte-
ring.

"REACH-forordningen” avser Europaparlamentets och
radets férordning (EG) nr 1907/2006 av den 18 december
2006 om registrering, utvardering, godk&nnande och
begransning av kemikalier (Reach), inrattande av en euro-
peisk kemikaliemyndighet, andring av direktiv 1999/45/EG
och upphéavande av radets férordning (EEG) nr 793/93 och
kommissionens forordning (EG) nr 1488/94 samt radets
direktiv 76/769/EEG och kommissionens direktiv 91/155/
EEG, 93/67/EEG, 93/105/EG och 2000/21/EG.

"RoHS-direktivet” avser Europaparlamentets och radets
direktiv 2011/65/EU av den 8 juni 2011 om begransning av
anvandning av vissa farliga @mnen i elektrisk och elektronisk
utrustning.

"Regelverket for emittenter” avser Nasdags Regelverk for
aktieemittenter pa huvudmarknaden.

"Regulation S” avser Regulation S enligt Securities Act
(enligt definitionen hari).

"Rule 144A” avser Rule 144A under amerikanska Securities
Act (enligt definition hari).

"SEK” avser svenska kronor.

"Stabiliseringsagent” avser Nordea som agerar som
stabiliseringsansvarig i samband med Erbjudandet.

"Séljande Aktiedgare” avser Huvudagaren, AP6, limarinen
och Nordnet (enligt definitioner héri).
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DEFINITIONER

"Uppforandekod” avser Askers Uppforandekod (sasom
definierat hari).

"Uppforandekod for leverantorer” avser Askers
Uppférandekod for leverantorer (sasom definierat hari).

"USD"” avser amerikanska dollar.

“U.S. Securities Act” avser den amerikanska Securities Act
fran 1933, i dess nuvarande lydelse.

"VGZ" avser de nederlandska sjukforsakringsbolagen VGZ
Zorgverzekeraar N.V.,, VGZ voor de Zorg N.V., IZA Zorgver-
zekeraar N.V., Zorverzekeraar UMC N.V.och Univé Zorg N.V.,,
i férening.

"WEEE-direktivet’ avser Europaparlamentets och radets
direktiv 2012/19/EU av den 4 juli 2012 om avfall som utgodrs
av eller innehéller elektrisk och elektronisk utrustning
(WEEE).

"Zilveren Kruis” avser de nederlandska sjukforsakrings-
bolagen Zilveren Kruis Zorgverzekeringen N.V.,, Interpolis
Zorgverzekeringen N.V, FBTO Zorgverzekeringen N.V,, One
Underwriting B.V., De Friesland Zorgverzekeraar N.V. och
Achmea Zorgverzekeringen N.V.,, i férening.

"Overtilldelningsoptionen” avser den option som Huvud-
agaren och limarinen kommer att utfarda till Joint Global
Coordinators som kan utnyttjas i sin helhet eller delvis, inom
30 dagar fran den forsta handelsdagen for Bolagets aktier
pa Nasdaq Stockholm for att forvarva ytterligare existerande
aktier fran Huvudagaren och limarinen, uppgéende till

15 procent av det totala antalet aktier i Erbjudandet, till
Erbjudandepriset, for att tacka en eventuell dvertilldelning i
samband med Erbjudandet eller blankning till foljd av stabili-
seringstransaktioner.
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2024, 2023 OCH 2022

Koncernens resultatriakning

Forrikenskapsaret
MSEK Not 2024 2023 2022
Nettoomsattning 5,6 15025 13453 1718
Kostnad for salda varor 8 -9147 -8934 -7936
Bruttoresultat 5879 4519 3781
Forsaljningskostnader 8 -3519 -2743 -2319
Administrationskostnader 8,9 -1332 -1143 -760
Ovrigarérelseintakter 7 80 37 33
Ovrigarérelsekostnader 7 —142 -91 =27
Rorelseresultat 8 966 579 708
Finansiellaintakter 1 110 80 267
Finansiella kostnader 1 -517 -352 -413
Resultat fore skatt 559 308 561
Skatt paresultat 12 -183 -103 -127
Aretsresultat 376 205 434
Resultat hianforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 360 203 430
Innehav utan bestdmmande inflytande 15 2 4
Resultat per aktie, riknat pa resultat héanférligt tillmoderbolagets
aktiedgare under aret (uttryckti SEK per aktie)
Resultat per aktie, fore och efter utspadning (SEK) 13 1,37 0,77 1,64
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2024, 2023 OCH 2022

Koncernens rapport 6ver totalresultat

Forrikenskapsaret

MSEK 2024 2023 2022
Aretsresultat 376 205 434
Ovrigt totalresultat

Poster som har eller kan omforas till resultatrakningen

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 97 1 142
Ovrigt totalresultat 97 1 142
Arets totalresultat 472 216 576
Varav hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 457 214 573
Innehav utan bestdmmande inflytande 15 2 3
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2024, 2023 OCH 2022

Koncernens balansrakning

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar och goodwill 15

Balanserade utgifter for utveckling av programvara 187 82 94
Varumarken, patent, licenser samt liknande rattigheter 375 367 307
Kundrelationer 1392 1138 1023
Goodwill 5100 4701 4469
Summaimmateriella anlaggningstillgangar och goodwill 7055 6288 5894
Materiella anléggningstillgangar 16

Byggnader och mark 856 678 640
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 628 268 229
Pagaende nyanlaggningar 6 57 34
Summa materiella anldggningstillgangar 1489 1003 904

Finansiella tillgangar

Derivatinstrument 3,17 2 2 2
Andelariintresseféretag 18 2 2 -
Ovriga langfristiga fordringar 17 31 12 1
Uppskjutna skattefordringar 12 56 24 17
Summafinansiellatillgangar 90 39 29
Summa anldggningstillgangar 8635 7331 6826

Omsittningstillgangar

Varulager
Fardiga varor och handelsvaror 19 1821 1439 1420

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17,20 1725 1744 1394
Derivatinstrument 3,17 18 7 32
Aktuella skattefordringar 74 32 20
Ovrigafordringar 17 63 47 212
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 17,21 292 289 19
Likvidamedel 17,22 490 391 21
Tillgangar sominnehas for férséljning 23 - 47 -
Summa omsittningstillgangar 4483 3996 3408
SUMMA TILLGANGAR 13118 11326 10234
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2024, 2023 OCH 2022

Koncernens balansrakning, forts.

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 24

Aktiekapital 0 0 0
Ovrigt tillskjutet kapital 1571 1571 1508
Reserver 245 148 137
Balanserat resultat inklusive arets resultat 1652 1304 1118
Summa eget kapital hdanforligt tillmoderbolagets aktieagare 3469 3023 2763
Innehav utan bestdmmande inflytande 33 18 28
Summa eget kapital 3502 3042 2791
SKULDER

Langfristiga skulder

Réntebarande skulder 17,25 4628 3987 3992
Derivatinstrument 3,17 0 2 0
Uppskjutna skatteskulder 12 426 366 339
Leasingskulder 17,31 719 565 485
Ovriga langfristiga skulder 17 570 427 341
Ovriga avsattningar 26 75 73 53
Summallangfristiga skulder 6419 5420 5210
Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder 17,25 374 251 115
Derivatinstrument 3,17 0 8 5
Leverantdérsskulder 17 1344 1433 1047
Aktuella skatteskulder 170 17 91
Leasingskulder 17,31 237 170 149
Ovriga skulder 17 579 449 426
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17,27 493 437 399
Summakortfristiga skulder 3198 2864 2233
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13118 11326 10234
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2024, 2023 OCH 2022

Koncernens rapport 6ver fordndringar i eget kapital

Eget kapital hdanforligt till moderbolagets aktieagare

Balanserat
resultat Innehav utan
Ovrigt inklusive bestim- Summa
Aktie- tillskjutet arets mande eget
MSEK Not kapital kapital Reserver? resultat Summa inflytande kapital
Ingaende balans per
2024-01-01 24 0 1571 148 1304 3024 18 3042
Aretsresultat - - - 360 360 15 376
Ovrigt totalresultat for aret - - 97 - 97 0 97
Summa totalresultat - - 97 360 457 15 472
Transaktioner med aktiedgare
ideras egenskap av agare
Transaktioner hanforligt till
innehav utan bestammande inflytande® - - - -12 -12 - -12
Utdelning - _ _ _ _ 4 4
- - - -12 -12 -1 -13
Utgaende balans per
2024-12-31 0o 1571 245 1652 3469 33 3502
1) Aktiekapitalet uppgar till 55 (55) TSEK.
2) Reserveravser omrakningsreserv.
3) Avser riktad nyemission tillinnehav utan bestammande inflytande samt utstéllande av kombinerad kdp- och séljoption.
Eget kapital hanforligt tillmoderbolagets aktieagare
Balanserat
resultat Innehav utan
Ovrigt inklusive bestam- Summa
Aktie- tillskjutet arets mande eget
MSEK Not kapital” kapital Reserver? resultat Summa inflytande kapital
Ingaende balans per
2023-01-01 24 0 1508 137 1118 2763 28 2791
Aretsresultat - - - 203 203 2 205
Ovrigt totalresultat for aret - - 1 - 1 1
Summa totalresultat - - 1 203 214 2 216
Transaktioner med aktiedgare
ideras egenskap av agare
Nyemission 0 63 - - 63 - 63
Utdelning - - - - - -4 -4
Transaktioner hanférligt
tillinnehav utan bestam-
mande inflytande?® - - - -17 -17 -8 -25
0 63 - -17 46 -12 35
Utgaende balans per
2023-12-31 0 1571 148 1304 3024 18 3042

1) Aktiekapitalet uppgar till 55 (54) TSEK.
2) Reserveravserisinhelhet omrékningsreserv.

3) Aretsutkdp avlogen samtinnehav utan bestammande inflytande i forvarvade ApotheekZorg.
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2024, 2023 OCH 2022

Koncernens rapport 6ver fordndringar i eget kapital, forts.

Eget kapital hdanforligt till moderbolagets aktieagare

Balanserat
resultat Innehav utan
Ovrigt inklusive bestim- Summa
Aktie- tillskjutet arets mande eget
MSEK Not kapital kapital Reserver? resultat Summa inflytande kapital
Ingaende balans per
2022-01-01 24 0 1109 -6 688 1791 29 1820
Aretsresultat - - - 430 430 4 434
Ovrigt totalresultat fér aret - - 143 - 143 -1 142
Summa totalresultat - - 143 430 573 3 576
Transaktioner med aktiedgare
ideras egenskap av agare
Nyemission 0 399 - - 399 - 399
Utdelning - - - - - 4 -4
Transaktioner hanforligt
tillinnehav utan bestam-
mande inflytande - - - - - - -
0 399 - - 399 -4 395
Utgaende balans per
2022-12-31 (] 1508 137 1118 2763 28 2791

1) Aktiekapitalet uppgar till 54 (53) TSEK.
2) Reserveravserisinhelhet omrékningsreserv
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2024, 2023 OCH 2022

Koncernens rapport 6ver kassafléden

Forrikenskapsaret

MSEK Not 2024 2023 2022
Denlépande verksamheten
Rorelseresultat 966 579 708
Justering for poster sominte ingari kassaflodet 29 720 666 430
Erhadllenranta 1 3 3
Betaldranta -228 -192 -98
Betald inkomstskatt -201 -126 -100

1269 930 943
Foérandring av kortfristiga fordringar 292 =217 -22
Foérandring av varulager —144 21 12
Foérandring av kortfristiga skulder -189 317 67
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1227 1052 976
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 15,16 -348 —151 -123
Avyttring avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 15,16 0 - 1
Forvarv avkoncernbolag 30 -1109 -632 -1738
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1457 -783 -1860
Finansieringsverksamheten
Upptagna rantebarande skulder 31 593 77 902
Amortering av rantebarande skulder 31 -49 -41 -582
Amortering av leasingskulder 31 —247 -178 -152
Forandringar av langfristiga fordringar och skulder -2 - 9
Nyemission - 63 399
Riktad nyemission tillinnehav utan bestammande inflytande 1 - -
Utdelning betald till &gare avinnehav utan bestammande inflytande -1 -4 -4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 305 -83 572
Aretskassafléde 75 185 -312
Likvidamedel vid &rets borjan 391 21 494
Kursdifferensilikvidamedel 24 -5 29
Likvida medel vid arets slut 490 391 211
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2024, 2023 OCH 2022

Noter

NOT1 Allméninformation

Asker Healthcare Group ar en partner till vardgivare i Europa, och
tillhandahaller medicinskt férbrukningsmaterial och medicinteknisk
utrustning. Koncernen utvecklar och férvarvar ledande foretag som
bidrar positivt till de europeiska halso- och sjukvardssystemen.
Verksamheten bedrivs i 17 lander. Koncernen &r organiserad i tre
affarsomraden. Moderbolaget Asker Healthcare Group AB med
organisationsnummer 559184-9848 ar ett registrerat aktiebolag
med sate i Danderyd, Sverige. Interogo Holding, med sate i Schweiz,
ar det ytterstamoderbolaget i koncernen. Styrelsen godkénde de
finansiellarapporterna den 4 mars 2025.

NOT 2 Redovisningsprinciper

Overgripande redovisningsprinciper som tillampats nar denna
koncernredovisning upprattats samt tillampning av nya standarder
anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla
presenterade perioder om inte annat anges.

Grunder for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for Asker Healthcare Group har uppréttats

i enlighet med IFRS Redovisningsstandarder utgivna av IASB (Inter-
national Accounting Standards Board) samt tolkningsuttalanden
fran IFRS Interpretation Committee, sddana de antagits av EU.
Vidare har av Radet fér hallbarhets- och finansiell rapportering
utgivnarekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillampats, vilken specificerar de tillagg till IFRS
upplysningar som krévs enligt bestammelsernai Arsredovis-
ningslagen. Koncernens finansiella rapporter ar upprattade enligt
fortlevnadsprincipen.

Asker har bytt uppstallningsform for resultatrakningen per den
1januari 2024. Den interna uppféljningen av hégsta verkstallande
beslutsfattare har historiskt baserats pa funktionernas prestation,
medan externt har resultatrakningen presenterats enligt ARLs
kostnadsslagsindelade uppstallningsform. Aven Askers bransch-
kollegor har en funktionsindelad uppstélliningsform och for att liera
med bade den interna uppféljningen samt med andra bolag inom
samma bransch och darmed férbattra jamférbarheten har ett
byte av uppstallningsform skett, se not 35 for avstamning for
jamforelsear.

Vérderingsgrunder och klassificeringar tillampade vid uppréttandet
avde finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder har varderats enligt anskaffningsvardes-
metoden forutom vad betraffar finansiella tillgangar och skulder
(inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt varde via resultat-
rékningen. Tillgangar redovisas som omsattningstillgangar och
anlaggningstillgangar. Omsattningstillgangar innefattar tillgangar
som séljs, realiseras eller férbrukas som en del avden normala
verksamhetscykeln, &ven nar de inte forvantas bli realiserade inom
tolv manader efter rapportperiodens slut, eller om de ar likvida
medel som inte omfattas av restriktioner for byte eller reglering av
en skuld minst tolv ménader efter rapportperiodens slut. Om en till-
gang inte uppfyller kraven for omsattningstillgang klassificeras den
som anlaggningstillgdng. Skulder delas ini kortfristiga och langfris-
tiga skulder. En kortfristig skuld redovisas om den ar en del av
rorelsekapitalet som anvands i den normala verksamhetscykeln,
innehas for handelséndamal, ska betalas inom tolv manader efter

rapportperioden, eller det inte vid rapportperiodens slut finns en
rattighet att senarelagga skuldens betalning i minst tolv manader
efter rapportperioden. Om en skuld inte uppfyller kraven fér kort-
fristig skuld klassificeras den som langfristig skuld. Kvittning av ford-
ringar och skulder/intékter och kostnader gérs endast om detta
kravs eller uttryckligen tillats enligt respektive IFRS-standarder.

Att upprattarapporter i dverensstammelse med IFRS-standarder
kréver anvandning av en del viktiga uppskattningar fér redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tillAmpningen av Koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hég grad av bedémning, som &r komplexa eller
sadana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 4 Viktiga
uppskattningar och bedémningar.

Andringar iredovisningsprinciper och upplysningar

Standarder, &ndringar och tolkningar av befintliga standarder som énnu
inte har trétt i kraft och sominte har tillampats i fértid av koncernen

| april 2024 utfardade IASB IFRS 18, som ersatter IAS 1, med ikraft-
tradande pa rakenskapsperioder sominleds den 1januari 2027 eller
senare. IFRS 18 infér nya krav for presentation inom resultat-
réakningen, inklusive specificerade summor och delsummor. IFRS 18
infor &ven krav kopplat till avstdmning av ledningsdefinierade
resultatmatt och inkluderar nya krav pa aggregering och uppdelning
av finansiell information. Standarden kommer att ha paverkan pa
Askers presentation av resultatrakningen, men Asker har annuinte
slutfért analysen av den nya standarden. Inga av de évriga IFRS-
eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har tratt i kraft, férvantas ha
nagon vasentliginverkan pa Koncernens finansiella rapporter.

Standarder, &ndringar och tolkningar av befintliga standarder som trétt i
kraft fér rékenskapséret

Inga av de &ndringar i 6vriga IFRS- eller IFRIC-tolkningar som tratt i
kraft under aret har haft nagon vasentlig inverkan pa Koncernens
finansiellarapporter.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEK) som
aven utgor rapporteringsvalutan for koncernen. Det innebér att de
finansiellarapporterna presenteras i SEK. Samtliga belopp ar, om
inte annat anges, avrundade till ndrmaste miljoner kronor. Belopp
inom parentes motsvarar féregaende ars redovisade varde.

Koncernredovisning

Dotterféretag

| koncernredovisningen ingar dotterforetag dver vilka koncernen
har direkt eller indirekt bestdmmande inflytande. Dotterféretag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da
bestdmmande inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da bestammande
inflytandet upphor.

Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande
sominte leder till forlust av kontroll redovisas som eget kapitaltrans-
aktioner —dvs som transaktioner med agarnai deras roll som agare.
Vid forvarv fran innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas
skillnaden mellan verkligt varde pa erlagd kdpeskilling och den
faktiska forvarvade andelen av det redovisade vardet pa dotter-
foretagets nettotillgangar i eget kapital. Vinster och férluster pa
avyttringar tillinnehavare utan bestdmmande inflytande redovisas
ocksaieget kapital.

Inbjudan att férvarva aktier i Asker Healthcare Group AB (publ) F-9
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Rorelseférvirv

Koncernen beddmer for varje férvarv om det utgdrs av ett rorelse-
forvarv eller ett tillgangsforvarv. Ett rorelseférvarv féreligger nar
foretaget erhéller bestdmmande inflytande 6ver rérelsen. Enrorelse
bestéar av aktiviteter och tillgangar som kan producera varor eller
tianster till kunder for att ge avkastning i den operativa verksam-
heten. Férvarvsmetoden anvands for redovisning av Koncernens
rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag
utgors av verkligt varde pa 6verlatna tillgangar, skulder samt de
aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingar aven
verkligt varde pa alla skulder som ar en f6ljd av en dverenskom-
melse om villkorad kdpeskilling. Skulder for villkorade kdpeskillingar
ar redovisade baserat pa det forvarvade foretagets resultat, inne-
barande en multipelvardering baserad pa framtida EBITDA eller
EBITA-matt, diskonterat med Koncernens diskonteringsranta, dar
framtida EBITDA/EBITA-matt erhalls fran féretagsledningens basta
beddmning utifran godkanda affarsplaner, innebarande niva 3i
enlighet med verkligt vardenivahierarkin. Identifierbara forvarvade
tillgangar och Gvertagna skulder i ett rorelseférvarv varderas
inledningsvis till verkliga varden pa férvarvsdagen. For varje forvarv
avgor koncernen ominnehav utan bestdmmande inflytande i det
forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller tillinnehavets
proportionella andel i det redovisade vardet av det férvarvade
foretagets identifierbara nettotillgangar. | de fall koncernen har

ett atagande att férvarva innehav utan bestimmande inflytande i
framtiden redovisas dessa som finansiella skulder.

Goodwill varderas initialt till det belopp varmed den totala kdpe-
skillingen ochinnehav utan bestdmmande inflytande éverstiger
verkligt varde pa identifierbara férvarvade tillgangar och évertagna
skulder. Om det verkliga vardet pa de forvarvade nettotillgangarna
overstiger den totala kopeskillingen redovisas mellanskillnaden
direktiresultatrakningen. Forvarvsrelaterade kostnader kostnads-
fors direkt i resultatrdkningen som administrationskostnader nar de
uppstar. Villkorade képeskillingar redovisas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten och omvarderas vid varje rapporttidpunkt och
forandringen redovisas i resultatrakningen inom ovriga rorelse-
kostnader. Utfardade séljoptioner eller kombinerade sélj- och
kdpoptioner i forvarvsavtal relaterat tillinnehav utan bestdmmande
inflytande redovisas som en finansiell skuld, initialt till nuvardet av
aterkdépsvardet, och omvarderas vid varje rapporttidpunkt dar
férandringen redovisas i resultatrakningen inom finansiella poster.

Elimineringar

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intékter och kostnader
vid transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Orealiserade
vinster och forluster pa koncerninterna transaktioner elimineras
ocksa. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekom-
mande fall justerats i koncernredovisningen for att garanteraen
konsekvent hantering av Koncernens redovisningsprinciper.

Omrikning av utléindsk valuta

Alla dotterbolags redovisningar sker i lokal valuta. Koncernens
finansiella rapporter presenteras i svenska kronor (SEK), vilket ar
moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.
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Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakurs-
vinster och -férluster som uppkommer vid omrakning eller reglering
av sddana transaktioner och vid omrékning av monetéra tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrakningen. Valutakursvinster och -forluster som hanfér sig
tilllan och likvida medel redovisas i resultatrakningen som finan-
siellaintakter eller kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och
-férluster redovisas i posterna "Ovriga rérelseintékter” respektive
"Ovriga rorelsekostnader” i resultatrékningen.

Omrékning av utlindska koncernbolag

Poster somingaride finansiella rapporterna for alla koncernbolag
omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till Koncer-
nens rapporteringsvaluta. | koncernredovisningen anvands svenska
kronor, som &r moderbolagets funktionella valuta och rapporte-
ringsvaluta. Resultat och finansiell stallning for alla koncernbolag (av
vilkainget har en hoginflationsvaluta som funktionell valuta) som har
en annan funktionell valuta &n rapporteringsvalutan, omréknas till
Koncernens rapporteringsvaluta enligt foljande:

o tillgangar och skulder for dotterbolagens balansrakningar
omraknas till balansdagens kurs,

intakter och kostnader fér var och en av resultatrékningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs

alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt total-
resultat och ackumuleras i Koncernens omrakningsreservieget
kapital

Goodwill ochjusteringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Segmentsrapportering

Koncernens rérelsesegment har identifierats med utgangspunkt
fran ledningens perspektiv. Detta innebar att redovisad segments-
information ar baserad pa deninterna rapporteringen till den hogsta
verkstallande beslutsfattaren, vilken inom Asker har likstallts med
VD. Fér segmentredovisning, se not 6.

Asker har slagit samman affarsomradet East (Finland och
Baltikum) med affarsomrade North (Sverige och Norge) med retro-
aktiv verkan fran 1januari 2024. Detta for att skapa mojligheter att
ytterligare underlatta skalférdelar och kunskapsdelning mellan
marknader med liknande struktur och produktutbud. De tva affars-
omradena delar flera system och leverantérskedjan med distribu-
tionscenter i Goteborg. Asker ar nu fordelat i tre affarsomraden,
North, West och Central. Segmentsredovisning presenteras enligt
de tre nya affarsomradena och jamforelsetal har réknats om.

Immateriella tillgangar och goodwill

Enimmateriell tillgang ar en identifierbar icke-monetar tillgang utan
fysisk substans och som anvands for marknadsforing, produktion
eller tillhandahallande av varor eller tjianster. For att redovisas som
tillgang krévs bade att det ar sannolikt att framtida ekonomiska
férdelar som kan hanféras till tillgangen kommer att tillféras fore-
taget och att anskaffningsvardet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
Tillkommande utgifter for enimmateriell tillgang l1aggs till anskaff-
ningsvardet endast om de dkar de ekonomiska férdelarna som
overstiger den ursprungliga bedémningen och om utgifterna kan
beraknas pa ett tillborligt satt. Alla andra utgifter kostnadsférs nar
de uppkommer.
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Balanserade utgifter fér utveckling av programvara
Utvecklingskostnader som ar direkt hanférliga till utveckling och
testning av identifierbara och unika programvaruprodukter som
kontrolleras av Koncernen, redovisas som immateriella tillgangar
nar foljande kriterier ar uppfyllida:

« det ar tekniskt mgjligt att fardigstalla programvaran sa att den
kan anvandas,

- foretagets avsikt &r att fardigstalla programvaran och att
anvanda eller saljaden,

« det finns forutsattningar att anvanda eller sélja programvaran,

- det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida
ekonomiska férdelar,

- adekvata tekniska, ekonomiska och andraresurser for att
fullfélja utvecklingen och for att anvanda eller sélja program-
varan finns tillgéngliga, och

« utgifter som ar hanférliga till programvaran under dess
utveckling kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Direkt hanférbara utgifter som balanseras som en del av program-
varan innefattar utgifter fér anstéllda och en skalig andel av indirekta
kostnader.

Ovriga utvecklingskostnader, sominte uppfyller dessa kriterier,
kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingskostnader som tidigare
kostnadsforts redovisas inte som tillgang i efterfoljande period.
Utvecklingskostnader for programvara som redovisas som tillgang
skrivs av under sin bedémda nyttjandeperiod, dock maximalt tio &r.

Varumaérken, patent och licenser

Varumarken som férvarvats genom ett rorelseférvarv redovisas till
verkligt varde pa férvarvsdagen och beddéms ha en obestambar
nyttjandeperiod da det inte finns nagra planera pa att avveckla dem,
och testas fér nedskrivningsbehov minst arligeni samband med
prévning av nedskrivningsbehov for goodwill. Varuméarken, patent
och licenser som forvarvats separat redovisas till anskaffnings-
varde och beddms ha en bestambar nyttjandeperiod och redovisas
tillanskaffningsvarde/verkligt varde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar gérs
linjart for att férdela kostnaden for varuméarken, patent och licenser
over deras beddmda nyttjandeperiod pa 5-20 ar.

Kundrelationer

Kundrelationer som férvarvats genom ett rérelseférvarv redovisas
till verkligt varde péa férvarvsdagen och redovisas i efterféljande
perioder tillanskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart
under den beddémda tiden som kundrelationerna har bedémts

som aktiva under den beddmda nyttjandeperioden som uppgéar
till5-10 ar.

Goodwill

Goodwill uppstar vid férvarv av dotterforetag och avser det belopp
varmed kdpeskillingen 6verstiger Askers andeli det verkliga vardet
péaidentifierbara forvarvade nettotillgdngar samt det verkliga vardet
painnehav utan bestimmande inflytande i det férvarvade bolaget.
Goodwill fran rérelseforvary allokeras till den kassagenererande
enhetinom koncernen som forvantas bli gynnade av synergier fran
forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har
fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken good-
willenifraga 6vervakasiden interna styrningen. En provning av
nedskrivningsbehovet for goodwill genomfors arligen eller oftare
om det finns indikationer om nedskrivningsbehov. Nedskrivning
sker om det redovisade vardet dverstiger atervinningsvardet, vilket
ar det hdgsta av nyttjandevardet och det verkliga vardet exklusive

forsaljiningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas omedel-
bart som en kostnad i resultatrakningen och aterférsinte.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgangen. Tilkommande utgifter 1aggs till
tillgangens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang
endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska formaner
som ar férknippade med tillgangen kommer att komma Koncernen
tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillfor-
litligt satt. Avgorande fér bedémningen nar en tillkommande utgift
laggs tillanskaffningsvardet ar om utgiften avser utbyten av identi-
fierade komponenter, varvid saddana utgifter aktiveras och skrivs av
under beddmd nyttjandeperiod. Om en ny komponent anskaffats
laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redo-
visade varden pa utbytta komponenter, eller delar avkomponenter,
utrangeras och kostnadsférs i samband med bytet. Allaandra
former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i
resultatrakningen under den period de uppkommer. Avskrivningar
gorslinjart dver beraknad nyttjandeperiod med beaktande av
eventuellt restvarde enligt foljande:

e Byggnader 20-50ar
o Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-104ar
o Inventarier, verktyg och installationer 3-10ar

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter. Det
redovisade vardet f6r en materiell anlaggningstillgang tas bort ur
balansrakningen vid utrangering, avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska fordelar vantas fran nyttjandet. Vinster och forluster

vid avyttring av en materiell anlaggningstillgang berdknas genom

en jamfoérelse mellan forsaljningsintékten och det redovisade
vardet samt direkta forsaljningskostnader. Resultatet redovisas

i 6vriga rorelseintakter respektive dvriga rorelsekostnader i resultat-
réakningen.

Nedskrivningsprovning av icke-finansiella
anldggningstillgangar som inte &r goodwill
Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang
narhelst handelser eller forandringar i férhallanden indikerar att det
redovisade vardet inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs
med det belopp varmed tillgangens redovisade varde dverstiger
dess atervinningsvarde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafldden (kassagenererande enheter).
Immateriella tillgangar som ej tagits i bruk genomgéar minst
arligen en nedskrivningsprovning.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet. Eventuell inkuransrisk beaktas. Anskaffnings-
vardet faststalls med anvandning av forst in, férst ut-metoden
(FIFU). Anskaffningsvardet bestar av inkdpspris fran leverantorer
samt eventuella direkta kostnader, sdsom exempelvis frakt och tull.
Nettoforséliningsvardet ar det uppskattade férséljiningspriset i den
I6pande verksamheten efter avdrag fér uppskattade kostnader for
fardigstallande och uppskattade kostnader som ar nédvandiga for
att astadkomma en forséljning. Uppskattade kostnader definieras
som samtliga kostnader som ar nédvéandiga for att astadkomma en
forsaljning.
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Anléggningstillgangar (eller avyttringsgrupper) som
klassificeras som tillgidngar som innehas for forsiljning
Anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupper) klassificeras som
tillgangar som innehas for forsaljning nar deras redovisade varde
huvudsakligen kommer att atervinnas genom en férséljningstrans-
aktion och en férsaljning anses mycket sannolik. De redovisas till
det lagsta av redovisat varde och verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader.

Finansiellainstrument

Redovisning och forsta virdering
Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i foljande
kategorier:

Finansiella tillgangar:
» Upplupet anskaffningsvéarde
« Verkligt varde viaresultatet

Finansiella skulder:
*Upplupet anskaffningsvarde
*Verkligt varde viaresultatet

Finansiella tillgangar utgoérs av likvida medel, lanefordringar, kund-
fordringar, derivat och upplupna intékter. | likvida medel ingar kassa
och banktillgodohavanden. Finansiella skulder utgérs av leveran-
térsskulder, laneskulder, leasingskulder, villkorade kdpeskillingar,
skulder for saljoptioner eller kombinerade sélj- och kbpoptioner,
derivat och upplupna kostnader. Finansiella tillgangar och finan-
siella skulder redovisas i balansrakningen nar Koncernen blir part i
instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundfordringar redovisas vid
fakturering. Leverantdrsskulder redovisas nar motparten har utfort
sin prestation och en avtalsenlig skyldighet féreligger for
Koncernen att betala. Laneskulder redovisas som kortfristiga
skulder ominte Koncernen har enratt att skjuta upp betalning av
skulden i atminstone tolv manader efter rapportperiodens slut.
Checkrakningskrediter redovisas som kortfristiga skulder i balans-
rakningen. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar
rattigheternaiavtalet har realiserats, forfallit eller Koncerneninte
langre har kontroll 6ver dem. En finansiell skuld tas bort fran balans-
réakningen nar forpliktelseni avtalet fullgjorts eller upphort.

En finansiell tillgang eller skuld varderas vid forsta redovisnings-
tillfallet till verkligt varde. Kundfordringar redovisas initialt till trans-
aktionspris.

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrékningen, endast nar det finns en legal ratt att
kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera
skulden.

Finansiella tillgangar - klassificering och efterfoljande vardering
Finansiella tillgangar omklassificeras inte efter férsta redovisnings-
tillfallet, férutom i de fall Koncernen byter affarsmodell for forvalt-
ning av de finansiella tillgangarna.

En finansiell tillgang redovisas till upplupet anskaffningsvéarde
om den uppfyller féljande krav, och inte redovisas till verkligt varde
viaresultatet: deninnehas inom ramen for en affarsmodell vars mal
ar attinneha finansiella tillgangar i syfte att erhalla avtalsenliga
kassafloden och de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen
ger vid bestamda tidpunkter upphov till kassafléden som utgérs av
betalningar pa kapitalbelopp och eventuell ranta pa det utestaende
kapitalbeloppet. Efterfdljande vardering av kundfordringar sker till
det belopp som férvantas inflyta efter avdrag fér osékra fordringar
som beddmts individuellt. Kundfordringarna redovisas till nominellt
belopp utan diskontering da den férvantade I6ptiden &r kort. Det
upplupna anskaffningsvardet minskas med eventuellt nedskriv-
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ningar. Ranteintakter, valutakursvinster/férluster samt nedskriv-
ningar redovisas i resultatet.

Alla finansiella tillgangar sominte redovisas till upplupet
anskaffningsvarde redovisas till verkligt varde via resultatet.
Den efterfoljande varderingen for dessa tillgangar sker till verkligt
varde. Nettovinster/forluster inkluderar rantor och utdelningar och
redovisas iresultatet.

Finansiella skulder - klassificering och efterféljande virdering
Finansiella skulder klassificeras till verkligt varde via resultatet om
denklassificeras sominnehav for handelséndamal, som ett derivat
eller évrig identifiering enligt ovan. Koncernen redovisar derivat
samt villkorade kdpeskillingar enligt denna klassificering. Efter-
foéljande vardering av finansiella skulder redovisade till verkligt varde
viaresultatet sker till verkligt véarde och nettovinster/férluster
inklusive rantekostnader redovisas i resultatet. Finansiella skulder
klassificerade till upplupet anskaffningsvarde utgérs av Ian och
ovriga finansiella skulder inklusive leverantdrsskulder samt skulder
for kombinerade kép- och séljoptioner. Efterféljande vardering sker
tillupplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.
Leverantdrsskulder redovisas till nominellt belopp utan diskontering
daden forvantade |6ptiden ar kort. Rantekostnader och valuta-
kursvinster/forluster redovisas i resultatet. Vinster eller forluster vid
borttagande fran balansrakningen redovisas i resultatet.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen redovisar forlustreserver for férvantade kreditférluster
med utgangspunkt i en "forvantad kreditforlustmodell” or finansiella
tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde, dar majoriteten
avser kundfordringar. Modellen baseras péa historiska kreditférluster
over den forvantade livslangden pa kundfordringar, justerat for
framtida estimat. Koncernen redovisar forlustreserven till ett belopp
motsvarande forvantade kreditforluster for aterstaende 16ptid, vilket
forvantas understiga ett ar. Kreditrisken beddéms som lag utifran
koncernens kundbas. Se not 20 for aldersanalys av kundfordringar.

Eget kapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hanféras till emission av nya stamaktier redovisas,
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslik-
viden.

Inkomstskatt

Inkomstskatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrakningen utom da skatten ar hanforlig till
poster som redovisas i 6vrigt totalresultat. Den aktuella skatte-
kostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa balans-
dagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar
moderbolaget och dess dotterféretag ar verksamma och genererar
skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa
alla temporara skillnader som uppkommer mellan det skatte-
massiga vardet pa tillgangar och skulder och deras redovisade
vardenikoncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas
dock inte om den uppstar till foljd av férsta redovisningen av good-
will. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstar till foljd av
en transaktion som utgdr den férsta redovisningen av en tillgang
eller skuld som inte ar ett rérelseférvarv och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken paverkar redovisat eller skatteméssigt
resultat ochinte ger upphov till lika stora skattepliktiga och avdrags-
gilla temporara skillnader. En bedémd temporar skillnad féreligger
men ingen uppskjuten skatt har redovisats nar moderbolaget kan
styra tidpunkten for utdelningar fran dotterféretaget och utdelning
av dessa balanserade vinster inte férvantas ske inom éverskadlig



HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2024, 2023 OCH 2022

framtid. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av skattesatser
som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
forvantas gélla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i
den omfattning det &r troligt att framtida skattemassiga 6verskott
kommer att finnas tillgangliga, mot vilka underskotten kan utnyttjas.
Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder, de
uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfér sig till
skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser
antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt och det
finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.
Koncernen tillampar undantaget for att redovisa och lamna
upplysningar om uppskjutna skattefordringar och -skulder
relaterade tillinkomstskatter enligt andra pelaren.

Ersattningar till anstéllda

Pensionsforpliktelser

I enlighet med IAS 19 redovisas pensioner som féormansbestamda
eller avgiftsbestamda pensionsplaner. Inom Koncernen finns bade
avgiftsbestdmda pensionsplaner och férmansbestdmda pensions-
planer som omfattar flera arbetsgivare. Koncernen har aven ett fatal
direktpensionslésningar genom kapitalférsékringar.

De avgiftsbestamda pensionsplanerna omfattar huvudsakligen
alderspension, sjukpension och familiepension. Premierna betalas
I6pande under aret av respektive bolag till separata juridiska
enheter, exempelvis forsékringsbolag. Storleken pa premien
baseras palénen. Avgifterna redovisas som personalkostnadi
resultatrakningen nar de faller till betalning. Férutbetalda avgifter
redovisas som en tillgang i den utstrackning som kontant ater-
betalning eller minskning av framtida betalningar kan komma
Koncernen tillgodo.

Ataganden for alders- och familiepension for tianstemén tryggas
genom separata férsékringar, fér Koncernens svenska bolag
genom Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet fér hallbarhets- och
finansiell rapportering, UFR 10, utgdr Alecta en fdrmansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. | det fall Alecta inte kan tillhan-
dahalla tillracklig information for att faststélla ett enskilt bolags andel
av den totala forpliktelsen och dess forvaltningstillgangar redovisas
dessa pensionsplaner som avgiftsbestamda. Aven pensionsplaner i
Nederlanderna utgér férmansbestamda planer som omfattar flera
arbetsgivare (pensionsplan genom "Bedrijfstakpensioenfonds”).
Aven dessa planer redovisas som avgiftsbestamda.

Férmansbestamda pensionsplaner innebér att bolaget har en
pensionsforpliktelse som grundar sig pa en eller flera faktorer dar
utfalletinulaget ar okanda. | formansbestdmda pensionsplaner
utgar ersattningar till anstéllda och fére detta anstéllda baserat pa
16n vid pensioneringen och antalet tjanstear.

Pensionsavtal med kapitalférsdkring

Pensionsavtal har ingatts dar Koncernen forvarvat kapitalforsak-
ringar som sakrats till f&rman f6r anstallda genom pantséattning.

De berérda anstallda har endast ratt till ersattning motsvarande
vardet av kapitalférsakringen vid inlésen. Kapitalférsakringen
varderas l6pande till verkligt varde samtidigt som pensionsskulden
omvarderas till att motsvara vardet av kapitalférsakringen. Kapital-
forsakring och pensionsskuld har redovisats netto i de finansiella
rapporterna. Avsattning for sarskild Idneskatt reserveras beréknat
pa kapitalforsékringens verkliga varde.

Kortfristiga erséttningar

Ovriga ersattningar, sdsom 16n till anstallda, redovisas som en
kostnad i resultatrékningen och i forekommande fall som en skuld
ibalansrékningen.

Bonus och prestationsbaserad erséttning

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus och 6vriga
prestationsbaserade ersattningar till de anstéllda. Koncernen redo-
visar en kortfristig skuld om det inte vid rapportperiodens slut finns
enrattighet att senareldgga skuldens betalning i minst 12 manader
efter rapportperioden. Andra skulder klassificeras som langfristiga
skulder.

Erséttningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstéllds anstallning sagts
upp av Koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en anstalld
accepterar frivillig avgang i utbyte mot sadana ersattningar.

Koncernen redovisar ersattningar vid uppsagning vid den tidigaste
av foljande tidpunkter:

a) nar Koncernen bevisligen har for avsikt att saga upp
anstallda enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till
aterkallande.

b) enuppséagning som ett resultat av ett erbjudande som gjorts
for att uppmuntra till frivillig avgang fran anstalining.

| det fall féretaget har lamnat ett erbjudande for att uppmuntra till
frivillig avgang, beréknas ersattningar vid uppsagning baserat pa
det antal anstéllda beraknas acceptera erbjudandet. Férmaner
som foérfaller mer an tolv manader efter rapportperiodens slut
diskonteras till nuvarde.

Intéktsredovisning

Asker tillhandahéller produkter, tjanster och I6sningar inom
medicinskt férbrukningsmaterial och medicinteknisk utrustning
inom tre affarsomraden.

Forsiiljning av varor

Majoriteten av kundkontrakten avser férbrukningsmaterial, dar
intaktsredovisning sker i samband med att kontrollen dvergar till
kund, oftasti samband med leverans. Flertalet av dessa kund-
kontrakt baseras pa ramavtal erhallna genom offentlig upphandling.
Tiden mellan order och leverans &r vanligtvis kort.

Asker saljer &ven medicinteknisk utrustning som kraver installa-
tioner pa exempelvis sjukhus. | samtliga dessa kontrakt ar utrustning
ochinstallation distinkta prestationsataganden, dvs kontrakten
inkluderar flera prestationsataganden déar intaktsredovisning sker
vid olika tidpunkter (nar kontroll dver utrustning respektive kontroll
over installation dverforts). | en del av dessa kontrakt innebar det att
kontroll éver utrustning sker vid leverans, i andra kontrakt éverfors
inte kontroll férran utrustningen &r installerad och slutligen accep-
terad utav kund. Overféring av kontroll relaterad till installation sker
I6pande i takt med att installationen utfors. | kundkontrakt med
forsaljning av bade medicinteknisk utrustning ochinstallation
dar bada prestationsatagandena ar distinkta, fordelas det totala
transaktionspriset enligt deras relativa fristdende forsaljningspriser.
Det finnsiallménhet inga betydande rérliga erséattningar i kund-
kontrakten, men vissa avtal inkluderar volym och kassarabatter.
| sddana fall gérs en uppskattning av den rorliga ersattningen som
forvantas aterbetalas till kund, vilkken skuldférs i sin helhet fram tills
denregleras i samband med slutligt faststallande.
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Forsiiljning av tjianster

Asker har en del tredjepartslogistikkontrakt, innebarande att Asker
skoter logistik, dvs varufér samt distribuerar utav kund preciserade
produkter till ett av kund och underleverantér faststallt pris. | dessa
kontrakt erhaller Asker en ersattning for sjalva logistiktjansten och
beddmning gorsivarje enskilt fallom Asker &r huvudman eller
ombud. Asker tillhandahaller &ven underhallsservice. En del
kontrakt faktureras i forskott och periodiseras dver avtalsperioden
medan andra kontrakt faktureras och intéktsfoérs nar underhall
genomforts.

Finansiella intdkter och kostnader

Koncernens finansiella intakter och kostnader utgérs av rante-
intékter, rantekostnader, utdelningar, nettovinst/forlust pa finansiella
tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet, valutakurs-
vinster/forluster, nedskrivningar och omvéarderingar pa kop- och
saljoptioner. Ranteintékter och rantekostnader redovisas med
tillAmpning av effektivrantemetoden. Utdelningar redovisas per

det datum da Koncernens ratt till ersattning faststélls. Utdelnings-
intékter inom Koncernen elimineras i koncernredovisningen. Nar
vardet pa en fordran i kategorin lanefordringar och kundfordringar
har gatt ner, minskar Koncernen det redovisade vardet till det ater-
vinningsbara vardet, vilket utgors av beddmt framtida kassaflode,
diskonterat med den ursprungliga effektiva rantan for instrumentet,
och fortsétter att I6sa upp diskonteringseffekten som ranteintakt.
Rénteintakter pa nedskrivna lanefordringar och kundfordringar
redovisas till ursprunglig effektiv ranta.

Leasing

Koncernen som leasetagare

Nar koncernen ingar ett avtal gérs en beddémning av huruvida
avtaletinnehaller ett leasingavtal. Ett avtal &r eller bedéms innehalla
ett leasingavtal om avtalet Gverfor ratten att kontrollera nyttjiandet
av enidentifierbar tillgang under en tidsperiod mot erséttning.
Koncernens nyttjanderattstillgangar avser i huvudsak lokaler, bilar,
maskiner och inventarier. Leasingavtalen skrivs normalt fr perioder
mellan 1till 10 &r, ibland med majlighet till férlangning.

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasing-
skuld den dagen som den leasade tillgangen finns tillganglig for
anvandning av Koncernen. Tillgadngen och skulden redovisas initialt
till nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvardet av foljande
leasingbetalningar;

o fastaavgifter efter avdrag for eventuella fdrmaner i samband med
tecknandet av leasingavtalet samt variabla leasingavgifter som
beror pa ettindex eller ett pris, initialt varderade med hjalp av
index eller pris vid inledningsdatumet;

belopp som férvantas betalas ut av leasetagaren enligt rest-
vardesgarantier;

|6senpriset for en option att kbpa den underliggande tillgangen
om Koncernen ar rimligt sdker pa att utnyttja en sadan méjlighet;

straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet, om
leasingperioden aterspeglar att Koncernen kommer att utnyttja
enmojlighet att sdga upp leasingavtalet.

Leasingbetalningar som kommer att goras for rimligtvis sékra
forlangningsoptioner ingar ocksa i varderingen av skulden. Asker
har inga ndmnvarda restvardenileasingavtalen. Leasingavgifterna
diskonteras med leasingavtalets implicita ranta. Om dennaréante-
sats inte kan faststéllas enkelt, vilket normalt ar fallet fér Koncernens
leasingavtal, anvands den marginella lanerantan, vilken &r den ranta
den enskilda leasetagaren skulle fa betala for att 1ana de nédvan-
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digamedlen fér att kdpa en tillgang av liknande varde som
nyttjanderattstillgangenien liknande ekonomisk miljé med liknande
villkor och sékerheter. Dennaranta bygger pa Koncernens
upplaningsranta. Leasingskulden delas upp pa langfristig och kort-
fristig del, och leasingbetalningarna férdelas mellan amortering av
skulden och rénta. Rantan redovisas i resultatrakningen éver
leasingperioden pa ett sétt som medfér en fast rantesats fér den
under respektive period redovisade leasingskulden.
Nyttjanderéttstillgangarna varderas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar, samt justerat for omvarderingar av leasingskulden
undantaget valutaomrékning och inkluderar foljande:

o det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till;

* |easingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet, efter
avdrag for eventuella férmaner som mottagits i samband med
teckningen av leasingavtalet;

o initiala direkta utgifter;

o utgifter for att aterstélla tillgangen till det skick som féreskrivs i
leasingavtalets villkor.

Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart éver det kortare av
tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets Iangd. Nér leasing-
avtalets langd faststélls, beaktar ledningen all tillganglig information
som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en férlangnings-
option, eller att inte utnyttja en option for att sdga upp ett avtal.
Majligheter att forlanga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets
langd om det &r rimligt att anta att avtalet férlangs. Bedémningen
omproévas om det uppstar nagon vasentlig handelse.

Asker tillampar lattnadsreglerna avseende korttidsleasingavtal
(avtal dar leasingperioden understiger tolv manader) och leasing-
avtal dar den underliggande tillgangen ar av l1agt varde. Utgifter som
uppstar i samband med dessa leasingavtal redovisas linjart Gver
leasingperioden som rorelsekostnader i resultatrakningen.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Denna
innebar att rorelseresultatet justeras for transaktioner sominte
medfort in- eller utbetalningar under perioden samt for eventuella
intakter och kostnader som hanfors till Koncernens investerings-
eller finansieringsverksamhet.

Avsiattningar

Avsattningar redovisas nar Koncernen har ett formellt eller infor-
mellt &tagande till f6ljd av en intraffad handelse, det &r sannolikt att
ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet
och beloppet kan beradknas pa ett tillforlitligt satt. Avsattningarna
varderas till nuvardet av det belopp som forvantas kréavas for att
reglera forpliktelse. Nuvardeberakning gors dock endast om
effekten ar vasentlig.

Avsattningar som kan redovisas innefattar t.ex. kostnader for
omstruktureringar och avgangsersattningar. En kostnad for ersatt-
ningar i samband med uppsagningar av personal redovisas endast
om det finns en formell detaljerad plan att avsluta en anstalining fére
den normala tidpunkten. Avsattningen redovisas forst nar omstruk-
tureringsplanen har faststallts och omstruktureringen antingen har
pabdrijats eller tillkdnnagivits. Om det finns ett antal liknande
ataganden, beddms sannolikheten for att det kommer att kravas ett
utfléde av resurser vid regleringen sammantaget fér hela denna
grupp av ataganden. En avsattning redovisas dven om sanno-
likheten for ett utfléde avseende en speciell post i denna grupp av
ataganden arringa.
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Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt atagande
som harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekréaftas
endast av en eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns
ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av att det inte &r troligt att ett utfldde av resurser kommer att
kravas.

Handelser efter balansdagen

Handelser som intraffat efter balansdagen, men déar férhallandet
forelag pa balansdagen har beaktats i redovisningen. Om vasentlig
héandelse intraffat efter balansdagen, men ej paverkat resultat och
stéllning, sker redogorelse for handelsen under separat rubrik i
férvaltningsberattelsen ochiseparat not.

Resultat per aktie

Berakningen baseras pa arets resultat i Koncernen hanforligt till
moderbolagets aktiedgare och det vigda genomsnittliga antalet
utestdende stamaktier under aret. Vid berakning av resultat per aktie
efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet stamaktier for att
tahansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier.

NOT 3 Finansiell riskhantering

Ramverk for finansiell riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad mot finansiella
risker sasom marknadsrisk (valutarisk, ranterisk i verkligt varde och
ranterisk i kassaflodet), kreditrisk och finansiering- och likviditets-
risk. Koncernen efterstravar en effektiv och strukturerad hantering
av de finansiella riskerna och har en, av styrelsen faststalld,
koncernévergripande Treasurypolicy som identifierar och defi-
nierar de finansiella riskerna samt reglerar ansvarsférdelningen for
dessa mellan styrelsen, koncernchefen, finansdirektéren, centrala
treasuryavdelningen och dvriga koncernbolag. Avsikten med
finansverksamheten ar att utgdra ett stod for affarsverksamheten
och minska de finansiella riskerna. Koncernens externa finansiella
hantering &r centraliserad till Group Treasury som identifierar,
utvarderar och sékrar finansiella risker i nara samarbete med
Koncernens operativa enheter. Dotterbolagen sékrar sin risk med
Asker Treasury AB, somi sin tur genomfér sakringar pa den externa
marknaden.

Marknadsrisk

De risker som ar mest vasentliga for Koncernen avseende
marknadsrisker ar valutarisk och ranterisk, som beskrivs i separata
avsnitt nedan.

Valutarisk
Asker bedriver omfattande handel med utlandet och darfér uppstar
i Koncernen en valutaexponering som ska hanteras pa ett sadant
sétt att resultateffekter till foljd av valutakursfluktuationer skall mini-
meras. Koncernen verkar internationellt och utsétts fér valutarisker
som uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende
US-dollar (USD) och euro (EUR). Valutarisk uppstéar dels som en
foljd av framtida betalningsfléden i utlandsk valuta, s.k. transaktions-
exponering, dels genom redovisade tillgangar och skulder samt
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter, s.k. omrakningsexpone-
ring. Effekterna av valutakursférandringar reduceras genom inkdp
och férsaljning i samma valuta, genom kop eller férsaljning av valuta-
derivat samt att Koncernen finansierar sig delvis med lani utlandsk
valuta (EUR). Treasury-policyn faststaller att koncernbolagen
hanterar sin valutarisk mot sin funktionella valuta. Koncernbolagen
ska sékra sin valutarisk centralt hos Asker Treasury AB somisin
tur genomfér sakringar pa den externa marknaden.

Paverkan pa Koncernens resultat vid en forstarkning/forsvag-
ning av SEK gentemot andra valutor pa 1 procent uppgar till
+/-1MSEK (+/- 0,4 MSEK) (+/- 2,2 MSEK).

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering omfattar alla framtida kontrakterade och
prognosticerade in- och utbetalningar i utlandsk valuta. Koncernens
valutafldden handlar vanligen om fléden i utlandsk valuta fran inkdp
och férsaljning. Transaktionsexponeringen omfattar aven finansiella
transaktioner och balanser. Effekterna av valutakursférandringar
reduceras genom inkdp och forsaljning i samma valuta samt genom
kép eller forsaljning av valutaderivat. Koncernens riskhanterings-
policy ar att sékra mellan 50 och 70 % av férvantade kassafléden
forsta aret och 30-50 % andra aret (huvudsakligen exportforsalj-
ning och inkop av varulager) i varje storre valuta for de féljande

24 manaderna. Valutaterminer sékringsredovisas inte utan klassi-
ficeras som en finansiell tillgang varderad till verkligt varde via
resultatet.

Koncernens betalningsflédeniutldndsk valuta

Nettoflode MSEK 2024 2023 2022
EUR -212 7 -270
GBP 23 -2 1
DKK -2 6 -28
NOK -9 48 =17
uUsD 6 8 —14
CHF 28 6 60
CzK 5 6 -
PLN -8 -2 5
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Omrékningsexponering

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas nettotillgangar exponeras for valutarisker. Valutaexponering som uppstar fran
nettotillgangarna i Koncernens utlandsverksamheter hanteras delvis genom naturlig sékring i form av lan i utlandsk valuta.

Koncernens nettotillgangar dr férdelade mellan olika valutor enligt nedan:

2024 2023 2022

Kinslighets- Kinslighets- Kinslighets-
Nettoinvesteringar MSEK analys"” MSEK analys” MSEK analys”
EUR 5153 258 4726 236 4347 217
CHF 462 23 332 17 200 10
DKK 510 26 441 22 407 20
NOK 229 1 168 8 14 6
PLN 46 2 16 1 15 1
GBP 39 2 - - - -
CzZK 103 5 - - - -
PHP -3 0 - - - -
HKD 10 0 4 0 4 (0]
Summa 6548 328 5687 284 5087 254

1) +/-5% i vaxelkurs har denna paverkan pa koncernens eget kapital.

Rénterisk avseende kassafldden och verkliga varden

Rénterisk hanfor sig till risken att férandringar i marknadsréntan
paverkar arets resultat fér Koncernen negativt. Koncernens skuld-
hantering hanteras av Group Treasury for att sakerstélla effektivitet
ochriskkontroll. Lan upptas huvudsakligen pa moderbolagsniva
och overfors till dotterbolag i form av lan eller kapitaltillskott. Rante-
risk uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning som gérs med
rorlig ranta utsatter Koncernen for rénterisk avseende kassaflode,
upplaning som gérs med fast ranta utsatter Koncernen foér ranterisk
avseende verkligt varde. Under 2024 bestod skuldportfélien av
checkrakningskrediter och utestaende externalan till rorlig ranta,
dvs 0—-3 manader, av svenska kronor, euro, danska kronor och
schweiziska franc. Koncernen hade under 2024 inga ranteswappar.
Paverkan pa Koncernens finansnetto under kommande tolvmana-
dersperiod vid en ranteuppgang/nedgang pa 1 procentenhet
uppgar till +/- 54,7 MSEK (+/- 45,8 MSEK) (+/- 45,5 MSEK).

Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk
avseende utestdende kundfordringar. Varje koncernbolag ansvarar
for att félja upp och analysera kreditrisken for varje ny kund innan
standardvillkor for betalning och leverans erbjuds. Kreditrisk
uppstar genom likvida medel, derivatinstrument och tillgodo-
havanden hos banker och finansinstitut samt kreditexponeringar
gentemot kunder, grossister och detaljister, inklusive utestadende
fordringar och avtalade transaktioner. Endast banker och finans-
institut som av oberoende varderare fatt Iagst kreditrating "A”
accepteras. Innan avtal ingas kreditkontrolleras Koncernens kunder
varvid information om kundernas finansiella stallning inhamtas fran
olika kreditupplysningsféretag. Aven andra faktorer beaktasiden
samlade beddmningen. Kundernas finansiella stallining foljs aven
upp och prévas I6pande. Uppfélining av kundfordringar sker
I6pande med kontroll av férfallna kundfakturor. Ledningen férvantar
sig inte nagra forluster till f6ljd av utebliven betalning da Koncernens
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motparter huvudsakligen utgérs av stora féretag med lamplig
kreditbakgrund varfor kreditrisken for narvarande beddéms som lag.
For forfallostruktur samt aven beskrivning av den kundférlustmodell
Asker anvander avseende forfallna kundfordringar hanvisas till

not 20.

Refinansieringsrisk och Likviditetsrisk

Med refinansieringsrisk menas att risken for att finansiering av
Koncernens kapitalbehov forsvaras eller fordyras. Asker har en
central ansats avseende finansieringen. Den absoluta merparten
av den externafinansieringen upptas av moderbolaget. For att
begransarefinansieringsrisken inleds upphandlingen av kredit-
faciliteter senast 12 manader innan kreditfacilitetens forfallodatum,
Koncernen avser att omférhandla skulderna till kreditinstitut under
2025. Likviditetsrisken definieras som risken att Koncernen inte kan
infria sina kortsiktiga betalningsforpliktelser. Koncernen begransar
sin likviditetsrisk genom att samordna hantering av éverskotts-
likviditet och finansiering inom Koncernen. Koncernen féljer noga
rullande prognoser fér Koncernens likviditetsreserv for att saker-
stalla att Koncernen har tillrackligt med kassamedel fér att méta
behovet i den [6pande verksamheten. Overskottslikviditet anvandsii
forsta hand for att amortera pa utestaende krediter. For att hantera
over- respektive underskott i olika valutor anvander sig Asker
Treasury AB fran tid till annan av valutaswappar. Nedanstaende
tabell analyserar Koncernens icke-derivata finansiella skulder och
nettoreglerade derivatinstrument som utgér finansiella skulder,
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram tillden
avtalsenliga forfallodagen. Derivatinstrument som utgér finansiella
skulder ingar i analysen om deras avtalsenliga forfallodagar ar
vasentliga for att forsta tidpunkterna for framtida kassaflédena. De
belopp som anges i tabellen ar avtalsenliga odiskonterade kassa-
floden avseende amorteringar och uppskattade rantebetalningar
baserat pa faktiskt ranta.
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Mellan
3manader Mellan
2024-12-31 <3 manader och1ar 1och5ar >5ar Totalt
Skulder till kreditinstitut, se not 25 410 107 3235 - 3752
Aktiedgarlan, se not 25 - - 1499 - 1499
Leasingskulder - 274 584 207 1065
Villkorad kdpeskilling och salj-/képoptioner, se not 17 - 213 574 - 787
Derivatinstrument - (0] - - (0]
Leverantérsskulder 1344 - - - 1344
Summa 1754 595 5893 207 8448
Mellan
3manader Mellan
2023-12-31 <3 manader och1ar 1och5ar >5ar Totalt
Skulder till kreditinstitut, se not 25 199 108 2658 - 2964
Aktiedgarlan, se not 25 - - 1337 - 1337
Leasingskulder - 198 447 209 854
Lan franinnehav utan bestdmmande inflytande, se not 25 - - 3 - 3
Villkorad kdpeskilling och salj-/képoptioner, se not 17 80 109 427 - 616
Derivatinstrument 2 6 2 - 10
Leverantorsskulder 1433 - - - 1433
Summa 1714 421 4874 209 7217
Mellan
3manader Mellan
2022-12-31 <3 manader och1ar 1och5ar >5ar Totalt
Skulder till kreditinstitut, se not 25 62 35 2665 - 2762
Aktiedgarlan, se not 25 - - 1259 - 1259
Checkrakningskredit, se not 25 18 - - - 18
Leasingskulder A4 124 378 146 690
Lan franinnehav utan bestammande inflytande, se not 25 - - 69 - 69
Villkorad kdpeskilling och salj-/képoptioner, se not 17 61 85 341 487
Derivatinstrument 5 - - - 5
Leverantdrsskulder 1047 - - - 1047
Summa 1234 244 4712 146 6336
Hantering av kapital uppfyllas kvartalsvis. Kreditfacilitetsavtalet innehaller ocksa en
Askers mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga Koncernens "change of control-klausul” som innebar att lanen forfaller till fortida
formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att aterbetalning vid en dgarférandring. Asker har under aret uppfylit de
generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter kovenanter som banken stallti samband med utlaning. Se not 25 for
och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostna- redovisade vardet av skulder till kreditinstitut som ar underlag for
derna for kapitalet nere och uppfylla kovenanterna enligt Koncer- kovenanterna. Asker betraktar totalt eget kapital och aktiedgarlan
nens kreditfacilitetsarrangemang. De kovenanter Asker har att som kapital. For att uppréatthalla eller justera kapitalstrukturen
forhalla sig till avseende samtliga rantebarande skulder till kredit- kan Koncernen utfarda nya aktier, besluta om utdelning eller uppta/
institut ar nettoskuld/EBITDA och rantetackningsgrad, vilka ska aterbetala aktieagarlan.
Nominellabeloppilokal valuta avseende utestaende valutakontrakt:
2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Koputlindsk Séljutlandsk Koputldndsk Séljutlandsk Koputlidndsk  Séljutldndsk
Nettoinvesteringar valuta valuta valuta valuta valuta valuta
usD 28 -4 32 (0] 50 4
EUR 10 -4 10 17 1 4
NOK [¢] -2 13 -3 0 13
DKK [¢] -2 22 0 0 38
CzZK 160 0 - - - -
GBP 7 -4 - - - -
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NOT 4 Viktiga uppskattningar och bedéomningar

Koncernens finansiella rapporter ar uppréattade i enlighet med IFRS
Redovisningsstandarder. Koncernledningen gor uppskattningar
och antaganden om framtiden. Det ar enrisk att de uppskattningar
som gors for redovisningsandamal inte motsvarar det verkliga
resultatet. Uppskattningar och bedémningar utvarderas [6pande
och baseras pé historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande férhallanden. De uppskattningar och antaganden som
innebér en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgangar och skulder under nastkommande réken-
skapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill ochimmateriella
anldggningstillgangar med obestimd nyttjandeperiod

Koncernen undersoker varje ar eller vid indikationer pa varde-
nedgang om det foreligger nedskrivningsbehov fér goodwill och
andraimmateriella anlaggningstillgangar med obestambar
nyttjandeperiod, i enlighet med den redovisningsprincip som
beskrivsinot 2 och géllande standard. Atervinningsvardet faststalls
baserat pa nyttjandevardet och berdknas utifran det diskonterade
nuvardet av framtida kassafléden. De vasentliga beddmningarna
och antagandena avser prognoser for rorelsemarginal, langsiktig
tillvaxttakt och anvand diskonteringsranta. Den langsiktiga tillvaxt-
takten ligger i linje med beddmningar avseende vunna upphand-
lingar, orderingang, konjunktur och marknadslage. Diskonterings-
rantan som anvands vid nuvardesberakningen av de férvantade
framtida kassaflédena ar de vid tillfallet vagda kapitalkostnaderna
(WACC) for Koncernen. Det redovisade vardet av goodwill uppgar
till 5100 MSEK (4 701) (4 469). Justeringar inom rimliga granser i
dessa antaganden beddms inte leda till nedskrivningsbehov, se
ytterligare information och kénslighetsanalys finns i not 15.

Vardering av verkligt virde vid férvarv

Koncernen varderar identifierbara tillgangar och skulder (netto-
tillgangar) till verkligt varde i samband med rorelseforvary, i enlighet
med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2 och géllande
standard. Antagandena som ligger till grund for férvarvsanalyserna
baseras pa beddémningar och uppskattningar avseende verkligt
vardejusteringar avseende nettotillgangar, framstimmateriella
tillgangar (i huvudsak kundrelationer och varumarken). Antaganden
som ligger till grund for vardering av verkligt varde baseras pa
historiska erfarenheter samt for férvarven individuella antaganden.
For Koncernens storre férvarv anlitas externa varderingsspecia-
lister. Ytterligare information om férvarvsanalyser och goodwill
finnsinot 30.

Villkorade kopeskillingar och kombinerade kép och séljoptioner
Asker genomfoér [6pande férvarv av verksamheter. For vissa forvarv
finns sa kallade tillaggskdpeskillingar som baseras pa utfallet av det
férvarvade bolagets kommande resultat under en férutbestamd
period. Regelbundet utvarderas det verkliga vardet av det skuld-
forda beloppet for tillaggskopeskillingar som innehaller foretags-
ledningens beddmning om framtida resultatutveckling fér forvarvet.
En felaktig bedémning av ovanstaende kan leda till att férvarvade
tillgadngar och skulder for tillaggskopeskillingar ar éver- eller under-
varderade. Asker redovisar en skuld for de saljoptioner som kan
nyttjas av aktiedgare tillinnehav utan bestdmmande inflytande.
Skulden varderas I6pande och berakningen kraver foretags-
ledningens utvardering av bland annat vinstmultiplar for de
verksamheter dar séljoptioner finns. En felaktig beddémning av ovan-
stédende kan leda till att den redovisade skulden for séljoptionerna &r
over- eller undervarderade. For ytterligare information hanvisas till
not 30, Rorelseférvarv.

NOT5 Nettoomsittning

Intékter fran avtal med kunder

Askers bolag saljer framst medicinskt férbrukningsmaterial och
medicinteknisk utrustning samt relaterade tjanster, dar en del
utrustning kraver installation. Kundkontrakt med forsaljning av
férbrukningsmaterial och medicinteknisk utrustning inom Asker
uppfyller villkoren att redovisa nettoomséttning vid en viss tidpunkt
sa som beskrivits ovan, daremot redovisas servicekontrakt och
installationsarbete dver tid. Fordelning av transaktionspris i kund-
kontrakt med férsaljning av bade utrustning och installation av
medicinteknisk utrustning sker baserat pé fristdende forsaljnings-
priser. Se nedan for en specifikation av nettoomséttningen mellan
varor som redovisas vid en tidpunkt och tjanster som redovisas éver
tid. For vissa av dessa avtal anses Asker vara huvudman enligt
reglernailFRS 15, framst baserat pa kriteriet avseende lagerrisk,
medan Asker i andra avtal anses vara agent. Klassificeringen som
antingen huvudman eller agent paverkar redovisningen genom att
Asker i de senare kontrakten redovisar transaktionsfléden netto,
vilket innebar att endast intakter relaterade till den faktiska logistik-
tiansten paverkar nettoomsattningen. Asker tillhandahaller &ven
underhallstjanster. Vissa kontrakt faktureras i férskott och periodi-
seras Over kontraktsperioden, medan andra kontrakt faktureras och
intaktsfors nar underhallet utférs. Asker redovisar from den 1januari
2024, till f6ljd av andrad branschpraxis, samtliga kundavtal
avseende tredjepartslogistikkontakt enligt principerna fér ombud,
dvsintakterna fran transaktionsflddena redovisas netto i resultat-
rékningen. Tidigare har Asker, utifran principerna fér ombud och
huvudman enligt IFRS 15, ansett vara huvudman i nagra tredje-

2024 North West Central Totalt
Forsélining av varor 4924 7139 2373 14436
Forséljining av tjianster 477 6 106 589
Summa 5401 7145 2479 15025
2023 North West Central Totalt
Forsalining av varor 5200 6026 1801 13027
Forsaljning av tjianster 365 1 59 426
Summa 5566 6027 1861 13453
2022 North West Central Totalt
Forséljining av varor 4878 5187 1271 1337
Forsaljning av tjianster 343 1 37 381
Summa 5221 5188 1308 1718
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Not5 Nettoomsittning, forts.

partslogistikkontrakt, framst baserat pa kriteriet kring lagerrisk,
medan i andra kontrakt ansetts vara ombud. Baserat pa andrad
branschpraxis kring lagerrisken i tredjepartslogistikkontrakt, dar
tredjepartslogistiklager 6verfors till den nya tredjepartslogistikleve-
rantoreni slutet av kontraktstiden, anses lagerriskeni samtliga
dessa kontrakt vara begransad. Dessa andrade forhallanden har
inneburit en andrad bedémning och samtliga kontrakt redovisas
darmed enligt principer fér ombud.

Se nedan for en férdelning av nettoomsattning mellan varor som
redovisas vid en viss tidpunkt och tjanster som redovisas éver tid.

Avtalssaldon

Kundfordringar uppstar vid varuforsaljning nar leverans sker av
material respektive utrustning enligt leveransvillkoreni avtalet,

och kontrollen gar dver till kund varmed ratten till ersattning blir
ovillkorlig. Koncernens férsaljning sker normalt mot faktura for bade

Avtalsbalanser

forsaljning av varor och tjianster med allmanna betalningsvillkor om
30-90 dagar. Fakturering sker generellti samband med att leve-
rans sker eller tjanst utférs varmed det inte uppstar stérre avtals-
tillgangar eller skulder i form av upplupna eller férutbetalda intakter.
Leveranser som sker vid periodbokslut innebar emellertid att
upplupnaintakter uppstar till foljd av att fakturering inte hunnit ske.

| en del kundkontrakt kopplat till férsaljning av medicinteknisk utrust-
ning sker dverforing av kontroll forst nar utrustning ar installerade
och slutligen accepterade utav kund. Betalningsvillkor i dessa
kontraktinnebér att Asker har erhallit betalning fér en del utav
utrustningen redan vid leverans till kund, varmed férutbetalda
intakter uppstéar. Férutbetalda intékter uppstar aveninom service-
kontrakt dar fakturering sker i forskott.

Tillgangar 2024 2023 2022
Kundfordringar (not 20) 1725 1744 1394
Upplupnaintakter (not 21) 166 204 44
Skulder

Forutbetaldaintakter (not 27) 22 26 4

Transaktionspriset som allokerats till kvarstaende prestationsatagande

Asker tillampar undantaget i IFRS 15.121 att inte upplysa om aterstaende prestationsataganden dar 16ptiden understiger ett ar.

NOT6 Segmentsinformation

VD utvarderar verksamheten utifran geografiskt perspektiv, vilket
innebar foljande tre affarsomraden och rérelsesegment; North,
West och Central. Asker har under aret slagit samman affarsomradet
East (Finland och Baltikum) med affarsomrade North (Sverige och
Norge) med retroaktiv verkan fran 1januari 2024. Segments-
redovisning presenteras enligt de tre nya affarsomréddena och
jamforelsetal har raknats om. I rérelsesegmentet North ingar
Sverige, Norge, Finland, Estland, Lettland och Litauen, i West ingar
Danmark, Nederlanderna, Belgien, Luxemburg och Storbritannien,
i Central ingér Tyskland, Osterrike, Schweiz, Polen och Tjeckien.
Elimineringar bestar av internférsaljning mellan rérelsesegmenten.

Rorelsesegmentens resultat beddéms baserat pa deras EBITA
(resultat fore avskrivningar avimmateriella tillgangar). Ranteintéakter
och rantekostnader fordelas inte pa segmenten eftersom de
paverkas av atgarder som utfors av den centrala treasuryfunktionen
som hanterar Koncernens kassalikviditet. Oférdelade operativa
kostnader bestéar av avskrivningar avimmateriella tillgangar. Separat
information om tillgangar och skulder redovisas inte regelbundet for
koncernchefen. Forsaljning mellan segmenten sker till marknads-
massiga villkor.

Ovrigtoch
2024 North West Central elimineringar Totalt
Intakter fran externa kunder 5401 7145 2479 0 15025
Intakter fran andrarérelsesegment 92 75 12 -179 -
Segmentetsintakter 5493 7221 2491 -179 15025
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -116 -184 -66 - -367
EBITA 633 545 149 -120 1207
Oftérdelade operativa kostnader (avskrivning paimmateriella anlaggningstillgangar) 241
Rorelseresultat 966
Finansiella poster —netto -407
Resultat fére skatt 559
Inkomstskatt -183
Aretsresultat 376

Inga nedskrivningar eller aterféring av nedskrivningar fér immateriella anlaggningstillgdngar med obestambar nyttjandeperiod har skett under

perioden.
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Not6 Segmentsinformation, forts.

Ovrigtoch
2023 North West Central elimineringar Totalt
Intakter fran externa kunder 5566 6027 1861 0 13453
Intakter fran andrarorelsesegment 93 65 3 -161 0
Segmentetsintikter 5659 6092 1864 -161 13453
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -94 -137 -55 -1 -288
EBITA 597 316 74 -148 839
Ofordelade operativa kostnader (avskrivning paimmateriella anlaggningstillgangar) -260
Rorelseresultat 579
Finansiella poster —netto =271
Resultat fére skatt 308
Inkomstskatt -103
Aretsresultat 205

Inga nedskrivningar eller aterféring av nedskrivningar fér immateriella anlaggningstillgdngar med obestémbar nyttjandeperiod har skett under

perioden.
Ovrigtoch

2022 North West Central elimineringar Totalt
Intakter fran externa kunder 5221 5188 1308 1718
Intakter fran andrarérelsesegment 121 52 0 -173 0
Segmentetsintidkter 5342 5240 1308 -173 1718
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -89 -99 -39 0 -228
EBITA 704 283 -23 -90 875
Ofordelade operativa kostnader (avskrivning paimmateriella anlaggningstillgangar) -167
Rorelseresultat 708
Finansiella poster —netto -146
Resultat fore skatt 561
Inkomstskatt -127
Aretsresultat 434

Inga nedskrivningar eller aterféring av nedskrivningar fér immateriella anlaggningstillgangar med obestéambar nyttjandeperiod har skett under

perioden.
Externa rérelseintikter per land

2024 2023 2022
Sverige 3395 3725 3485
Finland 849 856 781
Danmark 571 636 660
Norge 980 761 716
Nederléanderna 5851 4657 3974
Tyskland 1490 1217 1073
Ovriga 1888 1601 1029
Summa 15025 13453 1718

Ovan tabell anger rérelseintékter per land dar kund &r registrerad. Koncernen har ingen enskild kund som utgér mer an 4 % av Koncernens

totalaintakter.

Immateriella och materiella anldggningstillgangar per land

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Sverige 216 222 169
Finland 34 37 32
Danmark 121 101 85
Norge 263 163 183
Nederlanderna 7 372 398
Tyskland 157 101 80
Osterrike 46 48 51
Schweiz il 76 79
Ovriga 95 59 6
Summa 1721 1178 1083

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas exklusive forvarvade varuméarken och kundrelationer. Goodwill féljs internt inte upp pa en lagre
niva an rorelsesegmenten, varfor de sammanfaller med Koncernens kassaflodesgenererande enheter (CGU). Goodwill férdelat pa Koncer-

nens rérelsesegment redovisas separat i not 15.

F-20

Inbjudan att férvérva aktier i Asker Healthcare Group AB (publ)



HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2024, 2023 OCH 2022

NOT7 Ovrigarorelseintikter ochrorelsekostnader

2024 2023 2022
Ovrigarorelseintikter
Valutakursvinster 25 30 19
Ovrigaposter 56 8 14
Summa 80 38 33
Ovrigarorelsekostnader
Valutakursforluster -29 -34 -38
Omvarderingar av villkorade tillaggskopeskillingar -12 -57 1
Summa =142 =91 =27

Ovriga poster inkluderar resultat om 32 MSEK fran den avyttringsgrupp som redovisades som en tillgang som innehas fér férséaljning forra aret,
se not 23, sam intéktsféring av negativ goodwillom 7 MSEK som uppstod i ett férvarv under aret, se not 30 for ytterligare upplysning.

NOT 8 Kostnader per kostnadsslag

2024 2023 2022
Handelsvaror -9147 -8934 -7936
Ovriga externa kostnader -1696 -1481 -1198
Personalkostnader -2547 -1858 -1486
Ovrigarorelseintakter/-kostnader -61 -54 6
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -367 -288 -228
Avskrivningar paimmateriella anlaggningstillgangar 241 -260 -167
Summa -14059 -12874 -11010
NOT9 Ersattningtill revisorer

2024 2023 2022
EY
Revisionsuppdraget 12 1 9
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0] 0] [0]
Skatteradgivning 0 0]
Ovrigatjanster - 1 0
Summa 12 12 10

2024 2023 2022
Ovrigarevisorer
Revisionsuppdraget 8 5 4
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 1 (]
Skatteradgivning 2 1 2
Ovrigauppdrag 2 1
Summa 12 9 6

EY ar utsedda till Koncernens revisorer. Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs sadant arbete som varit
nddvandigt for att avge revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som Iamnats i samband med revisionsuppdraget. Skatte-
radgivning ar konsultation i skatterattsliga fragestallningar. Ovriga tjanster ar radgivning som inte gar att hanféra till nagon av de ovan namnda
kategorierna.
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NOT 10 Ersattningar till anstallda

Belopp i KSEK 2024 2023 2022
Léner ochandraerséttningar 1919240 1403510 1138064
Sociala avgifter 374409 259891 202481
Pensionskostnader 149403 14432 98731
Summa 2443052 1777833 1439276
Loner och andra ersittningar
BeloppiKSEK 2024 2023 2022
Styrelseledaméter, koncernchef och andraledande befattningshavare 36 851 36991 34538
Ovrigaanstallda 1882389 1366519 1103526
Summa 1919240 1403510 1138064
Pensionskostnader
Belopp i KSEK 2024 2023 2022
Koncernchef och andraledande befattningshavare 6632 6445 6104
Ovrigaanstallda 142771 107988 92627
Summa 149403 114432 98731
Styrelseledaméter och andraledandebefattningshavare, pa balansdagen
2024 2023 2022
Varav Varav Varav

Totalt kvinnor Totalt kvinnor Totalt kvinnor
Styrelseledamoter (moderbolaget) 6 33% 7 29% 6 33%
Koncernchefen och andraledande befattningshavare
(Koncernen) 9 44% 9 44% 9 44%
Summa 15 100% 16 100% 15 100%
Medelantalet heltidsanstélida

2024 2023 2022
Varav Varav Varav

Totalt kvinnor Totalt kvinnor Totalt kvinnor
Sverige 512 47% 441 45% 409 45%
Finland 97 61% 103 59% 96 60 %
Norge 150 41% 130 39% 95 1%
Danmark 188 43% 107 50% 97 53%
Baltikum 24 79% 23 78 % 23 78 %
Benelux 1524 54% 984 52% 875 53%
Tyskland 422 60% 371 45% 187 76 %
Schweiz 76 45% 4l 44 % 62 47 %
Osterrike 85 39% 85 33% 17 37%
Polen 37 43% 15 33% 9 33%
Kina 7 57% 7 57 % 57 %
Ovrigalander 154 46% 30 12% - -
Summa 3276 52% 2366 48 % 1877 53%

Antalet anstéllda vid arets utgang uppgar till 4 030 (2 834) (2 317).
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Ersattning till styrelsen, koncernchefen och andraledande befattningshavare, 2024

Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions-
Belopp i KSEK Styrelsearvode ersittning férmaner kostnad Summa
Styrelsen (6 personer) 1365 - - - 1365
VD och andraledande befattningshavare (9 personer) 21994 1397 2095 6632 42118
23359 1397 2095 6632 43483
Ersattning till styrelsen, koncernchefen och andraledande befattningshavare, 2023
Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions-
Belopp i KSEK Styrelsearvode ersittning féormaner kostnad Summa
Styrelsen (7 personer) 1033 - - - 1033
VD och andraledande befattningshavare (9 personer) 21128 14766 1097 6445 43436
22161 14766 1097 6445 44469
Erséttning till styrelsen, koncernchefen och andraledande befattningshavare, 2022
GrundIén/ Rorlig Ovriga Pensions-
Belopp i KSEK Styrelsearvode ersittning féormaner kostnad Summa
Styrelsen (6 personer) 1000 - - - 1000
VD och andraledande befattningshavare (9 personer) 21297 11109 1132 6104 39642
22297 11109 1132 6104 40642

Erséttning till styrelsen, koncernchefen och andraledande
befattningshavare

Ingen av styrelseledaméterna har nagot avtal som berattigar till
ersattning vid upphérande av uppdraget. Vidare har ingen av
styrelseledaméterna ratt till pensioner eller liknande férmaner vid
avtradande av uppdraget. Ledande befattningshavare har avgifts-
bestdmda pensionsplaner samt direktpensionslésningar. Pensions-
kostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat. For vidare
upplysning kring pension, se nedan. Styrelsens ordférande har inte
erhallit ndgon utbetald ersattning utdver styrelsearvode.

Pensioner

Foérinnevarande period avseende pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom forsékring i Alecta har Koncernen inte haft tillgang
tillinformation fér att kunna redovisa sin proportionella andel av
planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader, vilket
medfért att planen inte varit méjlig att redovisa som en formans-
bestédmd plan. Pensionsplanen redovisas darfér som en avgiftsbe-
stamd plan. Premien for den fdrmansbestamda alders- och familje-
pensionen ar individuellt berdknad och ar bland annat beroende av
16n, tidigare intjanad pension och forvantad aterstaende tjanst-
goringstid. Férvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP
2-forsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 13 MSEK (9) (7).
Koncernens andel avde sammanlagda avgifterna till planen ar inte
vasentlig.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvéardet pa
Alectas tillgangar i procent av férsakringsatagandena beraknade
enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka
inte dverensstdmmer med IAS 19. Den kollektiva konsoliderings-
nivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 170%. | syfte att
stéarka konsolideringsnivan om den bed®ms vara fér 1ag, kan en
atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning
av befintliga féormaner. Om konsolideringsnivan dverstiger 150% kan
premiereduktioner inforas. Vid utgangen av 2024 uppgick Alectas
overskottiform av den kollektiva konsolideringsnivan till 163%
(2023:157) (2022:193).

AveniNederldnderna finns en férmansbestamd plan
(Bedrijfstakpensioenfonds Detailhandel) som omfattar flera arbets-
givare inom detaljhandeln. Fér perioden har bolaget inte haft tillgang
tillinformation for att kunna redovisa sin proportionella andel av
planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket
medfért att planen inte varit méjlig att redovisa som en férmans-
bestamd plan. Premien for den formansbestamda alders- och
familiepensionen ar individuellt berdknad och &r bland annat
beroende av 16n, tidigare intjanad pension och férvantad atersta-
ende tjanstgoringstid. Férvantade avgifter nasta rapportperiod
uppgar till 33 MSEK (20) (20). Koncernens andel av de samman-
lagda avgifterna till planen &r inte vasentlig.

Pensionsavtal med kapitalforsédkring

Pensionsaldern fér koncernchefen och andra ledande befattnings-
havare &r mellan 62 ar—65 ar. Pensionspremierna som betalas av
bolaget uppgar till maximalt 33% av koncernchefens pensions-
grundande 16n. Fér évriga ledande befattningshavare uppgéar
pensionspremierna till mellan 26-33%. Vardet pa de kapitalforsak-
ringar relaterat till Koncernens direktpensionsavtalsldsningar, vilka
redovisats netto i balansrakningen, uppgar till 13 MSEK (11) (8).
Avséttning for sarskild I6neskatt har beréknats pa kapitalférsakring-
arnas verkliga varde.

Avgangsvederlag

Mellan féretaget och koncernchefen galler en uppsagningstid om
tolv manader fran bolaget och fran koncernchefen 6 manader.
Under denna tid utgér fast manadslon och andra ersattningar enligt
gallande anstalliningsavtal. Ersattningar fran bolaget skall i detta fall
reduceras med andra eventuella ersattningar som koncernchefen
kan erhalla under uppségningstiden. Mellan féretaget och andra
ledande befattningshavare géaller en dmsesidig uppsagningstid om
6 manader. Vid uppsagning utgar avgangsvederlag mellan 0-6
manader.
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NOT 11 Finansiellaintakter och kostnader

2024 2023 2022
Finansiellaintdkter
Rénteintakter 9 3 1
Omvardering av sélj- och kdpoptioner 0 5 -
Valutakursvinster fran rantebéarande skulder 99 72 264
Ovrigafinansiellaintakter 1 0 2
Summa 110 80 267
Finansiella kostnader
Réntekostnader pa aktieagarlan -80 —76 71
Orealiserade forluster pa valutaderivat 0 -35 -26
Realiserade forluster pa sélj- och kdpoptioner -52 -28 -
Omvardering av sélj- och képoptioner -6 - -56
Valutakursforluster fran rantebarande skulder -96 -9 —152
Réntekostnader -189 -160 -64
Rantekostnader leasingskulder -33 -28 -25
Diskonteringseffekt villkorade tillaggskopeskillingar -44 -4 0
Ovriga finansiella kostnader -17 -12 -19
Summa -517 -352 -413
Summa finansiella poster -netto -407 -271 -146
NOT12 Skatt

2024 2023 2022
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -223 -166 —121
Summa aktuell skatt -223 -166 =121
Uppskjuten skatt
Uppkomst och aterférande avtemporéra skillnader 40 63 -6
Summauppskjuten skatt 40 63 -6
Skattekostnad -183 -103 -127
Avstamning effektiv skatt 2024 2023 2022
Resultat fore skatt 559 308 561
Skatt enligt svensk skattesats 20,6 % (20,6) (20,6) -115 -63 -116
Skatteeffektav
Ej skattepliktigaintakter 1 7 1
Ejavdragsgilla kostnader -64 -38 -23
Nyttjande av underskottsavdrag for
vilkaingen uppskjuten skatt redovisats 1 3 -
Justering av tidigare ars skatt -1 -5 8
Andrad skattesats 1 - -
Ovrigt 1 0 —
Effektavandra skattesatser for utiandska dotterféretag -7 -7 -6
Redovisad skatt -183 -103 -127

Effektiv skattesats for Koncernen ar 32,8% (33,4) (22,6).
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Not12 Skatt, forts.

2024-12-31
Netto
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder Uppskjutna Uppskjutna fordringar (+)
arhanforliga till: skattefordringar skatteskulder skulder (-)
Immateriella anlaggningstillgangar - -387 -387
Materiella anlaggningstillgangar 1 -8 -7
Nyttjanderatter 208 - 208
Derivatinstrument 0 -4 -4
Underskottsavdrag 8 - 8
Obeskattade reserver - -24 -24
Ovrigaavsattningar 6 - 6
Leasingskulder - -195 -195
Ovriga poster 28 -3 25
Summa uppskjutna skattefordringar/-skulder 251 -621 -370
Belopp som kvittas mot uppskjutna skattefordringar/ -skulder
enligt kvittningsreglerna -195 195 (0]
Netto uppskjutna skattefordringar/-skulder 56 -426 -370
2023-12-31
Netto
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder Uppskjutna Uppskjutna fordringar (+)
arhanforliga till: skattefordringar skatteskulder skulder (-)
Immateriella anlaggningstillgangar - -335 -335
Materiella anlaggningstillgangar - -7 -7
Nyttjanderéatter 157 - 157
Derivatinstrument 2 -2 (0]
Underskottsavdrag 2 - 2
Obeskattade reserver - -22 -22
Ovrigaavséttningar 3 - 3
Leasingskulder - —144 -144
Ovrigaposter 4 - 4
Summa uppskjutna skattefordringar/-skulder 168 -510 -342
Belopp som kvittas mot uppskjutna skattefordringar/ -skulder
enligt kvittningsreglerna -144 144 [¢]
Netto uppskjutna skattefordringar/-skulder 24 -366 =342
2022-12-31
Netto
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder Uppskjutna Uppskjutna fordringar (+)
ar hanforliga till: skattefordringar skatteskulder skulder (-)
Immateriella anlaggningstillgangar - -307 -307
Materiella anlaggningstillgangar - - -
Nyttjanderéatter 139 - 139
Derivatinstrument 1 -7 -6
Underskottsavdrag 5 - 5
Obeskattade reserver - -23 -23
Ovrigaavsattningar 2 - 2
Leasingskulder - -134 -134
Ovrigaposter 4 -2 2
Summa uppskjutna skattefordringar/-skulder 151 -473 -322
Belopp som kvittas mot uppskjutna skattefordringar/-skulder
enligt kvittningsreglerna -134 134 0
Netto uppskjutna skattefordringar/-skulder 17 -339 -322
Forandringariuppskjuten skatt 2024 2023 2022
Ingaende redovisat virde uppskjuten
skattefordran (+) / skuld (=) =342 -322 -51
Redovisatiresultatrékningen 40 63 -6
Forvarv -57 77 -246
Valutakursdifferenser -1 -6 -19
Utgaende redovisat virde netto
uppskjuten skattefordran (+) / skuld (-) -370 =342 -322
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Not12 Skatt, forts.

Av uppskjutna skatteskulder forfaller huvuddelen senare an om tolv manader. Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i
den omfattning det &r troligt att framtida skattemassiga dverskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de skattemassiga underskotten kan
utnyttjas. Koncernen har 61 MSEK (89) (60) i skatteméssiga underskott sominte &r varderade per 2024-12-31, vilket skulle innebéara 17 (20)
MSEK (21) i uppskjuten skattefordran, dar samtliga kan nyttjas utan tidsbegransning. Det &r féretagsledningens uppfattning att dessa under-

skott kommer att kunna utnyttjas inom en rimlig framtid.

Koncernens inkomstskatter enligt andra pelaren bedéms vara ovéasentliga, varmed ingen vidare upplysning lamnas.

NOT 13 Resultat per aktie

Resultat per aktie réaknat pa resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare (SEK/aktie) fore och efter utspadning.

2024

2023

2022

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore och efter utspadning 1,37

0,77

1,64

Underlag for berakningen av resultat per aktie anges nedan.

Resultat per aktie fore och efter utspadning

Berakningen av resultat per aktie 2024 har baserats pa arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgaende till 360 MSEK (203)
(430) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier under 2024 uppgaende till 263 262 (263 209) (262 538) tusen stycken. De

tva komponenterna har beréknats pa foljande séatt:

2024 2023 2022
Aretsresultat hanforligt tillmoderbolagets aktieagare 360 203 430
Vagt genomsnittligt antal aktier under aret fore utspadning
Itusentals aktier 2024 2023 2022
Totalt antal aktier 37609 37556 36885
Nya aktier fran aktiesplit 7:1 registrerad per 4 februari 2025 225653 225653 225653
Vigt genomsnittligt antal aktier under aret fore utspadning 263262 263209 262538
Preferensaktier har inte beaktats i berakningen da det inte har skett ndgon utdelning eller annan reglering av preferensaktierna.
NOT 14 Valutakursdifferenser
Valutakursdifferenser harredovisats i resultatrakningen
enligt foljande: 2024 2023 2022
Ovrigaroérelseintakter (not7) 25 30 19
Ovrigarorelsekostnader (not7) -29 -34 -38
Finansiellaintakter (not 11) 99 72 264
Finansiella kostnader (not 11) -96 -9 -152
Summa -1 59 93
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NOT 15 Immateriella anléggningstillgangar och goodwill

Varumaérken, Balanserade
patent, licenser samt Kund- utvecklings-
2024-12-31 Goodwill liknande rattigheter relationer arbeten Summa
Ingaende anskaffningsvarde 4788 541 1431 322 7082
Arets anskaffning - 24 82 85 191
Forvarv 343 60 301 6 Il
Omklassificeringar -26 -164 0 164 -26
Forséljining och utrangeringar - - 0 -3 -4
Omréakningsdifferenser 61 18 45 8 131
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 5166 479 1858 582 8084
Ingaende av- och nedskrivningar -88 -174 -292 -240 -794
Arets avskrivningar 0 -18 -163 -60 —241
Omklassificeringar 26 93 0 -93 26
Forséljining och utrangeringar - 1 0 3 3
Omrakningsdifferenser -4 -6 -10 -5 -25
Arets nedskrivningar - - - _ _
Utgaende ackumulerade
av-och nedskrivningar -65 -104 -466 -395 -1029
Redovisat virde per 2024-12-31 5100 375 1392 187 7055
Varumérken, Balanserade
patent, licenser samt Kund- utvecklings-
2023-12-31 Goodwill liknande rattigheter relationer arbeten Summa
Ingaende anskaffningsvirde 4554 454 1133 395 6536
Arets anskaffning - 35 - 32 67
Forvérv 230 51 285 - 565
Omklassificeringar - - - - -
Forsaljining och utrangeringar - -1 - -105 -106
Omréakningsdifferenser 5 2 13 0 20
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 4788 541 1431 322 7082
Ingaende av- och nedskrivningar -85 -147 -110 =301 -643
Arets avskrivningar - -29 -186 -46 -260
Omklassificeringar - - - - -
Forsaljning och utrangeringar - 1 - 105 106
Omrékningsdifferenser -3 1 4 1 3
Arets nedskrivningar - - - - -
Utgaende ackumulerade
av-och nedskrivningar -88 -174 -292 -240 -794
Redovisat varde per 2023-12-31 4701 367 1138 82 6288
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Not 15 Immateriella anléggningstillgangar och goodwill, forts.

Varumérken, Balanserade
patent, licenser samt Kund- utvecklings-

2022-12-31 Goodwill liknande rattigheter relationer arbeten Summa
Ingaende anskaffningsvarde 3362 155 204 358 4079
Arets anskaffning - 33 - 27 61
Forvérv 1035 234 847 - 2116
Omklassificeringar - - - - 0
Forsaljining och utrangeringar - - - - -
Omrakningsdifferenser 157 31 82 10 280
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 4554 454 1133 395 6536
Ingaende av- och nedskrivningar o] -78 -15 -238 -331
Arets avskrivningar - -23 -90 -54 -167
Forvarv -49 -36 - - -85
Omklassificeringar - - - - 0
Forsaljning och utrangeringar - - - - [0]
Omrékningsdifferenser -36 -1 -5 -9 -60
Arets nedskrivningar - - - - 0
Utgaende ackumulerade

av-och nedskrivningar -85 -147 -110 -301 -643
Redovisat virde per 2022-12-31 4469 307 1023 94 5894

Koncernens redovisade goodwill uppgar till 5100 MSEK (4 701)

(4 469) fordelat pa Koncernens rorelsesegment, vilken ar den lagsta
niva goodwill fdljs upp och dvervakas i den interna uppféljningen.
Goodwill fdljs internt inte upp pa en lagre niva an rérelsesegmenten,
varfor de sammanfaller med Koncernens kassaflddesgenererande
enheter (CGU). Atervinningsvéardet har beraknats utifran nyttiande-
vardet och tar sin utgangspunkt i en aktuell bedémning av kassa-
floden f6r de kommande aren. Budgeterat resultat och investeringar i
rérelsekapital och anlaggningstillgangar for nastkommande raken-
skapsar, bygger pa tidigare utfall och erfarenheter. Budgeten
upprattas utifrdn en detaljerad budgeteringsprocess fér Koncernens
olika delar. De viktiga komponenterna i kassaflédet ar férsaljningen,
rorelsens olika kostnader och investeringar i rérelsekapital och
anlaggningstillgangar. Till grund fér forsaljningstillvaxten ligger
beddmningar utifran faktorer sdsom vunna upphandlingar, order-
ingang, konjunktur och marknadslage. Budgetering av rorelsens
kostnader utgér fran tidigare ars nivaer pa marginaler och omkost-
nader, anpassat till en férvantan for det kommande aret utifran
aspekter sdasom de som namns for forsaljningsutvecklingen samt

eventuella justeringar i Idneavtal etc. Forvantade investeringar i
rérelsekapital och anlaggningstillgangar ar kopplat till férsaljnings-
utvecklingen. Prognoserna for de fem férsta kommande raken-
skapsaren upprattas baserat pa foretagsledningens budget samt
langsiktiga affarsplaner och strategier om framtida tillvaxt, darefter
anvands branschens genomsnittliga tillvaxttakt under de darefter
kommande fem aren eftersom branschen vaxer snabbare an den
forvantade inflationen. Kassafldden som beréknas efter prognosti-
seringsperioden baseras pa en arlig tillvaxttakt pa 2% (2) (2) vilket ar
Koncernens férvantan pa den langsiktiga tillvaxttakten pa samtliga
marknader. Kassafléden har diskonterats med en vagd kapital-
kostnad som motsvarar cirka 11,8% (12,5) (10,1) fére skatt. De viktiga
antaganden som har storst effekt pa atervinningsvéardet ar rorelse-
marginal, diskonteringsranta och langsiktig tillvaxttakt. Berakningen
visar att nyttjandevardet dverstiger det redovisade vardet. Saldes
resulterade nedskrivningsprévningen inte i ndgot nedskrivnings-
behov. Férutom goodwill har Koncernen dven varuméarken sominte
skrivs av. Inga nedskrivningar eller aterféring av nedskrivningar har
skett under perioden.

Goodwill férdelat pa Koncernens rérelsesegment 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
North 2239 2200 2035
West 1991 1905 1935
Central 871 596 499
Utgaenderedovisat virde 5100 4701 4469
Varumaérken fordelat pa Koncernensrorelsesegment 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
North 19 19 -
West 158 145 137
Central 154 M 86
Utgaende redovisat virde 331 275 222

Goodwill har beraknats om utifran de nya rérelsesegmenten.

Kiénslighetsanalys

| samband med prévningen av nedskrivningsbehovet har Asker genomfort kanslighetsanalyser. Dessa analyser har utforts for de tre kassa-
genererande enheterna, vilka motsvarar Koncernens tre rérelsesegment. Fokus i analyserna har legat pa en forsamring av den genomsnittliga
tillvaxttakten/rérelsemarginalen i kombination med 6kning av diskonteringsréntan. Resultaten visar att inga rimliga férandringar leder till nagot

behov av nedskrivning i ndgon av de tre kassagenererande enheterna.
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NOT 16 Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och

Pagaende nyanlaggningar

Byggnader andra tekniska och forskott avseende
2024-12-31 ochmark anldggningar materiella anlédggningstillgangar Summa
Ingaende anskaffningsvarde 162 568 57 787
Arets anskaffning 12 137 9 158
Forvérv 46 187 1 233
Omklassificeringar -1 54 -60 -6
Forséljining och utrangeringar -1 -29 -1 =31
Omrakningsdifferenser 5 19 -1 23
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 222 936 6 1164
Ingaende avskrivningar -76 -391 - -467
Arets avskrivningar -20 -107 - -127
Omklassificeringar 2 4 - 6
Forsaljning och utrangeringar 1 22 - 23
Omrakningsdifferenser -2 -14 - -16
Arets nedskrivningar 0 0 - 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -96 -486 - -582
Redovisat viarde 2024-12-31 126 450 6 582
Nyttjanderatter

Maskiner och Totalamateriella

Byggnader andra tekniska anlaggnings-

2024-12-31 ochmark anlaggningar Summa tillgangar
Ingaende anskaffningsvarde 1012 154 1165 1952
Arets anskaffning 195 96 291 448
Forvarv 108 51 159 393
Omklassificeringar [0] 0 o) -6
Forséljning och utrangeringar -35 -27 -62 -93
Omréakningsdifferenser 16 3 19 42
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1296 277 1572 2736
Ingaende avskrivningar -420 -62 -482 -949
Arets avskrivningar -176 -64 -239 -367
Omklassificeringar 0 0 0 6
Forsélining och utrangeringar 35 27 62 85
Omrékningsdifferenser -5 0 -6 =22
Arets nedskrivningar 0 0 0 o
Utgaende ackumulerade avskrivningar -566 -99 -665 -1246
Redovisat viarde 2024-12-31 730 178 908 1489
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Not16 Immateriella anléggningstillgangar, forts.

Maskiner och

Pagaende nyanldggningar

Byggnader andratekniska ochforskott avseende
2023-12-31 ochmark anlaggningar materiella anlaggningstillgangar Summa
Ingaende anskaffningsvarde 146 543 34 724
Arets anskaffning 3 61 23 87
Forvarv 9 16 0 25
Omklassificeringar 0 -1 1 o)
Forsaljning och utrangeringar ] -47 0 -47
Omrakningsdifferenser 4 -3 -2 -2
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 162 568 57 787
Ingaende avskrivningar -59 -373 - -433
Arets avskrivningar -16 -63 - -79
Omklassificeringar - - - o
Forsélining och utrangeringar 0 43 - 43
Omrékningsdifferenser -1 3 - 1
Arets nedskrivningar - - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -76 -391 - -467
Redovisat viarde 2023-12-31 86 177 57 319
Nyttjanderatter

Maskiner och Totalamateriella

Byggnader andratekniska anlaggnings-

2023-12-31 ochmark anldggningar Summa tillgangar
Ingaende anskaffningsvarde 826 13 939 1662
Arets anskaffning 173 66 239 326
Forvérv 42 7 49 74
Omklassificeringar o] 0 [0} o)
Forsélining och utrangeringar -14 =31 -45 -93
Omrakningsdifferenser -15 -1 -16 -18
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1012 154 1165 1952
Ingaende avskrivningar -273 -53 -326 -759
Arets avskrivningar -168 -4 -209 -288
Omklassificeringar - - - -
Forsaljning och utrangeringar 14 31 45 89
Omrékningsdifferenser 7 1 8 9
Arets nedskrivningar - - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -420 -62 -482 -949
Redovisat viarde 2023-12-31 592 92 684 1003
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Not16 Immateriella anléggningstillgangar, forts.

Maskiner och
Byggnader andratekniska

Pagaende nyanldggningar

och forskott avseende

2022-12-31 ochmark anlaggningar materiella anlaggningstillgangar Summa
Ingaende anskaffningsvarde 1 343 33 386
Arets anskaffning 10 42 10 62
Forvarv 13 134 - 247
Omklassificeringar 6 4 -10 0
Forsaljining och utrangeringar - -3 - -3
Omrakningsdifferenser 7 24 1 32
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 146 543 34 724
Ingaende avskrivningar -5 =21 - -216
Arets avskrivningar -6 -64 - -70
Forvarv -46 -86 - -132
Omklassificeringar - - - -
Forséljining och utrangeringar - 2 - 2
Omrakningsdifferenser -2 14 - -17
Arets nedskrivningar - - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -59 -373 - -433
Redovisat viarde 2022-12-31 87 169 34 291
Nyttjanderatter

Maskiner och Totalamateriella

Byggnader andratekniska anldggnings-

2022-12-31 ochmark anlédggningar Summa tillgangar
Ingaende anskaffningsvarde 538 93 631 1017
Arets anskaffning 16 22 139 200
Forvarv 157 9 166 413
Omklassificeringar - - - o)
Forséljining och utrangeringar -23 -18 -40 -44
Omrékningsdifferenser 38 6 44 76
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 826 13 939 1662
Ingaende avskrivningar -160 -35 -195 -411
Arets avskrivningar -125 -33 -158 -228
Forvérv - - - -132
Omklassificeringar - - - -
Forsaljning och utrangeringar 23 18 40 43
Omrékningsdifferenser -1 -3 -14 -30
Arets nedskrivningar - - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -273 -53 -326 -759
Redovisat viarde 2022-12-31 553 60 613 904

Inbjudan att férvarva aktier i Asker Healthcare Group AB (publ) F-31



HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2024, 2023 OCH 2022

NOT 17 Finansiella tillgangar och skulder per varderingskategori

Tillgangar och skulder i balansriakningen

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Verkligtvarde Upplupet Verkligtviarde Upplupet Verkligtvarde Upplupet
viaresultat- anskaffnings- viaresultat- anskaffnings viaresultat- anskaffnings-
Niva rdkningen varde* rdakningen varde* rdkningen véarde*

FINANSIELLA TILLGANGAR
Kundfordringar - 1725 - 1744 - 1394
Likvidamedel - 490 - 391 - 21
Ovrigafordringar - 75 - 46 - 13
Derivatinstrument 2 19 - 9 - 34 -
Upplupnaintakter, se not5 - 166 - 204 - 245
Summa finansiella tiligangar 19 2457 9 2385 34 1863

FINANSIELLA SKULDER

Leverantdrsskulder - 1344 - 1433 - 1047
Réntebéarande skulder, se not 25 - 5002 - 4238 - 4108
Leasingskulder - 965 - 735 - 634
Ovriga finansiella skulder 3 688 137 377 284 108 381
Derivatinstrument 2 0 - 10 - 5 -
Upplupna kostnader - 471 - 409 - 386
Summa finansiella skulder 688 7919 387 7099 13 6556

*Redovisat varde beddms motsvara verkligt varde da diskonteringseffekten bedéms vara ovasentlig.

Berékning av verkligt véirde

I nedanstaende tabeller lAmnas upplysningar om hur verkligt varde
bestamts for de finansiella instrument som varderas till verkligt varde
ibalansrakningen. De olika nivaerna definieras enligt féljande:

o Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulder &n
noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs som pris-
noteringar) eller indirekt (dvs harledda fran prisnoteringar)

Niva 3: Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata (dvs ej observerbara data).

Verkligt varde for valutaterminer har faststélls genom anvandning av
kurser for valutaterminer pa balansdagen, dar det resulterande
vardet diskonteras till nuvarde. Verkligt varde for ranteswappar
beradknas som nuvardet av beddémda framtida kassafldden baserat
pa observerbara avkastningskurvor. Per 31december 2024, 2023

och 2022 innehar Koncernen inga ranteswappar. Verkligt varde for
fordringar med rorligt ranta motsvarar dess verkliga varde. Inga
overféringar mellan nivaer har gjorts under aret.

Den villkorade kdpeskillingen baseras pa det forvarvade foreta-
gets resultat, innebarande en multipelvardering baserad pa framtida
EBITDA eller EBITA-métt, diskonterat med Koncernens diskonte-
ringsranta. Framtida EBITDA/EBITA-matt erhalls fran foretags-
ledningens basta beddmning utifran godkénda affarsplaner. Initialt
varderas den villkorade koépeskillingen till nuvardet av framtida
sannolika utfall, vilket uppgick till 237 MSEK (209) (68). Totalt kan
tillaggskopeskillingar for forvarv gjorda under aret uppga till mellan
00ch1000 MSEK (11-582) (0-456). Tillaggskopeskillingar for
samtliga genomforda férvarv med utestaende tillaggskdpeskillingar
kan uppga tillmellan 11 och 2 020 MSEK (11-1043) (0-461).

Ovrigafinansiella skulder”

Avstamning av verkligavardeniniva3 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende balans 377 108 103
Forvérv 237 209 68
Utbetalningar -145 -5 -53
Omvarderingar? 12 57 -1
Diskonteringseffekt? 44 4 0]
Omklassificeringar® 45 - -
Valutakursdifferenser 19 4 1
Utgaende balans 688 377 108

1) Avserendast tillaggskopeskillingar.

2) Resultateffekten for omvéardering av villkorade kdpeskillingar inkluderat diskonteringseffekten uppgar till-156 MSEK (-=61) (11) och redovisas inom évriga rorelsekostnader respektive

finansnettot, se Not 7 och Not 11.

3) Omklassificeringar kommer fran utnyttjande av utestaende kombinerade kop- och saljoption relaterat till Gricka Holding AG, dér utkp gjordes under aret, varmed en del av likviden

omvandlades tillen villkorad kdpeskilling.
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NOT 18 Innehavredovisade enligt kapitalandelsmetoden

Intresseféretag/Organisationsnummer/Séate Agarandel, % 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Avetana GmbH, HRB 362834, Karlsruhe, Tyskland 50% 2 2 -
Summa 2 2 -

Under aret har en resultatandel i intressebolag om 0,01 MSEK (0,2) (-) redovisats i resultatrakningen inom évriga rorelsekostnader.

NOT19 Varulager

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Fardiga varor och handelsvaror 1964 1590 1620
Reserv forinkurans -144 —151 -200
Summa 1821 1439 1420

| posten kostnad for salda varor i resultatrakningen ingar kostnader relaterade till varulager om —9 146 MSEK (-8 934) (-7 936). Inga vasentliga
aterforingar av nedskrivningar har gjorts under varken 2024, 2023 eller 2022.

NOT 20 Kundfordringar

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 1764 1774 1417
Reserv for forvantade kreditforluster -39 =31 -22
Kundfordringar - netto 1725 1744 1394
i\ldersanalys for kundfordringar

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
—ejforfallna 1525 1509 1211
—forfallnayngre &nen manad 123 149 131
—forfallna en till tva manader 29 56 24
—forfallna aldre &ntvd manader 48 30 28
Summa 1725 1744 1394

Koncernen tillampar det férenklade tillvagagangssattet enligt IFRS 9 Finansiella instrument for att mata forvantade kreditforluster. Denna
"férvantade kreditférlustmodell” anvander den forvantade forlustrisken for den aterstaende 16ptiden for alla kundfordringar och avtals-
tillgangar. Modellen baseras pa historiska kreditférluster Gver den férvantade livslangden pa kundfordringar, justerat fér framtida estimat.
Baserat pa statistik fran konstaterade kreditforluster har den historiska forlusten en obetydlig effekt pa kreditforlusten och darfor ar avsatt-
ningen fér osakra kundfordringar helt baserad pa individuella uppskattningar om framtida utveckling. Alla forfallna fordringar bedéms individ-
uellt och ett férlustavdrag redovisas for skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och nuvardet av uppskattade framtida kassafléden for
alla fordringar som anses osékra. Individuell bedémning tillampas ocksa for icke-férfallna fordringar nar det finns indikationer pa att en kund-
fordring kan vara oséker. Per den 31 december 2024 var kundfordringar uppgaende till 200 MSEK (235) (183) forfallna, varav 48 MSEK (30)
(28),2,8 % (1,7) (2,0) forfallna Gver tva manader.

NOT 21 Forutbetalda kostnader och upplupnaintikter

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda hyror 7 35 28
Forutbetalda férsakringar 7 6 3
Forutbetald leasing 13 12 1
Forutbetalda transaktionskostnader 19 - -
Ovriga férutbetalda kostnader 66 32 42
Upplupnaintakter 180 204 44
Summa 292 289 19
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NOT 22 Likvidamedel

llikvidamedelibalansrakningen och kassaflédesanalyseningar féljande: 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Banktillgodohavanden 490 391 21
Summa 490 391 211

NOT 23 Tillgangar sominnehas for forsiljning

Inovember 2023 bestdmde ledningen att avyttra en distributionsverksamhet i Nederlanderna, varmed denna avyttringsgrupp redovisades
som en tillgang som innehas for férsaljning. Avyttringen innebar att lager och en del materiella anlaggningstillgangar @amnades séljas dver till
tillverkaren. En forsaljning skedde under forsta halvaret 2024, innebarande att ett resultat om 32 MSEK redovisats inom dvriga rorelseintékter.

NOT 24 Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital

Antal aktier Aktie- Ovrigttillskjutet

Datum (tusental) kapital kapital Summa
Vid arets bérjan 2024-01 115402 (o] 1571 1571
Vid arets slut 202412 115402 o 1571 1571
Vid arets bérjan 2023-01 114255 ) 1508 1508
Nyemission 2023-02 1147 0 63 63
Vid arets slut 2023-12 115402 (o] 1571 1571
Vid arets bérjan 2022-01 110611 (o] 1109 1109
Nyemission 2022-12 3644 0 399 399
Vid arets slut 2022-12-12 114255 o 1508 1508

Bolaget bildades 29 november 2018 och registrerades 11december 2018.

Aktiekapitalet bestar av 115 402 106 aktier (115 402 106) (114,254,813) med kvotvarde 0,0005 SEK, bestaende av bade stamaktier och
preferensaktier. Aktierna har ett rostvarde pa 1 roster/aktie. Aktiekapital uppgar per 2024-12-31till 55 TSEK (55) (54). Det har inte skett nagon
utdelning pa varken stamaktier eller preferensaktier. Preferensaktierna har inga kontraktsmassigt bundna utdelningar och inte heller nagon
faststélld I16ptid utan regleras endast vid extern handelse, varpa de har redovisats som eget kapital.

Nyemission 2023 innebar en 6kning med 294 556 stamaktier och 852 737 preferensaktier. Ovrigt tillskjutet kapital bestar av aktieagar-
tillskott om 1050 MSEK (1050) (1050) och 6verkursfond om 521 MSEK (521) (458).
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NOT 25 Rantebarande skulder

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Langfristigarantebarande skulder
Skulder till kreditinstitut 3208 2647 2664
Aktieagarlan 1419 1337 1259
Lan franinnehav utan bestdmmande inflytande - 3 69
Summa 4628 3987 3992
Kortfristiga rantebarande skulder
Skulder till kreditinstitut 374 251 15
Summa 374 251 115
Summaréantebirande skulder 5002 4238 4108

Det verkliga vardet pa skulder till kreditinstitut uppskattas vara lika med redovisat varde dalanen Idper mer rorlig ranta. Aktieagarlanen
uppskattas vara lika med redovisat varde da diskonteringseffekten anses immateriell da rantan bygger pa marknadsranta. Det verkliga vardet
pa kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Forfallostrukturen for Koncernens finansiella rédntebarande skulder fordelar sig 6ver kommande aren enligt féljande tabell:

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
—inom tre manader 374 185 80
—mellan tre manader ochettar - 66 35
—mellanettochtvaar 4627 2647 70
—mellantvaochtre ar - 1340 3923
Summa 5002 4238 4108
Redovisade belopp per valuta fér upplaning 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
SEK 2554 2307 2149
EUR 2395 1898 1904
CHF 20 33 55
DKK 33 0 0
GBP 1 0 -
Summa 5002 4238 4108
Koncernen avser att omférhandla skulderna till kreditinstitut under 2025.
Koncernen har foljande ej utnyttjade kreditfaciliteter: 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Rorligrénta
—loperutinomettar - - -
—l6per ut efter mer anettar 1652 569 586
Summa 1552 569 586
Finansiering

Koncernen har beviliade checkrékningskrediti SEK om 100 MSEK (100) (100) samti EUR om 3 MEUR (3) (0). Av de beviljade checkraknings-
krediterna var 0 MSEK (0) (18) nyttjad den 31 december 2024. Checkrakningskrediten i SEK I6per med en réantaom 3,72% (4,97) (3,39) som

betalas manadsvis. Villkor for checkrakningskrediten ar i enlighet med Koncernens seniora laneavtal.
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NOT 26 Avsattningar

2024-12-31 Personal Garantier Ovrigt Totalt
Ingaende balans 12 2 59 73
Ovriganyaavsattningar 7 0 1 17
Forvarv 3 1 12 17
Aterforda ej utnyttjade avsattningar -13 - -22 -35
Omklassificering 4 - -4 -
Omréakningsdifferens 1 0 1 2
Utgaende balans per 2024-12-31 14 3 57 74
2023-12-31 Personal Garantier Ovrigt Totalt
Ingaende balans 29 1 23 53
Ovriganya avsattningar 3 1 28 32
Forvérv 4 - 5 9
Aterforda ej utnyttjade avsattningar -3 - -1 -14
Omklassificering -19 - 16 -3
Omrakningsdifferens -2 0 -2 -4
Utgaende balans per 2023-12-31 12 2 59 73
Covid-19 .

2022-12-31 reserv Personal Garantier Ovrigt Totalt
Ingaende balans 88 - 1 4 93
Ovriganya avsattningar - 4 - 21 25
Forvarv - 24 - 12 36
Utnyttjade avsattningar under aret - - - - 0
Aterforda ej utnyttjade avséttningar -88 - - -15 -103
Omrakningsdifferens 0 1 - 1 2
Utgaende balans avsittningar per 2022-12-31 (o] 29 1 23 53
Personalrelaterade avsattningar avser framfér allt jubileumsfonder i Nederlanderna och Osterrike medan évriga avsattningar ar kopplade till riskreserv och
avsattningariférvarvade bolag.
NOT 27 Upplupnakostnader och forutbetalda intdkter

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna personalrelaterade kostnader 326 257 237
Upplupnakundbonusar 37 27 33
Upplupna konsultkostnader 21 22 21
Hyra och elektricitet 5 8 10
Revisionsarvode 1 8 8
Transportkostnader 24 24 24
Varuinkdp 36 63 53
Upplupnarantekostnader 1 1 0
Forutbetaldaintakter 21 26
Ovriga upplupnakostnader och férutbetaldaintakter 12 1 9
Summa 493 437 399
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NOT 28 Leasingavtal

Nedan presenteras de belopp hanférliga till leasingverksamheter som redovisats i resultatrakningen under aret. For arets avskrivningar pa
nyttjanderattstillgangar se not 16. Rantekostnader pa leasingsskulder redovisas under finansiella intékter, se not 11.

2024 2023 2022
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 239 209 159
Réntekostnader pa leasingskulder 33 28 25
Kostnader for avtal dar den underliggande tillgangen
aravlagt varde avser kort tidskontrakt 60 66 60
Totala kostnader hénforliga till leasingverksamheten 333 302 244

Koncernen redovisar ett kassautflode hanforligt till leasingavtal uppgaende till 340 MSEK (272) (237). For en I0ptidsanalys av Koncernens
leasingskulder se not 3.

2024 2023 2022
Kassaflodespaverkan avseende leasing
Amortering paleasingskuld i finansieringsverksamheten 247 178 152
Arets betaldarantekostnader i den l9pande verksamheten 33 28 25
Erlagd betalning for avtal dar den underliggande tillgangen
aravlagt varde och/eller korttidsavtal i den I6pande verksamheten 60 66 60
Total kassaflodespaverkan 340 272 237

Framtida kassafloden fran leasingavtal som &nnu inte pabdrjats under 2024 men dar Asker som leasetagare har ett atagande, uppgick till
480 MSEK (0) (2). Atagandena ar relaterade till nytt effektivt distributionscenter for att ge utrymme for framtida tillvaxt. Asker har inga mate-
riella forlangningsoptioner eller andra garantiataganden som inte beaktats i varderingen av leasingskulderna.

NOT 29 Icke kassafl6despaverkande poster

2024 2023 2022
Avskrivningar 608 548 395
Férandring i avsattningar -18 18 -78
Realisationsresultat, avyttring av anlaggningstillgangar 0 1 0
Valutakursvinster/ forluster 18 39 106
Ovrigaicke-kassaflédespaverkande poster* 12 60 7
Summaicke kassaflédespaverkande poster 720 666 430
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NOT 30 Rorelseforvarv

Forvarvunder 2024

Som endel av Askers vardeskapande, dar den organiska tillvaxten
kompletteras med forvarv av sma och medelstora féretag for att
addera nya produkter, kundgrupper och/ eller kanaler och pa sa
séatt bygga ett helhetserbjudande och skapa forutsattningar tillen
effektivare vardekedja for halso- och sjukvarden har féljande
forvarv gjorts under 2024. Samtliga forvarv har gjorts av aktier.
Foérvarvad andel av aktier sammanfaller med férvarvad andel av
résternai samtliga férvarv. Arets férvarv presenteras nedan per
segment.

North

Den 1augusti férvarvade OneMed Sverige AB 100 % av aktiernai
det svenska bolaget Funktionsverket AB. Funktionsverket &ren
svensk leverantor av kommunikations- och kognitionshjalpmedel.
Under 2023/2024 hade Funktionsverket AB 2 heltidsanstéllda och
en omsattning om ca 30 MSEK.

Den 10oktober forvarvade OneMed AS 100 % av aktiernaidet
norska bolaget Kvinto AS, en ledande leverantér av medicinska
produkter till sjukhus, kommuner och apotek pa den norska mark-
naden. Under 2023 hade Kvinto 3 anstéllda och en omséttning pa
cirka 60 MSEK.

West

Den 2 februari férvarvade Asker Benelux Holding B.V. 100% av
aktiernaidet nederlandska bolaget Vegro Verpleegartikelen B.V.
Bolaget ar den storsta leverantéren av rorelsehjalpmedel och
personlig hjalpmedelsutrustning i Nederlanderna. Under 2023 hade
Vegro 586 heltidsanstéllda och en omséttning pa cirka 820 MSEK.
Den 1juli férvarvade OneMed Danmark AS 100% av aktiernaidet
danska bolaget Wolturnus AS, en koncern som tillverkar och distri-
buerar specialbyggda rérelsehjalpmedel och tryckavliastande
produkter i Danmark, och deras utbud och tjanster kompletterar
Askers befintliga verksamhet i Danmark. Under 2023/2024 hade
Wolturnus 71anstallda och en omsattning pa cirka 150 MSEK. Den
1november férvarvade OneMed Danmark AS100% av aktierna i
Opitek Aps, en leverantdr av utrustning fér patientpositionering och
till operationsrum samt kirurgiska instrument. Bolaget erbjuder dven
utbildningsprogram, service och reparationer. Under 2023 hade
Opitek 3 heltidsanstéallda och en omsattning pa cirka 10 MSEK.

Central

Den1mars forvarvade Gricka Holding AG 100% av aktierna i Praxi-
medico AG. Bolaget ar en specialiserad distributér av medicinska
produkter inom aldrevarden i Schweiz. Under 2023 hade Praxi-
medico 12 heltidsanstallda och en omsattning pa cirka 60 MSEK.
Den 1augusti férvarvade Asker Germany Holding Gmbh 100% av
aktiernai meetB Gesellschaft fir Medizintechnik Vertrieb mbH, en
koncern som levererar produkter och digitala I6sningar till radd-
ningstjansteni Tyskland. Under 2023 hade meetB Koncernen

60 heltidsanstallda och en omsattning pa cirka 340 MSEK. Den

2 augusti férvarvade Asker Healthcare s.r.o 100% av aktiernaidet
tieckiska bolaget Aspironix s.r.o.,en koncern som distributor
medicintekniska produkter i Tieckien, Slovakien och Polen. Under
2023 hade Koncernen 70 heltidsanstallda och en omsattning pa
cirka200 MSEK. Den 1september forvarvade Asker Healthcare AB
100% av aktiernaiHugo Technology Ltd, en oberoende leverantér
inom teknisk service av medicinteknisk utrusning i Storbritannien.
Under 2023 hade Hugo Technology 84 heltidsanstallda och en
omsattning pa cirka 81 MSEK. Den 4 november férvarvade Rudolph
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Heintel Gesellschaft mbH 100 % av aktierna i Hauser Medizin-
technik Gmbh, en distributér av medicinteknisk utrustning och
férbrukningsmaterial i Osterrike. Under 2023/2024 hade Hauser
5 heltidsanstallda och en omséttning pa cirka 23 MSEK.

Forviérv avinnehav utan bestimmande inflytande

Férutom ovan rérelsefdrvarv har det skett férvarv av utestdende
innehav utan bestdmmande inflytande i tva bolag genom utnytt-
jande av kombinerade sélj- och kdpoptioner. Den 20 juni 2024
forvarvade Koncernen resterande 49 % av aktiernai Astomed
Holding ABi Sverige inom segment North. Den 12 december 2024
forvarvade Koncernen resterande 20 % av aktierna i Gricka Holding
AG (Gribi) i Schweiz inom segmentet Central. Asker dger nu100%
av aktierna och réstandelarnaibolagen.

Forvarvunder 2023

Under 2023 gjordes 13 forvarv. Forvarven kompletterar Koncer-
nens befintliga verksamhet genom att ge ett bredare produkt och
tiansteutbud eller tillgang till fler geografiska marknader. Samtliga
férvarv har gjorts av aktier. Forvarvad andel av aktier sammanfaller
med forvarvad andel av rosternai samtliga forvarv utom ett.
Forvarven presenteras nedan per segment.

North

Den 3 april forvarvade logen OY 100 procent av aktiernaidet finska
bolaget Optiikka Juurinen Oy. Foretaget ar en distributor av optisk
diagnostik, synhjalpmedel, optiska produkter och tjanster i Finland.
Under 2022 hade Optiikka Juurinen 3 anstallda och en omséattning
pacirka12 MSEK. Den 2 maj férvarvade Onemed Sverige AB100
procent av aktiernaidet svenska bolaget Instrumenta Diagnostiska
och Kirurgiska AB. Instrumenta har i éver 30 ar forsett Sveriges
regioner med kirurgiska och diagnostiska instrument, och deras
utbud och tjanster kompletterar Askers befintliga verksamhet i
Sverige. Under 2022 hade Instrumenta 10 anstéllda och en omsétt-
ning pa cirka 63 MSEK. Den 1juni férvarvade Onemed Sverige AB
100 procent av aktiernai det svenska bolaget Vitri Medical AB, en
ledande distributor av hjartstartare och sarvardsprodukter till regio-
nernaiSverige. Inom sarvard séljer féretaget bade produkter under
eget varumarke och tillverkar egna méarkesvaror for vissa kunder.
Under 2022 hade Vitri Medical 5 anstéllda och en omséttning pa
cirka 50 MSEK. Den 1juni férvarvade Onemed AS 100 procent av
aktiernaide bada norska bolagen Adcare AS och Dico AS, tva
distributorer av medicinsk utrustning pa den norska marknaden.
Med forvarven tar Asker ytterligare ett steg i strategin att sakerstalla
vardgivares tillgang till ett komplett utbud av hogkvalitativa
medicinska produkter och utrustning. Under 2022 hade Adcare 12
och Dico 8 anstallda, och respektive bolag en omséttning pa cirka
60 MSEK.

West

Den 7 februari férvarvade QRS Group BV 100 % av Dispo Medical
B.V.Foretaget har levererat och producerat medicinska forbruk-
ningsvaror till sjukhus och vardinstitutioner i Nederlandernai éver
30 ar. Med sin djupa kunskap om de specifika kundkraven och sjuk-
husens omvandling till skraddarsydda engangsprodukter kommer
de att komplettera Askers nuvarande erbjudande val. Dispo Medical
har 41anstallda och nettoomséttningen uppgick 2022 till cirka

55 MSEK. Den 1mars férvarvade QRS Group BV 100 % av Geni-
medical B.V. Féretaget utvecklar och séljer ortopediska l6sningar
som stddskenor, ortoser och stédférband i Nederlanderna, Belgien,
Osterrike och Danmark. Deras innovativa ortopediska |6sningar
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Not 30 Rérelseforviry, forts.

kommer att bredda Askers erbjudande till vardgivare i Europa med
en ny nisch av hdgkvalitativa produkter. Under 2022 hade Geni-
medical 5 anstallda och en omsattning pa cirka 40 MSEK. Den

2 oktober ingick Bosman ett partnerskap med hollandska
ApotheekZorg Hulpmiddelen B.V. Partnerskapet innebar att
Bosman tar 6ver ansvaret for deras 80 000 patienter och distribu-
tion till de 800 apoteken. | samband med partnerskapet forvarvade
koncernen 50,00001 procent av aktierna i ApotheekZorg Hulpmid-
delen B.V.Den 1december férvarvade QRS Group BV 100 % av
aktiernai MC Europe BV, en nederlandsk distributér av anestesi och
intensivvardsprodukter till sjukhus i Nederlanderna och Belgien.
Under 2022 hade MC Europe 6 anstéllda och en omsattning pa
cirka22 MSEK.

Central

Den 3 april férvarvade Rudolf Heintel GmbH 100 % av aktiernaidet
oOsterrikiska bolaget Andre Surgical GmbH. Andre Surgical aren
specialistdistributdr av engangsutrustning for operationsrum och
kirurgiska instrument till sjukhus i Osterrike. Andre Surgical har

0 anstallda och nettoomsattningen uppgick 2022 till cirka 5 MSEK.
Den 1juni forvarvade Aichele Medico AG 100 procent av aktierna i
det schweiziska bolaget Unimeda AG, en schweizisk distributér av
medicinska férbrukningsprodukter med fokus pa distribution av
nischprodukter inom anestesi, sterilisering, engangsinstrument,
artroskopi, kirurgi och dialys. Under 2022 hade Unimeda 4 anstallda
och en omsattning pa cirka 30 MSEK. Den 2 oktober forvarvade
Asker Healthcare AB 100 procent av aktiernaidet tyska bolaget
CRS medical GmbH, en ledande tysk leverantdr av tekniska tjanster
for medicinsk utrustning. Under 2022 hade CRS medical

169 anstéllda och omsatte ca 187 MSEK. Den 2 november forvar-
vade Rudolf Heintel GmbH 100 procent av aktiernaidet dsterrikiska
bolaget Eumedics Medizintechnik GmbH, en distributor av
medicinskt forbrukningsmaterial och specialiserade produkter i
Osterrike. Under 2022 hade Eumedics Medizintechnik 7 anstéllda
och en omsattning pa cirka 35 MSEK.

Férvérv avinnehav utan bestiammande inflytande

Férutom ovan rérelseforvarv har det skett forvarv av utestaende
innehav utan bestdammande inflytande i fyra bolag genom utnytt-
jande av kombinerade sélj- och képoptioner. Den 26 januari
forvarvade Koncernen resterande 40 % av aktiernai Smedico AG i
Schweizinom segment Central. Den 1mars férvarvade Koncernen
resterande 49 % av aktiernaidet norska bolaget Ascan AS inom
segment North. Den 28 april férvarvade Koncernen resterande
40 % av aktiernaide tva tyska bolagen Evivamed och Diashop inom
segment Central. Asker ager nu100 % av aktierna och réstande-
larnaibolagen. Darutéver har Koncernen den 27 mars forvarvat
resterande 38 procent av aktiernai det finska bolaget logen Oy
inom segment East.

Forvarvunder 2022

Under 2022 gjordes atta forvarv. Forvarven kompletterar Koncer-
nens befintliga verksamhet genom att ge ett bredare produkt- och
tiansteutbud eller tillgang till fler geografiska marknader. Forvarven
har gjorts genom sju férvarv av aktier samt ett inkramsférvarv.
Forvarvad andel av aktier ssmmanfaller med férvarvad andel av
résternai samtliga forvarv. Forvarven presenteras nedan per
segment.

North

Den1juliférvarvades 100 procent av aktierna i det svenska bolaget
Adcuris, ett bolag som erbjuder kvalitativa trauma- och halsorelate-
rade skyddsprodukter for akutsjukvard, polis och militar. Omsatt-
ningen fér det brutna rékenskapsaret 2020/2021 uppgick till ca

8 MSEK.

West

Den 14 januari slutfordes forvarvet av 100 procent av aktiernai
Medireva. Medireva-Koncernen bestar av en grupp specialiserade
foretag med verksamhet i Nederlanderna, Belgien, Tyskland och
Osterrike. Medireva har en bred produkt- och tjansteportfélj med
expertis inom stomi, urologi med tillhérande medicintekniska
produkter. Medireva har ca 500 medarbetare och en omséttning pa
cal,4 miljarder SEK per ar. Den 4 april férvarvades 86 procent av
aktiernaidet danska hjalpmedelsféretaget Mobilex A/S. Mobilex
erbjuder kunder i Europa bade egna och andras varumarken inom
rérelsehjalpmedel och personlig hjalpmedelsutrustning. Omsatt-
ningen foér 2021 uppgick till ca 200 MSEK. Den 1juni slutférdes
férvarvet av 100 procent av aktiernai Deforce Medical B.V., en
marknadsledande belgisk distributér av medicinskt forbruknings-
material och medicinteknisk utrustning till priméar- och aldrevarden.
Omséttningen 2021 uppgick till ca 60 MSEK.

Central

Den1april forvarvades 80 procent av det schweiziska bolaget
Gribi AG Belp. Gribi &r en ledande leverantor av medicinteknisk
utrustning inom framfér allt kirurgi, ron-nésa-hals, ortopedi och
stomi till sjukhus i Schweiz. Omsattningen f6r 2021 uppgick till ca
135 MSEK. Den 1september forvarvades 100 procent av aktiernai
den schweiziska medicintekniska distributdren Aichele Medico AG
som levererar medicinskt forbrukningsmaterial, i huvudsak nisch-
produkter till operationssalar, neonatalvard, sterilisering, gynekologi
ochurologiinom Schweiz. Bolaget omsatte ca 70 MSEK under
2021.Den 3 oktober forvarvades 100 procent av aktiernaiden
Osterrikiska medicintekniska distributéren Heintel Gruppe som
levererar medicinskt forbrukningsmaterial och medicinteknisk
utrustning till sjukhus inom Osterrike. Bolaget omsatte ca 250
MSEK under 2021.

Férvérv avinnehav utan bestammande inflytande

Det skedde inga forvéarv av utestdende innehav utan bestdammande
inflytande under 2022.
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Not30 Rérelseforviry, forts.

Forvarvade tillgangar varderade till verkligt viarde

2024 2023 2022
—varav —varav —-varav
2024 Vegro 2023 Medi-reva 2022 Medi-reva
Immateriella anlaggningstillgangar 367 12 335 82 1045 546
Materiella anlaggningstillgangar 229 201 23 1 14 44
Nyttjanderéatter 127 97 51 - 166 85
Finansiella anlaggningstillgangar 3 0 6 - 15 [0]
Varulager 160 44 92 - 227 84
Ovrigaomsittningstillgangar? 278 82 135 -24 364 263
Likvidamedel 99 1 39 - 115 34
Uppskjuten skattefordran/skuld -57 - -77 -22 -246 -130
Avsattningar -17 -3 -9 - -36 -13
Réntebarande skulder -76 -1 -13 - -373 -235
Leasingskulder -127 -97 -51 - -166 -85
Ovriga finansiella skulder 0 - - - -85 0
Ovrigaroérelseskulder -219 -102 -100 29 -244 -165
Summaidentifierbaranettotillgangar 765 223 431 66 896 428
Goodwill 336 -7 230 -66 986 520
Innehav utan bestdmmande inflytande - - -10 - 0 0
Kopeskilling 1101 215 651 - 1882 948
Erlagd képeskilling och villkorad képeskilling
Erlagd kdpeskilling 880 215 442 - 1800 948
Villkorad kopeskilling 237 - 209 - 82 0
Justering betald kdpeskilling -15 - - - - -
Summabeddmd képeskilling 1101 215 651 - 1882 948

1) Huvudsakligen kundfordringar

Vid férvarv anvander Asker normalt en forvarvsstruktur med
baskopeskilling och eventuell villkorad kdpeskilling. Den villkorade
kdpeskillingen baseras pa det férvarvade féretagets resultat, inne-
barande en multipelvardering baserad pa framtida EBITDA eller
EBITA-matt, diskonterat med Koncernens diskonteringsranta.
Framtida EBITDA/EBITA-matt erhalls fran féretagsledningens
basta beddmning utifran godkand affarsplaner. Initialt varderas den
villkorade képeskillingen till nuvardet av det sannolika utfallet vilket
for arets forvarv ar 237 MSEK (209) (82).

Transaktionskostnader for de férvarv som genomférts under
aret uppgar till 20 MSEK (27) (20) och ingar i Administrations-
kostnader i resultatrakningen.

| Koncernen finns per 31 december 2024 tva forvarv med kombi-
nerade kdp- och séljoption att férvarva resterande del av bolagen,
dar ett forvarvinnebar en utestdende andel om 14% och det andra
forvarvet en utestaende andel om 5%, totalt varderade till 99 MSEK
(240) (379). Optionerna ar varderade utifran forvantad EBITDA/
EBITA och nuvéardesberaknas och redovisas som rantebarande
skulder. Férandringar kopplat till omvarderingar bokas som finan-
siellaintakter eller kostnader i resultatrakningen. Férandringen av
skulden jamfért med foregéende ar beror pa tva férvarv avinnehav
utan bestdmmande inflytande gjorda under aret, se Forvarv av
innehav utan bestammande inflytande ovan.

Asker upprattar preliminara forvarvsanalyser under den tid det
rader osdkerhet om utfallet av specifika delar av férvarvsavtalen
(goodwill, kundrelationer och varumarke) t.ex. under den period da
bolaget har anlitat en extern varderingsspecialist, och den externa
varderingen annu inte ar slutgiltig, eller i fall slutliga férvarvsbalanser
ej erhallits. Varderingsperioden ar emellertid aldrig langre an ett ar
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fran forvarvstidpunkten. Férvarvsanalyser for férvarv som genom-
forts under aret &r preliminara da Koncernen ej har erhallit slutgiltigt
faststallda uppgifter fran de férvarvade foretagen. Inga vasentliga
forandringar i Koncernens forvarvsanalyser avseende tidigare ars
forvarv gjordes under aret. Da upplysningar om forvarven individu-
ellt sett &r ovasentliga eftersom Asker framfor allt férvarvar mindre
och medelstora bolag lamnas upplysningar i aggregerad form,
forutom forvarvet avseende Vegro Verpleegartikelen B.V dar
upplysning ldmnas individuellt. Férvarvet av Vegro skedde till lagt
pris, innebarande att den éverférda ersattningen understeg det
verkliga vardet av identifierade forvarvade tillgangar och évertagna
skulder, varmed det uppstod en negativ goodwillom 7 MSEK. Den
negativa goodwillen har redovisats direkt i resultatrakningen inom
Ovrigarérelseintakter.

Verkligt vardejusteringar avseende immateriella tillgangar bestar
av kundrelationer och varumarken. Goodwill motiveras av god
I6nsamhet samt den personal som finns i de forvarvade bolagen.
Forvarvad goodwill &r inte skattemassigt avdragsgill. Se not 15 for
mer information om redovisad goodwill. Férvarvade fordringar
utgodrsihuvudsak av kundfordringar och redovisas till verkligt varde
ochinget nedskrivningsbehov har identifierats. Det finns ingen
vasentlig skillnad mellan det verkliga vardet pa kundfordringar och
det avtalsenliga bruttobeloppet fér kundfordringar. Férvarvade
skulder utgérs i huvudsak av leverantdrsskulder och varderas till
verkligt varde. Koncernen redovisar innehav utan bestdmmande
inflytande till verkligt varde. | de fall Koncernen har ett atagande att
forvarvainnehav utan bestdmmande inflytande i framtiden redo-
visas dessa som finansiella skulder.
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2024, 2023 OCH 2022

Forvarvens effekt pa kassaflodet:

Kopeskilling inklusive villkorad kopeskilling 2024 2023 2022
Kopeskilling -1101 -651 -1882
Varav ej utbetald kdpeskilling 221 209 82
Likvida medelide férvarvade bolagen 99 39 15
Utbetald kdpeskilling avseende tidigare ars férvarv -145 -20 -53
Utbetald kdpeskilling avseende innehav

utan bestdmmande inflytande -183 -209 -
Summa effekt pa kassaflodet: -1109 -632 -1738

Effekt av gjorda férvdarv2024,2023 & 2022
Effekten pa Koncernens nettoomsattning fran de férvarvade bolagen sedan forvarvstidpunkten uppgick till 1198 MSEK (354) (2180), effekten
paKoncernens arets resultat efter skatt under perioden uppgick till 64 MSEK (39) (39) och effekten pa Koncernens EBITA under perioden
uppgick till 92 MSEK (52) (114).

Om samtliga férvarvade enheter konsoliderades fran och med 1januari 2024 skulle arets nettoomsattning uppga till 15 649 MSEK (13 778)
(12 094), arets resultat till 464 MSEK (209) (464), arets EBITA till 1283 MSEK (864) (911) samt arets justerade EBITA till 1438 MSEK (1114)

(877).

Specifikation av effekt fran forvarv

Netto- Arets Netto- Arets
2024 Segment Tilltrddesdag omsittning* EBITA* resultat* omsittning** EBITA** resultat**
Opitek West 1November 0 -0 -0 8 -1 -0
Hauser Central 1November 5 1 1 25 4 3
Kvinto North 10Oktober 20 -0 -0 53 3 3
Hugo Central 1September 26 4 3 80 16 1
Aspironix Central 2 Augusti 96 14 1 209 21 16
meetB Central 1Augusti 169 16 12 385 42 65
Funktionsverket North 1Augusti 12 3 2 28 7
Wolturnus West 1Juli 73 -3 -3 160 12
Praximedico Central 1Mars 60 8 8 69 10
Vegro West 2 Februari 737 48 31 806 52 34
Summa 1198 92 64 1823 168 153

Netto- Arets Netto- Arets
2023 Tilltrddesdag omsittning* EBITA* resultat* omsittning** EBITA** resultat**
MC Europe West 1December 2 -0 -0 36 2 -8
Eumedics Central 2November 7 1 1 38 5 4
CRS Medical Central 2 Oktober 52 6 7 199 1 6
Unimeda Central 1Juni 17 4 4 30 6 6
ViTriMedical North 1Juni 24 1 0 38 -2 -4
Dico North 1Jduni 35 6 5 50 7 5
Adcare North 1Juni 50 7 7 79 13 12
Instrumenta North 2Maj 51 13 6 76 19 1
Andre Surgical Central 3 April [¢] 0 6 1 1
Optiikka Juurinen North 3 April 7 1 1 10 1 1
GeniMedical West 1Mars 46 10 7 53 1 8
Dispo Medical West 7 Februari 60 3 1 64 2 1
Summa 354 52 39 679 77 43

Netto- Arets Netto- Arets
2022 Tilltrddesdag omsittning* EBITA* resultat* omsittning** EBITA** resultat**
Heintel Gruppe Central 3 Oktober 73 4 3 281 16 1
Aichiele Medico Central 1September 29 0 0 82 6 5
Adcuris North 1Juli 8 2 2 18 4 3
Deforce Medical West 1Juni 33 5 5 51 5 5
Gribi Central 1April 107 14 14 142 21 19
Mobilex West 4 April 170 31 27 222 40 36
MediReva West 14 Januari 1761 58 1 1761 58 1
Summa 2180 114 39 2556 151 69

* Nettoomsattning och aretsresultatpaverkan sedan férvarvsdatum

** Nettoomsattning och arets resultatpaverkan om bolagen hade konsoliderats fran och med den 1januari 2024, 2023 respektive 2022.
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NOT 31 Forandringar av skulder inom finansieringsverksamheten

Réantebarande Leasing-
2024-12-31 skulder skulder Totalt
Ingadende balans 4238 735 4973
Kassaflédeninom finansieringsverksamheten 544 —247 297
S kassafloden inom finansiering k het 544 -247 297
Icke kassaflédespaverkande forandringar
Forvérvade verksamheter 76 127 203
Valutakursdifferenser 53 13 66
Omklassificeringar - - -
Foérandringariverkligt varde - - -
Tillkommande leasingskulder - 328 328
Ovrigt 91 - 91
Summa icke kassaflédespaverkande foriandringar 220 468 688
Utgaende balans per 2024-12-31 5002 956 5958

Réntebarande Leasing-
2023-12-31 skulder skulder Totalt
Ingaende balans 4108 634 4742
Kassaflédeninom finansieringsverksamheten 36 -178 -142
Summa kassafloden inom fi g ksamhet 36 -178 -142
Icke kassaflédespaverkande féréndringar
Forvérvade verksamheter 13 51 64
Valutakursdifferenser -6 -10 16
Omklassificeringar - - (0]
Foérandringariverkligt varde - - 0
Tillkommande leasingskulder - 238 238
Ovrigt 87 - 87
Summa icke kassaflédespaverkande forandringar 94 279 373
Utgaende balans per 2023-12-31 4238 735 4973

Réantebarande Leasing-
2022-12-31 skulder skulder Totalt
Ingadende balans 3179 450 3629
Kassaflédeninom finansieringsverksamheten 320 -152 168
Summa kassafléden inom fi ing k het 320 -152 168
Icke kassaflédespaverkande forandringar 0
Forvérvade verksamheter 373 166 539
Valutakursdifferenser 154 32 186
Omklassificeringar - - 0
Foérandringariverkligt varde - - 0
Tillkommande leasingskulder - 138 138
Ovrigt 82 - 82
Summa icke kassaflodespaverkande foriandringar 609 336 945
Utgaende balans per 2022-12-31 4108 634 4742
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NOT 32 Transaktioner med narstaende

Asker Healthcare Group AB kontrolleras av bolaget Nalka Invest AB
sominnehar 68% av aktierna, vilket innebar att Nalka Invest har ett
bestammande inflytande éver Koncernen. Resterande andel 4gs av
Sjatte AP-fonden, det finska pensionsbolaget limarinen samt
anstallda och delar av styrelseni Asker samt innehav utan bestam-
mande inflytande i Askerkoncernens dotterbolag. Ersattningar till
styrelseledaméter, koncernchefen samt évriga ledande befattnings-
havare framgar av not 10. Ink&p och forséljning inom Koncernen har
skett pa marknadsmassiga villkor.

Aktieégarlan Asker Healthcare Group AB

Koncernen finansieras delvis via rantebarande lan fran aktiedgarna,
lanet 16per med 6% ranta, upplupen ranta kapitaliseras arsvis. Inga
amorteringar sker. Aktieagarlanen ar efterstéllda Koncernens
seniora finansiering, varmed aterbetalning sker forst efter seniora
banklanen. Se aven not 25 Rantebarande skulder.

Lan fran innehav utan bestimmande inflytande

Koncernen finansieras delvis via rantebarande lan fran innehav utan
bestammande inflytande. Lanen I6per med marknadsmassig ranta,
upplupen ranta kapitaliseras arsvis. Samtliga 1an har reglerats under
aret, se not 25 Rantebarande skulder.

2024 2023 2022
Rantekostnader pa aktiedgarlan Asker Healthcare Group AB 80 76 7
Réntekostnader palan franinnehav utan bestémmande inflytande 0 0 1
Summa 80 76 72
2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Aktiedgarlan Asker Healthcare Group AB 1419 1337 1259
Lan franinnehav utan bestdmmande inflytande - 3 69
Summa 1419 1340 1328
NOT 33 Stéllda sdakerheter
For egna skulder stillda sidkerheter
2024 2023 2022
Foretagsinteckningar hos Nordea Bank 63 63 63
Kapitalférsékringar 13 1 8
Eget kapital, Asker Healthcare Holding AB-koncernen 3007 2599 2069
Summa 3083 2673 2140

Asker Healthcare Group AB har tillsammans med 6vriga dotter-
foretag stallt sakerheter ("proprieborgen”) for Koncernens externa
koncerngemensamma skulder till kreditinstitut. Som sékerhet for de
ingangna eventualférpliktelserna stallda till f{érman f6r koncernbolag
har Asker Healthcare Holding AB stéllt sékerheter i form av aktier i
koncernbolag, bankkonton och vissa avtalsrattigheter. Aktiernai
koncernbolag varderas enligt koncernvardemetoden. Utbver Askers

NOT 34 Eventualforpliktelser och eventualtillgangar

stallda sakerheter har vissa dotterbolag stallt sakerhet i form av
aktier i koncernbolag, fordringar pa koncernbolag, bankkonton och
féretagshypotek avseende den koncerngemensamma externa
finansieringen. Dotterbolagens stéllda sdkerheter redovisasinte i
koncernredovisningen da koncernvardemetoden tillampas. Stallda
sékerheter for dotterbolags egna skulder ingar daremot.

Eventualforpliktelser 2024 2023 2022
Garanti Tullverket 7 7 4l
Hyresgarantier 17 23 14
Bankgaranti 63 65 46
Skattetvist - - 21
Ovrigt 22 22 20
Summa 109 17 173

Eventualforpliktelsen hyresgarantier per 31 december 2024 avser 17 MSEK (23) (14) hyresdepositioni Finland.

Eventualtillgangar

Skatteverkets omprévning av OneMed Sverige AB:s bolagsbeskattning for rakenskapsaret 2018, innebarande att OneMed Sverige AB inte
medgavs avdrag for konsultkostnader med 43 MSEK och moms med 11 MSEK, samt paférdes ett skattetillagg med 2 MSEK, har under aret
overklagats till Hogsta forvaltningsdomstolen, som har meddelat prévningstillstand. Bedémning fran oberoende skattejurister &r att det ar mer
sannolikt an inte att Hogsta foérvaltningsdomstolen démer i bolagets favér, innebérande en eventualtillgang om 23 MSEK.

Inbjudan att férvarva aktier i Asker Healthcare Group AB (publ) F-43



HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2024, 2023 OCH 2022

NOT 35 Avstamning andrad uppstallningsform resultatrakning

2023 Andrat format pa Koncernens resultatrikningar
Kostnads- Kostnad Forsiilj- Admini- Ovriga Ovriga
slags- saldvara/ nings-  strations- rorelse- rorelse- Funktions-
Tidigare format Nytt format indelad tjianst kostnader kostnader intdkter kostnader indelad
Nettoomsattning Nettoomsattning 13453 - - - - - 13453
Ovrigarorelseintakter 38 - - - -38 - 0
Kostnad fér salda varor (0] -8934 - - 0] - -8934
Summardérelsensintdkter Bruttovinst 13491 -8934 - - -38 - 4519
Forsaljningskostnader - - -2743 - - - -2743
Administrationskostnader - - - -1144 - - -1143
Ovrigaroérelseintakter - - - - 38 - 37
Ovrigarorelsekostnader - - - - - -1 -9
Handelsvaror -8934 8934 - - - - -
Ovriga externa kostnader -1481 0 1202 279 - - -
Personalkostnader -1858 - 1493 365 - - -
Ovrigarérelsekostnader -91 - - - - 91 -
Av- och nedskrivningar av
materiella anlaggnings-
tillgangar -288 - 29 259 - - -
Rorelseresultat fore
avskrivningar paimmate-
riella anldggningstillgangar
(EBITA) 839 - -19 =241 (o] (o] -
Avskrivningarimmateriella
anlaggningstillgangar -260 - 19 241 - - -
Rorelseresultat Rorelseresultat 579 - - - - - 579
Finansiellaintakter Finansiellaintakter 80 - - - - - 80
Finansiella kostnader Finansiella kostnader -352 - - - - - -352
Resultat fore skatt Resultat fore skatt 308 - - - - - 308
Skatt pa aretsresultat Skatt -103 - - - - - -103
Aretsresultat Aretsresultat 205 - - - - - 205
2022 Andrat format pa Koncernens resultatrikningar
Kostnads- Kostnad Forsilj- Admini- Ovriga Ovriga
slags- saldvara/ nings-  strations- rorelse- rorelse- Funktions-
Tidigare format Nyttformat indelad tianst kostnader kostnader intakter kostnader indelad
Nettoomséttning Nettoomséttning 1718 - - - - - 1718
Ovrigarorelseintakter 33 - - - -33 -
Kostnad for salda varor - -7936 - - - - -7936
Summardérelsensintdkter Bruttovinst 11751 7936 33 3781
Forsaljiningskostnader - - -2320 - - - -2319
Administrationskostnader - - - —761 - - —760
Ovrigaroérelseintakter - - - - 33 - 33
Ovrigarérelsekostnader - - - - - -26 =27
Handelsvaror -7936 7936 - - - - -
Ovriga externa kostnader -1187 - 1070 129 - -12 -
Personalkostnader -1487 - 1197 290 - - -
Ovrigarorelsekostnader -38 - - - - 38 -
Av-och nedskrivningar av
materiellaanlaggnings-
tillgangar -228 - 34 194 - - -
Rorelseresultat fore
avskrivningar paimmate-
riella anldggningstillgangar
(EBITA) 875 - -19 -148 - - -
Avskrivningarimmateriella
anlaggningstillgangar -167 - 19 148 - - -
Rorelseresultat Rorelseresultat 708 - - - - - 708
Finansiellaintakter Finansiellaintakter 266 - - - - - 267
Finansiella kostnader Finansiella kostnader -413 - - - - - -413
Resultat fore skatt Resultat fore skatt 561 - - - - - 561
Skatt pa aretsresultat Skatt -127 - - - - - -127
Aretsresultat Aretsresultat 434 - - - - - 434
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NOT 36 Handelser efter balansdagen

Pa en extra bolagsstdmma den 27 januari fattades beslut om en aktiesplit 7:1 av befintliga stamaktier, vilken har beaktats i antalet utestadende
aktier vid berdkningen av vinst per aktie. Den extra bolagsstamman fattade &dven beslut om en fondemission, innebarande att aktiekapitalet

Okades till 500 000 SEK. Samtidigt beslutades att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om konvertering av preferensaktier till stamaktier.

Den 3 februari forvarvade Koncernen 100% av aktierna i Mayumana Healthcare, en specialistdistributor och tillverkare av medicinsk utrust-
ning och férbrukningsmaterial baserad i Nederlanderna. Under 2024 hade Mayumana 11 heltidsanstallda och en omsattning pa cirka 60 MSEK.
Den 4 februari férvarvade Koncernen 97% av aktierna i Hospital Services Limited (HSL nedan), en produkt och tjansteleverantor av medicinsk
utrustning och tillhérande férbrukningsartiklar, underhall och service paIrland ochi Storbritannien. Under 2024 hade HSL 175 anstallda och en
omsattning pa cirka 800 MSEK. Se nedan fér en preliminar forvarvsanalys, dar Hospital Services Limited presenteras separat till foljd av dess

storlek.

2025
Forvarvade tillgangar varderade till verkligt varde 2025 —varavHSL
Immateriella anlaggningstillgangar 478 436
Materiella anlaggningstillgangar 33 30
Nyttjanderatter - -
Finansiella anlaggningstillgangar - -
Varulager 15 107
Ovrigaomséttningstillgangar* 182 174
Likvidamedel 55 46
Uppskjuten skattefordran/skuld -120 -109
Avsattningar - -
Réntebarande skulder -192 -192
Leasingskulder - -
Ovriga finansiella skulder - -
Ovrigarorelseskulder -273 -260
Summaidentifierbaranettotillgangar 280 232
Goodwill 608 554
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Kopeskilling 888 786
Erlagd kopeskilling och villkorad kopeskilling
Erlagd kdpeskilling 866 786
Villkorad képeskilling 22 -
Summabeddmd kopeskilling 888 786

*) Huvudsakligen kundfordringar
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Revisorsrapport avseende
historisk finansiell information
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Rapport fran oberoende revisor
Till styrelsen i Asker Healthcare Group AB (publ), org.nr 559184-9848

Rapport om koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av koncernredovisningen for Asker Healthcare Group AB (publ) for den period om tre rékenskapsar
som slutar den 31december 2024. Bolagets koncernredovisning ingar pa sidorna F-2—-F-45 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av Koncernens finansiella stalining per den 31 december 2024, 31 december 2023 samt
31december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde fér vart och ett av de tre rakenskapsar som slutar den
31december 2024 enligt IFRS Redovisningsstandarder, s& som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Koncernen enligt god revisorssedii
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och enligt IFRS Redovisningsstandarder s& som de antagits av EU. Styrelsen

och verkstallande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéallande direktéren for beddmningen av Koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sé ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvédnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillAmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktéren avser att likvidera Koncernen, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gbranagot av detta.

Revisorns ansvar

Varamal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lAmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i koncernredovisningen.

Somdel av enrevision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer viriskerna for vasentliga felaktigheter i koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och inh&dmtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till folid av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller &sidoséttande av intern kontroll.
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o skaffar vioss en forstaelse av den del av Koncernens interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvarderar vildmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vien slutsats om lampligheteni att styrelsen och verkstallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av koncernredovisningen. Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om Koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste
viirevisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarnai koncernredovisningen om den vasentliga osékerhets-
faktorn eller, om saddana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden
gora att en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar viden dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande
bild.

e planerar och utfér vi koncernrevisionen fér att inhamta tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom Koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Viansvarar fér styrning, 6vervakning och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Viméaste
ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i deninterna
kontrollen som viidentifierat.

Stockholm den 17 mars 2025

Ernst & Young AB

Stefan Andersson Berglund
Auktoriserad revisor

Inbjudan att férvarva aktier i Asker Healthcare Group AB (publ) F-47



ADRESSER

Adresser

BOLAGET
Asker Healthcare Group AB (publ)
Organisationsnummer 559184-9848

Svardvagen 3A
182 33 Danderyd
Sverige
Telefon: +46 8 556 01100

JOINT GLOBAL COORDINATORS
Carnegie Investment Bank AB (publ)  Citigroup Global Markets Europe AG Nordea Bank Abp, filial i Sverige

Regeringsgatan 56 Birger Jarlsgatan 6 Smalandsgatan 17
103 38 Stockholm 114 34 Stockholm 10571 Stockholm
Sverige Sverige Sverige
JOINT BOOKRUNNERS
BNP PARIBAS Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial
16 boulevard des ltaliens Norrmalmstorg 1
75009 Paris 103 92 Stockholm
Frankrike Sverige

LEGALA RADGIVARE TILL BOLAGET OCH HUVUDAGARE
Enligt svensk och amerikansk rétt

White & Case LLP
Biblioteksgatan 12 Aleksanterinkatu 44
114 85 Stockholm 00100 Helsingfors
Sverige Finland

LEGALA RADGIVARE TILL JOINT GLOBAL COORDINATORS OCH JOINT BOOKRUNNERS

Enligt svensk ratt Enligt amerikansk rétt
Baker & McKenzie Advokatbyra Baker & McKenzie LLP
Vasagatan7 280 Bishopsgate
10123 Stockholm London EC2M 4RB
Sverige Storbritannien
OBEROENDE REVISOR
Ernst & Young Aktiebolag
Hamngatan 26
11147 Stockholm
Sverige
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