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Inbjudan till teckning av units i Appspotr AB

Nasdaq First North Growth Market ar en registrerad tillvixtmarknad fér smd och medelstora foretag, i
enlighet med Europaparlamentets och radets direktiv 2014/65/EU om marknader for finansiella instrument,
sasom det har implementerats i nationell lagstiftning i Danmark, Finland och Sverige, som drivs av de (olika)
borser som ingar i Nasdag-koncernen. Bolag pa Nasdaq First North Growth Market ar inte foremal féor samma
regler som stélls pa bolag som &r noterade pa den reglerade huvudmarknaden, enligt definitionen i EU:s
lagstiftning (sdsom den har inférlivats i nationell ratt). De ar i stallet foremal for mindre omfattande regler
och regleringar som ar anpassade fér mindre tillvaxtbolag. En investering i ett bolag som handlas pa Nasdaq
First North Growth Market kan darfér vara mer riskfylld an en investering i ett bolag som &r noterat pa en
reglerad marknad. Samtliga bolag vars aktier &r upptagna till handel pa Nasdaq First North Growth Market
har en Certified Adviser som overvakar att regelverket efterlevs. Det dr respektive bérs inom Nasdag-
koncernen som godkédnner ansé6kan om upptagande till handel.
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Vissa definitioner

Med "Bolaget” avses Appspotr AB, org.nr 556717-2365. Med “Memorandumet” avses féreliggande informationsmemorandum.
Med “Féretraddesemissionen” eller “Erbjudandet” avses erbjudandet aft teckna units enligt villkoren i Memorandumet. Med
"Euroclear” avses Euroclear Sweden AB, org.nr 556112-8074. Med "Koncernen” eller “Appspotr” avses, beroende pé&
sammanhanget, Bolaget, dess helégda dotterbolag APTR SL AB, org.nr 559333-9228 och dess dotterbolag Appspotr South Asia
(pvt) Ltd. Med "Adligo" avses Adligo AB, org.nr 559356-3702 vars samiliga akfier Bolaget avser aft férvérva enligt ett
aktiedverldtelseavtal som ingicks den 20 september 2024. Med ("Mangold”) avses Mangold Fondkommission AB, org.nr 556585—
1267. Med “Euroclear” avses Euroclear Sweden AB, org. nr 556112-8074. Hénvisning till “SEK” avser svenska kronor, hénvisning
fill "EUR” avser euro och hénvisning till “USD” avser amerikanska dollar. Med “"K” avses tusen, med “M” avses miljoner och med
"Mdr” avses miljarder.

Finansiell radgivare och emissionsinstitut

Mangold Fondkommission AB (“Mangold”) &r finansiell rédgivare och emissionsinstitut till Bolaget i samband med
Foretréidesemissionen och har bitrétt Bolaget vid uppréttandet av Memorandumet. D& samtliga uppgifter i Memorandumet hérrér
frén Bolaget friskriver sig Mangold frén allt ansvar i férhéllande till befintliga eller blivande aktiedgare i Bolaget och avseende
andra direkta eller indirekta ekonomiska konsekvenser fill f8ljd av investerings- eller andra beslut som helt eller delvis grundas pé
uppgifterna i Memorandumet.

Upprattande av Memorandumet

Memorandumet utgér inte ett prospekt och har séledes inte uppréttats i enlighet med férordningen (EU) 2017/1129
("Férordningen”) eller kommissionens delegerade Férordning (EU) 2019/980. Memorandumet har séledes inte godkénts eller
registrerats hos Finansinspektionen i egenskap av behérig myndighet enligt Férordningen. All information som ldmnas i
Memorandumet bér noga Svervéigas, i synnerlighet med avseende p& de specifika férhéllanden som framgér i avsnittet
"Riskfaktorer” och som beskriver vissa risker som en investering i Bolagets aktier kan innebéra.

Marknadsinformation, viss framtidsinriktad information och
risker

Memorandumet innehéller information fran tredje part. Bolaget bekréftar att information frén tredje part har &tergetts korrekt och
att s@vitt Bolaget kdnner till och kan utréna av information som har offentliggjorts av tredje part inga sakférhéllanden har
uteldmnats som skulle géra den &tergivna informationen felaktig eller vilseledande.

Information i Memorandumet som rér framtida férhé&llanden, sdsom uttalanden och antaganden avseende Bolagets framtida
utveckling och marknadsférutsétiningar, baseras pé aktuella f8rhéllanden vid tidpunkten fér offentliggérandet av Memorandumet.
Framtidsinriktad information &r alltid férenad med osdkerhet eftersom den avser och &r beroende av omsténdigheter utanfér
Bolagets kontroll. N&gon férsékran att bedémningar som gérs i Memorandumet avseende framtida férhéllanden kommer att
realiseras [&mnas darfor inte, vare sig uttryckligen eller underférstétt. Bolaget &tar sig inte heller att offentliggéra uppdateringar
eller revideringar av uttalanden avseende framtida férhéllanden ftill f8lid av ny information eller dylikt som framkommer efter
tidpunkten fér offentliggérandet av Memorandumet, utéver vad som féljer av tillémplig lagstiftning.

All information som lémnas i Memorandumet bér noga dvervégas, i synnerhet med avseende p& de specifika férh&llanden som
framg@r i avsnittet “Riskfaktorer” och som beskriver vissa risker som en investering i Appspotrs aktier kan innebéra. Uttalanden om
framtiden och &vriga framtida férhéllanden i denna Memorandumet ér gjorda av styrelsen i Appspotr och ér baserade pé kénda
marknadsférhéllanden. Dessa uttalanden &r val genomarbetade, men l&saren uppmérksammas p& att dessa, sésom alla
framtidsbedémningar, ér férenade med osdkerhet.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i Memorandumet har avrundats fér att géra informationen léttillgénglig for
lasaren. Féljaktligen &verensstémmer inte siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven totalsumma. Detta ér fallet d& belopp
anges i tusen- eller miljontal och férekommer sérskilt i avsnittet “Finansiell information” samt i de &rsredovisningar och
delérsrapporter som inférlivats genom hénvisning. Férutom nér s& uttryckligen anges har ingen information i Memorandumet
granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

Viktig information till investerare

Bolaget har inte vidtagit och kommer inte att vidta n&gra &tgérder fér att tilldta ett erbjudande till ndgra andra jurisdiktioner én
Sverige. Erbjudandet aft teckna units enligt Memorandumet riktar sig inte, direkt eller indirekt, fill sédana personer vars deltagande
férutsatter prospekt, registrerings- eller andra &tgérder &n de som féljer av svensk rétt. Memorandumet fér inte distribueras i eller
till land dér distributionen eller Erbjudandet enligt Memorandumet férutsétter yiterligare registreringsétgérder eller andra &tgérder
som féljer av svensk réatt eller strider mot tillémpliga bestémmelser i s&dant land. Varken unitrétter, betalda tecknade units ("BTU”),
de nyemitterade aktierna eller teckningsoptionerna har registrerats eller kommer att registreras enligt United States Securities Act
frén 1933 enligt dess senaste lydelse och inte heller enligt ndgon motsvarande lag i ndgon delstat i USA. Erbjudandet omfattar
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inte personer med hemvist i USA, Australien, Belarus, Hong Kong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Ryssland, Schweiz, Singapore,
Sydafrika eller i ndgot annat land dér Erbjudandet eller distribution av Memorandumet strider mot tillémpliga lagar eller regler
eller férutsatter prospekt, registreringar eller andra &tgérder &n de krav som féljer av svensk rétt. Anmélan om teckning av units i
strid med ovanst&ende kan komma att anses vara ogiltig. Féljakiligen f&r unitrétter, BTU, akfier eller teckningsoptioner inte direkt
eller indirekt, utbjudas, saljas vidare eller levereras i eller till lander dér &tgard enligt ovan krévs eller till aktieéigare med hemvist
enligt ovan.

Tvist och tillamplig lag
Tvist i anledning av Erbjudandet, innehéllet i Memorandumet och dérmed sammanhéngande rétisférhéllanden ska avgéras av
svensk domstol. Svensk materiell rétt ér exklusivt tillamplig pd Memorandumet och Erbjudandet.

Viktig information om Nasdaq First North Growth Market

Nasdaq First North Growth Market &r en tillvéxtmarknad fér smé& och medelstora féretag som drivs av de olika bérserna som ingér
i Nasdag-koncernen. Bolag p& Nasdaq First North Growth Market ér inte féremaél f6r samma regler som stdlls p& bolag som &r
noterade pé& den reglerade huvudmarknaden utan de ér i stéllet féremal fér mindre omfattande regler och regleringar som é&r
anpassade f6r mindre tillvéixtbolag. En investering i ett bolag som handlas p& Nasdaq First North Growth Market kan dérfér vara
mer riskfylld &n en investering i ett bérsnoterat bolag. Samtliga bolag vars aktier handlas p& Nasdaq First North Growth Market
har en Certified Adviser som évervakar att regelverket efterlevs.

Unitratterna kan ha ett ekonomiskt varde

F&r att inte unitrétternas vérde ska gé férlorat méste innehavaren antingen utnyttja de erhé&lina unitrétterna och teckna units senast
den 14 november 2024, eller senast den 11 november 2024 sélja de erhé&lina unitrétterna som inte avses utnyttjas fér teckning av
units. Observera att det dven &r méjligt att anmaéla sig fér teckning av units utan stéd av unitrétter och att aktiedgare med
férvaltarregistrerade innehav med depé& hos bank eller annan férvaltare ska kontakta sin bank eller férvaltare fér instruktioner om
hur teckning och betalning ska ske.
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Emissionsbelopp
Upp #ill 15,4 MSEK.

Foretradesratt och unitratter

Den som pé& avstémningsdagen den 29 oktober 2024 &r registrerad som aktiedgare i Appspotr éger réitt
att med féretréide teckna units i Féretrédesemissionen och erh@ller en (1) unitrétt f6r varje innehavd aktie.
En (1) unitrétt beréttigar till teckning av en (1) unit, som bestér av &tta (8) nyemitterade aktier och fyra
(4) vederlagsfria teckningsoptioner av serie TO3. Hérutdver erbjuds aktieéigare och andra investerare att
utan féretrédesrétt anmala intresse om teckning av aktier.

Teckningskurs
Teckningskursen ar 0,96 SEK per unit, motsvarande 0,12 SEK per aktie. Courtage utgér ej.

Teckningsperiod

Teckning av units med stéd av unitrétter ska ske under tiden fréin och med den 31 oktober 2024 till och
med den 14 november 2024. Observera att sista dag fér anmélan via bank eller annan férvaltare kan
vara ett datum tidigare én sista teckningsdag fér Féretrddesemissionen. Styrelsen i Appspotr férbehéller

sig rdtten aft férlénga teckningstiden. En s&dan férléngning ska meddelas senast den 14 november
2024.

Handel med unitratter
Handel med unitrétter kommer att ske p& Nasdaq First North Growth Market under perioden frén och
med den 31 oktober 2024 till och med den 11 november 2024.

Handel med BTU

Handel med betalda tecknade units (BTU) &ger rum p& Nasdaq First North Growth Market under
perioden den 31 oktober 2024 till dess att Bolagsverket registrerat Féretréidesemissionen vilket beréknas
ske vecka 49, 2024.

ISIN-koder
Aktie: SE0018041097
UR: SE0023261466
BTU: SE0023261474

Forvarv av Adligo

Appspotr meddelande den 20 september 2024 att Bolaget ingdtt ett aktiedverldtelseavtal avseende
férvary av samtliga aktier i Adligo. Aktierna i Adligo avses férvérvas genom betalning med séljarreverser
som dérefter avses kvittas mot nyemitterade aktier i Appspotr. Extra bolagsstémman den 23 oktober
2024 beslutade om ett bemyndigande fér styrelsen i Appspotr att fatta beslut om nyemission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler. Styrelsen avser att anvénda detta bemyndigande fér att emittera
aktier till séljarna i Adligo.

| kvittningsemissionen ska séljarna i Adligo teckna motsvarande antal aktier som &r utestdende i Appspotr
efter genomférandet av Féretrddesemissionen (inkluderande eventuell erséttningsemission till garanter i
Foretrédesemissionen), innebdrande en utspadning om cirka 50 procent fér aktieéigare i Appspotr.
Forvarvet berdknas slutféras under figrde kvartalet 2024.
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Vid extra bolagssttmman den 23 oktober 2024 godkéndes styrelsens beslut fattat den 20 september
2024 om att genomféra en nyemission av aktier och teckningsoptioner (units) med féretrédesratt fér
Bolagets befintliga aktiedgare till en teckningskurs om 0,96 SEK per unit. Varje unit bestdr av &tta (8)
nyemitterade aktier och fyra (4) vederlagsfria teckningsoptioner av serie TO3. Féretrédesemissionen av
units omfattar hégst 16 091 352 units, bestdende av &tta (8) nya aktier och fyra (4) vederlagsfria
teckningsoptioner av serie TO3. Varje teckningsoption av serie TO3 ger rétt att teckna en (1) ny aktie i
Bolaget under perioden fr&n och med den 31 oktober 2024 till och med den 14 november 2024. Vid
full teckning i Féretradesemissionen tillférs Bolaget initialt cirka 15,4 MSEK fére emissionskostnader.
Emissionskostnaderna beréknas uppgé till 2,9 MSEK. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna av serie
TO3 tillfsrs Bolaget upp till yiterligare 11,6 MSEK.

Ratt att med féretrédesrétt teckna units i Féretrédesemissionen tillfaller Bolagets aktieéigare varvid en (1)
befintlig aktie beréttigar till en (1) unitratt. En (1) unitrétt berdttigar till teckning av en (1) unit.
Avstémningsdag for rétt att delta | Féretrddesemissionen &r den 29 oktober och teckningsperioden 16per
under perioden frdn och med den 31 oktober 2024 till och med den 14 november 2024.

Fulltecknat Erbjudande medfér initialt en 8kning av aktiekapitalet med 9 011 157,12 SEK frén 1 126
394,64 SEK till 10 137 551,76 SEK och det totala antalet aktier kommer att 6ka med 128 730 816
aktier frdn 16 091 352 aktier till 144 822 168 aktier, motsvarande en utspddning om 88,9 procent
av antalet aktier i Bolaget. Vid fullt nyttjande av de 64 365 408 teckningsoptioner av serie TO3 som
omfattas av Erbjudandet kan aktiekapitalet komma att 8ka med 4 505 578,56 SEK frén 10 137 551,76
SEK till 14 643 130,32 SEK (baserat p& nuvarande kvotvérde) och det totala antalet aktier kan komma
att 6ka med 64 365 408 aktier frdn 144 822 168 aktier till 209 187 576 aktier, motsvarande en
utspé&dning om ytterligare cirka 30,8 procent. Den maximala ékningen av antalet aktier i Bolaget till fljd
av full teckning av Erbjudandet och fullt nyttjande av vidhdngande teckningsoptioner av serie TO3 kan
innebéra en total utspddning om cirka 92,3 procent. De akfiedgare som inte tecknar i
Foretréidesemissionen kan séledes éven fé sitt dgande utspdtt i motsvarande grad. Aktieéigare som véljer
att inte delta i Erbjudandet har méjlighet att kompensera sig ekonomiskt fér utspédningen genom aft
sélja sina unitrétter.

| samband med Féretraddesemissionen har ett antal stérre befintliga aktieégare, samt medlemmar ur
styrelse och ledning, ingdtt avtal om teckningsférbindelser for hela eller delar av sina respektive
dgarandelar om cirka 4,3 MSEK, motsvarande cirka 27,7 procent av Féretrddesemissionen. Vidare har
externa investerare och existerande aktiedigare férbundit sig att garantera cirka 8,2 MSEK, motsvarande
cirka 53,1 procent av Féretrédesemissionen genom bottengarantidtagande och top-down
garantidtagande. | det fall Féretrédesemissionen tecknas till mer &n 53,4 procent kommer
bottengarantidtaganden inte tas i ansprék. | det fall Féretrédesemissionen tecknas till mer &n 100 procent
kommer top-downgarantidtaganden inte tas i ansprék.

Sammanlagt omfattas Féretrédesemission s@ledes av teckningsférbindelser och garantidtaganden
uppgdende till cirka 12,5 MSEK, motsvarande 80,8 procent av Féretrddesemissionen. Dessa dtaganden
ar emellertid inte sékerstéllda genom bankgaranti, spdrrmedel, pantsétining eller liknande
arrangemang. Hérmed inbjuds aktiedgarna i Appspotr samt allménheten att teckna aktier i Bolaget,
med eller utan féretrédesrétt, i enlighet med villkoren i Memorandumet.
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Sedan 2023 har ledningen i bolaget arbetat intensivt med att genomféra omfattande
kostnadsreduceringar och processoptimeringar. Appspotr ér ndjda med de att de vasentligt nerdragna
kostnaderna under de senaste tolv ménaderna haft liten péverkan pé kérnverksamheten. Till detta har
ocks& det gedigna processoptimeringsarbetet bidragit. Appspotr befinner sig i et strategiskt skifte dér
man ser att man har en eftertraktad produkt tillsammans med ett kompetent utvecklingsteam pé& Sri
Lanka, som erbjuder skalférdelar genom mjukvaruutveckling pé konsultbasis till andra teknikbolag, vilket
initieras genom férvérvet av Adligo. Strategin éppnar upp fér fler férvéry av liknande bolag dér nytta
kan realiseras av denna kompetens och synergieffekter skapas dér mélbolag kan ges méijlighet att
anvénda Appspotrs utvecklare. Appspotr och Adligo har som férsta mél att s& snart som méjligt n&
positivt gemensamt kassafléde genom kostnadskontroll och utékat séljarbete.

Appspotr har med éren byggt upp vertikaler dar man nu &r positionerade bland marknadsledarna.
Genom att syftesbygga |6sningar fér dessa kan vi optimera vér position fortsatt genom “Client Market
Fit”, lagre underhallskostnader och hégre vinstmarginaler.

Anvandning av emissionslikvid

For att tillgodose investeringsbehovet har styrelsen | Appspotr beslutat att genomféra
Foretréidesemissionen som, vid full teckning, tillfér Bolaget cirka 15,4 MSEK fére emissionskostnader.
Emissionskostnaderna beréknas uppgé till cirka 1,4 MSEK exklusive kostnaderna fér emissionsgarantier,
vilka beréknas uppgd till 1,4 MSEK. Nettolikviden uppgdr alltsd till cirka 12,6 MSEK.
Foretréidesemissionen omfattas till 80,8 procent av tecknings- och garantidtaganden. Vissa investerare,
som ingétt tecknings- och garantidtaganden, har méjlighet att erldgga betalning helt eller delvis genom
kvittning av fordringar om totalt cirka 2,3 MSEK. Om samtliga av dessa investerare f&r full tilldelning i
emissionen och véljer att erldgga betalning genom kvittning av fordringar uppgdr nettolikviden fill
cirka10,3 MSEK. Nettolikviden om 12,6 MSEK avses anvéndas enligt féljande:

e Rérelsekapital, cirka 20 procent

e  Produktutveckling av syftesbyggda applikationer, cirka 10 procent

e Investering i sdlj och ledning, cirka 15 procent

e Forstérka bolagets rérelsekapital fér att méjliggéra framtida investeringar, cirka 55 procent

Skadesloshetsforbindelse

Mangold Fondkommission AB:s ("Mangold") uppdrag fér Appspotr AB (556717-2365) ("Kunden"), med
avseende p& informationsmemorandumet bestér i bitréde med sammanstéllande av uppgifter fér vilkas
riktighet och fullstdndighet Kunden och dess styrelseledaméter ansvarar. Kunden och dess
styrelseledaméter &tar sig déarfér solidariskt att hélla Mangold skadeslést mot varje form av krav frédn
tredije man (inklusive era ndrstdende och advokater) rérande skadest@ndsansvar, Mangolds
inkomstbortfall, skador, kostnader och utgifter (inklusive interna och externa legala kostnader) som
orsakats av tredje mans anvéndning av informationsmaterialet som tredje man fatt del av.

Datum: 28 oktober 2024

Foér Appspotr ABs och fér egen rékning

Ulrika Magnusson Johanna Konyi Bobby Spencer Magnus Sonander

Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
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Erbjudandet

Vid extra bolagsstdmman den 23 oktober 2024 godkéndes styrelsens beslut fattat den 20 september
2024 om att genomféra en nyemission av aktier och teckningsoptioner (units) med féretrédesratt fér
Bolagets aktiedgare, till en teckningskurs om 0,96 SEK per unit. Aven allménheten kan teckna units utan
foretradesrdtt | Erbjudandet. Varje innehavd aktie i Bolaget p& avstémningsdagen den 29 oktober 2024
berattigar till en (1) unitrétt och en (1) unitrétt berdttigar till teckning av en (1) unit. Varje unit bestér av
&tta (8) nyemitterade aktier och fyra (4) vederlagsfria teckningsoptioner av serie TO3. Varje
teckningsoption av serie TO3 ger rétt att teckna en (1) ny aktie i Bolaget under perioden frén och med
den 15 april 2025 till och med den 30 april 2025.

Emissionsvolym

Foretréidesemissionen omfattar hégst 16 091 352 units, motsvarande en emissionslikvid om cirka 15,4
MSEK fére emissionskostnader. Detta motsvarar 128 730 816 nya oktier och 64 365 408
teckningsoptioner av serie TO3. Teckningsoptioner av serie TO3 kan tillféra Bolaget yiterligare upp fill
11,6 MSEK fére emissionskostnader, beroende pé& teckningskurs. Vid full teckning i Féretréidesemissionen
och fullt utnyttjande av teckningsoptioner av serie TO3 kan Bolaget dérmed tillféras som mest cirka 27,0
MSEK fére emissionskostnader.

Avstamningsdag

Avstémningsdag hos Euroclear fér faststéllande av vilka som é&ger ratt oft erhélla unitrétter i
Foretrédesemissionen &r den 29 oktober 2024. De som p& avstémningsdagen ér registrerade i den av
Euroclear, fér Appspotrs rékning, férda aktieboken erhéller unitrétter i férhéllande till det antal aktier
som innehades p& avstémningsdagen.

Teckningsperiod

Anmaélan om teckning av units med eller utan stéd av unitrétter ska ske under perioden frén och med
den 31 oktober 2024 till och med den 14 november 2024. Styrelsen fér Bolaget éger réitt att férléinga
den tid under vilken anmélan om teckning och betalning kan ske. En eventuell férléngning av
teckningsperioden offentliggérs genom pressmeddelande senast den 14 november 2024.

Teckningskurs
Teckningskursen fér varje unit ér 0,96 SEK, vilket motsvarar en teckningskurs per aktie om 0,12 SEK.
Teckningsoptionerna erhélls vederlagsfritt. Courtage utgér e;.

Kostnader som alaggs investerare
Inga kostnader &ldggs investerare som deltar i Erbjudandet. Vid handel med unitrétter och BTU utgér
dock normalt courtage enligt tillampliga villkor fér vérdepappershandel.

Unitratter

Innehavare av unitrétter Gger foretradesrétt att teckna units i férhéllande fill det antal unitrétter som
innehas och utnyttjas. Fér varje aktie i Appspotr som innehas pd avstémningsdagen erhdlls en (1) unitratt.
En (1) unitrétt berattigar till teckning av en (1) unit.

Handel med unitratter

Handel med unitréatter kommer att dga rum p& Nasdaq First North Growth Market under perioden frén
och med den 31 oktober 2024 till och med den 11 november 2024 under beteckningen APTR UR. ISIN-
kod fér unitrétterna &r SE0023261466. Aktiedgare ska vénda sig direkt till sin bank eller annan férvaltare
fér aft genomféra kép och férsélining av unitrétter. Unitrétter som férvérvas under ovan némnda
handelsperiod ger, under teckningstiden, samma ratt aft teckna nya units som de unitrétter aktiedgare
erhéller baserat pd sina innehav i Bolaget pd avstémningsdagen. Unitrétter som ej sélts senast den 11
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november 2024 eller utnyttjats fér teckning av units senast den 14 november 2024, kommer att bokas
bort. Fér att férhindra férlust av vérdet pd unitrétterna méste dessa utnyttjas fér teckning av units senast
den 14 november 2024 eller sdljas senast den 11 november 2024. Outnyttjade unitrétter kommer att
avregistreras frén respektive aktiedgares VP-konto utan avisering frén Euroclear.

Teckningsoptioner av serie TO3

Varje teckningsoption av serie TO3 ger réitt att teckna en (1) ny aktie i Bolaget mot kontant betalning
motsvarande 70 procent av den volymvikiade genomsnittskursen i Bolagets aktie under perioden frén
och med den 31 mars 2025 till och med den 11 april 2025, dock lagst det hégsta av kvotvérdet och
0,05 SEK och hégst 0,18 SEK per aktie'. Teckning av aktier med stéd av teckningsoptionerna ska ske i
enlighet med villkoren fér teckningsoptionerna under perioden frén och med den 15 april 2024 till och
med den 30 april 2024. De fullstédndiga villkoren fér teckningsoptioner av serie TO3 kommer att finnas
tillgéngliga pd Bolagets hemsida, www.appspotr.com.

Utspadning

Fulltecknat Erbjudande medfér initialt en 8kning av aktiekapitalet med 9 011 157,12 SEK frén 1 126
394,64 SEK till 10 137 551,76 SEK och det totala antalet aktier kommer att 8ka med 128 730 816
aktier frédn 16 091 352 aktier till 144 822 168 aktier, motsvarande en utspddning om cirka 88,9
procent av antalet aktier i Bolaget. Vid fullt nyttjande av de 64 365 408 teckningsoptioner av serie TO3
som omfattas av Erbjudandet kan aktiekapitalet komma att 6ka med 4 505 578,56 SEK frén
20 275 103,52 SEK till 24 780 682,08 SEK och det totala antalet aktier kan komma att éka med
64 365 408 aktier, frdn 289 644 336 aktier till 354 009 744 aktier, motsvarande en utspédning om
18,2 procent av det totala antalet aktier i Bolaget. Den maximala ékningen av antalet aktier i Bolaget till
folid av full teckning av Erbjudandet och fullt nyttjande av vidhéngande teckningsoptioner av serie TO3
kan innebéra en total utspddning om cirka 95,5 procent. De aktietigare som inte tecknar i
Foretréidesemissionen kan s@ledes éven f& sitt dgande utspétt ytterligare i motsvarande grad. Aktiedgare
som vdljer att inte delta i Erbjudandet har méjlighet att kompensera sig ekonomiskt fér utspédningen
genom att sélja sina unitrétter.

Forvérvet av Adligo avses genomféras genom en kvittningsemission av aktier omedelbart efter
Foretrddesemissionens genomférande. Kvittningsemissionen genomférs genom ett 1:1 férfarande dér
séliarna i Adligo ska teckna motsvarande antal aktier som &r utestdende i Appspotr efter genomférandet
av  Féretradesemissionen  (inkluderande  eventuell  erséttningsemission  till  garanter i
Foretrddesemissionen), innebdrande en utspédning om cirka 50 procent fér aktieéigare i Appspotr.
Kvittningsemissionen genomférs till samma teckningskurs som i Erbjudandet, det vill séga 0,12 SEK per
aktie.

Teckning och betalning med stéd av unitratter

Direktregistrerade aktieagare

De aktfiedgare eller féretrédare fér aktiedigare som p& avstémningsdagen den 29 oktober 2024 &r
registrerade i den av Euroclear och fér Bolagets rékning férda aktieboken, erhéller fértryckt
emissionsredovisning med vidhéngande inbetalningsavi frédn  Euroclear. Av den fértryckta
emissionsredovisningen framgér bland annat antalet erhdlina unitrétter. Den som &r upptagen i den i
anslutning till aktieboken sarskilt férda férteckningen ver panthavare med flera, erhéller inte ndgon
emissionsredovisning utan underréttas separat. N&gon separat VP-avi som redovisar registreringen av
unitrétter pd aktieéigares VP-konto kommer inte aft skickas ut. Teckning och kontant betalning ska
antingen géras med den fériryckta inbetalningsavi som medfélier emissionsredovisningen eller med den
inbetalningsavi som &r fogad till den sérskilda anmélningssedeln enligt féljande alternativ:

! Extra bolagsstémman den 23 oktober 2024 beslutade om en minskning av aktiekapitalet om hégst 21 290 000 SEK fér att
anpassa storleken pd aktiekapitalet till Bolagets verksamhet. Aktiekapitalsminskningen férvéntas verkstéllas under férsta kvartalet
2025 och innebér att kvotvardet kommer att minska. Vilket det nya kvotvérdet blir beror pd& teckningsgraden i
Féretrddesemissionen.
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1. Emissionsredovisning - fértryckt inbetalningsavi fran Euroclear

For det fall samtliga p& avstémningsdagen erhélina unitrétter utnyttjas fér teckning av units ska endast
den fértryckta inbetalningsavin anvéndas som underlag fér anmélan om teckning genom kontant
betalning. Sérskild anmélningssedel ska d& ej anvéndas. Inga tillagg eller éndringar far géras i den pé
inbetalningsavin fértryckta texten.

2. Sarskild anmalningssedel

For det fall ett annat antal unitrétter dn vad som framgér av den fértryckta emissionsredovisningen
utnyttjas fér teckning, ska den sérskilda anmaélningssedeln anvéndas som underlag fér teckning genom
kontant betalning. Anmélning om teckning genom betalning ska ske i enlighet med anvisningarna pé
den sérskilda anmélningssedeln. Den fértrycka inbetalningsavin f&r dérmed inte anvéndas. Ofullsténdig
eller felaktigt ifylld anmélningssedel kan komma att lémnas utan avseende. Sérskild anmélningssedel
kan erhdllas frén Mangold per telefon, e-post eller genom att ladda ner den frdn Mangolds hemsida.
Ifylld anmélningssedel ska antingen fyllas i elektroniskt p& Mangolds hemsida eller skickas per e-post till
nedanstdende epost-adress och vara Mangold tillhanda senast klockan 15:00 den 14 november 2024.
Det &r endast fillétet att inséinda en (1) sdrskild anmélningssedel. | det fall fler én en (1) sarskild
anmdlningssedel inséndes kommer enbart den sist erhdlina att beaktas. Ovriga sérskilda
anmdlningssedlar kommer séledes att ldmnas utan avseende.

Mangold Fondkommission AB
Arende: Appspotr AB

E-post: emissioner@mangold.se
Telefon: +46 (0)8-503 015 95
Hemsida: www.mangold.se

Forvaltarregistrerade aktieagare

Aktiedgare vars innehav av aktier i Bolaget var férvaltarregistrerade hos bank eller annan férvaltare pé
avstédmningsdagen erhéller varken emissionsredovisning eller sérskild anmaélningssedel frén Euroclear.
Teckning och betalning ska dé i stéllet ske i enlighet med anvisningar frén respektive bank eller annan
férvaltare.

Teckning av units utan stéod av foretradesratt
(intresseanmalan)

Anmaélan om teckning utan féretrédesrétt sker genom att anmaélningssedel fér teckning utan féretréde
ifylls, undertecknas och dérefter skickas fill Mangold med kontaktuppgifter enligt ovan.
Anmélningssedeln kan bestéllas frén Mangold via telefon, e-post eller laddas ned frdn hemsidan.
Privatpersoner kan &ven fylla i och skicka in anmélningssedeln elektroniskt till Mangold via deras
hemsida, www.mangold.se. Anmadlningssedeln kan é&ven laddas ned frdn Appspotr hemsida,
www.appspotr.com. Anmaélningssedeln ska vara Mangold tillhanda senast kl. 15:00 den 14 november
2024. Det ar endast tillatet att skicka en (1) anmdlningssedel fér teckning utan stéd av unitrétter. Fér det
fall fler &n en anmélningssedel skickas kommer enbart den sist inkomna att beaktas. Ofullsténdig eller
felaktigt ifylld anmélningssedel kan komma att [émnas utan beaktande eller innebéra att teckning kan
komma att ske med ett ldgre belopp. Anmélan ér bindande. Observera att de aktiedgare som har sitt
innehav férvaltarregistrerat ska anméla teckning utan féretréde till sin bank eller annan férvaltare enligt
dennes rutiner. Teckning kan é&ven ske elekironiskt med BankID. Instruktioner finns tillgéngliga pé
emission.mangold.se. Vid teckning av units utan féretrdde samt vid andra féretagshéndelser dér
deltagande é&r frivilligt och tecknaren har ett eget val om deltagande, méste Mangold hdmta in uppgifter
frédn tecknaren om medborgarskap och identifikationskoder. Detta félijer av det regelverk fér
vardepappershandel som tréddde i kraft den 3 januari 2018. Fér fysiska personer méste nationellt 1D
("NID") hémtas in om personen har annat eller ytterligare medborgarskap én svenskt medborgarskap.
NID skiljer sig frén land till land och motsvarar en nationell identifieringskod fér landet. Fér juridiska
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personer méste Mangold ta in ett Legal Entity Identifier (“LEI"). Mangold kan vara férhindrad att utféra
transaktionen om inte alla obligatoriska uppgifter inkommer.

Observera att anmdlan om teckning &r bindande.

Tilldelningsprinciper

Vid éverteckning ska tilldelning ske enligt féljande tilldelningsprinciper:

i | f6rsta hand ska Units tilldelas dem som &ven tecknat Units med stéd av unitrétter, oavsett om
de var registrerade som aktieégare p& Avstémningsdagen eller inte, pro rata i férhéllande till s&
ménga Units som varje tecknare tecknat med stdd av unitrétter, och i den mén detta inte kan
ske, genom lottning.

ii. | andra hand ska, om samtliga Units inte tilldelas enligt ovan, tilldelning ske till dem som anmalt
intresse av atft teckna Units utan féretrédesréatt och, vid dverteckning, i férhéllande till det antal
Units som anges i respektive teckningsanmdlan, och, i den mén detta inte kan ske, genom
lottning.

iii. | tredje och sista hand ska tilldelning av Units som tecknats utan stéd av unitrétter ske till dem
som ingdtt garantidtaganden i egenskap av emissionsgaranter. Fér det fall tilldelning till dessa
inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske i férhallande till det belopp som var och en garanterat fér
teckning och, i den mén detta inte kan ske, genom lottning.

Besked om tilldelning av units utan foretradesratt

Besked om eventuell tilldelning av units tecknade utan féretrédesratt [dmnas genom éverséndande av
tilldelningsbesked i form av en avrékningsnota. Betalning ska erléggas senast tre (3) bankdagar efter
utfardandet och utskick av avrékningsnotan. Styrelsen i Appspotr éger dock rétt att férlénga tiden under
vilken betalning kan ske. Meddelande utgdr endast till dem som erhdllit tilldelning. Erlaggs ej likvid i rétt
tid kan units komma att dverldtas. Skulle férséljningspriset vid sddan dverldtelse komma att understiga
priset enligt Féretrddesemissionen, kan den vilken ursprungligen erhéllit tilldelning av dessa units komma
aft f& svara fér hela eller delar av mellanskillnaden. Tilldelning &r inte beroende av nér under
anmadélningsperioden anmélan inkom. | héndelse av dverteckning kan tilldelning komma att utebli eller
ske med ett léigre antal units dn vad anmélan avser. De som tecknar units utan féretradesratt genom sin
bank eller annan férvaltare kommer att erhélla besked om teckning enligt sin bank eller férvaltares
rutiner.

Aktieagare bosatta utanfor Sverige

Aktiedigare som &r bosatta utanfér Sverige och som &nskar delta i Féretrédesemissionen kan vénda sig
till Mangold per telefon enligt ovan fér information om teckning och betalning. P& grund av restriktioner
i vérdepapperslagstiftningen riktar sig Féretrédesemissionen inte till personer som é&r bosatta eller har
registrerad adress i Storbritannien, USA, Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz,
Singapore, Sydafrika eller andra lénder dér deltagande férutsétter ytterligare prospekt, registrering eller
andra &tgérder &n de som félier av svensk rétt. Med anledning hérav kommer aktiedgare med
registrerad adress i ndgot av dessa lander inte aft erhdlla emissionsredovisning. S&dana aktieéigare
kommer inte heller att erhélla ndgra unitréatter pd sina respektive VP-konton. De unitrétter som annars
skulle ha levererats till sédana aktiedgare kommer att séljas och férséljningslikviden kommer, med
avdrag fér kostnader, dérefter att utbetalas till berérda aktiedgare. Belopp understigande 500 SEK per
aktiedgare utbetalas ej.

Betalda och tecknade units ("BTU")

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear s& snart detta kan ske, vilket normalt innebér négra
bankdagar efter betalning. Dérefter erhéller tecknaren en VP-avi med bekréftelse att inbokningen av
BTU skett p& tecknarens VP-konto. Betalda och tecknade units benédmns BTU p& VP-kontot till dess att
Foretraddesemissionen blir registrerad hos Bolagsverket.
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Handel med BTU

Handel med BTU beréaknas att ske p& Nasdaq First North Growth Market fr&n och med den 31 oktober
2024 till dess att Féretradesemissionen registrerats hos Bolagsverket, vilket beréknas ske under vecka
49, 2024. ISIN-koden fé6r BTU ar SE0023261474.

Leverans av aktier och teckningsoptioner

S8 snart Erbjudandet registrerats hos Bolagsverket, vilket berdknas ske under vecka 49, 2024, ombokas
BTU till aktier och teckningsoptioner utan sérskild avisering frdn Euroclear. Fér de aktiedgare som har
sitt aktieinnehav férvaltarregistrerat kommer information frén respektive bank eller férvaltare.

Upptagande till handel

Bolagets aktier &r upptagna till handel p& Nasdaqg First North Growth Market, vilken &r en
tillvéixtmarknad f6r smé&- och medelstora féretag. Aktierna handlas under kortnamn APTR och har ISIN-
kod SE0018041097. De nyemitterade aktierna och teckningsoptionerna kommer att tas upp till handel
i samband med omvandling frén BTU till aktier och teckningsoptioner vilket beréknas ske omkring tvé
veckor efter aft Féretréddesemissionen registrerats hos Bolagsverket.

Ratt till utdelning pa de nya aktierna
De aktier som emitteras genom Féretrédesemissionen ger rétt till utdelning frén och med den férsta
avstédmningsdagen fér utdelning som infaller nérmast efter det att de nya aktierna har registrerats hos
Bolagsverket och férts in i den av Euroclear férda aktieboken.

Offentliggoérande av utfall i foretradesemissionen
Teckningsresultatet i Féretrédesemissionen kommer att offentliggéras pé Bolagets hemsida omkring
den 18 november 2024 genom pressmeddelande frén Bolaget.

Teckningsforbindelser och garantiataganden

Bolaget har erhéllit teckningsférbindelser om cirka 4,3 MSEK, motsvarande cirka 27,7 procent av
Erbjudandet, samt bottengarantidtaganden om cirka 4,0 MSEK, motsvarande cirka 25,7 procent av
Erbjudandet. Déarutéver har top-downgaranter &tagit sig att garantera upp ftill 27,4 procent av
Foretrédesemissionen mellan intervallet 72,6 procent till 100 procent av Féretrédesemissionen,
motsvarande cirka 4,2 MSEK. | det fall Féretrédesemissionen tecknas till mer &n 53,4 procent kommer
bottengarantidtaganden inte tas i ansprék. | det fall Féretrédesemissionen tecknas till mer &n 100 procent
kommer top-downgarantidtaganden inte tas i ansprdk. Féretrddesemissionen omfattas dérmed
sammantaget till cirka 80,8 procent av teckningsférbindelser och garantidtaganden.

Som framg@r av tabellen nedan har vissa investerare som ingétt tecknings- och garantidtaganden
méjlighet att erldgga teckningskursen helt eller delvis genom kvittning av fordringar om totalt cirka 2,3
MSEK. Garantierséttning till bottengaranter utgdr med 15 procent av garanterat belopp i form av kontant
ersattning eller 20 procent i form av units, vilket motsvarar cirka 0,6 MSEK respektive 0,8 MSEK.
Garantierséttning till top-downgaranter utgér med 20 procent av garanterat belopp i form av kontant
ersdttning eller 25 procent i form av units, vilket motsvarar cirka 0,8 MSEK respektive cirka 1,1 MSEK.
For teckningsférbindelserna utgér ingen erséttning. Teckningsférbindelserna och garantiavtalen ér
ingdngna den 20 september 2024. Varken teckningsférbindelserna eller garantitagandena ér
s@kerstallda genom bankgaranti, spdrrmedel, pantséttning eller dylikt, varfér det féreligger en risk att
dtagandena, helt eller delvis, inte kommer att infrias. Se avsnitt Riskfaktorer och specifikt “Tecknings- och
garantidtaganden e sékerstallda” f6r ytterligare information. Nedanstéende tabeller sammanfattar de
teckningsférbindelser och garantidtaganden som ingétts per datumet fér Memorandumet.

Teckningsforbindelser

Teckningsé&tagare Units Faktisk volym Andel av emissionsvolym (%)

Kattson i Sverige AB* 1562 500 1 500 000,00 9.7
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MIPE Invest AB** 1141 570 1095 907,20 71
Joel Hervén*** 520 833 499 999,68 3,2
Christian P&hlman 330 000 316 800,00 2,1
Spencer Ventures AB** 312 500 300 000,00 1,9
Sid Holding AB 307 838 295 524,48 1,9
Liss&ker Consulting AB** 234 375 225 000,00 1,5
'I;ABcngold Fondkommission 27 107 26 022,72 0.2
Ironblock Aktiebolag 22 435 21 537,60 0,1
Totalt 4 459 158 4280 791,68 27,7

* Har méijlighet att erlégga betalning genom kvittning av 500 000,00 SEK
**Har méjlighet att erléigga betalning genom kvittning av 1 095 907,20 SEK
***Har méjlighet att erlégga betalning genom kvittning av 200 000,00 SEK

Bottengarantiataganden

Investerare Units Faktisk volym Andel av emissionsvolym (%)
fhangold Fondkommission | 4 11 799 1 073 979,84 6,95
Maida Vale Capital AB 520 833 500 000,00 3,24
Tuvedalen Limited 520 833 500 000,00 3,24
'(A\)Bsfono Capital International 520 833 500 000,00 3,24
Bernhard von der Osten- 520 833 500 000,00 3,24
Sacken

Nils Berg 520 833 500 000,00 3,24
Ironblock Aktiebolag 312 500 300 000,00 1,94
Sid Holding AB 104 166 100 000,00 0,65
Totalt 4 139 560 3 973 979,84 25,7

Top-downgarantidataganden

Investerare Units Faktisk volym Andel av emissionsvolym (%)
MIPE Invest AB* 547 916 526 000,00 3,41
Oscar Carling 520 833 500 000,00 3,24
Sonanderland Il AB 520 833 500 000,00 3,24
Markus Sigerstad 520 833 500 000,00 3,24
Ridderstrom & Flink Invest AB | 416 666 400 000,00 2,59
Danette AB 312 500 300 000,00 1,94
Lennart Andersson 312 500 300 000,00 1,94
Westerbacken AB 208 333 200 000,00 1,29
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Contap Invest AB 208 333 200 000,00 1,29
Roberth Ljungholm 208 333 200 000,00 1,29
Tobias Osterdal 208 333 200 000,00 1,29
Niklas Holm 104 166 100 000,00 0,65
Fredrik Westin 104 166 100 000,00 0,65
Werner Petersen 104 166 100 000,00 0,65
2can Consulting AB 52 083 50 000,00 0,32
Jamal Rasnaie 52 083 50 000,00 0,32
Totalt 4 402 077 4 226 000,00 27,4

*Har méjlighet att erlégga betalning genom kvittning av 226 032,53 SEK

Lock-up-ataganden

Styrelseledaméterna Bobby Spencer och Hanna Konyi, VD Anders Liss@ker och samtliga som ingétt
teckningsférbindelseavtal har gentemot Mangold &tagit sig att inte dverl&ta, pantsétta eller p& annat séitt
avyttra befintliga aktier i Bolaget eller aktier och teckningsoptioner erhdlina genom Féretrédesemissionen
i Bolaget ("Lock-up-&tagandet”). Lock-up-&tagandet gdller till och med 6 ménader efter att emissionen
registrerats vid Bolagsverket och aktier tilldelats. Totalt omfattas cirka 6,0 procent av aktierna i Bolaget,
hanférliga till Bobby Spencer, Hanna Konyi och Anders Lisséker, och cirka 27,7 procent av aktierna i
Bolaget, hanférliga till teckningsférbindelseavtal, per dagen fér Memorandumet av Lock-up-&tagandet.
Séledes omfattas totalt cirka 33,7 procent av aktierna i Bolaget per dagen fér Memorandumet av Lock-
up-&tagandet.

Undantag frdn Lock-up-&tagandet kan beviljas och ska, i varje enskilt fall, ske genom ett skriftligt
samtycke frdn Mangold. Beslut att utge sddant skriftligt samtycke beslutas helt diskretionért av Mangold
och bedédmningar gérs i varje enskilt fall. Beviljat samtycke kan bero pé& sévél individuella som
afférsmdssiga skdl. Efter utgdngen av Lock-up-perioden kan aktierna komma att bjudas ut till férsélining,
vilket kan i férekommande fall p&verka marknadspriset p& aktien.

Information om behandling av personuppgifter

Den som tecknar aktier i Foretrddesemissionen kommer att lémna uppgifter till Mangold
Fondkommission. Personuppgifter som lémnats till Mangold Fondkommission kommer att behandlas i
datasystem i den utstrdckning som behévs fér att tillhandahélla tidnster och administrera
kundarrangemang. Aven personuppgifter som inhémtats frén annan &n den kund som behandlingen
avser kan komma att behandlas. Det kan ocksé férekomma att personuppgifter behandlas i datasystem
hos féretag eller organisationer med vilka Mangold Fondkommission samarbetar. Information om
behandling av personuppgifter lémnas av Mangold Fondkommission. Mangold Fondkommission tar
dven emot begéran om rattelse av personuppgifter. Adressinformation kan komma att inhdmtas av
Mangold Fondkommission genom en automatisk process hos Euroclear.

Ovrig information

For det fall eft f6r stort belopp betalats in kommer Bolaget att ombeséria att dverskjutande belopp
aterbetalas. Ingen rénta utgdr fér det dverskjutande beloppet. Om teckningslikviden inbetalas fér sent,
ar ofillréicklig eller betalas pé& felaktigt sétt kan anmélan om teckning komma att [ldmnas utan beaktande
eller teckning komma att ske med ett lagre belopp. Erlagd emissionslikvid som inte tagits i ansprék
kommer d& att &terbetalas. Ingen rénta kommer aft utbetalas fér sédan likvid.
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Under drygt ett &r har verksamheten genomsyrats av ett gediget arbete med att genomféra
kostnadsbesparingar och processoptimeringar. Dessa har utfallit positivt och gett énskvard effekt.

Karnverksamheten och funktionaliteten i plattformen har utvecklat positivc med hjélp av
processoptimeringar och trots de kostnadsbesparingar som har genomférts. Vi har éven identifierat
ytterligare kostnadsbesparingar som kommer genomféras framgent. Tillsammans med det tillténkta
férvérvet av Adligo finns realistiska férutséttningar att nd ett gemensamt positivt kassafléde inom en néra
framtid.

Synergieffekterna av det tillténkta férvérvet ér flera.  Adligo tillfér kompetens, redan befintliga kunder
och intékter inom nya vertikaler fér Appspotr. Med Appspotrs kraftfulla plattform och erként kompetenta
utvecklingsteam i Sri Lanka finns potential och skalférdelar att hitta nya vertikaler och férsaljningskanaler
som genererar nya intdkter och ARR.

Utéver det kommer ett arbete med syftesbyggda applikationer intensifieras fér att ytterligare kunna
forstarka vér position p& marknaden och 6ka Iénsamheten i de olika produktsegmenten och vertikalerna.

Vi kommer dven fortséttningsvis att se Sver méjligheterna till ytterligare férvérv. Att kunna nyttja
plattformen och utvecklingsteamets know-how frén den befintliga organisationen p& andra bolag, inom
nya marknader och segment, skapar kraftfulla méjligheter till vardebyggande.

Vi ser optimistiskt p& férutsattningarna som skapas och p& den nérmsta tiden.

Anders Lissé&ker
VD, Appspoir AB
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Detta avsnitt ger dig en éversikt 6ver den marknad dér Appspotr verkar och de specifika férutséttningar
som pdverkar Bolagets verksamhet — det innehdller bransch- och marknadsinformation, statistik och
uppskattningar frén olika rapporter, undersékningar och publikationer. Viss information om Appspotrs
bransch och konkurrenssituation ér inte baserad pd officiella kéllor, utan bygger p& Bolagets egna
bedémningar utifrén information frdn branschkéllor och konkurrenter. Appspotr anser att denna
information &r véardefull fér att hjglpa att férstd Bolagets position pé marknaden.

Bakgrund

Appspotr &r verksamt inom marknaden fér apputveckling med low/no-code-verktyg, dér man kan bygga
appar genom visuell programmering och konfiguration utan djup teknisk kunskap. Bolagets erbjudande
baseras p& en "Platform as a Service" (PaaS)-modell, som gér det enkelt att utveckla, publicera och
underhdlla appar fér iOS, Android och webben. Genom Appspotrs platform kan man snabbt skapa
appar med hijélp av anvandarvénliga "drag-and-drop"-verktyg. Marknaden fér low/no-code
apputveckling har vuxit som svar pd ett 6kat behov av att snabbt och enkelt skapa appar som kan hantera
specifika processer och data inom organisationer. Appspotrs plattform riktar sig till en global marknad,
men i dag kommer en majoritet av Bolagets férsélining frédn Norden, éven om det finns anvéndare runt
om i vérlden.

Marknaden for applikationsutveckling med low-code verktyg
Ménniskans satt att interagera med datorer har utvecklats éver tid, fr&n hélkort och textbaserade
terminaler till grafiska grénssnitt och mus med PC-eran p& 80- och 90-talet. Sedan lanseringen av den
férsta iPhonen 2007 har appar pd mobila enheter blivit det vanligaste séttet att anvénda digitala tjénster.
Appar ér idag det frémsta grénssnittet fér att interagera med internet, och stérsta delen av vér skérmtid
spenderas i appar p& smartphones och surfplattor.

Appspotr ser en pdgéende digitaliseringsvdg dér féretag och organisationer anpassar sig fér att bli mer
digitala, sérskilt genom att méta den véxande efterfrégan pé& appar och progressiva webbappar (PWA).
Fér att méta denna efterfrégan krévs utvecklingsplattformar som gér det méjligt f6r personer utan
programmeringskunskap att skapa appar. Appspotr menar att resurserna fér traditionell apputveckling
inte récker till och att den processen é&r fér ldngsam, dyr och stelbent fér att hélla j&mna steg med
efterfrégan.

Den 6kade digitaliseringen inom organisationer kan leda till légre personalkostnader och férbéttrat
samarbete mellan IT-avdelningar och afférsenheter. IT-avdelningar vill behélla kontrollen men samtidigt
mdijliggéra sjélvservice och innovation genom aft 1&ta icke-tekniska medarbetare utveckla appar fér sina
afférsbehov. Detta kan minska IT-avdelningarnas app-backlog och spara tid. IT-avdelningar kan ocksé
hantera och kontrollera alla appar centralt, samtidigt som de ger réttigheter fér snabb digital omvandling
utan att &ventyra sékerheten.

B&de stora organisationer och mindre féretag efterfrégar fler appar. Medan stérre féretag ofta vill skapa
och hantera appar sjélva, féredrar mindre féretag att képa dem som en fjdnst frén externa experter.
Appbyréer och konsulter kan dé& leverera appar snabbt, flexibelt och till lagre kostnad med hjalp av
low/no-code plattformar, vilket &r ett attraktivt alternativ till traditionell apputveckling.

Marknadstrender

Inom low/no-code-marknaden dér Appspotr verkar finns flera trender som péverkar utvecklingen och
kundernas behov. Fér det férsta ékar efterfrégan pé& enklare verktyg fér apputveckling, dé fler féretag
vill ha en mobil nérvaro utan aft behéva anlita dyra utvecklingsbyréer eller ha avancerade tekniska
kunskaper. Fér det andra blir automatisering och anvéndningen av artificiell intelligens (Al) allt vanligare.
Al anvénds nu &ven i low/no-code plattformar, vilket gér det méjligt f6r anvéndare att skapa och
optimera appar automatiskt. En viktig utveckling hér &r Generativ Al och maskininlérning, som later
anvéindare generera kod eller funktioner genom naturligt sprék, vilket ytterligare férenklar

16



appspotr

apputvecklingen. Fér det tredje har integration och skalbarhet blivit allt viktigare. Tidigare hade low/no-
code-plattformar begrénsade integrationsméiligheter och problem med att skala upp, men med nya
APl:er och annan teknik har detta férbéttrats.

Marknaden féréindras snabbt och teknologiska framsteg som Generativ Al och férbéattrade
automationsverktyg driver nu utvecklingen. Dessa trender fortsétter att péverka low/no-code-plattformar
och deras férméga att méta kundernas behov. Appspotr har anpassat sin plattform: dels med fokus pé&
enkelhet, verktyg fér extra hég datasékerhet samt anvéndarvénlighet fér personer utan teknisk expertis,
dels genom att skapa kraftfulla integrationsméjligheter via rest-APl:er och Zapier.

Marknadens utveckling

Marknaden fér apputveckling med low/no-code verktyg férvéintas véxa kraftigt. Enligt en tidigare rapport
frén Gartner var antalet utvecklare utan programmeringskunskaper, sé kallade "citizen developers", &r
2023 fyra génger fler &n professionella programmerare i stérre féretag. Den digitala accelerationen
pressar IT-ledare att utveckla applikationer snabbare, vilket gér low/no-code verktyg allimer attraktiva

eftersom de sparar béde tid och pengar. Den globala marknaden férvéntas véxa med cirka 30 procent
arligen mellan 2022 och 2032, frén 14 till 187 miljarder USD?.

Marknaden &r nu i en standardiseringsfas, dér kraven p& verktygens funktionalitet dkar i takt med
efterfrégan. Aven om det finns ménga verktyg p& marknaden, klarar endast ett fétal att stédja utveckling
av mobilapplikationer fér béde appbutiker och webben med olika servicenivéer, fran sjélvservice till
fullservice. De aktérer som investerar i avancerad teknologi och lyckas med sin distributionsmodell har
stora méjligheter att ta marknadsandelar. Low/no-code verktyg riktar sig bé&de till professionella
utvecklare och anvéndare utan programmeringskunskaper, och statistiken visar att den senare gruppen
dkar snabbt. Ar 2026 férvéntas 80 procent av anvéindarna av dessa verklyg vara personer utan
programmeringskunskap?®.

Appspotrs marknadspotential

Appspotr riktar sig till en global marknad av féretag och organisationer, frén sméféretag och storbolag
till offentlig sektor, som har behov av low/no-code- verktyg. M@nga féretag anvénder interna appar som
inte publiceras i Apple App Store eller Google Play. Stora féretag kan ha flertalet interna appar, medan
mindre féretag ofta har en extern app fér att nd sina kunder. Genom olika servicepaket, fran sjdlvservice
till fullservice, kan Appspotr nd bdde professionella och icke-professionella anvéndare inom smag,
medelstora och stora féretag, samt offentliga verksamheter som stat, kommun och landsting.

| Sverige, dér Appspotr har majoriteten av sin férsélining, tdcker marknaden féretag och organisationer
av alla storlekar och i m&nga sektorer. Behovet av low/no-code- appar finns &verallt, frdn smé
detaljhandelsféretag till stora fastighets- och industribolag. Marknadens storlek begrénsas endast av hur
digitaliserade dessa féretag och organisationer &r.

2 hitps://customerthink.com/are-citizen-developers-slated-to-outnumber-professional-coders-lets-find-out/

3 hitps://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2022-12-13-gartner-forecasts-worldwide-low-code-development-
technologies-market-to-grow-20-percent-in-2023
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Kommersiell strategi

Bolagets kommersiella strategi bygger p& en multikanalmodell dér produkter och tiénster erbjuds genom
b&de direktférsélining och partnerskap med é&terférséliare. Samarbeten med éaterférséljare, som
anvénder sina egna sélindtverk, kompletteras med merférsalining till befintliga kunder. Fér aft sékerstélla

framgéng utbildas partners, vilket ger dem de bésta férutséttningarna att sélja féretagets produkter och
tjanster.

| nésta fas kommer féretaget att I6gga ékad fokus pé& partnerskap med utvalda molnfjénstleverantérer
och marknadsplatser samt digitala marknadsféringskanaler, dér inbound marketing-strategier ska
implementeras. Genom att skapa relevant och vérdefullt innehéll som lockar potentiella kunder, kommer
féretaget kunna stérka sin digitala nérvaro och attrahera fler leads.

Fér att optimera féretagets afférsmodell introduceras éven utvecklade SaaS-affédrsmodeller, sésom
prenumerationsbaserade tjgnster. Genom att erbjuda en prenumerationsmodell kan kunder betala en
&terkommande ménads- eller &rsavgift fér kontinuerlig tillgéng till Appspotrs produkter och ti@nster. Den
hér modellen ger férutségbara intékter menen bygger ocksd langsiktiga kundrelationer och gér det
maijligt for féretaget att kontinuerligt férbéttra och uppdatera sina erbjudanden. Kombinationen av en
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skalbar aofférsmodell, digitala marknadsféringsstrategier, strategiska partnerskap och befintliga
forséliningskanaler skapar en robust grund f6r b&de innovation och framtida fillvéxt.

Konkurrenter

Appspotrs ndrmaste konkurrenter p& marknaden fér apputveckling med low/no-code verktyg inkluderar
ett tjugotal aktérer som Adalo, Good Barber, Outsystems, Mendix, Microsoft Powerapps, Appmachine
och BiznessApps. M&nga av dessa konkurrenter har global nérvaro, men fokuserar frémst pé Europa
och Nordamerika.

Adalo &r en av de stérsta konkurrenterna och erbjuder en plattform lik Appspotrs, med fokus pé att
skapa b&de mobil- och webbappar. Good Barber ér ocksé en stor konkurrent, vars erbjudande innefattar
en plattform med fokus pé& design och funktioner som push-notiser och geolokalisering.

Trots konkurrensen har Appspotr utvecklat en effektiv och konkurrenskraftig plattform med fokus pé
enkelhet, anvéndarvénlighet och integration. Genom bland annat utékat stéd fér avancerad integration
med externa system via REST-APl och Zapier, skilier sig Appspotr frén ménga andra p& marknaden.
Dessutom erbjuder Appspotr ett komplett fullservice-erbjudande som stérker féretagets kommersiella
position.
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Appspotr i korthet

Appspotr grundades 2006 med visionen att skapa ett anvdndarvénligt verktyg som snabbt kunde skapa
nya appar. Appspotr lanserade 2012 sin férsta version av sin plattform med visionen om att géra
apputveckling tillgénglig fér vem som helst. Idag erbjuder Appspotr tre plattformar inom “Low Code”
och “No Code”, med en uppsétining av verktyg fér utveckling, publicering och underhéll av
professionella appar till iOS, Android och webben. Bolaget erbjuder éven appbyrétjénsten Studios, fér
utveckling, leverans och underh@ll av appar till kunder som inte sjélva vill bygga och drifta dessa (Aaa$).

Appspotr AB har ett helégt dotterbolag vid namn APTR SL AB, som i sin tur har ett helégt dotterbolag vid
namn Appspotr South Asia (pvt) Ltd.

Bolaget &r noterat p& Nasdaq First North Growth Market sedan 2021.

Affarsidé

Bolagets afférsidé dér att erbjuda en low/no-code platiform f6r visuell programmering av appar till féretag
och organisationer mot en fast abonnemangsavgift. Anstéllda kan producera, leverera och underhélla
appar fér olika afférskritiska behov och mélgrupper av slutanvéndare.

[+ X3 °
Malsattning
Appspotr siktar p& att sé tidigt som mojligt nd positivt resultat och I6nsam tillvéxt samt kontinuerligt
utvéirdera behovet av resurser och kostnader som krévs fér att n& l6nsamhet.

Affarsmodell

Appspotr opererar med en afférsmodell som bygger pd abonnemang dér Bolaget tillhandahéller de
resurser som behévs fér att bygga, distribuera och underhélla en mobilapplikation, dér applikationen
levereras genom molntjénster och finns tillgénglig via Apple och Googles app-butiker eller via webben.
Bolaget erbjuder ett flertal tilléggstidnster, som extra serviceavtal fér att f& tillgdng och anvénda
exempelvis templates, fardiga appkoncept, integrationer, utékad service med mera.

Dessutom erbjuder Bolaget ocks& appbyré-tiénsten Studios, en helhetslésning i form av AaaS-
abonnemang (application as a service) dér kunden képer fardigbyggda appar som skéts till 100
procent av Appspotr pd plattformen. Studios affédrsverksamhet ér [6nsam med en vinstmarginal om
cirka 30 procent i dagsléaget.

Produktbeskrivning
Appspotr 3

Bolagets plattform “Appspotr 3” har olika produktsegment med anpassade erbjudanden av
abonnemang fér att kunna nd ut till en bredare malgrupp:

e Plaftforms-abonnemang Low Code - sjdlvservicenivd, fér proffsanvéndare som sjélva vill
utveckla skraddarsydda appar med hjélp av visuell programmering, logik, integrationer med
mera.

e Plattforms-abonnemang No Code — sjdlvservicenivd, fér anvéindare som sjélva vill bygga appar
med férdiga mallar snabbt och enkelt.

e App-abonnemang Hyr en app - fullservicenivd, fér anvéndare som inte vill bygga appar sjalv
utan hyra en férdig app av Appspotrs byré& Studios och képa till olika typer av serviceavtal fér
olika typer av tillaggstjénster fér att underhdlla, serva och vidareutveckla sin app.

Plattformen tillhandahaller visuella grénssnitt, vilket gér det lattare fér icke-tekniska anvéndare att skapa
och hantera applikationer. Saledes kan organisationer enklare automatisera sina processer, férbéttra
effektiviteten och reagerar snabbare pé féréndrade affarskrav.
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CYAN

CYAN ér en kraftfull [8sning fér internkommunikation med avancerade funktioner som motsvarar alla
behov i den stérre organisationen.

CYAN ar ett intrandt speciellt framtaget fér att passa fastighetsbranschen och stérre képcentrum, men
passar fér alla organisationer dér personalen sténdigt ér i rérelse och behéver f& tillgéng fill rétt
information vid rétt tidpunkt.

Lésningen bestér av native iOS app, native Android app, responsiv webbklient och ett webbaserat CMS.

CYAN mojliggér en helt personlig anvéndarupplevelse med sociala funktioner, chatt,
personalerbjudanden med inlésen, geo-baserad check in, checklistor att fylla i och mycket mer.

CYAN anvénds idag av kunder s& som NK, Jarnhusen, Solna centrum, Nordstan m.m.

CYAN ér en del av var vertikal "Mobil internkommunikation fér fysiska marknadsplatser” dér vi idag é&r
en av marknadsledarna.

Mission och vision

Appspotrs mission &r att bli den frémsta plattformen fér low/no-code appar genom att géra visuell
applikationsprogrammering tillgénglig, prisvérd och tekniskt hanterbar. Bolaget arbetar f6r en framtid
dér intréddesbarrigrerna fér att utveckla appar ér légre. Appspotrs plattform syftar till att férenkla
utvecklingen av appar och féréindra hur organisationer utvecklar och levererar appar.

Bolagets vision &r att demokratisera apputveckling genom aft erbjuda nya tjénster som underléttar
apputvecklingen fér citizen developers, d& antalet appar som de producerar véxer snabbare én antalet
appar som produceras av professionella utvecklare.

Vem som helst kan bli en utvecklare

REEES a8

22888 a8
88808 888
aeeeee  TOOPRR gggg AR

Heltids-

utvecklare Nej Nej Ja Ja

Low-code och

Féredragna "No-code” Professionell

! i Low-code fessi 1l .
verktyg professione
(konfigurering) programmering programmering
Typiska Individuella och Arbetsteam Affarsenhet Féretag

appar Arbetsteam

Produkt- och serviceerbjudande

Appspotr erbjuder Appspotr 3-plattformen genom diverse low/no-code serviceerbjudanden fér bade
erfarna och icke-erfarna kunder. Serviceerbjudanden erbjuds som abonnemang med ménads-, kvartals-
eller &rsbetalning. Erfarna kunder erbjuds méjligheten till sjélvservice, medan icke-erfarna kunder
erbjuds fullservice i olika nivéer, inklusive fardigbyggda templates, appkoncept eller app som fjanst
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(AaaS). Bolaget bedriver d@ven direkiférséalining och riktade marknadsféringsaktiviteter genom
varvningskampanijer.

Fordelar med Appspotr 3

Till f8ljd av att affdrsenheter skapa appar sjélvsténdigt eller med professionellt stéd, kan Appspotr 3
erbjuda medarbetare i organisationer dkad flexibilitet och séledes 6ka produktiviteten. Appspotr 3
méjliggér dven fér icke-programmerare att skapa appar, och pé sétt kan IT-avdelningar p& bolag 6ka
sjclvservice, férbéttra kommunikationen mellan affarsverksamhet och IT, reducera risken fér anvéndning
av olicensierade appar samt méjliggéra skapandet av prototyper.

o

A e

Welcome

Welcome
Upcomlng To the amaznng Ski Resort
Webinars

Header ) 4 Welcome

Pwase (reate

Strategi
Strategin fér att uppnéd de finansiella och operativa mélen har indelats i flera steg. Bolaget anvénder sig
av en multikanalstrategi som gér det méjligt att erbjuda och leverera produkter och tj@nster via flera
olika kanaler.
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Appspotr befinner sig i eft strategiskt skifte dér man ser att man har en eftertraktad produkt samt ett
kompetent utvecklingsteam pé& Sri Lanka som erbjuder skalférdelar genom mijukvaruutveckling pé
konsultbasis till andra teknikbolag, vilket initieras genom férvérvet av Adligo.

Strategin dppnar upp fér fler férvérv av liknande bolag dér nytta kan realiseras av denna kompetens
och synergieffekter skapas dér mélbolag kan ges méjlighet aft anvénda Appspotrs utvecklare. Appspotr
och Adligo har som férsta mal att s& snart som mdjligt n& positivc gemensamt kassafléde genom
kostnadskontroll och utékat séljarbete.

Forsaljningsstrategi

Bolaget har utvecklat en férséljningsstrategi som fokuserar p& tre afférssegment i marknaden:
samarbetsdriven (lagvolym), kapabilitetsdriven (medelvolym) och transaktionsdriven (hégvolym). Fér att
tillgodose efterfrégan i dessa afférssegment, har Appspotr utvecklat tre produktsegment: Low Code
(medelhég servicenivé), No Code (l&g servicenivd) och App-abonnemang (fullservicenivéa).

Bolagets  férsdliningsorganisation  bearbetar  respektive  aofférssegment  med  paketerade
produkterbjudanden och serviceavtal fér aoft 8ka de repetitiva abonnemangsintékterna.
Produkterbjudanden och serviceavtal séljs med fem olika strategier:

e  Genom direktférsélining.

e Genom onlineférsélining pd Bolagets hemsida.

e Genom partnerférsélining via partners och é&terférséljare egna marknadskanaler.

e Genom integrationer och samarbeten med systemleverantérer och digitala tj@nsteleverantérer.

Organisationsstruktur

Appspotr AB &r moderbolag i koncernen och dger dotterbolaget APTR SL AB, som i sin tur har ett helégt
dotterbolag vid namn Appspotr South Asia (pvt) Ltd, baserat i Sri Lanka. Dessutom éger moderbolaget
49 procent av aktierna i infressebolaget Appspotr Asia Co Ltd, baserat i Hongkong. Partnerskapet med
Novel Unicorn Ltd, som innehar 51 procent av aktierna i Appspotr Asia Co Ltd, har upphért, och Appspotr
avser att avveckla sitt engagemang i bolaget. Appspotrs organisation har 25 anstéllda och kommer att
expandera i takt med att kundavtal och marknadssegment ékar, genom rekrytering av véal utvalda
medarbetare som bidrar fill tillvéixt.

Narmare produktbeskrivning

Appspotr 3 innehéller ett flertal olika funktioner och verktyg som beskrivs nérmare nedan:

Patchwork (Visuell appbyggare), anvénds fér att konfigurera hur hela appen ska fungera. Olika vyer och
logikblock kopplas samman med varandra genom sé kallad “patches”. Dessa patches mdjliggér att
konfigurera Input egenskaper (ta in data) och Output egenskaper (visa upp data) samt skapa hela
appens fléde, sammansétining och funktionalitet genom visuell programmering i den kraftfulla visuella
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appbyggaren sd kallad "Patchwork”. Det &r ocks& mdijligt att koppla ihop olika meny-, dataset-, vy-, och
logikblock genom “patches” f6r att bestémma appens egenskaper.

Datasets, lagra data i appen genom att anvénda datasets som kan uppdateras genom appens logik.
Kunden kan éven importera data frén extern datakaélla.

Integrationer, integrera appar byggda i plattformen snabbt och enkelt med JSON, REST APl:er.

State, méjliggér att ha skiftande innehdll i vyer i appen frén logik som héander i appen, exempelvis
validera ett formulér, visa/ddlj en spinner nér ndgonting annat laddas i appen, uppdatera text eller
filtrera en lista nér anvéndaren skriver in text etc.

Storage, mojliggér aft lagra data till smartphone/surfplattans minne. Detta ér anvandbart om data
behéver anvéndas igen dven efter att appen &r nedsténgd.

Variables, méijliggér att lagra varden fér att anvéndas senare. Detta ér anvdndbart f6r att kombinera
data frén olika logikblock eller vyer.

Vyer, anvénd férdigbyggda eller skréddarsydda komponenter fér att skapa appar som &r just s& enkla,
anvéndarvénliga eller komplexa som kunden vill att de ska vara.

Logik, kombinera vilken logik som helt i den visuella appbyggaren, genom att anvénda fardigbyggda
logikblock eller skraddarsy egna.

Appmallar (templates), sétt ihop och bygg egna appmallar som kan &teranvéndas eller modifieras fér
aft anvénda i framtida appprojekt.

Stilmallar, dndra look-and-feel i din apps vy frén en plats.

Translations (Overséttningar), majliggér att skapa och mappa synlig text (translation keys) mellan olika
sprék som stédjs i din app.

Languages (Sprék), méjliggér att skapa sprék och addera specifika sé kallade language locales.

Férhandsgranskning, under hela tiden anvédndaren bygger p& appen gér det att titta pé resultatet i realtid
via férhandsgranskningsvyn som kan ldggas som ett eget fénster bredvid webblésaren pé skéarmen. Dér
kan anvéndaren se exakt hur appen ser ut och fungerar vart eftersom den utformas.

Media, spara alla filer som é&r kopplade till appen p& en och samma plats.

Native & PWA, bygg React Native appar fér iOS och Android samt Progressive Web Apps fér
mobilwebben.

Push, skicka direkta eller schemalagda push notifieringar till alla appanvéndare eller utvalda grupper av
anvéndare.

Statistik, héller anvéindaren informerad och till&ter den att f& kontroll med en &versikt av relevant statistik
dver appens anvéndande.

Administration, sétt roller p& alla administratérer som ska kunna géra éndringar i apparna.

Behérigheter, ett komplext men mycket kroftfullt behérighetssystem. Organisera appar i grupper,
organisationer och en top-level organisation. Anvéndare i systemet och i appar fér access till roller i
grupper kopplade till appar och organisationer.

Publicering, distribuera appar till Apple och Googles appbutiker, b&de publika och féretagsinterna, och
publicera PWA till en subdoméan pd webben.

Versioner, bygg och ha en ny version av appen med nya funktioner och férbétiringar redo aft bli
publicerad vid behov.

Partner plattform, partners fé&r sin egen partnermiljd av plattfformen dér de fritt kan distribuera
applicenser till s& m&nga organisationer som de dnskar under sitt eget varumaérke.
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Konkurrensfordelar

Jamfaért med traditionell apputveckling med programmerare méijliggdér Appspotr att appar kan utvecklas
av utvecklare med begrdnsade férkunskaper via en low/no-code plattform. Vid jémférelser med andra
low/no-code plattformar har Appspotr identifierat flera smarta funktioner dér plattformen bedéms sticka
ut j&mfért med konkurrenterna:

Plattformen har ett avancerat anvéndar- och behérighetssystem dar kunden kan sétta upp och
bestédmma roller till olika anvéndare och vad de ska f& se och géra i en app eller i systemet. Det
ger kunden méjlighet att hantera och f& kontroll dver alla organisationens appar genom att
skapa roller med olika behérigheter.

Appar i plattformen kan utvecklas samtidigt fér b&de iOS, Android och PWA av personal utan
programmeringskunskaper.

Méjligheten att kunna duplicera appar och funktioner sparar tid. Multistéd fér s@vél vanliga
appar som PWA férenklar, méjligheten att skréddarsy appar utifrdn appanvéndarens unika
behov ifréga om design, integrationer och fléde, funktioner som ger anvéndaren i det nédrmaste
obegransade méijligheter i kreativitet.

Plattformen ger en méjlighet aft integrera appar mot afférssystem och digitala tjénster samt
skapa egen logik i apparna.

Automatiserad publicering och uppdatering av appar sparar tid, och nédvéndiga uppdateringar
av appar nér systemuppdateringar av operativsystem hos iOS och Android kommer, skéts
sémlst.
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Forvarv - Adligo AB

Appspotr meddelande den 20 september 2024 att Bolaget ingdtt ett aktiedverlételseavtal avseende
férvarv av samtliga aktier i Adligo AB ("Adligo") ("Férvarvet"). Aktierna i Adligo avses férvérvas genom
betalning med sdljarreverser som dérefter avses kvittas mot nyemitterade aktier i Appspotr
("Kvittningsemissionen"). Appspotr och Adligo har tidigare arbetat tillsaommans i gemensamma projekt
mot slutkunder, dér betydande synergieffekter mellan bolagen har identifierats. Till synergieffekter hér
méjligheten till en gemensam utvecklingsavdelning i Sri Lanka med ftillhérande kostnadsbesparingar
samt bredare gemensamma férséljningskanaler. Extra bolagsstémman den 23 oktober 2024 beslutade
om ett bemyndigande fér styrelsen i Appspotr att fatta beslut om nyemission av aktier, teckningsoptioner
och/eller konvertibler. Styrelsen avser att anvénda detta bemyndigande fér att emittera aktier till séljarna
i Adligo.

| Kvittningsemissionen ska séljarna i Adligo teckna motsvarande antal aktier som &r utestéende i
Appspotr efter genomférandet av Féretréddesemissionen (inkluderande eventuell erséttningsemission till
garanter i Féretrddesemissionen), innebdrande en utspédning om cirka 50 procent fér aktiedgare i
Appspotr. Férvérvet berdknas slutféras under figrde kvartalet 2024.

Bakgrund - Adligo

Adligo AB grundades 2021 med en vision att ge chefer inom smé& och medelstora féretag (SME) digitala
verktyg fér att effektivisera ledarskap, organisera arbetet och engagera medarbetare — oavsett om de
arbetar pé kontor eller p& distans. | takt med att fler féretag séker flexibla 16sningar fér att hantera b&de
den operativa och strategiska sidan av HR, har Adligo positionerat sig som en viktig aktér inom digital
personalhantering.

Under det férsta kvartalet 2023 beta-lanserades Adligos plattform, vilket markerade bérian pé bolagets
resa att testa och validera sin tjénst pd marknaden. Fokus har legat pd att kontinuerligt utveckla och
férbattra plattformens funktioner utifrén &terkoppling frén kunder och marknadens behov. Plattformens
anpassningsbarhet och héga anpassningsgrad har visat sig sérskilt vérdefull i en tid nér arbetsmiljderna
blir alltmer hybridbaserade, dér bolag behéver smidiga verktyg fér att hantera b&de kontors- och
distansanstallda.

Framéver planerar Adligo att fortsétta utveckla sina funktioner fér att méta véxande efterfrdgan pé
digitala HR-16sningar. Sérskild fokus kommer att ldggas pd att skala upp férséliningen och etablera
bolaget inom specifika branscher och vertikaler dér plattformens flexibilitet och anvéndarvénlighet kan
skapa stérst vérde. Adligos férméga att anpassa tiénsten fér olika marknader och sprék, i kombination
med den 6kande trenden mot digitalisering och distansarbete, skapar en stark grund fér framtida tillvéxt
och expansion.

Verksamhet - Adligo

Adligos verksamhet kretsar kring att erbjuda ett chefsverktyg som férenklar och effektiviserar HR- och
ledarskapsfunktioner. Verktyget ér utformat f6r att underlétta administrationen och det dagliga operativa
arbetet, samtidigt som det gér det lattare att vara en engagerad och effektiv chef. Genom aft
tillhandahélla en digital platform med en rad smarta funktioner, kan Adligo hjélpa féretag att skapa en
mer strukturerad och produktiv arbetsmil|s.

Adligos huvudfunktioner

1. Personalhantering: Plattformen méjliggér hantering av personliga profiler, mélsattningar och
kartldggning av kompetenser och behdrigheter. Chefer kan éven lagra och hantera dokument
samt anvénda en social platform fér internkommunikation, vilket stérker samarbetet inom
organisationen.

2. Resurshantering: Adligo samlar all relevant information om medarbetarna samt medarbetarnas
utrustning och licenser pd ett stdlle, vilket ger en transparent och effektiv resurshantering.
Plaottformen kan integreras med andra system fér aft underlétta informationsflédet och
resursplaneringen.
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3. Arendehantering: Verktyget gér det majligt att hantera uppgifter, félja upp status och analysera
prestationer, vilket ger chefer béttre kontroll dver projekt och medarbetares insatser.

Adligos plattform skapar férutséttningar fér engagerat ledarskap och ékad medarbetarnéjdhet genom
att ge chefer tillgéng till organiserad information och strukturerade arbetsprocesser. Detta leder ftill
minskat svinn av tid och resurser, vilket i sin tur 6kar produktiviteten. Plattformen gér ocksé interna
uppgifter och mal lattillgéngliga och smidigt hanterbara.

Adligo nér sina slutkunder genom flera strategiska kanaler f6r att maximera réackvidd och férséljning. Ett
av de priméra sétten &r genom direkiférsélining frdn Adligos interna team, som aktivt kontaktar
potentiella kunder fér aft presentera platformens férdelar. Dessutom samarbetar Adligo med
aterférsaljare, vilka spelar en nyckelroll i att integrera och bundla Adligos ti@nster med andra produkter.
Aterférsaliarna bestér av produktbolag inom nérliggande afférsomréden, exempelvis féretag som
Visslan som tillhandahé&ller eft visselbl@sarsystem som med enkelhet kan integreras med Adligos
plattform. Andra &terférséljare, som Oxy Group, anvénder Adligo fér att underlétta sitt arbete med
kunder genom att etablera stabila kommunikationskanaler och tydliggéra handlingsplaner samt samla
material.

Utdver direkiférsélining och partnerskap bedriver Adligo ett gediget marknadsarbete fér att stérka sin
strategi och 8ka onlineférséliningen. Plattformens enkla implementationsprocess gér det majligt for
kunder att snabbt komma igéng, vilket ytterligare frémjar en smidig kundupplevelse. Adligo arbetar éven
aktivt med att delta p& offline-evenemang, s&som méssor och branschkonferenser, fér att synliggéra sitt
erbjudande och nétverka med potentiella kunder och partners.

Marknadsoversikt - Adligo

Adligo ér verksamma inom marknaden fér HR- och intranétslésningar. Marknaden fér HR-plattformar
véixer snabbt i takt med aft sm& och medelstora féretag (SME) efterfrégar kostnadseffektiva och
anvéndarvénliga l6sningar fér personal- och resurshantering. Med den dkande digitaliseringen och eft
starkt behov av effektivisering inom HR-funktioner, har efterfrégan pé digitala HR-platiformar stigit
markant*. Smé& och medelstora féretag séker nu moderna 16sningar fér att hantera allt frén rekrytering
och |dnehantering till medarbetarutveckling pé ett enkelt och effektivt sét.

Adligo har positionerat sig inom detta segment genom att fokusera p&d sméféretag med 5-49 anstéllda
i Sverige, dar det idag finns cirka 90 000 féretag i denna kategori®. Denna marknad representerar en
stor potential fér Adligos HR-plattform, séirskilt d& dessa féretag ofta saknar dedikerade HR-avdelningar
och behéver verktyg som kan automatisera och férenkla deras HR-processer.

Adligos utvecklade plattform ér branschoberoende, vilket innebér att tjiéinsten &r anpassningsbar och kan
anvéndas av bolag inom alla segment. Oavsett om féretagen verkar inom tillverkning, tiénstesektorn,
detalihandel eller andra branscher, erbjuder plattformen flexibla och anpassningsbara 1&sningar fér att
hantera HR-behov. Detta gér Adligos plattform till ett méngsidigt chefsverktyg som kan anvéndas av
organisationer med olika strukturer och verksambhetsinrikiningar, utan att behéva skréddarsys for
specifika branscher. Genom aft tillgodose ett brett spekirum av HR-funktioner gér Adligo det majligt for
féretag att effektivisera sina processer oavsett bransch.

En betydande styrka hos Adligos plattform &r dess skalbarhet och branschoberoende karaktér, vilket
innebdr att den enkelt kan anpassas fér féretag inom olika sektorer och marknader. Plattformens
maijlighet att &versattas till olika sprék éppnar Gven upp fér internationell expansion. | Europa finns det
cirka 23 miljoner smé& och medelstora féretag?, vilket ger Adligo en tillvéixtpotential utanfér Sverige. Detta
gdr marknaden fér digitala HR-16sningar mycket attraktiv och skapar en 18ngsiktig tillvéxtméilighet for
bolaget.

4 Linkedin — Future of Recruiting report
5 SCB - Statistikdatabasen, Antalféretag 2022 (Alla SNI koder)

6 https://www.europarl.europa.eu/factsheets/sv/sheet/63/sma-och-medelstora-foretag
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En investering i vérdepapper ér férenad med risk. Appspotrs verksamhet pdverkas, och kan komma att
pdverkas, av ett antal faktorer som inte helt kan kontrolleras av Bolaget. Det finns risker b&de vad avser
omsténdigheter som &r hénférliga till Appspotr och sddana som inte har ndgot specifikt samband med
Bolaget.

Nedan beskrivs, utan ndgon sérskild rangordning och utan ansprdk p& att vara uttémmande, négra av
de riskfaktorer och omsténdigheter som anses vara vésentliga fér Appspotrs verksamhet och framtida
utveckling. De risker som beskrivs nedan &r inte de enda risker som Bolaget och dess aktiedgare kan
exponeras fér. Ytterligare risker som fér nérvarande inte &r kénda fér Bolaget kan ocksé komma att f&
vésentlig betydelse fér Appspotrs verksamhet, finansiella stéllning och resultat. S&dana risker kan Gven
leda till att Bolagets aktiekurs faller kraftigt och investerare kan férlora hela eller delar av sin investering.
Utéver detta avsnitt bér investerare éven beakta den évriga informationen i Memorandumet i dess helhet
samt géra en allmén omvérldsbeddmning.

Verksamhets- och branschrelaterade risker

Intjdningsférmaga och framtida kapitalbehov

For rékenskapséret 2023 och delérsrapporten 1 januari — 30 september 2024 uppvisar Bolaget eft
negativt kassafléde. Bolagets afférsmodell baserar sig pd en abonnemangsmodell, dér riskerna kretsar
kring férsaliningstid, avtalstid, kundvolym och pris per abonnemang. Sammanfattat innebér dessa risker,
tillsammans eller var och en fér sig, att Bolaget inte kommer att generera substantiella och
aterkommande intdkter varfér det ocksé finns en risk att Bolaget inte kommer att uppnd positivt resultat
i framtiden. Motsvarande risker finns éven i Adligos verksamhet som ocks& uppvisar ett negativt
kassafléde for rakenskapséret 2023. Ett misslyckande i att generera vinster i tillréicklig omfattning kan
péverka Bolagets marknadsvérde negativt. Historiskt har Bolagets varit égar- och institutionsfinansierat.
Det finns en risk att Bolaget genom verksamheten inte kommer aft generera tillréickliga medel fér att
finansiera den fortsatta verksamheten p& egen hand och det finns dérmed risk fér att Bolaget hamnar i
finansiellt trd&ngmaél. Bolaget har under de senaste fem &ren genomfdrt aktieemissioner som Htillfért
Bolaget cirka 101,1 MSEK inklusive éverkurs, till f5ljd av aft Bolaget behdvt kapitaltillskott. Det finns risk
att Appspotr &ven i framtiden kan komma aft tvingas séka nytt externt kapital. Framtida
kapitalanskaffningsétgdrder kan resultera i utspédning av dgandet i Bolaget fér de aktiedgare som véljer
att inte delta i eventuella kommande nyemissioner. Det finns risk att Bolaget d& inte kommer att kunna
erhdlla nédvandig finansiering eller att s&dan finansiering kan erhéllas pd, fér befintliga aktiedgare,
oférdelaktiga villkor. Ett misslyckande med att erhélla yiterligare finansiering vid rétt tidpunkt kan
medféra att Bolaget méste skjuta upp, dra ner p4, eller avsluta verksamheter.

Marknadsacceptans och utebliven forsaljning

Det finns en risk att Bolagets l&sningar inte far en bred marknadsacceptans, varvid marknaden kan
komma aft féredra andra prisnivéer eller annan prestanda och/eller funktionalitet én vad Bolaget
erbjuder. Om ny teknologi skulle uppkomma inom det omré&de dér Bolaget ér verksamt, i kombination
med féréndrad efterfrégan, finns det en risk aft Bolagets |8sningar inte far en bred marknadsacceptans,
varvid marknaden kan komma att féredra andra prisniv@er eller annan prestanda och/eller funktionalitet
an vad Bolaget erbjuder. Appspotr verkar inom en bransch i tidigt utvecklingsskede vilket medfér aft
bolag som adresserar denna marknad riskerar att missbedéma utvecklingstérloppet. Av detta féljer flera
risker, bland annat att Bolaget lagger resurser, bdde tid och pengar, pé& att framstélla produkter vilka
inte kommer efterfradgas i tillréicklig hég utstrackning fér att motivera utvecklingsutgifterna, att bedémda
intéktsstrommar visar sig stdmma daligt dverens med utfallet eller att dessa intréffar vasentligt senare é@n
vad Bolaget réknat med eller inte alls. Det finns vidare risk att en starkt véxande marknad kan komma
aft generera ett véxande intresse fr@n stérre och mer kapitalstarka aktérer vilket skulle leda till ett dkat
konkurrenstryck som sannolikt skulle skapa ytterligare krav pé& utvecklingsinvesteringar. Om ndgon av
dessa risker skulle realiseras kan det paverka Bolagets framtida férsélining, vilket i sin tur kan péverka
Bolagets resultat och finansiella stéllning negativt.
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Konkurrenter

Det finns i dag ett flertal aktérer som erbjuder liknande tjé@nster som Appspotr, bland annat Adalo, Good
Barber, Outsystems, Mendix, Microsoft Powerapps, Appmachine och BiznessApps. Vissa av dessa
konkurrerande aktérer bedéms ha stérre finansiella resurser én Bolaget, vilket kan innebéra att
konkurrenter kan ha béttre férutséttningar att anpassa sig till féréndringar i kundefterfrégan samtidigt
som de kan avsétta mer resurser till bland annat produktutveckling och marknadsbearbetning. Det
féreligger dven en risk fér att Appspotr misslyckas med att utveckla sina produkter i avsedd takt, eller att
tekniska landvinningar gér att Bolagets nuvarande och planerade produkter férlorar sitt kommersiella
vaérde. Mot bakgrund av detta ér det inte sdkert att Appspotr framéver kommer att vara lika framgéngsrikt
ur konkurrenssynpunkt. Ingen garanti kan ldmnas fér att Appspotr kommer att kunna behdlla eller
férbétira sin nuvarande marknadsposition. Okad konkurrens kan leda till prispress av Bolagets tiénster
och minskad marknadsandel vilket kan f& negativ effekt pd Bolagets framtida tillvéxt.

Begransade resurser

Appspotr &r ett bolag med begrdnsade resurser vad géller ledning, administration och kapital. Fér
genomférande av Bolagets strategi é@r det av vikt att dessa resurser disponeras pé ett fér Bolaget optimalt
satt. For det fall Bolagets resurser inte disponeras pé ett fér Bolaget optimalt séitt, sésom pé rétt projekt,
kunder och marknadssegment, finns det en risk att Bolaget drabbas av ékade kostnader och minskad
férsalining pé grund av att Bolaget exempelvis kan komma att behdva féréndra sin strategi, vilket i sin
tur skulle kunna péverka Bolagets verksamhet och finansiella stéllning negativt.

IT-system och tekniska risker

Bolaget bedriver teknisk utveckling vilken till sin karaktér &ér snabbrérlig. Bolagets framgéng ér fill stor
del beroende av att driva och anpassa sig till den tekniska utvecklingen. D& utvecklingsarbete kan vara
omfattande och komplex, kan férseningar i tidsplaner inte uteslutas. Bolaget é&r idag beroende av en
effektiv och oavbruten drift av olika IT-system fér sin verksamhet. Om exempelvis Amazon Web Services
(AWS) skulle f& driftstérningar skulle det péverka driften av Appspotr 3-platformen eftersom Appspotr
anvéinder Amazons molntjénster fér plattformen. Ett omfattande haveri eller annan stérning i IT-systemen
kan péverka férmégan att bedriva verksamhet och leverera ficnster till kunder. Dértill kan Bolaget
komma att erhélla daligt rykte, vilket kan péverka nykundsférsélining och omséttningstillvéxt negativt.
Allvarliga férseningar, stérningar eller oférutsedda héndelser i utvecklingsprocesser kan péverka
Bolagets férséljning, resultat och finansiella stéllning negativt.

Beroende av nyckelpersoner och kvalificerad personal

Bolaget har en begrénsad organisation och ér i hédg grad beroende av Bolagets nyckelpersoner och
kvalificerad personal. Appspotr baserar sin framgéng och framtida tillvéxt pé ett f&tal personers kunskap,
erfarenhet och kreativitet. Bolaget kan komma att misslyckas med att behélla dessa nyckelpersoner och
att rekrytera ny kvalificerad personal i den utstréickning och pé de villkor som behévs. Om négon av
Bolagets nyckelpersoner lémnar Appspotr kan det pdverka Bolagets férsélining, resultat och finansiella
stéllning negativt.

Osdkerhet i framtidsbedémningar

| detta Memorandum redogér Appspotr fér Bolagets framtidsbedémningar och antaganden som ligger
till grund fér Bolagets strategiska val. Appspotr ér ett tillvéixtbolag, vilket innebér att det finns en risk att
Bolagets framtidsbedémningar och antaganden avseende exempelvis Bolagets marknadsposition visar
sig vara felaktiga. Samtliga bedémningar och antaganden &r styrelsens och ledningens bésta
uppskattningar av den kommande utvecklingen. Det finns en risk att Bolagets bedémningar ér felaktiga.
Omséttningen kan bli ldgre och marknadsetableringen kan ta léangre tid én vad Bolaget i dag tror. Om
né&gon av dessa risker skulle realiseras kan det péverka Bolagets kostnader, férsélining, resultat och
finansiella stéllning negativt.
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Immateriella rattigheter, know-how och sekretess

Bolagets strategi &r att skydda sin mjukvaruutveckling genom oregistrerad immaterialrétt sésom
upphovsrétt. Det finns en risk att Appspotr inte pé ett heltéckande satt kan skydda sina produkter genom
immateriella réttigheter.

Appspotr &ér beroende av know-how och féretagshemligheter och Bolaget ingér sekretessavtal med
anstdllda, konsulter och samarbetspartners. Det &r dock inte méijligt att till fullo skydda sig mot obehérig
spridning av information, vilket medfér risk f6r att konkurrenter f&r del av och kan dra nytta av den know-
how som utvecklats av Appspotr. Motsvarande risker finns &ven avseende Adligos produkter. Vidare kan
spridande av féretagshemligheter pdverka Bolagets méjlighet att beviljas patent till uppfinningar. Fér det
fall Appspotr skulle géra intrdng p& immateriella réttigheter kan detta leda till att tredje part kréver
skadestadnd frén Bolaget. Om né&gon av de ovanst&ende riskerna skulle komma att intréffa skulle det
kunna ha en vésentlig pdverkan pé Bolagets verksamhet, nettoomsétining, rérelseresultat och eventuellt
dka Bolagets kostnader.

Personuppgiftsbehandling

Adligo behandlar och lagrar en rad olika uppgifter i elektronisk form, déribland en stor méngd
personuppgifter hénférliga till medarbetare hos Adligos kunder som nyttjar bolagets fjanster. Det finns
en risk aft Adligo inte har implementerat sdkerhetsrutiner i sin verksamhet p& det sétt och i den
utstréickning som krévs och att Adligo fér nérvarande, eller i framtiden, inte uppfyller de krav som
lagstiftaren uppstédller. Darutéver kan externa parter som Adligo anlitar, exempelvis fér datalagring,
hantera vissa personuppgifter pa” uppdrag av Adligo. Exempelvis kan det finnas krav p& att upplysa
mdnniskor om vilka personuppgifter som behandlas och att denna behandling &ger rum pé ett sétt som
dverensstdmmer med det éndamél fér vilket personuppgifterna samlades in. Om Adligo, eller externa
parter som hanterar personuppgifter p& uppdrag av Adligo, brister i behandlingen av personuppgifter
eller om Adligo blir féremal fér systemhackning eller pd ndgot satt av misstag blir féremal fér
lagdvertrédelse kan det péverka Adligos och Appspotrs varumérken och rykten negativt och Adligo
riskerar att bli &lagd sanktionsavgifter vilket i sin tur kan péverka Bolaget negativt.

Risker relaterade till Bolagets vardepapper och Foretrades-
emissionen

Tecknings- och garantidataganden ej siakerhetsstillda

Bolaget har erhéllit teckningsférbindelser om cirka 4,3 MSEK, motsvarande cirka 27,7 procent av
Erbjudandet, samt bottengarantidtaganden om cirka 4,0 MSEK, motsvarande cirka 25,7 procent av
Erbjudandet. | det fall Féretrédesemissionen tecknas till mer &n 53,4 procent kommer
bottengarantidtaganden inte tas i ansprdk. Vidare har Bolaget erhéllit top-downgarantidtaganden om
cirka 4,3 MSEK, motsvarande 27,4 procent av Erbjudandet. | det fall Féretradesemissionen tecknas till
mer &n 100,0 procent kommer top-downgarantidtaganden inte tas i ansprak.

Uppfylls inte ovanndmnda tecknings- respektive garantidtaganden skulle det f& en véasentlig negativ
effekt p& Appspotrs méjligheter att med framgéng genomféra Féretrddesemissionen eller till och med
férhindra méjligheten att registrera emissionen.

Tecknings- och garantidtagandena &r inte sakerstallda genom bankgarantier, spadrrmedel, pantséttning
eller liknande arrangemang. Dérmed skulle det, om samtliga eller delar av dessa férbindelser och
dtaganden inte skulle infrias, finnas en risk att Erbjudandet inte tecknas i planerad grad, med verkan ott
Bolaget skulle tillféras mindre kapital én berdknat f6r att finansiera rérelsen.

Detta skulle inverka negativt p& Bolagets aktiekurs och éven p& genomférandet av planerade &tgérder
efter Erbjudandets genomférande, vilket i férlangningen riskerar leda till minskade framtida intékter eller
p& annat satt pdverka Bolagets verksamhet i medelhég omfatining. Bolagets aktiekurs, och déarmed en
investerares kapital, skulle av dessa orsaker kunna péverkas negativt.
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Framtida utebliven utdelning

Appspotr har sedan grundandet inte genomfért n&gra utdelningar till aktieégarna. Det &r ledningens
avsikt att under de ndrmaste &ren fortsétta utveckla Bolaget och befdsta sin position p& marknaden vilket
betyder att eventuell utdelning kan utebli. Om ingen utdelning sker i framtiden fé&r detta féliden att
avkastningen pd en investering i Bolaget blir helt beroende av utvecklingen av aktiekursen.

Priset pa Appspotrs vardepapper kan vara volatilt och

kursutvecklingen ar beroende av en rad faktorer

Eftersom en investering i vérdepapper kan sjunka i véarde finns det en risk att en investerare inte fér
tillbaka investerat kapital. Appspotrs aktie ér noterad p& Nasdaq First North Growth Market. Under
perioden 1 januari 2024 — 30 september har Appspotrs aktiekurs uppgétt till som légst 0,3 SEK och som
hégst 0,9 SEK. Féljaktligen kan priset pd Bolagets vérdepapper vara volatilt.

Priset p& Appspotrs vérdepapper &r beroende av en rad faktorer, varav en del &r bolagsspecifika medan
andra &r knutna till aktiemarknaden som helhet. Priset p& Appspotrs vérdepapper kan till exempel
péverkas av utbud och efterfr@gan, variationer i faktiska eller férvéntade resultat, oférméga att né&
analytikernas resultatférvéintningar, misslyckande med att uppnd finansiella och operativa maél,
férandringar i allménna ekonomiska férhéllanden, féréndringar av regulatoriska férhéllanden och
andra faktorer. Priset p& Appspotrs vérdepapper péverkas dven i vissa fall av konkurrenters aktiviteter
och stéllning p& marknaden. Det finns en risk att det inte vid var tidpunkt kommer att féreligga en aktiv
och likvid marknad fér handel i Appspotrs vardepapper, vilket skulle péverka investerares méjligheter att
f& tillbaka investerat kapital. Detta utgér en betydande risk fér enskilda investerare.

Handelsplats

Aktierna i Appspotr handlas p& Nasdaq First North Growth Market, en alternativ handelsplats som drivs
av de olika bérserna som ingdr i Nasdag. Bolag vars aktier handlas p& Nasdagq First North Growth
Market &r inte skyldiga att félja samma regler som bolag vars aktier handlas pé reglerad marknad, utan
ett mindre omfattande regelverk anpassat till féretrédesvis mindre bolag och tillvéxtbolag. En investering
i ett bolag vars aktier handlas p& Nasdaq First North Growth Market kan dérfér vara mer riskfylld én en
investering i ett bolag vars aktier handlas pd en reglerad marknad.

Risk forknippad med utspadning i framtida emissioner

Bolaget har historiskt finansierat produktutveckling och évrig verksamhet med hjélp av nyemissioner och
mot bakgrund av den utvecklingsfas som Bolaget befinner sig i kan Appspotr komma att behéva
ytterligare kapital framgent f6r att finansiera sin verksamhet. Bolagets styrelse kan, i enlighet med det
bemyndigande som gdller under tiden intill ndstkommande &rsstémma, vid ett eller flera tillféllen och
med eller utan féretrédesratt f6r aktiedigarna besluta om emission av nya aktier, konvertibler eller
teckningsoptioner. Om Bolaget véljer att ta in yiterligare kapital genom riktade nyemissioner kommer
befintliga icke-teckningsberdttigade aktiedgares innehav att spédas ut. Aktiedgare kan éven f& sitt
innehav utspdtt genom att inte teckna sin andel i framtida féretrédesemissioner. Enligt det
aktiedverlételseavtal som Bolaget ingick den 20 september 2024 avseende férvérv av samiliga aktier i
Adligo ska séljarna erhélla betalning med séljarreverser som dérefter avses kvittas mot nyemitterade
aktier i Appspotr. | kvittningsemissionen ska séljarna i Adligo teckna motsvarande antal aktier som &r
utestdende i Appspotr efter genomférandet av  Féretrédesemissionen (inkluderande eventuell
ersattningsemission till garanter i Féretrddesemissionen), motsvarande en utspddning om cirka 50
procent. Utspddningen i kvittningsemissionen samt i andra framtida emissioner innebér att aktieéigarens
relativa réststyrka och dérmed méjlighet aft péverka beslut vid bolagsstétmman férsvagas samt att
aktiedgarens andel i Bolagets tillgéngar och resultat minskar.

Om Bolaget i framtiden behéver anskaffa ytterligare kapital genom emission av aktierelaterade
vérdepapper skulle detta kunna ha en negativ inverkan p& Bolagets aktiekurs, vilket i sin tur dven inverkar
negativt p& befintliga aktiedgare.
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Handel i aktier, unitratter och BTU

Unitratter och BTU i Bolaget kommer att handlas pé& First North Stockholm under perioden frén och med
den 31 oktober 2024 till och med dess att omvandling av BTU till aktier sker. Handeln i aktien har frén
tid till annan varit f6remal f6r begréinsad handel med lag daglig omséttning. Det finns en risk att det inte
kommer att utvecklas en aktiv handel i Bolagets unitrétter eller BTU under perioden som sé&dana
vardepapper handlas med, och dérmed att tillfredstéllande likviditet inte kommer att finnas tillgéngligt
under den tidpunkt som s&dana vérdepapper handlas. En begrénsad eller ingen likviditet kan medféra
risk fér att enskilda investerare avyttrar sina unitrétter och BTU. Det finns vidare en risk fér att begrédnsad
handel i unitratter och/eller BTU skulle férstérka fluktuationer i marknadspriset fér dessa och att
prisbilden fér dessa instrument dérmed skulle kunna bli inkorrekt eller missvisande. Om en aktiv handel
utvecklas kommer priser p& unitrétter och BTU att bland annat bero p& kursutvecklingen av Appspotrs
aktier och kan bli féremal fér stérre volatilitet én vad som géller fér Appspotrs aktie. Det finns ocksé risk
aft aktiekursen fér Bolagets aktie sjunker, vilket medfér att det pris som kan erh@llas f6r unitrétter
och/eller BTU ocksé sjunker.

Mot bakgrund av Bolagets storlek och likviditeten i Bolagets aktier, bedémer Bolaget fér nérvarande att
det finns en hég sannolikhet att riskerna ovan kommer att intréffa. | det fall att en eller flera av dessa
risker intréffar, kan det ha negativ vérdemdssig inverkan fér égaren av aktien.
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Nedan presenteras utvalda finansiella siffror i sammandrag fér rékenskaps@ren 2023, 2022 samt det

tredje kvartalets del&rsrapport frén 2024

med jamférelsesiffror. Arsredovisningar, kassaflédesanalyser

och samanstéllningar har uppréttats med tillémpning av &rsredovisningslagen och Bokféringsnémndens
allménna r&d BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Nyckeltal
01-01-2024 - 01-01-2023 - 01-01-2023 - 01-01-2022 -
30-09-2024 30-09-2023 31-12-2023 31-12-2022
Belopp i TSEK Ej reviderad Ej reviderad Reviderad Reviderad
ARR 4 670 5625 5 258* 6 455*
Nettoomsdttning 3887 5 391 7 040 7 872
Periodens resultat -6 389 -20 199 -21 497 -25 342
Resultat per aktie -0,40 -2,72 -1,79* -12,97*
Antal aktier (i tusen) 16 091 7 427 12 040 1954
Balansomslutning 2737 7 201 6172 17 911
Soliditet (%) -33,7 27,2 33,1 65,6

*ARR och resultat per aktie &r inte reviderade siffror

Definition av nyckeltal

Annual recurring revenue (ARR)

Avser Bolagets érliga dterkommande abonnemangsintékter

Nettoomséttning

Nettoomséttning avser den periodiserade omséttningen av
Bolagets férsélining.

Periodens resultat

Periodens resultat avser det periodiserade resultatet fére
finansiella kostnader och skatt.

Resultat per aktie

Periodens resultat i relation till antal aktier vid periodens
utgdng efter utspédning.

Antal aktier (i tusen)

Antal aktier avrundat till nérmaste tusental vid periodens
utgdng.

Balansomslutning

Summan av Bolagets alla tillgéngar.

Soliditet (%)

Summa eget kapital som procent av summa tillgéngar. Métt
fér att bedéma Bolagets majligheter att uppfylla sina
finansiella

&taganden.
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Styrelse

Bolagets styrelse ska enligt bolagsordningen bestd av légst tre (3) och hégst atta (8) ledaméter. Bolaget
bestér fér nérvarande av fyra (4) ledaméter valda av &rsstémman den 19 april 2024 med undantag fér
Ulrika Magnusson och Magnus Sonander som tillirddde som styrelseordférande respektive
styrelseledamot den 23 oktober 2024.

Oberoende i férhéllande till

Namn Befattning Fodelsedr Bolaget och Bolagets stérre
Bolagets ledning aktiedgare

Ulrika Styrelseordférande 1969 Ja Ja

Magnusson

Hanna Konyi Styrelseledamot 1968 Ja Ja

Bobby Spencer Styrelseledamot 1985 Ja Ja

Magnus Styrelseledamot 1979 Ja Nej

Sonander

Ulrika Magnusson, fodd 1969
Styrelseordférande sedan 2024.

Erfarenhet: Ulrika &r verksam som advokat i egen regi och har tidigare varit verksam p& advokatfirman
DLA Piper Sweden. Hon har mé&ngérig och omfattande erfarenhet av att arbeta med bolagsjuridik och
Corporate Finance relaterade frdgor f6r béde noterade och privata bolag i Sverige och Norge,
huvudsakligen inom [T, finans-, detaljhandel och révarubranschen samt med styrelsearbete i noterade
och privata bolag. Ulrika har en magisterexamen i b&de ekonomi och juridik frén Stockholms universitet.
Ulrika &r fér nérvarande styrelseordférande och ledamot bland annat i det noterade bolaget HUBSO
Group AB (publ).

Pagé&ende uppdrag Befattning Tillirdde
HUBSO Group AB (publ) Styrelseordférande 2021
The Mountain Studio Sweden AB  Styrelseordférande 2024
Ulrika Magnusson Advokat AB Styrelseledamot 2019
Raspart Férvaltning AB Styrelsesuppleant 2006
Rasmusson & Partners Advokat Styrelsesuppleant 2007
AB

Advokat Eva Holm AB Styrelsesuppleant 2023
Raspart Advokat AB Styrelsesuppleant 2017
Accountler AB Styrelsesuppleant 2016
Raserol Equity AB Styrelsesuppleant 2022
Neona AB Styrelsesuppleant 2020
Raserol Férvaltning AB Styrelsesuppleant 2020
Michel Weimer Advokat AB Styrelsesuppleant 2021
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Aktieinnehav: Ulrika Magnusson dger O aktier.

Hanna Konyi, fodd 1968

Styrelseledamot sedan 2023.

Erfarenhet: Hanna Konyi har en bred operativ erfarenhet frén ledande befattningar inom férsélining,
marknadsféring och tech i s@vél mindre som stérre bolag. Hanna ér idag VD p& SmartCraft Sweden AB
och har flera ars erfarenhet fran styrelsearbete i s@vél noterade som onoterade bolag och bidrar med
en generalistkompetens med férdjupning inom tillvéaxtstrategier, féréndringsarbete och ledarskap.

Pagéende uppdrag Befattning Tilltirade
SmartCraft Sweden VD 2022
ProTeria AS Styrelseledamot 2022

Aktieinnehav: Hanna Konyi éger 30 000 aktier privat.

Bobby Spencer, fodd 1985
Styrelseledamot sedan 2023.

Erfarenhet: Bobby Spencer &r en serieentreprendr inom IT som drivit eget bolag sedan 2008 och har
erfarenhet av IT-konsultverksamhet pé& Sri Lanka. Han har ocksd varit involverad i utvecklingen av
Appspotrs plattform och &r fér ndrvarande CEO fér Twire som specialiserar sig pé& Strategic IT Consulting
och Team augmentation. Twire har kontor i b&de Sverige och Sri Lanka och Bobby har l&ng erfarenhet
av att driva IT-projekt i mangkulturella projektuppséttningar.

Pagé&ende uppdrag Befattning Tilltirade
Twire AB VD och Styrelseledamot 2023
Twire (pvt) Ltd Managing Director 2017
Solidcos Group AB Styrelseledamot 2021
Spencer Ventures AB Styrelseledamot 2021
Min kalender AB Styrelseledamot 2018

Aktieinnehav: Bobby Spencer éger 654 155 aktier via bolaget Spencer Ventures AB.

Magnus Sonander, fodd 1979
Styrelseledamot sedan 2024.

Erfarenhet: Magnus Sonander &r en entreprendr inom IT-branschen och ér i dagsléget grundare och
partner p& IT-konsultbolaget Transformant Group AB som erbjuder |8sningar fér IT- och afférssystem for
ekonomi- och verksamhetsstyrning. Magnus har en examen inom ekonomi frén Linkdpings Universitet.

Padg&ende uppdrag Befattning Tilltréde
Bizloop AB Styrelsesuppleant 2019
Transformant Group AB Styrelsesuppleant 2017
Transformant Group Holding AB  Styrelsesuppleant 2017
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Sonanderland AB Styrelseledamot 2016
Sonanderland Il AB Styrelseledamot 2021
MIPE Fund Il AB Styrelseledamot 2023

Aktieinnehav: Magnus Sonander éger 1 141 570 aktier via det delégda bolaget MIPE Invest AB.

Ledande befattningshavare

Namn Befattning Fodelsedr
Anders Lisséker VD 1955
Robin Komulainen CFO 1987

Anders Lissaker, fodd 1955

VD sedan 2023.

Erfarenhet: Anders Liss&ker &r en fristéende IT- och managementkonsult. Han &r specialiserad inom IT
och projektledning samt afférsprocessutveckling. En av Anders senaste uppdrag var som &vergripande
projektledare fér kommersiella system pé& Polestar. Han é&r den férsta investeraren i Appspotr och har
varit med i styrelsen i dver 10 é&r. | sin ungdom studerade Anders vid Chalmers tekniska hégskola med
inriktning p& informationsteknologi. Han bérjade sin karridr p& YVOLYO Car Corp och blev IT-direktdr
for de globala divisionerna fér marknadsféring, férsélining och eftermarknad. Senare arbetade Anders
p& Inter IKEA med utvecklingen av IKEAs internationella webbplats, dér han ansvarade fér strategi,
koncept och arkitektur samt upphandling av IT-leverantérer. Innan IKEA arbetade han som senior konsult
pé& IBM Consulting Group. | bérjan av 2000-talet arbetade Anders pé& SKF som chef f6r Group IT Strategy
and Application Management. Han var éven VD fér SKF Dataservice AB.

P&géende uppdrag Befattning Tiltréde
Lissédker Consulting AB Styrelseledamot 2011
APTR SL AB Styrelseledamot 2023

Aktieinnehav: Anders Lissdker dger totalt 275 241 aktier privat och via bolag i Appspotr.

Robin Komulainen, fédd 1987

CFO sedan 2019.

Erfarenhet: Robin har méngérig erfarenhet inom redovisning och har drivit redovisningsbyré& i flera ér.
Flertalet uppdrag som interim CFO i olika branscher och anstélld som CFO hos AIFM Capital AB.
Auktoriserad redovisningskonsult och av Finansinspektionen godkénd fér vérderingsfunktionen hos
Alternativa Investeringsfonder. Civilekonom frén Linnéuniversitetet.

Padg&ende uppdrag Befattning Tilliréde
MICROTREND AB Styrelsesuppleant 2020
Slottsallén Holding AB Styrelseledamot 2018
Faltskaren AB Styrelsesuppleant 2019
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APTR SL AB Styrelsesuppleant 2021
GUS Mur & Kakel AB Styrelsesuppleant 2016
RK Férvaltning AB Styrelseledamot 2017
Growth Mgmt AB Styrelsesuppleant 2023
AIFM Services AB Styrelsesuppleant 2024
Bdass Productions AB Styrelsesuppleant 2023

Aktieinnehav: Robin Komulainen éger 48 564 aktier via helagt bolag.

Ledande befattningshavare i Adligo

Mot bakgrund av forvarvet av Adligo presenteras dven ledande befattningshavare i Adligo.
Oscar Carling

VD sedan 2024.

Erfarenhet: Oscar har en léng bakgrund inom férsélining och finans. Oscar var tidigare ansvarig fér
férsaliningen pé& Investment Bankinggrenen pd Mangold Fondkommission.

Milad Hawsho

CTO sedan 2021.

Erfarenhet: Milad har en bakgrund som utvecklare, projektledare och som IT-konsult. Milad har bland
annat tfidigare grundat Pixil, eft internationellt produktionsféretag inom mjukvaruutveckling, digital
marknadsféring och IT-konsulttjénster.

Alice Holmgren

COO sedan 2022.

Erfarenhet: Alice har gedigen erfarenhet av att bistd b&de privata och publika féretag med dataanalys
och har lett dataanalys-team i och utanfér Sverige. Hon har tidigare bland annat drivit processinriktat
digitaliseringsarbete pé stora svenska industrikoncerner.

Eva Pahlman

Forsaljningschef sedan 2023.

Erfarenhet: Eva har en l&ng erfarenhet inom férsélining sedan sin férsta séljroll 2001. Hon har sedan
dess arbetat p& flera positioner, frén telefonférséljare till sélichef. Det innebér att hon har betydande
erfarenhet att av coacha och leda séljteam.

Par Johansson

Kommunikationsradgivare sedan 2023.

Erfarenhet: Par har lang erfarenhet av aft hjglpa b&de smé& och stora féretag att uppn& mal med
kommunikationsarbetet b&de genom egen verksamhet samt via PrimePR.
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Ovriga upplysningar avseende styrelsen och ledande
befattningshavare

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattningshavare kan nés via Bolagets adress,
Kungsportsavenyn 32, 411 36 Géteborg.

Ingen av ovanstéende styrelseledaméter eller ledande befattningshavare har négot familieband il
annan styrelseledamot eller ledande befattningshavare. Med undantag fér de nérstdendetransaktioner
och intressekonflikter som redogérs fér i avsnittet “Legala frédgor och dgarférhéllanden” féreligger det
inga intressekonflikter eller potentiella intressekonflikter mellan styrelseledaméternas och ledande
befattningshavarnas &taganden gentemot Bolagets samt deras privata intressen och/eller andra
&taganden.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har under de senaste fem &ren démts i
bedragerirelaterat mal. Lisséker Consulting AB har under 2019 erhdllit en sanktionsavgift om 35 500
kronor fér att fér sent ha anmalt transaktioner med aktier och BTA i Appspotr till Finansinspektionen.
Lissdker Consulting AB &r ett till Anders Liss&ker nérstdéende bolag. Arendet éverklagades Hill
férvaltningsrétten som avslog éverklagandet. Dérutéver har ingen av Bolagets styrelseledaméter eller
ledande befattningshavare under de senaste fem &ren varit féremal fér anklagelser eller sanktioner av i
lag eller férordning bemyndigade myndigheter eller férbjudits av domstol att ingd som medlem av en
emittents férvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller frén att ha ledande eller évergripande
funktioner hos en emittent. Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har varit inblandad i
n&gon konkurs, konkursférvalining eller likvidation under de senaste fem &ren.

Revisor

Vid &rsstémman den 19 april 2024 omvaldes Frejs Revisorer AB, med adress, Ullevigatan 19, 411 40
Géteborg, till Bolagets revisor. Huvudansvarig revisor &r Ulf Johansson Langvik. Ulf Johansson Léangvik
ar auktoriserad revisor och medlem i FAR (branschorganisationen fér auktoriserade revisorer).

Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare
Ersattning till styrelseledamoter 2023

E\Sl?:rzn Styrelsearvode  Pension Ovrig Konsultarvode Totalt
ersdttning

Peter Wendel 153 930 0 0 75 000 228 930
Anders Lissé&ker? 64 995 0 0 0 64 995
H&kan Johansson® 43 750 0 0 0 43750
Géran Wolff 27 326 0 0 0 27 326
Emelie Renholm® 38 325 0 0 0 38 325
Hanna Konyi® 75 466 0 0 0 75 466
Johan Askervi’ 13 663 0 0 0 13 663
Bobby Spencer® 75 466 0 0 75 000 150 466

'Avgick som styrelseordférande den 19 april 2024.

2Avgick som styrelsesuppleant den 19 april 2024.

3Valdes in i styrelsen den 2 augusti 2023 och avgick som styrelseordférande den 2 juli 2024.
4Avgick som styrelseledamot den 12 april 2024.

SAvgick som styrelseledamot den 2 augusti 2023.

%Valdes in i styrelsen den 12 april 2023.
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’Avgick som styrelsesuppleant den 12 april 2024.

Ersattning till ledande befattningshavare 2023

(SEK)

Namn Lén Pension Ovrig Konsultarvode Totalt
ersdttning

Patric Botine' 1 459 391 198 981 63477 0 1 721 849

Carsten Sparr? 1 942 054 159381 O 0 2 101 435

Anders Liss&ker® 0 0 0 0 0

Robin Komulainen 0 0 0 513 037 513 037

'Avgick som verkstéllande direktér den 15 september 2023.
2Avgick som ansvarig fér global sélj och marknad den 8 september 2023.
STilltrédde rollen som tillférordnad verkstallande direktér den 7 september 2023.
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Aktiekapital och antal aktier

Det registrerade aktiekapitalet i Appspotr uppgértill 1T 126 394,64 SEK férdelat p& 16 091 352 aktier,
envar med ett kvotvarde om 0,07 SEK. Samiliga aktier ér av ett och samma slag, har lika rétt till andel i
Bolagets tillg&ngar och vinster och har samma réstvérde. Samiliga aktfier &r emitterade och fullt
inbetalda. Det féreligger inga begrdnsningar i aktiernas éverl&tbarhet. Bolagets aktier har inte varit
foremal for offentligt uppképserbjudande under innevarande eller féregéende rékenskapsér. Aktierna i
Appspotr &r inte féremédl fér erbjudande som lémnats till félid av budplikt, inldsenrétt eller
I6sningsskyldighet. Aktiekapitalet ska enligt den registrerade bolagsordningen uppgé till lagst 519 862
SEK och hégst 2 079 448 SEK och antalet aktier ska uppgd ftill lagst 7 402 913 och hagst 29 611
652. Extra bolagsstémman den 23 oktober 2024 beslutade om en &ndring av bolagsordningen fér att
méjliggéra registrering av Féretraddesemissionen. Enligt den nya bolagsordningen ska aktiekapitalet
uppgd till lagst 8 330 000 SEK och haégst 33 320 000 SEK och antalet aktier ska uppgé till lagst 119
000 000 och hagst 476 000 000. Den nya bolagsordningen kommer att registreras vid Bolagsverket
tillsammans med Féretrédesemissionen. Vid extra bolagsstémman beslutades éven om minskning av
aktiekapitalet om hégst 21 290 000 SEK fér aft anpassa storleken p& aktiekapitalet till Bolagets
verksamhet. Fér att mdjliggéra minskningen av Bolagets aktiekapital beslutades &éven om en dndring av
bolagsordningen. Enligt den nya bolagsordningen ska aktiekapitalet uppgé till ldgst 500 000 SEK och
hégst 2 000 000 SEK. Aktiekapitalsminskningen férvéntas verkstdllas under férsta kvartalet 2025. Den
nya bolagsordningen kommer att registreras i samband med att minskningsbeslutet verkstdlls.

Vissa rattigheter kopplade till aktierna

Bolagsstammor och rostratt

Kallelse till bolagssttmma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt genom att
kallelsen haélls tillgénglig p& Appspotrs webbplats. Att kallelse skett ska annonseras i Dagens industri.
Aktiedgare som é&r upptagen i aktieboken sex bankdagar fére bolagsstémman och som har anmalt sitt
deltagande till Bolaget senast den dag som anges i kallelsen till bolagsstémman har rétt att delta vid
bolagsstémman. Vid bolagssttmma beréttigar varje aktie i Bolaget innehavaren till en rést. Varje
réstberéttigad aktiedgare far vid bolagsstémma résta fér det fulla antalet av honom égda och féretrédda
aktier utan begrénsning i réstrétten.

Foretradesratt vid nyemission av aktier

| enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) har aktieéigare normalt féretrddesrétt att teckna nya aktier,
teckningsoptioner och konvertibler sdvida inte bolagsstémman eller styrelsen, i enlighet med
bemyndigande fr&n bolagsstdmman, beslutar om avvikelse frén aktiedgarnas féretrédesrétt.

Ratt till utdelning och utskiftning i samband med likvidation
Varje aktie medfér lika ratt fill vinstutdelning samt till eventuellt éverskott vid likvidation.

Agarférhallanden
Nedan redogérs fér befintliga aktiedigare med ett innehav &ver fem procent av Bolagets aktier och réster
per den 30 september 2024, samt med dérefter kadnda féréndringar.

Aktiedgare Antal aktier % av kapital och réster
Hékan Johansson 4 000 865 24,9
Avanza Pension 1 844 662 11,5
Mipe Invest AB 1 141570 7,1
Totalt 6 987 097 43,5
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Aktieagaravtal

Savitt styrelsen kénner till fdrekommer per dagen fér upptagande av handel av Bolagets aktier inget
aktiedgaravtal eller motsvarande avtal mellan aktieéigare i Appspotr i syfte aft skapa ett gemensamt
inflytande &ver Bolaget.

Bemyndigande

Bolagets extra bolagsstdémma den 23 oktober 2024 beslutade att bemyndiga styrelsen att under tiden
intill nésta &rsstémma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om emission av aktier, teckningsoptioner
och/eller konvertibler. Emission ska kunna ske med eller utan avvikelse frén aktieégarnas féretrédesrétt
och med eller utan bestémmelser om apport, eller kvittning, utéver kontant betalning. Emission som
beslutas med stéd av bemyndigandet och som sker med avvikelse frédn aktiedgarnas féretrédesrétt ska
ske till marknadsméssiga villkor. Antalet aktier som ska kunna emitteras, antalet aktier som ska kunna
tillkomma genom utnyttjande av teckningsoptioner och/eller konvertering av konvertibler emitterade med
stéd av bemyndigandet, ska vara inom ramen fér bolagets vid var tid géllande bolagsordning. Ovriga
villkor f&r beslutas av styrelsen. Syftet med bemyndigandet och skdlet till eventuell avvikelse frén
aktiedgarnas féretréidesratt ér att méjliggéra kapitalanskaffning och tillvarata nya afférsméjligheter.

Styrelsen avser aft anvénda detta bemyndigande fér att emittera aktier till séljarna i Adligo. Se vidare
avsnittet "Legala frégor och kompletterande information — Véasentliga avtal".

Teckningsoptioner, konvertibler m.m.
Bolaget har, per dagen fér detta Memorandum, inga utestdende konvertibla skuldebrev,
teckningsoptioner eller andra aktierelaterade vérdepapper som skulle, om de utnyttjas, innebéra en

utspédningseffekt fér aktieégarna i Bolaget.

Utdelningspolicy
Bolaget har inte antagit ndgon utdelningspolicy och eventuella vinstmedel kommer att &terinvesteras i
Bolagets produkt- och affarsutveckling.

Central vardepappersforvaring

Aktierna i Bolaget &r registrerade i ett avstémningsregister enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av
finansiella instrument. Detta register f6rs av Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Inga
aktiebrev &r utférdade for Bolagets aktier. Mangold Fondkommission AB &r kontoférande institut.

Certified Adviser

Bolagets Certified Adviser &r Mangold. Avtalet med Mangold ér 16pande med tre m&naders émsesidig
uppsdgningstid. Mangold éger inga aktier i Bolaget per datumet f6r detta Memorandums avgivande.

Likviditetsgaranti

Bolaget har anlitat Mangold som Bolagets likviditetsgarant. Som likviditetsgarant kommer Mangold att
stélla kép- och séljkurser till en spread om fyra procent till 15 000 SEK pé& vardera sida i orderboken fér
att férbéttra likviditeten i handel av Bolagets aktier.

41



appspotr

Legal koncernstruktur

Bolaget &r ett publikt aktiebolag bildat och registrerat enligt svensk rétt med féretagsnamn Appspotr AB
och med sate i Géteborg. Bolagets associationsform regleras av och dess aktier har utgivits enligt
aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget bildades i Sverige den 1 september 2006 och registrerades hos
Bolagsverket den 11 december 2006. Nuvarande féretagsnamn registrerades vid Bolagsverket den 23
juni 2020. Bolagets organisationsnummer &r 556717-2365. Féremdlet fér Bolagets verksamhet ska,
enligt § 3 i bolagsordningen, vara att utveckla och tillhandahélla verktyg fér utveckling av programvara,
se avsnittet “Bolagsordning”.

Appspotr AB &r moderbolag i koncernen och har ett direkt helégt dotterbolag i Sverige, APTR SL AB.
APTR SL AB &ger i sin tur Appspotr South Asia Ltd med séte i Colombo, Sri Lanka. Vidare innehar
moderbolaget 49 procent av aktierna och résterna i intressebolaget Appspotr (Asia) Co Ltd med séte i
Hongkong. Appspotr har éven ingétt ett aktiedverlatelseavtal avseende férvéry av samiliga aktier i Adligo
AB. Farvarvet beréknas slutféras under fiérde kvartalet 2024.

Vasentliga avtal

Den 20 september 2024 ingick Appspotr ett aktiedverlatelseavtal avseende férvéry av samtliga aktier i
Adligo AB ("Adligo") ("Férvérvet"). Aktierna i Adligo avses férvérvas genom betalning med séljarreverser
som ddrefter avses kvittas mot nyemitterade aktier i Appspotr ("Kvittningsemissionen"). Képeskillingen
uppgdr till mellan cirka 14 miljoner och 20 miljoner kronor. Teckningskursen i Kvittningsemissionen
avses motsvara teckningskursen i Féretréddesemissionen. | Kvittningsemissionen ska séljarna i Adligo
teckna motsvarande antal aktier som &r utestéende i Appspotr efter genomférandet av
Féretradesemissionen (inkluderande eventuell erséttningsemission till garanter i Féretrddesemissionen),
motsvarande en utspddning om cirka 50 procent. Kvittningsemissionen avses beslutas av styrelsen med
stéd av bemyndigande frén extra bolagsstdimman den 23 oktober 2024. Férvérvets genomférande ér
villkorat av att inte mindre &n 104 006 360 aktier tecknas i Féretrédesemissionen. Férvarvet férvéntas
slutféras under fiarde kvartalet 2024.  Aktierna som emitteras inom ramen fér Kvittningsemissionen
kommer aft vara féremal fér lock-up-&taganden under tolv mé&nader frén genomférandet av Férvérvet
med sedvanliga undantag.

Utdver vad som anges ovan har Bolaget inte ingé&tt ndgot enskilt avtal som anses vara vésentligt under
de senaste tv& éren (med undantag fér avtal som ingétts inom ramen fér den normala verksamheten).

Tvister och myndighetsforfaranden

Bolaget har inte varit part i ndgra réttsliga férfarande eller férlikningsférfaranden vid domstol under de
senaste tolv m&naderna som haft eller skulle kunna f& betydande effekter p& Bolagets finansiella stéllning
eller |Bnsamhet.

Tillstand

Bolaget bedriver fér nérvarande inte né&gon tillst&ndspliktig verksamhet.

Forsakring
Appspotr innehar fér branschen sedvanliga féretagsférsakringar. Med héansyn till verksamhetens art och
omfattning bedémer Appspotrs styrelse att Bolagets férsakringsskydd ér tillfredsstéllande.

Transaktioner med narstaende

Bolaget har ingétt ett avtal avseende konsulttjénster med Twire AB ("Twire") som kontrolleras av
styrelseledamoten Bobby Spencer. Enligt konsultavtalet ska Twire utféra programmerings- och
utvecklingstj@nster &t Appspotr. Twire har fakturerat Bolaget 437 374 SEK (exkl moms) under
rékenskapsdret 2022, 300 320 SEK (exkl moms) under rakenskaps@ret 2023 och 375 000 SEK (exkl
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moms) under perioden 1 januari 2024 till och med dagen fér Memorandumet, fér utférda
konsulttj@nster.

Bolaget har ingétt avtal avseende konsulitjénster med Growth Mgmt AB som kontrolleras av tidigare
styrelseordférande Peter Wendel. Enligt konsultavtalet ska Peter Wendel utféra tjénster &t Appspotr for
arbete utanfér ordinarie styrelsearbete. Growth Mgmt AB har fakturerat Bolaget O SEK (exkl moms) under
rékenskapséret 2022, 75 000 SEK (exkl moms) under rékenskapséret 2023 och 75 000 SEK (exkl moms)
under perioden 1 januari 2024 till och med dagen f6r Memorandumet, fér utférda konsulttjénster.

Bolaget har ingétt avtal avseende konsulttjiénster med Lisséker Consulting AB som kontrolleras av
verkstéllande direktér Anders Lisséker. Enligt konsultavtalet ska Anders utféra tiéinster som verkstéllande
direktér &t Appspotr. Lissdker Consulting har fakturerat Bolaget 75 000 SEK (exkl moms) under
rékenskapséret 2023 och 225 000 SEK (exkl moms) under perioden 1 januari 2024 till och med dagen
fér Memorandumet, fér utférda konsulttjanster.

Den 9 oktober 2023 ingick Appspotr ett skuldebrev om 950 000 SEK med den d&varande
styrelseledamoten Hékan Johansson. Skuldebrevet 16pte med en &rlig rdnta om 7,5 procent och f6rfsll
till betalning den sista juni 2024. Hela fordran, inklusive upplupen rénta och uppldggningsavgift,

&terbetalades i en kvittningsemission av nyemitterade aktier som beslutades av &rsstémman den 19 april
2024.

Den 15 mars 2024 ingick Appspotr ett skuldebrev om 500 000 SEK med Kattson i Sverige AB, som
kontrolleras av den dé&varande styrelseledaomoten H&kan Johansson. Skuldebrevet godkéndes av
arsstamman den 19 april 2024. Skuldebrevet [6per med en érlig ranta om 12 procent och en
uppldggningsavgift om fem procent. Kapitalbelopp jémte upplupen rénta kan enbart kvittas i en framtida
emission till en teckningskurs som faststélls av Appspotr och kommer féljaktligen inte att dterbetalas med
kontanta medel. Kvittning kan ske fill och med den 31 maj 2025 i en rikiad emission eller i en
foretradesemission.

Utdver de nérstdendetransaktioner som beskrivs ovan och de erséttningar till styrelsen och ledande
befattningshavare som beskrivs i avsnittet “Styrelse, ledande befattningshavare och revisor” har inga
transaktioner mellan Bolaget och styrelseledaméter eller andra nérstdendepersoner &gt rum under
perioden som omfattas av den historiska finansiella informationen i Memorandumet samt under
perioden dérefter fram till dagen fér Memorandumet.

Intressen och intressekonflikter

Med undantag fér att ett flertal styrelseledaméter och ledande befattningshavare har ekonomiska
infressen i Appspotr genom innehav av finansiella instrument i Bolaget, féreligger inte négra
intressekonflikter mellan de skyldigheter som styrelsemedlemmarna eller de ledande befattningshavarna
har gentemot Bolaget och deras privata intressen och/eller andra uppdrag.

Radgivarens intressen

| samband med Erbjudandet tillhandahéller Mangold finansiell r&dgivning till Bolaget, fér vilket Mangold
kan komma att erhdlla erséttning. Frén tid till annan kommer Mangold att tillhandahélla andra
finansiella tjénster till Bolaget inom den |dpande verksamheten, exempelvis analystéckning eller réd vid
kapitalanskaffningar. Mangold é&r &ven kontrakterad aoft agera likviditetsgarant i Bolagets aktie.
Advokatfirman Schijedt ar legal ré&dgivare till Bolaget. Advokatfirman Schigdt kan komma att
tillhandahélla ytterligare legal r&dgivning inom Bolagets |6pande verksamhet. Mangold é&r utsedd till
Certified Adviser.

Handlingar inférlivade genom hanvisning
Foljande handlingar inférlivas i sin helhet i detta Memorandum genom hénvisning och utgér déarmed en
del av detta Memorandum.

e Kvartalsrapporten fér perioden januari — september 2024
e Arsredovisning fér rékenskapséret 2023
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. Arsredovisning for rakenskapséret 2022

Férutom Bolagets reviderade arsredovisningar fér rékenskapséren 2023 och 2022 har ingen information
i Memorandumet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

Memorandumet och handlingar som inférlivats genom hénvisning enligt ovan finns tillgéngliga i
elektronisk form pé& Bolagets hemsida, www.appspotr.com.

44



appspotr

Nedanstdende bolagsordning antogs vid extra bolagsstémman 2 augusti 2023. Extra bolagsstémman
den 23 oktober 2024 beslutade att anta en ny bolagsordning som é@nnu inte har registrerats vid
Bolagsverket.

$ 1 Féretagsnamn

Bolagets féretagsnamn ar Appspotr AB. Bolaget ar publikt (publ).

$ 2 Styrelsens séite

Styrelsen ska ha sitt séte i Géteborgs kommun, Véstra Gétalands lén.

§ 3 Verksamhet

Bolagets verksamhet &r att utveckla och tillhandahélla verktyg fér utveckling av programvara.
§ 4 Aktiekapital

Aktiekapitalet ska vara lagst 519 862 kronor och hégst 2 079 448 kronor.
8§ 5 Antal aktier

Antalet aktier ska vara lagst 7 402 913 och hogst 29 611 652.

§ 6 Styrelse

Styrelsen, som véljs arligen pd arsstémma fér tiden intill nésta &rsstémma avhallits, ska besté av lagst
tre (3) och hégst &tta (8) ledamdter, med légst O och hégst &tta (8) suppleanter.

§ 7 Revisorer

Fér granskning av bolagets &rsredovisning j@mte rékenskaperna samt styrelsens och verkstéllande
direktérens férvaltning utses en eller tvd revisorer, alternativt ett registrerat revisionsbolag med en
huvudansvarig revisor, som ska véljas p& &rsstémman.

§ 8 Kallelse

Kallelse till bolagsstétmma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt genom
kallelsen hélls tillgénglig p& bolagets webbplats. Vid tidpunkten fér kallelsen ska information om att
kallelsen skett annonsering i Dagens Industri.

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna vid bolagsstéimma ska géra anmaéilan till bolaget senast den
dag som anger i kallelsen fill stémman. Aktiedgare fér vid bolagsstémma medféra ett eller tvé
bitréden, dock endast om aktiedgaren anmdler antalet bitraden till bolaget i enlighet med det
férfarande som géller fér aktiedgares anmaéilan till bolagstémma.

$ 9 Arsstémma
P& &rsstimman ska féljande drenden behandlas:

Val av ordférande och sekreterare vid stémman

Uppréttande och godkénnande av réstléngd

Framléggande och godkénnande av dagordning

Val av en eller tvé protokolljusterare

Prévning huruvida stémman blivit behérigen sammankallad

Framléggande av &rsredovisning och revisionsberéttelsen samt, i fdrekommande fall,

koncernredovisning och koncernrevisionsberéttelse

7. Beslut om

a. faststéllande av resultatrékningen och balansrékningen samt, i fdrekommande fall,
koncernresultatrékningen och koncernbalansrékningen.

oA wWN -
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b. dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststéllda
balansrdkningen
c. ansvarsfrihet gentemot bolaget fér styrelseledaméterna och den verkstéllande
direktéren
8. Faststdllande av styrelse- och revisionsarvoden
9. Val av styrelse samt revisorer
10. Annat érende, som ankommer pé stémman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen.

$ 10 Rékenskapsér
Bolagets rakenskaps@r ska omfatta tiden 1 januari - 31 december.
§ 11 Avstamningsférbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstdémningsregister enligt lagen (1998:1479) om kontoféring
av finansiella instrument.
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Adresser

Bolaget
Appspotr AB
Nordenskidldsgatan 11 A

211 19 Malmé
www.appspotr.com

Finansiell r&dgivare
Mangold Fondkommission AB
Nybrogatan 55

114 40 Stockholm
www.mangold.se

Legal r&dgivare
Advokatfirmaet Schijedt AS, filial
Hamngatan 27

111 47 Stockholm

Sverige

Certified Adviser

Mangold Fondkommission AB
Nybrogatan 55

114 40 Stockholm
www.mangold.se

Revisor
Frejs Revisorer AB
Ullevigatan 19

411 40 Goteborg
www.frejs.se

Central vardepappersférvarare
Euroclear Sweden AB
Klarabergsviadukten 63

Box 191

101 23 Stockholm

www.euroclear.com




