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VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Detta prospekt ("Prospektet”) har upprittats med anledning av erbjudandet till allménheten i Sverige samt
institutionella investerare i Sverige och utomlands och upptagandet till handel pa Nasdaq Stockholm av stamaktier
iApotea AB (publ) (ett svenskt publikt aktiebolag) ("Erbjudandet”). | Prospektet avser "Apotea”, "Bolaget” eller
"Koncernen” (i) Apotea AB (publ), (i) den koncern i vilken Apotea & moderbolag eller (iii) ett dotterbolag i
koncernen, beroende pa sammanhanget. Med "Huvudigaren” avses Laulima AB. De "Siljande Aktiedgarna”
avser Laulima AB, Alecta Tjanstepension Omsesidigt, SEB Life International Assurance Company DAC, Neudi
Kapital AB och Creades AB (publ). Laulima AB saljer stamaktier i Erbjudandet for sin egen och ett antal minoritets-
aktiedgares rakning. Med "Managers” eller "Joint Bookrunners” avses Carnegie Investment Bank AB
("Carnegie”), Skandinaviska Enskilda Banken AB ("SEB") och ABG Sundal Collier AB ("ABG"). Med "Joint Global
Coordinators” avses Carnegie och SEB. Med "Retail Distributor” avses Avanza Bank AB ("Avanza”). Se avsnittet
"Definitioner och ordlista” for definitioner av dessa och andra termer i Prospektet.

Erbjudandet och Prospektet regleras av svensk ratt. Tvist i anledning av Erbjudandet eller Prospektet ska avgoras
av svensk domstol exklusivt.

Prospektet har godkints och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med Europaparlamentets och radets
forordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt som ska offentliggoras nér vardepapper erbjuds till allman-
heten eller tas upp till handel pa en reglerad marknad, och om upphivande av direktiv 2003/71/EG ("Prospekt-
forordningen”). Finansinspektionen godkanner enbart att Prospektet uppfyller de krav pa fullstandighet, begrip-
lighet och enhetlighet som fordras enligt Prospektférordningen. Vidare bor detta godkannande inte betraktas som
nagot slags stod, varken for emittenten som avses i Prospektet eller for kvaliteten pa de vardepapper som avses i
Prospektet, och investerare bor géra sin egen bedémning av huruvida det ar lampligt att investera i vardepapperen.
Prospektet godkindes av Finansinspektionen den 26 november 2024. Prospektet ar giltigt i upp till tolv manader
efter dagen fér godkénnandet férutsatt att det kompletteras med tilligg nér sa krévs enligt artikel 23 i Prospekt-
foérordningen. Eventuella tilligg kommer publiceras pa Bolagets webbplats. Skyldigheten att tillhandahalla tilldgg till
Prospektet i fall av nya omstandigheter av betydelse, sakfel eller vasentliga felaktigheter kommer inte att vara
tillamplig efter utgangen av erbjudandeperioden eller den tidpunkt da handeln pa Nasdaq Stockholm pabdrijas,
beroende pa vad som intréffar senare. Vid eventuella diskrepanser mellan det engelska prospektet och detta svenska
Prospekt dger detta svenska Prospekt foretrade.

MEDDELANDE TILL INVESTERARE

Observera att en investering i Bolaget &r féremal for reglering i enlighet med lagen (2023:560) om granskning av
utlindska direktinvesteringar, vilken kréver att investerare, under vissa férutsittningar, anmaler till och erhaller
godkinnande fran Inspektionen for strategiska produkter. Investerare bér géra sin egen bedémning av huruvida
anmailningsskyldighet féreligger innan nagot investeringsbeslut avseende de virdepapper som avses i Prospektet
fattas.

Erbjudandet riktar sig inte till allmanheten i ndgot annat land &n Sverige. Erbjudandet riktar sig inte heller till sidana
personer vars deltagande férutsitter ytterligare prospekt, registreringar eller andra atgarder dn de som féljer av
svensk ritt. Ingen atgard har vidtagits eller kommer att vidtas i ndgon annan jurisdiktion &n Sverige som skulle tilldta
erbjudande av stamaktierna till allmanheten eller tillata innehav och spridning av detta Prospekt eller ndgot annat
material hanforligt till Bolaget eller dess stamaktier i sadan jurisdiktion. Anmalan om forvarv av stamaktier i strid med
ovanstaende kan komma att anses vara ogiltig. Personer som mottar ett exemplar av detta Prospekt aldggs av
Bolaget och Managers att informera sig om, och folja, alla sddana restriktioner. Vare sig Bolaget eller nagon av
Managers tar nagot juridiskt ansvar fér nagra évertradelser av nagon sadan restriktion, oavsett om Gvertradelsen
begas av en potentiell investerare eller nagon annan.

Informationen i Prospektet har tillhandahallits av Bolaget och andra kéllor som identifieras hari. Prospektet far inte
distribueras till ndgon annan person dn den malgrupp som anges av Managers eller deras representanter, och de
personer som eventuellt anlitats for att ge rad till malgruppen avseende Prospektet, och dess innehall far inte
offentliggdras utan foregaende skriftligt medgivande fran Bolaget. All reproduktion eller distribution av
Prospektet i USA, helt eller delvis, och allt réjande av dess innehall till nagon annan person ar férbjudet. Prospektet
ar personligt for varje malgrupp och utgér inte nagot erbjudande till nagon annan person eller till allmanheten att
forvarva stamaktier i Erbjudandet.

USA

Stamaktiernai Erbjudandet har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt den vid var tid gallande U.S.
Securities Act fran 1933 ("Securities Act”) eller ndgon annan delstatlig vardepappersmyndighet och erbjuds eller
séljs inte i USA om inte stamaktierna ar registrerade under Securities Act eller ett undantag fran registrerings-
skyldigheten i Securities Act ar tillampligt. | USA kommer stamaktierna att saljas endast till personer som &r kvali-
ficerade institutionella investerare (eng. qualified institutional buyers) ("QIBs") definierade i, och med tillampning
av, Rule 144A i Securities Act eller i enlighet med undantag fran, eller i en transaktion som inte omfattas av, kraven i
Securities Act. Alla erbjudanden och férséljningar av stamaktier utanfér USA kommer att géras i enlighet med
Regulation SiSecurities Act. Potentiella investerare, som &r QIBs, underrattas harmed om att séljaren av stam-
aktiernai Erbjudandet kan komma att férlita sig pa undantaget fran registreringskraven i Section 5 i Securities Act
som féreskrivs i Rule 144A. | USA tillhandahalls detta Prospekt pa konfidentiell basis uteslutande i syfte att majlig-
gora for potentiella investerare som &r QIB att 6vervaga att forvarva de specifika vardepapper som beskrivs hari.
Stamaktierna i Erbjudandet har inte rekommenderats av nagon federal eller delstatlig vardepappersmyndighet
eller tillsynsmyndighet i USA. Vidare har de ovanndmnda myndigheterna inte bekraftat riktigheten i eller bedomt
lampligheten av Prospektet. Varje utfastelse om motsatsen ar en brottslig handling i USA.

Kanada

Inget prospekt har lamnats in till ndgon virdepappersmyndighet eller liknande tillsynsmyndighet i Kanada i
samband med Erbjudandet. Stamaktierna i Erbjudandet har inte varit, och kommer inte att vara, féremal for fors:
ning enligt vardepapperslagstiftningen i Kanada eller nagon provins eller nagot territorium dérav och ingen vérde-
pappersmyndighet eller liknande tillsynsmyndighet i Kanada har granskat eller pa nagot satt uttalat sig om detta
Prospekt eller Erbjudandets innebdrd och varje uppgift om motsatsen utgér brott.

Stamaktierna i Erbjudandet far inte erbjudas, séljas eller distribueras, direkt eller indirekt, i Kanada eller till eller till
forman fér nagon som ar bosatt i Kanada, annat 4n i enlighet med tillamplig vardepapperslagstiftning och, utan att
begransa allmangiltigheten av det féregaende, far varje erbjudande, forsaljning eller distribution av stamaktierna i
Erbjudandet i Kanada endast géras till kdpare som &r (i) "ackrediterade investerare” (sasom denna term definieras i
avsnitt 1.1 NI 45-106 eller, i Ontario, sésom denna term definieras i avsnitt 73. 3(1) i Securities Act (Ontario)) och
"tillatna kunder” (enligt definitionen i avsnitt 1. 1i National Instrument 31103 Registration Requirements,
Exemptions and Ongoing Registrant Obligations), (i) koper fér egen rakning eller anses kdpa fér egen rakning i
enlighet med tillamplig kanadensisk vardepapperslagstiftning, och (iii) inte ar en person som skapats eller anvands
enbart for att kdpa eller inneha stamaktier i Erbjudandet som en "ackrediterad investerare” enligt beskrivningen i
punkt (m) i definitionen av "ackrediterad investerare” i avsnitt 1.1i NI 45-106;

Vérdepapperslagstiftningeni vissa provinser eller territorier i Kanada kan ge en kdpare rétt till havning eller skade-
stand om detta Prospekt (inklusive eventuella dndringar dirav) innehéller felaktig information, férutsatt att
hévnings- eller skadestandsritten utévas av kdparen inom den tid som féreskrivs i virdepapperslagstiftningen i
kdparens provins eller territorium. Fér ndrmare information om dessa réttigheter hanvisas till tillimpliga bestam-
melser i virdepapperslagstiftningen i képarens provins eller territorium eller till juridisk radgivare.

| enlighet med avsnitt 3A.3 (eller, for vardepapper som emitteras eller garanteras av staten i en icke-kanadensisk
jurisdiktion, avsnitt 3A.4) i NI 33-105 behdver Managers inte uppfyllainformationskraven i NI 33-105 avseende
intressekonflikter i samband med detta Erbjudande.

Storbritannien

Detta Prospekt har upprattats under forutsattning att varje erbjudande av vardepapper som avses hari i
Storbritannien kommer att goras i enlighet med ett undantag fran prospektskyldigheten fér erbjudanden av de
vardepapper som avses hari enligt Prospektforordningen sasom den inférlivas i nationell ratt genom European
Union (Withdrawal) Act 2018 (“EUWA"). Detta Prospekt distribueras och riktas endast till (i) personer utanfor Stor-
britannien eller (ii) personer i Storbritannien som omfattas av definitionen "kvalificerade investerare” i artikel 2(e)
Prospektférordningen sésom den inférlivas i nationell ritt genom EUWA som dven &r: (a) professionella investerare
som omfattas av artikel 19(5) i Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005, i dess
andrade lydelse ("Financial Promotion Order”), eller (b) personer som omfattas av artikel 49(2)(a) till (d) ("high
net worth companies, unincorporated associations etc.”) i Financial Promotion Order, eller (c) personer som genom
inbjudan eller uppmuntran till att delta i en investeringsaktivitet (inom ramen for avsnitt 21i Financial Services and
Markets Act 2000, i dess dndrade lydelse ("FSMA”")) i samband med emission eller forsaljning av varde papper som
annars kan eller far delges (alla sadana personer benimns gemensamt "relevanta personer”). Detta Prospekt riktar
sig endast till relevanta personer och far inte anviandas eller abero pas av personer som inte dr relevanta personer.
Allainvesteringar eller investeringsaktiviteter som detta Prospekt avser ar endast tillganglig fér och kommer
endast riktas till relevanta personer. Managers agerar inte, i samband med Erbjudandet, fér nagon annan an
Bolaget och &r inte ansvarig fér ndgon annan 4n Bolaget.

Europ samar
Detta Prospekt har upprattats under forutsattning att varje erbjudande av stamaktier inom en medlemsstat i
Europeiska ekonomiska samarbetsomradet ("EES”) (med undantag for Sverige) (varje omrade benimns "Relevant
Stat”) kommer att gorasi enlighet med ett undantag fran prospektskyldigheten i Prospektférordningen. | en Rele-
vant Stat distribueras detta Prospekt endast till personer som omfattas av definitionen "kvalificerade investerare” i

artikel 2(e) Prospektférordningen. Stamaktierna avses inte erbjudas eller séljas och bor inte erbjudas eller séljas till

icke-professionella investerare inom en Relevant Stat. | detta sammanhang innebar en "icke-professionell investe-
rare” en person som ar kund sdsom definierat i punkt (11) i artikel 4(1) i direktiv 2014/65/EU, i dess dndrade lydelse
C"MIFIDII").

STABILISERING

| samband med Erbjudandet kan Carnegie komma att genomféra transaktioner i syfte att halla marknadspriset pa
stamaktierna pa en niva hégre &n den som i annat fall kanske hade varit ridande pa marknaden. Sddana stabiliserings-
transaktioner kan komma att genomféras pa Nasdaq Stockholm, OTC-marknaden eller pa annat sétt, och kan komma
att genomfdras ndr som helst under perioden som bérjar pa forsta dagen fér handel i stamaktierna pa Nasdaq Stock-
holm och avslutas senast 30 kalenderdagar direfter. Carnegie har dock ingen skyldighet att genomféra nagon stabili-
sering och det finns ingen garanti for att stabilisering kommer att genomforas.

Stabilisering, om pabérjad, kan vidare komma att avbrytas nir som helst utan férvarning. Under inga omstandig-
heter kommer transaktioner att genomforas till ett pris som ar hdgre an det pris som faststéllts i Erbjudandet.
Senast vid slutet av den sjunde handelsdagen efter att stabiliseringstransaktioner utférs ska Carnegie offentlig-
gora att stabiliseringsatgarder har utférts, i enlighet med artikel 5(4) i EU:s marknadsmissbruksférordning
596/2014. Inom en vecka efter stabiliseringsperiodens utgang kommer Carnegie att offentliggéra huruvida stabili-
sering utférdes eller inte, det datum da stabiliseringen inleddes, det datum da stabilisering senast genomférdes,
samt det prisintervall inom vilket stabiliseringen genomférdes fér vart och ett av de datum da stabiliseringstrans-
aktioner genomfordes.

VIKTIG INFORMATION OM FORSALINING AV STAMAKTIER

Observera att besked om tilldelning till allmanheten i Sverige sker genom utskick av avrakningsnota, vilket
beraknas ske den 6 december 2024. Institutionella investerare beraknas att den 6 december 2024 erhalla besked
om tilldelning i sarskild ordning, varefter avrakningsnotor utsands. Efter det att betalning for tilldelade stamaktier
hanterats av Managers kommer betalda stamaktier att 6verforas till av férvarvaren anvisad vardepappersdepa
eller anvisat VP-konto. Den tid som erfordras fér verforing av betalning samt éverforing av betalda stamaktier till
forvarvarna av stamaktier i Apotea medfor att dessa forvarvare inte kommer att ha férvarvade stamaktier tillgang-
liga p& anvisad virdepappersdepa eller VP-konto férrén tidigast den 10 december 2024. Handel i Apoteas stam-
aktier pa Nasdaq Stockholm beriknas komma att pabérjas den 6 december 2024. Det férhallandet att stamaktier
inte finns tillgéngliga pa forvarvarens VP-konto eller virdepappersdepa forran tidigast 10 december 2024 kan inne-
bara att férvirvaren inte har mojlighet att sélja dessa stamaktier dver bérsen fran och med den dag da handeln i
stamaktien pabdrjats utan férst ndr stamaktierna finns tillgangliga pa VP-kontot eller virdepappersdepan.

INFORMATION TILL DISTRIBUTORER

Med anledning av produktstyrningskrav i: (a) EU-direktivet 2014/65/EU om marknader for finansiella instrument,
("MIFID II"), (b) artiklarna 9 och 10 i Kommissionens delegerade direktiv (EU) 2017/593 om komplettering av MiFID
11, (¢) nationella implementeringsatgirder (sammantaget "MiFID lI:s produktstyrningskrav”), och utan ersitt-
ningsansvar fér skador som kan avila en "producent” i enlighet med MiFID Il:s produktstyrningskrav i 6vrigt kan ha
dartill, har stamaktierna i Bolaget varit féremal fér en produktgodkinnandeprocess, dar malmarknaden fér stam-
aktiernaiBolaget &r (i) icke-professionella kunder och investerare som uppfyller kraven for professionella kunder
och jambdordiga motparter, var for sig enligt definitionen i MiFID 11, (ii) lampliga for distribution genom alla distribu-
tionskanaler som &r tillatna enligt MiFID I, (iii) kunder som &r osofistikerade investerare det vill sdga kunder som har
grundldggande kunskap och erfarenhet av aktier och aktiemarknaden, (iv) kunder med en balanserad risktolerans
och som har férmaga att bara férluster uppgaende till hela det investerade kapitalet, samt (v) kunder vars investe-
ringsmal ar att generera avkastning pa det investerade kapitalet eller eventuella utdelningar. Den negativa
malmarknaden fér en investering i stamaktierna i Bolaget &r (i) icke-professionella kunder som soker kapitalskydd
eller fullstandig aterbetalning av det investerade kapitalet, samt (i) saknar risktolerans eller behéver en fullstéandigt
garanterad inkomst, kapitalskydd eller en helt férutsigbar avkastningsprofil ("Malmarknadsbedémningen”).

Malmarknadsbedémningen paverkar inte kraven i nagra avtalsmassiga, legala eller regulatoriska forsaljningsrestrik-
tioner i férhallande till Erbjudandet. Malmarknadsbeddmningen &r inte att anses som (a) en lamplighets- eller
passandebeddmning i enlighet med MIFID II; eller (b) en rekommendation till nagon investerare eller grupp av
investerare att investerai, férvirva, eller vidta ndgon annan atgérd rérande stamaktierna i Bolaget. Varje distributér
ar ansvarig for sin egen malmarknadsbedémning rérande stamaktierna i Bolaget och for att bestimma limpliga
distributionskanaler.

PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION

Ominget annat anges uttryckligen héri, har ingen finansiell information i Prospektet reviderats eller granskats av
Bolagets revisor. Finansiell information som rér Bolaget i detta Prospekt och sominte &r en del av den information
som har reviderats eller granskats av Bolagets revisor i enlighet med vad som anges héri, har himtats fran Bolagets
interna bokférings- och rapporteringssystem.

Alla finansiella siffror anges i svenska kronor ("SEK"), om inget annat anges, och "MSEK" avser miljoner SEK.
Siffrornai Prospektet har i vissa fall avrundats och féljaktligen summerar inte nddvandigtvis vissa kolumner med
totala belopp som anges i Prospektet.

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN

Detta Prospekt innehaller vissa framatriktade uttalanden och asikter. Framatriktade uttalanden ar alla uttalanden
som inte hanfor sig till historiska fakta och handelser samt sadana uttalanden och asikter som &r hanférliga till fram-
tiden och som exempelvis innehaller uttryck som "anser”, "uppskattar”, "forvéantar”, "vantar”, "antar”, "férutser”,
"avser”, "kan”, "kommer”, "ska”, "bor", "enligt uppskattning”, "ar av uppfattningen”, "far”, "planerar”, "potentiell”,
"beriknar”, "prognostiserar”, "savitt man kinner till” eller liknande uttryck som 3r dgnade att identifiera ett utta-
lande som framatriktat. Detta géller sérskilt uttalanden och asikter i detta Prospekt som avser framtida finansiella
resultat, planer och férvintningar pa Bolagets verksamhet och ledning, framtida tillvixt och Iénsamhet och allmin

ekonomisk och regulatorisk omgivning samt andra omsténdigheter som paverkar Bolaget.

Framatriktade uttalanden ar baserade pa nuvarande uppskattningar och antaganden, vilka har gjorts i enlighet
med vad Bolaget kinner till. Sidana framéatriktade uttalanden &r féremal for risker, osékerheter och andra faktorer
som kan medfora att de faktiska resultaten, inklusive Bolagets kassafldde, finansiella stéllning och resultat, kan
komma att avvika vésentligt fran de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund fér, eller beskrivs, i
uttalandena, eller medféra att de forvantningar som uttryckligen eller indirekt ligger till grund fér, eller beskrivsi,
uttalandena inte infrias eller visar sig vara mindre fordelaktiga jamfort med de resultat som uttryckligen eller
indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena. Potentiella investerare ska dérfor inte fasta otillborlig vikt
vid de framatriktade uttalandena hri, och potentiella investerare uppmanas starkt att l3sa hela Prospektet, inklu-
sive foljande avsnitt: "Sammanfattning”, "Riskfaktorer”, "Marknadséversikt”, "Verksamhetsbeskrivning” och
"Operationell och finansiell versikt”, vilka inkluderar mer detaljerade beskrivningar av faktorer som kan haen
inverkan pa Bolagets verksamhet och den marknad som Bolaget ar verksamt pa. Varken Bolaget, Siljande Aktie-
agare, eller nagon av Managers lamnar nagra garantier savitt avser den framtida riktigheten i de uttalanden som
gors i Prospektet eller savitt avser det faktiska intraffandet av forutsedda utvecklingar.

Iljuset av de risker, osdkerheter och antaganden som framétriktade uttalanden 4r férenade med, &r det mgjligt att
framtida handelser som ndmns i detta Prospekt inte kommer att intriffa. Dessutom kan framatriktade uppskatt-
ningar och prognoser som refereras till i detta Prospekt och vilka harror fran tredje mans undersokningar visa sig
vara felaktiga. Faktiska resultat, prestationer eller handelser kan avvika véasentligt fran sadana uttalanden, exem-
pelvis till foljd av: forandringar i allmanna ekonomiska forhallanden, i synnerhet de ekonomiska férhallandena pa de
marknader dar Bolaget bedriver verksamhet, férandringar som paverkar rantenivaer, forandringar som paverkar
valutakurser, férandringar i konkurrensnivéer, férandringar i lagar och férordningar samt intréffande av olyckor
eller miljoskador.

Allinformation i Prospektet, inklusive framatriktad information, &r gjord pa grundval av den information som
Bolaget har tillgang till vid tidpunkten for Prospektet, om inte annat uttryckligen anges.

Efter dagen for detta Prospekt tar varken Bolaget, Siljande Aktiedgare, eller ndgon av Managers nagot ansvar for
att uppdatera nagot framtidsinriktat uttalande eller for att anpassa dessa uttalanden till faktiska handelser eller
utvecklingar, med undantag fér vad som féljer av lag eller Nasdaqs Regelverk for aktieemittenter pa huvudmark-
naden.

BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION

Detta Prospekt innehaller bransch- och marknadsinformation hanforlig till Apoteas verksamhet och den marknad
som Apotea ar verksamt pa. Sadan information 4r baserad pa Bolagets analys av flera olika kllor, déribland Arthur
D. Littles marknadsundersokningsrapport.

Branschpublikationer eller -rapporter anger vanligtvis att informationen i dem har erhllits fran kéllor som bedéms
vara tillférlitliga, men att korrektheten och fullstandigheten i informationen inte kan garanteras. Bolaget har inte pa
egen hand verifierat, och kan darfor inte garantera korrektheten i, den bransch- och marknadsinformation som
finns i detta Prospekt och som har hamtats fran eller harror ur dessa branschpublikationer eller -rapporter. Bransch-
och marknadsinformation &r till sin natur framatblickande, féremal for osakerhet och speglar inte nédvandigtvis
faktiska marknadsforhallanden. Sadan information ar baserad pa marknadsundersokningar, vilka till sin tur &r base-
rade pa urval och subjektiva bedémningar, déribland bedémningar om vilken typ av produkter och transaktioner
som borde inkluderas i den relevanta marknaden, bade av de som utfor undersékningarna och respondenterna.
Information som kommer fran tredje man har atergivits korrekt och savitt Bolaget kan kdnna till och férvissa sig om
genom jamforelse med annan information som offentliggjorts av berérd tredje man har inga uppagifter utelamnats
pa ett satt som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller missvisande.
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Delarsrapport for perioden juli-september 2025, Q3 6 november 2025
Kapitalisering, skuldsittning och

annan finansiell information 93 Vissa definitioner
ABG ABG Sundal Collier AB.
Styrelse, ledande befattningshavare Apotea, Bolaget eller Apotea AB (publ), den koncerni vilken
ochrevisor 94 Koncernen Apotea armoderbolag eIJer ett dotterbolag
i koncernen, beroende pa sammanhanget.
Carnegie Carnegie Investment Bank AB.
BOIagSStyrnmg 29 Cornerstone-investerare Fonder forvaltade av Capital Group,
Nordea Asset Management,
Aktiekapital och dgarforhallanden 104 WCM Investment Management,
LLC, Ramsbury Invest AB och
AMF Aktiefond Smabolag.
BOIagsordnmg 109 Euroclear Sweden Euroclear Sweden AB.
Huvudigaren Laulima AB.
Legala fragor och kompletterande Joint Bookrunners Carnegie, SEB och ABG.
information m Joint Global Coordinators Carnegie och SEB.
Managers Carnegie, SEB och ABG.
Definitioner och ordlista nz Nasdaq Stockholm Den reglerade marknad som drivs av
Nasdaq Stockholm AB.
Historisk finansiell information F-1 Retail Distributor Avanza Bank AB.
SEB Skandinaviska Enskilda Banken AB.
Adresser A-1 SEK Svensk krona.
Siljande Aktiedgare Laulima AB, Alecta Tjanstepension

Omsesidigt, SEB Life International
Assurance Company DAC, Neudi Kapital AB
och Creades AB (publ).
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Sammanfattning

Sammanfattning

Inledning och varningar

Inledning och varningar | Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet.

Varje beslut om att investera i vardepapperen bor baseras pa en bedémning av hela Prospektet fran
investerarens sida. En investerare kan forlora hela eller delar av det investerade kapitalet.

Vid talan i domstol angaende informationen i Prospektet kan den investerare som dr karande enligt
nationell ratt bli tvungen att sta for kostnaderna for dversattning av Prospektet innan de rattsliga
forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de personer som lagt fram sammanfatt-
ningen, inklusive 6versattningar darav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller
ofdrenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans med de andra delarna av
Prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa investerare nar de 6vervéger att investera i sadana
vardepapper.

Emittenten Apotea AB (publ), org.nr 556864-7324, Sveavagen 168, 113 46 Stockholm, Sverige.
Telefonnummer: 08-750 92 20.

ISIN-kod f&r stamaktierna: SE0023313762.

LEI-kod: 636700XU8GQ8ZL4RNM17.

Kortnamn (ticker) for stamaktierna: APOTEA.

Information om de Laulima AB, org.nr 556861-2757, Sveavagen 168, 113 46 Stockholm, Sverige,
Saljande Aktiedgarna LEI-kod: 984500EA491C65AFB380."

Alecta Tjanstepension Omsesidigt, org.nr 502014-6865, Regeringsgatan 107,103 73 Stockholm, Sverige,
LEI-kod: 5493003P9RHFT66VQS66.

SEB Life International Assurance Company DAC, org.nr 218391, Bloodstone Building, Riverside IV,

Sir John Rogerson’s Quay, Dublin 2, Irland, LEI-kod: 5493006M54JZLSHYA349.2

Neudi Kapital AB, org.nr 556594-9962, Ostra Hamngatan 19, 41110 Géteborg, Sverige,

LEI-kod: 549300CCBRMZ3ZD4F213.

Creades AB (publ), org.nr 556866-0723, Ingmar Bergmans Gata 4, 114 34 Stockholm, Sverige,
LEl-kod: 549300MYLGDOVKNGTJ47.

1) Laulima AB saljer 14 020 515 stamaktier i Erbjudandet (inklusive Overtilldelningsoptionen) fér sin egen rakning och
6 454 099 stamaktier i Erbjudandet (inklusive Overtilldelningsoptionen) fér ett antal minoritetsaktiedgares rakning.
2) SEB Life International Assurance Company DAC séljer aktier i Erbjudandet for Otiva F AB och Otiva J AB:s rakning.

Information om Laulima AB, org.nr 556861-2757, Sveavagen 168, 113 46 Stockholm, Sverige,
Huvudigaren LEI-kod: 984500EA491C65AFB380 ("Huvudagaren”).
Behorig myndighet Finansinspektionen ar behorig myndighet och ansvarig fér godkdnnande av Prospektet.

Finansinspektionens bestksadress: Brunnsgatan 3, 111 38 Stockholm, Sverige.
Finansinspektionens postadress: Box 7821, 103 97 Stockholm, Sverige.
E-post: finansinspektionen@fi.se.

Telefon: +46 (0)8 408 980 00.

Webbplats: www.fi.se.

Prospektet godkédndes av Finansinspektionen den 26 november 2024.

Nyckelinformation om emittenten
Vem dr emittent av vardepapperen?

Emittentens sate Emittenten av vardepapperen ar Apotea AB (publ), org.nr 556864-7324. Bolaget har sitt sate i Stockholm,
och bolagsform Sverige. Bolaget ar ett publikt svenskt aktiebolag, bildat och inkorporerat i Sverige ochi enlighet med
svensk ratt. Verksamheten bedrivs i enlighet med svensk ratt. Bolagets associationsform styrs av
aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets LEI-kod ar 636700XU8GQ8ZLARNM17.

Emittentens huvud- Apotea dr ett ndtapotek med tillstand fran Lakemedelsverket som erbjuder receptbelagda lakemedel,
sakliga verksamhet receptfria ldkemedel samt andra handelsvaror via e-handel.

2 Inbjudan till forvarv av stamaktier i Apotea AB (publ)



Sammanfattning

Emittentens stérre
aktiedgare

Tabellen nedan visar Apoteas agarstruktur omedelbart fére Erbjudandet. | samband med noteringen av
Bolagets stamaktier pa Nasdag Stockholm kommer en konvertering av tidigare dgarstruktur i Koncernen
att genomféras. Agarstrukturen nedan presenteras som om en sddan konvertering redan har genom-
forts. Savitt Bolaget kanner till kontrolleras Bolaget varken direkt eller indirekt av nagon enskild aktie-
agare eller grupp av aktiedagare.

Andel av aktier och

Antal roster i Bolaget

Aktiedgare Stamaktier C-aktier Aktier Roster
Aktiedigare med innehav éverstigande 4 procent av aktierna eller résterna

Laulima AB 44333650 - 421% 42,6%
Alecta Tjanstepension Omsesidigt 20282850 - 19,3% 19,5 %
SEB Life International Assurance Company DAC" 8102350 - 77% 78%
Neudi Kapital AB? 5305400 - 50% 51%
Creades AB (publ)? 5013000 - 4,8% 4,8%
Totalt 83037250 - 789% 79.7%

1) Innehav av aktier i Bolaget genom SEB Life International Assurance Company DAC avser flera olika férmanstagare. Ingen enskild férmanstagare i

SEB Life International Assurance Company DAC har ett innehav som motsvarar mer an 5 procent av aktierna eller résterna i Bolaget fore Erbjudandet.
2) Efter noteringen av Bolagets aktier kommer Neudi Kapital AB att inneha aktierna i Apotea via Avanza Pension (kapitalforsakring).
3) Efter noteringen av Bolagets aktier kommer Creades AB (publ) att inneha aktierna i Apotea via Avanza Pension (kapitalforsakring).

Viktigaste administre-
rande direktorer

Bolagets styrelse bestar av Cecilia Qvist (ordférande), Maria Curman, Anders Eriksson, Henrik Forsberg
Schoultz, Jonas Hagstrémer, Joanna Hummel, Monica Lindstedt, Per Schlingmann och Par Svardson.

Bolagets ledning bestar av Par Svardson (VD), Sarah Ahnstrom (COO och vice VD), Stefan Eriksson
(HR-chef och vice VD) och Johan Marild (CFO).

Revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 3r Bolagets revisor, med huvudansvarig revisor Tobias Strahle.

Finansiell nyckelinformation for emittenten

Sammanfattning
av finansiell
nyckelinformation

Utvalda poster i resultatrakningen

Rikenskapsaret som Niomanadersperioden som
avslutades 31 december avslutades 30 september
2023 2022 2021 2024 2023
MSEK Reviderat Reviderat Reviderat Oreviderat Oreviderat
Summa intakter 54781 49134 4612,2 4823,6 39738
Rorelseresultat (EBIT) 13,6 48,3 1341 2139 793
Arets/periodens resultat 82,4 18,3 1049 1631 57,6
EBIT-marginal (%) 21 1,0 29 4.4 2,0
Resultat per aktie 42,67 9,79 51,48 80,81 29,43
Utvalda poster i balansrakningen
Rikenskapsaret som
avslutades 31 december Per 30 september
2023 2022 2021 2024 2023
MSEK Reviderat Reviderat Reviderat Oreviderat Oreviderat
Summa tillgangar 1336,3 1252,5 1028,8 1503,6 13190
Summa eget kapital 425,0 3551 3411 5811 403,8
Utvalda poster i kassaflédesanalysen
Rikenskapsaret som Niomanadersperioden som
avslutades 31 december avslutades 30 september
2023 2022 2021 2024 2023
MSEK Reviderat Reviderat Reviderat Oreviderat Oreviderat
Kassaflode fran den [6pande
verksamheten 215,8 31,5 228,2 178,0 133,6
Kassaflode fran investerings-
verksamheten -121,6 -141,4 -819 -919 -48,2
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten -933 46,3 78,7 -93,0 -82,4
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Sammanfattning

Specifika nyckelrisker fér emittenten

Visentliga riskfaktorer | Visentliga riskfaktorer som kan hanforas till emittenten bestar av foljande:
specifika

" X Risk for avbrott, cyberattacker eller andra driftsstérningar i Bolagets IT-infrastruktur
for emittenten

Apoteas verksamhet 3r starkt beroende av dess IT-infrastruktur, vilken behovs for att uppratthalla
Bolagets e-handelsplattform och sdkerstélla integrationen av dess interna system. Bolagets framgang ar
beroende av en funktionell, tillforlitlig och saker IT-plattform for att hantera forsaljning, kunddata och
logistik. IT-plattformen kan dock utsattas for olika cyberhot och obehérig atkomst, vilket kan dventyra
sakerheten for kansliga uppgifter, inklusive personlig och finansiell information. Beroendet av system
fran tredje part for kritiska delar av verksamheten som betalningsprocesser och hantering av recept
utsatter Apotea ytterligare for risker om dessa system utsatts for storningar eller inte uppfyller Bolagets
krav. Darutdver ar Apotea beroende av externa servrar och molntjanster for datalagring, och eventuella
avbrott i dessa kan allvarligt stora verksamheten. Trots investeringar i forebyggande atgarder och
reservsystem kvarstar risken for fel i IT-infrastrukturen. Ett intrang skulle kunna leda till juridiska problem,
ekonomiska forluster och skada Apoteas anseende, vilket i slutandan skulle paverka dess operativa
formaga och finansiella stabilitet.

Risk fér problem med den I6pande utvecklingen, underhallet och driften av Apoteas IT-plattform
Apoteas affarsmodell ar starkt beroende av dess sofistikerade IT-infrastruktur, som ar central fér samt-
liga aspekter av verksamheten, fran logistik och kundservice till lagerhantering och férsaljning. Bolagets
egenutvecklade och verksamhetsanpassade IT-plattform ar avgérande for att uppratthalla realtidsover-
vakning och hantera en stor volym av dagliga bestallningar, en kapacitet som kommer att 6ka i och med
Oppnandet av ett nytt logistikcenter. Kontinuerliga investeringar i plattformen sakerstaller kontroll 6ver
kundupplevelsen och tryggar Bolagets konkurrensfordelar. Apotea star dock infér risker sdsom poten-
tiella stérningar, beroende av tredjepartssystem och behovet av att halla jamna steg med den tekniska
utvecklingen. Eventuellt misslyckande med att underhalla eller uppdatera sin IT-infrastruktur kan vasent-
ligt skada Apoteas operativa effektivitet, kundndjdhet och finansiella stabilitet.

Risk for olyckor och skador pa logistikcentren eller utrustningen i dessa och att logistikcentren kan
behova stangas

Apoteas logistikcenter i Morgongava ar en central del av verksamheten och anvands for lagring och
hantering av receptbelagda ldkemedel, receptfria ldkemedel och handelsvaror. Bolaget har dartill tva
receptfilialer och avser dven 6ppna ett nytt logistikcenter i Varberg under 2025. Skador pa logistikcen-
tren, till exempel genom brand eller 6versvamning, kan leda till betydande forluster och férseningar i
leveranser. Apotea har forsakringar for sina logistikcenter och receptfilialer, inklusive skydd mot brand,
vattenskada och inbrott, samt fér maskiner, inventarier och vissa varor. Trots detta kan skador éverstiga
forsakringsskyddet, vilket kan leda till 6kade forsakringspremier och ytterligare kostnader for Bolaget.
Apotea kan dven komma att behdva gora framtida uppgraderingar av befintliga logistikcenter for att
mota kapacitetsbehov, vilket kan medfoéra storningar och kostnader. Den nuvarande karaktaren av verk-
samheten och logistikcentret i Morgongava kan leda till en hdgre forsakringspremie eller att Bolaget
tvingas gora ytterligare investeringar eller justeringar i anlaggningen for att erhalla eller bibehalla ett
adekvat forsakringsskydd, vilket kan paverka Bolagets finansiella stilining. Om adekvat férsikringsskydd
inte erhalls eller uppratthalls, och om eventuella ansprak inte ersatts fullt ut, kan det ha en vasentlig
negativ inverkan pa Bolagets resultat och finansiella stallning.

Risk for oformaga att behalla och rekrytera ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
Apoteas framgang ar beroende av den expertis och det engagemang som finns hos VD, 6vriga ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner, vars insikter i apoteks- och e-handelssektorerna ar
avgorande for verksamhetens tillvaxt och uppratthallandet av féretagskulturen. Bolagets operativa
effektivitet, sarskilt inom automatiserade processer och teknikhantering, ar sarskilt beroende av dessa
personer. Utmaningar i att rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare, sasom IT-utvecklare och
farmaceuter, vars narvaro ar obligatorisk enligt svensk lag pa apotek, utgér betydande risker. Utbudet av
legitimerade farmaceuter i Sverige forvarrar denna problematik. Oférmaga att tillgodose personalbehov,
sarskilt under perioder med of6rutsedda toppar i kundernas efterfragan, kan leda till stress bland
anstallda, minskad produktivitet, sjukfranvaro och hégre personalomsattning, vilket kan ha en negativ
inverkan pa Apoteas operativa kapacitet, tillvaxtutsikter och anseende.
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Sammanfattning

Vasentliga riskfaktorer
specifika
for emittenten, forts.

Risk for bristande efterlevnad av regelverk och kollektivavtal avseende bland annat apoteks-
verksamhet, produktsakerhet, konsumentskydd, e-handel och marknadsféring

Apotea verkar i en dynamisk reglerad miljo som inkluderar apoteks- och e-handelsrelaterad lagstiftning
samt bredare reglering som tillimpas pa publika bolag. Efterlevnad av dessa foranderliga lagar ar
avgorande for att uppratthalla Bolagets anseende och intdkter, eftersom bristande regelefterlevnad kan
leda till rattsliga atgarder, 6kade juridiska kostnader och skada pa Apoteas anseende. Lagandringar kan
medfoéra nya driftskostnader eller krava férandringar i verksamhetspraxis, vilket potentiellt kan hindra
Apoteas tillvaxtstrategi. Specifika svenska lagar och regler styr Apoteas apoteksverksamhet och
eventuella foérandringar i eller tolkningen av befintliga lagar kan ha en negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet. Darutdver star Apotea infor risker forknippade med produktsikerhet, inklusive potentiell
skada fran defekta produkter, vilket kan leda till aterkallelser, skadestandsansprak och anseendeskador.
Bolagets beroende av leverantorer for att uppfylla regulatoriska standarder och ansvaret for sina egna
markesprodukter 6kar dennarisk. Kollektivavtal paverkar ocksa Apoteas affarsmetoder, och betydande
forandringar i dessa avtal kan paverka verksamheten. Om nagon av dessa risker realiseras kan det ha en
vasentlig negativ inverkan pa Apoteas rorelseresultat.

Risk for att misslyckas med att anpassa sig till den tekniska utvecklingen eller till forandrade
kundbeteenden

E-handelsbranschen kdnnetecknas av snabb teknisk utveckling, och Apoteas framgang beror delvis pa
dess formaga att kontinuerligt forbattra sin IT-plattform och utveckla nya applikationer for att forbli
konkurrenskraftigt. Om Bolaget misslyckas med att i tid implementera ny teknik kan kunder uppfatta
Bolagets webbplats som mindre attraktiv jamfort med dess konkurrenter, vilket kan leda till minskad
forsaljning, resultat och tillvaxt. Teknikanpassning och utveckling kan krava betydande investeringar
och/eller resurser fran Apoteas IT-avdelning och ledning. Bolagets framtida tillvaxt ar beroende av att
trenden med 6kad forsaljning via e-handel fortsatter, och en avmattning i denna trend kan leda till
minskad forsaljning, resultat och tillvaxt.

Nyckelinformation om virdepapperen
Vardepappernas viktigaste egenskaper

Vardepapper som
erbjuds och ir foremal
for upptagande av
handel

Stamaktier i Apotea AB (publ), org.nr 556864-7324.
ISIN-kod for stamaktierna SE0023313762.

Stamaktierna ar denominerade i SEK och varje stamaktie har ett kvotvarde om 0,005 SEK.

Antalet emitterade
vardepapper

Per dagen for detta Prospekt finns 102 742 950 stamaktier i Apotea. Erbjudandet avser enbart stam-
aktier.

Vid extra bolagsstamma den 11 november 2024 antogs en ny bolagsordning enligt vilken Bolaget dven
kan ge ut C-aktier. Per dagen for detta Prospekt har inga C-aktier emitterats. Hogst 1328 016 stamaktier
och hogst 1197 034 C-aktier avses att emitteras till nuvarande och tidigare anstéllda, styrelseledamoter
och andra nyckelpersoner i Koncernen som en del av konverteringen av tidigare dgarstruktur som avses
godkannas av extra bolagsstamma i Bolaget den 5 december 2024.

Rattigheter som
sammanhinger
med vardepapperen

Varje stamaktie i Bolaget berattigar innehavaren till en rést och varje C-aktie berattigar innehavaren till
en tiondels rost pa bolagsstamma, och varje aktiedgare ar berattigad att résta for samtliga aktier som
aktiedgaren innehar i Bolaget. Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid
en kontantemission eller en kvittningsemission har aktiedgarna som huvudregel foretradesratt att
teckna sadana vardepapper i forhallande till antalet aktier som innehades fére emissionen.

Stamaktierna medfor ratt till utdelning for forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som
infaller ndrmast efter att stamaktierna tagits upp till handel. Samtliga stamaktier i Bolaget ger lika ratt till
utdelning samt till Bolagets tillgangar och eventuella 6verskott i hdndelse av likvidation. C-aktier ger inte
ratt till vinstutdelning. Vid likvidation berattigar C-aktier till lika del i Bolagets tillgangar som 6vriga aktier,
dock inte med hégre belopp dn vad som motsvarar aktiens kvotvirde. Overskjutande belopp ska
darefter fordelas till stamaktiedgarna.

Rattigheterna forknippade med aktier utgivna av Bolaget, inklusive de som framgar av bolagsordningen,
kan endast andras i enlighet med vad som framgar av aktiebolagslagen (2005:551).

Inskrankningar i den fria
overlatbarheten

Stamaktiernai Bolaget dr inte féremal for nagra inskrankningar i dverlatbarheten.

Utdelning och
utdelningspolicy

Styrelsen har antagit en utdelningspolicy som innebar att Apotea i férsta hand ska anvanda positiva
kassafloden tillinvesteringar i Ionsam tillvaxt. Eventuellt dverskott kan delas ut till aktiedgarna med
hansyn tagen till strategiska och finansiella 6vervaganden.

Inbjudan till forvarv av stamaktier i Apotea AB (publ)
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Sammanfattning

Var kommer vardepapperna att handlas?

Upptagande Stamaktierna kommer att bli féremal for handel pa Nasdaq Stockholm.

illh |
tillhancle Nasdaq Stockholms bolagskommitté har den 6 november 2024 gjort beddmningen att Bolaget uppfyller

noteringskraven pa Nasdaq Stockholm. Nasdaq Stockholm AB kommer att godkénna en ansékan om
upptagande till handel av Bolagets stamaktier pa Nasdaqg Stockholm under vissa férutséttningar, daribland
att Bolaget lamnar in en sadan ansdkan och uppfyller spridningskravet for sina stamaktier.

Handel i Bolagets stamaktier forvantas inledas den 6 december 2024.

Vilka nyckelrisker ar specifika for vardepapperna?

Vasentligariskfaktorer | Vasentliga riskfaktorer specifika for vardepapperen innefattar foljande:
specifika

e Risker relaterade till framtida handel och volatilitet i Apoteas stamaktier
for vardepapperen

Fére Erbjudandet har det inte forekommit nagon ordnad handel med Apoteas stamaktier och det &r inte
sakert att en aktiv och likvid marknad kommer att utvecklas eller, om den utvecklas, att den kommer att
besta efter Erbjudandets genomférande. Investerare kan darfér komma att inte kunna sélja stamaktierna
till eller 6ver Erbjudandepriset.

Risker relaterade till substantiell forsaljning av Apoteas stamaktier

Marknadspriset pa Apoteas stamaktie kan sjunka om substantiella forsaljningar av stamaktierna sker,
sarskilt av Bolagets styrelseledaméter, ledande befattningshavare eller stérre aktiedgare. Aven om dessa
och vissa andra aktiedgare har atagit sig att inte salja sina stamaktier under en viss period utan fore-
gaende skriftligt medgivande, kommer de att vara fria att gdra det efter att perioden for lock-up har 16pt
ut. Sadana forsiljningar, eller uppfattningen om sadana, kan leda till att marknadspriset pa Apoteas
stamaktie sjunker.

Risker relaterade till Huvudagarens fortsatta betydande inflytande 6ver Apotea efter Erbjudandet
Huvudagaren kommer sannolikt att fortsatta att ha ett betydande inflytande 6ver utfallet av arenden
som foreldggs Apoteas aktiedgare for godkannande efter Erbjudandet. Dessutom kan Huvudagaren ha
ett betydande inflytande dver Bolagets ledning och Apoteas verksamhet. Huvudagarens intressen kan
avvika vasentligt fran eller konkurrera med Apoteas eller andra aktiedgares intressen och Huvudagaren
kan komma att utéva inflytande Gver Apotea pa ett satt som inte ligger i Gvriga aktiedgares intresse.
Konflikter mellan Huvudagarens och 6vriga aktiedgares intressen som exempelvis oenighet kring vinst-
utdelning, kan fa en visentlig negativ effekt pa verksamheten, resultatet och finansiella stallning.

Nyckelinformation om erbjudandet av viardepapper till allminheten och upptagandet till handel pa
Nasdaq Stockholm

Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta virdepapper?

Allmanna villkor Erbjudandet
Erbjudandet omfattar 28 181 408 befintliga stamaktier. Erbjudandet ar uppdelat i tva delar:

o Erbjudandet till allmdnheten i Sverige.”

o Erbjudandet till institutionella investerare i Sverige och i utlandet.?

Overtilldelningsoption

De Siljande Aktiedgarna har 1mnat en Overtilldelningsoption till Joint Global Coordinators, vilket
innebér att Joint Global Coordinators senast 30 dagar fran forsta dagen fér handel i Bolagets stamaktie
pa Nasdaq Stockholm, har ratt att begéara att ytterligare hogst 4 227 165 stamaktier forvarvas fran de
Séljande Aktiedgarna, motsvarande hdgst 15 procent av totala antalet stamaktier i Erbjudandet, till ett
pris motsvarande Erbjudandepriset. Overtilldelningsoptionen far endast utnyttjas i syfte att ticka even-
tuell dvertilldelning i Erbjudandet. Under férutsattning att Overtilldelningsoptionen utnyttjas fullt ut
omfattar Erbjudandet hégst 32 408 573 stamaktier, vilket motsvarar 31,1 procent av stamaktierna och
31,1 procent av rosternai Bolaget, efter fullféljandet av Erbjudandet.

Erbjudandepris
58 SEK per stamaktie.

Tilldelning

Beslutet om tilldelning av stamaktier fattas av de Saljande Aktiedgarna i samrad med Joint Global
Coordinators varvid malet kommer att vara att uppna en god institutionell dgarbas och en bred spridning
av stamaktierna bland allmanheten for att méjliggora en regelbunden och likvid handel med Bolagets
stamaktier pa Nasdaq Stockholm.

1) Tillallmanheten raknas privatpersoner och juridiska personer i Sverige som anmaler sig for forvarv av hogst 20 990 aktier.
2) Tillinstitutionella investerare raknas privatpersoner och juridiska personer som anmaler sig for forvarv av lagst 21 000 aktier.
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Sammanfattning

Forvantad tidsplan Anmalningsperiod for allmanheten: 27 november — 4 december 2024.
Anmalningsperiod for institutionella investerare: 27 november — 5 december 2024.
Forsta dag for handel med Bolagets stamaktier: 6 december 2024.

Likviddag: 10 december 2024.

Kostnader Apoteas kostnader hanforliga till upptagandet av stamaktierna till handel pa Nasdaq Stockholm och
Erbjudandet, beraknas uppga till omkring 24 miljoner SEK. Sddana kostnader &r framférallt, bland annat,
hanforliga till kostnader for revisorer, advokater och 6vrig radgivning, design och tryckning av
Prospektet samt noteringskostnader.

Kostnader som Courtage kommer inte att utga.
emittenten eller
erbjudaren aligger
investerarna

Vem ar erbjudaren och/eller den person som anséker om upptagande till handel?

Erbjudaren av varde- Huvud&garen®, Alecta Tjanstepension Omsesidigt, SEB Life International Assurance Company DAC?,
papperen Neudi Kapital AB och Creades AB (publ) ar de Séljande Aktiedgarna.

Laulima AB, org.nr 556861-2757, med sate i Stockholm, ar ett svenskt privat aktiebolag bildat i Sverige i
enlighet med svensk lag. Bolagets LEI-kod ar 984500EA491C65AFB380.

Alecta Tjanstepension Omsesidigt, org.nr 502014-6865, med site i Stockholm, 3r ett svenskt privat
aktiebolag bildat i Sverige i enlighet med svensk lag. Bolagets LEI-kod dr 5493003P9RHFT66VQS66.
SEB Life International Assurance Company DAC, org.nr 218391, med sate i Dublin, ar ett irlandskt privat
aktiebolag bildat i Irland i enlighet med irlandsk lag. Bolagets LEI-kod &r 5493006M54JZLSHYA349.?

Neudi Kapital AB, org.nr 556594-9962, med sate i Goteborg, ar ett svenskt privat aktiebolag bildat i
Sverige i enlighet med svensk lag. Bolagets LEI-kod ar 549300CCBRMZ3ZD4F213.

Creades AB (publ), org.nr 556866-0723, med sate i Stockholm ar ett svenskt publikt aktiebolag bildat i
Sverige i enlighet med svensk lag. Bolagets LEI-kod ar 549300MYLGDOVKNGTJ47.

1) Laulima AB saljer 14 020 515 stamaktier i Erbjudandet (inklusive Overtilldelningsoptionen) fér sin egen rakning och
6 454 099 stamaktier i Erbjudandet (inklusive Overtilldelningsoptionen) fér ett antal minoritetsaktiedgares rakning.
2) SEB Life International Assurance Company DAC saljer aktier i Erbjudandet for Otiva F AB och Otiva J AB:s rakning.

Varfor upprattas detta Prospekt?

Bakgrund och motiv Apoteas styrelse och ledning, med stod av Huvudagaren, har gjort bedémningen att noteringen och
Erbjudandet av Bolagets stamaktier ar ett naturligt ndsta steg i Apoteas resa mot att bli det stérsta
apoteket i Sverige och darmed i Norden. Noteringen forvantas starka Apoteas varumarke gentemot
marknaden samt 6ka den allmanna kannedomen om Apotea. Noteringen kommer dven att ge Apotea
tillgang till de svenska och internationella kapitalmarknaderna samt bredda aktiedgarbasen.

Erbjudandet kommer endast att besta av befintliga stamaktier som erbjuds av de Séljande Aktiedgarna.
Huvudagaren dmnar att behalla en betydande del av sitt aktieinnehav och att kvarsta som en engagerad
och langsiktig aktiedgare efter Erbjudandets genomforande. Bolaget avser inte att anskaffa nagot
kapital, och kommer darmed inte att erhalla nagon likvid, i samband med noteringen av dess stamaktier
pa Nasdaq Stockholm och Erbjudandet. Erbjudandet kommer darfor inte att leda till ndgon utspadning
av antalet stamaktier och roster i Bolaget.

Intressekonflikter Managers tillhandahaller finansiell radgivning och andra tjanster till Bolaget i samband med Erbjudandet,
for vilka de kommer att erhalla sedvanlig ersattning med avseende pa forsaljningen av stamaktier i
Bolaget. Managers har inom ramen for den I6pande verksamheten, fran tid till annan, tillhandahallit, och
kan i framtiden komma att tillhandahalla, olika bank-, finans-, investerings-, kommersiella och andra
tjanster till Bolaget. Som ersattning for Managers bitrade i samband med noteringen och Erbjudandet
pa Nasdaq Stockholm kommer Managers, med vissa forbehall, att ersittas av Bolaget for externa kost-
nader som de adragit sig. Per dagen for detta Prospekt dr SEB dven langivare till Apotea. Per dagen for
detta Prospekt ar Jonas Hagstromer, styrelseledamot i Apotea, dven styrelseledamot och indirekt aktie-
agare i Avanza. Per dagen for detta Prospekt innehar en anstalld pa Carnegie aktier motsvarande

0,03 procent av aktierna i Laulima och har inte varit delaktig i Carnegies arbete i samband med noteringen
och Erbjudandet.

Advokatfirman Vinge KB och Milbank LLP har varit legala radgivare till Bolaget i samband med
Erbjudandet och kan komma att tillhandahalla ytterligare legal radgivning till Bolaget.
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Riskfaktorer

Riskfaktorer

Detta avsnitt innehdller de riskfaktorer och betydande omstdndigheter som bedéms vara specifika fér
emittenten och/eller vardepapperen samt dr vdsentliga for att fatta ett vélgrundat investeringsbeslut. Risk-
faktorerna hdnfér sig till Koncernens verksamhet, bransch och marknader och omfattar vidare operationella
risker, legala risker, regulatoriska risker, risker relaterade till bolagsstyrning, skatterisker, finansiella risker samt
riskfaktorer héinforliga till vdrdepapperen. Bedémningen av vdsentligheten av varje riskfaktor ¢ir baserad pd
sannolikheten for dess férekomst och den férvéintade omfattningen av dess negativa effekter. | enlighet med
férordning (EU) 2017/1129 (" Prospektférordningen”) dr de riskfaktorer som anges nedan begrdnsade till
sadana risker som dr specifika fér Bolaget och/eller vdrdepapperen och visentliga for att fatta ett
vdlgrundat investeringsbeslut.

Redogérelsen nedan dr baserad pd information som dr tillgéinglig per dagen fér detta Prospekt. De riskfaktorer
som fér ndrvarande beddms mest vésentliga presenteras férst i varje kategori medan riskfaktorerna dérefter

presenteras utan sdrskild rangordning.

Risker relaterade till Koncernens verksamhet,
bransch och marknader

Operationella risker

Avbrott, cyberattacker eller andra driftsstérningar i Bolagets
IT-infrastruktur kan ha en visentlig negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet

Apoteas logistikcenter i Morgongava och dess verksamhets-
anpassade IT-plattform, inklusive egenutvecklad mjukvara, Lima
och LRx, har mgjliggjort snabb omsattningstillvaxt och skalfor-
delar. Apotea har som 6ppenvardsapotek tillstand att bedriva
apoteksverksamhet via fysisk butik och e-handel. Per dagen fér
detta Prospekt har Apotea ingen fysisk butik.” Apotea har dock
valt att bedriva sin apoteksverksamhet som ett renodlat
e-handelsbolag med forsaljning uteslutande via Apoteas webb-
plats. Bolagets historiska framgangar har darfor i stor utstrack-
ning varit beroende av dess I T-infrastruktur. En kundvanlig,
tillforlitlig och funktionell webbplats, liksom Bolagets processer
for att integrera Bolagets interna system, sasom webbplatsens
samverkansformaga med inkops- och logistiksystem, ar av
avgorande betydelse for Bolagets formaga att bedriva sin
verksamhet och uppratthalla férsaljningsvolymer.

Apoteas IT-plattform ar exponerad for risker avseende externa
storningar. Allt fler foretag och myndigheter har under senare
tid utsatts for cyberattacker. Attackerna kan exempelvis utgoéras
av Overbelastningsattacker och simulerade 6verbelastnings-
ttacker, virus, sabotage, natfiske (eng. phishing), manipulation,
datastold eller intrang och andra skadliga attacker, ofta i form av
sofistikerade och riktade attacker mot datornatverk. De tekniker
som anvands for att fa obehorig atkomst, avaktivera eller
forsamra tjanster eller sabotera system dndras ofta och de
upptacks sallan forran de riktas mot ett specifikt mal. Av denna
anledning kan Bolaget vara oformoéget att forutse de tekniker
som anvands eller implementera effektiva och andamalsenliga
motatgarder i tid. Vidare star Bolaget infor risken att anstallda

hotas eller tvingas lamna ut I6senord etc. vilket kan leda till att en
obehdrig kan fa tillgang till Bolagets IT-plattform, inklusive konfi-
dentiell information. Det finns aven enrisk att Bolagets anstallda
och leverantorer, samarbetspartners och annan tredje part inte
agerar i enlighet med Bolagets instruktioner och riktlinjer som
syftar till att sdkerstalla fullgod IT-sdkerhet. Givet karaktaren av
Apoteas verksamhet ar Bolaget sarskilt kansligt for cyberattacker
och liknande incidenter som involverar personuppgifter, sisom
information om individers lakemedelsanvandning och annan
kanslig och/eller konfidentiell information. Se dven avsnittet

"— Apoteas efterlevnad av EU:s dataskyddsférordning och
e-Privacyférordning kan vara otillréicklig”.

Utover personuppgifter samlar Apotea in stora mangder
intern- och kunddata och annan konfidentiell information for
olika affarssyften. Insamlingen sker i férsaljnings- och
marknadsforingssyfte eller for att forbattra kundupplevelsen.
Bolaget samlar vidare in information i férhallande till partners,
leverantorer, distributdrer och liknande tredje parter. Stor-
ningar, driftsavbrott eller skador pa Apoteas IT-plattform till
foljd av cyberattacker medfor enrisk att vardefull kund- och
konfidentiell information gar forlorad.

Apotea 3r dven beroende av system som tillhandahalls av tredje-
partsleverantdrer, exempelvis myndigheter, betalningslésningar
och fraktbolag. Tredjepartsleverantdrernas IT-system utgors
bland annat av myndigheters webbplatser, system for automa-
tionslosningar, system for betalningsldsningar samt redovisnings-
och faktureringssystem. Apotea kan inte sjélv kontrollera de
sakerhets-, kvalitets- och utvecklingsatgarder som vidtas av
tredje parter for att sdkerstalla att IT-systemen ar tillgangliga och
valfungerande. Apotea dr saledes beroende av att tredjeparts-
leverantdrer kontinuerligt underhaller, forbattrar och uppgra-
derar sina IT-systemi enlighet med Apoteas krav och forvant-
ningar, eftersom driftstdrningar hos tredjepartsleverantorer och
brister i deras tjanster kan ha en negativ inverkan pa Apoteas

1) Apoteaiegenskap av 6ppenvardsapotek far dock inte hindra en kund fran att hamta ut lakemedel fysiskt fran Bolaget.
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verksamhet. Brister i tredjepartsleverantdrernas tjanster, exem-
pelvis genom lackage av kunddata, kan leda till att Bolaget far
kritik fastan Bolaget inte har orsakat bristen vilket kan ha en
negativ paverkan pa Bolagets anseende. Vidare maste Apotea
sakerstalla att uppgraderingar av tredje parts IT-system imple-
menteras och integreras med befintliga interna system och/eller
plattformar. Utfallet av sadana implementerings- och integra-
tionsatgarder paverkar bland annat Apoteas forsaljning till
kunder, leveranser och hantering av varulager och kundford-
ringar. Nar det galler tredjepartsleverantorer av betalnings-
I6sningar har Bolaget ett alternativt kassasystem som fungerar
som reservldsning, vilket dock har farre betalningsalternativ
jamfort med Apoteas huvudsakliga betalningslésning som
tillhandahalls av Kustom (tidigare Klarna Checkout), vilket kan
paverka kundupplevelsen. For ytterligare information om
Bolagets tredjepartsleverantdrer av betalningsldsningar, se
avsnittet "— Apotea ér beroende av externa betalningsleveran-
torer och det breda utbudet av betalningslésningar som
Bolaget erbjuder utséitter Bolaget fér operativa, bedrdgeri-
relaterade och legala risker”.

For forsaljning av receptbelagda lakemedel ar Apotea dven bero-
ende av E-hdlsomyndigheten. Nar en lakare skriver ut ett elektro-
niskt recept skickas receptet till E-hdlsomyndigheten. Nar en
kund bestiller ett receptbelagt Idkemedel fran Bolaget maste
kunden identifiera sig med BankID eller Freja elD. For att kunna
expediera ett receptbelagt ldkemedel maste Apotea dven ha till-
gang till det digitala receptet. Om E-halsomyndighetens system
inte ar tillgangliga kan kunden inte gbra en bestallning och/eller
Bolagets farmaceuter inte expediera det receptbelagda lake-
medlet till kunden. Apotea ar darfor, liksom alla aktorer pa
apoteksmarknaden i Sverige, exponerat for risker relaterade till
avbrott eller driftstdrningar i E-hdlsomyndighetens system.
Darutéver regleras Bolagets bruttomarginaler pa vissa lakemedel
av Tandvards- och ldkemedelsformansverket ("TLV") och Apotea
ar darfor beroende av att TLV:s system ar tillgangligt for korrekt
prissattning pa sina produkter. Om TLV:s webbplats utsatts for en
cyberattack kan detta ocksa paverka Bolaget negativt, beroende
pa myndighetens hantering av sadana attacker.

Vidare 3r en del av Bolagets I T-infrastruktur lagrad pa, och
baserad pa information fran, servrar och molntjanster. Bolagets
verksamhet ar darmed beroende av att dessa lagringsmedier
fungerar och ar tillforlitliga. Det finns enrisk att Bolaget inte
kommer att ha tillgang till dessa servrar och molntjanster pa
grund av avbrott, funktionsstdrningar eller av nagon annan
anledning, vilket skulle ha en visentlig negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet.

Apotea har lagt ned tid och kostnader pa att férhindra avbrott,
feliinternetuppkopplingen eller andra typer av driftstérningar i
Bolagets IT-plattform, for att sakerstalla driften av Apoteas verk-
samhet. Om Bolagets IT-plattform och internetldsningar fallerar,
inklusive de reservldsningar som Bolaget anvander for att
uppratthallainternetanslutning i hdndelse av att den ordinarie
internetanslutningen avbryts, skulle Apoteas allmanna férmaga
att bedriva sin verksamhet paverkas negativt. Vidare kan varje
aventyrande av eller intrang i Bolagets IT-sakerhetsatgarder,
eller dess tredjepartsleverantorers I T-sakerhetsatgarder, utgora
brott mot tillampliga lagar om integritet, datasakerhet och

andra lagar, och orsaka betydande legala och finansiella risker,
negativ publicitet och minskat fértroende for Apoteas
IT-sdkerhet. Bolaget kan ocksa behova avsitta ytterligare
resurser for att skydda sig mot IT-sakerhetsdvertradelser, for att
atgarda problem som orsakats av 6vertradelser eller for att ater-
stalla sin webbplats, databaser, internetbaserade sakerhets-
system eller logistikhanteringssystem och aterskapa data som
lagrats dari vid en sakerhetsévertradelse, vilket kan avleda
resurser fran tillvixt och expansion av Apoteas verksamhet.

Om nagon av ovanstaende risker skulle materialiseras kan det
ha en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets anseende, verk-
samhet, framtidsutsikter, resultat och finansiella stallning.

Apotea ir beroende av kontinuerlig utveckling, underhéll och
drift av den egenutvecklade IT-plattformen

Apotea bedriver sin forsaljningsverksamhet via e-handel och
ldgger omfattande resurser pa sina tekniska plattformar. Apotea
har en egenutvecklad och verksamhetsanpassad I T-plattform som
bland annat hanterar varuinkdp, expedition av lakemedel och
forsaljning med realtidsstatus samt styrning av logistikcentret och
receptfilialerna. Plattformen som anvands av Apotea utgor
grunden for Bolagets IT-infrastruktur och ar en vital del av Bolagets
framgang. Det &r av yttersta vikt att plattformen vid var tid ar till-
ganglig for Bolaget for att Bolaget ska kunna fortsatta bedriva sin
dagliga verksamhet och uppratthalla sina forsaljningsvolymer.

Apoteas verksamhet ar beroende av Bolagets avancerade
hanteringsplattform, vilken bland annat omfattar logistikkedjan,
webbplatsen, hantering av receptbelagda ldkemedel, ett affars-
system (eng. Enterprise Resource Planning, "ERP”), ett system
for hantering av kundrelationer (eng. Customer Relationship
Management, "CRM”) samt stod for redovisning. Plattformen
utgor grunden for Bolagets IT-infrastruktur och har kapacitet
att hantera ett stort antal ordrar per dag i Bolagets logistik-
center i Morgongava. Efter den forvantade driftstarten i det nya
logistikcentret i Varberg under 2025 férvantas det totala antalet
ordrar som Bolaget kan hantera varje dag att 6ka ytterligare.
Denna specialbyggda IT-infrastruktur mojliggdr kontroll dver
kundupplevelsen och sdkerstaller prestanda, skalbarhet och
sakerhet. Bolaget har investerat, och fortsatter att investera,
mycket tid och resurser i att etablera och underhalla Bolagets
IT-plattform och den kunskap som ar kopplad till den. Om Bolaget
misslyckas med att skydda sin integrerade teknikplattform eller
den know-how som ar kopplad till den, eller misslyckas med att
forhindra fel orsakade av manskliga faktorer, skulle det kunna ha
en vasentlig negativ inverkan pa Apoteas verksamhet. Apoteas
verksamhet ar beroende av tillforlitligheten, funktionaliteten,
underhallet, driften och den kontinuerliga utvecklingen av dess
IT-plattform. Kvaliteten pa Apoteas IT-plattform och hur Bolaget
anvander den information som genereras av I T-plattformen,
paverkar exempelvis Bolagets forsiljning, leveranser, hantering
av logistikcenter och kundfordringar samt inkdp och fakturering
av produkter. Detta ar viktigt for att verksamhetsmodellen ska
vara operativt, tids- och kostnadsmassigt effektiv. Eventuella
storningar i eller bristande tillganglighet till Apoteas I T-plattform
kan ha en stor inverkan pa Bolagets forsaljning och dess formaga
att tillgodose kundernas behov. Detta beror framforallt pa
IT-plattformens specialanpassning till Apoteas verksamhet,
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Riskfaktorer

vilket gor det svart att hitta ett alternativt IT-system pa mark-
naden som tredje part tillhandahaller. Se dven avsnittet

"— Avbrott, cyberattacker eller andra driftsstérningar i Bolagets
IT-infrastruktur kan ha en vésentlig negativ inverkan pd
Bolagets verksamhet”.

En typisk kundorder behandlas genom olika IT-system, bade
interna och externa. Vissa IT-system, till exempel system for
betalningslésningar, logistik, redovisning och fakturering, ar
externa och tillhandahalls av en tredje part. Det finns enrisk att
Bolaget inte kan fornya sina licensavtal med nuvarande tredje-
partsleverantorer av exempelvis mjukvara, eller att fornyelse
endast kan ske pa villkor som inte ar férdelaktiga for Bolaget. Att
byta till nya tredjepartsleverantdrer, om Bolaget beddmer det
nodvandigt, skulle krdva bade tid och resurser innan de nya
IT-systemen kan bdrja anvandas pa ett effektivt satt ochimple-
menteras i Bolagets verksamhet. Apotea ar darmed sarskilt expo-
nerat for risker relaterade till Bolagets verksamhetsanpassade och
egenutvecklade IT-plattform, eftersom motsvarande alternativ
inte finns tillgangliga pa marknaden. Apotea ar dven beroende av
att sadana tredje parter kontinuerligt uppdaterar och anpassar
sina plattformar till nuvarande och framtida teknisk utveckling
och ett misslyckande i detta avseende kan ha en negativ inverkan
pa tillforlitligheten, funktionaliteten och tillgangligheten till
Bolagets IT-plattform.

Om nagot av dessa problem skulle uppsta skulle det kunna ha en
vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, framtids-
utsikter, finansiella stallning och resultat.

Apotea dr exponerat for risker som kan leda till olyckor och
skador pa logistikcentren eller utrustningen i dessa och
logistikcentren kan behoéva stingas

Apoteas logistikcenter i Morgongava ar en central del av verk-
samheten och anvands for lagring och hantering av recept-
belagda ldkemedel, receptfria lakemedel och handelsvaror
(dessa bendamns gemensamt "produkter”). Bolaget avser dven
Oppna ett nytt logistikcenter i Varberg under 2025. Logistik-
verksamheten omfattar att ta emot produkter fran leverantorer
samt sortering, packning, frakthantering och kundanpassade
distributions- och lagerhanteringstjanster. Bolaget har dven tva
recepitfilialer, varav ett pa Lidingd utanfor Stockholm och ett pa
Sveavageni centrala Stockholm. Om Bolagets logistikcenter, eller
den utrustning och det lager som finns dar, skadas till féljd av
handelser sasom brand, 6versvamning, sabotage, naturkata-
strofer eller liknande olyckor, eller om logistikcentren av nagon
anledning maste stangas (exempelvis vid omfattande strém-
avbrott), kan Apotea drabbas av forluster och forsenade leve-
ranser bade avseende produkter fran leverantérer och gentemot
Apoteas kunder, vilket i sin tur kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa Apoteas verksamhet och resultat. Om logistikcentren
skadas till foljd av handelser som inkluderar, men inte ar begran-
sade till, 6versvamning eller brand kan Bolaget dessutom tvingas
till att skriva ned sadant lager och/eller ateruppbygga sitt logistik-
center pa annan plats, vilket kan bli kostsamt och leda till hojda
produktpriser och forsenade leveranser samt skada pa Bolagets
anseende. Om hyresavtalet avseende logistikcentret i Morgon-
gava, eller nagot annat logistikcenter eller receptfilial, skulle sigas
upp skulle det vara bade kostnads- och tidskrdvande for Apotea
att hitta en lamplig ersattningslokal till sin verksamhet.
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Apoteas verksamhet dr beroende av logistikcentret i Morgongava
och, framover, det ytterligare logistikcentret i Varberg. Som en
del av Bolagets kontinuitetsplan utvarderar Bolaget kontinuerligt
ytterligare platser for logistikcenter for att minimera beroendet
av nuvarande center. Pa grund av detta har Apotea tidigare
genomfort en sadan expansion, ndr Bolaget 2018 flyttade fran
det davarande till det nuvarande logistikcentret i Morgongava
och senare beslutade att bygga ett ytterligare logistikcenter i
Varberg. Aven om det nya logistikcentret i Varberg férvintas
minska beroendet av befintliga logistikcenter, kan ytterligare
lagerkapacitet komma att kravas i takt med att Bolaget vaxer.
Bolagets ledning har erfarenhet av att uppféra och etablera nya
logistikcenter och har pagaende planer for framtida utbyggnader
av logistikcenter, till exempel i Varberg, men det ar inte sakert att
sadana planer kan genomforas pa avsett satt. Om Bolaget miss-
lyckas med att bygga ut eller 6ka kapaciteten i tid kan det paverka
Bolagets formaga att véxa och/eller leverera produkter till kunder
i tid. Om 6ppnandet av det nya logistikcentret i Varberg férsenas
eller om automationsldsningarna inte fungerar sasom planerat
kan det krava ytterligare kapitalinvesteringar och manuell hante-
ring, vilket kan leda till kostnader som paverkar Bolagets verk-
samhet negativt. Dessutom kan de befintliga logistikcentren
krava framtida uppgraderingar for att hantera kapacitetsbehovet
och det dr inte sikert att Bolaget kan utféra sadana uppgrade-
ringar utan stérningar.

Apotea har forsakringsskydd vilket galler fram till den 30 juni
2025 i forhallande till sitt nuvarande logistikcenter och sina
receptfilialer for bland annat brand, vattenskada och inbrott.
Dartill har dven viss egendom sasom maskiner, inventarier och
vissa varor forsakrats. Bolaget kommer att férhandla med olika
forsakringsgivare for att sakerstalla ett fortsatt forsakrings-
skydd efter det att forsakringsavtalet 16pt ut. Trots forsakrings-
skyddet kan Apotea komma att drabbas av krav som éverstiger
eller inte tacks av Apoteas vid var tid gallande férsakringar.
Vidare kan skador som orsakas av Apotea, aven om de tacks av
Apoteas forsakringsskydd, leda till 6kade forsakringspremier.
Bolaget ar vidare exponerat for risken for olyckor, personskador
eller dodsfall som drabbar medarbetare pa logistikcentren,
vilket kan leda till skadestandsansprak mot Bolaget samt skada
Bolagets anseende. Kostnader, inklusive sanktioner och skade-
stand, som Bolaget kan adra sig under sadana omstandigheter
kan vasentligt 6verstiga eller uteslutas fran Bolagets forsakrings-
skydd, vilket kan leda till forluster som Apotea inte kan atervinna.
Bolaget kan misslyckas med att erhalla eller bibehalla ett adekvat
forsakringsskydd pa acceptabla villkor i framtiden, vilket i sin tur
kan skapa ett behov eller en vilja fér Apotea att bygga upp en
intern reserv for of6rutsedda utgifter for att tdcka sadana risker.
Darutover kan forsakringsbolag komma att andra sina forsak-
ringsvillkor vilket kan leda till att de atgarder som Bolaget utfort
inte langre anses uppfylla det som kravs for att uppna forsak-
ringsskydd. | synnerhet kan karaktaren av verksamheten och
logistikcentret i Morgongava leda till en hogre férsakringspremie
eller att Bolaget behdver gora ytterligare investeringar eller juste-
ringar i anlaggningen for att uppratthalla ett adekvat forsakrings-
skydd, vilket kan paverka Bolagets finansiella stélining. Om ett
adekvat forsakringsskydd inte erhalls eller uppratthalls, och om
eventuella ansprak inte ersatts fullt ut, kan det ha en vasentlig
negativ inverkan pa Bolagets resultat och finansiella stallning.



Oférmaga att behalla och rekrytera ledande
befattningshavare och andra nyckelanstillda och viss
personal kan ha en visentlig negativ inverkan pa

Apoteas verksamhet

Apotea dr i hog grad beroende av den kunskap, erfarenhet och
det engagemang som finns hos Bolagets VD, évriga ledande
befattningshavare och andra nyckelanstallda samt viss
personal. Att kunna attrahera, utveckla, engagera och behalla
dessa personer ar viktigt for Apoteas framtida verksamhet och
affarsplan samt Bolagets férmaga att uppratthalla sin organisa-
tionskultur. Bolagets formaga att identifiera och utveckla nya
affarsmaéjligheter och marknadsexpansioner ar beroende av
dessa medarbetares insikter och expertis avseende apoteks- och
e-handelsmarknaden. Apoteas VD, 6vriga ledande befattningsha-
vare och andra nyckelpersoner har dven betydande kunskap och
kompetens avseende Bolagets manuella och automatiserade
processer och arbetsmetoder. Det finns enrisk att Bolagets VD,
andra ledande befattningshavare och évriga nyckelpersoner
avslutar sin anstallning eller sitt engagemang i Apotea.

Utdver Bolagets VD och 6vriga ledande befattningshavare ar
Apotea aven sarskilt beroende av att attrahera, utbilda och
behalla chefer till logistikcentret i Morgongava samt
medarbetare med viss kompetens inom olika omraden, sasom
IT-utvecklare och farmaceuter. Exempelvis kommer verksam-
hetenidet nyalogistikcentret i Varberg i huvudsak att bedrivas
genom automatiserade processer, varvid medarbetare med viss
kompetens om automation kommer att behdvas for att uppratt-
halla den tekniska driften. Vidare kravs enligt svensk lagstiftning
att apotek har utbildade farmaceuter pa plats for att expediera
receptbelagda lakemedel. Farmaceutyrket kraver legitimation,
vilket leder till en naturligt begransad tillgang av farmaceuter i
Sverige. Det finns darfor enrisk att Bolaget inte kan attrahera och
rekrytera tillrackligt manga farmaceuter till sin verksamhet, vilket
skulle kunna ha en vasentlig inverkan pa Bolagets verksamhet,
tillvaxt och resultat. Vidare kan Bolagets behov av medarbetare
inom olika avdelningar komma att 6ka genom 6kad tillvaxt. Om
Bolaget inte kan rekrytera eller behalla Bolagets VD, Gvriga
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner, sdsom
farmaceuter och/eller IT-utvecklare, eller i takt med Bolagets till-
vaxt 6ka antalet anstallda, kan detta ha en negativ inverkan pa
Bolagets tillvaxt, leverant6rs- och kundrelationer samt Bolagets
formaga att utveckla sina tjanster och l6sningar, vilket skulle
kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet.

Det finns enrisk att Apoteas anstallda, som ett resultat av
of6rutsedda toppar i kundernas efterfragan, upplever en hog
arbetsbelastning. Detta riskerar att leda till stress och eventuell
annan psykisk ohéalsa. Apotea varnar om sina anstallda och stravar
efter att prioritera deras halsa. De senaste arens medarbetar-
undersokningar har inte visat tecken pa psykisk ohélsa bland Bola-
gets medarbetare, men om Apotea misslyckas med att férebygga
dessa problem kan det leda till minskad produktivitet, sjukfran-
varo och 6kad personalomséttning, vilket skulle kunna haen
negativ inverkan pa Apoteas verksamhet och anseende.

Skador pa Apoteas anseende kan leda till att Apotea

forlorar affars- eller tillvaxtmojligheter

Apoteas anseende ar viktigt i forhallande till bade nya och
befintliga kunder nar de valjer var de ska képa produkter.
Apoteas férmaga att expandera sin kundbas samt uppratthalla
och 6ka sin forsaljning till befintliga kunder ar beroende av att
Bolaget har ett gott anseende hos kunderna. Apoteas anseende
och varumarke kan komma att férsamras, till exempel pa grund
av kvalitets-, drifts- eller logistikproblem, forluster av befintliga
kunder eller leverantorer eller till foljd av kundklagomal eller
negativ publicitet forknippad med Apotea som bolag, inklusive
pa digitala plattformar sdsom bloggar, internetbetyg, recen-
sionstjanster och webbplatser for sociala medier. Férsamring
av kundupplevelsen kan bero pa missndje med Bolagets webb-
plats, produkter, marknadsfoéring, sortiment, leveranstider, retur-
processer, hantering av kunddata och sakerhetsrutiner eller
kundservice. Det finns dven en risk att kundomddmen forfalskas
och, som foljd, att Bolaget missbeddmer graden av kund-
ndjdhet. Ett offentligt tillkdnnagivet missndje med Bolagets
produkter, tjanster, arbetsplatsforhallanden eller erbjudanden,
eller klagomal i sociala medier, kritisk mediebevakning eller
negativ lobbying kan skada Bolagets anseende och varumarke.
Exempelvis kan anseendet for vissa produkter som &dr foremal
for utredningar eller kritik fran media eller myndigheter skadas,
vilket kan leda till minskad efterfragan pa och forsiljning av
sadana produkter om de siljs av Apotea, eller liknande
produkter som saljs av Apotea.

Apoteas produkter kops in fran olika leverantorer, somi sin tur
koper in fran olika underleverantdrer. Darfor kan det, i forhal-
lande till vissa produkter, vara svart fér Bolaget att Gvervaka var
och under vilka forhallanden som produkterna tillverkas samt
Bolagets leverantorers och andra samarbetspartners efter-
levnad av Apoteas uppférandekod. Det finns darfor enrisk att
produkter kan komma att tillverkas i lander som ar foremal for
internationella sanktioner eller avtalsrestriktioner, under forhal-
landen som inte 6verensstammer med Bolagets uppférandekod
eller att produkter inte uppfyller produktsakerhetsstandarder
eller andra tillampliga standarder. Sadana omstandigheter
under vilka Bolagets produkter tillverkas kan vidare leda till
tvister med tredje part eller myndigheter i lander dar produk-
terna tillverkas, vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, framtidsutsikter, finansiella stalining och
resultat. Se dven avsnittet "— Bristande efterlevnad av Apoteas
bolagsstyrningspolicy, uppférandekod och héllbarhetsrutiner
kan pdaverka Koncernens anseende och verksamhet negativt”.
Vidare levererar Bolaget produkter till sina kunder via olika
externa fraktbolag vilket exponerar Bolaget for risker relaterade
till sadana externa fraktbolags anseende, till exempel i forhal-
lande till deras arbetsmiljo, vilket kan paverka Bolagets anse-
ende via association. For ytterligare information om externa
fraktbolag, se dven avsnittet "— Bolaget dr beroende av externa
fraktbolag for att kunna leverera produkter till sina kunder”.

Bolaget star dven infor risken att anstallda inom Bolaget kan
komma att fatta beslut som strider mot Bolagets strategi,
interna riktlinjer och policydokument. Vidare kan anstéllda och
andra narstaende till Apotea samt Apoteas kunder och leveran-
térer, komma att utféra handlingar som ar oetiska, brottsliga
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(sasom brott mot gallande antikorruptions- och mutlagstift-
ning) eller pa annat satt bryter mot tillimpliga lagar och regler,
eller Bolagets interna riktlinjer och policydokument. Darutover
star Bolaget infor risker relaterade till Bolagets arbetsmiljoé och
ledarskap. Arbetsmiljoverket har granskat Apoteas arbetsmiljo
och meddeladeijuni 2024 att de funnit att det inte forekommer
nagra brister. Det finns dock en risk att det i framtiden
uppkommer faktiska eller upplevda brister i Bolagets arbets-
miljo eller ledarskap vilka kan skapa konflikter som ar tidskra-
vande for Bolagets ledning och anstallda. Apotea har historiskt
inte blivit falld i nagot mal i Arbetsdomstolen och per dagen for
detta Prospekt dr Bolaget inte heller involverat i nagra arbets-
relaterade eller fackliga tvister i Arbetsdomstolen. Relationen
mellan Apotea och de fackliga organisationerna Unitea och
Unionen har dock under de senaste aren innefattat oenigheter
och tvisteférhandlingar. Om Apotea forknippas med sadana
missforhallanden, forhallanden eller konflikter, eller om sadana
forhallanden skulle bli foremal for ett drende i Arbetsdomstolen,
kritiseras i allman media eller bli kanda for Apoteas kunder, skulle
detta kunna paverka Bolagets anseende negativt.

Apoteas verksamhet moter konkurrens fran flera andra aktorer
med liknande verksamhet. For det fall att brister hos konkurren-
terna leder till att allmanhetens fértroende for natapotek
forsamras finns det enrisk att aven Apoteas anseende
forsamras, aven om samma brister inte férekommer i Apoteas
verksamhet. Exempelvis skulle allmanhetens fortroende for
e-handelskop av receptbelagda ldkemedel kunna paverkas om
media lyfter fram en konkurrents aterkommande brister i
hanteringen av sadana produkter. Fortroendet kan exempelvis
paverkas av felaktig eller vilseledande information om recept-
belagda ldkemedel fran natapoteken. Dartill kan allmanhetens
fortroende for e-handelskdp av receptbelagda lakemedel
paverkas negativt om natapotek felaktigt hanterar leverans av
receptbelagda lakemedel, inklusive om reglering som ar
tillamplig pa sadana leveranser tolkas felaktigt. Denna typ av
felhantering hos en konkurrent skulle kunna leda till att dven
Apoteas anseende paverkas negativt.

Om Bolagets anseende skulle paverkas negativt kan det leda till
att Bolaget gar miste om forsaljnings- eller tillvaxtmaojligheter,
att det blir svart att attrahera kvalificerad personal och att det
kravs betydande tid fran Bolagets koncernledning, vilket till-
falligt kan ta resurser fran den dagliga verksamheten.

Effektiv lager- och logistikhantering samt vilfungerande
kundservice dr avgérande for Apoteas verksamhet och
kundnéjdhet

Bolagets logistikcenter, beldget i Morgongava, anvands for
lagring och hantering av produkter, vilket ar en central del av
Apoteas verksamhet. Utbver logistikcentret i Morgongava avser
Bolaget dven att 6ppna ett nytt logistikcenter i Varberg under
2025. Bolaget har dven tva receptfilialer, varav ett pa Lidingd
utanfor Stockholm och ett pa Sveavigen i centrala Stockholm.
Om Bolaget inte driver och optimerar sina logistikcenter pa ett
framgangsrikt och effektivt satt, eller om den planerade
driftstarten av logistikcentret i Varberg senareldggs, kan det
leda till dver- eller underkapacitet i logistikkedjan, 6kade kost-
nader, arbetsrelaterade skador eller skada Bolagets verksamhet
pa andra satt.
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Det nya logistikcentret i Varberg forvantas bidra med 6kad
kapacitet foér den nuvarande verksamheten och méta det
kapacitetsbehov som féljer av Bolagets tillvaxt. Det finns en
risk att logistikcentret i Varberg inte blir fardigt for driftstart
enligt beradknad tidplan, att det inte fungerar operationellt,
exempelvis genom stérningar i leveranser, och att kundernas
efterfragan vid driftstart ar sa stor att kapacitetsbehovet inte
kan motas. Vidare finns enrisk att kapacitetsbrist i logistik-
centret i Morgongava uppstar tidigare an forvantat och att
logistikcentret i Varberg inte hinner bli klart innan dess.

Bolaget dr beroende av att dess IT-plattform, som kombinerar
egenutvecklade verksamhetsanpassade system med integre-
rade system fran tredje part, ar informationsmassigt korrekt och
hanterar varuinkop, expedition av lakemedel och f6érsaljning
med realtidsstatus samt styrning av logistikcentret och recept-
filialerna. Dessa processer har utvecklats sarskilt for att driva
ett natapotek och anpassats av Bolaget fér att mota verksam-
hetens specifika behov, och ar darfor beroende av intern kunskap
och IT-infrastruktur. Eventuella fel eller avbrott i denna IT-platt-
form, till f6ljd av mjukvarufel, naturkatastrofer, vandalism eller
sabotage eller andra liknande handelser, kan forsamra Apoteas
formaga att korrekt och i ratt tid leverera kundernas inkdp och
kan skada Bolagets anseende. Se aven avsnittet "— Avbrott,
cyberattacker eller andra driftsstérningar i Bolagets IT-infra-
struktur kan ha en vasentlig negativ inverkan pd Bolagets
verksamhet”.

Om Apotea dessutom tillfalligt missbeddmer sin logistikkapa-
citet, exempelvis pa grund av oférutsedda forsaljningstoppar,
eller om det uppstar brist pa eller stérningar i tillgangen till
resurser sasom elektricitet, ar det inte sakert att Bolaget kan
leverera bestallda produkter, vilket skulle kunna ha en vasentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet. Apotea kan stdta pa
operativa svarigheter som leder till leveransforseningar och
missndjda kunder eller till att Apoteas logistikkostnader kar,
vilket gor Bolaget mindre konkurrenskraftigt. Om Apotea inte
lyckas hantera sadana utmaningar pa ett kostnadseffektivt satt
ochiratt tid kan det stora Apoteas verksamhet och skada dess
anseende. Om Bolaget inte samordnar sina kampanjer pa ett
korrekt satt och marknadsfor produkter som inte finns pa lager
ilogistikcentren, eller erbjuder produkter till ett Iagre, felaktigt
pris pa grund av tekniska fel, kan Apoteas anseende skadas och
Bolaget kan behéva adra sig kostnader genom att acceptera att
salja produkten till det ldgre priset eller erbjuda kompensation
till missnéjda kunder.

Vidare ar en valfungerande kundservice en avgérande faktor
for kundndjdheten. Det &r av stor vikt att kundklagomal, sarskilt
avseende felaktiga eller férsenade hemleveranser och betalnings-
|6sningar, hanteras skyndsamt och pa ett for kunden tillfreds-
stallande satt. Da Bolaget ofta inte har direktkontakt med
kunderna vid orderlaggning ar kundkontakten via Bolagets
kundserviceenheter av storsta vikt for att uppratthalla kontinu-
erliga och goda kundrelationer. Svar fran Apoteas kundservice
som ar, eller uppfattas som, otillfredsstallande kan skada kund-
ndjdhet och kundlojalitet. Kunders missnje med Apoteas
kundserviceenheter kan paverka Bolagets férmaga att behalla
befintliga kunder, vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pa
Bolagets formaga att generera intékter.



Apotea dr exponerat for risker relaterade till hantering

av receptbelagda ldkemedel

Apoteksverksamhet ar férenat med risker relaterade till med-
arbetares felaktiga hantering, sdsom att receptbelagda like-
medel expedieras obehdrigen, att fel lakemedel expedieras, att
lakemedel expedieras med felaktig dosering, mangd eller till-
sammans med andra lakemedel som inte ska kombineras eller
att lakemedel expedieras till fel person. Vid bestallning av
receptbelagda lakemedel har kunden som huvudregel ingen
returratt eller ratt till oppet kdp. | det fall fel receptbelagda
lakemedel levereras till en kund pa grund av Bolagets eller frakt-
bolagets felhantering har dock kunden ratt att returnera lake-
medlet. Receptbelagda lakemedel som returneras av en kund
efter felhantering av Bolaget eller fraktbolaget destrueras vid
slutférd retur. Detta innebar att de returnerade receptbelagda
lakemedlen inte siljs pa nytt vilket innebar en ekonomisk risk for
Apotea om receptbelagda ldkemedel hanteras felaktigt. Det
finns dven en risk att felaktig hantering leder till dtgarder fran
myndigheter, sasom vasentliga sanktioner, straffavgifter eller
andrade eller aterkallade tillstand, eller atgarder fran enskilda
personer, vilket skulle paverka Bolaget negativt.

Vidare omfattar Bolagets kundservice bland annat legitimerade
farmaceuter, som ger radgivning till kunder avseende bland
annat fragor om lakemedelsbehandling, férskrivning, utbyte av
lakemedel, interaktioner eller andra lakemedelsrelaterade
fragor. Bolagets personal tillhandahaller radgivning bland annat
via Bolagets webbplats samt via telefon, e-post och chatt. For
det fall Bolagets anstéllda lamnar felaktig eller vilseledande
information till kunder eller, till exempel, att kunder skadas till
foljd av felaktig radgivning om och hantering av receptbelagda
lakemedel av nagon av Apoteas farmaceuter, kan Apotea adra
sig skadestandsskyldighet eller bli féremal for negativ publicitet
som kan ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet och
resultat.

Darutdver kan Apotea adra sig ansvar for information som
Bolaget tillhandahaller pa sin webbplats i den man den inne-
haller felaktigheter. Bolaget lagger till exempel ut produkt-
och hilsorelaterad information pa sin webbplats, vilket kan
exponera Bolaget for ansprak relaterade till oaktsamhet,
personskada, vallande till annans ddd, produktansvar,
felbehandling och andra grunder for skadestandstalan.

Darutover ar Apotea exponerat for risker relaterade till hemleve-
ranser av receptbelagda lakemedel. Hemleveranserna utfors av
tredjepartslogistikforetag. Det finns en risk att Bolagets distri-
butorer hanterar leveranser pa ett felaktigt sitt ochintei
enlighet med Apoteas instruktioner, vilket kan leda till en felaktig
hantering. Vidare kan andra krav galla i forhallande till specifika
receptbelagda ldkemedel, sdsom krav pa att lakemedlet ska vara
kylt. Det finns enrisk att Bolagets distributorer inte efterlever
krav pa ett tillfredstallande satt. Vidare kan nya lagar och regler
komma att antas, och tolkningen av befintliga lagar och regler
som ar tillampliga pa Apoteas verksamhet kan komma att
andras, exempelvis avseende nya foreskrifter om hemleveranser
av receptbelagda lakemedel och receptfria lakemedel. Se dven
avshittet "— Apotea omfattas av foéreskrifter och kollektivavtal
avseende bland annat apoteksverksamhet, produktséikerhet,
konsumentskydd, e-handel och marknadsféring”.

Apoteas samlade beddmning ar att om ovan namnda risker
relaterade till hanteringen av receptbelagda ldkemedel materi-
aliseras skulle det kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa
Bolagets anseende, verksamhet och resultat. Se aven avsnittet
"— Skador pd Apoteas anseende kan leda till att Apotea férlorar
affdrs- eller tillvéixtmdojligheter” och avsnittet "— Apoteas verk-
samhet krdver att nédvidndiga myndighetsgodkénnanden
erhdlls, upprétthdlls och efterlevs”.

Bolaget idr beroende av externa fraktbolag for att kunna
leverera produkter till sina kunder

Apotea levererar produkter till sina kunder via olika externa
fraktbolag, sasom Best, Budbee, Bussgods, DB Schenker, DHL,
Early Bird, Instabox, PostNord och Premo. Bolaget ar beroende
av sadana fraktbolag for att leverera produkter i tid och for att
sakerstalla att leverantdrer och/eller Bolaget, i férekommande
fall, har produkternailager pa logistikcentren fér avhamtning.
Aven om Bolaget anvander sig av flera externa fraktbolag for att
minimera eventuella beroenden till ett specifikt fraktbolag finns
det enrisk att Bolaget inte kan leverera bestallda produkter till
slutkunder om ett fraktbolag avslutar sin relation med Apotea,
gar i konkurs eller far svarigheter att sakra sina finansierings-
behov, forsamrar sitt tjansteutbud eller av nagon annan anled-
ning inte kan leverera bestallda produkter till slutkunder. Vidare
skulle det kunna medféra hdgre kostnader och ett visst drift-
stopp for Apotea for att hitta nya leverantorer av dessa tjanster.
Strejker, daliga vaderforhallanden, brander, naturkatastrofer,
Okad efterfragan och andra stérningar som fraktbolag kan
uppleva kan paverka Bolagets formaga att leverera produkter
itid.

Eftersom logistik och frakt ar en del av kundresan kommer frakt-
bolagens agerande och beteende att paverka kundens helhets-
upplevelse av kopet hos Apotea. Bolaget ar darfor beroende av
att fraktbolagen sorterar och levererar ratt produkt till ratt
kund, oskadade ochi tid i enlighet med gallande rutiner, instruk-
tioner och regelverk. Darutdver kan Apoteas anseende skadas
till foljd av negativa leverans- eller upphamtningsupplevelser,
aven om Bolaget sjalvt inte ar orsaken till den negativa upple-
velsen, och det finns enrisk att Bolaget far bara kostnader
relaterade till externa fel i leveranskedjan. Vidare kan Bolagets
anseende skadas om kundernas uppfattning om fraktbolagen
som Apotea anvander forsamras. Exempelvis kan kritik som
vacks gentemot fraktbolagens arbetsmiljo och arbetsvillkor
paverka dven Apoteas anseende eftersom Apotea samarbetar
med sadana fraktbolag.

Om nagon av dessa risker materialiseras kan det leda till en
negativ upplevelse och ett samre anseende bland Bolagets
kunder dven om felet inte var direkt orsakat av Bolaget utan en
tredje part, vilket i sin tur kan ha en vasentlig negativ inverkan
pa Apoteas formaga att generera intakter. Se dven avsnittet

"~ Skador pd Apoteas anseende kan leda till att Apotea férlorar
affdrs- eller tillvéixtmojligheter”.

Apotea verkar pa en konkurrensutsatt marknad

Apoteas konkurrenter kan delas in i renodlade e-handelsaktorer,
sasom Apohem och MEDS, och fysiska apotekskedjor, sdésom
Apoteket AB, Apotek Hjartat, DOZ Apotek och Kronans Apotek
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(vilka aven bedriver e-handel). Se avsnittet "Marknadséversikt —
Konkurrensoversikt” for ytterligare information. Det finns en risk
att Apoteas konkurrenter inom apotekssegmentet konsoliderar
sig och drar nytta av stordriftsfordelar och andra konkurrens-
fordelar. Apotea riskerar ocksa ny konkurrens fran inhemska och
internationella traditionella féretag eller e-handelsféretag,
sasom Amazon, Kicks och Lyko, samt utldndska natapotek,
sasom DocMorris och Shop Apotheke, som per dagen for
Prospektet inte dr aktiva pa Apoteas marknader.

Apotea erbjuder ett brett produktsortiment av handelsvaror
utover receptbelagda lakemedel och receptfria lakemedel.
Exempel pa potentiella konkurrenter avseende forsaljning av
handelsvaror inkluderar e-handlare i allmanhet som har en
etablerad, eller i framtiden etablerar, nérvaro i Norden och som
véljer att 6ka sin forsaljning inom produktkategorier som dven
erbjuds av Apotea. Ytterligare exempel ar nyetablerade bolag,
befintliga konkurrenter pa traditionella marknader eller leveran-
torer till Bolaget som baérjar fokusera pa forsaljning av handels-
varor via e-handel.

Apotea anser att de viktigaste konkurrensfaktorerna ar en tydlig
och lattnavigerad hemsida, ett brett produktsortiment, hog
produkttillgdnglighet, Iaga priser, snabba leveranser samt
manga leveransalternativ, kundservice och radgivning till
kunder samt hog varumarkeskannedom. Bolagets konkurrenter
eller nya marknadsaktdrer som kan vara béttre finansierade eller
organiserade, eller som séljer produkter som ar mer valkanda
eller erbjuder ett bredare sortiment av valkdnda produkter, kan
anvanda sig av prissattnings- eller marknadsforingstaktik for

att 6ka sina marknadsandelar, inklusive att skapa nya e-handels-
kanaler eller férsoka kopiera Apoteas koncept. Detta kan leda

till att Apotea tvingas sanka sina priser eller 6ka sina marknads-
forings- eller distributionskostnader for att kunna konkurrera.
Det finns enrisk att Apotea inte kommer att kunna svara effek-
tivt och férsvara sin position mot sadan konkurrens.

Okad konkurrens fran befintliga och/eller potentiella konkur-
renter, saval nationellt som internationellt, kan darfor leda till
lagre forsaljning, vinster och marginaler, vilket skulle kunna ha
en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet och
tvinga Bolaget att andra sin affarsmodell.

Okade kostnader fér bland annat personal och Iéner,
produkter och leveranser kan paverka Bolagets
rorelseresultat negativt

Apotea ar, genom sin 6kade automation och 6kade arbetskrafts-

flexibilitet, i viss utstrackning exponerat for risker relaterade till
arbetskraftsbrist, storningar i arbetsstyrkan och 6kade I6ne-
kostnader. Majoriteten av Apoteas anstallda arbetar vid Bolagets
logistikcenter i Morgongava. Bolaget har dock genomfort en
organisationsforandring som forbattrar méjligheternai framst
logistikverksamheten for att bli mer flexibel i sin bemanning. En
oOkning av Bolagets personalkostnader med 10 procent skulle
dock ha paverkat resultatet for rakenskapsaret 2023 negativt
med cirka 50 miljoner SEK. Bolaget ar sarskilt exponerat for risker
relaterade till 6kade I6nekostnader for farmaceuter, eftersom det
historiskt har varit, och fortsatt ar idag, svart att rekrytera farma-
ceuter och Bolaget ar beroende av att det finns farmaceuter i
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logistikcentret och receptfilialerna i Morgongava, Lidingd och
Sveavagen for att kunna expediera recept. Efter ppnandet av
det nya logistikcentret i Varberg kommer risken fér 6kade perso-
nalkostnader, saval for rekrytering som for I6pande I6nekost-
nader, att 6ka ytterligare. Brist pa arbetskraft, storningar i perso-
nalstyrkan och/eller 6kade Iénekostnader skulle darfér kunna ha
en vasentlig negativ inverkan pa Apoteas resultat.

Apotea har under det senaste aret inlett samarbeten med flera
bemanningsforetag for att stodja farmaceut- och logistikverk-
samheten for att flexibelt kunna mota efterfragan och optimera
bemanningen vid varje given tidpunkt. Bolaget anser att
omstruktureringen med 6kad anvandning av bemannings-
personal fungerar effektivt. Det finns dock en risk att
bemanningsféretagen inte kan moéta Bolagets efterfragan av
bemanningspersonal eller att bemanningsforetaget hojer
kostnaden for anlitandet av bemanningspersonal som belastar
Bolaget finansiellt. Okade personalrelaterade kostnader kopp-
lade till anstallda fran bemanningsforetag skulle darfér kunna
ha en negativ inverkan pa Apoteas resultat.

Apotea ser kontinuerligt 6ver priserna i sitt sortiment. Prisjuste-
ringar baseras bland annat pa konkurrenters priser, Apoteas
egna inkopspriser och marginaler fér sddana produkter samt
potentiella kampanjer/férsaljningar. Bolaget ar exponerat for
fluktuationer i valutakurser, marknadspriser for vissa ldkemedel
som anvands for att tillverka produkter som Bolaget séljer samt
priset pa bransle som anvands for distribution och transport av
produkterna eftersom det skulle paverka priset for frakt av
produkterna for Apotea. Det finns en risk att sadana fluktua-
tioner leder till kade kostnader for Bolaget som kanske inte kan
tackas av motsvarande intaktsokning, vilket skulle kunna
paverka Bolagets marginaler negativt och ha en visentlig
negativ inverkan pa Bolagets resultat. Vidare faststaller TLV
inkdps- och forsaljningspriser for vissa lakemedel, och darmed
storleken pa apotekens marginaler for sadana produkter, i syfte
att skydda kunderna mot hdga kostnader for ldkemedel. En
sadan fast prissattning innebar en risk for att en prishojning inte
kan foras vidare till kunden, vilket skulle ha en negativ inverkan
pa Bolagets vinstmarginaler. Det finns ocksa en risk att ett sa
kallat generiskt ldkemedel, det vill siga ett likvardigt men betyd-
ligt billigare behandlingsalternativ an markeslakemedel, ersatter
ett dyrare lakemedel. Vid ett sadant byte kommer det generiska
lakemedlet istallet att omfattas av TLV:s subventionssystem och
apoteken kommer ddrmed inte att kunna ta ut ett lika hdgt pris.

Under de senaste aren har den geopolitiska miljon i vissa regi-
oner, daribland Kina, dar Apoteas leverantdrer ar beldagna och
fran vilka Apotea kdper produkter, forandrats med 6kad protek-
tionism och stdrre fokus pa nationella sikerhetsatgarder.
Sadana forandringar kan leda till minskad transparens och forut-
sagbarhet och ha en negativ inverkan pa Apoteas férmaga att
kopa produkter fran leverantorer i sadana lander. Exempelvis
kan 6kade kontroller och protektionism hindra Apoteas leveran-
torer fran att erhalla nédvandiga godkannanden och tillstand
fran statliga myndigheter for att tillverka och silja de produkter
som Apotea koper. Detta kan 6ka kostnaden for att gora affarer
pa de berdrda marknaderna och kan leda till hogre tillverknings-
kostnader och att leverantorerna tvingas hoja sina priser. Om



Apotea viljer eller tvingas hoja priserna pa de produkter som
saljs till kunder for att kompensera for hogre tillverknings-
kostnader skulle det kunna ha en negativ inverkan pa Apoteas
I6nsamhet och/eller Apoteas laga prissittning.

Bolaget har haft en snabb tillvixt under manga ar men
riskerar att inte vaxa i samma takt, eller vaxa alls, i framtiden
Apoteas verksamhet och antal anstéllda har vuxit avsevért fran
2011till 2024. Potentiella investerare bor inte nddvandigtvis
betrakta Apoteas tidigare tillvixt som en indikation pa den
framtida utvecklingen. Tidigare tillvaxt har utsatt, och framtida
tillvaxt kommer att utsatta, Apoteas ledning, administration,
IT-plattform, organisationskultur samt operativa och finansiella
infrastruktur for flera utmaningar. Exempelvis 6kade forsal;j-
ningeniovantad takt under covid-19-pandemin och den héga
tillvaxttakten var utmanande for Apoteas verksamhet eftersom
behovet av fler medarbetare, system och resurser 6kade
snabbare an forvantat. Efter covid-19-pandemin och flera
investeringar i verksamheten, bade vad géller anstallda, system
och resurser, vinde tillvaxttakten nedat. Detta medforde att
Bolaget hade for htga kostnader i forhallande till verksam-
hetens behov. Sadana snabba och of6érutsedda férandringar i
forsaljningen, oavsett riktning, utgodr enrisk for Bolaget om det
inte formar anpassa verksamheten till fluktuationerna.

Den snabba tillvaxten i Apoteas verksamhet fram till dagen for
Prospektet, liksom eventuell framtida tillvaxt, har medfort och
forvantas dven fortsattningsvis medfora betydande krav pa
Bolagets ledning och dess operativa och finansiella infra-
struktur. Investeringar i verksamheten, inklusive etablering av
rutiner och processer samt investeringar for uppratthallande av
organisationskulturen, kommer att krava att Apotea avsatter
betydande resurser fran Bolagets ledning och verksamhet samt
andra resurser, exempelvis finansiella. Hog fortsatt tillvaxt kan
innebara att utbudet av personal inte méter Bolagets behov.
Exempelvis hade Bolaget under covid-19-pandemin svarigheter
att attrahera och anstalla kvalificerade chefer och ledare for
logistikarbete i Morgongava i samma takt som 6vrig personal,
vilket medfdrde viss obalans i organisationen. Se aven avsnittet
"— Oférmdga att behdlla och rekrytera ledande befattnings-
havare och andra nyckelanstdllda och viss personal kan ha en
vdsentlig negativ inverkan pé Apoteas verksamhet”.

Apoteas fortsatta framgang kommer delvis att vara beroende
av dess formaga att effektivt hantera sin tillvaxt. For att hantera
Bolagets nuvarande verksamhet och personal, som har vuxit i
takt med Bolaget, maste Apotea fortsitta att utveckla sina
operativa, finansiella och administrativa kontroller. Om Apotea
misslyckas med att effektivt hantera sin tillvaxt kan Bolaget
komma att begransa den operativa affarsplanen, vilket kan leda
till att forvantade fordelar inte uppnas och/eller att detta leder
till 5kade kostnader. Detta kan i sin tur ha en negativ inverkan pa
Bolagets rorelseresultat och leda till att Bolagets tillvaxttakt
minskar, upphor eller blir negativ. Betraffande Bolagets orga-
niska tillvaxt och tillvaxt genom strategiska samarbeten, i
Sverige och utomlands, se dven avsnittet "— Apotea kan i
framtiden komma att genomféra férvéry, ingd partnerskap
eller gd in i nya marknader som kan komma att pdverka
Bolagets verksamhet eller tillvéxt negativt”.

Apotea dr beroende av sitt varumarke, goodwill och
egenutvecklad mjukvara

Apoteas varumarke, inklusive produkter under eget varumarke
("EMV"), namnet pa dess webbutik, domannamn och proprietar
information relaterad till bland annat Bolagets I T-plattformar
och system, ar nagra av Bolagets viktigaste affarstillgangar.
Bolaget har utvecklat tva egna mjukvaror som anvands internt i
Bolagets verksamhet och som Bolaget anser vara vasentliga for
driften av verksamheten, Lima och LRx. Med anledning av detta
har Apotea registrerat varumarket "Apotea” inom EU. Att lyckas
uppratthalla Bolagets anseende och det varde som forknippas
med varumarket ar en viktig del av Apoteas framgang. En stark
kdannedom om Apoteas varumarke genererar mer trafik till
webbplatsen och darmed lagre marknadsforingskostnader.
Bolaget har kostnader for att etablera, skydda och underhalla
sitt varumarke. Om Bolaget skulle misslyckas med att etablera,
skydda och underhalla sitt varumarke eller andra immateriella
rattigheter, eller om Bolaget skulle utsattas for krav relaterade
till varumarken eller immateriella rattigheter som begransar
anvandningen av dess varumarke eller immateriella rattigheter
eller ar férenade med kostnader, skulle detta kunna leda till
vasentligt forsamrad intaktspotential for Bolaget. Det skulle
ocksa kunna leda till 6kade kostnader och/eller ta ledningens
uppmarksamhet och resurser i ansprak samt medféra en
nedskrivning av anldggningstillgangar i Bolagets balansrakning.
Bolaget har historiskt sett gjort investeringar i syfte att 6ka
Apoteas varumarkeskannedom samt 6ka kundanskaffning och
kundlojalitet och kan komma att fortsatta investera i marknads-
foring for att attrahera nya kunder och behalla befintliga.
Bolaget har till exempel haft, och kan komma att fortsatta att
ha, kostnader for marknadsforing genom ett brett spektrum
av medier for att attrahera webbplatstrafik, 6ka kundengage-
manget och driva aterkommande kop i syfte att 6ka intdkterna
och uppratthalla Apoteas varumarkeskannedom och igen-
kanning. Dessa kostnader inkluderar analog marknadsféring,
sarskilt TV, och digital marknadsforing, sasom sékmotormarknads-
foring och sbkmotoroptimering. S6kmotormarknadsféring och
sokmotoroptimering innebar att en tredje part betalas for att
hanvisa besokare fran deras hemsidor till Apoteas webbplats.
Aven om denna marknadsféringsstrategi historiskt har resul-
terat i 6kade intakter genom 6kad varumarkeskannedom och
en 6kning av kundanskaffning och behallning, kan Bolaget inte
garantera att strategin kommer att resultera i 6kade intakter
iframtiden.

Vardet av varumarket kan ocksa paverkas negativt av otillrackliga
investeringar i marknads- och saljstod, intern kommunikation
eller brist pa kontinuerlig utveckling for att halla marknads- och
saljstod pa en relevant niva fér kunden. Historiskt har Bolaget
fokuserat pa marknadsforing via TV for att bygga langsiktig
varumarkeskannedom, men det dr inte sakert att marknads-
foring via sadan kanal fortsatter att vara relevant och att
Bolaget ddrmed behdver hitta andra satt att uppratthalla och
forbattra sin varumarkeskannedom. Férsamrad synlighet eller
varumarkesstyrka eller negativ publicitet kan leda till hgre
marknadsforingskostnader i syfte att driva trafik till Bolagets
webbplats och kan ha en negativ inverkan pa Bolagets férmaga
att genereraintakter. Vidare kan vardet pa varumarket féorsamras
till foljd av kundklagomal, férsamrade relationer med leveran-

Inbjudan till forvérv av stamaktier i Apotea AB (publ) 15



Riskfaktorer

torer eller negativ publicitet relaterad till varumarket. | detta
avseende, se dven avshittet "— Skador pd Apoteas anseende
kan leda till att Apotea férlorar affdrs- eller tillvixtmaojligheter”.

Bolaget forlitar sig ocksa pa sina registrerade domannamn och
har etablerat en digital narvaro baserad pa de domannamn som
kunderna kanner igen. Digital narvaro och synlighet ar saledes
viktiga komponenter for att generera trafik till Bolagets webb-
plats. Historiskt sett har sokmotorer och andra sociala medier
fran tid till annan forandrat det satt pa vilket webbplatser rankas
vid sdkning. Det finns en risk att sokmotorer och andra sociala
medier ytterligare forandrar sattet pa vilket webbplatser rankas
vid s6kning, vilket i sin tur kan paverka antalet besotkare pa

Bolagets webbplats negativt. Det finns vidare en risk att konkur-

renter eller andra tredje parter férsoker registrera domannamn
som liknar det som Apotea anvander i syfte att dra nytta av
Apoteas marknadsposition.

Utover risken att Bolaget kan komma att anses bryta mot nagon
annans immateriella rattigheter och darefter bli inblandat i
rattsliga processer, kan det visa sig nddvandigt for Bolaget

att inleda rattsliga processer for att skydda sinaimmateriella
rattigheter, inklusive sitt varumarke och sina domannamn.

Att forsvara Bolaget i sadana processer kan vara kostsamt och
resurskravande och kan, om det inte lyckas, leda till férlust

av viktiga immateriella rattigheter samt hdga kostnader for
omprofilering. Bolagets immateriella tillgangar inkluderar good-
will och Apoteas varumarke. Goodwill representerar skillnaden
mellan anskaffningsvardet for rérelseforvarv och det verkliga
vardet av forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder samt even-
tualforpliktelser. Per 31 december 2023 uppgick vardet av
Bolagets goodwill till 32,5 miljoner SEK och vardet pa Bolagets
licenser och liknande rattigheter uppgick till 20,1 miljoner SEK.
Goodwill och varumarken har en odefinierad nyttjandeperiod
och prévas darfor for nedskrivningsbehov arligen, eller sa snart
indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen i fraga har
minskat i varde. Avvikelser fran Bolagets antaganden om fram-
tida tillvaxt och Idnsamhet kan leda till nedskrivning i samband
med framtida prévningar av forandringar i vardet av goodwill
och varumarken, vilket skulle kunna ha en vasentlig negativ
inverkan pa Bolagets redovisade resultat och eget kapital.

Apotea dr beroende av leverantérer, grossister och
varumarkesinnehavare fér att kunna salja sina produkter
Bolaget fokuserar pa att sélja receptbelagda lakemedel, recept-
fria ldkemedel och handelsvaror via e-handel i Norden. Bolaget
ager inte hela vardekedjan utan fungerar som en lank mellan
leverantorer, grossister och varumarkesinnehavare samt kunder
och koper in produkter fran flera leverantorer, grossister och
varumarkesinnehavare. For att uppratthalla ett brett produkt-
sortiment ar Apotea beroende av att leverantérerna tillhanda-
haller ett sadant sortiment.

For forsaljning av receptbelagda lakemedel ar Bolaget bero-
ende av tillgangen till ett begréansat antal leverantorer. Bolaget
koper huvudsakligen in receptbelagda ldkemedel fran tva
grossister, Tamro och Oriola, samt genom parallellimport eller
direkt fran leverantorer. Grossister av receptbelagda lakemedel
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ar skyldiga att leverera till Apotea inom 24 timmar nastféljande
vardag. Produktionsstdrningar hos Bolagets leverantorer (eller
underleverantorer, i forekommande fall), exempelvis pa grund
av begransad tillgang till vissa ingredienser, skulle dock kunna
paverka Bolagets tillgang till produkter och leda till leverans-
forseningar, vilket i sin tur skulle kunna ha en vasentlig negativ
inverkan pa Apoteas verksamhet och férmaga att generera
intakter. Som exempel kan namnas att det under covid-19-
pandemin fran tid till annan uppstod en kraftig efterfragan pa
olika ldkemedel (sasom paracetamol) vilket paverkade hela
apoteksmarknadens tillgang till sddana likemedel. For att
minimera sadana risker stravar Apotea efter att sikerstélla att
Bolaget vid var tid har tillrackligt med produkter i logistik-
centren for att méta eventuella forsaljningstoppar och/eller
begrinsad tillgang till vissa produkter fran sina leverantorer.

Vidare innebar Bolagets beroende av enskilda lakemedels-
leverantorer att Bolaget utsatts for enrisk att dessa leveran-
torer utnyttjar mojligheten att paverka villkoren i avtalen mellan
leverantoren och Bolaget till leverantérens fordel. Detta skulle
kunna paverka Bolagets marginaler negativt och ha en vasentlig
negativ inverkan pa Bolagets resultat.

Darutover kan varumarkesinnehavare saga upp eller begransa
Bolagets ratt att sélja vissa eller samtliga av deras produkter
eller andra villkoren eller minska eller ta bort de incitament som
erbjudits Apotea. Bolaget ar dven exponerat for risken att
leverantdrer andrar sina strategier och kringgar Bolaget genom
att sdlja sina produkter direkt till Bolagets kunder eller genom
andra aterforsiljare. Bolagets tillgang till produkter kan ocksa
paverkas negativt om leverantorerna skulle hamna i ekonomiska
svarigheter eller misslyckas med att félja tillampliga lagar,
handelsrestriktioner, valutakurser, transportkapacitet, kost-
nader och andra faktorer som ligger utanfér Bolagets kontroll.
Alla dessa faktorer kan ha en vasentlig negativ inverkan pa
Bolagets fdrmaga att generera intakter.

Om leverantdrer dessutom beslutar att vissa produkter inte
langre ska saljas via e-handel eller av apotek i allmanhet, kan
detta begransa eller inskranka Bolagets tillganglighet till dessa
produkter. Om Apotea misslyckas med att behalla och/eller
utdka sin nuvarande leverantdrsbas finns det enrisk att det kan
paverka mojligheten att utdka det nuvarande produktsorti-
mentet och darmed begransa Apoteas tillvaxtpotential.

Bolaget ar dven beroende av leverans av och service pa utrust-
ning inkopt eller inhyrd fran tredje part, exempelvis utrustning
fran SSI Schafer, ABB och Element Logic. Utrustningen anvands
framst i forhallande till Bolagets logistikcenter och receptfilial i
Morgongava. Efter ppnandet av logistikcentret i Varberg
under 2025 samt i samband med de investeringar som gjorts
dessforinnan, dar verksamheten till storsta del kommer att
bedrivas genom automatiserade processer, kommer Bolagets
beroende av leverans och service av utrustning att 6ka ytterli-
gare. Om Bolagets leverantorer inte skulle fullgéra sina skyldig-
heter avseende leverans eller service av sadan utrustning skulle
detta kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verk-
samhet och resultat.



Apotea kan i framtiden komma att genomféra férvérv, inga
partnerskap eller ga in i nya marknader som kan komma att
paverka Bolagets verksamhet eller tillvixt negativt

Apoteas affarsmodell &r i huvudsak uppbyggd kring den
svenska apoteksmarknaden. | framtiden kan Apotea dock
komma att genomfora férvarv eller inga joint ventures eller
andra samarbeten for att exempelvis komplettera Bolagets
nuvarande produktportfdlj. Vidare skulle sadana forvarv eller
samarbeten kunna anses intressant for att fa tillgang till nya
marknader samt 6ka Bolagets forsaljning till utvalda kundkate-
gorier och geografiska marknader. Apotea har till exempel inlett
en expansion av sin verksamhet till Norge genom forvarvet av
en majoritetsandel i Apotera.No AS och har dven férvarvat en
minoritetsandel i Apomera AB. Apotea har utvarderat, och
forvantar sig att fortsatta utvardera, andra potentiella strate-
giska transaktioner for att stodja Bolagets langsiktiga strategi
for fortsatt I6nsam tillvaxt. For att ett forvarv ska anses intres-
sant for Apotea pa lang sikt forutsatts exempelvis att den
aktuella regionen, pa en ny geografisk marknad, har en avan-
cerad digital infrastruktur pa plats och ldmplig regulatorisk
miljo.

Det finns enrisk att Bolaget inte kommer att kunna hitta lamp-
liga kandidater for forvarv eller strategiska samarbeten, att
Bolaget inte kommer att kunna slutféra forvarv eller inga sadana
samarbeten pa godtagbara villkor, eller 6verhuvudtaget, eller
att Bolaget inte kommer att kunna tjanain forvarvs- eller
transaktionskostnader.

Det kan dven vara kostsamt for Bolaget att etablera sin verk-
samhet pa en ny marknad och det finns en risk att reglering eller
kundvanor skiljer sig fran Bolagets hemmamarknad mer dn vad
som kunde forutses vid tidpunkten for etableringen. Vidare kan
en geografisk expansion hamma utvecklingen pa Bolagets
hemmamarknad.

Darutdver kan forvarv eller partnerskap som Bolaget ingar leda
till svarigheter att integrera personal och verksamhet med det
relevanta bolaget/partnern, att behalla och motivera nyckel-
personer samt forsvagad organisationskultur. Det kan dven leda
till misslyckande med att realisera férvantade fordelar eller
synergier eller misslyckande med att identifiera potentiella
risker och utmaningar med ett sadant forvarv eller partnerskap.
Partnerskap och integration av verksamheter kan stéra Apoteas
nuvarande affarsverksamhet (inklusive dess I T-plattform),
medfdra forpliktelser och skulder och 6ka Bolagets kostnader.
Detta innebar att det kan ha en vasentlig negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, rorelseresultat och finansiella stallning.
Vidare skulle framtida férvarv eller samarbeten kunna minska
Apoteas likvida medel och 6ka dess skuldsattning, och nagon av
dessa risker skulle kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa
Apoteas verksamhet och resultat.

Vidare, om Bolaget ingar joint ventures eller andra partnerskap,
kan Bolaget komma att inneha delagda bolag tillsammans med
andra aktiedgare. Det finns enrisk att sadana aktiedgare kan ha
olika syn pa hur respektive bolagi vilka de dger aktier ska drivas.
Vidare kan forekomsten av sadana joint ventures 6ka risken for

tvister och rattstvister som kan vara kostsamma och tids-
kravande for Bolaget att 16sa, vilket kan ha en negativ inverkan
pa Bolagets anseende och mdjligheten att inga framtida
samarbeten.

Om Apotea misslyckas med att anpassa sig till den tekniska
utvecklingen eller till férandrade kundbeteenden kan det
paverka Bolagets tillvixt negativt

E-handelsbranschen kdnnetecknas av snabb teknisk utveckling,
och ny utveckling inom till exempel Al-teknik kan 6ka konkur-
renssituationen pa de marknader dar Apotea dr verksamt.
Apoteas framgang ar beroende av dess formaga att kontinuer-
ligt forbattra sin IT-plattform och utveckla nya applikationer for
olika digitala plattformar for att forbli konkurrenskraftigt. Om
Bolaget misslyckas med att implementera ny teknik i tid kan
kunder uppfatta Bolagets webbplats som mindre attraktiv
jamfort med dess konkurrenter. Detta kan leda till minskad
forsaljning, resultat och tillvaxt. Som exempel kan ndmnas att
kunder som bestéller produkter fran mobila enheter har 6kat
betydligt. Under 2023 var andelen trafik pa Bolagets webbplats
via mobila enheter, inklusive surfplattor, cirka 80 procent av den
totala mangden trafik. | takt med att nya mobila enheter och
plattformar introduceras kan det uppsta svarigheter att forutse
potentiella problem vid utveckling eller anpassning av mobil-
vanliga hemsidor och applikationer fér sadana nya mobila
enheter eller plattformar. Sadan anpassning och utveckling kan
krava betydande investeringar och/eller resurser fran Apoteas
IT-avdelning och/eller ledning. Vad galler receptbelagda lake-
medel kan sddan anpassning av Bolagets plattformar dessutom
ofta kréva godkannande fran E-hilsomyndigheten, vilket kan
vara tidskravande.

Det finns dven enrisk att Bolagets e-samarbetspartners inte kan
leverera det forvantade antalet kundbesok eller visningar, eller
att besokare som lockas till Bolagets webbplats genom sadana
kampanjer inte genomfor kop i enlighet med Bolagets férvant-
ningar. Vidare kan forandringar i sokmotorers algoritmer eller
anvandarvillkor leda till att Apoteas webbplats exkluderas fran,
eller rankas lagre i, sokresultaten. Eventuella misslyckandenide
namnda anstrangningarna kan vara till nackdel for Apoteas
férmaga att framgangsrikt na nya kunder och 6ka nettoomsatt-
ningen fran befintliga kunder, vilket kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet och resultat.

Nar det géller att 6ka sin nettoomsattning ar Bolaget beroende
av att trenden med 6kad e-handelsforsaljning fortsatter efter
ett skifte fran traditionella forsaljningskanaler till e-handels-
forsaljning pa de marknader dar Bolaget ar verksamt. Bolaget
tror att den svenska e-handelsmarknaden kan fortsatta att vaxa
om acceptansen for e-handelsforsaljning fortsatter att 6ka och
om bekvamligheten, tillgangligheten och anvandarvanligheten
av produkterbjudanden via e-handel fortsatter att attrahera en
bredare grupp kunder. Om trenden med 6kande e-handels-
forsaljning skulle stagnera eller ga tillbaka, exempelvis pa grund
av en avmattning i trenden att kunder skiftar fran traditionella
forsaljningskanaler till e-handel, skulle detta kunna leda till
minskad forsaljning, resultat och tillvaxt.
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Riskfaktorer

Apotea dr exponerat for risker relaterade till
makroekonomiska faktorer

Apotea bedriver verksamhet pa den nordiska apoteksmark-
naden och i likhet med andra bolag paverkas Apoteas verk-
samhet av allmdnna ekonomiska, finansiella och politiska forhal-
landen, och i synnerhet av forhallandena i den nordiska regionen.
Under de senaste aren har ett antal handelser intraffat vars lang-
siktiga effekter fortfarande ar osakra. Detta inkluderar pandemi-
utbrott, politisk instabilitet och konflikter mellan storre lander
som orsakar eskalerande handelsrestriktioner och motatgéarder.
Makroekonomiska faktorer utanfér Bolagets kontroll kan till
exempel vara utbud och efterfragan, inflation, deflation, rante-
fluktuationer och fluktuationer i energikostnader. Ytterligare
exempel ar en allman férsvagning av natapoteksmarknaden och
forandringar i konsumenternas képkraft. Negativa férandringar
i allmanna ekonomiska férhallanden eller negativ utveckling i
svenska, europeiska eller globala ekonomier kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa Apoteas verksamhet. Sadana forandringar
kan exempelvis vara recession eller strukturella férandringar i
euroomradet, perioder med lagre ekonomisk tillvaxt, inflation
eller deflation, en allman nedgang pa den svenska apoteksmark-
naden eller férandringar i féretags och konsumenters kdpkraft,
demografi eller befolkningstillvaxt.

Apotea ar dven exponerat for risker relaterade till politisk
instabilitet, sdésom Rysslands invasion av Ukraina. Exempelvis
upplevde Apotea en 6kad efterfragan pa ldkemedel i samband
med och efter invasionen av Ukraina. Detta kan vara hanforligt
till den 6kade allménna osdkerheten i samhallet och det faktum
att Sverige inte har nagot gemensamt ldkemedelslager som
andra europeiska lander. Foljaktligen ledde detta till att enskilda
personer borjade lagra lakemedel och andra halsoprodukter for
egen rakning. Detta resulterade i plotsliga forandringar i
Apoteas kunders inkbpsmonster, vilket var utmanande for
Bolaget att hantera. Pl6tsliga fluktuationer i forsaljningen utgor
darfor en risk som skapar organisatoriska och resursmassiga
utmaningar fér Apotea.

Vidare kan osikerhet om ekonomiska framtidsutsikter paverka
kundernas kdpvanor och ha en vasentlig negativ inverkan pa
kundernas vilja att kopa Bolagets produkter, vilket i sin tur
innebar en negativ inverkan pa Apoteas verksamhet. Till
exempel kan kundernas kbpvanor paverkas av langsiktiga
makroekonomiska effekter fran en lagkonjunktur och allmin
politisk instabilitet i Europa. Sadana férhallanden skulle dven
kunna paverka Bolagets tillgang till Ilkemedel, vilket skulle
kunna fa konsekvenser for Apoteas formaga att fullfolja sina
kundataganden och medfora betydande forluster fér Bolaget.
Konsumtionen av ldkemedel och andra apoteksvaror har
historiskt sett visat sig vara relativt stabil, men makroekono-
miska forandringar kan paverka kundbeteende och konsumtion
negativt och férsvaga efterfragan pa Bolagets produkter.
Okade kostnader for resurser sdsom elektricitet och stigande
oljepriser pa den internationella ravarumarknaden som paverkar
fraktkostnader i flera led kan vidare ha en negativ inverkan pa
Bolaget I6nsamhet.
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Apotea dr huvudsakligen exponerat mot en geografisk
marknad, vilket innebér en koncentration av de risker som

ar relaterade till den svenska marknaden

Apoteas kommersiella verksamhet ar i all vasentlighet koncen-
trerad till den svenska apoteksmarknaden. Detta primara fokus
pa en marknad forstarker de geografiska risker som ar férknip-
pade med den svenska marknaden. Genom att huvudsakligen
bedriva sin verksamhet inom Sverige begransar Apotea sin
potentiella kundkrets. Denna begransning gor Bolaget mer
exponerat for férandringar i de svenska konsumenternas
kdpvanor och preferenser. Utvecklingen av Apoteas verksamhet
ar nara sammankopplad med det allmanna ekonomiska till-
standet i Sverige. Om Sverige skulle uppleva en lagkonjunktur
eller om det sker férandringar i de regelverk som styr den
svenska lakemedelshanteringen, kan det ha en negativ inverkan
pa Apoteas intdktsgenerering och 6vergripande affarsverk-
samhet.

Finansiella risker

Apotea dr exponerat mot finansierings- och
likviditetsreservrisker

Bolaget ar foremal for likviditetsrisker i forhallande till lke-
medelssubventioner fran svenska staten da Bolagets fordran
pa svenska staten avseende formansersattning betalas ut efter
45 kalenderdagar, vilket har en negativ inverkan pa Bolagets
likviditet. Vidare kan svenska staten besluta att andra sina
nuvarande ersattnings- eller subventionsnivaer samt sin pris-
sattningsmodell, vilket skulle kunna ha en vasentlig inverkan pa
Bolagets likviditetsreserv och resultat.

Apoteas férmaga att finansiera planerade investeringar kommer
att vara beroende av Bolagets férmaga att generera likvida
medel i framtiden. Det finns darfor en likviditetsrisk hanforlig till
verksamhetens tillvaxt och behovet av att forbattra, uppgra-
dera ochinvesteraiteknik och infrastruktur for att hantera
okade forsaljningsvolymer och komplexitet i verksamheten.
Det finns dven enrisk att Bolaget till foljd av faktorer sasom
ovantade handelser med kraftiga kassaflodeskonsekvenser inte
har en tillracklig likviditetsreserv. Bolaget kan som ett resultat
av detta komma att behdva sélja tillgangar eller anskaffa ytter-
ligare kapital, antingen genom eget kapital eller genom 6kad
skuldsattning.

Apoteas investering i det nya logistikcentret i Varberg har per
dagen for detta Prospekt finansierats primart genom Bolagets
I6pande kassaflode. Per dagen for detta Prospekt har Apotea
inte nyttjat beviljad revolverande kreditfacilitet om 225 miljoner
SEK avseende investeringen i automation i Varberg, menkani
framtiden behdva finansiera investeringar med rantebarande
finansiella skulder i 6kad utstrackning. Om finansiering genom
rantebarande finansiella skulder beddms nédvandig eller dnsk-
vard finns det en risk att Apotea inte kommer att kunna ater-
betala lanet nar det forfaller, vilket bland annat kan bero pa att
Bolaget inte kan generera tillrdckligt kassafléde fran den
I6pande verksamheten. Okade lagernivaer och l3gre omsatt-
ningshastighet pa varulager kan negativt paverka Apoteas
kassaflode. Det finns en risk att kapitalbindningen avseende
varulager kan 6ka som ett resultat av etableringen av det nya



logistikcentret i Varberg. Som beskrivs i avsnittet "Legala frdgor
och kompletterande information — Vdsentliga avtal — Finan-
siella arrangemang”, r Apotea pa grund av sin skuldsattning
exponerat for risker relaterade till férandringar i rantenivaer.
Rantesatser styrs av ett antal faktorer som ligger utanfér
Apoteas kontroll, inklusive finans- och penningpolitiska atgarder
fran regeringar och centralbanker i de jurisdiktioner dar Apotea
bedriver verksamhet. Apoteas skuldsittning kan ocksa ha vissa
negativa effekter, inklusive att géra det mer kansligt fér ekono-
miska nedgangar och hindra det fran att utnyttja strategiska
eller andra affarsmojligheter. Det kan ocksa innebéra att en
betydande del av kassaflodet maste anvandas for att betala av
skulder i stéllet for att anvandas i verksamheten.

Vidare kan Koncernen i framtiden komma att behova, eller vilja
att, finansiera sin verksamhet eller tillvaxt med externt kapital.
Bolaget ar darfor beroende av tillgangen pa externt kapital. Om
Bolaget inte skulle lyckas anskaffa tillrackligt med externt kapital
pa tillfredsstallande villkor, eller 6verhuvudtaget, finns det en
risk att Apotea tvingas avsta fran att investera, stalla in betal-
ningar eller att Apotea inte kan fortsatta sin verksamhet i dess
nuvarande form eller 6verhuvudtaget.

Apoteas faktiska resultat kan komma att avvika visentligt
fran dess finansiella mal och prognoser

Att satta upp féretagsmal ar en viktig del av Apoteas arliga
strategiska cykel. Ett framgangsrikt genomférande av Apoteas
strategiska planer kan inte garanteras och det finns enrisk att
Apotea misslyckas med att uppna styrelsens och koncernled-
ningens finansiella och operativa mal och férvantningar. Dess-
utom kan Bolaget misslyckas med att uppna avsedda fordelar
med nuvarande planer eller andra framtida initiativ. Det kan inte
garanteras att genomférandet av Apoteas strategi och/eller
uppnaendet av dess finansiella eller investeringsmal kommer
att lyckas under nuvarande eller framtida marknadsférhal-
landen. Sadana strategiska planer kan till exempel omfatta
breddning av sortimentet till narliggande kategorier baserat pa
kundinsikter, expansion till nya geografiska marknader eller
omorganisation och effektivisering av verksamheten. Skulle de
strategiska planerna inte genomforas tillrackligt val, kommuni-
ceras effektivt inom organisationen, uppna engagemang bland
de anstallda eller om genomférandet av nagon anledning
forsenas, kan det leda till successivt férsamrade resultat och ha
en negativ inverkan pa Apoteas resultat.

Bolagets tillvaxtdrivande aktiviteter inkluderar utdkad produk-
tionskapacitet och sortimentsbreddning, for att anpassa sig till
radande marknadsforhallanden och for att fortsatta genom-
forandet av antagna strategiska mal. Apoteas logistik- och
distributionssystem kraver kontinuerligt underhall for att
uppratthalla distributionsférmagan och minimera risken for
oplanerade driftstopp. Utdver det I6pande underhallsarbetet
genomfors dven investeringar. Exempelvis har Bolaget inves-
terat, och kommer framover att fortsatta investera, betydande
belopp i det nya logistikcentret i Varberg. Det finns en risk att
strategiska investeringar i logistik- och distributionssystemet

eller successiva expansionsatgarder, nuvarande eller framtida,
misslyckas, vilket skulle kunna ha en negativ inverkan pa
Apoteas finansiella stallning och resultat. Se dven avsnittet

"— 0Om Apotea misslyckas med att anpassa sig till den tekniska
utvecklingen eller till férdndrade kundbeteenden kan det
paverka Bolagets tillvéxt negativt”.

Som en del av Apoteas strategi for att na nya kunder och 6ka
forsaljningen till befintliga kunder stravar Bolaget efter att 6ka
kundernas kopfrekvens och att kunderna ska kanna till bredden
i Apoteas produktsortiment och bérja kdpa olika typer av
produkter fran Bolaget, vilket beror pa externa faktorer sasom
kundbeteende, konkurrenssituationen och efterfragan pa
Bolagets produkter. Bolaget kan ocksa komma att besluta att
soka nya affarsmojligheter, utveckla nya webbplatser eller
erbjuda nya produkter, forsaljningsformat eller tjanster, vilket
kan visa sig inte vara kostnadseffektivt eller pa annat satt miss-
lyckas, vilket skulle kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa
Apoteas verksamhet och resultat.

Vidare &r de finansiella malen och utsikterna baserade pa ett antal
huvudsakliga antaganden och uppskattningar av Apotea som till
sin natur ar foremal for betydande risker och osakerhetsfaktorer
av kommersiell, operativ, ekonomisk, konkurrensmassig, mark-
nadsmassig, finansiell och annan liknande karaktar. Vissa av
dessa faktorer ligger utanfér Apoteas inflytande eller kontroll,
sasom kundbeteende, konkurrenssituationen och efterfragan
pa Bolagets produkter och andra externa faktorer liksom ovén-
tade och/eller stora sanktionsavgifter som alaggs Bolaget. Det
finns darfor enrisk att dessa antaganden inte kommer att fort-
sitta att aterspegla den kommersiella och ekonomiska miljo i
vilken Apotea verkar och att dessa antaganden dndras. Darut-
Over kan oforutsedda handelser, inklusive makroekonomisk och
branschrelaterad utveckling eller lagandringar, negativt paverka
det faktiska resultat som Koncernen uppnar framover, oavsett
om Koncernens antaganden i 6vrigt visar sig vara korrekta. Till
exempel, till foljd av den 6kade efterfragan pa lakemedel och
andra halsoprodukter samt den allménna tillvixten pa
e-handelsmarknaden under covid-19-pandemin 6kade dven
forsaljningen av Apoteas produkter och resulterade i en stark
tillvaxt, medan tillvaxttakten avtog efter pandemin. Potentiella
investerare bor inte fasta allt for stor vikt vid de finansiella
malen, eller pldtsliga forandringar i Koncernens finansiella
stallning som paverkar dess mojlighet att na de finansiella
malen, nar de fattar ett investeringsbeslut.

Om Apotea misslyckas med att uppna sina finansiella mal eller
sin prognos pa grund av dndrade antaganden eller andra
faktorer kan Koncernen komma att uppleva lagre resultat,
minskade marginaler eller minskat kassafl6de, vilket kan paverka
Koncernens finansiella stalining och I6nsamhet negativt. | sin tur
kan Apotea vara ofdrmoget att fa tillgang till amplig finansie-
ring eller utnyttja attraktiva affarsmajligheter, vilket kan
begrinsa Koncernens férmaga att behalla sin marknadsposition
eller konkurrenskraft.
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Riskfaktorer

Legala och regulatoriska risker

Apotea omfattas av foreskrifter och kollektivavtal avseende
bland annat apoteksverksamhet, produktsikerhet,
konsumentskydd, e-handel och marknadsféring

Lagar och regler som ar tillampliga pa apotek och e-handel samt
lagar och regler med bredare tillimpning som ar tillampliga pa
Apoteas verksamhet och pa publika bolag i allmdnhet utvecklas
i snabb takt. Om Apotea misslyckas, eller uppfattas som att
Bolaget misslyckas, med att folja nagon av dessa lagar eller
regler kan det leda till att Bolagets anseende skadas och till
intaktsforluster, och eventuella rattsliga atgarder eller verkstal-
lighetsatgarder som vidtas mot Bolaget till foljd av faktisk eller
pastadd bristande regelefterlevnad kan ytterligare skada
Apoteas anseende och leda till hbga rattegangskostnader.
Darutover kan olika lagstiftande och reglerande organ, eller
sjalvreglerande organisationer, komma att utvidga tillamp-
ningsomradet for géllande lagar eller reglering, anta nya lagar
eller regler eller utfarda reviderade regler eller riktlinjer
avseende fragor som integritet, dataskydd, konsumentskydd
eller apoteksverksamhet. Férandringar i lagar eller regler som ar
tillampliga pa Apotea kan leda till betydande kostnader eller
krava att Bolaget andrar sina affarsmetoder eller dventyra
mojligheten att effektivt genomfdra sin tillvaxtstrategi. Bris-
tande efterlevnad kan ocksa ge upphov till civilrdttsligt ansvar,
administrativa beslut, sanktioner eller till och med atal for brott.

Som apotek ar Apotea féremal for vissa regulatoriska lagar och
foreskrifter. Efterlevnaden av sadana lagar, regler och fore-
skrifter ar viktig for Apoteas mojlighet att fortsatta sin verk-
samhet. Exempelvis regleras Apoteas verksamhet av ett antal
lagar, férordningar, foreskrifter och tillstand samt riktlinjer pa
statlig och regional niva. Dessa innefattar bland annat lagstiftning
sasom lagen (2009:366) om handel med ldkemedel, férordningen
(2009:659) om handel med lakemedel och lagen (2002:160)

om lakemedelsférmaner, samt foreskrifter sasom Lakemedels-
verkets foreskrifter (LVFS 2009:8) om ansokan om tillstand att
bedriva 6ppenvardsapotek, Likemedelsverkets foreskrifter
(LVFS 2009:9) om detaljhandel vid 6ppenvardsapotek, Lake-
medelsverkets foreskrifter (HSLF-FS 2024:24) om distanshandel
vid 6ppenvardsapotek, Likemedelsverkets foreskrifter (LVFS
2009:20) om handel med vissa receptfria lakemedel och
Lakemedelsverkets foreskrifter (LVFS 2014:7) om tillampning av
lagen om medicintekniska produkter pa nationella medicinska
informationssystem. Vidare ar Bolaget i sin verksamhet foremal
for andra regulatoriska lagar och regler sasom marknads-
foringslagen (2008:486), prisinformationslagen (2004:347),
lagen om handel med finansiella instrument (1991:980) och
svensk implementering genom lag av EU:s direktiv 2022/2555
om atgarder fér en h6g gemensam niva av cybersakerhet i hela
unionen ("NIS2-direktivet”). Da Bolaget i sin verksamhet hyr in
personal fran bemanningsféretag maste Bolaget dven forhalla
sig till lagen (2012:854) om uthyrning av arbetstagare. Detta
medfoér bland annat en skyldighet for Bolaget att erbjuda en
tillsvidareanstallning alternativt tva manadsloner i ersattning till
sadan bemanningspersonal som varit placerad hos Bolaget pa
en och samma driftsenhet i sammanlagt mer an 24 manader
under en period om 36 manader. Om Bolaget inte uppfyller
denna skyldighet finns enrisk att skadestandskrav riktas mot
Bolaget fran berérd bemanningspersonal.
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Nya lagar och regler, eller en forandrad tillampning av befintlig
lagstiftning som Apotea maste folja, till exempel de nya fore-
skrifterna om distanshandel vid 6ppenvardsapotek som
Lakemedelsverket beslutade om den 6 november 2024 och
som borjar galla delvis den 15 januari 2025 och fullt ut den
1november 2025, kan komma att paverka efterfragan pa lake-
medel och Koncernens resultat negativt. Nya och striktare
regleringar, restriktioner eller politiska beslut, nationella eller
internationella, kan till exempel avse hur apotek far eller inte far
bedriva sin verksamhet samt hur tillverkning, distribution och/
eller leverans av lakemedel far ske. Som exempel kan ndmnas att
nya lagar, regleringar och foreskrifter, eller en férandrad tillamp-
ning av befintliga regleringar, kan komma att stélla vissa krav pa
hemleveranser av receptbelagda lakemedel och receptfria lake-
medel. Det finns saledes en risk att framtida lagandringar inte ar
till Bolagets fordel. Darutdver finns det enrisk att Apoteas tolk-
ning av befintliga lagar och regler ar felaktig eller att den veder-
tagnatolkningen av dessalagar och regler eller de lokala forut-
sattningarna andras i framtiden, vilket skulle kunna medféra att
Apotea adrar sig 6kade kostnader eller riskerar vasentliga
sanktionsavgifter, viten eller aterkallelse av tillstand. Vidare ar
Apotea part i ett kollektivavtal som, om det skulle andras
vasentligt, skulle kunna paverka det sitt pa vilket Bolaget
bedriver sin verksamhet likt dvriga apoteksaktorer som ar
anslutna till kollektivavtal. Apoteas verksamhet ar delvis foremal
for lagstiftning och foreskrifter fran Likemedelsverket
avseende prissattning, dels kopplat till handelsmarginaler for
receptbelagda lakemedel, dels till marknadsfoéring. Apotea har
en kvalitetsavdelning som granskar Bolagets marknadsféring
och produktinformation ur ett regulatoriskt perspektiv for att
sakerstilla regelefterlevnad. Aven om Apotea pa detta sitt
foljer regelutvecklingen och utbildar sina medarbetare darefter,
finns det en risk att medarbetare vid manuell hantering asido-
satter tillampliga regler. Till exempel kan asidosattande ske
kopplat till hur jamférelsepris eller pris under de senaste

30 dagarna anges vid produktkampanjer eller hur marknads-
foring av receptfria lakemedel och handelsvaror sker. Om
Bolaget asidoséatter gallande prissattnings- eller marknads-
foringsregler finns en risk att Apotea aliggs betala boter. Regel-
overtradelser kan dartillinnebara en risk kopplat till uppratt-
hallandet av Bolagets apotekstillstand.

Det finns dven enrisk att produkter som séljs av Apotea kan
orsaka personskada eller dédsfall. Produkterna kan till exempel
innehalla skadliga amnen, vara brandfarliga eller pa annat satt
farliga, orsaka allergier, eksem eller liknande medicinska
tillstand. Det finns en risk att Apotea inte lyckas utbilda sin
personal och tillhandahalla tillracklig information pa sin webb-
plats for att undvika att slutkunden anvander produkterna pa fel
satt eller pa ett satt som kan orsaka personskada. Forsaljning av
defekta produkter kan dven leda till produktaterkallelser,
produktansvarskrav och/eller sanktionsavgifter, viten eller
straffansvar. Bolaget k&per en stor del av de produkter som saljs
fran leverantorer. Detta gor att Bolaget ar beroende av att de
produkter som leverantérerna tillhandahaller uppfyller tillamp-
liga regulatoriska krav. Till exempel ska produkterna uppfylla
Lakemedelsverkets foreskrifter, och att anvandningen av
produkternainte ar farlig. Produktansvar alaggs vanligtvis
leverantdren om leverantéren ar beldgen i Europa, men negativ



publicitet till foljd av ett pastaende om att Apoteas produkter
har orsakat personskada eller att produkter som séljs av Apotea
ar defekta kan paverka Bolagets anseende bland befintliga och
potentiella kunder samt dess bolags- och varumarkesimage.
Bolaget kan ocksa sjalvt bli féremal for produktansvarskrav,
skadestandskrav avseende personskador eller till och med
dodsfall orsakade av defekta produkter och andra krav fran
sina kunder. Detta kan utsatta Bolaget for finansiella risker och
anseenderisker. Vid produktansvar kan det i sin tur intraffa att
Apotea inte kan halla sig skadeslost gentemot sina leverantdorer.
Vidare har Bolaget ett eget ansvar for de produkter som en
tillverkare producerar, men som Bolaget saljer under eget
varumarke. Om nagon av dessa risker realiseras, enskilt eller i
kombination, skulle det kunna ha en vasentlig negativ inverkan
pa Apoteas resultat eller verksamhet.

Apoteas efterlevnad av EU:s dataskyddsférordning

och e-Privacyférordning kan vara otillracklig

Apotea behandlar en mangd olika personuppagifter, framst
uppgifter om sina konsumenter, leverantdrer och anstallda,
badei elektronisk och fysisk form. Dessa personuppgifter
behandlas huvudsakligen i syfte att leverera produkter till
konsumenterna eller for att fullgdra anstaliningsavtal.

EU:s allmanna dataskyddsforordning 2016/679/EU ("GDPR”)
tradde i kraft den 24 maj 2016 och har tillampats sedan den

25 maj 2018. Huvudsyftet med GDPR ar att harmonisera EU:s
lagstiftning om personuppgifter och underlatta datafloden
inom EU samt att sékerstalla att personuppgifter atnjuter en
hog skyddsniva éverallt inom EU. GDPR innehaller nya krav pa
hantering av personuppgifter. Om Apoteas system dar person-
uppgifter lagras hackas, om Apotea har brister i sin behandling
av personuppgifter eller pa annat satt inte foljer GDPR kan
Apotea bli foremal for betydande sanktioner, vilket kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa Apoteas verksamhet och
finansiella stallning.

Integritetsskyddsmyndigheten ("IMY”) kan aldgga ett féretag
som bryter mot reglernai GDPR en administrativ sanktions-
avgift. Per dagen for Prospektet dr Apotea foremal for ett
pagaende tillsynsirende avseende behandling av person-
uppgifter och efterlevnad av GDPR, efter en anmalan om
personuppgiftsincident som Apotea lamnat in till IMY. Det finns
enrisk att tillsynsarendet leder till en sanktionsavgift, vilket
skulle fa en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets resultat och
finansiella stéllning. Ett sddant tillsynsirende och en eventuell
sanktionsavgift kan dven skada Bolagets anseende. For ytter-
ligare information, se avsnittet ("Legala frdgor och komplette-
rande information — Tvister — Pdgdende tillsyn av IMY”).
Sanktionsbeloppet fér vertradelser av GDPR kan uppga till
hogst 20 miljoner EUR eller 4 procent av Koncernens totala
globala omsattning under féregaende rakenskapsar, beroende
pa vilket belopp som ar hdgst. Fér mindre allvarliga 6vertradelser
kan sanktionen uppga till hdgst 10 miljoner EUR eller 2 procent
av Bolagets totala globala omsattning fér foregaende raken-
skapsar, beroende pa vilket som ar hogst.

Bolagets risker relaterade till behandling av personuppgifter
paverkar Bolagets anseende. Om Bolaget skulle misslyckas med
hanteringen av exempelvis kunders personuppgifter, skulle det

kunna leda till att Bolagets kunder blir ovilliga att dela med sig
av sina personuppagifter till Apotea. Detta skulle paverka Bola-
gets formaga att marknadsfora sig direkt till sina kunder och att
bibehalla befintliga och attrahera nya kunder, vilket i sin tur kan
leda till att Bolagets kunder valjer andra alternativ istallet for
Apotea. Vidare kan det leda till att Bolagets férmaga att gene-
rera intakter begransas, vilket i sin tur skulle ha en negativ
inverkan pa Bolagets rorelseresultat.

Darutdver ar Bolaget beroende av e-post och sociala medier
for att marknadsféra sin webbplats och produkter. Apoteas
metoder for marknadsforing riskerar att inte 6verensstamma
med regler for konsumentmarknadsforing eller kan bli mindre
effektiva, forbjudna eller pa annat satt otillgangliga i framtiden.
Det finns enrisk att Bolaget inte kommer kunna leverera e-post
och andra meddelanden, uppleva forseningar eller att
mottagare inte kan 6ppna e-post eller meddelanden, till
exempel pa grund av regulatoriska forandringar sasom den
foreslagna EU-forordningen om respekt for privatlivet och
skydd av personuppgifter i samband med elektronisk kommuni-
kation ("e-Privacyfoérordningen”), vilken, om den antas, kan
komma att begransa Apoteas mdjligheter att bedriva riktad
marknadsforing och kundkommunikation.

Apoteas verksamhet kraver att nédviandiga myndighets-
godkinnanden erhalls, upprétthalls och efterlevs

Enligt gallande lagstiftning ar Apotea skyldigt att erhalla tillstand
for sin verksamhet avseende forsaljning av receptbelagda
lakemedel. Darmed, och for att Apotea ska kunna bedriva sin
verksamhet avseende lakemedel, ar Koncernen beroende av att
kunna erhalla och uppratthalla tillstand, licenser, auktorisationer
och/eller godkannanden eller att vederbdérligen underratta
relevant myndighet.

Erhallna tillstand, sdsom tillstand att bedriva apoteksverksamhet,
maste fornyas inom vissa tidsramar och behovet av nya tillstand
kopplade till Bolagets verksamhet kan dven tillkomma om tolk-
ningen av lagstiftning dndras. Det dr saledes mdjligt att tillstand,
licenser, auktorisationer och/eller godkannanden som kravs for
att Apotea ska kunna bedriva sin verksamhet inte kan erhallas pa
rimliga villkor eller dverhuvudtaget. Detta skulle kunna ha en
negativ inverkan pa Bolagets férmaga att fortsatta sin verk-
samhet i dess nuvarande form eller 6verhuvudtaget. Det finns
ingen garanti for att utfallet av sadana tillstandsansékningar
kommer att vara positivt och dven i de fallen utfallet ar positivt
for Apotea dr sadana processer férenade med ytterligare kost-
nader och resursatgang.

Apotea dr beroende av externa betalningsleverantoérer

och det breda utbudet av betalningslésningar som Bolaget
erbjuder utsétter Bolaget for operativa, bedrédgerirelaterade
och legalarisker

Per dagen for Prospektet erbjuder Apoteas betalningsldsning
olika betalningsmetoder som ar anpassade for att mota
kundernas beteende och preferenser. Apotea anvander en
extern betalningsldsning genom Bolagets tredjepartsleverantor
Kustom (tidigare Klarna Checkout). Om dessa tjdnster skulle
avbrytas, forandras eller av nagon anledning inte vara
tillgangliga for Bolagets kunder har Apotea integrerat en reserv-
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16sning. Det utbud av betalningsmetoder som Apotea erbjuder
medfor risker avseende avbrott i betalningsprocessen som, om
de realiseras, skulle kunna paverka konverteringsgraden
negativt. Eftersom betalning ar en integrerad del av den totala
upplevelsenikdpprocessen kommer funktionaliteten i erbjuden
betalningsldsning och betalningsmetoder att paverka
kundernas upplevelse och Apoteas anseende kan paverkas
negativt om betalningsldsningarna inte motsvarar kundernas
forvantningar. | detta avseende, se dven avsnittet "— Avbrott,
cyberattacker eller andra driftsstérningar i Bolagets IT-infra-
struktur kan ha en vdsentlig negativ inverkan pé Bolagets verk-
samhet”.

De betalningslésningar som erbjuds av Bolaget och som
tillhandahalls av tredjepartsleverantdren kan bli foremal for
lagstiftningsatgarder, cyberattacker och/eller bedragerier fran
tredje part. Bolaget ar dven exponerat for risker relaterade till
obehoriga eller felaktigt inskickade kbpordrar eller betalningar,
otillrackliga medel pa kunders bankkonton och bedréagerier. For
vissa betalningsldsningar betalar Apotea aven courtage eller
andra avgifter som kan 6ka 6ver tid och resultera i 6kade rorelse-
kostnader. Eventuella negativa férandringar avseende betal-
ningsvillkor skulle kunna ha en negativ inverkan pa Bolagets
likviditet. Det finns dven enrisk att leverant6ren av betalnings-
I6sningar andrar sina nuvarande betalningslosningar pa ett satt
som paverkar Apoteas kunderbjudande negativt, exempelvis
genom att ta bort alternativet till senarelagd betalning. Ytterli-
gare exempel pa vad som kan paverka Apoteas kunderbjudande
negativt ar om leverantéren av betalningslésningar sager upp
sina avtal med Bolaget eller vagrar att fornya dem 6verhuvud-
taget eller pa villkor som ar acceptabla for Bolaget. Vidare kan
det handa att Bolaget inte kan hitta en annan leverantér av
betalningsldsningar som erbjuder liknande villkor eller inom en
rimlig tidsram. | det fall att en tredjepartsleverantor av betal-
ningslésningar mottar kritik for exempelvis problematik kring
arbetsmiljo eller villkor, riskerar Bolagets anseende att skadas
om Bolaget forknippas med tredjepartsleverantérens radande
problematik. Om nagon av ovanstaende risker skulle materiali-
seras skulle det kunna leda till Iagre resultat for Koncernens
I6pande verksamhet, vilket skulle kunna ha en negativ inverkan
pa Koncernens rorelseresultat.

Bristande efterlevnad av Apoteas bolagsstyrningspolicy,
uppférandekod och hallbarhetsrutiner kan paverka
Koncernens anseende och verksamhet negativt

Apotea ar verksamt inom halso- och lakemedelssektorn, som
anses vara en hogriskbransch. Anledningen till detta ar att
branschen ar strikt reglerad av ett stort antal lagar och riktlinjer
som styr bland annat apotekstillstand, marknadsféring och
distribution. Vidare finns en 6kad risk fér mutor och korruptioni
leverantorskedjorna. Darfor har Apotea antagit en bolagsstyr-
ningspolicy samt en intern och extern uppférandekod som
behandlar Koncernens ansvar for den paverkan som dess beslut
och aktiviteter har pa omgivningen och miljon. Uppférande-
koden galler for samtliga anstéllda i Apotea samt for leveran-
térer och samarbetspartners.
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Enligt bolagsstyrningspolicyn respektive uppférandekoden ska
Apotea aktivt forhalla sig till sina varderingar och undvika att
deltai aktiviteter som pa nagot sitt strider mot dessa. Samtliga
chefer i Koncernen férvantas ta ansvar for att deras medarbetare
l&ser, forstar och upptrader i enlighet med saval innehall som
intention i uppférandekoden. Uppférandekoden bifogas ocksa
till samtliga anstallningsavtal och ett intyg om att den nyan-
stallde forstar uppforandekoden undertecknas innan anstéll-
ningen paborjas. Uppférande och beteende som inte foljer, eller
som kan uppfattas som att det inte foljer uppférandekoden, ska
rapporteras till narmaste chef i enlighet med Apoteas gallande
visselblasarpolicy. Det finns en risk att individer inom Koncernen
fattar beslut eller agerar, medvetet eller omedvetet, pa ett sitt
som inte ar forenligt med Koncernens strategier, interna rikt-
linjer och/eller policydokument. Sddana beslut eller handlingar
kan vara av oetisk eller brottslig karaktar (till exempel brott mot
lagar och reglering som rér antikorruption eller mutor, sabotage
och bedrageri). Apotea ar sarskilt exponerat fér manuella fel
eller sabotage som avser dess egenutvecklade och verksam-
hetsanpassade IT-plattform. | detta avseende, se dven avsnittet
"— Apotea ¢r beroende av kontinuerlig utveckling, underhdill
och drift av den egenutvecklade IT-plattformen”. Vidare ska
Apoteas leverantdrer och samarbetspartners folja Koncernens
uppférandekod. Det finns dock enrisk att en eller flera leveran-
torer eller samarbetspartners agerar i strid med sadana regler,
exempelvis genom att tillverka produkterna under férhallanden
som kan ifragasattas eller i Iiander som Bolaget inte far kbpa fran
(pa grund av till exempel internationella sanktioner), vilket kan
leda till att Bolaget tvingas sdaga upp avtalet med leverantéren
eller samarbetspartnern. Ett brott mot uppfoérandekoden fran
leverantdrers eller samarbetspartners sida, bade vad géller
Apoteas egna varumaérken och andra produkter, skulle ocksa
kunna ha en negativ inverkan pa Koncernens anseende pa mark-
naden. Om Koncernens policydokument, interna kontroller eller
andra atgarder som Bolaget vidtar for att sikerstélla efter-
levnad av tillampliga lagar och regler, interna riktlinjer eller poli-
cydokument visar sig vara otillrickliga eller om nagon anstalld
eller leverantor eller annan tredje part som Bolaget forlitar sig
pa bryter mot lagar, regler, Bolagets bolagsstyrningspolicy och/
eller uppforandekod, kan Koncernen bli féremal fér sanktioner
fran myndigheter och dess anseende kan paverkas negativt,
vilket skulle kunna ha en visentlig negativ inverkan pa Koncer-
nens verksamhet och resultat.

En 6kad medvetenhet om miljo- och hallbarhetsfragor i
samhallet medfér dessutom striktare krav och hégre férvant-
ningar pa en hallbar verksamhet. En 6kad EU-lagstiftning, sdsom
bland annat EU:s direktiv om féretagens hallbarhetsrapporte-
ring (CSRD), Taxonomiférordningen och EU:s direktiv om till-
borlig aktsamhet for féretag i fraga om hallbarhet (CSDDD), har
ocksa en stor inverkan pa forvantningarna och nivan pa Koncer-
nens hallbarhetsarbete. Apoteas klimatpaverkan ar framst
hanforlig till utsldpp som inte produceras av Bolaget sjalvt och
inte ar resultatet av aktiviteter fran tillgangar som ags eller
kontrolleras av Apotea, utan av utslapp som Bolaget ar indirekt
ansvarig for i vardekedjan. Exempel pa sadana aktiviteter ar



utslapp kopplade till Bolagets sortiment, ink&p av automations-
|16sningar, transporter och pendlingsresor. Produktion, anvand-
ning och hantering av 6verblivna lakemedel kan ha en negativ
inverkan pa miljén och medfor risker relaterade till minskad
biologisk mangfald och 6kad antibiotikaresistens. Som apotek
samlar Apotea in 6verblivna lakemedel fran kunder och &r
darmed exponerat for risker relaterade till att sakerstalla saker
destruktion av sadana lakemedel, liksom av lakemedel i logistik-
centrens lager som Apotea inte lyckas salja till kunder. Brister i
hanteringen av hallbarhetsrisker kan ha en negativ inverkan pa
kundndjdheten och Apoteas anseende samt leda till rattstvister
och/eller sanktioner fran myndigheter.

Bolaget ir féremal for risker relaterade till skatt

Koncernen bedriver verksamhet i Norden. For beskattningsaret
2023 uppgick Koncernens skattekostnader till 26,4 miljoner SEK
iinkomstskatt. Hanteringen av skattefragor i Koncernen baseras
pa tolkningar av tillamplig och relevant skattelagstiftning samt
andra skatteregler och stéllningstaganden fran Skatteverket.
Dessutom inhdmtar Koncernen rutinméssigt rad fran obero-
ende skatteexperter i dessa fragor. Det finns en risk att skatte-
revisioner eller granskningar leder till att ytterligare skatter
debiteras, till exempel avseende koncerninterna transaktioner
och mervardesskatt.

Koncernens tidigare och nuvarande hantering av skattefragor
kan komma att ifragasattas om Koncernens tolkning av skatte-
lagstiftning och andra skatteregler eller av deras tillamplighet ar
felaktig, om Skatteverket genomfoér negativa skattejusteringar
avseende en affarsenhet i Koncernen eller om géllande lagar,
avtal och foreskrifter eller tolkningar av dessa eller administrativ
praxis i forhallande till dessa dndras, inklusive retroaktiva
andringar. Per dagen for Prospektet finns inte nagot sadant
ansprak mot Bolaget, men om Skatteverket skulle dberopa
sadana ansprak kan detta leda till en 6kad skattekostnad inklu-
sive skattetilligg och rénta och ha en negativ materiell effekt pa
Koncernens rorelseresultat.

Framtida rattstvister kan ha en visentlig negativ inverkan
pa Bolagets verksamhet och resultat

Stamningar, administrativa och regulatoriska férfaranden som
kan uppkomma i samband med Bolagets verksamhet kan
medféra betydande kostnader. Detta innefattar i samband med
skydd av Bolagets immateriella rattigheter, arbetstvister eller
fackliga fragor, inklusive kostnader i samband med utredning,
rattegang och eventuell forlikning, dom, straff eller sanktioner.
Utover kostnader kan det dven skada Bolagets anseende.
Dessutom kan stamningar och andra rattsliga férfaranden vara
tidskravande att forsvara eller driva. Det kan darfor krava enga-
gemang fran ledningen och personalresurser som kommer att
avledas fran den normala affarsverksamheten. Bolagets verk-
samhet, finansiella stallning och resultat kan paverkas negativt
om en dom, forlikning, straffavgift eller sanktioner inte tacks
fullt ut av forsakring.

Per dagen for detta Prospekt r Bolaget inte involverat i nagra
arbetsrelaterade eller fackliga tvister i Arbetsdomstolen, men
relationen mellan Apotea och de fackliga organisationerna

Unitea och Unionen har under de senaste aren innefattat oenig-
heter och tvisteférhandlingar. Sadana eller liknande oenigheter
och tvisteférhandlingar skulle i framtiden kunna leda till ratts-
tvister. For ytterligare information, se avsnittet "Legala frégor
och kompletterande information — Tvister — Arbetsrelaterade
tvister med fackférbundet Unionen”.

Darutover kan Bolaget komma att initiera ansprak eller ratts-
processer mot andra for intrang, forskingring eller Gvertradelse
av till exempel Bolagets immateriella rattigheter eller agande-
ratt eller for att faststalla giltigheten av sadana rattigheter.
Bolaget kan, trots sina anstrangningar, vara oformdget att
forhindra tredje part fran att gora intrang i, férskingra eller

pa annat satt kranka dess immateriella rattigheter och andra
aganderatter. Eventuella tvister, oavsett om de avgors till
Bolagets fordel eller inte, kan medfoéra betydande kostnader
for Bolaget. Detta kan ha en vasentlig negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, finansiella stalining och resultat samt
skada Bolagets anseende. For ytterligare information om risker
relaterade till Bolagets immateriella rattigheter, se avsnittet

"— Apotea dr beroende av sitt varumdrke, goodwill och egen-
utvecklad mjukvara”.

Risker relaterade till virdepapperen

En aktiv, likvid och fungerande marknad fér handel med
Apoteas stamaktier kanske inte utvecklas, kursen for
stamaktierna kan bli volatil och potentiella investerare kan
forlora en del av eller hela sin investering

Fore Erbjudandet har det inte forekommit nagon ordnad handel
med Apoteas stamaktier. Det finns en risk for att en aktiv och
likvid marknad inte kommer att utvecklas eller, om en sadan
utvecklas, att den inte kommer att besta efter att Erbjudandet
genomforts. Erbjudandepriset har faststallts av Séljande Aktie-
agare i samrad med Joint Global Coordinators, baserat pa ett
antal faktorer, inklusive diskussioner med sarskilda institutio-
nellainvesterare, en jamforelse med marknadspriset pa andra
jamforbara borsnoterade bolag, en analys av tidigare transak-
tioner for bolag inom samma bransch, radande marknadslage
samt uppskattningar om Bolagets affarsmojligheter och vinst-
utsikter. Erbjudandepriset kommer inte nédvandigtvis att ater-
spegla den kurs som investerare pa marknaden kommer vara
villiga att képa och salja stamaktierna till efter Erbjudandet.
Investerare kanske saledes inte kan vidaresalja stamaktierna till
en kurs motsvarande eller 6verstigande Erbjudandepriset.

Befintliga aktiedgares forsiljning av stamaktier kan fa kursen
for stamaktierna att sjunka

Kursen for Apoteas stamaktie kan sjunka om det sker omfat-
tande forsaljningar av stamaktier i Bolaget, sarskilt forsaljningar
av Bolagets styrelseledamoéter, ledande befattningshavare och
storre aktiedgare eller nar ett storre antal stamaktier saljs.

Huvudagaren och medlemmar av Apoteas styrelse och ledning,
samt 6vriga befintliga aktiedgare, har var och en atagit sig att,
med vissa undantag och under en viss tidsperiod, inte salja sina
stamaktier eller pa annat sitt inga transaktioner med liknande
effekt utan féregaende skriftligt medgivande fran Joint Global
Coordinators. Efter att tillamplig Lock-up-period har [16pt ut
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kommer det sta de aktiedgare som berdrts av perioden for
lock-up fritt att salja sina stamaktier i Apotea. Eventuella forsalj-
ningar av betydande mangder av Apoteas stamaktier pa den
publika marknaden av Huvudagaren eller Apoteas styrelse,
ledning eller andra nuvarande aktiedgare, eller uppfattningen
att sadana forsaljningar kan komma att ske, kan leda till att
kursen pa Apoteas stamaktie sjunker.

Huvudagaren kommer fortsatta att ha betydande inflytande
over Apotea efter Erbjudandet och kan forsena eller
forhindra forandringar i kontrollen av Bolaget

Efter Erbjudandets genomfdérande kommer Huvudagaren att
inneha sammanlagt cirka 30,9 procent av stamaktiernai
Bolaget, under antagandet att Overtilldelningsoptionen inte
utnyttjas.

Forutsatt att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo kommer
Huvudagaren att inneha cirka 29,1 procent av stamaktierna i
Bolaget efter Erbjudandet. Saledes kommer Huvudagaren
sannolikt att fortsatta att ha ett betydande inflytande 6ver
utfallet av arenden som forelaggs Apoteas aktiedgare for
godkannande, inklusive val av styrelseledamoter och eventuella
fusioner, konsolideringar eller forsaljning av samtliga eller
nastan samtliga Apoteas tillgangar. Dessutom kan Huvudagaren
ha ett betydande inflytande 6ver Bolagets ledning och Apoteas
verksamhet.

Huvudagarens intressen kan avvika vasentligt fran eller konkur-
rera med Apoteas eller andra aktiedgares intressen och Huvud-
4garen kan komma att utéva inflytande dver Apotea pa ett satt
som inte ligger i 6vriga aktiedgares intresse. Exempelvis kan det
foreligga en konflikt mellan Huvudagarens intressen a ena sidan
och Bolagets eller dess dvriga aktiedgares intressen a andra
sidan nar det galler beslut om vinstutdelning. Sadana konflikter
kan fa en vasentlig negativ effekt pa verksamheten, resultatet
och finansiella stallning.

Framtida aktiekapitalokningar kan ha en negativ effekt

pa stamaktiens utveckling

Apotea kan i framtiden komma att genomfora aktiekapital-
okningar av olika skél, genom féretradesemissioner eller emis-
sioner med avvikelse fran aktieidgarnas foretradesratt, i syfte att
bland annat finansiera framtida utvecklingsprojekt eller genom-
fora andra investeringar for Apoteas verksamhet. Sadana aktie-
kapitalokningar kan leda till utspadning av innehavet for de
aktiedgare som inte deltar i en sadan emission eller som viljer
att inte utnyttja sin ratt att teckna stamaktier. Sddan utspadning
kan komma att ha en negativ inverkan pa Apoteas aktiekurs,
resultat per aktie och substansvarde per aktie.
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Apoteas férmaga att betala utdelning ir beroende av dess
framtida resultat, finansiella stallning, kassafléden, behov

av rorelsekapital, investeringar och andra faktorer

Bolagets styrelse har antagit en utdelningspolicy som innebar
att Apoteai forsta hand ska anvanda positiva kassafloden till
investeringar i lénsam tillvaxt. Eventuellt 6verskott kan delas ut
till aktiedgarna med hansyn tagen till strategiska och finansiella
overvaganden. Darvid kommer eventuella framtida utdelningar
att bero pa flera faktorer, inklusive finansiell stllning, investe-
ringsbehov, allmanna ekonomiska och affarsmassiga forhal-
landen och sadana andra faktorer som styrelsen kan anse vara
relevanta for ett sadant beslut. Det ar dock inte sakert att
Apotea kommer hatillrackliga utdelningsbara medel och
Apoteas aktiedgare kanske inte beslutar om att lamna utdelning
iframtiden.

Valutakursdifferenser kan ha en vasentlig negativ inverkan
pavirdet av aktieinnehav eller utbetalda utdelningar
Apoteas aktier kommer endast att noteras i SEK och eventuella
utdelningar kommer att betalas i SEK. Det innebar att aktiedgare
utanfor Sverige kan fa en negativ effekt pa vardet av innehav
och utdelningar nar dessa omvandlas till andra valutor om SEK
minskar i varde mot den aktuella valutan.

Aktiedgare i USA eller andra lander utanfér Sverige

kanske inte kan delta i eventuella framtida kontant-
emissioner och kanske endast har begransade méjligheter
att vacka talan eller verkstalla domar mot Bolaget eller

dess styrelseledamoter

Om Bolaget emitterar nya stamaktier i en kontantemission ska
aktiedgare, som en huvudregel enligt svensk ratt, ha foretrades-
ratt att teckna nya stamaktier i forhallande till antalet stamaktier
som innehades fore sadan emission. Aktiedgare i vissa andra
lander kan dock omfattas av begransningar som hindrar dem
fran att delta i foretradesemissionen eller pa andra sétt férsvarar
eller begransar deras deltagande. Exempelvis kan aktiedgare i
USA vara forhindrade att teckna nya stamaktier om stamak-
tierna och teckningsratterna inte ar registrerade enligt Securi-
ties Act eller om inget undantag fran registreringskraven i Secu-
rities Act ar tillampligt. Aktiedgare i andra jurisdiktioner utanfor
Sverige kan paverkas pa liknande sitt om teckningsratterna och
de nya stamaktierna som erbjuds inte har registrerats hos eller
godkants av de behdriga myndigheternai dessa jurisdiktioner.
Apotea har ingen skyldighet att inlamna nagot registrerings-
dokument enligt Securities Act eller soka liknande godkan-
nanden enligt lagarna i ndgon annan jurisdiktion utanfér Sverige
savitt avser teckningsratter och stamaktier, och att gra dettai
framtiden kan bli opraktiskt och kostsamt. | den utstrackning
som aktiedgare i jurisdiktioner utanfor Sverige inte kan utdva
sina rattigheter att teckna nya stamaktier i framtida foretrades-
emissioner skulle deras agande i Bolaget kunna spadas ut eller
minska.



En utlandsk aktiedgares mojlighet att vacka talan mot Bolaget
kan vara begransad enligt lag. Bolaget ar ett publikt aktiebolag
registrerat i Sverige och Bolagets samtliga tillgangar finns
utanfor USA. Rattigheterna for innehavare av Bolagets stam-
aktier regleras av svensk lag och av Bolagets bolagsordning.
Dessa réttigheter skiljer sig i vissa avseenden fran de rattigheter
som aktiedgare har i jamférbara amerikanska bolag och vissa
andra utlandska bolag. Darutover ar Bolagets styrelseledamoter
och ledande befattningshavare bosatta i Sverige och en
vasentlig del av deras tillgangar finns i Sverige. Foljaktligen kan
det vara omgjligt for en utlandsk aktiedgare att delge Bolaget
eller dess styrelseledaméter och ledande befattningshavare
stamning i det land dar den utlandske aktiedgaren ar bosatt
eller att verkstalla mot Bolaget eller dess styrelseledamoter

eller ledande befattningshavare domar fran domstolar i det land
dar den utlandske aktiedgaren dr bosatt baserat pa civilrattsliga
skyldigheter enligt det landets vardepapperslagar. En utlandsk
aktiedgare kanske inte kan verkstalla nagra domar i civil- och
handelsrattsliga mal eller nagra domar enligt virdepappers-
lagarnaiandralander an Sverige mot Bolagets styrelseleda-
moter eller ledande befattningshavare som ar bosatta i Sverige
eller andralander éan de dar domen meddelas. Dessutom kan det
handa att svenska eller andra domstolar inte alagger Bolagets
styrelseledamoter eller ledande befattningshavare civilrattsligt
ansvar i en ursprunglig talan som enbart baseras pa utlandska
vardepapperslagar och som vacks mot Bolaget eller dess
styrelseledamoter eller ledande befattningshavare i en behorig
domstol i Sverige eller andra lander.

Atagandena fran Cornerstone-investerare 4r inte sikerstillda
och kan darfér komma att inte infrias
Cornerstone-investerarna har atagit sig att forvarva stamaktier i
Erbjudandet motsvarande sammanlagt omkring 975 miljoner
SEK. Cornerstone-investerarna kommer sammanlagt att inneha
cirka 16,2 procent av antalet stamaktier och 16,1 procent av det
totala antalet roster i Bolaget efter Erbjudandets genom-
forande. Cornerstone-investerarnas ataganden ar dock inte
sakerstallda genom bankgaranti, sparrmedel eller pantsattning
eller liknande arrangemang. Av det skalet finns det enrisk for att
Cornerstone-investerarnas ataganden, helt eller delvis, inte
kommer att kunna infrias. Cornerstone-investerarnas ataganden
ar vidare férenade med vissa villkor avseende bland annat att en
viss spridning av Bolagets stamaktier uppnas i samband med
Erbjudandet samt att Erbjudandet genomfoérs inom en viss tid.
For det fall ndgot av dessa villkor inte uppfylls finns det en risk
for att Cornerstone-investerarna inte uppfyller sina ataganden,
vilket skulle kunna fa en negativ inverkan pa Erbjudandets
genomfdrande.
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Inbjudan till forvarv av stamaktier i Apotea

Bolaget, Huvudagaren och de Séljande Aktiedgarna har beslutat att genomféra en dgarspridning for att framja Bolagets
fortsatt Ionsamma tillvaxt och utveckling. Apoteas styrelse har darfér ansokt om notering av Bolagets stamaktier pa
Nasdaq Stockholm.

Nasdaq Stockholms bolagskommitté beslutade den 6 november 2024 att uppta stamaktierna i Bolaget till handel forutsatt
att, bland annat, sedvanligt spridningskrav uppfylls senast pa noteringsdagen, vilken beraknas bli den 6 december 2024.

Investerare erbjuds harmed att, i enlighet med villkoren i Prospektet, férvarva totalt hogst 28 181408 stamaktier i Bolaget
fran Siljande Aktieigare ("Erbjudandet”) (exklusive potentiella stamaktier som erbjuds i enlighet med Qvertilldelningsop-
tionen (sasom definieras nedan)).

Priset i Erbjudandet har faststillts till 58 SEK per stamaktie ("Erbjudandepriset”) av Siljande Aktiedgare i samrad med
Joint Global Coordinators baserat pa ett antal faktorer, inklusive diskussioner med sarskilda institutionella investerare, en
jamforelse med marknadspriset pa andra jamforbara borsnoterade bolag, en analys av tidigare transaktioner for bolag
inom samma bransch, radande marknadsldge samt uppskattningar om Bolagets affarsmoéjligheter och vinstutsikter.
Cornerstone-investerarna har atagit sig att forvarva stamaktier i Erbjudandet for totalt cirka 975 miljoner SEK. Corner-
stone-investerarna kommer tillsammans att inneha cirka 16,2 procent av det totala antalet stamaktier och 16,1 procent av
det totala antalet roster i Bolaget efter Erbjudandets genomférande.

De Séljande Aktiedgarna har lamnat en option till Joint Global Coordinators som kan utnyttjas helt eller delvis under

30 dagar fran forsta dagen for handel i stamaktierna pa Nasdag Stockholm, att forvérva ytterligare befintliga stamaktier
fran de Saljande Aktiedgarna, motsvarande 15 procent av det hdgsta totala antalet stamaktier som omfattas av Erbjudandet,
till Erbjudandepriset, for att ticka eventuell dvertilldelning i samband med Erbjudandet ("Overtilldelningsoptionen”).
Overtilldelningsoptionen innefattar ratten att forvirva ytterligare hdgst 4 227 165 stamaktier fran de Siljande Aktiedgarna,
vilket motsvarar 15 procent av det maximala totala antalet stamaktier som omfattas av Erbjudandet. Forutsatt att
Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo omfattar Erbjudandet hdgst 32 408 573 stamaktier, vilket motsvarar cirka

31,1 procent av stamaktierna och 31,1 procent av résterna i Bolaget. Baserat pa att Erbjudandet accepteras fullt ut och att
Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo omfattar Erbjudandet totalt 32 408 573 stamaktier i Bolaget.

Under forutsattning att full anslutning sker i Erbjudandet uppgar det totala vardet av Erbjudandet till 1 635 miljoner SEK,
baserat pa Erbjudandepriset om 58 SEK per stamaktie. Om dven Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo uppgr det
totala vardet av Erbjudandet till 1 880 miljoner SEK.

Cornerstone-investerarna, bestaende av fonder férvaltade av Capital Group, Nordea Asset Management, WCM Investment
Management, LLC, Ramsbury Invest AB och AMF Aktiefond Smabolag, har atagit sig att, direkt eller indirekt, férvarva stam-
aktier i Erbjudandet till Erbjudandepriset, motsvarande de belopp och andelar av Erbjudandet (exklusive Overtilldelnings-
optionen) som anges nedan:

o Fonder forvaltade av Capital Group: 300 miljoner SEK, cirka 18,4 procent,

o Nordea Asset Management: 200 miljoner SEK, cirka 12,2 procent,

¢ WCM Investment Management, LLC: 200 miljoner SEK, cirka 12,2 procent,

e Ramsbury Invest AB: 175 miljoner SEK, cirka 10,7 procent, och

o AMF Aktiefond Smabolag: 100 miljoner SEK, cirka 6,1 procent.

Var och en av Cornerstone-investerarnas ataganden r villkorade av bland annat att noteringen av Bolagets stamaktier pa

Nasdaq Stockholm dr genomférd senast den 31 december 2024 och att stamaktierna i Erbjudandet tilldelas Cornerstone-
investerarnai enlighet med deras respektive ataganden.

Stockholm, 26 november 2024

Apotea AB (publ)
Styrelsen

Siljande Aktiedgare

26 Inbjudan till férvarv av stamaktier i Apotea AB (publ)




Bakgrund och motiv

Bakgrund och motiv

Apotea ar Sveriges storsta natapotek.” Bolaget underlattar vardagen for sina tre miljoner? aktiva kunder genom att erbjuda
marknadens bredaste produktsortiment® snabbt, billigt och fraktfritt. Apoteksmarknaden &r stor och har en icke-cyklisk
tillvaxt som stods av flera langsiktiga strukturella trender. Apoteksprodukter ar val lampade for forsaljning via e-handel,
men penetrationen ar fortsatt lag jamfort med andra kategorier av konsumentvaror. Apotea har varit sjalvfinansierat sedan
lanseringen 2012 och vaxt till en nettoomsattning om 6,3 miljarder SEK med en justerad EBIT-marginal® om 4,1 procent
under tolvmanadersperioden som avslutades den 30 september 2024.

Apotea lanserades i sin nuvarande form 2012, baserat pa ett kundlfte om att leverera apoteksprodukter via e-handel
snabbt, billigt och fraktfritt — ett kunderbjudande inbyggt i Apoteas DNA och strategi framdéver. Den genomsnittliga
orderfrekvensen och ordervardet har 6kat 6ver tid och 96 procent® av ordrarna under 2023 var aterkommande ordrar fran
kunder som atervander for ytterligare kbp. Kundndjdhet dr Apoteas mantra, men andra viktiga aspekter av affairsmodellen
ar starka relationer med leverantorer, e-handelsplattformen, engagemanget for hallbarhet, kostnadsfokus och den standiga
strévan efter operationell effektivitet — som framst uppnas genom en hég grad av automation av logistik och IT-infrastruktur.
Apoteas langsiktiga vision ar att bli det storsta apoteket i Sverige och ddrmed i Norden. Apotea har utvecklat en tydlig

plan med malet att dubbla sin férsaljning pa 4-5 ar, bestaende av tre viktiga tillvaxtinitiativ: (i) uppratthalla operationell
effektivitet for att vaxa med befintlig kundbas och attrahera nya kunder, (ii) utoka kapaciteten for receptbelagda lake-
medel och 6ka marknadsandelen for receptbelagda lakemedel samt (iii) vaxa i Norge genom Apotera.No AS.

Apoteas styrelse och ledning, med stéd av Huvudagaren, har gjort bedémningen att noteringen och Erbjudandet av
Bolagets stamaktier ar ett naturligt ndsta steg i Apoteas resa mot att bli det storsta apoteket i Sverige och darmed i
Norden. Noteringen férvantas starka Apoteas varumarke samt 6ka den allmanna kdnnedomen om Bolaget. Noteringen
kommer dven att ge Apotea tillgang till de svenska och internationella kapitalmarknaderna samt bredda aktiedgarbasen.

Erbjudandet kommer endast att besta av befintliga stamaktier som erbjuds av de Siljande Aktiedgarna. Huvudédgaren
amnar behalla en betydande del av sitt aktieinnehav och kvarsta som en engagerad och langsiktig aktiedgare efter
Erbjudandets genomforande. Bolaget avser inte att anskaffa nagot kapital, och kommer darmed inte erhalla nagon likvid, i
samband med noteringen av dess stamaktier pa Nasdaq Stockholm och Erbjudandet. Erbjudandet kommer darfor inte att
leda till ndgon utspéddning av antalet stamaktier och roster i Bolaget.

| 6vrigt hdnvisas till redogérelsen i foreliggande Prospekt, vilket har upprdattats av styrelsen foér Apotea med anledning av
ansokan om upptagande till handel av Bolagets stamaktier p& Nasdaq Stockholm samt det i samband ddrmed Idmnade
Erbjudandet.

Styrelsen fér Apotea ér ansvarig for innehdllet i detta Prospekt. Enligt styrelsens kiinnedom Gverensstdmmer den informa-
tion som ges i Prospektet med sakférhdllandena och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna péverka dess innebérd har
uteldmnats i detta Prospekt.

Stockholm, 26 november 2024

Apotea AB (publ)
Styrelsen

Styrelsen fér Apotea ér ensamt ansvarig fér innehdllet i detta Prospekt. De Séljande Aktiecigarna bekrdftar dock
bundenhet av villkoren for Erbjudandet i enlighet med vad som framgdér av "Villkor och anvisningar”.

Siljande Aktiedgare

1) Bolagets bedomning med stéd av Arthur D. Littles marknadsrapport per 27 juni 2024 ("Marknadsrapporten”), som baseras pa marknaden for 6ppen-
vardsapoteks storlek samt narliggande marknadssegment under 2023. Bedomningen baseras pa offentligt tillganglig information, sdsom
arsredovisningar och uppskattningar av marknadsandelar.

2) Per2023.

3) Over 52000 produkter (SKU:er) per oktober 2024, varav 19 500 receptbelagda ldkemedel, fér manniskor och djur.

4) Rorelseresultat (EBIT) exklusive jamforelsestérande poster hanforliga till noteringen.

5) Andel aterkommande ordrar beriknas som (Totala ordrar 2023 - initiala ordrar fran nya aktiva kunder under 2023) / totala ordrar 2023.
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VD har ordet — F6lj med pa resan mot
morgondagens apotek

Mitt namn ar Par Svardson och jag ar medgrundare, VD och styrelseledamot i Apotea. Med ett starkt kundfokus och
erfarenheter av e-handel utmanade Apotea 2011 en, enligt oss grundare, stelbent och omodern apoteksmarknad. Vi ar idag
en ledande” aktor pa apoteksmarknaden som fortsatter att férnya och utveckla. For oss tar den resan aldrig slut. Genom
att standigt forsoka underlatta och férenkla for kunden fortsatter vi att utveckla och definiera nasta generations apotek.

Vi dr 6vertygade om att ett apotek kan vara sa mycket mer och tillgidngligt var manniskor 3n befinner sig. Oavsett var
kunden ar och vilka behov denne har vill vi vara aktéren som tillgodoser dessa. Det har vi gjort sedan starten och det
kommer vi att fortsitta att stréva efter framdver. Vi vill att manniskor ska kdnna att det finns lika manga apotek som det
finns manniskor. Med Apotea kan varje manniska fa sitt eget natapotek dar dennes behov star i centrum.

| centrum finns vart 16fte till kunden: snabbt, billigt och fraktfritt. Att vara tillganglig var kunden an ar — det ar vart DNA.
Det ar ocksa grunden for var strategi framat.

Apotea anser att det dr néjda kunder som mojliggér var lonsamma tillvaxt. Strategin framat handlar om att bygga vidare
pa den inslagna vigen i Sverige och Norden. Genom att vara nira kunden fangar vi upp tidiga behov som vi gér till en del av
vart breda kvalitetssikrade sortiment. Kdrnan ar apoteksprodukter som kompletteras med skonhet, halsa och djur.

Vi ser vara leverantdrer som partners och fungerar som en strategisk plattform som blir en del av deras affarsmodell.
Med egna varumarken kompletterar vileverantorerna. Vi anser att en kritisk faktor for att tillgodose kundens behov ar en
automatiserad logistik som stindigt utvecklas och forfinas. Vi tror pa innovation och att standigt utforska ny teknik.

Var férmaga att attrahera ratt kompetens, inom saval logistik som farmaceuter, ar avgérande. En entreprendrsdriven kultur
ar viktig for oss och vi utgar fran synen att medarbetarna ska ges mojlighet att bidra till kundl6ftet. Vara varderingar
sammanfattar vi i: 6ppenhet, omtanke, effektivitet, nytankande och hallbarhet. Fran boérjan har det varit sjalvklart for oss
att erbjuda deldgarskap.

Ju ndrmare vi kommer var vision, desto storre blir var samhallsnytta. Med enklare tillgang till apoteksprodukter var
manniskor an bor anser vi att méjligheten att bo, leva och arbeta i hela Sverige 6kar. Samhallets beredskap blir starkare. Vi
verkar i det lokala i Morgongava dar vart forsta logistikcenter ligger, med jobb och lokalt samhallsansvar, liksom i det stora
dar vi exempelvis bidrar med akutryggsackar till Ukraina. Hallbarhet dr en drivkraft for oss och handlar om att minska
klimatpaverkan, bidra till battre folkhalsa och att vara en ansvarstagande arbetsgivare.

Vi ar hoppfulla infor framtiden. Virustar oss for de utmaningar som finns: politiska regleringar, osakra férsoérjningskedijor,
kompetensforsorjning och IT-sakerhet. Samtidigt anser vi att maojligheterna ar stérre — manniskors engagemang for sin
halsa vaxer, tekniken utvecklas och allt fler ser férdelar med e-handel. Allt detta ger oss battre mdojligheter att vaxa och
komma narmare var vision.

Resan mot morgondagens apotek har bara borjat. Varmt valkommen att vara med.

Par Svirdson

Medgrundare, /D och styrelseledamot

1) Bolagets bedémning med stdd av Arthur D. Littles marknadsrapport per 27 juni 2024, baserad pa nettoomsattning inom Apoteksmarknaden under
2023. Bedémningen baseras pa offentligt tillganglig information, sasom arsredovisningar och uppskattningar av marknadsstorlek och marknadsandelar
pa e-handelsmarknaden.
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Villkor och anvisningar

Erbjudandet

Erbjudandet omfattar hogst 28 181408 befintliga stamaktier i
Bolaget som erbjuds av de Séljande Aktiedgarna. Erbjudandet ar
uppdelatitva delar:

(i) Erbjudandet till allménheteni Sverige.”

(ii) Erbjudandet tillinstitutionella investerare i Sverige och
iutlandet.?

Utfallet av Erbjudandet férvantas offentliggéras genom
pressmeddelande den 6 december 2024.

Overtilldelningsoption

De Siljande Aktieidgarna har Iamnat en Overtilldelningsoption
till Joint Global Coordinators, vilket innebar att Joint Global Coor-
dinators senast 30 dagar fran forsta dagen for handel i Bolagets
stamaktie pa Nasdaq Stockholm, har rétt att begara att ytterli-
gare hdgst 4 227165 stamaktier forvarvas fran de Saljande
Aktiedgarna, motsvarande hogst 15 procent av totala antalet
stamaktier i Erbjudandet, till ett pris motsvarande Erbjudande-
priset. Overtilldelningsoptionen far endast utnyttjas i syfte att
tacka eventuell 6vertilldelning i Erbjudandet. Under forutsatt-
ning att Overtilldelningsoptionen utnyttjas fullt ut omfattar
Erbjudandet hogst 32 408 573 stamaktier, vilket motsvarar

31,1 procent av stamaktierna och 31,1 procent av rosterna i
Bolaget, efter fullféljandet av Erbjudandet.

Fordelning av stamaktier

Fordelning av stamaktier till respektive del i Erbjudandet
kommer att ske pa basis av efterfragan. Fordelningen kommer
att beslutas av Saljande Aktiedgarna i samrad med Joint Global
Coordinators.

Anbudsférfarande

Institutionella investerare kommer att ges mojlighet att deltai
Erbjudandet i en form av anbudsférfarande genom att Iamnain
intresseanmalningar. Anbudsforfarandet inleds den

27 november 2024 och pagar till och med den 5 december 2024.

Anbudsforfarandet for institutionella investerare kan komma
att avbrytas tidigare eller férlangas. Se vidare under avsnittet
"— Besked om tilldelning och betalning — Erbjudandet till
institutionella investerare” nedan.

Erbjudandepris

Erbjudandepriset har faststallts till 58 SEK per stamaktie av
Saljande Aktiedgare i samrad med Joint Global Coordinators,
baserat pa ett antal faktorer, inklusive diskussioner med
sarskilda institutionella investerare, en jamforelse med mark-
nadspriset pa andra jamforbara borsnoterade bolag, en analys
av tidigare transaktioner for bolag inom samma bransch,
radande marknadslage samt uppskattningar om Bolagets
affarsmojligheter och vinstutsikter. Courtage kommer inte att
utga.

Anmailan

Erbjudandet till allmanheten

Anmalan fran allmanheten om férvarv av stamaktier ska ske
under perioden 27 november 2024 till och med den 4 december
2024 och avse lagst 110 stamaktier och hogst 20 990 stam-
aktier®, i jamna poster om 10 stamaktier.

For sent inkommen anmalan kan komma att [amnas utan
avseende. Endast en anmalan per investerare far goras. Om fler
anmalningar gors férbehaller sig Carnegie, SEB och Avanza
ratten att endast beakta den forst mottagna. Notera

att anmalan dr bindande. Séljande Aktiedgarnai samrad med
Joint Global Coordinators, forbehaller sig ratten att forlanga
anmalningsperioden. Sadan forlangning kommer att offentlig-
gbras genom pressmeddelande fére utgangen av anmaélnings-
perioden.

Legal Entity Identifier (LEI) ar en global identifieringskod for
juridiska personer som ar obligatorisk vid vardepapperstrans-
aktioner. Tank pa att anséka om registrering av LEI-kod i god
tid om sadan inte innehas da koden behdéver anges i anmalan.
Mer information om LEI-kraven finns bland annat pa Finans-
inspektionens webbplats www.fi.se. For att dgaratt att deltaga
i borsintroduktionen och tilldelas stamaktier maste du som
juridisk person inneha och uppge ditt LEI-nummer.

1) Tillallmanheten réknas privatpersoner och juridiska personer i Sverige som anmaler sig for forvarv av hdgst 20 990 aktier.
2) Tillinstitutionella investerare raknas privatpersoner och juridiska personer som anmaler sig fér forvarv av lagst 21 000 aktier.
3) Densomanmaler for forvarv av 21000 aktier eller fler maste kontakta Carnegie, SEB eller ABG med vad som anges i avsnittet "— Besked om tilldelning och betalning —

Erbjudandet till institutionella investerare”.
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Villkor och anvisningar

Nationellt ID eller National Client Identifier (NID-nummer) ar

en global identifieringskod for privatpersoner som ar obliga-
torisk vid vardepapperstransaktioner. Har du enbart svenskt
medborgarskap bestar ditt NID-nummer av beteckningen "SE”
foljt av ditt personnummer. Har du flera eller nagot annat 3n
svenskt medborgarskap kan ditt NID-nummer vara nagot annat
typ av nummer. For mer information om hur NID-nummer
erhalls vanligen kontakta ditt bankkontor.

Den som vill anvanda konton/depaer med specifika regler fér
vardepapperstransaktioner, exempelvis kapitalférsakringar, for
forvarv av stamaktier inom ramen for Erbjudande maste
kontrollera med den bank eller det institut som tillhandahaller
forsakringen om detta ar mojligt.

Anmalan om férvarv av stamaktier ska goras enligt nedan
angivna instruktioner for respektive bank. Prospekt finns till-
gangligt pa Bolagets webbplats (https://ir.apotea.se), Carnegies
webbplats (www.carnegie.se), SEB:s webbplats (www.seb.se)
och Avanzas webbplats (www.avanza.se).

Anmilan via Carnegie

Den som anmaler sig for forvarv av stamaktier via Carnegie
maste ha en virdepappersdepa alternativt ett investerings-
sparkonto hos Carnegie.

For kunder med ett investeringssparkonto hos Carnegie
kommer Carnegie, om anmalan resulterar i tilldelning, att
forvarva motsvarande antal stamaktier i Erbjudandet och
vidareforsalja stamaktierna till kunden till det pris som galler
enligt Erbjudandet. Anmalan kan géras via kontakt med sina
radgivare pa Carnegie. Om kunden saknar radgivare ska denne
kontakta Privattjansten hos Carnegie.

Anmilan via SEB

Den som anméler sig for forvarv av stamaktier via SEB maste ha
en vardepappersdepa eller ett investeringssparkonto hos SEB.
Personer som inte har en virdepappersdepa eller investerings-
sparkonto hos SEB maste 6ppna sadant konto eller sadan depa
fore anmalan om férvarv av stamaktier. Observera att det kan ta
viss tid att 6ppna virdepappersdepa eller investerings-
sparkonto. Vid forvarv av stamaktier som ska registreras pa ett
investeringssparkonto maste betalning alltid ske med medel
som finns tillgdngliga pa investeringssparkonto.

Saldot pa den vardepappersdepa eller investeringssparkonto
hos SEB som anges ska, for perioden som borjar kl. 00:00 CET
den 5 december 2024 till och med kl. 23:59 CET den 10 december
2024, motsvara lagst det belopp som anmalan avser. Detta
innebar att innehavaren forbinder sig till att halla beloppet
tillgangligt pa angiven vardepappersdepa eller investerings-
sparkonto under den namnda perioden och att innehavaren ar
medveten om att ingen tilldelning av stamaktier kan ske om
beloppet ar otillrdckligt under denna period. Observera att
beloppet inte kan disponeras under den angivna perioden.

Sa snart som mojligt efter att tilldelning har gt rum kommer
medlen att vara fritt tillgangliga for dem som inte erhaller tilldel-
ning. Medel som inte ar tillgangliga kommer att medfora ratt till
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ranta under den angivna perioden i enlighet med villkoren for
den vardepappersdepa eller investeringssparkonto som angesii
anmalan.

For deltagande i Erbjudandet via SEB ska anmalan om férvarv
ske via SEB:s internetbank med hjalp av Digipass, BankID eller
Mobilt BankID (ndrmare anvisningar finns pa SEB:s webbplats,
www.seb.se). Anmalan genom SEB:s Internetbank ska ha
inkommit till SEB senast kl. 23:59 CET 4 december 2024. Kunder
i SEB Private Banking ska inte teckna sig via SEB:s Internetbank,
utanistallet teckna sig via sin aktiemaklare eller private banker.

Anmiilan via Avanza

Den som anmaler sig for forvarv av stamaktier hos Avanza
maste ha en vardepappersdepa eller ett investeringssparkonto
hos Avanza. Personer som inte har ett konto hos Avanza maste
Oppna sadant konto fére anmalan om forvarv av aktier. Att
Oppna en vardepappersdepa eller investeringssparkonto hos
Avanza ar kostnadsfritt och tar cirka tre minuter.

Depakunder hos Avanza kan anméla sig for forvarv av stam-
aktier via Avanzas internettjanst. Anmalan hos Avanza kan goras
fran och med den 27 november 2024 till och med den

4 december 2024 kl. 23:59 CET. For att inte forlora ratten till
eventuell tilldelning ska depakunder hos Avanza ha tillrickliga
likvida medel tillgangligt pa angivet konto fran och med den

4 december kl. 23:59 CET till likviddagen som berdknas vara
den 10 december 2024. Mer information om anmalnings-
forfarandet via Avanza finns tillgangligt pa Avanzas webbplats
(www.avanza.se).

Erbjudandet till institutionella investerare
Anmalningsperioden for institutionella investerare i Sverige
ochinternationellt &ger rum under perioden 27 november till

5 december 2024. Siljande Aktiedgarna, i samrad med

Joint Global Coordinators, forbehaller sig ratten att forkorta
eller forlanga anmalningsperioden i Erbjudandet till institutio-
nellainvesterare. Intresseanmalningar fran institutionella
investerare i Sverige och internationellt ska ske till Carnegie eller
SEB enligt sarskilda instruktioner.

Anstélldai Apotea

Anstéllda i Apotea med skattemassig hemvist i Sverige och
Norge som dnskar forvarva stamaktier ska folja sarskilda instruk-
tioner fran Bolaget. Fortur vid tilldelning till anstéllda i Apotea
med skattemassig hemvist i Sverige och Norge kommer att
omfatta stamaktier till ett varde av hogst 30 000 SEK per
anstalld.

Tilldelning

Beslutet om tilldelning av stamaktier fattas av de Saljande Aktie-
dgarna i samrad med Joint Global Coordinators varvid malet
kommer att vara att uppna en god institutionell garbas och en
bred spridning av stamaktierna bland allméanheten for att
mojliggora en regelbunden och likvid handel med Bolagets
stamaktier pa Nasdag Stockholm.



Erbjudandet till allmanheten

Tilldelning av stamaktier ar inte beroende av nar under anmal-
ningsperioden anmalan inges. | handelse av 6verteckning kan
tilldelning komma att utebli eller ske med ett lagre antal stam-
aktier an anmalan avser, varvid tilldelning helt eller delvis kan
komma att ske genom slumpmadssigt urval. Anmélningar fran
vissa kunder hos Carnegie och SEB kan komma att sarskilt
beaktas. Dessutom kan anstéllda och vissa narstaende parter i
Bolaget samt kunder till Carnegie och SEB beaktas separat vid
tilldelning. Tilldelning kan aven komma att ske till anstallda i
Carnegie, SEB, ABG och Avanza, dock utan att dessa prioriteras.
Tilldelningen sker i sadant fall i enlighet med lagstiftning och
Foreningen Svensk Vardepappersmarknads regler.

Erbjudandet till institutionella investerare

Vid beslut om tilldelning av stamaktier inom ramen for Erbju-
dandet till institutionella investerare kommer som ovan namnts
efterstravas att Bolaget far en god institutionell Zgarbas.
Fordelning bland de institutioner som lamnat intresseanmalan
sker helt diskretionart. Cornerstone-investerarna ar emellertid
garanterade tilldelning i enlighet med sina respektive
ataganden.

Besked om tilldelning och betalning

Erbjudandet till allmanheten

Tilldelning av stamaktier berdknas ske den 6 december 2024. Sa
snart som mojligt darefter kommer avrakningsnota att sandas
ut till de som erhallit tilldelning av stamaktier i Erbjudandet. De
som inte tilldelats stamaktier far inget meddelande. Full betal-
ning for tilldelade stamaktier ska erlaggas kontant senast den

10 december 2024 enligt anvisningar pa utsiand avrakningsnota.

Anmilningar inkomna till Carnegie

De som anmilt sig via Carnegie kan erhalla besked om tilldelning
av sin radgivare alternativt kundansvarige fran och med

kl. 09.00 CET den 6 december 2024. Likvida medel for betalning
ska finnas disponibelt pa angiven virdepappersdepa eller inves-
teringssparkonto den 6 december 2024.

Anmilningar inkomna till SEB

Besked om tilldelning férvantas bli tillgangligt omkring kl. 09:00
CET den 6 december 2024 via respektive vardepappersdepa
eller investeringssparkonto.

Likvid for tilldelade stamaktier kommer att dras fran angiven
vardepappersdepa eller investeringssparkonto den 10 december
2024. Om tillrackliga medel inte finns tillgangliga pa angiven
vardepappersdepa eller investeringssparkonto pa likviddagen,
10 december 2024, eller om full betalning inte erlaggs i ratt tid,
kan tilldelade stamaktier 6verlatas och saljas till nagon annan.
Skulle forsaljningspriset vid sddan 6verlatelse understiga
Erbjudandepriset kan den som initialt erhdll tilldelning av stam-
aktier i Erbjudandet fa svara fér mellanskillnaden.

Villkor och anvisningar

Anmilningar inkomna till Avanza

De som anmilt sig via Avanzas internettjanst erhaller besked om
tilldelning genom att tilldelat antal aktier bokas mot debitering
av likvid pa angivet konto, vilket beriknas ske omkring kl. 09:00
CET den 6 december 2024. Fér den som ar kund hos Avanza
kommer likvid for tilldelade aktier att dras senast pa likviddagen
den 10 december 2024. Observera att likvida medel for betal-
ning av tilldelade aktier ska finnas disponibla pa angivet konto
fran och med kl. 23:59 CET den 4 december 2024 till och med
den 10 december 2024.

Erbjudandet till institutionella investerare

Institutionella investerare berdknas den 6 december 2024 i
sarskild ordning erhalla besked om tilldelning, varefter
avrakningsnotor utsands. Full betalning for tilldelade stamaktier
ska erlaggas kontant senast den 10 december 2024, enligt
anvisningar pa utsand avrikningsnota.

Bristande eller felaktig betalning

Om full betalning inte gorsi ratt tid, kan tilldelade stamaktier
komma att 6verlatas till annan. Skulle forsaljningspriset vid
sadan overlatelse understiga Erbjudandepriset kan den som
erhdll tilldelning av stamaktier i Erbjudandet fa sta for mellan-
skillnaden.

Registrering och redovisning av tilldelade och
betalda stamaktier

Registrering av tilldelade och betalade stamaktier hos Euroclear
Sweden bersknas, for saval institutionella investerare som for
allmanheten i Sverige, ske omkring den 10 december 2024,
varefter Euroclear Sweden sander ut en avi som utvisar det
antal stamaktier i Bolaget som har registrerats pa mottagarens
V/P-konto, servicekonto eller investeringssparkonto. Avisering
till aktiedgare vars innehav ar férvaltarregistrerat sker i enlighet
med respektive forvaltares rutiner.

Upptagande till handel pa Nasdaq Stockholm

Bolagets styrelse har ansokt om notering av Bolagets stam-
aktier pa Nasdaq Stockholm. Nasdaq Stockholms bolagskom-
mitté har den 6 november 2024 beslutat att uppta stamaktierna
i Bolaget till handel pa Nasdaq Stockholm under férutsattning
att vissa villkor uppfylls, daribland att spridningskravet for
Bolagets stamaktie dr uppfyllt senast pa forsta dagen for
handel. Beraknad forsta dag for handel ar den 6 december 2024.
Detta innebar att handel kommer att paborjas innan stamaktier
overforts till férvarvarens VP-konto, servicekonto, investerings-
sparkonto eller virdepappersdepa ochi vissa fall fére
avrakningsnota erhallits, se vidare avsnittet "— Viktig informa-
tion rérande maéjligheten att sdlja tilldelade stamaktier”.

Dettainnebar vidare att handel kommer att inledas innan
villkoren for Erbjudandets fullféljande uppfylits. Handeln
kommer att vara villkorad harav och om Erbjudandet inte
fullfoljs ska eventuella levererade stamaktier aterldmnas och
eventuella betalningar aterga.

Kortnamnet (ticker) pa Nasdaq Stockholm foér Bolagets stam-
aktie kommer vara APOTEA.
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Villkor och anvisningar

Stabilisering

| samband med Erbjudandet, kan Carnegie komma att genom-
fora transaktioner i syfte att stddja marknadspriset pa stam-
aktien pa en niva hogre dn den som i annat fall kanske hade varit
radande pa marknaden. Sadana stabiliseringstransaktioner kan
komma att genomforas pa Nasdaq Stockholm, OTC-marknaden
eller pa annat sitt, och kan komma att genomféras nar som
helst under perioden som bérjar pa forsta dagen for handel i
stamaktien pa Nasdag Stockholm och avslutas senast 30 kalen-
derdagar darefter. Se vidare avsnittet "Legala frédgor och
kompletterande information — Stabilisering”.

Offentliggorande av utfallet av Erbjudandet

Det slutliga utfallet av Erbjudandet kommer att offentliggoras
genom ett pressmeddelande som dven kommer att vara till-
gangligt pa Bolagets webbplats den 6 december 2024.

Ratt till utdelning

Stamaktierna medfor ritt till utdelning for forsta gangen pa den
avstamningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter att
stamaktierna tagits upp till handel. Eventuell utdelning betalas
ut efter beslut av bolagsstamma. Utbetalningen ombesorjs av
Euroclear Sweden eller, for forvaltarregistrerade innehav,

i enlighet med respektive forvaltares rutiner. Ratt till utdelning
tillkommer den som pa den av bolagsstdmman faststéllda
avstamningsdagen var registrerad som dgare i den av Euroclear
Sweden férda aktieboken. Fér mer information, se avsnittet

" Aktiekapital och Ggarférhdllanden”. Betraffande avdrag for
svensk prelimindrskatt, se avsnittet "Legala frdgor och komplet-
terande information — Viktig information om beskattning”.

Villkor for Erbjudandets fullféljande

Erbjudandet ar villkorat av att Bolaget, de Saljande Aktiedgarna
och Managers ingar ett placeringsavtal ("Placeringsavtalet”),
vilket forvantas ske omkring den 5 december 2024. Erbjudandet
ar villkorat av att intresset for Erbjudandet enligt Bolaget, i
samrad med Joint Global Coordinators ar tillrickligt stort for
handel i stamaktien, att Placeringsavtalet ingas, att vissa villkor i
avtalet uppfylls samt att Placeringsavtalet inte sdgs upp. Place-
ringsavtalet féreskriver att Managers ataganden att formedla
kopare till de stamaktier som omfattas av Erbjudandet ar vill-
korat av bland annat att de garantier som lamnas av Bolaget ar
korrekta och att inga handelser intraffar som har en vasentlig
negativ inverkan pa Bolaget samt vissa andra sedvanliga villkor.
Managers kan saga upp Placeringsavtalet fram till och med
likviddagen den 10 december 2024 om nagra vasentliga nega-
tiva handelser intraffar, om de garantier som Bolaget givit skulle
visa sig brista eller om nagra av de 6vriga villkor som foljer av
Placeringsavtalet inte uppfylls. Om ovan angivna villkor inte
uppfylls och om Managers sdger upp Placeringsavtalet kan
Erbjudandet avbrytas. | sadana fall kommer vare sig leverans av
eller betalning av stamaktier genomféras under Erbjudandet.

| enlighet med Placeringsavtalet kommer Bolaget att ata sig att
ersatta Managers for vissa krav under vissa villkor. For mer
information om villkor for Erbjudandets fullféljande och
Placeringsavtalet, se avsnittet "Legala frégor och komplet-
terande information — Placeringsavtal”.
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Viktig information rorande mojligheten att silja
tilldelade stamaktier

Besked om tilldelning for aktiedgare vars innehav ar forvaltar-
registrerat sker i enlighet med respektive forvaltares rutiner.
Efter det att betalning for tilldelade stamaktier har kommit
Carnegie, SEB och Avanza tillhanda kommer vederbdrligen
betalda stamaktier att dverforas till, av investeraren anvisat, VP
konto, servicekonto, investeringssparkonto eller vardepappers-
depa. Den tid som erfordras for utskick av avrdkningsnotor,
overforing av betalning samt 6verforing av forvarvade stam-
aktier tillinvesterare i Bolagets stamaktier medfor att dessa
investerare inte kommer att ha férvarvade stamaktier tillgang-
liga pa anvisat VVP-konto, servicekonto, investeringssparkonto
eller virdepappersdepa forran tidigast den 10 december 2024,
eller nagra dagar darefter.

Handeln i Bolagets stamaktier pa Nasdaq Stockholm beriknas
inledas den 6 december 2024. Det faktum att stamaktiernainte
finns tillgangliga pa investerarens VVP-konto, servicekonto,
investeringssparkonto eller vardepappersdepa forran tidigast
den 10 december 2024 kan innebara att investeraren inte har
mojlighet att sélja stamaktierna pa Nasdag Stockholm fran och
med den dag da handeln i stamaktierna paborjats, utan forst nar
stamaktierna finns tillgdngliga pa VP-kontot, servicekontot,
investeringssparkontot eller viardepappersdepan. Investeraren
kan fran och med den 6 december 2024 erhalla besked om
tilldelning. Se vidare under avsnittet ”"— Besked om tilldelning
och betalning — Erbjudandet till allménheten”.

Information om behandling av personuppgifter

Den som tecknar, eller anmaler sig fér teckning av stamaktier
kommer lamna in personuppgifter till Carnegie, SEB och Avanza.
Personuppgifter som lamnas till Carnegie, SEB och Avanza, till
exempel kontaktuppgifter och personnummer eller som i 6vrigt
registreras i samband med férberedelse eller administration av
erbjudandet, behandlas av Carnegie, SEB respektive Avanza
som ar personuppgiftsansvarig, fér administration och utfo-
rande av uppdraget. Behandling av personuppgifter sker ocksa
for att Carnegie, SEB och Avanza ska kunna fullgéra sina forplik-
telser enligt lag. Personuppagifter kan for angivna andamal
—med beaktande av reglerna om banksekretess — ibland
komma att Iamnas ut till andra bolag inom deras respektive
koncern eller till féretag som Carnegie, SEB och Avanza
samarbetar med, inom och utanfér EU/EES i enlighet med EU:s
godkanda och lampliga skyddsatgarder. | vissa fall ar Carnegie,
SEB och Avanza ocksa skyldig enligt lag att lamna ut uppgifter,
till exempel till Finansinspektionen och Skatteverket. Ytterligare
information om hur Carnegie, SEB och Avanza behandlar
personuppgifter finns pa deras respektive webbplats.



Villkor och anvisningar

Ovrigt

Att Carnegie, SEB och ABG ar Joint Bookrunners innebar inte i
sig att respektive bank betraktar den som anmalt sig i Erbju-
dandet ("férvarvaren”) som kund hos banken. Forvarvaren
betraktas for placeringen som kund hos respektive bank endast
om banken har Iamnat rad till férvarvaren om placeringen eller
annars har kontaktat forvarvaren individuellt angaende place-
ringen eller om férvarvaren har anmalt sig via respektive banks
kontor eller internetbank. Foljden av att respektive bank inte
betraktar forvarvaren som kund for placeringen ar att reglerna
om skydd for investerare i lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden inte kommer att tillimpas pa placeringen. Detta
innebér bland annat att varken sa kallad kundkategorisering
eller sa kallad passandebeddmning kommer att ske betraffande
placeringen. Férvarvaren ansvarar darmed sjalv for att denne
har tillrackliga kunskaper och erfarenheter for att forsta de risker
som ar forenade med placeringen.

Information till distributorer

Med anledning av produktstyrningskrav i: (a) EU-direktivet
2014/65/EU om marknader for finansiella instrument,

("MIFID II"), (b) artiklar 9 och 10 i Kommissionens delegerande
direktiv (EU) 2017/593 om komplettering av MiFID Il, och (c)
kapitel 5 i Finansinspektionens foreskrifter om vardepappers-
rorelse, FFFS 2017:2, (sammantaget "MiFID lIs produkt-
styrningskrav”), och utan ersattningsansvar fér skador som
kan avila en "producent” (i enlighet med MiFID IIs produktstyr-
ningskrav) i dvrigt kan ha dartill, har stamaktier i Bolaget varit
foremal for en produktgodkinnandeprocess, dar malmark-
naden for stamaktier i Bolaget ar (i) icke-professionella kunder
och (i) investerare som uppfyller kraven for professionella
kunder och jambordiga motparter, var och en enligt MiFID 11
("malmarknaden”). Oaktat malmarknadsbedémningen ska
distributdrerna notera att: virdet pa stamaktierna i Bolaget kan
minska och det &r inte sékert att investerare far tillbaka hela eller
delar av det investerade beloppet; stamaktier i Bolaget erbjuder
ingen garanterad intakt och inget kapitalskydd; och en investe-
ring i stamaktier i Bolaget ar endast lampad for investerare som
inte behdver en garanterad intakt eller ett kapitalskydd, som
(antingen enbart eller ihop med en lamplig finansiell eller annan
radgivare) dr kapabel att utvardera fordelar och risker med en
sadan investering och som har tillrackliga medel f6r att kunna
béra sadana forluster som kan uppsta déarav. Malmarknadsbe-
domningen paverkar inte kraven i nagra avtalsmassiga, legala
eller regulatoriska forsaljningsrestriktioner i forhallande till
Erbjudandet.

Malmarknadsbeddmningen ar inte att anses som (a) en lamplig-
hets- eller passandebeddmning i enlighet med MiFID II; eller (b)
en rekommendation till ndgon investerare eller grupp av inves-
terare att investera i, inférskaffa, eller vidta nagon annan atgard
rérande stamaktier i Bolaget.

Varje distributor ar ansvarig for sin egen malmarknadsbedom-
ning rérande stamaktier i Bolaget och for att bestamma lamp-
liga distributionskanaler.
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Marknadsoversikt

Marknadsoversikt

Detta Prospekt innehdller statistik, data och annan information som hdmtats avseende marknader,
marknadsstorlek, marknadspositioner och annan branschinformation som hénfér sig till Bolagets marknader
och verksamhet. SGdan information baseras pd Bolagets analys av flera kdllor, vilka listas i detta avsnitt,
inklusive information fran en marknadsundersékning utférd av Arthur D. Little AB, pd uppdrag och
bekostnad av Bolaget, som slutférdes den 27 juni 2024 (”Marknadsrapporten”). Marknadsrapporten dr
enligt Bolagets uppfattning tillférlitlig. De antaganden eller marknadsutsikter som presenteras i Marknads-
rapporten kan dock ha féréindrats sedan Marknadsrapporten fardigstélldes. Uppfattningar och antaganden
avseende marknader, marknadsstorlek och marknadspositioner som uttrycks av Apotea har inte verifierats

av en tredje part, som kan ha en avvikande uppfattning.

Savitt Apotea kdnner till och kan verifiera ér information som tillhandahdlls i nedanstdende avsnitt tillforlitlig
och korrekt och inga sakférhdllanden har utelémnats som skulle géra den Gtergivna informationen felaktig
eller vilseledande. Bolaget har dock inte sjdlvstéindigt verifierat korrektheten eller fullstéindigheten av ndgon
tredjepartsinformation och Bolaget kan dérfér inte garantera dess korrekthet eller fullstéindighet. Informa-
tionen som presenteras i detta avsnitt kan innehdlla uppskattningar av framtida marknadsutveckling och
andra framdtblickande uttalanden. Prognoser och framdtblickande uttalanden utgér ingen garanti for
framtida resultat och faktiska hdndelser och omstédndigheterna kan komma att skilja sig vésentligt frén
nuvarande férvdntningar. En méingd olika faktorer kan orsaka eller bidra till sGdana skillnader, se bland annat
avsnitten "Viktig information — Framatriktade uttalanden” och "Riskfaktorer”.

Marknadsstruktur och 6versikt

Marknaden for detaljhandelsapotek ar stor

Apotekskanalen definieras som forsaljning av produkter och
tjanster via apotekskanalen, vilket innefattar bade 6ppen-
vardsapotek och slutenvardsapotek. Apotea ar verksamt inom
Oppenvardsapotek, som framst riktar sig till konsumenter
("Apoteksmarknaden”). Slutenvardsapotek riktar sig mot
foretag och organisationer, sasom regioner och vardbolag.
Apoteksmarknaden, enligt Apoteas definition, exkluderar
darmed forsaljning av hemofililakemedel, dosdispensering
och sjukhuslakemedel. Enligt Marknadsrapporten vaxte den
svenska apoteksmarknaden fran 45,4 miljarder SEK 2018 till
58,4 miljarder SEK 2023, vilket motsvarar en genomsnittlig
arlig tillvaxttakt ("CAGR”) om 5,2 procent. Apoteksmarknaden

karakteriseras av icke-cyklicitet och hog motstandskraft tack
vare aterkommande kundbehov. Under finanskrisen 2008-2010
vaxte den svenska apoteksmarknaden med en CAGR om

3,2 procent medan Sveriges BNP vaxte med en CAGR om

0,2 procent under samma period. Den icke-cykliska tillvaxten
har understétts av starka underliggande trender, inklusive (i) en
vaxande och aldrande befolkning, (ii) 6kad forekomst av
kroniskt sjuka patienter och utveckling av nya behandlingar,

(iii) 1akemedelsutveckling och (iv) 6kad hdlsomedvetenhet.
Denna strukturella tillvixtdynamik forvantas besta och stodja
en fortsatt marknadstillvaxt. Den svenska apoteksmarknaden
forvantas 2028 uppga till 72,5 miljarder SEK, vilket motsvarar
en CAGR om 4,4 procent mellan 2023-2028, enligt Marknads-
rapporten.
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Marknadsoversikt

Strukturella trender och dagligvarukategorier som tillgodoser vardagliga behov driver en stabil

och icke-cyklisk marknadstillvaxt
Den svenska apoteksmarknadens utveckling 6ver tid (MdSEK)

Finanskrisen
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2) CAGR2007-2010.
3) Kalenderkorrigerad BNP fasta priser CAGR 2007-2010.

@ Svenskt BNP?

4) Under de senaste fem aren har den totala marknaden vuxit med en CAGR om 2 procent i pris och 3 procent i volym.
5) Baserat pa uppskattningar fran Marknadsrapporten fér de kommande fem aren (CAGR fér 2023-2028).

Kalla: Marknadsrapporten, SCB, Sveriges Apoteksforening.

For att verka pa Apoteksmarknaden finns det lokala regleringar
som skapar intradesbarridrer. Apotea har tillstand av Likemedels-
verket att bedriva apoteksverksamhet i Sverige. Bolaget adres-
serar dven den norska marknaden genom en apotekskoncession
(no. Apotekkonsesjon) genom sitt norska dotterbolag Apotera.
No AS ("Apotera”), vilken ger Apotera ratt att etablera och dga
apoteksverksamhet i Norge. Apotera har tillstand att bedriva
apoteksverksamhet i Norge fran det norska lakemedelsverket
(no. Direktoratet for medisinske produkter). Apotera har en
driftskoncession (no. Driftkonsesjon) som reglerar hur ett
apotek far drivas pa daglig basis. Slutligen ar Apotera ocksa
registrerat som ett natapotek (no. Nettapotek). Koncessionerna
tillhandahalls av det norska lakemedelsverket, medan e-handels-
registreringen hanteras av Norsk helsenett. Enligt Marknads-
rapporten uppgar den norska apoteksmarknaden till

33 miljarder SEK.”

1)  Marknadsrapporten.

Den svenska apoteksmarknaden ar uppdelad i tre huvudsakliga
produktkategorier:

« Receptbelagdalikemedel: Denna kategori omfattar lake-
medel och andra hélsorelaterade produkter som en ldkare
kan skriva ut for att behandla specifika medicinska tillstand.
| vissa fall kan receptbelagda ldkemedel dven omfatta recept-
fria lakemedel och handelsvaror om de forskrivs av en lakare.

o Receptfrialikemedel: Denna kategori omfattar receptfria
ldkemedel for vanliga sjukdomar och tillstand som forkylning,
smarta och allergier.

o Handelsvaror: Denna kategori kan innefatta flera olika typer
av produkter som konsumenter kan kdpa nar de besoker ett
apotek. Enligt Marknadsrapporten definieras handelsvaror
som skdnhetsprodukter och kroppsvard?, konsumenthalsa®,
djurprodukter, hem och hushall, barn- och foraldraspecifika
produkter samt halsokost.

2) Skonhetsprodukter och kroppsvard omfattar bad och dusch, fargkosmetika, deodoranter, harborttagningsmedel, dofter, harvard, rakning, munvard samt hud- och solvard.
3) Konsumenthalsa omfattar vitaminer och kosttillskott, viktkontroll och valbefinnande samt sportnutrition.
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Produktkategorier inom svenska detaljhandelsapotek

MdSEK

. Receptbelagda likemedel
. Receptfria lakemedel

Handelsvaror

Kalla: Marknadsrapporten. Avser helaret 2023.

Den svenska apoteksmarknaden ar en reglerad marknad
som skapar intradesbarriirer

Det svenska hélso- och sjukvardssystemet ar till stor del offent-
ligt styrt och kénnetecknas av beslutsfattande pa statlig och
regional niva med subventionerad vard och lakemedel. Staten
subventionerar i allmanhet receptbelagda lakemedel, dar
Tandvards- och lakemedelsformansverket ("TLV") ansvarar
for att avgora vilka lakemedel som ska subventioneras. TLV
beslutar om handelsmarginaler for vissa lakemedel, faststaller
ochreglerar utbyte av lakemedel samt utdvar tillsyn éver vissa
delar av lakemedelsmarknaden. Lakemedel som beslutas vara
subventionerade ingar i den svenska lakemedelsformanen och
ar foremal for lagstadgad prissattning, medan priserna for
icke subventionerade produkter ar oreglerade.

Darmed ar apotekens bruttomarginaler féremal for myndig-
hetsreglering eftersom lagstadgad prissattning ar tillamplig

for subventionerade receptbelagda lakemedel (klassificeringen
bestams slutligen av TLV). Handelsmarginalen ar en reglerad
ersattning som endast ar tillamplig for apotek som tillhanda-
haller recept somingar i det svenska férmanssystemet. Formeln
for att berakna apotekens forsaljningspris varierar beroende pa
tillgangen till generisk konkurrens och inkludering i det svenska
formanssystemet.

Upphandlingsprocessen ar ocksa starkt reglerad, med tva
grossister (Oriola och Tamro) som far distribuera och leverera
receptbelagda lakemedel (leveransskyldighet) inom Sverige.
Darutdver kan andra inkop férekomma, framforallt avseende
licensldkemedel dar Apotea kan kdpa in produkter fran andra
aktorer. Grossisterna far dock endast distribuera produkterna
viainhemska apotek med tillstand fran Lakemedelsverket.
Utover grossisterna tillater Lakemedelsverket parallellimport
av receptbelagda lakemedel for vissa godkanda apotek som

Marknadsoversikt

Produktkategorier inom norska detaljhandelsapotek

MdSEK

. Receptbelagda lakemedel
. Receptfria ldkemedel

Handelsvaror

Kalla: Marknadsrapporten. Avser helaret 2023.

Apotea. Detta mojliggor direktimport av receptbelagda
lakemedel fran andra lander inom Europeiska ekonomiska
samarbetsomradet ("EES”) utan mellanhander i form av
grossister. Apotea nyttjar stundtals denna méjlighet genom

att kbpa in receptbelagda lakemedel via vissa foretag verk-
samma i Sverige och Norden. Det finns ocksa en majlighet for
foretag som har erhallit certifiering for god distribueringspraxis
(eng. Good Distribution Certificate) fran Lakemedelsverket att
kopa lakemedel fran en tillverkare och sélja det till ett apotek
eller annan aterforsaljare, vilket Apotea dock inte gor per dagen
for detta Prospekt. Den part som kdper och saljer ar skyldig att
kontrollera att deras leverantérer och kunder har ratt att sdlja
respektive kdpa.

Den svenska apoteksmarknaden omreglerades fran det tidigare
statliga monopolet den 1juli 2009, efter tre myndighetsbeslut
under 2008 och 2009:

Regeringens proposition om sjukhusens lakemedelsférsorj-
ning (2007/08:142) om 6kade mojligheter for vardgivare att
organisera lakemedelsférsorjningen till och inom sjukhus,
antagen av riksdagen den 18 juni 2008.

e Regeringens proposition om omreglering av apoteksmark-
naden (2008/09:145) som innebar att det statliga monopolet
pa Apoteksmarknaden avvecklas den 1juli 2009 och att det
blir mojligt for andra aktorer an Apoteket AB att bedriva
forsaljning av lakemedel till konsumenter, antagen av riks-
dagen den 29 april 2009.

e Regeringens proposition om handel med vissa receptfria
ldkemedel (2008/09:190) som tillater andra an apotek att
salja vissa receptfria ldkemedel, antagen av riksdagen den
11juni 2009.
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Efter mer an ett sekel av statligt monopol saldes majoriteten

av de 929 befintliga apoteken till privata aktorer inom ett ar
efter privatiseringen. Dessutom mottog Lakemedelsverket 6ver
40 ansokningar om nya apoteksetableringar. Sedan omregle-
ringen har det totala antalet apotek 6kat med 6ver 50 procent
och bestar till stérsta delen av apotekskedjor som kombinerar
fysiska butiker och e-handel, samt ett fatal renodlade e-handels-
aktorer.

Aven efter privatiseringen av den svenska apoteksmarknaden
fortsatter centrala institutioner som Lakemedelsverket och
E-halsomyndigheten att kontrollera godkannandeprocessen for
alla apotek som kommer in pa marknaden. Alla apoteksaktorer
i Sverige ar enligt lag skyldiga att regelbundet rapportera sin
lakemedelsforsaljning till E-hdalsomyndigheten. Dessutom
kontrollerar E-halsomyndigheten den rikstackande databasen
med elektroniska recept. Lagen kraver att alla nya apotek ska
ha sin mjukvara godkand och ansluten till E-halsomyndigheten,
vilket stéller hbga krav pa mjukvaruanpassning for apotek som
ansluter sig till den digitala infrastrukturen som kopplar ihop
apotek och det svenska sjukvardssystemet.

1) Joint Nordic Report: Online pharmacy markets in the Nordics April 2021.
2) Bolagets bedémning med stdd av Marknadsrapporten, som baseras pa nettoomsattningen inom Apoteksmarknaden under 2023. Bedémningen baseras pa offentligt
tillganglig information, sasom arsredovisningar och uppskattningar av marknadsstorlek och marknadsandelar pa e-handelsmarknaden.
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Norge delar liknande regulatoriska egenskaper med

den svenska marknaden

Omregleringen av den norska apoteksmarknaden 2001

innebar ett betydande skifte fran ett starkt reglerat system
tillen mer liberaliserad marknadsstruktur. Omregleringen
banade dessutom vag for utvecklingen av natapotek, eftersom
det blev lagligt att silja receptfria lakemedel via e-handel 2010
och tillatet att distribuera receptbelagda likemedel sedan 2016,
enligt Norges apoteksforening (no. Apotekforeningen).
E-recept har blivit allmant vedertagna i Norge sedan 2011.

Den svenska apoteksmarknaden utvecklas genom
omfattande produktinnovationer som stédjer en

vaxande adresserbar marknad

Apotea ar Sveriges storsta renodlade natapotek® och adresserar
dirmed den svenska apoteksmarknaden. Den totala arliga mark-
nadstillvaxten for de kategorier som saljs via apotekskanalen har
varit 5,2 procent sedan 2018, drivet av volymodkningar och inom
vissa produktkategorier aven hdgre genomsnittliga forsaljnings-
priser. Apoteksmarknaden forvantas uppga till 72,5 miljarder
SEK ar 2028, drivet av en underliggande arlig tillvixttakt om

2,9 procent for receptbelagda lakemedel, 3,9 procent for
receptfria lakemedel och 9,9 procent for handelsvaror, enligt
Marknadsrapporten. Jamfort med manga andra konsument-
produkter erbjuder apoteksrelaterade produktkategorier hdgt
varde i relation till storlek, lag sdsongsvariation och begréansad
risk for inkurans samtidigt som de ar icke-cykliska.




Marknadsoversikt

Marknaden for svenska detaljhandelsapotek, 2018-2028

MdSEK

505 > 50|

47,2

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E

. Receptbelagda lakemedel Handelsvaror . Receptfria lakemedel

Kalla: Marknadsrapporten. De ovala figurerna ovanfor graferna anger CAGR.

Utover ovanstaende har produktutbudet pa den svenska produktkategorier en ytterligare marknadspotential utanfor
apoteksmarknaden kontinuerligt utokats till narliggande katego- apotekskanalen som uppskattas till cirka 50 miljarder SEK 2023,
rier utanfor Apoteksmarknaden, sasom produkter inom konsu- enligt Marknadsrapporten.

menthalsa, skdnhet och kroppsvard, barn- och foraldraspecifika
produkter, hdlsokost, hemvard och djur. Dessa kategorier
uppvisar liknande konsumtionsmonster som traditionella
apoteksprodukter. Sammantaget erbjuder dessa narliggande

Den totala adresserbara Apoteksmarknaden inklusive narlig-
gande produktkategorier uppgar till cirka 110 miljarder SEK,
enligt Marknadsrapporten.

Stor och icke-cyklisk adresserbar marknad pa 6ver 110 miljarder SEK

Uppdelning av den adresserbara marknaden per kategori
Marknadsstorlek per produktkategori, Sverige 2023 t Expansion utanfér Sverige inleds

66 MdSEK®

under 2022 genom forvarv av
Apotera.No AS i Norge
Kategorier som siljs utanfér apotekskanalen” AR

/2 >3 110 MdSEK u

58 MdSEK
1,0 N )
Handelsvaror
. Receptfria ldkemedel
. Receptbelagda ldkemedel
Total Receptfria Konsumenthalso-  Skonhetsprodukter Halsokost Hem och hushall® Djurprodukter Total adresserbar Expansion
apotekskanal lakemedel? produkter och kroppsvard marknad utanfor Sverige

1) Narliggande produktkategorier avser forsaljining som sker utanfor apotekskanalen.

2) Apotekslicens tillater forsalining av receptbelagda och receptfria likemedel. Livsmedelsbutiker far endast silja vissa receptfria likemedel.
3) Kategorin omfattar hemvard samt barn- och féréldraspecifika produkter.

4) Total adresserbar marknadsstorlek i Norge om 66 miljarder SEK 2023, inklusive 33 miljarcler SEK relaterat till apotekskanalen.

Kalla: Marknadsrapporten, anges per 2023.
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E-handelns tillvixt och penetration detaljhandelsapotek stadigt 6kat fran 8 procent 2018 till
Natapoteksmarknaden paverkas positivt av det pagaende 21 procent 2023 och natt en storlek om 12,3 miljarder SEK, med
skiftet fran fysiska butiker till e-handel. P4 samma satt har en total tillvaxt pa e-handelsmarknaden om 8,6 miljarder SEK,
andelen e-handelsforsaljning inom produktkategorierna for enligt Marknadsrapporten.

Totala svenska niatapoteksmarknaden (miljarder SEK)

CAGR 23-28E
/2,6 oTc
s EEG
181 -
16,1 8,8 12 %

R
153%CH 123

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E

E-handelskanalen B Receptbelagda lskemedel B Receptfria likemedel Handelsvaror e E-handelspenetration

Kalla: Marknadsrapporten.

Enligt Marknadsrapporten har den starka marknadstillvaxten drivits av flera trender och forhallanden, bland annat foljande:

1. E-handelskanalen erbjuder ett starkt kunderbjudande. 4. Hog grad av digital- och e-handelsanpassning paskyndades

. i .. av covid-19-pandemin.
2. Produktkategorierna ar val lampade for P

e-handelsforsaljning. 5. Demografiska férandringar och 6kad teknisk kompetens.

3. Valutbyggd digital infrastruktur, vilket inkluderar digital
identifiering (till exempel BanklID eller Freja elD) och
elektroniska recept (e-recept).

E-handelspenetration pa marknaden for detaljhandelsapotek, Sverige 1%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E

Kalla: Marknadsrapporten.
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Dessa trender och forutsattningar foérvantas driva en fortsatt
tillvaxt pa natapoteksmarknaden i en takt som ar hdgre an pa
marknaden for fysiska apotek. E-handelsmarknaden forvantas
uppga till 22,6 miljarder SEK 2028, vilket motsvarar 31 procent
av den totala marknaden, enligt Marknadsrapporten.

E-handelskanalen erbjuder ett starkt kunderbjudande

Enligt Marknadsrapporten ar pris, tillganglighet och utbud
nagra av de viktigaste faktorerna ur ett kundperspektiv vid valet
av apotek.

Nathandlare kan erbjuda lagre priser an fysiska butiker till
foljd av skalférdelar i leveranskedjan och en hdgre grad av
operationell effektivitet. Traditionella detaljhandlare med ett
stort natverk av fysiska butiker kdnnetecknas vanligtvis av en
hdgre andel fasta kostnader, sasom butikshyra och personal-

Apotea har det bredaste sortimentet...

Marknadsoversikt

kostnader, vilket kan leda till svarigheter att halla samma
prisnivaer som e-handelskonkurrenterna.

Vid en jamforelse mellan apotekens priser i butik och via
e-handel, ar prisfordelarna for e-handel tydliga. Priset fér en
varierad varukorg med apoteksvaror pa Apoteas webbplats ar
igenomsnitt 36 procent lagre an vad samma varukorg hade
kostat hos andra apotek i butik. En varierad varukorg med
apoteksvaror innehaller 15 apoteksprodukter bestaende av
varianter av Otrivin Menthol ndsspray, Omeprazol Teva entero-
kapsel hard, Alvedon filmdragerad tablett, Ipren filmdragerad
tablett, Probi Original, Resorb Original Mango brustabletter, Treo
brustablett, Salvequick Aqua Resist, RFSU Klick Natural Glide,
Inotyol salva, Novalucol tuggtabletter, CeraVe Daily Moisturising
Lotion, FLUX Original Coolmint, Elexir Magnesium tabletter och
Berocca Energy Orange.

...och de lagsta priserna

Antal SKU:er som erbjuds via e-handel (exklusive receptbelagda lakemedel)

‘ Exklusive SKU:er f6r receptbelagda

lakemedel om ~19 000 med reglerad prissattning

2 apotea.se

~27 000

=

I

[=]

8

bl Apohem ~16 000 i
N \VIEDS genomshitt
35

=

w

‘_é Apotek Hjartat

ISl Apoteket ~9000i

Il DOZ Apotek genomsnitt

o

Kronans Apotek

Prisnivaer jamfdért med fysiska butiker” (indexerade till O %)

(36%) - 2o apotea:se

Apohem
Apotek Hisrtat  |EJFS
(25 %) i Apoteket %§
genomsnhitt DOZ Apotek :-f. §
Kronans Apotek =
MEDS
Apotek Hjartat g
0% Apoteket %
DOZ Apotek g
Kronans Apotek E

1) Varierad varukorg bestaende av 15 apoteksprodukter, pris justerat for tillfalliga rabatter hos konkurrenter.

Kalla: Marknadsrapporten.

Under de senaste aren har tiden som spenderas pa digitala
kanaler blivit en allt storre del av det vardagliga beteendet.
Mojligheten att bestalla varor ndr som helst och var som helst,
samt mojligheten att vilja fran ett brett och relevant sortiment,
innebar en hog grad av bekvamlighet for e-handelskunderna.
Detta forstarks ytterligare av snabba och ofta fraktfria leve-
ranser, enkla returer och sakra betalningslosningar.

Apotea kan som e-handelsapotek erbjuda ett betydligt stérre
och battre anpassat sortiment av receptbelagda lakemedel,
receptfria lakemedel och handelsvaror jamfort med fysiska
apotek. Detta beror pa att hyllutrymmet i en fysisk butik ar
begransat, till skillnad fran lagerkapaciteten i ett ndtapoteks
logistikcenter. Fysiska apotek gar dessutom miste om affars-
mojligheter pa grund av hdgre priser som kravs utifran en
butiksbaserad affarsmodell med héga driftskostnader jamfort

med natapotek. Det ldttnavigerade produktsortimentetien
e-handel kan presenteras genom ett interaktivt granssnitt som
anpassas efter kundens behov. Detta 6kar sannolikheten att
kunden hittar ratt produkt som sedan kan bestallas omedelbart.

Som ett resultat av ovanstaende anvander allt fler kunder
e-handelskanalen istallet for att bestka fysiska butiker. Detta ater-
speglas av den 6kade e-handelspenetrationen dar antalet fysiska
apotek har minskat med 3 procent sedan 2020, efter en 6kning
med 54 procent mellan 2009 och 2020. En analys av forsaljnings-
utvecklingen per kanal (e-handel respektive fysiska butiker) fran
2018-2023 visar att den underliggande marknadstillvaxten framst
drivs av e-handelskanalen. Cirka 50 procent av tillvaxteninom
receptbelagda likemedel har kommit fran e-handelsforsaljning,
cirka 90 procent inom receptfria lakemedel och cirka 100 procent
inom handelsvaror, enligt Marknadsrapporten.
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Antalet fysiska apoteksetableringar har varit
nettonegativt sedan 2020

. Antal fysiska apotek i Sverige

. Covid-19-pandemi

e ROrelsemarginal

Omreglering
i Sverige

2009 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 mar-24

1) Antalet 929 ar inte skalenligt jamfort med de andra staplarna.
Kalla: Sveriges Apoteksférenings rapporter.

Produktkategorin ar val lampad fér e-handelsférsaljning

De produkter som erbjuds av apoteken ar val lampade for
forsaljning via e-handelskanaler eftersom de i allméanhet ar
mindre produkter av hogt varde och lag vikt. Dessutom tyder
returgrader under 2 procent, enligt Marknadsrapporten, pa att
apoteksprodukter staller ldgre krav pa att "klamma och kdnna”
jamfort med andra detaljhandelskategorier som klader och
konsumentelektronik, och ar dessutom mindre komplicerade
fran ett logistiskt perspektiv. Produkterna har vanligtvis lang

Forsaljningsutveckling per kanal (Mdsek) 2018-2023
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Kalla: Marknadsrapporten.

livslangd jamfort med exempelvis livsmedel och ar mindre
kansliga for bade sasongsvariationer och trender, vilket i sin tur
minskar risken for inkurans. Apoteksprodukter, sarskilt recept-
belagda lakemedel, inhandlas bade med hog frekvens och hog
grad av upprepning till skillnad fran andra kategorier sa som
bocker och mobler. Vidare kan apoteksprodukter upplevas som
obekvama att handla i fysisk butik jamfért med 6vriga kategorier
da kunden kan behova inhandla produkten pa grund av exem-
pelvis sjukdom.

lllustrativ jimforelse av egenskaper inom olika e-handelskategorier

Overtygande kategoriegenskaper

Tillvdxt och penetration fér e-handelskanaler

Icke Obekvamt
sasongsbetonad/ Hog Liten och enhetlig Lang attkopai Lag E-handelspenetration
icke cyklisk inkdpsfrekvens férpackningsstorlek” livslangd person returgrad CAGR L5Y? i Sverige 2023

Apoteks-
:; varor 4 4 4 v 4 4 7% 2%
g Bocker X X v v X v % - 62%
wwd
' Livsmedel v v X X X v - 2% I 4%
()

Hem och
., | Sbler X X X v X v . 7% I 13%
=]

Hem-
Hem x x x x J B -
' Klader X v X X X X l 10% . 8%

1) Mojliggor effektiv logistik och leverans med brev direkt till hemmet.
2) CAGRunder2018-2023.
Kalla: Bolagsinformation, PostNord E-barometerns arsredovisningar, Svenska Bokhandlareféreningens rapport 2023, Sveriges Apoteksférenings branschrapporter.
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Trots de attraktiva egenskaperna hos e-handel, ar e-handels- recept och arimplementerad i hela Sverige samt &r tillganglig
penetrationen pa den svenska apoteksmarknaden fortfarande for alla svenska apotek. Tjansten erbjuder ett bekvamt och
lag och ligger betydligt efter andra detaljhandelskategorier som sakert system for privatpersoner att hamta ut sina lakemedel
klader, hemelektronik och bocker, vilket ger ett betydande fran valfritt apotek. Andelen forsaljning av receptbelagda like-
utrymme for framtida tillvaxt. medel via e-handel i Sverige uppgick under 2023 till 15 procent
jamfort med till exempel Tyskland, dar forsaljningen endast var
Vilutvecklad digital infrastruktur som inkluderar 1 procent under samma ar. Detta beror till stor del av en mer
digital identifiering och elektroniska recept gynnsam digital infrastruktur i Sverige.” Tyskland gar dock mot
Den svenska apoteksmarknaden kdnnetecknas av en helt ett mer digitalt apotekssystem. Till exempel har elektroniska
digital vardekedja som bygger pa flera tekniska framsteg som recept sedan den 1januari 2024 blivit obligatoriska, enligt det
mojliggdr en mer komplex verksamhet, fran inkop till distribu- tyska federala halsoministeriet (ty. Bundesministerium fiir
tion. E-halsomyndigheten har inrattat en rikstackande databas Gesundheit).

for elektroniska recept. Databasen tacker 99 procent av alla

Sverige dr en i grunden attraktiv marknad fér ndtapotek

Liknande reglering
som pa den svenska
marknaden

apstera

Omreglerade marknader — Traditionell reglering”
Fridganderatt och etablering av apotek Strikt reglering av agande

1) Exempel pa apoteksmarknader sominte &r omreglerade, men olika former av ndtapotek férekommer i dessa lander.
Kalla: Marknadsrapporten, Pharma Industry Finland (PIF), Federal Union of German Associations of Pharmacists, Finnish Medicines Agency, Varldshalsoorganisationen.

1) Marknadsrapporten.
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En helt automatiserad digital identifieringstjanst genom BankID
eller Freja elD har méjliggjort saker och enkel digital identifiering
i Sverige, vilket ar en nédvandighet for att kdpa lakemedel via
e-handel, enligt Marknadsrapporten. Digitala verifieringsverktyg
g6r det mojligt for kunder att fa tillgang till den elektroniska
receptdatabasen for att bestalla lakemedel i en helt digital
process. Sverige har en hdg anslutningsgrad for e-legitimation,
och enligt statistik fran BankID framgar det att 99 procent av
svenskarna mellan 18 och 67 anvande BanklID aktivt under 2023.
Svenskarna genomférde totalt 7,1 miljarder e-legitimationer
under 2023 med hjélp av BankID, vilket motsvarar mer an tva
legitimationer per dag for den genomsnittliga anvandaren.”
BankID:s snabba spridning har méjliggjorts av att fingerav-
trycks- och ansiktsigenkanningsfunktioner ger en hég grad av
bekvamlighet, medan manga andra europeiska lander fortfa-
rande kraver omstandliga passgranskningar och videosamtal
for att bestalla receptbelagda lakemedel via e-handel.

Utover e-identifieringstekniken har féretag som erbjuder sa
kallade "sista-milen-leveranser” (eng. last-mile delivery) och
andra logistikleverantérer utvecklat mycket konsumentvanliga
tjanster som erbjuder tillforlitliga, bekvama och kostnads-
effektiva satt for privatpersoner att ta emot sina bestallningar.
Dessa tekniska framsteg i vardekedjan skapar en férdelaktig
plattform for att bygga digitala féretag.

1) BankID (2024) "BankID i siffror”.

Hég grad av digital- och e-handelsanpassning paskyndades
av covid-19-pandemin

Utvecklingen av e-handelsmarknadeni stort ar beroende av

hur manga som har tillgang till internet och av kundernas fort-
satta benagenhet att handla via e-handel. | Norden ar andelen
manniskor som har tillgang till internet hog, jamfért med dvriga
Europa. | Sverige har mer dn 95 procent av befolkningenialdern
16-85 ar tillgang till internet och anvandningen ar val utbredd
Over samtliga aldersgrupper. | Sverige dr penetrationen av
smarta telefoner dessutom hdg, dar andelen som dger en smart
telefon uppgar till 94 procent av befolkningen, och férvantas na
96 procent ar 2025, enligt Statista.? Under 2023 var andelen
trafik via mobila enheter, inklusive surfplattor, pa Apoteas
webbplats cirka 80 procent av den totala mangden trafik.

| linje med den snabba utvecklingen av internet- och mobil-
penetrationen har andelen manniskor som handlar via e-handel
okat stadigt 6ver tid. Ar 2023 hade mer 4n 91 procent av den
svenska befolkningen handlat via e-handel minst en gang enligt
Europeiska kommissionen® och i takt med att fler manniskor
upplever bekvamligheten med att handla via e-handel forvantas
e-handeln véxa ytterligare enligt arbetsgivarorganisationen
Svensk Handel.?

Mognadsgraden och intresset for internet och e-handel har
paskyndats av covid-19-pandemin, vilket dven lett till en 6kad
anvandning av digitala verktyg och l6sningar for féretag och
hushall. Denna 6vergang paverkar samhillet i stort, men
effekten ar sarskilt tydlig bland aldre aldersgrupper som nu
overgar till e-handel. Till exempel kan covid-19-pandemin anses
ha paskyndat 6vergangen for personernaialdern 60-79 da

25 procent av denna aldersgrupp nu handlar det mesta av sina
detaljhandelsinkdp via e-handel enligt PostNords rapport
E-barometern.”

2) Statista (2023) "Prognos fér smartphoneanvindarnas penetrationsgrad i Sverige fran 2018 till 2025".
3) Europeiska kommissionen (2024) "Internetanvandare som kopt eller bestéllt varor eller tjanster for privat bruk under de senaste 12 manaderna per aldersgrupp, EU,

2010-2023".
4) Svensk Handel (2024) "E-handelsindikator juni och juli 2024".
5) PostNord E-barometern Rapport 2023.

2 apotea.se

SNABB « HALLBAR « 100% ELDRIVEN
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Fysiska aktorer har dominerat en stor del av marknaden

Vid tiden for omregleringen av den svenska apoteksmarknaden
Okade antalet konkurrenter kraftigt. Sedan dess har konkurrens-
landskapet utvecklats i en langsammare takt, delvis pa grund av
regleringen pa Apoteksmarknaden. Internationella akttrer
paverkas ocksa av intradesbarridrer, till exempel genom kravet
pa lokal narvaro, dar en farmaceut maste finnas pa plats under
Oppettiderna, samt lokala regleringar som skiljer sig fran regle-
ring pa aktérernas hemmamarknader. Efter den konsolidering
som &gt rum de senaste aren kontrollerar de traditionella
apoteken med fokus pa fysiska butiker en betydande del av
marknaden. Apotek Hjartat, Apoteket AB, Kronans Apotek och
DOZ Apotek kontrollerar tillsammans 87 procent av Apoteks-
marknaden, enligt Marknadsrapporten.

Fysiska aktorer har typiskt sett en mindre effektiv kostnads-
struktur jamfoért med e-handelsaktorer, vilket exempelvis kan
bero pa hdga hyreskostnader for fysiska butiker samt hoga
personalkostnader som drivs av behovet av att ha en farmaceut

Jamforelse av nettoomsattningstillvixt och EBIT-marginal

Nettoomsittning 2023, CAGR och genomsnittlig EBIT-marginal 2019-2023

Marknadsoversikt

pa plats i varje butik under 6ppettiderna. Dessutom upplever
fysiska aktorer begransade stordriftsfordelar, vilket normalt
settinnebar att de behdver ta ut hdgre priser. Marginalerna for
Apotek Hjartat, Apoteket AB, Kronans Apotek och DOZ Apotek
har minskat de senaste aren, fran 0,5 procent 2019 till

0,4 procent 2023." Apotek med fysiska butiker forvantas
darmed méta strukturella Idnsamhetsutmaningar, dar aktérerna
bade maste skala upp sin e-handelsforsaljning och uppratthalla
konkurrenskraftiga priser, utan att kannibalisera pa den fysiska
detaljhandeln. Dartill innebar en 6kad e-handelsforsaljning inte
nodvandigtvis en relativt sett lagre fast kostnadsbas, eftersom
ytterligare investeringar kravs for att utveckla e-handels-
verksamheten samtidigt som resurserna for fysisk férsaljning
fortsatt maste uppratthallas. Utdver dessa svarigheter sker
dven en viss tillvaxt via e-handel pa bekostnad av den fysiska
forsaljningen. Den sammanslagna marknadsandelen for dessa
fysiska aktorer har minskat fran 96 procent 2018 till 87 procent
2023, enligt Marknadsrapporten.?

Nettoomsittningstillvixt 2019-2023

@ Storleken pa bubblan representerar nettoomsattningen i absoluta tal

Apohem
51%), 101 %,
((51%), ) 20%
-0 MEDS
(37 %), 64 %)
16 %
12%

8%

Kronans Apotek® 4%

Nettoomsittning CAGR 2019-2023

Apoteket"?

Absoluta tal, MSEK

I Forsalining
fysiska butiker

L

Apotek Hjartat

DOZ Apotek
* S o
@%) 3% Q%) %) - 1% 3% 4% g ¢ £ &0" &
£
Genomsnittlig EBIT-marginal 2019-2023 N 7,0& Oo/bv A
N ‘0(\

1) Nettoomsattning fran konsumentmarknadssegmentet i Apoteket AB.
2) EBIT-marginal fran Apoteket AB-koncernen.
3) Finansiellinformation exkluderar Apoteksgruppen.

Kalla: Baserat pa offentligt tillgangliga arsredovisningar for perioden 2019-2023: Apohem, Apotek Hjartat, Apoteket AB, Axfood, ICA Gruppen, Kronans Apotek, Doz Apotek, MEDS och Oriola.

1) Baserat pa finansiella rapporter och annan offentligt tillganglig information.

2) Baserat pa Sveriges Apoteksfoérenings branschrapport 2024 och pa offentligt tillgangliga arsredovisningar for perioden 2018-2023: Apohem, Apotek Hjartat,

Apoteket AB, Axfood, DOZ Apotek, ICA Gruppen, Kronans Apotek och Oriola.
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Marknaden for natapotek kannetecknas av
hogaintradesbarriarer

Renodlad e-handelskonkurrens har ocksa utvecklats 6ver tid och
per dagen for detta Prospekt finns det ett fatal natapotek pa
marknaden. Per 2023 uppgick Apoteas marknadsandel pa den
svenska natapoteksmarknaden till 43 procent och var, raknat i
intakter, cirka atta ganger storre dn den nést storsta e-handels-
konkurrenten MEDS. Jamfort med Apoteksmarknaden i allman-
het och Apotea ar de konkurrerande natapoteken fortfarande
relativt smaskaliga och har stéllts infér Ionsamhetsutmaningar.
Orsaken till detta kan vara avsaknaden av skalférdelar. Flera
regulatoriska krav maste uppfyllas for att driva ett apotek, vilket

bidrar till hoga driftskostnader. Nar det galler e-handels-
forsaljning maste utvecklingen av alla system godkannas av
E-hilsomyndigheten. Dartill finns krav pa att ha en fungerande
organisation med fysiskt narvarande farmaceuter i Sverige for
att fa silja receptbelagda ldkemedel. Farmaceuten ska saker-
stalla efterlevnad av faststallda rutiner enligt ett egenkontroll-
program (eng. self-monitoring program). Eventuella avvikelser
maste undersokas, f6ljas upp och eventuellt rapporteras till
myndigheterna. Egeninspektioner maste genomforas regel-
bundet. Tillricklig sikerhet och sparbarhet maste uppratthallas,
sarskilt for kontrollerade amnen.

Apotea ir #1i Sverige inom e-handelssegmentet fér apotek

E-handelsmarknaden i Sverige (2023)

Ovriga

8x
9% storre dn ndrmaste
MEDS 5% renodlade
e-handels-
5% konkurrent”
43 % 2 apotease
E-handels-
Apotek Hjirtat 16 % marknadsandel
2023
21%
Apoteket®

Totalmarknaden i Sverige (2023)

Yvriaa?
DOZ Apotek Gvriga
2D apatease 3%
3 %
Tydlig potential att
véixa inom marknaden Apotek Hjirtat
for receptbelagda 32%
lakemedel
(4 % marknacds- 9 %
andel 2023) Total
ota
o e 22 marknadsandel
ronans Apotel 2023
30 %
Apoteket®

1) Jamforelse av forsaliningen 2023 med den storsta renodlade e-handelskonkurrenten MEDS (férsaljning 2023 om 640 MSEK).

2) Andra marknadsaktorer ar MEDS och Apohem med en marknadsandel om 1,1 % respektive 1,0 %.
3) Endast konsumentmarknaden fér Apoteket AB &r inrdknad.

Kélla: Baserat pa Sveriges Apoteksforenings branschrapport 2024 och pa offentligt tillgdngliga arsredovisningar for perioden 2018-2023: Apohem, Apotek Hjartat, Apoteket AB, Axfood, DOZ Apotek,

ICA Gruppen, Kronans Apotek, MEDS och Oriola.
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Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsbeskrivning

Apoteas verksamhet bestdr huvudsakligen av (i) Apotea i Sverige och (i) Apotera i Norge genom ett majoritets-
dgande. Foljande avsnitt fokuserar pd verksamheten i det svenska bolaget Apotea, medan det norska
bolaget Apotera beskrivs i ett separat underavsnitt "— Strategiska initiativ — Tillvéxt i Norge genom Apotera
—med lGrdomar fran Apotea”. Under 2022 férvérvade Apotea dven en minoritetsandel i Apomera AB i
Finland. Den finska marknaden Gr dock inte prioriterad for Bolaget per dagen fér detta Prospekt pd grund
av de réddande regulatoriska férutséttningarna i Finland.

Inledning

Apotea ar Sveriges ledande natapotek baserat pa marknads-
andel med malet att bli det stdrsta apoteket i Sverige och
darmed dven i Norden. Med marknadens bredaste sortiment,
laga priser och snabba leveranser underlattar Bolaget vardagen
for sina tre miljoner” aktiva kunder. | E-barometerns kundunder-
sokning 2023 toppade Apotea listan 6ver konsumenternas
favorit bland e-handelsaktorer for sjatte aret i rad, och nistan
var sjatte e-handelskonsument uppgav Apotea som sin favorit.
Under 2023 var 96 procent av Bolagets ordrar i Sverige hanfor-
liga till aterkommande kunder.? Sedan 2022 verkar Bolaget dven
i Norge genom sitt norska dotterbolag Apotera.

Visionen ar att vara morgondagens apotek genom att standigt
underlatta och forenkla fér kunden. Affarsidén ar att vara
apoteket som levererar pa kundl6ftet "snabbt, billigt och frakt-

1) Per2023.
2) Aterkommande ordrar beraknas som (Totalt antal ordrar 2023 - initiala ordrar fran nya aktiva kunder 2023) / totalt antal ordrar 2023.

fritt”. Apoteas affarsmodell stods av en entreprendriell kultur,
engagemang for hallbarhet och en standig strivan efter 6kad
operationell excellens. Genom en hdg grad av automation,
tydligt kostnadsfokus och en vilinvesterad infrastruktur uppnar
Apotea en hdg effektivitet som majliggjort en [onsam tillvaxt.
Genom Bolagets IT-plattform, som ar baserad pa egenutvecklad
mjukvara for till exempel logistik och hantering av recept-
belagda ldkemedel, samt logistikcenter med hdg automations-
grad mojliggors saval skalférdelar som en kapitaleffektiv verk-
samhet. Apotea hade 767 anstallda per 30 september 2024 dar
merparten arbetar pa Apoteas logistikcenter i Morgongavaii
Heby kommun.
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Sjalvfinansierad lonsam tillvaxt sedan start, utveckling av nettoomsittning (miljarder SEK) och EBIT-marginal

Il Covid-19-pandemi
Il Nettoomsattning
@ EBIT-marginal

+48 % CAGR —¢

Inga kapitaltillskott sedan
grundandet 2011
0,6

00 on 03
2012 2013 2014 2015 2016 2017

T O @

+19 % CAGR —;
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Not: information avseende de senaste tolv manaderna fran september 2024 r himtad fran Apotea AB (publ):s (org.nr 556864-7324) finansiella rapport fér niomanadersperioden som avslutades den
30 september 2024. Information avseende rakenskapséaren 2018-2023 &r hamtad fran Apotea AB (publ):s respektive koncernredovisning for rakenskapsaren 2020-2024, inklusive jamférelsesiffror for
2018-2019 i koncernredovisningen for rakenskapsaret 2020, vilka har upprattats i enlighet med IFRS. Information avseende rakenskapsaren 2014-2017 &r hamtad fran Apotea Sverige AB:s (org.nr
556651-6489) respektive arsredovisning for rakenskapsaren 20142017, vilka har upprittats i enlighet med Bokforingsnamndens allmanna rad, 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Information avseende rikenskapsaren 2012-2013 4r hamtad fran Apotea Sverige AB:s respektive arsredovisning fér rikenskapsaren 2012-2013, vilka har uppréttats i enlighet med Bokféringsnamndens
allménna rad, 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag (K2). Mot bakgrund av davarande koncernstruktur presenteras inte konsoliderade rakenskaper avseende rikenskapsaren 2012-2017. Notera dven
att K2, K3 och IFRS skiljer sig fran varandra vilket kan leda till skillnader i berdkning och rapportering av nettoomsattning och EBIT.

Utvalda nyckeltal 2023
Ordrar 14 miljoner
Lageromsattning 10x

Antal aktiva kunder 3 miljoner

Oversikt av Apoteas affirsmodell

Apotea anvander sig av en renodlad affarsmodell baserad pa
forsaljning via e-handel. Bolaget arbetar utifran sina karnvarden
att erbjuda apoteksprodukter snabbt, billigt och fraktfritt.
Bolagets affarsmodell ar centrerad kring en attraktiv position

i vardekedjan med ett starkt erbjudande foér bade kunder och
leverantorer. Apotea har ett omfattande leverantorsnatverk
som majliggor ett heltdckande sortiment, vilket inkluderar bade
ett komplett sortiment av receptbelagda ldkemedel, receptfria
lakemedel och ett brett urval av handelsvaror. Bolaget kan dra
nytta av hoga samordningsnivaer och skalférdelar i sitt logistik-
center genom att uteslutande fokusera pa e-handelsforsaljning.
Déarutover drar Apotea nytta av sitt omfattande distributions-
natverk for att sakerstalla bekvama, snabba och fraktfria
leveranser till sina kunder.

Med hjalp av teknologi stravar Apotea efter att kunna utveckla
sitt kunderbjudande och uppna en hég grad av effektivitet.
Bolagets egenutvecklade affarssystem, e-handelsplattform

Nettoomsittning per produktkategori 2023

2%

Receptbelagda lakemedel
35%

. Receptfria lakemedel/Handelsvaror

Tjanster

samt logistikplattform ar darfor kritiska for att skapa effektivitet
och bidra tilllonsamhet. Bolaget har exempelvis implementerat
andamalsenliga och effektiva inkdpsrutiner, kontinuerlig lager-
uppfoljning och prisjamforelser gentemot sina produktleveran-
térer samt konkurrenter. Detta gor det mojligt for Apotea att
jamfora priser med fysiska butiker och e-handelskonkurrenter,
samt sakerstalla att laga priser erbjuds till kunderna. Logistik-
centret i Morgongava har ett anpassat och till stor del auto-
matiserat logistiksystem som sakerstaller korta ledtider och
operationell effektivitet.

Apotea har en skalbar affarsmodell med en egenutvecklad
verksamhetsanpassad IT-plattform och ett logistikcenter i
Morgongava dar logistikinfrastrukturen till stor del r automati-
serad. Det har dven méjliggjort en ldnsam utveckling av Bolaget
arligen sedan andra kvartalet 2012. Bolaget anser dven att
denna starka utveckling ar hanforlig till att Apotea genererar
forsaljning fran aterkommande ordrar, som uppgick till

96 procent 2023" och vaxte med en CAGR om 19 procent fran

1) Aterkommande ordrar beraknas som (Totalt antal ordrar 2023 - initiala ordrar fran nya aktiva kunder 2023) / totalt antal ordrar 2023.
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2019 till de senaste tolv manaderna fran september 20247, i
kombination med ett kontinuerligt hdgt intag av kunder, dar
Bolaget vaxte med 600 000 nya kunder 2023. Som ett resultat
av Bolagets fokus pa prissattning, sortiment och leveranser har
Bolaget uppnatt hdg kundngjdhet och vunnit utmaérkelserna
"Arets e-handlare” av Prisjakt och "Favoritbutik pa nitet” av
PostNord under 2023.

Bolaget kommer att fortsatta sin tillvaxtstrategi genom att
utoka produktutbudet till relevanta narliggande kategorier

och kapitalisera pa marknadsvertikaler med betydande uppsida,
framforallt handelsvaror inom exempelvis kategorier som
skonhet och djur. Apotea fokuserar framst pa ldnsamhet och
darefter pa tillvaxt pa kort och medelldng sikt, men stravar
samtidigt dven efter att fortsatta genomfora
marginalférbattrande initiativ for att skapa hog lonsamhet.
Prissattning ar av sarskild betydelse for affarsmodellen och

en aktiv prissattningsmodell finns pa plats for att sakra de efter-
stravade bruttomarginalerna och ett attraktivt kunderbjudande.
Vidare arbetar Bolaget kontinuerligt med att forbattra effektivi-
teten inom till exempel ink6p, marknadsféring och personal.
Apotea stravar efter att fanga upp Apoteksmarknadens tydliga
overgang till e-handelskanalen och behalla sin marknadsledande
position? nar e-handelspenetrationen fortsatter att oka.

Historik och viktiga handelser

Ar2009 omreglerades den svenska apoteksmarknaden och
gjordes tillganglig for den privata sektorn. Ar 2011 férvarvade
Adlibris grundare Par Svardson och Fabian Fischer tillsammans
med Anders Cserkuti, Sofia Modig, Camilla Giinesli och Pia Stoltz
(Adlibris davarande ledning) nitapoteket Familjeapoteket och
aterlanserade det som Apotea ett ar senare. | sin nuvarande
form grundades Apotea darmed 2012 for att férandra den
traditionella apoteksmarknaden genom en renodlad e-handels-
baserad affarsmodell och ett differentierat kunderbjudande.
Filosofin har varit att aterinvestera éverskottsmarginaleni
volymtillvéaxt genom lagre priser, innovativa paketleveranser,
marknadsfoéring och automation. Under ledning av dessa
mycket erfarna e-handelsentreprenérer och med den grund-
filosofi som fortfarande galler idag, har Bolaget utvecklats till
det ledande natapoteket i Sverige och darmed i Norden.®
Nedan foljer en kort 6versikt 6ver de fem faserna och viktiga
handelser i Bolagets historia och utveckling.

Plattformen utvecklas och lonsamhet uppnas

(2011-2013)

Apoteas grundare évertog och omprofilerade darefter Familje-
apoteket for att lansera Apotea i sin nuvarande form 2012 som ett
natapotek med ett komplett apotekssortiment och laga priser,
utdver snabba och fraktfria leveranser genom sitt logistikcenter.
Under 2012 tog Apotea 6ver sin logistikverksamhet i egen regi

och utvecklade sina system till en egenutvecklad och anpassad
teknikplattform. Bolaget effektiviserade sina marknadsforings-
aktiviteter genom att koncentrera sig pa farre kommunikations-
kanaler, sasom TV-reklam, och byggde upp sin webbplattform.

Lansering av hemleverans och flytt inom Morgongava
(2014-2017)

Apoteaimplementerade tidigt i sin utveckling en expansions-
strategi med fokus pa att 6ka antalet nya kunder och behalla en
stor andel av befintliga kunder. Under 2014 utdkade Apotea sin
hemleveranstjanst fran enkla varubrev till paketleveranser for
att sdkerstalla en bekvam kundupplevelse. Sedan dess har
Bolaget samarbetat med ett brett urval av leverantérer for
sista-milen-leveranser. Under 2015 flyttade Apotea fran ett
cirka 500 kvm stort till ett cirka 5 000 kvm stort logistikcenter
i Morgongava, vilket 6kade kapaciteten och mojligheten att
vinna marknadsandelar. Darefter nadde Apotea under 2016
nastan 1 miljard SEK i nettoomsattning och utsags till Sveriges
"Starkaste Apoteksvarumarke” av Swedish Brand Awards 2017.

Nytt logistikcenter och start av investeringar i automation
(2018-2021)

Under 2018 tog Apotea nista steg pa sin tillvixtresa genom

att kraftigt skala upp sin verksamhet for att behalla sin
marknadsledande position.* Bland annat flyttade Apotea till ett
storre och nybyggt logistikcenter i Morgongava. Delar av detta
logistikcenter hyrdes dven ut av Apotea till andra hyresgaster.
Ytan dkade fran cirka 5 000 till 38 000 kvm, vilket bland annat
mojliggjorde en 6kad kapacitet och ett storre sortiment. Dess-
utom lanserade Bolaget LimaRx, ett egenutvecklat system

for effektiv hantering av ordrar pa receptbelagda likemedel.
Genom att utnyttja sin receptfilial och sitt logistikcenter pa
Liding®6 utanfér Stockholm, som dppnade i april 2017, rekryte-
rade Bolaget fler farmaceuter for att mojliggdra snabbare leve-
ranser av sina receptbelagda lakemedel till de 23 procent av
Sveriges befolkning som bor i Stockholmsomradet. Under 2019
tog Apotea de forsta stegen mot att successivt automatisera
logistikinfrastrukturen genom att installera ett automatiserat
plocksystem anpassat for hdga volymer av sma och latta
artiklar. Darefter foljde installationen av en orderplocknings-
teknik (eng. Pick-by-light) for att ytterligare optimera ledtider
och processer ilagret, vilket gjorde det méjligt for Bolaget att
effektivt hantera den 6kade efterfragan under covid-19-
pandemin. Arbetsbelastningen under covid-19-pandemin blev
hog, ett resultat av att verksamheten pagick under dygnets alla
timmar. For att mota verksamhetens behov, den 6kade efter-
fragan och ticka en 6kad sjukfranvaro, rekryterade Apotea flera
hundra extra medarbetare pa kort tid. Denna utmaning visade
pa behovet av 6kad flexibilitet och effektivitet i personalstyrkan.
Till foljd av den negativa paverkan pa arbetsmiljon som foljde

1) Information avseende de senaste tolv manaderna fran september 2024 4r hamtad fran Apotea AB (publ):s (org.nr 556864-7324) finansiella rapport fér niomanaders-
perioden som avslutades den 30 september 2024. Information avseende rakenskapsaren 2019-2023 dr hamtad fran Apotea AB (publ):s respektive koncernredovisning
for rakenskapsaren 2020-2023, inklusive jamforelsesiffror for 2019 i koncernredovisningen for rakenskapsaret 2020.

2) Bolagets bedémning med stod av Marknadsrapporten, som baseras pa nettoomsattningen inom Apoteksmarknaden under 2023. Bedémningen baseras pa offentligt
tillganglig information, sasom arsredovisningar och uppskattningar av marknadsstorlek och marknadsandelar pa e-handelsmarknaden.

3) Bolagets beddémning med stdd av Marknadsrapporten, som baseras pa nettoomsattningen inom Apoteksmarknaden under 2023. Bedémningen baseras pa offentligt
tillganglig information, sasom arsredovisningar och uppskattningar av marknadsstorlek och marknadsandelar pa e-handelsmarknaden.

4) Bolagets beddmning med stod av Marknadsrapporten, som baseras pa nettoomsattningen inom Apoteksmarknaden under 2023. Bedémningen baseras pa offentligt
tillganglig information, sasom arsredovisningar och uppskattningar av marknadsstorlek och marknadsandelar pa e-handelsmarknaden.
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Verksamhetsbeskrivning

den hoga arbetsbelastningen under covid-19-pandemin mottog Utvalda viktiga hiandelser i Apoteas utveckling
Bolaget kritik saval internt som externt. Sedan dess har Bolaget

framgangsrikt verkat fér att férbattra arbetsmiljon fér Bolagets 20M Familjeapoteket férvarvat; apotekstillstand
medarbetare. Exempel pa forbattringsarbete som Bolaget har fran Lakemedelsverket

utfort ar forstarkning av det systematiska arbetsmiljdarbetet

genom 6kad samverkan med skyddsombud och medarbetare 2012 ¢ Foérstalénsamma kvartaleti Q2

samt utveckling av rapportering, atgarder och uppfdljning av

olycks- och tillbudsrapportering och riskbeddmningar. Bolaget Forstaldnsamma helaret; forsaljningen dverstiger

har aven arbetat med att forbattra medarbetarnas medve- REHY v 100 MSEK

tenhet kring risker pa arbetsplatsen samt utbildat chefer i

arbetsmiljo vilket dven har inkluderats i medarbetares introduk- Lansering av digital receptférsaljning via
tionsutbildningar. Logistikmedarbetare har dartill erbjudits att 2014 ' egenutvecklat system (tidigare manuell
sjalva fatta beslut arligen om huruvida de ska vara tillgangliga receptforsaljning)

for dvertidsarbete.

Hemleverans introduceras; forsaljningen

Strategiska investeringar for att stodja ytterligare expansion 2015 v dverstiger 500 MSEK
i skala (2022-2023)
Sedan 2019 har Apotea kontinuerligt genomfért automations- 2016 v Omsittningen narmar sig 1 miljard SEK

initiativ for att 6ka den operativa effektiviteten och minska
kostnaderna. Ar 2022 blev Apotea forst i varlden® med en Utsedd till det starkaste apoteksvarumérket i
robotplockldsning integrerad med ett AutoStore-system, 2017 ¢ Sverige av Swedish Brand Awards och ppnade
enligt leverantéren (Element Logic), vilket mojliggér snabba
leveranser, kostnadseffektiv hantering och hégre produkt-
tillgdnglighet i logistikcentret i Morgongava. Efter utflyttning
av andrahandshyresgaster och den sista fasen av utbyggnaden
av logistikcentret i Morgongava, som slutfordes 2023, 6kade 2018 v
Bolaget sin kapacitet fran cirka 60 000 till cirka 100 000 ordrar
per dag. Apotea arbetar kontinuerligt med att forbattra sin egen-
utvecklade mjukvara och logistikinfrastruktur, som ar anpassad
for hog skalbarhet och effektivitet pa Apoteksmarknaden.

Bolagets forsta receptfilial

Flyttade till ett cirka 38 000 kvm stort gemensamt
logistikcenter i Morgongava; rankat som ett

av Europas snabbast vaxande foretag av

Financial Times

Forsta steget mot ett automatiserat logistikcenter
2019 ¢ medinvesteringariautomatiserade plock- och

Vidare inledde Bolaget under 2022 sin expansion utanfor packningssystem

Sverige genom forvarvet av en majoritetsandel i det norska

bolaget Apotera (se vidare under avsnittet "— Tillvéixt i Norge 2020 v Covid-19-utbrott — flera hundra medarbetare
genom Apotera — med Idrdomar frén Apotea”). Under 2022 rekryterades pa bara nagra veckor

forvarvade Apotea dven en minoritetsandel i Apomera AB som
ar verksamt i Finland. Den finska marknaden ar dock inte priori- 2021 v Strategiska investeringar i kapacitet och
terad for Bolaget per dagen for detta Prospekt pa grund av de automation, till exempel ny A-frame

radande regulatoriska férutsattningarnai Finland.

Apotea forst i varlden med robotplocksystem

Specialbyggt och optimerat logistikcenter i Varberg 2022 v integrerat med AutoStore, pabdrjade expansion
(2024 och framat) utanfor Sverige (majoritetsagare i Apoterai Norge)
Apotea bygger for narvarande ett nytt logistikcenter i Varberg och 6ppnade Bolagets andra receptfilial

om cirka 30 000 kvm, vilket méjliggdr 6kad geografisk tackning

och snabba leveranser till framfér allt vastra Sverige, men dven Utbyggnaden i Morgongava ar fardigstalld, vilket
sddra Sverige. Logistikcentret ar specialbyggt for ett automati- 2023 ¢ resulterarien total daglig orderkapacitet om

serat upplagg som kombinerar avancerad teknologi med en ungefir 100 000

tydlig hallbarhetsprofil. Nar Bolagets nya logistikcenter ar i full

drift forvantas det 6ka Apoteas kapacitet med cirka 50 000? Byggstart for ytterligare ett logistikcenter

ordrar per dag (fran nuvarande kapacitet om cirka 100 000). 2024 v i Varberg

Enligt Bolaget forvantas den nya organisationen avsevart
forbattra effektiviteten och stodja fortsatt framtida tillvaxt
samt minska beroendet av logistikcentret i Morgongava.

1) Element Logic "Svenska Apotea forst i varlden med integrerat robotplock i AutoStore”.
2) Logistikcentret i Varberg borjade byggas 2024 och forvantas vara klart for anvandning under 2025 (initial daglig orderkapacitet om 50 000 med méjlighet att 6ka
kapaciteten ytterligare framover).
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Verksamhetsbeskrivning

Styrkor och konkurrensfordelar

Apotea anser sig ha féljande styrkor och konkurrensfordelar,
vilka férvantas bidra till Apoteas mojlighet att forverkliga sin
strategi och na sina finansiella mal.

Icke-cyklisk och strukturellt vixande apoteksmarknad som
skiftar till e-handel

Apotea verkar pa den stora, reglerade och icke-cykliska Apoteks-
marknaden som har hdga intradesbarriarer i form av regleringar
samt skalférdelar. Apotekskanalen utgérs primart av recept-
belagda ldkemedel, receptfria lakemedel och handelsvaror. Med
beaktande av dven narliggande produktkategorier som siljs
utanfor den traditionella apotekskanalen uppgar den totala
adresserbara marknaden till 110 miljarder SEK i Sverige och

66 miljarder SEK i Norge.” Om Apotea utdkar produktsorti-
mentet inom narliggande kategorier ytterligare, férvantar sig
Bolaget att dven den totala adresserbara marknaden kan vaxa.
Apotekskanalen har vuxit med en arlig tillvaxttakt om cirka

5,2 procent under 2018-2023 och férvantas viaxa med en arlig
tillvaxttakt om 4,4 procent under 2023-2028, enligt Marknads-
rapporten. Apotekskanalen drivs av flera strukturella tillvaxt-
faktorer, sasom en vaxande och aldrande befolkning, 6kad fore-
komst av kroniska sjukdomar och utveckling av behandlingar,
lakemedelsutveckling och 6kad halsomedvetenhet. Apoteks-
produkter ar val lampade for forsaljning via e-handel, bland
annat eftersom sadana produkter efterfragas aret runt, séllan
returneras och har ett hogt varde i forhallande till sin storlek
och/eller vikt. Dessutom erbjuder kdp via e-handel bekvam-
lighet och integritet for kunden. Apotea har sedan start verkat
for att utveckla definitionen av ett apotekssortiment och konti-
nuerligt breddat sitt produktutbud for att passa kunderna.

Apoteas sortiment omfattar saval externa varumarken som
egna produkter och tacker saval mediciner som skdnhet och
hélsa till manniskor och djur.

Den svenska natapoteksmarknaden ar i grunden attraktiv med
ett nationellt centraliserat och elektroniskt receptsystem,
smidig atkomst och hog effektivitet. Den svenska apoteksmark-
nadens e-handelspenetration har sjudubblats sedan 2015 och
nadde 21 procent 2023, enligt Marknadsrapporten. Marknadens
e-handelspenetration dr dock fortsatt lag jamfort med andra
kategorier av konsumentvaror som fysiska bdcker, konsument-
elektronik och klader med 61,5 procent, 47,0 procent respektive
28,0 procent e-handelspenetration, enligt Marknadsrapporten.
Marknaden for natapotek har saledes ett betydande utrymme
for fortsatt tillvaxt och Apotea anser att dess plattform ar val
positionerad for att kapitalisera pa det strukturella skiftet till
e-handelskanalen.

Marknadsledare pa nitapoteksmarknaden med ett
kategorivinnande kunderbjudande

Apotea ar det storsta svenska natapoteket med en marknads-
andel pa e-handelsmarknaden om 43 procent per 31 december
20232, motsvarande 9 procent av den totala Apoteksmark-
naden.® Apoteas framgang kan till stor del hanféras till Bolagets
breda sortiment och kunderbjudande: snabbt, billigt och frakt-
fritt. Detta har resulterat i en lojal och vaxande kundbas déar

96 procent av Bolagets ordrar i Sverige under 2023 var hanfér-
liga till aterkommande kunder.® Enligt Bolaget tenderar ater-
kommande kunder att géra mer frekventa inkop 6ver tid med
okande genomsnittliga ordervarden, vilket gor att den befint-
liga kundbasen bidrar till tillvaxten dver tid.

Apoteas historia av kategoriexpansion har resulterati ett brett utbud

Antal SKU:er, inklusive receptbelagda lakemedel (2011-2023)

Ytterligare utékat erbjudande och

marknadsféring av receptbelagda
lakemedel

Natt ett fullskaligt apotekssortiment

-46 000
inklusive receptbelagda lakemedel -45 000
~-41000
. . -37000 Receptfria
Utdkat erbjudande rped 2 lskemedel
ett omfattande sortiment 2 &
av handelsvaror 2000 N handelsvaror
Etablerat ett trovardigt 3
erkdnnande genom att erbjuda 18 000
traditionella apoteksprodukter 15000
8 Recept-
o belagda
o "
5000 < lakemedel
-2 000
20M 2013 2015 2017 2019 2020 2021 2022 2023

1) Marknadsrapporten.

2) Bolagets bedémning med stdd av Marknadsrapporten, som baseras pa nettoomsattning inom Apoteksmarknaden under 2023. Bedémningen baseras pa offentligt
tillganglig information, sasom arsredovisningar och uppskattningar av marknadsandel.
3) Baserat pa Sveriges Apoteksférenings branschrapport 2024 och pa offentligt tillgangliga arsredovisningar for perioden 2023: Apohem, Apotek Hjartat, Apoteket AB,

Axfood, DOZ Apotek, ICA Gruppen, Kronans Apotek och Oriola.

4) Aterkommande ordrar beraknas som (Totalt antal ordrar 2023 - initiala ordrar fran nya aktiva kunder 2023) / totalt antal ordrar 2023.
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Kategorivinnande kunderbjudande

Bredaste produktsortimentet. Apotea har det bredaste
produktsortimentet pa marknaden och ett 6kande utbud av
varumarken, med cirka 57 procent fler SKU:er (exklusive recept-
belagda ldakemedel) an Apohem som har det nast storsta sorti-
mentet, enligt Marknadsrapporten. Bolaget erbjod éver 46 000
SKU:er per mars 2024" och cirka 52 000 SKU:er per oktober
20242, Apotea utvarderar kontinuerligt mojligheter att bredda
sortimentet till ndrliggande kategorier baserat pa kundinsikter,
med bibehallet fokus pa apoteksprodukter.

Laga priser. Bolaget sikerstiller sin laga prissattning genom
att kontinuerligt jamfora sig med konkurrenter och erbjuder i
genomesnitt cirka 11 procent lagre priser jamfort med e-handels-
konkurrenter och 36 procent lagre priser jamfort med fysiska
butiker, enligt Marknadsrapporten. Apotea prioriterar
I6nsamhet framst, och darefter prioriteras tillvaxt framfor

hdg lonsamhet pa kort och medellang sikt for maximalt varde-
skapande pa lang sikt.

Verksamhetsbeskrivning

Utmadrktaleveranser. Apotea har byggt upp starka relationer
med alla storre fraktbolag for att sakerstalla optimerade och
anpassade leveranser till sina kunder. Enligt Marknadsrapporten
erbjuder Apotea sina kunder mer an tio leveransalternativ. Fa
konkurrenter erbjuder en liknande flexibilitet och utbud av
leveransalternativ, enligt Marknadsrapporten. Apotea erbjuder
gratis leveransalternativ i Sverige. Till skillnad fran de flesta
konkurrenter har Apotea inte nagot minimikrav pa ordervarde
for att en fraktfri leverans ska erbjudas. Under 2018 flyttade
Bolaget till ett nytt logistikcenter i Morgongava, vilket har
mojliggjort fortsatt snabba leveranser och en genomsnittlig till-
ganglighetsgrad for SKU:er om cirka 96 procent, enligt Bolaget.

Framgang bygger pa ett kategorivinnande kunderbjudande

Apotea har det bredaste sortimentet...

...med de lagsta priserna...

..och utmarkta leveranser

Antal SKU:er som erbjuds via e-handel
(exklusive receptbelagda lakemedel)

Exklusive SKU:er for receptbelagda
lakemedel om ~19 000 med reglerad
prissattning

2> apotease ~27000 36%)

Apohem
MEDS
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genomsnitt

25%)i
genomsnitt

=
[
=3
o
Qo
]
=
B
=
o
0
(]
T
<
w

Apotek Hjartat
Apoteket

DOZ Apotek
Kronans Apotek ‘

~9000i
genomsnitt

Omnikanal

0%

Prisnivaer jamfort med fysiska butiker”
(indexerade till O %)

+10
B apotea.se leveransalternativ och leverantérer
Apohem
Apotek Hjartat  [E3 N
Apoteket §§' Gratis
DOZ Apotek 59, leveransalternativ 6verallt?
Kronans Apotek ﬂ-%
MEDS :
Apotek Hjartat PS
Apoteket 96 %
DOZ Apotek tillganglighetsgrad SKU:er
Kronans Apotek

1) Varierad produktkorg bestaende av 15 apoteksvaror, pris justerat for tillfalliga rabatter hos konkurrenter.
2) De flesta konkurrenter har normalt ett minimikrav pa ordervirde for att kvalificera sig for fraktfri leverans, men Apotea har inte ndgot sadant krav.

Kélla: Marknadsrapporten.

Konsumenternas favorit bland e-handelsaktérer i Sverige
med en lojal och viaxande kundbas

Apoteas hogt stallda kundlofte har lett till ett brett erkdnnande
bland organisationer och kunder. Enligt E-barometerns
kartldaggning av svenska konsumenters favorit bland e-handels-
aktorer 2023 innehar Apotea forstaplatsen for sjatte aretirad.
Bolaget har dven tilldelats utmarkelser for bland annat det
starkaste apoteksvarumarket i Sverige 2015-2017, det starkaste
digitala apoteksvarumarket i Sverige 2018-2024 enligt Swedish
Brand Awards och den ledande e-handelsbutiken inom samtliga
detaljhandelskategorier av Prisjakt 2014-2021 och 2023.
Bolaget har fatt erkdnnande for sin hdga kundnojdhet tack vare

1) Inkluderar cirka19 000 receptbelagda lakemedels SKU:er.
2) Inkluderar cirka19 500 receptbelagda lakemedels SKU:er.

sitt attraktiva kunderbjudande, vilket resulterat i en lojal och
vaxande kundbas. Detta aterspeglas i utvecklingen av Apoteas
arliga forsaljningskohorter®. Mellan 2021 och 2023 har det totala
antalet aktiva kunder 6kat med en genomsnittlig arlig tillvaxt-
takt om 7,5 procent. En betydande andel aterkommande kunder
bidrar till ett okat livstidsvarde for kunderna, delvis pa grund av
att intdkterna per aktiv kund 6kar genom 6kade ordervarden
och inkdpsfrekvens. Under aren 2017-2023 har det genom-
snittliga ordervardet 6kat med cirka 24 procent, medan order-
frekvensen har 6kat med cirka 18 procent i genomsnitt under
samma period.”

3) Enkohort &r en grupp av individer som blivit kunder under en viss tidsperiod (till exempel under ett visst ar).
4) Genomsnitt fér Apotea kundkohorter fran ar O till ar 4 mellan 2017-2023 (motsvarande kohorterna 2017, 2018 och 2019) baserat pa unika e-postadresser.
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Verksamhetsbeskri

Apotea ir den foredragna e-handelsplatseni Sverige

2> apotea-se I 151 %
Zalando 5,8 %
Amazon 4,6 %
H&M 41%
Adlibris 31%

Tradera
Apoteket
Webhallen
CDON

Inet

Boozt
Bokus
Sellpy
Matsmart
Lyko
Ahlens
NetOnNet
ICA
Elgiganten
Mathem

2,5%
2,0%
2,0%
1,9%
1.8%
17%
1,7%
1,6 %
1,5%
14 %
1.3%
12%
11%
11%
11%

Klla: PostNord E-barometerns Arsredovisning 2022.

Lojal och vixande kundbas

Forsaliningsutveckling per kohort (MdSEK), 2016-2023"

6

0
dec 2016

1) Baserat pa transaktionsdata fran Apoteas svenska kunder, darmed mindre avvikelser jamfort med rapporterade siffror.
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Vilinvesterad plattform med hég automationsgrad samt
egenutvecklade system for skalbar tillvaxt

Apotea verkar i en komplex regulatorisk miljo med krav pa
apotekstillstand och regelefterlevnad fran myndigheter.
Komplexiteten pa Apoteksmarknaden kraver anpassning och
skalbarhet for att skapa effektivitet i verksamheten, vilket
Apotea mojliggdr genom ett logistikcenter med hdg automa-
tionsgrad och sin valinvesterade IT-plattform. Bolagets logistik-
center i Morgongava har med sin héga automationsgrad en
kapacitet om cirka 100 000 ordrar dagligen. Dartill byggs ett
andra logistikcenter i Varberg som férvantas driftsattas under
2025. Apotea forvantar sig att 6ka den totala dagliga orderkapa-
citeten till cirka 150 000 nér logistikcentret i Varberg tagitsi
drift.” Darutdver genomfor Apotea kontinuerliga kostnads-
sparande initiativ for att 6ka effektiviteten samt sanka kostna-
derna, inklusive férpackningsrobotar och sitt egenutvecklade
system for receptbelagda lakemedel.

Hallbarhet och socialt engagemang dr inbyggt i

Apoteas verksamhet

Apotea arbetar aktivt med hallbarhet genom olika initiativ som
bidrar till bland annat en forbattrad operationell effektivitet,
laganda och en starkt varumarkesbild. Apotea stodjer ett antal

Verksamhetsbeskrivning

valgorenhetsorganisationer, och har sedan 2012 samlat in cirka
135 miljoner SEK i donationer till bland andra Varldsnaturfonden
WWF, SOS Barnbyar och sjukvardsmaterial till Ukraina. Sedan
2022 har Apotea samlat in 6ver 26 miljoner SEK till sjukvards-
material till Ukraina. Apotea har skickat 16 lastbilar med sjuk-
vardsmaterial och 350 akutryggsackar med livraddande
produkter till Ukraina. Varje ryggsack som Apotea skickat
bersknas radda i genomsnitt sju liv. Andra exempel pa initiativ
som Bolaget har genomfort ar installationen av en solcells-
anldggning pa taket till logistikcentret i Morgongava som tacker
storre delen av anlaggningens energiforbrukning. Dartill har
Bolaget inlett samarbete med en lastbilsleverantor for att
elektrifiera tunga transporter pa linjefart, infort validerade
klimatmal genom Science Based Targets och tagit fram en ny
branschstandard for fraktforpackningar. Hallbarhetsinitiativen
har bidragit till utvecklingen av Bolagets hallbarhetsprofil och
Bolaget har erhallit utmarkelsen som den mest hallbara
e-handelni Sverige av Sustainable Brand Index 2020 och 2021
samt av PriceRunner och Prisjakt 2022.

o v Denférstae-handeln i Sverige med validerade klimatmal i initiativet Science Based Targets redan ar 2021

Morgongava logistikcenter byggt med integrerad geotermisk energi och stor takmonterad solcellsanldggning

o v
(total kapacitet om 2,29 MW)
v Kvalitetssakringsprocess pa plats for alla produkter innan de siljs — kvalitetsgranskning av giftiga amnen, sikerhet
och miljépaverkan
v Utvalda initiativ som "E-com ready”, som satter en ny standard for e-handelsleveranser, utslappsfria leveranser
och ett stort engagemang i insamlingar fér miljomassiga och sociala andamal
v Samarbete med lastbilsleverantor for att samordna och elektrifiera tunga transporter, vilket avsevart minskar

Apoteas klimatavtryck

. v Samlatin cirka 135 miljoner SEK till vlgdrenhet, varav éver 26 miljoner SEK till sjukvardsmaterial till Ukraina

Sjalvfinansierad Ionsam tillvaxt

Apotea har under 2024 upplevt en fortsatt god [6nsam tillvaxt
och starkt sin marknadsposition i Sverige.? Under niomanaders-
perioden som avslutades den 30 september 2024 6kade netto-
omsattningen med 21,6 procent och den justerade EBIT-margi-
nalen 6kade till 4,6 procent jamfoért med 2,0 procent for
motsvarande period 2023. Avgdrande for tillvaxten har varit
Bolagets formaga att leverera pa sitt hogt stallda kundl6fte med
snabba leveranser, laga priser och en hog tillganglighet av
Apoteksmarknadens bredaste sortiment samt stark tillvaxt i
forsaljning av receptbelagda varor.

Apotea har sedan 2012 finansierat sin tillvaxt framst genom ett
starkt I6pande kassafltde fran verksamheten drivet av en
underliggande ldnsamhet i kombination med hdg lageromsatt-
ningshastighet och lag rorelsekapitalbindning. Sedan start har

Apotea finansierat betydande investeringar relaterat till logistik-
automation med egengenererade medel och bibehallit en lag
skuldsattning. Sedan 2021 har Bolaget investerat cirka

400 miljoner SEK i materiella anldggningstillgangar och hade
per 30 september 2024 en nettoskuld i relation till EBITDA
exklusive leasing om 0,0x.”

Med 6kade volymer och laga priser har Bolaget framgangsrikt
omvandlat trafik till kundordrar, vilket har resulterat i dver 14
miljoner ordrar under 2023 jamfort med 12 miljoner under 2021.
Tillvaxten i antal ordrar drivs av en kombination av kundintag
och en vixande andel dterkommande kunder. Aterkommande
kunder gor det maojligt for Apotea att generera merférsaljning
till ldga och effektiva marknadsforingskostnader, vilket resul-
terar i begransade totala marknadsféringskostnader som andel
av forsaljningen.

1) Daglig uppskattad orderkapacitet om 50 000 i Varberg med méjlighet att 6ka kapaciteten ytterligare framéver.

2) Bolagets bedémning med stdd av Marknadsrapporten, som baseras pa nettoomsattning inom Apoteksmarknaden under 2023. Bedémningen baseras pa offentligt
tillganglig information, sasom arsredovisningar och uppskattningar av marknadsandel.

3) Skuldsattningsmattet definieras som rantebarande skulder exklusive leasingskulder minus likvida medel i relation till EBITDA exklusive IFRS 16-kostnader, rullande

12 manader.
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Erfaret grundarteam och koncernledning med

bevisade framgangar

Apoteas koncernledning och grundare bestar av individer med
manga ars erfarenhet av e-handel och traditionell detaljhandel.
Apotea grundades 2012 av Par Svardson, tidigare grundare av
Adlibris, samt fem andra kollegor fran Adlibris. Under Par Svard-

sons ledning har Apotea sedan lanseringen 2012 vaxt till en verk-

samhet som omsatte drygt 6 miljarder SEK med 6ver 4 procent
justerad EBIT-marginal under de senaste tolv manaderna per
september 2024." Bolagets CFO, Johan Marild, bérjade pa
Bolaget 2022 och har erfarenhet fran Scope Capital Advisory
och sin tidigare roll som CFO pa Mini Rodini mellan 2020-2022.
Bolagets COO och vice VD, Sarah Ahnstrom, borjade pa Bolaget
2019 och har erfarenhet fran Bonnier Books och var tidigare
inkdps- och sortimentschef pa Adlibris. Bolagets HR-chef och
andre vice VD, Stefan Eriksson, borjade pa Bolaget 2021 och har
erfarenhet fran ledande roller inom organisations-, ledarskaps-
och medarbetarutveckling, senast som HR-chef fér Bonnier
Fastigheter och Bonnier Service. Den tidigare och nuvarande
koncernledningens breda och samlade erfarenhet fran
e-handelssektorn och Adlibris, som Par grundade 1997 som en
av pionjarerna inom e-handel i Sverige, har varit avgérande for
Apoteas framgangar hittills. Vidare dr fem av sex grundare av
Apotea fortfarande aktiva i Bolaget i olika roller.

Koncernledningen i Apotea ar effektivt sammansatt och stods
av en grupp funktionschefer, dér varje avdelning och team
besitter relevant expertis och ansvarar for resultatet inom sina
respektive omraden. Apotea anser att den samlade bransch-
kunskapen, ledarskapsférmagan och entreprendrsandan som

Marknadsutveckling for svenska niatapotek, miljarder SEK

praglar Bolagets kultur har varit avgérande for Bolagets utveck-
ling, och tror att dessa faktorer kommer géra det mojligt for
Bolaget att framgangsrikt genomfora sin strategi framdover.

Strategiska initiativ

Apotea har faststallt en tydlig strategi med initiativ som
forvantas leda till fortsatt I6nsam tillvaxt och bidra till att
Bolaget uppnar dess finansiella mal. Strategin syftar till att dra
nytta av Bolagets ledande position pa nidtapoteksmarknaden
och den 6kande e-handelspenetrationen pa den vixande
Apoteksmarknaden for att uppna en forbattrad operationell
effektivitet och forhdjd operationell excellens. Féljande
strategiska initiativ har identifierats:

Utnyttja marknadsledande position och den vaxande
e-handelspenetrationen

Apoteksmarknaden i Sverige beriknas uppga till cirka

58,4 miljarder SEK och férvantas ha en stabil tillvaxt under
2024-2028, enligt Marknadsrapporten. Ar 2023 uppgick
e-handelspenetrationen till 21 procent, vilket ar lagt i jamforelse
med andra konsumentkategorier, sasom b&cker, hemelektronik
och klader. Detta lamnar gott om utrymme for tillvaxt, eftersom
en 6kning av e-handelspenetrationen innebar en storre adresserbar
marknad for Apotea. Apotea anser att differentiering gentemot
lokala aktorer och attraktiv prissattning ar nyckelkomponenter
for att driva Bolagets framtida tillvaxt. Samtidigt avser Bolaget
att pressa sektorns bruttomarginaler for att skapa intrades-
barridrer for nya aktorer pa marknaden.

. Apotea
23
[l Ovrica nitapotek”
Ovriga apoteksaktdrer 20
18
© E-handelspenetration
52 16
aapo‘-ea marknadsandel 14
10 (O
8
2%
total 5
marknadsandel
2016 2019 2020 2021 2022 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E

1) Inkluderar Apohem och MEDS.

Kalla: Marknadsrapporten for perioden 2016-2028 och offentligt tillgéngliga rapporter for perioden 2018-2023: Apohem och MEDS.

1) Information avseende de senaste tolv manaderna fran september 2024 dr hamtad fran Apotea AB (publ):s (org.nr 556864-7324) finansiella rapport fér niomanaders-
perioden som avslutades den 30 september 2024. Information avseende rakenskapsaren 2019-2023 &r hamtad fran Apotea AB (publ):s respektive koncernredovisning
for rakenskapsaren 2020-2023, inklusive jamforelsesiffror for 2019 i koncernredovisningen for rakenskapsaret 2020.
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Uppritthalla operationell excellens och méta kundernas behov

Fortsatt innovation — Apotea forséker gora saker bittre varje dag

MdSEK Cirka10 000 nya
6 - kunder pervecka”

Fortsattning
5 . kundintag - _______}______ ______________ )
Strévar alltid efter att bli béttre:
4 ———— N _
v'Sortiment v'Hallbarhet
v'Prissittning v Organisation } B e ,+,, ,,,,,,,,,,, Fortsatt
v'Leveranser v'Marknadsféring tillvéxt
¥'Kapacitet v/ Teknik D) e
v Effektivitet Upprétthéllen
. . kundlojalitet
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1) Per2023.
Kalla: Bolagets information.
Apotea stravar efter att kontinuerligt utveckla sitt produkt- Bolagets malsattning &r att fortsatta leverera pa Apoteas kund-
sortiment och utvardera mojligheterna att bredda sortimentet |6fte genom hdgre kapacitet och operationell excellens for att
genom att addera produkter inom narliggande kategorier. bade viaxa med den befintliga kundbasen samt attrahera nya
Exempelvis lanserades Apotea Premium med exklusiva varu- kunder.
marken for att méta kundernas behov inom professionell
hudvard under 2023. Genom att anvianda en flexibel sortiments- Utdka kapaciteten for receptbelagda likemedel for att
strategi stravar Apotea efter att Iagga till produkter som framja tillvaxt
kompletterar varandra, ar relevanta for kunderna och som Apotea har gradvis 6kat bade sin kapacitet och automatisering
vidgar kundernas syn pa vad som utgoér en naturlig del av av leveransflodet for receptbelagda lakemedel samt forstarkt
apotekssortimentet. Bolaget forvantar sig att dettai sin tur organisationen med fler farmaceuter i Morgongava. Ar 2023
kommer att starka Apoteas sortiment och framja tillaggsforsalj- stod Apoteas forsaljning av receptbelagda lakemedel for
ningen ytterligare, samt bidra till att en stérre andel av 35 procent av den totala férsaljningen, medan Apotekets
kundernas totala inkdp av apoteksprodukter och narliggande motsvarande andel uppgick till 80 procent”, vilket visar pa en
kategorier sker genom Apotea med en 6kad inkdpsfrekvens. mojlighet for Apotea att starka sin narvaro pa marknaden for

receptbelagda lakemedel ytterligare. Receptbelagda ldkemedel
var den snabbast vaxande produktkategorin for Apotea mellan
2019 och 2023, med en CAGR pa cirka 27 procent. Prissatt-
ningen av receptbelagda lakemedel styrs av TLV:s foreskrifter,
vilket innebar att denna produktkategori generellt har enlagre
bruttomarginal an till exempel handelsvaror. Av den anledning
arbetar Bolaget med att 6ka bruttomarginalen fér handelsvaror
som kompensation. Forsaljning av receptbelagda lakemedel
skiljer sig dock fran forsaljning av handelsvaror, da snittorder-
vardet for ordrar som innehaller receptbelagda likemedel ar
cirka 2,5-3,0 ganger hogre an ordrar som inte innehaller
receptbelagda lakemedel. Bolaget anser att forsaljning av
receptbelagda lakemedel via e-handel kan betraktas som en
behovsdriven marknad for den enskilde kunden, men att den

i stor utstrackning ar en utbudsdriven marknad som for

Apoteas strategi ar att fortsatta erbjuda laga priser jamfort med
bade e-handelskonkurrenter och konkurrenter i fysiska butiker.
Bolaget kommer att prioritera Ionsamhet framst, och darefter
tillvaxt framfor hog Ionsamhet pa kort och medellang sikt for
maximalt vardeskapande pa lang sikt. Apotea kommer att strava
efter att ytterligare forbattra sina branschledande leverans-
tjanster genom att optimera sista-milen-leveranser och leve-
ranser samma dag, for att sarskilja sig fran konkurrenterna.
Dartill stravar Apotea efter att minska Bolagets klimatpaverkan
genom att erbjuda hallbara leveranser i form av elektriska eller
emissionsfria leveranser. Apoteas marknadsledande position
och starka kunderbjudande inom sortiment, prissattning och
leveranser utgor darmed en stark plattform for att ytterligare
kapitalisera pa varumarkeskannedomen och den héga andelen
aterkommande kunder.

1) Apoteket AB:s arsredovisning.
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narvarande begransas av Bolagets kapacitet. Samtidigt anser
Bolaget att det genom en utokad kapacitet, finns méjlighet att
ta marknadsandelar fran konkurrenter inom den fysiska detalj-
handeln. Apotea dkar sin kapacitet for receptbelagda lakemedel
genom |dpande utveckling av logistikcentret i Morgongava
liksom det hdgautomatiserade lagret i Varberg, vilket Apotea
anser kommer att forbattra dess férmaga att rekrytera fler
farmaceuter och attrahera nya kunder, sarskilt i vastra och sddra
Sverige. Vidare forvantas teknikutvecklingen och automationen
i Morgongava och Varberg att fortsatt bidra till en forbattrad
operationell effektivitet.

Tillvaxt i Norge genom Apotera — med lardomar fran Apotea
Den norska marknaden har identifierats som den framsta till-
vaxtmajligheten utanfér Sverige pa kort till medellang sikt, tack
vare dess likheter med Sverige avseende marknadsregleringar,
digital infrastruktur och drivkrafter for tillvaxt. Enligt Marknads-
rapporten uppgar den totala adresserbara marknaden i Norge
till 66 miljarder SEK, varav 33 miljarder SEK relaterat till apoteks-
kanalen. Samtidigt ar e-handelspenetration e-handelspenetra-
tionen i Norge relativt Iag och uppgick till cirka 5 procent 2023.
E-handelspenetrationen i Norge férvintas uppga till 12 procent
2028.Y Bolaget forvantar sig att e-handelskanalen i Norge
kommer att fortsatta vaxa, en attraktiv tillvaxtmaéjlighet dar
Bolaget har potential att upprepa sin ldonsamma tillvaxtresa
iSverige.

Under 2022 inledde Apotea sin expansion utanfor Sverige
genom att férvarva en majoritetsandel i Apoterai Norge.
Apotea har uppmarksammat Apoteras entreprendrskultur
och ser fordelar med den etablerade verksamheten i Apotera.
Syftet med férvarvet ar att utnyttja Bolagets position och
expertis inom Apoteksmarknaden genom att stodja Apotera
inom omraden som teknik, ink&p och leverans.

1) Marknadsrapporten.

Apotera dr en renodlad e-handelsakt6r pa den norska mark-
naden och hade 2023 en nettoomséattning pa 114 miljoner NOK.
Apotera stravar, likt Apotea, efter att erbjuda apoteksprodukter
snabbt, billigt och fraktfritt till sina kunder. Apotera har ett eget
logistikcenter i Oslo och leds av en stark och grundarledd
ledningsgrupp i Norge, med Patrick Hjetland som VD, Kristian
Malm som COO samt Johan Marild och Sarah Ahnstrém som
styrelseledamoter.

| syfte att skapa varde for aktiedgarna kan Apotea komma att
sOka sig till andra geografiska marknader alternativt genomfora
forvarv i relevanta situationer for att utvidga Bolagets verk-
samhet till nya produktomraden och/eller kundkategorier.
Exempelvis férvarvade Bolaget en majoritetsandel i Apotera.No
AS och en minoritetsandel i Apomera AB under 2022. Apomera
AB ar verksamt pa den finska marknaden, en marknad som dock
inte ar prioriterad fér Bolaget per dagen for detta Prospekt pa
grund av radande regulatoriska forutsattningar.

Langsiktig marginalférstirkning genom flera atgérder
Apoteas langsiktiga marginalmal ar beroende av tre huvud-
sakliga atgarder for att driva forbattringar av bruttomarginalen
ochrorelsekostnaderna dver tid. Bolaget bedémer att cirka en
tredjedel av den langsiktiga marginalforbattringen kommer att
komma fran bruttomarginalsinitiativ och cirka tva tredjedelar
fran initiativ som driver forbattringar av rorelsekostnaderna.

Optimerad inképsstrategi (bruttomarginal)

Apotea har etablerat starka relationer med viktiga produkt-
leverantdrer genom att vara en trovardig partner och har dver
1000 leverantorer till sitt forfogande. Detta har resulteratien
stabil grund for inkdpsverksamheten. En viktig trend ar att
leverantorernaiallt hdgre grad inriktar sina strategier mot
digital exponering och narvaro tack vare produktkategorins
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starka tillvixt och e-handelsakttrernas formaga att erbjuda
leverantorernas hela sortiment, enligt Bolaget. Apotea har 6ver
tid 6kat sin marknadsandel vasentligt och uppnatt tillracklig
storlek for att markant férbattra inkdpsvillkoren gentemot sina
leverantorer. Bolaget forvantar sig att driva initiativ for ytter-
ligare inkdpseffektivitet framdver genom narmare samarbete
med leverantérer och gemensamma marknadsforingsinsatser.
Darutdver har Apotea som malsattning att 6ka andelen parallell-
importerade receptbelagda lakemedel med férbattrade inkdps-
villkor for att genom lagre inkdpspriser generera en forbattrad
bruttomarginal. Den forbattrade bruttomarginalen férvantas
vara ett resultat av férbattrade inkdpsavtal i stort och uppnas
genom férhandlingar av inkdpspriser och forsaljningspriser
samt samarbete i marknadsforing.

Expansion av produkter under egna varumérken
(bruttomarginal)

Ar 2018 pabérjade Apotea utvecklingen av produkter under
egna varumarken ("EMV") inom utvalda delar av sortimentet
och under 2023 anstalldes ytterligare medarbetare for att
lansera en portfdélj av egna varumarken. | juni 2024 erbjod
Apotea totalt cirka 200 SKU:er under EMV i flera kategorier,
motsvarande cirka 1 procent av férsiljningen. Pa lang sikt stravar
Bolaget efter att utdka sin andel av produkter under EMV.

Skalférdelar genom 6kad automation och effektivisering
(rérelsekostnader)

Bolaget utnyttjar sitt centralt beldgna logistikcenter i Morgon-
gava, hégautomatiserade inkdp och skraddarsydda logistik- och
hanteringssystem. Detta mojliggor skalfordelar och hég grad av
samordning, vilket resulterar i hdg kapacitet och korta ledtider.
Vidare 6kar Apotea den operativa kapaciteten avsevart genom
inférandet av det automatiserade logistikcentret i Varberg.
Detta kommer i sin tur gdra det majligt for Apotea att fa en
ytterligare operativ hdvstangseffekt genom att skala den fasta
kostnadsbasen och uppna ldgre personalkostnader som en
andel av forsaljningen tack vare 6kad effektivitet. Med tiden
kommer Bolagets kostnadsfokus att ytterligare bidra till resan
mot det langsiktiga I6nsamhetsmalet.

Vision och affarsidé

Vision

Apoteas vision ar att vara morgondagens apotek. Genom att
standigt underlétta och forenkla for kunden ar siktet installt pa
att manniskor ska kdnna att det ska finnas lika manga apotek
som manniskor. Varje manniska ska ha sitt eget apotek dar
dennes behov star i centrum.

Affarsidé

Apoteas affarsidé ar att vara apoteket som levererar pa kund-
|6ftet "snabbt, billigt och fraktfritt”. Bolaget stravar efter att
uppna den langsiktiga visionen genom en kombination av att
vara kundorienterat, bygga langsiktiga relationer med leveran-
torer, kontinuerligt utveckla den logistiska plattformen med ny
innovativ automation, attrahera ratt kompetens och integrera
ett hallbarhetstank i alla delar av verksamheten.

Verksamhetsbeskrivning

Utmaningar och framtidsutsikter
Apotea har identifierat ett antal utmaningar och framtids-
utsikter relaterade till Bolagets vision och strategi.

Bolagets framtida utmaningar bestar framst av kontinuerlig
affarsutveckling for att uppratthalla Apoteas konkurrenskraft
genom att bevara dess starka kunderbjudande och renommeé.
Detta inkluderar sdkerstéllandet av laga priser, ett brett
produktsortiment, snabba leveranser samt en saker och effektiv
IT-infrastruktur. Det innefattar dven en saker och effektiv miljé
for anstallda och utrustning i logistikcentren. Dartill beddmer
Bolaget att en framtida utmaning kan vara att uppratthalla
efterlevnad av tillampliga regelverk, apotekstillstand och andra
relevanta tillstand.

Bolagets framtidsutsikter bestar framst av att férverkliga sin
vision och att bli det stérsta apoteket i Sverige och darmed i
Norden, inom en stor och vaxande adresserbar marknad.
Bolaget kan ocksa komma att utforska tillvixtmaojligheter,
exempelvis genom att utoka sitt produktutbud och genomféra
atgarder for att 6ka bade antalet kunder och deras respektive
ordervarden. Ytterligare initiativ kan komma att inkludera analys
av frakt- och logistikalternativ for att kunna ta ytterligare
marknadsandelar fran konkurrenter men dven for att kunna dra
nytta av den 6kade e-handelspenetrationen av Apoteksmark-
naden. Bolaget skulle dven kunna undersoka affarsmaojligheter
pa nya geografiska marknader.

Finansiella mal och utdelningspolicy

Nedanstaende finansiella mal och utdelningspolicy utgor fram-
atriktad information. Framatriktad information utgdr inte nagon
garanti for framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall
kan skilja sig vasentligen fran vad som uttrycks i den framat-
riktade informationen. Se dven avsnittet "Viktig information till
investerare — Framdtriktade uttalanden”.

Finansiellamal
| augusti 2024 faststéllde styrelsen foljande finansiella mal:

Nettoomsattningstillvaxt
Apotea har som mal att dubbla nettoomsattningen inom 4-5 ar.

Lénsamhet
Bolagets mal pa kort till medellang sikt ar en rérelsemarginal
(EBIT-marginal) om 3-5 procent.

Bolagets langsiktiga mal &r en rérelsemarginal (EBIT-marginal)
om 7-8 procent.

Utdelningspolicy

Styrelsen har antagit en utdelningspolicy som innebar att
Apoteaiforsta hand kommer att anvanda positiva kassafloden
tillinvesteringar i Ionsam tillvaxt. Eventuellt 6verskott kan delas
ut till aktiedgarna med hansyn till strategiska och finansiella
Overvaganden.
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Oversikt av Apotea

Inkdp av receptbelagda ldkemedel, receptfria lakemedel och
andra apoteksrelaterade produkter dr en aterkommande och
viktig aktivitet i manga manniskors liv. Apotea stravar efter att

Organisatorisk oversikt

Koncernledning
Par Svdrdson
VD och medgrundare

Johan Marild
CFO
Sarah Ahnstrém
Vice VD och COO

Stefan Eriksson
Vice VD och HR-chef

Apotea AB"

Sverige AB

gora dessa inkdp enkla och effektiva. Bolaget utnyttjar sin
ledande position® inom sortiment, prissattning och leveranser
for att erbjuda ett starkt erbjudande till sina kunder och
leverantorer.

Apotera.No
AS

- Pene

Human Marknad Sortiment &

y Legsil Resources Inkép

1) Zoeco AB ir ocksé en del av den legala koncernstrukturen.

Produktutbud

Apotea har det bredaste sortimentet pa marknaden med 6ver
46 000 SKU:er per mars 20242, enligt Marknadsrapporten. Per
oktober 2024 erbjod Bolaget cirka 52 000 SKU:er.> Bolaget
anser att ett stort produktsortiment ar en definierande egen-
skap for apotekssektorn, med dkande efterfragan pa variation,
valfrihet och kundanpassning. For att bygga upp Bolagets
sortiment driver Apotea en strukturerad och dynamisk strategi
som initialt har fokuserat pa att etablera ett fullvirdigt apoteks-
varumarke genom att erbjuda fullstandig tackning av traditio-
nella kategorier och produkter. Darefter, med okat infléde av
kunder, har Apotea utdkat erbjudandet genom att lagga till
kompletterande och narliggande produkter. Apotea utdkar
standigt sitt utbud av varumarken och produkter for att bredda
kundattraktionen. | september 2024 var de vanligaste alders-
grupperna bland kunderna 35-54 ar, foljt av 18—34 ar, dar
kvinnor utgjorde 75 procent av kundbasen. Bolaget har ocksa
sett en betydande 6kning av kunder i aldern 66 ar och aldre.
Vidare sker tre av fyra kdp utanfor Stockholm, vilket under-
stryker varumarkets geografiska rackvidd.

Flexibilitet i sortimentet &r en av Apoteas konkurrensfordelar.
Bolaget anpassar och férbattrar kontinuerligt sitt erbjudande
utifran kundernas preferenser och trender i efterfragan. Apotea
for kontinuerliga dialoger med befintliga och nya leverantérer,
vilket m&jliggor att nya produkter kan introduceras med korta
ledtider och "hyllplacering” pa webbplatsen. Apoteas breda

Ekonomi IT

Kundservice  Hallbarhet Receptfilial Kvalitet

sortiment starker kundlojaliteten och 6kar motstandskraften
genom att bland annat minska beroendet av enskilda produkter.
Produkterbjudandet ar indelat i de tre kategorierna recept-
belagda lakemedel, receptfria ldkemedel och handelsvaror.

Receptbelagda likemedel

Apotea erbjuder 6ver 19 000 receptbelagda lakemedel i sitt
sortiment, vilket utgor cirka 40 procent av Bolagets totala
SKU:er per mars 2024. Kategorin stod for 35 procent av Bolagets
nettoomsattning under 2023 och vaxte med en CAGR om

27 procent under perioden 2019-2023.% Vidare stod kategorin
for18 procent av det totala antalet bestallningar under 2023,
och 44 procent av det totala antalet bestalliningar av recept-
belagda lakemedel utgjordes endast av receptbelagda lake-
medel. Trots att Apotea snabbt tar marknadsandelar, med

14 procent i forsaljningstillvaxt av receptbelagda lakemedel
under 2023, har Bolaget fortfarande endast 4 procent av den
totala marknaden for receptbelagda lakemedel i Sverige vilket
innebar en tydlig majlighet att vaxa som marknadsledare pa
e-handelsmarknaden for forsaljning av receptbelagda lakemedel.

Receptfria ladkemedel och handelsvaror

Bolagets sortiment av receptfria lakemedel och handelsvaror
representerar 60 procent av dess SKU:er med totalt cirka

27 000 produkter per mars 2024. Apotea forvantar sig att
fortsattalagoa till relevanta receptfria lakemedel och handels-
varor till sortimentet, som representerade 63 procent av

1) Bolagets bedémning med stod av Marknadsrapporten, som baseras pa nettoomsattningen inom Apoteksmarknaden under 2023. Bedémningen baseras pa offentligt
tillganglig information, sasom arsredovisningar och uppskattningar av marknadsstorlek och marknadsandelar pa e-handelsmarknaden.

2) Inkluderar cirka19 000 receptbelagda lakemedels SKU:er.
3) Inkluderar cirka19 500 receptbelagda lakemedels SKU:er.

4) Information avseende rakenskapsaren 2019-2023 4r hamtad fran Apotea AB publ:s respektive koncernredovisning foér rakenskapsaren 2020-2024, inklusive jamforelse-

siffror for 2019 i koncernredovisningen for rakenskapsaret 2020.
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nettoomsattningen under 2023, for att forstarka "one-stop-
shopping” pa webbplatsen.” Produktkategorin handelsvaror
expanderar kontinuerligt i takt med att dess definition breddas
och omfattar andra stora konsumentsegment sasom utvalda
livsmedel och héalsa och skénhet, en utveckling som delvis beror
pa kundernas liknande kdpmonster. Apotea skalar successivt
upp sitt produktsortiment genom att lagga till narliggande
produkter inom sortimentet av receptfria ldkemedel och
handelsvaror, som passar in i apotekskategorin.

Prissattningsmodell

Apotea strivar efter att erbjuda laga priser jamfort med bade
e-handelskonkurrenter och fysiska butiker?, med hjalp av en
strategi som ar utformad for att uppna marginalmal och
motverka konkurrens. Bolaget anser att konsumenternas bete-
ende vid kdp av produkter via e-handel generellt sett uppvisar
en hog priskanslighet i sasmband med képbeslut, dir manga
konsumenter investerar tid for att hitta konkurrenskraftiga
priser genom att anvanda till exempel prisjamforelsemotorer
som ett viktigt beslutsverktyg. Apoteas prissattningsstrategi
innebar huvudsakligen en blandning av marknadsorienterad
konkurrensprissattning och stravan efter att sakerstalla margi-
nalmal. Bolaget siktar pa en bruttomarginal som sikerstaller
laga priser, inom den del av sortimentet som inte ar foremal for
prisreglering, for att minska konsumenternas intresse for
konkurrenters erbjudande. Bolaget genomfér kontinuerligt
kostnadsorienterade bedémningar, vilket méjliggér marginal-
Overvakning och flexibla justeringar for att uppna de manatliga
malen.

For subventionerade receptbelagda lakemedel (enligt TLV) ar
bruttomarginalerna féremal for statliga regleringar. Formeln for
att berakna apotekens forséljningspris varierar beroende pa till-
gangen till generisk konkurrens och om produkten ingar i det
svenska férmanssystemet. Se avsnittet "Marknadséversikt —
Den svenska apoteksmarknaden ér en reglerad marknad som
skapar intrédesbarridrer” for ytterligare information.

Inkép och leverantorer

Apotea har etablerat starka relationer med nyckelleverantorer
genom att vara en trovardig partner och ha formagan att
erbjuda leverantorernas hela sortiment med flexibel anpassning
tillmarknaden. Bolaget har en diversifierad leverantérsbas och
dr inte beroende av nagon enskild leverantor for receptfria lake-
medel och handelsvaror. De 20 storsta leverantdrerna stod for
cirka 30 procent av nettoomsattningen under 2023 (exklusive
de tva grossisterna for receptbelagda likemedel). Darutver
anvander Bolaget en direktinkdpsmodell som majliggdr en hog
grad av kontroll 6ver inkdpen. Pa grund av de regulatoriska
kraven i Sverige distribueras receptbelagda ldkemedel huvud-
sakligen via tva grossister, Tamro och Oriola. Sedan 2017 har
Apotea ocksa anvant sig av parallellimport av receptbelagda
ldkemedel, for att kunna kdpa receptbelagda ldkemedel fran
andra bolag registrerade i Sverige och Norden. Knappt

10 procent av Apoteas forsaljning av receptbelagda ldkemedel
under 2023 utgors av parallellimporterade receptbelagda
lakemedel.

1) Under 2023 utgjorde receptfria ldkemedel cirka 13 procent av totala nettoomsattningen.
2) Marknadsrapporten.
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Distribution och logistik

Bekvama hemleveranser ar en viktig del av Apoteas affarsmodell.
Bolaget anvander ett strategiskt beldget och klimatsmart
centralt logistikcenter i Morgongava, som med cirka 38 000 kvm,
hog bearbetningskapacitet och en lageromsattningshastighet
om 9,2 per de senaste tolv manaderna fran september 2024
mojliggor en betydande tillvaxt. Apotea har lyckats halla laga
inkuransnivaer, och returgraden 2023 uppgick till 0,5 procent.
Bolagets logistikcenter i Morgongava har ett egenutvecklat,
anpassat och till stor del automatiserat logistiksystem som
minskar behovet av manuellt arbete i flera delar av verksam-
heten. Apoteas leveransmodell férvantas ge mojligheter till
okad kundndjdhet, Iagre kostnader och minskad miljdpaverkan
fran Bolaget, dess leverantdrer och fraktbolag. Genom imple-
menteringen av en stor takmonterad solcellsanlaggning® under
2018, som darefter utdkades under 2023, tacks merparten av
logistikcentrets energiférbrukning av kostnadseffektiv fornybar
energi.

Apoteas logistiklosningar ar en viktig del av affarsmodellen.
Sedan det nya logistikcentret i Morgongava 6ppnade 2018 har
betydande automationsinvesteringar gjorts, bland annat i form
av hogspecialiserade Al-robotar med férmaga att tillsammans
hantera stora volymer av leveranser per timme. Apotea anser
att en verksamhetsanpassad och automatiserad process dr en
viktig faktor for effektiv logistik. For att uppratthalla en hog
kapacitet och operativ precision, krdvs det att infrastrukturen
genomsyras av ett mycket noggrant och omsorgsfullt arbete,
vilket betyder att manuellt arbete maste ersattas successivt av
investeringar i automation. Dessutom kraver hanteringen av
receptbelagda ldkemedel betydande manuellainsatser pa
grund av dess regulatoriska karaktar, vilket Apotea har anpassat
sig efter genom att lokalisera delar av apoteksverksamheten
pa Lidingd utanfor Stockholm och pa Sveavéageni centrala
Stockholm, vilket aven férbattrar kompetensforsorjningen.
Med hjalp av tidigare erfarenheter och investeringar i auto-
mation bygger Apotea ett helautomatiserat logistikcenter i
Varberg som integrerar avancerad teknik for att sakerstalla en
hog effektivitet. Med det nya logistikcentret avser Apotea att
tillgodose framtida tillvaxt och méta den 6kande efterfragan
via e-handel. Det nya logistikcentret i Varberg berdknas kunna
hantera upp till cirka 50 000 ordrar per dag? och bidra till att
minska leveranstidernai framfor allt vastra Sverige, men dven
sOdra Sverige. Bolaget beddmer att denna utveckling kommer
att ytterligare forbattra ledtider i leveranskedjan, fraktupp-
levelser och kundservicen.

Apotea erbjuder sina kunder ett brett urval av flexibla leve-
ransalternativ. Enligt Marknadsrapporten ar det fa konkurre-
rande e-handelsaktorer som kan erbjuda ett liknande utbud av
fraktbolag som Apotea. Genom sitt fraktfria erbjudande har
Apotea den mest flexibla och prisvarda leveransen av apoteks-
produkter jamfort med sina e-handelskonkurrenter, enligt
Marknadsrapporten. Bolaget har som mal att erbjuda leveranser
fran samma dag och ned till nagra timmar efter koptillfallet, for
att gora kunderbjudandet allt mer konkurrenskraftigt i for-
hallande till kdp fran traditionella fysiska butiker. Dessutom
uppratthaller Bolaget en 96-procentig tillgidnglighet av SKU:er?,
vilket sakerstaller effektiv lagerpafylining och snabba leveranser
tillkunderna.

Apoteas varumirke och erbjudande har bred
attraktionskraft i hela Sverige

Geografisk
fordelning
av kundordrar

25%

20%

15%

10 %

5%

Kélla: Information fran Bolaget per september 2024.

1) Pagrund av pagaende diskussioner med forsakringsbolag kommer solcellsanldggningen att tas ur drift senast den 1 januari 2025 till dess att vissa justeringar av logistik-

centret har slutforts.

2) Logistikcentret i Varberg borjade byggas 2024 och férvantas vara klart for anvandning under 2025 (initial daglig orderkapacitet om 50 000 med majlighet att 6ka

kapaciteten ytterligare framover).
3) Baserat pa genomsnittlig tillgianglighet av SKU:er per juli 2024.
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Investeringar i automation mojliggor 6kad kapacitet

Daglig orderkapacitet (#)

~40 000 ~100 000

~60 000

Verksamhetsbeskrivning

-50 000 ~150 000

h

2022 Expansion 2023
Morgongava

Varberg logistikcenter

Potentiella framtida
kapacitetstillagg

Planerad kapacitet
(2025) fran 2025"

1) Logistikcentret i Varberg borjade byggas 2024 och férvantas vara klart for anvandning under 2025 (initial daglig orderkapacitet om cirka 50 000 med méjlighet att 6ka kapaciteten ytterligare framéver).

Egenutvecklat system for receptbelagda lakemedel

Sedan 2018 har Apotea ytterligare accelererat utvecklingen av
produktkategorin receptbelagda lakemedel, genom att 6ka
antalet farmaceuter, 6ka automationenilogistikcentret i
Morgongava, omarbeta arbetsfléden for en effektiv expedition
av receptbelagda lakemedel och genomfdra stora investeringar
i ett nytt expeditionssystem. Det nya systemet fardigstalldes
2022 och har sedan dess forbattrat expeditionsprocessen, vilket
har lett till att varje farmaceut kan hantera fler bestallningar om
dagen. Bolagets receptfilialer pa Liding6 och Sveavagen i Stock-
holm har méjliggjort anstallning av ytterligare farmaceuter
genom att 6ppna rekryteringsmarknaden i Stockholm. Bristen
pa farmaceuter och farmaceutisk kompetens i allmanhet utgor
en utmaning for de flesta apotek i Sverige, men Apotea raknar
med att dra nytta av sina centrala receptfilialer for att fortsatta
skala upp sin verksamhet inom produktkategorin. Bolaget kanii
framtiden dven komma att investera i befintliga receptfilialer
eller 6ppna ytterligare receptfilialer for att utdka sin kapacitet.
Darutéver raknar Bolaget med att ytterligare dra nytta av sitt
centrala ldge genom att erbjuda direktleveranser fran Lidingd
och centrala Stockholm, vilket mojligg6r snabba leveranser till
kunder i omradet. Apotea har mellan 2019 och 2023 skalat upp
sin organisation for forsaljning av receptbelagda lakemedel och
det nuvarande rekordet for antalet ordrar under samma dag pa
receptbelagda ldkemedel ligger pa cirka 15 000. Hanteringen
av receptbelagda lakemedel i Varberg kommer att vara
hégautomatiserad och forvantas under hosten 2025 na en
kapacitet pa ca15 000-20 000 ordrar i veckan.

Apotea innehar apotekstillstand i Morgongava, pa Lidingd

och pa Sveavagen i Stockholm och férvantas erhalla ett fjarde
tillstand i Varberg. For att uppfylla myndighetskraven maste
ett apotek utse en apotekschef som dvervakar verksamheten
och foljer de faststallda rutinerna genom systematiska egen-
kontroller. Eventuella avvikelser fran dessa rutiner understks
noggrant, féljs upp och rapporteras vid behov till berérda
myndigheter. Vidare maste strikta sdkerhets- och sparbarhets-

protokoll finnas pa plats for att fullgéra apotekets skyldigheter
avseende distribution av receptbelagda lakemedel.

Varumarke och marknadsfoéring

Apotea anser att en viktig del av marknadsféringen ar att
standigt forbattra kundupplevelsen, eftersom ndjda kunder ar
mer benagna att géra aterkommande kép och rekommendera
Bolaget till andra. Bolaget anvander flera olika marknads-
foringskanaler for att driva trafik, inklusive analoga och digitala
marknadsforingskanaler, med ett strikt fokus pa avkastning pa
investeringar (eng. Return on Investment, ROI) vid férdelning
av marknadsforingsresurser. Den genomsnittliga marknads-
foringskostnaden har under de senaste fem aren uppgatt till
3,3 procent av forsaljningen. Bolagets marknadsfoéringskost-
nader har i férhallande till forsaljningen, minskat till 2,7 procent
under 2023, delvis tack vare Apoteas vaxande skala. Apotea
kan erhalla viss ersattning fran leverantorer, varvid netto-
marknadsforingskostnaden justerad fér sadan leverantors-
finansiering ar lagre.

Apotea kommunicerar sitt kunderbjudande genom budskapet
"snabbt, billigt och fraktfritt”. Bolaget anser sig ha byggt upp
en betydande varumarkeskdnnedom och framgangsrikt
omvandlat nattrafik till aktiva och varaktiga kunder. Ar 2023
hade Apotea 92 miljoner webbplatsbestk och cirka 3 miljoner
aktiva kunder (varav de flesta ldgger flera ordrar per ar)
samtidigt som andelen aterkommande ordrar” om 96 procent,
och konverteringsgraden under 2023 om 15 procent under
samma ar, bibeholls.

Bolaget anvander ett datadrivet tillvigagangssatt for att
hantera verksamheten i realtid. Koncernledningen har utvecklat
och forfinat denna metodik under tio ar, med utgangspunkt i sin
tidigare erfarenhet av e-handel pa Adlibris. Detta tillvdgagangs-
satt innefattar daglig, veckovis och manadsvis 6vervakning av
sarskilda nyckeltal for att optimera Bolagets marknadsférings-
aktiviteter. Nyckeltalen avser exempelvis besdkarnas beteende,
trafik per kalla, konverteringsgrad och kundservice.

1) Aterkommande ordrar beraknas som (Totalt antal ordrar 2023 - initiala ordrar fran nya aktiva kunder 2023) / totalt antal ordrar 2023.
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Stabila och begrinsade marknadsforingskostnader

2021 2022 2023

. Marknadsforingskostnader, procent av nettoomsattningen

Digital marknadsféring

Trafiken till Bolagets webbplats kan delas in i tre kategorier
baserat pa hur kunden kommit till webbplatsen: organisk,
betald och direkt trafik. Organisk trafik omfattar all trafik som
Bolaget inte betalar for, vilket inkluderar direktskrivning av
URL-adressen, e-postmeddelanden som skickas till kundlistor,
sokmotoroptimering (SEO), lankar fran sociala medier, press-
meddelanden eller andra direktrefererande lankar. Betald trafik
omfattar all trafik som betalas av Apotea. Den storsta delen av
betald trafik ar sckmotormarknadsforing (SEM) genom Google
Ads (kostnad per klick), men betald trafik inkluderar daven
partnersamarbeten och prisjamforelsesajter, sasom Prisjakt.

Digital marknadsféring syftar till att maximera trafiken till webb-

platsen till lagsta mojliga kostnad och ar utformad for att
uppmuntra till kdp. Direkt trafik omfattar besok som inte
kommer fran en annan webbplats utan dar bestkaren istillet
skrivit in webbadressen direkt i webblasaren. Merparten av
besokstrafiken genereras genom betald eller organisk sokning
men Bolaget har dven stadig direkttrafik till webbplatsen.

Apotea anvander aktivt kampanjer for att driva trafik till
webbplatsen och har upplevt en stark korrelation mellan
marknadsféringskampanjer och férsaljningstillvaxt. Bolaget kan
i viss utstrackning erhalla leverantérsfinansiering for kampanj-
erna och marknadsféra kampanjernai olika omfattning under
aret. Vidare har Apotea visat formaga att driva forsaljning
genom kampanijer 6ver flera varumarken och produktkatego-
rier. Dessa kampanijer har inte bara visat en omedelbar férsal;j-
ningsokning under sina aktiva perioder, utan har ocksa haft en
varaktig effekt, vilket resulterat i fortsatt forsaljningstillvaxt
efter att kampanjerna avslutats.
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Dokumenterad férmaga att generera férsiljning

Exempel pa lansering av kampanj, forséljning SEK
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Analog marknadsféring

Apoteas analoga marknadsfoéring genomfors for att stodja den
digitala marknadsféringen och bestar framst av TV-reklam.
Historiskt har Bolaget fokuserat pa TV-marknadsforing som
varit mycket effektivt for att bygga langsiktig varumarkes-
kannedom, vilket har lett till ett begransat behov av héga fram-
tida marknadsforingskostnader. Langsiktigt varumarkes-
byggande genom TV-reklam skapar varumarkeskannedom,
attraherar nya kunder och 6kar konverteringsgraden. Bolaget
anvander ofta TV-reklam for att lyfta fram kampanjer och
leverantorer eller for att skapa kdinnedom om Apoteas sortiment
och kunderbjudande. Bolaget anvander sig dven av veckovisa
nyhetsbrev som kontinuerligt uppdateras med nya erbju-
danden. | november 2024 nar Bolagets nyhetsbrev cirka1,5
miljoner aktiva kunder med hog képsannolikhet. Bolaget
marknadsfor dven genom andra kanaler sasom utomhus-
annonser, utvald sponsring och hallbarhetskommunikation.

Betalningar

Apotea erbjuder sina betalningslésningar genom Kustom
(tidigare Klarna Checkout), vilket ger en snabb och bekvam
utcheckningsprocess pa webbplatsen. Kunderna kan vilja att
betala med betal- eller kreditkort, direktbetalning (via internet-
banker), faktura eller delbetalning.



Kundservice

Kunderna kan na Apotea via e-post, telefon, chatt eller sociala
medier. Bolaget har dven en sparningssida dar kunden kan spara
sin leverans via lank. Kundservicen ar uppdelad i tva delar:

o FOrdet forsta en allman kundservice som hanterar vanliga
supportdrenden.

o FOrdet andra en farmaceutisk kundservice, som ger
kunderna rad om deras recept, ldkemedel och dndring av
ordrar pa receptbelagda ldkemedel.

Organisation och medarbetare

Bolagets koncernledning bestar av Par Svardson (VD), Johan
Marild (CFO), Sarah Ahnstrém (COO och vice VD) och Stefan
Eriksson (HR-chef och vice VD). Apotea driver en affarsmodell
for e-handel med begransade omkostnader.

Anstéllda

Per 30 september 2024 hade Apotea 767 anstéllda varav

cirka 43 procent var kvinnor. Bolaget anser att den nuvarande
organisationen ar effektiv och vélfungerande. Apotea genomfor
regelbundet medarbetarundersokningar for att utvardera
varderingar, medarbetarengagemang och teameffektivitet.
Resultaten analyseras och handlingsplaner implementeras.
Dartill har Apotea en dedikerad kompetensgrupp som ansvarar
for introduktion, utbildning och kvalificering av logistikverksam-
heten i Morgongavai syfte att ge medarbetare basta mojliga
forutsattningar for ett effektivt och engagerat arbete.

Apotea har under det senaste aret inlett samarbeten med flera
bemanningsforetag for att stodja farmaceutverksamheten och
verksamhetenilogistikcentren for att flexibelt kunna méta

Information om anstillda, 2023

Anstillda uppdelade utifran kon

Konsfordelning per funktion

Verksamhetsbeskrivning

efterfragan och optimera bemanningen vid varje given
tidpunkt. Gallande personal i logistikcentren anvands i huvudsak
ett bemanningsféretag med lokal férankring och flera lokala
kunder som bedriver lagerverksamhet. Genom den lokala
forankringen och deras kundunderlag har Apotea sakerstallt att
det finns en stor personalpool hos bemanningsféretaget. De
personer som anlitas ur poolen har godkants fér inhyrning av
Apotea. Bemanningspersonalen har antingen genomgatt
utbildning pa Apotea i samband med att de tidigare arbetat

pa Bolaget som visstidsanstallda eller tillsvidareanstallda medan
de 6vriga erhaller utbildning och godkidnnande av Bolagets
kompetensgrupp. Bolaget anser att omstruktureringen av verk-
samheten i Morgongava forbattrar verksamheten och minskar
bemanningsriskerna.

Apotea har varit bundet av kollektivavtal sedan 2017. Det
tillampliga kollektivavtalet ar inganget dels med arbetsgivar-
organisationen Almega Serviceféretagen, dels med fack-
férbunden Unionen, Sveriges Ingenjorer och Sveriges Farma-
ceuter. Andelen anstallda som omfattades av kollektivavtalet
uppgick 2023 till mer an 99 procent. Darutdver har Apotea for
narvarande tre lokala fackféreningar narvarande pa arbetsplat-
serna: en genom Sveriges Farmaceuter och tva genom Unionen,
kallade Uasvea och Unitea. Under de senaste aren har relationen
mellan Apotea och Unitea samt Unionen innefattat menings-
skiljaktigheter och tvisteforhandlingar. Tvisteférhandlingarna
har rort bland annat pastadda 6vertradelser mot tillampligt
kollektivavtal och lagen (1976:580) om medbestammande i
arbetslivet. Apotea har per dagen for detta Prospekt inga
pagaende arbetsrelaterade tvister i Arbetsdomstolen.

. Kvinnor Man

79%
73% 70%
57% 56 %
873 3% aa%
Anstallda o 27% 30%
o .
Farmaceuter Logistik Service- Chefer Styrelse”
anstallda
. Kvinnor Man

1) Avseende styrelsen avses sammansattningen per dagen for detta Prospekt.
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Genomsnittligt antal anstillda per funktion 2021 - 30 september 2024"

@ Andel bemanningspersonal, %

D
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- 107
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2021 2022

1) Uppgifter om anstéllda avser perioden 1januari-30 september for varje ar.

Overgang fran visstidsanstallda till
bemanningspersonal for att 6ka
flexibiliteten och lattare kunna hantera
oférutsedda ékningar av efterfragan

820
132

2024

Uppdelning per plats 2024"

Receptfilial Lidingd

l . = Receptfilial Morgongava
Receptfilial Sveavagen

2) 2021-2023 néra noll bemanningspersonal under perioden (hanterades i stéllet via visstidsanstallningar). Ar 2024 arbetar 95 procent av bemanningspersonalen inom logistikfunktionen.
3) Okad bemanning pa grund av automationsprojekt och ett uppdrag fran Socialstyrelsen att férvara fler lskemedel.

Mellan den 1januari och den 30 september 2024 hade Apotea

i genomsnitt 837 anstallda, med logistik som den storsta
funktionen, foljt av kontorsfunktionerna och funktionerna fér
receptbelagda likemedel. Antal farmaceuter var 111 per helaret
2021, 115 per helaret 2022 och 127 per helaret 2023. Anstallda
som arbetar med receptbelagda ldkemedel dr utspridda pa tre
olika platser med den storsta andelen anstéllda i Morgongava.

IT-plattform

Apoteas specialbyggda IT-plattform for hantering av natapotek
har finjusterats i dver tolv ar for att tillgodose logistisk effekti-
vitet och skalfordelar. IT-plattformen kombinerar egenutveck-
lade system med integrerade tredjepartsverktyg (till exempel
extern verifiering via BankID eller Freja elD), vilket mojliggor
snabb integration av nya funktioner och hég anpassning till
operativa forandringar. Enligt Bolaget utgor detta en grund-
laggande styrka i Apoteas logistikkompetens. Data analyseras
for att optimera forsaljningen och forbattra verksamheten
genom kundinsikt, automation och principer for maskin-
inlarning, till exempel optimering av logistikprocesser,
marknadsfdringsaktiviteter och produktvisningar. Infrastruk-
turen underlattar inkdp, hantering och forsaljning av lakemedel
och andra apoteksrelaterade produkter via e-handel, med status
och 6vervakning av lager och logistik i realtid.

Framover stravar Apotea efter att fortsatta utnyttja potentiella
IT- och Al-mdjligheter och har under 2024 rekryterat ett Al-team.

Automation

Under 2023 utvecklades Apoteas logistikcenter i Morgongava
med ytterligare automation och var per maj—juli 2024 automati-
serat till cirka 84 procent. Darmed finns betydande potential for
ytterligare operationell effektivitet och kostnadsbesparingar pa
bade kort och lang sikt. Packningen inklusive kartongkonstruk-
tionen ar automatiserad, med beskarning av kartongen till
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lagsta majliga hdjd och automatisk limning av kartonglocken.
Sorteringen ar ocksa automatiserad, och packningsrobotar
anvands parallellt med manuell sortering, varigenom kartong-
erna placeras pa vagnar och lastas direkt pa lastbilar for leve-
rans. Under tiden stoder IT-plattformen medarbetarnai
Morgongava genom att tillhandahalla information och
vagledning i sorteringsprocessen och férpacknings- och
sorteringsrobotarna hjalper till med tunga lyft, vilket resulterar

i bekvamare och mer varierade arbetsuppgifter fér med-
arbetarna. For att ytterligare dra nytta av Apoteas historiska
utveckling inom logistisk automation anpassas logistikcentret

i Varberg utifran den senaste automationstekniken, inklusive SSI
Cuby och SSI Miniload, vilket mojliggor ytterligare effektivitet i
hanteringen av ordrar i alla storlekar. | Varberg kommer samtliga
fyraladstorlekar att hanteras genom automationslésningen.

Apoteas samhallsansvar

Hallbarhetspolicy och uppférandekod

Apotea stravar efter att alltid bedriva sin verksamhet pa ett
etiskt, socialt och miljomassigt ansvarsfullt satt. Bolaget har
darfor implementerat en hallbarhetspolicy avseende Corporate
Social Responsibility ("CSR”) och en uppférandekod for att
tydligg6ra sitt ansvar for den paverkan som Bolagets beslut och
aktiviteter har pa omgivning och milj6. Hallbarhetspolicyn och
uppfoérandekoden bygger pa internationella standarder fér

CSR och omfattar saval manskliga rattigheter och jamstalldhets-
fragor som hialso- och miljéfragor samt antikorruption. Upp-
forandekoden galler for samtliga medarbetare i Koncernen samt
for alla leverantérer och deras underleverantérer. Att sakerstalla
att alla leverantorer bedriver sin verksamhet i enlighet med
Bolagets uppférandekod ar en viktig del av processen vid inga-
ende av nya leverantérsavtal. Nya leverantorer av Apoteas egna
varumarken far fyllai en enkdt med fragor som rér bland annat
manskliga rattigheter, jamstalldhet och miljo.



Morgongava med automatiserade l6sningar
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A-frame

Lager- och plocklésning som
lampar sig fér varor som enkelt
kan staplasifack

AutoStore

Ett automatiserat lagrings- och
hamtningssystem som fungerar
med bade personal och
robotplockare

Enligt hallbarhetspolicyn och uppférandekoden ska Apotea
aktivt reflektera dver sina varderingar och undvika att deltai
aktiviteter som pa nagot sitt strider mot hallbarhetspolicyn och
uppforandekoden. Alla chefer i Bolaget forvantas ta ansvar for
att deras medarbetare laser, forstar och upptrader i enlighet
med saval innehall som avsikt i uppférandekoden. Uppférande
och beteende som inte Gverensstammer, eller som kan
uppfattas som att det inte Gverensstammer, ska i férsta hand
rapporteras till ndrmsta chef och darefter extern part i enlighet
med géllande visselblasarpolicy.

Hallbarhet

Apotea har en omfattande hallbarhetsagenda, som integrerats
i Bolagets langsiktiga strategi for vardeskapande och innebar
omfattande hallbarhetsarbete. Bolaget har genomfort olika
valgorenhetsprojekt och initiativ for att forbattra den operativa
effektiviteten, vilket bidrar till dess starka varumarkesidentitet
ochinterna produktivitet. Apoteas initiativ "E-com ready”
innebar en anpassning av forpackningsmaterial fran sma
detaljhandelsférpackningar med onddigt material till mer
omfattande, e-handelsfardiga I6sningar utan éverflodigt
forpackningsmaterial. Initiativet ledde till kostnadsbesparingar
om upp till 97 procent for férpackningsmaterial som anvands,
samtidigt som koldioxidavtrycket minskade med upp till

77 procent. Logistikcentret i Morgongava har integrerad
geotermisk energi och en stor takmonterad solcellsanldggning”
med en total kapacitet pa 2,29 MW, vilket ticker storre delen av
anlaggningens energiférbrukning. Vidare inférde Bolaget 2019
en miljézon vid sitt logistikcenter, vilket innebar att samtliga
interna och externa transporter maste godkénnas enligt de
hogsta europeiska miljostandarderna. Sedan 2022 minskar
Bolaget sitt klimatavtryck genom att samarbeta med en
lastbilsleverantor for att samordna och elektrifiera tunga
transporter. Tre elektrifierade lastbilar anvands dygnet runt
och ersatter cirka 30-35 dieseldrivna lastbilar. Apotea har en
kvalitetssakringsprocess pa plats for alla produkter innan de
slapps till forsaljning. Processen syftar till att granska giftiga
amnen, sakerhet och miljopaverkan.
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Verksamhetsbeskrivning

Packningsrobotar fran ABB

Plockrobot eOperator
L6sning med robotarm som Arbetar mitt i det manuella
plockar automatiskt 24/7, arbetsutrymmet och majliggdr

integrerad i AutoStore och
automatiserade floden

optimal paketering av
vagnparken

Apoteas hallbarhetsrapportering och validerade klimatmal,
faststallda i Science Based Targets initiative 2021 enligt Science
Based Targets initiative 2024, har vasentligt starkt Bolagets
varumarke och anseende. Dessa initiativ, tillsammans med
andra, har lett till externa erkdannanden, till exempel att Bolaget
utsags till Sveriges mest hallbara e-handelsaktor av Sustainable
Brand Index 2020 och 2021 samt av PriceRunner och Prisjakt
2022. Bolagets hallbarhetsagenda har inte bara 6kat produkti-
viteten och minskat driftskostnaderna, utan ocksa bibehallit
flexibiliteten och férmagan att férnya sig i den snabbt férander-
liga e-handelsbranschen. Detta har attraherat och behallit topp-
talanger, leverantorer och kunder, vilket ytterligare har starkt
Apoteas langsiktiga arv.

Hallbarhet och socialt engagemang
ar enintegrerad del av Apotea

Barncancer- Skota Ersta
fonden Hem diakoni

Bﬁaﬁ’hbyar

Sverige

Betydande Vil nhetsengagemang,
4 'total i 0 pa135 MSEK®

R,

1) Totalinsamling till valgérenhetsengagemang om 135 MSEK sedan start till september 2024.

1) Pagrund av pagaende diskussioner med forsakringsbolag kommer solcellsanldggningen att tas ur drift senast den 1 januari 2025 till dess att vissa justeringar av logistik-

centret har slutforts.
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Finansiell information i sammandrag

Om inte annat anges nedan har den historiska finansiella informationen som redovisas nedan
hémtats fran Koncernens finansiella rapporter for de tre rikenskapsdren som avslutades den
31december 2023, 2022 respektive 2021, vilka har upprdttats i enlighet med drsredovisningslagen
(1995:1554), RFR 1 - Kompletterande redovisningsregler fér koncerner, IFRS och tolkningar utgivna
av IFRS Interpretations Committee (IFRS IC), sGsom de antagits av EU, och har reviderats av
Bolagets revisor, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, och som dterfinns i avsnittet "Historisk
finansiell information”. Informationen har Gven hdmtats fréin Bolagets 6versiktligt granskade
finansiella rapport fér nomdanadersperioden som avslutades den 30 september 2024 (med
jamforelseinformation fér motsvarande period 2023), vilken har upprdttats i enlighet med IAS 34
Deldrsrapportering, och som dterfinns i avsnittet "Historisk finansiell information”. Om inget annat
uttryckligen anges har ingen finansiell information i Prospektet reviderats eller éversiktligt
granskats av Bolagets revisor.

Informationen i detta avsnitt bor Idsas tillsammans med avsnitten "Operationell och finansiell
oversikt”, "Kapitalisering, skuldsdttning och évrig finansiell information”, samt Bolagets reviderade
finansiella rapporter per och for de tre rakenskapsdren som avslutades den 31 december 2023, 2022
och 2021, och den éversiktligt granskade finansiella rapporten fér niomdnadersperioden som
avslutades den 30 september 2024, vilka dterfinns pd annan plats i detta Prospekt. Koncernens
finansiella rapporter som ndmns ovan ér inkluderade i avsnittet "Historisk finansiell information’,
inklusive "Revisorns granskningsrapport” pd sidan F-9 och "Rapport frdn oberoende revisor” pd
sidan F-32.
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Koncernens resultatrikning

Niomanadersperioden som Rikenskapsaret som
avslutades 30 september avslutades 31 december
Oreviderat Reviderat
MSEK 2024 2023 2023 2022 2021
Nettoomsattning 48082 3954,3 5450,2 438828 4579,5
Ovriga rorelseintakter 15,4 19,5 279 30,6 32,7
Summa 4823,6 3973,8 54781 4913,4 4612,2
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -34879 -2912,7 -40014 -361,4 -3384,3
Ovriga externa kostnader -629,7 -5339 -744,2 =712 -601,6
Personalkostnader -396,8 -368,3 -503,4 -469,7 -4419
Av- och nedskrivningar -95,2 -78,5 -112,7 -70,0 -49,8
Ovriga rorelsekostnader -0/ -1,0 -30 -1,8 -0,5
Summa -4609,7 -3894,5 -5364,6 -4865,0 -4478,1
Rorelseresultat (EBIT) 213,9 793 13,6 48,3 1341
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i 6vriga finansiella tillgangar - - 0,2 -13,7 -
Finansiella intakter 01 0,3 1,3 0,2 0,2
Finansiella kostnader -3,2 -37 -6,3 -3,8 -3,4
Summa =31 -3,4 -4,8 -17.3 -3,2
Resultat fore skatt 210,8 759 108,7 31,0 130,9
Inkomstskatt -477 -18,3 -26,4 12,7 -26,0
Periodens resultat 1631 57,6 82,4 18,3 104,9
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser vid omréakning
av utlandska verksamheter -1,4 19 -01 - -
Summa totalresultat for perioden 161,7 59,5 82,3 18,3 104,9
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 165,4 60,0 870 199 1049
Innehav utan bestdammande inflytande -2,3 -2,4 -4,7 -1,6 -
1631 57,6 82,3 18,3 104,9
Totalresultat for perioden hanforligt till:
Moderbolagets dgare 163,7 609 870 199 104,9
Innehav utan bestammande inflytande -2,0 -14 -4,7 -1,6 -
161,7 59,5 82,3 18,3 51,5
Resultat per aktie, riknat pa resultatet hinférligt
tillmoderbolagets aktieigare under aret:
Resultat per aktie fére och efter utspadning (SEK) 80,81 29,43 42,67 9,79 51,48
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Koncernens balansrikning

Niomanadersperioden som Rikenskapsaret som
avslutades 30 september avslutades 31 december
Oreviderat Reviderat
MSEK 2024 2023 2023 2022 2021
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Goodwill 31,8 55,6 32,5 57,5 55
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 33 3,8 3,6 a1 1,4
Licenser och liknande rattigheter 15,8 - 20,1 - 0,2
Summa immateriella tillgdngar 50,9 59,4 56,2 61,6 PAl
Materiella anldggningstillgangar 334,8 2439 299,22 244.4 1474
Summa materiella anliggningstillgangar 334,8 2439 299,2 244,4 147,4
Nyttjanderatter 1671 186,2 191,6 218,0 141,7
Summa nyttjanderatter 1671 186,2 191,6 218,0 11,7
Finansiella anlaggningstillgangar 77 78 78 72 19,0
Summa finansiella anliggningstillgangar 7.7 78 7.8 7.2 19,0
Summa anliggningstillgangar 560,5 4974 554,8 531,2 315,2
Omsittningstillgangar
Fardiga varor och handelsvaror 554,0 4424 4101 390,0 3396
Summa varulager 554,0 442,4 4101 390,0 339,6
Kundfordringar” 3174 2757 289,4 246,0 231,6
Skattefordringar - 78 09 34 -
Ovriga fordringar”? 43,0 56,2 46,2 34,0 43,6
Finansiella tillgangar? 0,6 - 01 - -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16,0 18,4 15,7 297 171
Summa kortfristiga fordringar 3770 358,1 352,3 3131 292,3
Likvida medel 121 21,2 191 18,2 81,7
Summa omsittningstillgangar 92431 821,7 781,5 721,3 713,6
SUMMA TILLGANGAR 1503,6 1319,0 1336,3 1252,5 1028,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital 01 01 01 01 01
Ovrigt tillskjutet kapital 151 151 151 151 151
Valutareserver? -19 09 0.2 - -
Balanserat resultat inklusive periodens resultat® 548,5 363,2 388,7 312,3 3259
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 561,8 3793 403,7 3275 34,1
Innehav utan bestdammande inflytande 19,3 24,4 21,3 275 -
Summa eget kapital 581,1 403,8 425,0 355,1 3411
SKULDER
Uppskjuten skatteskuld 4,0 19 4,6 21 2,3
Leasingskulder 122,7 149,3 150,1 179,0 123,6
Summa langfristiga skulder 126,7 151,2 154,7 181,0 126,0
Leverantdrsskulder 563,6 551,3 5461 463,8 4374
Leasingskulder 48,0 40,7 44,7 419 21,3
Skatteskulder 21,7 - - - 6,2
Skulder till kreditinstitut 14,0 657 669 m.8 -
Ovriga skulder 193 20,5 21,8 20,7 20,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 129,2 85,8 771 78,2 76,5
Summa kortfristiga skulder 795,8 764,0 756,7 716,4 561,7
Summa skulder 922,5 915,2 m.a 897,5 6877
Summa eget kapital och skulder 1503,6 1319,0 1336,3 1252,5 1028,8

1) Fordringar mot betalningsleverantéren Klarna redovisades tidigare som en del av kundfordringar. En omklassificiering har skett per 31 december 2023 fran posten Kundfordringar till posten
Ovriga fordringar.

2) Koncernens valutatermin redovisades tidigare som en del av Ovriga fordringar. En omklassificering har skett per 31 december 2023 fran posten Ovriga fordringar till posten Finansiella tillgangar.

3) Koncernens valutakursreserv redovisades tidigare som en del av balanserat resultat. En omklassificering har skett per 30 september 2023 respektive 31 december 2023 fran posten Balanserat resultat
till posten Valutareserver.
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Koncernens kassaflodesanalys

Niomanadersperioden som Rikenskapsaret som
avslutades 30 september avslutades 31 december
Oreviderat Reviderat
MSEK 2024 2023 2023 2022 2021
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 2139 793 13,6 48,3 1341
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 94,8 78,5 12,7 70,0 499
Erhallenranta 01 0.3 1,3 0.2 0.2
Betald ranta -32 -37 -6,3 -38 -34
Betalda inkomstskatter -25,7 =231 -259 -22,6 -41,0
Kassafl6de fran den lépande verksamheten
fore foriandring av rorelsekapital 279,9 131,3 195,2 921 139,8
Kassafl6de fran foriandring av rorelsekapital
Forandring av varulager -144,2 =521 -20,0 -45,4 20,6
Forandring av kundfordringar -351 -51,7 -434 -13,4 17,2
Forandring av 6vriga kortfristiga fordringar 99 11 17 -2,5 -377
Forandring av leverantérsskulder 179 875 82,3 -0/1 7,2
Forandring av 6vriga kortfristiga rorelseskulder 49,6 74 - 0,8 171
Summa forandring av rorelsekapital -101,9 2,2 20,6 -60,6 88,4
Kassafl6de fran den lépande verksamheten 178,0 133,6 215,8 31,5 228,2
Kassafl6de fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar -0,6 -1,0 -1,2 -01 -
Investeringar i materiella tillgangar -91,4 -46,7 -1199 -142,0 -81,8
Avyttringar av materiella tillgangar - 0/1 01 76 -
Investeringar i 6vriga finansiella
anlaggningstillgangar 01 -0,6 -0,6 -70 -0/1
Forvarv av andelar i dotterbolag - - - -191 -
Avyttring/amorteringar av 6vriga
finansiella anlaggningstillgangar - - - 19,3 -
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -91,9 -48,2 -121,6 14,4 -81,9
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskuld -34,5 -29,2 -397 -319 -23,6
Upptagande kortfristig upplaning 14,0 65,7 66,9 m,8 -
Amortering kortfristig upplaning -66,9 -11,8 -11,8 - -20,0
Utbetald utdelning - - - -28,5 -28,5
Transaktion med innehav utan
bestammande inflytande -5,6 =71 -8,7 -5,0 -6,6
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -93,0 -82,4 -93,3 46,3 -78,7
Periodens kassaflode -6,9 29 09 -63,6 67,6
Likvida medel vid periodens bérjan 191 18,2 18,2 81,7 141
Kursdifferensi likvida medel -01 01
Likvida medel vid periodens slut 121 21,2 191 18,2 81,7
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Definitioner av alternativa nyckeltal

Bolaget tillampar Europeiska vardepappers- och marknads-
myndighetens (ESMA) riktlinjer om alternativa nyckeltal i detta
Prospekt. Riktlinjerna syftar till att géra alternativa nyckeltal i
finansiella rapporter mer begripliga, tillfoérlitliga och jamforbara
och 6kar darigenom deras anvandbarhet. Enligt dessa riktlinjer
ar ett alternativt nyckeltal ett finansiellt matt pa historisk eller
prognostiserad resultatutveckling, finansiell position eller kassa-
floden som varken ar definierade eller specificerade i de tillamp-
liga reglerna for finansiell rapportering: IFRS eller arsredo-
visningslagen. Dessa riktlinjer ar obligatoriska for finansiella

Finansiell informationi sammandrag

Apotea beddmer att nedanstaende alternativa nyckeltal,
tillsammans med matt som definieras enligt IFRS, underlattar
forstaelsen av Koncernens finansiella trender. Dessutom
anvands dessa alternativa nyckeltal av Apoteas ledande befatt-
ningshavare, investerare, vardepappersanalytiker och andra
intressenter som kompletterande matt pa resultatutveckling,
resursutnyttjande, betalningsberedskap och solvens. De alter-
nativa nyckeltalen, sasom de definieras av Apotea, bor dock inte
jamfdras med andra nyckeltal med liknande namn som anvands
av andra foretag. Anledningen till detta ar att ovan namnda
nyckeltal inte alltid definieras pa samma satt och andra foretag

kanske inte berdknar dem pa samma satt som Apotea. Se nedan
for definitioner och motiveringen till att dessa finansiella alter-
nativa nyckeltal anvands.

rapporter som publiceras efter den 3 juli 2016.

Alternativa nyckeltal Definition Motivering for anvindandet

Avkastning pa sysselsatt kapital visar hur effektivt
Bolaget anvander dgarnas kapital och eventuella
rantebarande lan for att skapa vinster i Bolaget.

Avkastning pd sysselsatt kapital (%)  Resultat efter finansiella poster med tilligg av
finansiella kostnader for rullande 12 manader i
forhallande till genomsnittligt (medeltalet av vardena
per periodens och per jamforelseperiodens utgang)
sysselsatt kapital.

Syftet med mattet ar att visa utvecklingen av Av- och
nedskrivningar i forhallande till nettoomsattningen
och utvardera dessa kostnader mot skapade netto-
intakter.

Av- och nedskrivningar i procent
av nettoomsdttning (%)

Av- och nedskrivningar dividerat med netto-
omsattning.

Bruttomarginalen visar tackningsbidraget som
genereras av den I6pande verksamheten.

Nettoomsattning minskat med kostnad for handels-
varor genom nettoomsattning.

Bruttomarginal (%)

EBITDA Visar 6vergripande resultat som har genererats
av rorelsen rensat fran effekten av av- och
nedskrivningar.

Visar EBITDA rensat fran effekten av IFRS 16

justeringar.

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar
(Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortisation).

EBITDA exklusive IFRS 16 Leasing EBITDA exklusive avskrivningar och rantekostnader

enligt IFRS16
Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar
i relation till nettoomsattning.

EBITDA-marginal (%) For att bedoma effektivitet och vardeskapande rensat

fran effekten av av- och nedskrivningar.

EBIT-marginal (%) For att bedoma effektivitet och vardeskapande
inklusive effekten av av- och nedskrivningar kopplade

till Bolagets investeringar.

Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt
i relation till nettoomsattning.

Jamforelsestorande poster exkluderas for att gora det
lattare att jamfora resultat mellan perioder.

Jamférelsestérande poster Vasentliga handelser och transaktioner som ar
relevanta att uppmarksamma nér en periods resultat
jamfors med en annan. Jamfoérelsestérande poster
avser omstruktureringskostnader av betydande
karaktar (konsultkostnader, kostnader relaterat till
personalreduktioner, forlustavtal samt nedskriv-
ningar), forvarvskostnader, nedskrivningar och
transaktioner fran strategiska beslut sa som
emissionskostnader och noteringskostnader, tvister
och férsakringsarende, avgangsvederlag eller dylikt
till medlemmar i Koncernens ledningsgrupp eller i
dess dotterbolag.

Visar hur manga ganger lagret omsatts per ar och
mater lager- och inkdpsprocessens effektivitet.

Beraknas som kostnad handelsvaror rullande
12 manader dividerat med genomsnittligt varulager
12 manader (IB+UB)/2.

Rantebarande skulder minus likvida medel.

Lageromsdttningshastighet,
rullande 12 man (x)

Nettoskuld Visar tillgangliga likvida medel efter en teoretisk
avrakning av alla rantebarande skulder, vare sig de ar
korta eller langa och ger en uppfattning om Bolagets

skuldsattning.

Nettoskuld exklusive IFRS 16
Leasing

Visar tillgangliga likvida medel efter en teoretisk
avrakning av alla rantebarande skulder exklusive
leasingskulder, vare sig de dr korta eller Ianga och ger
en uppfattning om Bolagets skuldsattning.

Rantebarande skulder exklusive leasingskulder minus
likvida medel.
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Nettoskuldsdttning/EBITDA
exklusive IFRS 16 Leasing, rullande
12 mdn (x)

Rantebarande skulder exklusive leasingskulder minus
likvida medel i relation till EBITDA exklusive IFRS 16
kostnader, rullande 12 manader.

Visar Bolagets mojlighet att genomféra strategiska
investeringar och att leva upp till sina finansiella
ataganden och ger en uppfattning om Bolagets
skuldsattningsgrad.

Organisk tillvéxt (%)

Forandring i nettoomsattning jamfért med samma
period foregaende ar justerat for férvarv/avyttringar
och valutaeffekter.

Mattet visar tillvéxt i nettoomsattning justerat for
forvarv under de senaste 12 manaderna. Forvarvade
verksamheter inkluderas i organisk tillvaxt nar de har
varit en del av Koncernen under fyra kvartal. Mattet
anvands for att analysera underliggande netto-
omsattningstillvaxt.

Personalkostnader i procent av
nettoomsdttning (%)

Personalkostnader dividerat med nettoomsattning.

Syftet med mattet ar att visa utvecklingen av
personalkostnader samt att utvérdera dessa
kostnader mot skapade nettointakter.

Rdntefria skulder

Totala skulder minskat med skulder till kreditinstitut
och leasingskulder.

Visar rantefria skulder for berdkning av sysselsatt
kapital och ger en uppfattning om Bolagets rantefria
finansiering.

Rérelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt.

Rorelseresultatet visar resultatet som har genererats
idenldpande verksamheten.

Soliditet (%) Justerat eget kapital i relation till totala tillgangar. Bolaget redovisar nyckeltalet soliditet da det visar
Bolagets langsiktiga fortlevnadsférmaga.
Sysselsatt kapital De totala tillgangarna minus rantefria skulder. Anvands vid analys av Bolagets formaga att

effektivisera och 6ka ldnsamheten.

Tillvéixt omséttning (%)

Utveckling for nettoomsattningen i forhallande till
féregaende period.

Anvands for att analysera Bolagets totala netto-
omsattningstillvaxt for att kunna satta deni relation
till konkurrenter och marknaden i sin helhet.

Ovriga externa kostnader i procent
av nettoomsdttning (%)

Ovriga externa kostnader dividerat med netto-
omsattning.

Syftet med mattet &r att visa utvecklingen av Ovriga
externa kostnader samt att utvardera dessa kostnader
mot skapade nettointakter.

Ovriganyckeltal

Definition

Motivering for anvindandet

Medelantal anstéllda

Beraknas som ett genomsnitt av antal anstallda vid
fyrarepresentativa tillfallen under vald period, dar
antal anstallda ar antalet aktiva tjanster oavsett
sysselsattningsgrad och anstalliningsform.

Visar medelantal anstallda i genomsnitt for vald
tidsperiod och ger en uppfattning om storleken och
utvecklingen av Bolagets organisation.

Nettoomsdttning

Bruttofdrsaljning inkl frakt- och faktureringsintakter
minskat med rabatter och returer exklusive moms.

Malet med begreppet &r att visa totala konsument-
vardet minus returer och momes.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare i relation till antalet utestaende aktier.

Malet ar att fordela bolagets vinst per aktie.
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Avstamningstabeller

Resultatmatt, rullande 12 manader

Niomanadersperioden som
avslutades 30 september

Belopp i MSEK 2024 2023
Periodens nettoomsattning jan—-sep 4808,2 39543
Nettoomsattning perioden okt—dec foregaende ar 14959 1265,6
Nettoomsiittning, rullande 12 man 63041 52199
Periodens handelsvaror jan—-sep 34879 29127
Handelsvaror perioden okt—dec féregaende ar 1088,7 9437
Handelsvaror, rullande 12 man 4576,6 3856,4
Periodens 6vriga kostnader jan—-sep 6297 534,0
Ovriga kostnader perioden okt—dec féregaende ar 210,2 189,6
Ovriga kostnader, rullande 12 man 839,9 723,6
Periodens personalkostnader jan—sep 396,8 368,3
Personalkostnader perioden okt—dec féregaende ar 135,0 1289
Personalkostnader, rullande 12 man 531,8 497,2
Periodens EBITDA jan—sep 3091 1578
EBITDA perioden okt—dec féregaende ar 68,5 8,7
EBITDA, rullande 12 man 3776 166,5
Periodens Avskrivningar och rantekostnader IFRS 16 jan—sep 37,6 32,8
Avskrivningar och rantekostnader IFRS 16 perioden okt—dec féregaende ar 10,8 91
Avskrivningar och rintekostnader IFRS 16, rullande 12 man 48,4 11,9
Periodens av- och nedskrivningar jan-sep 95,2 78,5
Av- och nedskrivningar perioden okt—dec foregaende ar 34,2 19,8
Av- och nedskrivningar, rullande 12 man 129,4 98,3
Periodens rorelseresultat (EBIT) jan-sep 2139 79,3
Rorelseresultat (EBIT) perioden okt—dec féregaende ar 34,3 -1,
Rorelseresultat (EBIT), rullande 12 man 248,2 68,2
Periodens finansiella kostnader jan—sep 3.2 37
Finansiella kostnader perioden okt—dec féregaende ar 2,8 09
Finansiella kostnader, rullande 12 man 6,0 4,6
Periodens resultat efter finansiella poster jan—sep 210,8 759
Resultat efter finansiella poster perioden okt-dec féregaende ar 329 -25,7
Resultat efter finansiella kostnader, rullande 12 man 243,7 50,2
Periodens resultat jan-sep 1631 57,6
Resultat perioden okt—dec foregaende ar 24,8 -24,5
Resultat, rullande 12 man 1879 331

Tillvaxt omsattning (%)

Niomanadersperioden som Rikenskapsaret som
avslutades 30 september avslutades 31 december
Belopp i MSEK 2024 2023 2023 2022 2021
Nettoomsattning aktuell period 4808,2 3954,3 5450,2 48828 45795
Nettoomséattning féregaende ars/period 39543 36171 48828 45795 41259
Tillvaxt omsittning (%) 21,6 % 9,3% 1,6% 6,6 % 1,0%
Organisk tillvaxt (%)
Niomanadersperioden som Rikenskapsaret som
avslutades 30 september avslutades 31 december
Belopp i MSEK 2024 2023 2023 2022 2021
Nettoomséattning féregaende ars period 3954,30 36171 48828 4579,5 41259
Organisk tillvaxt 856,6 255,6 463,0 293,3 453,6
Forvarvad nettoomsattning - 81,6 99,2 10,0 -
Valutaeffekt -2,7 - -01 - -
Nettoomsittning 4808,2 3954,3 5450,2 4882,8 4579,5
Organisk tillvixt (%) 21,7% 1% 9,6 % 6,4% 1m1,0%
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Bruttomarginal (%)

Niomanadersperioden som Rikenskapsaret som
avslutades 30 september avslutades 31 december
Belopp i MSEK 2024 2023 2023 2022 2021
Nettoomsattning 48082 39543 5450,2 438828 4579,5
Handelsvaror -34879 -2912,7 -40014 -3614 -3384,3
Bruttovinst 1320,3 1041,6 1448,8 12714 1195,2
Bruttomarginal (%) 2725% 26,3% 26,6 % 26,0% 26,1%
EBITDA
Niomanadersperioden som Rikenskapsaret som
avslutades 30 september avslutades 31 december
Belopp i MSEK 2024 2023 2023 2022 2021
Rorelseresultat (EBIT) 2139 793 13,6 48,3 134,
Av- och nedskrivningar 95,2 78,5 12,7 70,0 49,8
EBITDA (rérelseresultat fore avskrivningar) 3091 157,8 226,3 118,3 183,9
EBITDA-marginal (%)
Niomanadersperioden som Rikenskapsaret som
avslutades 30 september avslutades 31 december
Belopp i MSEK 2024 2023 2023 2022 2021
EBITDA 3091 157,8 226,3 118,3 1839
Nettoomsattning 48082 3954,3 5450,2 438828 45795
EBITDA-marginal (%) 6,4% 4,0% 4,2% 2,4% 4,0%
Utvalda kostnader i relation till nettoomsattning (%)
Niomanadersperioden som Rikenskapsaret som
avslutades 30 september avslutades 31 december
Belopp i MSEK 2024 2023 2023 2022 2021
Nettoomsattning 4808,2 3954,3 5450,2 48828 45795
Ovriga externa kostnader 6297 5339 7442 7121 601,6
Ovriga externakostnader i procent av netto-
omsittning (%) 131 13,5 13,7 14,6 131
Personalkostnader 396,8 368,3 503,4 469,7 4419
Personalkostnader i procent av nettoomsattning (%) 83 93 9,2 9,6 9,6
Av- och nedskrivningar 95,2 78,5 12,7 70,0 49,8
Av- och nedskrivningar i procent av
nettoomsittning (%) 2,0% 2,0% 21% 1,4% 11%
EBIT-marginal (%)
Niomanadersperioden som Rikenskapsaret som
avslutades 30 september avslutades 31 december
Belopp i MSEK 2024 2023 2023 2022 2021
Rérelseresultat (EBIT) 2139 793 113,6 48,3 1341
Nettoomsattning 48082 3954,3 5450,2 438828 45795
EBIT-marginal (%) 4,4% 2,0% 21% 1,0% 29%
Rorelseresultat (EBIT) exklusive jimforelsestérande poster
Niomanadersperioden som Rikenskapsaret som
avslutades 30 september avslutades 31 december
Belopp i MSEK 2024 2023 2023 2022 2021
Rorelseresultat (EBIT) 2139 793 13,6 48,3 134,
Jamforelsestorande poster
Kostnader relaterat till férberedande
bérsintroduktion 9,0 - - - 14,3
Rorelseresultat (EBIT) exklusive jamforelse-
stérande poster 2229 79,3 13,6 48,3 148,4
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EBIT-marginal exklusive jamforelsestérande poster (%)

Niomanadersperioden som Rikenskapsaret som
avslutades 30 september avslutades 31 december
Belopp i MSEK 2024 2023 2023 2022 2021
Rorelseresultat (EBIT) exklusive jamforelsestdrande
poster 2229 79,3 13,6 48,3 148,4
Nettoomsattning 4808,2 3954,3 5450,2 4882,8 45795
EBIT-marginal exklusive jamforelsestérande
poster (%) 4,6% 2,0% 21% 1,0% 3.2%
Rantefria skulder
Per 30 september Per 31december
Belopp i MSEK 2024 2023 2023 2022 2021
Totala skulder 922,5 915,2 MmMa 8975 6877
Skulder till kreditinstitut -14,0 -65,7 -66,9 -111,8 -
Leasingskulder — langfristiga -122,7 -149,3 -150/1 -179,0 -123,6
Leasingskulder — kortfristiga -48,0 -40,7 -44,7 -419 -21,3
Réntefria skulder 7378 659,5 649,7 564,8 542,8
Avkastning pa sysselsatt kapital
Niomanadersperioden som Rikenskapsaret som
avslutades 30 september avslutades 31 december

Belopp i MSEK 2024 2023 2023 2022 2021
Resultat efter finansiella poster, rullande 12 man 2437 50,2 108,7 31,0 130,9
Finansiella kostnader, rullande 12 man 6,0 4,6 6,3 3,8 34
Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader, rullande 12 man 249,7 54,8 15,0 34,8 134,3
Totala tillgangar 1503,6 13190 1336,3 1252,5 1028,8
Réntefria skulder -7378 -659,5 -649,7 -564,8 -542,8
Sysselsatt kapital 765,8 659,5 686,6 687,7 486,0
Sysselsatt kapital jmf periodens slut 659,5 589,3 6877 486,0 458,0
Genomsnittligt sysselsatt kapital 712,7 624,4 6872 586,9 472,0
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 35,0% 8,8% 16,7 % 5,9 % 28,5%
Soliditet (%)

Per 30 september Per 31december
Belopp i MSEK 2024 2023 2023 2022 2021
Totala tillgangar 1503,60 13190 1336,3 1252,5 1028,8
Eget kapital 5811 4037 4249 3551 3411
Soliditet (%) 38,6 % 30,6 % 31,8% 28,4 % 33,2%
Nettoskuld

Per 30 september Per 31december
Belopp i MSEK 2024 2023 2023 2022 2021
Skulder till kreditinstitut 14,0 65,7 669 m,8 -
Langfristiga leasingskulder 122,7 149,3 1501 179,0 123,6
Kortfristiga leasingskulder 48,0 40,7 447 19 21,3
Total upplaning 184,7 2557 2617 3327 1449
Likvida medel -121 -21,2 -191 -18,2 -81,7
Nettoskuld 172,6 234,5 242,6 314,5 63,2
Nettoskuld exklusive IFRS 16 Leasing

Per 30 september Per 31december
Belopp i MSEK 2024 2023 2023 2022 2021
Nettoskuld 172,6 2345 242,6 314,5 63,2
Langfristiga leasingskulder -122,7 -149,3 -150,1 -179,0 -123,6
Kortfristiga leasingskulder -48,0 -40,7 -44,7 -419 -21,3
Nettoskuld exklusive IFRS 16 Leasing 19 44,5 47,8 93,6 -81,7
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Nettoskuldsittning/EBITDA exklusive IFRS 16 Leasing, rullande 12 man (x)

Niomanadersperioden som Rikenskapsaret som
avslutades 30 september avslutades 31 december

Belopp i MSEK 2024 2023 2023 2022 2021
Nettoskuld exklusive IFRS 16 Leasing 19 445 478 93,6 -81,7
EBITDA, rullande 12 man 3776 166,5 226,2 18,3 1839
Avskrivningar och rantekostnader IFRS 16,
rullande 12 man -48,4 -9 -43,6 -34,2 -28,0
EBITDA exklusive IFRS 16 Leasing, rullande 12 man 3292 124,6 182,6 84,1 1559
Skuldsittning mot EBITDA exklusive IFRS 16
Leasing (x) 0,0 04 0,3 11 -0,5
Lageromsittningshastighet, rullande 12 man (x)

Niomanadersperioden som Rikenskapsaret som

avslutades 30 september avslutades 31 december

Belopp i MSEK 2024 2023 2023 2022 2021
Handelsvaror, rullande 12 man 4576,6 3856,4 40014 3614 33843
Fardiga varor och handelsvaror arets/periodens slut 554,0 442.4 4101 390,0 339,6
Fardiga varor och handelsvaror jmf arets
/periodens slut 4424 3559 390,0 339,6 360,2
Genomsnittligt varulager 498,2 399,2 400,1 364,8 3499
Lageromsittningshastighet, rullande 12 man (x) 9,2 9,7 10,0 929 9,7
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Finansiell kvartalsinformation

Styrelsen och ledningen for Apotea anser att informationen nedan ar av vasentlig betydelse for investerare. Observera dock att
tabellen baseras pa oreviderad information hdamtad fran Koncernens interna rapporteringssystem. For en definition av de poster som
presenteras nedan, se "— Definitioner av alternativa nyckeltal”.

2021 2022 2023 2024
MSEK Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
Nettoomsdttning 11534 11583 11050 11627 12802 11941 11428 12657 1260,3 13170 13770 14959 15217 16611 16253

Ovriga rérelse-

intakter 8,8 87 838 6,3 12,6 6,2 6,0 58 54 84 57 84 4,7 53 54
Summaintikter 11622 11671 1113,8 11691 1292,8 1200,3 1148,8 12715 12657 13254 1382,6 1504,4 1526,5 1666,4 1630,7
Kostnader for

handelsvaror -8413 -8571 -8173 -868,6 -9429 -892,6 -8321 -9437 -9149 -976,4 -1021,4 -10887 -1106,5 -1200,2 -11813
Ovriga externa

kostnader -1491 -1464 1449 -1610 -1794 1735 1695 -1897 -182,4 -172,2 -1791 -210,3 -199,0 -212,7 -2178
Personal-

kostnader -10,3 -1173 1059 -108,5 -108,2 -1n75 -150 -1289 -151  -1254 1279 -135/1 -131,6 1418 -123,4
Avskrivningar och

nedskrivningar -10,7 -17 -13,4 -14 -157 -16,3 -18,2 -19,8 -223  -283 -279  -342 -312 -320 -32/1
Ovriga rérelse-

kostnader -01 -0/1 -01 -0/1 -07 -0,3 -03 -0,5 -0,3 -0,5 -03 -19 -0,2 -0,2 04
Rorelsens

kostnader -11M,5 -1132,6 -1081,6 -1152,4 -1246,9 1200,2 -1135,3 -1282,6 1234,9 -1302,8 -1356,5 -1470,1 -1468,5 -1586,9 -1554,2
Rorelseresultat

(EBIT) 50,7 34,5 32,2 16,7 45,8 0,1 13,5 -1n1 30,8 22,6 26,1 34,3 58,0 79.5 76,5

Avstamningstabell for finansiell kvartalsinformation

2021 2022 2023 2024
MSEK Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
Nettoomsattning 11534 11583 11050 11627 12802 11941 11428 12657 12603 13170 13770 14959 1521,7 16611 16253
Bruttovinst 3121 301,2 2878 2941 3372 3015 310,6 322,0 3454 340,5 355,6 4073 415,2 4611 4440
Bruttomarginal, %.  271% 260% 260% 253% 263% 252% 272% 254% 274% 259% 258% 272% 273% 278% 273%
EBIT 50,7 34,5 32,2 16,7 45,8 01 13,5 =111 30,5 22,6 26,1 34,3 58,0 79,5 76,5
EBIT-marginal, % 4,4 % 30% 29% 1,4 % 36% 00% 12% -09% 24% 17% 19% 23% 38% 4,8% 4,7 %
Jémforelse-
storande poster” 82 53 07 00 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 00 33 57
Justerad EBIT 58,9 39,8 329 16,7 45,8 01 13,5 -1n1 30,5 22,6 26,1 34,3 58,0 82,8 82,2
Justerad EBIT-
marginal, %. 51% 34% 30% 14 % 36% 0,0% 2% -09% 24% 17 % 19% 2,3% 38% 50% 51%
Varulager 390,2 3303 345,0 3396 388,2 363,6 3559 3900 483,3 452,0 4424 4101 5190 5390 554,0
Kundfordringar 2257 2105 2194 2316 2555 2198 2357  246,0 2332 2578 2757 2894 3044 308,3 3174
Ovriga kortfristiga
fordringar 639 489 583 60,7 795 78,2 68,0 637 74,4 48,6 74,6 62,0 80,8 66,4 596
Leverantérs-
skulder -4472 -4100 -466,0 -4374 -530,8 -4883 -4693 -4638 -5617 -4630 -5513 -546/1 -6520 -5953 -5636
Ovriga kortfristiga
skulder -813 -1133 -925 -968 -1038 -1052 -948 -989 -1369 -1221 -1063  -989 -1304 -140,3 -1485
NwWC 151,3 66,6 64,2 97,6 88,6 68,1 95,6 1370 924 1734 1351 116,6 12,8 178,0 2188
Nettoomsattning
de senaste tolv
manaderna 4579,5 4706,3 47421 47798 488238 48629 49857 52199 54502 57116 60558 63041
NWC % av de
senaste tolv
mdnadernas
nettoomsdéttning 21% 19% 14 % 20% 2,8% 19% 35% 26% 21% 21% 29% 35%

1) Justeringarna avser férberedande noteringskostnader.
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Operationell och finansiell 6versikt

Informationen och diskussionen som presenteras nedan ska Iéisas tillsammans med avsnittet "Finansiell
information i sammandrag” och Bolagets finansiella rapporter fér de tre rikenskapsdren som avslutades den
31december 2023, 2022 respektive 2021 och den éversiktligt granskade finansiella rapporten fér
niomdnadersperioden som avslutades den 30 september 2024 (med jimférelseinformation fér motsvarande
period 2023) samt de tillhérande noterna, som Gterfinns i avsnittet "Historisk finansiell information”. Bolagets
drsredovisningar har upprdttats i enlighet med drsredovisningslagen (1995:1554), RFR 1— Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner, IFRS och tolkningar utgivna av IFRS Interpretations Committee (IFRS IC),
sésom de antagits av EU, och har reviderats av Bolagets revisor, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.
Bolagets finansiella rapport fér nomdanadersperioden som avslutades den 30 september 2024 har
upprdttats i enlighet med International Accounting Standard 34 "Deldrsrapportering” ("IAS 34”). Om inget
annat uttryckligen anges har ingen finansiell information i Prospektet reviderats eller éversiktligt granskats
av Bolagets revisor. Koncernens finansiella rapporter som némns ovan dr inkluderade i avsnittet "Historisk
finansiell information”, inklusive "Rapport fran oberoende revisor” pd sidan F-9 och F-32.

Vissa av de uppgifter som anges nedan eller pé andra stdllen i detta Prospekt, inklusive uttalanden om
Bolagets planer, mdl, férvantningar och avsikter, innehdller framdatblickande uttalanden som ér féremdl fér
diverse risker och oscikerheter. Bolagets framtida rérelseresultat, finansiella stdlining eller kassafléden kan
skilja sig véisentligt fran det som férutses i dessa framdatblickande uttalanden som ett resultat av mdanga olika
faktorer, inklusive, men inte begrdnsat till, sddana som beskrivs i detta Prospekt, inklusive det som beskrivs i
avsnittet "Riskfaktorer” och p& andra stdllen i detta Prospekt.

Oversikt i andra kategorier av konsumentvaror. Lonsamheten under det

Apotea ar Sveriges ledande natapotek baserat pa marknads-
andel” med malet att bli det storsta apoteket i Sverige och
darmed dven i Norden. Med marknadens bredaste sortiment,
laga priser och snabba leveranser underlattar Bolaget vardagen
for sina tre miljoner? aktiva kunder. Apoteas verksamhet har till-
stand erhallet av Lakemedelsverket.

Den senaste utvecklingen och aktuella trender
Apoteas verksamhet paverkas av ett antal olika trender och
utvecklingar pa de marknader dar Apotea ar verksamt. Som en
foljd av vissa initiativ, primart genomférda kapacitets- och auto-
mationsinvesteringar i logistikcentret i Morgongava, kunde
Apotea oka tillvixten och Id6nsamheten under andra halvaret
2023 och under det fjarde kvartalet 2023 uppgick tillvaxten i
nettoomsattning till 18 procent. Nettoomsattningstillviaxten
under niomanadersperioden som avslutades den 30 september
2024 uppgick till 22 procent som ett resultat av tillvaxt inom
saval receptbelagda likemedel samt andra handelsvaror och pa
helheten fordelaktiga jamforelsetal fran motsvarande period
2023. Bolaget moter ddarmed starka jamforelsetal avseende
nettoomsattningen, bland annat drivet av en stark utveckling
under Black Week 2023 med narmare en kvarts miljard SEK i
kampanjforsaljning. Dartill sker julhandeln i storre utstrackning

fjarde kvartalet tenderar att vara sdisongsmassigt svagare relativt
ovriga kvartal som ett resultat av kampanjdriven férsaljning
vilket bidrar till en lagre underliggande bruttomarginal, se
avsnittet "Finansiell information i sammandrag — Finansiell
kvartalsinformation”.

Se dven avsnittet "— Nyckelfaktorer som péverkar resultatet”
nedan for en sammanfattning av de senaste viktiga utvecklings-
trenderna avseende produktion, férsaljning, lagring, kostnader
och priser, fran utgangen av rakenskapsaret 2023 till och med
dagen for Prospektet. Darutdver inkluderar sammanfattningen
alla kdnda trender, osdkerhetsfaktorer, ansprak, ataganden eller
handelser som rimligen kan férvantas ha en vasentlig inverkan
pa Bolagets utsikter fér innevarande rakenskapsar och som ar
kanda for Bolaget.

Nyckelfaktorer som paverkar resultatet

Tillvaxt av e-handel inom den svenska apotekssektorn
Bolagets resultat har paverkats av och férvantas fortsatta att
vasentligt paverkas av det pagaende skiftet i konsument-
beteende till e-handelskdp inom den svenska apotekssektorn.
E-handelspenetrationen i den svenska apoteksmarknaden har
sjufaldigats sedan 2015 och uppgick enligt Marknadsrapporten

1) Bolagets beddmning med stod av Marknadsrapporten, som baseras pa nettoomsattningen inom Apoteksmarknaden under 2023. Beddmningen baseras pa offentligt
tillganglig information, sasom arsredovisningar och uppskattningar av marknadsstorlek och marknadsandelar pa e-handelsmarknaden.

2) Per2023.
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till 21 procent 2023 och forvantas fortsatta 6ka under de
narmaste aren. Under de senaste aren har det skett en trend
mot e-handel inom den svenska apotekssektorn, bade for
receptbelagda lakemedel, receptfria lakemedel och handels-
varor, vilken har accelererat till foljd av covid-19-pandemin.

For aren som slutade den 31 december 2023, 2022 och 2021
uppgick Bolagets nettoomsattning till 5 450,2 miljoner SEK,

4 882,8 miljoner SEK respektive 4 579,5 miljoner SEK, vilket
motsvarar en CAGR om 9,1 procent. Fér niomanadersperioden
som avslutades den 30 september 2024 6kade Bolagets
nettoomsattning med 21,6 procent jamfort med niomanaders-
perioden som avslutades den 30 september 2023, fran

3954,3 miljoner SEK till 4 808,2 miljoner SEK. Natapotek ar i
genomesnitt billigare och kan erbjuda hogre tillganglighet och
bekvamlighet jamfort med traditionella fysiska apotek pa grund
av kostnadsfordelar i samband med centraliserad distribution
och avsaknaden av fysiska butiker, vilket har fatt fler konsu-
menter att valja e-handelsalternativ nar de handlar apoteks-
produkter. Sveriges robusta digitala infrastruktur, inklusive hog
anpassning av e-identifiering, bred tillgang till internet och en
stor andel digitala recept tack vare ett centraliserat och moget
e-receptsystem, bidrar ocksa till trenden mot e-handelsforsalj-
ning av receptbelagda lakemedel. Antalet fysiska apotek i
Sverige har ocksa minskat med 3 procent sedan 2020, enligt
Marknadsrapporten. Enligt Marknadsrapporten vaxte den
totala svenska detaljhandelssektorn for apotek fran 45,4
miljarder SEK ar 2018 till 58,4 miljarder SEK ar 2023. Denna
konstanta tillvaxt har drivits av flera bestaende trender, inklu-
sive (i) en vaxande och aldrande befolkning, (i) 6kad forekomst
av kroniska sjukdomar och utveckling av behandlingar, (iii) lake-
medelsutveckling och (iv) 6kad hdlsomedvetenhet. Bolaget tror
att den svenska natapotekssektorn kan fortsatta att vaxa om
acceptansen for e-handelsforsaljning fortsitter att 6ka pa
grund av bekvamlighet, tillganglighet och anvandarvanlighet.
Om trenden med 6kande e-handelsforsaljning stagnerar eller
gar tillbaka kan detta leda till minskad forsaljning.

Skaleffekter och effektivisering av verksamheten

Bolaget dr det ledande natapoteket i Sverige med en andel om
43 procent av natapoteksmarknaden och 9 procent av den
totala Apoteksmarknaden®. Bolagets tillvaxt ar beroende av
férmagan att erbjuda ett konkurrenskraftigt erbjudande for
bade kunder och leverantérer och samtidigt generera en
attraktiv I6nsamhet genom att kombinera skalférdelar och
operationell effektivitet. For att kunna leverera ett starkt erbju-
dande som attraherar och behaller kunder anvander Bolaget en
specialbyggd teknikplattform och logistisk automation for att
skapa effektiva processer som mojliggor operationell excellens
och lénsam tillvaxt. Bolaget anvander ett strategiskt belaget
logistikcenter i Morgongava, med hogautomatiserade inkdp
och anpassade logistik- och hanteringssystem, vilket resulterar i
hog kapacitet och korta ledtider. Efter utbyggnaden av logistik-
centret i Morgongava, inklusive de investeringar i automation
och skalférdelar som gjordes under 2022 och 2023, har Bolaget
okat sin kapacitet fran cirka 60 000 till cirka 100 000 ordrar per
dag. Vidare bygger Bolaget for narvarande ett nytt automati-
serat logistikcenter i Varberg for att tillgodose framtida tillvaxt.

1) Marknadsrapporten.

Operationell och finansiell 6versikt

Den nya anlaggningen forvantas ytterligare 6ka Bolagets
kapacitet med cirka 50 000 ordrar per dag, vilket inkluderar
okad effektivitet och flexibilitet samt forbattrad kundservice
och kortare leveranstider till vastra och sédra Sverige. Bolaget
anser att denna utveckling kommer att stodja skaleffekter i
leveranskedjan och 6kad operationell effektivitet.

Bolaget har prioriterat hog [6nsam tillvaxt med ett lagkost-
nadstank fran start, vilket har bidragit till en positiv EBIT-
marginal sedan andra kvartalet 2012. Over tid har Apotea dragit
nytta av skaleffekter genom effektivitetsforbattringar i rérelse-
kostnaderna. Den nya automationen i Morgongava har lett till
Okad effektivitet i logistikcentret och darmed lagre personal-
kostnader i forhallande till Bolagets nettoomsattning for
niomanadersperioden som slutade den 30 september 2024,
jamfort med niomanadersperioden som slutade den

30 september 2023, samt for rakenskapsaret som avslutades
den 31 december 2023, jamfort med rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2022. Bolaget har haft laga brutto-
marknadsforingsutgifter till foljd av hog synlighet i organiska
sokningar och trafik med stod av stark varumarkeskannedom.
For rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2023
motsvarade bruttomarknadsféringskostnaderna 2,7 procent av
nettoomsattningen. Darutdver erhaller Bolaget bade fasta och
rorliga marknadsforingsbidrag fran produktleverantorer, vilket
bidrar till igre nettomarknadsfoéringsutgifter. Fasta marknads-
foringsbidrag redovisas som nettoomsattning fran tjanster och
rorliga (volymdrivna) marknadsféringsbidrag redovisas som
lagre kostnader for salda varor. Bolagets storlek och omfattning
ar fordelaktig for marknadsfoéringsbidrag, vilket har haft en
positiv inverkan pa Bolagets bruttomarginal.

Produktsortiment

Over tid har Apoteas sortiment utdkats fran traditionella
apoteksprodukter och fokus pa receptfria ldkemedel och
handelsvaror till ett omfattande fullskaligt apotekssortiment
inklusive receptbelagda lakemedel. Per mars 2024 erbjod
Apotea ett brett produktsortiment om cirka 46 000 SKU:er
fordelat pa de tre produktkategorierna receptbelagda ldke-
medel, receptfria lakemedel och handelsvaror, varav recept-
belagda lakemedel representerade cirka 19 000 SKU:er. Vidare
per oktober 2024 erbjod Apotea cirka 52 000 SKU:er fordelat pa
de tre produktkategorierna, varav receptbelagda lakemedel
representerade cirka19 500 SKU:er. Det svenska sjukvards-
systemet ar till stor del statligt styrt och kdannetecknas av
beslutsfattande pa statlig och regional niva med subventio-
nerad sjukvard och lakemedel, sarskilt receptbelagda ldkemedel,
som stod for 35 procent av Bolagets nettoomsattning 2023.
Staten subventionerar i allmanhet receptbelagda lakemedel,
dar Tandvards- och lakemedelsformansverket ("TLV") ansvarar
for att avgora vilka lakemedel som ska subventioneras. TLV fast-
staller inkdps- och forsaljningspriser for dessa lakemedel och
darmed storleken pa apotekens bruttomarginaler for dessa
produkter. Till féljd av att IGnsamheten pa den svenska apoteks-
marknaden 6ver tid har minskat, framst bland de fysiska
apoteken, vilket beskrivs i avsnittet "Marknadséversikt —
Marknadsstruktur och 6versikt — Tillvéxt pd e-handelsmark-
nader”, har TLV faststéllt nya, hogre bruttomarginaler fér bade
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icke utbytbara och utbytbara lidkemedel inom férmans-
systemet, som galler fran och med varen 2024. Godkanda
apotek kan i viss man férbattra bruttomarginalerna for recept-
belagda lakemedel genom att 6ka forsaljningen av parallell-
importerade receptbelagda ldkemedel med battre inkdpsvillkor
for att genom lagre inkdpspriser generera en forbattrad brutto-
marginal. Generellt sett ar bruttomarginalen for receptbelagda
lakemedel cirka 19-20 procent beroende pa inkdpspriset, dar
produkter med lagre varde har hdgre relativa detaljhandelsmargi-
naler och dyrare lakemedel har lagre relativa detaljhandelsmargi-
naler. Cirka 63 procent av Apoteas hettoomsattning under 2023
utgjordes av receptfria ldkemedel och handelsvaror som ar
foremal for fri prissattning med hégre genomsnittliga brutto-
marginaler jamfort med receptbelagda lakemedel. Recept-
belagda lakemedel dr dock generellt sett dyrare och bidrar
darmed till hdgre ordervarde jamfért med en varukorg utan
receptbelagda lakemedel vilket resulterar i att leveranskostnaden
irelation till ordervardet blir ldgre och rorelseresultatet (EBIT)
generellt sett liknande.” Prissattningen av receptfria likemedel
och handelsvaror hanteras aktivt av Bolaget och baseras pa
Apoteas interna marginalmal och den allmanna marknads-
dynamiken for att sakerstallalaga priser till kunderna. Férand-
ringar i produktsortiment, marknadskonkurrens och prissatt-
ning av receptfria lakemedel och handelsvaror, samarbetei
marknadsforing samt formagan att optimera inkép och
forbattra inkdpsvillkor, inklusive andelen parallellimporterade
receptbelagda lakemedel med lagre inkdpspriser, ar faktorer
som paverkar Bolagets forsaljning och bruttomarginal. For
niomanadersperioden som slutade den 30 september 2024 och
de &r som slutade den 31 december 2023, 2022 och 2021 var
Bolagets bruttomarginal 27,5 procent, 26,6 procent,

26,0 procent respektive 26,1 procent.

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Bolaget har utmarkt sig genom att i all vasentlighet finansiera
sina strategiska investeringar genom kassaflodet fran den
I6pande verksamheten. Ett starkt operativt kassaflode gor det
mojligt for Bolaget att investerai ny kapacitet och automation
utan att forlita sig pa externa kapitaltillskott eller langsiktig
finansiering, vilket uppratthaller en stark finansiell stalining och
forbattrar Bolagets konkurrensférdelar och operativa resultat.
Apotea har en affairsmodell med Iag kapitalbindning och inves-
teringarna ar framst inriktade pa expansion genom ny kapacitet
och automation, med ett begrinsat behov av underhall. Kassa-
flodet fran den I6pande verksamheten gynnas av Bolagets
hantering av rorelsekapital och starker darmed Bolagets
formaga att pa egen hand finansiera investeringar som stodjer
tillvaxtinitiativ och langsiktig hallbarhet och I6nsamhet. En
nyckelfaktor i Apoteas kassagenerering ar dess hdga lager-
omsattningshastighet och hantering av leverantorsskulder,
vilket resulterar i ett lagt och stabilt rérelsekapital som
mojliggor tillvaxt med bibehallen kassagenerering. For raken-
skapsaret som avslutades den 31 december 2023 var lager-

omséattningshastigheten 10,0 ganger och Bolaget hanterar
aktivt leverantorsvillkor for att tillgodose en effektiv anpassning
mellan lageromsattning och utestaende leverantdrsskulder. En
stor majoritet av kundfordringarna ar ersattningar for sjukvards-
formaner for receptbelagda likemedel som byggs upp varje
manad och betalas ut fran E-hdlsomyndigheten till Bolaget efter
45 kalenderdagar och som ett resultat ar Bolagets nettokassa
vid varje manadsbokslut ldgre dn normalt. Per 31 december
2023 motsvarade ersattningen for receptbelagda lakemedel
fran E-halsomyndigheten 241,6 miljoner SEK eller 78,7 procent
av kundfordringarna. Apotea definierar rorelsekapital som varu-
lager, kundfordringar (inklusive och exklusive ersattningen for
receptbelagda lakemedel) och 6vriga kortfristiga fordringar?
minus leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder?. For
aren som slutade den 31 december 2023, 2022 och 2021 var
Bolagets rorelsekapital i férhallande till nettoomsattningen
inklusive ersattningen for receptbelagda lakemedel 2,1, 2,8
respektive 2,1 procent. Exklusive ersattningen for recept-
belagda lakemedel fran kundfordringar har rérelsekapitalet varit
negativ for aren som slutade den 31 december 2023, 2022 och
2021.

Visentliga poster i resultatrikningen

Nettoomsittning

Nettoomsattningen bestar till stérsta delen av (i) bruttoforsalj-
ning av receptbelagda lakemedel och receptfria lakemedel och
handelsvaror, inklusive frakt- och faktureringsintakter med
avdrag for rabatter och returer, exklusive moms, och i mindre
utstrackning av (i) intakter fran tjanster som utfors at narsta-
ende bolag till Bolaget, vilka bestar av outsourcing av logistik-,
IT- och finansfunktioner hos dessa narstaende bolag, samt

(iiii) intakter fran fasta marknadsforingsbidrag fran leverantérer.

Ovriga rérelseintikter

Ovriga rérelseintikter bestar av intdkter fran statliga subven-
tioner (det vill siga anstallningsrelaterade subventioner,
subventioner for nyanstallning och sjuklén samt évriga subven-
tioner), provisioner, valutakursdifferenser, vidarefakturering av
fraktkostnader till ndrstaende bolag, caféverksamhet i logistik-
centren och kick-back rabatter vid ink&p av lakemedel.

Handelsvaror

Handelsvaror bestar av kostnaden for fardiga varor och varor
som forvarvats for aterforsaljning efter avdrag for rorliga
(volymstyrda) marknadsféringsbidrag fran leverantérer.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader bestar frimst av kostnader fér frakt
och emballage, marknadsféring, administration for mjukvaror,
revision och konsulter, reparationer och underhall av maskiner,
samt kostnader for Kustoms betallésning (tidigare Klarna
Checkout).

1) Ordervirdet dr beroende av hur manga produkter och vilken sorts produkter som inkluderas i en specifik order, men ligger i snitt strax 6ver 400 SEK under 2024. Om en
order inkluderar receptbelagda likemedel ligger ordervérdet generellt mer dn dubbelt sa hogt jamfért med en order som inte inkluderar receptbelagda lidkemedel.

2) I6vriga kortfristiga fordringar ingar Ovriga fordringar och Férutbetalda kostnader och upplupnaintakter.

3) |&vriga kortfristiga skulder ingar Ovriga skulder samt Upplupna kostnader och férutbetalda intakter.
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Personalkostnader
Personalkostnader inkluderar I6ner, formaner och andra
ersattningar, pensioner och sociala avgifter.

Avskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Avskrivningarna omfattar avskrivningar pa Bolagets materiella
och immateriella anlaggningstillgangar.

Ovrigarorelsekostnader
Ovriga rérelsekostnader bestar av valutakursférluster.

Resultat fran andelar i 6vriga finansiella tillgangar
Resultat fran andelar i 6vriga finansiella tillgangar omfattar
resultat fran innehav utan bestammande inflytande i andra
foretag.

Finansiella intakter
Finansiella intdkter bestar av ranteintakter.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader bestar av forlust vid avyttring av 6vriga
finansiella tillgangar, rantekostnader pa leasingskulder, valuta-
kursforluster och rantekostnader hanforliga till Bolagets check-
raknings- och blockbelaningskredit.

Niomanadersperioden som
avslutades 30 september

Operationell och finansiell 6versikt

Viktiga redovisningsprinciper

Upprattandet av finansiella rapporter i enlighet med IFRS kraver
att ledningen gor beddmningar, uppskattningar och anta-
ganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciper,
redovisade belopp och tillhérande upplysningar, sasom beskrivs
inot 2 pa sidan F-13 i avsnittet “Historisk finansiell information”.

Uppskattningar och underliggande antaganden som ar relate-
rade till kritiska beddmningar ses éver I6pande. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period da andringen gérs ochi
framtida perioder som paverkas av dandringen.

Viktiga omraden for uppskattningar, osakerheter och kritiska
beddmningar som gjorts vid tillampningen av Bolagets redo-
visningsprinciper och som kan ha en betydande inverkan pa de
belopp som redovisas i de finansiella rapporterna ar foljande:

Verksamhetens resultat

Foljande tabell visar poster i resultatrakningen for niomanaders-
perioden som slutade den 30 september 2024 och 2023, aren
som slutade den 31 december 2023, 2022 och 2021, enligt
utdrag ur Bolagets finansiella rapporter, inklusive tillnérande
noter, somingar i avsnittet "Historisk finansiell information”.

Rikenskapsaret som
avslutades 31 december

(MSEK) 2024 2023 2023 2022 2021
Nettoomsittning

Nettoomsattning 4808,2 39543 5450,2 48828 45795
Ovriga rorelseintakter 15,4 19,5 279 30,6 32,7
Summaintdkter 4823,6 3973,8 54781 4913,4 4612,2
Rorelsens kostnader

Handelsvaror -34879 -2912,7 -40014 -3614 -3384,3
Ovriga externa kostnader -629,7 -5339 -744,2 7121 -601,6
Personalkostnader -396,8 -368,3 -503,4 -469,7 -4419
Av- och nedskrivningar -95,2 -78,5 -112,7 -70,0 -49,8
Ovriga rérelsekostnader -0/1 -10 -3,0 -1,8 -05
Summa -4609,7 -3894,5 -5364,6 -4865,0 -4478,1
Rorelseresultat (EBIT) 2139 79,3 13,6 48,3 1341
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i 6vriga finansiella tillgangar - - 0,2 -13,7 -
Finansiella intakter 01 03 13 0,2 0,2
Finansiella kostnader -3,2 -3,7 -6,3 -3,8 -3,4
Summa =31 -3.4 -4,8 -17.3 -3,2
Resultat fore skatt 210,8 75,9 108,7 31,0 130,9
Inkomstskatt -477 -18,3 -26,4 12,7 -26,0
Periodens resultat 1631 57,6 82,4 18,3 104,9
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Jamforelse mellan niomanadersperioden som slutade
30 september 2024 och 2023

Nettoomsittning

Nettoomsattningen 6kade med 21,6 procent, eller 853,9 miljoner
SEK, fran 3 954,3 miljoner SEK under niomanadersperioden som
slutade den 30 september 2023 till 4 808,2 miljoner SEK under
niomanadersperioden som slutade den 30 september 2024.
Bolagets nettoomsattningstillvaxt drevs framst av 6kad kapacitet
och en stark tillvaxt i forsaljningen av receptbelagda lakemedel.
Andelen receptbelagda lakemedel av forsaljningen fortsatte att
Oka och uppgick till 36,7 procent av nettoomsattningen under de
nio manader som slutade den 30 september 2024, jamfort med
35,2 procent under de nio manader som slutade den

30 september 2023. Bolaget firade ocksa tolv ar i slutet av
september 2024 med en framgangsrik fodelsedagskampanj som
genererade en nettoomsattning pa éver 100 miljoner SEK.

Tabellen nedan visar en uppdelning av Bolagets netto-
omsattning for de nio manader som slutade den
30 september 2024 och 2023:

Nio manader till och med

30 september
(i MSEK, forutom
procentandelar) 2024 2023 Variation
Forsaljning av
receptbelagda varor 1765,5 1392,8 26,8%
Forsaljining av
receptfria lakemedel
och handelsvaror 2936,7 24819 18,3%
Tjanster 106,0 796 332%
Summa netto-
omsittning 4808,2 3954,3 21,6 %
Ovriga rérelseintikter

Ovriga rérelseintakter minskade med 21,0 procent, eller

4,1 miljoner SEK, fran 19,5 miljoner SEK under niomanaders-
perioden som slutade den 30 september 2023 till 15,4 miljoner
SEK under niomanadersperioden som slutade den 30 september
2024, framst till f6ljd av minskade provisionsintakter.

Summa intdkter

Summan av intakter 6kade med 21,4 procent, eller 849,8 miljoner
SEK, fran 3 973,8 miljoner SEK under niomanaderperioden som
avslutades den 30 september 2023 till 4 823,6 miljoner SEK
under niomanadersperioden som avslutades den 30 september
2024. De huvudsakliga férandringarna av de underliggande
posternaisumman av intakter beskrivs ovan.

Handelsvaror

Kostnaden for handelsvaror 6kade med 19,7 procent, eller

575,2 miljoner SEK, fran 2 912,7 miljoner SEK under niomanaders-
perioden som slutade den 30 september 2023 till 3 4879 miljoner
SEK under niomanadersperioden som slutade den 30 september
2024, framst pa grund avokad nettoomsattning. Bolagets brut-
tomarginal 6kade med 1,2 procentenheter, fran 26,3 procent
under de nio manader som avslutades den 30 september 2023
till 27,5 procent under de nio manader som avslutades den

30 september 2024, framst som ett resultat av aktivt inkdps-
arbete, sortimentsoptimering och leverantérssamarbeten.
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Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader kade med 17,9 procent, eller

95,8 miljoner SEK, fran 533,9 miljoner SEK under niomanaders-
perioden som slutade den 30 september 2023 till 629,7 miljoner
SEK under niomanadersperioden som slutade den 30 september
2024, framst pa grund av engangsposter relaterade till forbere-
delser infér noteringen.

Personalkostnader

Personalkostnader 6kade med 7,7 procent, eller 28,5 miljoner
SEK, fran 368,3 miljoner SEK under niomanadersperioden som
slutade den 30 september 2023 till 396,8 miljoner SEK under
niomanadersperioden som slutade den 30 september 2024. For
niomanadersperioden som avslutades den 30 september 2023
motsvarade personalkostnader 9,3 procent av Bolagets netto-
omséattning, jamfort med 8,3 procent for de nio manader som
avslutades den 30 september 2024. Minskningen av personal-
kostnader i procent av nettoomsattningen méjliggjordes av
okad automatisering inom varuférsérjning och logistik. Genom-
snittligt antal anstallda minskade fran 885 under niomanaders-
perioden som slutade 30 september 2023 till 837 under nioma-
nadersperioden som slutade 30 september 2024.

Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar 6kade med 21,3 procent, eller 16,7
miljoner SEK, fran 78,5 miljoner SEK under niomanadersperi-
oden som slutade den 30 september 2023 till 95,2 miljoner SEK
under niomanadersperioden som slutade den 30 september
2024, i linje med automationsexpansionen vid Bolagets logistik-
center i Morgongava. Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar
hanforliga till leasingavtal uppgick till 34,8 miljoner SEK under
de nio manader som slutade den 30 september 2024, jamfort
med 30,2 miljoner SEK under de nio manader som slutade den
30 september 2023. Ovriga avskrivningar uppgick till 60,4
miljoner SEK under de nio manader som slutade den 30
september 2024, jamfort med 48,3 miljoner SEK under de nio
manader som slutade den 30 september 2023.

Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader minskade med 90,4 procent, eller
0,9 miljoner SEK, fran 1,0 miljoner SEK under niomanaders-
perioden som slutade den 30 september 2023 till 0,1 miljoner
SEK under niomanadersperioden som slutade den

30 september 2024.

Summa rérelsens kostnader

Summan av rérelsens kostnader kade med 18,4 procent, eller
715,2 miljoner SEK, fran 3 894,5 miljoner SEK under niomana-
dersperioden som avslutades den 30 september 2023 till

4 609,7 miljoner SEK under niomanadersperioden som avslu-
tades den 30 september 2024. De huvudsakliga férandringarna
av de underliggande posternai de totala rorelsekostnaderna
beskrivs ovan.

Rérelseresultat

Rorelseresultatet 6kade med 169,7 procent, eller 134,6 miljoner
SEK, fran 79,3 miljoner SEK under niomanadersperioden som
slutade den 30 september 2023 till 213,9 miljoner SEK under
niomanadersperioden som slutade den 30 september 2024,



framst pa grund av 6kad forsiljning, okad effektivitet i Bolagets
logistikcenter och lagre fraktkostnader i forhallande till forsalj-
ningen.

Resultat fran andelar i 6vriga finansiella tillgangar
Resultatet fran andelar i 6vriga finansiella tillgangar var inte
betydande under varken niomanadersperioden som slutade
den 30 september 2023 eller niomanadersperioden som
slutade den 30 september 2024.

Finansiella intakter

Finansiella intakter minskade med 66,7 procent, eller 0,2 miljoner
SEK, fran 0,3 miljoner SEK under niomanadersperioden som
slutade den 30 september 2023 till 0,1 miljoner SEK under
niomanadersperioden som slutade den 30 september 2024.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader minskade med 15,6 procent, eller

0,5 miljoner SEK, fran 3,7 miljoner SEK under niomanaders-
perioden som slutade den 30 september 2023 till 3,2 miljoner
SEK under niomanadersperioden som slutade den

30 september 2024, framst pa grund av 6kade ranteutgifter
relaterade till leasing.

Summa resultat fran finansiella poster

Summan av resultatet fran finansiella poster minskade med
8,8 procent, eller 0,3 miljoner SEK, fran 3,4 miljoner SEK under
niomanadersperioden som slutade den 30 september 2023 till
3,1 miljoner SEK under niomanadersperioden som slutade den
30 september 2024. De huvudsakliga forandringarna av de
underliggande posternai det totala resultatet fran finansiella
poster beskrivs ovan.

Resultat fore skatt
Resultat fore skatt 6kade med177,7 procent, eller 134,9 miljoner
SEK, fran 75,9 miljoner SEK under niomanadersperioden som

slutade den 30 september 2023 till 210,8 SEK under niomanaders-

perioden som slutade den 30 september 2024. De huvudsakliga
forandringarna av de underliggande posterna i resultat fore
skatt beskrivs ovan.

Inkomstskatt

Inkomstskatt 6kade med 160,7 procent, eller 29,4 miljoner SEK,
fran 18,3 miljoner SEK for niomanadersperioden som slutade
den 30 september 2023 till 47,7 miljoner SEK for niomanaders-
perioden som slutade den 30 september 2024, som ett resultat
av 6kad vinst fore skatt

Periodens resultat

Periodens resultat 6kade med 183,2 procent, eller 105,5 miljoner
SEK, fran 57,6 miljoner SEK fér niomanadersperioden som
slutade den 30 september 2023 till 163,1 miljoner SEK for
niomanadersperioden som slutade den 30 september 2024,
som ett resultat av de faktorer som namnts ovan.
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Jamforelse mellan rakenskapsaren 2023 och 2022

Nettoomsittning

Nettoomsattningen kade med 11,6 procent, eller 567,4 miljoner
SEK, fran 4 882,8 miljoner SEK under rdkenskapsaret som avslu-
tades den 31 december 2022 till 5 450,2 miljoner SEK under
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2023. Bola-
gets nettoomsattningstillvaxt drevs framst av organisk tillvaxt
till foljd av forbattrad kapacitet for orderhantering. Justerat for
tillvaxt relaterat till Norge och tillvaxt avseende tjanster
uppgick nettoomsattningstillvixten till 10 procent. Okning av
ordervolym bidrog med 6 procent och 6kning av snittorder-
varde bidrog med 4 procent. Under forsta halvaret 2023 var
nettoomsattningstillvixten begransad pa grund av kapacitets-
begransningar i Bolagets logistikcenter, men 6kade sedan andra
kvartalet efter att en ny automatiserad del av Bolagets logistik-
center i Morgongava togs i drift i slutet av forsta kvartalet 2023.
Bolagets organiska tillvaxt for rakenskapsaret som avslutades
den 31 december 2023 uppgick till 9,6 procent.

Tabellen nedan visar en uppdelning av Bolagets netto-
omsattning for aren som slutade den 31 december 2023 och
2022:

Rikenskapsaret som
avslutades 31 december

(i MSEK, forutom

procentandelar) 2023 2022 Variation
Forsaljning av

receptbelagda varor 18991 1664,6 141%
Forsalining av

receptfria lakemedel

och handelsvaror 3436,7 3106,6 10,6 %
Tjanster 14,4 m.,6 25%
Summa netto-

omsittning 5450,2 4882,8 1,6 %

Ovriga rérelseintikter

Ovriga rérelseintakter minskade med 8,8 procent, eller

2,7 miljoner SEK, fran 30,6 miljoner SEK for rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2022 till 27,9 miljoner SEK for
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2023, framst
pa grund av en minskning av statliga subventioner.

Summa intadkter

Summan av intakter 6kade med 11,5 procent, eller 564,7 miljoner
SEK, fran 4 913,4 miljoner SEK for rakenskapsaret som avslu-
tades den 31 december 2022 till 5 478,1 miljoner SEK for raken-
skapsaret som avslutades den 31 december 2023. De huvudsak-
liga férandringarna av de underliggande posterna i summan av
intakter beskrivs ovan.

Handelsvaror

Kostnader for handelsvaror 6kade med 10,8 procent, eller
390,0 miljoner SEK, fran 3 611,4 miljoner SEK for rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2022 till 4 001,4 miljoner SEK
for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2023,
framst till foljd av 6kad nettoomsattning. Bolagets brutto-
marginal 6kade med 0,6 procentenheter, fran 26,0 procent
under rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2022 till
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26,6 procent under rakenskapsaret som avslutades den
31december 2023, framst till foljd av 6kat marknadsforings-
bidrag fran leverantorer.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader 8kade med 4,5 procent, eller

32,1 miljoner SEK, fran 712,1 miljoner SEK for rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2022 till 744,2 miljoner SEK for
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2023, vilket
framst aterspeglade 6kad nettoomsattning. For rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2022 motsvarade 6vriga
externa kostnader 14,6 procent av Bolagets nettoomsattning,
jamfort med 13,7 procent for rakenskapsaret som avslutades
den 31 december 2023, framst drivet av lagre fraktkostnader i
forhallande till forsaljningen.

Personalkostnader

Personalkostnaderna 6kade med 7,2 procent, eller 33,7 miljoner
SEK, fran 469,7 miljoner SEK for rakenskapsaret som avslutades
den 31 december 2022 till 503,4 miljoner SEK for rdkenskapsaret
som avslutades den 31 december 2023, framst till foljd av 6kad
nettoomsattning. For rakenskapsaret som avslutades den
31december 2022 utgjorde 6vriga personalkostnader

9,6 procent av Bolagets nettoomsattning, jamfoért med

9,2 procent for rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2023, drivet av 6kad driftseffektivitet fran 6kad automation.

Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar 6kade med 61,0 procent, eller

427 miljoner SEK, fran 70,0 miljoner SEK under rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2022 till 112,7 miljoner SEK
under rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2023.
Avskrivningarna har 6kat i takt med att Bolaget har utokat auto-
mationen i sitt logistikcenter i Morgongava och pa grund av
etableringen av en ny receptfilial pa Sveavagen i Stockholm
under 2022. Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar hanfor-
liga till leasingavtal uppgick till 40,2 miljoner SEK 2023, jamfort
med 31,5 miljoner SEK 2022. Ovriga avskrivningar uppgick till
72,5 miljoner SEK under 2023, jamfort med 38,5 miljoner SEK
under 2022.

Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader ékade med 66,7 procent, eller

1,2 miljoner SEK, fran 1,8 miljoner SEK for rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2022 till 3,0 miljoner SEK for raken-
skapsaret som avslutades den 31 december 2023.

Summa rérelsens kostnader

Summan av rérelsens kostnader 6kade med 10,3 procent, eller
499,6 miljoner SEK, fran 4 865,0 miljoner SEK for rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2022 till 5 364,6 miljoner SEK
for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2023. De
huvudsakliga férandringarna av de underliggande posternaii
summan av rorelsens kostnader beskrivs ovan.
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Rérelseresultat

Rorelseresultatet 6kade med 135,2 procent, eller 65,3 miljoner
SEK, fran 48,3 miljoner SEK under rdkenskapsaret som avslu-
tades den 31 december 2022 till 113,6 miljoner SEK under raken-
skapsaret som avslutades den 31 december 2023. Det forbatt-
rade rorelseresultatet drevs framst av Bolagets forbattrade
bruttomarginal, lagre fraktkostnader i forhallande till forsalj-
ningen och 6kad logistikeffektivitet.

Resultat fran andelar i 6vriga finansiella tillgangar

Resultat fran andelar i 6vriga finansiella tillgangar férandrades
med 13,9 miljoner SEK, fran en kostnad pa 13,7 miljoner SEK
under rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2022 till
en intdkt pa 0,2 miljoner SEK under rakenskapsaret som avslu-
tades den 31 december 2023. Férandringen berodde till stor del
pa den negativa effekten av nedskrivningen av verkligt virde av
investeringen i Apotera (Norge) under 2022, till foljd av att
Bolaget forvarvade kontroll dver Apotera (Norge) det aret.

Finansiella intakter

Finansiella intakter 6kade med 550,0 procent, eller 1,1 miljoner
SEK, fran 0,2 miljoner SEK for rakenskapsaret som avslutades
den 31december 2022 till 1,3 miljoner SEK for rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2023, framst till féljd av 6kade
ranteintakter.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader 6kade med 65,8 procent, eller 2,5 miljoner
SEK, fran 3,8 miljoner SEK for rakenskapsaret som avslutades
den 31december 2022 till 6,3 miljoner SEK for rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2023, framst pa grund av
Okade rantekostnader relaterade till leasing.

Summa resultat fran finansiella poster

Summan av resultatet fran finansiella poster minskade med
72,3 procent, eller 12,5 miljoner SEK, fran en nettokostnad om
17,3 miljoner SEK for rakenskapsaret som avslutades den
31december 2022 till en nettokostnad om 4,8 miljoner SEK for
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2023. De
huvudsakliga férandringarna av de underliggande posterna i
summan av resultatet fran finansiella poster beskrivs ovan.

Resultat fore skatt

Resultatet fore skatt 6kade med 250,6 procent, eller

77,7 miljoner SEK, fran 31,0 miljoner SEK for rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2022 till 108,7 miljoner SEK for
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2023. De
huvudsakliga férandringarna av de underliggande posterna i
resultatet fore skatt beskrivs ovan.

Inkomstskatt

Inkomstskatten 6kade med 1079 procent, eller 13,7 miljoner
SEK, fran en kostnad om 12,7 miljoner SEK for rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2022 till en kostnad om
26,4 miljoner SEK for rakenskapsaret som avslutades den
31december 2023, till foljd av ett 6kat resultat fore skatt.



Resultat fér perioden

Periodens resultat 6kade med 350,3 procent, eller 64,1 miljoner
SEK, fran 18,3 miljoner SEK for rakenskapsaret som avslutades
den 31 december 2022 till 82,4 miljoner SEK for rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2023, till f6ljd av ovan néamnda
faktorer.

Jamforelse mellan rakenskapsaren 2022 och 2021

Nettoomsittning

Nettoomsattningen 6kade med 6,6 procent, eller 303,3 miljoner
SEK, fran 4 579,5 miljoner SEK under rdkenskapsaret som
avslutades den 31 december 2021 till 4 882,8 miljoner SEK under
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2022. Bola-
gets nettoomsattningstillvaxt drevs framst av 6kad forsaljning
under det forsta och fjarde kvartalet 2022, framst till féljd av
den fjarde vagen av covid-19-pandemin och utbrottet av kriget

i Ukraina, vilket fick kunderna att bunkra upp pa apoteks-
produkter samt tva storre forsaljningskampanjer under det
fjarde kvartalet. Forsaljningstillvaxten avtog under andra

och tredje kvartalet 2022 till f6ljd av férandrade marknads-
forhallanden och 6kade levnadskostnader. Nettoomsattnings-
tillvixten under 2022 paverkades ocksa negativt av kapacitets-
begransningar i Bolagets logistikcenter i Morgongava, vilket
begransade Bolagets forsaljning.

Tabellen nedan visar en uppdelning av Bolagets nettoom-
sattning for aren som slutade den 31 december 2022 och 2021:

Rikenskapsaret som
avslutades 31 december

(i MSEK, forutom

procentandelar) 2022 2021 Variation
Forsaljning av

receptbelagda varor 1664,6 1553,8 1%
Forsaljining av

receptfria lakemedel

och handelsvaror 3106,6 29322 59 %
Tjanster m,6 93,4 19,5%
Summa netto-

omsittning 4882,8 4579,5 6,6%
Ovriga rérelseintikter

Ovriga rérelseintakter minskade med 6,4 procent, eller

2,1 miljoner SEK, fran 32,7 miljoner SEK for rakenskapsaret som
avslutades 31 december 2021 till 30,6 miljoner SEK for raken-
skapsaret som avslutades den 31 december 2022, framst pa
grund av en minskning av statliga subventioner.

Summa intdkter

Summan av intakter 6kade med 6,5 procent, eller 301,2 miljoner
SEK, fran 4 612,2 miljoner SEK for rakenskapsaret som avslu-
tades den 31 december 2021 till 4 913,4 miljoner SEK for raken-
skapsaret som avslutades den 31 december 2022. De huvudsak-
liga forandringarna av de underliggande posterna i summan av
intakter beskrivs ovan.

Handelsvaror

Kostnader for handelsvaror 6kade med 6,7 procent, eller 2271
miljoner SEK, fran 3 384,3 miljoner SEK for rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2021 till 3 611,4 miljoner SEK for

Operationell och finansiell 6versikt

rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2022, framst
till foljd av 6kad nettoomsattning. Bolagets bruttomarginal
minskade nagot med 0,1 procentenheter, fran 26,1 procent
under rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2021
till 26,0 procent under rikenskapsaret som avslutades den
31december 2022, framst pa grund av 6kade inkdpspriser fran
leverantorer, till stor del motverkat av 6kade marknadsforings-
bidrag fran leveranttrer och justerade priser mot kunder.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader 6kade med 18,4 procent, eller

110,5 miljoner SEK, fran 601,6 miljoner SEK for rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2021 till 712,1 miljoner SEK for
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2022, framst
pa grund av 6kade frakt- och marknadsféringskostnader. For
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2021 utgjorde
ovriga externa kostnader 13,1 procent av Bolagets netto-
omséattning, jamfort med 14,6 procent for rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2022.

Personalkostnader

Personalkostnaderna 6kade med 6,3 procent, eller 27,8 miljoner
SEK, fran 441,9 miljoner SEK for rakenskapsaret som avslutades
den 31 december 2021 till 469,7 miljoner SEK for rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2022, framst pa grund av
ombyggnaden av logistikcentret i Morgongava och kapacitets-
begrinsningarnailogistikcentret i Morgongava.

Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar 6kade med 40,6 procent, eller

20,2 miljoner SEK, fran 49,8 miljoner SEK under rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2021 till 70,0 miljoner SEK
under rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2022, i
linje med storre lokaler och 6kade investeringar i automation vid
logistikcentret i Morgongava.

Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader 8kade med 260,0 procent, eller

1,3 miljoner SEK, fran 0,5 miljoner SEK for rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2021 till 1,8 miljoner SEK for raken-
skapsaret som avslutades den 31 december 2022.

Summa rérelsens kostnader

Summan av rérelsens kostnader 6kade med 8,6 procent, eller
386,9 miljoner SEK, fran 4 4781 miljoner SEK for rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2021 till 4 865,0 miljoner SEK
for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2022. De
huvudsakliga férandringarna av de underliggande posterna i
summan av rorelsens kostnader beskrivs ovan.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet minskade med 64,0 procent, eller

85,8 miljoner SEK, fran 134,1 miljoner SEK for rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2021 till 48,3 miljoner SEK
for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2022,
framst pa grund av hdgre 6vriga externa kostnader i samband
med forsaljning och 6kade personalkostnader.
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Resultat fran andelar i 6vriga finansiella tillgangar

Resultat fran andelar i dvriga finansiella tillgangar var inte
meningsfullt under rakenskapsaret som avslutades den

31 december 2021. Under rakenskapsaret som avslutades den
31december 2022 var resultatet fran andelar i dvriga finansiella
tillgangar en nettofdrlust pa 13,7 miljoner SEK till foljd av omvar-
deringen av Bolagets tidigare innehav i Apotera (Norge) till verk-
ligt varde i samband med Apoteas forvarv av en majoritetsandel
i det bolaget under 2022. For ytterligare information om sadan
investering, se not 16 pa sidan F-21i avsnittet "Historisk finansiell
information”.

Finansiella intakter

De finansiella intakterna var fortsatt stabila och uppgick till

0,2 miljoner SEK f6r aren som slutade den 31 december 2021 och
2022 och bestod framst av ranta pa leasingskulder.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader 6kade med 11,8 procent, eller 0,4 miljoner
SEK, fran 3,4 miljoner SEK for rakenskapsaret som avslutades
den 31 december 2021 till 3,8 miljoner SEK for rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2022, framst till foljd av 6kade
rantekostnader relaterade till leasing.

Summaresultat fran finansiella poster

Summan av resultatet fran finansiella poster minskade med
440,6 procent, eller 14,1 miljoner SEK, fran en kostnad om

3,2 miljoner SEK for rakenskapsaret som avslutades den

31 december 2021 till en kostnad om 17,3 miljoner SEK f6r raken-
skapsaret som avslutades den 31 december 2022. De huvudsak-
liga férandringarna av de underliggande posterna i summan av
resultatet fran finansiella poster beskrivs ovan.

Resultat fore skatt

Resultatet fore skatt minskade med 76,3 procent, eller

99,9 miljoner SEK, fran130,9 miljoner SEK for rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2021 till 31,0 miljoner SEK

for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2022.

De huvudsakliga férandringarna av de underliggande posterna
iresultat fore skatt beskrivs ovan.

Inkomstskatt

Inkomstskatten minskade med 51,2 procent, eller 13,3 miljoner
SEK, fran 26,0 miljoner SEK for rakenskapsaret som avslutades
den 31 december 2021 till 12,7 miljoner SEK for rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2022, till foljd av ett minskat
resultat fore skatt.

Resultat fér perioden

Periodens resultat minskade med 82,6 procent, eller

86,6 miljoner SEK, fran 104.,9 miljoner SEK for rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2021 till 18,3 miljoner SEK
for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2022,
till foljd av ovan namnda faktorer.
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Likviditet och tillgangar

Likviditet

Historiskt sett har Bolaget framst forlitat sig pa de likvida medel
som genererats genom den l6pande verksamheten som sin
huvudsakliga likviditetskalla. Under rapportperioderna har
dessa medel framst anvants for att framja lonsam tillvaxt och
starka rorelsekapitalet, med sarskilt fokus pa investeringar i
logistikcentret i Morgongava och det planerade logistikcentret i
Varberg.

Foljande tabell visar férdelningen av Bolagets likviditet vid de
angivna tidpunkterna:

Per 30

september Per 31december
(MSEK) 2024 2023 2023 2022 2021
Nettoskuld 1726 2346 2426 3145 63,2
Nettoskuld exkl.
IFRS 16 Leasing 19 44,5 47,8 936 -817
Nettoskuldsittning/
EBITDA exklusive
IFRS 16 Leasing,
rullande 12 man (x) 0,0 0.4 0,3 11 -0,5

Uttalande avseende rorelsekapital

Bolaget anser att dess nuvarande rorelsekapital ar tillrackligt for
dess nuvarande behov och for de tolv manader som foljer efter
tidpunkten for detta Prospekt. Med rorelsekapital avses i detta
sammanhang ett bolags formaga att fa tillgang till kontanter
och andra tillgéngliga likvida medel for att kunna fullgéra sina
forpliktelser nar de forfaller till betalning.

Belaning

Per 30 september 2024 hade Koncernen ingen langfristig
belaning férutom en langfristig del av leasingskulderna.
Tabellen nedan visar Koncernens kortfristiga belaning och
leasingskulder for de angivna perioderna:

Per 30 september Per 31december
(MSEK) 2024 2023 2023 2022 2021
Skulder till kredit-
institut (block-
belaning)” - - - 40,0 -
Kontokredit” 14,0 65,7 66,9 71,8 -
Leasingskulder 170,7 190,0 194,8 2209 1449
Summa
upplaning 184,7 255,7 261,7 332,7 1449

1) Avser lan som férfaller inom 12 manader efter rapportperiodens slut och dér Bolaget inte har
ratt att skjuta upp betalningen. Se dven nedan i detta avsnitt "— Beldning” avseende forlang-
ning av kredittiden.

Bolagets samtliga skulder &r denominerade i SEK.

Skulder till kreditinstitut som klassificeras som kortfristiga avser
|an som forfaller inom 12 manader efter rapportperiodens slut
och for vilka Bolaget inte har ratt att skjuta upp betalningen.
Belopp som utnyttjats under checkrakningskrediten och block-
belaningsfaciliteten ingar i Bolagets kortfristiga upplaning.



Koncernens befintliga finansiella arrangemang bestar av ett
kreditfacilitetsavtal om 225 miljoner SEK inganget mellan
Apotea AB (publ), dess dotterbolag Apotea Sverige AB och
Skandinaviska Enskilda Banken AB ("Langivaren”) ("Laneav-
talet”), ett kontokreditavtal inganget mellan Apotea Sverige AB
och Langivaren om 155 miljoner SEK ("Kontokreditavtalet”),
samt ett fakturabelanings-/blockbelaningsavtal inganget
mellan Apotea Sverige AB och Langivaren, om 125 miljoner SEK
("Blockbelaningsavtalet”). Vidare har Bolaget, Apotea Sverige
AB och Langivaren den 22 oktober 2024 ingatt ett &ndrings- och
bekraftelseavtal till LAneavtalet ("Andrings- och bekriftelse-
avtalet”), innebarande bland annat en justering av agarférand-
ringsklausulen samt borttagande av en utdelningsbegransning
som aterfinns i Laneavtalet. Dessa dndringar far effekt forst vid
Langivarens bekréftelse av uppfyllande av de villkor som
framgér i Andrings- och bekraftelseavtalet, innebirande bland
annat att noteringen pa Nasdaq Stockholm ska ha genomforts
varmed dndringarna avses att fa effekt i samband med note-
ringen. Vidare har Bolaget och Langivaren den 23 oktober 2024
traffat Gverenskommelse om att Langivaren inte kommer
aberopa dgarférandringsklausulerna i Kontokreditavtalet och

Kassafloden
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Blockbelaningsavtalet i samband med noteringen pa Nasdaq
Stockholm samt att I6ptiden pa krediterna forlangs till och med
den 5 januari 2026, under forutsittning att noteringen pa
Nasdaq Stockholm genomfors. En vidare forutsattning for
denna éverenskommelse 3r att villkoren under Andrings- och
bekraftelseavtalet uppfylls och att Laneavtalet forblir i kraft.
Laneavtalet géller till och med den 18 december 2025, om
forlangning inte sker dessférinnan.

Per 31 december 2023 och 30 september 2024 var inga belopp
utnyttjade under Laneavtalet.

Per 31 december 2023 och 30 september 2024 uppgick det
utestaende saldot under Kontokreditavtalet till 66,9 miljoner
SEK respektive 14,0 miljoner SEK.

Per 31 december 2023 och 30 september 2024 var inga belopp
utnyttjade under Blockbelaningsavtalet.

For mer information om Koncernens finansiella arrangemang, se
"Legala frédgor och kompletterande information — Vidsentliga
avtal — Finansiella arrangemang”.

Tabellen nedan visar de huvudsakliga komponenterna i Bolagets kassafloden for niomanadersperioden som slutade den 30 september
2024 och 2023, aren som slutade den 31 december 2023, 2022 och 2021.

Niomanadersperioden som
avslutades 30 september

Rikenskapsaret som
avslutades 31 december

(MSEK) 2024 2023 2023 2022 2021
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 178,0 133,5 215,8 31,5 228,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -919 -48,2 -121,6 -141,4 -819
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -93,0 -82,4 -933 46,3 -78,7
Minskning/6kning av likvida medel -6,9 29 09 -63,6 67,6
Likvida medel vid periodens slut 121 21,2 191 18,2 81,7

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten férandrades med
44,5 miljoner SEK, fran 133,5 miljoner SEK for niomanaders-
perioden som slutade den 30 september 2023 till 178,0 miljoner
SEK for niomanadersperioden som slutade den 30 september
2024, framst pa grund av 6kningen av nettoomsattningen,
delvis motverkat av 6kat varulager.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten férandrades med
184,3 miljoner SEK, fran 31,5 miljoner SEK for rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2022 till 215,8 miljoner SEK for
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2023, framst
till foljd av hogre rorelseresultat och 6kade leverantorsskulder.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten férandrades med
196,7 miljoner SEK, fran 228,2 miljoner SEK for rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2021 till 31,5 miljoner SEK for
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2022, framst
pa grund av minskat rorelseresultat och 6kat varulager.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten férandrades med
43,7 miljoner SEK, fran 48,2 miljoner SEK for de nio manader
som slutade den 30 september 2023 till 91,9 miljoner SEK for de
nio manader som slutade den 30 september 2024, framst pa
grund av investeringar i uppbyggnaden av det nya logistik-
centretiVarberg.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten férandrades med
19,8 miljoner SEK, fran 141,4 miljoner SEK under rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2022 till 121,6 miljoner SEK
under rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2023,
var framst till foljd av forvarvet av Apotera under 2022.
Investeringarna under rakenskapsaret som avslutades den
31december 2023 var framst inriktade pa forbattringar av logistik-
centret i Morgongava och forvarv av automationsutrustning for
det nya logistikcentret i Varberg.
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Kassaflodet fran investeringsverksamheten férandrades med
59,5 miljoner SEK, fran 81,9 miljoner SEK under rdkenskapsaret
som avslutades den 31 december 2021 till 141,4 miljoner SEK
under rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2022,
framst pa grund av fortsatta investeringar i Bolagets logistik-
center for att 6ka kapaciteten och effektiviteten, ochimindre
utstrackning investeringen i Apotera.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten forandrades med
10,6 miljoner SEK, fran 82,4 miljoner SEK under niomanaders-
perioden som slutade den 30 september 2023 till 93,0 miljoner
SEK under niomanadersperioden som slutade den 30
september 2024, framst pa grund av minskat utnyttjande av
Koncernens revolverande kreditfacilitet, amortering av leasing-
skulder och kontokrediten.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten forandrades med
47,0 miljoner SEK, fran 46,3 miljoner SEK fran finansieringsverk-
samheten for rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2022 till 93,3 miljoner SEK fran finansieringsverksamheten fér
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2023, framst
paverkat av minskat utnyttjande av Koncernens revolverande
kreditfacilitet och amortering av leasingskulder.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten forandrades med
32,4 miljoner SEK, fran 78,7 miljoner SEK som anvandes i
finansieringsverksamheten under rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2021 till 46,3 miljoner SEK fran
finansieringsverksamheten under rakenskapsaret som

avslutades den 31 december 2022, framst pa grund av
utnyttjande av Koncernens revolverande kreditfacilitet, delvis
motverkat av aterbetalning av leasingskulder.

Historiska kapitalinvesteringar

For de nio manader som avslutades den 30 september 2024
och aren 31 december 2023, 2022 och 2021 uppgick Bolagets
investeringar i materiella anlaggningstillgangar till 91,4 miljoner
SEK, 119,9 miljoner SEK, 142,0 miljoner SEK respektive

81,8 miljoner SEK.

Under niomanadersperioden fram till den 30 september 2024
och rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2023 var
investeringarna framst relaterade till utbyggnaden av Bolagets
logistikcenter i Morgongava och ink6p av automation for det
nya logistikcentret i Varberg, som férvantas vara klart for
anvandning under 2025.

For aren som slutade den 31 december 2022 och 2021 bestod
investeringarna av nya maskiner, robotar och transportsystem i
Bolagets logistikcenter i Morgongava. Per dagen for Prospektet
omfattar Bolagets logistikcenter i Morgongava 38 000 kvadrat-
meter och har en kapacitet att skicka ndstan 100 000 paket per
dag. Efter flera ar av betydande investeringar har Bolagets
logistikcenter en hdg grad av automation med en sofistikerad
robotplockningsldsning. For ytterligare information om
Bolagets investeringar i automation, se avsnittet "Verksamhets-
beskrivning — Historik och viktiga hdndelser”.

Foljande tabell visar Apoteas investeringar i materiella
anlaggningstillgangar for de angivna datumen:

Per 30 september Per 31 december
(MSEK) 2024 2023 2023 2022 2021
Morgongava logistikcenter 219 46,7 570 142,0 81,8
Varberg logistikcenter 69,4 - 62,2 0,0 0,0
Ovrigt” 01 - 07 - -
Totalt 9214 46,7 19,9 142,0 81,8

1) Ovriga investeringar i materiella anldggningstillgéngar hanfér sig till Apotera.

Pagaende och planerade kapitalinvesteringar

Per dagen for Prospektet har Apotea ett pagaende investe-
ringsprojekt i det nya logistikcentret i Varberg. Bolaget
forvantar sig att de initiala automationsinvesteringarna i
Apoteas nya logistikcenter i Varberg kommer att uppga till
totalt cirka 350-380 miljoner SEK under 2024 och 2025. Av
denna férvantade summa har 62,2 miljoner SEK redovisats
under 2023 och 69,4 miljoner SEK har redovisats under
niomanadersperioden som avslutades den 30 september 2024.
167,5 miljoner SEK omfattas av fasta ataganden, se avsnittet
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"Legala fradgor och kompletterande information — Vésentliga
avtal - Avtal med SSI Schdfer” for ytterligare information.
Apoteas investering i det nya logistikcentret i Varberg har per
dagen for detta Prospekt finansierats enbart av Bolaget genom
sjalvfinansierade medel, men kan framéver dven komma att
finansieras genom rantebarande finansiella skulder, sdsom
beskrivsiavsnitten” — Likviditet och tillgdngar — Beldning” och
"Legala frdgor och kompletterande information — Vdsentliga
avtal - Finansiella arrangemang’”.



Darutover har Bolaget optioner att 6ka kapitalinvesteringarnai
Varberg utdver deninitiala investeringen for att ytterligare 6ka
kapaciteten och automationen, samt allmanna fastighetsfor-
battringar.

Det nya logistikcentret i Varberg forvantas bidra till 6kad
logistikeffektivitet samt ge majlighet till hogre tillvaxt genom
snabbare leveranser i vastra och sddra Sverige. Vidare forvantas
investeringen i Varberg innebéra att Bolaget far 6kade
nyttjanderatts- och anldggningstillgangar, vilket genererar
hdgre avskrivningar. Exempelvis kommer anldggningstillgangar
i automation att avskrivas pa fem ar. Bolaget forvantar sig dartill
att lageromsattningshastigheten kan paverkas av logistik-
centret.

Poster utanfor balansriakningen
Per 30 september 2024 och den 31 december 2023 hade
Bolaget inga arrangemang utanfor balansrakningen.

Finansiell riskhantering

Bolagets verksamhet medfor en rad olika finansiella risker
sasom: marknadsrisker (det vill sdga valutarisk och ranterisk),
kreditrisk, likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Bolaget stravar
efter att minimera potentiella negativa effekter av dessa risker
pa dess finansiella resultat genom finansiella aktiviteter som
syftar till att (i) sdkerstalla att Bolaget kan fullgora sina betal-
ningsataganden, (i) hantera finansiella risker, (iii) sakerstalla
tillgang till nddvandig finansiering och (iv) optimera Bolagets
finansnetto. Bolagets riskhantering skots av en central finans-
avdelning som identifierar, utvarderar och sakrar finansiella
risker i samarbete med Bolagets operativa enheter. Bolaget har
en finanspolicy som anger riktlinjer for Bolagets finansverk-
samhet.

Marknadsrisk

Valutarisk

Bolagets exponering for valutarisk uppstar genom transaktions-

exponeringar i utlandsk valuta. Bolagets valutaexponering ar
begransad da inkop av varor och tjanster i allt vasentligt sker i
SEK, darutover ar den storsta exponeringen mot NOK, till foljd
av Bolagets narvaro pa den norska marknaden. Bolagets valuta-
exponering mot NOK ar begransad till f6ljd av den nara
relationen mellan NOK och SEK.

Rénterisker

Bolagets exponering for ranterisk ar hanforlig till kortfristig
upplaning i form av pantsatta kundfordringar samt utnyttjande
av checkrakningskredit for likviditetsbehov. Fasta och rorliga
rantor ska betalas och exponerar Bolaget for ranterisk i kassa-
flodet. Bolaget sakrar inte sin ranterisk pa framtida kassafloden.

Rénterisken ar begransad eftersom Bolaget inte har nagon lang-

fristig upplaning eller betydande kortfristig upplaning. Enligt
Bolagets finanspolicy ska rantenivaer godkannas av styrelsen
vid upptagande av nya lan.

Operationell och finansiell 6versikt

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom tillgodohavanden hos banker och
kreditinstitut samt kreditexponeringar mot kunder inklusive
utestaende kundfordringar. Bolaget har ingen visentlig expo-
nering for kreditrisk avseende kundfordringar eftersom Bolaget
har valt att anvanda Kustoms betalningslésning (tidigare Klarna
Checkout), som forvarvar kundfordringarna med inneboende
kreditrisker. Undantaget fran betalningslosningen &r fordringar
inom lakemedelsférmanen, dar E-halsomyndigheten formedlar
ersattningar fran statliga enheter till Bolaget. Bolaget har dven
fordringar pa narstaende bolag och leverantérer. Risken
bed6ms vara lag och fordringarna betalas normalt inom angiven
fakturatid.

Likviditetsrisk

Bolaget ar exponerat for likviditetsrisker framst i samband med
ldkemedelsformanen dar det gar 45 kalenderdagar mellan
forsaljning av produkter till kunder och erhallande av ersattning
fran E-halsomyndigheten. Bolaget har tillgang till en block-
belaningsfacilitet och en checkrdkningskredit for att sakerstalla
en tillrécklig likviditetsreserv samt en revolverande kredit-
facilitet. Checkrakningskrediten férnyas arligen. Okade lager-
nivaer och ligre omsattningshastighet pa varulager kan nega-
tivt paverka Apoteas kassaflode. Det finns darmed enrisk att
kapitalbindningen avseende varulager kan 6ka som ett resultat
av etableringen av det nya logistikcentret i Varberg. Genom
likviditetshanteringen sakerstaller Bolaget att det finns tillrack-
ligt med likvida medel fér att méta behoveni den I6pande
verksamheten. Samtidigt sakerstaller ledningen att Bolaget har
tillracklig kapacitet under avtalade kreditfaciliteter sa att betal-
ning av skulder kan ske nar de forfaller till betalning. Ledningen
foljer upp prognoser for Bolagets likviditetsreserv (inklusive
outnyttjade kreditfaciliteter) och likvida medel baserat pa
forvantade kassafloden. | enlighet med Bolagets finanspolicy
ska likvida medel i forsta hand anvandas for att fullgdra Bolagets
betalningsataganden. Strategiska investeringar av 6verskotts-
likviditet &r foremal for styrelsens godkdnnande.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken att svarigheter uppstar
att refinansiera Bolaget, att finansiering inte kan erhallas eller att
den endast kan erhallas till kade kostnader. Risken begransas
genom att Bolaget [6pande utvarderar olika finansierings-
|6sningar. | tabellen nedan analyseras Bolagets finansiella
skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar
fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som visas i
tabellen ar de avtalsenliga, icke diskonterade, kassaflddena.

Foéljande tabeller visar en uppdelning av Bolagets finansiella
skulder enligt deras forfalloprofil, per de datum som anges.
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Mellan Summa

Mindre dn 3 manader Mellan1 Mellan 2 avtalsenliga Redovisat
Per 31december 2023 3manader och1ar och2ar och5ar Merin5ar  kassafloden virde
Finansiella skulder - . - . - - -
Skulder till kreditinstitut 669 - N - - 669 669
Leasingskulder 51 44,6 881 79,6 - 2174 1949
Leverantdrsskulder 546, - - - - 546, 546,
Ovriga skulder 46 - - - - 46 46
Upplupna kostnader 175 - - - - 175 175
Summa 640,2 44,6 88,1 79,6 - 852,5 830,0

Mellan Summa

Mindre dn 3 manader Mellan Mellan avtalsenliga Redovisat
Per 31december 2022 3manader och1ar 1och2ar 2och5ar Merin5ar  kassafloden virde
Finansiella skulder - - - - - - -
Skulder till kreditinstitut 1M1,8 - - - - 1m,8 1M1,8
Leasingskulder 4,2 393 85,3 106,3 - 235 220,8
Leverantérsskulder 463,8 - - - - 463,8 463,8
Ovriga skulder 4,4 - - - - 4.4 4.4
Upplupna kostnader 23,6 - - - - 23,6 23,6
Summa 6078 39,3 85,3 106,3 - 838,7 824,5
Réntebirande skulder Forandringar i redovisningsprinciper
Redovisat varde dverensstammer med verkligt varde for For information om andringar av Bolagets redovisnings-
Bolagets upplaning da lanen [6per med rorligt ranta och kredit- principer, se not 2.2 pa sidan F-13 i avsnittet “Historisk finansiell
spreaden inte dr sadan att redovisat virde materiellt avviker information”.

fran verkligt vérde.

Visentliga forandringar sedan 30 september 2024
Utover vad som anges nedan har det inte intraffat nagra vasent-
liga férandringar av Bolagets finansiella stallning eller finansiella
resultat sedan den 30 september 2024 fram till datumet for
Prospektet.

o Vid Apoteas extra bolagsstamma den 11 november 2024
beslutades att anta en ny bolagsordning, varigenom Bolaget
bland annat, genomférde en aktiesplit for att uppna lampligt
antal aktier infor noteringen. Dartill beslutade extra bolags-
stamman att genomféra en fondemission.
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Kapitalisering, skuldsattning och annan
finansiell information

Tabellerna i detta avsnitt beskriver Bolagets kapitalisering och skuldséttning pé koncernniva per

30 september 2024. Den finansiella information som presenteras nedan har hémtats frdn Bolagets
oversiktligt granskade finansiella rapport fér de nio mdnader som slutade den 30 september 2024.

Se avsnittet "Aktiekapital och dgarférhdllanden” for ytterligare information om Bolagets aktiekapital och
aktier. Tabellerna i detta avsnitt bor Idisas tillsammans med avsnittet "Operationell och finansiell bversikt”
och Bolagets finansiella information, inklusive tillhérande noter, som Gterfinns pd& andra stdllen i
Prospektet.

Kapitalisering Nettoskuldsittning
MSEK Per 30 september 2024 Tabellen omfattar endast rantebarande skulder. Bolaget har

Summa kortfristiga skulder per 30 september 2024 eventualforpliktelser relaterade till

(inklusive kortfristig del av 1angfristig skuld) 795,8 investeringar i samband med uppbyggnaden av logistikcentret
For vilka garanti stalls - i Varberg.
Med sakerhet” 14,0 MSEK Per 30 september 2024
Utan garanti / utan sakerhet 781,8 (A) Kassaoch bank 121
Summa langfristiga skulder (B) Andralikvida medel -
(exklusive kortfristig del av langfristiga skulder) 126,7 (C) Ovriga finansiella tillgangar _
For vilka garanti stalls - (D) Likviditet (A+B+C) 121
Med sakerhet? - (E) Kortfristiga finansiella skulder (inklusive skuld-
Utan garanti / utan sakerhet 126,7 instrument, men exklusive den kortfristiga andelen av
Eget kapital 58111 langfristiga finansiella skulder)” 62,0
Aktiekapital 01 (F) Kortfristig andel av langfristiga finansiella skulder -
Reservfond(er) _ (G) Kortfristig finansiell skuldsattning (E+F) 62,0
Ovriga reserver? 581,0 (H) Kortfristig finansiell skuldséttning netto (G-D) 499
Totalt 1503,6 (1) Langfristiga finansiella skulder (exklusive kortfristig
andel och skuldinstrument)? 1227
1) Sakerheten avser féretagsinteckningar i Apotea Sverige AB samt dver Apotea Sverige AB
samtliga nuvarande och blivande fakturafordringar. (J) Skuldinstrument -
2) Ovrigareserver bestar av Ovrigt tillskjutet kapital, Valutareserver, Balanserat resultat 2 o .
inklusive periodens resultat samt Innehav utan bestammande inflytande. (K) Langf”Stlga leverantrsskulder och andra skulder -
(L) Langfristig finansiell skuldsittning (1+J+K) 122,7
(M) Total finansiell skuldsittning (H+L) 172,6

1

Bestar av kortfristiga skulder till kreditinstitut om 14,0 miljoner SEK samt kortfristig leasing-
skuld om 48,0 miljoner SEK. Se dven avsnitten "Operationell och finansiell Gversikt —
Likviditet och tillgéngar — Beldning” och "Legala frégor och kompletterande information —
Vasentliga avtal — Finansiella arrangemang” avseende forlangning av kredittiden.

2) Bestar av langfristig leasingskuld om 122,7 miljoner SEK.
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Styrelse, ledande befattningshavare
ochrevisor

Styrelse

Apoteas styrelse bestar av nio ordinarie ledamoéter, inklusive styrelseordféranden, utan suppleanter, vilka valts for tiden intill slutet av
arsstamman 2025.” Tabellen nedan visar styrelseledamdterna, nar de forst valdes in i Bolagets styrelse och om de anses vara obero-
endei forhallande till Bolaget och/eller de storre aktiedgarna.

Oberoende i férhallande till

Bolaget och Storre
Namn Nuvarande befattning Medlem sedan” bolagsledningen aktiedgare
Cecilia Qvist Styrelseordférande 2024 Ja Ja
Anders Eriksson Styrelseledamot 2015 Ja Nej
Henrik Forsberg Schoultz Styrelseledamot 20162 Ja Ja
Joanna Hummel Styrelseledamot 2024 Ja Ja
Jonas Hagstromer Styrelseledamot 2017 Ja Ja
Maria Curman Styrelseledamot 2021 Ja Nej
Monica Lindstedt Styrelseledamot 2016 Ja Ja
Per Schlingmann Styrelseledamot 2022 Ja Ja
Par Svardson Styrelseledamot 20M Nej Nej

1) Avser artal for styrelseuppdrag inom Koncernen.
2) Under perioden 10 maj 2019 till 12 juli 2022 hade Henrik Forsberg Schoultz inget styrelseuppdrag inom Koncernen.

1) Perdagen for detta Prospekt har en arbetstagarrepresentant utsetts till styrelsesuppleant i Apotea Sverige AB i enlighet med lagen (1987:1245) om styrelse-
representation for de privatanstallda. Arbetstagarrepresentanter kan i framtiden komma att utses i andra bolag inom Koncernen.
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Cecilia Qvist

Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Henrik Forsberg Schoultz

F6dd 1972. Styrelseordférande i Apotea
sedan 2024.

Utbildning: Masterexamen i Business Administration vid Edinburgh
University.

Ovriganuvarande befattningar: Styrelseordférande och VD i Quist
Advisors AB. Styrelseledamot i Embracer Group AB och Kinnevik AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelseledamot och vice
styrelseordférande i Cint Group AB (publ). Styrelseledamot i Polarium
Energy Solutions AB och Trustly AB (publ). President fér LEGO Ventures.
VDi Leia Inc. Global Head of Markets pa Spotify.

Aktiedgande i Bolaget (eget och nirstaende): Cecilia Quist innehar
inga stamaktier i Bolaget.

Per dagen for Prospektet innehar Cecilia Qvist 330 000 C-aktier i Apotea
Sverige AB. Innehavet i Apotea Sverige AB kommer att konverteras till
110 381 C-aktier i Bolaget i samband med noteringen pa Nasdaq
Stockholm.”

Anders Eriksson

Fodd 1967. Styrelseuppdrag inom Koncernen sedan 2015.

Utbildning: Civilingenjérsexamen i industriell ekonomi fran Tekniska
Hogskolan vid Linkdpings universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Along Holding AB,
Delitea AB, Lotsa Holding AB och Ren logik Sverige AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelseledamot i
Apotea Sverige AB, Didner & Gerge Fonder Aktiebolag och
Solkompaniet Sverige AB.

Aktieigande i Bolaget (eget och nirstaende): Anders Eriksson
innehar 1590 150 stamaktier i Bolaget. Anders Eriksson innehar aven
aktier i Huvudégaren. Anders Erikssons dgarandel i Bolaget inklusive
indirekt dgande via Huvudigaren motsvarar 2,16 procent.?

Per dagen for Prospektet innehar Anders Eriksson dven 30 000 C-aktier i
Apotea Sverige AB. Innehavet i Apotea Sverige AB kommer att konver-
teras till 10 034 C-aktier i Bolaget i samband med noteringen pa Nasdaq
Stockholm.®

F6dd 1985. Styrelseuppdrag inom Koncernen sedan 2016%.

Utbildning: Civilingenjorsexamen i maskinteknik, teknologie kandidat-
examen i maskinteknik, samt teknologie masterexamen i industriell
ekonomi, Chalmers tekniska hogskola.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i Platzer
Fastigheter Holding AB (publ). Styrelseledamot och VD i Neudi

Finans AB, Neudi Kapital AB och extern VD i Neudi & C:0 AB.” Styrelse-
ledamot i EGR Intressenter AB, Ernstromgruppen AB, HG Kapital AB
och Odinsgatan Fastighets AB. Styrelsesuppleant i Neudi Treasury AB,
Neudi Ventures AB, Sepson Winch Group AB och Skagerack Holding AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelseordférande i
CellMark Aktiebolag och CellMark Investment AB. Styrelseledamot i AB
Pipblasaren, AloMin Férvaltning AB, AlbMin Capital AB, Hobohm
Brothers Capital AB, Wint Group AB och 24Storage AB. Styrelse-
suppleant i Apotea Sverige AB, Branasgruppen AB, Doktor 24
Healthcare AB, EGR Intressenter AB, Ernstrom Equity AB, Lavendla AB,
Skagerack Equity AB, Skagerack Forvaltning AB, Wint AB, Wint
Accounting AB.

Aktiedgande i Bolaget (eget och nirstaende): Henrik Forsberg
Schoultzinnehar 29 400 stamaktier i Bolaget.

Per dagen for Prospektet innehar Henrik Forsberg Schoultz aven 30 000
C-aktier i Apotea Sverige AB. Innehavet i Apotea Sverige AB kommer att
konverteras till 10 034 C-aktier i Bolaget i samband med noteringen pa
Nasdaq Stockholm.®

Joanna Hummel

Fodd 1975. Styrelseuppdrag inom Koncernen sedan 2024.

Utbildning: Civilekonom (magisterexamen) fran Stockholms universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot och VD i JO Advisory
AB. Styrelseledamot i BHG Group AB, Eton AB, Eton Group AB, Earl
Holding | AB, Earl Holding Il AB, Nordic Nest Group AB och Viva Wine
Group AB. Styrelsesuppleant i H Capital Advisors AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelseledamot i Inet AB,
Inet Group AB (publ) och Rocker AB (publ). Managing director i Afound
—H&M Hennes & Mauritz GBC AB. Norden och Baltikumchef i Zalando SE.

Aktieigande i Bolaget (eget och nirstaende): Joanna Hummel
innehar inga stamaktier i Bolaget.

Per dagen for Prospektet innehar Joanna Hummel 30 000 C-aktier i
Apotea Sverige AB. Innehavet i Apotea Sverige AB kommer att konver-
teras till 10 034 C-aktier i Bolaget i samband med noteringen pa Nasdaq
Stockholm.”

1) For mer information, se vidare avsnittet "Aktiekapital och Ggarférhdllanden — Konvertering av tidigare Ggarstruktur”.

2) Avser agarandel fore Erbjudandet och efter konvertering av tidigare agarstruktur.

3) Formerinformation, se vidare avsnittet "Aktiekapital och dgarférhéllanden — Konvertering av tidigare Ggarstruktur”.
4) Under perioden 10 maj 2019 till 12 juli 2022 hade Henrik Forsberg Schoultz inget styrelseuppdrag inom Koncernen.
5) Den3november 2024 meddelades att Henrik Forsberg Schoultz kommer att fortsatta som VD i Neudi & C:0 AB, Neudi Finans AB och Neudi Kapital AB fram till slutet av

mars 2025 och darefter paborja en annan anstalining.

6) Formerinformation, se vidare avsnittet "Aktiekapital och dgarférhéllanden — Konvertering av tidigare Ggarstruktur”.
7) For mer information, se vidare avsnittet "Aktiekapital och dgarférhdllanden — Konvertering av tidigare Ggarstruktur”.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Jonas Hagstromer

Per Schlingmann

F6dd 1982. Styrelseuppdrag inom Koncernen sedan 2017.

Utbildning: Masterexamen i féretagsekonomi och finans fran Lunds
universitet.

Ovriganuvarande befattningar: Styrelseordférande i Inet AB och Inet
Group AB (publ). Styrelseledamot i Avanza Bank AB, Avanza Bank Holding
AB, Biovestor Aktiebolag och StickerApp Holding AB. Styrelsesuppleant i
StickerApp AB, StickerApp Fastigheter AB, 7innea AB och 7innea Holding
AB. Investment Manager pa Creades AB (publ).

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelseledamot i Apotea
Sverige AB. Styrelsesuppleant i Spargrisen Hang Loose AB och
StickerApp Sweden AB.

Aktieigande i Bolaget (eget och nirstaende): Jonas Hagstrémer
innehar inga stamaktier i Bolaget.

Maria Curman

F6dd 1950. Styrelseuppdrag inom Koncernen sedan 2021.
Utbildning: Diplomerad fran Handelshégskolan i Stockholm.
Ovriga nuvarande befattningar: —

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelseordférande i
Aktiebolaget Svensk Filmindustri, Bonnier Books AB, Bonnier Books
Holding AB och Bonnier Books Group Holding AB. Styrelseledamot i
Apotea Sverige AB. Deldgare i Curfast Handelsbolag.

Aktieigande i Bolaget (eget och nirstaende): Maria Curman innehar
inga stamaktier i Bolaget. Maria Curman innehar aktier i Huvudéagaren.
Maria Curmans dgarandel i Bolaget inklusive indirekt dgande via Huvud-
Agaren motsvarar 0,43 procent.”

Per dagen for Prospektet innehar Maria Curman 30 000 C-aktier i
Apotea Sverige AB. Innehavet i Apotea Sverige AB kommer att konver-
teras till 10 034 C-aktier i Bolaget i samband med noteringen pa Nasdag
Stockholm.?

Monica Lindstedt

F6dd 1953. Styrelseuppdrag inom Koncernen sedan 2016.

Utbildning: Civilekonom fran Handelshogskolan i Stockholm.
Oavslutade doktorandstudier i foretagsekonomi vid Ekonomiska
forskningsinstitutet (EFI).

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i Heart TopCo AB,
KEYTO Group AB (publ) och KEYTO Holding AB. Styrelseledamot i
Stjarnbro Gard Invest AB, Sveriges Television Aktiebolag samt

Metafor AB och ett flertal av dess koncernbolag.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelseordférande i
Hemfrid i Sverige AB, Hemfrid Rosenlundsgatan | AB och Hemfrid
Rosenlundsgatan Il AB. Styrelseledamot i Apotea Sverige AB, Arkle AB,
Coor Service Management Holding AB, Horsemeup AB, SNS Studie-
forbundet Naringsliv & Samhalle och 17 Natverket Ekonomisk férening.

Aktiedgande i Bolaget (eget och nirstaende): Monica Lindstedt
innehar 272 450 stamaktier i Bolaget.

Per dagen for Prospektet innehar Monica Lindstedt 160 023 B-aktier i
Apotea Sverige AB. Innehavet i Apotea Sverige AB kommer att konver-
teras till 73 424 stamaktier i Bolaget i samband med noteringen pa
Nasdaq Stockholm.®

1) Avser dgarandel fore Erbjudandet och efter konvertering av tidigare agarstruktur.

F6dd 1970. Styrelseuppdrag inom Koncernen sedan 2022.
Utbildning: Kandidatexamen i nationalekonomi vid Handelshégskolan i
Goteborg.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot och VD i Per Schling-
mann AB, House of Dagg AB och Oxy & Friends AB. Styrelseledamot i
Hemlan AB och Studio Arresten AB. Styrelsesuppleant i 360 Lotta
Schlingmann Kommunikation AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelseledamot i Blinkee
Nordic AB och Naturalbox & VVeganbox Ecoliving International AB.

Aktieigande i Bolaget (eget och nirstaende): Per Schlingmann
innehar inga stamaktier i Bolaget.

Par Svardson

Fodd 1969. Styrelseuppdrag inom Koncernen sedan 2011.

Uthildning: Civilekonomexamen och civilingenjor fran Link6pings
universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot och VD i Apotea
Sverige AB. Styrelseledamot i Laulima AB, Reach for Change, Sail Racing
International AB, Sail Racing International Holding AB, SA Service AB,
SOS Barnbyar, Sveriges Apoteksforening, Tromelin AB och Zoeco AB.
Styrelsesuppleant och VD i Allalin AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelseordférande i Oster-
sjofabriken AB. Styrelseledamot i Creaspac AB, Happy Yachting AB, Baby-
land Online Nordic AB, Karskruv AB, Laulima Invest AB, Laulima Skogs AB,
Delitea AB, Open Air Holding AB, Open Air Group AB, Skog i Ramsberg
AB, Ecopelag AB, MARGE Arkitekter Aktiebolag, Sista versen 77152 AB,
Solkompaniet Sverige AB och Widforss 1729 AB. Styrelsesuppleant i
Laustea AB och Laustea Fastighets AB.

Aktieigande i Bolaget (eget och nirstaende): Pir Svirdson (inklusive
narstaende) innehar 2 377 500 stamaktier i Bolaget.® Par Svérdson
(inklusive narstaende) innehar dven aktier i Huvudagaren. Par Svardsons
(inklusive narstaendes) dgarandel i Bolaget inklusive indirekt &gande
via Huvudagaren motsvarar 11,9 procent.”

Per dagen for Prospektet innehar Par Svirdson (inklusive narstaende)
213 047 B-aktier och 283 250 C-aktier i Apotea Sverige AB. Fore Erbju-
dandet kommer Par Svardson att forvarva 134 048 ytterligare C-aktier i
Apotea Sverige AB. Innehaven i Apotea Sverige AB kommer att konver-
teras till 97 754 stamaktier och 139 626 C-aktier i Bolaget i samband med
noteringen pa Nasdaq Stockholm.?

2) Fo6rmer information, se vidare avsnittet "Aktiekapital och Ggarférhdllanden — Konvertering av tidigare dgarstruktur”.
3) Fo6rmerinformation, se vidare avsnittet "Aktiekapital och Ggarférhdllanden — Konvertering av tidigare dgarstruktur”.
4) Efter noteringen av Bolagets aktier kommer Par Svardson att inneha en del av sina aktier i Apotea via Nordea Livférsakring (kapitalforsakring).

5) Avser dgarandel fore Erbjudandet och efter konvertering av tidigare dgarstruktur.

6) For mer information, se vidare avsnittet "Aktiekapital och dgarférhdllanden — Konvertering av tidigare Ggarstruktur”.
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Ledande befattningshavare

Par Svardson

Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Stefan Eriksson

F6dd 1969. Verkstallande direktor (VD) sedan 2011.

For en narmare beskrivning hanvisas till avsnittet "— Styrelse” ovan.

Johan Marild

F6dd 1982. Finanschef (CFO) sedan 2022.

Utbildning: Masterexamen i foretagsekonomi, med en master i finans,
fran Handelshdgskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Apotera.No AS och
styrelsesuppleant i Zoeco AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelseordférande i
Wright Trafikkskole AS. Partner och styrelseledamot i Scope Capital
Advisory AB. Styrelseledamot i Swedish Bra Holding AB och ett flertal
av dess koncernbolag. CFO i Mini Rodini AB.

Aktieigande i Bolaget (eget och nirstaende): Johan Marild innehar
20 700 stamaktier i Bolaget.

Per dagen for Prospektet innehar Johan Marild 61592 B-aktier och
35 000 C-aktier i Apotea Sverige AB. Innehaven i Apotea Sverige AB
kommer att konverteras till 28 260 stamaktier och 11 707 C-aktier i
Bolaget i samband med noteringen pa Nasdaq Stockholm.”

Sarah Ahnstrém

F6dd 1989. Operativ chef (COO) sedan 2019 och vice verkstallande
direktdr (vice VD) sedan 2024.

Utbildning: Kandidatexamen och masterexamen i féretagsekonomi
med inriktning mot redovisning och finansiering fran Handelshogskolan i
Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i Apotea

Sverige AB. Styrelseledamot i Apotera.No AS, Babyland Online Nordic AB
och Zoeco AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelseledamot i

Apomera AB.

Aktiedgande i Bolaget (eget och nirstaende): Sarah Ahnstrom

innehar 24 750 stamaktier i Bolaget. Sarah Ahnstrém innehar dven aktier i

Huvuddagaren. Sarah Ahnstroms dgarandel i Bolaget inklusive indirekt
agande via Huvudagaren motsvarar 0,03 procent.?

Per dagen for Prospektet innehar Sarah Ahnstrém 80 011 B-aktier samt
60 000 C-aktier i Apotea Sverige AB. Fore Erbjudandet kommer

Sarah Ahnstrom att forvarva 53 619 ytterligare C-aktier i Apotea Sverige
AB. Innehaven i Apotea Sverige AB kommer att konverteras till 36 712
stamaktier och 38 022 C-aktier i Bolaget i samband med noteringen pa
Nasdaq Stockholm.®

F6dd 1970. HR-chef sedan 2021 och vice verkstallande direktor (vice VD)
sedan 2024.

Utbildning: Executive Master inom human resources, examen fran
samhallsvetarprogrammet vid Uppsala universitet, kurs i arbetsratt vid
Orebro universitet och certifierad framtidsstrateg av Kairo Future.

Ovriganuvarande befattningar: Styrelseledamot i Apotea Sverige AB.
Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelseledamot i
KilaPeople AB.

Aktiedgande i Bolaget (eget och nirstaende): Stefan Eriksson innehar
inga stamaktier i Bolaget.

Per dagen for Prospektet innehar Stefan Eriksson 70 500 B-aktier och
30 000 C-aktier i Apotea Sverige AB. Innehaven i Apotea Sverige AB
kommer att konverteras till 32 348 stamaktier och 10 034 C-aktier i
Bolaget i samband med noteringen pa Nasdaq Stockholm.®

1) For mer information, se vidare avsnittet "Aktiekapital och égarférhdllanden — Konvertering av tidigare dgarstruktur”.

2) Avser dgarandel fore Erbjudandet och efter konvertering av tidigare dgarstruktur.

3) Formerinformation, se vidare avsnittet "Aktiekapital och Ggarférhéllanden — Konvertering av tidigare Ggarstruktur”.
4) For mer information, se vidare avsnittet "Aktiekapital och Ggarférhdllanden — Konvertering av tidigare Ggarstruktur”.

Inbjudan till forvérv av stamaktier i Apotea AB (publ) 97



Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Ovriga upplysningar avseende styrelse och ledande Revisor

befattningshavare Bolagets revisor dr sedan ar 2016 Ohrlings Pricewaterhouse-
Det forekommer inga familjeband mellan nagra styrelse- Coopers AB, som pa arsstamman 2024 omvaldes for perioden
ledamoter eller ledande befattningshavare. intill slutet av arsstdmman 2025. Tobias Strahle (fodd 1977) ar

huvudansvarig revisor. Tobias Strahle dr auktoriserad revisor
och medlem i FAR (branschorganisationen fér auktoriserade
revisorer). Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:s kontors-
adress r Torsgatan 21, 113 97 Stockholm. Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB har varit revisor under hela den period som
Ingen sarskild dverenskommelse har traffats mellan Bolaget och den historiska finansiella informationen i detta Prospekt
storre aktiedgare, kunder, leverantérer eller andra parter enligt omfattar.

vilken nagon styrelseledamot eller ledande befattningshavare

har valts till den aktuella befattningen.

Det foreligger inga intressekonflikter eller potentiella intresse-
konflikter mellan styrelseledaméternas och ledande befatt-
ningshavarnas ataganden gentemot Bolaget och deras privata
intressen och/eller andra ataganden.

Monica Lindstedt var styrelseledamot i Horsemeup AB under
perioden 24 maj 2018 till 6 april 2020, vars konkurs inleddes den
18 december 2020. Konkursen i Horsemeup AB ar avslutad
sedan den 10 februari 2023. Per Schlingmann var styrelse-
ledamot i Naturalbox & Veganbox Ecoliving International AB
under perioden 6 september 2017 till 29 maj 2023, vars konkurs
inleddes 25 april 2024. Konkursen i Naturalbox & VVeganbox
Ecoliving International AB ar per dagen for Prospektet inte
avslutad.

Ut6ver vad som framgar av ovan, har ingen styrelseledamot
eller ledande befattningshavare under de senaste fem aren (i)
domts i bedragerirelaterade mal, (i) representerat ett féretag
som forsatts i konkurs eller likvidation, eller varit féremal for
konkursférvaltning, (iii) anklagats och/eller sanktionerats for ett
brott avilag eller férordning bemyndigade myndigheter
(daribland erkdnda yrkessammanslutningar) eller (iv) forbjudits
av domstol att inga som medlem av en emittents forvaltnings-,
lednings- eller kontrollorgan eller fran att ha ledande eller
overgripande funktioner hos en emittent.

Alla styrelseledamdter och ledande befattningshavare kan nas
via Bolagets adress, Sveavagen 168, 113 46 Stockholm.
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning

Apotea ar ett svenskt publikt aktiebolag. Fore noteringen pa
Nasdaq Stockholm grundades bolagsstyrningen i Bolaget pa
svensk lag samt interna regler och foreskrifter. Efter att Bolaget
har noterats pa Nasdaq Stockholm kommer Bolaget dven att
folja Nasdaqgs Regelverk for aktieemittenter pa huvudmark-
naden och tillampa Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”).
Koden géller for alla svenska bolag vars aktier ar upptagna till
handel pa en reglerad marknad i Sverige samt Nasdaq First
North Premier Growth Market och ska tillampas fullt ut i
samband med noteringen av ett bolag. Bolaget behover inte
folja allaregler i Koden da Koden i sig sjalv medger majlighet till
avvikelse fran reglerna, under férutsattning att sadana even-
tuella avvikelser och den valda alternativa I6sningen beskrivs
och orsakerna harfor forklaras i bolagsstyrningsrapporten
(enligt den sa kallade "f6lj eller forklara-principen”).

Bolaget kommer att tillimpa Koden fran det att stamaktierna
noteras pa Nasdaq Stockholm. Eventuella avvikelser fran Koden
kommer att redovisas i Bolagets bolagsstyrningsrapport. | den
forsta bolagsstyrningsrapporten behdver Bolaget emellertid
inte forklara avvikelse till f6ljd av bristande uppfyllelse av regler
vars tillampning inte aktualiserats under den tidsperiod som
bolagsstyrningsrapporten omfattar. Bolaget forvantar sig for
narvarande inte att rapportera nagon avvikelse fran Kodeni
bolagsstyrningsrapporten.

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) dr bolagsstamman Bolagets
hdgsta beslutsfattande organ. Pa bolagsstimma utovar aktie-
4garna sin rostratt i nyckelfragor, till exempel faststallande av
resultat- och balansrakningar, disposition av Bolagets resultat,
beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledamaoter och verk-
stallande direktor, val av styrelseledamdter och revisorer samt
ersattning till styrelsen och revisorerna.

Arsstimma maste hallas inom sex manader fran utgadngen av
rakenskapsaret. Utover arsstamman kan det kallas till extra
bolagsstamma. Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolags-
stdamma genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen halls tillganglig pa Bolagets webbplats. Att
kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet.

Ratt att deltai bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna pa bolagsstamma ska
dels vara inférd i den av Euroclear Sweden férda aktieboken sex
bankdagar fore bolagsstamman, dels anmala sig hos Bolaget for
deltagande i bolagsstamman senast den dag som angesii
kallelsen. Aktiedgare kan narvara vid bolagsstammor person-
ligen eller genom ombud och kan dven bitradas av hogst tva
personer. Vanligtvis ar det mojligt for aktiedgare att anmala sig

Bolagsstyrning

till bolagsstamman pa flera olika satt, vilka ndrmare anges i
kallelsen till bolagsstamman. Aktiedgare ar berattigade att rosta
for samtliga aktier som aktiedgaren innehar.

Aktiedgarinitiativ

Aktiedgare som onskar fa ett drende behandlat pa bolags-
stamman maste skicka en skriftlig begaran harom till styrelsen.
Begaran ska normalt vara styrelsen tillhanda senast sju veckor
fore bolagsstamman.

Valberedning

Bolag som féljer Koden ska ha en valberedning. Enligt Koden ska
bolagsstamman utse valberedningens ledaméter eller ange hur
ledamoterna ska utses. Valberedningen ska enligt Koden besta
av minst tre ledamoter och en majoritet av dessa ska vara obero-
endei forhallande till Bolaget och koncernledningen. Minst en
ledamot i valberedningen ska darutéver vara oberoende i férhal-
lande till den réstmassigt storsta dgaren eller den grupp av
aktiedgare som samverkar om Bolagets férvaltning.

Vid extra bolagsstamman som hélls den 11 november 2024
beslutades att valberedningen ska besta av representanter fér
de fyra réstmassigt storsta aktiedgarna baserat pa aktiedgar-
statistik fran Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen i
augusti respektive ar samt 6vrig tillforlitlig dgarinformation som
tillhandahallits Bolaget vid ndmnda tidpunkt, dock att valbe-
redningens sammansattning infor arsstamman 2025 ska
baseras pa dgarinformation per den sista bankdagen i januari
2025, och styrelsens ordférande. Om en eller flera av aktie-
agarna som har utsett representanter till valberedningen
tidigare an tre manader fore arsstimman inte langre ingar
bland de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna, ska represen-
tanter som utsetts av dessa aktiedgare avga, och de aktiedgare
som darefter tillhor de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna
kan utse sina representanter. Om endast en marginell agarfor-
andring agt rum eller om férandringen intraffar senare an tre
manader fore arsstimman ska dock ingen férandring ske i
valberedningens sammansattning, om inte sarskilda skal fore-
ligger. Aktiedgare som tillkommit bland de fyra stérsta dgarna
till foljd av en vasentlig dgarforandring senare dn tre manader
fore stamman ska dock haratt att utse en representant som
ska haratt att ta del i valberedningens arbete och delta vid
valberedningens moéten. Om en ledamot lamnar valbered-
ningen innan dess arbete ar slutfért och om valberedningen
anser att det finns behov av att ersatta dennaledamot, ska
valberedningen utse ny ledamot enligt principerna ovan, men
med utgangspunkt i aktiedgarstatistik fran Euroclear Sweden
AB och 6vrig tillforlitlig agarinformation snarast mojligt efter
det att ledamoten I3mnat sin post. Andringar i sammansétt-
ningen av valberedningen ska meddelas omgaende.
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Bolagsstyrning

Styrelsens ordférande ges i uppdrag att kontakta de fyra rost-
massigt storsta aktiedgarna och be dem utse en ledamot vardera
till valberedningen. Om nagon av dessa aktiedgare ej dnskar utse
enledamot, tillfragas ytterligare aktiedgare i storleksordning om
att utse representant till valberedningen. Styrelsens ordférande
ska kalla till valberedningens férsta mote respektive ar.

Ordférandei valberedningen ska, om inte ledamd&terna enas om
annat, vara den ledamot som representerar den till rostetalet
storsta aktiedgaren. Ordféranden ska ha utslagsrost.

Namnen pa valberedningens ledaméter och namnen pa de
aktiedgare de foretrader ska publiceras pa Bolagets webbplats
senast sex manader fére kommande arsstamma.

Mandatperioden for den utsedda valberedningen ska I6pa intill
dess att sas mmansattningen av ny valberedning har offentlig-
gjorts.

Valberedningen ska bereda och till bolagsstamman lamna
forslag till ordférande vid arsstamman, val av ordférande och
oOvriga ledamoter i Bolagets styrelse, styrelsearvode uppdelat
mellan ordférande och dvriga ledaméter samt eventuell ersatt-
ning for utskottsarbete, val och arvodering av revisor och revi-
sorssuppleant (i forekommande fall) samt beslut om principer
for utseende av ny valberedning (i féorekommande fall).

Valberedningen ska harétt att belasta Bolaget med kostnader
for exempelvis rekryteringskonsulter och andra kostnader som
erfordras for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt
uppdrag. Ersattning ska inte utga for arbetet i valberedningen.

Styrelsen

Styrelsen ar Bolagets hogsta beslutsfattande organ efter
bolagsstamman. Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig
for Bolagets forvaltning och organisation, vilket innebdr att
styrelsen dr ansvarig for att, bland annat, faststalla mal och
strategier, sakerstalla rutiner och system foér utvardering av
faststéllda mal, fortldpande utvardera Bolagets resultat och
finansiella stallning samt utvardera den operativa ledningen.
Styrelsen ansvarar ocksa for att sakerstalla att arsredovisningen
och delarsrapporter upprattas i ritt tid. Dessutom utser
styrelsen Bolagets verkstallande direktor.

Styrelseledamdterna valjs normalt av arsstamman for tiden intill
slutet av nasta arsstamma. Enligt Bolagets bolagsordning ska
styrelsen, till den del den viljs av bolagsstamman, besta av
minst tre (3) ledam&ter och hogst tio (10) ledaméter utan
suppleanter.

Enligt Koden ska styrelsens ordférande valjas av arsstamman
och ha ett sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete och
for att styrelsens arbete ar valorganiserat och genomférs pa ett
effektivt satt.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen
och faststalls pa det konstituerande styrelsemétet varje ar.
Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsepraxis, funktioner
och férdelningen av arbete mellan styrelseledaméterna och
verkstallande direktor. | samband med det konstituerande
styrelsemotet faststaller styrelsen dven instruktionen fér
verkstallande direktor innefattande finansiell rapportering.
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Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt schema.
Utover dessa styrelsemdten kan ytterligare styrelseméten
sammankallas for att hantera fragor som inte kan hanskjutas till
ett ordinarie styrelsemote. Utover styrelsemotena har styrelse-
ordféranden och verkstéllande direktéren en fortldpande dialog
rérande ledningen av Bolaget.

For narvarande bestar Bolagets styrelse av nio ordinarie leda-
maoter som valts av bolagsstamman, vilka presenteras i avsnittet
"Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”.

Revisionsutskottet

Apotea har ett revisionsutskott bestdende av tre medlemmar:
Joanna Hummel (ordférande), Anders Eriksson och

Jonas Hagstromer. Revisionsutskottet ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
overvaka Bolagets finansiella rapportering, dvervaka effektivi-
teteniBolagets interna kontroll, internrevision och riskhante-
ring, halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen, granska och 6vervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmark-
samma om revisorn tillhandahaller Bolaget andra tjanster an
revisionstjanster, samt bitrada vid forberedelse av forslag till
bolagsstammans val av revisor.

Ersattningsutskottet

Apotea har ett ersattningsutskott bestaende av tva
medlemmar: Cecilia Qvist (ordférande) och Henrik Forsberg
Schoultz. Ersattningsutskottet ska bereda forslag avseende
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor
for verkstallande direktéren och ledande befattningshavare.

VD och 6vriga ledande befattningshavare

Den verkstallande direktéren ar underordnad styrelsen och
ansvarar for Bolagets I6pande férvaltning och den dagliga
driften. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande
direktdren anges i arbetsordningen for styrelsen och instruk-
tionen for verkstallande direktor. Verkstallande direktoren
ansvarar ocksa for att uppratta rapporter och sammanstalla
information fran ledande befattningshavare infor styrelse-
moten och &r féredragande av materialet pa styrelsemétena.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar den verkstal-
lande direktéren ansvarig for finansiell rapportering i Bolaget
och ska foljaktligen sakerstalla att styrelsen erhaller tillrackligt
med information for att styrelsen fortldpande ska kunna utvar-
dera Bolagets finansiella stallining.

Verkstallande direktor ska halla styrelsen kontinuerligt
informerad om utvecklingen av Bolagets verksamhet, omsatt-
ningens utveckling, Bolagets resultat och ekonomiska stalining,
likviditets- och kreditlage, viktigare affarshandelser samt varje
annan hiandelse, omstandighet eller forhallande som kan antas
vara av vasentlig betydelse for Bolagets aktiedgare.

Verkstallande direktor och 6vriga ledande befattningshavare
presenteras i avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare
ochrevisor”.



Ersattning till styrelseledamoter, VD och ledande
befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till styrelseledaméter och ledande
befattningshavare

Vid extra bolagsstamman den 11 november 2024 beslutades att
anta foljande riktlinjer for ersattning till styrelseledamoter och
ledande befattningshavare, villkorat av att Bolagets stamaktier
noteras pa Nasdaq Stockholm.

Bakgrund, syfte och omfattning

Dessa riktlinjer omfattar styrelseledaméter och koncern-
ledningen i Apotea. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar
som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av extra bolags-
stamman den 11 november 2024. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affdrsstrategi, Idngsiktiga
intressen och hdllbarhet

For en beskrivning av Bolagets affarsstrategi, se Apoteas
hemsida: https://ir.apotea.se.

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor
att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrens-
kraftig totalersattning.

Ersattning till styrelsemedlemmar
Apoteas bolagstdamma kan fatta beslut om arvode till styrelse-
ledaméterna. Ersattningen kan beslutas som fast arsarvode.

Eventuell ytterligare kontantersattning kan utga till styrelse-
medlemmar som utdver sitt ordinarie styrelseuppdrag i Apotea
utfor tillfalliga och tydligt definierade uppgifter som syftar till
att framja moder- eller dotterbolagens affarsstrategi och lang-
siktiga intressen. Beslut om sadan kontantersattning till styrel-
semedlem ska vara marknadsmassig, regleras i ett konsultavtal
och beslutas av styrelsen for Apotea.

Formerna for ersattning m.m. till verkstallande direktér och
ledande befattningshavare

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av foljande
komponenter: fast kontantlén, pensionsformaner och andra
formaner. Bolagsstamman kan darutdver — och oberoende av
dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekurs-
relaterade ersattningar. Apotea ska inte erbjuda nagon rérlig
ersattning till verkstéallande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare.

For verkstallande direktéren och dvriga ledande befattnings-
havare ska pensionsformaner vara premiebestamda. For verk-
stallande direktoren ska pensionspremierna for premiebestamd
pension uppga till hdgst 35 procent av den pensionsmedforande

Bolagsstyrning

arslénen, vilken definieras som den fasta kontantmanadslénen
multiplicerad med 12,2. For 6vriga ledande befattningshavare
ska pensionspremierna for premiebestamd pension uppga till
hogst 30 procent av den pensionsmedférande arslénen, vilken
definieras som den fasta kontantmanadslénen multiplicerad
med 12,2.

Andra férmaner far innefatta bland annat livférsakring,
trygghetsforsakring vid arbetsskada, sjukvardsforsakring och
bilférman. Sadana férmaner far ssmmanlagt uppga till h6gst
10 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Betraffande anstaliningsforhallanden som lyder under andra
regler 3n svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra
formaner, vederbdrliga anpassningar ske for att félja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dver-
gripande dndamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

| Bolaget har inréttats ett langsiktigt aktierelaterat program. Det
har beslutats av bolagsstamman och omfattas darfor inte av
dessariktlinjer. Deltagarna i programmet innehar C-aktier som
under vissa forutsattningar kan I16sas in mot kontant betalning
eller omvandlas till stamaktier under 2028 och 2029. Storleken
pa de kontanta utbetalningarna eller antalet aktier som
omvandlas ar beroende av aktiekursen for Bolagets stamaktie,
vilket beddms ge en tydlig koppling till Bolagets affarsmodell
och till aktiedgarnas langsiktiga utveckling. Innehavare av
C-aktier ar bland annat styrelseledamoéter, koncernledningen
och andra anstallda i koncernen. For mer information om
programmet, inklusive de narmare villkoren, se Apoteas
hemsida: https://ir.apotea.se.

Upphérande av anstillning

Vid uppsagning fran Bolagets sida far uppsagningstiden vara
h6gst tolv manader. Fast kontantlon under uppsagningstiden
och avgangsvederlag far sammantaget inte dverstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantlénen for tva ar for
verkstallande direktdren och ett ar for 6vriga ledande befatt-
ningshavare. Vid uppsagning fran verkstallande direkttrens sida
far uppsagningstiden vara hdgst tolv manader, utan ratt till
avgangsvederlag. Vid uppsagning fran 6vriga ledande befatt-
ningshavare far uppsagningstiden vara hdgst sex manader, utan
ratt till avgangsvederlag Befattningshavaren ska fortsatt ha ratt
till de féormaner som denne hade innan uppsigningen men vara
exkluderad fran, och inte kunna g6ra ansprak pa, eventuella nya
formaner eller erbjudanden som 6vriga anstéllda erhaller under
befattningshavarens uppsagningstid.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkur-
rensbegransning utga. Sadan ersattning ska kompensera for
eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrack-
ning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till
avgangsvederlag. Ersattningen ska uppga till hogst 60 procent
av den manatliga ersattningen (beraknat pa fast kontantlén)
och utgar under den tid som atagandet om konkurrensbegrans-
ning galler, vilket ska vara hégst tolv manader efter anstall-
ningens upphdérande.
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Beslutsprocessen for att faststélla, se bver och genomféra
riktlinjerna

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har 16n och anstaliningsvillkor for Bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens dkning och
oOkningstakt 6ver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skalig-
heten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och
lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska
galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Arvode till styrelsen under rikenskapsaret 2023

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett
avsteg ar nddvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla
Bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

Ersattning till styrelseledamoter

Arvode och annan ersattning till styrelseledaméterna, inklusive
styrelseordfdranden, beslutas av bolagsstamman. Vid extra
bolagsstamma den 11 november 2024 beslutades att arvode ska
utga med 600 000 SEK till styrelsens ordférande och

med 300 000 SEK till var och en av de ledaméter som inte ar
anstallda i Bolaget. Arvode for arbete i revisionsutskottet ska
utga med 150 000 SEK till utskottets ordférande och

75 000 SEK vardera till 6vriga ledamdter och arvode for arbeteii
ersattningsutskottet med 75 000 SEK till utskottets ordférande
och 37500 SEK till 6vriga ledaméter. Arvodet ska utga till
styrelseledamoterna pro rata for aterstaende mandatperiod.
Styrelseledamdterna har inte ratt till nagra formaner efter det
att deras uppdrag som styrelseledamaoter har upphort.

Tabellen nedan visar de arvoden som styrelseledaméterna valda av bolagsstamman erhallit under rakenskapsaret 2023.

Namn Funktion Styrelsearvode (SEK)
Eva Swartz Grimaldi” Styrelseordférande 400000
Maria Curman Styrelseledamot 200000
Ola Lindell? Styrelseledamot 100 000
Monica Lindstedt Styrelseledamot 200000
Viveka Ekberg® Styrelseledamot 100 000
Anders Eriksson Styrelseledamot 200000
Jonas Hagstromer Styrelseledamot 200000
Henrik Forsberg Schoultz Styrelseledamot 200000
Per Schlingmann Styrelseledamot 200000
Par Svardson® Styrelseledamot -
Totalt 1800000

1) Styrelseordforande fram till och med arsstimman 2024.
2) OlaLindell uttradde den 15 september 2023.
3) Viveka Ekberg uttradde den 1juni2023.

4) Par Svardson erhdller inget arvode fér uppdraget som styrelseledamot. Daremot erhaller Par Svardson 16n for sin tjinst som verkstallande direktdr enligt tabellen som presenteras nedan i avsnittet

("= Nuvarande anstdlliningsavtal fér verkstdllande direktér och évriga ledande befattningshavare”).
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Nuvarande anstallningsavtal fér verkstallande direkt6r och 6vriga ledande befattningshavare
Beslut om nuvarande erséttningsnivaer och 6vriga anstallningsvillkor for den verkstéllande direktéren och 6vriga ledande befattnings-

havare har fattats av styrelsen.

Tabellen nedan visar arvoden till den verkstallande direktéren och 6vriga nuvarande ledande befattningshavare for rakenskapsaret

2023 (i MSEK).

Namn GrundIén Rorlig ersdttning Ovrigaformaner  Pensionskostnader Summa
Par Svardson,

Verkstallande direktor 3,7 - - 09 4,6
Ovriga ledande

befattningshavare (3)" 45 - - 13 58
Summa 8,2 - - 2,2 10,4

1) Under 2023 bestod Bolagets ledningsgrupp, utéver VD, av 14 ledande befattningshavare. Per dagen for detta Prospekt bestar Bolagets koncernledning, utéver verkstallande direktor, av tre ledande

befattningshavare, innefattande COO/vice VD, HR-chef/vice VD och CFO.

Verkstéllande direktdren har ratt till en fast [6n pa 390 000 SEK
per manad. Bolaget betalar en individuell tjanstepensions-
forsakring dar premien uppgar till sammanlagt 30 procent av
verkstallande direktorens pensionsmedférande arslon, vilken
definieras som fast manadslon multiplicerad med 12,2. Bade
Bolaget och verkstallande direktoren ska iaktta en uppsag-
ningstid om 12 manader. Verkstallande direktoren har ratt till ett
avgangsvederlag motsvarande sex manadsloner om anstall-
ningen sags upp av Bolaget.

Ovriga ledande befattningshavare har ratt till sedvanliga
anstaliningsvillkor och individuell tjanstepensionsforsakring dar
premien uppgar till sammanlagt 30 procent av den pensions-
medférande arslonen, vilken definieras som fast manadslon
multiplicerad med 12,2. Vidare har de 6vriga ledande
befattningshavarna ratt till en 6msesidig uppsagningstid om
sex manader.

Bolagets pensionsplaner for ledande befattningshavare ar
premiebestamda och féljaktligen saknas avsatta eller upplupna
belopp for pensioner och liknande formaner efter avtradande
av tjanst.

Intern kontroll

Apoteas riskhantering och intern kontroll bestar av tre huvud-
sakliga aktiviteter: riskidentifiering och bedémning (inklusive
processkarta), kontrollaktiviteter samt sjdlvutvardering och
rapportering. Det foljer ett arshjul i enlighet med riktlinjer for
riskhantering och intern kontroll och genomférs minst en gang
per ar.

Riskbeddmningen initieras arligen av Bolagets VD och genom-
fors av koncernledningen. Malbilden &r att sakerstalla att
Koncernen dr medveten om verksamhetens mest signifikanta
risker, dels for att na affarsplanen och mal, dels for att sdkerstalla
kvalitet i den finansiella rapporteringen. Riskerna identifieras
och varderas inom féljande kategorier: strategiska risker, opera-
tiva risker, finansiella risker samt efterlevnad, som bedéms
baserat pa deras paverkan och sannolikhet. De identifierade
riskerna ska knytas till ndagon av Koncernens processer (dar det
ar tillampligt) och tilldelas en dgare for risken som ar ansvarig for
uppfoljningen. De identifierade riskerna presenteras arligen for
revisionsutskottet samt styrelsen. Bolagets VD ar ansvarig for
presentationen. Apotea genomfoér dven arligen en specifik
riskbeddmning kopplad till den finansiella rapporteringen.

Apotea har ett ramverk for intern kontroll for identifierade
processer med en definierad processagare. Kontrollaktivite-
terna ses 6ver minst en gang per ar for att sakerstalla att de
motverkar de identifierade riskerna samt sakerstaller bland
annat kvaliteten i den finansiella rapporteringen. Kontrollram-
verket tas arligen upp i revisionsutskott samt styrelse for beslut.

Minst en gang per ar genomfors en sjalvutvardering av
kontrollaktiviteterna. CFO leder arbetet med sjalvutvarde-
ringen. Resultatet av sjalvutvarderingen, samt en atgardsplan
for de kontroller som eventuellt inte ar effektivt designade eller
operativt effektiva presenteras for revisionsutskott och styrelse,
samt foljs upp I6pande.

Som apotek har Apotea aven ett egenkontrollprogram till fljd
av 2 kap. 6 & punkt 8 ilagen om handel med lakemedel
(2009:366).

Revision

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och rakenskaper
samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning. Efter
varje rakenskapsar ska revisorn lamna en revisionsberattelse och
en koncernrevisionsberéttelse till arsstamman. Minst en gang
per ar traffar styrelsen Bolagets revisor utan att den verkstal-
lande direktdren eller ndgon annan medlem av ledningen &r
narvarande.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha lagst en (1) och
hogst tva (2) revisorer samt hogst tva (2) revisorssuppleanter.
Bolagets revisor dr Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med
Tobias Strahle som huvudansvarig revisor. Bolagets revisor
presenteras mer utforligt i avsnittet "Styrelse, ledande befatt-
ningshavare och revisor”.
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Aktiekapital och dgarforhallanden

Allmin information

Enligt Bolagets bolagsordning far aktiekapitalet inte understiga
500 000 SEK ochinte 6verstiga 2 000 000 SEK och antalet
aktier far inte understiga 100 000 000 stycken och inte 6ver-
stiga 400 000 000 stycken. Per dagen for Prospektet uppgar
Bolagets aktiekapital till 513 714,75 SEK uppdelat pa 102 742 950
stamaktier. Aktierna ar denominerade i SEK och varje aktie har
ett kvotvarde om 0,005 SEK. Vid extra bolagsstamma den

11 november 2024 antogs en ny bolagsordning enligt vilken
Bolaget dven kan ge ut C-aktier. Per dagen for Prospektet har
inga C-aktier getts ut.

Samtliga stamaktier i Bolaget har emitterats i enlighet med
svensk ratt. Samtliga emitterade stamaktier ar fullt betalda och
fritt 6verlatbara. Med undantag fér atagandena att inte 6ver-
fora stamaktier i Bolaget under en viss tidsperiod fran forsta
dagen for handel med Bolagets stamaktier pa Nasdaq Stock-
holm fran, bland annat, de Siljande Aktiedgarna, ar stamak-
tierna i Bolaget fritt dverlatbarai enlighet med tillamplig lag.
Se vidare i avsnittet "Aktiekapital och dgarférhdllanden —
Atagande att avstd frén att sélja aktier”.

De erbjudna stamaktierna ar inte féremal for erbjudande som
lamnats till foljd av budplikt, inldsenratt eller I16sningsskyldighet.
Inget offentligt uppkopserbjudande har [amnats avseende de
erbjudna stamaktierna under innevarande eller féregaende
rakenskapsar.

Vissarattigheter forenade med aktierna

De erbjudna stamaktierna ar alla av samma slag. Rattigheterna
forenade med stamaktier emitterade av Bolaget, inklusive de
som foljer av bolagsordningen, kan endast andras enligt de
forfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Rostratt

Varje stamaktie i Bolaget berattigar innehavaren till en rést och
varje C-aktie berattigar innehavaren till en tiondels rost pa
bolagsstdamma och varje aktiedgare har ratt att rosta for samt-
liga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler vid en kontantemission eller en kvittningsemission
har aktiedgarna som huvudregel féretradesratt att teckna
sadana vardepapper i forhallande till antalet aktier som inne-
hades fére emissionen.
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Ratt till utdelning och tillgodohavanden vid likvidation
Stamaktier ska berattiga till utdelning. C-aktier berattigar inte till
utdelning. Vid Bolagets uppldsning berattigar C-aktier till lika
deliBolagets tillgangar som 6vriga aktier, dock inte med hégre
belopp dn vad som motsvarar aktiens kvotvarde.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstamma. Samtliga
aktiedgare som ar registrerade i den av Euroclear Sweden forda
aktieboken pa av bolagsstimman beslutad avstamningsdag ar
berattigade till utdelning. Utdelningen utbetalas normailt till
aktiedgarna genom Euroclear Sweden som ett kontant belopp
per aktie, men betalning kan aven ske i annat an kontanter
(sakutdelning). Om aktiedgare inte kan nas genom Euroclear
Sweden, kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende
utdelningsbeloppet och sadan fordran ar foremal for en tioarig
preskriptionstid. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet
Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende ratten till utdelning for
aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Aktiedgare sominte har
skattemassig hemvist i Sverige ar normalt foremal for svensk
kupongskatt, se dven avsnittet "Legala frédgor och komplette-
rande information — Viktig information om beskattning”.

Information om uppkopserbjudande och inlésen av
minoritetsaktier

Enligt lag (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pa
aktiemarknaden ska den som (i) inte innehar nagra aktier eller
innehar aktier som representerar mindre an tre tiondelar av
rostetalet for samtliga aktier i ett svenskt aktiebolag vars aktier
3r upptagna till handel pa en reglerad marknad ("Malbolaget”),
och (i) genom forvarv av aktier i Malbolaget, ensam eller tillsam-
mans med nagon som ar narstaende uppnar ett aktieinnehav
som representerar minst tre tiondelar av rostetalet for samtliga
aktier i Malbolaget omedelbart offentliggtra hur stort hans eller
hennes aktieinnehav i bolaget ar och inom fyra veckor darefter
lamna ett offentligt uppkodpserbjudande avseende resterande
aktier i bolaget (budplikt). En aktiedgare som sjalv eller genom
dotterbolag dger mer an 90 procent av aktierna i ett svenskt
aktiebolag har ratt att av de 6vriga aktiedgarna i bolaget 16sain
aterstaende aktier. Den vars aktier kan |6sas in har ratt att fa sina
aktier inl6sta av majoritetsaktiedgaren. Den formella processen
for inlésen av minoritetsaktier ar reglerat i aktiebolagslagen.

De erbjudna stamaktierna ar inte foremal for erbjudande som
lamnats till foljd av budplikt, inldsenrétt eller I16sningsskyldighet.
Inget offentligt uppkdpserbjudande har lamnats avseende de
erbjudna stamaktierna under innevarande eller féregaende
rakenskapsar.



Aktiekapital och dgarforhallanden

Utdelningspolicy Central virdepappersforvaring

Bolagets styrelse har antagit en utdelningspolicy som innebar Aktierna i Bolaget ar registrerade i ett avstamningsregister

att Apotea i forsta hand ska anvanda positiva kassafloden till enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och konto-

investeringar i ldnsam tillvaxt. Eventuellt Gverskott kan delas ut foring av finansiella instrument. Detta register férs av Euroclear

till aktiedgarna med hansyn tagen till strategiska och finansiella Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Inga aktiebrev ar

Overvaganden. utfardade for Bolagets aktier. ISIN-koden for stamaktierna ar
SE0023313762.

Utdelning per stamaktie under riikenskapsaren 2023, 2022 och 2021

SEK 2023 2022 2021
Stamaktier - 14 14
Totalt - 28538664 28538664

Aktiekapitalets utveckling

Nedanstaende tabell visar historiska forandringar i Bolagets aktiekapital sedan Bolagets bildande, samt de férandringar i antalet aktier
och aktiekapitalet som kommer att genomféras som en del av konverteringen av tidigare dgarstruktur i samband med noteringen av
Bolagets stamaktier pa Nasdag Stockholm.

Forindring Antal aktier efter
iantal aktier transaktionen Aktiekapital (SEK)
Forandringi Antal réster efter
Tid" Handelse Stamaktier C-aktier antalrdoster Stamaktier C-aktier transaktionen Forandring Totalt
2011-09-15 Nybildning - - - 500 - 500 - 50000
2011-09-27 Aktiesplit 999500 - 999500 1000000 - 1000000 - 50000
201M-11-21 Nyemission 798476 - 798476 1798476 - 1798476 399238 89923,8
201M-11-21 Nyemission 200000 - 200000 1998476 - 1998476 10000 99923,8
2014-03-26 Nyemission 40000 - 40000 2038476 - 2038476 2000 101923,8
2024-02-20 Nyemission 8236 - 8236 2046712 - 2046712 1,8 1023356
2024-09-19 Nyemission 8147 - 8147 2054 859 - 2054859 40735 10274295
2024-1119 Aktiesplit 100 688 091 - 100688091 102742950 - 102742950 - 10274295
2024-11-19 Fondemission - - - 102742950 - 102742 950 410971,80 513714,75
2024-12-10 Apportemission
stamaktier 1328016 - 1328016 104 070966 - 104 070 966 6640,08 520354,83
2024-12-10 Apportemission
C-aktier - 1197034 119703,4 104070966 1197034 104190 669,4 598517 526340,00

1) Avser den dag da férandringen registrerades, eller férvéntas registreras, hos Bolagsverket.

Utspadning och substansvirde Konvertibler, teckningsoptioner etc.

Eftersom Erbjudandet endast omfattar befintliga stamaktier Per dagen for Prospektet finns det inga utestaende tecknings-
kommer aktieinnehaven for de nuvarande aktiedgarnai Bolaget optioner, konvertibler eller andra aktierelaterade finansiella
inte att spadas ut till foljd av Erbjudandet. Per 30 september instrument i Bolaget.

2024, men med beaktande av den uppdelning av stamaktier
som genomfdrdes i november 2024, uppgick Bolagets
substansvarde per aktie till cirka 5,66 SEK (baserat pa ett eget
kapital om 581,1 miljoner SEK och 102 742 950 aktier).
Erbjudandepriset har faststallts till 58 SEK per stamaktie.
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Konvertering av tidigare dgarstruktur

Befintliga B-aktier i Apotea Sverige AB och konvertering

till stamaktier i Apotea AB (publ)

Per dagen for detta Prospekt innehar nuvarande och tidigare
anstallda, styrelseledaméter och andra nyckelpersoner i
Koncernen B-aktier i ett av Bolagets svenska dotterbolag,
Apotea Sverige AB. | samband med noteringen av Bolagets
stamaktier pa Nasdag Stockholm kommer innehavarna att byta
sina befintliga B-aktier i Apotea Sverige AB mot nya stamaktier i
Apotea AB (publ). Detta kommer att ske genom att en extra
bolagsstammai Bolaget, som avses hallas den 5 december
2024, beslutar om en apportemission dar vederlag i form av
B-aktier i Apotea Sverige AB lamnas for teckning av nyemitterade
stamaktier i Apotea AB (publ). Hogst 1328 016 nya stamaktier
kommer att emitteras av Bolaget och aktiekapitalet kommer att
oOka med hogst 6 640,08 SEK. Det antal nya stamaktier som
styrelse och ledning kommer att erhalla framgar i avsnittet
"Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”.
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Befintliga C-aktier i Apotea Sverige AB och konvertering

till C-aktier i Apotea AB (publ)

Per dagen for detta Prospekt innehar nuvarande och tidigare
anstallda, styrelseledaméter och andra nyckelpersoner i
Koncernen 2190 000 C-aktier i ett av Bolagets svenska dotter-
bolag, Apotea Sverige AB. | samband med noteringen av Bola-
gets stamaktier pa Nasdaqg Stockholm kommer innehavarna att
byta sina befintliga C-aktier i Apotea Sverige AB mot onoterade
C-aktier i Apotea AB (publ). Detta kommer att ske genom att en
extra bolagsstamma i Bolaget, som avses hallas den 5 december
2024, beslutar om en apportemission dar vederlag i form av
C-aktier i Apotea Sverige AB lamnas for teckning av nyemitte-
rade C-aktier i Apotea AB (publ). Infér noteringen av Bolagets
stamaktier pa Nasdag Stockholm kommer anstallda i Koncernen
att till marknadsvarde férvarva ytterligare hgst 1387 705
C-aktier i Apotea Sverige AB, som per dagen for detta Prospekt
innehas av Bolaget, och som i samband med noteringen av Bola-
gets stamaktier pa Nasdaqg Stockholm kommer att bytas mot
onoterade C-aktier i Apotea AB (publ) genom ovannamnda
apportemission. Hogst 1197 034 nya C-aktier kommer att emit-
teras, motsvarande 1,1 procent av aktierna och 0,1 procent av
rosterna i Bolaget efter Erbjudandet, och aktiekapitalet kommer
att 6ka med hogst 5 985,17 SEK. Det antal nya C-aktier som
styrelse och ledning kommer att erhalla framgar i avsnittet
"Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”.

C-aktier i Bolaget kommer, under perioden 2028-2029, kunna
|6sas in mot kontant betalning eller omvandlas till stamaktier i
Bolaget. Vid inldsen eller omvandling av C-aktier ska ett varde
per C-aktie berdknas, baserat pa den volymvagda genomsnitts-
kursen for Bolagets stamaktie under en period om tio handels-
dagar fore dagen da Bolaget pakallar inldsen eller omvandling
med avdrag for ett troskelvarde motsvarande 150 procent av
Erbjudandepriset. Vardet pa C-aktierna kan komma att
omraknas i enlighet med sedvanliga omrakningsvillkor.
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Agarstruktur

Tabellen nedan beskriver Apoteas dgarstruktur omedelbart fore Erbjudandet och omedelbart efter Erbjudandets genomférande.
Agarstrukturen presenteras sdsom att konverteringen av den tidigare dgarstrukturen redan har genomféorts. Innehav av C-aktier i
Bolaget férandras inte genom Erbjudandet och géller sdsom angivet under "Fére Erbjudandet” i tabellen nedan dven efter genomfér-
ande av Erbjudandet. Fér mer information, se avsnittet "— Konvertering av tidigare éigarstruktur” och "Styrelse, ledande befattnings-
havare och revisor”.

Per dagen for Prospektet och savitt Bolaget kanner till, ar Bolaget inte direkt eller indirekt kontrollerat av nagon part.

Efter Erbjudandet Efter Erbjudandet
(om"Erbjudandet fulltecknas (om"Erbjudandet fulltecknas
och Overtilldelningsoptionen och Overtilldelningsoptionen
Fore Erbjudandet inte utnyttjas) utnyttjas till fullo)
Antal Andel Antal Andel Antal Andel
Aktiedgare Stamaktier  C-aktier Aktier Roster Stamaktier Aktier Roster Stamaktier Aktier Roster
Aktiedgare med innehav éverstigande 4 procent av aktierna eller résterna
Laulima AB 44333650 - 421% 42,6 % 32141897 30,5% 30,8% 30313135 28,8% 291%
Alecta Tjanstepension
Omsesidigt 20282850 - 19.3% 19,5 % 14705 067 14,0 % 14,1% 13868400 13,2% 13,3%
SEB Life International Assurance
Company DAC" 8102350 - 77% 78% 5975543 57% 57% 5656523 54 % 54 %
Neudi Kapital AB? 5305400 - 50% 51% 3846415 37% 37% 3627568 34% 35%
Creades AB (publ)® 5013000 - 48% 48% 3634425 35% 35% 3427639 33% 33%
Cornerstone-investerare
Fonder férvaltade av
Capital Group - - 0% 0% 5172413 49 % 5,0 % 5172413 49 % 50%
Nordea Asset Management - - 0% 0% 3448275 33% 33% 3448275 33% 33%
WCM Investment Management, LLC - - 0% 0% 3448275 33% 33% 3448275 33% 33%
Ramsbury Invest AB - - 0% 0% 3017241 29% 29% 3017241 29% 29%
AMF Aktiefond Smabolag - - 0% 0% 1724137 1,6 % 1,7% 1724137 1,6 % 1,7%
Styrelse och ledande befattningsh e (eget och nirst les innehav)
Cecilia Qvist - 110381 01% 0,0% - 01% 0,0% - 01% 0,0%
Anders Eriksson® 1590150 10034 15% 15% 1152 859 1% 11% 1087266 1,0% 1,0%
Henrik Forsberg Schoultz 29400 10034 0,0% 0,0% 21315 0,0% 0,0% 20103 0,0% 0,0%
Joanna Hummel - 10034 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0%
Jonas Hagstromer - - 00% 0,0% - 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0%
Maria Curman® - 10034 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0%
Monica Lindstedt 345874 - 03% 03% 270951 03% 03% 259713 02% 02%
Per Schlingmann - - 00% 0,0% - 00% 0,0% - 0,0% 00%
Pér Svardson® 2475254 139 626 25% 24% 1821442 19 % 1,8% 172337 1,8% 1,7%
Johan Marild 48960 1707 01% 0,0% 43268 01% 0,0% 42415 01% 0,0%
Sarah Ahnstrom” 61462 38022 01% 01% 54 656 01% 01% 53636 01% 01%
Stefan Eriksson 32348 10034 0,0% 0,0% 32348 0,0% 0,0% 32348 0,0% 0,0%
Ovriga befintliga aktieigare 16 450 268 847128 16,4 % 15,9 % 12189 372 12,4 % 11,8 % 11550 276 1,8% 1,2%
Totalt 104070966 1197034 100 % 100 % 92699 899 89,.2% 891% 88472734 85,2% 85,0%
Ovriga nya aktiedgare - - - - 11371067 10,8 % 109 % 15598 232 14,8 % 15,0 %
Totalt 104070966 1197034 100 % 100 % 104 070 966 100 % 100 % 104 070 966 100 % 100 %

1

Innehav av aktier i Bolaget genom SEB Life International Assurance Company DAC avser flera olika férmanstagare. Ingen enskild férmanstagare i SEB Life International Assurance Company DAC har
ettinnehav som motsvarar mer an 5 procent av aktierna eller rosternai Bolaget fore Erbjudandet.

2) Efter noteringen av Bolagets aktier kommer Neudi Kapital AB att inneha aktierna i Apotea via Avanza Pension (kapitalférsakring).

3) Efter noteringen av Bolagets aktier kommer Creades AB (publ) att inneha aktierna i Apotea via Avanza Pension (kapitalforsakring).

4) Exklusive indirekt innehav via Huvudagaren. Inklusive indirekt innehav via Huvudagaren motsvarar Anders Erikssons totala innehav i Bolaget (i) 2,1 procent fére Erbjudandet, (ii) 1,5 procent efter
Erbjudandet, om Erbjudandet fulltecknas och Overtilldelningsoptionen inte utnyttjas, och (iii) 1,5 procent efter Erbjudandet, om Erbjudandet fulltecknas och Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo.
Exklusive indirekt innehav via Huvudégaren. Inklusive indirekt innehav via Huvudagaren motsvarar Maria Curmans totala innehav i Bolaget (i) 0,4 procent fére Erbjudandet, (i) 0,3 procent efter
Erbjudandet, om Erbjudandet fulltecknas och Overtilldelningsoptionen inte utnyttjas, och (iii) 0,3 procent efter Erbjudandet, om Erbjudandet fulltecknas och Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo.
Efter noteringen av Bolagets aktier kommer Par Svardson att inneha en del av sina aktier i Apotea via Nordea Livforsakring (kapitalférsakring). Exklusive indirekt innehav via Huvudagaren. Inklusive
indirekt innehav via Huvudagaren motsvarar Par Svirdsons (inklusive ndrstadendes) totala innehav i Bolaget (i) 11,8 procent fére Erbjudandet, (i) 8,6 procent efter Erbjudandet, om Erbjudandet full-
tecknas och Overtilldelningsoptionen inte utnyttjas, (iii) 8,2 procent efter Erbjudandet, om Erbjudandet fulltecknas och Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo, och (iv) cirka 8,6 procent efter
Erbjudandet, om Erbjudandet fulltecknas och Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo, och efter det nedan beskrivna inlésenférfarandet i Laulima.

Exklusive indirekt innehav via Huvudégaren. Inklusive indirekt innehav via Huvudagaren motsvarar Sarah Ahnstréms totala innehav i Bolaget (i) 0,1 procent fére Erbjudandet, (ii) 0,1 procent efter
Erbjudandet, om Erbjudandet fulltecknas och Overtilldelningsoptionen inte utnyttjas, och (iii) 0,1 procent efter Erbjudandet, om Erbjudandet fulltecknas och Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo.

5

6

7

Huvudagaren, Laulima AB, kommer i samband med Erbjudandet att erbjuda sina aktiedgare att 16sa in aktier till ett totalt belopp om
upp till cirka 200 miljoner SEK. Par Svardson och 6vriga aktiva grundare av Apotea som ar aktiedgare i Laulima AB kommer inte att delta
iinlésenforfarandet. Detta innebar att det indirekta dgandet for Par Svardson och 6vriga aktiva grundare kommer att 6ka i Bolaget
efter inlésenforfarandet, under forutsattning att andra agare i Laulima AB I6ser in aktier och att inldsenprogrammet genomférsii
enlighet med ovan beskrivna forfarande. Par Svardsons andel av stamaktier i Apotea forvantas uppga till cirka 8,6 procent efter
inldsenférfarandet, forutsatt att Erbjudandet fulltecknas och Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo (inklusive indirekt innehav via
Huvudégaren och narstaendes innehav).
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Information om Huvudagaren och de Saljande Aktiedgarna

Huvudagaren erbjuder 17 804 051 befintliga stamaktier i Erbjudandet och ytterligare 2 670 563 befintliga stamaktier om
Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo. Information om Huvuddgaren framgar av tabellen nedan.

Erbjudna
stamaktier (inklusive

Juridisk Registreringsland Overtilldelnings-

Aktiedgare Post-/Gatuadress LEI-kod person och jurisdiktion optionen)
Laulima AB Sveavagen 168, 984500EA491C65AFB380 Ja Sverige 20474 614
113 46 Stockholm

Laulima AB siljer 14 020 515 stamaktier i Erbjudandet (inklusive Overtilldelningsoptionen) fér sin egen rikning och 6 454 099 stam-
aktier i Erbjudandet (inklusive Overtilldelningsoptionen) fér ett antal minoritetsaktiedgares rikning. Huvudagaren och vardera
minoritetsaktieidgare siljer cirka 27,5 procent av virdet pa sinainnehav om Overtilldelningsoptionen inte utnyttjas, eller cirka

31,6 procent av virdet pé sina innehav om Overtilldelningsoptionen utnyttjas fullt ut. Fér att genomféra férsiljningarna enligt ovan
kommer minoritetsaktiedgarna att salja de aktier som ska saljas vidare i Erbjudandet till Huvudagaren. Samtliga aktier som forvarvas
av investerare i Erbjudandet tillhandahalls saledes enbart av Huvudagaren och 6vriga Saljande Aktiedgare.

De Séljande Aktiedgarna, exklusive Huvudagaren, erbjuder 10 377 357 befintliga stamaktier i Erbjudandet och ytterligare 1556 602
befintliga stamaktier om Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo. Information om de Saljande Aktiedgarna, exklusive Huvudégaren,

presenteras i tabellen nedan.

Erbjudna
stamaktier (inklusive

Juridisk Registreringsland Overtilldelnings-

Aktiedgare Post-/Gatuadress LEI-kod person och jurisdiktion optionen)
Alecta Tjanstepension Regeringsgatan 107, 5493003P9RHFT66VQS66 Ja Sverige 6414 450
Omesesidigt 103 73 Stockholm, Sverige
SEB Life International Bloodstone Building, Riverside IV, 5493006M54JZLSHYA349 Ja Irland 2256 316
Assurance Company DAC”  Sir John Rogerson’s Quay,
Dublin 2, Irland
Neudi Kapital AB Ostra Hamngatan 19, 549300CCBRMZ3ZD4F213 Ja Sverige 1677832
41110 Goteborg, Sverige
Creades AB (publ) Ingmar Bergmans Gata 4, 549300MYLGDOVKNGTJ47 Ja Sverige 1585 361

114 34 Stockholm, Sverige

1) SEB Life International Assurance Company DAC saljer aktier i Erbjudandet for Otiva F AB och Otiva J AB:s rakning.

Aktiedgaravtal

Per dagen for Prospektet finns aktiedgaravtal avseende de
finansiella instrumenten i Bolaget, som kommer upphora att
gallaisamband med noteringen av Bolagets stamaktier pa
Nasdaq Stockholm.

Utover de ovan namnda avtalen kdnner Bolaget inte till nagra
aktiedgaravtal, andra avtal eller liknande som skulle kunna leda
till att kontrollen 6ver Bolaget dndras.

Atagande att avsta fran att silja aktier

Genom Placeringsavtalet som forvantas ingas omkring den

5 december 2024 kommer aktiedgande styrelseledamoter och
ledande befattningshavare, samt 6vriga befintliga aktiedgare,
att ata sig gentemot Managers att, med vissa forbehall, inte silja
sina respektive innehav under viss tid efter att handeln pa
Nasdaq Stockholm har inletts ("Lock-up-perioden”).

Lock-up-perioden for Par Svardson ar 1080 dagar. Lock-up-
perioden for Huvudagaren ar 720 dagar. Lock-up-perioden for
ovriga styrelseledamoter och koncernledningen ar 360 dagar.
Lock-up-perioden for 6vriga aktiedgare som ar anstallda i
Koncernen per dagen for Placeringsavtalet eller som kommer
attinneha mer @n 1 procent av aktierna efter noteringen ar
180 dagar. Lock-up-perioden for 6vriga aktiedgare som inte ar
anstallda i Koncernen per dagen for Placeringsavtalet och som
kommer att inneha 1 procent eller mindre av aktierna efter
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noteringen ar 90 dagar. Samtliga Lock-up-perioder inleds den

6 december 2024, som ar den forsta dagen for handel i Bolagets
stamaktier. Efter utgangen av respektive Lock-up-period kan
stamaktierna komma att bjudas ut till férsaljning, vilket kan
paverka marknadspriset pa Bolagets stamaktie. Undantag fran
atagandena inkluderar bland annat forsaljning av stamaktier i
samband med offentliga uppkopserbjudanden, forsaljning av
teckningsratter eller liknande rattigheter i syfte att betala priset
for att teckna eller kopa stamaktier i en foretradesemission,
Overlatelse av stamaktier till en familjemedlem eller familjetrust
och koncerninterna 6verlatelser. Joint Global Coordinators kan
komma att medge undantag fran ifrdgavarande ataganden.
Medgivande av undantag fran gjorda lock-up-ataganden avgors
fran fall till fall och kan vara av saval personlig som kommersiell
karaktar.

Bolaget kommer i Placeringsavtalet att ata sig gentemot
Managers bland annat att, med vissa undantag, under en period
av 180 dagar fran forsta dagen for handel i Bolagets stamaktier
pa Nasdaq Stockholm, inte utan skriftligt medgivande fran
Managers besluta, eller féresla att bolagsstamman beslutar, om
okning av aktiekapitalet genom nyemission av stamaktier eller
andra finansiella instrument. Undantag fran atagandet géller

i fraga om emission eller Gverlatelse av aktier och tecknings-
optionerienlighet med incitamentsprogram. Se vidare
avshittet "Legala fradgor och kompletterande information —
Placeringsavtal”.
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Bolagsordning

Bolagsordning for Apotea AB (publ), org.nr 556864-7324, antagen av extra bolagsstdmma den 11 november 2024.

1§ Firma Om bolaget beslutar att ge ut teckningsoptioner eller konver-
Aktiebolagets foretagsnamn ar Apotea AB (publ). Bolaget ar tibler genom kontantemission eller kvittningsemission, har
publikt (publ). aktiedgarna foretradesratt att teckna teckningsoptioner, som

om emissionen gallde de aktier som kan komma att nytecknas
pa grund av optionsratten respektive foretradesratt att teckna
konvertibler som om emissionen gallde de aktier som konver-
3§ Verksamhet tiblerna kan komma att bytas ut mot.

Aktiebolagets verksamhet ska vara att dga och férvalta aktier

och andelar i bolag och darmed férenlig verksamhet.

2§ Siate
Styrelsen ska ha sitt sdte i Stockholm.

Vad som ovan sagts ska inte innebira nagon inskrankning i
mojligheten att fatta beslut om kontantemission eller kvitt-

4 & Aktiekapital ningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Aktiekapitalet utgor lagst 500 000 kronor och hgst Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier
2000 000 kronor. R . . . SN iea s

emitteras av varje aktieslag (stamaktier och C-aktier) i férhal-
5§ Antal aktier lande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidi-
Antalet aktier ska vara lagst 100 000 000 stycken och hdgst gare, och ger aktiedgare ratt till de nya aktierna i forhallande till
400 000 000 stycken. det antal aktier de tidigare agde av respektive slag.

6 § Aktieslag

Aktier kan ges ut i stamaktier, samt en serie omvandlingsbara
aktier betecknade C-aktier. Stamaktier har en (1) rést och
C-aktier en tiondels (0,1) rést. Stamaktier kan ges ut till ett antal
motsvarande hela aktiekapitalet. C-aktier kan ges ut till ett antal
motsvarande 5 procent av aktiekapitalet.

Omvandlingsférbehall

C-aktierna kan, pa begaran av dgare av C-aktie och efter beslut
av styrelsen, omvandlas till stamaktier. Styrelsen ska darefter
genast anmala omvandling for registrering hos Bolagsverket.
Omvandlingen ar verkstalld nar registrering skett och omvand-
lingen antecknats i avstamningsregistret.

Utdelning

Stamaktier ska berattiga till utdelning. C-aktier berattigar inte till Inlésenférbehall

utdelning. Vid bolagets uppldsning berattigar C-aktier till lika Minskning av aktiekapitalet, dock inte till mindre 3n det minst
delibolagets tillgangar som &vriga aktier, dock inte med hogre tilldtna aktiekapitalet, kan pa begéran av dgare av C-aktie och
belopp an vad som motsvarar aktiens kvotvarde. efter beslut av bolagets styrelse eller bolagsstimma, ske genom
Féretridesritt inldsen av C-aktier. Ett belopp motsvarande minskningsbeloppet

ska tillforas reservfonden. Begaran fran aktiedgare ska fram-
stallas skriftligen. Inldsenbeloppet per aktie vid inlésen av
C-aktier ska uppga till Igst aktiens kvotvarde och hogst mark-
nadsvardet vid tidpunkten for styrelsens beslut.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom kontant- eller kvittnings-
emission har aktiedgarna foretradesratt till de nya aktiernaii
forhallande till det antal aktier de tidigare dger, varvid ska gélla
att stamaktiedgare i forsta hand har ratt till nya stamaktier,
C-aktier i forsta hand ratt till nya C-aktier (primér foretradesratt). Inlésen ska verkstallas inom tva manader fran styrelsens eller

Aktier som inte tecknats med primar foretradesratt ska erbjudas bolagsstammans beslut om inldsen.

samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om Utbetalning av inlésenbeloppet kan endast ske under iaktta-
inte de salunda erbjudna aktierna racker for den teckning som gande av kravet pa att det finns full tickning for bolagets

sker med subsidiar foretradesratt, ska aktierna férdelas mellan bundna kapital, berdknat pa grundval av faststilld balans-
tecknarnaiforhallande till det antal aktier de férut ager och, i rakning for nastféregadende rikenskapsar, efter nedsattningen.

den man detta inte kan ske, genom lottning.
7§ Styrelse

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittnings- Styrelsen ska besta av lagst tre (3) och hégst tio (10) ledaméter
emission ge ut endast stamaktier eller C-aktier ska samtliga utan styrelsesuppleanter.

aktiedgare, oavsett om deras aktier ar stamaktier eller C-aktier,
ha foretradesratt att teckna nya aktier i férhallande till det antal
aktier de forut ager.

8§ Revisor

Bolaget ska ha lagst en (1) och hdgst tva (2) revisorer samt hdgst
tva (2) revisorssuppleanter. Till revisor samt, i forekommande
fall, revisorssuppleant ska utses auktoriserad revisor eller regist-
rerat revisionsbolag.
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9 § Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post-
och Inrikes tidningar och genom att kallelsen halls tillgénglig pa
bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker ska bolaget
genom annonsering i Svenska Dagbladet upplysa om att kallelse
skett.

Kallelse ska ske inom den tid som féljer av lag.

10 § Deltagande pa bolagsstimma

En aktiedgare far delta vid bolagsstimma endast om aktie-
agaren anmaler detta till bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till stamman. Denna dag far inte vara séndag, annan
allman helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyars-
afton och inte infalla tidigare an femte vardagen foére bolags-
stamman.

Aktiedgare far vid bolagsstamma medféra ett eller tva bitraden,
dock endast om aktiedgaren anmalt detta enligt féregaende
stycke.

1§ Arenden pa arsstimma
Vid arsstamma ska féljande drenden behandlas:

1. valav ordférande vid bolagsstamman;
2. upprattande och godkannande av rostlangd;

godkannande av dagordningen;

> W

val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet;

5. prévning avom bolagsstamman blivit behérigen samman-
kallad;

6. framlaggande av arsredovisning och revisionsberittelse
samt, i forekommande fall, koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse;

7. beslut om:

a. faststallande av resultatrakning och balansrakning
samt, i forekommande fall, koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning;

b. dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststallda balansrakningen;

c. ansvarsfrihet at styrelseledamaoter och verkstallande
direktor;

8. faststallande av antalet styrelseledamoter och antalet
revisorer och, i férekommande fall, revisorssuppleanter;

9. faststéllande av arvoden at styrelsen och revisorerna;
10. val av styrelseledaméter;

11. val av revisorer och, i forekommande fall, revisors-
suppleanter;

12. annat drende, som ankommer pa bolagsstamman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.
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12 § Insamling av fullmakter och postréstning

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som
angesi7kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen (2005:551).
Styrelsen far infér en bolagsstdmma besluta att aktiedgarna ska
kunna utdva sin rostratt per post fore bolagsstamman.

13 § Ort for bolagsstamma
Bolagsstamma ska hallas pa den ort dar styrelsen har sitt sate.

14 § Rikenskapsar
Bolagets rikenskapsar ska omfatta tiden den 1januari —
den 31 december.

15 § Avstamningsférbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister
enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och konto-
foring av finansiella instrument.

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstamningsdagen ar
inford i aktieboken och antecknad i ett avstamningsregister
enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler

och kontoféring av finansiella instrument eller den som ar
antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket
6—8 namnda lag ska antas vara behorig att utéva de rattigheter
som foljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).
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Legala fragor och kompletterande

information

Godkinnande fran Finansinspektionen

Prospektet har godkants av Finansinspektionen, som behérig
myndighet enligt Prospektférordningen. Finansinspektionen
godkénner detta Prospekt enbart i sa matto att det uppfyller de
krav pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i
Prospektforordningen. Detta godkdnnande ska inte betraktas
som nagot slags stod for den emittent som avses i detta
Prospekt. Detta godkannande bor inte heller betraktas som
nagot slags stod for kvaliteten pa de vardepapper som avses

i Prospektet och investerare bor gora sin egen bedémning av
huruvida det ar lampligt att investera i dessa vardepapper.
Prospektet godkandes av Finansinspektionen den 26 november
2024. Prospektet ar giltigt i upp till tolv manader efter dagen for
godkannandet, under forutsattning att det kompletteras med
eventuella tillagg som kravs enligt artikel 23 i Prospektférord-
ningen. Eventuella tilligg kommer att publiceras pa Bolagets
webbplats. Skyldigheten att tillhandahalla tillagg till Prospektet
i fall av nya omstandigheter av betydelse, sakfel eller vasentliga
felaktigheter kommer inte att vara tillamplig efter utgangen av
erbjudandeperioden eller den tidpunkt da handeln pa Nasdaq
Stockholm paborjas, beroende pa vad som intraffar senare.

Legal koncernstruktur

Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen.
Moderbolaget, Apotea AB (publ), som ar Bolagets firma (och
dess féretagsnamn) (org.nr 556864-7324) ar ett svenskt publikt
aktiebolag som bildades den 13 september 2011 och registre-
rades hos Bolagsverket den 15 september 2011. Bolagets
LEl-kod ar 636700XU8GQ8ZLARNM17. Bolaget har sitt sdte och
huvudkontor i Stockholm, Sverige.

Per dagen for Prospektet ar Bolaget moderbolag till tre dotter-
bolag, inklusive dotterbolag i Sverige och Norge. Dotterbolagen
Apotea Sverige AB (org.nr 556651-6489) med sate i Stockholm
och Zoeco AB (org.nr 559021-7112) med sate i Stockholm ar
etablerade i Sverige. Dotterbolaget Apotera.No AS (org.nr
924572051) ar etablerat i Norge. Zoeco AB ar ett helagt bolag av
Apotea AB (publ). Apotea Sverige AB dgs av Apotea till

97,6 procent per 30 september 2024." Apotera.No AS dgs av
Apotea till 59,13 procent per 30 september 2024. Koncern-
strukturen framgar av koncernskissen nedan.

Apotea AB (publ)

100 %

Zoeco AB

Regulatorisk oversikt

Koncernens verksamhet inom apoteks- och e-handelsbranschen
innebér att Koncernen maste uppfylla kraven i ett antal lagar,
forordningar, tillstand samt statliga och regionala riktlinjer.
Dessa innefattar bland annat lagstiftning sasom lagen
(2009:366) om handel med lakemedel, férordningen
(2009:659) om handel med lakemedel och lagen (2002:160) om
lakemedelsformaner, samt foreskrifter sasom Lakemedels-
verkets foreskrifter (LVFS 2009:8) om ansdkan om tillstand att
bedriva 6ppenvardsapotek, Likemedelsverkets foreskrifter
(LVFS 2009:9) om detaljhandel vid 6ppenvardsapotek, Lake-
medelsverkets foreskrifter (HSLF-FS 2024:24) om distanshandel
vid dppenvardsapotek, Likemedelsverkets foreskrifter (LVFS

5913 %

Apotera.No AS

97,6 %

Apotea Sverige AB

2009:20) om detaljhandel med vissa receptfria ldkemedel och
Lakemedelsverkets foreskrifter (LVFS 2014:7) om tillampning av
lagen om medicintekniska produkter pa nationella medicinska
informationssystem.

Den 6 november 2024 beslutade Lakemedelsverket om nya
foreskrifter om distanshandel vid 6ppenvardsapotek (HSLF-FS
2024:24 och HSLF-FS 2024:25). Forslag pa andringar i foreskrif-
terna har i flera omgangar varit ute pa remiss, dar Apotea och
andra remissinstanser, daribland Apoteksféreningen (bransch-
foreningen dar samtliga storre apoteksaktorer i Sverige ar
medlemmar, forutom MEDS) har fatt mojlighet att svara.
Foreskrifterna har omarbetats utifran flera av remissinstan-
sernas synpunkter innan de beslutades. | de nya foreskrifterna

1) Apoteas dgarandel i Apotea Sverige AB kommer att uppga till 100 procent efter genomférande av konverteringen av nuvarande dgarstruktur. For mer information, se
vidare avsnittet "Aktiekapital och Ggarférhdllanden — Konvertering av tidigare dgarstruktur”.
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finns bland annat krav pa att den som bedriver distanshandel
maste sakerstalla att forsandelsen nar ratt mottagare och att
forsandelsen inte far lamnas latt gripbar. Syftet med de nya
foreskrifterna ar att framja konsumentsakerheten. Enligt
Lakemedelsverkets beslut vantas sarskilda bestammelser
(mindre vasentliga) i de nya foreskrifterna borja galla delvis
den 15 januari 2025 och fullt ut den 1 november 2025. Apotea
beddmer att de nya foreskrifterna inte kommer ha en vasentlig
paverkan pa efterfragan och forsaljningen av Bolagets lake-
medelsprodukter. Enligt Bolagets egen beddmning har Bolaget
tillrackligt omfattande verksamhet och nédvandig expertis kring
logistiska l6sningar for att kunna implementera och félja de nya
foreskrifterna som en del av den dagliga verksamheten. Bolaget
forvantar sig att med vissa anpassningar kunna hantera de nya
foreskrifterna genom befintliga system. Redan per dagen for
detta Prospekt jobbar Apotea med en segmentering av ordrar,
exempelvis temperaturkansliga lakemedel och identitetskontroll
vid leverans for vissa sarskilda lakemedel. Leveransmojligheterna
ar generellt valutvecklade i Sverige med flertalet leveransalter-
nativ tillgangliga, men sannolikt kommer de nya riktlinjernai
vissa fall begransa antalet leveransalternativ for kunden framfoér
allt pa landsbygden.

Apotea innehar apotekstillstand i Morgongava, pa Lidingd och
pa Sveavagen i Stockholm och erhaller sitt fjarde tillstand i
Varberg.

Dessutom ar bruttomarginalerna foremal for statliga regleringar
eftersom lagstadgad prissattning tillampas for subventione-
rade receptbelagda lakemedel (en klassificering som slutligen
bestiams av TLV). Apotea ar dven féremal for allman marknads-
forings- och dataskyddsreglering for e-handelsverksamhet
genom marknadsféringslagen (2008:486) och GDPR.

Vidare kommer Bolaget sannolikt bli féremal for ny reglering
baserat pa NIS2-direktivet. NIS2-direktivet syftar till att 6ka
cybersidkerheten inom EU genom att stilla hdgre krav pa bolags
riskanalyser och cybersikerhetsatgarder. Den nationellaimple-
menteringen av NIS2-direktivet férvantas genomfdras genom
ikrafttradande av ny lagstiftning i bérjan av 2025. Om ett bolag
bryter mot kraven i den nya féreslagna lagen kan sanktioner

Hyresavtal

utddmas av en tillsynsmyndighet. Bolaget féljer utvecklingen av
lagforslaget och kommer att anpassa sin verksamhet till de nya
kraven om Bolagets verksamhet faller under de nyareglernas
tillampningsomrade.

Se vidare information i avsnitten nedan:
o "Riskfaktorer — Apoteas efterlevnad av EU:s dataskydds-
férordning och e-Privacyférordning kan vara otillrécklig”;

o "Riskfaktorer — Apotea omfattas av féreskrifter och kollektiv-
avtal avseende bland annat apoteksverksamhet, produkt-
sdkerhet, konsumentskydd, e-handel och marknadsféring”;

o "Riskfaktorer — Apoteas verksamhet kréiver att nédvdndiga
myndighetsgodkdnnanden erhdlls, uppratthdlls och
efterlevs”; och

e "Marknadséversikt — Marknadsstruktur och éversikt — Den
svenska apoteksmarknaden ¢ér en reglerad marknad som
skapar intrddesbarricrer”.

Vidare dr Apotea foremal for de allmanna regler som géller for
svenska aktiebolag och kommer i framtiden dven att vara
foremal for de lagar, regler och rekommendationer som féljer av
Erbjudandet, vilket dven inkluderar den sjalvreglering som sker
genom utvecklingen av god sed pa aktiemarknaden. Bolaget
har per dagen f6r detta Prospekt de tillstand och godkan-
nanden som kravs for att bedriva Bolagets nuvarande verk-
samhet ialla vasentliga avseenden.

Visentliga avtal

Foljande avtal (med undantag for avtal som ingatts inom ramen
for den I6pande verksamheten) som beskrivs i avsnitten

"— Hyresavtal”, "— Avtal med SSI Schdéifer” och "— Finansiella
arrangemang” har ingatts av ett bolag inom Koncernen inom
tva ar omedelbart fore datumet for detta Prospekt och r, eller
kan komma att bli, vasentliga eller har ingatts av ett bolag inom
Koncernen vid nagon tidpunkt och innehaller villkor enligt vilka
ett bolag inom Koncernen har en forpliktelse eller rattighet som
ar, eller kan komma att bli, vasentlig for Koncernen vid datumet
for detta Prospekt.

Apoteas dotterbolag Apotea Sverige AB och Apotera.No AS har per dagen for Prospektet fem hyresavtal som Bolaget anser vasentliga.
De vasentliga avtalen innehaller standardmassiga villkor enligt tabellen nedan.

Avtalspartinom Avtalstidens Skriftlig Automatisk
Koncernen ort Lokaltyp upphérande uppsigningstid forlangning
Apotea Sverige AB Stockholm Lokal for kontor, 2026-07-31 Nio manader Trear
butik och lager
Apotea Sverige AB Lidingd Kontors- och lagerlokal 2030-03-31 Nio manader Trear
Apotea Sverige AB Morgongava Logistiklokal 2030-03-04 Tolv manader Fem ar
Apotea Sverige AB Varberg Logistiklokal Tio ar fran tilltradesdagen Tolv manader Fem ar
(under uppférande) beraknad i januari 2025
Apotera.No AS Oslo Lokal fér kontor, 2027-02-01 N/A N/A

logistik och lager
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Avtal med SSI Schafer

Den 30 november 2023 ingick Apotea Sverige AB ett IT-avtal
gallande leverans av ett automatiserat lagersystem med

SSI Schafer till det nya logistikcentret i Varberg. Enligt avtalet
ska SSI Schafer utfora ett IT-projekt till en kontraktssumma om
25,9 miljoner EUR, innefattande projektering, leverans, installa-
tion och driftsattning av ett automatiserat lagersystem. Avtalet
géller fran och med undertecknandet och faststéller en dag for
slutligt godkannande (eng. final acceptance) den 7 juli 2025.
Avtalet ger Apotea Sverige AB ratt till vite vid foérsenad leverans
om 0,5 procent av nettokontraktssumman for varje fullgjord
forseningsvecka. Det sammanlagda vitesbeloppet ar emellertid
begransad till 3 procent av nettokontraktssumman. Avtalen ar

i Ovrigt baserat pa SSI Schiafers mall och innehaller saledes villkor
som &r fordelaktiga fér SSI Schifer, sasom en ansvarsbegrans-
ning uppgaende till 10 miljoner euro totalt under avtalstiden.

Leverantdren ska dven genomfora tva kompletterande
IT-projekt i logistikcentret i Varberg, till en kontraktssumma om
1,8 miljoner euro for det forsta projektet respektive 203,4 tusen
euro for det andra projektet. Apotea Sverige AB:s rétt till vite vid
forsenad leverans av det forsta kompletterande projektet
uppstar emellertid forst tva manader efter den avtalade dagen
for slutligt godkannande.

Finansiella arrangemang

Koncernens befintliga finansiella arrangemang bestar av ett
kreditfacilitetsavtal om 225 miljoner SEK inganget mellan
Apotea AB (publ), dess dotterbolag Apotea Sverige AB och
Skandinaviska Enskilda Banken AB ("Langivaren”) ("Lane-
avtalet”), ett kontokreditavtal inganget mellan Apotea Sverige
AB och Langivaren om 155 miljoner SEK ("Kontokredit-
avtalet”), samt ett fakturabelanings-/blockbelaningsavtal
inganget mellan Apotea Sverige AB och Langivaren, om

125 miljoner SEK ("Blockbelaningsavtalet”). Vidare har
Bolaget, Apotea Sverige AB och Langivaren den 22 oktober
2024 ingatt ett andrings- och bekraftelseavtal till Laneavtalet
("Andrings- och bekriftelseavtalet”), innebirande bland
annat en justering av dgarférandringsklausulen samt bortta-
gande av en utdelningsbegransning som aterfinns i Laneav-
talet. Dessa andringar far effekt forst vid Langivarens bekraf-
telse av uppfyllande av de villkor som framgar i Andrings- och
bekraftelseavtalet, innebarande bland annat att noteringen pa
Nasdaq Stockholm ska ha genomforts varmed andringarna
avses att fa effekt i samband med noteringen.

Genom Laneavtalet gér Langivaren tillgdnglig en revolverande
kreditfacilitet om 225 miljoner SEK. Lan under Laneavtalet |6per
med en arlig rinta motsvarande referensrinta (STIBOR) plus en
marginal. Laneavtalet innehaller sedvanliga utfastelser,
ataganden och uppsigningsgrunder och som en del av villkoren
finns atagande om uppfyllande av en s.k. finansiell kovenant
(nettoskuld i férhallande till EBITDA), vilken mats och rappor-
teras kvartalsvis och som inte far Gverskrida den sérskilda niva
som anges i Laneavtalet. Aven en s.k. "cross-default bestim-
melse” finns intagen avseende Bolagets och dess dotterbolags
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dvriga skulder. Genom Andrings- och bekriftelseavtalet
kommer dgarférandringsklausulen i Laneavtalet att justeras,
varigenom agarforandringsklausulen utldses vid foljande
handelser:

(i) omnagon eller nagra personer som agerar i samférstand,
direkt eller indirekt, ager eller kontrollerar 30 procent eller
mer av rosterna eller aktiernai Laulima AB,

(ii) nagon eller nagra personer (andra dn Laulima AB) som
agerar i samrad, direkt eller indirekt, dger eller kontrollerar
30 procent eller mer av rosterna eller aktiernai Bolaget,

(iii) aktiernaiBolaget upphdr att vara noterade pa Nasdag
Stockholm, och/eller

(iv) Bolaget upphor att direkt aga och kontrollera minst
95 procent av aktierna och résternai Apotea Sverige AB.

Vidare har Bolaget och Langivaren den 23 oktober 2024 traffat
Overenskommelse om att Langivaren inte kommer att aberopa
agarforandringsklausulerna i Kontokreditavtalet och Block-
beldningsavtalet i samband med noteringen pa Nasdaq
Stockholm men en forutsattning for denna dverenskommelse ar
att villkoren under Andrings- och bekriftelseavtalet uppfylls
och att Laneavtalet forblir i kraft.

Laneavtalet innehaller dven begransningar for Apotea Sverige
AB samt Bolaget (inklusive, i tillampliga fall, dvriga bolag inom
Koncernen), sa som att genomfora verksamhetsforandringar,
foretagsrekonstruktioner, sammanslagningar, uppdelningar
och fusioner, férvarva aktier, avyttra tillgangar, uppta skuld,
stalla sakerheter och garantier.

Laneavtalet géller till och med den 18 december 2025, om
forlangning inte sker dessférinnan. Genom dverenskommelse
om forlangd kredittid som Bolaget och Langivaren traffat den
23 oktober 2024 galler Kontokreditavtalet och Blockbelanings-
avtalet till och med den 5 januari 2026, under férutsattning att
noteringen pa Nasdaq Stockholm genomférs men en forut-
sattning for denna 6verenskommelse ar att villkoren under
Andrings- och bekraftelseavtalet uppfylls och att Laneavtalet
forblir i kraft.

For de fall ataganden och bestammelser inte efterlevs (inklusive
bestammelser i Kontokreditavtalet och Blockbelaningsavtalet)
eller en dgarforandring enligt ovan intraffar dger Langivaren ratt
att sdga upp samtliga utestaende lan, inklusive upplupen ranta
och avgifter, under Laneavtalet samt Kontokreditavtalet till
fortida aterbetalning och avsluta engagemangen. Ater-
betalning under de finansiella arrangemangen kan ocksa vara
forenade med sa kallade break costs.

Som sakerhet fér samtliga forpliktelser och ataganden Apotea
Sverige AB har eller kan komma att fa mot Langivaren har
Apotea Sverige AB till forman for Langivaren stallt sakerhet 6ver
foretagsinteckningar i Apotea Sverige AB om 125 miljoner SEK
(inom 125 miljoner SEK) samt 6ver Apotea Sverige AB:s samtliga
nuvarande och blivande fakturafordringar som utfardas i
Apotea Sverige AB:s rorelse.
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Leverantorsavtal

Darutdver har Apotea ingatt ett antal leverant6rsavtal inom ramen
for den I6pande verksamheten. Bolaget saknar per dagen for
detta Prospekt skriftliga avtal med vissa leverantorer exempelvis
grossisten Tamro som dock har en regulatorisk skyldighet att
leverera receptbelagda lakemedel till Apotea till foljd av
Bolagets apotekstillstand. Se avsnittet "Verksamhetséversikt —
Oversikt av Apotea — Inkép och leverantérer” for ytterligare
information.

Immateriella riattigheter

Koncernen innehar varumarkesregistreringar i EU, Storbritan-
nien och Norge, bland andra APOTEA, APOTEA.SE, APOLEA.NO
och ZOECO. Koncernen innehar dven éver 100 domannamn,
bland andra apotea.se, apotea.fi, apotea.com och apotea.de.

Tvister

Forutom den information som presenteras nedan i avsnitt

"~ Pdgdende tillsyn av IMY” har Koncernen inte varit part i nagra
myndighetsforfaranden, rattsliga forfaranden eller skiljeforfa-
randen (inklusive arenden som annu inte har beslutats eller
sadant som emittenten kanner till kan uppsta) under de tolv
senaste manaderna, som har haft, eller skulle kunna fa, en
vasentlig effekt pa Bolagets finansiella stillning eller [Idnsamhet.

Pagaende tillsyn av IMY

IMY har inlett en tillsyn av Apoteas behandling av personupp-
gifter och efterlevnad av GDPR, till foljd av en sjadlvanmalan om
en personuppgiftsincident som Apotea har lamnat in. Person-
uppgiftsincidenten innefattade att Apotea infért en s.k. Meta-
pixel pa dess webbplats www.apotea.se som medfort en risk att
Bolaget eventuellt kan ha delat personuppgifter med Meta.
Apotea har anlitat ett externt legalt ombud som bitrader
Bolaget i det pagaende myndighetsférfarandet. Bristande
efterlevnad av GDPR kan resultera i administrativa sanktions-
avgifter, som kan uppga till hogst 20 miljoner EUR eller

4 procent av Koncernens totala globala omsattning under fore-
gaende rikenskapsar, beroende pa vilket belopp som ar hogst.
For mindre allvarliga 6vertradelser kan sanktionen uppga till
hogst 10 miljoner EUR eller 2 procent av Bolagets totala globala
omsattning for foregaende rakenskapsar, beroende pa vilket
som ar hégst. Bolaget skickade in sin sjdlvanmalan samtidigt
som tva andra apotek som ocksa anmalde sig sjalva. IMY inledde
sedan en granskning av dessa tre apoteks anvandande av Meta-
pixeln, varav tillsynen av de tva andra apotekens sjdlvanmalan
nyligen har avslutats. De tva andra apoteken alades sanktions-
avgifter om 37 miljoner SEK respektive 8 miljoner SEK. Per
dagen for Prospektet har resultatet av IMY:s tillsyn av Bolagets
sjadlvanmalan inte meddelats och Bolaget kan darfor inte
beddma om eller pa vilket satt tillsynen kan komma att paverka
Bolaget.
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Arbetsrelaterade tvister med fackférbundet Unionen
Darutover fanns fram till den 4 oktober 2024 fem tvister for hand-
laggning i Arbetsdomstolen dar fackférbundet Unionen hade
stamt Apotea med anledning av pastadda 6vertradelser mot
bland annat tillampligt kollektivavtal, arbetsmiljdlagen (1977:1160),
diskrimineringslagen (2008:567) och lagen (1974:358) om
facklig fortroendemans stallning pa arbetsplatsen. Totalt
uppgick Unionens skadestandsansprak till cirka 7 miljoner SEK.
Per dagen for detta Prospekt har samtliga fem mal aterkallats av
Unionen till foljd av dverenskommelser mellan parterna.

Placeringsavtal

Enligt villkoreni ett avtal om placering av stamaktier som avses
att ingas omkring den 5 december 2024 mellan Bolaget, de
Saljande Aktiedgarna och Managers ("Placeringsavtalet”) atar
sig de Saljande Aktiedgarna att avyttra 28 181408 stamaktier,
motsvarande cirka 27,4 procent av stamaktierna i Bolaget per
dagen for detta Prospekt till de forvarvare som anvisas av
Managers, alternativt sdvida Managers misslyckas har Managers
atagit sig att sjalva forvarva de stamaktier som omfattas av
Erbjudandet. De Saljande Aktiedgarna har vidare lamnat en
Overtilldelningsoption som innebar en utfistelse att, pa
begéran av Joint Global Coordinators senast 30 dagar fran den
forsta dagen for handel i Bolagets stamaktier, avyttra ytterligare
hogst 15 procent av det hogsta totala antalet stamaktier som
omfattas av Erbjudandet, motsvarande cirka 4,1 procent av det
totala antalet stamaktier i Bolaget efter Erbjudandet, under
forutsittning att Erbjudandet fulltecknas och att Overtilldel-
ningsoptionen utnyttjas till fullo. Overtilldelningsoptionen far
endast utnyttjas i syfte att tacka eventuell dvertilldelning inom
ramen for Erbjudandet.

Genom Placeringsavtalet Iamnar Bolaget sedvanliga utfastelser
och garantier till Managers, framst avseende att informationen i
Prospektet ar korrekt, att Prospektet och Erbjudandet uppfyller
relevanta krav ilagar och regelverk samt att inga legala eller
andra hinder foreligger for Bolaget att inga avtalet eller for
Erbjudandets genomférande. Placeringsavtalet foreskriver att
Managers ataganden att formedla forvarvare till eller, for det fall
Managers misslyckas med detta, sjalva forvarva de stamaktier
som omfattas av Erbjudandet &r villkorade bland annat av att
garantierna som lamnas av Bolaget och Saljande Aktiedgare ar
korrekta. Enligt Placeringsavtalet kommer Bolaget att, med
sedvanligt forbehall, ata sig att under vissa forutsattningar halla
Managers skadeslésa mot vissa ansprak.

Genom Placeringsavtalet atar sig de Siljande Aktiedgarna, med
sedvanliga villkor, att inte salja sina stamaktier under lock-up
perioden (se vidare i avsnittet "Aktiekapital och égarférhdl-
landen - Atagande att avstd fran att sdlja aktier”). Enligt Place-
ringsavtalet atar sig dven Bolaget att inte (i) emittera, erbjuda,
pantsitta, silja, ata sig att silja eller pa annat sitt dverlata eller
avyttra, direkt eller indirekt, nagra stamaktier i Bolaget eller
nagra andra vardepapper som ar konvertibla till eller kan
utnyttjas eller bytas ut mot sadana stamaktier, eller (ii) kopa eller
silja optioner eller andra instrument eller inga swap-avtal eller
andra arrangemang som helt eller delvis 6verlater finansiell risk



forknippad med dgande i Bolaget till annan part fére 180 dagar
tidigast efter den dag da handeln pa Nasdaq Stockholm inleds.
Managers kan dock komma att medge undantag fran dessa
begransningar.

Stabilisering

| samband med Erbjudandet kan Carnegie komma att genom-
fora transaktioner i syfte att halla marknadspriset pa Bolagets
stamaktie pa en hdgre niva dn den som i annat fall kanske hade
varit radande pa marknaden. Sadana stabiliseringstransaktioner
kan komma att genomfdras pa Nasdag Stockholm, OTC-mark-
naden eller pa annat satt, och kan komma att genomforas nar
som helst under perioden som bérjar pa forsta dagen for handel
i stamaktierna pa Nasdaq Stockholm och avslutas senast

30 kalenderdagar darefter. Carnegie har dock ingen skyldighet
att genomfdra nagon stabilisering och det finns ingen garanti
for att stabilisering kommer att genomféras.

Stabilisering, om pabdrjad, kan vidare komma att avbrytas nar
som helst utan férvarning. Under inga omstandigheter kommer
transaktioner att genomforas till ett pris som ar hogre an
Erbjudandepriset. Senast vid slutet av den sjunde handels-
dagen efter att stabiliseringstransaktioner utfors ska Carnegie
offentliggora att stabiliseringsatgarder har utforts, i enlighet
med artikel 5(4) i EU:s marknadsmissbruksforordning 596/2014.
Inom en vecka efter stabiliseringsperiodens utgang kommer

Cornerstone-investerare I:\tagande (belopp i SEK)

Legala fragor och kompletterande information

Carnegie att offentliggora huruvida stabilisering utfordes eller
inte, det datum da stabiliseringen inleddes, det datum da stabi-
lisering senast genomférdes, samt det prisintervall inom vilket
stabiliseringen genomfordes for vart och ett av de datum da
stabiliseringstransaktioner genomfordes.

Cornerstone-investerare

Cornerstone-investerarna har gentemot Joint Bookrunners, de
Saljande Aktiedgarna och Bolaget atagit sig att forvarva stam-
aktier i Erbjudandet, motsvarande cirka 975 miljoner SEK.
Cornerstone-investerarna kommer sammanlagt att inneha cirka
16,2 procent av antalet stamaktier och 16,1 procent av antalet
roster i Bolaget efter Erbjudandets genomférande.
Cornerstone-investerarna erhaller ingen ersattning for sina
respektive ataganden och deras investeringar gors pa samma
villkor som 6vriga investerare i Erbjudandet. Joint Bookrun-
ners, de Saljande Aktiedgarna och styrelsen for Bolaget
beddmer att Cornerstone-investerarna har god kreditvardighet
och saledes kommer att kunna infria sina respektive
ataganden. Cornerstone-investerarnas ataganden dr emel-
lertid inte sakerstallda genom bankgaranti, sparrmedel eller
pantsattning eller liknande arrangemang. Cornerstone-investe-
rarnas ataganden ar férenade med vissa villkor avseende bland
annat att en viss spridning av Bolagets stamaktier uppnasi
samband med Erbjudandet samt att Erbjudandet genomfors
inom en viss tid.

Adress

Fonder forvaltade av Capital Group 300 000 000
Nordea Asset Management 200000000
WCM Investment Management, LLC 200000 000
Ramsbury Invest AB 175000000

AMF Aktiefond Smabolag 100 000 000

333 South Hope Street, Los Angeles,
California90071, USA

M 540,105 71 Stockholm,

Sverige

281 Brooks Street, Laguna Beach,
California 92651, USA

Box 1421, 111 84 Stockholm,

Sverige

AMF Fonder AB, Klara Sédra Kyrkogata 18,
113 88 Stockholm, Sverige

Transaktioner med nirstaende

For information om transaktioner med narstaende, se not 35 i
avsnittet "Historisk finansiell information — Finansiell informa-
tion for rékenskapsdren 2021-2023 — Noter” och not 4 i
avsnittet "Historisk finansiell information — Finansiell informa-
tion for perioden januari-september 2024". Transaktioner med
narstaende beskrivs dveninot 7,iavsnittet "Historisk finansiell
information — Finansiell information for réikenskapsdren 2021-
2023 - Noter” vad avser anstallda, personalkostnader, pensioner
och ersattning till styrelsen i Bolaget.

Sedan 30 september 2024 till och med dagen for Prospektet har
det inte forekommit nagra transaktioner med narstaende som,
var for sig eller tillsammans, kan anses vara vasentliga for
Koncernen.

Radgivarnas intressen

| samband med Erbjudandet tillhandahaller Managers finansiell
radgivning och andra tjanster till Bolaget, for vilka de kommer
att erhalla sedvanlig ersattning med avseende pa forsaljningen
av stamaktier i Bolaget. Managers har inom ramen for den
|6pande verksamheten, fran tid till annan, tillhandahallit, och
kan i framtiden tillhandahalla, olika bank-, finans-, investerings-,
kommersiella och andra tjanster till Bolaget. Per dagen for detta
Prospekt ar SEB ocksa langivare till Apotea. Per dagen for detta
Prospekt ar Jonas Hagstromer, styrelseledamot i Apotea, aven
styrelseledamot och indirekt aktiedgare i Avanza. Per dagen
for detta Prospekt innehar en anstalld pa Carnegie aktier
motsvarande 0,03 procent av aktiernai Laulima och har inte
varit delaktig i Carnegies arbete i samband med noteringen
och Erbjudandet.

Advokatfirman Vinge KB och Milbank LLP har agerat legala
radgivare till Bolaget i samband med noteringen och
Erbjudandet. Dessa kan komma att tillhandahalla ytterligare
legal radgivning till Bolaget.
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Legala fragor och kompletterande information

Kostnader for Erbjudandet

Som ersattning for Managers arbete i samband med Erbju-
dandet och upptagandet av stamaktierna till handel pa Nasdag
Stockholm, kommer Managers att, med forbehall for vissa
reservationer, att ersattas av Bolaget for externa kostnader som
adragits av dem.

Apoteas kostnader hanforliga till upptagandet av stamaktierna
till handel pa Nasdaq Stockholm och Erbjudandet, berdknas
uppga till omkring 24 miljoner SEK. Sadana kostnader ar framfo-
rallt hanforliga till bland annat kostnader for revisorer, advokater
och 6vrig radgivning, design och tryckning av Prospektet samt
noteringskostnader.

Handlingar som halls tillgingliga for inspektion
Apoteas bolagsordning och registreringsbevis finns tillgangliga
for inspektion under Prospektets giltighetstid under kontorstid
pa Bolagets huvudkontor med adress Sveavagen 168,

113 46 Stockholm. Dessa handlingar finns aven tillgangliga i
elektronisk form pa Apoteas webbplats, https://ir.apotea.se.
Informationen pa Apoteas webbplats, eller pa nagon annan
hanvisad webbplats, utgér inte en del av Prospektet, ominte
informationen inférlivas i Prospektet genom hanvisning, och har
inte granskats eller godkants av behdrig myndighet.

Viktig information om beskattning
Skattelagstiftningeniinvesterarens hemland och i Sverige kan
paverka de eventuella intakter som erhalls fran stamaktier i
Apotea.

Beskattningen av eventuell utdelning, liksom kapitalvinst-
beskattning och regler om kapitalforluster vid avyttring av
vardepapper, beror pa varje enskild aktiedgares specifika
situation. Sarskilda skatteregler galler for vissa typer av skatt-
skyldiga och for vissa typer av investeringsformer. Varje inne-
havare av aktier bor darfor konsultera en skatteradgivare for att
fa information om de sarskilda konsekvenser som kan uppsta i
det enskilda fallet, inklusive tillampligheten och effekten av
utlandska skatteregler och skatteavtal.
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Definitioner och ordlista

Definitioner och ordlista

De termer som definieras nedan anvands i Prospektet:

ABG

ABG Sundal Collier AB.

Aktiv kund

Unika kunder som har lagt minst en order under de senaste tolv manaderna.

Apotea, Bolaget eller Koncernen

Apotea AB (publ), den koncern i vilken Apotea ar moderbolag eller ett dotterbolag i koncernen, beroende pa
sammanhanget.

Apoteksmarknaden Oppenvardsapotek som framst riktar sig till konsumenter, exkluderat férséljning av hemofililikemedel,
dosdispensering och sjukhuslakemedel.

Avanza Avanza Bank AB.

Carnegie Carnegie Investment Bank.

Cornerstone-investerare

Fonder forvaltade av Capital Group, Nordea Asset Management, WCM Investment Management, LLC,
Ramsbury Invest AB och AMF Aktiefond Smabolag.

EMV Produkter under eget varumarke.

Erbjudandet Erbjudandet av stamaktier i enlighet med Prospektet.
Erbjudandepriset 58 SEK per stamaktie.

Euroclear Sweden Euroclear Sweden AB.

e-Privacydirektivet

Direktiv 2002/58/EG om integritet och elektronisk kommunikation, i dess andrade lydelse.

e-Privacyforordningen

EU:s férordning om integritet och elektronisk kommunikation.

Farmaceut Halso- och sjukvardspersonal med legitimation att bereda och sélja eller lamna ut Iikemedel och
lakemedelssubstanser.

GDPR EU:s allmanna dataskyddsférordning 2016/679/EU.

Huvudigaren Laulima AB, org.nr 556861-2757.

IAS 34 International Accounting Standard 34 “Delarsrapportering”.

IMY Integritetsskyddsmyndigheten.

IRS USA:s skatteverk (Internal Revenue Service).

Joint Global Coordinators

Carnegie Investment Bank AB och Skandinaviska Enskilda Banken AB.

Koden

Svensk kod foér bolagsstyrning.

Kohort

Grupp av individer som blev kunder under en viss tidsperiod (till exempel under ett visst ar).

Lock-up-period

Forbud mot att silja stamaktier under viss tid efter det att handeln pa Nasdag Stockholm har inletts.

Logistikcenter

Specialiserat lager dér produkter lagras, packas och skickas.

Managers eller Joint Bookrunners

ABG Sundal Collier AB, Skandinaviska Enskilda Banken AB och Carnegie Investment Bank AB.

Marknadsrapporten Marknadsundersokning utférd av Arthur D. Little Aktiebolag, pa uppdrag och bekostnad av Bolaget, som
slutférdes den 27 juni 2024.

MiFID I EU-direktiv 2014/65/EU om marknader for finansiella instrument.

MSEK Miljoner svenska kronor.

MASEK Miljarder svenska kronor.
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Definitioner och ordlista

Malbolag

Ett reglerat aktiebolag som ar féremal for ett uppkop.

Nasdaq Stockholm

Den reglerade marknaden som drivs av Nasdaq Stockholm AB.

NIS2-direktivet

EU-direktiv 2022/2555 om atgarder fér en hog gemensam cybersikerhetsniva i hela unionen.

PFIC

Passivt utlandskt investeringsbolag.

Placeringsavtalet

Det avtal om placering av stamaktier som beskrivs i avsnittet "Legala frdgor och kompletterande information
— Placeringsavtal”.

Prospektet Detta Prospekt.
Prospektférordningen Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt.
QIBs Kvalificerade institutionella investerare (eng. qualified institutional buyers).

Relevant stat

Varje medlemsstat i Europeiska ekonomiska samarbetsomradet (med undantag for Sverige).

Retail Distributor

Avanza Bank AB.

SEB Skandinaviska Enskilda Banken AB.

Securities Act U.S. Securities Act fran 1933, i dess nuvarande lydelse.

SEK Svensk krona.

SKU Enhet for lagerhallning. Ett nummer som tilldelas produkter for att halla reda pa lagernivaerna internt.

Siljande Aktiedgare Laulima AB, Alecta Tjinstepension Omsesidigt, SEB Life International Assurance Company DAC,
Neudi Kapital AB och Creades AB (publ).

TLV Tandvards- och lakemedelsférmansverket.

usb Amerikanska dollar.

Aterkommande order En order fran en kund som tidigare har bestillt fran Apotea.

Overtilldelningsoption

Option att férvarva ytterligare stamaktier fran de Saljande Aktiedgarna for att ticka eventuell dvertilldelning i
samband med Erbjudandet.
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Historisk finansiell information

Finansiell information for perioden januari-september 2024

Koncernens rapport 6ver totalresultat i sammandrag

1januari - 1januari -
30 september 31december

Belopp i MSEK Not 2024 2023 2023
Nettoomsattning 1,3 4808,2 39543 5450,2
Ovriga rorelseintakter 15,4 19,5 279
Summa 4823,6 3973,8 54781
Rorelsens kostnader
Handelsvaror 3 -34879 -2912,7 -40014
Ovriga externa kostnader 3 -629,7 -5339 -744,2
Personalkostnader -396,8 -368,3 -503,4
Av- och nedskrivningar -95,2 -78,5 -12,7
Ovriga rérelsekostnader -0/1 -10 -3,0
Summa -4609,7 -3894,5 -5364,7
Rorelseresultat (EBIT) 213,9 79,3 13,6
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 01 0,3 15
Finansiella kostnader -3,2 -3,7 -6,3
Summa =31 -3.4 -4,8
Resultat fore skatt 210,8 759 108,8
Inkomstskatt 477 -18,3 -26,4
Periodens resultat 1631 57,6 82,4
Ovrigt totalresultat:
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -14 19 -0/1
Summa totalresultat for perioden 161,7 59,5 82,3
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 165,4 60,0 870
Innehav utan bestammande inflytande -2,3 -2,4 -4,7

1631 57,6 82,4
Totalresultat fér perioden hanforligt till:
Moderbolagets dgare 163,7 609 870
Innehav utan bestdammande inflytande 2,0 -1,4 -4,7

161,7 59,5 82,3
Resultat per aktie, riknat pa resultatet hinférligt till
moderbolagets aktiesigare under aret:
Resultat per aktie fére och efter utspadning (SEK) 80,81 29,43 42,67
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Historisk finansiell information

Koncernens balansrakning i sammandrag

Belopp i MSEK Not 2024-09-30 2023-09-30 2023-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Goodwill 31,8 55,6 32,5
Immateriella tillgangar 191 3,8 237
Materiella anldggningstillgangar 2 334,8 2439 299,2
Nyttjanderatter 1671 186,2 191,6
Finansiella anldggningstillgangar 3 77 78 78
Summa anliggningstillgangar 560,5 497,3 554,8

Omsittningstillgangar

Fardiga varor och handelsvaror 554,0 4424 4101
Summa varulager 554,0 442,4 4101
Kundfordringar® 4 3174 275,7 2894
Aktuell skattefordran = 78 09
Ovriga fordringar”? 43,0 56,2 46,2
Finansiella tillgangar? 3 0,6 - 01
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16,0 18,4 15,7
Summa kortfristiga fordringar 3770 3581 352,3
Likvida medel 121 21,2 191
Summa omsittningstillgangar 943,1 821,7 781,5
SUMMA TILLGANGAR 1503,6 1319,0 1336,3

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 01 01 0/1
Ovrigt tillskjutet kapital 151 151 151
Valutareserver® -19 09 -0,2
Balanserat resultat inklusive arets resultat” 5485 363,2 3887
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 561,8 379.3 403,7
Innehav utan bestammande inflytande 19,3 24,4 21,3
Summa eget kapital 581,1 403,8 425,0
SKULDER

Uppskjuten skatteskuld 4,0 19 4,6
Leasingskulder 122,7 149,3 150/1
Summa langfristiga skulder 126,7 151,2 154,7
Leverantorsskulder 4 563,6 551,3 546,
Skatteskulder 21,7 - -
Leasingskulder 48,0 40,7 447
Skulder till kreditinstitut 14,0 65,7 66,9
Ovriga skulder 19,3 20,5 21,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 129,22 85,8 77
Summa kortfristiga skulder 795,8 764,0 756,7
Summa skulder 922,5 915,2 M4
Summa eget kapital och skulder 1503,6 1319,0 1336,3

1

Fordringar mot betalningsleverantéren Klarna redovisades tidigare som en del av kundfordringar. En omklassificiering har skett per 31 december 2023 fran posten Kundfordringar till posten Ovriga
fordringar.

2) Koncernens valutatermin redovisades tidigare som en del av Ovriga fordringar. En omklassificering har skett per 31 december 2023 fran posten Ovriga fordringar till posten Finansiella tillgangar.

3) Koncernens valutakursreserv redovisades tidigare som en del av balanserat resultat. En omklassificering har skett per 30 september 2023 respektive 31 december 2023 fran posten Balanserat resultat
till posten Valutareserver.
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Historisk finansiell information

Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital i sasmmandrag

Balanserat Innehav
resultat utan
Ovrigt inkl. bestim- Totalt

Aktie- tillskjutet Valuta- periodens mande eget
Belopp i MSEK kapital kapital reserver resultat Summa inflytande kapital
Utgaende balans per 31 december 2023 0/1 151 - 388,5 403,7 21,3 425,0
Omklassificiering” - - -0,2 0,2 - - -
Utgaende balans per 31 december 2023 01 151 -0,2 388,7 403,7 21,3 425,0
Ingaende balans per 1januari 2024 01 15,1 -0,2 388,7 403,7 21,3 425,0
Periodens resultat - - - 165,4 165,4 -2,3 1631
Ovrigt totalresultat for aret - - -1,7 - -1,7 0,3 -14
Summa totalresultat for aret - - -17 165.4 163,7 -2,0 161,7
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap
av dgare
Aterkop av aktier (Apotea Sverige AB)? = - = -56 -5,6 - -5,6
Utgaende balans per 30 september 2024 01 151 -19 548,5 561,8 19,3 5811
Ingaende balans per 1januari 2023 01 15,1 - 312,3 3275 27,5 355,1
Periodens resultat - - - 60,0 60,0 -2,4 57,6
Ovrigt totalresultat for aret - - 09 - 0,9 1,0 19
Summa totalresultat for aret - - 09 60,0 60,9 -14 59,5
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap
av dgare
Aterkop av aktier (Apotea Sverige AB)? = - = -72 -72 - -72
Transaktioner med innehav utan bestimmande
inflytande® - - - -19 -1,9 -1,7 -3,6
Utgaende balans per 30 september 2023 01 151 0,9 363,2 3793 24,4 403,8

1) Koncernens valutakursreserv redovisades tidigare som en del av balanserat resultat. En omklassificering har skett per 30 september 2023 respektive 31 december 2023.

2) Under perioden januari-september 2024 forvarvade Apotea AB (publ) andelar i Apotea Sverige AB for 8,3 MSEK (9,3). Forsaljning av andelar till anstallda och nyckelpersoner foranledde en minskning
av eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare om 5,6 MSEK (7,2).

3) Under 2023 utdkade Apotea Sverige AB sitt innehav i Apotera.No AS med 5,45 %. Transaktionen med innehav utan bestimmande inflytande medférde en minskning av eget kapital 3,6 MSEK.
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Historisk finansiell information

Koncernens rapport 6ver kassafloden i sammandrag

1januari - 1januari -

30 september 31december
Belopp i MSEK Not 2024 2023 2023
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 2139 793 13,6
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 94,8 78,5 12,7
Erhallenranta 01 03 13
Betald ranta =52 =37 -6,3
Betalda inkomstskatter -257 =231 -259
Kassafl6de fran den lopande verksamheten fére forindring
av rorelsekapital 279,9 131,3 195,2
Kassafléde fran forindring av rérelsekapital
Férandring av varulager -144,2 =521 -20,0
Forandring av rérelsefordringar =252 -40,6 =417
Férandring av rorelseskulder 675 94,9 82,3
Summa férandring av rérelsekapital -101,9 2,2 20,6
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 178,0 133,6 215,8
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar -0,6 -1,0 -1,2
Investeringar i materiella tillgangar -914 -46,7 -1199
Avyttringar av materiella tillgangar - 01 01
Investeringar i 6vriga finansiella anldggningstillgangar 01 -0,6 -0,6
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -91,9 -48,2 -121,6
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskuld -34,5 -29,2 -397
Upptagande kortfristig upplaning 14,0 65,7 669
Amortering kortfristiga upplaning -669 -111,8 -111,8
Transaktion med innehav utan bestimmande inflytande -5,6 -7 -8,7
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -93,0 -82,4 -93,3
Periodens kassaflode -69 29 09
Likvida medel vid arets borjan 191 18,2 18,2
Kursdifferens i likvida medel -01 01 -
Likvida medel vid periodens slut 121 21,2 191
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Noter till den finansiella informationen

Denna finansiella rapport dr framtagen for det sarskilda syftet att publi-
ceras i Prospektet. Rapporten omfattar moderbolaget Apotea AB (publ)
med organisationsnummer 556864-7324 och dess dotterbolag
"koncernen”.

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har uppréttats i enlighet med IAS 34. Redovisnings-
principer som tillimpats for koncernen och moderbolaget 6verens-
stdmmer, om ej annat anges nedan, med de redovisningsprinciper

som anvandes vid upprittandet av den senaste arsredovisningen.

De redovisningsprinciper som tillampas beskrivs i finansiell information for
rakenskapsaren for 2023, 2022 och 2021, not 2. Nya eller reviderade IFRS-
standarder och tolkningsuttalanden fér 2024 har inte haft nagon vasentlig
effekt pa koncernens finansiella stéllning, resultat eller upplysningar.

Omklassificeringar och 6vriga justeringar
| samband med upprattande av denna rapport har féljande omklassifi-
cieringar skett jamfort med tidigare publicerad arsredovisning for 2023:

— Fordringar mot betalningsleverantéren Klarna redovisades tidigare
som en del av kundfordringar. En omklassificiering har skett fran
posten Kundfordringar till posten Ovriga fordringar.

— Férandringar i verkligt varde av valutaterminer redovisades tidigare
som en del av 6vriga fordringar. En omklassificiering har skett fran
posten Ovriga fordringar till posten Finansiella tillgadngar.

— Koncernens valutakursreserv redovisades tidigare som en del av
balanserat resultat. En omklassificiering har skett fran posten
Balanserat resultat till posten Valutareserver.

Koncernen har andrat matpunkterna fér berakning av medelantal
anstallda under 2024 och justerat jamfdrelseperioden for att reflektera
detta.

Redovisningsprincip i tilligg till arsredovisningen
Finansiella tillgangar/skulder virderade till verkligt virde via
resultatrakningen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakning
utgors av onoterade vardepapper och derivat.

Derivatinstrument innehas endast fér ekonomisk sakring av risker och
inteispekulativt syfte. | det fall derivatinstrumentet inte uppfyller
kriterierna for sakringsredovisning klassificeras de som innehas for
handel och varderas till verkligt varde via resultatrakningen. De klassi-
ficeras som omsattningstillgangar eller kortfristiga skulder om de
forvantas bli reglerade inom tolv manader efter rapportperiodens slut.

Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsindamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa fram-
tida handelser som anses rimliga under radande férhallanden. For ytter-
ligare information, se finansiell information for rakenskapsaren for 2023,
2022 och 2021, not 3.

F-6 Inbjudan till forvarv av stamaktier i Apotea AB (publ)

Not 1Intikter fran avtal med kunder

Koncernen erhaller till storsta del intakter fran forsaljning av recept-
belagda likemedel, receptfria lskemedel och handelsvaror men ocksa
fran forsaljining av tjanster som utgoérs av uthyrning av kontor och ytai
logistikcenter, uthyrning av personal till ndrstaende bolag samt mark-
nadsbidrag.

2024 2023 2023
jan-sep jan—-sep jan—-dec
Nettoomsdttning
Forsélining av receptbelagda varor 1765,5 1392,8 18991
Forsaljning av receptfria lakemedel
och handelsvaror 2936,7 24819 3436,7
Tjanster 106,0 796 14,4
Summa intakter 4808,2 3954,3 5450,2



Historisk finansiell information

Not 2 Materiella anliggningstillgangar

Inventarier, verktyg Pagaende

ochinstallationer nyanldaggningar Summa
Per1januari 2023
Anskaffningsvarde 330,0 - 330,0
Ackumulerade avskrivningar -85,6 - -85,6
Redovisat virde 2444 - 244,4
Perioden 1januari — 30 september 2023
Ingaende redovisat virde 244.4 - 2444
Periodens anskaffningar 40,7 = 40,7
Pagaende nyanliggningar - - 0,0
Periodens forsaljningar/utrangeringar -0/1 - -0,1
Periodens avskrivningar -41,2 - -
Utgéaende redovisat virde 2439 - 2439
Per 30 september 2023
Anskaffningsvarde 370,6 - 370,6
Ackumulerade avskrivningar -126,7 - -126,7
Redovisat virde 2439 - 2439
Per 1januari 2024
Anskaffningsvarde 374,6 69,3 4439
Ackumulerade avskrivningar -144,8 - -144,8
Redovisat virde 229,9 69,3 299,2
Perioden1januari— 30 september 2024
Ingaende redovisat virde 2299 69,3 299,2
Periodens anskaffningar 219 = 219
Pagaende nyanliggningar - 69,4 69,4
Omklassificering 71 =71 -
Periodens forsaljningar/utrangeringar - - -
Periodens avskrivningar -55,7 = -55,7
Utgaende redovisat virde 203,2 131,7 334,8
Per 30 september 2024
Anskaffningsvarde 403,6 131,7 535,3
Ackumulerade avskrivningar -200,5 - -200,5
Redovisat virde 203,2 131,7 334,8
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Not 3 Finansiella instrument

Finansiella instrument varderade till upplupet
anskaffningsvarde

For finansiella tillgangar och skulder varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde beddms det redovisade vardet utgora en rimlig uppskatt-
ning av tillgangens eller skuldens verkliga vérde.

Finansiella instrument varderade till verkligt virde 6ver
resultatriakningen

| balansrakningen finns finansiella anldggningstillgangar bestaende av
innehav av onoterade aktier. Koncernens onoterade aktieinnehav
varderas till verkligt varde 6ver resultatrakningen och ingar i niva 3.

| balansrakningen finns dven kortfristiga finansiella tillgangar som bestar
av valutaterminer med loptider kortare dn tolv manader. Da dessa inte
uppfyller kraven for sakringsredovisning varderas de till verkligt varde
over resultatrakningen via niva 2. Férandringar i det verkliga vardet
redovisas i resultatrakningen och ingar i posterna 6vriga rérelseintakter
respektive dvriga rorelsekostnader.

Finansiella instrument varderade till verkligt varde via
resultatrdkningen

Belopp 2024-09-30 2023-09-30 2023-12-31
Finansiella tillgdngar

Valutaterminer 0,6 - 01
Onoterade aktier 77 77 77
Summa 8,3 77 7.8
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Not 4 Transaktioner med nirstaende

Foljande transaktioner har skett med narstaende (MSEK):

(a) Forsiljning av varor 2024 2023 2023
och tjanster jan-sep jan-sep jan—-dec
Uthyrning 6vrig personal 07 0,8 1,2
Leasingintékter logistikcenter

och kontorslokal 10 18 23
Varuforsaljning 14 39 5,0
Ovrigt 05 0,6 09
Summa forsaljning av varor och

tjanster 37 Al 94
(b) K6p av varor och 2024 2023 2023
tjidnster jan-sep jan-sep jan—-dec
Varor och tjanster -85 -5,4 -73
Summa -8,5 -5,4 =73

(c) Fordringar och skulder
vid periodens slut till foljd

av forsaljning och kép av

varor och tjdnster 2024-09-30 2023-09-30 2023-12-31
Fordringar pa nirstaende:

Kundfordringar 2,6 3,6 56
Skulder till ndrstaende:

Leverantdrsskulder 04 12 1,6

F6r mer information om transaktioner med nérstaende hanvisas till
not 35 i finansiell information for rakenskapsaren 2023, 2022 och 2021.

Not 5 Antal aktier och aktiekapital

Aktiernas kvotvarde uppgar till 0,05 SEK. Aktiekapitalet bestar endast
av stamaktier.

2024 2023 2023
jan-sep jan-sep jan—-dec
Totalt antal aktier, ingaende
balans 2038476 2038476 2038476
Aktier emitterade i nyemission 16 383 - -
Totalt antal aktier, utgaende
balans 2054859 2038476 2038476
Genomsnittligt antal aktier for
perioden 2047448 2038476 2038476
Aktiekapital 102743 101924 101924

Inga optioner eller andra eget kapital instrument finns utgivna som
paverkar aktiedgarnas utspadning.

Not 6 Visentliga hindelser efter rakenskapsperiodens
utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsperiodens
utgang.



Revisorns granskningsrapport

Historisk finansiell information
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Revisorns granskningsrapport

Apotea AB (publ) org nr 556864-7324,

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag
(delarsrapport) for Apotea AB (publ) per 30 september 2024 och den niomanadersperiod som slutade
per detta datum. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34. Vart ansvar ar att uttala en
slutsats om denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga
granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i
ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte méjligt fér oss
att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig
granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad fér koncernens del i enlighet
med IAS 34.

Stockholm den 26 November 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Tobias Strahle
Auktoriserad revisor

Inbjudan till forvarv av stamaktier i Apotea AB (publ)
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Finansiell information for rikenskapsaren 2023, 2022 och 2021

Koncernens rapport over totalresultat

Belopp i MSEK Not 2023 2022 2021
Nettoomsattning 5,35 5450,2 48828 4579,5
Ovriga rorelseintikter 8,9,35 279 30,6 32,7
Summa 54781 4913,4 4612,2
Rorelsens kostnader
Handelsvaror 22,35 -40014 -361,4 -3384,3
Ovriga externa kostnader 6,35 -744,2 =712 -601,6
Personalkostnader 7 -503,4 -469,7 -4419
Av- och nedskrivningar 17,19, 20 -112,7 -70,0 -49,8
Ovriga rorelsekostnader 10 -30 1,8 -0,5
Summa -5364,6 -4865,0 -44781
Rérelseresultat (EBIT) 13,6 48,3 1341
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i dvriga finansiella tillgangar 16 0,2 -13,7 -
Finansiellaintakter il 13 0,2 0,2
Finansiella kostnader " -6,3 -3,8 -34
Summa -4,8 -17,3 -3,2
Resultat fore skatt 108,7 31,0 130,9
Inkomstskatt 12 -26,4 12,7 -26,0
Aretsresultat 82,4 18,3 104,9
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -01 - -
Summa totalresultat for aret 82,3 18,3 104,9
Arets resultat hinforligt till:
Moderbolagets dgare 870 199 1049
Innehav utan bestdammande inflytande -4,7 -1,6 -
82,3 18,3 104,9
Totalresultat fér aret hinférligt till:
Moderbolagets dgare 870 199 1049
Innehav utan bestammande inflytande -4,7 -1,6 -
82,3 18,3 51,5
Resultat per aktie, riknat pa resultatet hinforligt till
moderbolagets aktiesdgare under aret: 14
Resultat per aktie fére och efter utspadning (SEK) 42,67 9,79 51,48
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Koncernens balansrikning

Belopp i MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Goodwill 17,18 325 57,5 55
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 17 3,6 an 1,4
Licenser och liknande rattigheter 17 20/1 - 0,2
Summa immateriella tillgangar 56,2 61,6 YAl
Materiella anlaggningstillgangar 19 299,2 2444 1474
Summa materiella anliggningstillgangar 299,2 244,4 1474
Nyttjanderatter 20 191,6 218,0 141,7
Summa nyttjanderitter 191,6 218,0 11,7
Finansiella anlaggningstillgangar 232a),23b) 78 72 19,0
Summa finansiella anliggningstillgangar 7.8 7.2 19,0
Summa anliggningstillgangar 554,8 531,2 315,2

Omsittningstillgangar

Fardiga varor och handelsvaror 22 4101 390,0 339,6
Summa varulager 4101 390,0 339,6
Kundfordringar® 24,35 2894 246,0 231,6
Skattefordringar 09 3,4 -
Ovriga fordringar”? 25 46,2 34,0 43,6
Finansiella tillgangar? 23b) 01 - -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 15,7 29,7 171
Summa kortfristiga fordringar 352,3 3131 292,3
Likvida medel 27 191 18,2 81,7
Summa omsittningstillgdngar 781,5 721,3 713,6
SUMMA TILLGANGAR 1336,3 1252,5 1028,8

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 28

Aktiekapital 01 01 0/1
Ovrigt tillskjutet kapital 151 151 151
Valutareserver® -0,2 - -
Balanserat resultat inklusive arets resultat 3887 312,3 3259
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 403,7 3275 3411
Innehav utan bestammande inflytande 21,3 275 -
Summa eget kapital 425,0 355,1 3411
SKULDER

Uppskjuten skatteskuld 30 4,6 21 2,3
Leasingskulder 36 150/ 179,0 123,6
Summa langfristiga skulder 154,7 181,0 126,0
Leverantérsskulder 35 546,1 463,8 4374
Leasingskulder 29,36 447 19 21,3
Skatteskulder - - 6,2
Skulder till kreditinstitut 29 669 m.,8 =
Ovriga skulder 31 21,8 20,7 20,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 771 78,2 76,5
Summa kortfristiga skulder 756,7 716,4 561,7
Summa skulder M4 8975 6877
Summa eget kapital och skulder 1336,3 1252,5 1028,8

1

Fordringar mot betalningsleverantéren Klarna redovisades tidigare som en del av kundfordringar. En omklassificiering har skett per 31 december 2023 fran posten Kundfordringar till posten Ovriga
fordringar.

2) Koncernens valutatermin redovisades tidigare som en del av Ovriga fordringar. En omklassificering har skett per 31 december 2023 fran posten Ovriga fordringar till posten Finansiella tillgdngar.

3) Koncernens valutakursreserv redovisades i tidigare publicerade arsredovisningar som en del av balanserat resultat. En omklassificiering har skett per 31 december 2023 fran posten Balanserat resultat
till posten Valutareserver.
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Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital

Balanserat Innehav
. resultat utan
Ovrigt inkl. bestim- Totalt

Aktie- tillskjutet Valuta periodens mande eget
Belopp i MSEK Not kapital kapital reserver resultat Summa inflytande kapital
Ingaende balans per 1januari 2021 01 15,1 - 256,1 21,3 - 27,3
Arets resultat - - - 1049 104,9 - 104.9
Ovrigt totalresultat for aret - - - - - - -
Summa totalresultat for aret - - - 104,9 104,9 - 104,9
Transaktioner med aktiedgareideras
egenskap av dgare
Utdelning - - - -28,5 -28,5 - -28,5
Aterkop av aktier (Apotea Sverige AB)" - - - -6,6 -6,6 - -6,6
Utgaende balans per 31 december 2021 01 15,1 - 3259 34,1 - 3411
Ingaende balans per 1januari 2022 01 151 - 325,9 3411 - 3411
Arets resultat - - - 199 19,9 -1,6 18,3
Ovrigt totalresultat for &ret - - - - - - -
Summa totalresultat for aret — - — 19,9 19,9 -1,6 18,3
Transaktioner med aktiedgareideras
egenskap av dgare
Utdelning - - - -28,5 -28,5 - -28,5
Forvarv av dotterbolag 16 - - - - - 29,2 29,2
Aterkop av aktier (Apotea Sverige AB)” - - - -5,0 -5,0 - -5,0
Utgaende balans per 31december 2022 01 151 = 312,3 3275 275 355,1
Ingaende balans per 1januari 2023 01 15,1 - 312,3 3275 27,5 355,1
Arets resultat - - - 87,0 87,0 -4,7 82,4
Ovrigt totalresultat for aret? — - -0,2 - -0,2 01 -01
Summa totalresultat for aret - - -0,2 87,0 86,8 -4,6 82,3
Transaktioner med aktiedgareideras
egenskap av dgare
Utdelning - - - - - - -
Aterkop av aktier (Apotea Sverige AB)" = - = -87 -87 - -8,7
Transaktioner med innehav utan bestdmmande
inflytande® - - - -19 -1,9 -1,7 -3,6
Utgaende balans per 31december 2023 01 151 -0,2 388,7 403,7 21,3 425,0

1

Under 2023 frvéarvade Apotea AB (publ) andelar i Apotea Sverige AB for 11,8 MSEK (2022: 6,2 MSEK, 2021: 6,6 MSEK). Forsalining av andelar till anstéllda och nyckelpersoner uppgick under aret till

31 MSEK (2022: 1,2 MSEK, 2021: 0,0 MSEK). Redovisat vérde pa innehav utan bestammande inflytande uppgick vid tidpunkten for transaktionerna till 0,0 MSEK varfér transaktionerna féranledde en
minskning av eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare om 8,7 MSEK (2022: 5,0 MSEK, 2021: 6,6 MSEK).

Koncernens valutakursreserv redovisades i tidigare publicerade arsredovisningar som en del av balanserat resultat. En omklassificiering har skett per 31 december 2023 fran posten Balanserat resultat
till posten Valutareserver.

Under 2023 uttkade Apotea Sverige AB sitt innehav i Apotera.No AS med 5,45%. Transaktionen med innehav utan bestammande inflytande medférde en minskning av eget kapital 3,6 MSEK.

2

3
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Koncernens rapport over kassafloden

Belopp i MSEK Not 2023 2022 2021
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 13,6 48,3 1341

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar

samt nyttjanderattstillgangar 12,7 70,0 499
Erhallenrénta 13 0,2 0.2
Betald ranta -6,3 -38 -34
Betalda inkomstskatter -259 -22,6 -41,0
Kassafl6de fran den lépande verksamheten fére forindring
av rorelsekapital 195,2 921 139,8

Kassafl6de fran férindring av rérelsekapital

Férandring av varulager -20,0 -45,4 20,6
Forandring av kundfordringar -43,4 -13,4 17,2
Forandring av 6vriga kortfristiga fordringar 17 -2,5 -377
Forandring av leverantérsskulder 82,3 -01 7,2
Forandring av 6vriga kortfristiga rorelseskulder - 0,8 171
Summa forindring av rérelsekapital 20,6 -60,6 88,4
Kassafl6de fran den lopande verksamheten 215,8 31,5 228,2

Kassafl6de fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar 17 -1,2 -0/ -
Investeringar i materiella tillgangar 18 -1199 -142,0 -81,8
Avyttringar av materiella tillgangar 18 01 7,6 -
Investeringar i 6vriga finansiella anldggningstillgangar 21 -0,6 -70 -0/1
Forvarv av andelar i dotterbolag 16 - -191 -
Avyttring/amorteringar av dvriga finansiella anlaggningstillgangar - 19,3 -
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -121,6 -141,4 -81,9
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 36

Amortering av leasingskuld -397 -319 -23,6

Upptagande kortfristig upplaning 66,9 11,8 -

Amortering kortfristig upplaning -1m1,8 - -20,0
Utbetald utdelning - -28,5 -28,5
Transaktion med innehav utan bestammande inflytande -8,7 =50 -6,6
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -93,3 46,3 -78,7
Arets kassaflode 09 -63,6 676
Likvida medel vid arets borjan 18,2 81,7 14
Kursdifferens i likvida medel = - =
Likvida medel vid arets slut 19,1 18,2 81,7
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Noter till den finansiella informationen

Not 1. Allman information

Denna finansiella rapport dr framtagen for det sarskilda syftet att
publiceras i Prospektet. Rapporten omfattar moderbolaget Apotea AB
(publ) med organisationsnummer 556864-7324 och dess dotterbolag
"koncernen”. Moderbolaget &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med
sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Apotea AB (publ),
Sveavdgen 168, 113 46 Stockholm. Moderbolaget och dess dotterbolags
verksamhet omfattar férsaljning av apoteksvaror inklusive ldkemedel,
hélso- och hygienprodukter samt forsaljning av vitaminer, halsokost och
ovriga varor. Verksamheten omfattar dven tjanster som utgors av
leasing, uthyrning av personal till ndrstaende bolag och
marknadsbidrag. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i
miljontals kronor (MSEK).

Not 2. Sammanfattning av visentliga
redovisningsprinciper
Noten innehaller en férteckning 6ver de vasentliga redovisnings-
principer som tillampats nar denna koncernredovisning har upprattats.
Dessa principer har tilliampats konsekvent for alla presenterade ar, om
inte annat anges. Koncernredovisningen omfattar det legala moder-
bolaget Apotea AB (publ) och dess dotterféretag Apotea Sverige AB,
Apotera.No AS och Zoeco AB.

2.1 Grund for rapporternas upprattande

Den finansiella informationen innehaller Apotea AB (publ):s koncern-
redovisning och de valda redovisningsprinciperna for upprattande

av denna ar IFRS (International Finan cial Reporting Standards).
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner,
samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar
fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sadana de antagits av EU.
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvarde-
metoden férutom vad betraffar finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen.

Att uppratta rapporter i Gverensstimmelse med IFRS kraver anvand-
ning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare
kravs att ledningen gor vissa beddémningar vid tillampningen av koncer-
nens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad av
bedémning, som dr komplexa eller sddana omraden dér antaganden
och uppskattningar ar av vasentlig betydelse fér koncernredovisningen
anges i not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisnings-
andamal.

De redovisningsprinciper som aterfinns i not 2.2 har tillimpats nar
koncernredovisningen fér Apotea AB (publ) upprattats per den
31december 2023 och for den jamférande information som presenteras
per den 31 december 2022 och 31 december 2021.

| samband med upprattande av denna rapport har féljande omklassi-
ficieringar skett jamfort med tidigare publicerade arsredovisningar:

— Fordringar mot betalningsleverantéren Klarna redovisades tidigare
som en del av kundfordringar. En omklassificiering har skett fran
posten Kundfordringar till posten Ovriga fordringar.

— Forandringar i verkligt varde av valutaterminer redovisades tidigare
som en del av 6vriga fordringar. En omklassificiering har skett fran
posten Ovriga fordringar till posten Finansiella tillgangar.

— Koncernens valutakursreserv redovisades tidigare som en del av
balanserat resultat. En omklassificiering har skett fran posten
Balanserat resultat till posten Reserver.

| tidigare publicerade arsredovisningar inkluderade hanvisningar till
"Styrelseledamdéter, verkstallande direktérer och andra ledande befatt-
ningshavare” i not 7, styrelseledamdéter, verkstallande direktorer och
andra ledande befattningshavare i koncernens samtliga dotterbolag.
Not 7 bestar numera enbart av koncernledningen.
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2.2 Nya och dndrade standarder

Foéljande andringar av standarder tillampas av koncernen for forsta
gangen for rakenskapsaret som borjar 1januari 2023:

» Upplysningar om redovisningsprinciper - andringar IAS 1 Utformning
av finansiella rapporter

« Andringar av IAS 12 Inkomstskatter

Andringen avseende IAS 1 hade ingen inverkan pa beloppen utan har
endast paverkat de redovisningsprinciper som presenteras i arsredo-
visningen. Andringen av IAS 12 Inkomstskatter kraver att féretag redo-
visar uppskjuten skatt pa transaktioner som vid forsta redovisningen
ger upphov till lika stora skattepliktiga och avdragsgilla temporara
skillnader. Koncernen har redan redovisat sadana transaktioner i
overensstammelse med de nya kraven och nettoredovisat posternai
balansrakningen, daremot har koncernen inte upplyst om posterna
brutto vilket inneburit att upplysningarna har andrats.

2.3 Nyastandarder och tolkningar som annuinte har
tillampats av koncernen

Nya och dndrade standarder som har publicerats och trader i kraft for
rakenskapsar som borjar den 1januari 2024 eller senare, har inte fortids-
tillampats vid upprattandet av denna finansiella rapport.

IFRS 18 ar en ny standard for presentation och upplysningar i finansiella
rapporter som ersatter IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. IFRS 18
kommer inte att paverka redovisning eller vardering av poster i de finan-
siella rapporterna. Standarden ska tillampas for rakenskapsar som borjar
den1januari 2027 eller senare och géller ocksa for jamforelseinformation.
Koncernen har annu inte analyserat effekterna av IFRS 18.

2.4 Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med
deninterna rapporteringen som lamnas till den hdgste verkstallande
beslutsfattaren. VD motsvarar den hdgste verkstallande beslutsfattaren
for koncernen och utvarderar koncernens finansiella stéllning och
resultat samt fattar strategiska beslut. Koncernens interna rapportering
bestar av uppfolining av resultatmatt fér koncernen som helhet. Da den
hogste verkstallande beslutsfattaren fattar beslut om tilldelning av
resurser samt beddmer resultat utifran koncernen som helhet bedéms
koncernen som helhet utgdra ett segment.

2.5 Omrikning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

De olika enheternai koncernen har den lokala valutan som funktionell
valuta da den lokala valutan har definierats som den valuta som anvands
i den primara ekonomiska miljo dar respektive enhet huvudsakligen ar
verksam. | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som ar
moderbolagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

I koncernen anvands SEK och NOK som funktionell valuta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakurs-
vinster och forluster som uppkommer vid betalning av sadana transak-
tioner och vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i rorelseresultatet i rapporten
Over totalresultat. Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till lan
och likvida medel redovisas i rapporten éver totalresultat som finansiella
intakter eller finansiella kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och
-forluster redovisas i posterna évriga rérelsekostnader respektive évriga
rorelseintakter i rapporten 6ver totalresultat.

SEK valutakurs mot NOK 2023 2022 2021
Genomsnitt 1,01 1,05 E/T
Balansdag 099 1,06 E/T



2.6 Intdktsredovisning
Koncernens principer for redovisning av intdkter fran avtal med kunder
presenteras nedan.

FOrsaljning av varor

Intakter fran avtal med kunder omfattar huvudsakligen forsaljning av
varor inom hud- och harvard och lakemedelsomradet. Forsaljningen
redovisas som intékt vid den tidpunkt da kontrollen av varorna éverfors,
vilket intraffar nar produkterna levereras till kunden och det inte finns
nagra ouppfyllda ataganden som kan paverka kundens godkannande av
varorna. Leverans sker nar varorna har transporterats till verens-
kommen plats och riskerna for féraldrade eller férkomna varor har
overforts till kunden. Frakt beddms inte vara ett separat prestations-
atagande och redovisas som en del av produktférsaljningen.

Intakter fran avtal med kunder vérderas till det transaktionspris som
aterspeglar den ersattning som koncernen férvantar sig erhalla vid
forsaljningen av varorna, efter avdrag fér moms och évriga forsaljnings-
skatter. | samband med att transaktionspriset faststalls beaktar
koncernen om det férekommer andra dtaganden som utgér separata
prestationsataganden och som transaktionspriset ska allokeras till, och
effekter av variabel ersattning som paverkar transaktionsbeloppet. Vari-
abel ersattning inkluderar bland annat rabatter och produktreturer och
redovisas som avdrag fran intikterna baserat pa de belopp som
koncernen férvantar sig att aterbetala.

Marknadsféringstjanster

Koncernen ingar avtal med vissa leverant6rer som inkluderar tillhanda-
hallande av marknadsforingstjanster "marknadsbidrag” for olika former
av reklamkampanjer. Koncernen atar sig att inkludera leverantérens
produkter i sin marknadsforing vilket har identifierats som ett distinkt
prestationsatagande. Intakter fran tjanster i form av marknadsféring
sker vid en tidpunkt i samband med att produkter exponeras och mark-
nadsférs av koncernen.

Outsourcing av funktioner och vidarefakturering av frakt

Koncernen erhaller intdkter fran andra foretag (narstaendeparter)
avseende outsourcingtjanster for vissa funktioner vilket utgor ett
distinkt prestationsatagande. Koncernen erhaller ocksa intakter fran
andra foretag (ndrstaendeparter) for vidarefakturering av fraktkost-
nader dar koncernen star for huvudavtalet med extern part. Dessa
vidarefaktureringar utgoér ocksa distinkta prestationsataganden.
Intakter fran utférda outsourcingtjanster och vidarefakturering av frakt
fran innevarande manad faktureras av koncernen i slutet av varje manad
och redovisas vid en tidpunkt i samband med det.

Koncernen bedémer sig agera agent i forhallande till vidarefakturerade
frakttjanster och nettoredovisar intdkt och kostnad avseende dessa
transaktioner. Detta sker mot bakgrund av att koncerneninte ar
ansvarig for fullgérandet av atagandet och faststéller transaktionspriset
utan enbart star for huvudavtalet med extern part och erhaller fakturor
fran fraktbolaget dar respektive bolags frakttjanster star specificerade.
De frakttjanster som inte avser koncernen vidarefaktureras direkt gent-
emot respektive narstaendepart.

Finansieringskomponenter

Normalt forfaller ersattningen till betalning nér produkter eller tjdnster
har levererats till kunder. Aven om férlangda betalningsvillkor kan fére-
komma undantagsvis, éverstiger betalningsvillkoren aldrig tolv
manader. Transaktionspriset justeras darfor inte for effekter av bety-
dande finansieringskomponenter.

2.7 Statliga stod

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det féreligger rimlig
sakerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncernen kommer
att uppfylla de villkor som ar forknippade med bidraget.

Statliga bidrag som galler kostnader periodiseras och redovisas i
resultatrakningen 6ver samma perioder som de kostnader bidragen
ar avsedda att ticka. Beloppet som betalas ut redovisas i koncernen
som en 6vrig intakt.

Historisk finansiell information

2.8 Leasing

Koncernen agerar som leasetagare och leasegivare. Koncernens leasing-
avtal dar koncernen ar leasetagare avser i allt vasentligt lokaler, solceller
ochluftrenare.

Koncernen som leasetagare

For samtliga leasingavtal, férutom nedan namnda undantag, redovisas
en nyttjanderattstillgang och en motsvarande leasingskuld, den dagen
som den leasade tillgangen finns tillganglig for anvandning av
koncernen. Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av
skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska fordelas
Over leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period
redovisade skulden.

Nyttjanderattstillgangar skrivs av linjart 6ver det kortare av tillgangens
nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.

« Lokaler 3-12ar
« Luftrenare 5ar
« Solceller 7ar

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas
initialt till nuvarde av framtida leasingavgifter. Leasingskulderna
inkluderar nuvardet av féljande leasingbetalningar:

« Fastaavgifter

« Variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ranta

Koncernen separerar icke-leasingkomponenter fran leasingavgifter.

Koncernen tillampar undantaget i IFRS 16 vilket innebar att leasing-
avgifter hanforliga till korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den
underliggande tillgangen har ett lagt varde inte redovisas som en
nyttjanderattstillgang och leasingskuld utan redovisas som en kostnad
linjart 6ver leasingperioden. Korttidsleasingavtal ar avtal med en
leasingperiod pa tolv manader eller mindre. Leasingavtal for vilka den
underliggande tillgangen har ett lagt varde avser i allt visentligt
kontorsutrustning samt diverse inventarier.

Optioner att foérlanga och sdga upp avtal

Optioner att forlanga eller séga upp avtal finns inkluderade i koncernens
leasingavtal gallande kontor. Villkoren anvands for att maximera flexibili-
teten i hanteringen av avtalen. Optioner att forlanga eller sdga upp avtal
inkluderas i tillgangen och skulden da det &r rimligt sikert att de
kommer att utnyttjas.

Presentation

Nyttjanderattstillgangar och leasingskulder redovisas pa separat rad i
balansrakningen. | resultatrdkningen redovisas avskrivningar pa
nyttjanderattstillgangar pa raden avskrivningar och rantekostnaden pa
leasingskulden redovisas som finansiell kostnad. Leasingavgifter hanfor-
liga till leasingavtal av lagt varde och korttidsleasingavtal redovisas i
resultatrikningen. Aterbetalning av leasingskulden redovisas som
kassaflode fran finansieringsverksamheten. Betalningar av ranta samt
betalningar av korttidsleasingavtal och leasingavtal av lagt véarde redo-
visas som kassafldde fran den Idpande verksamheten.

Vidareuthyrning

| klassificering av avtal om vidareuthyrning ska en mellanliggande lease-
givare klassificera vidareuthyrningsavtalet som ett finansiellt leasing-
avtal eller ett operationellt leasingavtal. Koncernen klassificerar sina
vidareuthyrningsavtal (hyra av kontorslokal) som operationella med
hanvisning till att en vasentlig del av risker och férdelar med nyttjande-
ratten som harrdr fran huvudleasingavtalet behalls av koncernen.
Leasingintakter redovisas som intakt linjart Gver leasingperioden.
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Historisk finansiell information

2.9 Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill som uppstar vid rorelseforvarv varderas initialt som det
belopp varmed den totala kdpeskillingen, och verkligt varde for
eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande 6verstiger verkligt
varde pa identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder.

| syfte att testa nedskrivningsbehov férdelas goodwill som forvarvats i
ett rorelsefdrvary till kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade av synergier fran
forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har férdelats
till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga
Overvakas.

Licenser och liknande rattigheter

Licenser och liknande rattigheter som forvarvats separat redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuell nedskrivning. De redovisas till verkligt varde vid forvarvstid-
punkten och skrivs av linjart dver beddmd nyttjandeperiod. Avskrivning
sker baserat pa bedémd nyttjandeperiod, vilket motsvarar den férvan-
tade period som de forvantas generera kassafloden.

« Licenser 5ar
« Varumarken 5ar
« Kundrelationer 5ar

« Apotekstillstand 5ar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

Balanserade utvecklingsutgifter redovisas som immateriella tillgangar
och skrivs av fran den tidpunkt da tillgangen ar fardig fér anvandning.

Avskrivningar sker baserat pa beddmd nyttjandeperiod om 5 ar, vilket
motsvarar den uppskattad tid de férvantas generera kassaflode.

Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller ovan kriterier kostnads-
fors i koncernens resultatrakning nar de uppstar. Utvecklingsutgifter
som tidigare har kostnadsforts redovisas inte som en tillgang i efter-
foljande period.

210 Materiella anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med
avdrag for avskrivningar.

Avskrivningar pa materiella anliaggningstillgangar, for att férdela deras
anskaffningsvarde ner till det beraknade restvardet 6ver den beraknade
nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:

« Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapport-
periods slut och justeras vid behov. En tillgangs redovisade virde skrivs
omgaende ner till dess atervinningsvirde om tillgangens redovisade
varde dverstiger dess bedémda atervinningsvarde. Vinster och forluster
vid avyttring faststalls genom en jamférelse mellan forsaljningsintakten
och det redovisade vardet och redovisas i 6vriga roérelseintakter eller
ovriga rorelsekostnader netto i rapporten dver totalresultat.

211 Finansiella instrument Klassificering och vardering

Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella tillgangar i féljande

kategorier:

« Finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde,
och

« Finansiella tillgangar som redovisas till verkligt vérde via resultat-
rakningen

Klassificeringen av finansiella tillgangar beror pa koncernens affars-
modell fér hantering av finansiella tillgangar och de avtalsenliga
villkoren for tillgangarnas kassafléden. Koncernen omklassificerar
finansiella tillgangar endast i de fall da koncernens affarsmodell fér
instrumenten andras.
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Efterfoljande vérdering av finansiella tillgangar beror pa koncernens
affarsmodell for hantering av tillgangen och vilket slag av kassafléden
tillgangen ger upphov till. Koncernen klassificerar sina finansiella
tillgangar i tva varderingskategorier:

Upplupet anskaffningsvarde: Tillgangar som innehas med syfte att
inkassera avtalsenliga kassafloden och dar dessa kassafloden enbart
bestar av kapitalbelopp och rinta, redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Ranteintikter fran sadana finansiella tillgangar redovisas
som finansiella intakter genom tillampning av effektivrantemetoden.
Vinster och férluster som uppstar vid bortbokning fran balans-
rakningen redovisas direkt i resultatet inom 6vriga vinster och
forluster. Nedskrivningsforluster redovisas i resultatrakningen.

Verkligt virde via resultatrakningen: Tillgangar som inte uppfyller
kraven for att redovisas till upplupet anskaffningsvéarde varderas till
verkligt varde via resultatrakningen. En vinst eller forlust for ett skuld-
instrument som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen
redovisas netto i resultatrékningen i den period vinsten eller férlusten
uppkommer.

Koncernen varderar egetkapitalinstrument till verkligt varde. Férand-
ringar i det verkliga vardet av finansiella tillgangar redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet
anskaffningsvérde

Koncernen beddmer de framtida forvantade kreditférluster som ar
kopplade till tillgangar som ar redovisade till upplupet anskaffnings-
varde. Koncernen redovisar en kreditreserv for sadana forvantade
kreditforluster vid varje rapporteringsdatum.

For kundfordringar tillampar koncernen den férenklade ansatsen for
kreditreservering, det vill siga reserven kommer att motsvara den
forvantade forlusten 6ver hela kundfordringarnas livslangd. For att
mata de forvantade kreditférlusterna har kundfordringar grupperats
baserat pa férdelade kreditriskegenskaper och férfallna dagar.
Koncernen anvander sig av framatblickande variabler for forvantade
kreditforluster. Forvantade kreditforluster redovisas i koncernens
rapport dver totalresultat i posten dvriga externa kostnader.

Finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde
och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktions-
kostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i rapporten Gver
totalresultat fordelat dver laneperioden, med tillampning av effektiv-
réntemetoden.

Koncernens finansiella skulder som varderas till upplupet anskaffnings-
varde utgdrs av posterna kortfristiga skulder till kreditinstitut, check-
rakningskredit, leverant6rsskulder, 6vriga kortfristiga skulder och
upplupna kostnader.

Derivat och sdkringsatgdrder

Derivat redovisas i balansrakningen pa affarsdagen och varderas till
verkligt virde, bade initialt och vid efterféljande omviarderingar i slutet
av varje rapportperiod. Derivatinstrument innehas endast fér ekono-
misk sdkring av risker och inte i spekulativt syfte. Inom koncernen
forekommer endast derivatinstrument som inte uppfyller kraven for
sakringsredovisning. Darmed klassificeras de som innehas for handel
och virderas till verkligt virde via resultatrakningen pa raden Ovriga
rérelseintakter eller Ovriga rérelsekostnader. De klassificeras som
omsattningstillgangar eller kortfristiga skulder om de forvantas bli
reglerade inom tolv manader efter rapportperiodens slut.



212 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet. Anskaffningsvardet for fardiga varor och handels-
varor beraknas utifran forst-in-forst-ut principen och faststalls efter
avdrag for rabatter. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsalj-
ningspriset i den ldpande verksamheten, med avdrag for tillampliga
rorliga forsaljningskostnader.

213 Likvida medel
| likvida medel ingar, i savél koncernens balansrakning som i rapporten
over kassafloden, banktillgodohavanden.

214 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hanforas till emission av nya aktier redovisas, netto efter
skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

215 Ersattningar till anstallda

Pensionsforpliktelser

Koncernen har enbart avgiftsbestdamda pensionsplaner. Avgifterna
redovisas som personalkostnader i rapporten éver totalresultat nar de
forfaller till betalning.

216 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller
utbetalningar.

Not 3. Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsindamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet.
De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder
under nastkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

3.1 Viktiga antaganden vid berikning nyttjandevirde
goodwill
Koncernen undersdker varje ar om nagot nedskrivningsbehov fér good-
will foreligger. Atervinningsvirden for kassagenererande enheter (KGE)
faststalls genom berakning av nyttjandevarde, vilket kraver att vissa
antaganden maste goras. Berakningarna utgar fran kassaflddesprog-
noser baserade pa budgetar faststéllda av ledningen for de kommande
fem aren. Kassafldden efter femarsperioden extrapoleras med tillvaxt-
takten. For mer information om prévning av nedskrivningsbehov av
goodwill hanvisas till not 18.

Not 4. Finansiell riskhantering
41 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella
risker sdsom: olika marknadsrisker (valutarisk och ranterisk), kreditrisk,
likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Koncernen efterstravar att mini-
mera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella
resultat. Malsattningen med koncernens finansverksamhet ar att:

« Sakerstalla att koncernen kan fullgdra sina betalningsataganden
« Hantera finansiella risker

« Sakerstalla tillgang till erforderlig finansiering

« Optimera koncernens finansnetto

Koncernens riskhantering skots av en central finansavdelning som
identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i ndra samarbete med
koncernens operativa enheter. Koncernen har en finanspolicy som
anger riktlinjer och ramar fér koncernens finansverksamhet.

Historisk finansiell information

(a) Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernens exponering for valutarisk harror fran transaktionsexpone-
ringar i utlandsk valuta. Valutaexponeringen i koncernen ar begransad
dainkop av varor och tjanster i all vasentligt sker i svenska kronor, utéver
det ar den storsta exponering mot NOK.

Rdnterisk

Koncernens exponering for ranterisk ar hanforlig till kortfristig uppla-
ning i form av belanade kundfordringar samt utnyttjande av check-
rakningskredit vid likviditetsbehov. Fast ranta samt rérlig ranta utgar
och utsatter koncernen for rénterisk avseende kassaflode. Koncernen
sakrar inte sin ranterisk avseende framtida kassafloden. Ranterisken ar
begrinsad da koncernen inte har nagon langfristig upplaning eller
vasentlig kortfristig upplaning. Enligt koncernens finanspolicy ska rante-
nivaer godkannas av styrelsen vid upptagande av nya lan.

(b) Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom tillgodohavanden hos banker och kredit-
institut samt kundkreditexponeringar inklusive utestaende fordringar.
Koncernen har ingen vasentlig exponering av kreditrisk avseende kund-
fordringar da koncernen valt att fér dess konsumentférsaljning anvanda
sig av Klarnas betalningslésning vilket innebar att de évertar kundford-
ringarna med inneliggande kreditrisker. Vid tidpunkten for konsument-
transaktionen éverfors transaktionen till Klarna som koncernen
redovisar som "6vrig fordran” fram till dess att betalning har erhallits.

| allmanhet erhalls inbetalning inom 1-3 dagar. Risken for betalnings-
l6sningen beddms som lag. For koncernens fordringar inom lakemedels-
formanen formedlar E-hdlsomyndigheten ersittning fran regionerna till
Apotea Sverige AB. | och med att ersattningen férmedlas av en
myndighet beddms risken som |ag. Historiskt har det aldrig skett nagra
kreditforluster avseende betalningslésningen eller mot E-halsomyndig-
heten och det beddms inte heller sannolikt att detta kommer att intréffa
i framtiden varvid ingen reservering av osakra fordringar sker.
Koncernen har dven fordringar mot narstaendebolag och leverantérer
for marknadskampanjer. Fordringarna betalas normalt inom angiven tid.
Historiskt konstaterade kreditforluster ar praktiskt taget obefintliga och
man har inte heller identifierat nagra framatriktade faktorer som tyder
pa att detta skulle férandras véasentligt varvid ingen reservering av
osakra fordringar sker.

(c) Likviditetsrisk

Koncernen ar exponerad for likviditetsrisker framst i samband med
lakemedelsférmanen dar det foreligger en fordrojning mellan forsalj-
ning av varor till kunder och erhallen ersattning fran E-hdlsomyndig-
heten. Koncernen har tillgang till en fakturabelaningskredit samt en
checkrakningskredit for att sakerstalla en tillracklig likviditetsreserv.
Checkrakningskrediten férnyas arligen. Koncernen sikerstaller genom
en forsiktig likviditetshantering att tillrackligt med kassamedel finns for
att mota behoveniden I6pande verksamheten. Samtidigt sakerstalls att
koncernen har tillrackligt med utrymme pa avtalade kreditfaciliteter sa
att betalning av skulder kan ske nar dessa forfaller. Ledningen foljer
prognoser for koncernens likviditetsreserv (inklusive outnyttjade
kreditfaciliteter) och likvida medel baserade pa forvantade kassafloden.
Likviditeten skai enlighet med koncernens finanspolicy i férsta hand
anvandas till att fullfélja koncernens betalningsataganden. Strategiska
placeringar av 6verskottslikviditet ska godkédnnas av styrelsen.

(d) Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken att det uppstar svarigheter att
refinansiera koncernen, att finansiering inte kan erhallas, eller att den
endast kan erhallas till 5kade kostnader. Risken begrdnsas genom att
koncernen I6pande utvarderar olika finansieringslésningar.
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Not 4.1forts.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallo-
dagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade, kassaflédena.

Mellan Summa
Mindre dn 3 manader Mellan Mellan avtalsenliga Redovisat
Per 31december 2023 3 manader och1ar 1och2ar 2och5ar Merin5ar  kassafléden virde
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 669 - - - - 66,9 66,9
Leasingskulder 51 44,6 881 79,6 - 2174 194,9
Leverantorsskulder 546,1 - - - - 546,1 546,1
Ovriga skulder 4,6 - - - - 4,6 4,6
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 175 - - - - 17,5 175
Summa 640,2 44,6 88,1 79,6 - 852,5 830,0
Mellan Summa
Mindre dn 3 manader Mellan Mellan avtalsenliga Redovisat
Per 31december 2022 3 manader och1ar 1och2ar 2och5ar Merdn5ar kassafléden virde
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 1m,8 - - - - ms ms
Leasingskulder 4,2 393 85,3 106,3 - 235,0 220,8
Leverantorsskulder 463,8 - - - - 463,8 463,8
Ovriga skulder 4,4 - - - - 4,4 4.4
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 23,6 - - - - 23,6 23,6
Summa 607,8 39,3 85,3 106,3 - 838,7 824,5
Mellan Summa
Mindre dn 3 manader Mellan Mellan avtalsenliga Redovisat
Per 31december 2021 3manader och1ar 1och2ar 2och5ar Merin5ar  kassafléden virde
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - - - - - - -
Leasingskulder 3,0 27,0 55,3 103,7 15 190,5 145,0
Leverantorsskulder 4374 - - - - 4374 437,4
Ovriga skulder 23 44 - - - 6,7 6,7
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 26,8 - - - - 26,8 26,8
Summa 469,5 314 55,3 103,7 15 6614 615,9

Réantebarande skulder
Redovisat virde dverensstimmer med verkligt varde fér koncernens upplaning da lanen I6per med rorlig ranta och kreditspreaden inte dr sadan att
redovisat varde materiellt avviker fran verkligt varde.

4.2 Hantering av kapital 2023 2022 2021
Kf)nc?rnens mal a.\./seer.lde kapltalstrukiﬁuren aratt trygga“koncernens Nettoskuld 2026 3145 632
formaga att kfor;csgtta;:n \k/f‘rlisamhet sat:ttf(flen kjn forttsatta zztt ] Summa eget kapital 4250 3551 3411
generera oav as nmg illa |(eagarna, ny ”a or ar: raintressenter cfc Summakapital 6676 6696 2043
uppréatthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for

kapitalet nere Skuldsattningsgrad 57% 89% 19%
For att uppritthalla eller justera kapitalstrukturen kan koncernen Koncernen beddmer dven sitt kapital pa basis av nettoskulden exklusive
forandra den utdelning som betalas till aktiesgarna, aterbetala kapital IFRS 16 iforhallande till EBITDA.

till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller silja tillgangar for att minska
skulderna. Koncernen har en strategi att ha en balanserad kapital-
struktur dar skuldsattningsgraden foljs I6pande utifran koncernens
behov. Kapitalskuldsattningsgraden per respektive bokslutstillfalle var
som foljer:
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Not 5. Intikter fran avtal med kunder Not 7. Ersattning till anstillda och styrelse
Koncernen erhaller till storsta del intakter fran forsaljning av recept-
belagda ldkemedel, receptfria lakemedel och handelsvaror men ocksa 2023 2022 2021
fran forsalining av tjanster som utgors av uthyrning av kontor och ytai Loner och andra ersattningar 3586 3386 3241
logistikcenter, uthyrning av personal till ndrstaende bolag samt mark- Sociala avgifter 16,2 103,5 96,6
nadsbidrag. Varuforsaljningen stod 2023 fér 97,9 % (2022: 97,7 %, 2021: Pensionskostnader - avgiftsbestimda
98,0 %) av totala intakter. planer 234 20,2 16,6
Summa 498,2 462,3 4373
2023 2022 2021
Nettoomsittning Loner och andra erséttningar samt sociala kostnader
Forsaljning av receptbelagda varor 18991 1664,6 1553,8
Forsaljning av receptfria lakemedel 2023 2022 2021
och handelsvaror 3436,7 3106,6 2932,2
Ti 1aa e 034 Styrelseledaméter, verkstillande
Janster ! 4 4 direktorer och andraledande
Summa intidkter 5450,2 4882,8 4579,5 befattningshavare
Léner och andra ersattningar 10,0 9.2 88
Moderféretaget har sitt sate i Stockholm, Sverige. Intakterna bestar av Sociala avgifter 35 31 30
forsaljning i Sverige och Norge. Intakter hanforliga till forsalining i Pensionskostnader 2.2 2,0 10
Sverige fér 2023 uppgar till 5 335,8 MSEK (2022: 4 872,9 MSEK) och .
14,4 MSEK (2022:10,0 MSEK) i Norge. Fér 2021 4r alla intakter hanfor- Ovrigaanstillda
liga till Sverige. Loner och andra ersattningar 348,6 3294 315,3
Det finns ingen enskild kund som 6éverstiger 10 % av koncernens totala Socialakostnader (24 1003 B
Pensionskostnader 21,2 18,3 15,7

intakter.

Ini . £ iell 15 . il Summa loner, ersittningar och
Uppdelningen per region omfattar materiella anlaggningstillgangar, sociala kostnader 498,2 2623 4373

immateriella anlaggningstillgangar samt nyttjanderattstillgangar.

Koénsfordelning i koncernen for styrelseledaméter och 6vriga

2023 2022 2021 ledande befattningshavare.
Sverige 554,8 474,8 =
Norge 509 264 - Antal pa balansdagen 2023 2022 2021
Summa 605,7 531,2 -
Styrelseledaméter
Kvinnor 8 4
. ) ) ) Man 5 5
Not 6. Ersittning till revisorerna a ° G
2023 2022 2021 Verkstallande direktor och évriga
ledande befattningshavare
i Kvi 1 1 2
—Revisionsuppdrag 1,0 13 0,8 M\{!nnor
—Skatteradgivning o1 - - an
—Ovriga lagstadgade tjanster 01 - 49 4 &
BDO
—Revisionsuppdrag 0,3 01 —
Summa 15 14 57
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Not 7. Erséttning till anstillda och styrelse, forts

GrundIén/ "
Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Konsult-
Ersittningar och évriga férmaner 2023 arvode ersittning férmaner kostnad arvode Summa
Eva Swartz Grimaldi, styrelsens ordférande 04 - - - - 04
Maria Curman 0,2 - = - = 0,2
OlaLindell 01 - = - = 01
Monica Lindstedt 0,2 - = - = 0,2
Viveka Ekberg 01 - - - - 01
Anders Eriksson 0,2 - - - - 0,2
Jonas Hagstromer 0,2 - = . = 0,2
Henrik Forsberg Schoultz 0,2 - - - - 0,2
Per Schlingmann 0,2 - - - - 0,2
Par Svardson, verkstdllande direktdr 37 - = 09 = 4,6
Andra ledande befattningshavare (3 st) 45 - - 13 - 58
Summa 10,0 - 2,2 - 12,2
Grundlién/ "
Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Konsult-
Ersittningar och évriga férmaner 2022 arvode ersdttning férmaner kostnad arvode Summa
Eva Swartz Grimaldi, styrelsens ordférande 0,4 - - - = 04
Maria Curman 0,2 - = . = 0,2
OlaLindell 0,2 - - - - 0,2
Monica Lindstedt 0,2 - = - = 0,2
Viveka Ekberg 0,3 - - - - 0,3
Anders Eriksson 0,2 - - - - 0,2
Jonas Hagstromer 0,2 - - - - 0,2
Henrik Forsberg Schoultz 0,2 - - - - 0,2
Per Schlingmann 0,2 - - - - 0,2
Par Svardson, verkstallande direktor 31 - = 09 = 4,0
Andra ledande befattningshavare (3 st) 4,0 - - 10 - 5,0
Summa 9,2 - = 19 = m
Grundlién/ "
Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Konsult-
Ersattningar och évriga férmaner 2021 arvode ersittning férmaner kostnad arvode Summa
Eva Swartz Grimaldi, styrelsens ordférande 0,2 - - - - 0,2
Maria Curman 01 - - - - 01
Ola Lindell 01 - = . = 01
Monica Lindstedt 01 - - - - 01
Viveka Ekberg 0,3 - - - - 03
Anders Eriksson 01 - = - = 01
Jonas Hagstromer 01 - - - - 01
Martin Alsander 01 - = . = 01
Pér Svardson, verkstallande direktor 31 - - 05 - 3,6
Andra ledande befattningshavare (4 st) 4,5 - - 0,5 - 5,0
Summa 8,7 - - 10 - 97
Riktlinjer Avgiftsbestamd pension

Arvode och annan ersattning till styrelseledaméterna, inklusive
ordféranden, faststélls av bolagsstamman. Pa arsstamman den

26 maj 2023 beslutades att arvode ska utga till styrelsens ledamdoter
Maria Curman, Ola Lindell, Monica Lindstedt, Anders Eriksson, Henrik
Forsberg Schoultz och Jonas Hagstromer om 200 000 SEK vardera
samt att arvode ska utga till styrelsens ordférande Eva Swartz Grimaldi
om 400 000 SEK. For ledamoten i ersattningsutskottet Henrik Forsberg
Schoultz utgar arvode om 25 000 SEK. For 6vriga styrelseledamoter
som upphbér [6n i form av anstallning i nagot koncernféretag, har
styrelsearvode ej utgatt.

Ersattning till verkstallande direktdren och andra ledande befattnings-
havare utgors av grundldn och pensionskostnader. Med andra ledande
befattningshavare avses de tre personer som tillsammans med verkstal-
lande direktéren utgor koncernledningen.

F-20  Inbjudan till forvarv av stamaktier i Apotea AB (publ)

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner enligt ITP1.
Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat.
Inga pensionsataganden ar traffade for styrelseledamoter som ej har
fast anstallning i nagot koncernféretag.

Avgangsvederlag

Mellan féretaget och verkstallande direktéren samt andra ledande
befattningshavare galler per 31 december 2023 en 6msesidig uppsag-
ningstid om 3 manader. Inga avgangsvederlag utgar.
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Not 8. Ovriga rorelseintikter Not 12. Inkomstskatt
2023 2022 2021 2023 2022 2021
Statliga stod 19 6,0 11,6 Aktuell skatt:
Provisionsintédkter 16,7 16,1 16,0 Aktuell skatt pa arets resultat -30,5 -13,0 -28,8
Valutakursdifferenser 85 12 0.2 Summa aktuell skatt -30,5 -13,0 -28,8
Vidarefakturering kostnader 0,8 27 2,6
Ovrigt 49 46 23 Uppskjuten skatt (not 30)
Uppkomst och aterféring av tempo-
Summa 219 306 327 r;r): skillnader skatteford%ingar ’ -51 0,2 25
Uppkomst och aterforing av tempo-
rara skillnader skatteskulder 91 01 03
Not 9. Statliga stod . Summa uppskjuten skatt 4, 0,3 2,8
Statliga stod &r redovisad pa rad Ovriga rorelseintékter i resultatrik- Summa inkomstskatt 26,4 127 ~26,0

ningen. Personalrelaterade stod avser anstallningsstod, stod for

nystartsjobb och sjuklén.
Inkomstskatten pa koncernens resultat fére skatt skiljer sig fran det

teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av den

2023 2022 2021 . . . .. .
svenska skattesatsen for resultaten i de konsoliderade féretagen enligt
Personalrelaterade stod 0,38 6,0 1,6 s
- foljande:
Ovrigt 1,2 - -
Summa 19 6,0 16 2023 2022 2021
Resultat fore skatt 108,7 31,0 130,9
. Inkomstskatt beraknad enligt
Not 10. Ovriga rorelsekostnader skattesats i Sverige (20,6%) 24 -6,4 -270
2023 2022 2021 Skatteeffekter av:
Valutakursforluster -29 -1,8 -05 Ej anrag%g'"? k(fs‘tr?ader -14 -12 -08
Ovrigt Y - _ Fgwltat y|d fo.rsaljrymgi av andelar
i 6vriga finansiella tillgangar = -2,8 =
Summa -30 -18 -05 Temporara skillnader - - 2,0
Ovriga poster 09 -0,6 -
. . Lo Ej varderade temporara skillnader,
Not 11. Finansiella intdkter och kostnader underskottsavdrag -35 -1,8 -0,2
Inkomstskatt -26,4 -12,7 -26,0
2023 2022 2021
Resultat \{id forsalining av andelar i Effektiv skattesats for koncernen var 24,3 % (2022: 411 %, 2021:19,8 %).
koncernféretag 0,2 - -
Ranteintakter 13 0,2 0,2
Summa finansiella intdkter 15 0,2 0,2 Not 13. Valutakursdifferenser- netto
Resultat vid forsaljning av 6vriga
finansiella anliggningstillgangar - 137 = 2023 2022 2021
Réntekostnader leasingskuld -39 -35 -32 Ovriga rérelsekostnader (not 10) -29 -18 =0)3
Valutakursforluster =17 - - Ovriga rérelseintékter (not 8) 35 12 0,2
Rantekostnader, dvriga -0,7 -0,3 -0,2 Summa 0,7 -0,6 -0,3
Summa finansiella kostnader -6,3 -17.5 -3,4
Finansiella poster — netto -4,8 -17.3 -3,2

Not 14. Resultat per aktie

2023 2022 2021
SEK
Resultat per aktie fore utspadning 42,67 9,79 51,48
Resultat per aktie efter utspadning 42,67 979 51,48
Resultatmatt som anvénts i
berikningen av resultat per aktie
Resultat hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare 870 199 1049
Antal aktier
Vagt genomsnitt antal stamaktier
vid berdkning av resultat per aktie
fore utspadning 2038476 2038476 2038476
Justering for berakning av resultat
per aktie efter utspadning 2038476 2038476 2038476
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Not 15. Investeringar i dotterbolag

| Koncernen ingick per 31 december féljande dotterbolag den 31 december 2023:

2023-12-31

2022-12-31 2021-12-31

Andel aktiersom  Andel aktier som
direktigsav  4gsavkoncernen

Registrerings- och

Andel aktiersom  Andel aktier som
direktigsav  4gsavkoncernen

Andel aktiersom  Andel aktier som
direktigsav  4gsavkoncernen

Namn ver Ver moderbolaget (%) (%) moderbolaget (%) (%) moderbolaget (%) (%)

Apotea Sverige AB Sverige Apoteksverksamhet 96,97 % 9697 % 9716 % 9716 % 9715% 9715 %

Apotera.No AS Norge Apoteksverksamhet 5913 % 5913 % 53,68 % 53,68 % E/T E/T
Inkép och forsalining

Zoeco AB Sverige av varor 100 % 100 % E/T E/T E/T E/T

Aktiekapitalet i Apotea Sverige AB utgors av 212 339 418 st aktier (2022: 212 339 418, 2021: 6 936 421) varav 197 688 000 A-aktier (2022:197 688 000,
2021: 6 589 600), 10 404 630 B-aktier (2022:10 404 630, 2021: 346 821) och 4 246 788 C-aktier (2022: 4 246 788, 2021: 0). Samtliga aktier har 1rost.

Vid vinstutdelning eller annan vardedverforing samt likvidation av bolaget har A-aktier ritt till ett kvarstaende belopp upp till motsvarande 2,15 SEK/aktie
(2022: 2,53 SEK, 2021: 82 SEK). Kvarstaende medel fordelas pro rata pa samtliga aktier.

Under 2023 férvarvade Apotea AB (publ) andelar i Apotea Sverige AB for 11,8 MSEK (2022: 6,2 MSEK, 2021: 6,6 MSEK). Forsaljning av andelar till anstallda
och nyckelpersoner under aret uppgick till 3,1 MSEK (2022:1,2 MSEK, 2021: 0,0 MSEK).

Apotea AB (publ) forvarvade ytterligare andelar i Apotera.No AS under 2023. | slutet av aret uppgick dgarandelen till 59,13 %.

Under 2023 forvarvade Apotea AB (publ) samtliga aktier i Zoeco. Se not 16 for vidare information.

Not 16. Rorelseférvarv

(a) Sammanfattning av férvarv

Den 15 november 2022 férvarvade Apotea AB (publ) ytterligare aktier i
Apotera.No AS som &r ett snabbvaxande bolag inom apoteksmark-
naden i Norge. Agarandelen efter férvarvet uppgick till 53,68 %.
Forvarvet ar en plattform for koncernen i dess ambition att vaxa pa den
norska marknaden. | och med att Apotea AB (publ) dgde 11,76 % innan
tidpunkten for kontroll har den tidigare dgarandelen omvarderats till
verkligt varde. Som ett resultat av omvarderingen till verkligt varde
redovisade koncernen en kostnad om —13,7 MSEK andelar i 6vriga finan-
siella tillgangar. Forvarvskostnader uppgar till 0,5 MSEK vilket belastat
koncernens resultat 2022.

Uppgifter om kdpeskilling, forvarvade nettotillgangar och goodwill
framgar nedan:

Belopp i MSEK

Kopeskilling (se (b) nedan):

Likvida medel 26,4
Anskaffningsvarde for tidigare andelar 21,0
Resultat vid omvardering till verkligt varde -13,7
Summa kopeskilling 33,8

Vid férvarvet av Apotera.No AS uppkom initialt en goodwill motsva-
rande 51,9 MSEK dar samtliga 6vervarden preliminart férdelades som
goodwill. Analysen for att fullt ut bedéma férdelningen mellan goodwiill
och andraimmateriella anlaggningstillgangar slutfordes under 2023 och
27,0 MSEK har fordelats pa varumarken, apotekstillstand och kund-
relationer.
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Val av redovisningsprincip for innehav utan bestimmande inflytande
Koncernen redovisar innehav utan bestammande inflytande i ett
forvarvat foretag antigen till verkligt varde eller tillinnehavets
proportionella andel av det forvarvade foretagets identifierbara netto-
tillgangar. Detta principval gors for varje enskilt rorelseforvarv. For
innehav utan bestammande inflytande i Apotera.No AS har koncernen
valt att redovisa innehav utan bestammande inflytande till dess propor-
tionella andel av de férvarvade identifierade nettotillgangarna.

Intakter och resultat i férvarvad rorelse

Fran 15 november 2022 till och med arsbokslutet 2022 bidrog Apotera.
No AS med 10,0 MSEK till koncernens nettoomsattning och —3,6 MSEK
till koncernens resultat fore skatt. Om Apotera.No AS hade ingatt i
koncernens resultat fran 1 januari 2022 hade koncernens nettoom-
sattning och resultat fore skatt paverkats med ytterligare 98,5 MSEK
och -28,2 MSEK respektive.

(b) Képeskilling- kassautflode
Kassaflode for att forvarva dotterbolag, efter avdrag for forvarvade
likvida medel:

Belopp i MSEK

Kontant képeskilling for tidigare andelar 211

Kontant képeskilling vid férvarv av dotterbolag 26,4

Forvarvade tillgodohavanden, likvida medel -28,4
-2,0

Nettoutfléde av likvida medel -

investeringsverksamheten 191




Not 16. Rorelseforvarv, forts.

De tillgangar och skulder som redovisas till fljd av forvarvet ar foljande:

Historisk finansiell information

Verkligt virde vid Verkligt virde efter
Belopp i MSEK forvarvstillfallet Justering justering
Likvida medel 28,4 284
Varulager 51 51
Kortfristiga fordringar 13 13
Materiella anlaggningstillgangar 01 01
Nyttjanderatter 09 09
Immateriella anliggningstillgangar 34 270 30,4
Finansiella anlaggningstillgangar 05 05
Skatt - -45 -4,5
Leasingskulder -0,7 -07
Leverantdrsskulder -26,5 -26,5
Kortfristiga skulder -1,3 -13
Forvirvade identifierbara nettotillgangar 1,2 22,5 33,5
Innehav utan bestammande inflytande -291 -291
Goodwill 51,9 -22,5 294
Férvirvade nettotillgangar 34,0 - 34,0

Forvarv av Zoeco AB

Den 27 april 2023 férvarvade Apotea 100% av andelarna i Zoeco AB. Képeskillingen uppgick till 1,5 MSEK och férvirvade nettotillgangar 1,7 MSEK.

Belopp i MSEK Verkligt viarde
Likvida medel 15
Ovriga fordringar 02
Skulder -
Forvirvade nettotillgangar 1,7
Not 17. Immateriella tillgangar
Balanserade utgifter Licenser och
for utvecklings- liknande
Belopp i MSEK Not Goodwill arbeten riattigheter Summa
Rikenskapsaret 2021
Ingaende redovisat virde 55 2,0 04 79
Arets anskaffningar = - = -
Arets avskrivningar = -0,6 -0,2 -0,8
Utgaende redovisat virde 55 1.4 0,2 YAl
Per 31december 2021
Anskaffningsvarde 5 29 10 924
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar - -1,5 -0,8 -2,3
Redovisat virde 5,5 14 0,2 Al
Rikenskapsaret 2022
Ingaende redovisat virde 55 1,4 0,2 m
Arets anskaffningar = [oX] - 01
Arets rorelseforvary 16 519 33 = 55,2
Arets avskrivningar = -0,7 -0,2 -09
Utgaende redovisat virde 575 41 - 61,6
Per 31december 2022
Anskaffningsvarde 575 72 10 65,7
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar - =31 -10 -4
Redovisat virde 57,5 41 - 61,6
Rikenskapsaret 2023
Ingaende redovisat virde 5715 a1 - 61,6
Arets anskaffningar = 09 - 09
Arets omallokering 16 -22,5 - 27,0 45
Valutakurseffekt -25 - -1,0 -3,5
Arets avskrivningar - -15 -58 -73
Utgaende redovisat virde 32,5 3,6 20,1 56,2
Per 31december 2023
Anskaffningsvarde 32,5 81 270 67,6
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar - -4,6 -6,9 -1.4
Redovisat virde 32,5 3,6 201 56,2
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Not 18. Goodwill

Goodwill fordelad till kassagenererande enhet

Ledningen beddmer verksamhetens prestation utifran koncernen som
helhet och varje kassagenererande enhet. Goodwill 6vervakas av
ledningen utifran respektive kassagenererande enhet. Under 2022
tillkom en goodwillpost vid férvarv av Apotera.No AS pa 51,9 MSEK dar
samtliga 6vervarden preliminart férdelades som goodwill. Analysen
slutférdes 2023 varvid 27,0 MSEK omfordelades tillimmaterialla anlagg-
ningstillgangar samt —4,5 MSEK till uppskjuten skatt. Fér mer informa-
tion hanvisas till not 16. En sammanstallning av goodwill férdelat per
kassagenererande enhet presenteras nedan:

Belopp i MSEK 2023 2022 2021
Apotea (Sverige) 55 55 55
Apotea (Norge) 270 519 0,0
Utgaende redovisat virde 32,5 57,5 5,5

Not 19. Materiella anliggningstillgangar

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill

Koncernen provar arligen goodwill fér nedskrivningsbehov. Fér rapport-
perioden 2023 faststalldes det atervinningsbara beloppet for de kassa-
genererade enheterna baserat pa en nyttjandevardeberakning, somisin
tur krdver antaganden. Berakningen utgar fran kassaflédesprognoser
baserade pa budgetar faststéllda av ledningen for de kommande fem
aren. Kassafloden efter femarsperioden extrapoleras med de uppskat-
tade tillvaxttalen nedan. Tillvixten dr baserad pa tidigare resultat,
ledningens forvantningar och bedémning av marknadsutvecklingen
samt externa informationskallor.

Koncernen har beddmt att omsattningstillvaxt, EBITDA, diskonterings-
rantan och langsiktig tillvaxttakt dr de viktigaste antagandenai
nedskrivningsprévningen. En diskonteringsranta fére skatt om 10,6 %
(2022: 11,7 %, 2021: 12,1 %) har anvants vid nuvardesberakning av
uppskattade framtida kassafloden for Apotea Sverige AB och 11,0 %
(2022:11,0 %, 2021: E/T) for Apotera.No AS. De diskonterade kassaflo-
dena har extrapolerats med en langsiktig tillvaxttakt om 2,0 % (2022:
2,0 %, 2021: 2,0 %) efter prognosperioden om 5 ar. Atervinningsvardet
overstiger det redovisade vardet for goodwill.

Inventarier, verktyg Pagaende

ochinstallationer nyanldaggningar Summa
Rikenskapsaret 2021
Ingaende redovisat virde 91,8 - 91,8
Arets anskaffningar 81,8 - 81,8
Arets avskrivningar -26,2 - -26,2
Utgaende redovisat virde 147,4 - 147,.4
Per 31december 2021
Anskaffningsvarde 201,0 - 201,0
Ackumulerade avskrivningar -53,6 - -53,6
Redovisat virde 147,4 - 147,4
Rikenskapsaret 2022
Ingaende redovisat virde 1474 - 1474
Arets anskaffningar 142,0 = 142,0
Arets rérelseforviry [ok! - 0]
Arets forsaliningar/utrangeringar -76 - -76
Arets avskrivningar -376 - -376
Utgaende redovisat virde 244,4 - 244,4
Per 31december 2022
Anskaffningsvarde 330,0 - 330,0
Ackumulerade avskrivningar -85,6 - -85,6
Redovisat virde 244,4 - 244,4
Rikenskapsaret 2023
Ingaende redovisat varde 244.4 - 2444
Arets anskaffningar 50,5 - 50,5
Pagaende nyanlaggningar - 693 693
Arets forsaliningar/utrangeringar -59 = -59
Arets avskrivningar -591 - -591
Utgaende redovisat virde 2299 69,3 299,2
Per 31december 2023
Anskaffningsvarde 374,6 69,3 4439
Ackumulerade avskrivningar -144,8 - -144.8
Redovisat virde 229,9 69,3 299,2
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Not 20. Leasingavtal
| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Avskrivningar pa nyttjanderitter:
Lokaler -390 -30,7 -22,3
Solceller -09 -0,2 -
Luftrenare -0,3 -0,5 -0,5
Summa -40,2 -31,5 -22,8
Rantekostnader (ingar i finansiella kostnader) -39 -3,5 -3,2
Utgifter hanférliga till korttidsleasingavtal (ingar i posten 6vriga externa kostnader) -1,0 1,2 -0,3
Utgifter hanférliga till leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen ar av lagt vérde
som inte ar korttidsleasingavtal (ingar i posten 6vriga externa kostnader) -0,6 -0,5 -0,3
| balansrakningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:
2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Nyttjanderittstillgangar:
Lokaler 186,0 21,2 1409
Solceller 56 6,5 -
Luftrenare - 03 0,38
Summa 191,6 218,0 1417

Tillkommande nyttjanderattstillgangar fér 2023 uppgick till 13,8 MSEK (2022:107,8 MSEK, 2021:1,8 MSEK).

Vissa leasingavtal har forlangningsoptioner som inte har beaktats i leasingskulden. Det finns darmed potentiella framtida kassafléden som inte har
réknats med i leasingskulden eftersom det inte ar rimligt sékert att avtalen kommer att forlangas.

Kontrakterade investeringar avseende nyttjanderattstillgangar vid rapportperiodens slut som dnnu inte redovisats i de finansiella rapporterna uppgar
till 0,0 MSEK.

Det totala kassaflodet gallande leasingavtal var 43,6 MSEK (2022: 35,0 MSEK, 2021: 26,8 MSEK). For information om leasingskuldens forfallotid se not 4.

Koncernen vidareuthyr lokalytor relaterat till logistikcenter och kontorslokaler. Intékter fran vidareuthyrningen uppgar till 2,3 MSEK (2022: 3,7 MSEK,
2021: 79 MSEK). Se not 35 Transaktioner med narstaende for mer information.

Not 21. Finansiella anliggningstillgangar

Not 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Onoterade aktier 23b) 77 70 0,0

Lamnade depositioner - langfristiga 23a) 01 0,2 190

Utgaende virde 78 7.2 19,0
Not 22. Varulager

2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Fardiga varor och handelsvaror 4175 401,0 3472

Reglerade fordringar -74 -11,0 =77

Utgaende virde 4101 390,0 339,6

| posten handelsvaror ingar nedskrivning av varulager med 3,6 MSEK (2022: —3,3 MSEK, 2021: 1,1 MSEK).
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Not 23. Finansiella instrument per kategori

Finansiella instrument varderade till upplupet anskaffningsvarde

| balansrakningen finns fordringar och skulder inom rérelsen som halls till forfall. Dessa utgérs av finansiella anldggningstillgangar, kundfordringar,
ovriga fordringar, upplupna intakter, likvida medel, skulder till kreditinstitut, leverantorsskulder, dvriga kortfristiga skulder, och upplupna kostnader.
Dessa redovisas till upplupet anskaffningsvardet. Det upplupna anskaffningsvardet anses utgéra en rimlig uppskattning av tillgangens eller skuldens
verkliga varde.

Finansiella instrument varderade till verkligt varde 6ver resultatrakningen

| balansrakningen finns finansiella anlidggningstillgangar bestaende av innehav av onoterade aktier. Koncernens onoterade aktieinnehav varderas till
verkligt varde 6ver resultatrakningen och ingar i niva 3. | balansrakningen finns dven kortfristiga finansiella tillgangar som bestar av valutaterminer med
|6ptider kortare dn tolv manader. Da dessa inte uppfyller kraven fér sikringsredovisning klassificieras de som innehav for handel och varderas till verkligt
varde dver resultatrdkningen via niva 2. Forandringar i det verkliga vardet redovisas i resultattrakningen och ingar i posterna évriga rorelseintdkter
respektive dvriga rorelsekostnader.

Finansiella tillgangar Not 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
a) Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvirde

Finansiella anlaggningstillgangar 21 01 0,2 19,0
Kundfordringar 24 2894 246,0 231,6
Ovriga fordringar” 17,8 139 14,8
Upplupna intakter och férutbetalda kostnader 15,7 297 171
Likvida medel 191 18,2 81,7
Summa 3421 308,0 364,2

1) Bestar huvudsakligen av fordran mot betalningsleverantéren Klarna.

Not

b) Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultrikningen
Finansiella anlaggningstillgangar

Onoterade aktier 21 77 70 =
Finansiella tillgangar -

Valutaterminer 01 -

Summa 7.8 70 -
Finansiella skulder Not 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Skulder till kreditinstitut (kortfristig) 28 66,9 1m1,8 -
Leverantdrsskulder 546,1 463,8 4374
Ovriga kortfristiga skulder 4,6 4,4 6,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17,5 23,6 26,8
Summa 635,1 603,6 4709

Utdver de finansiella instrument som anges i tabellerna ovan har koncernen finansiella skulder i form av leasingskulder vilka redovisas och varderas
enligt IFRS 16.

Det redovisade virdet pa koncernens langfristiga finansiella instrument virderade till upplupet anskaffningsvarde motsvarar i allt visentligt dess
verkliga varde eftersom rantan ar i paritet med aktuella marknadsrantor.

Det redovisade vardet pa koncernens kortfristiga finansiella instrument varderade till upplupet anskaffningsvarde motsvarar i allt vasentligt dess
verkliga virde da diskonteringseffekten inte ar vasentlig.
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Not 24. Kundfordringar

2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Kundfordringar 2894 246,0 231,6
Minus: reservering for forvantade kreditforluster - - -
Kundfordringar — netto 289,4 246,0 231,6

Kundfordringar dr belopp hanférliga till kunder avseende salda varor eller tjanster som utfors i den I6pande verksamheten. Kundfordringar forfaller
generellt till betalning inom 30 dagar och samtliga kundfordringar har darfor klassificerats som omsattningstillgangar. Kundfordringar redovisas
inledningsvis till verkligt varde. Se dven not 4 "Kreditrisk” for upplysning kring varfér inga kundfoérluster finns reserverade.

Overforda fordringar

Det redovisade vardet av kundfordringarna inkluderar belanade kundfordringar som omfattas av blockbelaningsavtal. Genom avtalet har koncernen
pantsatt ett fatal kundfakturor till kreditinstitut i utbyte mot kontanter. Koncernen har dock behallit kreditrisken och risken for sen betalning. Koncernen
fortsatter darfor att redovisa de dverforda tillgangarnai sin helhet i balansrikningen. Det belopp som erhallits genom blockbelaningsavtalet redovisas
som kortfristig upplaning mot sikerhet. Koncernen innehar dessa kundfordringar i syfte att insamla avtalsenliga kassafloden och varderar darfoér kund-
fordringar vid efterféljande redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde.

De hanforliga redovisade beloppen ar féljande:

2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Belanade kundfordringar - 40,0 -
Relaterad upplaning mot sakerhet - 40,0 -

For kortfristiga kundfordringar ar diskonteringseffekten inte vasentlig vilket innebar att det upplupna anskaffningsvardet utgoérs av det nominella
beloppet.

Not 25. Ovriga fordringar

2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Momsfordringar 28,5 20,1 155
Fordran betalningsleverantor 174 13,7 14,6
Fordringar skattekonto - - 13,5
Ovrigt 03 0.2 -
Summa 46,2 34,0 43,6
Not 26. Férutbetalda kostnader och upplupna intikter
2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna intakter 49 21,2 94
Forutbetalda kostnader 109 85 77
Summa 15,7 29,7 171
Not 27. Likvida medel
2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Kassa och bank 191 18,2 81,7
Summa 191 18,2 81,7

Not 28. Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet

Antal aktier Aktiekapital kapital
Stamaktier 2038476 101924 15051053
Per 31december 2021 2038476 101924 15051053
Stamaktier 2038476 101924 15051053
Per 31december 2022 2038476 101924 15051053
Stamaktier 2038476 101924 15051053
Per 31december 2023 2038476 101924 15051053

Akiekapitalet dr per den 31 december 2023 fordelat pa 2 038 476 (2022: 2 038 476, 2021: 2 038 746) stamaktier och aktiens kvotvarde ar 0,05 SEK.
Alla aktier som emitterats av moderbolaget ar till fullo betalda.
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Not 29. Upplaning

Not 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Kortfristiga lan
Upplaning mot sakerhet (fakturabelaning) 24 - 40,0 -
Checkrakningskredit 66,9 71,8 -
Skulder till kreditinstitut 66,9 m.8 -
Leasingskulder 447 19 21,3
Summa upplaning m,6 153,7 21,3

Koncernens upplaning ar i SEK. Koncernen har per 31 december 2023 ingen langfristig upplaning (2022: 0,0 MSEK, 2021: 0,0 MSEK).

Kortfristig upplaning
Skulder till kreditinstitut som klassificeras som kortfristig avser den del av lanet som inte har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skuldeni
atminstone tolv manader efter rapportperiodens slut. Utnyttjad del av checkkrediten samt utnyttjad fakturabelaning ingar i kortfristig upplaning.

For checkrakningskrediten har sakerhet stallts i form av féretagsinteckningar till ett varde av 125,0 MSEK (2022:100,0 MSEK, 2021: 100,0 MSEK).
For ytterligare upplysningar se not 33.

Fakturabelaning
Koncernen har en beviljad fakturabelaningskredit "Blockbelaning” i SEK om 125,0 MSEK (2022:100,0 MSEK, 2021:100,0 MSEK) som géller tillsvidare
med 3 manaders uppsigning. Av beviljad kredit har 0,0 MSEK utnyttjats per den 31 december 2023 (2022: 40,0 MSEK, 2021: 0,0 MSEK).

Checkrdkningskredit

Koncernen har en beviljad checkrdkningskredit i SEK om 155,0 MSEK (2022:130,0 MSEK, 2021: 100,0 MSEK) som omférhandlas 2024-08-20. Av beviljad
checkrakningskredit har 66,9 MSEK utnyttjats per den 31 december 2023 (2022: 71,8 MSEK, 2021: 0,0 MSEK).

Revolverande kredit

Koncernen har en beviljad revolverande kredit i SEK om 225,0 MSEK (2022: E/T, 2021: E/T). Av beviljad kredit har 0,0 MSEK utnyttjats per den 31
december 2023.

Not 30. Uppskjuten skatt

Balanserade

utgifter for Materiella
utvecklings- anldggnings- Nyttjande- Leasing- Obeskattade

arbeten tillgangar ritter skulder Varulager reserver  Overvirden Summa
Per 1januari 2021 -0,3 0,0 - 15 -0,9 -5,4 - =51
Redovisat i rapport Over totalresultat 01 2,0 - -04 09 0,2 - 2,8
Per 31december 2021 -0,2 2,0 - 11 0,0 -5,2 - -2,3
Byte av redovisningsprincip - - -28,7 28,7 - - - -
Redovisat i rapport Over totalresultat 01 - -13,5 13,7 - - - -
Per 31december 2022 -0,/ 2,0 -421 43,6 - -5,2 - =21
Forvarv - - - - - - -4,5 -4,5
Redovisat i rapport Over totalresultat 01 - 51 =51 - 29 1,0 a1
Omeklassificering - -2,0 - - - - - -2
Per 31december 2023 -0/ - -371 38,5 - -2,3 -3,5 -4,6

Uppskjutna skattefordringar redovisas med (+) och skatteskulder med (-) i ovan tabell. | balansrakningen har de nettoredovisats.

Outnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats uppgar till 69,4 MSEK per 31 december 2023 (2022: 62,8 MSEK,
2021: 0,5 MSEK), varav 11,1 MSEK (2022: 7,0 MSEK, 2021: 0,5 MSEK) i Sverige och 58,3 MSEK (2022: 55,9 MSEK, 2021: 0,0 MSEK) i Norge. Underskotts-
avdragen forfaller ej vid nagon tidpunkt.

Not 31. Ovriga skulder

Not 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Personalrelaterade poster 171 16,2 131
Skulder till nirstaende foretag 35 - - 4,4
Valgorenhet 2,8 4,4 2,2
Ovrigt 19 0.2 0,6
Summa 21,8 20,7 20,3
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Not 32. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna semesterloner 51,6 48,2 39,7
Upplupna kostnader 201 25,2 30,0
Sarskild I6neskatt 50 4,4 6,6
Beréknat revisionsarvode 04 04 0,2
Summa 771 78,2 76,5
Not 33. Stéllda sikerheter
Not 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Foretagsinteckningar 125,0 100,0 100,0
Belanade kundfordringar 24 - 40,0 -
Summa 125,0 140,0 100,0
Not 34. Eventualforpliktelser
2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Borgensatagande till férman fér koncernféretag - - -
Summa - - -
Not 35. Transaktioner med nirstaende
(a) Forsiljning av varor och tjinster 2023 2022 2021
Uthyrning logistikpersonal
Babyland Online Nordic AB - 0,2 37
Delitea AB - - 11
Widforss 1729 AB - - 2,2
Happy Yachting AB - - 01
Summa uthyrning logistikpersonal - 0,2 m
Uthyrning 6vrig personal
Babyland Online Nordic AB - - 0,2
Delitea AB 0,2 0,2 05
Widforss 1729 AB 0,5 0,5 0,5
Happy Yachting AB 0,3 01 01
Ovriga 01 0,2 0,0
Summa uthyrning 6vrig personal 1,2 1.0 1.4
Leasingintékter logistikcenter och kontorslokal
Babyland Online Nordic AB 0,6 15 4,6
Delitea AB 0,6 0,5 04
Widforss 1729 AB 09 14 25
Happy Yachting AB 0,2 0,2 0,2
ByMargaux AB - - -
Summa leasingintikter logistikcenter och kontorslokal 2,3 3,7 79
Varuforsiljning
Babyland Online Nordic AB 0,0 1,6 6,6
Delitea AB 5,0 101 16,3
Widforss 1729 AB 0,0 01 1,2
Happy Yachting AB - - _
Summa varuforsaljning 5,0 19 24,2
Ovrigt 09 2,7 21
Summa forsiljning av varor och tjanster 9,4 19,4 42,7
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Not 35. Transaktioner med nérstaende, forts.

(b) K6p av varor och tjanster 2023 2022 2021
Babyland Online Nordic AB -0,6 -8,3 -13,2
Delitea AB -2,0 -2,6 =23
Widforss 1729 AB -2,8 -2,0 -4,5
Happy Yachting AB - - -
Zoeco AB - -0,2 -0,2
Ren Logik AB -04 -04 -0,5
ByMargaux AB - -01 -0,6
Hemfrid Sverige AB -01 -0,2 -
KilaPeople AB -1,5 -07 -
Summa -73 -14,5 -21,3

Uthyrning av logistikpersonal sker pa marknadsmassiga villkor till de parter som Apotea Sverige AB delar logistikcenter med och dér Apotea Sverige AB
star for anstallningskontrakten for den personal som bolagen hyr. Uthyrning av 6vrig personal innefattar resurser for I T-utveckling och ekonomi dér
Apotea Sverige AB star for anstaliningskontrakten och uthyrning sker pa marknadsméssiga villkor till de bolag som Apotea Sverige AB delar kontorslokal

med.

Leasingintakter fran logistikcenter och kontorslokal utgors av hyra for lokal dir Apotea Sverige AB star for hyreskontrakten. Da Apotea Sverige AB inte
haft ett behov av att utnyttja hela lokalen sa har bolaget vidareuthyrt delar av lokalerna. Varuférsaljning och varuinkp sker genom ett samarbete
mellan narstaendeparterna dar gemensamma varuinkop fran externa leverantérer kan ge battre villkor samt effektivisera leveranser och minska frakt-

kostnader fér samtliga berérda parter.

Ovrig férsalining utgérs av diverse inkdp dar Apotea Sverige AB star for utgifteni férsta ledet.

For information om ersittningar och férmaner till ledande befattningshavare och styrelse hanvisas till not 7 Ersattningar till anstallda och styrelse.

(c) Fordringar och skulder vid periodens slut till foljd av férsiljning

och kop av varor och tjanster 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Fordringar pa nirstaende:

Kundfordringar 56 56 98
Skulder till nérstaende:

Leverantdrsskulder 16 0,6 05
(d) Lan av nirstaende 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Vid arets borjan - -4,4 -
Lan som upptagits under aret - - -4,4
Amorterade belopp - 44 -
Réantekostnader = = =
Utbetald rénta - - -
Vid arets slut - - -4,4

Koncernen har inte nagra avsattningar for osédkra fodringar hanférliga till narstaende. Koncernen har inte heller redovisat nagra kostnader avseende
osdkra fordringar pa narstaende under perioden. Ingen sikerhet ar stalld fér fordringarna.

Fordringar pa narstaende harror fran forsaljningstransaktioner och forfaller 1 manad efter forsaljningsdagen. Skulder till ndrstaende harror fran inkops-

transaktioner och forfaller en manad efter inkdpsdagen.

Lan fran narstaende avser Laulima AB.

Ink6p av materiella anldggningstillgangar fran narstaende bolag under 2023 uppgar till 3,8 MSEK (2022: 0,0 MSEK, 2021: 0,0 MSEK).

De bolag som transaktioner har skett med ar narstaende enligt nedan:

Bolag Nirstaenderelation

Babyland Online AB Bestammande inflytande, Laulima AB*

Stor & Liten AB Bestammande inflytande, Laulima AB*

Onthemoon AB Bestammande inflytande, Laulima AB*

Delitea AB Bestammande inflytande, VD och styrelseledamot Par Svardson
Widforss 1729 AB Bestammande inflytande, VD och styrelseledamot Par Svardson
Happy Yachting AB Bestammande inflytande, VD och styrelseledamot Par Svardson

Laulima skogs AB
Skog i Ramsberg AB
Zoeco AB

Open Air Group AB
Along Holding AB
Ren Logik AB
ByMargaux AB
Ecopelag AB
Osterjofabriken AB
Karskruv AB

Bestéammande inflytande, Laulima AB*

Bestammande inflytande, Laulima AB*

Bestammande inflytande, VD och styrelseledamot Par Svardson
Bestammande inflytande, VD och styrelseledamot Par Svardson
Bestammande inflytande, styrelseledamot Anders Eriksson
Bestammande inflytande, styrelseledamot Anders Eriksson
Bestammande inflytande, VD och styrelseledamot Par Svéardson
Bestammande inflytande, VD och styrelseledamot Par Svardson
Bestéammande inflytande, Laulima AB*

Bestammande inflytande, Laulima AB*

*Laulima AB ar en storre aktiedgare av koncernen.
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Not 36. Forandringar i skulder som tillh6r finansieringsverksamheten

Ej kassaflodespaverkande

forandringar
2023-01-01 Kassainfléde Kassautflode - Tillkommande leasingavtal 2023-12-31
Leasingskuld 220,8 - -39,7 13,8 1949
Skulder till kreditinstitut mss 66,9 -11,8 = 66,9
Summa 332,6 66,9 -151,5 13,8 261,8

Ej kassaflodespaverkande

forindringar
2022-01-01 Kassainfléde Kassautflode - Tillkommande leasingavtal 2022-12-31
Leasingskuld 145,0 = -319 1078 220,8
Skulder till kreditinstitut - m,8 - - m.,8
Summa 145,0 ms -319 107.8 332,6

Ej kassaflodespaverkande

forindringar
2021-01-01 Kassainflode Kassautflode - Tillkommande leasingavtal 2021-12-31
Leasingskuld 166,8 - -23,6 18 145,0
Skulder till kreditinstitut 20,0 - -20,0 - -
Summa 186,8 -43,6 1.8 145,0
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Rapport fran oberoende revisor

Till styrelsen i Apotea AB (publ), org.nr 556864-7324

Rapport om koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av koncernredovisningen for Apotea AB (publ) for den period om tre
rakenskapsar som slutar den 31 December 2023. Bolagets koncernredovisning ingar pa sidorna F-10—
F-31 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de antagits av EU, och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 December 2023,
31 December 2022 samt 31 December 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde for vart
och ett av de tre rakenskapsar som slutar den 31 December 2023 enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och enligt IFRS s& som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nddvandig for att uppratta en koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
beddmningen av koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéallande
direktdren avser att likvidera koncernen, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans
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rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgéarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet
till féljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av koncernens interna kontroll som har betydelse for
var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden géra att en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en réattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Stockholm den 26 November 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Tobias Strahle
Auktoriserad revisor

2av?2
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Adresser

BOLAGET

Apotea AB (publ)
Sveavigen 168
113 46 Stockholm
Sverige
Telefonnummer: 08-750 92 20
https://ir.apotea.se

JOINT GLOBAL COORDINATORS OCH JOINT BOOKRUNNERS

Carnegie Investment Bank AB Skandinaviska Enskilda Banken AB
Regeringsgatan 56 SEB Corporate Finance
103 38 Stockholm Kungstriadgardsgatan 8
Sverige 106 40 Stockholm
Sverige
JOINT BOOKRUNNER RETAIL DISTRIBUTOR
ABG Sundal Collier AB Avanza Bank AB
Regeringsgatan 25 Regeringsgatan103
11153 Stockholm 11139 Stockholm
Sverige Sverige
REVISOR
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Torsgatan 21
113 97 Stockholm
Sverige

LEGALA RADGIVARE TILL BOLAGET

Avseende svensk ratt Avseende amerikansk rétt
Advokatfirman Vinge KB Milbank LLP
Smalandsgatan 20 100 Liverpool Street
11146 Stockholm London EC2M 2AT
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LEGAL RADGIVARE TILL JOINT GLOBAL COORDINATORS OCH JOINT BOOKRUNNERS AVSEENDE SVENSK RATT
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114 85 Stockholm
Sverige
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