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Generell information

Detta Investeringsmemorandum har uppréattats med anledning av den fo-
restdende emissionen i Micus AB (publ) ("Micus”). Férkortningarna Micus
och bolaget anvands pa ett flertal stallen i detta Investeringsmemoran-
dum. Med detta menas Micus AB (publ) men ocksd, beroende pd sam-
manhang, som férkortning pa koncernen Micus.

Aktierna i Micus planeras att upptas till handel vid Aktietorget den 28
maj 2010. Handelsposten omfattar en aktie. Aktietorget &r ett auktorise-
rat vardepappersbolag och star under Finansinspektionens tillsyn. Handel
i bolagets aktier kan bland annat foljas pa Internetadressen www.aktie-
torget.se samt pa de ledande affarstidningarnas sidor for borskurser un-
der "Aktietorget”. Bolaget foljer i sin informationsgivning tillampliga lagar
och forfattningar samt rekommendationer som galler for aktiemarknads-
bolag. Aktiedgare, 6vriga aktorer pa aktiemarknaden och allmanheten kan
kostnadsfritt prenumerera pa bolagets pressmeddelanden och ekonomis-
ka rapporter genom Micus hemsida www.micus.se.

All'information som lamnas i Investeringsmemorandumet bér noga
6vervagas.Vanligen notera sarskilt att detta Investeringsmemorandum
endast dr en sammanfattande beskrivning av bolagets verksamhet och
stéllning. Informationen i dokumentet avser ej vara fullstandig eller uttom-
mande och aktiedgare och investerare avrads fran att basera sina inves-
teringsbeslut enbart pa den information som framkommer i detta Inves-
teringsrmemorandum.

Investeringsmemorandumet riktar sig inte, direkt eller indirekt, till s&-
dana personer vars eventuella forvarv av aktier i Micus forutsatter In-
vesteringsmemorandum, registrerings- eller andra atgarder &n som fol-
jer av svensk ratt. Investeringsmemorandumet far inte distribueras i eller
till land dar distributionen av Investeringsmemorandumet forutsatter yt-
terligare registrerings- eller andra dtgarder an sadana som foljer av svensk
ratt eller strider mot tilldmpliga bestdmmelser i sadant land. Varken bo-
lagets nuvarande aktier eller de nya aktierna har registrerats eller kom-
mer att registreras enligt United States Securities Act fran 1933 eller till-
lamplig lag i annat land och Investeringsmemorandumet riktar sig inte till
aktiedgare med hemvist i USA, Australien, Japan, Nya Zeeland, Sydafrika
eller Kanada, eller med hemvist i ndgot annat land dér distribution eller of-
fentliggérande av Investeringsmemorandumet strider mot tilldmpliga la-
gar eller regler eller forutsatter Investeringsmemorandum, registreringar
eller andra atgérder an de krav som foljer av svensk lag. For detta Inves-
teringsmemorandum géller svensk lag. Tvist pa grund av innehéllet i det-
ta Investeringsmemorandum skall avgéras enligt svensk lag och av svensk
domstol exklusivt. Investeringsmemorandumet har ej registrerats hos Fi-
nansinspektionen i enlighet med bestdmmelserna i 2 kap 25-26 § lagen
(1991:980) om handel med finansiella instrument samt Kommissionens
férordning (EG) nr 809/2004.

Handlingar som halls tillgangliga for inspektion

Handlingar som bolagets bolagsordning, arsredovisningar eller utldtanden
som till ndgon del ingér eller hanvisas till i detta Investeringsmemoran-
dum, finns tillgangliga for inspektion pa bolagets huvudkontor med adress
Micus AB (publ), Gymnasievagen 16, SE-931 57 Skellefted. Handlingar-
na finns &ven tillgangliga i elektroniskt format pa bolagets hemsida www.
micus.se. Om aktiedgare eller tankbara investerare 6nskar ta del av dessa
handlingar i pappersformat, vanligen kontakta bolagets kontor pa telefon-
nummer 0910-194 90.

Uttalanden och bedémningar om framtiden

Detta Investeringsmemorandum innehaller uttalanden och bedémningar
av framtidsinriktad karaktar som aterspeglar styrelsens nuvarande upp-
fattning och bedémning om framtida ténkbara handelser och finansiell ut-
veckling. Orden "avser”, "bedomer”, “forvantar”, “skall”, "forutser”, “pla-
nerar”, "prognostiserar”, “anser”, "borde” och liknande uttryck anger att
informationen i frdga handlar om framtidsinriktade uttalanden och be-
doémningar.

Aven om bolaget anser att gjorda uttalanden och bedémningar om
framtidsinriktad information ar rimliga, kan inga garantier ldmnas att
dessa uttalanden och bedémningar kommer att infrias. Framtidsinrikta-
de uttalanden och bedémningar uttrycker endast bolagets antaganden
vid tidpunkten for Investeringsmemorandumets offentliggérande. Lasa-
ren uppmanas att ta del av den samlade informationen i Investeringsme-
morandumet och samtidigt ha i dtanke att bolagets framtida utveckling,
resultat och framgdang kan skilja sig vasentligt fran bolagets nuvaran-
de uttalanden och bedémningar. Bolaget gor inga utfastelser att offent-
ligt uppdatera eller revidera framtidsinriktade uttalanden och beddémning-
ar till folid av ny information, framtida handelser eller annat utéver vad
som kravs enligt lag.

Information fran tredje part

Detta Investeringsmemorandum innehaller information om Micus mark-
nad och bransch inklusive historisk marknadsinformation och bransch-
prognoser. Bolaget har hdmtat denna information fran ett flertal kallor,
bland annat branschorganisationer, branschpublikationer, marknadsunder-
sokningar fran tredje part och allmant tillganglig information, exempelvis
Internet. Varken bolaget, styrelsen, ledande befattningshavare eller bo-
lagets huvudaktiedgare garanterar att informationen fran dessa kallor &ar
korrekt. | synnerhet skall pdpekas att marknadsprognoser i olika former &r
forenade med stor osakerhet och att inga garantier kan ldmnas att sadana
prognoser kommer att infrias.

Bolaget forsékrar att den information fran tredje man som férekom-
mer i detta Investeringsmemorandum, savitt bolaget kénner till och ge-
nom jamfoérelse med annan information som offentliggjorts av berérd
tredje man, har dtergivits korrekt och att inga uppgifter har utelamnats pa
ett satt som skulle gora den &tergivna informationen felaktig eller miss-
visande.

Utdver information frén utomstdende, sammanstaller dven Micus
viss marknadsinformation baserad p& branschaktorer och andra aktorer
som tillhandahéller analytiskt information. Micus interna marknadsunder-
sokningar och bedomningar har e] verifierats av oberoende experter och
bolaget kan inte garantera att en tredje part eller ndgon av Micus kon-
kurrenter som anvander andra metoder for datainsamling, analyser och
berédkningar av marknadsdata, kommer att erhdlla eller generera samma
resultat.
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Erbjudandet i sammandrag och tidsplan

Foretradesemission

Teckningskurs

Teckningstid

Likviddag

Antal aktier som tillkommer
genom emissionen
Emissionsvolym brutto

S k pre-money vérdering

Teckningsforbindelser

Tilldelningsprinciper

Emissionskostnader
Upptagande till handel

Kortnamn
ISIN-kod

Den som pd avstamningsdagen den 26 mars 2010 var registrerad som aktiedgare i Micus
erbjuds med foretradesréatt att teckna en (1) ny aktie for varje tvatal (2) innehavda aktier.
SEK 1,36

6 april — 23 april 2010

23 april 2010.

6.250.000

MSEK 8,5

MSEK 17,0

Vid tillfallet for detta Investeringsmemorandums offentliggdrande har bolaget mottagit teckningsforbindel
ser motsvarande MSEK 1,5 vilket motsvarar 17,6 procent av emissionsvolymen.

Om inte samtliga aktier tecknats med stod av teckningsratter skall styrelsen besluta om tilldelning av
aktier tecknade utan teckningsratter varvid tilldelning i forsta hand skall ske till dem som tecknat aktier
med stod av teckningsratter, oavsett om tecknaren var aktiedgare pa avstdmningsdagen eller inte, och,
vid dverteckning, i forhallande till det antal teckningsratter som var och en utnyttjat for teckning av aktier
och, tilldelning i andra hand skall ske till andra som anmalt sig for teckning utan stéd av teckningsratter och,
for det fall dessa inte kan erhdlla full teckning, skall tilldelning ske i forhallande till det antal aktier som var
och en anmalt for teckning.

MSEK 1,2

Aktierna i Micus planeras att upptas till handel vid Aktietorget den 28 maj 2010.

MCUS

SEO003207133




Varfor investera i Micus?

Fem goda skal till att investera i Micus
Styrelsen i Micus vill framhalla fem skal till varfoér en investering i

Micus anses som en bra placering:

1) Micus-systemet ar fardigutvecklat

och etablerat pa marknaden

Sedan Micus grundades 2003 har avsevarda resurser lagts ned pd
att utveckla Micus-systemet och skaffa de nodvandiga certifieringar
som kravs for att kunna implementera systemet i dagens ambulans-,
flygplans- och helikoptertyper. Micus-systemet &r idag fardigutveck-
lat och det finns en etablerad prismodell. 2009 innebar dessutom ett
kommersiellt genombrott da sex stycken system levererades somidag
tagits i drift.

2) Starka drivkrafter och trender
i marknaden borgar fér hog tillvaxt

Det finns ett flertal faktorer som pekar pa att marknadens storlek och
tillvaxt kommer att 6ka de ndrmaste dren. Ett exempel &r att nar ett
lands medborgare rékar ut for olyckor utomlands s& finns det en 6kad
tendens att transportera de skadade tillbaka till hemlandet for vard.
Transportbehovet av patienter tkar ocksé pa grund av rationalisering-
en inom sjukvarden fran mindre till storre sjukhus. Nya EU-standarder
infors som kraver att patientsékerheten forbattras vid ambulanstran-
sport. Dessutom finns nya EU-krav pa att den luftburna ambulansflot-
tan skall fornyas samtidigt som antalet internationella engagemang i
NATO, EU eller FN-ledda humanitéra insatser okar. Darutover finns en
exceptionell potential i Kina som i dagslaget endast har cirka 20 civila
polis- och ambulanshelikoptrar.

Detta ar Micus!

Affarsidé

Micus afférsidé ar att utveckla och marknadsféra nischproduk-
ter och koncept inom omradet transport av intensivvardspa-
tienter.

Mal

Micus mal &r att bli ett ledande féretag och varumarke inom en
eller flera nischmarknader. De finansiella malsattningarna ar en
omsattning pa MSEK 100 och langsiktigt hallbara EBIT-margi-
naler om 20 procent &r 201 3.

Strategi

Micus strategi for marknadsforing och forsaljning ar att via
samarbeten med stérre aktérer sésom Boeing, SAS och stora
completion centers skapa forutsattningar for en betydande ex-
portforsalining 6ver hela varlden. Bolagets produktionsstrategi
ar att sjalva utfora teknisk design, utveckling, montering, test
och dokumentation av de egna leveranserna. Slutleverans och
installation sker i samarbete med noga utvalda samarbetspart-
ners. Detta gor att Micus mycket snabbt kan 6ka omsé&ttningen
utan stora investeringar vare sig i maskiner eller i personal.

Micus-systemet

Micus mobila intensivvardssystem utgérs av Micus™-baren
vars storsta fordel ar att det minimerar behovet av att koppla
loss patienten fran den medicinska utrustningen i samband med
omlastningar mellan olika transportsétt (t.ex. fran helikopter till
vagambulans). Micus erbjuder sina kunder en certifierad 16sning
som inkluderar allt som kravs for att konvertera flygplan och
helikoptrar till uppdrag for ambulansflyg. De stora fordelarna
med Micus-systemet ar hog vardniva, patientsakerhet och flexi-
bilitet vid beredskap och anvéndning. | [6sningen ingar micus™-
baren som den viktigaste komponenten. Denna har de certi-
fikat och godkannanden som behovs for att kunna anvéndas i
de flesta av dagens flygplan och helikoptrar. Micus™-baren har
noga utvald medicinsk utrustning for att kunna ge livsuppehal-
lande behandling till svart skadade och sjuka.

Kunder

Bolagets kunder utgérs av aktérer som ager och/eller opererar
civila eller militéra luftfarkoster for transport av akut- och in-
tensivvardspatienter. Flertalet av kunderna och ténkbara fram-
tida kunder ar stora internationella aktorer, foretag och reger-
ingar.

Finansiell information

Under 2009 uppgick Micus forsaljning till MSEK 17,2, rérelse-
resultatet till MSEK 2,1 och resultatet efter skatt till MSEK 1,8.
For narvarande har bolaget en offertbok pa 6ver MSEK 100
och Micus bedémer att bolaget under forsta halvaret 2010
kommer att vinna tva till tre affarer som tillsammans dverstiger
forra arets forsaljning.



3) Etablerade férsaljningssamarbeten

med internationella aktérer

Att etablera marknadsforings- och forséljningskanaler pa den interna-
tionella marknaden for civila och militéra lufttransporter av intensiv-
vardspatienter tar dven det tid och kréver tdlamod. Att bygga upp en
egen organisation for marknadsforing och forsaljning ar alltfor riskfyllt
och troligtvis inte effektivt. Av den anledningen soker bolaget [6pan-
de samarbeten med internationella aktérer som tar upp Micus-sys-
temet i sitt produktsortiment. Sedan 2008 har Micus ett samarbete
med Boeing som innebar att Boeing marknadsfor Micus-systemet i sin
produktkatalog och dessutom exponerar Micus-systemet p& massor.
Darutover har Micus ett samarbete med SAS som innebér att micus™-
baren ingdr i det erkant avancerade SAS AMAT-systemet.

4) Hog kompetens och lang

erfarenhet bland medarbetare och styrelse

Micus har lyckats locka till sig dedikerade medarbetare och en styrel-
se med hdg kompetens och lang erfarenhet inom saval medicinteknik-
omradet som marknaden for patienttransporter. | takt med att Micus
nar storre marknadsacceptans har det ocksa blivit lattare att attrahe-
ra ytterligare kompetens och kontaktyta till bolaget.

5) Foérsprang gentemot konkurrenterna

och héga etableringshinder

Det faktum att utvecklingstiden for ett system liknande Micus-sys-
temet &r ldng samt att processen for att erhdlla de certifieringar som
kravs for att implementera ett system i aktuella ambulans- och flyg-
planstyper ar utdragen, medfor att det finns ett betydande etable-
ringshinder for konkurrerande aktorer. For narvarande bedomer Micus
att bolaget har férspréng pa 20-30 manader gentemot sina konkur-
renter.




Kommentar fran verkstallande direktoren

Sattet att transportera svart sjuka patienter har inte forandrats némn-
vart under de senaste femtio dren. Trots att det tilkommit battre
fortskaffningsmedel, sjukvardspersonalen ar mer vélutbildad och de
medicinska instrumenten kontinuerligt utvecklats, har sattet att trans-
portera svart sjuka i stort sett varit detsamma genom aren.

Under de senaste tio dren har detta dock borjat forandras. Alla vi
som arbetar inom Micus har tydligt sett att marknaden for mobila in-
tensivvardssystem successivt borjat utvecklas och framforallt, vux-
it i varde.

En orsak &r att medborgare i olika lander stéller allt hogre krav
pa att bli vardade i sina hemlander nar de rakar ut for incidenter un-
der utlandsresor. Detta kan direkt kopplas till ndgra vésentliga handel-
ser under de senaste dren; tsunamikatastrofen i Thailand samt terror-
attacken i Bombay. Vid dessa handelser har kraven pa evakuering fran
medborgarna tvingat regeringarna att svara for hemtransport av ska-
dade da de kommersiella ambulansflygresurserna inte rackt till.

En annan orsak ar trenden i vastvarlden att sjukhusen blir allt farre
men samtidigt allt stérre och mer specialiserade. Féliden av detta blir
ett 6kat behov av transporter mellan klinikerna. Det finns tydlig ame-
rikansk statistik som visar pa 6kad tillvaxt inom segmentet ambulans-
flygtransporter. Fran att 1990 genomfért ca 150.000 patienttran-
sporter 6kade detta ar 2000 till 200.000 och &r 2008 till 550.000
(se vidare péd sid 14 under avsnittet "Utveckligen pa den amerikanska
marknaden”). Motsvarande tillvaxt forvéntas inom EU de kommande
tio dren. Darutdver pagar dver hela vérlden en rationalisering av sjuk-
varden fran sjukhus till storre centrala enheter, vilket kommer att 6ka
transportbehovet.

Andra drivkrafter p& marknaden &r nya EU-standarder som syftar
till att forbattra patientsékerheten vid ambulanstransport. Ambulans-
flyg- och helikopterflottan i Europa &r pd manga hall foréldrad. Detta i
kombination med nya flygmedicinska regleringar i EU medfor att den
luftburna ambulansflottan maste fornyas.

Ytterligare drivkrafter som kan leda till ett storre behov av sjuk-
vardstransporter ar okningen av internationella engagemang via
NATO, EU eller FN-ledda humanitéra insatser. Att fler manniskor so-
ker specialiserad vard utomlands, men aven ett dkat internationellt re-
sande rent allméant, ar trender som talar for tillvaxt pd Micus marknad.
Det finns &ven en mycket stor potential i Kina som pa grund av slu-
tet luftrum endast har cirka 20 civila polis- och ambulanshelikoptrar.

Eftersom behovet av transporter forvantas oka sd anser jag att

Micus &r val positionerat. Sedan Micus grundades 2003 har vi delta-
git i ett tiotal massor och utstallningar éver hela varlden. Tack vare ett
intimt samarbete med Boeing sa finns vi som enda leverantér av mo-
bila intensivvardsystem med i deras utbud och vi har ocksa deltagit i
ett flertal massor dar vi exponerats inom Boeings massyta.

Micus har utvecklats med bas i Skellefted och i néra dialog med
SAS och Luftfartsverket. Medarbetare och styrelse i Micus har ldng
erfarenhet och kunskap fran den speciella industri som vi verkar inom.
Atskillig tid och betydande resurser har lagts ned pa att skaffa nod-
vandiga certifikat for att pa bred front kunna marknadsféra Micus. Vi
har nu ndtt detta mal!

Var 16sning ar det sd kallade Micus-systemet med den centra-
la komponenten micus™-baren som ar en flygvérdig mobil intensiv-
vardsbar. Den enda i sitt slag. Micus™-bdren &r i manga fall battre ut-
rustad an en vanlig svensk ambulans och har instrument som anvéands
inom intensivvard i hela varlden. Den &r utvecklad for att hantera svart
skadade eller allvarligt sjuka och den minskar radikalt risken for kom-
plikationer. Systemet bygger pa att det &r micus™-baren som ska for-
flyttas och inte patienten mellan olika barar.

Kommersiellt var 2009 ett genombrottsdr. Var forsaljning slutade
pa drygt MSEK 17 och vi kunde visa upp ett rorelseresultat pd MSEK
2,1. For narvarande har vi en offertbok pa 6éver MSEK 100 och vi be-
domer att vi under forsta halvaret 2010 kommer att vinna tva till tre
affarer som tillsammans overstiger forra arets forsaljning.

Micus ar steget fore sina konkurrenter och vi har ett forsprang pa
tjugo till trettio ménader. Under den tiden behover vi etablera bola-
get och varumarket i varlden. Och for att klara det behovs kapital och
fler finansiarer.

Jag onskar Dig valkommen som aktiedgare i Micus AB (publ) och

att medverka i den resa vi har framfor oss.

Jan Benjaminson
VD Micus AB (publ)



Bakgrund och motiv

Expansionskapital i syfte att 6ka forsaljningen
Micus befinner sig i ett lage dar bolaget sedan 2003 lagt ned stora
resurser pd att utveckla Micus-systemet. Det har tagit tid att skaf-
fa nodvandiga certifieringar och etablera forsaljningskanaler i form av
samarbeten med Boeing, SAS och storre sé kallade completion centers.
Forra dret var ett kommersiellt genombrottsar da forsaljningen uppgick
till MSEK 17,3 och rorelseresultatet till MSEK 2,3.

Samtidigt har marknaden for transport av svart sjuka och skadade
patienter borjat forandras. Det finns ett flertal drivkrafter och trender
som pekar pd att detta bara ar borjan.

Krav fran medborgare att vid incidenter utomlands fa vard i

sina hemlander.

Okat transportbehov av patienter pd grund av rationaliseringen
inom sjukvérden fran mindre till storre sjukhus.

Efterfrdgan pa hogre patientsakerhet genom mobila system

som kan tranportera patienten utan omkopplingar s k. "bed to bed”
Nya och stréngare krav fran luftfartsmyndigheter runtom i varlden
for ambulansflygtransporter.

Krav fran EU att den luftburna ambulansflottan skall fornyas.
Okat antal internationella engagemang i NATO, EU eller

FN-ledda humanitéra insatser.

Exceptionell potential i Kina som endast har cirka 20 civila

polis- och ambulanshelikoptrar.

Tack vare dessa drivkrafter och trender 6kar marknaden for mobila in-
tensivvardssystem successivt i varde. Marknaden befinner sig dock
fortfarande i sin linda och Micus bedomer att bolaget har ett for-
sprang pa 20-30 mdnader gentemot sina konkurrenter. Micus-sys-
temet ar fardigutvecklat och under 2009 6kade antalet offertfor-
fragningar till bolaget dramatiskt. For narvarande finns en offertbok
pa dver MSEK 100 och bolaget bedémer att det under forsta halvar-
et 2010 kommer att vinna tva till tre affarer som tillsammans over-
stiger forra drets forsaljning.

For att kunna ta tillvara p& den gynnsamma marknadssituatio-
nen behdvs dock kapital. Det ror sig huvudsakligen om sa kallat ex-
pansionskapital i syfte att kraftigt oka foérsaljningen. Endast en mindre
del behovs for att bibehdlla den kontinuerliga utvecklingen av Mi-
cus-systemet. Kapitalet skall anvandas till att forstarka den del av or-
ganisationen som arbetar med marknadsforing och forsaljning samt
till aktiviteter inom dessa omraden. | takt med den bedémda forsalj-
ningsokningen kommer det ocksd att stallas krav pa ett storre rorel-
sekapital.

Kapitalanvdndning
Emissionslikviden pd MSEK 8,5 planeras att anvandas pa foljande sétt:

Kapitalanvandning

Investeringar i organisationen for marknadsféring och forsaljning 2,1
Aktiviteter inom marknadsforing och férsaljning 1,3
Rorelsekapital 3.3
Lopande vidareutveckling av Micus-systemet 0,6
Emissions- och listningskostnader 1,2
Summa 8,5

Motiv till aktiens planerade

upptagande till handel

Styrelsen i Micus har beslutat att uppta bolagets aktie till handel pa Ak-
tietorget. Forsta handelsdag planeras till den 28 maj 2010. Listningen
av bolagets aktie ar ett led i att bredda mojligheterna till framtida fi-
nansiering av Micus. Att uppta aktien till handel bedéms aven 6ka upp-
marksamheten pa bolaget och dess verksamhet fran kunder, samar-
betspartners, media och kapitalmarknaden i 6vrigt. Med en listad aktie
okar ocksa forutsattningarna att genomfora forvarv genom att betala,
helt eller delvis, med nyemitterade aktier. Bolaget bedémer vidare att
den planerade listningen stérker bolaget i dess befintliga och nya rela-

tioner till kunder och samarbetspartners samt att det underlattar att

attrahera, behalla och motivera nyckelmedarbetare i bolaget.




Inbjudan till teckning av aktier

Foretradesemission

Baserat pd bemyndigande fran extra bolagsstémma den 27 januari
20170 beslutade styrelsen den 11 februari 20710 att dka bolagets ak-
tiekapital med hogst SEK 625.000 fran SEK 1.250.000 till hégst SEK
1.875.000 genom emission av hogst 6.250.000 aktier med ett kvot-
varde om SEK 0,1 per aktie. Okningen av aktiekapitalet skall ske ge-
nom nyemission med foretradesratt for nuvarande aktiedgare. Teck-
ningskurs ar faststalld till SEK 1,36.

Kapitalokning och utspadningseffekter
Kapitalokningen uppgar till hogst MSEK 8,5. Antalet aktier kommer att
6kas med hogst 6.250.000 aktier fran 12.500.000 aktier till hogst
18.750.000. Erbjudandet motsvarar vid full teckning 33,3 procent av
kapital- och rosteandelen i bolaget.

Fortida anmélan om teckning av aktier
Vid tillfallet for detta Investeringsmemorandums offentliggérande den
6 april 2010 har bolaget mottagit teckningsférbindelser motsvarande

MSEK 1,5 vilket motsvarar 17,6 procent av emissionsvolymen.

—

Styrelsen i Micus hanvisar i vrigt till redogérelsen i detta Investe-
ringsmemorandum vilket uppréattats av styrelsen i Micus med anled-
ning av detta erbjudande.

Styrelsens férsakran

Micus styrelse &r ansvarig for den information som lamnas i detta In-
vesteringsmemorandum och har vidtagit alla rimliga forsiktighetsat-
garder for att sakerstélla att uppgifterna i dokumentet, sdvitt de vet,
dverensstammer med de faktiska forhdllandena och att ingenting ar

uteldamnat som skulle kunna paverka dess innebord.

Skellefted i april 2010

Micus AB (publ)
Styrelsen







Marknadsaspekter

Den globala marknaden for transport av sjuka och skadade med flyg
och helikoptrar véxer och mycket tyder pd att tillvéxten kommer att
fortsatta i takt med att samhallet forandras ytterligare. Vardtagarna
staller hogre krav pa vardens kvalitet vilket medfor att specialisering-
en inom sjukvarden véxer. Okningen i det globala resandet leder till att
fler medborgare utsatts for risker att skadas eller bli sjuka utomlands.

Det finns ménga olika typer av aktorer som tillhandahéller luftbu-
ren ambulanstransport och en uppdelning kan géras mellan militart och
civilt bruk och mellan dedikerade och spotmarknadsaktorer. En annan
differentiering & mellan helikopter- och flygplansoperatorer. Markna-
den for micus™-baren kan delas in i tva huvudkategorier baserat pa
behov och drivkrafter. Dessa tva huvudkategorier ar den kommersiel-
la marknaden och krisberedskapsmarknaden.

Den kommersiella marknaden kan i sin tur delas upp utifrén den
typ av kunder som agerar p& denna marknad. Kunderna &r ambulans-
flygoperatorer, helikopteroperatorer, forsakringsbolag och affarsflyg-
bolag.

Kunderna inom krisberedskapsmarknaden &r ofta regeringar,
myndigheter och andra offentliga organisationer. Dessa kan vara bade
civila och militéra.

Generellt om marknaden for

transport av sjuka och skadade

I det foljande gors en generell beskrivning av marknaden for transport
av sjuka och skadade. Det finns flera faktorer som talar for att mark-
naden for mobila intensivvardssystem kommer att vaxa som en féljd
av utvecklingen for sjukvardstransporter. Flera av dessa drivkrafter och
trender som kannetecknar marknaden beskrivs nedan. Dérefter gors
en mer detaljerad beskrivning dar marknaden delas upp i den kommer-

siella marknaden och krisberedskapsmarknaden.

Marknadens storlek och
geografiska férdelning
Marknaden for transport av sjuka och skadade ar internationell till sin
natur. Inom den civila delen &terfinns de mer mogna marknaderna
framst i USA, Europa och Australien. Landerna i Asien, Mellanostern
och Sydamerika &r mycket lovande marknader for luftburen ambu-
lanstransport. Tabellen 6verst i ndsta spalt visar antalet civila ambu-
lansflygfarkoster i Europa, USA och ¢vriga lander, vilket ger en anty-
dan om den civila marknadens storlek.

USA utgoér den storsta marknaden, foljt av Europa. Sammanstall-
ningen ar dock inte komplett for landerna utanfor Europa och USA.
Tabellen indikerar att det finns minst 2.100 ambulansflygfarkoster i

vérlden. Eftersom sammanstaliningen for “Ovriga lander” inte &r kom-

plett &r det verkliga antalet ambulansflygfarkoster betydligt hogre.

Civila ambulansflygfarkoster

Luftfarkost Europa USA Ovriga lander Totalt
Flygplan 186 612 169 967
Helikopter 441 624 95 1.160

Nar det galler militéra flyg- och helikopterresurser ar det svdrare att
gora en uppskattning eftersom dessa numera uppfyller flera funk-
tioner, sa kallade multi-role eller multi purpose-farkoster. Utifran de
utredningsrapporter som gjorts for den amerikanska kongressen gor
Micus beddmningen att den amerikanska forsvarsmakten har tillgédng
till cirka 550 helikoptrar for Medical Evacuation, s.k. MEDEVAC- och
Search and Rescue-uppdrag (SAR). De europeiska forsvarsmakter-
na uppskattas ha tillgang till drygt 400 helikoptrar for MEDEVAC och

Search and Rescue-uppdrag.

Tva typer av sjukvardstransporter

Transporter inom sjukvardsomradet delas normalt in i de tva katego-
rierna primartransporter och sekundartransporter. For att ge dkad for-
stdelse for marknadens karaktér gors nedan en kortfattad beskrivning

av dessa kategorier.

Primartransporter ar en direkt transport av en skadad eller sjuk pa-
tient fran till exempel en olycksplats. Primartransporter har olika prio-
riteringsgrader. Prio T innebdr akutalivshotande symptom. Prio 2 inne-
béar akuta men inte livshotande symptom och prio 3 &r évriga uppdrag
med vard eller dvervakningsbehov dar rimlig vantetid inte beddms pa-
verka en patients tillstdnd. Ambulanshelikoptrar anvands ofta for prio
1-uppdrag. Ungefar hélften av primartransporterna géller trauma, dér
bilolyckor ar en vanlig orsak. Resterande primartransporter avser akut-
medicinska tillstand. De inkluderar patienter som drabbats av slagan-
fall, hjartinfarkt, allergiska reaktioner, astmaanfall, insulinkoma och epi-

lepsi. Patientkategorin inkluderar &ven sjuka barn.

Sekundartransporter avser transporter av patienter eller organ mel-
lan sjukhus. Vid sekundartransporter kan bade helikopter och flygplan
anvandas. Transporterna kan vara saval akuta som icke akuta. Uppdra-
gen &r ofta av intensivvardskaraktar. Vanliga diagnoser hos intensiv-
vardspatienter &r multitrauma, akut hjartinfarkt, brénnskada, skallskada
och instabil kranskarlssjukdom. Andra grupper ar intuberade patienter
ochinfektionspatienter samt organtransporter for transplantation. Vis-

satyper avintensivvardstransporter ar extra krdvande avseende kom-
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petens och medicinteknisk utrustning. Sekundartransporter har under
de senaste femton dren haft en stark tillvaxt till féljd av det kontinu-
erliga arbetet med att samordna och centralisera den hogspecialisera-
de vérden. Denna strukturomvandling sker i stora delar av vérlden och
ar ett resultat av besparingsbehov inom varden. Andelen sekundar-
transporter for luftburen ambulanstransport i USA uppgdr i dagslaget
till cirka 70 procent! av alla luftburna ambulanstransporter.

Generella drivkrafter pa marknaden

For att gora en bedémning av den marknadspotential som finns for
Micus-systemet och micus™-baren har bolaget valt att analysera de
generella drivkrafter och trender som finns pa marknaden. Micus har
aven studerat olika analyser och framtidsbedémningar avseende fram-
tida forsaljning av flygplan och helikoptrar. Det finns flera faktorer som
talar for att marknaden fér mobila intensivvardssystem kommer att
véxa som en foljd av utvecklingen p& marknaden for sjukvardstran-
sporter. Aven sjukvardssektorn som helhet kommer att véxa nar be-
folkningen i den mest utvecklade delen av vérlden blir allt aldre. | det
foljande anges nagra av de generella drivkrafterna pd marknaden somi
stora drag &r gemensamma for den kommersiella marknaden och kris-

beredskapsmarknaden.

Luftburen ambulanstransport och krisberedskap raddar liv
Den frémsta anledningen till att de allra flesta landerna &r villiga att
lagga stora belopp pé krisberedskap och luftburen ambulanstransport
ar forstas att det raddar manniskors liv. Det finns otaliga undersok-
ningar som visar att tiden mellan intréffad livshotande skada och de-
finitiv medicinsk behandling &r av avgérande betydelse for patientens
dverlevnadschanser. Inom trauma och prehospital akutsjukvard har ut-
trycket "the Golden Hour” myntats, eftersom det har visat sig att trau-
madrabbade personer som fatt definitiv medicinsk behandling inom en
timme ocksa haft den hogsta dverlevnaden.

Ett antal olika studier uppvisar signifikant hogre overlevnads-
grad for patienter som transporterades via luftburen ambulans jam-
fort med vagambulans. | genomsnitt uppvisas en reduktion med 25 -
53 procent av forvantad dodlighet for patienter som transporterats
via helikopter. En tidig studie fran USA uppvisade en 53-procentig re-
duktion av forvantad mortalitet for helikoptertransporterade patien-
ter?. | en studie frdn Canada® undersoktes sekundéartransporter om-
fattande 237 patienter som transporterades med ambulansflyg och
554 patienter med landbaserade ambulanser. Studien tog hansyn till
patienternas skador och dlder liksom ISS-varden och pavisade en 25

procent reduktion i mortalitet for gruppen som transporterades med

ambulansflyg an vad som kunde forvéantas. En annan studie fran Duke

University i USA pavisar en signifikant skillnad i 6verlevnadsstatistiken
for land- och luftbaserade sekundartransporter. Jamforelse gjordes
mellan 137 lufttransporterade patienter och 194 landtransporterade
patienter som hade matchats for ISS-varden, &lder och skadetyp. Av
de patienter som hade transporterats med helikopter éverlevde 82
procent, medan 53 procent av de patienter som transporterades via
landambulans éverlevde.

For svenska forhdllanden har Vagverket gjort en bedémning att
ytterligare cirka 50 liv i trafiken skulle kunna réddas varje ar i Sveri-
ge om ett rikstackande ambulanshelikoptersystem inrattades®. Den
svenska varderingen av manniskoliv ar MSEK 22,3 med hansyn ta-
gen till kostnader kring dodsfallet, forlorade skatteinkomster och pro-
duktionsbortfall. Kostnaden for att driva ett heltdckande helikopter-
ambulanssystem i Sverige beraknades till MSEK 200 per ar, varfor en
s&dan blir samhallsekonomiskt [6nsam redan med ett fatal arligen rad-
dade live.

Det finns olika uppgifter om nér det blir ekonomiskt kostnadsef-
fektivt att anvanda flygburen ambulans istéllet for vagambulans. En-
ligt dverlakare Helge Brandstrom i Vasterbottens lans landsting &r he-
likoptertransport kostnadseffektiv vid transporter som &r langre an
15 mil och flygplansburen transport vid resor l&ngre &n 25 mil. (Se ta-

bell nedan).

Kostnadseffektivitet vid olika typer av ambulanstransporter

Transportsatt Intervall for kostnadseffektivitet
Vagambulans upp till 15 mil
Helikopter 15-40 mil
Flygplan 25 mil och 6ver

Japan ér ett belysande exempel pa hur de asiatiska landerna borjar f&
upp 6gonen for ambulansflyg. Det japanska utvarderingsprogrammet
startades 1999 med tre helikoptrar. Efter lyckade forsok dar en minsk-
ning av dodsfallen med 39 procent pavisades och svéra komplikationer
med 53 procent har antalet helikoptrar och patienttransporter stadigt
okats. Antalet ambulansfarkoster 2007 var 14 stycken. Ambitionen &r
att ha samma téckning som Tyskland. Det japanska halsovardsminis-
teriet har gjort bestéllningar pa ytterligare 14 helikoptrar, att levere-
ras under de kommande dren.

Rationalisering av sjukvarden fran mindre

lokala enheter till stérre centraliserade enheter

I USA har sjukvardens rationalisering och strukturomvandling dkat an-
talet centraliserade enheter. Detta har dkat behovet av transporter av



sjuka patienter mellan sjukhusen och drivit pd en andra tillvéaxtvag for

ambulansflyget. Micus gér bedémningen att Europa star infér samma
utveckling d& samma strukturrationalisering haller p& att genomféras.
| Sverige har exempelvis all hjartkirurgi pa barn och ungdomar sam-
ordnats till Sahlgrenska Universitetssjukhuset i Goteborg och Univer-
sitetssjukhuset i Lund. Vidare har beslut tagits att behandling av svdra
brannskador skall koncentreras fran nuvarande fyra till en eller tva kli-
niker i landet. Utredning pagdr om vilket eller vilka sjukhus som ska ha
uppgiften. I USA har antalet sjukhus under de senaste tio dren mins-
kat frén cirka 5 000 till drygt 4 2008, Antalet akutavdelningar har un-
der samma period minskat med 425 enheter, motsvarande 15 procent
av det totala antalet. Det befaras att upp till ytterligare 20 procent av
akutavdelningarna star infor en planerad nedlaggning de kommande
tio dren. | och med att sjukvarden blir mer teknikintensiv och kompe-
tenskravande kommer behandlingen av allt fler sjukdomar att beho-
va koncentreras till storre sjukhus; antalet specialistavdelningar kom-
mer darfor att koncentreras till allt farre enheter i de storre staderna.
Denna strukturrationalisering har i USA drivit p& en andra tillvaxtvag
for ambulansflyget.

Nya flygmedicinska regleringar och standarder i EU

En annan drivkraft pd marknaden &r att nya flygmedicinska regler-
ingar i EU gor det nodvandigt att fornya helikopterflottan och den med-
icinsktekniska utrustningen. Det europeiska standardiseringsinstitutet
CEN har en teknisk kommitté (TC 239 Rescue Systems) som arbetar
med standardisering av ambulanser, barar och kuvoser. CEN har un-
der hosten 2008 antagit en ny standard for flygande ambulanser, med
nya krav p& medicinskteknisk utrustning och nya operativa och teknis-
ka krav pd luftfartygen®. Standarden syftar till att 6ka patientséker-
heten, genom att sakerstélla att saker vard kan bedrivas kontinuerligt,
aven da patienter flyttas mellan till exempel en végambulans och ett
ambulansflygplan. Kontinuerlig vard ar viktig bland annat for att und-
vika hjérnskador, ge forbattrad syrgastillforsel och minska risken for att
patienten drabbas av foljdsjukdomar. Behovet att fornya den medicin-

tekniska utrustningen galler i hela Europa.

Neonatala transporter (transporter av nyfodda barn)

Ett annat standardiseringsarbete ror neonatala transporter (d v s trans-
porter av nyfoédda barn). '° Pd samma séatt inkluderar standardernaidag
inte krav for hur en transportkuvos pa ett sékert satt ska kunna dver-
foras mellan tva ambulanser, ndgot som arbetet skall andra pa. Arbetet
med transportkuvéser leds av svenska standardiseringsinstitutet SIS.
Ordférande i gruppen &r Uwe Ewald, professor i Neonatologi vid Upp-

sala Universitet. Kuvostransporter kraver ett neonatolog-team (barn-
lakare och barnsjukskéterska med specialisering pa nyfédda barn) och
en sarskild flyggodkand transportkuvés. Ett uppméarksammat exem-
pel &r intensivvardstransporter med flyg av nyfédda barn i Vasterbot-
tens lans landsting. Den transportkuvés som anvands ar sa gammal att
modellen &r tagen ur drift. Reservdelar &r endast garanterade fram till
och med slutet av 2010.

Krav pa férbattrad patientsdkerhet vid transport

Medicinsk erfarenhet har visat att det framforallt &r vid omkopplingar
av medicinsk utrustning som komplikationer uppstar i samband med
patienttransporter'’. Patienttransporterna &r ofta komplicerade och
stressfulla bade for patient och for sjukvardare; patienten kan vara upp-
kopplad till flera olika livsuppehdllande instrument, exempelvis intube-
rade patienter som andas med hjalp av respirator. Aven ett kortare up-
pehall i funktionen p& de medicinska instrumenten kan snabbt leda till
livshotande situationer. De komplikationer som uppstar beror framfo-
rallt pa den ménskliga faktorn. Med micus™-baren okar forutsattning-
arna att ge en obruten och séker vard under transporten. Godkannan-
deprocessen for medicinteknisk utrustning ar komplicerad eftersom
allt ska anpassas bade till flygsakerhetskrav och till patientsakerhets-
krav i flygmiljo. Exempelvis far barens elektroniska utrustning inte stéra
flygplanets utrustning och vice versa. Utover detta maste varje instal-
lation av medicinteknisk utrustning for olika flygplanstyper godkannas,
antingen i form av ett "minor change” eller genom ett Supplementery
Type Certificate, STC. Ett STC innebar att en luftfartsmyndighet god-
kant systemet och dess installation som ett tillagg till luftfarkostens
ursprungliga typgodkénnande.

Aldrande flyg- och helikopterflotta

| framforallt Osteuropeiska lander har den hoga medeléldern pé heli-
kopterflottan skapat ett behov av dterinvesteringar i luftfarkoster. Den
héga medeldldern pa flygplans- och helikopterflottan medfér behov
av aterinvesteringar. Genomsnittsaldern for civila helikoptrar &r 28 ar
och strax dver 30 for civila flygplan. Behovet &r speciellt uttalat i for-
na Osteuropa dar ménga sovjetiska Mil Mi-helikoptrar frén 50- och
60-talet fortfarande anvands. Dessa behover ersattas d& de varken
uppfyller de nya EU reglerna (JAROps 3) for helikopterambulanser, el-
ler ar ekonomiska i drift. Polen &r ett illustrativt exempel pd den mo-
dernisering som pégér i Osteuropa. Under de svéra éversvamning-
arna 1997 som drabbade Polen och Tjeckien omkom 114 personer.
Trots att polska staten hade tillgang till 30 ambulanshelikoptrar lycka-
des endast ett fatal akututryckningar genomforas. Storre delen av he-
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likopterflottan var daligt underhallen och belagd med flygforbud. Efter

handelsen har staten genomfort en omorganisation av ambulansva-
sendet med tydligt finansiellt ansvar fran halsovardsdepartementet.
Polen har aven utrangerat hélften av helikoptrarna och gallrat antalet
modeller for att minska underhallskostnaderna. I nuléget opererar den
polska staten 18 helikoptrar varav 17 &r sovjetiska Mil Mi2 helikoptrar
plus en modernare AgustaWestland helikopter. Under 2010 kommer
den polska staten att ersatta de aldre Mil Mi2 mot 23 nya Eurocopter
EC135, vilket ser ut att vara en av de enskild storsta civila helikopter-
affarerna i Europa 2010.

| Vasteuropa innebar JAROps 3 att en stor del av de enmotoriga
helikoptrarna maste ersattas med tvamotoriga for att fa anvandas i
tatbebyggda omraden. | Sverige har Vastra Goétalandsregionen beslu-
tat att byta ut den Sikorsky 76 A som anvands till en Sikorsky 76 C+
for att klara de nya kraven p& motorprestation. Det finns inget krav
pa tvadmotoriga helikoptrar i USA, istéllet pagar byte till enmotoriga da

dessa drar mindre bransle och &r billigare i drift.

Internationalisering av sjukvarden

Trenden med 6kad internationalisering av sjukvarden kommer med stor
sannolikhet att f& en vasentlig positiv paverkan pa ambulansflygmark-
naden. Valbestallda manniskor i Mellanostern, Asien och Afrika har se-
dan lange &kt till Europa och USA for avancerad lakarvard. Siffror fran
halsovardsmyndigheten i Férenade Arabemiraterna pekar pd att sta-
ten spenderar varje &r USD 2 miljarder for sjukvérd utomlands &t sina
4,5 miljoner medborgare.

Den senaste 15 dren har en ny industri hallit pa att vaxa fram;
kvalitativ sjukvard for utlanningar i vad som ofta betecknas som ut-
vecklingslander. Under 2006 tog till exempel Thailand emot nastan
1,3 miljoner utlandska patienter som sokte sig till landet primart for
halsovard. Detta var en fordubbling jamfort med 2002. Andra popu-
lara destinationer for utlandska vardtagare &r Singapore, Malaysia och
Indien. Dessa lander tog tillsammans emot dryg 1,2 miljoner utland-
ska vardsokande under 2006, vilket kan jamféras med cirka 450.000
under 2002."?

Aven kvaliteten och nivén pé& den erbjudna sjukvérden har hojts.
Antalet sjukhus i utvecklingslander som &r ackrediterade av Joint
Commission International™ uppgdr numera till 120, vilket &r en stark
utveckling fran endast tva sjukhus for tolv ar sedan. Fran att i borjan
framforallt erbjuda plastikkirurgi och tandvard har en del av kliniker-
na borjat erbjuda allt mer avancerade operationer; hjartkirurgi, hoft-
leds- och kndoperationer, cancerbehandlingar, transplantationer med
mera. Beroende pd land och ingrepp ligger den genomsnittliga pris-

nivan pa 10-40 procent av jamforbar kostnad i vasterlandska sjuk-
hus. De lagre kostnaderna har fatt forsakringsbolagen i USA att borja
undersoka alternativa vardgivare utomlands. BlueCross/BlueShield in-
kluderade 2007 det thailandska privatsjukhuset Bumrungrad Interna-
tional Hospital i dess natverk av godkanda vardgivare. Ett annat stort
forsakringsbolag, Aetna, har lanserat samarbeten med sjukhus i Sing-
apore. Forutom kostnadsaspekten véljer manga europeiska patienter
ocksad att dka till dessa kliniker pd grund av ldnga vantetider i hemlan-
derna. Mycket tyder pd att forsakringsbolagen i framtiden kommer
att erbjuda sina foretagskunder en reducering av forsékringspremi-
erna om de gar med pa att skicka sina anstallda utomlands for vard'.

Nedan gors en sammanfattande beskrivning av kunderna, mark-
nadspotentialen och drivkrafterna pa de marknader som Micus foku-
serar pa. Micus delar in marknaden i den kommersiella marknaden och
krisberedskapsmarknaden.

Den kommersiella marknaden

Den kommersiella marknadens aktérer utgors av ambulansflyg- och
helikopteroperatorer, forsakringsbolag och affarsflygbolag. De tva
forstndmnda har som primar affarsidé att erbjuda sjuktransporter
med flyg och helikopter. Efterfrdgan pa den kommersiella marknaden
paverkas av sjukvardens insikt att tiden mellan intr&ffad livshotande
skada och medicinsk behandling &r avgoérande for patientens dverlev-
nadschanser - den sa kallade "the Golden Hour"-doktrinen. | manga
olyckssituationer och geografiska regioner &r ambulanshelikoptern det
basta transportalternativet for att radda liv.

Dedikerade ambulansoperatérer

Den storsta gruppen av kommersiella aktorer utgors av flyg- och he-
likopteroperatorer som tillhandahdller dedikerad transport och vard-
kapacitet i standig beredskap &t sina uppdragsgivare. Farkosterna ar
anslutna till ett sjukhus eller en geografisk region och utgér ett komple-
ment till vdgambulanser. | USA, Europa och Australien har under de se-
naste trettio aren en stor kommersiell operatorsmarknad vaxt fram. Till
en borjan bidrog den snabba responstid som ambulanshelikoptrar kan
erbjuda, inte minst i samband med trafikolyckor, till en snabb utbygg-
nad. Under de senaste femton aren har strukturomvandlingen inom
sjukvdrden, med centraliserade enheter, till vilka patienter sands for
specialistvard, okat behovet av ambulanstransporter mellan sjukhus.

Utvecklingen pa den amerikanska marknaden
Den luftburna ambulansservicemarknaden i USA beraknas 2008 ha
omsatt cirka 2,5 miljarder USD'. Arligen genomférs i USA ungefar



400 000 patienttransporter via ambulanshelikopter och ytterligare
150 000 via ambulansflyg. Mellan &r 2000 och 2008 véxte mark-
naden kraftigt och tillvaxten uppgick till cirka 15 procent per ar. An-
talet patienttransporter har under samma period okat fran 200 000
till 550 000 per &r. Det totala antalet dedikerade flygfarkoster uppgar
till cirka 1 140, varav 840 utgors av ambulanshelikoptrar och 290 av
ambulansflygplan.’® En stor bidragande orsak har varit att antalet se-
kundéartransporter okat kraftigt under perioden. Sekundértransporter
fran ett sjukhus till annat star i dagslaget for drygt 70 procent'” av alla
luftburna ambulanstransporter.

Den amerikanska ambulansflygmarknaden &r fragmenterad, de
sex storsta nationella aktorerna har tillsammans en marknadsandel om
cirka 50 procent. Den storsta aktéren, Air Methods Corporation om-
satte 2008 cirka 490 miljoner US dollar och opererar cirka 320 he-
likoptrar och 16 flygplan i sin verksamhet. Bolaget prognostiserar en
fortsatt marknadstillvéaxt och planerar att under de kommande fem
aren organiskt oka sin helikopterflotta med ytterligare 138 farkoster.
Detta indikerar att Air Methods ser framfor sig en arlig tillvaxt om cir-
ka sex procent under perioden. Av de storre aktérerna ar Air Methods
och PHI Inc noterade pa NASDAQ.

Utvecklingen pa marknaden i Europa och Sverige

Micus gér bedomningen att det finns cirka 390 dedikerade ambulans-
helikoptrar och 30 ambulansflygplan i Europa'®. Det verkliga antalet
flygfarkoster dverstiger dessa siffror d& manga av aktorerna erbjuder
ambulansflygtransporter pa spotmarknaden. Arligen genomfors drygt
230000 patienttransporter varav cirka 70 procent utgérs av primar-
transporter. Mycket talar for att Europa star infor en andra tillvaxtvag
liknande den i USA i borjan av 2000, med ett kraftigt 6kande antal se-
kundartransporter. | dag ar det endast ett fatal EU-lander som saknar

utbyggda dedikerade ambulanshelikoptersystem. Bland dessa lander

Jamt|
iL‘ﬂl

Land:
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finns Danmark, Irland, Bulgarien, Estland, Lettland och Litauen. | dessa

lander anvéands militéra helikoptrar och Search & Rescue-helikoptrar.
(SAR) for vissa ambulanstransporter. Danmark samarbetar ocksd med
Tyskland vad géller ambulanshelikoptrar.

| Sverige ar landstingen huvudméan for ambulansverksamheten.
Dessa gor avtal med kommersiella operatérer om vanligtvis fem ar
med mojlighet till tva ars forlangning. Den dedikerade operatorsmark-
naden domineras av Scandinavian Air Ambulance AB och Norrlands-
flyg AB. Sammanlagt finns i Sverige sju ambulanshelikoptrar. Under
2007 genomfordes totalt 6 272 flyguppdrag, varav 4 277 var pri-
martransporter och 1 946 sekundartransporter. Sammantaget kos-
tar ambulanshelikopterverksamheten i Sverige cirka MSEK 195. D&
ar ambulansverksamheten med SARhelikoptrar i Sundsvall och Ron-
neby inkluderade. En utredning av Socialstyrelsen fran 1999 foreslog
ett inforande av 15 ambulanshelikoptrar i landet. Helikoptrarna skul-
le da kunna placeras s& att de skulle n&d 97 procent av landets befolk-
ning inom 35 minuter fran larm. Reformen berdknades kosta MSEK
250-300 per ar.

Sverige har &ven tillgang till fyra ambulansflygplan av typen
Beech King Air 200 och tvé Learjet. Dessa upphandlas huvudsakli-
gen pa spotmarknaden &ven om landstingen i Norrland har avrops-
avtal med Scandinavian Air Ambulance AB. Under 2007 flogs sam-
manlagt cirka 2.400 patienter av Scandinavian Air Ambulance i norra
Sverige och av Svensk Flygambulans AB i sddra Sverige. Den sam-
manlagda kostnaden for landstingen uppgick 2007 till cirka MSEK 64.

Krisberedskapsmarknaden

Kunderna inom omrédet krisberedskap ar ofta regeringar, myndighe-
ter och andra offentliga organisationer. Dessa kan vara bade civila och
militéra. | det féjlande presenteras de huvudsakliga drivkrafterna och
trenderna pa krisberedskapsmarknaden.

Beredskap hos lander att hantera krissituationer

Behoven &r i forsta hand att skapa en beredskap for att hantera olika
krissituationer for ett lands invanare eller for dess forsvarsmakt, bade
inom landet och, i takt med det 6kande resandet, dven internationellt.
Katastrofinsatser kan aktualiseras av naturkatastrofer, pandemier, ter-
rorattacker eller storre olyckor och krigssituationer. P& grund av de sva-
ra naturkatastrofer och terroristhandlingar som drabbat véarlden under
framforallt de senaste tio dren har vérldens lander prioriterat att for-

starka sin krisberedskap.
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Krisberedskap i samband med internationella insatser

En annan drivkraft &r okningen av de internationella engagemangen,
exempelvis i NATO, EU eller FN-ledda humanitéra insatser. USA beslu-
tade till exempel i december 2009 att 6ka trupperna i Afghanistan
med mer &n 40 procent fram till sommaren 2010. Dessa operationer
staller 6kade krav péd strategisk medicinsk evakuering. Allt fler reger-
ingar ser darfor behov av ett beredskapssystem for massevakuering.
Eftersom evakueringsbehoven omojligen kan forutsagas har allt fler
lander insett att det ar viktigt att staten har tillgang till en stor trans-
portkapacitet som kan modifieras beroende p& handelseutvecklingen
och de behov som finns, till exempel av transport av svart skadade.

Omstéllning och omorganisering av férsvaret

| Europa och USA pagér en stor omstallning inom forsvaret, savél or-
ganisatoriskt som resursmassigt. Bdde den amerikanska och den eu-
ropeiska militdren planerar att férnya stora delar av sina helikopter-
och flygplansflottor. Vastvarldens férsvarsmakter omorganiseras for
att battre kunna hantera och mota de nya hotsituationerna: svaga,
odemokratiska och konfliktdrabbade stater, icke-militéra hot fran ter-
rororganisationer och humanitara krissituationer. Militaren har efter-
stravat hogre flexibilitet och snabbare utplacering med hjélp av mindre,
modulera enheter som snabbt kan sattas in i uppblossande regiona-

la konflikter. Vidare finns dels ett stort behov av att férnya den for-

dldrade utrustningen och dels ett behov av att skapa flexiblare trans-
portsystem. En annan faktor ar att den militara doktrinen for vard av
skadade soldater i félt har forandrats. | korthet innebér det att milita-
ren skall fokusera pa att evakuera skadade till flygbaserna i USA och
Europa istallet for att ge slutlig vard i krigszonen: sé kallad "evacua-
te and replace”-strategi'®. Den nya varddoktrinen har skapat ett be-
hov av flexibla sekundéartransportresurser. Flygvapnen har darfér i hog
grad avvecklat systemet med dedikerade ambulansflygplan och gatt
over till ett flexibelt system dér vanliga transport- eller tankplan och
ibland &ven civila trafikflygplan rekvireras for att genomfora evakue-
ringar. Detta har i sin tur skapat ett behov av flexibla och mobila bar-
system som kan anvandas for att konvertera en mangd olika typer av
transportflygplan till ambulansflyg.

Svensk krisberedskap

Bara fran Sverige finns det omkring en halv miljon utlandssvenskar i
varlden, det vill séga svenskar som bor och arbetar tillfélligt eller mer
varaktigt i andra lander. Varje manad befinner sig dessutom i genom-
snitt mer an 200 000 svenskar pa resa utomlands. Mdnga svenskar
reser som turister till Iander med mindre utvecklad infrastruktur an i
Sverige och dér det finns storre risker for till exempel naturkatastro-
fer. Vidare reser manga svenskar med ursprung i andra lander pa besok

till sina ursprungslander eller flyttar tillbaka dit. Forvantningarna pé att




regeringen agerar Okar ocksa da ett stort antal svenskar drabbas sam-
tidigt; exempelvis vid tsunamikatastrofen i Thailand eller vid Libanon-
krisen. Ett av de mer prioriterade kraven &r en snabb hemtransport av
de som drabbas av katastrofer utomlands.? Svenska Nationella Am-
bulansflyget, SNAM, &r en resurs som kan anvandas vid storre olyckor,
katastrofer eller terroristattacker for att transportera sjuka och ska-
dade. SNAM kan anvandas bade inom Sverige och internationellt nar
samhdllets ordinarie resurser inte racker till. Det ska alltsa inte forvax-
las med de olika former av ambulansflyg som standigt finns tillgangli-
ga for omedelbart bruk. Det svenska SNAM-systemet &r en unik civil
resurs utan en egentlig motsvarighet ndgonstans i varlden idag. Kon-
ceptet vackt stort intresse i ett flertal lander. Mojligheten att pa min-
dre an sex timmar bygga om ett civilt passagerarflygplan till ett av-
ancerat ambulansflygplan dppnar méjligheter fér manga lander med
begransade militara resurser att skapa sig en massevakueringsformaga.

Krisberedskap i USA

I USA finns sedan 1986 ett system baserat pa civila passagerarflyg-
plan som kan tas i ansprak for att komplettera den militara transport-
kapaciteten vid en situation som utgér ett hot mot USA:s sékerhet. Civil
Reserve Air Fleet (CRAF) aktiveras i tre steg dér den mest omfattan-
de aktiveringen kraver beslut av presidenten. CRAF kan anvéandas for
trupp och fraktuppdrag samt tillfalligt iordningstallas for ambulansupp-
drag genom 44 stycken Aeromedical Evacuation Ship Set (AESS) som
anskaffats. | dagslaget har den amerikanska regeringen avtal med tre
kommersiella flygbolag; Delta Airlines, United Airlines och US Airways
att konvertera reguljara Boeing 767/200 och 767/300 for ambulans-
flygning. Det tar normalt 36 timmar for att konvertera en Boeing 767
som vart och ett kan transportera upp till 111 patienter i barar.?' Boe-
ing 767 ar dock en utgaende flygplanstyp och efterhand som flygbo-
lagen ersatter denna med nyare flygplanstyper kommer det krévas en
nyanskaffning av medicinsk utrustning.

Krisberedskap i olika lander

De internationella engagemangen, exempelvis i NATO, EU eller FN-led-
da humanitara insatser, dkar. Dessa operationer stéaller 6kade krav pa
strategisk medicinsk evakuering. Allt fler regeringar ser darfor behov
av ett beredskapssystem for massevakuering. Katastrofinsats kan ak-
tualiseras av jordbavningar, orkaner, skogsbréander, pandemier, dver-
svamningar, terrorattacker, tornados eller storre olyckor och krigssitu-
ationer. Idag har ett fatal lander dedikerade ambulansflygplan i standig
beredskap. Det tyska flygvapnet har till exempel anpassat tva Airbus
310 i fraktversion for att kunna béra sex intensivvardpatienter samt

38 — 56 lattare skadade patienter. Ett plan star standigt ombyggt for

utryckning medan det andra kan byggas om pa tre, fyra dygn. | 6vrigt
har flygvapnet sex mindre jetflygplan av modell Bombardier 601 Chal-
lenger som normalt anvénds for VIP-transporter men som pa tre tim-

mar kan goras om for att genomfora sjuktransporter.

Samarbete avseende krisberedskap

inom Partnerskap for Fred

Inom ramen for Partnerskap for Fred (PFF) samarbetet mellan NATO
och icke-NATO-lander i Europa, Centralasien och sodra Kaukasien pa-
gar en 6versyn av hur landerna pé basta satt ska forbattra krisbered-
skapenisamhéllet genom att i storre utstrackning utnyttja civila flygre-
surser. De deltagande landerna véljer vilka omraden man vill samarbete
inom. Sverige deltar bland annat i att utveckla procedurer for ett ef-
fektivt utnyttjande av civila resurser i en krissituation. En undersokning
bland deltagarna visar att férutom Sverige och USA har &ven Finland,
Schweiz, Polen och Storbrittanien civila flygresurser som forberetts for
krissituationer. Sverige bidrar ocksa till katastrofinsatsarbetet inom ra-
men for EAPR-organet Euro-Atlantic Disaster Response Coordination
Centre. Micus marknadschef har tidigare varit Sveriges representant i
arbetsgruppen Civil Aviation Planning Committe (CAPC) och vice ord-

forande i den stdende arbetsgruppen.
Intressanta kundkategorier

Stor tillvaxtpotential i Kina,

Mellanéstern och 6vriga vérlden

Landerna i Asien och Mellandstern & mycket lovande marknader for
luftburen ambulanstransport. Ménga av landerna i Mellanéstern har
redan en stor helikopterverksamhet till folid av oljesektorn. Det finns
sdledes en utbyggd infrastruktur med helikopterplattformar, comple-
tion centers och underhdllsverkstader. Framférallt Férenade Arabemi-
raten satsar mycket pa att bygga ut sin flygverksamhet och anstrang-
er sig for att bli ett regionalt flygservicecenter for Mellandstern. Ett
annat land som beslutat sig for att bygga upp en ambulanshelikopter-
kapacitet ar Turkiet. Den turkiska operatoren KoCoglu Aviation har for
att mota det turkiska halsovardsministeriets femarskontrakt pd ambu-
lanshelikopterservice sedan 2008 uttkat sin helikopterflotta med tolv
Eurocopter och sex AgustaWestland.

Den kinesiska marknaden forvantas visa en stark tillvaxt for kom-
mersiella operatérer. Det totala antalet civila polis- och ambulansheli-
koptrar i Kina uppgar endast till cirka 20 enheter. Miljonstaden Beijing
fick sina fyra forsta AgustaWestland polishelikoptrar, som &ven ge-
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nomfor ambulansuppdrag, infor de olympiska spelen 2008. Anvand-

ningen begransas av att militaren kontrollerar det l&gre luftrummet.
Den kinesiska regeringen har som plan att ¢verga till ett dppet luft-
rum frén och med 2010, vilket bedoms leda till ett starkt uppsving for
bade privatflyg och helikopteranvandningen. Myndigheterna har ock-
sd inlett en infrastruktursatsning dar bland annat 97 nya flygplatser
skall byggas till 2020.

Boeing Business Jets och Airbus Corporate Jetliner

Boeing Business Jets ("BBJ") erbjuder framst ombyggda Boeing 737
men aven VIP-varianter av 6vriga modeller. Bolaget startade sitt pro-
duktprogram 1996 och fram till och med 2009 var 148 BBJ-plan av
Boeing 737-versionerna salda, varav cirka 44 procent av planen har
gatt till privatpersoner, 36 procent till Head-of-States andamal och
resterande till féretag och charteroperatérer. Det innebér en genom-
snittlig forséljning om elva flygplan om &ret sedan starten. BBJ rappor-
terariborjanav 2009 en orderbok om sammanlagt 67 flygplan. Airbus
har ett motsvarande produktprogram, Airbus Corporate Jetliner. For-
saliningen startade 1997 och fram till och med 2009 rapporterar ACJ
167 sdlda flygplan, motsvarande i genomsnitt 14 plan om aret. ACJs
orderbok uppgar idag till sammanlagt 150 flygplan.

Spotmarknadsoperatérer

En vaxande grupp av kommersiella aktorer utgdrs av business jet-ope-
ratorer som tillhandahéller icke-akuta, ambulanstransporter pd en fee-
for-service basis. Dessa kan vara specialiserade ambulansflygbolag sa-
som tyska AeroDienst och amerikanska Jet ICU, men det ar vanligt

att dven vanliga affarsflygbolag erbjuder ambulanstransport pa spot-
marknaden. Majoriteten &r sekundartransporter med flygplan, ofta
ombyggda affarsflygplan, 6ver nationsgranser.

Enligt Penton Media Group, som séljer marknadsinformation om
flygoperatorerna pd spotmarknaden for forsékringsbolag och an-
dra intressenter, erbjuder cirka 60 operatorer i Europa ambulanstran-
sport pa spotmarknaden. Antalet ambulansflygplan som dessa opere-
rar uppgar till omkring 160 och helikoptrar till cirka 50. | USA uppgar
antalet operatorer till 80 med cirka 250 flygplan och cirka 100 he-
likoptrar. Antalet operatorer i resten av varlden uppgdr enligt sam-
ma sammanstélining till cirka 50. Antalet flygplan uppgar till 115 och
antalet helikoptrar till cirka 100. Urvalskriteriet vid sammanstélining-
en av databasen &r att ambulansflygbolaget har en anstélld ansvarig

medical director samt att bolaget har egna ambulansflygplan som &r




utrustade med medicintekniska apparater. Bolag som enbart erbjuder

transport med reguljarflyg ingar sdledes inte.

Spotmarknadsoperatérerna samarbetar ofta med forsékrings-
bolag och andra organisationer som International SOS, AXA, Europ
Assistance, Asia Emergency Assistance och MedEscort Internatio-
nal. Enligt en uppskattning av International Travel Insurance Journal
anges antalet resendrer som repatrieras med ambulansflyg av ameri-
kanska forsakringsbolag arligen till cirka 75 000 personer medan eu-
ropeiska forsakringsbolag arligen genomfér cirka 100 000 repatrie-
ringar.

P4 grund av radsla for medicinska komplikationer som kan sto-
ra den reguljara verksamheten sker en 6kande andel av transporterna
via specialchartrade plan. Amerikanska flygbolag avbéjer rutinméssigt
patienter som antingen inte kan sitta uppréatt i en flygstol, behover
anvanda en bar eller inte har mojlighet att folja sakerhetsforeskrifter-
na utan hjalp av tredje person. Aven europeiska flygbolag har borjat
neka barburna passagerare. Alternativt har de borjat ta nastan orim-
ligt mycket betalt for dessa transporter. Spanska Iberia kréver att bar-
burna passagerare betalar for 16 saten samt aven for transporten av
sjalva baren ut till upphadmtningsplatsen och tillbaka igen frén den slut-
liga destinationen. En skadad engelsman pa semester i Teneriffa beta-
lar sdledes biljetter for 16 personer ganger fyra strackor, sammanlagt
64 biljetter for transporten hem till England.?? De reguljara flygbo-
lagens o6kade ovilja att transportera skadade passagerare skapar en
storre marknad for spotmarknadsoperatorer.

Vélbestallda privatpersoner

En viktig kundgrupp inom afférsjetkategorin utgérs av valbestallda pri-
vatpersoner. | mars 2010 fanns det till exempel fler an 1.000 personer
i varlden med en nettoférmdgenhet som var storre &n 1 miljard dol-
lar?®. Efterfrdgan fran valbestallda privatpersoner har &ven medfért att
nya agarformer och aktorer har skapats; aktorer som erbjuder fractio-
nal ownerships exempelvis Berkshire Hathaways NetJets. Dessa spe-
lare ar intresserade av att erbjuda service utéver det vanliga till sina
kunder men dven av att hitta nya intaktskallor. Ett exempel ar Roy-
al Jet i Abu Dhabi som 2006 startade ett dotterbolag, Royal Med, for
att genomféra ambulansflygningar for sina kunder.

Head-of-States-flygplan

Ett mycket intressant delsegment i beredskapsmarknaden utgors av
sd kallade Head-of-States-flygplan for kungligheter och regeringsre-
presentanter.

Den militéra sektorn — en viktig kundgrupp for Micus

Militaren har redan under krigen i Korea och Vietnam lart sig att an-
vanda helikoptrar och flygplan for transport av skadade soldater i syf-
te att Oka chanserna for dverlevnad. Den militéra sektorn utgér darfor
en viktig kundgrupp for Micus. | Europa och USA pdgar en stor om-
stéllning inom militaren, bdde organisatoriskt och resursmassigt. Efter

det kalla krigets slut drog den amerikanska armén ned investeringarna

under storre delen av 1990-talet. Det har medfort att antalet helikop-
trar har minskat fran dver 9.000 i borjan av 1990 till cirka 3.500 heli-
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koptrar idagslaget. Den genomsnittliga aldern for helikopterflottan har

dessutom stigit till 24 ar trots att den planerade tjanstgoringstiden ar
hogst 20 ar for attackhelikoptrar och hogst 30 ar for dvriga helikoptrar.

Det pagar en motsvarande modernisering av helikopterflottor-
na i EU och i ¢vriga Europa. De militdra och polisiara myndigheter-
na i EU har tillgdng till sammanlagt omkring 4.170 helikoptrar®®. Det
storsta produktprogrammet i Europa ar NH90-helikoptern, en sam-
produktion av flygindustrin i Frankrike, Tyskland, Italien och Neder-
landerna. NH9O-helikoptern ar en s& kallad multi-purpose-helikop-
ter och skall kunna anvandas for olika typer av uppdrag, bland annat
SAR och MEDEVAC.

Inférandet av NH 90 och andra program innebér att antalet he-
likoptrar kan minskas, da de nya programmen har storre kapacitet an
de som ersatts. Samtidigt minskas ocksa antalet helikoptervarianter,
vilket ger en besparing i underhdll och servicekostnaden. Efter mo-
derniseringen raknar Tyskland att forsvarsgrenarnas framtida helikop-
terorganisation kommer att bestd av omkring 320 helikoptrar, frén i
dagslaget omkring 730 helikoptrar.

Multipurpose helikoptrar sésom NH90 innebér ett krav pa flexibla
[6sningar liknande micus™-béren for att darmed kunna konvertera en
helikopter till olika uppdrag.

Framtidsprognoser avseende ambulans-
flygkapacitet och marknadspotential for Micus
Micus ser den stérsta mojligheten till forséljning och nya order i sam-
band med kop av nya helikoptrar och flygplan. Bolagets prognoser &r
baserade pd bedémningar om framtida kop av olika luftfartyg.

Det ekonomiska laget i varlden gor det svart att prognostisera
tillvéxten for ambulansflygmarknaden de nastkommande dren. Mdnga
tillverkare har indikerat att deras kunder haft svarighet att finna finan-
siering till sina planerade forvarv samtidigt som efterfrédgeunderlaget
har paverkats av minskat resande. For heldret 2009 har flygtillverkar-
nas branschorganisation GAMA redogjort for en minskning i fakture-
ringen for leveranser av nya flygplan med cirka 21 procent jamfort
med 2008. Det skall dock noteras att 2008 var ett rekordar och att
2009 uppvisade den tredje storsta faktureringen ndgonsin.”

Analyshusen och aktérerna har under 2009 justerat sina progno-
ser nedat. Teal Groups uppdaterade prognoser fran varen 2009 indi-
kerar en forséljining om cirka 12.770 afféarsflygplan under prognos-
perioden 2009 — 2018, varav cirka 9.300 forvantas vara turbojet,
cirka 2.890 turbopropeller och resterande cirka 580 forvantas vara
konverterade jumbojet och ldngdistansflygplan (Boeing Business Jets,
Airbus Corporate Jets och vissa storre Gulfstream-modeller).

Rolls Royce, som vid sidan om General Electric &r den ledande motor-
tillverkaren, har en mer positiv prognos om sammanlagt cirka 13.570
sdlda affarsflygplan under perioden 2009-2018, dvs cirka 1.357 per
ar. Bombardier och Embraer har under 2009 ocksa uppdaterat sina
prognoser och forutspér en forsalining om cirka 11.500 respektive
11.000 affarsflygplan. De olika aktorernas prognoser motsvarar en
genomsnittlig forséljning per ar om cirka 1.100 — 1.360 affarsflyg-
plan och en drlig genomsnittlig tillvaxt om cirka fyra procent under den
kommande tiodrsperioden. Den genomsnittliga drliga forsaljningen un-
der perioden 1998 — 2008 har uppgatt till cirka 1.180 flygplan vilket
innebar en arlig tillvaxt om drygt sju procent?®.

Rolls Royce prognostiserar en forséljining pa den civila helikopter-
marknaden om cirka 10.300 enheter for den kommande tiodrspe-
rioden 2010 — 201927 %%, En motsvarande kundundersékning® fran
flygelektronikforetaget Honeywell gér beddémningen att mellan 3.750
till 4.250 helikoptrar kommer att levereras under de narmaste fem
aren, dvs cirka 750 till 850 per ar. Honeywells kundundersokning in-
dikerar att 15 procent av de civila helikoptrarna gar till kundkatego-
rin ambulanshelikopteroperatérer. Detta innebar ett behov om cirka
1.200 ambulanshelikoptrar under perioden eller cirka 120 enheter
om éret. Civila ambulanshelikoptrar konfigureras i majoriteten av fal-
len med endast en bar, vilket indikerar en arlig potentiell efterfragan
om cirka 120 intensivvardsbarar. Om berdkningen gors med Rolls-
Royce-siffrorna blir bedémningen istéllet cirka 155 intensivvardbarar

Om EU skulle infora ett massevakueringssystem som liknar CRAF
i USA skulle behovet motsvara 50 Boeing 767 trafikflygplan for att
uppna samma beredskapskapacitet. En Boeing 767 konfigureras nor-
malt med sex intensivvardsbarar. Detta innebér ett potentiellt mark-
nadsbehov om 300 micus™-barar.

Den amerikanska militaren planerar att fornya hela sin helikopter-
flotta under den kommande tiodrsperioden. Den amerikanska armén
har drygt 3.500 helikoptrar, varav cirka 1 800 &r utility- helikoptrar.
For MEDEVAC-andamal kommer den amerikanska arméns alla 1 600
Black Hawk (UH60) och 200 Huey (UH1) att antingen byggas om el-
ler ersattas. Armén berdknar vidare att 24 procent av dessa plane-
rade utility-helikoptrar kommer att byggas for MEDEVAC-&ndamal,
vilket totalt motsvarar cirka 430 helikoptrar. Ett antagande att mili-
tarhelikoptrar i genomsnitt kan ha tva intensivvardsbarar indikerar ett
potentiellt behov av 860 barenheter, eller cirka 90 enheter om aret.
Mellan 2003 och 2005 miste amerikanska armén 215 helikoptrar i
Irak och Afghanistan. (2005 var sista dret som denna statistik offent-

liggjordes).



De 6vriga vapenslagen, marinen, kustbevakningen och flygvapnet,
opererar sammanlagt 1.530 helikoptrar och 1.080 helikoptrar av dessa
har utility-karaktar for bland annat Search & Rescue och MEDEVAC-
uppdrag. Drygt 600 av dessa ar planerade for utbyte mot olika model-
ler av Black Hawk-helikoptern. Uppskattningsvis 20 procent av dessa
Black Hawk-helikoptrar &r tankta att vara dedikerade SAR och MED-
EVAC-helikoptrar, vilket motsvarar ungefar 120 helikoptrar. Detta ger
ett potentiellt behov av totalt 240 intensivvardsbarar eller cirka 24
enheter om dret.

Till dags datum har drygt 530 NH9O helikoptrar bestéllts av 14
lander, de flesta europeiska men dven Oman, Australien och Nya Zee-
land har gjort bestallningar. Micus bedémer att MEDEVAC-utrustning
till motsvarande 20 procent av den planerade helikopterflottan kom-
mer att anskaffas.

Flygvapnen har i hog grad avvecklat systemet med dedikera-
de ambulansflygplan och gatt dver till ett flexibelt system déar vanliga
transport- eller tankplan och ibland &ven civila trafikflygplan rekvire-
ras for att genomfora evakueringar. Detta har i sin tur skapat ett be-
hov av flexibla och mobila barsystem som kan anvéandas for att kon-
vertera en mangd olika typer av transportflygplan till ambulansflyg.

Precis som pé& helikoptersidan pdgar en modernisering av trans-
port och lufttankningsflygplan hos flertalet av varldens flygvapen.

Det globala behovet har uppskattats till knappt 950 nya stra-
tegiska transportflyg under den kommande tiodrsperioden samt cir-
ka 200 nya lufttankningsflygplan.*® USA skall bland annat uppgrade-
ra en stor del av sina 126 transportplan av typen C-5 Galaxy fran
1960-talet liksom tankningsplanet KC-135 som i genomsnitt varit i
tjanst 45 &r*" Den amerikanska militéren har lagt bestéallningar p& C-
27]) Spartan och EADS CASA C-295 samt nya C-130J Super Hercu-
les. P& den europeiska marknaden har Airbus offentliggjort order pa
192 A400M transportplan.

Nya lufttankningsflygplan eller Multi-Role Tanker Transport
(MRTT) flygplan &r tankta att ocksa anvandas for trupptransport och
MEDEVAC. Det amerikanska flygvapnet har genomfort en stor upp-
handling dar Airbus A330-200 valdes men Boeing har ¢verklagat be-
slutet. En ny upphandling kommer att ske under 2010 for att tacka
det totala behovet om initialt cirka 180 MRTT-flygplan.

Micus bedémning

Micus har utifrén bolagets kartlaggning av befintlig ambulansflygkapa-
citet och flygplanstillverkarnas prognoser om helikopter och flygplans-
forsalining gjort ett forsok att uppskatta det arliga potentiella beho-

vet for intensivvardsbarar av Micus karaktar. Inom den militéra delen

har Micus &ven tagit del av utredningsrapporter fran den amerikanska

kongressen om behovet av taktiska och strategiska transportresurser
samt offentliggjorda upphandlingar och order. Vidare har bolaget an-
tagit att civila ambulanshelikoptrar och flygplan konfigureras med en
intensivvardsbar medan militdra ambulanshelikoptrar konfigureras med
tva enheter och militara transportplan med sex enheter.

I berdkningen i nedanstaende tabell har Micus antagit ett genom-
snittligt pris per intensivvardsenhet pa cirka MSEK 2,8. Den genom-
snittliga marknadspotentialen uppskattas till cirka 385 enheter per ar

varfor den drliga marknaden bedéms vara vard ungefér MSEK 1.100.

Arlig potentiell marknad fér micus™-baren

Typ av flygfarkost Antal enheter Antal micusbarar MSEK
Civila ambulanshelikoptrar 140 140 389
Civila ambulansflygplan 45 45 125
Militara ambulanshelikoptrar 70 140 389
Militara ambulansflygplan 10 60 167

Totalt antal farkoster 265 385 1.070

Utover ovan tillkommer andra marknader som &r mer svarbedémda.
Det amerikanska militdra massevakueringssystemet CRAF kommer att
behéva moderniseras med hansyn till att den civila Boeing 767-flot-
tan kommer att ersattas med nyare flygplanstyper. Med en konfigu-
rering om sex intensivvardsbarar per flygplan innebér detta ett upp-
skattat behov om cirka 260 micus™-badrar, vilket innebdr ett totalt
marknadsvarde om cirka MSEK 730. Det pagér aven studier for att
sdtta upp massevakueringssystem for civila &ndamal i badde USA, Eu-
ropa och Mellandstern. Micus uppskattning &r att behovet éver tiden
for de civila systemen &r minst lika stort som for CRAF-systemet. Pa
langre sikt ser bolaget dven mojligheter att bearbeta vdgbaserade am-
bulanser samt shipping- och offshore-sektorerna. Micus ser &ven en
efterfragan pa tillaggsprodukter sdsom transportlésningar for kuvo-
ser, dar vi kan komplettera och utdka vart produktsortiment ytterligare.
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Micus verksamhet

Affarside
Micus affarsidé &r att utveckla och marknadsféra nischprodukter och

koncept inom omradet transport av intensivvardspatienter.

Mal

Micus mal &r att bli ett ledande foretag och varumarke inom en eller
flera nischmarknader. De finansiella mélsattningarna &r en omsattning
pd MSEK 100 och I&ngsiktigt hallbara EBIT-marginaler om 20 pro-
cent ar 2013.

Bakgrund till satsningen med Micus

Under kalla kriget hade Sverige ett storskaligt system for luftburen
evakuering av sjuka och skadade civilpersoner och militar personal.
Systemet var endast avsett for anvandning i krigstid. SAS opererade
systemet med medicinsk personal fran forsvarsmakten och den med-
icinska nivan var relativt Iag. I slutet av kalla kriget blev systemet ifra-
gasatt. 2001 fattades beslut om inférandet av ett nytt system som
skulle tillgodose de nya kraven.

Den katastrofala diskoteksbranden i Goteborg d& 63 ungdomar
miste livet och 200 skadades visade pa ett tragiskt satt att Sverige
behovde ett nationellt massevakueringssystem for allvarligt skadade
och sjuka personer. Terroristhotet ar en annan faktor som understry-
ker behovet av ett nationellt massevakueringssytem for situationer
dér normala resurser for att hantera massevakuering inte &r tillrack-
liga. For att tillgodose detta behov etablerades Svenska Nationella
Ambulansflyget (SNAM). En viktig del i detta projekt var utveckling-
en av micus™-bdren. Davarande Luftfartsverket ansvarade for pro-
jektet. Andra parter i projektet var Socialstyrelsen, SAS och Vaster-
bottens Lans Landsting. Malet var att etablera en organisation som
inom sex timmar fran ett larm kunde vara redo med flygplan som bli-
vit fullt utrustade med intensivvardsutrustning. Flygplanen skulle en-
ligt projektbeskrivningen vara redo att lyfta och vara bemannade med
sjukvardsersonal som kan hantera sex intensivvardsbarar, sex perso-
ner pd vanliga bérar och 23 patienter eller anhoriga som kan anvanda
de vanliga sétena. Nagra andra krav var att flygplanet inte fick utsat-
tas for tekniska modifieringar. Micus-systemet valdes for att uppfylla
dessa krav. SNAM har nu tagits i bruk och har 13 micus™-bdarar som

kan sattas in med sex timmars varsel i tva Boeing 737-800 fran SAS.

Strategiska 6vervaganden
Micus produktionsstrategi &r att sjélva utfora montering, test och do-
kumentation av de egna leveranserna. De medicinska instrument som

ingdr i micus™-bdren bestar av avancerad medicinsk utrustning fran

vélrenommerade leverantérer som Micus har integrerat och certifierat
som delariintensivvardsbaren. Slutleverans och installation hos kunden
sker i samarbete med noga utvalda samarbetspartners. Detta gor att
Micus mycket snabbt kan 6ka omsattningen utan stora investering-
ar vare sig i maskiner eller i personal. Bolagets strategi for marknads-
foring och forsaljning &r att via samarbeten med storre aktorer sdsom
Boeing med flera skapa forutsattningar for en betydande exportfor-
salining dver hela varlden.

Legal struktur

Koncernen Micus bestar fran och med 1 januari 2010 av tva bolag.
Micus AB (publ) &r moderbolag och &ger 100 procent av roste- och
kapitalandelen i Micus Sverige AB. Koncernen har sitt huvudkontor i
Skellefted och ett forsaljningskontor i Stockholm. Bagge bolagen har
bildats i och har sin verksamhet i Sverige.

Leverantorsstruktur

De medicinska instrument som ingdr i micus™-bdaren bestdr av avan-
cerad medicinsk utrustning fran valrenommerade leverantérer som Mi-
cus har integrerat och certifierat som delar i intensivvardsbaren. Micus
anser att dess beroende av en eller ett fatal leverantérer ar begrénsat.

Medarbetare

Vid tillfallet for detta memorandum (mars 2010) hade Micus-kon-
cernen sju medarbetare varav tre utgér fran kontoret i Stockholm. Av
koncernens sju medarbetare dr en verksam inom produktion, tvd inom
konstruktion och inkdp, tva inom marknadsféring och forsaljning, en
inom ekonomi och administration samt VD. Foérdelningen man/kvin-
nor ar 6/1.

Micus produkter och tjanster
Micus erbjuder kunden en helhetsldsning som inkluderar allt som krévs
for att konvertera flygplan och helikoptrar till uppdrag fér ambulans-
flyg. Micus héller ihop projektet fran forstudie till leverans av flygfar-
digt certifierat system och kan erbjuda sina kunder en "one-stop-shop”
nar det géller ambulansflyglosningar. | detta ingar micus™-baren som
en karnprodukt.

Den avgorande fordelen med micus™-baren &r att den baseras
p& moduluppbyggda delar istallet for fasta installationer i luftfarkos-
terna. Micus™-bdren utgér grundstommen i Micus leveranser och &r
en mobil intensivvardsbar med integrerad el- och syrgasforsorjning
samt medicintekniska instrument. Med micus™-bdaren ar det mojligt

att genomfora forflyttningar av sjuka och skadade under kvalifice-
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rad vard. Den medicintekniska utrustningen foljer med baren och pa-
tienten flyttas pa samma bar utan omlastning fran omhandertagan-
det anda fram till det slutliga sjukhuset dér patienten ska vardas. Baren
kan &ven anvandas vid rontgenundersokningar utan att patienten be-
hover flyttas.

Micus™-béren &r utrustad med de moderna och vanligt fore-
kommande medicintekniska instrumenten pa marknaden; ventilator,
dvervakningsutrustning med defibrillator, infusions- och sugpum-
par. Genom micus™-bdrens konstruktion ar det dessutom enkelt att
genomfora ytterligare kundanpassningar av den medicinska instru-
menteringen. De medicintekniska instrumenten till micus™-bdren ar
utbytbara istéllet for fast integrerade i konstruktionen. Den stora for-
delen &r att man snabbt kan skifta ett instrument utan att baren be-
hover tas ur drift och patienten flyttas. Micus personal fungerar som
projektledare och koordinerar projekten at kunden fran den tidiga for-
studien till den slutliga leveransen av ett flygfardigt certifierat system.
Micus™-bdren &r unik i det hanseendet att vanliga civila passagerar-

flygplaninom loppet av en till sex timmar kan byggas om till avancera-

de ambulansflygplan. Kunden behover sdledes inte investera i och hal-
la sarskilda ambulansflygplan i beredskap for eventuella kriser.

Micus helhetslosning innebér en kostnadsfordel fér dessa ak-
torer dd en och samma luftfarkost kan konfigureras fér bade “Basic
Life Support”- och "Advanced Life Support”-uppdrag. Det innebar att
operatoren battre kan utnyttja sin flyg- och helikopterflotta samtidigt
som tillgangligheten och beredskapen héjs. En inneboende styrka med
micus™-bdren ar ocksd att patienten inte behdver kopplas om mel-
lan olika livsstddjande instrument vid byte mellan transportmedel, vil-

ket hojer patientsakerheten.

Kvalitetsarbete

Produktionsstyrningen inom flygindustrin bygger pa sparbarhet vilket
innebar att alla delar ska kunna identifieras. Ingdende detaljer i micus™-
baren har darfor ett unikt serie- eller batchnummer vilket stéller hoga
krav pd dokumentation. Kvalitetsarbetet utgdr en kritisk del av Micus
verksamhet och &r en viktig faktor nar bolaget skall paborja sin ex-
pansion. Micus ar certifierat enligt ISO 13485:2003, Medicinteknis-
ka produkter - Ledningssystem for kvalitet. For flygvérdiga produkter,
arbetar Micus i partnerskap med féretag som av EASA é&r certifiera-
de for konstruktion ("DOA”") och produktion ("POA") av flygmateriel.

Kundstruktur

P& den kommersiella marknaden utgérs kunderna av ambulansflyg-
operatorer, helikopteroperatorer, forsakringsbolag och affarsflygbolag.
Enintressant kundgrupp inom affarsflygkategorin utgors av valbestall-
da privatpersoner. P& krisberedskapsmarknaden utgérs kunderna av
olika lander, myndigheter, ministerier, militara myndigheter, polisidra
myndigheter och olika internationella organisationer. Kunderna inom
denna krisberedskapsmarknad har Idnga beslutsprocesser och i manga
fall komplicerade regler for hur upphandlingen ska genomforas. | nas-
ta avsnitt beskrivs en av Micus affarer med svenska staten som kund.

Kundcase: Svenska Nationella Ambulansflyget (SNAM)
Sverige kommer, fran och med 2010 ha tillgéng till tva av vérldens
mest avancerade ambulansflygplan som vardera har plats for sex in-
tensivvardspatienter och sex eller tolv lattare skadade patienter.
Genom micus™-baren kan detta ske utan att svenska staten ager
egna flygplan. Istéllet sékras tillgdngen till flygplan genom ett char-
teravtal med flygbolag och genom att micus™-barar och 6vrig ut-
rustning finns uppstalld pa Arlanda flygplats och inom sex timmar kan

installeras i ett flygplan. For ledning av en insats finns en utbildad led-



ningsorganisation i beredskap och for varden ombord har ett antal
medicinska besattningar utbildats.

Det svenska SNAM-systemet &r en unik civil resurs utan en
egentlig motsvarighet ndgonstans i varlden idag. Konceptet har vackt
stort intresse i ett flertal lander. Mojligheten att pd kort tid bygga om
ett civilt passagerarflygplan till ett avancerat ambulansflygplan 6pp-
nar moéjligheter for manga lander med begransade militara resurser att
skapa sig en massevakueringsférmaga. Med micus™-bdren som del i
ett SNAM-koncept kan denna férmaga etableras utan kostsamma in-
vesteringar i specifika flygplan da dessa kan chartras vid varje tillfalle
av ett civilt flygbolag eller ombyggnad av statsagda flygplan.

For narvarande pagar ett flertal forstudier bland annat i ndgra
av vara nordiska grannlander, Storbritannien, Ryssland, Mellanéstern,
USA, Australien och Nya Zeeland. Micus har ldmnat information som
svar pa RFler (Request for Information) samt dven besokt och ge-
nomfort demonstrationer i Sverige till ett tiotal av dessa lander.

Namnas kan Australien som aktivt studerar l6sningar bland an-
nat baserat pa landets erfarenheter av hemtagning av skadade efter
ett flertal bombdad pa Bali. Micus har medverkat i Australien pa oli-
ka konferenser inom ramen for dessa studier. Vidare undersoker det

Micus™-baren i en MEDIVAC-konfigurerad Boeing Business Jet (BBJ).

amerikanska hélsovardsdepartementet ett SNAM-liknande system
att anvandas for civila katastrofsituationer. Detta &r ett resultat av de
brister som identifierades i samband med bland annat evakueringar-
na fore och efter de senaste drens orkaner i sédra USA. Representan-
ter frdn USA:s regering har varit i Sverige for att titta p& SNAM och
haft kontakt med Micus for att ta del av de svenska kunskaperna och
erfarenheterna.

Samarbetspartners

Micus samarbete med Boeing Business Jets

Micus har ett néra samarbete med Boeing Business Jets (BBJ). Bland
annat har Micus stéllt ut gemensamt med BBJ vid den europeiska flyg-
massan EBACE i Geneve och motsvarigheten MEBA i Dubai. Micus-
baren anvandes for att illustrera en tdnkbar MEDEVAC-konfiguration
i nya BBJ-C pd Geneve-massan. Bilden nedan visar micus™-baren i
Boeing Business Jets produktkatalog for flygplan. Micus genomfér dven
kundmoten med BBJ och bolagen har offererat flera kundorder tillsam-
mans. Samarbetet har hittills fokuserat pd Mellanéstern, men utvidgas
nu till att &ven omfatta Asien, Australien samt Syd och Centralameri-
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ka. Flygplanen séljs utan inredning, sé kallade green aircrafts, och med

installerade extra tankar for att ge en Iang rackvidd utan mellanland-
ning. Huvuddelen av dessa flygplan séljs till privatpersoner och Head-
of States men namnet pa slutkunderna redovisas séllan 6ppet. Det ar
en stark konkurrensfordel for affarsflygbolag att ha tillgéng till den typ
av flexibel l6sning som Micus erbjuder for att snabbt och enkelt, med
bibehallen flygsékerhet, kunna konfigurera om sina standardflygplan till
ambulansflyg for intensivvardskravande patienter.

Innan leverans till kunden fardigstélls inredningen i dessa flygplan
hos ett s.k. completion center, en certifierad flygplansinteriérbygga-
re. Det finns idag tio completion centers som ar godkanda av BBJ och
ACJ (Airbus Corporate Jets). | snitt tar det sex till dtta manader for
ett single aisle flygplan att f& inredningen pa plats och 12-14 mana-
der for ett wide body flygplan. Kostnaden fér inredningen av det le-
veransklara flygplanet kan utgéra mellan 30-50 procent av det totala
ordervardet pa det leveransklara flygplanet. Det ar ocksa normalt att
inredningen genomgar en omfattande uppfraschning eller helt byts ut
ungefar vart femte ar.

Det svart att & fram exakta uppgifter p& hur ménga av flygplanen
som &r inredda med ndgon form av medicinsk utrustning men vara
kontakter med BBJ, ACJ och flera completion centers ger en bild av

att cirka 50 procent av wide body flygplanen och cirka 20 procent av

single aisle flygplanen har medicinsk utrustning utéver de defibrillato-
rer som ar standard pa bland annat BBJ. Vidare beskriver BBJ ocksa att
MEDEVAC forméaga efterfragas allt mer vilket ocksa bekréftas av att
BBJ nyligen lanserade den nya BBJ C (Convertible) som med sin cargo
dorr bland annat marknadsférs for MEDEVAC uppgifter.

BBJ erbjuder micus™-béren som en losning for luftburen medi-
cinsk evakuering i BBJs utbud av flygplan. Den nyligen lanserade BBJ-
C kommer att ha en multi-role kapacitet dar micus™-baren kan an-
vandas for den lufburna medicinska evakueringsrollen ("used for the
aero medical evacuation role”). Sedan 2008 har micus™-baren regel-

bundet blivit utstalld vid stérre massor tillsammans med BBJ.

SAS - Scandinavian Airlines

Micus samarbetar med SAS for installationer i storre flygplan. Denna
dverenskommelse &r ocksa till hjalp vid forsaljningsarbetet eftersom
SAS har 1&ng erfarenhet och innehar alla nddvandiga godkénnanden.
Micus och SAS har ett marknadsforings- och forsaljningssamarbe-
te som huvudsakligen &r inriktat mot flygbolag och stérre luftfartyg.
SAS marknadsfor SAS Advanced Medical Air Transport System (SAS
AMAT) som en nyckelférdig 16sning med micus™-baren som en vik-
tig delkomponent.
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SAAB Support and Services

SAAB Support and Services, som ar ett affarsomrade inom SAAB-kon-
cernen, ar Micus partner avseende flygcertifiering. Inom SAAB Sup-
port and Services, som tidigare hette SAAB Aerotech, finns det om-
fattande erfarenhet fran olika typer av luftfartyg — allt fran business
jets till helikoptrar.

Aktuell offertbok
Micus har sedan sommaren 2009 fatt ett stort antal forfragningar fran
olika internationella aktérer. Detta ar ett direkt resultat av det mark-
nadsforingsarbete som genomforts under de tre féregdende dren. Fle-
ra av forfragningarna &r i s k "skarpt lage”, dar slutférhandlingar pagar.
Offerterna kan kategoriseras i fyra grupper; (1) MEDEVAC sys-
tem for militéra transportflygplan/helikoptrar, (2) passagerarflygplan
och VIP-versioner av dessa sdsom Boeing Business Jets och Airbus
Corporate Jets, (3) flyggodkanda transportkuvoser samt (4) avan-
cerade intensivvardsbarar for ambulansflyg och ambulans-helikop-
ter. Forfragningarna ar séllan offentliga. Under forsta halvaret 2010
beddmer vi att tre affarer sannolikt kommer att beslutas och dér vi

medverkar med en eller flera flygplanstillverkare.

1. Nordafrikanskt land tillsammans med Boeing Business Jets,
MEDEVAC-system, MSEK 10.

2. Europeisk forsvarsmakt, MEDEVAC-system for helikoptrar, MSEK 27.

3. Svenska landsting, flyggodkéanda transportkuvoser, MSEK 10.

Utover dessa tre afférer finns ytterligare fem utestaende offerter dar
beddmningen &r att beslut inte kommer att tas forrén andra halvar-
et 2010. Skalet till de 18nga beslutstiderna ar fréamst att upphandling-
en av barsystem sker samtidigt med bestélining av nya flygfarkoster.
Det sammanlagda vérdet av vara samtliga utestdende offerter upp-
gar till cirka MSEK 100

Konkurrenssituation
Micus har i dag ett fatal konkurrenter globalt. De konkurrenter som
Micus moter ar sma bolag och av dessa &r det inga som vi har identi-
fierat som kan erbjuda sjalvforsorjande intensivvardssystem for kon-
tinuerlig vard av patienten godkanda for anvandning i civila flygplan.
Micus marknadschef har tidigare varit Sveriges representant i ar-
betsgruppen Civil Aviation Planning Committe (CAPC) och som vice
ordférande i den stdende arbetsgruppen. Micus anlitas fortfarande
som expertradgivare och foreldsare. Darigenom far Micus en bra ex-

ponering mot relevanta myndigheter och organisationer internatio-

nellt. Bland annat har Micus haft diskussioner med myndighetsrepre-

sentanter fran Australien, de nordiska landerna, USA, Storbritannien,
Ryssland samt l&nder i Mellanéstern och Nordafrika. Micus har daven
en stark konkurrensfordel av att ha utvecklat utrustningen till svens-
ka SNAM och darigenom fatt mycket exponering gentemot utlandska
myndigheter och regeringsrepresentanter.

De konkurrerande l6sningarna kan delas upp i fasta respektive
mobila system. Den évervagande delen av vara konkurrenter levere-
rar fasta system. Bolagets bedémning ar att denna viktning skett pa
grund av att det rent allméant saknas kunskaper om de mobila alter-
nativen och att det av detta skl finns en stor marknadspotential for
micus™-bdren.

Inom det militdra anvandningsomradet existerar, savitt Micus
kénner till, en konkurrent med en mobil intensivvardsbar. Denna &r
inte designad och tillverkad s& att den kan godkannas for civilt flyg
men anvands i ndgra fa lander ombord pa militéra luftfarkoster.

Det finns en risk att ndgon etablerad konkurrent pa sikt tar steget
och skapar en mobil l6sning som certifieras for ett antal storre civi-
la flygplanstyper. Vi tror dock att detta inte kan genomforas i det for-
dolda och att vi darfor har ett forspradng pa mellan 20 — 30 manader.

Micus har vidare inom marknadssegmentet Head-of-States-
flygplan en mycket stark position till foljd av bolagets SNAM-projekt
(Svenska Nationella Ambulansflyget) samt marknads- och forsalj-
ningssamarbetet med den dominerande tillverkaren av Head-of-Sta-
tes-flygplan, Boeing Business Jet.

Ombyggnadslosningar till ambulansflygplan kan indelas i fasta
respektive mobila system eller s& kallade quick-change-I6sningar, QC.
Den absolut dvervagande delen av ambulansflygsystemen p& mark-
naden &r av typen fasta system. En viktig orsak till att de fasta syste-
men har huvuddelen av marknaden &r att det allmant saknas kunska-
per om att det finns mobila alternativ vilket i sin tur &r en effekt av den
begrénsade tillgdngen pé sddana system. Fasta system kraver omfat-
tande modifiering av de flygplansindivider som ska anvandas. Enbart
de flygplansindivider som ar forberedda for andamalet kan anvéndas
vilket minskar flexibiliteten vid tillgdnglighetsproblem. Ombyggnatio-
ner ar mycket kostsamma och begrénsar majligheterna till ett flexibelt
utnyttjande av flyg och helikopterflottan. Antalet aktorer &r begran-
sat och de konkurrenter som Micus méter & sma bolag. Av dessa kan
bara ett fatal erbjuda sjalvforsorjande intensivvardssystem for konti-

nuerlig vard i sddan klass att de utgor konkurrenter till Micus.
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Fasta systeml6sningar
AEROLITE Max Bucher AG &r ett schweiziskt bolag som grunda-
des 1995. Idag sysselsétter Aerolite 43 personer. Bolaget utfor ut-

veckling/design, tillverkning, installation och certifiering av inredning
och barsystem foér ambulanshelikoptrar och flygplan. Inredningen ar
av fast installation och kréver forberedelser av flygplansindividen. Ae-
rolite &r framforallt verksam pé den europeiska marknaden och inrik-
tad pa civila aktorer.

MedPac &r ett amerikanskt bolag grundat 1993. Bolaget gor en-
bart system for ambulansflyg. Systemldsningen kraver modifiering av
planet. Baren &r inte sjalvforsorjande och ger inte mojlighet for konti-
nuerlig patientvard vid byte av transportmedel. Bolaget har ett behov
av att fornya sin produktportfol).

Air Methods, &r den storsta helikopterambulansoperatéren i
USA. Bolaget har aven en produktdivision som genomfor ombygg-
nader av helikoptrar, flygplan och militédra vdgambulanser. Loésningen
ar av typen fasta installationer och baren &r inte sjalvforsorjande. Air
Methods ar verksam bade i den civila och militéra sektorn. Bolaget
har ett kontrakt med Sikorsky att under 2010 leverera 40 ombyggda
UH60M ambulanshelikoptrar.

FernoAviation, ingar i en amerikansk koncern som framforallt ar
fokuserad pd l6sningar for vagburna ambulanser. FernoAviation har
tagit fram barlésningar for flygplan och helikoptrar. Intensivvardsba-
rarna ar framtagna i forsta hand for militart bruk. Baren &r inte sjalv-

forsorjande.

Mobila systemlésningar

Spectrum Aeromed &r ett amerikanskt bolag grundat 1991. | bor-
janav 2009 koptes bolaget av riskkapitalbolaget Dean Atchison. Bola-
get sysselsatter idag 23 personer. Bolagets kundgrupp omfattar bade
civila och militéra organisationer. Spectrum har losningar for affarsjet
och militéra installationer. Bolaget har en mobil [6sning som konver-
terar flygplan och helikopter till ambulansflyg. Béren &r inte sjalvfor-
sorjande och ger inte majlighet for kontinuerlig patientvard vid byte
av transportmedel.

Air Ambulance Technology startades 1984 som produktdivi-
sion i det osterrikiska aluminiumprofilbolaget AMAG Group. Bolaget
koptes ut av ledningen 1993 och har sen dess fokuserat pd ambu-
lansflyglosningar. Idag sysselsatter verksamheten 23 personer. Sys-
temet ar en mobillésning, men baren &r inte sjalvforsorjande och ger
inte majlighet for kontinuerlig patientvard vid byte av transportmedel.

AeroMedical Products &r ett amerikanskt bolag som gor flexi-
bla 16sningar for flygplan och helikoptrar. Systemet &r en flexibel 16s-
ning men bdren &r inte sjalvforsorjande.

Integrated Medical Systems, ar ett amerikanskt bolag som del-
vis &gs av forsvarskoncernen Northrop Grumman. Bolaget har en in-
tegrerad |6sning med sjalvforsorjande intensivvardsenheter som dock
endast &r anpassad for militéra kunder. IMS 16sning &r hopbyggd, vil-
ket gor den kanslig for storningar i de enskilda medicinska instrumen-
ten. Gar exempelvis defibrillatorn sénder gér det inte att byta ut den,
utan hela systemet mdste stdllas av tills enheten &r lagad. Systemet
ar sedan slutet p& 2009 borttaget som produkt pa foretagets hemsi-
da. En av orsakerna kan vara att militdra operatorer i hogre grad kra-
ver efterlevnad av civila certifieringsregler. Kostnaderna for att certi-
fiera systemet for anvandning ombord pa civila flygplan.

Starmed, &r ett tyskt bolag som grundades 1998. Starmeds bar-
system ar sjalvforsorjande och ger mojlighet till att upprétta ett oav-
brutet transportkedija. Systemet &r framtaget for militdra andamal och
det &r oklart om bolagets systemlosning kraver modifieringar av flyg-
planskroppen eller &r certifierad for anvandning civilt luftfart.



Finansiell information

Verksamheten i det operativa dotterbolaget Micus Sverige AB har be-
drivits sedan 2003.

Finansiell information som aterges

Micus verksamhet har historiskt sett bedrivits i Micus Sverige AB.
Verksamheten bedrivs numerai Micus AB (publ) som bildades i decem-
ber 2009 och som idag ar moderbolag till Micus Sverige AB. Bildan-
det av Micus AB (publ) gjordes for att astadkomma en &garspridning
i Micus genom ett s.k. omvant forvérv infor den planerade listning-
en pa Aktietorget.

Mot bakgrund av hur koncernen Micus AB (publ) vuxit fram finns
en svarighet i att presentera relevant historisk finansiell informa-
tion som ger ldsaren av detta Investeringsmemorandum ett bra be-
slutsunderlag infér en eventuell investering i bolaget. | Micus fall har
styrelsen bedémt att det som utgdr det mest relevanta beslutsun-
derlaget for en investerare ar att dterge fem rs historisk finansiell in-

formation avseende Micus Sverige AB.

Kommentarer till finansiell information

Bolagets omsattning kommer fran forséljning av Micus mobila inten-
sivvardssystem med micus™-bdaren som den viktigaste komponenten.
Under 2005 uppgick Micus intakter till KSEK 8.346 och bolaget visa-
de ett positiv rorelseresultat pad KSEK 385. P& grund av 1ag omsatt-
ning under 2006 och 2007 redovisade bolaget ett negativt rorelsere-
sultat pa mellan KSEK -2.443 och -1.960. Omsattningen ¢kade igen
under 2008 vilken ledde till ett rorelseresultat nara break-even. Un-
der 2009 6kade omsattningen till KSEK 17.332 och rorelseresultatet
blev positivt med KSEK 2.106. Arets resultat 2009 blev KSEK 1.803.

Redovisningsprinciper

Rakenskaperna avseende Micus Sverige AB for rakenskapsaren 2007 -
2009 é&r uppréttade i enlighet med érsredovisningslagen och Bokfé-
ringsnamndens allmanna rdd. Koncernredovisningen fran och med
2010 avseende Micus AB (publ) kommer att uppréattas i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation RR 1:00.
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Resultatrdkningar

(KSEK) 2009 2008 2007 2006 2005

Rérelsens intakter

Nettoomsattning 17.332 2012 180 117 8.316

Ovriga rorelseintakter - - - 50 30

17.332 2.012 180 167 8.346

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -11.529 -1.465 -1.488 -1.094 -7.134

Personalkostnader -2.654 -687 -648 -807 -549

Av- och nedskrivningar av

mat. och imm. anldggningstillgdngar -1.043 -6 -4 -709 -278
-15.226 -2.158 -2.140 -2.610 -7.961

Rorelseresultat 2.106 -146 -1.960 -2.443 385

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter - 1 11 1 -

Rantekostnader och liknande resultatposter -302 -427 -390 -353 -312

Resultat efter finansiella poster 1.804 -572 -2.339 -2.795 73

Skatt pa arets resultat - - - -8 -

Arets resultat 1.804 -572 -2.339 -2.803 73



Balansrakningar

31 dec 37 dec 31 dec 37 dec 31 dec
(KSEK) 2009 2008 2007 2006 2005
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgéngar
Balanserade utgifter for forskning/utveckling 4.646 5.642 4.520 4.520 5225
4.646 5.642 4.520 4.520 5.225
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 180 21 7 11 9
180 21 7 11 9
Summa Anldggningstillgangar 4.826 5.663 4.527 4.531 5.234
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och fornédenheter 417 647 41 67 115
417 647 41 67 115
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4 67 - - 28
Skattefordran - - - 2 38
Ovriga fordringar - 154 30 33 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 318 128 - 213 1.784
322 349 30 248 1.820
Kassa och bank 5.307 552 341 182 1.960
Summa Omsattningstillgangar 6.040 1.548 412 497 3.895
SUMMA TILLGANGAR 10.866 7.211 4.939 5.028 9.129
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Balansrédkningar fortsattning

371 dec 31 dec 31 dec 31 dec 37 dec
(KSEK) 2009 2008 2007 2006 2005
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 215 215 200 895 625
Pdgaende nyemission - - - 551 -
Reservfond 878 878 878 878 878
1.093 1.093 1.078 2.324 1.503
Fritt eget kapital
Overkursfond 4.200 4.166 2679 730 -
Balanserat resultat -4.609 -4.037 -1.697 10 -63
Arets resultat 1.804 -572 -2.339 -2.803 73
1.395 -443 -1.357 -2.063 10
Summa Eget kapital 2.488 650 -279 261 1.513
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 3112 3.072 2.594 2.583 3.155
Konvertibla 1&n - - - 1.000 1.000
3.112 3.072 2.594 3.583 4.155
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1.213 910 940 912 727
Konvertibla 1&n - 1.000 1.000 - -
Forskott fran kunder - 187 - - -
Leverantorsskulder 2.735 947 125 45 1.834
Ovriga skulder 1.044 42 52 36 398
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 274 403 507 191 502
5.266 3.489 2.624 1.184 3.461
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10.866 7.211 4.939 5.028 9.129
POSTER INOM LINJEN
Stallda sdkerheter
For egna skulder och avsattningar
Foretagsinteckningar 6.990 ©.990 ©.990 6.990 6.590
Ansvarsforbindelser
Villkorliga bidrag 731 1.143 1.640 1.433 1.433



Kommentarer till balansrakningar 2005-2009

Micus anldggningstillgdngar har under perioden 2005 till 2009 legat i
intervallet KSEK 4.527 och KSEK 5.663. Den 31 december 2009 upp-
gick anlaggningstillgdngarna till KSEK 4.826. Den storsta delen (KSEK

4.646) utgjordes av balanserade utgifter for forskning/utveckling.
Resterande KSEK 180 bestod av inventarier, verktyg och installatio-
ner. Bland omséttningstillgdngarna har révaror och fornodenheter va-
rierat inom intervallet KSEK 41 och KSEK 647 under perioden 2005 till
2009. Kortfristiga fordringar har legat i intervallet KSEK 30 och KSEK
1.820 under samma period. Den 31 december 2009 uppgick bola-
gets omséattningstillgangar till KSEK 6.040. Den stérsta delen av om-
sattningstillgdngarna var likvida medel (kassa och bank). Likvida medel
uppgick till KSEK 5.301 i slutet av rakenskapsaret 2009.

Den 31 december 2009 hade Micus ett eget kapital pa KSEK
2.488. Vidare hade bolaget langfristiga skulder som uppgick till KSEK

|

‘l.i.T?’

3.112. De langfristiga skulderna bestod uteslutande av skulder till
kreditinstitut. De kortfristiga skulderna uppgick till KSEK 5.266. Av de
kortfristiga skulderna var KSEK 2.735 leverantorsskulder. Kortfristi-
ga skulder till kreditinstitut utgjorde KSEK 1.213 av de kortfristiga
skulderna. Ovriga skulder uppgick till KSEK 1.044. Resterande KSEK
274 utgjordes av upplupna kostnader och forutbetalda intakter. I slu-
tet av rakenskapsaret hade Micus foretagsinteckningar till ett belopp
av KSEK 6.990. Ansvarsforbindelserna uppgick till KSEK 731.

Prognos 2010

Micus styrelse bedémer att koncernen under 2010 kommer att upp-
visa en forsaljning i intervallet MSEK 20-25 och ett resultat efter skatt
i intervallet MSEK 1-3. Denna bedémning inkluderar ej eventuell for-

salining och resultat som tillkommer genom kompletterande forvarv.
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Framtidsutsikter

Tillverkning av flygmaskindelar och annan utrustning relaterad till flyg
ar traditionellt en hogmarginalbransch. Skélet &r de omfattande ut-
vecklingskostnader direkt kopplade till kraven pa sparbarhet och kva-
litetssakring i de produkter som levereras. Det finns inga tendenser
till att detta kommer att andras i nartid. Snarare tvartom. Europeiska
flygévervakningsorganisationen EASA har under tjugohundratalet pa
ett markant satt hojt kraven pa sékerhet och dven successivt kraftigt
reducerat antal temporara godkannanden och kortfristiga dispenser.

Dessa forandringar och den accepterat hoga bruttomarginalen
gynnar Micus och &r en av grundpelarna i bolagets framtida utveck-
ling. Micus har en fardigutvecklad produkt och dessutom val inarbeta-
de processer for leveranser som mer &n val lever upp till EASA:s krav
pa kvalitet. Darmed finns en av de forsta grundforutsattningarna for
en framtida hog lénsamhet.

Den andra grundférutséttningen &r en dkande efterfrdgan pa av-
ancerade intensivvardsbérar inom flygbranschen. Bedémningen &r att
vi endast &r i ett initialt skede av den forandringsprocess som kom-
mer att skolja 6ver branschen de ndrmaste ren. Bolagets strategi for
att fanga denna forvéantade férandring i branschen baseras primart pa
de goda relationer som finns etablerade hos de stora flygplanstillver-

karna, och da framfor allt med Boeing. Micus har medverkat vid fyra

massor dar bolagets bar antingen funnits i Boeings monter eller statt
i ett av deras utstallningsflygplan. Bolaget ingar dven i foldrar och re-
klambroschyrer dar Boeing Business Jet presenteras med Micus va-
rumarke samt bilder. Bolaget ser detta som ett utomordentligt skylt-
fonster och en excellent plattform for kommande affarer.

Bolagets framtida tillvaxt &r dock inte att férvanta via de stora
flygplanstillverkarna. Micus ser en betydligt storre potential genom en
etablering inom branschen for helikopter- och flygambulanser. Det ar
inom denna nisch som det stora behovet av férandring finns.

Medan Micus bedémer den totala sammanlagda marknaden via
de stora flygplanstillverkarna till MSEK 700 sa uppskattas vardet inom
helikopter- och flygambulanser for civila och militdra marknaden till
ett arligt varde p& tva och tre miljarder. Till detta kommer en betydan-
de eftermarknad i form av reservdelar och supporttjanster.

Micus har de basta férutsattningar for att expandera verksamhe-
ten. Under 2009 levererades sex barar. Vibudgeterar i &r att sélja dtta
barar samt 15 kuvoser. Denna tillvéxt beraknas fortga de kommande
aren for att &r 2013 uppna en orderingang pa 40 barar och en om-
sattning pa éver MSEK 100.

For att uppna denna produktionskapacitet bedéms antalet med-
arbetare oka fran dagens sju till knappt 20.




Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Styrelse

Per-Erik Brolén

Fodd 1943. Styrelseordférande. Brolén ar pensio-
nerad flygofficer och har tidigare varit chef for det
tunga militéra transportflyget (1989-1998) samt
haft olika ledande befattningar inom civil logistik
(1998-2001). Brolén har &ven konsulterfarenhet
som egen foretagare, bland annat som ansvarig projektledare for ut-
veckling av det Svenska Nationella Ambulansflyget (2001-2006). Le-
damot sedan 2006. Brolén innehar via bolag 51.173 aktier i Micus.

Johan Gustavsson

Fodd 1964. Styrelseledamot. Gustavsson ar ma-
skiningenjor och utbildad industridesigner pé& De-
signhégskolan vid Umed Universitet. Gustavsson
ar verkstallande direktor i och grundare av Struk- A

tur Industri Design AB. Gustavsson har dven sty- /‘
relseuppdrag i bland annat Micus Intressenter AB och Tandl, Gert Ove
Gustafsson AB. Ledamot sedan 2003. Gustavsson innehar via bolag
89.141 aktier i Micus.

Nils Gunnar Larsson
Fodd 1943. Styrelseledamot sedan 2003. Lars-

son &r utbildad civilingenjor och har lang erfaren-

A
#

het inom bygg- och byggmaterialindustrin. Larsson
ar idag verkstallande direktor for Ackra Invest AB
och AC Invest AB sedan 2001 och foretrader Ack-
ra Invest AB i styrelsen i portfoljbolagen. Larsson ar ocksd ordféran-
de i lokalstyrelsen for Swedbank Skellefted. Tidigare har Larsson bland
annat varit Vd i Betong Sander AB, 1982-1988, Vd i Balkonggruppen
AB 1988-1991,vd i Treac AB (2001-2005). Larsson har dven som
agare och delagare drivit egna féretag inom byggmaterialindustrin och
som foretagskonsult. Ackra Invest AB innehar 2.682.480 aktier i Mi-
cus. Larsson innehar privat eller via bolag inga aktier i Micus, férutom
aktier tilldelade via delégarskapet i STRICT.

Jan Olsson

Fodd 1948. Styrelseledamot. Olsson ar utbil-
dad ekonom vid Umed Universitet. Olsson &ar se-
dan 2005 verksam som verksstéllande direktor for
Uminova Invest AB. Tidigare har Olsson bland annat
varit kamrer i Cranab AB (1974-1976), controller

i Beijer Byggmaterial AB (1976-1984), revisor och konsult i eget fo-
retag Bjorkstadens Revisonsbyrd AB och Bjorkstadens Ekonomibyrd AB
(1984-2000), revisor i Ohrlings PriceWaterhouseCoopers som képte
Bjorkstadens foretagen (2000-2003), verkstallande direktor i Umi-
nova Innovation AB (2003-2005). Olsson har aven styrelseuppdrag i
ett antal av Uminova Invest AB:s portfélibolag, bland annat Umecrine
AB (ordférande), Likvor AB (ordférande) och Probac AB (ordférande).
Dessutom &r Olsson styrelseledamot i Cranab AB och Umed Datakon-
sulter AB. Ledamot i Micus styrelse sedan 2005. Uminova Invest AB
innehar 2.682.480 aktier i Micus. Olsson innehar privat eller via bo-

lag inga aktier i Micus.

Olof Lindahl

Fodd 1955. Styrelsesuppleant. Lindahl ar teknolo-
gie doktor och verksam som professor i medicinsk
teknik vid Luled tekniska universitet samt forestan-

dare for Centrum for Medicinsk Teknik, Umed uni-

versitet. Lindahl ar forfattare till mer &n 100 veten- |
skapliga publikationer och uppfinnare av sju patent. Lindahl har arbetat
med innovationsutveckling p& Uminova Innovation i 20 &r, varit ordfo-
rande for Svensk forening for medicinsk teknik och fysik (MTF) (1988-
1989, 2002-2003), ledamot av styrelsen for Tekniska hogskolan vid
Umed universitet (2003-2005), och International Federation for
Medical and Biological Engineering (1988-fortf). Lindahl har grundat
ett flertal foretag, bland annat Bioresonator AB samt Videoakt AB och
CMTF Affarsutveckling AB. For narvarande har Lindahl styrelseuppdrag
i bland annat Bioresonator AB, Videoakt AB och CMTF Affarsutveckling
AB. Styrelsesuppleant sedan 2006. Lindahl innehar inga aktier i Micus.

Styrelsens ledamoter ar valda for tiden intill &rsstamma 201 1. Ingen av
styrelsens ledamoter har ingatt avtal med bolaget eller dess dotterbo-
lag om férmaner efter det att férordnandet avslutats.

Ledande befattningshavare
De ledande befattningshavarna i Micus utgors av foljande personer.

Jan Benjaminson

Fodd 1958. Verkstallande direktor. Benjaminson
har en civilekonomexamen fran Lunds Universitet.
Tidigare har Benjaminson bland annat varit CFO i
Resurs Bemanning AB, publ (2007-2008), CFO i
Obigo AB 2004-2007) och CFO i Netwise AB, publ
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(2002 - 2004). Benjaminson har foretradesvis varit verksam i ledande

positioner i bolag som stér infér utmaningar sdsom notering, expansion
eller omstrukturering. Benjaminson &r styrelseordférande i Resolution

Interactive AB. Benjaminson innehar inga aktier i Micus.

Hakan Osterhed

Fodd 1960. Marknadsansvarig. Osterhed &r fore detta officer och ci-
vilt utbildad pilot. Tidigare har Osterhed bland annat varit &gare och
risk- och krishanteringskonsult i Rosa AB (2006-2009) och Chef for
Enheten for Sakerhet och Beredskap p& LFV (1998-2005). Osterhed
har dven innehaft ledande befattningar inom krisberedskap, sékerhet
och flygraddningstjanst inom civil luftfart och var bland annat initia-
tivtagare och projektagare for det Svenska Nationella Ambulansflyget.
Osterhed har erfarenhet av internationell krishantering &t FN och NATO
samt pa svenska UD:s uppdrag ansvarig for ambulansflygevakuering-
arna efter tsunamikatastrofen i Sydostasien. Osterhed har dven erfa-
renhet som egenféretagare inom risk och krishantering. Osterhed har
styrelseuppdrag i bland annat Novair AB och Ramkvilla Hotell o Konfe-
rens AB. Osterhed innehar via bolag 32.190 aktier i Micus.

Mats Genberg

Fodd 1973. Forsaliningsansvarig. Genberg har en civilingenjorsexamen
i Industriell ekonomi frén KTH i Stockholm. Tidigare har Genberg bland
annat varit forsaljningsansvarig i Dynasim AB (2003-2007) och for-
saliningschef i Itesco AB (2007-2009). Genberg innehar inga aktier
i Micus.

Ingen av de ledande befattningshavarna har ingdtt avtal med bola-
get eller dess dotterbolag om férmaner efter det att forordnandet

avslutats.

Revisor

Micael Engstrém
Fodd 1957. Bolagets revisor &r Ernst & Young AB med huvudansvarig
auktoriserad revisor Micael Engstrom.

Sarskild information om

medlemmarna i bolagets férvaltnings-,
lednings- och kontrollorgan.

Ingen av de personer som ndmns under rubrikerna Styrelse, Ledande
befattningshavare samt Revisor har under den senaste femdrsperio-
den deltagit i ndgon konkurs, doémts i bedrégerirelaterade mal, ej heller
deltagit i likvidation eller konkursférvaltning. Under den senaste fem-
arsperioden har det ej heller funnits eller finns det fran myndigheters
sida nagra anklagelser och/eller sanktioner mot ndgon av de ndmnda
personerna. Ingen av personerna har under den senaste femarsperio-
den gj heller forbjudits av domstol att ingd som medlem av emittents
forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller frén att ha ledande el-

ler dvergripande funktioner hos en emittent.

Intressekonflikter och

transaktioner med néarstaende

Det finns inte, och har heller inte férekommit, ndgra avtalsférhallanden
eller andra sérskilda 6verenskommelser mellan bolaget och de perso-
ner som ndmns under rubrikerna Styrelse, Ledande befattningshava-
re och, Revisor eller andra personer i ledande befattningar eller storre
aktiedgare, kunder, leverantorer eller andra parter, enligt vilka nagon
av dessa personer valts in i bolagets forvaltnings-, lednings- eller kon-
trollorgan eller tillsatts i annan ledande befattning. Likasa forekommer
forutom nadmnda forvaltningsavtal inga intressekonflikter. Micus eller
dess dotterbolag, har ej ldmnat 1an, stallt garantier, lamnat sakerheter
eller ingatt borgensfarbindelser till forman for ndgon styrelseledamot,
ledande befattningshavare, revisor eller annan till bolaget nérstdende
person. Mellan personerna som namns under rubrikerna Styrelse, Le-
dande befattningshavare och, Revisor finns inga familjeband.



Aktiekapital- och dgarforhallanden

Aktiekapital

Antalet aktier i Micus uppgar fore den i detta Investeringsmemoran-
dum presenterade emissionen till 12.500.000. Aktierna har ett kvot-
vérde pad SEK 0,71 och aktiekapitalet uppgar till SEK 1.250.000. Samt-
liga aktier &r emitterade och fullt inbetalda.

Aktiekapitalets utveckling
Nedanstdende tabell visar aktiekapitalets utveckling sedan bolagets
bildande (Samtliga belopp i SEK).

Okningav  Okning/minskning

Transaktion antal aktier av aktiekapital

Dec 2009 Bolagsbildning 1.000 100.000
Jan 2010  Férandring av kvotvérde 999.000 -
Jan 2010 Apportemission 11.500.000 1.150.000
April 2010* Foretradesemission 6.250.000 625.000

*Avser den i detta Investeringsmemorandum presenterade foretradesemissionen.

Teckningsoptioner

Micus har emitterat 900.000 teckningsoptioner av serie 2010/2012.
Teckningsoptionerna har 6ptiden 1 april 2010 till och med 30 juni
2012. Optionernas losenkurs &r SEK 2,0 och de kan pdkallas till [6sen
vid utgdngen av varje kalanderkvartal. Teckningsoptionerna har emit-
terats till dotterbolaget Micus Sverige AB i syfte att optionerna skall
séljas vidare till ledande befattningshavare eller eventuellt andra per-
soner och/eller bolag som anses som séarskilt betydelsefulla for Micus
verksamhet. For narvarande har 432.000 teckningsoptioner salts till
VD Jan Benjaminsson och 189.000 teckningsoptioner till Hakan Ost-
erhed (marknadsansvarig).

Utspadningseffekter

Den maximala utspadningseffekten for nuvarande och tillkommande
aktiedgare, uppstar om innehavare av teckningsoptioner fullt ut ut-
nyttjar dessa for nyteckning av aktier i bolaget. Om sd sker skulle det
for nuvarande aktiedgare innebéra en utspadning av roste- och kapi-
talandelen i bolaget med 36,4 procent efter fulltecknad foretrade-
semission.

Forutom de beskrivna teckningsoptionerna har bolaget idag inga
utestdende teckningsoptioner, konvertibla skuldebrev eller andra fi-
nansiella instrument som om de utnyttjades, skulle innebéra en ut-
spadningseffekt for aktiedgarna i Micus.

Bemyndigande

Bolagsstamman beslot att vid ett eller flera tillfallen under tiden till nas-
ta ordinarie bolagsstamma, bemyndiga styrelsen att fatta besluta om
och genomfora nyemission av aktier, konvertibla skuldebrev eller teck-
ningsoptioner till nyteckning av aktier sammanlagt hogst till ett belopp
som ryms inom aktiekapitalets granser. Beslut om nyemission skall kun-

na ske med avvikelse fran aktiedgares foretradesratt.

Antal Tecknings- Tecknat
Aktiekapital aktier kurs belopp  Kvotvirde
100.000 1.000 100 100.000 100
100.000 1.000.000 - - 0,1
1.250.000  12.500.000 0,1 1.150.000 0,1
1.875.000 18.750.000 1,36 8.500.000 0,1
Aktiedgaravtal

Savitt styrelsen, ledningen eller bolagets storre aktieagare kanner till

finns inga former av aktiedgaravtal i Micus.

Agarstruktur
| tabellerna nedan presenteras de aktiedgare i Micus som fore och ef-
ter den i detta Investeringsmemorandum presenterade foretradese-

missionen har en roste- eller kapitalandel pa tva procent eller mer.

Agarstruktur fére emission

LUGEEENS Antal aktier Andel (%)
Micus Intressenter AB 5.706.668 45,6
Ackra Invest AB 2.682.480 21,5
Uminova Invest AB 2.682.480 21,5
Platskarosser AB 105.648 0,8
IUC Bothnia AB 91.617 0,7
Structurdesign AB 89.141 0,7
T Kall Consulting AB 58.602 0,5
Brolén Invest AB 51.173 0,4
Novair AB 32.190 0,3
Cirka 500 aktiedgare fran STRICT * 1.000.000 8,0
Summa 12.500.000 100,0

*Cirka 500 aktiedgare som tillkommit genom att det pa& Aktietorget listade 1,618
STRICT AB (publ) delat ut sitt aktieinnehav i Micus till sina aktieagare.
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Legala fragor och 6vrig information

Forsakringssituation

Koncernen har ett forsékringsskydd hos If innehéllande egendomsfor-
sakring, avbrottsforsakring, verksamhets- och produktansvarsforsak-
ring, rattsskyddsforsakring samt ansvarsforsakring for styrelseleda-
moterna. Dotterbolaget har motsvarande forsakringsskydd. Bolagets

styrelse anser att koncernens forsakringsskydd &r tillfredsstéllande.

Immateriella réattigheter

Micus har patent i Schweiz, Tyskland, Spanien, Finland, Frankrike, Stor-
britannien, Sverige, Australien, USA. Micus har ménsterskydd i samtliga
27 EU-lander och USA. Varumarket "micus” &r skyddat i EU, USA och
Australien. Micus innehar doméanadressen www.micus.se.

Principer for internprissattning

Inom koncernen Micus kommer det i framtiden att ske inkdp respek-
tive forsaljning till och fran koncernbolag. Nar internfakturering sker i
framtiden skall denna ske till marknadsmassig prissattning.

Garantiutfastelser
Micus forsaljning ar e forknippad med ndgon form av garantidtagan-
de fran i koncernen ingdende bolag utom vad som &r normalt fore-

kommande.

Réattsliga forfaranden och skiljeforfaranden
Micus eller andra bolag i koncernen &r inte part i ndgon tvist, ratte-
gang eller skiliedomsforfarande. Bolagets styrelse har ej heller kanne-
dom om néagot som skulle kunna féranleda nagra skadestandsansprak
eller kunna féranleda framtida processer.




Villkor, anvisningar och ovrig information om erbjudandet

Foretradesratt till teckning

Den som pa avstamningsdagen den 26 mars 2010 var registrerad som
aktiedgare i Micus erbjuds med foretradesratt att teckna en (1) ny ak-
tie for varje tvatal (2) innehavda registrerade aktier i Bolaget.

Teckningsratter
Aktiedgare i Micus erhéller for varje innehavd aktie en (1) tecknings-

ratt. For teckning av en ny aktie i erfordras tva (2) teckningsratter.

Teckningskurs
Teckningskurs &r SEK 1,36 per aktie. Courtage utgar ej.

Avstamningsdag
Avstamningsdag hos Euroclear for faststéllande av vilka som skall er-
halla teckningsrétter ar den 26 mars 2010.

Teckningstid

Teckning av aktier skall ske under perioden 6 april — 23 april 2010. Ef-
ter teckningstidens utgdng blir outnyttjade teckningsratter ogiltiga och
forlorar darefter sitt varde. Efter teckningstiden kommer outnyttjade
teckningsratter, utan avisering fran Euroclear, att bokas bort fran ak-
tiedgarnas VP-konton.

Handel med teckningsratter
Handel med teckningsratter kommer ej att ske.

Storlek pa handelspost vid

planerad listning pa Aktietorget

Micus planerar att uppta bolagets aktie till handel pa Aktietorget den
28 maj 2010. Storleken pa handelsposten kommer dérvid vara en (1)
aktie.

Emissionsredovisning och anmaélningssedlar

Direktregistrerade aktiedgare

De aktiedgare eller foretradare for aktiedgare som pd ovan namnd
avstamningsdag &r registrerade i den av Euroclear for Micus rékning
forda aktieboken, erhéller fortryckt emissionsredovisning, Sarskild
anmalningssedel 1, Sérskild anmalningssedel 2 och Investeringsme-
morandum. Av den fortryckta emissionsredovisningen framgar bland
annat antalet erhdlina teckningsratter. Den som &r upptagen i den i
anslutning till aktieboken sarskilt forda forteckningen éver panthava-
re med flera, erhdller inte ndgon emissionsredovisning utan underrat-
tas separat. VVP-avi som redovisar registreringen av teckningsratter pa
aktiedgares VP-konto utsandes ej.

Forvaltarregistrerade aktiedgare
Aktiedgare vars innehav av aktier i Micus &r forvaltarregistrerade hos
bank eller annan forvaltare erhdller Investeringsmemorandum och Sér-
skild anmalningssedel 2. Teckning och betalning skall ske i enlighet med
anvisningar fran respektive forvaltare.

Teckning med stod av teckningsratt

Teckning med stéd av teckningsratt skall ske senast den 23 april 2010.
Teckning genom betalning skall goras antingen med den fortryckta in-
betalningsavin eller med den inbetalningsavi som ar fogad till den sér-
skilda anmélningssedeln enligt foljande alternativ:

1) Inbetalningsavi

| de fall samtliga p& avstamningsdagen erhalina teckningsratter utnytt-
jas for teckning skall endast den fortryckta inbetalningsavin anvandas
som underlag for teckning genom kontant betalning. Sarskild anmal-
ningssedel 1 skall da ej anvandas. Observera att teckning &r bindande.

2) Sarskild anmalningssedel

| de fall ett annat antal teckningsratter an vad som framgar av den for-
tryckta emissionsredovisningen utnyttjas for teckning, skall Sarskild
anmalningssedel 1 anvéndas som underlag for teckning genom kon-
tant betalning. Aktiedgaren skall p& Sarskild anmalningssedel 1, uppge
det antal aktier som denne tecknar sig for och pé inbetalningsavin fyl-
laidet belopp som skall betalas. Betalning sker sdledes genom utnytt-
jande av inbetalningsavin. Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmalnings-
sedel kan komma att ldmnas utan avseende. Sarskild anmalningssedel
kan erhdllas fran Aktieinvest FK AB pa nedanstdende telefonnummer.
Ifylld anmalningssedel skall i samband med betalning skickas eller [am-
nas pa nedanstdende adress och vara Aktieinvest FK AB tillhanda senast
klockan 17.00 den 23 april 2010. I det fall fler &n en anmalningsse-
del inséndes kommer enbart den sist erhéllina att beaktas. Ovriga an-
malningssedlar kommer sdledes att [dmnas utan avseende. Observe-

ra att teckning ar bindande.

Adress for teckning

Aktieinvest FK AB

Arende: Micus

SE-113 89 Stockholm

Besoksadress: Rddmansgatan 70 A, Stockholm
Telefon: 08-50 65 17 95

Telefax: 08-50 65 17 01
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Teckning utan st6d av teckningsratt
Teckning av aktier utan stdd av teckningsratt skall ske under samma

period som teckning av aktier med teckningsratt, det vill sdga fran och
med den 6 april 2010 till och med den 23 april 2010. Anmalan om
teckning utan teckningsratt sker genom att Sérskild anmélningssedel
2 ifylls, undertecknas och skickas till Aktieinvest FK AB p& adress enligt
ovan. Ndgon betalning skall e] ske i samband med anmalan om teckning
av aktier utan teckningsratt utan sker i enlighet med vad som anges
nedan. Det lagsta antal aktier som intresserade kan anmaéla for teck-
ning utan stod av teckningsratt &r 500 aktier, d v s ett likvidbelopp om
SEK 680. Sarskild anmalningssedel 2 skall vara Aktieinvest FK AB till-
handa senast klockan 17.00 den 23 april 2010. Det &r endast tillatet
att insdnda en (1) Sérskild anmélningssedel 2. | det fall fler &n en an-
malningssedel insandes kommer enbart den sist erhdllna att beaktas.
Ovriga anmélningssedlar kommer sdledes att ldmnas utan hanseende.
Observera att anmalan &r bindande.

Besked om tilldelning vid

teckning utan stod av teckningsratt

Besked om eventuell tilldelning av aktier tecknade utan stéd av teck-
ningsratt lamnas genom oversandande av tilldelningsbesked i form av
en avrakningsnota. Likvid skall erldggas senast tre (3) bankdagar efter
utfardandet av avrékningsnotan. Ndgot meddelande lamnas e till den
som inte erhdllit tilldelning. Erlaggs ej likvid i ratt tid kan aktierna kom-
ma att Overlatas tillannan. Skulle forséljningspriset vid sddan dverlatel-
se komma att understiga priset enligt detta erbjudande, kan den som
ursprungligen erhallit tilldelning av dessa aktier komma att fa svara for
hela eller delar av mellanskillnaden.

Aktiedgare bosatta i utlandet
Aktiedgare bosatta utanfor Sverige (avser dock ej aktiedgare bosatta i
USA, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika, Japan, Australien) och vilka ager
ratt att teckna aktier i nyemissionen, kan vanda sig till Aktieinvest FK
AB pa telefon enligt avsnittet "Adress for teckning” pa féregaende sida
for information om teckning och betalning.

Betalda och tecknade aktier

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sd snart detta kan
ske, vilket normalt innebar ndgra bankdagar efter betalning. Darefter
erhdller tecknaren en VVP-avi med bekréftelse pa att inbokning av be-
talda tecknade aktier (BTA) skett pa tecknarens VP-konto.

Handel i BTA

Handel i BTA kommer ej att ske.

Leverans av aktier

S& snart emissionen registrerats hos Bolagsverket, vilket beraknas ske
i mitten av maj 2010, ombokas BTA till aktier utan sarskild avisering
fran Euroclear. For de aktiedgare som har sitt aktieinnehav forvaltar-

registrerat kommer information fran respektive forvaltare.

Teckningsforbindelser
Vid tillfallet for detta Investeringsmemorandums offentliggérande har
bolaget mottagit teckningsforbindelser motsvarande MSEK 1,5 vilket

motsvarar 17,6 procent av emissionsvolymen.

Offentliggorande av utfallet i emissionen

Snarast mojligt efter att anmalningsperioden avslutats och senast om-
kring den 5 maj 2010 kommer Bolaget att offentliggéra utfallet av
emissionen. Offentliggérande kommer att ske genom pressmedde-

lande och finnas tillgangligt p& Bolagets hemsida.

Ansvar fér samordning av erbjudandet

Bolaget har anlitat Aktieinvest FK AB for administrationen av erbjudan-
det. Aktieinvest FK AB &r ett av Finansinspektionen auktoriserat véarde-
pappersbolag och har adress Aktieinvest FK AB, SE-113 89 Stockholm.



Ordlista och forkortningar

Ordlista/ Forkortningar

AMAT Advanced Medical Air transport System

ACJ Airbus Corporate Jets

Advanced Life Support  avancerad behandling av patienter med livshotande
sjukdom eller skada till dess att de kan fa full medicinsk
behandling

behandling av patienter med livshotande sjukdom eller
skada till dess att de kan f& full medicinsk behandling.
Basic Life Support omfattar normalt inte mediciner eller
injektioner, men kan omfatta t.ex. defibrillering.

BBJ Boeing Business Jets

Completion center en flygplansinteriorbyggare.

Basic Life Support

Defibrillator utrustning som ger elstétar, defibrillering, for att fa igang
hjértat pa en person som drabbats av hjartstillestand.

EASA European Aviation Safety Agency (Europeiska byran for
luftfartssakerhet) ar en EU-myndighet och den gemens-
amma europeiska flygsakerhetsmyndigheten.

Euroclear Euroclear Sweden AB

Infusion ett satt att tillféra en patient néring, vatska eller lakemedel
intravendst. | vardagligt tal &ven kallat “dropp”.

Intravends nar ett lakemedel tillfors kroppen via en ven (blodkarl).

Intubation inforandet av ett ror i en kroppsdppning, vanligtvis luft-
strupen. Syftet ar att skapa en saker luftvag som tillater
ventilation av en patient (hjélp med andningen) med
exempelvis en respirator.

ISS-vérde forkortningen ISS star for “Injury Severity Score”. Ett
ISS-varde anvands for att bedoma hur allvarligt skadad
en patient ar.

MEDEVAC Forkortning for “medical evacuation”’, medicinsk evakuering,

vilket &r ett begrepp for evakuering av personer med
medicinska behov fran en plats till en annan dar de
medicinska behoven kan tillgodoses. (Férkortas aven
"MEDEVAC" eller "medivac”).

MSEK Miljoner svenska kronor

Respirator ett medicinskt hjdlpmedel for att hjélpa en patient med
andningen nér patienten av olika anledningar inte kan
andas sjalv.

SAR Search & Rescue

SEK Svenska kronor

Single aisle en beteckning pa en viss storlekskategori av passagerar-
flygplan. Single aisle ['singl] [ail] betyder att flygplanet
enbart har en gdng mellan passagerarsatena. Jfr.
"Wide-body”

TSEK Tusen svenska kronor

Ven blodkarl (i dagligt tal &ven "blodader”)

Ventilator ett annat ord for “respirator” (se “respirator” ovan).

Wide-body en beteckning pa en viss storlekskategori av passagerar-

flygplan. Wide-body betyder att flyplanet har minst
tvad gdngar mellan passagerarsétena. Jfr. “Single aisle”
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