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Féljande sammanfattning om prospektet, erbjudandet, Bolaget och dess finansiella information i sammandrag

skall ses som en introduktion till prospektet. Sammanfattningen innehdaller inte nédvdndigtvis all information for

ett investeringsbeslut, varfor varje investeringsbeslut skall baseras pd prospektet i dess helhet. Den som eventu-

ellt vicker talan vid domstol i anledning av prospektet kan bli tvungen att svara for kostnaderna for versdttning

av prospektet. Civilrdttsligt ansvar kan endast aldggas styrelsen vilka upprdttat sammanfattningen om denna dr

vilseledande, felaktig eller oférenliqg med dvriga delar av prospektet.

OM PROSPEKTET

Bolagsstimman i Fortnox AB (publ) organisationsnummer
556469-6291, beslutade vid arsstimman den 2 februari 2007

att bemyndiga styrelsen att under tiden intill nasta arsstimma,
vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om ckning av Bolagets
aktiekapital genom nyemission av aktier, konvertibla skuldebrev
och/eller teckningsoptioner. Styrelsen dger darvid ratt att besluta
om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt liksom om bestam-
melse om apport, kvittning eller annat villkor. Syftet med bemyn-
digandet och skilet till den mojliga avvikelsen fran aktiedgarnas
foretradesratt, ar att mojliggora kapitalanskaffning och/eller
foretagsforvarv. Gransen for bemyndigandet ar aktiekapitalets
Ovre gréns, 2.000.000 SEK.

Detta prospekt har uppréttats av styrelsen i Fortnox AB (publ)
med anledning av en publik nyemission med avsteg fran foretra-
desratten. Emissionens syfte dr att genom tillskott av kapital oka
Bolagets forutsattningar att starka sin position pa marknaden
genom kraftfulla satsningar pa marknadsféring och anpassningar
till utlandska marknader, samt dartill skapa optimala forutsatt-

ningar infér Bolagets forestdende listning pa NGM Nordic MTF.

Ansvarsforsikran

Styrelsen for Fortnox AB (publ) férsékrar att de har vidtagit alla
rimliga forsiktighetsatgarder for att sikerstalla att uppgifterna i
prospektet, sd vitt de vet, 6verensstimmer med faktiska forhal-
landen och att ingenting &r utelimnat som skulle kunna paverka
dess innebord.

Uttalanden om framtidsutsikter ar baserade pa nuvarande
marknadsférhallanden, planer och bedémningar liksom bedom-
ningar av allménna omvirldsfaktorer. Lasaren bor dock vara
uppmadrksam pé att d&ven om styrelsen ar av uppfattningen att
ifragavarande uttalanden ar vil genomarbetade &r dessa, precis
som alla framtidsbedomningar, baserade pa antaganden. Sadana
bedémningar ar med nédvandighet osdkra.

Styrelsen iklader sig inte det ekonomiska ansvaret for utfallet
av en investering som gors med stéd av detta prospekt. Aven om
det ar styrelses bedomning att den framtidsinriktade informa-

tionen i detta prospekt dr baserad pa rimliga 6vervidganden, kan

faktisk utveckling, hdndelser och finansiell utveckling komma
att vasentligen avvika fran forviantningarna. En investering i
Fortnox AB ér forenad med hog risk. Den som 6verviger att
investera i detta Bolag uppmanas darfor att noggrant studera

foreliggande prospekt i sin helhet.

Regelverket som styr detta prospekt

D4 erbjudandet i detta prospekt har en teckningstid som pa-
borjas under ar 2007 giller de regler for prospekt som i Sverige
galler fr o m 2006-01-01 (Europaparlamentets och radets direktiv
2003/71/EG) kommissionens férordning (EG Nr 809/2004) samt
svensk lag om handel med finansiella instrument (1991:980)

samt for vardepapperen aktiebolagslagen (2005:551).

Oversittningskostnad

De nya reglerna for prospekt mojliggor spridning av prospektet
inom hela EES. I forekommande fall kan den person som med
anledning av detta prospekt vécker talan mot Fortnox AB (publ)

bli tvungen att sjélv sta for versattningskostnad av prospektet.

Tillhandahallande av detta prospekt
Detta prospekt kommer att tillhandahallas av Fortnox AB (publ)

fr o m den 26 mars 2007.

Finansinspektionens godkdnnande

Prospektet har godkénts och registrerats hos Finansinspektionen
i enlighet med bestammelserna i 2 kap, 26 § lagen (1991:980)
om handel med finansiella instrument. Godkdnnandet och
registreringen innebar inte att Finansinspektionen garanterar

att sakuppgifter i prospektet ar riktiga eller fullstindiga.

Prospektets distributionsomrade och domsaga vid tvist
Erbjudandet i detta prospekt riktar sig inte till personer vars
deltagande forutsitter ytterligare prospekt, registrerings- eller
andra atgarder an de som foljer av svensk ritt. Prospektet far
inte distribueras i nagot land dar distributionen eller erbjudandet
kraver atgard enligt foregaende mening eller strider mot regler

i sddant land. De nya aktierna eller andra finansiella instrument



har inte registrerats enligt United States Securities Act of 1933
("Securities Act”) enligt sin senaste lydelse och inte heller enligt
motsvarande lag i nagon enskild stat i Amerikas Forenta Stater
(USA), Kanada, Japan och Australien och far darfor inte utbjudas
till forsaljning eller forsaljas i USA, Kanada, Japan eller Austra-
lien eller till personer med hemvist dar eller for sadan persons
rakning utan att undantag fran registreringskrav foreligger.
Anmalan om teckning av aktier i strid med ovanstadende kan
komma att anses ogiltig. For detta prospekt giller svensk ritt.
Tvist med anledning av innehallet i detta prospekt eller darmed
sammanhangande rattsférhallanden skall avgoras av svensk

domstol exklusivt.

Bendmningar
Fortnox AB (publ) bendmns ocksa i detta prospekt som "Fortnox”

alternativt "Bolaget”.

OM ERBJUDANDET

Styrelsen i Fortnox AB (publ) har beslutat att genom utnyttjande
av bemyndigande fran stimman 2007-02-02, genomféra en 6kning
av aktiekapitalet med maximalt 120.000 SEK genom nyemission
om hogst 6.000.000 aktier. Emissionen genomférs utan fore-
tradesratt i syfte att oka forutsdttningarna att inbringa onskad
emissionsvolym. Emissionskursen ar satt till 2,60 SEK per aktie,
vilket medfér att Bolaget vid full anslutning tillf6rs 15.600.000
SEK f6re emissionskostnader. Teckningskursen ar baserad pa
styrelsens beddmning av Bolagets marknadsvirde. De nya aktierna
skall medfora samma ratt som de forutvarande aktierna i Bolaget.
Allménheten inbjudes genom detta prospekt att delta i forestaende
emission. For en fullstandig presentation av Erbjudandet hanvisas
till text avseende inbjudan att teckna aktier samt avsnitt om villkor

och anvisningar i detta emissionsprospekt.

Motiv till Erbjudandet

Syftet med denna emission ar att genom tillskott av kapital 6ka
Bolagets forutsattningar att starka sin position pa marknaden ge-
nom kraftfulla satsningar pd marknadsféring och anpassningar
av programmen till utlindska marknader, samt dartill att skapa
optimala forutsattningar infor Bolagets listning p4 NGM Nordic
MTE. Om nyemissionen inte tecknas till sin huvuddel kommer

planerade satsningar att minska i tempo.

Listning pa NGM Nordic MTF
Efter den publika emissionen ér slutférd kommer Bolaget att
ansoka om listning pa NGM Nordic MTF. Bolaget uppfyller redan

de krav som marknadsplatsen stéller pa bolag som skall kunna

TECKNINGSTID: 26 mars 2007 — 20 april 2007.
TECKNINGSKURS: 2,60 SEK per aktie.
TECKNINGSPOST: 2.500 A-aktier. Pris per post: 6.500 SEK.
MAXIMALT ANTAL POSTER: 2.400 stycken.
LIKVIDDAG: Enligt anvisningar pa teckningsanmalan.
EMISSIONSVOLYM: 15.600.000 SEK.

ANDEL AV BOLAGET: 17,6% procent efter genomfort erbjudande
vid full teckning i nyemissionen.

UTSPADNING: | det fall erbjudandet accepteras i sin helhet &r utspad-
ningen som hogst 21,4%.

EMISSIONSKOSTNADER: Drygt 2 miljoner SEK vid fulltecknad
emission.

listas pd Nordic MTE. Dessutom har Fortnox AB (publ), med 6ver
750 aktiedgare och eventuellt nytillkommande aktiedgare i emis-

sionen, goda férutsattningar for handel i aktien.

Risker

Det dr av avgorande betydelse att lasaren av detta prospekt tar
sig tid att, forutom granskning av hela prospektet, beakta de
risker som beskrivs i prospektets kapitel om Riskfaktorer innan
ett investeringsbeslut fattas.

Investeringar i aktier ar férenat med risktagande. Ett antal
faktorer utanfor Fortnox kontroll kan dessutom péverka resultat
och finansiell stéllning. Bolagets tekniska infrastruktur och
ddrmed ocksé verksamheten dr exempelvis sarbar for skada eller
avbrott orsakad av bland annat naturkatastrofer, elavbrott, fel i
telesystem eller fel i externa datanit.

Fortnox, liksom alla leverantorer av 16sningar f6r datorpro-
gram for foretagsadministration ar dartill utsatta for en stindig
och snabb teknisk utveckling, och behéver darfor ligga i spetsen
for att snabbt fanga upp ny teknik.

Sakerhetsfragor ar hogt prioriterade hos Fortnox eftersom
Bolagets program finns pa internet med de risker det medfor i
form av eventuella DDoS-attacker (Distributed Denial of Service).

Vidare kan de konkurrenter som idag har konventionella, icke
internetbaserade losningar lansera losningar som ar internet-
baserade, och ddarmed erbjuda marknaden alternativ till Fortnox
losningar.

Slutligen bor papekas att det inom Fortnox AB (publ) finns
nyckelpersoner som ocksa ar viktiga for Bolagets verksamhet.
Om dessa personer lamnar Bolaget kan det ha en negativ inver-
kan pa verksamheten. Bolagets grundare, tillika verkstéllande
direktor har exempelvis varit betydelsefull i den inledande fasen,
men redan i dagsldget finns flera medarbetare som kan driva

foretaget vidare i samma anda.



Potentiella investerare bor alltsd noggrant 6verviga beskrivna
riskfaktorer liksom 6vrig information i detta prospekt innan
beslut fattas om teckning av aktier i Fortnox AB (publ). Risker
beskrivs darfor utforligt i ett fristaende kapitel efter denna sam-

manfattning.

OM BOLAGET

Fortnox AB (publ) ar ett publikt svenskt aktiebolag med hemvist
och site i Vixjo, Kronobergs lan. Bolagets huvudkontor finns i
Videum Science Park, Framtidsvédgen 12 A, 352 57 Vixjo. Géllande
lagstiftning for verksamheten ar svensk ratt och Bolagets juridiska
form styrs av aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget inregistrerades
vid Bolagsverket 1993-06-30 och har bedrivit verksamhet i begran-
sad omfattning fram till 2003, da nuvarande verksamhetsinrikt-
ning inleddes. Dess stiftare dr Jan Almeby och Rolf Dahlberg.

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR
ORDFORANDE: Gunnar Johansson

LEDAMOTER: Jan Almeby och Donald Sillqvist

SUPPLEANT: Jens Collskog

VD: Jan Almeby
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE:
Rickard Tuvesson, Ekonomichef och Jens Collskog, Férsaljningschef.

AUKTORISERAD REVISOR: Roger Bringhed

Affarsidé
Fortnox affarsidé bygger pa att erbjuda program for bland annat
bokforing, fakturering och CRM som kunderna nér via internet.
Kunden kan né sina program nér som helst och fran vilken PC
eller Mac som helst i vdrlden som &r uppkopplad till internet.
Konceptet dr dessutom utvecklat for att kunna lanseras i andra
linder. Genom att det inte behovs nagon logistik kan en utlands-
etablering koncentreras till marknadsforing, forsaljning och
support. Det oftast mycket betungande arbetet med hantering av
disketter, CD-skivor och programboxar ar helt eliminerat.
Bolaget efterstravar att erbjuda sina kunder en hog och stan-
digt uppdaterad sakerhet. Brandvéggar och virusskydd finns i
Bolagets f6r andamalet dedikerade servrar. Overféring mellan
server och kundens dator skyddas med hjilp av avancerad kryp-
tering. Servrarna har dessutom speglade harddiskar, dvs. dubb-
letter, och reservdator finns for att tillgangligheten ska bli hog.
Sakerhetskopiering kors varje natt och kopior finns saval inne i
datorhallen som utanfér. Detta ger kunden en hég sikerhet mot
dataintrang med bland annat en omedelbar aterfangst av data

som férsvinner vid datorstéld, intern datakrasch, brand etc.

Marknad och forséljning

I Sverige finns det enligt SCB:s foretagsregister drygt 920.000 re-
gistrerade foretag, varav de flesta 4r sméféretag — Fortnox storsta
malgrupp. Men bland Fortnox kunder finns dven franchisefore-
tag, foreningar samt revisorer och redovisningskonsulter. Redan
idag har Fortnox avtal med ett stort antal byraer, bland dem
marks BDO, Matrisen, Svefak Outsourcing och Excellent Control-
ler. Antalet anvdndare av Fortnox program okar snabbt. Till detta
kommer att Bolagets kunder 4r trogna kunder som betalar for
sina program genom ett abonnemangsférfarande.

Fortnox befinner sig i en expansiv fas med 6kad efterfragan
av Bolagets produkter. Forsiljningen av abonnemang sker genom
aterforséljare, via samarbetspartners i form av redovisnings-
konsulter och revisionsbyréer, samt direkt till slutkunder vilka
uppmarksammat Fortnox efter att ha tagit del av information pa

Bolagets hemsida, broschyrer eller efter rekommendation.

Konkurrenssituation

Bolagets huvudsakliga konkurrenter betraffande bokforings- och
faktureringsprogram arbetar med konventionella l6sningar, dvs
de ar inte internetbaserade. I Sverige ar det framfor allt Visma
Spcs och Hogia, vilka tillsammans har uppskattningsvis 70%

av marknaden. I Europa dominerar Sage i flertalet europeiska
linder. Aven denna aktor arbetar enbart med konventionella
l6sningar i form av licensbaserade program som skickas ut till
kunden.

De enda konkurrenter som erbjuder renodlat internetba-
serade l9sningar dr 24sevenoffice, E-conomics och Swedbank.
24sevenoffice ar ett norskt féretag som erbjuder mindre foretag
webbaserade verktyg inom omradena Bokféring, Order/Fakture-
ring, CRM-system och har cirka 3,500 anvandare i Norge, Sverige
och England. Marknadsvirdet ligger idag pa drygt 126 miljoner
norska kronor (OTC-noterat i Norge). Dértill finns det danska
foretaget E-conomics International a/s. De marknadsfor ett
egenutvecklat webbaserat redovisningsprogram som lanserades
i Sverige under hosten 2006 via sitt heldgda dotterbolag E-cono-
mic Sverige AB. Totalt har de idag drygt 7.000 foretagskunder,
huvudsakligen i Danmark. E-conomics prisbild dr dock avsevart
hogre an Fortnox. Dartill kan ndmnas Swedbank, eftersom de
har ett internetbaserat e-bokforingsprogram — reserverat for sina
egna foretagsbankkunder.

Nar det géller konkurrerande CRM-program fér mindre
foretag finns det ett flertal leverantorer i Sverige, bland andra
Mamut, Upsales och Lundalogik. Av dessa ar det for narvarande

endast Upsales som har en internetbaserad 16sning fér CRM.



De lanserade sitt webbaserade séljverktyg under hésten 2002.
Internationellt sett finns det aktérer som huvudsakligen vander

sig till storre foretag

Framtidsutsikter
Fortnox forhandlar f6r ndrvarande om etablering i flera EU-
lander, en utveckling som underlattas av att Bolaget inte
behover bygga upp en lokal logistik utomlands. Daremot krévs
anpassningar av bokférings- och faktureringsprogram for att
bokforingsprogrammet ska uppfylla legala krav pa respektive
marknad. CRM-programmet fungerar utmarkt i sin nuvarande
form &dven internationellt. Det ar redan forberett med elva olika
menysprak och kan enkelt utokas till betydligt fler vid behov.
Idag har Bolaget ca 7.000 anvdandare men malet dr att mang-
faldiga antalet anviandare i Sverige under 2007 och 2008 genom
okad marknadsfoéring med ekonomiska medel fran aktuell
emission. Bolagets ledning vet av erfarenhet vilka marknads-
foringskanaler som skall utnyttjas och hur mycket varje krona i
marknadsforing genererar tillbaka i form av nya kunder. En del
av emissionsbeloppet kommer att anvandas till marknadssats-
ningar i saval Sverige som exempelvis England och en rad andra
europeiska lander. Man strévar efter att bygga en verksamhet

som har extremt sma omkostnader nér volymen blir stor.

FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG
Fortnox styrelse ar av uppfattningen att befintligt rorelsekapital
ar tillrackligt for aktuella behov i Fortnox 16pande verksamhet.
Genom nyemissionen ges medel for offensivare satsningar
ifrdga om marknadsforing och etablering utomlands. Skulle
nyemissionen ej tecknas till sin huvuddel kommer dessa sats-
ningar att minska i tempo. Det finns dock ingen garanti for att
framtida kapitalbehov inte kan uppsta, eller att Fortnox AB
(publ) kommer att kunna anskaffa nédvéandigt kapital, aven
om utvecklingen i sig ar positiv. Harvid ar dven det allmédnna
marknadslaget av stor betydelse. Bolagets mojlighet att till-
godose framtida kapitalbehov iar i hog grad beroende av en
fortsatt positiv utveckling av férsaljningsframgangar. En 6kad
volym av licenser och abonnemang &r séledes viktig for Bolagets
framtida finansiella resurser, vilket motiverar satsningar pa
marknadsforing och forsiljning. Bolagets ledning planerar inte
att genomfora ytterligare emissioner fore listningen, ej heller
inom 6verskadlig tid.

Nedanstdende sammandrag av Fortnox rakenskaper bor lasas
tillsammans med det avsnitt som presenterar Bolagets rakenska-

per. Auktoriserad revisor har granskat Bolagets arsredovisning,

bokfoéring och foérvaltning. Revisionsberattelse presenteras i sin

helhet i avsnittet Rdkenskaper pd annan plats i detta prospekt.

FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG

belopp i kkr 2006 2005 2004

Resultatrdkning i sammandrag
Nettoomsattning 2.049 807 977
Resultat fore avskrivningar -4279 -3282 -2440
Resultat efter avskrivningar -4459 -3460 -2.593

Finansnetto -237 -162 -51

Resultat efter finansnetto -4696  -3622 -2.644
Betald skatt och férandring av uppskjuten skatt  3.337 0 0
Arets resultat -1.359 -3.622 -2.644
Balansriikning i sammandrag

Immateriella anldggningstillgangar 221 326 431
Materiella anldggningstillgdngar 194 241 232
Finansiella anldggningstillgdngar 3817 12 12
Kortfristiga fordringar 897 590 419
Kassa och bank 2.782 34 29
Summa Tillgangar 7911 1.203 1.123
Eget kapital 5268 -4669 -1.048
Rantebarande skulder 210 3182 837
Icke réntebdrande skulder 2433 2690 1334
Summa skulder 7911 1.203 1.123
Kassaflédesanalyser i sammandrag

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -5.081 -2260 -1.946

Kassaflode fran investeringsverksamheten -28 -81 -355

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7856 2346 232
Periodens kassaflode 2.747 5 -2069
Nyckeltal

Nettoomsattning 2.049 807 977
Resultat efter finansnetto -4696 -3.622 -2.644
Avkastning pa eget kapital, % " neg neg neg
Avkastning pa totalt kapital, % ? neg neg neg
Rorelsemarginal ¥ neg neg neg
Vinstmarginal ¥ neg neg neg
Balansomslutning 7911 1203 1123
Soliditet ¥ 67 neg neg
Medelantalet anstdllda 6 4 2

! Nettoresultat i procent av justerat eget kapital

2 Rorelseresultat med tilldgg for rinteintdkter i procent av
balansomslutningen

3 Rérelseresultat i procent av drets omsdttning
4 Resultat efter finansnetto i férhdllande till omsdttningen
?) Eget kapital i procent av balansomslutningen



En potentiell investerare i Fortnox AB (publ) bor vara medveten
om att en investering i Fortnox &r forknippad med hég risk och
att det inte finns nagra garantier for att aktiekursen kommer att
ha en positiv utveckling. Det har inte férekommit nagon officiell
handel i Bolagets aktier fore Erbjudandet. Det ar emellertid inte
moijligt att forutse i vilken utstrackning investerarnas intresse i
Fortnox leder till en aktiv handel i aktien eller hur handeln med
aktien kommer att fungera framgent. Om en aktiv och likvid
handel inte utvecklas, eller inte 4r varaktig, kan det innebéra
svarigheter for innehavarna att sélja sina aktier, snabbt eller over-
huvudtaget. Marknadskursen efter Erbjudandets genomférande
kan dven komma att skilja sig avsevart fran forsaljningspriset

i Erbjudandet. Kursen for aktier som siljs vid en marknads-
introduktion &r ofta volatil under en period efter Erbjudandet.
Aktiemarknaden, och marknaden for sméabolag i synnerhet, har
upplevt betydande kurs och volymsvingningar som ofta har
saknat samband med, eller varit oproportionerliga mot, foreta-
gens redovisade resultat. Sddana kursvariationer kan paverka
Bolagets aktiekurs negativt, oavsett faktiskt redovisat resultat.
Huvudiagaren har forsokt méta dessa risker genom en betydande
dgarspridning med 6ver 750 intresserade aktiedgare som tillforts
Bolaget.

I alla aktieinvesteringar finns risker. Det ar saledes upp till
var och en som avser att investera i denna emission att noggrant
lasa och granska detta prospekt. En aktieplacering kan medféra
att man forlorar hela eller delar av investerat kapital. Hir nedan
listas nagra av de riskfaktorer som Fortnox AB (publ) star infor.
Riskerna ar inte listade i ndgon sarskild inbordes ordning och gér

heller inte ansprak pa att vara heltackande.

Tekniska risker
Fortnox verksambhet &r i hog grad beroende av internet. Bolagets
tekniska infrastruktur och diarmed ocksa verksamheten ar sarbar
for skada eller avbrott orsakad av bland annat naturkatastrofer,
elavbrott, fel i telesystem eller fel i externa datanat, vilka ligger
utanfor Bolagets kontroll. Skulle sadana skador eller avbrott in-
traffa kan dessa komma att paverka verksamheten negativt.
Eftersom Fortnox program finns pa internet foreligger en risk
for DDoS-attacker, d v s "Distributed Denial of Service”. Detta
innebar att systemet 6verskoljs av information i syfte att minska
kundernas tillganglighet till programmet. Bolaget uppdaterar sin
sakerhet regelbundet for att minimera dessa risker, likvil kan
bolagets program bli utsatta for olika f6rsok att dekryptera den

information som skickas.

Sasongs- och konjunkturméssiga variationer
Intikterna i Fortnox verksamhet varierar endast i mindre ut-

strackning beroende pa sasong eller konjunktur.

Uppskjuten skattefordran.

I Bolagets balansrakning finns en uppskjuten skattefordran
avseende tidigare ars skattemassiga underskott. Vid en dgarfor-
andring som paverkar det bestimmande inflytandet 6ver Bolaget

kan denna post komma att belasta resultatrakningen negativt.

Revisionsberittelser

De i prospektet atergivna revisionsberittelserna avviker fran
standardutformningen. Det beror pa att Bolaget har befunnit sig
i en utvecklingsfas som kravt mycket kapital, vilket har gjort att
Bolagets egna kapital varit férbrukat samt att likviditeten period-

vis har varit anstrangd.

Konkurrenter

De konkurrenter som har konventionella, icke internetbaserade,
losningar kan komma att lansera losningar som ar internet-
baserade. Deras forutsattningar paverkas bland annat av till-
véagagangssatt for att flytta kunder fran ett etablerat system till

en tekniskt ny 16sning.

Branschen

Alla leverantorer av 1osningar f6r datorprogram for foretags-
administration 4r utsatta for en standig och snabb teknisk
utveckling. Fortnox har for avsikt att ligga i spetsen for att

snabbt fanga upp ny teknik.

Nyckelpersoner och personal
Inom Fortnox AB (publ) finns nyckelpersoner som ar viktiga for
Bolagets verksamhet idag och i framtiden. Om dessa personer
lamnar Bolaget kan det ha en negativ inverkan pa verksamheten.
Fortnox dr beroende av enskilda medarbetares kompetens.
Grundarens och tillika verkstallande direktérens kompetens har
varit mycket viktig i den inledande fasen, men redan i dagslaget
finns flera medarbetare som kan driva féretaget vidare i samma
anda.
For ovriga medarbetare finns kompetensen ocksa spridd for

att minska beroendet av enskilda medarbetares insatser.

Kapitalbehov
Fortnox AB (publ) kan dven framéver komma att behova tillskott

av kapital. Ytterligare dgarkapital kan komma att kravas for



att Bolaget skall kunna utvecklas pa basta sétt. Det finns ingen

garanti for att Bolaget kommer att kunna anskaffa kapital.

Listning

Efter den publika emissionen ér slutférd kommer Bolaget att
ansoka om listning pa NGM Nordic MTF. Bolaget uppfyller redan
de krav som marknadsplatsen stiller pa bolag som skall kunna
listas pa Nordic MTF. Dessutom har Fortnox AB (publ), med

over 750 aktiedgare och eventuellt nytillkommande aktiedgare i
emissionen, goda forutsattningar for handel i aktien. Men det &r
likval inte maijligt att forutse i vilken utstrackning investerarnas
intresse i Fortnox leder till en aktiv handel i aktien eller hur
handeln med aktien kommer att fungera framgent.

NGM har tillstand av Finansinspektionen att driva verksam-
het som en alternativ, auktoriserad marknadsplats och star under
inspektionens tillsyn. Bolag vars aktier handlas p4A NGM Nordic
MTF ér inte skyldiga att folja samma regler som borsnoterade
bolag, utan ett mindre omfattande regelverk anpassat till fore-
tradesvis mindre bolag och tillvaxtbolag. En placering i ett bolag
vars aktier handlas pa NGM Nordic MTF kan darfor vara mer
riskfylld dn en placering i ett borsnoterat bolag. Efter listning
pa NGM Nordic MTF kan man félja aktiekursens férandringar

i realtid pA NGMs hemsida www.ngm.se. Den som vill handla i

aktier som ér listade p4 NGM Nordic MTF kan anvénda sig av

sin vanliga bank eller fondkommissionar.

Osédkerhet i marknadsbedémningar

I detta prospekt framfors olika beskrivningar och bedomningar
rorande Fortnox produkter och delmarknader. Beskrivningarna
ar uppréttade utifran savil externa som Bolagets egna bedém-
ningar. Bedomningar av detta slag ar férknippade med osékerhet.
Inga garantier kan lamnas for att de mal/férvintningar som

beskrivs i prospektet kommer att intriffa.

Utlandsetableringar

Bolaget har langt framskridna planer pa utlandsetableringar. Eta-
bleringarna skall optimalt fungera sa att moderbolaget alltid dger
51 procent av respektive etablerat bolags aktier i respektive land.
Det finns alltid risker i externa partner i dotterbolag utomlands.
Fortnox ledning maste hela tiden sakerstélla planer, budget samt
6vrig utveckling i respektive land genom att ofta finnas pa plats
och kontrollera utvecklingen i respektive dotterbolag. Detta kan
ta kritiska resurser fran verksamheten i Sverige eftersom Bola-

gets resurser i form av ledningspersonal ar begransade.






Information om bolaget och emissionen

Féljande presentation om Fortnox AB (publ) och férestaende emission bor ldsas jamte information om riskfaktorer

och sammanstillningen av bolagets rikenskaper.

nobjudan till

Bolagsstimman i Fortnox AB (publ) beslutade vid arsstimman
den 2 februari 2007 att bemyndiga styrelsen att under tiden
intill nista arsstimma, vid ett eller flera tillféllen, fatta beslut
om 6kning av Bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier,
konvertibla skuldebrev och/eller teckningsoptioner. Styrelsen
dger darvid ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas fore-
tradesratt liksom om bestimmelse om apport, kvittning eller
annat villkor. Syftet med bemyndigandet och skalet till den moj-
liga avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att mojliggora
kapitalanskaffning och/eller féretagsforvarv. Gransen for bemyn-
digandet &r aktiekapitalets 6vre grins, 2.000.000 SEK.

Styrelsen har darefter beslutat att genom utnyttjande av
bemyndigandet fran stimman 2007-02-02, genomfoéra en 6kning
av aktiekapitalet med maximalt 120.000 SEK genom nyemission
om hogst 6.000.000 aktier. Fortnox AB (publ) har fére emissionen
totalt 28.083.600 aktier. Efter erbjudandets genomférande kom-
mer antalet aktier i Bolaget att uppga till hogst 34.083.600 aktier.

teckning av aktier

Resterande del av bemyndigandet kan komma att nyttjas for
investeringar och forvarv av foretag.

Emissionen genomfors utan foretradesritt i syfte att oka
férutsdttningarna att inbringa 6nskad emissionsvolym. Emis-
sionskursen ar satt till 2,60 SEK per aktie, vilket medfér att Bo-
laget vid full anslutning tillfors 15.600.000 SEK fére emissions-
kostnader. Infor varderingen av bolaget och aktuell prissattning
har styrelsen i Fortnox AB (publ) genomfo6rt en benchmark med
fokus bland annat pa radande marknadsvardering av andra bolag
i samma branch, se avsnittet Konkurrenter i Sverige och Europa,
sid 20-21. Sammantaget har detta gett styrelsen vederhiftig sub-
stans for aktuell vardering av bolaget. Teckningskursen ar base-
rad pa styrelsens bedomning av Bolagets marknadsvarde. De nya
aktierna skall medfora samma ratt som de forutvarande aktierna
i Bolaget. Det finns enbart ett aktieslag (A) i Fortnox AB (publ).

I 6vrigt hédnvisas till avsnitt om villkor och anvisningar i detta
emissionsprospekt, vilket dr upprittat av styrelsen i Fortnox AB

(publ) med anledning av Erbjudandet.

STYRELSENS ANSVARSFORSAKRAN

Styrelsen for Fortnox AB (publ), organisationsnummer 556469-6291, forsikrar hdrmed att de har

vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgdrder for att sikerstdlla att uppgifterna i dokumentet, sa vitt de

vet, verensstimmer med de faktiska forhallandena och att ingenting dr uteldimnat som skulle kunna

paverka dess innebord.

Gunnar Johansson (styrelseordférande)

Jan Almeby, (styrelseledamot)

Donald Sillgvist, (styrelseledamot)

Jens Collskog, (suppleant)

Vixjo i februari 2007
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Allt blir enkelt,
lattillgangligt,
flexibelt och

framforallt

sakert for
anvandaren.”

Jan Almeby grundade
Scandinavian PC Systems (SPCS)
och var dess VD under 15 dr.
Med Fortnox tar han pa allvar
féretagens administration in i
internetvdrlden.




Grundaren och huvudéagaren har ordet:

FN massrorelse
ar pa gang.

NU HAR TEKNIKSKIFTET KOMMIT f6r administrativa pro-
gram till det flexibla kontoret, och Fortnox ligger i tdten i Sverige
nar det giller att ta vara pa denna affarsmajlighet. Med 7.000
anvandare och en okande tillstromning av nya kunder har vi natt
ett avgorande genombrott pa marknaden.

Var ambition ar att vara den ledande akt6ren nar det géller
det som kallas internetbaserad programvara for kontoret — bok-
foring, order, fakturering, séljstod (CRM), l6n m.m.

Var affdrsidé ar att gora detta pa det mest kostnadseffektiva
sdttet och med storsta nytta for vara kunder. Priset pa 69 kronor

per ménad &r ett bra exempel pé detta.

TEKNIKEN SKAPAR NYA MOJLIGHETER

Finessen med Fortnox ar att man kan arbeta var som helst, vid
vilken dator som helst och oavsett om det r en PC eller Mac. Pro-
gramatkomst, lagring av data, back-up, support och uppdateringar
sker via Fortnox server dit man kopplar upp sig. Allt blir enkelt,
lattillgangligt, flexibelt och framférallt sékert for anvandaren.

Detta dr pé satt och vis @ven en "gron” teknik, da man slipper
tillverka och skicka ut programpaket, CD-skivor, uppdateringar
etc. till kunderna. Och anvandaren slipper ta hand om alla gamla
programversioner. Allt sker direkt 6ver internet.

For Fortnox egen utvecklingspotential innebér detta samtidigt
att hela verksamheten &r enkel och kostnadseffektiv att skala
upp, bade nir det giller antalet anvindare i t ex Sverige, men
ocksa nar det giller att lansera hela konceptet pa andra markna-
der. Programmen ar redan foérberedda for detta.

Fortnox innebir ocksa att flera anvindare kan samarbeta
effektivt 6ver natet och utnyttja samma program, databaser etc.
Vara program &r designade och byggda for detta. Det kan handla
om att redovisningskonsulten, revisorn och foretagaren samti-
digt gar in i bokféringen, eller att féretagets saljkar utnyttjar den
gemensamma kunddatabasen och sa vidare. Méjligheterna ar

manga och var ledstjarna ar effektivitet och enkelhet.

KUNDEN SKA KANNA FRIHET

Forutom att Fortnox ger stor frihet i sjdlva anvdndningen av véara
program betonar vi betydelsen av enkelhet i var affarsrelation. Vi
gor det enkelt for bada parter.

Dirfor har vi ingen startavgift och ingen bindningstid. Och vi
har sett till att manadskostnaden ar lag och attraktiv daven for de
minsta foretagen — 69 kronor per manad i grundkostnad och 39
kronor per méanad per extra anvandare av samma program.

Att prova Fortnox ska vara enkelt och man ska inte behova
riskera att bli fast i ndgot komplicerat avtal eller datasystem.

Denna abonnemangsmodell innebér ocksé en stimulerande
intaktsmodell for oss. Om vi ser till att vara kunder 4r néjda och
stannar kvar under lang tid far vi ocksa en stabil intédkt i Fortnox.
Detta skapar storre forutsagbarhet f6r framtiden och gynnar
vara tillvixtmojligheter och ddrmed bade kunder, anstéllda och

aktiedgare.

PA VAG MOT NASTA VIKTIGA STEG

Genom vart emissionserbjudande och en kommande listning pa
NGM Nordic MTF, raknar vi med att ta nésta viktiga steg i var
utveckling.

Med en vél beprovad spetsteknik och ett vdlavstamt kund-
erbjudande i botten ar vi nu redo att offensivt ga ut till mark-
naden i Sverige och erbjuda vara produkter. Vi ar ocksa redo att
ta de forsta konkreta stegen in pa andra marknader i Europa,
marknader med ett visentligt storre antal foretag och potentiella

anvandare 4n i Sverige.
Vilkommen som aktiedgare i Fortnox.

Jan Almeby, VD

13



Information om bolaget och emissionen

Villkor och anvisningar

BAKGRUND OCH MOTIV TILL ERBJUDANDET

Syftet med denna emission &r att genom tillskott av kapital 6ka
Bolagets forutsattningar att stirka sin position pa marknaden
genom offensivare satsningar pa marknadsforing och expansion
genom etablering internationellt. Emissionsbeloppet skall darfor
i forsta hand anvandas for marknadsforing pa den svenska mark-
naden samt for atgarder relaterade till Bolagets internationella
expansion. Viss del av emissionslikviden kommer att anvandas
for att sakerstélla Bolagets operativa forsaljningsorganisation,
béade i Sverige och internationellt. Bolaget har i detta arbete ett
unikt tillfalle genom det forsprang som finns gentemot konkur-
renter med konventionella administrativa system. En annan del
av emissionsbeloppet kommer anvidndas till marknadssatsningar
i saval Sverige som exempelvis England och en rad andra euro-
peiska lander. Skulle nyemissionen ej tecknas till sin huvuddel
kommer dessa satsningar att minska i tempo.

Fortnox AB (publ) ér ett Bolag i stark tillvaxt. Jamfor man
ordervardet f6r nya kunder f6r oktober 2006 till och med januari
2007 med motsvarande period ett ar tidigare ser man en 6kning
med 125 procent. Med aktuell emission ges mojligheter att fort-
sdtta utvecklingen och 6ka antalet abonnemang ytterligare.

Efter genomford emission och utokad dgarspridning blir
Bolaget vil rustat infor den listning pA NGM Nordic MTF som
kommer att 4ga rum efter att aktuell emission av avslutad.
Fortnox AB (publ) har f6r narvarande 6ver 750 aktieagare, vilka
tillsammans med eventuellt nytillkommande aktiedgare i emis-
sionen bor sékerstilla en acceptabel handel i aktien. Bolagets
ledning planerar inte att genomfora ytterligare emissioner fore

listningen, ej heller inom 6verskadlig tid.

Prospektets offentliggorande

Prospektet skall séndas postalt till de som rekvirerar prospekt
fran Bolaget efter kontakt per telefon, postalt eller anmilan via
hemsida. Pa Bolagets hemsida kommer prospektet att finnas
tillgangligt for nedladdning. Dartill kommer annonsering att

ske i olika tidningar och finanssajter, vilket ytterligare uppmark-
sammar mojligheten att rekvirera prospekt. Bolaget kommer
dessutom att arrangera 6ppna informationstraffar dar prospektet

delas ut till deltagarna.
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Teckning utan foretradesritt
Savil aktiedgare som allmédnheten har ritt att teckna sig i denna

emission.

Emissionsvolym
Emissionens volym ér begransad till max 15.600.000 SEK forde-
lat pa 6.000.000 miljoner aktier. Detta motsvarar efter genomfort

erbjudande vid full teckning i nyemissionen ca 17,6% av Bolaget.

Teckningskurs
Teckningskursen har faststillts till 2,60 SEK per aktie. Courtage

utgar ej.

Teckningsposter
Teckning sker med 2.500 aktier i varje post. Posterna kan inte

delas. Maximalt antal poster ar 2.400.

Pris per post
Priset per post dr 6.500 SEK.

Teckningstid

Teckning av aktier i Fortnox AB (publ) kan goras fran och med
den 26 mars 2007 till och med den 20 april 2007. Eftersom Bola-
get tillimpar 16pande teckning i emissionen innebar det att den

kan bli fulltecknad fére teckningstidens slut.

Teckningsanmdlan

Anmalan om teckning ar juridiskt bindande och gors med fordel
6ver internet fran www.fortnox.se alternativt genom att anvianda
sarskild, for andamalet speciellt utformad blankett med vidhang-
ande inbetalningskort. Blanketten bifogas postalt utskickade
prospekt och kan &ven rekvireras fran Bolaget. Teckning anses
inte fullgjord forran bade teckningsanmalan ar inskickad och
likvid erlagd enligt anvisning pa teckningsanmélan. Anmalan ar

inte fullstandig utan betalning.

IFYLLD TECKNINGSANMALAN SKICKAS TILL:
Aktieinvest FK AB, Emittentservice, 113 89 Stockholm

Teckningsanmalan kan med fordel ske éver internet fran
Fortnox hemsida: www.fortnox.se

Det dr dven mojligt att faxa teckningsanmalan till:
Aktieinvest FK AB faxnummer 08-50651701.




Anmilan skall vara Aktieinvest FK AB tillhanda senast kl 17.00
fredagen den 20 april 2007.

Endast en anmélningssedel per person/juridisk person kom-
mer att beaktas. Ofullstandigt eller felaktigt ifylld anmélnings-
sedel ar ogiltig och kan komma att lamnas utan avseende. Inga
tillagg eller andringar far goras i den tryckta texten. I det fall
fysisk eller juridisk person inkommer med tva anmalningssedlar
kommer den till Bolaget forst inkomna teckningsanmalan att
gdlla. Anmélningssedeln innehaller dven en fullmakt f6r Aktiein-
vest FK AB att for Fortnox rakning teckna aktierna for registre-

ring hos Bolagsverket.

Tilldelning

Tilldelning sker l6pande under emissionsperioden efter inkom-
men teckningsanmailan. Detta faktum innebdr att emissionen
kan bli fulltecknad fore teckningstidens slut. Vid eventuell
overteckning sker tilldelning till de som forst har fullgjort sin
teckning genom att betala, inte enbart gjort anmalan.

Styrelsen for Fortnox AB (publ) forbehalles ritten att besluta
om tilldelning av aktier, vilket innebér att tilldelning kan komma
att ske med férre antal poster 4n anmailan avser eller att tilldel-
ning uteblir helt.

Efter teckningstidens slut och styrelsens beslut om tilldelning,
sands avrakningsnota ut till de som erhaller tilldelning efter att
ha fullgjort sin teckning genom inskickad teckningsanmélan och
inbetalning av full likvid inom stipulerad tid. Meddelande utgar
inte till dem som blir utan tilldelning.

Stabiliseringsatgarder i form av ett 6vertilldelningsfoérfarande

kommer inte att dga rum.

Betalning

Betalning skall ske genom anvindning av inbetalningskortet

pé teckningsanmalan. For den hindelse att teckningsanmalan
sker 6ver internet skall inbetalning ske medelst det OCR-num-
mer som da tilldelas. Full kontant betalning for tecknade aktier
skall ske inom fem bankdagar enligt instruktioner angivna pa
teckningsanmalan. Om betalning inte sker inom stipulerad tid
kan aktierna komma att 6verlatas till annan part. Teckning anses
inte fullgjord forran bade teckningsanmalan ar inskickad och
full likvid erlagd enligt anvisning pa teckningsanmalan. For den
hindelse att likvid har betalats in men tilldelning uteblir, kom-
mer Aktieinvest FK AB att dterbetala likviden till det konto som

har angivits pa teckningsanmailan.

Erhéllande av aktier

Det finns enbart ett aktieslag (A) i Fortnox AB (publ). Dessa
aktier ar denominerade i svenska kronor och uppréttas enligt
svensk ritt, reglerade av aktiebolagslagen (2005:551). Fortnox
AB (publ) &r registrerat som avstimningsbolag hos VPC AB.
Efter betalning och registrering av nyemissionen hos Bolags-
verket bokfor Fortnox kontoforande institut Aktieinvest FK AB
aktierna pa person enligt angivet 6nskemal om depa/vp-konto pa
teckningsanmalan. Avisering sker i dessa fall enligt respektive

forvaltares rutiner.

NGM Nordic MTF

Efter forestdende publik emission ar slutférd kommer Bolaget
att ansoka om listning pA NGM Nordic MTF. Bolaget uppfyl-
ler redan de krav som marknadsplatsen stéller pa bolag som
skall kunna listas pa Nordic MTF. Dessutom har Fortnox AB
(publ), med 6ver 750 aktiedgare och eventuellt nytillkommande
aktiedgare i emissionen, goda forutsattningar for en acceptabel
handel i aktien.

NGM har tillstand av Finansinspektionen att driva verksam-
het som en alternativ, auktoriserad marknadsplats och star under
inspektionens tillsyn. Bolag vars aktier handlas p4 NGM Nordic
MTE ir inte skyldiga att f6lja samma regler som borsnoterade
bolag, utan ett mindre omfattande regelverk anpassat till fore-
tradesvis mindre bolag och tillvaxtbolag. En placering i ett bolag
vars aktier handlas pa NGM Nordic MTF kan darfor vara mer
riskfylld 4n en placering i ett borsnoterat bolag. Efter listning
pa NGM Nordic MTF kan man félja aktiekursens férandringar
i realtid pA NGMs hemsida www.ngm.se. Den som vill handla i
aktier som ér listade p4 NGM Nordic MTF kan anvénda sig av

sin vanliga bank eller fondkommissionar.

Rostritt

For samtliga nyemitterade aktier giller, liksom for 6vriga aktier
i Fortnox AB (publ) att varje aktie berittigar till en (1) rost. Vid
bolagsstimman far varje rostberattigad rosta for fulla antalet

av vederbérande dgda och féretradda aktier utan begransning i
rostetalet. Rostratt vid stimman har de som vid stimmotillfallet
ar inférda i bolagsstammoaktieboken fem vardagar fore stam-
man samt via fax, brev eller e-post i férvdg har anmalt sig till

stamman enligt anvisningar i Fortnox Bolagsordning.
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Villkor och anvisningar

Utdelningspolicy
Samtliga nyemitterade aktier dger lika ratt till andel i Bolagets
tillgangar och vinst.

Aktier i Fortnox AB (publ) medfér ritt till andel i Bolagets
vinst fran och med fér rakenskapsaret 2007. Eventuell utdelning
betalas ut efter beslut av arsstimman, forsta gangen under 2008
och ombesoérjes av VPC eller, for forvaltarregistrerade innehav, i
enlighet med respektive forvaltares rutiner.

Ratt till utdelning tillfaller den som vid av arsstimman fast-
stalld avstamningsdag var registrerad som agare i den av VPC
AB forda aktieboken. Om aktiedgare inte kan nas genom VPC AB
kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbe-

lopp och begrinsas endast genom regler om preskription.

Utspéddning

Emissionens volym ér begransad till 6.000.000 miljoner aktier,
vilket motsvarar ca 17,6% av Bolaget vid full teckning i nyemis-
sionen. I det fall erbjudandet accepteras i sin helhet ar utspad-

ningen som hogst 21,4%.

Utfallet av emissionen

Utfallet av emissionen kommer att redovisas pa Bolagets hem-
sida www.fortnox.se, vilket berdknas ske i sista veckan i april
2007, alternativt i anslutning till slutdatum vid en eventuell for-

langning av teckningstiden.
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Villkor for Erbjudandets fullféljande

Erbjudandet ar villkorat av att inga omstandigheter uppstar

som kan medféra att tidpunkten for att genomféra Erbjudandet
bedoms som olamplig. Sédana omstandigheter kan till exempel
vara av ekonomisk, finansiell eller politisk art, och avse saval
omstindigheter i Sverige som utomlands liksom att intresset

for att deltaga i Erbjudandet, av styrelsen f6r Fortnox AB (publ),
bedéms som otillrackligt. Erbjudandet kan salunda helt eller
delvis aterkallas. Meddelande harom avses i sadant fall offentlig-
goras sa snart som mojligt genom pressmeddelande. Bolaget har
ej mojlighet att dra tillbaka Erbjudandet efter det att handeln

med vdrdepapperen har inletts.

Ratt till forlangning av Erbjudandet

Styrelsen i Fortnox AB (publ) forbehaller sig ratten att besluta
om att fullfélja emissionen dven om den ej skulle bli fulltecknad,
liksom rétten att besluta om forlangning av teckningstiden

och att flytta fram likviddagen. Besked om detta lamnas i fore-
kommande fall senast den 20 april 2007 pa Bolagets hemsida

www.fortnox.se.

Emissionskostnader
Bolagets emissionskostnader uppgar till drygt 2 miljoner SEK vid
fulltecknad emission.



Information om bolaget och emissionen

Beskrivning av bolaget

Fortnox AB (publ) ar ett publikt svenskt aktiebolag med hemvist
och sate i Vixjo, Kronobergs lan. Bolagets huvudkontor finns i
Videum Science Park, Framtidsvéigen 12A, 352 57 Vixjo. Tele-
fon 0470-75 36 40. Gillande lagstiftning f6r verksamheten ar
svensk ratt och Bolagets juridiska form styrs av aktiebolagslagen
(2005:551). Bolaget stiftades av Jan Almeby och Rolf Dahlberg
1993-06-23. Fortnox AB inregistrerades darefter vid Bolagsverket
den 1993-06-30. Affirsidén bygger pa att erbjuda program for
bland annat bokforing, fakturering och CRM som kunderna nar
via internet — nir som helst och fran vilken uppkopplad PC eller

Mac som helst.

Kortfattad historik

Fortnox AB var under sina forsta ar ett bolag som grundaren Jan
Almeby hade vid sidan av sin huvudverksamhet som grundare
och verkstéllande direktor fér Scandinavian PC Systems. Fortnox
verksamhet bestod huvudsakligen av begransade konsult-
uppdrag. Ar 2003 pabérjades Bolagets nuvarande verksamhet
och egen utveckling av de program som idag utgor Bolagets
flaggskepp. Arbetet finansierades av Bolagets huvudégare samt
genom mindre nyemissioner. 2004 vidareutvecklades Fortnox
Bokforing, finansierad genom férsiljningen av 3G-telefoner.

Arbetet ledde till att Fortnox etablerade sig p4 marknaden och

Ekonomi

Rickard Tuvesson

slot ett avtal med Odd Fellow, som i och med detta tog ett samlat
grepp om logernas redovisning. 2005 lanserades Fortnox Byra-
partner som framférallt under 2006 har resulterat i en kraftig
6kning av antalet licenser. Ytterligare personal anstélldes for att
oka Fortnox forséljnings- och utvecklingstakt. Detta resulterade
i att forsdljningen tog fart och en stabil kundbas borjade byggas
upp. Under 2006 har Bolaget efter nyemissioner starkt sina sats-
ningar pa utveckling och forséljning. Besok pa ett flertal massor
och kongresser har resulterat i ett stort intresse fran besékarna.
Avtal slots med ett antal stora redovisningsbyraer bland vilka
kan namnas BDO, Matrisen, Svefak Outsourcing och Excellent
Controller. Detta inom ramen for konceptet Byrapartner. Hosten
2006 inleddes med en offensiv satsning pa marknadsféring,
vilket resulterade i en markant 6kad kundtillstromning under
december 2006 och januari 2007. Sammantaget kan konstateras
att Fortnox just nu befinner sig i en mycket expansiv fas med en

okad efterfragan pa Bolagets produkter.

Organisation

Fortnox bedriver sin verksamhet i hyrda lokaler i Videum
Science Park i Vixjo. For ndrvarande arbetar tio personer i fore-
taget; fyra pa utveckling, tre pa forséljning, en pa support, en pa

ekonomi och vd.

o
Jan Almeby

Mafknad
Jan Almeby

Forsaljning

Utlandsetableringar
Jan Almeby

Fortnox organisation

Jens Collskog

Utveckling
Hakan Froderberg

Support
Carolina Johansson
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Styrelse, ledande
efattningshavare och revisor

Styrelse

FORTNOX STYRELSE. Fr. v: Donald Sillqvist, Gunnar Johansson (ordférande), Jan Almeby, Jens Collskog (suppleant)

Gunnar Johansson
Fodd 1936

Ordférande i Fortnox AB (publ) styrelse
sedan 2006

Aktieinnehav i Fortnox AB (publ): 0
Civilekonom och tidigare auktoriserad revisor

Ovriga aktuella uppdrag:
Anstélld i och medlem av ledningsgruppen i
AB Persson Invest sedan 1973

Ovriga aktuella styrelseuppdrag:
Ordférande i AB Persson Invests styrelse

Styrelseledamot i JLT Mobile Computers AB
Styrelseledamot i FPG Media AB
Styrelseledamot i Trdinnova AB

Tidigare styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Arctic Medica AB
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Jan Almeby

Fodd 1936

Grundare av Fortnox AB (publ)

Ledamot i Fortnox AB (publ) styrelse sedan 1993
Verkstallande Direktor for Fortnox AB (publ)
Aktieinnehav i Fortnox AB (publ): 12.309.884
Civilingenjor

Ovriga aktuella styrelseuppdrag:
Ordférande i styrelsen for Computer Innovation
iVaxjo AB

Tidigare uppdrag:

Grundare av Scandinavian PC Systems

och dess VD under dren 1984 - 2000

Tidigare styrelseuppdrag:
Ordférande i styrelsen i JLT Mobile Computers

Ordférande i styrelsen i PCQT AB

Ledamot i styrelsen for
Scandinavian PC Systems AB

Ledamot i styrelsen for PC-Systemer | Norge

Donald Sallqvist

Fodd 1945

Ledamot i Fortnox AB (publ) styrelse sedan 2006
Aktieinnehav i Fortnox AB (publ): 395.000

Maskiningenjor, Foretagsledareutbildning,
IFL Sigtuna och Lausanne

Ovriga aktuella styrelseuppdrag;
Styrelseledamot och deldgare i Garpco AB

Styrelseledamot och deldgare i
Oves Motor i Olofstréom AB

Styrelseordférande och deldgare i Din Miljo AB

Tidigare styrelseuppdrag:

Vice VD och marknadschef tillika deldgare i
Deve Schindler AB, OTC-noterat 1984 och salt till
Schindler AG i Schweiz 1990

Jens Collskog

Suppleant i Fortnox AB (publ) styrelse
sedan 2007

Se Ledande befattningshavare



Ledande befattningshavare

Jan Almeby Jens Collskog Rickard Tuvesson

Jan Almeby Jens Collskog Rickard Tuvesson
Verkstallande direktor Fodd 1967 Fodd 1977
Se Styrelse Forsaljningschef for Fortnox AB (publ) Ekonomichef fér Fortnox AB (publ)
Suppleant i Fortnox AB (publ) styrelse Anstélld i Fortnox AB (publ) sedan 2006
sedan 2007 Aktieinnehav i Fortnox 10.000
Aktieinnehav i Fortnox AB (publ) 840.000 Civilekonom. Revisor
Anstalld i Fortnox AB (publ) sedan 2004 Tidigare ledningsuppdrag:
Elingenjor, Saljare Ekonomichef och medlem av ledningsgruppen i

Tidigare ledningsuppdrag: Jamtland Medical Center AB
Forsaljningschef, Utbildningschef samt

Eftermarknadschef pa SPCS (numera Visma

Spcs) samt dartill ansvarig for det heldgda dotter-

bolaget Scandinavian PC Products AB

Egen foretagsverksamhet 2001 - 2004 genom

det heldgda bolaget Jicox AB

Revisor

Roger Bringhed
Fodd 1949
Ordinarie revisor i Fortnox AB (publ) sedan 1993

Auktoriserad revisor vid
Revisionsbyran Ragnar Andersson & Co AB
Medlem i FAR SRS
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Personuppgifter

Ingen i styrelsen eller beskrivna ledande befattningshavare
har under de senaste fem aren varit féremal for utredning eller
domts for nagot bedragerirelaterat brottmal, haft naringsfor-
bud eller i 6vrigt anklagats av eller fatt sanktioner riktade mot
sig fran myndigheter eller godkadnda yrkessammanslutningar.
Gunnar Johansson var styrelseledamot i Nya Arctic Deli AB da
konkurs avslutades 2003-12-17. Ut6ver detta har ingen person i
styrelsen/ledningsgruppen for Fortnox AB (publ), under de fem
senaste aren varit ledamot eller suppleant i en styrelse for ett
bolag som behovt sittas i konkurs eller trada i likvidation.

Det finns inte ndgra interna intressekonflikter, varken mellan
dessa personer eller mellan nagon enskild av dem och Bolaget.
Ingen har nagot avtal med Bolaget om ersittning efter respektive
uppdrags upphoérande. Det foreligger heller inga familjeband
mellan styrelseledamoter, ledande befattningshavare eller Bola-
gets stiftare.

Vidare foreligger det inte nagra inskrankningar i angivna
personers ratt att fritt forfoga over sitt aktieinnehav i Bolaget,
se vidare information om &garférhallanden i kapitlet Komplet-

terande information.

Avtal och transaktioner med nérstaende

Ingen av styrelseledamoéterna, ledande befattningshavare el-

ler Bolagets revisor har — varken sjilva, via bolag eller genom
nérstaende, haft nagon direkt delaktighet i affarstransaktion
genomford av Bolaget, som var eller ar ovanlig till sin karaktar
eller sina villkor. Bolaget har inte lamnat lan, garantier eller
borgensforbindelser till forman for styrelseledaméterna, ledande

befattningshavare eller revisor i Bolaget.

Loner och ersdttningar

Enligt bolagsstimmans beslut 2007-02-02 utgar ingen ersitt-
ning till styrelsen i Fortnox AB (publ). Bolagets VD, Jan Almeby
fakturerade under 2006 totalt 300.000 SEK via ett eget bolag.
Ersattning till revisor utgar enligt faktura. Beloppen f6r 2004-

2006 framgar av Not #1 i kapitlet Rakenskaper i detta prospekt.
Arbetsordning

Styrelsen styrs av en arbetsordning som revideras arligen.

Instruktion for VD har upprittats av styrelsen.
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Marknaden

I Sverige finns det registrerat drygt 920.000 féretag (enligt

SCB:s foretagsregister) varav 57 procent dr registrerade som
enskild firma och 28 procent som aktiebolag. De allra flesta ar
smaforetag med o4 anstillda. Samtliga bolag som &r registrerade
i Sverige har krav pa bokféring. Marknaden for bokférings- och
faktureringsprogram bedoms totalt uppga till goo Mkr per ar.

I beloppet inrdknas forséiljning av savil konventionella som
internetbaserade program och serviceavtal.

Den malgrupp som Fortnox vander sig till a&r mindre och
medelstora foretag som inte staller krav pa specialanpassningar.
Totalt sett handlar det om 600.000 féretag, 6ver 65 procent av
alla foretag i Sverige.

Eftersom internetbaserade program fér bokféring, fakturering
etc. annu utgor en mycken liten del av totalmarknaden finns i
dagslaget ingen riktigt bra prognos for hur stor internetmark-
naden kan komma att bli pa kortare eller langre sikt. Antalet
anvandare av Fortnox program 6kar dock snabbt, vilket speglar
den allminna utbredningen av internet till alltmer affarskritiska
sammanhang. Bidragande till denna utveckling ar den 6kade
bandbredden och inte minst viktigt, den 6kade sdkerhet som
idag byggts upp for hantering av betalningar och 6verforing av
kritisk information via natet.

Bolaget uppskattar att den internetbaserade marknad som
Fortnox vander sig till, under ar 2008 kommer att vara vard 200-

300 Mkr i Sverige.

Konkurrenter i Sverige och Europa

De storsta konkurrenterna betraffande bokforings- och faktu-
reringsprogram i Sverige i kundsegmentet mindre foretag ar i
dag Visma Spcs och Hogia. Tillsammans har dessa bolag upp-
skattningsvis 70% av marknaden. Bida foretagen arbetar med
konventionella l6sningar, dvs. de ér inte internetbaserade. I Eu-
ropa finns flera stora aktérer ddr Sage ar dominerande i flertalet
europeiska linder. Aven denna aktor arbetar enbart med konven-
tionella losningar dvs. med program som skickas ut till kunden.
De enda konkurrenter som erbjuder renodlat internetbaserade
losningar ar 24sevenoffice, E-conomics och Swedbank.

I Norge finns 24sevenoffice som har webbaserade verktyg
inom omradena Bokféring, Order/Fakturering, CRM-system for
mindre foretag. De har idag cirka 3.500 anvdndare p& markna-
derna i Norge, Sverige och England. Marknadsvérdet ligger idag
pa drygt 126 miljoner norska kronor (OTC-noterat i Norge).



E-conomics International a/s dr ett danskt foretag som sedan
2001 marknadsfor ett egenutvecklat webbaserat redovisnings-
program. Efter att tidigare ha etablerat sig &ven i Norge, gjordes
hosten 2006 en lansering i Sverige via helagda dotterbolaget
E-conomic Sverige AB. De har idag totalt drygt 7.000 kunder,
varav huvuddelen av kunderna finns i Danmark. E-conomics
priser i Sverige borjar pa 185 SEK per manad, med tillkommande
avgifter for tilliggsfunktioner sasom kostnadsstalleredovisning,
avtalsfakturering mm. Kundens kostnader &r saledes avsevart
hogre jamfort med Fortnox prisbild.

Swedbank har ocksa ett internetbaserat e-bokforingsprogram
for sina foretagsbankkunder. Bolaget utnyttjar dé kontohén-
delserna pé foretagets bankkonto for att bygga upp foretagets
bokféring. De betalningsuppdrag och kontohandelser som sker
i internetbanken visas i bokforingen, och konteras med enligt
Bolagets egna installningar. Detta kallas autokontering. Pa detta
satt kan merparten av bokforingen (fakturor, betalningar, insitt-
ningar, uttag med mera) byggas upp i e-bokféringsprogrammet.
Verifikationer som inte alls beror bankkontot (t.ex. avskrivningar,
dispositioner) fyller man i via en traditionell konteringsbild.
Storsta férdelen med e-bokféring ér att bankkontot alltid stam-
mer med bokforingen. Storsta nackdelen med systemet ar att
man dr fast i bankens system och har svérare att byta bank om
bolaget skulle 6nska detta under pagaende bokféringsar.

Konkurrerande CRM-program f6r kundsegmentet mindre f6-
retag finns fran flera leverantorer i Sverige, bland andra Mamut,
Upsales och Lundalogik. Av dessa dr det fér narvarande endast
Upsales som har en internetbaserad 16sning for CRM. De lanse-
rade sitt webbaserade saljverktyg under hosten 2002.

Internationellt sett finns fler aktorer, dock med huvudsakligt

fokus pa storre foretag med komplexa 1gsningar.

Svenska aktorer
De framsta leverantorerna som idag existerar pa den svenska

marknaden och vinder sig till mindre foretag ar:

> Bjorn Lundén Information (www.blinfo.se/products/program.
gml.se) Bjorn Lundén ar mest kind fo6r bocker om ekonomi och
redovisning, men foretaget har dven utvecklat ett eget ekonomi-
system for PC.

> Edison (www.edison.se) Aven Edison gér bokforingsprogram
och skatteprogram till PC, framst f6r mindre foretag.

> Fortnox (www.fortnox.se) Internetbaserade program for bokfo-
ring, fakturering och CRM. Bakom Fortnox star SPCS grundare
Jan Almeby.

> Hogia (www.hogia.se) Hogia gor bokforingsprogram och skat-
teprogram till PC, framst f6r mindre foretag.

> Mamut (www.mamut.com) Mamut séljer program till PC for
foretag av olika storlekar.

> Norstedts Juridik (www.nj.se) Norstedts Juridik ar liksom Bjorn
Lundén mest kidnd for sina bocker, men foretaget utvecklar
och séljer dven programvaror inom skatt och ekonomi fér PC i
samarbete med Mamut.

> Visma Spcs (www.vismaspcs.se) Visma Spcs gor bokforings-
program och skatteprogram till PC, framst f6r mindre foretag.

> Unicell (www.unicell.se) Unicell séljer bokf6éringsprogram till
Mac och PC baserade pa databasprogrammet 4D.

> Upsales (www.upsales.se) Upsales marknadsfor ett webbaserat
verktyg for CRM.

> Visma Xor (www.xor.se) Aven Visma Xor siljer program till PC

for foretag av olika storlekar.

Konkurrenter som idag har konventionella, icke internetbase-
rade, l6sningar kan komma att lansera lésningar som ar inter-
netbaserade. De star da infor det problem som uppstar da man
ska flytta kunder fran ett etablerat system till en tekniskt ny
l6sning. Det finns en inneboende konflikt att flytta 6ver fran ett
affarsomrade som kostar slutkunden mer pengar och darmed ar
mer l6nsam for programforetaget till ett nytt affarsomrade med

mindre marginal.

Branschen

Alla leverantorer av 1osningar for datorprogram for foretags-
administration dr utsatta for en standig och snabb teknisk ut-
veckling. Fortnox har for avsikt att ligga i spetsen for att snabbt
tanga upp ny teknik. Det faktum att uppgraderingar och teknik-
utveckling uppdateras 6ver natten for samtliga anvandare da
programmen och systemen finns pa servrar gor att Bolaget hela
tiden kan ligga i framkant jamfort mot konkurrenterna med en

traditionell 16sning baserad pa program i kundernas datorer.
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PRODUKTORIENTERAD AFFARSSTRATEGI /
PRODUKTFAMILJER OCH TILLAMPNINGSOMRADEN
Fortnox har valt en produktorienterad affirsstrategi vilket
innebdr att produkterna konstrueras sa de passar de allra flesta
anvandningsomraden, oavsett vilken bransch eller anvandnings-

omrade det skall anvindas till.

PRODUKTSORTIMENTET OMFATTAR
Bokforing for 69:- per manad

Bokforing for foreningar for 69:- per manad
Fakturering for 69:- per manad

Order for 39:- per manad

CRM Saljstod for 69:- per manad

Arkivplats for 39:- per manad
Adressregister for 39:- per manad

Man nér programmen via internet, vilket ger en mangd fordelar.
Bolaget anviander abonnemangsformen som ger kunden valfrihet
att kunna avsluta abonnemanget fran en manad till en annan.

I priset ingar support, uppgraderingar och daglig sdkerhetskopie-
ring. Fortnox kan gora uppdateringar pa servern for alla anvan-
dare samtidigt. Detta sparar mycket pengar da man slipper att
skicka uppdateringar till varje kund och sparar besviret for kun-
den att gora uppdateringen. Flera personer kan anvinda ett pro-
gram samtidigt, det ar alltsd mojligt for en revisor att se samma
skarmbilder som klienten, trots att de sitter pa skilda platser. Av
samma anledning underlattas supporten. Dessutom finns saval
import- som exportfunktioner for att kunden pa ett enkelt och
anvandarvanligt satt ska kunna komma in och ur programmen.

Programmen har ett inbyggt sprakstod, vilket innebar att
menyer kan fas pa olika sprék for olika anvandare. I CRM Silj-
stod finns detta utvecklat med inte mindre dn elva sprak. En
anvandare kan arbeta med svenska menyer, medan en annan
arbetar med spanska och en tredje med engelska. Detta under-
lattar avsevart for organisationer som har medarbetare med
utldandsk bakgrund eller som har verksamhet utomlands.

Alla skarmbilder i Fortnox program har ett likartat utseende.
Det underlattar inldrandet av en ny produkt och ger en trygghet
ndr man arbetar. Om kunden anvinder flera program sa utnytt-
jar de en gemensam databas. Det betyder att programmen &r

fullstandigt integrerade.

Anvéandning och tillampning
Fortnox har som affarsidé att leverera administrativa program som
hanteras Gver internet. Det ger anvindaren en frihet att sitta sig

vid vilken PC eller Mac som helst i hela virlden och komma &t sina
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Beskrivning av bolaget

program och data. Man kan se en klar trend mot att den har typen
av program dr i stark tillvixt pa bekostnad av stationdra program
av konventionell typ som finns i anvandarens dator.

Etablerade konkurrenter som arbetar med konventionell
teknik kan i viss man anpassa sina program till att fungera 6ver
internet, men oftast med stora begransningar. Dessa kan exem-
pelvis vara farre antal funktioner eller besta i att anvindaren
maste ha en programvara, en klient, i sin dator fér att kunna kora
programmet. Det betyder att man blir bunden till en viss dator.

Fortnox program &r helt utvecklade for att enbart anvandas
6ver internet och inte kriva nagon klient. Kommunikationen
ar krypterad och endast en liten dataméngd behéver 6verforas
mellan datorn och servern.

En unik férdel med Fortnox verksamhet r att ingen fysisk
logistik kravs. Kunden ldgger sin order via Bolagets hemsida
eller bestiller per telefon. Ett par minuter senare har kunden sin
inloggning och kan bérja kéra programmet direkt.

Kunden har ett eller flera abonnemang och betalar per manad
for varje enskild anvandare. Bolaget tar ingen startavgift vilket
ar taimligen unikt om man jamfér mot 6vriga marknaden och
underlattar valet av Fortnox som leverantor. Abonnemanget
innebir ett langt atagande under flera ar f6r bada parter dér
Fortnox ser till att kunden far en produkt som levereras manad
for méanad och Fortnox far darfor betalt ménad for manad. Detta
ger Bolaget en intdkt som alltid 6kar méanad f6r manad som dia-

grammet nedan visar.

Rullande 12-manader delat med 12
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Bolagets uppbyggnad infor marknadssatsningen
Ombkostnaderna i Fortnox AB (publ) ligger pa en mycket lag niva
om man jamfér med konkurrenter som har internetbaserade pro-

gram och framforallt jamfort med leverantorer av traditionella



program. Eftersom Bolaget har varit i en uppbyggnadsfas har sto-
ra resurser satsats pa utveckling av program och affarskoncept.
Malet &r att fa en verksamhet som har extremt sma omkostnader
nér volymen blir stor. Fér narvarande har Bolaget ca 7.000
anvandare men malet ar att mangfaldiga antalet anvéandare i
Sverige under 2007 och 2008 genom 6kad marknadsféring med
ekonomiska medel fran aktuell emission. Bolagets ledning vet

av erfarenhet vilka marknadsféringskanaler som skall utnyttjas
och hur mycket varje krona i marknadsforing genererar tillbaka i

form av nya kunder.

SAKERHET
Fortnox kunder kraver bade hog sakerhet och hog tillganglighet.
Sakerheten ska vara hogre dén om kunden arbetar med program
i sin egen dator. Brandvéaggar och virusskydd finns i Bolagets
servrar och dessa utnyttjas inte heller fér annan verksamhet, vil-
ket ytterligare eliminerar eventuella risker. Overféringen mellan
server och kundens dator skyddas med hjilp av avancerad 1.024
bitars kryptering — i klass med etablerade banker. Servrarna har
dessutom speglade harddiskar, dvs dubbletter, och reservdator
finns for att tillgangligheten ska bli hog. Sakerhetskopiering kors
varje natt och kopior finns sévil inne i datorhallen som utanfor.
Fortnox AB (publ) arbetar stindigt med att utveckla saker-
heten, vilket innebar att Fortnox kunder har vildigt hog sakerhet;
mot dataintrang, omedelbar aterfangst av data som forsvinner

vid datorstéld, intern datakrasch, brand etc.

FORSALJNINGSSTRATEGI

Fortnox forsaljning sker i huvudsak pa tre satt;

> En stor del av forsiljningen sker direkt till slutkund som fatt
sitt intresse vackt genom information p& Fortnox hemsida eller
konventionella broschyrer eller — mycket ofta — genom rekom-
mendation av n6jda kunder.

> Redovisningskonsulter och revisionsbyraer ar viktiga samar-
betspartners som rekommenderar sina klienter att anvianda
Bolagets produkter, framst bokféring och fakturering.

> Den tredje saljkanalen dr genom aterforsaljare.

For Fortnox ligger utmaningen i att mangfaldiga kundbasen
under det ndrmaste aret. Bolaget har ett tekniskt férsprang med
en ledning som har stor erfarenhet av att sélja i volymer och
bygga langvariga relationer med kunder. Nyckeln ligger i mark-
nadsféringen av produkterna, vilket kraver resurser i form av
pengar. Skalbarheten dr mycket stor. Genom att produkterna inte
kraver nagon fysisk logistik ar det fullt mojligt att 6ka antalet

anvandare med 10.000 st pa nagra veckor. Automatiseringen av

olika tjanster som kundinlaggning, skapande av inloggningsupp-
gifter, fakturering etc. fortgar hela tiden. Kunder behandlas som
unika individer nér de sker Fortnox hjilp, men det som inte

okar kundnyttan ska automatiseras.

MALGRUPPER
Sex generella malgrupper kan definieras dar Fortnox l6sningar
ger stora fordelar jamfort med traditionella l6sningar med pro-

gram installerade i den egna datorn.

Mindre foretag i olika branscher
Nagot forenklat kan alla féretag dra nytta av Fortnox koncept.
Det kan vara det minsta foretaget ddr en person sitter hemma
vid datorn och skoter bokféring och fakturering medan maken/
makan pa jobbet anvander CRM Siljstéd for att halla kontakt
med kunder och leverantorer. Revisorn kan nir som helst ta del
av bokforingen och ge rad utan att behova dka ut till klienten.
Detta dr den storsta malgruppen for Fortnox. Argumentatio-
nen dr likartad for de flesta i malgruppen och méjligheterna att

fa massforsaljning ar stor.

Franchiseforetag

En franchisegivare kan ha flera franchisetagare spridda 6ver hela
landet. Givaren kraver oftast att fa ta del i tagarens redovisning
for att effektivt kunna stodja tagaren och for att kunna bench-
marka féretagen mot varandra. Den enda losning som fungerar
riktigt bra ar dd en internetlosning. Férutom bokféring kan
CRM hjélpa till att samordna kontakter med tagarnas kunder
och arkivplatsen kan vara en bra lagringsplats fér gemensamma
dokument som ska vara tillgdngliga f6r manga. Det finns ett
tusental franchisegivare i Sverige, som tillsammans har nagra

tusen franchisetagare.

Foreningar
I Sverige finns langt fler én 20.000 féreningar. De flesta foren-
ingar dr sma och deras redovisning skots oftast av en medlem
och dartill utan ersattning. Efter nagot ar skall en annan medlem
ta over bokforingen och det ar da ett stort problem att flytta data
och program fran den ena datorn till den andra. Med Fortnox
bokforing ger man bara losenordet till den nyvalda kasséren som
ddarmed kan komma igang omedelbart. Kassoren kan givetvis
ocksa byta losenordet for att ddirmed sakerstilla att ingen annan
har atkomst till rakenskaperna.

Med Fortnox CRM Siljstod eller Adressregister kan féren-
ingen lata medlemmarna komma in och 4ndra sina egna adress-

uppgifter, vilket sparar mycket besvar f6r den som administrerar
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féreningen. Protokoll och annan information kan géras tillgdng-
lig for medlemmarna via arkivplatsen vilket sparar bade arbete

och portokostnader.

Revisorer och redovisningskonsulter

Revisorer och redovisningskonsulter har ett stort inflytande 6ver
sina klienters val av program. Fortnox har dérfér varit mana om
att ha ett gott forhallande till denna malgrupp. Normalt skoter
byran klientens bokforing. Genom att bli Byrépartner kan en
byra fa tillgang till Fortnox Bokforing och Fortnox Fakturering
genom att anvianda Fortnox klienthanterare. Varje konsult brukar
ha mellan 10 och 50 klienter, som till stor del koper egen inlogg-
ning till programmen av Fortnox. Klienten kan ha begransad
behorighet (for att t ex framstélla rapporter) for att inte forstora
konsultens arbete. I manga fall skoter konsulten bokféringen
medan klienten sjalv skoter faktureringen.

Fortnox har avtal med ett stort antal byraer, bland dem maérks
BDO, Matrisen, Svefak Outsourcing och Excellent Controller.
Referenser till konsulter/byraer som redan ar kunder hos Fortnox
ar av mycket stort virde.

Det finns ca 5.000 redovisningsféretag med uppskattningsvis
15.000 anstdllda. Detta indikerar att det finns 6ver 150.000 bolag

som skoter sin redovisning genom en byra.

Invandrardagda foretag
Ombkring 70.000 foretag i Sverige 4gs av personer med invand-
rarbakgrund. Omkring 10.000 nya foretag startas varje ar av
personer med invandrarbakgrund. Dessa foretag ar en ofta bort-
glomd malgrupp som dr mycket tacksam att arbeta med. Med
Fortnox program far man den unika mojligheten att arbeta med
olika sprak for olika anvandare. Det kan ofta vara sa att chefen
kan tala svenska hyggligt, medan flera medarbetare har samre
kunskaper och helst vill arbeta med ett annat sprék. Som ett bra
exempel kan nimnas nar den som skéter redovisningen gor det
genom att se alla menyer pa engelska. Revisorn kan koppla in
sig samtidigt och se alla menyer pa svenska vilket underlattar
for samtliga inblandade. Flera sprék kan dessutom laggas in i
Bolagets program. Mest utvecklat ar idag CRM Siljstod som har
elva sprék.

Fortnox ser denna malgrupp som mycket viktig. Férutom
att den kommer att ge Bolaget manga kunder sa ger den ocksa
andra effekter, namligen ett internationellt kontaktnét och en
unik mojlighet att bygga upp en internationell verksamhet med

blygsamma insatser.
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Verksamheter i andra lander

Fortnox koncept ar utvecklat for att kunna lanseras i andra
lander. Genom att det inte behévs nagon logistik kan en utlands-
etablering koncentreras till marknadsforing, férsaljning och
support. Det oftast mycket betungande arbetet med hantering av
disketter, CD-skivor och programboxar &r helt eliminerat.

Olika marknader har skillnader i hur bokforingens regelverk
ska se ut. Det krdvs darfor en omarbetning av framst bokfo-
ringsprogrammet for att det ska fylla regelkravet i respektive
land. Genom att Fortnox program &r utvecklade omkring en
egenutvecklad kdrna som tar hansyn till detta och att menyer
ska kunna visas pa olika sprék har Bolaget stora mojligheter att

snabbt kunna ta fram en version for ett annat land.

FRAMTID

Emissionsbeloppet skall i férsta hand anvindas for marknads-
foring pa den svenska marknaden samt skapa forutsattningar for
Bolagets internationella expansion. En del av emissionslikviden
kommer att anvindas for att sakerstélla Bolagets operativa for-
sdljningsorganisation i Sverige och internationellt.

Fortnox har en stark tillvixt. De emissioner som gjordes un-
der hosten 2006 har givit foretaget mojligheter att 6ka marknads-
forings- och utvecklingstempot. Jamfor man ordervirdet for nya
kunder f6r oktober 2006 till och med januari 2007 med motsva-
rande period ett ar tidigare ser man en 6kning med 125 procent.
Med den emission som nu gors &r avsikten att ge mojligheter att

fortsatta en stark okning av antalet abonnemang.

Framtida utlandsetableringar
Fortnox forhandlar f6r ndrvarande om etablering i flera EU-lan-
der. Flera andra linder ir intressanta, inte minst linder i dstra
Europa dér piratkopiering har varit ett bekymmer tidigare. Mark-
naden for mindre affarssystem har dérfor varit daligt utvecklad
och det finns fa konkurrenter. Piratkopiering dr daremot omailig
med Fortnox program, vilket dr en stor fordel for Bolaget.

Kontakter har tagits med nagra tinkbara partners for etable-
ringar i andra lander. Genom att ingen logistik kravs finns helt
nya mojligheter att snabbt komma in pa nya marknader. Anpass-
ningar av bokférings- och faktureringsprogrammen kravs dock
for de olika marknaderna. CRM-programmet kréver ingen sar-
skild anpassning. Det dr redan forberett f6r andra sprak genom
att anvandaren kan vilja mellan elva olika menysprak.

En del av emissionsbeloppet kommer anvindas till mark-
nadssatsningar i saval Sverige som exempelvis England och en

rad andra europeiska lander.



Kompletterande information

Fortnox AB (publ), org nr 556469-6291, inregistrerades vid Bolagsverket den 1993-06-30 och har bedrivit verksamhet

med nuvarande affdrsinriktning sedan zoo3. Bolaget dr ett publikt aktiebolag som regleras av den svenska aktiebo-

lagslagen (2005:551). Bolagets aktiedata med presentation av dgarférhdllanden har tagits fram fran Bolagets aktie-

bok per den 14 februari zooy. Bifogad bolagsordning har faststdllts vid bolagsstimman 2007-02-0z.

AGARFORHALLANDEN

Agarstruktur per 2007-02-14, fore aktuell emission

Jan Almeby 12.309.884
Aktiespridning i Sverige AB (publ) 1.077.300
Jens Collskog 840.000
Intensive Holding AB 770.000
Britta Werner 770.000
Hans Ahl Fastighets AB 600.000
Hans Andersson 500.000
Goran Ofsén 408.720
Donald Séllgvist 395.000
Credit Suisse Life & Pensions Ltd 385.000
Grenspecialisten AB 385.000
Ovriga 9.642.696
Totalt 28.083.600
Agarstruktur efter fulltecknad emission

Jan Almeby 12.309.884
Aktiespridning i Sverige AB (publ) 1.077.300
Jens Collskog 840.000
Intensive Holding AB 770.000
Britta Werner 770.000
Hans Ahl Fastighets AB 600.000
Hans Andersson 500.000
Goran Ofsén 408.720
Donald Sallgvist 395.000
Credit Suisse Life & Pensions Ltd 385.000
Grenspecialisten AB 385.000
Ovriga 15.642.696
Totalt 34.083.600

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Registreringsdatum Handelse  Aktiekapital Antal aktier
930630 Nybildning 50.000 500
990222 Nyemission 100.000 1.000
011018 Split 100:1 100.000 100.000
031125 Split 10:1 100.000 1.000.000
031219 Nyemission 153.900 1.539.000
060821 Nyemission 192.375 1.923.750
061018 Nyemission 230.836 2.308.360
061020 Split 10:1 230.836 23.083.600
061214 Nyemission 260.836 26.083.600
070118 Nyemission 280.836 28.083.600
070219 Fondemission 561.672 28.083.600

UNDER PERIODEN 2003-2005 tillfordes kapital till Bolaget ge-
nom nyemissioner om sammanlagt 3.504 kkr fore emissionskost-
nader. Under 2006 har fyra nyemissioner om totalt 12.501 kkr
fore emissionskostnader genomforts. De tva emissioner som
genomfordes i slutet av 2006 har motiverats av kapitalanskaff-
ning till utveckling och marknadsféring, men aven for att hoja
aktiekapitalet s att Bolaget kunde na publik status genom en
fondemission. Aktiens kvotvirde &r idag 2 ore.

Fortnox AB (publ) 4r ett bolag i stark tillvaxt. De emissioner
som gjordes under hdsten 2006 har gett féretaget mojligheter
att oka sin marknadsforing och utvecklingstempot genom att ta
storre marknadsandelar. Jamfér man ordervirdet fér nya kunder
for oktober 2006 till och med januari 2007 med motsvarande
period ett ar tidigare ser man en 6kning med 125 procent. Med
den emission som nu gors &r avsikten att ge mojligheter att fort-
sdtta en stark okning av antalet abonnemang genom offensiva
satsningar pd marknadsforing och expansion utomlands. Ytterli-

gare emissioner planeras inte.
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Bolagsordning

§ 1 FIRMA
Bolagets firma &r Fortnox AB (publ).

§ 2 STYRELSENS SATE

Styrelsen har sitt sdte i Vaxjo kommun, Kronobergs lan.

§ 3 VERKSAMHET

Bolaget skall bedriva utveckling och forsiljning av internet-
baserade system och applikationer, foretradesvis avseende
bokfoérings- och administrativa system, dvensom idka darmed

forenlig verksamhet.

§4 AKTIEKAPITAL
Aktiekapitalet utgor lagst 500.000 kronor och hogst 2.000.000

kronor.

§ 5 AKTIEANTAL
Antalet aktier skall vara lagst 25.000.000 och hogst 100.000.000
stycken.

§6 AKTIESLAG

Aktierna skall kunna utges i en serie. En aktie medfor en (1) rost.

§7 STYRELSE OCH REVISORER

Styrelsen skall bestd av lagst tre och hogst tio ledamoter med
hogst tva suppleanter. Ledaméter och suppleanter véljs arligen
pa arsstimma for tiden intill slutet av nésta arsstimma. En till
tva revisorer, med eller utan revisorssuppleant eller ett registrerat
revisionsbolag skall véljas till revisor pa arsstamma. Uppdraget
som revisor galler till slutet av den arsstimma som halls under

det fjarde rakenskapsaret efter revisionsavtalet.

§8 KALLELSE TILL BOLAGSSTAMMA

Kallelse till arsstamma samt till extra bolagsstimma dar fraga
om andring av bolagsordningen kommer att behandlas skall
utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fore stamman. Kal-
lelse till annan extra bolagsstimma skall utfardas tidigast sex
och senast tva veckor fére stamman. Kallelse till bolagsstimma
skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt i
Svenska Dagbladet.
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§9 ROSTRATT OCH ANMALAN OM SAMT

RATT TILL DELTAGANDE | BOLAGSSTAMMA
Vid bolagsstimman far varje rostberéttigad rosta for fulla antalet
av vederborande dgda och foretradda aktier utan begransning i
rostetalet. Rostratt vid stimman har de som vid stammotillfallet
ar inférda bolagsstimmoaktieboken fem vardagar fére stimman
samt via fax, brev eller e-post i férvig har anmalt sig till stam-
man senast kl 12.00 den dag som anges i kallelsen till stimman.
Sistndmnda dag far inte vara séndag, annan allmén helgdag, 161-
dag, midsommarafton, julafton eller nyéarsafton och inte infalla

tidigare an femte vardagen fore stimman.

§10 FULLMAKTSINSAMLING

Styrelsen far samla in fullmakter pa bolagets bekostnad enligt
det forfarande som anges i 7 kap 4§ andra stycket Aktiebolags-
lagen (2005:551).

§11 ARSSTAMMA
Arsstimma halls arligen inom sex ménader efter rakenskapsarets

utgang.

§12 AVSTAMNINGSFORBEHALL
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsregister
enligt lagen (1998:1479) om kontoforing av finansiella instru-

ment.

§13 RAKENSKAPSAR

Réikenskapsar dr o101 — 1231.



(")Vrig information

Firma

Fortnox AB (publ), organisationsnummer 556469-6291, r ett
publikt aktiebolag som regleras av svenska aktiebolagslagen
(2005:551) och har sin hemvist och site i Vaxjo, Kronobergs lin,
Bolaget stiftades av Jan Almeby och Rolf Dahlberg 1993-06-23.
Fortnox AB inregistrerades darefter vid Bolagsverket 1993-06-30

och har bedrivit verksamhet sedan dess.

Dotterbolag

Fortnox AB (publ) har ett heldgt engelskt registrerat dotterbolag,
Scandinavian PC Systems Ltd org nr 2215426, som har legat
vilande i flera &r. Dotterbolaget bildades 1991 och &r upptaget till

ca 12 tkr i balansrdkningen, se kapitel om Rékenskaper.

Handlingar som halls tillgéngliga for inspektion
Stiftelseurkund, bolagsordning och dokumentation avseende
arsredovisning finns tillgangliga under kontorstid pa Bolagets

kontor i Videum Science Park, Framtidsvagen 124, 352 57 Vaxjo.

Patent och Immateriella tillgangar
Fortnox dger samtliga rittigheter och varumarken som anvénds i
verksamheten. Fortnox AB (publ) innehar inte nagra patent som

verksamheten bygger pa.

Domé&nnamn

Fortnox AB (publ) har registrerat domannamnet www.fortnox.se
och anvinder detta aktivt i verksamheten. Dartill har Bolaget
dven registrerat domdannamnet www.fortknox.se som ar riktat

over till www.fortnox.se.

Forsdkringar
Styrelsen bedomer att Fortnox AB (publ) har ett tillfredsstéllande
forsakringsskydd.

Véasentliga avtal
Bolaget ar for sin verksamhet for niarvarande inte beroende av

néagot enskilt avtal.

Tvister

Fortnox AB (publ) dr inte och har inte heller tidigare varit part i
nagra rattsliga forfaranden, skattedrenden eller skiljeforfaranden
(inklusive dnnu icke avgjorda drenden eller sidana som Bolaget
ar medvetet om kan uppkomma) sedan Bolaget bildades, och
som nyligen haft eller skulle kunna fa betydande effekter for

Fortnox finansiella stillning eller lonsambhet.

Bolagskoden

Bolaget tillimpar f6r narvarande inte koden f6r bolagsstyrning.

Aktiedagaravtal mm

Aktierna i Fortnox AB (publ) har inte varit foremal for nagot
uppkopserbjudande. Nagot hembuds- eller inlosenavtal mellan
de storre aktiedgarna finns ej savitt Bolaget kanner till. Nagra
villkorade aktiedgartillskott, optionsavtal etc finns inte heller i

Bolaget.

Likvidation

Aktiedgarna har ratt till 6verskott vid eventuell likvidation.
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Rakenskaper

Historisk finansiell information

Den historiska finansiella informationen ar ett komplement
till bifogade handlingar avseende Bolagets rikenskaper och
arsredovisningar, vilka samtliga har reviderats av Bolagets
revisor. I prospektet finns revisionsberéttelsen presenterad i

slutet av kapitlet om Rékenskaper.

2004
Bolagets nettoomséattning uppgick ér 2004 till 977 (o) kkr
varav 172 (o) kkr utgjordes av f6rsiljning av Bolagets egenut-
vecklade program. Aterstaende del om 805 (o) kkr utgjordes
av forsiljning av 3G-telefoner med tillh6rande abonnemang.
Resultatet efter finansnetto uppgick till -2.644 (-1.017) kkr.
Verksamheten inriktades under aret pa utveckling av
Fortnox Bokforing och forsiljningen av 3G-telefoner gjordes
for att finansiera en del av denna utveckling.

Totalt investerades 155 kkr i inventarier samt 200 kkr
i aktiverade utvecklingskostnader avseende utveckling av
programmen under 2004. Dartill togs beslutet att all utveck-
ling skulle ske i egen regi.

Under hésten slots ett avtal med Odd Fellow som i och

med detta tog ett samlat grepp om logernas redovisning.

2005

Bolagets nettoomsittning uppgick till 8oy (977) kkr varav
775 (o) kkr utgjordes av forséljning av Bolagets egenutveck-
lade program. Aterstaende del om 32 (977) kkr utgjordes
av intdkter fran forsiljning av 3G-telefoner. Resultatet efter
finansnetto uppgick till -3.622 (-2.644) kkr.

Under aret investerades 81 kkr i inventarier, inga utveck-
lingskostnader aktiverades. Under aret lanserades Fortnox
Byrapartner som framférallt under 2006 har resulterat i en
kraftig 6kning av antalet licenser.

Ytterligare personal anstilldes for att oka f6rsiljnings-
och utvecklingstakten. Detta resulterade i att forsaljningen

tog fart och en stabil kundbas borjade byggas upp.

2006
Nettoomsattningen 6kade &r 2006 med 154% jamfort med
2005. Omsittningen uppgick till 2.049 (807) kkr. Resultatet
efter finansnetto uppgick till -4.696 (-3 622) kkr.

Avtal slots med ett antal stora redovisningsbyraer bland
vilka kan ndmnas BDO, Matrisen, Svefak Outsourcing och
Excellent Controller. Detta inom ramen for konceptet Byra-

partner.

Under aret forstirkte Bolaget satsningarna ytterligare ifraga
om utveckling och forsiljning. Hosten inleddes med en of-
fensiv satsning pa marknadsforing vilket resulterade i en
6kad kundtillstromning under december 2006 och januari

2007.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Per 31 december 2006 utgdrs Bolagets anldggningstillgangar
till 90% av finansiella anlaggningstillgangar i form av upp-
skjuten skattefordan avseende skatteavdraget for ansamlade
forluster. Ovriga anldggningstillgangar utgbrs till ungefar
lika stora delar av immateriella anldaggningstillgangar i form
av balanserade utgifter f6r datorprogram och materiella

anldggningstillgangar i form av inventarier.

AVSKRIVNINGAR

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar &r upp-
tagna till anskaffningsvérdet efter avdrag for planenliga
avskrivningar. Avskrivningstiden berdknas pa ursprungliga
anskaffningsvirden och fordelas pé tillgangens berdknade

nyttjandeperiod med hénsyn till vasentligt restvérde.

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Per 31 december 2006 uppgick Bolagets omsattningstillgang-
ar till 897 kkr. Kundfordringar svarade for 454 kkr vilket

motsvarar 22,2% av nettoomsattningen for 2006.

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital uppgick per den 31 december 2006 till 5.268
kkr. Kortfristiga skulder uppgick till 2.642 kkr varav leveran-
torsskulder svarade for 891 kkr och upplupna kostnader for
1.008 kkr.

SKATTER

Skattemassigt underskott uppgick till 13.590 kkr enligt
skatteberdkningen for taxeringsaret 2007. Uppskjuten skatte-
fordran avseende hela underskottet redovisas som finansiell

anldggningstillgang per den 31 december 2006.

FINANSIELL STALLNING

Per 31 december 2006 uppgick Bolagets likvida medel till
2.872 kkr inklusive outnyttjad checkrdkningskredit. Inga lan
eller rantebarande skulder utéver checkrakningskrediten

fanns.
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TIDIGARE NYEMISSIONER

Historiskt har Bolaget anskaffat externt kapital genom nye-
missioner. Under perioden 2003-2005 tillfordes kapital genom
emissioner om sammanlagt 3.504 kkr fére emissionskostna-
der. Under 2006 har fyra nyemissioner om totalt 12.501 kkr
fore emissionskostnader genomforts. Dessa pengar har an-
vants till satsningar ifraga om saval utveckling som forséljning
samt marknadsforing i syfte att ta storre marknadsandelar.

De tva emissioner som genomfordes i slutet av 2006 gjordes
forutom for kapitalanskaffning till utveckling och marknads-
foring aven for att hoja aktiekapitalet sa att Bolaget kunde na
publik status genom en fondemission. Fér mer information
om tidigare emissioner, se presentation av aktiekapitalets

historik i kapitlet Kompletterande information.

RORELSEKAPITAL OCH FRAMTIDSUTSIKTER

Fortnox styrelse ar av uppfattningen att befintligt rérelse-
kapital ar tillrackligt for aktuella behov i Bolagets 16pande
verksamhet. Genom aktuell nyemission ges medel fér offen-
sivare satsningar ifrdga om marknadsforing och etablering
utomlands. Skulle aktuell nyemissionen ej tecknas till sin
huvuddel kommer dessa satsningar att minska i tempo.

Det finns dock ingen garanti for att framtida kapitalbehov
inte kan uppsté. Bolagets majlighet att tillgodose framtida
kapitalbehov &r i hog grad beroende av en fortsatt positiv
utveckling av forsaljningsframgangar. En 6kad volym av
licenser och abonnemang ér saledes viktig for Fortnox fram-
tida finansiella resurser, vilket motiverar satsningar pa mark-
nadsforing och forsiljning. Bolagets ledning planerar inte att
genomfora ytterligare emissioner fore listning, ej heller inom

6verskadlig tid.

PAGAENDE OCH PLANERADE INVESTERINGAR

Fortnox AB (publ) investerar i bolagets framtida utveckling
genom lopande utvecklingsarbete av savil befintliga som nya
produkter samt utbildningsmaterial. Efter aktuell emission
planeras investeringar i form av anpassningar av befintligt

program till fler webbl6sningar och andra linders regelverk.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER

RAKENSKAPSARETS UTGANG

Inga visentliga handelser som skulle kunna paverka lasarens
bedomning av Fortnox AB (publ) har intraffat efter raken-

skapsérets utgang.

Forvaltningsberattelse for
rakenskapsaret 2004

Verksamhet

Bolaget bedriver utveckling, produktion, férsalining och uthyrning av
programvaror for administrativa system.

Bolaget har ett heldgt dotterbolag, Scandinavien PC Systems Ltd vars
verksamhet &r vilande.

Kontrollbalansrékning har upprattats per 2004-12-31.

Flerarsoversikt

belopp i kkr 2004 2003 2002 2001 2000
Nettoomsattning 977 0 120 1609 32
Resultat efter finansnetto  -2.644 -1.017 -261 1.072 -21
Balansomslutning 1.123 3253 102 111 91
Soliditet neg  49% neg neg neg
Medelantal anstéllda 2 1 1 1 0

Forslag till behandling av ansamlad forlust
Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten:

arets forlust -2.644.070
behandlas sa att
i ny rakning verfores -2.644.070

Bolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat-
och balansrakning med tilldaggsupplysningar.
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Rakenskaper

Forvaltningsberattelse for
rakenskapsaret 2005

Verksamhet

Bolaget bedriver utveckling, produktion, férsalining och uthyrning av
programvaror for administrativa system.

Bolaget har ett heldgt dotterbolag, Scandinavien PC Systems Ltd vars
verksamhet dr vilande.

Kontrollbalansrakning har upprattats per 2004-12-31. Nagon kontroll-
balansrakning som visar att aktiekapitalet &r aterstéllt finns inte.

Bolagets affarsidé bygger pa att kunderna abonnerar pa tjdnsterna
och stannar som betalande kunder under ménga ar. Kostnaden for att
skaffa en ny kund motsvarar den intakt kunden ger under forsta aret.
Foljande ar ger en kund ett betydande bidrag.

For att fa en stark tillvéxt ar satsning pa marknadsféring och férsaljining
viktig. Av denna anledning har en nyemission under varen 2006 gjorts
och ytterligare en nyemission med dgarspridning gors under hosten
2006.

Bland kunderna finns méanga tjanste- och tillverkande foretag. Flera
avtal med storre redovisningsbyréer har tecknats under véaren 2006.

Flerarsoversikt

belopp i kkr 2005 2004 2003 2002 2001
Nettoomsattning 807 977 0 120 1.609
Resultat efter finansnetto  -3.622 -2644 -1017 -261 1.072
Balansomslutning 1203 1123 3253 102 111
Medelantal anstéllda 4 2 1 1 1

Forslag till behandling av ansamlad forlust
Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten:

balanserad forlust -2.644.070

arets forlust -3621.814
-6.265.884

behandlas sd att

mot reservfond avraknas -1.442.760

i ny rakning dverfores -4.823.124
-6.265.884

Bolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat-
och balansrdkning samt kassaflodesanalys med tillaggsupplysningar.

Forvaltningsberattelse for
rakenskapsaret 2006

Verksamhet

Bolaget bedriver utveckling och férsaljning av internetbaserade pro-
gramvaror for administrativa system.

Bolaget har ett heldgt dotterbolag, Scandinavien PC Systems Ltd vars
verksamhet dr vilande.

Bolagets affarsidé bygger pa att kunderna abonnerar pa tjdnsterna
och stannar som betalande kunder under manga ar. Kostnaden for att
skaffa en ny kund motsvarar i stort sett den intakt kunden ger under
forsta aret. Foljande ar ger en kund ett betydande bidrag. Bland kun-
derna finns manga tjanste- och tillverkande féretag. Avtal har under
aret slutits med flera stora redovisningsbyraer.

For att fa en stark tillvéxt ar satsning pa marknadsféring och férsaljining
viktig. Av denna anledning har tva nyemissioner gjorts under varen
och ytterligare tva nyemissioner med &garspridning har gjorts under
hosten.

Styrelsen har for avsikt att under varen 2007 genomfora ytterligare en
nyemission infér en planerad listning av bolagets aktier.

Flerarsoversikt

belopp i kkr 2006 2005 2004 2003 2002
Nettoomsattning 2.049 807 977 0 120
Resultat efter finansnetto  -4.696 -3.622 -2644 -1017  -261
Balansomslutning 7911 1203 1123 3253 102
Medelantal anstdllda 6 4 2 1 1
Soliditet (%) 67 neg neg 49 neg

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst 6 346.787

arets forlust -1.359174
4.987.613

disponeras sa att

genom fondemission dverfores  280.836

i ny rakning verfores 4.706.777
4.987.613

Bolagets resultat och stélining i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat-
och balansrékning samt kassaflodesanalys med tilldiggsupplysningar.
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Resultatrakning
belopp i kronor Not 2006 2005 2004
Nettoomsattning 2.048.656 806.619 977.140
2.048.656 806.619 977.140
Rorelsens kostnader
Handelsvaror 0 -7.496 -235.362
Kopta tjdnster -793.646 -897.162 -1.830.685
Ovriga externa kostnader 1 -2.399.356 -1.303.200 -771.968
Personalkostnader 2 -3.134.896 -1.880.728 -578.873
Avskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar 3 -179.709 -177.763 -153.545
-6.507.607 -4.266.349 -3.570.433
Rorelseresultat -4.458.951 -3.459.729 -2.593.293
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter 545 334 3.230
Rantekostnader och liknande resultatposter -237.673 -162.419 -54.007
Resultat efter finansiella poster -4.696.079 -3.621.814 -2.644.070
Skatt pa arets resultat 4 3.336.905 0 0
Arets resultat -1.359.174 -3.621.814 -2.644.070
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Balansrakning

belopp i kronor Not 2006-12-31 2005-12-31 2004-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for datorprogram 5 220.720 326.080 431.440

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 6 194.000 240.641 232.309

Finansiella anldaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 7 12.110 12.110 12.110

Uppskjuten skattefordran 4 3.805.103 0 0
3.817.213 12.110 12.110

Summa anldggningstillgangar 4.231.933 578.831 675.859

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 454.393 331.026 345.346

Ovriga fordringar 403.753 224215 62.888

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 39.053 34972 9.935

897.199 590.213 418.169

Kassa och bank 2.781.555 34278 29.159

Summa omsittningstillgangar 3.678.754 624.491 447.328

Summa tillgangar 7.910.687 1.203.322 1.123.187
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Balansrakning
belopp i kronor Not 2006-12-31 2005-12-31 2004-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 8
Bundet eget kapital
Aktiekapital 260.836 153.900 153.900
Overkursfond 0 0 1439370
Reservfond 0 1442670 3.300
Pagdende nyemission 20.000 0 0
280.836 1.596.570 1.596.570
Fritt eget kapital
Overkursfond 8.004.721 0 0
Pagéende nyemission 3.165.280 0 0
Balanserat resultat -4.823.214 -2.644.070 0
Arets resultat -1.359.174 -3.621.814 -2.644.070
4.987.613 -6.265.884 -2.644.070
Summa eget kapital 5.268.449 -4.669.314 -1.047.500
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 0 200.000 0
Ovriga skulder 0 2.692.563 184.620
0 2.692.563 184.620
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 9 209.696 290.240 306.174
Skulder till kreditinstitut 0 0 345.780
Forskott fran kunder 5.806 2.847 412
Leverantorsskulder 891.444 1.263.972 707.935
Aktuella skatteskulder 0 101.481 0
Ovriga skulder 526.832 262.523 445,602
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 1.008.460 1.059.010 180.164
2.642.238 2.980.073 1.986.067
Summa eget kapital och skulder 7.910.687 1.203.322 1.123.187
POSTER INOM LINJEN:
Stéllda sékerheter 10 1.250.000 1.250.000 1.250.000
Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga
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Kassaflodesanalys

belopp i kronor Not

2006-12-31 2005-12-31 2004-12-31

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet, mm 11

Betald skatt

-4.696.079 -3.621.814 -2.644.070
179.709 177.763 153.545
-102.163 101.481 0

Kassaflode fran den lopande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet

-4.618.533 -3.342.570 -2.490.525

Forandring av kortfristiga fordringar -306.304 -172.044 262.090
Forandring av kortfristiga skulder -155.809 1.254.239 282.251
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -5.080.646 -2.260.375 1.946.184
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0 0 -200.000
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -27.708 -80.735 -155.344
Kassaflode fran investeringsverksamheten -27.708 -80.735 -355.344
Finansieringsverksamheten

Nyemission 10.828.739 0 0
Forandring av skuld -2.973.107 2.346.229 232293
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7.855.632 2.346.229 232293
Arets kassaflode 2.747.278 5.119 -2069 235
Likvida medel vid arets borjan 34.278 29.159 2098 394
Likvida medel vid arets slut 2.781.556 34.278 29.159

34




Rakenskaper

Tillaggsupplysningar

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprittats enligt &rsredovisningslagen och
Bokfoéringsndmndens allméanna rad.

Principerna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

BFNAR 2001:1 tillampas, vilket innebar att uppskjuten skatt redovisas
avseende alla temporéra skillnader mellan redovisade och skattemds-
siga varden pa tillgangar och skulder. Skattevérdet av outnyttjade
underskottsavdrag aktiveras endast i den man det dr sannolikt att dessa
kommer att medfora lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.
Ovriga tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvérden dar
inget annat anges.

Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovis-
ningssed.

Foretaget ar ett moderféretag men med hanvisning till undantagsreg-
lerna i drsredovisningslagen 7 kap. 3 § upprattas ingen koncernredo-
visning.

NOTER

NOT #1 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokf6-
ringen samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning, dvriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt
annat dr andra uppdrag.

belopp i kronor 2006 2005 2004
Andersson & Co
Revisionsuppdrag 36.004 23.630 49453
Andra uppdrag 32434 22.043 11.641
68.438 45.673 61.094
NOT #2 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
Medelantalet anstéllda 2006 2005 2004
Kvinnor 1 1 1
Man 5 3 1
6 4 2
Loner, ersattningar och sociala kostnader 2006 2005 2004
Loner och andra ersattningar
till 6vriga anstallda 2203692 1322466 439265
Pensionskostnader
till 6vriga anstallda 146.269 36.065 0
Ovriga sociala kostnader 713259 403444 121677
3.063.220 1.761.975 560.942

NOT #3 AVSKRIVNINGAR

Anlaggningstillgdngar skrivs av enligt plan 6ver den forvantade nyttjande-
perioden med hansyn till vasentligt restvarde. Foljande avskrivningsprocent
tillampas:

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter 20%

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 20 %

NOT #4 SKATT PA ARETS RESULTAT
2006 2005 2004
3.336.905 0 0

belopp i kronor
Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avser skattevdrdet av outnyttjade underskottsavdrag.

P& grund av osakerhet kring vardet pa underskottsavdragen tidigare ar
har posten ej redovisats tidigare. | och med de lyckade emissionerna som
genomforts under 2006 som sakerstaller att kapital finns till marknads-
foringsaktiviteter under 2007 samt god kundtillstromning under senare
delen av dret bedoms det fulla vardet av savél tidigare ars underskott som
arets underskott kunna utnyttjas.

Uppskjuten skattefordran innefattar utéver den uppskjutna skatten enligt

ovan dven skatteeffekten av poster som redovisas mot eget kapital med
468 198 kr.

NOT #5 BALANSERADE UTGIFTER FOR DATAPROGRAM

belopp i kronor 061231 051231 041231
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvérde 526800 526800  326.800
Inkop 0 0 200.000
Utgaende ackumulerade 526.800 526.800 526.800
anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende avskrivningar -200.720 -95.360 0
Arets avskrivningar -105360  -105.360 -95.360
Utgdende ackumulerade avskrivningar -306.080 -200.720  -95.360
Utgaende redovisat virde 220.720 326.080 431.440
NOT #6 INVENTARIER

belopp i kronor 061231 051231 041231
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvérde 393640 312905  157.561
Inkop 27.708 80.735 155.344
Utgadende ackumulerade 421348 393.640 312.905
anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende avskrivningar -152.999 -80.596  -22411
Arets avskrivningar -74.349 -72.403 -58.185
Utgaende ackumulerade avskrivningar -227.348 -152.999  -80.596
Utgaende redovisat virde 194.000 240.641 232.309
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NOT #7 SPECIFIKATION ANDELAR | KONCERNFORETAG

Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
andel andel andelar  vérde
Scandinavian PC System Ltd 100% 100% 2 12110
12.110
Uppgifter om organisationsnummer och sdte: ~ Org.nr Sate
Scandinavian PC System Ltd 2215426 Coventry
NOT #8 FORANDRING AV EGET KAPITAL
Réakensskapsar 2004
Antal A-aktier: 1.539.000 st
Aktiekapital Uppskriv- Reservfond Balanserat Arets
belopp i kronor ningsfond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 153.900 3.444.210 3.300 -987.841 -1.016.999
Disposition enligt beslut av arets arsstdmma: -2.004.840 987.841 1.016.999
Arets resultat -2.644.070
Belopp vid arets utgang 153.900 1.439.370 3.300 0 -2.644.070
Réakensskapsar 2005
Antal A-aktier: 1.539.000 st
Aktiekapital Overkurs- Reservfond Balanserat Arets
belopp i kronor fond resultat resultat
Belopp vid arets ingdng 153.900 1439.370 3.300 -2.644.070
Disposition enligt beslut av drets arsstamma: -2.644.070 2.644.070
Overféring av éverkursfond till reservfond -1.439.370 1439370
Arets resultat -3.621.814
Belopp vid arets utgang 153.900 0 1.442.670 -2.644.070 -3.621.814
Réakensskapsar 2006
Antal A-aktier: 26.083.600 st
Aktiekapital Overkurs- Reservfond Balanserat Arets
belopp i kronor fond resultat resultat
Belopp vid drets ingang 153.900 1442670 -2.644.070 -3.621.814
Nyemission 106.936 8.793.939
Disposition enligt beslut av &rets arsstamma: -1.442.670 -2.179.144 3.621.814
Pdgdende nyemission 20.000 3.580.000
Emissionskostnader -1.203.938
Arets resultat -1.359.174
Belopp vid arets utgang 280.836 11.170.001 0 -4.823.214 -1.359.174
NOT #9 CHECKRAKNINGSKREDIT NOT #11 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR |
KASSAFLODET
belopp i kronor 061231 051231 041231
Beviljad kredit 300.000 300.000  300.000 belopp i kronor 2006 2005 2004
Utnyttjad kredit 209.696 290.240  306.174 Avskrivningar 179709 177763 153545
NOT #10 STALLDA SAKERHETER
belopp i kronor 061231 051231 041231
For skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar 1.250.000  1.250.000 1.250.000
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Revisionsberittelse 2004

Till bolagsstimman i Fortnox Aktiebolag Org.nr 556469-6291

Jag har granskat arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning i Fortnox
Aktiebolag for rakenskapsaret 2004. Det dr styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for rakenskapshandling-
arna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet av arsredovisningen. Mitt ansvar ar att

uttala mig om arsredovisningen och foérvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr att jag planerat och genomfért revisionen for
att i rimlig grad forsakra mig om att arsredovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter. En revision innefattar att gran-
ska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. I en revision ingér ocksa att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktorens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktéren gjort nir de upprittat arsredovisningen samt att utvardera den
samlade informationen i arsredovisningen. Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat vasentliga
beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om néagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat sétt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rim-

lig grund for mina uttalanden nedan.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger ddrmed en rittvisande bild av bolagets resultat
och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberittelsen ar férenlig med arsredovisningens ovriga

delar.

Jag tillstyrker att bolagsstdimman faststaller resultatrakningen och balansrakningen, behandlar férlusten enligt forslaget i

forvaltningsberiattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
Bolagets aktiekapital dr forbrukat. Jag erinrar styrelsen om ansvaret enligt §§ 12, 17 och 18 i kapitel 13 i Aktiebolagslagen.

Vid flera tillfillen under aret har avdragen skatt och sociala avgifter inte betalats i rdtt tid.

Vixjo den 29 juni 2005

Roger Bringhed

Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse 2005

Till arsstimman i Fortnox Aktiebolag Org.nr 556469-6291

Jag har granskat arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens forvaltning i Fortnox Aktiebolag for rakenskapsaret 2005.
Det ar styrelsen som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen tillimpas
vid uppréttandet av arsredovisningen. Mitt ansvar &r att uttala mig om arsredovisningen och férvaltningen pa grundval av

min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr att jag planerat och genomfért revisionen for att
med hog men inte absolut sakerhet férsakra mig om att arsredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. I en revision ingar
ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen gjort ndr de upprattat arsredovisningen samt att utvdrdera den samlade informationen i arsredovisningen. Som
underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat visentliga beslut, dtgdrder och forhéllanden i bolaget for att
kunna bedéma om nagon styrelseledamot &r ersittningsskyldig mot bolaget. Jag har &dven granskat om nagon styrelseledamot
pa annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision

ger mig rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och stall-

ning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker att arsstimman faststaller resultatrakningen och balansrakningen, behandlar forlusten enligt forslaget i forvalt-

ningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoéter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Bolagets aktiekapital dr forbrukat. Kontrollbalansrikning upprdttades per 2004-12-31. Nagon andra kontrollbalansrikning som
visar att aktiekapitalet dr aterstdllt har inte forevisats mig. Bolaget dr ddarmed likvidationspliktigt enligt aktiebolagslagen och
verksamheten bedrivs i strid med denna lag. Jag erinrar om att bolagets foretridare kan bli personligt ansvariga for bolagets
forpliktelser enligt ABL 25 Kap 18, 19(§.

Utéver att bolagets aktiekapital dr forbrukat dr likviditeten anstringd. Ytterligare kapitaltillskott krivs for att verksamheten ska

kunna fortsdtta. Bolaget planerar en nyemission under andra halvdret 2006.

Vid flera tillfillen har avdragen skatt och sociala avygifter inte betalats i rdtt tid. Forsummelserna har, utéver dréjsmdlsrdntor,

inte medfort nagon skada for bolaget.

Vixjo den 29 juni 2006

Roger Bringhed

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse 2006

Till arsstimman i Fortnox Aktiebolag Org.nr 556469-6291

Jag har granskat arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning i Fortnox
Aktiebolag for rakenskapsaret 2006. Det dr styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for rakenskapshandling-
arna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet av arsredovisningen. Mitt ansvar ar att

uttala mig om arsredovisningen och foérvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr att jag planerat och genomfért revisionen for att
med hog men inte absolut sakerhet férsiakra mig om att arsredovisningen inte innehéller vésentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. I en revision ingar
ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktérens tillimpning av dem samt att bedoma

de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktoren gjort nar de upprattat drsredovisningen samt att
utvdrdera den samlade informationen i arsredovisningen. Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat
vasentliga beslut, atgarder och forhéallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren
pé annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision

ger mig rimlig grund for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och stall-

ning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Férvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrakningen och balansridkningen, disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-

ningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoéter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vid ett flertal tillfillen under rikenskapsdret har skatter och avgifter inte betalats i rdtt tid. Forsummelserna har inte medfért

ndgon skada for bolaget, utéver dréjsmdlsrdintor.

Vixj6 den 12 januari 2007

Roger Bringhed

Auktoriserad revisor
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Revisors rapport avseende
historiska finansiella rapporter

Till styrelsen i Fortnox AB (publ)

Jag har granskat de finansiella rapporterna for Fortnox AB (publ) pa sidorna 29 (hogra spalten) - 39, som omfattar balans-
rakningen per den 31 december 2006, den 31 december 2005 och den 31 december 2004 och resultatrakningen och kassa-

flodesanalysen for dessa ar samt ett sammandrag av vdsentliga redovisningsprinciper och andra tillaggsupplysningar.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for de finansiella rapporterna

Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar for att de finansiella rapporterna tas fram och presenteras pa ett rattvisande
sdtt i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allménna rad och enligt kraven i prospektdirektivet for
inforande av prospektférordningen 809/2004/EG. Denna skyldighet innefattar utformning, inférande och uppratthéllande
av intern kontroll som ar relevant for att ta fram och pa lampligt sétt presentera de finansiella rapporterna utan visentliga

felaktigheter, oavsett om de beror pa oegentligheter eller fel.

Revisorns ansvar
Mitt ansvar ar att uttala mig om de finansiella rapporterna pa grundval av min revision. Jag har utfért min revision i enlig-
het med FARs forslag till RevR 5 Granskning av prospekt. Det innebdr att jag planerat och genomfort revisionen for att med

hog men inte absolut sikerhet forsidkra mig om att de finansiella rapporterna inte innehaller négra vasentliga felaktigheter.

Utfort arbete

En revision i enlighet med FARs forslag till RevR 5 Granskning av prospekt innebar att utféra granskningsatgarder for att fa
revisionsbevis som bestyrker belopp och upplysningar i de finansiella rapporterna. De valda granskningsatgdrderna baseras
pa min bedémning av risk for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna oavsett om de beror pa oegentligheter
eller fel. Vid riskbedomningen 6vervéger jag den interna kontroll som &r relevant f6r bolagets framtagande och presentation
av de finansiella rapporterna som en grund for att utforma de revisionsatgéarder som ér tillimpliga under dessa omstandig-
heter men inte for att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innebér ocksa att utvardera
de tillimpade redovisningsprinciperna och rimligheten i de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande

direktoren gjort samt utvardera den samlade presentationen i de finansiella rapporterna.

Jag anser att min revision ger mig rimlig grund f6r mitt uttalande.

Uttalande

Jag anser att de finansiella rapporterna ger en rattvisande bild i enlighet med arsredovisningslagen och Bokfoéringsnamndens
allmédnna rad av Fortnox AB (publ) resultat, stdllning och kassaflode per den 31 december 2004, 31 december 2005 samt

31 december 2006.

Vixjo den 22 februari 2007

Roger Bringhed

Auktoriserad revisor
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Nedan sammanfattas vissa skatteregler som aktualiseras av foreliggande inbjudan att teckna aktier i Fortnox

AB (publ). Sammanfattningen dr baserad pa bestimmelser som gdllde vid tryckningen av detta prospekt och

utgor endast en évergripande information om beskattningen av kapitalinkomster for privatpersoner bosatta i

Sverige och for svenska aktiebolag. Den skattemdssiga behandlingen beror emellertid delvis pa den skattskyl-

diges speciella situation, varfor varje person som éverviger att kopa aktier bor konsultera sin skatteradgivare

om vilka konsekvenser ett innehav och eventuell framtida forsiljning kan innebdra. For fysiska och juridiska

personer bosatta i Sverige gdller nuvarande skatteregler i samband med detta emissionserbjudande. Beskriv-

ningen gdller inte i utlandet hemmahdrande personer och inte heller i de fall ddr aktier innehas som omscitt-

ningstillgang i ndringsverksamhet eller innehas av handelsbolag.

Fysiska personer

Fysiska personer For fysiska personer beskattas kapitalinkomster
sasom utdelning och kapitalvinster i inkomstslaget kapital. Skat-
tesatsen i inkomstslaget kapital ar 30 procent Realisationsvinster
pé svenska aktier beskattas med 30 % i inkomstslaget kapital.
Uppkommer realisationsforlust pa svenska marknadsnoterade
aktier beaktas hela forlusten forutsatt att forlusten kan kvittas
mot realisationsvinst i ett annat marknadsnoterat aktiebeskattat
vérdepapper. Avdraget maste utnyttjas samma ar som forlusten
uppkommit. Om avdraget inte utnyttjas i inkomstslaget kapital
medges reduktion fran skatten pa inkomst av tjanst och narings-
verksamhet samt fastighetsskatt. Reduktion medges med 30 %
av underskottet upp till 100.000 kronor och darutéver med

21 %. Utdelning pa aktier i svenska aktiebolag beskattas med 30
% i inkomstslaget kapital for personer hemmahorande i Sverige.
For aktiedgare i andra lander utgar svensk kupongskatt med

30 % for utdelning. Denna skattesats ar i allméanhet reducerad
genom dubbelbeskattningsavtal med andra linder. Bolaget tar ej
pé sig ansvaret att innehalla kallskatt. Den preliminidra skatten
innehélls normalt av VPC eller betriffande forvaltarregistrerade

aktier av forvaltaren.

Formogenhetsbeskattning
Aktierna ska for narvarande inte tas upp till férmogenhetsbe-

skattning.

Aktiebolag

Hos aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skattepliktig
kapitalvinst och utdelning, i inkomstslaget naringsverksamhet
med 28 procent skatt. Avdrag for realisationsforluster vid avytt-
ring av vardepapper sasom aktier och andra aktieliknande vérde-
papper som innehas som kapitalplacering far dras av endast mot

realisationsvinster vid avyttring av samma slag av virdepapper.

Preliminérskatt for utdelning innehalles inte for svenska aktiebo-

lag. Sarskilda skatteregler giller for vissa foretagskategorier.

Kupongskatt

For aktiedgare utan skatterdttslig hemvist i Sverige som erhaller
utdelning fran ett svenskt aktiebolag uttas normalt kupongskatt.
Sarskilda regler giller dock for utdelning pa naringsbetingade
aktier. Skattesatsen dr 30 %. Denna skattesats dr i allméanhet
reducerad genom skatteavtal som Sverige ingatt med andra lidn-
der for undvikande av dubbelbeskattning. Flertalet av Sveriges
skatteavtal mojliggor dirmed nedséttning av den svenska skat-
ten till avtalets skattesats direkt vid utbetalningstillfallet — om
erforderliga uppgifter om den utdelningsberattigades hemvist
foreligger. I Sverige verkstaller normalt VPC eller, betraffande
forvaltarregistrerade aktier, férvaltaren avdrag fér kupongskatt.
I de fall dar 30 procent kupongskatt innehalls vid utbetalning
till en person som har rétt att beskattas enligt en lagre skattesats
eller kupongskatt annars innehéllits med for stort belopp kan
aterbetalning begiras hos Skatteverket fore utgangen av det

femte kalenderaret efter utdelningen.

Kapitalvinster
Aktiedgare och innehavare av teckningsratter som ar begransat
skattskyldiga i Sverige och som inte bedriver verksamhet fran
fast driftsstalle i Sverige beskattas normalt inte i Sverige for
kapitalvinster vid avyttring av aktier eller teckningsratter.
Aktiedgare respektive innehavare av teckningsratter kan dock
bli féremal for beskattning i sin hemviststat. Enligt en sarskild
regel kan fysiska personer som ar begransat skattskyldiga i
Sverige bli foremal for kapitalvinstbeskattning vid avyttring av
bland annat svenska aktier om de vid nagot tillfdlle under det
kalenderar da avyttringen skett, eller under de foregaende tio

kalenderaren, varit bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige.
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