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INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER
| SETRA GROUP AB (PUBL)




& Setra

Med "Setra” eller "Bolaget” avses i detta prospekt, beroende
pa sammanhanget, Setra Group AB (publ) eller den koncern
som Setra Group AB (publ) ar moderbolag i ("Koncernen”).
Med "Erbjudandet” avses det erbjudande att teckna aktier i
Setra som beskrivs i prospektet. De siffror som redovisas i pro-
spektet har i vissa fall avrundats, varfér summeringar i tabellerna
inte alltid stdmmer.

Erbjudandet riktar sig inte till aktiedgare eller andra investerare

i Amerikas Forenta Stater, Kanada, Japan eller Australien eller
andra lander dar deltagande i Erbjudandet skulle férutsatta ytter-
ligare prospekt-, registrerings- eller andra atgarder &n enligt
svensk ratt eller strida mot regler i sddant land. Inga aktier, interims-
aktier ("BTA"), teckningsratter eller andra vardepapper utgivna av
Setra har registrerats eller kommer att registreras enligt United
States Securities Act 1933 (”Securities Act”), vardepapperslag-
stiftningen i ndgon delstat i Amerikas Férenta Stater eller nagon
provinslag i Kanada. Darfoér far inga nya aktier, interimsaktier,
teckningsratter eller andra vardepapper utgivna av Setra 6verlatas
eller erbjudas till forsaljning i Amerikas Forenta Stater eller Kanada
annat an i sadana undantagsfall som inte kraver registrering.
Varken prospektet eller nagon annan erbjudandedokumentation
far distribueras i eller till nagot land dar sadan distribution, eller
Erbjudandet, skulle krava ytterligare prospekt-, registrerings-
eller andra atgarder an enligt svensk ratt eller strida mot regler i
sadant land. Anméalan om teckning i strid med ovanstaende kan
komma att anses vara ogiltig.

Tvist rérande Erbjudandet enligt detta prospekt skall avgoras enligt
svensk lag och av svensk domstol exklusivt. Detta prospekt har
godkants av och registrerats vid Finansinspektionen i enlighet

med bestammelserna i 2 kap 25 § och 26 § lagen (1991:980)
om handel med finansiella instrument. Godkannandet och regi-
streringen innebér inte att Finansinspektionen garanterar att
sakuppgifterna i prospektet ar riktiga eller fullstandiga.

Detta prospekt kan innehalla framatriktad information. Sadan
information ar ingen garanti for framtida foérhallanden och ar
foremal for ofrankomliga risker och osakerhetsfaktorer. Framat-
riktad information kan urskiljas genom att den inte uteslut-
ande avser historiska eller aktuella sakférhallanden eller ge-
nom att den kan innefatta ord sdsom "kan”, "ska”,”f6érvantas”,
"tros”, "uppskattas”, "planeras”, "férbereds”, "beraknas”,
"har for avsikt att”, "prognostiseras”, "forsoker” eller "skulle
kunna”, eller negationer av sadana ord och andra variationer
darav eller jamférbar terminologi. Denna framatriktade infor-
mation speglar Setras féretagslednings nuvarande férvantningar
baserat pa for dem tillganglig information och bygger pa ett
antal antaganden som ar féremal for risker och osakerhets-
moment som kan vara utanfér féretagsledningens kontroll.
Faktiska resultat kan avsevart komma att avvika fran vad som
uttryckts eller antytts i den framatriktade informationen.

All framatriktad information baseras uteslutande pa de férhallan-
den som rader vid tidpunkten da den lamnas och Setra och
dess styrelse har ingen skyldighet (och fransager sig uttryck-
ligen sadan skyldighet) att uppdatera eller &ndra sadan framat-
riktad information, vare sig som en féljd av ny information, nya
férhallanden eller nagot annat. All framatriktad information
som kan tillskrivas Setra eller personer som agerar a dess
vagnar ar foremal for de férbehall som finns i eller som hanvi-
sas till i detta avsnitt.



Innehall

Sammanfattning . ... ... 4
RisKfaKiorer. ... 7
Inbjudan till teckning av aktieri Setra................. 13
Bakgrund oCh motiv...... ... 14
VIlIKOr 0Ch @nViSniNGar ... ... 15
SANEAr gOr dU ... o 17
Affarsidé, vision och strategi................ 18
Verksamhet och marknader......... ... 19
Finansiell Oversikt ... ... 21
Kommentarer till den finansiella utvecklingen...................... 24
Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer ......................................... 32
BolagsstyrNing ... 35
Aktiekapital och agarforhallanden......................... .. 37
Bolagsordning ... o 39
Legala fragor och kompletterande information ............................................ 40
Skattefragor i SVErige ... ... 44
AAIESSEY .. 47

Nyemissionen i sammandrag

Extra bolagsstdmma for beslut rérande nyemissionen 2 juni 2009

Foretradesratt Atta (8) gamla aktier berattigar till teckning av fem (5) nya aktier
Avstamningsdag for ratt till deltagande i nyemissionen 9 juni 2009

Emissionskurs 25 kronor per aktie

Teckningstid 12 juni - 26 juni 2009

Teckning och betalning
Teckning med foretradesratt sker under teckningstiden genom samtidig kontant betalning, det vill sdga senast den 26 juni 2009.
Teckning kan dven ske utan foretradesréatt, se "Villkor och anvisningar”— "Teckning och betalning”.

Handel med teckningsratter

De teckningsratter som tilldelas i nyemissionen &r fritt dverlatbara men kommer inte att vara féremal for organiserad handel.
Innehavare av teckningsratter har moéjlighet att genom egen férsorg salja/kdpa teckningsratter. Observera att efter teckningstidens
utgang blir outnyttjade teckningsrétter ogiltiga.

Fragor rérande nyemissionen
Fragor rorande nyemissionen kan stallas till Setra Group AB (publ) pa telefonnummer 08-705 03 00.
Se aven Setra Group AB (publ):s hemsida pa Internet for ytterligare information (www.setragroup.se).




Sammanfattning

Denna sammanfattning gér inte ansprak pa att
vara fullstdndig utan ska ses som en introduktion
till prospektet. Varje beslut om att investera i de
aktier som erbjuds enligt prospektet ska grunda
sig pa en bedémning av innehallet i prospektet

i dess helhet. Investerare som vécker talan vid
domstol med anledning av uppgifterna i prospektet
kan bli tvungna att svara fér kostnaderna fér
Oversattning av prospektet. En person far goras
ansvarig for uppgifter som ingar eller saknas i
sammanfattningen enbart om sammanfattningen
ar vilseledande eller felaktig i férhallande till de
andra delarna av prospektet.

Nyemission i korthet

Efter ett starkt resultat 2007 har sagverksnaringen drabbats
hart av den radande lagkonjunkturen. Till f6ljd harav har Setras
finansiella stallning forsvagats varfor Bolagets tre storsta aktie-
agare, Sveaskog Forvaltnings AB (50,0 procent) ("Sveaskog”),
Skogsagarna Mellanskog ekonomisk forening (26,0 procent)
("Mellanskog™) och LRF, Lantbrukarnas Ekonomi AB (22,5
procent) ("LRF”) (bendmns nedan tillsammans "Huvudagarna”
och enskilt "Huvudéagare”), ser ett behov av att férbattra Setras
finansiella stallning. Bolaget star infér en rad utmaningar vilka
férvantas paverka kassaflodet negativt pa kort till medellang sikt.
Dessutom har Setras langivare stallt krav pa Bolagets agare att
stérka balansrékningen. Setras styrelse har gjort bedémningen
efter samrad med Bolagets langivare att ett kapitaltillskott i
storleksordningen 500 miljoner kronor ar nédvandigt givet Bo-
lagets nuvarande situation.

Mot ovanstaende bakgrund har extra bolagsstamma i Setra
efter forslag fran styrelsen beslutat om en nyemission med fore-
tradesratt for Bolagets aktiedgare. Emissionsbeslutet innebar att
de som pa avstamningsdagen den 9 juni 2009 &r registrerade som
aktieagare i Setra far teckna fem (5) nya aktier for atta (8) gamla
aktier. Saledes kan 19 816 670 nya aktier komma att tecknas
inom ramen for den av bolagsstamman beslutade nyemissionen.
Bolagets Huvudagare har atagit sig att fullt ut utnyttja sina teck-
ningsratter och teckna sig fér sammanlagt cirka 98,5 procent av
nyemissionen, motsvarande cirka 19500 000 aktier. Darutéver
har Mellanskog atagit sig att teckna resterande del av nyemis-
sionen, motsvarande cirka 300 000 aktier i den man 6vriga ak-
tiedgare inte dnskar teckna dessa aktier med eller utan foretra-
desratt. Emissionskursen har faststallts till 25 kronor per aktie
vilket innebar att nyemissionen kommer tillféra Bolaget cirka
491 miljoner kronor efter emissionskostnader!. Teckning av ak-
tier skall ske genom kontant betalning under perioden fran och
med den 12 juni 2009 till och med den 26 juni 2009.

1) Emissionskostnaderna uppskattas till cirka 4,5 miljoner kronor.

Setra i korthet

Historik och utveckling

Setra ar ett publikt aktiebolag med organisationsnummer
556034-8483. Setra sasom koncern bildades den 29 augusti
2003 da Mellanskog Industri AB, efter att den 4 juli 2003 ha in-
gatt avtal harom, forvarvade AssiDoman Timber Holding AB var-
efter Mellanskog Industri AB namnandrades till Setra Group AB.

Verksamhet
Setra ar Sveriges storsta traindustriféretag? och erbjuder tra-
baserade produkter och l6sningar till bygghandel och industri-
ella kunder. Medelantalet anstéllda i Koncernen uppgick till
1167 under det forsta kvartalet 2009. Under tolvmanaders-
perioden med slut den 31 mars 2009 uppgick nettoomsattningen
till 4475 miljoner kronor och rérelseresultatet till -651 miljoner
kronor varav -177 miljoner kronor i strukturkostnader. 57 procent
av periodens nettoomsattning bestod av export, framst till
marknader i Europa, Nordafrika, Mellandstern samt Japan.
Bolaget ar indelat i tre verksamhetsomraden: Travaror, Bio-
produkter samt Byggsystem. Setras kunder inom Travaror finns
framfor allt inom traindustri och bygghandel. Inom verksam-
hetsomradet Bioprodukter aterfinns slutkunderna inom pappers-
och massaindustrin samt energisektorn. Férsaljningen inom
verksamhetsomradet Byggsystem sker i huvudsak till bygghandeln,
projektkunder inom byggnation, byggherrar och entreprenérer.
Setras forsaljningsorganisation ar huvudsakligen baserad i Sve-
rige, men Bolaget har aven kontor i Danmark, Norge, Tyskland,
Storbritannien, Frankrike, Japan, Spanien, Kina och Tunisien.
Setra producerar sagade och féradlade travaror som limtra,
golv, list och panel samt volymer och planelement fér byggnation
av bostadshus. Tillverkningen sker pa 19 orter, varav 17 i Sverige
och tva i Norge. Den totala produktionsvolymen sagade travaror
uppgick 2008 till 1 853 000 kubikmeter. Volymen féradlade
traprodukter uppgick samma ar till cirka 305000 kubikmeter
(inklusive limtrd). Setras totala arliga ravarubehov uppgar till
cirka 4 miljoner kubikmeter. Detta behov técks framférallt genom
leveransavtal med Sveaskog som under 2008 stod fér 65 procent
av den levererade ravaran samt Mellanskog som stod fér 30 pro-
cent. Den resterande delen av ravarubehovet tacks genom direkta
inkop fran andra leverantérer sasom andra skogsbolag och privata
skogsagare. Setra anser att det ar viktigt att kunna erbjuda kun-
derna kostnadseffektiva transportlésningar med hog leverans-
frekvens och kvalitet. Logistik &r darfor en integrerad och viktig
del i Setras verksamhet.

Affarsidé, vision och strategi
Setras affarsidé ar att erbjuda kvalitativa traprodukter for
inredning och byggnation baserade pa milj6certifierad ravara.

2) Enligt Bolagets interna uppskattningar vilket baserats pa arsredovisningar och annan offentlig information.




Kunderna finns inom bygghandel och industri i Europa och

pa prioriterade marknader i 6vriga varlden. Genom effektiva floden,
och i nara samarbete med kunderna, driver Setra utvecklingen
for starkt konkurrenskraft.

Setras vision ar som féljer:

"Setra arbetar globalt och &r en prioriterad partner fér de mest
krdvande kunderna inom bygghandel och industri. Setra ar kant
som en drivande kraft i utvecklingen av en 6kad trdanvdndning
och bidrar darmed till en hallbar samhéllsutveckling”.

Setras finansiella situation har férsvagats under 2008 och 2009
och mot denna bakgrund har Huvudagarna initierat Erbjudandet
for att stérka Setras finansiella stéllning. Bolagets strategi och
mal pa kort sikt ar att med stéd av de medel som tillférs genom
Erbjudandet skapa foérutsattningar for att vanda den negativa
utvecklingen och ater bli ett I6nsamt bolag. Pa langre sikt ar de
viktigaste elementen i Setras strategi féljande:
¢ Kontinuerlig effektivisering av verksamheten: For att forbattra
|dnsamheten ska Setra kontinuerligt driva effektiviseringar,
samtidigt som ett tydligt kundperspektiv bibehalls. Okad effek-
tivitet forvantas uppnas genom en konsolidering av verksam-
heten, 6kad specialisering vid respektive sagverk samt fokus
pa Bolagets kostnadsstruktur.

o Fortsatt utveckling av foretagskulturen: Setra ska fortsatta bygga
en gemensam foéretagskultur med tydligt I6nsamhets- och
kundfokus.

o Okad kundintegration: Under senare &r har en omfattande
konsolidering skett bland Setras kunder, vilket lett till krav pa
farre och storre leverantorer. Setras strategi ar att tillhanda-
halla ett brett sortiment, mojlighet till kontinuerliga leveranser
samt att tacka ett stort geografiskt omrade, for att tillgodose
denna efterfragan. Vidare avser Bolaget bidra till kundernas
effektiviseringsarbete genom att anpassa produktionen samt
integrera tjanster i erbjudandet som mojliggor effektivare
logistik och lagerhallning.

o Okad foradlingsgrad: Setra ska 6ka foradlingsgraden for att aven
i framtiden kunna méta marknadens 6kande krav pa produkter,
service och anpassade l6sningar.

e Virdeskapande forvarv: Den radande marknadssituationen kan
komma att leda till strukturférandringar inom sagverksnaringen.
Setra har en ambition att aktivt delta i en potentiell industri-
konsolidering och kan komma att genomféra kompletterande
férvarv om mojlighet ges. Eventuella forvarv skall noga utvar-
deras och syfta till att mojliggdra kostnadssynergier och starka
Setras relativa position pa den aktuella marknaden.

Marknader
Den storsta delen av Setras forséljning utgors av sagade och
hyvlade travaror och merparten av Bolagets produktion anvands

direkt eller indirekt inom byggsektorn. De viktigaste drivkrafterna
for verksamhetsomradet Bioprodukter ar utvecklingen inom
massaindustrin och energisektorn. Merparten av Setras forsaljning
sker i Europa och Sverige ar den storsta nationella marknaden.
Bygghandeln, som &r en viktig kundkategori till sagverks-
industrin, har under de senaste aren genomgatt en konsolidering.
Setra bedomer att denna trend kommer att stalla 6kade krav pa
sagverksindustrin avseende sortiment och logistiska I6sningar.
Setras konkurrenter bestar av renodlade sagverksforetag och
integrerade skogsindustrikoncerner som, utdver tillverkning av
massa och papper, aven bedriver sagning och hyvling av travaror.
Den europeiska marknaden ar fragmenterad och de tio storsta
sagverksforetagen svarade tillsammans for cirka 25 procent av
den totala produktionen i Europa under 2008. Setra ar den fjarde
storsta travaruproducenten i Europa enligt Bolagets interna
uppskattningar vilket baseras pa arsredovisningar och annan
offentlig information. Tra konkurrerar aven med andra bygg-
material som exempelvis stal, aluminium och betong.
Produktionen av sagade och hyvlade travaror ger stora volymer
bioprodukter i form av bark, cellulosaflis och span som séljs
vidare, antingen via mellanhander eller direkt fran sagverken.
Omkring 65 procent av bioprodukternas férsaljningsvarde saljs
som ravara till produktion av pappersmassa och resterande saljs i
huvudsak som ravara till energisektorn. De senaste aren har efter-
fragan och priserna pa bioprodukter stigit. En trend som bedéms
fortsatta i och med att andelen férnyelsebar energi forvantas oka.

Finansiella mal och utdelningspolicy

Finansiella mal
Koncernens 6vergripande finansiella mal ar for narvarande:

e Setras ambition ar att dtminstone vaxa i nivd med marknaden.

o Uthallig rérelsemarginal ska uppga till cirka 5 procent i
genomsnitt.

e Uthallig avkastning pa operativt kapital ska uppga till cirka
15 procent i genomsnitt.

o Nettoskuldsattningsgraden ska normalt uppga till 30-60
procent.

Ovan finansiella mal kan komma att revideras av den nya styrelse
som valdes vid bolagsstamma den 27 april 2009.

Utdelningspolicy

Styrelsen for Setra avser att féresla utdelningar som aterspeglar
Bolagets finansiella stéllning, kassafléde, investeringsbehov samt
forvantad framtida I6nsamhet. Harutdver ar styrelsens ambition
att kunna halla en langsiktigt stabil niva pa utdelningarna néar val
en tillfredstallande finansiell stéllning uppnatts. Det finns ingen
garanti for att utdelning kommer att féreslas och beslutas under
ett visst enskilt ar.




Riskfaktorer

Investeringar i aktier &r férenade med risktagande. Ett antal fak-
torer paverkar och kan komma att paverka verksamheten i Setra.
Risker finns betraffande bade sadana faktorer som har direkt och
indirekt anknytning till Bolaget. Exempel pa riskfaktorer som be-
déms ha vasentlig betydelse for Setras verksamhet &r (utan in-
bordes rangordning) féljande: den allmanna konjunkturutveck-
lingen och utvecklingen inom byggsektorn, leveransavtal med
ravaruleverantérer och kunder, utvecklingen for konkurrenter
inom sagtimmer och kunder, prisutvecklingen for konkurrerande
produkter och material, energipriser, miljopaverkan, investeringar
i produktionsanlaggningar, nyckelpersonal och eventuella tvister.
Aven vissa finansiella risker foreligger, sdsom risk for fortsatta for-
luster, osékerheter kring framtida kapitalbehov samt valutakurs-
och kreditrisker. For en utforligare redogdrelse éver de risker som
har betydelse for Setras verksamhet eller en investering i Setras
aktier hanvisas till avsnittet "Riskfaktorer” pa sidorna 7-12.
Det kan aven finnas andra risker som annu inte ar kanda for
Bolaget.

Inforlivande genom hanvisning

Bolagets arsredovisningar for rakenskapsaren 2006 till 2008
samt Bolagets delarsrapport for perioden januari—mars 2009
utgoér en del av detta prospekt och skall Iasas som en del harav.
Rakenskaperna for rakenskapsaren 2006 till 2008 aterfinns i
Setras arsredovisningar for 2006, i vilken hanvisas till sidorna
28 till 58, for 2007, i vilken hénvisas till sidorna 33 till 66, och
for 2008, i vilken hanvisas till sidorna 31 till 64. Rakenskaperna
har granskats av revisor och revisionsberattelser ar fogade till
rakenskaperna. Réakenskaperna for perioden januari—mars
2008 och 2009 aterfinns i Setras delarsrapport for perioden
januari—mars 2009 i vilken hanvisas till sidorna 7 till 11. Del-
arsrapporten har inte varit foremal for en éversiktlig granskning
av Bolagets revisor. De delar vilka ej hanvisas till innehaller in-
formation som aterfinns pa annan plats i detta prospekt och anses
saledes ej vara av relevans.

Tillgangliga dokument

Setras bolagsordning och finansiella information (arsredovisningar
och delarsrapporter sedan 2003) for Koncernen finns tillgéangliga
i elektroniskt format pa Bolagets hemsida, www.setragroup.se.

Ovrigt
Styrelse, ledande hefattningshavare och revisorer
Setras styrelse bestar av Hakan Ahlqvist (ordférande),
Karl-Gunnar Burman, Herman Sundqvist, Lars Gabrielsson
och Bérje Bengtsson samt arbetstagarledaméterna Kenneth
Fendinge, Karin Hedman-Pedersen och Gosta Utterstrom.
Ledande befattningshavare ar Kent Torwald, Pia Ekedahl,
Stefan Lundin, Jerker Nystrom, Mikael Eliasson, Tor Marntell,
Per Fredrikson och Mats Ekstrém. Setras revisor sedan 2003
har varit KPMG AB med Ola Forsberg som huvudansvarig revisor.
| samband med extra bolagsstamman den 2 juni 2009 valdes
Ohrlings PricewaterhouseCoopers, med Martin Johansson som
huvudansvarig revisor, att bli ny revisor for Bolaget.

For mer information om styrelsens ledaméter, ledande
befattningshavare samt Bolagets revisorer, se "Styrelse, ledande
befattningshavare och revisorer” pa sidorna 32-34.

Storre aktieagare och transaktioner med narstaende parter
Setras tre storsta aktiedgare ar Sveaskog, Mellanskog och LRF.
For vidare information, se "Aktiekapital och agarférhallanden”
pa sidorna 37-38. For information kring transaktioner med nar-
stdende, se ”Legala fragor och kompletterande information” pa
sidorna 40-43.




Riskfaktorer

Alla investeringar i vardepapper &r férknippade
med risk, innebdrande att det investerade beloppet
bade kan 6ka och minska i vérde eller férloras i
sin helhet. Fére en investering i aktier | Setra bér
dérfor, tillsammans med all 6vrig information i
detta prospekt, bland annat riskfaktorer som féljer
nedan dvervdgas noggrant. En allmdn omvérlds-
beddémning bér dven géras. Nedan beskrivs utan
inbérdes rangordning négra av de riskfaktorer och
viktiga férhallanden som bedéms ha véasentlig
betydelse for Setras framtida utveckling. Riskerna
som beskrivs nedan &r inte de enda riskerna som
Bolaget och dess aktieadgare star infér. Ytterligare
risker som fér nédrvarande inte dr kdnda for Bolaget
eller som Bolaget for ndrvarande uppfattar som
ovésentliga kan fa vasentlig inverkan pa Setras
verksamhet, finansiella stdllning och resultat.

Rorelserelaterade risker

Intakter

Huvuddelen av de produkter Setra tillverkar anvénds direkt eller
indirekt for byggande och boende. Utvecklingen pa byggmark-
naden, tillsammans med den allmanna ekonomiska tillvaxten,
ar darfor dominerande drivkrafter for efterfragan pa Setras pro-
dukter. Da utvecklingen pa byggmarknaden i hog grad paverkas
av den allmanna konjunkturen kommer Bolaget saledes att pa-
verkas negativt vid konjunkturnedgangar. For bygghandelssektorn
har en konsolideringstrend pagatt under de senaste aren, vilket
bidragit till krav pa farre och stérre leverantérer av de produkter
som bygghandeln efterfragar. Intakterna paverkas dessutom av
konkurrenskraften hos Setras produkter, dels gentemot konkur-
renternas produkter och dels gentemot andra material. En 6kad
och fortsatt konsolidering och konkurrens skulle kunna medféra
betydande negativa effekter pa Bolagets resultat, verksamhet
och finansiella stallning.

Omkring 55 procent av Setras férsaljning ar hanforlig till
export. Genom exportforsaljningen ar Koncernen utsatt for valuta-
exponering, vilket kan paverka Bolagets resultat och stallning vid
valutakursférandringar. Vidare kan valutakursférandringar i den
svenska kronan i forhallande till andra valutor medféra att Bolagets
konkurrensformaga forsamras. For utforligare beskrivning, se
avsnittet "Finansiella risker” nedan.

Kundfordringar

Setra hade per den 31 december 2008 kundfordringar som upp-
gick till 418 miljoner kronor och per den 31 mars 2009 uppgick
kundfordringarna till 542 miljoner kronor. Merparten av kund-
krediterna omfattas av kreditforsakring eller ar sdkrade pa annat
satt. Bortsett fran forsaljning av bioprodukter stod ingen enskild
kund for mer an 2 procent av Koncernens nettoomséattning 2008,
vilket for narvarande innebar att motpartsriskerna i dessa avseen-
den ar begransade. Vad galler bioprodukter stod Sveaskog och
Mellanskog fér 49 procent respektive 18 procent av intakterna
2008. Beroendet av ett fatal kunder kan innebéra att Bolaget
kan fa svarigheter att fa avsattning for dessa produkter med
minskade intékter som f6ljd, forutsatt att inte andra kunder kan
absorbera produkterna till samma pris. Detta beroende bedéms
emellertid att minska under aren till f6ljd av férandrade avtals-
villkor (se vidare "Vasentliga avtal”) samt forvantad 6kad efter-
fragan i Europa. Inom branschen tecknas leveransavtal med
kunder av tradition med |6ptider om ungefar sex manader och
orderstocken ar vanligen ungeféar tva till tre méanader. Korta avtals-
tider kan medfora att efterfragan och priser pa Setras produkter
kan andras med mycket kort varsel, vilket vid lagre efterfragan kan
inverka negativt pa Bolagets resultat om inte intdktsminskningar
kan kompenseras med lagre kostnader.

Lager

Setra haller ravara och fardiga produkter i lager. Normalt stravar
Bolaget efter ett rationellt utnyttjande av kapitalet genom korta
lagerhallningstider. Vid tillfallen nar Bolaget anser marknadslaget
vara gynnsamt for forvarv av ravara kan dock storre lagervolymer
an normalt byggas upp. Som en konsekvens av denna omstandig-
het eller av andra faktorer kan lagret av fardiga produkter i
perioder vara stérre &n normalt. | dessa lagen kan féréandringar i
priser fa stérre inverkan pa Bolagets resultat.

Setras varulager bestar av travara vilket &r ett organiskt
material som kan bli inkurant med tiden. Setra gor erforderliga
avsattningar for inkurans. Om den negativa konjunkturen och
efterfragan haller i sig finns viss risk att Setras varulager 6kar
och saledes att faktiskt inkurant lager 6kar. Ett storre varulager
kommer aven att binda mer av Bolagets kapital och saledes
minska Bolagets finansiella handlingsfrihet.




Ravaruinkdp

Kostnaden for sagtimmer svarade for drygt 50 procent av rorelse-
kostnaderna under 2008 vilket medfor att Bolagets resultat ar
kansligt for forandringar i priset pa sagtimmer. For verksamhets-
omradet Travaror svarade ravarukostnaden for cirka 60 procent av
de totala kostnaderna. Pris6kningar skulle saledes kunna med-
féra betydande negativa effekter pa Bolagets resultat, verksamhet
och finansiella stallning i den man kostnadshoéjningen inte kan
kompenseras genom hojda priser pa Bolagets produkter.

Setra kdper majoriteten av sin ravara till marknadsméssiga
villkor fran externa leverantorer, huvudsakligen Sveaskog och
Mellanskog. Bolaget har tecknat leveransavtal avseende sag-
timmer med Sveaskog och Mellanskog, vilka stracker sig till och
med utgangen av 2009. Avsikten ar att Sveaskog och Mellanskog
ska fortsatta att svara for huvudsakliga leveranser av sagtimmer
till Setras nuvarande enheter under 6verskadlig tid pa basis av
kommersiella dvervaganden. Dessa avtal skulle i framtiden
emellertid kunna upphéra eller andras till Setras nackdel, med
negativ inverkan pa Bolagets resultat och konkurrenssituation
som foljd. | leverantorsavtalen ar volymerna fasta pa arsbasis
och faststalls senast i november varje ar medan priserna satts
I6pande till marknadsmaéssiga villkor. Denna typ av avtalsstruktur
innebar att det finns risk for att tillgang till sagtimmer minskar
och att kostnader 6kar med relativt korta tidsintervall.

Faktorer som paverkar utbudet av sagtimmer pa marknaden
kan vara konkurrenssituationen pa den inhemska och internatio-
nella marknaden, men dven naturfenomen kan ha inflytande, sa-
som exempelvis brander, vaderférhallanden och insektsangrepp.

Av ekonomiska skal, eftersom langa transporter av ravara ar
kostsamma, ar produktionsanlaggningarna beroende av lokal
férsorjning av sagtimmer. For den handelse specifika omraden
skulle drabbas av brist pa ravara skulle konsekvensen kunna bli
att enskilda anlaggningar inte kan vara i drift vilket kan leda till
minskad I6nsamhet for Bolaget.

Bland Setras storsta konkurrenter om fiberravara finns féretag
som framst &r verksamma inom massatillverkning och med sag-
verk som biverksamhet. Trots att de i huvudsak inte ar verksamma
inom samma industri, har dessa foretag stort inflytande pa mark-
naden pa grund av sin stora konsumtion av fiberravara. Dessa
aktorer kan, i syfte att bibehalla volymer inom massatillverkningen,
vara villiga att betala hogre priser for fiberravara i syfte att stimulera
tillgdngen pa ravara. Detta kan innebara att priset pa sagtimmer
Okar och medféra att Setras I6nsamhet forsamras. Vidare konkur-
rerar Setra om mindre dimensioner av rundvirke, sa kallat klen-
timmer, med dessa aktérer, da klentimmer kan anvandas i saval
massatillverkning som sagverksindustrin.

Personal

Merparten av Setras produktion &r forlagd till Sverige och majori-
teten av personalen ar anstalld pa svenska villkor. Genom produk-
tion i lander med andra l6nenivaer kan konkurrenter forbattra sin
kostnadsstruktur och darigenom sin relativa konkurrenskraft.

Energipriser

Setras kostnader for energi ar hanforliga till frakter och produk-
tion. Kostnader for transport ar i huvudsak beroende av priser pa
raolja och drivmedel. Produktionskostnader &r framférallt beroende
av utvecklingen pa den allméanna energimarknaden samt av pris-
nivaer for de ravaror som &r drivmedel i de varmepannor som an-
vands vid Setras produktionsanlaggningar, vanligen bioprodukter
fran Bolagets produktion. Féréandringar i priser for drivmedel,
ravara till energiproduktion samt energi kan leda till en 6kning
av Bolagets rorelsekostnader och en minskning av Setras I6nsam-
het i den man en kostnadsokning inte kompenserats genom hojda
priser pa Bolagets produkter.

Konkurrens

Setras produkter ar utsatta for hard konkurrens bade pa den in-
hemska och pa den internationella marknaden. Viss 6kad konkur-
rens i form av nya sagverk kan komma att paverka balansen pa
marknaden under kommande ar. Setra bedémer dock att detta
ej kommer att paverka Bolagets ledande stallning i nagon stérre
utstrackning. Flera svenska producenter av sagade travaror pro-
ducerar for narvarande lagre volymer &n vad produktionsanlagg-
ningarnas kapacitet tillater. Om produktionsutnyttjandet bland
dessa producenter ékar kan konkurrensen om ravaran 6ka vasent-
ligt. Detta kan aven ske vid nyetableringar, om den totala kapa-
citeten pa marknaden 6kar.

Setras konkurrenssituation gentemot andra byggmaterial bor
ocksa beaktas. Eftersom Setras verksamhet &r starkt kopplad till
byggsektorn &r det inte enbart andra sagverk som ar Bolagets
konkurrenter utan &ven producenter av andra konstruktions-
material. Vid en férandrad prisbild for alternativa material skulle
sagade och hyvlade travaror kunna minska i attraktionskraft
med minskade férsaljningsvolymer fér Setras produkter som
foljd. De ravaror som travaror framst konkurrerar med &r betong,
stal och aluminium.

Framtida resultatutveckling

Setra redovisar forluster och har historiskt redovisat forluster och
kan komma att redovisa forluster aven i framtiden. Lagkonjunk-
turen, den fortsatt svaga byggmarknaden och oron pa de finan-
siella marknaderna gor att Setra bedémer att det kan dréja innan
Bolaget aterigen borjar redovisa vinster.

Beroende av nyckelpersoner

Setras framtida utveckling beror i hog grad pa ledningens och
andra nyckelpersoners kunskap, erfarenhet och engagemang.
Det finns inga garantier for att Setra i framtiden kommer kunna
behalla befattningshavare eller rekrytera ny kvalificerad lednings-
personal. Skulle Setra misslyckas att attrahera och behalla
nyckelpersoner kan det fa negativa konsekvenser for Bolagets
verksamhet och resultat.




Omvarldsfaktorer

Setra ar verksamt pa en stor och i hog grad internationaliserad
marknad som préglas av intensiv konkurrens och betydande
konjunkturkanslighet. Verksamheten ar cyklisk da efterfragan pa
Bolagets produkter varierar. Utbudet av sagtimmer ar relativt
konstant under normala férhallanden, men kan paverkas av externa
faktorer som naturkatastrofer och insektsangrepp. Byggsektorn,
som star for en stor del av konsumtionen av Setras produkter, har
historiskt sett uppvisat stora svangningar och Setras viktigaste
marknader, Sverige och 6vriga Europa, har historiskt sett foljt
liknande konjunkturmonster. Den radande lagkonjunkturen
inverkar negativt pa Bolagets resultat och finansiella stélining
samt paverkar konjunkturen pa Setras marknader och saledes
indirekt efterfragan pa Setras produkter.

En férandrad samhallelig opinion avseende det svenska skogs-
bestandet skulle kunna medféra minskad avverkning och tillgang
till sdgtimmer for sdgverksbranschen. Andrad attityd bland kon-
sumenter kan ocksa innebéra en minskad efterfragan pa sagade
och hyvlade travaror. Bdda dessa scenarion, tillsammans eller
var for sig, skulle kunna leda till minskad férséljning av Setras
produkter vilket skulle kunna innebéra ett lagre resultat.

Miljorisker

Samtliga av Koncernens produktionsanlaggningar ar tillstands-
pliktiga eller anmalningspliktiga enligt miljélagstiftningen.
Koncernen har 19 produktionsanlaggningar som i allt vasentligt
beddms bedrivas i enlighet med givna tillstand och miljolagstift-
ningen. Den huvudsakliga miljopaverkan som sker fran Koncer-
nens produktionsenheter ar utslapp till luft och vatten samt av-
fall och buller. Fragor om buller har varit féremal for diskussion
vid flera anlaggningar.

Pa huvuddelen av Koncernens anlaggningar har verksamheten
bedrivits sedan lang tid tillbaka, i flera fall sedan 1800-talet. Pa
manga anlaggningar har det férekommit impregnering samt an-
vandning av olika traskyddsmaterial som kan ha lett till att marken
har fororenats. Aven i évrigt kan det ha uppkommit féroreningar.
Vidare &r det inte ovanligt med aldre deponier inom denna typ av
anlaggningsomrade. Hitintills har myndigheterna endast aktuali-
serat fragor om utredning och efterbehandling av féroreningar pa
nagra anlaggningar. Det kan dock komma att framstallas krav pa
utredning och efterbehandling avseende samtliga anlaggningar.
Darutover tillkommer ett femtontal, idag identifierade, anlagg-
ningar dar Koncernen tidigare har bedrivit verksamhet och dar
myndigheterna har riskklassat verksamheterna och i flera fall
framstallt krav mot Koncernen bland annat i form av féreldggan-
den pa undersokning och i vissa fall efterbehandling. Vidare kan
det finnas ytterligare anldggningar dar verksamhet tidigare be-
drivits av bolag fér vilka Koncernen har ett ansvar, sadana verk-
samheter kan vara av ett annat slag én de som drivs idag.

Koncernen har efter miljobalkens ikrafttradande forvarvat
ett tjugotal fastigheter. Huvuddelen av dessa fastigheter ligger i

anslutning till anlaggningar dar det bedrivs eller har bedrivits
verksamhet. Forvarven medfor att Koncernen utéver vad som
anges ovan har ett andrahandsansvar for utredning och efter-
behandling av féroreningar pa fastigheterna. | den utstrackning
den primart ansvarige inte far svara for dessa atgarder kan dar-
for krav komma att riktas mot fastighetsagaren. Koncernen kan
som fastighetsagare dven fa ett ansvar fér deponier.

Vidare kan omstruktureringar inom Koncernen sasom for-
andringar av verksamheten, exempelvis nedlaggning av verk-
samhet, andrade anvandningsomraden for befintliga fastigheter
och avyttring av fastigheter, féranleda att myndigheterna aktua-
liserar fragor om utredning och efterbehandling av féroreningar.

Inom Koncernen hanteras fér narvarande ca 18 objekt rérande
férorenade omraden. Dessa befinner sig i olika stadier av hand-
laggning men i praktiskt taget samtliga fall har kontakter med
myndigheter forts, direkt eller indirekt. | en del fall har myndig-
heter utfardat féreldgganden om undersdékning och i vissa fall
efterbehandling. En del av dem ar féremal for dverklagande.
Den totala kostnaden for objekten &r ytterst svaruppskattad
bland annat med hansyn till att handlaggningen av flera objekt
befinner sig i ett tidigt stadium. Vid en dversiktlig bedémning
baserad pa for Bolaget nu kanda omstandigheter och av myn-
digheter hittills tilldmpad praxis kan det inte uteslutas att den
totala kostnaden uppgar till 100 miljoner kronor eller mer. Ett
belopp om 20 miljoner kronor har reserverats avseende miljo6-
arenden i bokféringen. | samband med samgaendet mellan
AssiDoman Timber Holding AB och Mellanskog Industri AB gav
Mellanskog/LEAB och Sveaskog varandra garantier avseende
miljofragor, bl.a. féroreningar. Garantierna géller fram till den
29 augusti 2011 upp till belopp om totalt 100 miljoner kronor
vardera for respektive agare, Mellanskog/LEAB och Sveaskog,
med diverse begransningar, exempelvis i form av tréskelbelopp.
Sveaskog lamnade aven en separat forbindelse om maximalt
50 miljoner kronor avseende skada som kan drabba ett Koncern-
bolag p.g.a. efterbehandling etc. av en sarskild fastighet. Det pa-
gar diskussioner med Mellanskog/LEAB och Sveaskog om att
bolag i Koncernen skall ges en sjalvstandig ratt att aberopa dessa
garantier och férbindelsen ovan gentemot utstéallarna. Om dessa
diskussioner inte leder fram till en dverenskommelse kan det
finnas behov av att gora ytterligare reserveringar avseende miljo-
arenden.

Sammantaget kan Koncernen komma att fa ett vasentligt
ansvar och betydande kostnader for framst undersékning och
efterbehandling av férorenade omraden samt for deponier. Detta
kan innebara att Koncernen dsamkas kostnader som skulle kunna
paverka verksamheten, rorelseresultatet och den finansiella
stallningen pa ett negativt satt. Det kan aven foreligga ett behov
av att gora ytterligare reserveringar for sadana kostnader.




Produktionsanlaggningar

Koncernen arbetar med férebyggande och |6pande underhall av
sina produktionsanlaggningar for att uppratthalla en storningsfri
drift. Produktionsanlaggningarna ar centrala i Setras verksamhet.
Om en anlaggning eller utrustning skadas allvarligt, férstors eller av
nagon anledning maste stangas, kan mindre volymer Gvertagas av
andra anlaggningar inom Koncernen. Skulle det réra sig om storre
produktionsbortfall kan detta leda till minskade intakter for Setra
pa grund av reduktionen i produktionskapacitet. Anlédggningarna ar
forsakrade till ateranskaffningsvarde och férsékringen ersatter
dessutom vinstbortfall som kan uppkomma som en konsekvens av
avbrott i produktionen. Aven om Setra anser sig vara férsakrat till
tillrackliga belopp, kan det vara osakert att till fullo aterfa forlorade
belopp eller att belopp som aterfas tacker alla uppkomna kostnader.

Investeringar

Setra investerar kontinuerligt i befintliga produktionsanlaggningar
och har sedan grundandet genomfort stora organisatoriska om-
struktureringar for att bilda en konkurrenskraftig koncern och
folja Bolagets langsiktiga strategiska mal. Investeringarna bestar
dels av stdrre investeringar i syfte att utveckla verksamheten
genom hogre effektivitet och dkad kapacitet i féradlingen, dels
av mindre, underhallsrelaterade investeringar.

For de investeringar som Setra gor och har gjort under de
senaste aren, finns det ingen garanti att dessa kommer att
generera tillrackligt hog avkastning for att tacka den initiala
investeringen eller vara i niva med marknadsavkastningen
fér liknande investeringar. Information om planerade framtida
och tidigare ars investeringar finns att tillga under avsnittet
"Kommentarer till den finansiella utvecklingen”.

Férvarv, avyttringar och nedlaggningar
Under 2008 genomfordes tva forvary, ett i Sverige och ett i Norge.
| januari 2008 dkade Setra sin agarandel i den industriella hus-
tillverkaren Plusshus AB, fran 15 till 51 procent. | april 2008
férvarvades samtliga aktier i den norska listtillverkaren Barkevik
Bruk AS. Forvarvet har starkt Setras position pa den norska
marknaden och erbjudandet till norsk bygghandel har komplet-
terats bade vad galler produkter och logistiklésningar. Det fore-
ligger emellertid alltid risker i samband med féretagsforvarv vilka
skiljer sig fran de risker som Setra har att hantera i sin 6vriga
verksamhet. Férutom bolagsspecifika risker inkluderar risker vid
forvarv att kunder, leverantorer eller nyckelpersoner valjer att
avsluta sina relationer med det foérvarvade bolaget eller annat
bolag i Setrakoncernen. Skulle nagon eller nagra av dessa risker
materialiseras skulle det fa negativa konsekvenser for Setra.
Setra Byggprodukter AB 6verlat under december 2006
den sa kallade Ceosrorelsen genom en aktiedverlatelse. Vid for-
saljningen stallde Setra ut garantier och Koncernens totala an-
svar for dessa ar begransat till 49 miljoner kronor. Krav baserade
pa miljogarantier kan framstallas till den 1 december 2013.
Ovriga garantier har férfallit.

Under april 2009 slutférdes MBL-férhandlingar avseende ned-
laggning av Lévholmen sagverk i Pitea och Farila sagverk i Ljus-
dal. De tva strukturatgarderna beraknas ge en sammanlagd arlig
resultateffekt om cirka 100 miljoner kronor framst genom att Setra
kan oka belaggningen och utnyttja kvarvarande enheter pa ett mer
effektivt satt. Inga garantier kan dock lamnas for att de nedlagg-
ningar som Setra planerar att genomféra kommer att medféra
sadana resultateffekter som Setra forvantar sig och inte heller att
kvarvarande enheter kan utnyttjas pa ett mer effektivt satt. Garan-
tier kan ej heller lamnas vad galler nedlaggningskostnadernas
storlek och ej heller att strukturatgarderna kommer att fa effekt
inom den utfasta tidplanen.

Bolaget kan behova ytterligare kapital i framtiden

Det kapital Bolaget tillférs genom Erbjudandet kanske inte racker
for att tacka framtida kapitalbehov och Bolaget kan i framtiden
behdva tillgang till ytterligare kapital. For det fall Bolaget behdver
ytterligare kapital kan det vara svart att erhalla upplaning till
attraktiva villkor eller 6verhuvudtaget. Om Bolaget inte kan upp-
bringa tillracklig lanefinansiering for att tillgodose sina kapital-
behov kan Bolaget behova 6ka sitt egna kapital. Sadan ytter-
ligare finansiering via aktiekapitaldkning kan komma att spada
ut nuvarande aktieagares innehav.

Avtalsrisker

Koncernen har en mangd avtal och trots att Bolaget lagger resur-
ser pa att tillforsdkra sig om att avtalen &r bra for Koncernen,
finns det alltid en risk, till exempel att avtal sags upp eller att
motparten bryter mot avtalet. Avtal medfér alltid olika typer av
risker beroende pa vilken situation avtalen tar sikte pa att reglera.
For ytterligare information rérande Koncernens vasentliga avtal
se avsnittet "Vasentliga avtal”.

IT

Setras IT-infrastruktur &r viktig for féretagets verksamhet, saval
inom administrationen som i produktionen vid de mer avancerade
produktionsenheterna. Varje langre avbrott eller brist i funktiona-
liteten i informationssystemen kan medféra att viktig information
gar forlorad, att vissa ataganden forsenas och pa sa satt medfor
negativa effekter pa Setras verksamhet. Produktionsanlaggningar
som star still kan leda till att avtalade leveranser inte kan foljas
eller att Bolaget avbojer leveranser med hanvisning till brist pa
varor. Setra anvander tva affarssystem vilka ar vitala for att styra
verksamheten samt organisera Bolagets fléden. Svarigheter kan
uppsta vid uppgradering, underhall samt integration av dessa
system och de ar bland annat kansliga for virus, dataintrang,
elbrist och systemfel. Setra bedémer att Bolaget har adekvata
datasystem med god sakerhet och tillforlitliga s& kallade back-
up rutiner, dock kan Setra inte garantera att brister inte uppstar
eller att Bolaget i framtiden lyckas inférskaffa och utveckla tekno-
logier som ar konkurrenskraftiga.
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Finansiella risker

Finanspolicy

Koncernens policy fér hantering av finansiella risker har utformats
av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form
av riskmandat och limiter for finansverksamheten. Ansvaret for
Koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt
av moderbolaget.

Skatterisker

Setra har, sedan Koncernens bildande, genomfort ett flertal
strukturférandringar vilka lett till att Setra exponerats for eventu-
ella skatterisker. Foéretagsbeskattning omgérdas av ett komplext
regelverk som vid overtradelse kan leda till finansiella konse-
kvenser. Setra anser sig historiskt sett ha foljt géllande skattelagar,
praxis och formalia, vid samtliga transaktioner och andra tillfallen
da skatteexponering uppstatt. Setra kan emellertid inte garantera
att Skatteverket godkanner Bolagets tolkningar av gallande regler.

Valutaexponering
Omkring 55 procent av Setras férsaljning ar hanforlig till export.
Genom exportforsaljningen ar Koncernen utsatt for valutaexpo-
nering, vilket kan paverka Bolagets resultat och stallning vid
valutakursférandringar. Vidare kan valutakursférandringar i den
svenska kronan i forhallande till andra valutor medfora att Bolagets
konkurrensféormaga férsamras.

Nettoflodet i utlandska valutor uppgick under 2008 till cirka
2 miljarder kronor, dar de viktigaste faktureringsvalutorna ar euro
och brittiska pund. Huvuddelen av kostnaderna ar i kronor, med
undantag av vissa fraktkostnader samt import av produkter for
distribution till bygghandeln. Setra sakrar [6pande prognostise-
rade fléden i utldndska valutor. Enligt Koncernens finanspolicy
ska alltid minst 25 procent och hogst 90 procent av det prog-
nostiserade nettoflddet i utlandsk valuta fér nastkommande
tolvmanadersperiod vara sékrat. Ytterligare sakringar kan géras
av hogst 50 procent av floden som férfaller under de tolv mana-
der som féljer pa nastkommande tolvmanadersperiod. Sakrings-
kontrakten bestar av finansiella instrument sdsom valutaterminer.
Marknadsvardet av dessa kontrakt kommer att fluktuera pa daglig
basis baserat pa marknadskurs for respektive valuta och ar helt
oberoende av Setras operationella fléden i dessa valutor. For ut-
forligare beskrivning se avsnittet "Eget kapital, skulder och annan
finansiell information”.

Omrakningsexponering
Koncernens omrakningsexponering ar begransad da en mindre
del av Koncernens nettotillgangar ar i utlandsk valuta.

Finansiering

Finansieringsrisken utgors av risken att finansiering inte kan er-
hallas alls, till det fulla beloppet eller i ratt tid. Det finns &ven
en risk for att Setra fran tid till annan inte kan uppfylla de lane-
villkor som uppstallts fér redan befintlig finansiering vilket kan
komma att resultera i att Koncernens finansiering behdver om-
férhandlas eller att finansieringen sags upp i sin helhet.

For att minska risken for framtida kapitalanskaffning har
Koncernen en policy avseende en likviditetsberedskap inneba-
rande att Koncernen vid varje tidpunkt ska ha en omedelbart
tillganglig likviditetsreserv motsvarande 5 procent av nettoom-
sattningen. Vidare efterstravas en forfallostruktur pa upplaning-
en som sprids 6ver saval tid som motparter.
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Risker forenade med
aktierna och erbjudandet

Agarkoncentration

Huvudéagarna kontrollerar tillsammans cirka 98,5 procent av ka-
pitalet och rosterna. Huvudagarna har atagit sig att teckna hela
sina foretradesrattsandelar i Erbjudandet. Darutéver har Mellan-
skog atagit sig att teckna de ytterligare aktier som 6vriga aktiea-
gare valjer att inte teckna sig for i Erbjudandet (fér mer informa-
tion se avsnittet ”Legala fragor och kompletterande information
— Teckningsférbindelse och emissionsgaranti”). Mellanskogs &gan-
de i Bolaget kan saledes komma att 6ka efter Erbjudandets ge-
nomférande. Foljaktligen kan Huvudégarna utbva ett betydande
inflytande over viktiga beslut som kraver aktiedgarnas godkan-
nande, exempelvis tillsattande och avsattande av styrelseledamo-
ter samt hindra ett kontrollagarskifte i Bolaget och vidta andra
atgarder, vilka kan paverka vardet pa Setra-aktien negativt. Vi-
dare har Huvudagarna varit samarbetspartners under en langre
tid och &r avtalsbundna att agera i samforstand (se " Aktiekapi-
tal och agarforhallanden — " Aktieagaravtal”).

Avsaknad av organiserad handel i Setras aktie

Bolaget och dess aktier &r anslutna till det elektroniska varde-
papperssystemet, VP-systemet, under Euroclear Sweden som
central vardepappersfoérvarare och clearingorganisation men aktier-
na planeras for narvarande inte att bli féremal for organiserad
handel. Marknaden for férsaljning av aktier i Bolaget kommer
troligen att vara begréansad. Aktiedgarna kan genom egen forsorg
soka salja sina aktier men inga garantier lamnas dock vad avser
mojligheten att finna kdpare till aktierna i Bolaget och heller inte
till vilket pris en eventuell forséljning kan ske. Risk foreligger
darfor for att aktierna i Bolaget kommer att vara illikvida, varfor
det ocksa kan vara svart att vardera aktierna i Bolaget.

Framtida utdelningar

Setra kan ej garantera att framtida utdelningar kommer att ske.
Om utdelning ges och i s&dant fall i vilken storleksordning, ar
beroende av Bolagets framtida finansiella stallning, resultat,
kassafléde och rérelsekapitalbehov. Aven andra faktorer, sdsom
villkor i befintliga och framtida bank- och kreditavtal kan férhindra
att utdelning sker. Se dven avsnittet "Utdelningspolicy” fér mer
information rérande Setras syn pa utdelning.

Teckningsatagande och emissionsgaranti

Bolagets Huvudéagare, representerande sammanlagt cirka

98,5 procent av aktierna i Bolaget, har atagit sig att utnyttja
sina teckningsratter for teckning i Erbjudandet vilket motsvarar
cirka 19500000 aktier. Darutéver har Mellanskog atagit sig att
teckna resterande del av nyemissionen, motsvarande cirka
300000 aktier. Ingen garantiersattning utgar. Deltagandet fran
samtliga garantigivare ar reglerat genom bindande skriftligt avtal
daterat den 21 april 2009. Inga medel &r pantsatta eller sparrade
for detta andamal och garantierna ar inte heller sakerstéllda via
bankgaranti. For det fall Huvudagarna inte skulle kunna fullfélja
sina garantiataganden finns det en risk att Bolagets kapitalbehov
inte uppfylls enligt plan.

-12 -



Inbjudan till teckning av aktier | Setra

For att starka Bolagets finansiella stallning har en extra bolags-
stdmma for Setra den 2 juni 2009 beslutat om en nyemission
med foretradesratt for Bolagets aktiedgare. Emissionskursen har
av styrelsen faststallts till 25 kronor per aktie efter diskussion
med Huvudagarna. Emissionsbeslutet innebar att aktiedgarna
far teckna fem (5) nya aktier for atta (8) gamla aktier. Saledes
kan 19 816 670 nya aktier komma att tecknas inom ramen for
nyemissionen vilket innebar att nyemissionen, om den fullteck-
nas, kommer att tillféra Bolaget cirka 491 miljoner kronor efter
emissionskostnader3.

Bolagets aktieagare ager foretradesratt att teckna nya aktier
i forhallande till det antal aktier i Bolaget de redan ager.
Den som ar registrerad som aktiedgare i Setra pa avstamnings-
dagen den 9 juni 2009 erhaller fem (5) teckningsratter for varje
innehavd aktie i Bolaget. Atta (8) teckningsratter berattigar till
teckning av en (1) ny aktie. For det fall samtliga nyemitterade
aktier inte tecknas med stéd av teckningsratter, kommer styrel-
sen inom ramen for emissionens hogsta belopp besluta om
tilldelning av aktier till aktiedgare som anmalt sig for teckning
av aktier utan foretradesratt. Det ar darfér mojligt for aktieagare
att, utéver den teckning som kan ske med stéd av teckningsrat-
ter, anmala sig for teckning av aktier utan foretradesratt genom
anvandande av sarskild anmalningssedel (se "Villkor och anvis-
ningar” — "Teckning och betalning”). Harvid kan aktiedgare an-
maéla intresse for att teckna sa stort antal aktier utan foretrades-
ratt som dnskas. Vilket antal aktier som slutligen tilldelas en
enskild aktieagare beror pa vilket intresse for teckning utan f6-
retradesratt som finns bland 6vriga aktieagare.

3) Emissionskostnaderna uppskattas till cirka 4,5 miljoner kronor.

Aktiedgare som valjer att inte delta i nyemissionen kommer att
fa sin agarandel utspadd med cirka 38,5 procent, men har mojlig-
het att for det fall teckningsratterna har ett ekonomiskt varde
ekonomiskt kompensera sig for utspadningseffekten genom att
sélja sina teckningsratter. Observera dock att ingen organiserad
handel kommer att ske i teckningsratterna.

Bolagets Huvudéagare, representerande sammanlagt cirka
98,5 procent av aktierna i Bolaget, har atagit sig att fullt ut ut-
nyttja sina teckningsrétter och teckna sig fér sammanlagt cirka
98,5 procent av nyemissionen, motsvarande cirka 19 500000
aktier. Darutover har Mellanskog atagit sig att teckna resterande
del av nyemissionen, motsvarande cirka 300 000 aktier i den
man Ovriga aktieagare inte 6nskar teckna dessa aktier med eller
utan foéretradesratt.

Harmed inbjuds, i enlighet med villkoren i detta prospekt,
aktiedgarna i Setra att teckna nya aktier i Bolaget.

Stockholm den 8 juni 2009
Setra Group AB (publ)
Styrelsen

- 13 -



Bakgrund och motiv

Setra ar Sveriges storsta traindustriféretag och en betydande
aktor pa den europeiska marknaden®. Setra har en lang historia
i den svenska traindustrin och de &ldsta sagverken i Bolaget
har bedrivit verksamhet i 6ver 100 ar.

Setrakoncernen bildades hdsten 2003 genom ett samgaen-
de mellan Mellanskog Industri AB och AssiDoméan Timber Hol-
ding AB. Agarna avség att, genom bildandet av Setra, skapa
Sveriges ledande oberoende traindustriféretag och en ledande
aktor i den fortsatta strukturomvandlingen av branschen. Sag-
verken ar de ekonomiskt mest betydelsefulla kunderna for
skogsagarna och for att sakra skogsvardet kravs en langsiktigt
I6nsam och internationellt konkurrenskraftig sagverksnaring. Bil-
dandet av Setra innebar en betydelsefull strukturférandring pa
den svenska marknaden genom skapandet av en stor aktér som
ar fokuserad pa sagade och foradlade travaror.

Efter ett starkt resultat 2007 har sagverksnaringen drab-
bats hart av den radande lagkonjunkturen. Till foljd harav har
Setras finansiella stallning forsvagats. Setras omséattning har
minskat framst till féljd av I4gre priser men ocksa av lagre for-
saljnings-
volymer och rérelsemarginalen har sjunkit framst som en effekt
av lagre priser och fortsatt hdga ravarukostnader. Setras be-
démning ar att 2009 blir annu ett utmanande ar med svagt re-
sultat. Den radande lagkonjunkturen och den negativa utveck-
lingen pa byggmarknaden gor att ingen efterfragedkning kan
forvantas forran tidigast under 2010.

Till f6ljd av marknadens och Bolagets utveckling ser Bola-
gets Huvudéagare ett behov av att forbattra Setras finansiella
stallning. Bolaget star infér en rad utmaningar vilka forvantas pa-
verka kassaflodet negativt pa kort till medellang sikt. Dessutom
har Setras langivare stallt krav pa Bolagets agare att starka ba-
lansrakningen. Setras styrelse har gjort beddmningen efter sam-
rad med Bolagets langivare att ett kapitaltillskott i storleksord-
ningen 500 miljoner kronor ar nédvandigt givet Bolagets
nuvarande situation.

Emissionslikvidens anvandning

Bruttolikviden fran Foretradesemissionen férvantas uppga till
hogst 495416 750 kronor och till cirka 491 miljoner kronor efter
avdrag for emissionskostnader om cirka 4,5 miljoner kronor.
Emissionslikviden starker Bolagets finansiella stalining och
minskar Bolagets nettoskuldsattningsgrad och styrelsen avser
att anvanda nettolikviden i den I6pande verksamheten till att
técka de forluster Setra goér och har gjort i den I6pande verksam-
heten under de senaste kvartalen.

| vrigt hanvisas till redogérelsen i féreliggande prospekt,
vilket har upprattats av styrelsen for Setra med anledning av
forestdende nyemission.

Styrelsen fér Setra &r ansvarig fér innehallet i detta prospekt.
Styrelsen férsékrar att styrelsen har vidtagit alla rimliga forsiktig-
hetsatgérder for att sékerstélla att uppgifterna i prospektet savitt
styrelsen vet, dverensstdmmer med de faktiska forhallandena och
att ingenting uteldmnats som skulle kunna paverka dess innebérd.

Stockholm den 8 juni 2009
Setra Group AB (publ)
Styrelsen

4) Enligt Bolagets interna uppskattningar vilket baserats pa arsredovisningar och annan offentlig information.
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Villkor och anvisningar

Foretradesratt till teckning

De som pa avstamningsdagen (se nedan "Avstamningsdag”) ar
registrerade som aktiedgare i Setra ager foretradesratt att teckna
fem (5) nya aktier for atta (8) gamla aktier.

Emissionskurs

De nya aktierna emitteras till en kurs om 25 kronor per aktie.
Kursen har faststallts av styrelsen efter diskussion med Huvud-
agarna samt med beaktande av kvotvardet for Bolagets aktie.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden AB ("Euroclear Sweden”)
(tidigare VPC AB) for faststallande av vem som skall erhalla teck-
ningsratter ar den 9 juni 2009.

Emissionsredovisning till
direktregistrerade aktieagare

Fortryckt emissionsredovisning med vidhdngande bankgiroavi
avseende teckning av nya aktier skickas till direktregistrerade
aktieagare eller féretradare for aktiedgare som pa avstamnings-
dagen ar registrerade i den av Euroclear Sweden for Setras rék-
ning férda aktieboken. Av den fortryckta emissionsredovisningen
framgar bland annat antalet erhallna teckningsratter och det
antal aktier som kan tecknas med stod av teckningsratter. De som
ar upptagna i den i anslutning till aktieboken férda sarskilda for-
teckningen 6ver panthavare med flera meddelas separat. VP-avi
avseende registreringen av teckningsratter pa aktiedgarens VP-
konto skickas ej ut.

Forvaltarregistrerade aktieinnehav

Aktieagare vars innehav ar forvaltarregistrerat hos bank eller annan
foérvaltare erhaller ingen emissionsredovisning fran Euroclear
Sweden. Teckning och betalning skall istéllet ske i enlighet med
instruktioner fran forvaltaren.

Teckningsratter

For varje registrerad aktie per avstamningsdagen i Setra erhalls
fem (5) teckningsratter. Atta (8) teckningsratter berattigar till
teckning av en (1) ny aktie i Setra.

Handel med teckningsratter

De teckningsratter som tilldelas i nyemissionen ar fritt 6verlat-
bara men kommer inte att vara féremal for organiserad handel.
Innehavare av teckningsratter har moéjlighet att genom egen for-
sorg sélja/kdpa teckningsratter. Observera att efter teckningstidens
utgang blir outnyttjade teckningsratter ogiltiga. Euroclear Sweden
kommer efter teckningstidens utgang att boka bort outnyttjade

teckningsréatter fran aktiedgarens VP-konto. | samband med detta
sands ingen VP-avi.

Teckningstid

Teckning av nya aktier avses ske under tiden fran och med den
12 juni 2009 till och med den 26 juni 2009. Efter den 26 juni
2009 blir outnyttjade teckningsratter ogiltiga. Outnyttjade teck-
ningsratter kommer, utan avisering fran Euroclear Sweden, att
bokas bort fran VP-kontot. Styrelsen for Setra forbehaller sig ratten
att férlanga teckningstiden och tiden for betalning.

Teckning och betalning

A. Teckning av aktier med foretradesratt

Teckning av aktier med foretradesratt sker genom betalning av
teckningslikviden 25 kronor per aktie vid nagot av Handelsbankens
kontor eller pa annat valfritt svenskt bankkontor. Aktiedgarna har
fran Euroclear Sweden erhallit en fortryckt bankgiroavi. Teckning
skall goras antingen med den utsanda bankgiroavin eller med
anmalningssedel — enligt faststallt formular — i enlighet med
nedanstaende alternativ.

1. Bankgiroavi

For det fall samtliga pa avstamningsdagen erhallna tecknings-
ratter utnyttjas for teckning skall endast den fortryckta bankgi-
roavin anvandas som underlag for teckning genom betalning.

2. Anmélningssedel

For det fall ett annat antal teckningsratter an det som framgar
av den fortryckta emissionsredovisningen utnyttjas for teckning,
skall sarskild anmalningssedel anvandas som underlag for
teckning genom betalning. Likvid skall erlaggas samtidigt som
anmalan sker vid nagot av Handelsbankens kontor, eller pa
annat svenskt bankkontor med erforderligt tillstand, i enlighet
med instruktionerna pa anmalningssedeln. Sadan anmalnings-
sedel kan erhallas fran nagot av Handelsbankens kontor. Den
fortryckta bankgiroavin skall i detta fall ej anvandas.

3. Betalda tecknade aktier

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear Sweden

sa snart detta kan ske, vilket normalt inneb&r nagra bankdagar
efter betalning. Darefter erhaller tecknaren en VP-avi med
bekraftelse pa att inbokning av betalda tecknade aktier ("BTA")
skett pa tecknarens VP-konto. Sedan nyemissionen registrerats
hos Bolagsverket kommer BTA, utan avisering fran Euroclear
Sweden, att omvandlas till vanliga aktier. Registrering hos
Bolagsverket berdknas ske i mitten av juli 2009.

Observera att teckning skall ske senast den 26 juni 2009. Efter
teckningstidens utgang blir outnyttjade teckningsrétter ogiltiga.
Efter den 26 juni 2009 kommer teckningsrétter som inte ut-
nyttjats att bokas bort fran VP-kontot utan avisering fran Euro-
clear Sweden.
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B. Teckning av aktier utan foretradesratt

Teckning av aktier i nyemissionen kan ske aven utan stoéd av
teckningsratter (teckning utan foretradesratt). Harvid kan aktie-
agare teckna det antal aktier som énskas. For det fall inte samt-
liga emitterade aktier tecknats med stéd av teckningsratter
kommer styrelsen att tilldela aktier tecknade utan foretradesratt
till personer som tecknat aktier med stéd av teckningsratter
oavsett om sadana personer var aktieagare per avstamningsdagen
eller inte, och, vid dverteckning, ska tilldelning ske pro rata i
forhallande till det antal teckningsratter som sadana personer har
utnyttjat fér teckning. Sveaskog och LRF har forklarat att de inte
kommer att teckna aktier utan foretradesratt och Mellanskog har
forklarat att Mellanskog endast kommer att teckna aktier utan
foretradesratt i den utstrackning inte Ovriga aktiedgare dnskar
teckna sadana aktier. De aktier som inte tecknas med féretrades-
ratt kommer saledes i forsta hand att fordelas bland Bolagets
mindre aktiedgare. Teckning utan foretradesratt gors pa sarskild
anmalningssedel, bendmnd "Teckning utan foretradesratt”, vilken
kan erhallas fran nagot av Handelsbankens bankkontor och kommer
aven att finnas tillganglig pa Bolagets hemsida www.setragroup.se.
Anmalningssedeln skall inlamnas eller sandas till:

Handelsbanken Capital Markets
Emission
SE 106 70 Stockholm, Sverige

Anmalningssedlar skall vara Handelsbanken Capital Markets till-
handa senast den 26 juni 2009, vilket ar sista dagen for teckning
av nya aktier. Anmalningssedel som sands med post bér darfér
avsandas i god tid fore sista teckningsdag for att kunna vara
Handelsbanken Capital Markets tillhanda senast den 26 juni
2009. Som bekréaftelse pa tilldelning av aktier tecknade utan fore-
tradesratt utsands ett besked om tilldelning, vilket beraknas ske
omkring den 3 juli 2009. Aktier som tecknats utan féretradesratt
skall betalas kontant och enligt instruktioner pa beskedet om
tilldelning. Beraknad likviddag ar omkring den 8 juli 2009.
Nyemitterade aktier som tecknats utan féretrade kommer att
levereras sa fort erforderlig registrering skett hos Bolagsverket.
Detta beraknas ske i mitten av juli 2009. Som bekraftelse pa att
aktier bokforts pa VP-kontot dverséands en VP-avi till direktregist-
rerade aktieagare.

Rétt till utdelning

De nya aktierna medfor ratt till utdelning férsta gangen pa den
avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att
nyemissionen registrerats hos Bolagsverket. Utbetalning av
eventuell utdelning ombesorjs av Euroclear Sweden.

Offentliggdérande av
teckningsresultat i nyemission

Teckningsresultatet i Setras nyemission kommer att offentlig-
goras via ett pressmeddelande fran Bolaget, vilket beraknas ske
omkring den 30 juni 2009.

Fragor rorande erbjudandet

Fragor rérande Erbjudandet kan stéllas till Setra pa telefon
08-705 03 00. Information finns aven tillganglig pa Setras
hemsida (www.setragroup.se).
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Sa har gor du

Villkor For varje aktie i Setra far du fem teckningsréatter.
Atta (8) teckningsratter ger ratt att teckna en (1) ny aktie i Setra.

Emissionskurs 25 kronor per aktie.
Avstamningsdag 9 juni 2009.
Teckningstid 12 juni 2009 - 26 juni 2009.

1. Du tilldelas teckningsratter

For varje aktie i Setra som du innehar den 9 juni 2009... ...erhéller du fem (5) teckningsratter
. Fem (5)
ie | :
En _(1) a tecknings-
i Setra ratter
————— L —

2. Sa har utnyttjar du dina teckningsratter

Atta (8) o
ings- n
tecfz‘:'lerg + 25 kronor = aktie i Setra
R
=

For dig som har VP-konto

Om du utnyttjar samtliga teck-
a ningsratter anvand den fortryckta

bankgiroavin fran Euroclear
Om du har aktierna i Setra pa

Sweden. Betala pa nagot av Handels-
ett VP-konto hos Euroclear SRR TERE et

bankens bankkontor eller pa

Sweden framgar det antal teck- ﬁ .

. . = . — annat valfritt svenskt bankkontor
ningsratter som du erhaller av e e 25 o 2009
emissionsredovisningen fran Om du kopt, salt eller 6verfort '
Euroclear Sweden. teckningsratter till/fran ditt

= VP-konto, fyll i den sérskilda
anmalningssedeln som finns pa
Handelsbankens bankkontor.

For dig som har depa

Om du har aktierna i Setra i en depa hos bank eller varde-
pappersinstitut far du information fran din férvaltare om ===  Folj de instruktioner du fér fran din forvaltare.
det antal teckningsratter som du erhallit.

3. Handel med teckningsratter

De teckningsratter som tilldelas i nyemissionen &r fritt dverlatbara men kommer inte att vara féremal for organiserad handel.
Innehavare av teckningsratter har méjlighet att genom egen forsorg salja/kdpa teckningsratter. Observera att efter teckningstidens
utgang blir outnyttjade teckningsréatter ogiltiga.

-17 -



Affarside, vision och strategi

Affarsideé

Setras affarsidé ar att erbjuda kvalitativa traprodukter for inredning
och byggnation baserade pa miljocertifierad ravara. Kunderna
finns inom bygghandel och industri i Europa och pa prioriterade
marknader i 6vriga varlden. Genom effektiva fléden, och i nara
samarbete med kunderna, driver Setra utvecklingen for starkt
konkurrenskraft.

Vision

Setras vision ar som foljer:

"Setra arbetar globalt och &r en prioriterad partner fér de mest
krévande kunderna inom bygghandel och industri. Setra &r ként
som en drivande kraft i utvecklingen av en ékad trdanvdndning
och bidrar ddrmed till en hallbar samhéllsutveckling”.

Strategi

Setras finansiella situation har férsvagats under 2008 och 2009
och mot denna bakgrund har Huvudégarna initierat Erbjudandet
for att stérka Setras finansiella stalining. Bolagets strategi och
mal pa kort sikt ar att med stéd av de medel som tillférs genom
Erbjudandet skapa forutsattningar for att vanda den negativa ut-
vecklingen och ater bli ett [6nsamt bolag.
Pa langre sikt ar de viktigaste elementen i Setras strategi
féljande:
 Kontinuerlig effektivisering av verksamheten: For att forbattra
I6nsamheten ska Setra kontinuerligt driva effektiviseringar,
samtidigt som ett tydligt kundperspektiv bibehalls. Okad effek-
tivitet férvantas uppnas genom en konsolidering av verksam-
heten, 6kad specialisering vid respektive sagverk samt fokus
pa Bolagets kostnadsstruktur.

o Fortsatt utveckling av foretagskulturen: Setra ska fortsatta bygga
en gemensam foretagskultur med tydligt Idnsamhets- och
kundfokus.

o Okad kundintegration: Under senare &r har en omfattande konso-
lidering skett bland Setras kunder, vilket lett till krav pa farre och
storre leverantorer. Setras strategi ar att tillhandahalla ett brett
sortiment, méjlighet till kontinuerliga leveranser samt att tacka
ett stort geografiskt omrade, for att tillgodose denna efterfragan.
Vidare avser Bolaget bidra till kundernas effektiviseringsarbete
genom att anpassa produktionen samt integrera tjanster i erbju-
dandet som mojliggor effektivare logistik och lagerhalining.

o Okad foradlingsgrad: Setra ska oka foradlingsgraden for att aven i
framtiden kunna moéta marknadens 6kande krav pa produkter,
service och anpassade I6sningar.

¢ Vardeskapande forvarv: Den radande marknadssituationen kan
komma att leda till strukturférandringar inom sagverksnaringen.
Setra har en ambition att aktivt delta i en potentiell industri-
konsolidering och kan komma att genomféra kompletterande
férvarv om mojlighet ges. Eventuella férvarv skall noga utvar-
deras och syfta till att mojliggora kostnadssynergier och starka
Setras relativa position pa den aktuella marknaden.
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Verksamhet och marknader

Verksamhet

Setra ar Sveriges storsta traindustriféretag® och erbjuder tra-
baserade produkter och l6sningar till bygghandel och industriella
kunder. Medelantalet anstallda i Koncernen uppgick till 1167
under det forsta kvartalet 2009. Under tolvmanadersperioden
med slut den 31 mars 2009 uppgick nettoomsattningen till
4475 miljoner kronor och rérelseresultatet till -651 miljoner
kronor varav -177 miljoner kronor i strukturkostnader. 57 pro-
cent av periodens nettoomsattning bestod av export, framst till
marknader i Europa, Nordafrika, Mellandstern samt till Japan.

Bolaget ar indelat i tre verksamhetsomraden: Trévaror,
Bioprodukter samt Byggsystem. Setras kunder inom Tréavaror
finns framfor allt inom traindustri och bygghandel. Inom verk-
samhetsomradet Bioprodukter aterfinns slutkunderna inom
pappers- och massaindustrin samt energisektorn. Forsaljning-
en inom verksamhetsomradet Byggsystem sker i huvudsak till
bygghandeln, projektkunder inom byggnation, byggherrar och
entreprendrer. Setras férsaljningsorganisation ar huvudsakligen
baserad i Sverige, men Bolaget har dven kontor i Danmark,
Norge, Tyskland, Storbritannien, Frankrike, Japan, Spanien,
Kina och Tunisien.

Travaror

Produktion och férsaljning av sdgade och foradlade travaror ar
Setras huvudaffar. Travaror ar koncernens storsta verksamhets-
omréade och svarade for cirka 80 procent av Setras totala netto-
omsattning 2008 (inklusive férsaljning av skivor och snickerier).
Sedan 1 januari 2009 ingar forsaljning och distribution av skivor
och snickerier till svensk bygghandel i Travarors verksamhet.
Skivor och snickerier var tidigare ett eget verksamhetsomrade
inom Setra.

Verksamheten inom Travaror omfattar ravaruinkop, sagning,
foradling samt marknadsforing och férsaljning pa en internatio-
nell marknad. Kunderna finns framfér allt inom industri och
bygghandel. Produktportféljen omfattar allt fran brador och
plank till kundanpassade, specialsagade trékomponenter och
ytbehandlade interiérprodukter som golv, panel och list.

Tillverkningen av travaror sker pa 16 orter, varav 14 i Sve-
rige och tva i Norge. Den totala produktionsvolymen sagade tra-
varor uppgick 2008 till 1 853 000 kubikmeter. Volymen forad-
lade traprodukter uppgick samma ar till cirka 305 000
kubikmeter (inklusive limtra). Setras totala arliga ravarubehov
uppgar till cirka 4 miljoner kubikmeter. Detta behov tacks fram-
forallt genom leveransavtal med Sveaskog som under 2008 stod
fér 65 procent av den levererade ravaran samt Mellanskog som
stod fér 30 procent. Den resterande delen av ravarubehovet tacks
genom direkta inkdp fran andra leverantdrer sdsom andra skogs-
bolag och privata skogsagare. Bolaget anser att det ar viktigt att

kunna erbjuda kunderna kostnadseffektiva transportlésningar
med hog leveransfrekvens och kvalitet. Logistik ar darfér en
integrerad och viktig del i Setras verksamhet.

Bioprodukter

Verksamhetsomrade Bioprodukter ansvarar for forsaljning av flis,
span, bark och andra produkter som uppstar vid sagnings- och
féradlingsprocessen. Verksamhetsomradet svarade for cirka 14
procent av Setras nettoomséattning 2008. Kunderna finns huvud-
sakligen inom massa- och pappersindustrin samt inom energi-
sektorn. Foretag som tillverkar jord- och stroprodukter &r ocksa
betydelsefulla kdpare av bioprodukter. Raflisen, som saljs till
massa- och pappersindustrin, &r vardemassigt den viktigaste
produkten och svarar for omkring tva tredjedelar av verksamhets-
omradets forsaljning. | takt med marknadens véxande intresse
for fornybar energi 6kar efterfragan pa bioprodukter for energi-
anvandning.

Byggsystem

Verksamhetsomradet Byggsystem samlar Setras erbjudande inom
byggnation.Tillverkning och byggnation av prefabricerade radhus,
flerbostadshus, skolor, daghem, aldreboende, parkeringshus,
lagerbyggnader, idrottshallar m.m. samt konstruktionslésningar
i limtra ingar i verksamheten. Byggsystem svarade for cirka

6 procent av Setras nettoomséattning 2008. Setra byggsystems
erbjudande omfattar idag konstruktionslésningar i limtra, bostéder
byggda med lattbyggnads- och massivtrateknik samt byggsystemet
Tralyftet. Limtra anvands till balkar och pelare for olika typer av
barande konstruktioner. Produktionen av limtra sker vid Setras
anlaggning i Langshyttan. Forsaljningen utgors dels av standard-
limtrébalkar till bygghandeln, dels av objektsanpassade limtra-
I6sningar for byggforetag och industri. Saval lattbyggnads- som
massivtrateknik anvands for industriellt byggande av bostader.
Kunder &r kommersiella byggherrar och entreprendrer i Sverige,
som exploaterar och bygger i tra. Tillverkning av byggelement
och moduler sker i Setra Plusshus egna fabriker i Arvidsjaur och
Kristinehamn efter den prefabriceringsgrad som kunden efterfra-
gar. Tralyftet ar Setras industriella byggsystem for flervanings-
hus i tra. Under 2008 integrerades Tralyftet i Setra Plusshus
marknadsforings- och produktionsorganisation med malsatt-
ningen att positionera det unika byggsystemet pa marknaden.

5) Enligt Bolagets interna uppskattningar vilket baserats pa arsredovisningar och annan offentlig information.
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Marknader

Den storsta delen av Setras forsaljning utgors av sagade och
hyvlade travaror och merparten av Bolagets produktion anvands
direkt eller indirekt inom byggsektorn. De viktigaste drivkrafterna
for verksamhetsomradet Bioprodukter ar utvecklingen inom mas-
saindustrin och energisektorn. Merparten av Setras forséljning
sker i Europa och Sverige ar den stérsta nationella marknaden.
Bygghandeln, som &r en viktig kundkategori till sagverks-
industrin, har under de senaste aren genomgatt en konsolidering.
Setra bedémer att denna trend kommer att stélla 6kade krav pa
sagverksindustrin avseende sortiment och logistiska I6sningar.
Setras konkurrenter bestar av renodlade sagverksforetag och
integrerade skogsindustrikoncerner som, utdver tillverkning av
massa och papper, aven bedriver sagning och hyvling av travaror.
Den europeiska marknaden ar fragmenterad och de tio stérsta

Nettoomsittning per verksamhetsomrade 2006 -2008
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sagverksforetagen svarade tillsammans for cirka 25 procent av
den totala produktionen i Europa under 2008. Setra ar den fjarde
storsta travaruproducenten i Europa enligt Bolagets interna upp-
skattningar vilket baseras pa arsredovisningar och annan offentlig
information. Tra konkurrerar dven med andra byggmaterial som
exempelvis stal, aluminium och betong.

Produktionen av sagade och hyvlade travaror ger stora volymer
bioprodukter i form av bark, cellulosaflis och span som séljs vidare,
antingen via mellanhénder eller direkt fran sagverken. Omkring
65 procent av bioprodukternas forsaljningsvarde séljs som ravara
till produktion av pappersmassa och resterande saljs i huvudsak
som ravara till energisektorn. De senaste aren har efterfragan
och priserna pa bioprodukter stigit. En trend som bedéms fort-
satta i och med att andelen fornyelsebar energi férvantas dka.
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Finansiell oversikt

Bolaget har kalenderar som rékenskapsar. Rakenskaperna for de tre senaste rakenskapsaren samt Bolagets delarsrapport for

perioden januari—mars 2009 ar inférlivade i prospektet via hanvisning (se sidan 43). Samtliga rapporter finns att tillga
pa Bolagets hemsida www.setragroup.se.

Resultatrakning

Period
Resultatrakningar (miljoner kronor) jan—mars jan—mars Helar Helar Helar
2009 2008 2008 2007 2006
Nettoomsattning 912 1317 4 880 6 059 5 844
Ovriga rérelseintakter 19 15 64 40 96
931 1332 4944 6 099 5940
Rérelsens kostnader -1 083 -1 290 -5 088 -5115 -5515
Avskrivningar enligt plan -40 -37 -148 -149 -165
Jamforelsestérande poster -77 - -85 -64 -3
Rorelseresultat -269 5 -377 771 257
Finansnetto -16 -11 -55 -36 -45
Resultat efter finansiella poster -285 -6 -432 735 212
Skatt 75 2 120 -207 10
Periodens slut -210 -4 -312 528 222
Balansrakning
Period
Balansrékningar (miljoner kronor) 31 mars 31 mars 31 dec 31 dec 31 dec
2009 2008 2008 2007 2006
Immateriella anlaggningstillgangar 170 150 169 135 133
Materiella anlaggningstillgangar 987 1021 1 060 999 1043
Finansiella anlaggningstillgangar 5 7 5 10 10
Uppskjuten skattefordran 206 50 140 53 95
Omsattningstillgangar 1 645 2 100 1524 1935 1557
Likvida medel 13 22 14 - 359
Summa tillgangar 3026 3350 2912 3132 3197
Eget kapital 681 1410 857 1390 939
Uppskjutna skatteskulder 60 112 60 111 112
Finansiella skulder och rantebédrande avsattningar 1363 965 1116 818 1 059
Rorelseskulder 922 863 879 813 1087
Summa eget kapital och skulder 3026 3 350 2912 3132 3197

-21 -



Kassaflodesanalys

Period
Kassaflodesanalys jan—mars jan—mars Helar Helar Helar
(miljoner kronor) 2009 2008 2008 2007 2006
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore -172 17 -202 781 362
forandring av rorelsekapital
Forandring i rorelsekapital -57 -86 307 -725 68
Kassafldde fran den Iépande verksamheten -229 -69 105 56 430
Forvarv /avyttring av dotterforetag, - -8 -63 -3 31
netto likviditetspaverkan
Ovriga investeringar/avyttringar -16 -42 -208 -127 -88
Kassafldde fran investeringsverksamheten -16 -50 -271 -130 -57
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 244 141 180 -285 -16
Periodens kassafléde -1 22 14 -359 357
Finansiella nyckeltal
Period
Finansiella nyckeltal jan—mars jan—mars Helar Helar Helar
2009 2008 2008 2007 2006
Omsattningsférandring (%) -30,8 -15,8 -19,5 3,7 8,7
Rorelsemarginal (%) -29,5 0,4 -7,7 12,7 4.4
Nettomarginal (%) -23,0 -0,3 -6,4 8,7 3,8
Avkastning pa eget kapital (%) -49,5 34,0 -27,8 45,4 27,1
Avkastning pa operativt kapital (%) -28,5 30,3 -17,2 40,3 15,1
Soliditet (%) 22,5 42,1 29,4 44,4 29,4
Finansiell nettoskuld (miljoner kronor) 1342 935 1 094 818 700
Nettoskuldsattningsgrad (%) 197 66 128 59 75
Rantetéckningsgrad, ggr neg 0,5 neg 16,6 5,2
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Definitioner av nyckeltal

Omsaéttningsforandring
Forandring av nettoomsattning jamfort med foregdende period i
procent.

Rdrelseresultat (EBIT)
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Nettomarginal
Periodens resultat i procent av nettoomsattning.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat i procent av genomsnittligt (baserat pa perio-
dens ingdende och utgdende balans) eget kapital. Avkastning pa
eget kapital avser rullande 12 méanader.

Operativt kapital

Balansomslutningen minskad med likvida medel, finansiella
tillgangar samt icke rantebarande skulder och avsattningar.
Avkastning pa operativt kapital avser rullande 12 manader.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt (baserat pa periodens
ingaende och utgaende balans) operativt kapital.

Investeringar
Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutning.

Finansiell nettoskuld
Rantebarande skulder och avsattningar minskade med likvida
medel och kortfristiga placeringar.

Rorelsekapital

Varulager, kundfordringar och 6vriga icke rantebarande rérelse-
fordringar minskade med leverantdrsskulder och 6vriga icke rante-
barande rorelseskulder.

Nettoskuldsattningsgrad
Finansiell nettoskuld dividerad med eget kapital.

Réntetackningsgrad
Rorelseresultat plus finansiella intakter dividerat med finansiella
kostnader.
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Kommentarer till den

finansiella utvecklingen

Helaret 2006 jamfort med helaret 2005

Nettoomsattning och resultat Koncernen
Koncernens nettoomsattning 6kade under 2006 med 9 procent
till 5 844 miljoner kronor jamfért med 5 378 miljoner kronor under
2005. Okningen var framst ett resultat av hégre priser men &ven
av att andelen féradlade produkter 6kade. Rorelseresultatet upp-
gick till 257 miljoner kronor jamfort med -105 miljoner kronor
under 2005. Resultatforbattringen var framst en effekt av dkad
bruttovinstmarginal till foljd av hégre priser for sdgade och for-
adlade travaror, samtidigt som kostnaderna fér timmer, el och
transporter 6kade. | tillagg genomfdrdes dven effektiviserings-
atgarder med positiva resultateffekter som foljd. Rorelseresultatet
for 2006 belastades med jamforelsestérande poster om -3 miljoner
kronor jamfort med -61 miljoner kronor under 2005.
Finansnettot uppgick till -45 miljoner kronor under 2006
jamfoért med -49 miljoner kronor under 2005. Minskningen
berodde pa lagre skuldsattning. Koncernens skatt uppgick till
10 miljoner kronor. Skatteintékten férklaras framst av utnyttjande
och aktivering av tidigare ars underskottsavdrag som inte varit
aktiverade som uppskjuten skattefordran i balansrakningen.
Resultatet efter skatt uppgick till 222 miljoner kronor jamfort
med -87 miljoner kronor under foregaende helar.

Finansiell stdllning och likviditet Koncernen

Koncernens totala tillgangar uppgick per den 31 december
2006 till 3 197 miljoner kronor jamfért med 2 858 miljoner
kronor per 31 december 2005.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under 2006
uppgick till 430 miljoner kronor, en férbattring med 469 miljoner
kronor jamfért med 2005. Forbattringen var en kombination av
positiv resultat- och rorelsekapitalutveckling.

Setras rantebarande skulder per den 31 december 2006
uppgick till 1 059 miljoner kronor och utgjordes av 600 miljoner
kronor i 1an hos banker, 300 miljoner kronor i lan hos agare,
133 miljoner kronor i finansiell leasingskuld samt 26 miljoner
kronor i rantebarande pensionsskuld. Efter avrakning av likvida
medel uppgick gick den rantebédrande nettoskulden i slutet av
2006 till 700 miljoner kronor, jdmfért med 1 072 miljoner kronor
i slutet av 2005. Minskningen forklaras framst av ett forbattrat
resultat, men aven av en minskad bindning i rérelsekapital till foljd
av minskade varulager. Skuldsattningsgraden minskade fran
154 procent till 75 procent. Soliditeten uppgick till 29 procent
per den 31 december 2006 jamfért med 24 procent per den
31 december 2005. Utéver ovanstaende finansiering fanns vid
utgangen av 2006 en outnyttjad checkkredit om 400 miljoner
kronor.

Investeringar, forvarv och avskrivningar Koncernen
Investeringar

Investeringarna, exklusive férvarv av aktier i dotterforetag, upp-
gick under perioden januari—december 2006 till 89 miljoner

kronor jamfort med 90 miljoner kronor under helaret 2005. Den
enskilt stérsta investeringen var ny- och ombyggnation av befint-
ligt justerverk samt utdkning av torkkapaciteten vid Kastet Sag-
verk i Gavle. Investeringen omfattade 43 miljoner kronor, varav
31 miljoner kronor investerades under 2006. | limtrafabriken i
Langshyttan investerades 8 miljoner kronor fér att utoka kapaci-
teten med 50 procent. Den totala investeringen uppgick till 20
miljoner kronor. Ovriga investeringar utgjordes framst av under-
hallsinvesteringar.

Forvarv

Samtliga aktier i Lisbetéren AB, moderbolag till Rolfs Sag &
Hyvleri AB, forvarvades i december 2006. Kopeskillingen foér
aktierna uppgick till 125 miljoner kronor.

Avskrivningar

Avskrivningar under 2006 uppgick till 165 miljoner kronor jam-
fort med 175 miljoner kronor under 2005. Avskrivningarna avsag
framst maskiner och andra tekniska anlaggningar. Nedskrivningar
2006 uppgick till 16 miljoner kronor jamfért med 49 miljoner
kronor under samma period foregaende ar. Nedskrivningar av
anlaggningstillgédngar relaterade till nedskrivning av anlaggnings-
tillgangar i Skastra och nedskrivning av goodwill i distributions-
verksamheten som en effekt av férsaljningen av Ceos Industri-
produkter under aret.

Helaret 2007 jamfort med helaret 2006

Nettoomsattning och resultat Koncernen

Koncernens nettoomsattning uppgick till 6 059 miljoner kronor
under helaret 2007 jamfort med 5 844 miljoner kronor aret innan.
Okningen var framst ett resultat av prisdkningar. Rorelseresultatet
uppgick till 771 miljoner kronor, vilket var en forbattring med
514 miljoner kronor jamfért med féregdende ar. Resultatforbatt-
ringen var framst en effekt av 6kad bruttovinstmarginal till féljd
av en stark konjunktur, men aven av genomférda effektiviserings-
atgarder. Rorelseresultatet for 2007 belastades med kostnader
for strukturatgarder om 64 miljoner kronor. Strukturkostnaderna
avsag avveckling av ett sagverk samt en distributionscentral.
Foregaende ar redovisades jamforelsestérande poster om -3 mil-
joner kronor.

Resultatet efter finansnetto uppgick fér helaret till 735 miljo-
ner kronor jamfért med 212 miljoner kronor under 2006. Finans-
nettot uppgick till -36 miljoner kronor jamfért med -45 miljoner
kronor under féregaende ar. Minskningen forklaras framst av en
lagre skuldsattning. Resultatet efter skatt for 2007 uppgick till
528 miljoner kronor jamfért med 222 miljoner kronor aret fore.
Skatt uppgick till -207 miljoner kronor, vilket motsvarar cirka
28 procent av resultatet fore skatt. For perioder tidigare an
2007 har den effektiva skattesatsen avvikit fran 28 procent,
da koncernens sammanlagda underskottsavdrag inte redovisats
fullt ut i balansrakningen under uppskjutna skattefordringar.
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Finansiell stallning och likviditet Koncernen

Koncernens totala tillgangar uppgick per den 31 december
2007 till 3 132 miljoner kronor jamfért med 3 197 miljoner
kronor per 31 december 2006.

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till 56
miljoner kronor under 2007 jamfort med 430 miljoner kronor
under 2006. Kassaflodet paverkades negativt av 6kad kapital-
bindning i rérelsekapital. Okningen av rérelsekapitalet forklaras
framst av 6kade lagernivaer och en planerad férandring av vissa
betalningsvillkor till leverant6rer som genomfordes under aret.

Setras rantebarande skulder och avsattningar per den 31
december 2007 uppgick till 818 miljoner kronor och utgjordes
av 600 miljoner kronor i Ian hos banker, 75 miljoner kronor i
checkrakningskredit, 116 miljoner kronor i finansiell leasing-
skuld samt 27 miljoner kronor i rantebarande pensionsskuld.
Den rantebarande nettoskulden uppgick per den 31 december
2007 till 818 miljoner kronor jamfért med 700 miljoner kronor
vid &rets ingéng. Okningen férklaras framst av 6kad bindning i
rorelsekapital. Skuldsattningsgraden uppgick till 59 procent och
soliditeten uppgick till 44 procent per den 31 december 2007
jamfort med 75 procents skuldsattningsgrad samt 29 procents
soliditet per den 31 december 2006.

Utnyttjad checkrakningskredit uppgick per den 31 december
2007 till 75 miljoner kronor. Vid arets borjan uppgick likvida
medel till 359 miljoner kronor. Under aret amorterades i fortid
langfristiga forlagslan om 300 miljoner kronor. Amorteringen
tillsammans med en dkning i rérelsekapitalet var de framsta skélen
till den férsémrade likviditeten. Disponibla medel uppgick per
den 31 december 2007 till 625 miljoner kronor och Koncernen
hade en beviljad checkrakningskredit om 700 miljoner kronor.

Investeringar, forvarv och avskrivningar Koncernen
Investeringar

Investeringarna, exklusive forvarv av aktier i dotterféretag, uppgick
under 2007 till 129 miljoner kronor jamfért med 89 miljoner
kronor under 2006. Under aret togs beslut om att investera cirka
220 miljoner kronor i Hasselfors sagverk. Investeringsprogrammet
omfattade huvudsakligen ett nytt integrerat hyvleri, men aven
en modernisering av befintlig saglinje. Vidare togs beslut om att
investera i ny sonderdelningslinje i Nyby och i ett nytt maleri i
Kvarnasen. Dessa tva investeringar uppgick till 70 miljoner kronor.
For sagverket i Skinnskatteberg annonserade Bolaget kommande
investeringar i en ny timmersortering och en réntgenmatram. In-
vesteringarna uppgick till 40 miljoner kronor.

Forvarv

Under aret férvarvades minoritetsaktiedgarnas aktier i dotter-
féretaget M&S Softwood Ltd, England, motsvarande 25 procent
av aktierna, for cirka 3 miljoner kronor. Darigenom blev Setra
agare till samtliga aktier i bolaget. M&S Softwood Ltd, England
ar verksamt inom distribution av traprodukter till bygghandeln i
Storbritannien och har aven en mindre hyvlingsverksamhet.

Forvarv skedde av 25 procent av aktierna i biobrénslebolaget
Naturbransle i Mellansverige AB for cirka 2 miljoner kronor.
Naturbransle i Mellansverige AB marknadsfor bioprodukter fran
sagverk till energikunder och omsatte drygt 500 miljoner kronor
under 2007. Ovriga agare ar Mellanskog (25 procent) och ett
antal privata sagverk i Mellansverige (50 procent).

Avskrivningar

Avskrivningar under 2007 uppgick till 149 miljoner kronor jam-
fort med 165 miljoner kronor under 2006. Avskrivningarna avsag
framst maskiner och andra tekniska anlaggningar. Nedskrivningar
2007 uppgick till 23 miljoner kronor jamfért med 16 miljoner
kronor under samma period foregaende ar. Nedskrivningarna
2007 avsag avveckling av Seskaro sagverk.

Helaret 2008 jamfort med helaret 2007

Nettoomsattning och resultat Koncernen

Efter ett starkt resultat 2007 drabbades sagverksnaringen hart
av lagkonjunkturen under andra halvaret 2008 vilket fick till-
foljd att Setras finansiella stéllning férsvagades. Koncernens
nettoomsattning 2008 sjonk med 19 procent jamfért med
2007 till foljd av framst lagre priser och foérsaljningsvolymer.
Justerat for Bolagets forvarv under 2008 uppgick nedgangen i
omsattning till -23 procent. Rérelseresultatet fér 2008 uppgick
till -377 miljoner kronor jamfort med 771 miljoner kronor for
2007. Férsamringen beror framst pa svag marknad med pres-
sade priser och fortsatt hoga ravarukostnader. | resultatet for
2008 ingick avvecklingskostnader fér Lovholmens sagverk med
cirka 100 miljoner kronor.

Resultatet efter finansnetto uppgick for helaret 2008 till
-432 miljoner kronor jamfort med 735 miljoner kronor under
2007. Finansnettot uppgick till -55 miljoner kronor jamfort
med -36 miljoner kronor under samma period 2007. Okningen
forklaras av en hogre skuldsattning och hogre rantesatser pa
Koncernens finansiering.

Finansiell stillning och likviditet Koncernen

Koncernens totala tillgangar uppgick per den 31 december
2008 till 2 912 miljoner kronor jamfort med 3 132 miljoner
kronor per 31 december 2007.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
105 miljoner kronor under 2008 jamfért med 56 miljoner kronor
for helaret 2007 och paverkades positivt av sénkta lagernivaer.

Setras rantebarande nettoskuld per den 31 december 2008
uppgick till 1 094 miljoner kronor och utgjordes av 734 miljo-
ner kronor i 1an hos banker, 254 miljoner kronor i utnyttjad
checkrakningskredit, 99 miljoner kronor i finansiell leasing-
skuld, 29 miljoner kronor i rantebarande pensionsskuld samt
22 miljoner kronor i likvida medel och kortfristiga placeringar.
Den rantebarande nettoskulden vid arets ingang uppgick till
818 miljoner kronor. Okningen férklaras av det negativa resultatet
tillsammans med 6kad investeringsniva. Skuldsattningsgraden
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uppgick till 128 procent jamfért med 59 procent per den 31
december 2007. Soliditeten uppgick per den 31 december
2008 till 29 procent jamfort med 44 procent per den 31 de-
cember 2007. Koncernens checkrakningskreditlimit uppgick
per den 31 december 2008 till 700 miljoner kronor.

Investeringar, forvarv och avskrivningar Koncernen
Investeringar

Investeringarna, exklusive férvarv av aktier i dotterforetag, upp-
gick under 2008 till 224 miljoner kronor jamfort med 129 mil-
joner kronor under 2007. Storre investeringar under 2008 be-
stod av timmersortering i Skinnskatteberg, 27 miljoner kronor,
ny delningslinje i Nyby, 30 miljoner kronor, malningslinje i
Kvarnasen, 15 miljoner kronor och modernisering av saglinje i
Hasselfors, 51 miljoner kronor. Mot bakgrund av den svaga
marknaden for Travaror har beslut fattats om att skjuta upp star-
ten for investeringen i integrerad hyvellinje i Hasselfors som be-
slutades under 2007.

Forvarv
| januari 2008 6kade Setra sin agarandel i den industriella hus-
tillverkaren Plusshus, fran 15 till 51 procent. Plusshus tillver-
kar och saljer prefabricerade planelement och volymer fran egna
fabriker i Arvidsjaur och Kristinehamn. Plusshus hade under
2008 en nettoomsattning pa cirka 130 miljoner kronor. Setra
och Plusshus har sedan flera ar ett nara och framgangsrikt sam-
arbete. Det har nu férdjupats som ett led i kommersialiseringen
av Tralyftet, Setras industriella Byggsystem for flervaningshus i
tra. Dotterbolaget, som namnandrats till Setra Plusshus AB, in-
gar i Setras verksamhetsomrade Byggsystem.

| april 2008 forvarvades samtliga aktier i den norska listtill-
verkaren Barkevik Bruk AS. Foretaget, som &r en av Norges le-
dande tillverkare av listverk i furu och ek, har 45 anstallda. Bar-
keviks omsattning har under den senaste tredrsperioden
fordubblats och uppgar till cirka 125 miljoner kronor. Verksam-
heten ar koncentrerad till Helgeroa, cirka 15 mil séder om Oslo.
Genom forvarvet har Setras position pa den norska marknaden
starkts och erbjudandet till norsk bygghandel har kompletterats
bade vad géller produkter och logistiklésningar. Setra var innan
férvarvet en viktig leverantor till Barkevik av hogkvalitativ listra-
vara i furu. Foéretaget drivs vidare av nuvarande ledning under
namnet Setra Barkevik.

Avskrivningar

Avskrivningar under 2008 uppgick till 148 miljoner kronor jam-
fért med 149 miljoner kronor under 2007. Avskrivningarna av-
sag framst maskiner och andra tekniska anlaggningar. Nedskriv-
ningar 2008 uppgick till 72 miljoner kronor jamfoért med 23
miljoner kronor under samma period féregaende ar. Nedskriv-
ningen 2008 avsag Lovholmen sagverk i Pitea och nedskriv-
ningen 2007 avsag Seskar6 sagverk i Haparanda.

Forsta kvartalet 2009 jamfort med
forsta kvartalet 2008

Nettoomsattning och resultat per verksamhetsomrade
Trévaror
Nettoomsattningen for Travaror uppgick under perioden januari
—mars 2009 till 708 miljoner kronor jamfort med 1 044 miljoner
kronor under samma period under 2008, och motsvarar 77 procent
av Koncernens totala nettoomsattning. Cirka 70 procent av forsalj-
ningen utgors av export. Den totala leveransvolymen av sagade och
foradlade travaror uppgick for forsta kvartalet 2009 till 392 000
kubikmeter vilket &r en minskning med 20,5 procent jamfért med
samma period féregadende ar. Forsaljning av travaror fortsatte under
forsta kvartalet att utvecklas negativt pa de flesta av Setras huvud-
marknader bade vad géller priser och volymer. Forsaljningen till
Mellandstern och de nordafrikanska marknaderna fortsatte dock att
utvecklas val. Som ett led i satsningen pa den nordafrikanska mark-
naden dppnade Setra i januari 2009 ett férsaljningskontor i Tunis.
| slutet av forsta kvartalet 2009 mérktes en dkad orderingang infor
den férvantade sasongsmassiga dkningen av travarukonsumtionen.
For att sénka kostnader och férbattra kassaflode tog Setra i
februari 2009 beslut om att genomféra MBL-férhandlingar med
avsikt att lagga ner Lévholmen sagverk i Pited samt Farila sagverk
i Ljusdal. Under april 2009 slutférdes MBL-férhandlingar avse-
ende nedlaggning av Lévholmens sagverk och Farila sagverk.
De tva strukturatgarderna berdknas ge en sammanlagd arlig
resultateffekt pa cirka 100 miljoner kronor. En nedlaggning av
Lévholmens sagverk berér 70 medarbetare och en nedlaggning
av Farila sagverk beror ytterligare cirka 70 medarbetare.
Rorelseresultatet for verksamhetsomradet Travaror inklusive
affarsomradet Bioprodukter uppgick fér perioden januari—mars
2009 till -259 miljoner kronor jamfért med 17 miljoner kronor
under samma period féregaende ar. Rorelseresultatet har paver-
kats negativt av lagre priser och volymer for sadgade travaror
samt fortsatt hoga ravarukostnader. | rorelseresultatet ingick av-
vecklingskostnader for sagverket i Farila med 77 miljoner kro-
nor. Avvecklingskostnaderna for sagverket i Lévholmen belas-
tade 2008 ars rorelseresultat.

Bioprodukter
Nettoomsattningen for Bioprodukter uppgick under forsta kvar-
talet 2009 till 152 miljoner kronor, vilket &r en minskning med
24 procent jamfért men samma period 2008. Bioprodukter ut-
gjorde 17 procent av Koncernens nettoomsattning under forsta
kvartalet 2009. Réaflis, som séljs till massa- och pappersindustrin,
ar volym- och vardemassigt den viktigaste produkten. Raflisen har,
trots generellt sjunkande priser pa ravara till massa och pappers-
industrin, statt emot prisutvecklingen relativt val. Priserna pa
span och bark, som till dvervagande del saljs till energisektorn,
har varit stabila.

En lagre total produktionsvolym sagade travaror inom Kon-
cernen har medfort att forsaljningsvolymen av bioprodukter har
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minskat. Rorelseresultat for verksamhetsomradet Bioprodukter
redovisas tillsammans med verksamhetsomrade Travaror.

Byggsystem
Nettoomséattningen for Byggsystem uppgick under forsta kvartalet
20009 till 52 miljoner kronor, vilket & en minskning med 29
procent jamfort med samma period féregaende ar. Byggsystem
utgjorde 6 procent av Koncernens nettoomsattning under forsta
kvartalet 2009. Leveranserna av prefabricerade bostéder har pa
grund av nedgangen pa byggmarknaden fortsatt att minska un-
der det forsta kvartalet 2009. Under mars manad 2009 okade
dock offertforfragningarna betydligt jamfort med arets tva forsta
manader. Intresset for Tralyftet, Setras byggsystem for flerva-
ningshus i trd, har ¢kat sedan byggandet av kvarteret Ekorren i
Skellefted paborjades vid arsskiftet 2008/2009. Projektet, som
ska sta klart vid slutet av aret omfattar ett bostadshus pa 5 va-
ningar med 32 lagenheter samt ett parkeringshus med limtra-
stomme. | Vaxjo och Malmo har Setra under 2008 fatt markan-
visningar dar projektering av flerbostadshus i tra nu har paboérjats.
Huvudmarknaderna for limtra ar Sverige, Tyskland och Japan.
Forsaljningen av limtra pa den svenska marknaden var under
forsta kvartalet i niva med motsvarande period foregaende ar,
medan forsaljningen pa exportmarknaderna minskade betydligt.
Rorelseresultatet for verksamhetsomradet Byggsystem upp-
gick for forsta kvartalet 2009 till -2 miljoner kronor jamfért med
-2 miljoner kronor under samma period 2008.

Nettoomsattning och resultat Koncernen
Sagverksnaringen drabbades hart av lagkonjunkturen under
andra halvaret 2008 och den svaga utvecklingen har fortsatt in
pa 2009. For perioden januari—mars 2009 uppgick nettoomsatt-
ningen till 912 miljoner kronor jamfért med 1 317 miljoner kro-
nor under samma period féregaende ar vilket representerar en
nedgang med 31 procent. Nedgangen ar fortsatt ett resultat av
lagre priser men ocksa av lagre forsaljningsvolymer.
Rérelseresultatet for perioden januari—mars 2009 uppgick till
-269 miljoner kronor, vilket ar en férsémring med 274 miljoner
kronor jamfort med samma period féregadende ar. Resultatforsam-
ringen ar framst en effekt av lagre priser och fortsatt héga ravaru-
kostnader. | rérelseresultatet for perioden januari—mars 2009
ingick avvecklingskostnader for sagverket i Farila med 77 miljoner
kronor. Resultatet efter finansnetto uppgick fér perioden januari—
mars 2009 till -285 miljoner kronor jamfért med -6 miljoner kronor
under samma period foregdende ar. Finansnettot uppgick till -16
miljoner kronor jamfért med -11 miljoner kronor. Resultatet efter
skatt for perioden januari—mars 2009 uppgick till -210 miljoner
kronor jamfort med -4 miljoner kronor under samma period 2008.
Marknadsutvecklingen for furuprodukter ser fér kommande
kvartal nagot ljusare ut an for granprodukter. Efter stora produk-
tionsneddragningar i de furuproducerande landerna Finland och
Ryssland har balansen pa marknaden forbattrats med stabilare
priser som fdljd.

Det andra kvartalet 2009 férvantas ge en vasentligt lagre forlust-
takt, men den radande lagkonjunkturen och den negativa utveck-
lingen pa byggmarknaden gor att ingen efterfragedkning kan
forvantas forran tidigast under 2010. Setras bedémning ar att
2009 blir annu ett tufft ar med svagt resultat. Sett bade i ett
kortare och langre perspektiv kvarstar dock bedémningen att det
férnybara materialet tra kommer att fortsatta att 6ka sina mark-
nadsandelar inom byggnation, i Sverige och internationellt

Finansiell stallning och likviditet Koncernen

Koncernens totala tillgangar uppgick per den 31 mars 2009 till
3 026 miljoner kronor jamfért med 3 350 miljoner kronor per
31 mars 2008.

Kassaflodet fran den lIopande verksamheten for perioden
januari—mars 2009 uppgick till -229 miljoner kronor jamfort
med -69 miljoner kronor under samma period féregaende ar.

Rantebarande nettoskuld uppgick per den 31 mars 20009 till
1 342 miljoner kronor jamfért med 935 miljoner kronor per den
31 mars 2008. Vid ingangen av 2009 uppgick nettoskulden till
1 094 miljoner kronor. Férandringen i nettoskuld férklarasframst
av negativt kassaflode fran den I6pande verksamheten och inves-
teringar. Nettoskuldsattningsgraden per den 31 mars 2009 upp-
gick till 197 procent jamfért med 66 procent per den 31 mars
2008. Vid arets ingang uppgick nettoskuldsattningsgraden till
128 procent. Soliditeten uppgick per den 31 mars 2009 till 23
procent jamfort med 42 procent samma period under 2008.

Utnyttjad checkrékningskredit uppgick per den 31 mars
2009 till 502 miljoner kronor. Vid bérjan av 2009 uppgick
utnyttjad checkrakningskredit till 254 miljoner kronor. Koncer-
nens checkrakningskreditlimit uppgick per den 31 mars 2009
till 700 miljoner kronor.

Investeringar, forvarv och avskrivningar

Investeringar

Investeringarna i materiella anlaggningstillgangar uppgick
under forsta kvartalet 2009 till 16 miljoner kronor jamfért med
40 miljoner kronor samma period 2008. Setra har inte gjort
klara ataganden att gora ytterligare framtida st6rre investeringar
utan investeringar kommer den narmaste tiden framst att utgéras
av underhallsinvesteringar.

Forvarv

Setra har inte gjort nagra férvarv under forsta kvartalet 2009.
Bolaget har inte heller gjort klara ataganden att goéra framtida
storre forvarv.

Avskrivningar

Avskrivningarna under forsta kvartalet 2009 uppgick till

40 miljoner kronor jamfért med 37 miljoner kronor under
samma period 2008. Nedskrivningarna uppgick till 55 miljoner
kronor och relaterar till strukturkostnader i samband med ned-
laggning av sagverket i Farila.
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Eget kapital, skulder och
annan finansiell information

Information om eget kapital, skulder och annan finansiell infor-
mation foljer av Bolagets arsredovisning for 2008 samt Bolagets
delarsrapport for perioden januari—mars 2009 vilka ar inforli-
vade i prospektet via hanvisning.

Eget kapital och skulder

Nedan redovisas Setras kapitalisering per den 31 mars 2009.
For en redogorelse av Setras kassafléde hanvisas till sidan 22.

(Miljoner kronor) 31 mars 2009

Totala kortfristiga skulder 1445
Mot garanti eller borgen 0
Mot sékerhet 3
Utan garanti/borgen eller sakerhet® 1442
Totala langfristiga skulder 900
Mot garanti eller borgen 0
Mot sékerhet® 33
Utan garanti/borgen eller sékerhet 867
Eget kapital 681
Aktiekapital 793
Ovrigt tillskjutet kapital 182
Reserver -147
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -147

Nettoskuldsattningsgrad
Nedan redovisas Setras nettoskuldsattning per den 31 mars
2009.

(Miljoner kronor) 31 mars 2009

(A) Kassa 13
(B) Andra likvida medel 0
(C) Kortfristiga finansiella placeringar 8
(D) Likviditet (A)+(B)+(C) 2
(E) Kortfristiga finansiella fordringar 0
(F) Kortfristiga banklan 503
(G) Kortfristiga del av langfristiga skulder 20
(H) Andra kortfristiga finansiella skulder 0
(1) Kortfristiga finansiella skulder (F)+(G)+(H) 523
(J) Kortfristig finansiell nettoskuldsattning (1)-(E)-(D) 502
(K) Langfristiga finansiella fordringar 0
(L) Langfristiga banklan 734
(M) Utestaende obligationslan 0
(N) Andra langfristiga skulder 106
(0) Langfristiga finansiella skuler (L)+(M)+(N) 840
(P) Langfristig finansiell nettoskuldsattning (0)-(K) 840

(Q) Finansiell nettoskuldsattning (J)+(P) 1342

6) Sakerheterna bestar av fastighets- och féretagsinteckningar i Setra Barkevik AS samt delvis i Setra Plusshus-koncernen.

Redogdrelse for rorelsekapitalet

Setras forséljning uppvisar viss sasongsvariation. Det tredje kvar-
talet ar normalt det leverans- och produktionsmassigt svagaste
kvartalet till f6ljd av att sommarsemestern infaller under detta
kvartal. December manad &r vanligtvis svag till f6ljd av att jul-
ledigheten infaller. Denna sasongsvariation innebar att Setras
forsaljning &r hogre under forsta och andra kvartalet &n under
6vriga kvartal under aret. Behovet av rorelsekapital ar kopplat
till denna sasongsvariation vilket normalt leder till att det sker
en viss uppbyggnad av rérelsekapital fran och med arsskiftet till
och med april/maj. Darefter minskar det och &r normalt som
lagst i juli/augusti till foljd av att Setra inte producerar under
juli och darefter avvecklar lager. Under hosten 6kar aterigen ro-
relsekapitalet nagot. Setra finansierar sitt rérelsekapitalbehov
genom Bolagets totala finansiering. Med beaktande av befintliga
kreditfaciliteter anser Setra att Koncernens resurser ar tillrackliga
for att tillgodose rorelsekapitalbehovet sa att betalningsforplik-
telserna kan fullgéras under de kommande tolv manaderna. Sa-

ledes anser Setra att rorelsekapitalet, ar tillrackligt for de
kommande tolv manaderna. Som redogérs fér nedan (se
"Finansieringsavtal”) ar dock finansieringen villkorad av att
Bolaget tillfors eget kapital om minst 485 miljoner kronor, genom
Erbjudandet alternativt, for det fall Erbjudandet inte skulle full-
foljas, att Huvudagarna pa annat séatt tillskjuter 400 miljoner
kronor vilket garanterats av Huvudagarna. Vidare innehaller av-
talet avseende Bolagets totala finansiering sedvanliga villkor,
vilka ska vara uppfyllda for att Setra inte ska bryta mot avtalet.
Sadana villkor innebar bland annat att Bolaget regelbundet ska
uppna vissa finansiella nyckeltal. Setra uppfyller idag samtliga
sadana nyckeltal, men marginalen ar i nagra fall liten. Saledes
kan aven begransade negativa handelser framéver medféra att
Setra inte uppfyller ett eller flera nyckeltal vilket kan komma att
resultera i att Bolagets totala finansiering behéver omférhandlas
eller att Bolagets totala finansiering sags upp i sin helhet.
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Skattesituation

Koncernens sammanlagda underskottsavdrag uppgick per den
31 december 2008 till 117 miljoner kronor. Fran och med 2009
andrades bolagsskattesatsen i Sverige fran 28,0 till 26,3 procent.
Setras effektiva skattesats bedoms i allt vasentligt uppga till den
svenska bolagsskattesatsen.

Finansiell riskhantering

Rénterisk

Koncernens finansieringskostnad paverkas av férandringar i
marknadsrantor. Rantebindningstiden pa Koncernens finansiella
tillgangar och skulder ar normalt kort och ska enligt Koncernens
finanspolicy variera mellan en och tolv manader. Styrelsen kan
dock valja att forlanga réantebindningstiden i syfte att begransa
negativa effekter av en ranteuppgang. Under 2008 har Koncernen
inte anvant nagra rantederivatinstrument. Per den 31 mars 2009
uppgick den genomsnittliga rantebindningen till 66 dagar jamfort
med 156 dagar per 31 december 2008.

Inom 12 manader

Valutarisker

Risken att verkliga varden och kassafloden avseende finansiella
instrument kan fluktuera nar véardet pa frammande valutor for-
andras kallas valutarisk. Den framsta exponeringen harror fran
Koncernens forsaljning och inkdp i utlandska valutor. Dessa va-
lutarisker bestar av risk for fluktuationer i vardet av finansiella
instrument, kund- och leverantérsskulder, dels av valutarisken i
forvantade och kontrakterade betalningsfléden. Dessa risker be-
namns transaktionsexponering.

Valutarisker aterfinns ocksa i omrakningen av utlandska dot-
terforetags tillgangar och skulder till moderbolagets funktionella
valuta, sa kallad omréakningsexponering.

For att minska resultatpaverkan sakras delar av framtida
floden med valutaterminer. Enligt Koncernens finanspolicy ska
alltid minst 25 procent och hogst 90 procent av det prognostise-
rade flodet i utlandsk valuta fér nastkommande prognosticerade
tolvmanadersperiod vara sékrat. Dessutom kan 50 procent av
valutaflodet i intervallet 13 — 24 manader sakras.

Transaktionsrisk
Per den 31 mars 2009 hade transaktionsexponeringen for det
narmaste aret sakrats till cirka 73 procent genom valutaderivat.
| intervallet 13 — 24 manader har 38 procent sékrats.

Setra hade per den 31 mars 2009 ingatt avtal med motpart
om att sékra prognostiserade framtida fléden i utldndsk valuta
genom foljande valutaterminer’:

7) Bolaget hade &ven positioner i japanska yen per den 31 mars 2009 som dérefter har stangts.

Valuta Sakrat belopp Snittkurs Sakringsgrad®
EUR 109 miljoner euro 9,50 91%

GBP 17 miljoner brittiska pund 12,18 43%

NOK 20 miljoner norska kronor 1,27 33%
13-24 manader

Valuta Sakrat belopp Snittkurs Sakringsgrad
EUR 66 miljoner euro 10,11 55%

8) Definierad som sakrat belopp i viss valuta i proportion till Bolagets totala prognostiserade valutafldde i samma valuta.
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Baserat pa ovan hade dessa positioner sammantaget ett negativt
varde om -212 miljoner kronor per den 31 mars 2009. Véardet av
terminerna hade per den 31 mars 2009 en negativ inverkan pa
eget kapital om -144 miljoner kronor efter skatteffekter.

Omrakningsrisk

Koncernens omrakningsexponering ar begransad da en mindre
del av Koncernens nettotillgangar ar i utlandsk valuta. De ut-
landska dotterforetagens nettotillgangar uppgick per den 31

december 2008 till cirka 50 miljoner kronor.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken utgdrs av risken att finansiering inte kan
erhallas alls, till det fulla beloppet eller i ratt tid. Det finns dven
en risk for att Setra fran tid till annan inte kan uppfylla de lane-
villkor som uppstallts for redan befintlig finansiering vilket kan
komma att resultera i att Koncernens finansiering behdver om-
férhandlas eller att finansieringen sags upp i sin helhet.

For att minska risken for framtida kapitalanskaffning har
Koncernen en policy avseende en likviditetsberedskap inne-
barande att Koncernen vid varje tidpunkt ska ha en omedelbart
tillgénglig likviditetsreserv motsvarande 5 procent av nettoom-
sattningen. Vidare efterstravas en forfallostruktur pa upplaningen
som sprids 6ver saval tid som motparter. Rantebindningstiden
pa placeringar och lan ska normalt inte dverstiga 365 dagar.
Koncernens lan bestar av banklan, dartill har Koncernen en
checkrakningskredit.

Kreditrisk

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Den finansiella riskhanteringen medfér en exponering for kredit-
risker. Det ar framst motpartsrisker i samband med fordringar
pa banker och andra motparter som uppstar vid kop av derivat-
instrument och placering av likviditet. Enligt Koncernens finans-
policy far sadana transaktioner endast géras med motparter
med hog rating.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att Koncernens kunder inte uppfyller sina dtaganden,
det vill saga att betalning inte erhalls fér kundfordringar utgor
en kundkreditrisk. Koncernens kundkrediter uppgick per den
31 mars 2009 till 542 miljoner kronor. Fér Koncernen begran-
sas risken for kreditforluster genom kreditférsakring. Merparten
av kundkrediterna omfattas av kreditforsakring eller ar sékrade
pa annat satt. Avsattning for osakra kundfordringar uppgick per
den 31 mars 2009 till 15 miljoner kronor jamfért med 3 miljo-
ner kronor under samma period foregaende ar samt 18 miljoner
kronor per 31 december 2008.

Immateriella anlaggningstillgangar

Bolagets immateriella anlaggningstillgangar bestar framst av
goodwill. For 6vrig information om immateriella anlaggningstill-
gangar se not 13 i Setras arsredovisning 2008 samt sidan 8 i
Setras delarsrapport for perioden januari—mars 2009.

Materiella anlaggningstillgangar

Bolagets materiella anlaggningstillgdngar bestar framst av
maskiner och andra tekniska anlaggningar samt byggnader och
mark. For 6vrig information om materiella anlaggningstillgangar
se noterna 14 och 15 i Setras arsredovisning 2008 samt sidan
8 i Setras delarsrapport for perioden januari—mars 2009.

Investeringar

Investeringarna, exklusive férvarv av aktier i dotterféretag,
uppgick under 2008 till 224 miljoner kronor jamfort med
129 miljoner kronor under 2007. Stérre investeringar bestod
av timmersortering i Skinnskatteberg, ny delningslinje i Nyby,
malningslinje i Kvarnasen och modernisering av saglinje i
Hasselfors.

Investeringarna i materiella anlaggningstillgangar uppgick
under forsta kvartalet 2009 till 16 miljoner kronor jamfért med
40 miljoner kronor samma period 2008.

Finansiella mal

Koncernens 6vergripande finansiella mal ar for narvarande:
e Setras ambition ar att atminstone véxa i niva med marknaden.

e Uthallig rorelsemarginal ska uppga till cirka 5 procent i
genomsnitt.

e Uthallig avkastning pa operativt kapital ska uppga till cirka
15 procent i genomsnitt.

¢ Nettoskuldsattningsgraden ska normalt uppga till 30-60
procent.

Ovan finansiella mal kan komma att revideras av den nya
styrelse som valdes vid bolagsstdmma den 27 april 2009.

Utdelningspolicy

Styrelsen for Setra avser att foresla utdelningar som aterspeglar
Bolagets finansiella stéallning, kassaflode, investeringsbehov samt
forvantad framtida [6nsamhet. Harutdver &r styrelsens ambition
att kunna halla en langsiktigt stabil niva pa utdelningarna nar
val en tillfredstallande finansiell stallning uppnatts. Det finns
ingen garanti for att utdelning kommer att féreslas och beslutas
under ett visst enskilt ar.
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Tendenser och vasentliga forandringar

Sedan sommaren 2008 har konjunkturen férsvagats kraftigt
vilket har fatt stora inverkningar pa travarumarknaden. Huvud-
delen av de produkter Setra tillverkar anvands direkt eller indirekt
for byggande. Utvecklingen pa byggmarknaden, tillsammans med
den allmanna ekonomiska tillvaxten, ar darfér dominerande
drivkrafter for efterfragan pa Setras produkter. Nedgangen i
varldsekonomin har lett till att byggandet har minskat drama-
tiskt pa i stort sett alla Setras huvudmarknader.

Som en foljd av den negativa marknadsutvecklingen mins-
kade Bolagets omsattning 2008 med 19 procent (-23 procent
justerat for Setras forvarv under 2008) och under forsta kvartalet
2009 minskade omsattningen med 31 procent jamfért med
samma period under féregaende ar. Nedgangen ar framst en
foljd av lagre priser och lagre forsaljningsvolymer. Bolagets
rorelseresultat har ocksa paverkats negativt av marknadslaget.
Resultatférsamringen kommer framst fran lagre priser och
fortsatt hoga ravarukostnader.

En fortsatt svag byggkonjunktur och oro pa de finansiella
marknaderna gor att ingen tydlig efterfragetkning kan forvantas
férrén tidigast under 2010. Setra beddmer att 2009 blir annu
ett tufft &r med svagt resultat.

For att sdnka kostnader och forbattra kassafléde har
Setra tagit beslut om nedlaggning av Lévholmen sagverk och
Féarila sagverk.

Finansieringsavtal

Per arsskiftet 2008/2009 uppfyllde Setra inte de lanevillkor
som stipuleras i befintliga kreditavtal med Danske Bank och
Swedbank. Bankerna var dock villiga att kvarstd med finansie-
ring givet tillforsel av riskbarande kapital. Setra har ingatt ett
refinansieringsavtal med Danske Bank och Swedbank om finan-
siering om totalt 700 miljoner kronor i lan att ersatta befintliga
kreditavtal, varav 400 miljoner kronor fran Danske Bank och
300 miljoner kronor fran Swedbank. Laneavtalen I6per till och
med januari 2011. Finansieringen ar villkorad av att Bolaget till-
fors eget kapital om minst 485 miljoner kronor genom Erbjudan-
det alternativt, for det fall Erbjudandet inte skulle fullféljas, att
Huvudégarna pa annat satt tillskjuter 400 miljoner kronor vilket
garanterats av Huvudagarna. Som ett led i finansieringen har
Huvudéagarna atagit sig att inte minska sina respektive agar-
andelar i Setra. Utdver denna finansiering har Bolaget for avsikt

att ingd avtal med Danske Bank avseende en checkraknings-
kredit om 600 miljoner kronor att ersatta befintlig checkraknings-
kredit. Finansieringsavtalet innehaller sedvanliga lanevillkor,
vilka ska vara uppfyllda for att Setra inte ska bryta mot avtalet.
Sadana villkor innebar bland annat att Bolaget regelbundet ska
uppna vissa finansiella nyckeltal.

Setra uppfyller idag samtliga sddana nyckeltal, men margi-
nalen &r i nagra fall liten. Saledes kan &ven begransade negativa
héndelser framéver medféra att Setra inte uppfyller ett eller flera
nyckeltal vilket kan komma att resultera i att Bolagets finansiering
behdver omférhandlas eller att finansieringen sags upp i sin helhet.
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Styrelse, ledande befattningshavare

och revisorer

Setras finansiella situation har under senare tid férsamrats i takt
med en svag marknadsutveckling. Mot bakgrund av de utmaningar
Bolaget nu star infér har Huvudagarna enats om genomgripande
férandringar av Setras formella styrning, innefattande bade styrel-
sens sammansattning och ansvarig revisor. Vid bolagstamman den
27 april 2009 fattades beslut om ny styrelse innefattande en re-
presentant fran vardera Huvudagare och tva oberoende ledaméter.
Samtliga styrelseledamater &r valda intill slutet av arsstamman

2010. Harutover ingér fortsatt tre arbetstagarrepresentanter med
tre suppleanter i styrelsen. For att ytterligare understryka fornyel-
sen av Setras formella styrning beslét extra bolagsstamman den

2 juni 2009 om val av ny revisor. Inga ytterligare férandringar av
Setras styrning ar i dagslaget planerad. Nedan angivna aktieinne-

hav for respektive styrelseledamot och ledande befattningshavare
avser innehav av aktier och andra aktierelaterade instrument per
den 15 maj 2009 och darefter for styrelsen kdnda férandringar.

Styrelse

Hakan Ahlqvist

Fodd 1943, Agronom/ekonomiexamen. Styrelseordférande.
Ledamot i Setras styrelse sedan 2009.

Andra uppdrag: Ordférande i Férpacknings- och Tidnings-
insamlingen AB, Svenska Metallkretsen AB, Laxa Pellets AB,
Helsinge Pellets AB och Landsortstrafiken AB. Ledamot i
Coop Sverige AB.

Avslutade uppdrag under de fem senaste aren: Vice VD Svenska
Lantméannen ek och VD Cerealia AB samt lang erfarenhet som
foretagsledare fran livsmedelsindustrin.

Innehav i Setra: O aktier.

Karl-Gunnar Burman
Fodd 1949. Ledamot i Setras styrelse sedan 2009.

Andra uppdrag: Ordférande LRF Media AB och LRF Konsult AB.
Ledamot i LRF Forsakring AB.

Avslutade uppdrag under de fem senaste aren: -.

Innehav i Setra: O aktier.

Herman Sundqvist
Fodd 1963, Jagmastare, Skoglig Doktor Sveriges Lantbruks-
universitet. Ledamot i Setras styrelse sedan 2009.

Andra uppdrag: Skogschef, Sveaskog Forvaltnings AB.
Ledamot i AssiDoman Kraft Products AB, Svenska
Skogsplantor AB, Skogsaktiebolaget Sveaskog 36 AB
och Sveaskog Forsakringsaktiebolag.

Avslutade uppdrag under de fem senaste aren: -.

Innehav i Setra: O aktier.

Lars Gabrielsson
Fodd 1957, Jagmastare. Ledamot i Setras styrelse sedan 2006.

Andra uppdrag: VD och styrelseledamot i Skogsagarna Mellanskog
ekonomisk férening. Ordférande i Mellanskog Bréansle AB. Vice
ordférande i Naturbransle AB.

Avslutade uppdrag under de fem senaste aren: Tidigare styrelse-
ledamot i Vanerbransle AB och Hagfors Bioenergi AB.

Innehav i Setra: 1 200 aktier.

Birje Bengtsson
Fodd 1947, Fil kand, Géteborgs Universitet. Ledamot i Setras
styrelse sedan 2009.

Andra uppdrag: Ordférande i Ninetech Gruppen Aktiebolag,
Competensgruppen Samhallstjanster Sverige AB, C-Rad AB
och Agurat Fondkommission AB.

Ledamot i Mattsonféretagen i Uddevalla Aktiebolag,
Résholmen i Stockholm Invest Aktiebolag, AU-Holding AB
och Amplico Kapital AB.

Avslutade uppdrag under de fem senaste aren: Vlice VD i
Mekonomen AB. Tidigare styrelseordférande i Mekonomen AB.
Ledamot i Mekonomen AB, Carl Bro A/S, Consolis Oy, KVD
Kvarndammen AB, Biometron AB och SysTeam AB.

Innehav i Setra: O aktier.

Kenneth Fendinge
Arbetstagarrepresentant.

Fodd 1950. Ledamot i Setras styrelse sedan oktober 2007.
Andra uppdrag: -.
Avslutade uppdrag under de fem senaste aren: -.

Innehav i Setra: 20 aktier.

Karin Hedman-Pedersen
Arbetstagarrepresentant.

Fodd 1960. Ledamot i Setras styrelse sedan 2005.
Andra uppdrag: Deléagare i Pemedikon AB.
Avslutade uppdrag under de fem senaste aren: -.

Innehav i Setra: O aktier.

Gosta Utterstrom
Arbetstagarrepresentant.

Fodd 1946. Ledamot i Setras styrelse sedan 2003.
Andra uppdrag: -.
Avslutade uppdrag under de fem senaste aren: -.

Innehav i Setra: O aktier.
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Pontus Bohlin
Arbetstagarrepresentant, suppleant.
Fodd 1968. Suppleant i Setras styrelse sedan 2008.

Andra uppdrag: -.
Avslutade uppdrag under de fem senaste aren: -.

Innehav i Setra: O aktier.

Lars Petterson
Arbetstagarrepresentant, suppleant.
Fodd 1954. Suppleant i Setras styrelse sedan 2008.

Andra uppdrag: -.
Avslutade uppdrag under de fem senaste aren: -.

Innehav i Setra: O aktier.

Margareta Osth
Arbetstagarrepresentant, suppleant.

Fodd 1958. Suppleant i Setras styrelse sedan december 2008.
Andra uppdrag: -.
Avslutade uppdrag under de fem senaste aren: -.

Innehav i Setra: O aktier.

Foretagsledning

Kent Torwald
Fodd 1964. Civilekonom Handelshégskolan, Goteborg.
VD och koncernchef. Anstalld 2003.

Andra uppdrag: Ledamot i Féreningen Sveriges Skogsindustrier,
Alecta Pensionsférsakring, Feelgood Svenska Aktiebolag (publ)
och Bottenvikens Stuveri Aktiebolag. Suppleant i Naturbransle i
Mellansverige AB.

Avslutade uppdrag under de senaste fem aren: Ledamot i
Swegro AB, Fastighetsaktiebolaget Grythytte Akademi,
Svensk Markservice Aktiebolag, Synovate Nordic AB och
Skanemejerier ek.

Innehav i Setra: 800 aktier.

Pia Ekedahl

Fodd 1967. Personalvetare med inriktning psykologi,
Stockholms universitet. Kommunikations- och personaldirektor.
Anstalld 2005.

Andra uppdrag: -.

Avslutade uppdrag under de senaste fem aren: Tidigare
personalchefsbefattningar inom TallOil och Dalkia-koncernen.

Innehav i Setra: O aktier.

Stefan Lundin
Fodd 1957. Ekonomexamen, Hoégskolan i Orebro. Ekonomi-
direktor. Anstalld 2002.

Andra uppdrag: -.
Avslutade uppdrag under de senaste fem aren: -.

Innehav i Setra: O aktier.

Jerker Nystrém
Fodd 1955. Sagverkstekniker, Hogskolan i Karlstad.
Produktionsdirektor. Anstalld 1993.

Andra uppdrag: -.
Avslutade uppdrag under de senaste fem aren: -.

Innehav i Setra: O aktier.
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Mikael Eliasson

Fodd 1954. Merkantil jagmastare, maskiningenjor.
Utvecklingsdirektor. Anstalld 1994.

Andra uppdrag: Ordférande i Cei-Bois aisbl, Belgien

(European Confederation of Woodworking Industries). Ledamot
i Exudo AB. Position inom Ceis-Bois Road Map asbl.

Avslutade uppdrag under de senaste fem aren: Vice ordférande
i Nordic Timber Council. Ledamot i Wood For Good Ltd.

Innehav i Setra: O aktier.

Tor Marntell

Fodd 1959. Jagmastare Sveriges Lantbruksuniversitet.
Réavaruchef. Anstalld 2006.

Andra uppdrag: Ledamot i Naturbransle i Mellansverige AB.

Avslutade uppdrag under de senaste fem aren:
Tidigare chef VMR.

Innehav i Setra: O aktier.

Per Fredrikson
Fodd 1959. Marknadsekonom IHM, forsékringsutbildning IFU.
Affarsomradeschef Byggsystem. Anstalld 2006.

Andra uppdrag: -.

Avslutade uppdrag under de senaste fem aren:
VD Bygmagruppen AB.

Innehav i Setra: O aktier.

Mats Ekstrom

Foédd 1954. Ekonomexamen, Stockholms universitet.
Grundlaggande rattsutbildning i juridik, Lunds universitet.
Marknadsdirektor. Anstalld i maj 2009.

Andra uppdrag: -.

Avslutade uppdrag under de senaste fem aren: Forsaljnings-

och marknadsdirektdr Norden & Baltikum Lafarge/Monier
Roofing AB och marknadsdirektér Malaco-Leaf, chefsbefattningar
inom Tarkett Sommer AB.

Innehav i Setra: O aktier.

Revisorer

KPMG AB med huvudansvarig revisor Ola Forsberg (adress
KPMG AB, Box 161 06, 103 23 Stockholm) har varit Bolagets
revisor sedan 2003. Vid extra bolagsstdmma den 2 juni 2009
valdes Ohrlings PricewaterhouseCoopers, med Martin Johansson
som huvudansvarig revisor till Bolagets revisor.

Martin Johansson

Fodd 1967. Auktoriserad revisor och ledamot av FAR SRS.
Revisor i Setra sedan 2009 (vald vid extra bolagsstdmma den
2 juni 2009).

Adress:
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
113 97 Stockholm

Ovrig information om styrelseledaméter
och ledande befattningshavare

Ingen av ovanstaende styrelseledamater, styrelsesuppleanter
eller ledande befattningshavare har nagon narstaende relation
med annan styrelseledamot, styrelsesuppleant eller ledande be-
fattningshavare. Det forekommer inte nagra intressekonflikter
mellan ovanstaende personers skyldigheter gentemot Setra och
deras privata intressen eller andra forpliktelser. Dock ska noteras
att Herman Sundqyist ar anstélld av Sveaskog och Lars Gabrielsson
av Mellanskog, vilka bolag har ingatt avtal om leverans av sag-
timmer med Setra. Ingen av ovanstaende styrelseledaméter,
styrelsesuppleanter eller ledande befattningshavare har démts i
nagot bedragerirelaterat mal under de senaste fem aren. Ingen
av ovanstaende styrelseledamoter, styrelsesuppleanter eller le-
dande befattningshavare har varit inblandad i nagon konkurs,
likvidation eller konkursfdrvaltning i egenskap av styrelseledamot
eller ledande befattningshavare under de senaste fem aren med
undantag for Lars Gabrielsson som var ordférande i styrelsen for
Hagfors Bioenergi AB som gick i konkurs den 7 augusti 2007.
Ingen av ovanstaende styrelseledamoter, styrelsesuppleanter
eller ledande befattningshavare har under de senaste fem aren
varit utsatt for officiella anklagelser eller sanktioner av 6vervakande
eller lagstiftande myndigheter och ingen av dessa har av domstol
forbjudits att agera som ledamot av styrelse eller ledning eller
att pa annat satt idka naringsverksamhet de senaste fem aren.
Ingen av ovanstaende styrelseledamaoter, styrelsesuppleanter eller
ledande befattningshavare har nagot avtal med Setra innebarande
ratt till ersattning vid uppdragets upphdrande. Styrelseleda-
moterna har kontorsadress Setra Group AB (publ), Gardsvagen
18 i Solna och postadress c/o Setra Group AB (publ), Box 3027,
169 03 Solna.

Ovriga upplysningar
avseende styrelsen och ledning

Samtliga personer i Setras styrelse och ledning kan nas via Bolagets
adress, c/o Setra Group AB (publ), Box 3027, 169 03 Solna.
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning

Enligt svenska aktiebolagslagen &r styrelsen ytterst ansvarig
for Bolagets organisation och férvaltning av dess verksamhet.
Vidare sa foljer av svensk ratt att om medelantalet anstéllda i
ett foretag under det senast forflutna rakenskapsaret varit minst
25 personer sa har de anstallda ratt att utse tva arbetstagarre-
presentanter i styrelsen och tva arbetstagarrepresentanter som
suppleanter, utéver de stdmmovalda styrelseledaméterna.

Ar féretaget dessutom verksamt inom mer an en bransch och
har haft minst 1 000 anstéllda under det senast forflutna raken-
skapsaret har de anstallda réatt till tre ledaméter i styrelsen och
en suppleant for varje sadan ledamot.

Styrelsen for Setra har beslutat att Bolaget frivilligt ska folja
Svensk Kod fér Bolagsstyrning ("Koden”). En grundlaggande
princip for Koden ar "folja eller férklara”. Innebdrden av detta
ar att kodtillampande bolag far avvika fran Koden om varje sadan
avvikelse forklaras i bolagsstyrningsrapporten som enligt Koden
ska bifogas arsredovisningen. | enlighet med Koden ska Bolaget
bland annat ha en valberedning, ett revisionsutskott och ett
ersattningsutskott. Vidare finns vissa regler om hur samman-
sattningen av dessa utskott och valberedningen ska se ut.

Styrelsens sammanséttning och arbete

Styrelsens ledamoéter valjs i normalfallet vid arsstamman men
de kan aven valjas pa extra bolagsstammor. Styrelsearbetet
omfattar, utdver uppféljning av affarsverksamheten och I6nsam-
hetsutvecklingen, bland annat fragor rérande finansiering, stra-
tegi och investeringar. Styrelsens arbete féljer en plan som ska
sakerstalla att styrelsen far erforderlig information om Bolaget.
Bolagets revisor rapporterar sina iakttagelser fran granskningen
av bokslut till styrelsen och ger sin bedémning av Bolagets in-
terna rutiner och kontroll. Styrelsen har aven ett revisionsutskott
som regelbundet traffar Bolagets revisor, se nedan fér mer infor-
mation. Styrelsen har antagit en skriftlig arbetsordning och ut-
fardat skriftliga instruktioner som beskriver arbetsférdelningen
mellan styrelsen och VD. Vidare beskrivs den information som
styrelsen I6pande ska erhalla.

Styrelse

Styrelsen svarar sdsom ovan angivits for Bolagets organisation
och den dvergripande forvaltningen av Bolagets angelagenheter.
Uppgiften innefattar beslut i fragor vilka enligt aktiebolagslagen
ankommer pa styrelsen samt 6vriga beslut i fragor av strategisk
och ekonomisk betydelse av storre vikt och i fragor som inte faller
inom den I6pande forvaltningen enligt instruktionen till VD.
Styrelsen har att kontinuerligt halla sig underrattad om
Bolagets utveckling for att fortldpande kunna bedéma Bolagets

ekonomiska situation och finansiella stallning. Detta sker bl.a.
genom ekonomisk rapportering enligt faststalld instruktion och
genom regelbundna styrelsesammantraden enligt faststallda
rutiner.

Styrelsens ordférande ska halla erforderlig kontakt med VD
och styrelsens medlemmar.

Ordféranden ska Idpande samarbeta med VD i syfte att aven
mellan styrelsesammantradena hallas informerad om vasentliga
handelser i Bolaget och Bolagets utveckling, samt stédja VD i
dennes arbete.

Styrelsen ska utdver konstituerande styrelsesammantrade
halla minst fyra sammantraden per ar varav ett ska dgnas at
langsiktiga planeringsfragor. Vid behov ska extra sammantraden
hallas for sarskilda fragor. Tidpunkter for ordinarie styrelse-
sammantraden ska fér kommande kalenderar bestammas senast
under december manad. Métestidpunkterna anpassas till tid-
punkter for bokslut, delarsbokslut, budget m.m.

Styrelsen ska faststélla finansiella mal och vasentliga policies
for Koncernen samt fortldpande 6vervaka efterlevnaden av dessa
samt dvervaka att de blir uppdaterade vid behov. Vasentliga poli-
cies ar finanspolicy, utdelningspolicy, kommunikationspolicy
och investeringspolicy.

VD

VD ska skota den I6pande forvaltningen av Bolaget enligt aktie-
bolagslagen och enligt de riktlinjer och anvisningar som styrelsen
meddelar. Det aligger vidare VD att sérja for att Bolagets bokféring
fullgors i dverensstammelse med lag och att medelsférvaltningen
skots pa ett betryggande satt samt att bevaka att den inom Bolaget
bedrivna verksamheten &r forenlig med lagar och férordningar.
Mellan styrelsemd&tena ska VD vid ovantade férédndringar av
resultatutvecklingen eller andra fragor av stérre vikt halla styrelsen
informerad.

VD har till uppgift att med stéd av faststalld organisation,
tilldelade resurser samt tillgangliga styr- och kontrollsystem vélja
de arbetsuppgifter som hon/han anser férverkligar fastlagda mal
mest effektivt och utan onddigt risktagande.

Valberedning

Enligt beslut av arsstamman i Setra den 27 april 2009 ska
Bolagets valberedning bestad av Anna-Stina Nordmark-Nilsson
(representerande Sveaskog), Géran Almberg (representerande
LRF) och Stefan Sundh (representerande Mellanskog) och ha
som uppgift att bland annat lamna forslag pa styrelseledamoter
till bolagsstamman.
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Revisionsutskott

Styrelsen har ett revisionsutskott som regelbundet traffar Bolagets
revisor, VD och Ekonomidirektor, for att sékerstalla att den interna
och externa redovisningen uppfyller de regler och krav som
stalls pa ett borsnoterat foretag. Utskottet ar aven ansvarigt for
beredningen av styrelsens arbete med att granska rutinerna for
Koncernens riskhantering, styrning och kontroll, skattesituation
samt finansiella rapportering. Utskottet bestar av styrelsens
féljande tre ledaméter, Borje Bengtsson (ordférande), Hakan
Ahlgvist och Herman Sundqyvist.

Ersattningsutskott

Utskottet bestaende av Hakan Ahlqvist (ordférande) samt Karl-
Gunnar Burman och sammantrader vid behov for att inom ramen
for det av arsstamman faststallda I6nespannet, faststalla och
granska ersattningar samt anstallningsvillkor.

Ersattning till styrelsen
och ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och arsstammovalda ledaméter utgar
arvode enligt arsstammans beslut. Arsstammans beslut 2008
var 1 250 000 kronor. Inget sarskilt arvode utgick for utskotts-
arbete. Styrelsens ordférande erhdll 350 000 kronor. Ovriga leda-
moter erh6ll 150 000 kronor vardera. De tidigare styrelseleda-
moterna Lars Holmgren och Gunnar Olofsson valde att inte
erhalla ndgot arvode. Till arbetstagarrepresentanter har inget
arvode utgatt. Under 2008 uppgick utbetalt och kostnadsfort
arvode till 950 000 kronor och avser arvoden for tiden fran och
med arsstamman 2008 till och med arsstdamman 2009.

Verkstallande direktoren hade 16n och 6vriga férmaner pa
totalt 2,7 miljoner kronor under 2008, varav O kronor i rorlig
del. Setras koncernledning, exklusive verkstéllande direktéren,
bestod under 2008 av ytterligare sex personer. Lén och évriga
formaner for dessa uppgick 2008 till totalt 7,9 miljoner kronor,
varav O kronor som rorlig del.

Revision

KPMG AB har varit Bolagets externa revisor sedan 2003 med
Ola Forsberg som huvudansvarig revisor. Vid extra bolagsstamma
den 2 juni 2009 valdes Ohrlings PricewaterhouseCoopers, med
Martin Johansson som huvudansvarig revisor, att bli ny revisor
for Bolaget.

Den totala ersattningen till revisorerna, KPMG AB, fér 2008
uppgick till 1,8 miljoner kronor, varav 1,4 miljoner kronor avsag
revisionsuppdrag och 0,4 miljoner kronor andra uppdrag. Andra
uppdrag avsag framst radgivning i skatte- och redovisningsfragor
samt rad givning i samband med vissa projekt.

Aktiemarknadsinformation

Setra har sedan samgaendet 2003 |amnat kontinuerliga helars-,
halvars- och kvartalsrapporter till dgarna.

Ytterligare information
om holagsstyrning

Ytterligare information om bolagsstyrning i Setra finns
tillganglig pa Bolagets hemsida (www.setragroup.se) och i
arsredovisningen.
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Aktiekapital och agarférhallanden

Aktiekapital

Bolagets aktiekapital ar uttryckt i svenska kronor och férdelas
pa de av Bolaget utgivna aktierna med ett kvotvarde som ocksa
uttrycks i svenska kronor. Aktiekapitalet i Setra uppgar fore
foreliggande nyemission till 792 666 800 kronor, fordelat pa
31 706 672 aktier. Aktiens kvotvarde ar 25 kronor. Bolaget har
endast ett aktieslag utestaende aktier. Varje aktie berattigar till
en rost och varje rostberattigad far vid bolagsstamma rosta for
det fulla antalet av honom agda och féretradda aktier utan
begransning i rostratten. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel
i Bolagets tillgangar och vinst samt till eventuellt 6verskott vid
likvidation. Nyemissionen kommer, om den fulltecknas, att dka
Bolagets aktiekapital med 307 158 385 kronor. Extra bolags-
stamma den 2 juni 2009 har vidare beslutat om en minskning
av aktiekapitalet med ett belopp om 301 213 384 kronor utan
indragning av aktier. Efter genomférande av Erbjudandet kommer
Bolaget harigenom ha ett aktiekapital om totalt

798 611 801 kronor fordelat pa totalt 51 523 342 aktier, envar
med ett kvotvarde om 15,50 kronor.

Aktierna har utgivits enligt aktiebolagslagen (2005:551)
och agarnas rattigheter forknippade med aktierna kan endast
andras i enlighet med de férfaranden som féreskrivs av denna
lag. Bolaget och dess aktier ar anslutna till det elektroniska
vardepapperssystemet, VP-systemet, under Euroclear Sweden
som central vérdepappersférvarare och clearingorganisation
(Euroclear Sweden AB, Box 7822, 103 97 Stockholm, Sverige).
Bolagets aktier har ISIN-kod SE 0000695009.

Agarforhallanden

Per den 27 maj 2009 har Setra cirka 2 200 aktiedgare, varav de
storsta ar Sveaskog Forvaltnings AB med 50 procent, Skogs-
agarna Mellanskog ekonomisk férening med cirka 26 procent
och LRF, Lantbrukarnas Ekonomi AB med cirka 22,5 procent.
Ovriga aktieagare har tillsammans cirka 1,5 procent av aktierna.

Agare
Antal aktier Procentandel av aktier och rister (%)
Sveaskog Forvaltnings AB 15853 336 50,0
Skogségarnas Mellanskog ekonomisk férening 8 260 136 26,0
Lantbrukarnas Ekonomi AB 7 123 268 22,5
Ovriga 469 932 1,5
Totalt 31706 672 100,0

Aktiekapitalets utveckling

Ar Handelse Forandring i antal Totalt antal aktier Forandring i Totalt aktiekapital, Aktiens kvotvarde,
aktier aktiekapital, kronor  kronor kronor
29 augusti Koncernen bildas® 7 926 668 7 926 668 792 666 800 792 666 800 100,0
2003
1 oktober Split 4:1 23780 004 31706672 - 792 666 800 25,0
2007
Aktiekapitalet efter genomforande av Erbjudandet
Ar Handelse Forandring i antal Totalt antal aktier Forandring i Totalt aktiekapital, Aktiens kvotvarde,
aktier aktiekapital, kronor  kronor kronor
Beslutsdatum  Aktiekapital- - 31706672 -301 213 384 491 453 416 15,5
2 juni 2009  minskning
Beslutsdatum  Nyemission 19 816 670 51 523 342 307 158 385 798 611 801 15,5
2 juni 2009

9) Setra koncernen i dess nuvarande form bildades den 29 augusti 2003 och Bolaget registrerades vid Bolagsverket forsta gangen den 27 januari 1936.
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Aktiedgaravtal

Huvudéagarna ingick den 29 augusti 2003 ett aktiedgaravtal
som reglerar samordningen mellan Huvudagarna rérande deras
langsiktiga dgande i Setra (affarsmassiga principer, vissa rost-
ningsfragor dar enighet kravs etc.). Aktieagaravtalet reglerar
vidare bland annat Huvudagarnas inbordes agarforhallande
samt deras mojligheter att dverlata aktier. Aktieagaravtalet ar
giltigt till och med augusti 2010 men kan sagas upp med 12
manaders varsel.

Avsaknad av
organiserad handel i Setras aktie

Bolaget och dess aktier ar anslutna till det elektroniska varde-
papperssystemet, VP-systemet, under Euroclear Sweden som
central vardepappersfoérvarare och clearingorganisation men
aktierna planeras for narvarande inte att bli foremal for organi-
serad handel. Marknaden for forsaljning av aktier i Bolaget
kommer troligen att vara begrénsad. Aktiedgarna kan genom
egen forsorg soka salja sina aktier, men inga garantier lamnas
dock vad avser mojligheten att finna kdpare till aktierna i Bolaget
och heller inte till vilket pris en eventuell forsaljning kan ske.
Risk foreligger darfor for att aktierna i Bolaget kommer att vara
illikvida, varfor det ocksa kan vara svart att vardera aktierna i
Bolaget.

Utdelning och information

Beslut om vinstutdelning kan fattas vid arsstamman. Utbetal-
ningen ombesdrjes av Euroclear Sweden. Ratt till utdelning
tillfaller den som vid av arsstamman faststalld avstamningsdag
var registrerad som agare i den av Euroclear Sweden forda aktie-
boken. Om aktiedgare inte kan nas genom Euroclear Sweden
kvarstar aktiedgarens fordran pa Setra avseende utdelnings-
belopp och begransas endast genom regler om preskription. Vid
preskription tillfaller utdelningsbeloppet Setra. Det foreligger
inte nagra restriktioner fér utdelning eller sarskilda forfaranden
for aktiedgare utanfor Sverige. For aktiedgare som inte ar skatte-
rattsligt hemmahorande i Sverige utgar dock normalt svensk
kupongskatt. Aktiedgare har ratt till andel av éverskott vid en
eventuell likvidation i forhallande till det antal aktier som inne-
havaren ager.
Aktierna i Setra ar inte foremal for inskrankningar vad avser deras
overlatbarhet. Bolagets aktier ar inte heller foremal for erbjudande
som lamnats till f6ljd av budplikt, inldsenratt eller 16sningsskyl-
dighet. Inget offentligt uppkdpserbjudande avseende Setras aktier
har férekommit under innevarande eller foregaende rakenskapsar.

Det finns inga teckningsoptioner eller konvertibler utgivna i
Bolaget per dagen for detta prospekt.

Savitt Setra kanner till ar det inga personer som fére Erbju-
dandet direkt eller indirekt har ett anmalningspliktigt
intresse i aktiekapitalet eller réstratterna enligt svensk lag.
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Bolagsordning

Bolagsordning

for Setra Group AB (publ)
(org nr 556034-8483)

§1

§2

§3
§4

§5
§6

§7

§8

§9

§10

Bolagets firma ar Setra Group AB. Bolaget ar publikt
(publ).

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att sjalvt eller
genom annan driva tramekanisk industri, driva sagverks-
och annan traféradlingsrérelse, driva handel med travaror
samt driva fastighetsférvaltning och med det sagda férenlig
verksamhet.

Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholms kommun.
Bolagets aktiekapital skall utgéra lagst 700000 000
kronor och hogst 2800000000 kronor. Bolagets antal
aktier skall utgdra lagst 28 000 000 aktier och hogst
112000000 aktier.

Styrelsen skall besta av 1agst tre och hogst tio ledaméter.
For granskning av bolagets arsredovisning jamte raken-
skaperna samt styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning utses av bolagsstamman en eller tva revisorer.
Revisor skall vara auktoriserad revisor eller registrerat re-
visionsbolag med auktoriserad revisor som huvudansvarig
revisor.

Bolagets rékenskapsar skall omfatta perioden 1 januari

— 31 december.

Kallelse till arsstamma samt kallelse till extra bolags-
stamma dar fraga om andring av bolagsordningen kommer
att behandlas, skall utfardas tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fére stamman. Kallelse till annan extra bolags-
stamma skall utfardas tidigast sex veckor och senast tva
veckor fore stamman.

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonse-
ring i Post- och Inrikes Tidningar och Dagens Nyheter.
Om utgivningen av Dagens Nyheter skulle nedlaggas,
skall istallet kallelse ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt i Svenska Dagbladet.

For att fa deltaga i bolagsstamman skall aktiedgare
dels vara upptagen som aktieagare i aktieboken fem var-
dagar fore bolagsstamman, dels anmala sig hos bolaget
senast den dag som anges i kallelsen till stamman, foére
klockan 16.00. Denna dag far inte vara séndag, annan
allmén helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton, och inte infalla tidigare an femte vardagen
fére stamman.

Styrelsens ordférande, eller den styrelsen dartill utsett,
Oppnar bolagsstamman och leder férhandlingarna

till dess ordférande valts.

Arsstamma skall hallas arligen inom sex méanader fran
utgangen av det féregadende rakenskapsaret.
Arsstamma kan hallas i Stockholm eller Solna.

Féljande drenden skall behandlas pa arsstamma:

ook wWwN =

10.

11.

§11

Val av ordférande vid stamman.

Uppréattande och godkannande av réstlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Proévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéattelsen

samt, i férekommande fall, koncernredovisningen och

koncernrevisionsberattelsen.

Fragor rérande:

a) faststéllande av resultatrakningen och balansrékningen
samt, i férekommande fall, koncernresultatrékningen
och koncernbalansrakningen;

b) disposition av bolagets vinst eller férlust enligt den
faststallda balansrakningen; och

c) ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande
direktdren.

Bestdmmande av antalet styrelseledaméter och i fore-

kommande fall revisorer.

Val av styrelse samt, i forekommande fall, revisorer.

Faststallande av arvoden &t styrelsen och i forekommande

fall revisorerna.

Ovriga arenden som ankommer p& stamman enligt aktie-

bolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamnings-

register enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av

finansiella instrument.

Denna bolagsordning har antagits pa extra bolagsstamma den
1 oktober 2007.
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Legala fragor

och kompletterande information

Legal struktur

Moderbolaget i Koncernen ar Setra Group AB (publ) som &r ett
publikt svenskt aktiebolag med organisationsnummer 556034-
8483. Bolaget bedriver sin verksamhet i enlighet med svensk
ratt. Bolaget bildades den 19 december 1935 och registrerades
vid Bolagsverket (davarande Patent- och Registreringsverket)
den 27 januari 1936 under firmanamnet Igelsta Travaruaktie-
bolag. Bolagets nuvarande firma ar Setra Group AB, vilken
registrerades hos Bolagsverket den 5 februari 2004. Bolaget
har sitt sate i Stockholm. Bolagets operativa verksamhet avviker
i viss man fran hur den legala strukturen ar uppbyggd. Nedan
beskrivs den legala strukturen.

Koncernen bildades den 29 augusti 2003 da Mellanskog
Industri AB, efter att den 4 juli 2003 ha ingatt avtal harom, for-
varvade AssiDoman Timber Holding AB. Mellanskog Industri AB
namnandrades darefter till Setra Group AB. Genom en inkrams-

affar 2004 flyttades all sagverksamhet till Setra Travaror AB
fran Mellanskog Industri AB och AssiDoman Timber Holding AB
med dotterbolag. | slutet av 2006 forvarvade Setra foretaget
Rolfs Sag och Hyvleri AB genom ett férvarv av samtliga aktier

i Lisbetdren AB. Under 2006 flyttades all hyvleriverksamhet
fran Setra Byggprodukter AB till Setra Travaror AB genom en
inkramsaffar. 2006 salde dven Setra Byggprodukter AB bolaget
Ceos Industriprodukter AB. Dotterféretagen Setra Timber Holding
AB och Lisbetéren AB saldes under 2008 till Setra Travaror AB.
Darefter har bolagen fusionerats med Setra Travaror AB. Under
2008 har tva forvarv genomforts, ett i Sverige och ett i Norge.

| januari 2008 6kade Setra sin agarandel i den industriella
hustillverkaren Plusshus, fran 15 till 51 procent. | april 2008
forvarvades samtliga aktier i den norska listtillverkaren Barkevik
Bruk AS. | vidstaende tabell redovisas information om dotter-
bolagen.

Dotterforetag/0rg nr/Séate Antal andelar Andel i % Redovisat varde 2008
(miljoner kronor)
Setra Travaror AB, 556035-2196, Solna 1 668 100 72
Setra Byggprodukter AB, 556000-8145, Solna 4760 100 54
Setra Barkevik AS, Helgeroa, Norge 500 100 53
Setra Plusshus Holding AB, 556537-3320, Skelleftea 8 095 51 31
Katrineholms Traforadlings AB, 556022-8578, Uppsala 6 400 100 1
Setra Sales France S.A.R.L., Bordeaux, Frankrike 2 040 100 0
Setra Tralyftet AB, 556627-2851, Solna 1 000 100 0
Setra Byggsystem AB, 556737-5430, Solna 1 000 100 0
Setra Sales Germany GmbH, Hamburg, Tyskland 100 0
M&S (Softwood) Ltd., London, England och Wales 160 000 100 5
216
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Forsakringar

Styrelsen for Setra anser att foretaget har de férsakringar som
verksamheten erfordrar och som &r sedvanliga inom branschen
samt inom det geografiska omrade som Setra verkar. Setras for-
sakringsprogram innehaller bland annat férsakring for skador pa
egendom, avbrott i produktion samt arbetsskadeférsakring. Vidare
finns bland annat transportférsakring, ansvarsforsékring, motor-
fordonsférsakring samt forsékring for VD- och styrelseansvar.

Vasentliga avtal

Nedan foljer kortfattad redovisning av alla avtal av storre betydelse
som Setra slutit under de tva ar som féregar offentliggérandet av
prospektet, med undantag for avtal som ingar i den I6pande
verksamheten.

Leverantdrsavtal

Setra tecknade 2003, vid bildandet av koncernen, ramavtal gal-
lande leverans av timmer med Sveaskog respektive Mellanskog.
Ramavtalen har forlangts och det nuvarande géller till och med
utgangen av 2009. Darefter ar det parternas avsikt att Sveaskog
och Mellanskog ska fortsatta att svara for huvudsakliga leveranser
av sagtimmer till Setras nuvarande enheter under 6verskadlig
tid pa basis av motsvarande kommersiella 6vervaganden. Ram-
avtalen reglerar arliga volymer, leveransvillkor och prissattnings-
principer och ar upprattade pa marknadsmassiga grunder.
Kopplat till ramavtalet tecknar Setra varje ar ett volym- och pris-
avtal. Arsavtalet reglerar manatlig volym per sagverk med Sveaskog
och Mellanskog. Arsavtalet ska spegla den allmanna marknads-
nivan och kan efter férhandling mellan berérda parter leda till
prisjusteringar. Historiskt har arsavtalen med Sveaskog och
Mellanskog forandrats cirka tva ganger per ar i genomsnitt.
Enligt nuvarande avtalsprinciper fér ramavtalen saljer Setra bio-
produkter och utsorterad rundved till Sveaskog och Mellanskog.
Setra, Sveaskog och Mellanskog har tecknat ett avtal om att
framtida leveranser av timmerravara inte ska vara villkorad av
aterkop av bioprodukter eller utsorterad rundved. Till f6ljd av
historiska kontraktsataganden mellan Sveaskog respektive
Mellanskog och tredje man kommer vissa volymer i ett Gvergangs-
skede att vara undantagna fran denna princip. De historiska
kontraktsatagandena stracker sig senast till 31 december
20009. | takt med att de historiska kontraktsatagandena I6per

ut kommer Setra successivt att 6verta ansvaret fér den totala
férsaljningen av bioprodukter.

Finansiering

Per arsskiftet 2008/2009 uppfyllde Setra inte de lanevillkor
som stipuleras i befintliga kreditavtal med Danske Bank och
Swedbank. Bankerna var dock villiga att kvarsta med finansie-
ring givet tillforsel av riskbarande kapital. Setra har ingatt ett
finansieringsavtal med Danske Bank och Swedbank om refinan-
siering om totalt 700 miljoner kronor i lan att ersatta befintliga

kreditavtal, varav 400 miljoner kronor fran Danske Bank och
300 miljoner kronor fran Swedbank. Laneavtalen I6per till och
med januari 2011. Finansieringen ar villkorad av att Bolaget
tillfors eget kapital om minst 485 miljoner kronor genom Erbju-
dandet alternativt, for det fall Erbjudandet inte skulle fullféljas,
att Huvudégarna pa annat satt tillskjuter 400 miljoner kronor
vilket garanterats av Huvudagarna. Som ett led i finansieringen
har Huvudagarna atagit sig att inte minska sina respektive dgar-
andelar i Setra. Utdver denna finansiering har Bolaget for avsikt
att inga avtal med Danske Bank avseende en checkrékningskredit
om 600 miljoner kronor att ersatta befintlig checkrékningskredit.
Finansieringsavtalet innehaller sedvanliga lanevillkor, vilka ska
vara uppfyllda for att Setra inte ska bryta mot avtalet. Sadana
villkor innebéar bland annat att Bolaget regelbundet ska uppna
vissa finansiella nyckeltal. Setra uppfyller idag samtliga sadana
nyckeltal, men marginalen ar i nagra fall liten. Saledes kan &ven
begransade negativa handelser framover medféra att Setra inte
uppfyller ett eller flera nyckeltal vilket kan komma att resultera i
att Bolagets finansiering behdver omférhandlas eller att finan-
sieringen sags upp i sin helhet.

Leveransavtal avseende el och varme

Setra forbrukar arligen cirka 160 GWh el. Dessutom kops cirka
800 GWh hetvatten producerade i bioeldade hetvattenpannor
som huvudsakligen drivs av externa leverantérer. Hetvatten an-
vands vid torkningsprocessen och lokaluppvarmning. Avtalen
med de externa leverantérerna med langsta aterstdende |6ptiden
avser Skinnskatteberg, Lévholmen samt Vimmerby och har en
aterstaende |6ptid pa 7 till 15 ar. Bland leverantérer av el och
varme aterfinns Vattenfall, EON Sverige och Dalkia.

Avtal om forvarv och avyttringar
Setra Byggprodukter AB Gverlat under december 2006 den sa
kallade Ceosrérelsen genom en aktiedverlatelse. Vid forsaljningen
stallde Setra ut garantier och Koncernens totala ansvar fér dessa
ar begransat till 49 miljoner kronor. Krav baserade pa milj6-
garantier kan framstéllas till den 1 december 2013. Ovriga
garantier har forfallit.

| januari 2008 tkade Setra sin agarandel i den industriella
hustillverkaren Plusshus, fran 15 till 51 procent. Plusshus till-
verkar och saljer prefabricerade planelement och volymer fran
egna fabriker i Arvidsjaur och Kristinehamn. Plusshus hade un-
der 2008 en nettoomsattning pa cirka 130 miljoner kronor. |
april 2008 forvarvades samtliga aktier i den norska listtillverka-
ren Barkevik Bruk AS. Foretaget, som ar en av Norges ledande
tillverkare av listverk i furu och ek, har 45 anstallda. Barkeviks
omsattning har under den senaste tredrsperioden fordubblats
och uppgar till cirka 125 miljoner kronor. Avtalen innehaller
sedvanliga garantier varav vissa fortfarande kan goras gallande
under de respektive avtalen. De erlagda kdpeskillingarna upp-
gick till 27 respektive 53 miljoner kronor kontant.
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Immateriella rattigheter

Moderbolaget har 25 registrerade och varumérkesskyddade varu-
maérken, daribland Setra som ar registrerat pa fem nationella mark-
nader. Setras dotterbolag har utéver detta ett flertal varumarken
under vilka egna produkter séljs. Setra ager aven cirka 30 doman-
namn varav setragroup.se, setragroup.com, setragroup.eu,
setra.co.uk samt setragroup.org ar nagra av de viktigaste.

Byggsystemet Tralyftet ar ett industriellt byggsystem som
Koncernen kommersialiserar. Det finns tre svenska patentregi-
streringar for Tralyftet.

Tillstand

Styrelsen for Setra bedémer att Setra-koncernen uppfyller samt-
liga gallande regler och bestammelser samt innehar erforderliga
tillstand med avseende pa dess verksamhet.

Tvister och miljoansprak

| driften av den I6pande verksamheten har Setra ej varit involverat
i nagra tvister, vilka varit av vasentlig betydelse fér Koncernen.
Setra gor reserveringar for tvister som Koncernen ar inblandad i
enlighet med tillampliga regler. Styrelsen har ingen kannedom
om nagon omstandighet som skulle kunna féranleda en tvist eller
kostnad av icke obetydlig omfattning for Setra. Detta innebar
dock inte att sddana tvister i framtiden kan uteslutas.

Som beskrivits ovan (se "Miljorisker” —"Riskfaktorer”) han-
teras for narvarande cirka 18 objekt rérande férorenade omraden
inom Koncernen. Objekten befinner sig i olika handlaggnings-
stadier men i praktiskt taget samtliga fall har kontakter med
myndigheter forts, direkt eller indirekt. | vissa fall har fore-
lagganden utfardats och ar féremal for dverklaganden. En del
av dem ar foremal for 6verklagande. Den totala kostnaden for
objekten ar ytterst svaruppskattad bland annat med hansyn till
att handlaggningen av manga objekt befinner sig i ett tidigt sta-
dium. Vid en 6versiktlig beddmning baserad pa for Bolaget nu
kanda omstandigheter och av myndigheter hittills tillampad
praxis kan det inte uteslutas att den totala kostnaden dverstiger
100 miljoner kronor. Reserveringar om cirka 20 miljoner kronor
avseende miljdarenden har gjorts men dessa kan behdva okas, i
synnerhet om en éverenskommelse med huvudégarna inte kommer
till stand, se vidare ovan under "Miljérisker” —"Riskfaktorer”.

Det har forekommit kvalitetsproblem med importerad plywood
fran Kina, som visat sig innehalla férhojda vérden av amnet formal-
dehyd och som 6verskred gransvardena. Sedan kvalitetsbristerna
uppdagades infordes ett leveransstopp i slutet av december
2006 och brev skickades till berérda kunder. Krav har per dags
dato dock inte framstallts och nagra myndighetsingripanden
hanforliga till det intraffade har heller inte skett med anledning
av detta.

Transaktioner med narstaende

Setra har en narstaenderelation med sina dotter- och intresse-
bolag samt tva av Huvudégarna, Sveaskog och Mellanskog. Ut6ver
de transaktioner med narstaende som omfattas av koncernredo-
visningarna for rakenskapsaren 2006 — 2008 har Setra och
Sveaskog tecknat avtal om leverans av timmer och bioprodukter,
dar Setra koper timmer fran Sveaskog och Sveaskog koper bio-
produkter fran Setra. Nettoinkop fran Sveaskog har skett med
cirka 410 miljoner kronor under 2009 fram till datumet for detta
prospekt och med 1 726 miljoner kronor under 2008, 1 821
miljoner kronor under 2007 och 1 501 miljoner kronor under
2006. Utestaende skuld netto till Sveaskog uppgick per datu-
met fér detta prospekt till cirka 120 miljoner kronor. Setra och
Mellanskog har pa marknadsmassiga villkor traffat avtal om le-
verans av timmer, dar Setra koper timmer fran Mellanskog och
Mellanskog koper bioprodukter fran Setra. Nettoinkdp fran
Mellanskog har skett med cirka 240 miljoner kronor under
2009 fram till datumet for detta prospekt och med 859 miljo-
ner kronor under 2008, 896 miljoner kronor under 2007 och
786 miljoner kronor under 2006. Utestaende skuld netto till
Mellanskog uppgick per datumet for detta prospekt till cirka

60 miljoner kronor. Setra har aven avtal med intressebolagen
ScandFibre Logistics avseende transporttjanster och Natur-
bransle i Mellansverige avseende Bioprodukter. Inkop fran
ScandFibre Logistics har skett med cirka 6 miljoner kronor under
2009 fram till datumet for detta prospekt och med 15 miljoner
kronor under 2008, 15 miljoner kronor under 2007 och 16 mil-
joner kronor under 2006. Nettoférsaljning till Naturbransle i
Mellansverige har skett med cirka 30 miljoner kronor under
2009 fram till datumet for detta prospekt och med 87 miljoner
kronor under 2008 och 87 miljoner kronor under 2007. Utesta-
ende fordran netto gentemot Naturbransle i Mellansverige upp-
gick per datumet for detta prospekt till cirka 20 miljoner kronor.
Samtliga avtal &r pd marknadsmassiga villkor. Utéver detta samt
under rubriken "Teckningsforbindelse och emissionsgaranti”
strax nedan, har Setra inte ingatt avtal eller annan 6verenskom-
melse med narstaende eller beviljat lan, lamnat garantier eller
stallt sakerheter till eller till forman for styrelseledamoter, ledande
befattningshavare eller revisorer i Bolaget. Ingen styrelseledamot,
ledande befattningshavare eller revisor i Bolaget har eller har
haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstransak-
tioner mellan sig och Setra, vilka inte har utforts pa for bada
parter affarsmassig grund.
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Teckningsférbindelser

och emissionsgaranti

Bolagets Huvudéagare, representerande sammanlagt cirka 98,5
procent av aktierna i Bolaget, har genom teckningsfoérbindelse
atagit sig att utnyttja sina teckningsratter for teckning i Erbju-
dandet vilket motsvarar 19 500 00O aktier. Darutéver garanterar
Mellanskog resterande del av nyemissionen, motsvarande cirka

Teckningsforbindelse

300 000 aktier vilket innebér att emissionen i sin helhet &r
garanterad. Ingen garantiersattning utgar. Deltagandet fran
samtliga garantigivare ar reglerat genom bindande skriftligt avtal
daterat den 21 april 2009. Inga medel &r pantsatta eller sparrade
for detta andamal och garantierna ar inte heller sakerstéllda via
bankgaranti. For det fall Huvudagarna inte skulle kunna fullfélja
sina garantiataganden finns det en risk att Bolagets kapital-
behov inte uppfylls enligt plan.

Namn Adress Garanterat belopp (kronor)
Sveaskog Forvaltnings AB Torsgatan 4, 105 22 Stockholm 247 708 375
Skogsagarna Mellanskog ekonomisk férening Box 127, 751 04 Uppsala 129 056 063
Lantbrukarnas Ekonomi AB 105 33 Stockholm 111 320 144
Totalt 488 084 582

Garantiatagande

Namn Adress Belopp (kronor)
Skogségarna Mellanskog ekonomisk férening Box 127, 751 04 Uppsala 7 332 168
Totalt 7 332 168

Handlingar tillgangliga for inspektion
Setras bolagsordning samt alla rapporter, historisk finansiell
information, varderingar eller utldtanden som utfardats av sak-
kunnig pa Setras begaran och som till nagon del ingar i eller
hanvisas till i detta prospekt finns tillgangliga hos Setra under
prospektets giltighetstid. Information om Setra finns aven till-
ganglig pa Bolagets hemsida www.setragroup.se.

Inforlivande genom hanvisning

Bolagets arsredovisningar for rakenskapsaren 2006 till 2008
samt Bolagets delarsrapport for perioden januari—mars 2009
utgdr en del av detta prospekt och skall ldsas som en del harav.

Rakenskaperna for rakenskapsaren 2006 till 2008 aterfinns
i Setras arsredovisningar for 2006, i vilken hanvisas till sidorna
28 till 58, for 2007, i vilken hanvisas till sidorna 33 till 66,
och for 2008, i vilken hanvisas till sidorna 31 till 64. Rakenska-
perna har granskats av revisor och revisionsberattelser ar fogade
till rakenskaperna. Rakenskaperna for perioden januari—mars
2008 och 2009 aterfinns i Setras delarsrapport for perioden
januari—mars 2009 i vilken hanvisas till sidorna 7 till 11. Del-
arsrapporten har inte varit foremal for en 6versiktlig granskning
av Bolagets revisor.

De delar vilka ej hanvisas till innehaller information som ater-
finns pa annan plats i detta prospekt och anses saledes ej vara av
relevans. Arsredovisningarna och delarsrapporten fér perioden
januari—mars 2009 samt Bolagets bolagsordning finns tillgéng-
liga pa Setras hemsida, www.setragroup.se och tillhandahalls
kostnadsfritt fran Bolaget under prospektets giltighetstid.
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Skattefragor i Sverige

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefragor
som aktualiseras med anledning av Erbjudandet
for fysiska personer och aktiebolag som &r
obegrénsat skattskyldiga i Sverige (om inte annat
anges) och som innehar aktier eller teckningsrétter
i Setra. Sammanftattningen ar baserad pa nu
géllande lagstiftning och &r avsedd endast som
generell information.

Sammanfattningen behandlar inte:

e situationer da vardepapper innehas som lagertillgang i
naringsverksamhet,

e situationer da vardepapper innehas av handelsbolag,

e de sarskilda regler som i vissa fall kan bli tillampliga pa aktier
eller teckningsréatter i bolag som &r eller har varit famansféretag
eller pa aktier eller teckningsratter som forvarvats med stod av
sadana aktier eller teckningsratter, De sarskilda regler som &r
tillampliga i samband med avyttring av aktier och tecknings-
ratter i skalbolag,

e utlandska foretag som bedriver verksamhet fran fast driftstalle
i Sverige, eller

e utlandska foretag som har varit svenska foretag.

Sarskilda skatteregler galler vidare for vissa foretagskategorier.
Den skattemassiga behandlingen av varje enskild innehavare av
vardepapper beror delvis pa dennes speciella situation. Varje
aktieagare och innehavare av teckningsratter bor radfraga obe-
roende skatteradgivare om de skattekonsekvenser som Erbju-
dandet kan medféra for dennes del, inklusive tillampligheten
och effekten av utldndska regler och dubbelbeskattningsavtal.

Sammanfattningen nedan &r baserad pa antagandet att aktierna
och teckningsratterna i Setra inte anses vara marknadsnoterade
i skattehanseende (skulle aktierna och teckningsratterna anses
vara marknadsnoterade i skattehdnseende galler delvis andra
skatteregler an de nedan redovisade). Nagon garanti for att aktier-
na och teckningsratterna inte kommer att anses vara marknads-
noterade lamnas dock inte.

Fysiska personer

Allmant

For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i Sverige
beskattas kapitalinkomster sdsom rantor, utdelningar och
kapitalvinster i inkomstslaget kapital. Utdelningar och kapital-
vinster pa aktier i svenska aktiebolag som inte &r marknads-
noterade tas upp till fem sjattedelar i inkomstslaget kapital.
Skattesatsen i inkomstslaget kapital ar 30 procent. Detta inne-
bar i praktiken att utdelningar och kapitalvinster pa aktier i
svenska aktiebolag som inte ar marknadsnoterade beskattas
med 25 procent skatt i inkomstslaget kapital'®. Kapitalvinster
pa teckningsratter tas upp i sin helhet i inkomstslaget kapital.

Kapitalvinst respektive kapitalférlust berédknas som skillna-
den mellan férséljningsersattningen, efter avdrag for forsalj-
ningsutgifter, och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet
for samtliga aktier respektive teckningsratter av samma slag
och sort laggs samman och berdknas gemensamt med tillamp-
ning av genomsnittsmetoden. BTA anses darvid inte vara av
samma slag och sort som de befintliga aktierna i Setra forran
beslutet om nyemission registrerats hos Bolagsverket.

Kapitalférlust pa aktier som inte &r marknadsnoterade far
dras av till fem sjattedelar mot skattepliktiga kapitalvinster som
uppkommer samma ar dels pa aktier, dels pa marknadsnoterade
vardepapper som beskattas som aktier (dock inte andelar i
investeringsfonder som innehaller endast svenska fordringsréatter,
s.k. rantefonder)!!. Av kapitalférlust pa icke marknadsnoterade
aktier som inte dragits av genom nu namnda kvittningsmojlighet
medges avdrag i inkomstslaget kapital med fem sjattedelar av
70 procent av forlusten. Kapitalforlust pa teckningsratter som
inte ar marknadsnoterade ar avdragsgill till 70 procent i in-
komstslaget kapital.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges re-
duktion av skatten pa inkomst av tjanst och naringsverksamhet
samt fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skatte-
reduktionen medges med 30 procent av den del av underskottet
som inte dverstiger 100 000 kronor och med 21 procent av det
aterstaende underskottet. Underskott kan inte sparas till senare
beskattningsar.

For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i Sverige
innehalls preliminar skatt pa utdelningar med 30 procent. Den
preliminara skatten innehalls normalt av Euroclear Sweden eller,
betraffande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.

Utnyttjande av erhallen teckningsratt
Om aktiedgare i Setra utnyttjar erhalina teckningsratter for
férvarv av nya aktier utloéses ingen beskattning.

10) For att utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag som inte & marknadsnoterat skall beskattas med 25 procent skatt krévs dock att bolaget inte (direkt eller genom dotterforetag)
har &gt aktier med en rost- eller kapitalandel pa tio procent eller mer i ett marknadsnoterat bolag under nagot av de fyra féregaende aren. Om detta villkor inte &r uppfyllt, beskattas

utdelningen med 30 procent skatt.
11) Viss turordningsregel galler vid avdrag for kapitalforluster.
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Avyttring av erhallen teckningsratt

Aktiedgare som inte dnskar utnyttja sin foretradesratt att deltaga
i nyemissionen har moéjlighet att genom egen férsorg sélja sina
teckningsratter. For fysiska personer skall skattepliktig kapital-
vinst berdknas vid avyttring av teckningsratter. Teckningsratter
som grundas pa aktieinnehav i Setra anses anskaffade for noll
kronor. Hela forsaljningsersattningen efter avdrag for forsaljnings-
utgifter skall saledes tas upp till beskattning. Omkostnadsbelop-
pet for de ursprungliga aktierna paverkas inte. En teckningsratt
som varken utnyttjas eller saljs och darfor férfaller anses avyttrad
f6r noll kronor. Eftersom teckningsréatter forvarvade pa nu angivet
satt anses anskaffade for noll kronor, uppkommer dérvid varken
en kapitalvinst eller en kapitalforlust.

Forvarvad teckningsratt

For fysiska personer som kdper eller pa liknande satt forvarvar
teckningsréatter i Setra utgoér vederlaget omkostnadsbelopp for
dessa. Utnyttjande av teckningsratterna for teckning av aktier
utléser ingen beskattning. Teckningsratternas omkostnadsbe-
lopp skall medréknas vid berakning av aktiernas omkostnads-
belopp. Avyttras istallet teckningsratterna utléses kapitalvinst-
beskattning. Omkostnadsbeloppet for teckningsratter berédknas
enligt genomsnittsmetoden. En teckningsratt som varken utnytt-
jas eller saljs och darfor forfaller anses avyttrad for noll kronor.

Aktiebolag

Allmént
For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skattepliktiga
kapitalvinster och skattepliktiga utdelningar, i inkomstslaget
naringsverksamhet med 26,3 procent skatt'?. For aktiebolag ar
dock utdelningar och kapitalvinster pa aktier i Setra skattefria,
under férutsattning att aktierna i Setra anses vara naringsbe-
tingade. Aktier i ett svenskt aktiebolag som inte &r marknads-
noterade och som utgér kapitaltillgangar fér innehavaren anses
vara naringsbetingade. Kapitalférluster pa naringsbetingade
aktier ar inte avdragsgilla.

Sarskilda skatteregler kan vara tillampliga pa vissa foretags-
kategorier eller vissa juridiska personer, exempelvis investe-
ringsfonder och investmentforetag.

Utnyttjande av erhallen teckningsratt
Om aktiedgare i Setra utnyttjar erhallna teckningsratter for
férvarv av nya aktier utldses ingen beskattning.

Avyttring av erhallen teckningsratt
Aktiedgare som inte dnskar utnyttja sin foretradesratt att deltaga

i nyemissionen har mojlighet att genom egen férsorg sélja sina
teckningsratter. For aktiebolag ar kapitalvinster pa tecknings-
ratter i Setra skattefria, under férutsattning att forvarvet av
teckningsratterna grundats pa naringsbetingade aktier i Setra,
se ovan. Kapitalférluster pa sadana teckningsratter ar inte av-
dragsgilla.

Sarskilda skatteregler kan vara tillampliga pa vissa foretags-
kategorier eller vissa juridiska personer, exempelvis investerings-
fonder och investmentféretag.

Forvarvad teckningsratt

For aktiebolag som koper eller pa liknande satt forvarvar teck-
ningsratter i Setra utgér vederlaget omkostnadsbelopp for dessa.
Utnyttjande av teckningsratterna for teckning av aktier utléser
ingen beskattning. Avyttras istallet teckningsratterna utléses
kapitalvinstbeskattning. Omkostnadsbeloppet for teckningsratter
beraknas enligt genomsnittsmetoden. En teckningsratt som
varken utnyttjas eller séljs och darfoér forfaller anses avyttrad for
noll kronor.

Avdrag for kapitalforlust pa teckningsratter forvarvade pa nu
angivet satt medges endast mot skattepliktiga kapitalvinster pa
aktier och andra vardepapper som beskattas som aktier. Om en
kapitalforlust inte kan dras av hos det foretag som gjort forlusten,
kan den samma ar dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa
aktier och andra vardepapper som beskattas som aktier hos ett
annat foretag i samma koncern, om det féreligger koncernbidrags-
ratt mellan féretagen och bada féretagen begar det vid samma ars
taxering. Kapitalforlust pa teckningsratter som inte har kunnat
utnyttjas ett visst ar, far sparas (hos det aktiebolag som haft for-
lusten) och dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier
och andra vardepapper som beskattas som aktier under efter-
féljande beskattningsar utan begransning i tiden.

Sérskilda skatteregler kan vara tillampliga pa vissa foretags-
kategorier eller vissa juridiska personer, exempelvis investerings-
fonder och investmentféretag.

12) For att utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag som inte &r marknadsnoterat skall beskattas med 25 procent skatt krévs dock att bolaget inte (direkt eller genom dotterféretag)
har &gt aktier med en rést- eller kapitalandel pa tio procent eller mer i ett marknadsnoterat bolag under nagot av de fyra foregaende aren. Om detta villkor inte ar uppfyllt, beskattas

utdelningen med 30 procent skatt.
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Aktiedgare och innehavare av
teckningsratter som ar begransat
skattskyldiga i Sverige

For aktieagare som &r begrénsat skattskyldiga i Sverige och
som erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag uttas
normalt svensk kupongskatt. Detsamma galler vid utbetalning
fran ett svenskt aktiebolag i samband med bland annat inlésen
av aktier och aterkop av egna aktier genom ett forvarvserbju-
dande som har riktats till samtliga aktiedgare eller samtliga
agare till aktier av ett visst slag'®. Kupongskattesatsen &r 30 pro-
cent. Skattesatsen &r dock i allménhet reducerad genom dub-
belbeskattningsavtal. | Sverige verkstéller normalt Euroclear
Sweden eller, betraffande forvaltarregistrerade aktier, forvalta-
ren avdrag for kupongskatt.

Aktiedgare och innehavare av teckningsratter som ar be-
gransat skattskyldiga i Sverige — och som inte bedriver verk-
samhet fran fast driftstalle i Sverige — kapitalvinstbeskattas
normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier och teckningsrat-
ter. Aktiedgare respektive innehavare av teckningsratter kan
emellertid bli foremal for beskattning i sin hemviststat.

Enligt en sarskild regel &r dock fysiska personer som &r be-
gransat skattskyldiga i Sverige foremal for kapitalvinstbeskattning
i Sverige vid avyttring av aktier och teckningsratter i Setra, om
de vid nagot tillfalle under det kalenderar da avyttringen sker
eller under de féregaende tio kalenderaren har varit bosatta i
Sverige eller stadigvarande vistats har. Tillampligheten av regeln
ar dock i flera fall begransad genom dubbelbeskattningsavtal.

13) Kupongskatt uttas dock inte pa utdelning/inlésenlikvid etc. till vissa juridiska personer, férutsatt att vissa ytterligare villkor ar uppfyllda.
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Adresser

Huvudkontor

Setra Group AB (publ)
Box 3027

169 03 Solna

Besdksadress:
Gardsvagen 18

Telefon: 08-705 03 00
Fax: 08-705 03 20

E-post: info@SetraGroup.se
www.setragroup.se

Finansiell radgivare
APG Advisory AB
Strandvagen 7a, 6tr
114 56 Stockholm

Kontofdrande institut
Euroclear Sweden AB
Box 7822

103 97 Stockholm

Legal radgivare
Advokatfirman Vinge KB
Smalandsgatan 20

111 87 Stockholm

Produktion: Setra Group AB i samarbete med Access Partners och Blomquist & Co. Foto: Ola Hégberg.
Repro: Done. Tryck: EkotryckRedners. Papper: 130g Tom&otto silk, inlaga, 170g Tom&otto silk omslag.
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