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ATT BEAKTA VID TECKNING

Med "Briggen Tre Kronor AB”, "Briggen Tre
Kronor”, "Bolaget” mm avses i detta
informationsmemorandum moderbolaget
Briggen Tre Kronor AB (publ), tidigare
Stockholmsbriggen AB (publ), org. nr 556518-
3588, med séte i Stockholm.

En investering i Briggen Tre Kronor AB &r en
investering i ett bolag med ett av vérldens
frAmsta seglande fartyg. Med en genomténkt
lansering pa marknaden 2009 kan projektet fa
en stabil ekonomi. Briggen Tre Kronor AB har
successivt byggts upp med malet att bli
I6nsamt, dar varuméarkessamarbeten,
rederiverksamhet, konferens och evenemang
samt CSR-projekt &r grunden.

Att investera i Briggen Tre Kronor AB innebér
att man satsar pa att ett unikt maritimt projekt
som efter tolv ar fran starten kan utvecklas till
ett Ionsamt bolag. Bolagets varumarkes-
position, en Ambassadér for Ostersjoregionen,
har framgangsrikt etablerats inom handel, milj6
och ungdomsverksamhet. Att investera i
Bolaget innebar dessutom att en unik arena
kan fortsatta att utvecklas vid Skeppsholmen,
till gladje for alla de som vill se en maritim miljé
bevaras och utvecklas i Sveriges huvudstad.

Angaende emissionskursen avspeglar den inte
styrelsens bedémning av det egentliga bolags-
vardet. Emissionskursen &r ett resultat av att
varje befintlig aktie skall ge rétt att teckna en
ny aktie samt att det totala emissionsbeloppet
ar begransat till 9,4 MSEK.

Bolagets malsattning &r att investerare i
Briggen Tre Kronor AB skall fa avkastning pa
sitt aktieinnehav. Det ska emellertid framhallas
att en investering i Bolaget fortfarande innebér
en risk. Med en fulltecknad emission enligt
detta erbjudande som grund bedéms dock
Bolaget kunna bli I6nsamt, vilket bor
aterspeglas i ett 6kat varde pa aktierna.

Observera att detta informationsmemorandum ej &r ett prospekt enligt lagen om handel med finansiella
instrument (LHF) och dokumentet &r inte registrerat hos Finansinspektionen. Memorandumet har uppréttats
med stéd av undantag fran prospektskyldigheten enligt 2 kap 4 § LHF. Prognoser i detta dokument speglar
hur Briggen Tre Kronor AB:s verksamhet kan utvecklas under férutséttning att gjorda antaganden uppfylls.

Varje investerare maste sjélv bilda sig en uppfattning om Bolagets mdjligheter och risker.

Fullstandig ekonomisk information om Bolaget samt bolagsordning finns pa Bolagets webbsida
www.briggentrekronor.se. Utdrag ur de ekonomiska rapporterna finns i erbjudandet.



Inbjudan

Aktiedgarna i Briggen Tre Kronor AB inbjuds
harmed att med féretrddesratt teckna aktier i
Bolaget i enlighet med villkoren i féreliggande
informationsmemorandum ("Erbjudandet”).
Emissionen riktas &ven till en krets utanfér
aktiedgarna, vilka kan erbjudas aktier i Bolaget om
befintliga aktiedgare inte fullt ut utnyttjar sitt
féretréde.

Vid en extra bolagsstdmma den 19 december 2008
besléts att omstdmpla alla A-aktier till B-aktier. En
aktie av aktieslag A ger rétt till en aktie av
aktieslag B. Ddrmed har Bolaget endast ett

slags aktie.

Styrelsen har beslutat att med stéd av
bemyndigandet vid samma bolagsstdmma éka
Bolagets aktiekapital med hdgst 1 883 500 SEK
foérdelat pa hégst 18 835 aktier & nominellt 100
SEK. Aktiedgarna i Briggen Tre Kronor AB erbjuds
hédrmed att under tiden 4 — 24 februari 2009 teckna
en (1) ny aktie fér en (1) gammal aktie. Samtliga
aktier erbjuds till en teckningskurs om 500 SEK per
aktie. Styrelsen &dger rétt att férldnga tecknings-
tiden. Fére sedvanliga emissionskostnader kan
Bolaget tilliéras 9 417 500 SEK. Aktiekapitalet
kommer efter registreringen av nyemissionen att
uppga till hégst 3 767 000 SEK férdelat pa hdgst
37 670 aktier. De nyemitterade aktierna motsvarar
50 % av kapitalet och résterna i Bolaget. For
information och fullstédndiga villkor hanvisas till
redogdrelsen i detta memorandum, vilket ar
uppréttat av styrelsen fér Briggen Tre Kronor AB.

Befintliga aktiedgare i Bolaget har tidigare bidragit
till att bygget av ett genuint ratacklat segelfartyg
blivit fardigt, och kan genom att 6ka sitt innehav nu
bidra till att sékra dven en ekonomiskt barkraftig
verksamhet. Nya aktiedgare &r vdlkomna med
samma malséttning.

Under hdsten hamnade Bolaget i en akut
likviditetssituation. Fér att I6sa den uppkomna
situationen inleddes en f6retagsrekonstruktion den
20 oktober 2008. Styrelsen och rekonstruktéren
bedémer méjligheterna att avsluta rekonstruktionen
under februari som goda, férutsatt att ny-
emissionen lyckas enligt planerna.

Styrelsen f6ér Briggen Tre Kronor AB férsékrar att,
savitt styrelsen kénner till, uppgifterna i detta
erbjudande 6verensstdmmer med faktiska
férhallanden och att ingenting av véasentlig
betydelse, som skulle kunna paverka den bild av
projektet som I[dmnas i erbjudandet &r uteldmnat.

Valkommen ombord!

Stockholm i januari 2009
Styrelsen fér Briggen Tre Kronor AB (publ)

Erbjudandet i sammandrag
Foretrddesrétt: Befintliga aktiedgare har féretrdde att teckna
en (1) nya aktie fér en (1) gammal aktie.

Aktie: Briggen Tre Kronor AB
Teckningskurs: 500 SEK per aktie
Antal befintliga aktier: 18 835 st aktier

Antal nyemitterade aktier: 18 835 st aktier
Emissionsbelopp: 9417 500 SEK
Avstdmningsdag: 4 februari 2009

Teckningstid: 4 — 24 februari 2009
Likviddag: I6pande tom 25 feb 2009
Likvidkonto: klientmedelskonto AC

Tecknares inséttning skyddas genom att sérskilt konto
6ppnas hos Ackordcentralen.

Tidpunkter f6r ekonomisk information
Arsredovisning 2008 senast maj, 2009
Halvarsrapport 2009 september, 2009

Emissionsbeslut

Styrelsen har beslutat att med stéd av bemyndigandet vid
extrastimman 19 dec 2008 6ka Bolagets aktiekapital med
hégst 1 883 500 SEK genom nyemission med féretrddesrétt
for befintliga aktiedgare. Emissionen riktas dven till en krets
utanfdr aktiedgarna, vilka kan erbjudas aktier i Bolaget om
befintliga aktiedgare inte fullt ut utnyttjar sitt féretrdde.
Denna emission kan &dven ske medelst kvittning av fordran.

Bakgrund och Motiv

Briggen Tre Kronor AB har framgangsrikt etablerats som en
Ambassadér fér Ostersjéregionen. Med en genomtankt
kommersialisering far projektet en stabil ekonomi.
Intékterna har successivt 6kat och genererade under 2008
ca 7 mkr, med malet att na en budget i balans 2009. En del
av emissionen behdvs for att tdcka kostnader i samband
med Bolagets féretagsrekonstruktion. Merparten av
emissionen anvénds fér att etablera Bolagets tjdnster pa
marknaden under 2009 och utgdra en likvid reserv.

Riskfaktorer i sammanfattning

En investering i Briggen Tre Kronor AB utgér en afférs-
méjlighet, men innebdr ocksa risker. Risker i investeringen
finns bland annat i ett beroende av regelverk, lagstiftning,
politiska atgérder, nyckelpersoner, medarbetare och
partners. Vidare finns det risker inom det framtida
kapitalbehovet, konkurrens och den framtida marknads-
utvecklingen. Aktiens idag néstan obefintliga likvi ditet
utgdr ocksa en risk som ska tas med i bedémning av
investeringen. En mer utférlig beskrivning av risker i
samband med en investering i Bolaget finns under
"Riskfaktorer”, sid 17.




Villkor och anvisningar

Briggen Tre Kronors aktiedgare inbjuds att teckna hégst 18 835 nya aktier
i Briggen Tre Kronor AB

Aktie

Aktien som Erbjudandet géller &r Briggen Tre Kronor
AB och har uppréttats enligt svensk lagstiftning.
Erbjudandet géller teckning av hégst 18 835 aktier i
Briggen Tre Kronor AB.

Féretradesritt till teckning

De som pé avstdmningsdagen den 4 februari 2009

ar registrerade som aktiedgare i Briggen Tre Kronor
AB &ger foretrddesrétt att teckna en (1) ny aktie fér

en (1) gammal aktie. Intresseanmélan om teckning

over tilldelning kan géras pa anmélningssedeln.

Overlatelse av teckningsritt

Overlatelse av teckningsritter kan ske under
perioden 4 — 24 februari 2009. Meddela Bolaget
genom att skicka in undertecknad anmélningssedel
med ifylld information om 6verlatelsen. Observera att
ingen organiserad handel kommer att ske i
teckningsrétterna och att ej utnyttjade teckningsrétter
férfaller den 24 februari 2009.

Emissionskurs

De nya aktierna emitteras till en kurs om 500 SEK
per aktie. Dartill kommer en administrativ avgift om
50 kronor per post.

Avstdamningsdag
Avstdmningsdag for faststéllande av vilka som &r
Bolagets aktiedgare har faststéllts till den 4 feb 2009.

Teckning

Teckning av aktier skall géras under perioden

4 till 24 februari 2009, med ratt for styrelsen att vid
behov férldnga teckningstiden. Anmélan &r bindande
och skall géras pa sérskild anmélningssedel.

Anmilningssedel

Ofullsténdig eller felaktigt ifylld anmélningssedel kan
komma att l&mnas utan avseende. Endast en
anmélningssedel per tecknare kommer att beaktas.
Anmadlan &r bindande. Anmélningssedeln maste vara
underskriven och sdndas med post eller faxas senast
24 februari till den pa anmélningssedeln f6rtryckta
adressen eller faxnumret.

Villkor och betalning

Teckning och betalning omfattar en eller flera aktier i
valfritt antal. Vid férvérv av stdrre poster erbjuds
aktiedgaren specifika férmaner. Se vidare information
pa nésta sida i detta memorandum.

Villkor fér erbjudandets genomférande
Styrelsen har rétt att fullfélja emissionen dven om
emissionen inte blir fulltecknad. Styrelsen kommer
att under teckningsperioden erbjuda aktier till
utomstaende, dock &ger befintliga aktiedgare i
Bolaget foretrdde vid 6verteckning, se nedan.

Villkor kopplade till féretagsrekonstruktionen
Emissionen &r villkorad av att Bolagets borgenérer
accepterar de villkor Bolaget i samrad med
rekonstruktéren erbjuder.

Tilldelning
Beslut om tilldelning fattas av styrelsen i Briggen Tre
Kronor AB.

Bekréftelse av tilldelning och betalning

Ett tilldelningsbesked tillsammans med
inbetalningsavi skickas ut till aktiedgare och évriga
som tecknar sig i nyemissionen och fér tilldelning.
Likvid fér kGp av aktier skall erldggas till Bolagets
klientmedelskonto hos Ackordcentralen i enlighet
med informationen pa tilldelningsbeskedet.

Emissionslikvid deponeras pa klientmedelskonto hos
Ackordcentralen. Deponerade medel utbetalas till
Bolaget i samband med att Bolaget och dess
borgendrer finner en uppgérelse, eller att uppgdrelse
med borgendrer faststéllts i domstol.

Aktiens rétt

Aktierna medfér lika rétt till Bolagets tillgangar och
resultat. Utdelning kan bli aktuell forst efter att
Bolaget gar med vinst samt med hénsyn till
aterbetalning av tidigare mottaget aktiedgartillskott.
Utdelning som blir aktuell i framtiden kommer att
administreras genom svensk bank eller annat institut
under Finansinspektions tillsyn.

Bolaget avser att erbjuda aktiedgarna férmaner, se
sid 5.

Registrering av aktiedgare

Bolaget fér aktiebok vari samtliga aktiedgare
registreras. Bolaget &r inte fér ndrvarande anslutet till
VPC:s kontobaserade vardepapperssystem. Bolaget
avser att ansluta aktien till VPC under 2010.

Handel i aktien

Det sker ingen organiserad handel i Briggen Tre
Kronors aktie. Bolagsledningen har inlett samtal med
Alternativa aktiemarknaden och planerar anslutning
av aktien till marknadsplatsen under 2010. Detta
kommer att ge Bolagets aktiedgare och andra
intressenter en mdjlighet att handla i aktien. Se &ven
www.alternativa.se.

Informationsmemorandum och anmélningssedlar
Informationsmemorandum och anmélningssedlar kan
bestéllas fran Briggen Tre Kronor AB pa telefon 08-
586 224 00, e-post . info@briggentrekronor.se.

Fragor
Fréagor avseende nyemissionen besvaras av VD
Magnus Sederholm pa telefonnummer 070-6486043.



Specialerbjudanden

Briggen Tre Kronor AB erbjuder sina aktiedgare unika majligheter att delta ombord,
fa féretrade till ndrvaro under Volvo Ocean Race samt att férvérva en forstklassig modell av
briggen pa férmanliga villkor

Segla med briggen!

Samtliga aktiedgarna i Briggen Tre Kronor AB
kommer att erbjudas seglingar ombord pa Tre
Kronor af Stockholm. Erbjudanden skickas
fortldpande ut till aktiedgarna under 2009.

Fér varje teckning av 50 aktier i den nu
aktuella emissionen garanteras 1 dag ombord
under perioden maj — dec 2009. Dagarna
kommer fortlépande att annonseras till
aktiedgarna.

Upplev Volvo Ocean Race eller tva dagars
segling Stockholm - Visby!

Volvo Ocean Race har sitt sista Stop Over i
Stockholm fére malgang i St Petersburg.
Deltagarna i Racet kommer under perioden
14 juni — 25 juni medverka i en rad
spektakuldra evenemang i huvudstaden med
omgivningar, som "Stockholm City Sprint”,
"Pro/Am race” samt start och malgang.

De som nu tecknar 200 aktier eller mer erbjuds
att delta ombord pa briggen under det mest
spektakuldra evenemanget, In-Port Race pa
Kanholmsfjdrden den 21 juni. Félj skadespelet
fran briggens déack, umgas och avnjut en lunch
ombord pa var vackra brigg!

De som tecknar 200 aktier eller mer erbjuds
dven segling fran Stavsnds kvéllen torsdag
den 25 juni med berédknad ankomst till Visby
I6rdag den 27 juni runt lunchtid. Plats har
reserverats fér 12 personer i hytter ombord.
Seglingar férdelas i den ordning teckning skett.

Gléad Dig at en egen briggmodell!

Den som nu tecknar minst 50 aktier i Bolaget
kan férvérva en férstklassig modell av briggen
till sjdlvkostnadspris.

Den som nu tecknar minst 100 aktier i Bolaget
erbjuds en modell av briggen kostnadsfritt.

Modellerna dr numrerade och levereras
fortlépande under 2009.
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Tre Kronors Gudmor Victoria med modellen



VD har ordet

Briggen Tre Kronor har lagt en bra grund 2008!

Efter ett drygt decenniums byggtid kunde briggen Tre Kronor af Stockholm inleda sin jungfrusegling
den 6 juni 2008. Strax innan invigde Bolaget ocksa sin férsta professionella evenemangs- och
konferenslokal, Kolskjulet pa Kastellholmen, och ldmnade de tillfélliga lokalerna pa Skeppsholmen.

Jungfruseglingen planerades fér att lansera Briggen Tre Kronors varumérke och positioneringen som
en "Ambassadoér fér OstersjGregionen”. Trots tunn likviditet och mitt i omstéliningen fran byggprojekt till
ett fungerande marknadsbolag blev Jungfruseglingen framgangsrik, och har inneburit att Bolaget nu
kan bygga vidare p4 féljande;

Varumérket Briggen Tre Kronor; &r etablerat och har laddats med sin positionering, en
Ambassadér fér Ostersjon, med kdrnvdrdena kvalitet, dkthet och entreprendrskap.

Segelfartyg i varldsklass; utéver de goda omdémen briggen fatt av internationell expertis
("vérldens framsta brigg”) kan vi nu ocksa ldgga till férndmliga seglings- och mandver-
egenskaper.

Stor medial exponering; intresset f6r briggen och Bolagets verksamheter har speglats i
savdl nationella som &stersjéldndernas media. Under juli nddde vi 6,3 miljoner ldsare bara i
Sverige enligt var mediapartner Cisions statistik.

Konferensmiljén; &r nu etablerad och uppméarksammad fér sina unika kvaliteter, och har gett
en 6kande strém av intékter (som ex julbord, brutto drygt 400 tkr nov-dec).

Attraktiva CSR-projekt; de projekt Bolaget presenterade under sommaren inom Corporate
Social Responsibility, sérskilt miljé och ungdomar, har uppmérksammats stort fran flera
regeringar, svenska myndigheter samt néringsliv och allmanhet runt Ostersjén.

Fungerande marknadsorganisation; fran att Bolagets organisation vésentligen definierats
utifran behovet av hég skeppsbyggnadskompetens har under hésten Bolagets organisation
byggts upp fran behovet av affdrskompetens, affarsomraden och Iénsamhet.

Ett unikt och védxande nétverk. Bolaget
har ett omfattande operativt natverk, Forsaljning 2006-2008 i Briggen Tre Kronor AB
vilket bade fungerar som kundbas och 5000
tillgang fér partners och andra som vill
etablera nya kontakter, bygga afférs-
relationer samt extrahera information om
nyckelfragor, agendor mm som om-

varldskunskap. Flera partners och 20

offentliga aktérer runt Briggen Tre Kronor —
AB har bedémt Bolagets natverk som . '::wmw
den storsta tillgangen, och ddrmed - —

5 Farsiljning

viktigaste skélet att investera i Bolaget,

Intdkterna 6kar; forséljningsintdkterna
har mer dn dubblerats varje ar 2006 —

2008, och ar dnnu i 6kande trots finans- -
krisen. Under 2008 generade Bolaget ca
7 mkr i intékter. Ett flertal nya partners N
2006 2007 2008
har tillkommit 2008, dar varumérkes- fan- - -

samarbetet utgdr 45 % av intdkterna.



Briggen kan erbjuda unika tjanster 2009!

Ambassadér fér Ostersjon
Attraktiva moteslokaler i Stockholm f e !
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Evenemang, Brig Village Aktiva natverk

Grunden fér Briggen Tre Kronors affédrsdrivande verksamheter ar varumdérket och de kdrnvarden
Bolaget star fér; kvalitet, &kthet och entreprendrskap. Med detta som utgangspunkt har Bolaget byggt
upp flera attraktiva tjdnster f6r marknaden. Manga av vara partners har bekréftat att Bolaget har varit,
och ér, en viktig plattform for att bygga affarsrelationer kring, for exponering av partnerns varumérke,
samt for att f4 tillgang till Bolagets nétverk och koppling till Bolagets projekt inom CSR.

UtGver att etablera och lansera Bolagets tjanster lades under hésten 2008 ett omfattande arbete ned
pa att sékra Bolagets ekonomi och skapa férutséttningar for att fr.o.m. 2009 fa ett positivt kassafléde.
| sékringsplanen har ingatt noggrann analys av kommande intdkter och kostnader, omstdmpling av
Foéreningen Briggens A-aktier samt den féretagsrekonstruktion som inleddes 20 oktober 2008.

Som en del av féretagsrekonstruktionen inleds den 4 februari en nyemission. En férutsattning fér
briggens framtid &r att denna blir tecknad pa miniminivan 6 mkr. Fér att locka gamla och nya
investerare har vi halverat bolagsvérdet, innebdrande en niva pa ca 9,5 mkr som ett attraktivt
ingéngsvérde fr de som nu tecknar nya aktier. Detta kan jdmféras med fartygets férsékringsvérde
ca 40 mkr och en oberoende vardering av fartyget pa 50 mkr.

Redan idag har vi intresseanmélningar fran stérre aktiedgare och externa investerare motsvarande en
stor del av emissionsbeloppet. Emissionen ska técka uppgérelser med fordringsédgare samt ligga som
en likvid buffert under 2009. Blir emissionen tecknad till 6 mkr sa bedémer vi att Bolagets framtid &r
tryggad, liksom Din tidigare investering i Bolaget.

Magnus Sederholm



Bolagets Affarsidé och Tillgangar

Affarsidé

Briggen Tre Kronor AB etablerar ett starkt,
brett exponerat och fér marknaden attraktivt
varumaérke. Med detta som grund avtalas
samarbeten med briggens kunder utgaende
fran de kérnvérden som férenar Bolaget och
dess partners, sasom kvalitet, dkthet och
entreprendrskap.

For att stédja varumérket och partner-
samarbeten marknadsfér Bolaget en unik
arena pa Kastellholmen, en kombination av
métesplats i land och ombord, fyller detta med
for kunderna vardefullt innehall och unika
upplevelser, samt skapar, férmedlar och
underhaller attraktiva kontakter inom
Ostersjéregionen.

Briggen Tre Kronor AB genererar intdkter och
blir Ionsamt genom langsiktiga samarbeten
med ndringsliv och férvaltning, vilka far
réttigheter till Bolagets varumérke, natverk och
nyckeltillgangar (fartyg och evenemangs-
center). Utéver detta séljer Bolaget tjdnster och
varor direkt mot betalande kunder (evene-
mang, seglingar, handelsvaror, annonser,
néatverkstjénster) i Sverige och runt Ostersjon.

Fartyget — "Vérldens Framsta Brigg”!

Ledningen f6r Sail Training International har
bekréftat vad manga redan noterat — Tre
Kronor af Stockholm &r vérldens framsta brigg!
Den internationella uppmérksamheten har lett
till flera inbjudningar till stora evenemang i
utlandet, som t ex Olympiaden i London 2012
(briggen &r prelimindrbokad som VIP-fartyg
med bésta kajldge).

Inredning — till sjéss och vid kaj

Salongen i Tre Kronor af Stockholm : Plats for
ca 45 personer ombord skeppet i en unik
maritim miljé av yppersta kvalitet. Ldmplig fér
mdten och presentationer, representation,
sociala aktiviteter, utstéliningar etc. Maltider
arrangeras i Tre Kronors eget k6k ombord, via
cateringbolag eller andra kanaler.

Framre Dackshuset: Plats f6r 10 personer i
en elegant och autentisk skeppsmiljé, inredd
med bekvdma soffor och bord fér servering
etc. Lamplig f6r t ex mindre séllskap och
exklusiv representation.

Hytter, 5 st, f6r 6vernattningar under seglingar
med briggen — men &ven nér skeppet ligger vid
kaj vid briggens hemmahamn pa Kastell-
holmen eller i gasthamn. Plats fér 16 géster i
bekvéma b&ddar.

Kaptenshytten och Skansen, kan anvdndas
for publika a&ndamal nédr Tre Kronor ligger vid
kaj. Under gang fér befél och beséttning.

Tre Kronor Evenemang, en unik arena
och métesplats

Briggen Tre Kronor har hyreskontrakt pa egen
kaj och lokaler, det s.k. Kolskjulet pa Kastell-
holmen utanfér Skeppsholmen, som har ca 1
miljion besdkare varje ar. Tre Kronor
Evenemang kan erbjuda en unik miljé med
plats fér upp till maximalt ca 120 géster, med
stadens vattenfront och briggen som frdmsta
blickfang.

Evenemangscentret med skeppet ar redan en
en lysande attraktion mitt i Stockholm, och ger
Bolagets partners, kunder och aktiedgare en
ny métesplats i en grén oas mitt i huvudstaden.

Kombinera méten i land och ombord! Né&r
fartyget ligger i hemmahamn finns unika
mdjligheter att ha utstéllningar, seminarier,
kundevenemang mm pa skeppet och i
evenemangsbyggnaden.

Materiella anldggningstillgangar

Huvudparten av Bolagets bokférda
anldggningstillgangar utgdrs av fartyget
briggen Tre Kronor af Stockholm, ca 33 mkr.
Extern vardering av fartyget &r enligt
auktoriserad véarderingsman 50 mkr (nov
2007).

| [ ]




Tre Kronors Varumarke, Karnvarden och Positionering

Varumarket

Briggen Tre Kronor bygger varumérke fér
att med detta som grund bli en attraktiv
samarbetspartner. Vi riktar oss till féretag,
myndigheter, kommuner och olika
organisationer samt enskilda.

Varumérkessamarbetet erbjuds enligt
féljande;

* Partners kan anvidnda evenemang,
filmer och bilder pa briggen i PR och
marknadsféring

* Briggen Tre Kronor férmedlar
partnerns VM, produkter/tjanster,
mission statements etc

* Partners kan exponeras via briggens
CSR-projekt inom miljé och ungdomar

* Tillgéng till Briggens néatverk

Under 2008 har en rad varumérkes-
samarbeten pabdrjats, vilka ingar som en
véasentlig del i kontrakten med kommer-
siella partners. Av arsavgiften utgdr 45 %
VM-samarbete och 55 % uttag av tjanster
som seglingar, konferenser etc enligt ett
"kupongsystem”.

Kéarnvarden

Briggen Tre Kronor har féljande
kérnvérden;

* Kvalitet
* Akthet
* Entreprendrskap

Ovanstéaende tre vérden géller hur fartyget
byggs, underhalls och seglas. De géller
ocksa hur konferenser och evenemang
utformas, samt hur Bolagets anstéllda
hanterar omvarld, kunder och varandra.

Briggen fortsatter under 2009 att bygga en
féretagskultur som férmedlar dessa
karnvarden, med malet att kunder och
omvérld skall uppmérksamma Bolagets
karnvédrden som attraktiva och s6ka
samarbete.

Positionering

Briggen Tre Kronor verkar som en
Ambassadoér fér Ostersjéregionen, med
fokus pa handel, miljé och ungdomar.

Positioneringen ska framja

Handel i regionen genom att upplata
briggen som plattform fér kontakter,
utveckla nétverken i Ostersjéregionen
och upplata Bolagets faciliteter pa
Kastellholmen som mdétesplats
Innovativ miljéteknik, opinionsbildning
och grénsdverskridande samarbeten
som kan leda till en renare och
levande Ostersjé

Brobyggande mellan regionens
ungdomar och studenter f6r att skapa
gemenskap och samarbeten. Bolaget
vill specifikt bidra till att stimulera ett
gott ledarskap bland unga manniskor.
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Affarsomraden och intakter

Affarsomraden

Bolaget utvecklar under de kommande aren
f6ljande affdrsomraden:

* Varumdrkessamarbeten

* Nétverket "Féretag under segel”

* Tre Kronor Evenemang & Segling
* CSR inom miljé och ungdomar

* Butik och handelsvaror

Varumaéarkessamarbeten

Bolaget etablerar tva nivaer av partnerskap,
Huvudpartners och Partners, vilka bygger pa
varumdarkessamarbeten och tillgang till Tre
Kronors fartyg, konferensmiljé, nétverk och
dvriga tjénster.

Partners, grundpaketet

Vid utgangen av 2008 hade Bolaget 20 féretag
med som partners. Partners som kvarstar och
tillkommer 2009 betalar 150 000 kr/ar. Av
arsavgiften utgdr 45 % varumérkessamarbete
och resten disponeras fér seglingar,
konferenser mm. Malet pa sikt &r 40 partners,
f.n. pagar férhandlingar med ett 20-tal bolag
som visat intresse att delta.

Partnerprogrammet kan uppnatt mal inbringa
6 mkr per ar. Avtalen tecknas pa 3 ar, och kan
dérmed ge Briggen Tre Kronor AB upp till

18 mkr under denna tidsperiod.

Huvudpartners
Bolaget kommer att erbjuda sex féretag att bli

Huvudpartner, vilka far langtgaende réttigheter
och mdjligheter att anvdnda Briggen Tre
Kronors fartyg, konferensmiljé, néatverk och
dvriga tjanster.

Huvudpartners betalar 0,5 — 2 mkr i arsavgift.
Kontrakt tecknas fér tre ar i taget. Med fem
huvudpartners ombord, vilket & malet under
2009-2010, och ett utnyttjiande motsvarande
1 mkr per medverkande féretag kan Bolaget
potentiellt fa en arsintakt pa 6 mkr per ar.

Kommuner

Flera kommuner har anmalt intresse att delta
som samarbetspartner. Nacka kommun har
under 2 ar haft ett omfattande samarbete pa
ungdomssidan, och vi har métt ett stort
intresse fran svenska kustkommuner att képa
tjdnster av Bolaget under 2009.
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Huvud
Partners

Partners
Grundpaket

Natverket
Foretag under segel

Kommunerna énskar anvédnda briggen och
Bolagets tjénster fér destinationsmarknads-
féring, métesplats fér lokalt ndringsliv samt
plattform fér kommunal ungdomsverksamhet.

Férhandlingar med kommuner inkluderar under
2009 aven stéder och orter utmed Maélaren, dér
briggen seglar varen 2009

Bolaget rédknar med att hamnanlép till
kuststader och orter genererar betydande
intékter 2009 (ingér dven i affarsomradet
evenemang).

Natverket "Féretag under segel”

Ca 450 féretag, de flesta mindre till medel-
stora, har pa olika vis samarbetat med Briggen
Tre Kronor AB, deltagit i briggevenemang, varit
annonsdrer i Briggenbladet eller pa annat satt
varit aktiva i projektet genom aren.

Féretagen erbjuds under 2009 medlemskap i
néatverket "Féretag under segel”. Som medlem
ingér en rad méjligheter att delta i frukost-
méten, natverkstréffar och events arrangerade
av Tre Kronor Evenemang, samt mdjligheter
att delta vid nétverksseglingar

Nétverkets féretag far dessutom fortiépande
information om aktiviteter i regi av Briggen Tre
Kronor, och kan boka guidningar,
konferenscentret och fartyget. Natverket ar
ocksa en viktig kundbas for Bolagets
konferensverksamhet

Bolaget réknar med att 200 féretag tecknar
medlemskap under 2009, vilket ger en intékt
pa ca 1,2 mkr.



Tre Kronor Evenemang

I maj 2008 kunde Bolaget inviga sina nya
konferens- och evenemangslokaler pa
Kastellholmen.

Kombinationen av lokalerna i land och
tillgangen till skeppet under hemma-
perioden har véckt stort intresse, och
Bolaget réknar under 2009 att har en
beldggning motsvarande 50 % av tiden.
Det omgivande kajomradet ldmpar ocksa
sig vél fér evenemang utomhus sommartid,
vilket manga av Bolagets kunder
uppmaérksammat och bérjat anvanda.

Briggen har ocksa mdjlighet att disponera
omradet vid Logardtrappan pa Skeppsbron
fér sarskilda evenemang enligt éverens-
kommelse med Stockholm Hamnar AB.

Tre Kronor Evenemang hanterar dven rutter
och seglingar och de arrangemang som
genomférs i hamnar, t ex Brig Village.

CSR inom miljé och ungdomar

Bolaget har under 2008 arbetat upp konkreta
projekt for att framja Ostersjéns milj6 och
utveckla samarbetet mellan dstersjéregionens
ungdomar, vilket rént stor uppmérksamhet
inom saval Gstersj6ldndernas férvaltningar och
néringsliv som medialt.

Projekten har finansierats genom ekonomiskt
stéd fran bl.a. SIDA:s Ostersjéenhet och
Baltic 21 (en mellanstatlig miljéorganisation).
Bolaget kommer att under 2009 fa utékat stéd
fran flera offentliga finansiérer, och kommer
dessutom att s6ka medel ur EU:s Interreg-
program Central Baltic.

Miljoarbetet i Bolagets regi har som sérskilt
fokus att lansera och lyfta fram innovativ
miljéteknologi. Samarbete &r etablerat med
saval internationella féretag som mindre
entreprendrsféretag i Sverige.

Briggen har under 2008 genomfért en
banbrytande studie av studenters preferenser

E—Bad-

Briggen fértéjd vid Kolskjulet - en unik konferens- och
evenemangsmiljé i hjértat av Stockholm.

runt Ostersjén, och kommer att under 2009
med fortsatt stéd fran SIDA anvénda resultatet
fér att bygga broar mellan l&nderna.

Bolaget kommer dven att underséka
méjligheten att s6ka bidrag fran ytterligare ett
antal fonder och stiftelser under 2009.

Butik och Handelsvaror

Under andra halvan av 2009 6ppnas Tre
Kronors butik, med ett sortiment som utgar
frén, och stddjer Bolagets position pa
marknaden. Pa sikt lanseras dven produktlinjer
som kan saluféras via aterfGrséljare. Bolaget
har férhandlat fram réttigheter att vara
aterférséljare av flera vélkdnda tillverkare av
sjokldder som Musto, Sebago m fl.

Exempel pa produkter som kommer att séljas
ar modeller av briggen (som redan har blivit en
succe), klader fér maritimt bruk, arbetsklader,
maritimt konsthantverk, bécker och skargards-
produkter.

Affarsomradet har pa sikt stor potential,
Bolaget réknar dock under 2009 med ett
mindre 6verskott.

Kolskjulet innehaller en stor lokal utrustad fér evenemang
och konferenser samt briggens verkstad och kontor.




Briggen Tre Kronor af Stockholm
"Varldens Framsta Brigg”

Briggen Tre Kronor, bygger pa erfarenhet

Ett fartyg som byggs rétt och underhalls vl
kan segla i 6ver 100 ar. Manga av fartygen
utmed vara kajer sjésattes kring férra
sekelskiftet och har i de flesta fall genomgatt
omfattande renoveringar. Detta har gett nutida
skeppsbyggare ingaende kunskaper om hur
traditionella trafartyg &r konstruerade, nagot
som bygget av Tre Kronor vilar pa.

Férlagan - Gladan

Briggen Gladan, som &r Tre Kronors férlaga,
levererades till Flottan 1857 som ett snabb-
seglande transportfartyg. Genom noggrann
efterforskning i Krigsarkivet aterfanns linje-
ritningar och spantruta till Gladan. Logg-
béckerna visade att Gladan var den perfekta
férlagan for ett nutida skeppsbygge - en snabb,
vacker seglare som bevisat sin sjévérdighet
fran sjgsattningen fram till avriggningen 1924.

Pa klassisk skeppsbyggarmark

Statens Fastighetsverk, som férvaltar Skepps-
holmen, erbj6d briggens initiativtagare att
bygga fartyget pa klassisk skeppsbyggarmark,
Ostra Brobédnken. Erbjudandet accepterades
och en tidig januarimorgon 1997 bérjade man
lasta av det grus pa Skeppsholmen som skulle
bli stapelbddden fér Tre Kronor. Nér allt var
klart b6rjade arbetet med kélstrdckningen.
Bygget hade inletts!

Briggen gar i sjon!

Den 27 augusti 2005 dops briggen av sin
gudmor, Kronprinsessan Victoria, till

Tre Kronor af Stockholm och sjésétts under
vederbdrlig pompa och stat. Uppéat 10 000
manniskor ser den spektakuldra stapel-
avlépningen, som dven den genomférs pa
klassiskt manér med en glidbana smord med
sapa och fartalg.

Nu fortsétter bygget med bland annat riggning,
barlast, genomféringar, roder, propelleraxel,
inredning och déckshus. Tre Kronor skall vara
klar fér provturer under 2007 och delta i olika
aktiviteter i samband med The Tall Ships’
Race i juli 2007.
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En av de férsta ritningarna péa briggen Tre Kronor af Stockholm
baserades pa dokumentationen om &rlogsbriggen Gladan
sjésatt 27 juli 1857 i Karlskrona.

Kunskapen ska leva vidare

Ett mal med bygget av Tre Kronor &r att bevara
och utveckla kunskaperna i traditionell skepps-
byggnadskonst och sjémanskap, och dven
férmedla dem till allménheten. Darfér bestar
byggstyrkan av savél erfarna skeppstimmer-
mé&n som elever och volontédrer, samtidigt som
bygget &r tillgangligt fér allménheten.

Tradition och nutid

Tre Kronor &r en god representant fér datidens
skeppsbyggnadsarkitektur. Dér det ar praktiskt
genomférbart féljer vi ritningarna fran férlagan
Gladan men med anpassningar till dagens
sékerhetskrav, arbetsmiljélagar och 6vriga
nutida foérutsattningar.

Tre Kronor ska kunna framféras sdkert under
alla férhallanden till sjéss, bade fér segel och
maskin. Tre Kronor byggs darfér med hdgsta
kvalitet och skeppsbyggnadspraxis

Kapacitet

Briggen kan under dagturer ta ombord upp till
60 personer inkl besattning. Salongen rymmer
45 géster vid dukat bord. 16 géster kan
Overnatta ombord i 2- och 4-baddshytter.
Ut6ver detta finns dven kojer och matplatser i
skansen fér beséttning.

Briggen blir utrustat som ett modernt
passagerarfartyg, med alla bekvémligheter
ombord. Under maskingang blir aktionsradien
cirka 10 dygn. Detta kan naturligtvis utékas till
mer &n en manad under segel.



Konstruktion och byggnadsmaterial

Skrov, spant och bordldggning bestar av drygt
500 kubikmeter genomsagad ek, vilket
motsvarar cirka 1000 vélvéxta trdd. Dacket &r i
importerad sibirisk 1ark som &r mer tatvuxen
och kvistfri an den vanligare europeiska larken

Spanten i fartyget har byggts med véxta
timmer vilket innebdr att virket sagas sa att
man tillvaratar de naturligt invéxta béjarna i
trdden fér maximal styrka och optimalt
virkesutnyttjande. Rent tekniskt innebér det att
fiberriktningen i timret ska f6lja exempelvis
spantets kurvatur.

Till skeppsbygget har endast virke av specifika
kvaliteter och sorter anvénts beroende pa
vilken del i fartyget virket ska anvéndas till. En
vresig, kvistig och krokig ekstam kan vara
optimal fér ett spant. Dacket ddremot har lagts
med kvistfritt virke, sdgat med staende
arsringar f6r att minimera rérelser i sidled och
ddrmed minska risken fér I&dckor.

Skrov och bordldggning 4&r sammanfogade
med bl.a. 17 000 varmgalvade skeppsspikar,
samt ca 5 000 géngade bult av olika typer och
dimensioner, samtliga varmgalvade.

Till malning och impregnering anvénds linolja,
terpentin och olika fargpigment.
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Ship management 2009

Fr.o.m. 2009 bedriver Bolaget yrkesméssig
sjofart, dér vi klassas in enligt géllande
regelverk fér att ta ombord passagerare under
gang till sjéss. Regelverken stéller héga krav
pa att rederiet Briggen Tre Kronor AB
tillhandahaller hég sékerhet och en intern
organisation som kan garantera denna i alla
ténkbara situationer.

Bolaget har dérfér anstéllt chef med behdérighet
inom omradet Ship Management, vilken i sin
tur ansvarar f6r yrkesbefal och s.k. sékerhets-
besé&ttning ombord, certifikat fér fartyget, samt
6vriga fragor relaterade till fartygets drift och
underhall.

| arbetet ingar dven att upprétthalla hdgsta
standard betréaffande fartygets miljéarbete,
som val av brénsle, sopsortering mm. Briggen
har formulerat en intern miljépolicy som vél
uppfyller myndigheternas krav pa miljéhénsyn
och miljéarbete.

Ovan: Bolagets huvudansvariga fér att bygga,
underhélla och segla briggen Tre Kronor;
Skeppsbyggmadstare Korhan Koman (tv), Alf
Lind ansvarig f6r Ship Management (mitten)
samt Allan Palmer, riggméstare och en av
briggens erfarna skeppare (th).




Briggen Tre Kronors Natverk vaxer!

NGOs inom miljo Offentlig
och ungdomar forvaltning

« WWF * Regeringen
* Naturskyddsforeningen * Hovet och kungafamiljen
+ Hall Sverige Rent * Departement inkl UD
* AISEC * Lanstyrelsen i Sthim
» Handelshdgskolor * Kommunledningar
+ Maritima utbildningar « Ambassader Ostersjon
* Gymnasier och * Myndigheter som SNV
skolledningar V' * Museer
- KSSS ||
Branch- - .
organisationer Naringsliv
» Grosshandelssociteten ’ St.ora borsbolag
. * Mindre - medelstora bolag
» Redarféreningen e R
anda foretagsledare

+ AB och Neptuniorden ..
- Svensk Vindkraft AB Entreprenorer

. * Manga olika brancher
» Power Circle .

i + Eventforetag

* Kommunnétverk
* Sail Training International
* Londons Olympiska kommitte 2012

Briggen Tre Kronor AB har under aren byggt upp samarbeten med manga aktérer i samhéllet. Som
framgar av bilden ovan har Bolaget kontakter med saval néringsliv, férvaltning, utbildningsvédsende
och en rad branschorganisationer. Natverket véxer och férstdrks med ytterligare aktérer under 2009,
inte minst internationellt.

Allt fler intressenter runt briggen, inkl. kommersiella partners, har uppmérksammat briggens operativa
natverk som en stor tillgdng, och mgjligheter att via detta skapa nya kontakter, relationer och
affdrsmdjligheter. Flera séker samarbete fér att som partners kunna exponera sina tjnster, produkter
och varumaérke via vart natverk, och tillsammans med oss planera specifika aktiviteter. Flera viktiga
affdrer har under 2008 inletts som ett direkt resultat av kombinationen briggen - Kolskjulet som
plattform och mdjligheten att na nyckelpersoner inom vara nétverk.

En av de vikigaste noderna fér fortsatt ndtverksbygge under 2009 &r briggens deltagande i det stora
klimatmotet i Képenhamn. Bolaget &r inbjuden av svenska ambassaden i Danmark och ligger centralt i
Képenhamn under hela evenemanget som métesplats fér politiker och néringsliv.

: . UNITED NATIONS

D= . CLIMATE CHANGE
1 & CONFERENCE
ol OEC ; 18

COPENHAGEN 2008
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Briggens ruttplan 2009

Med framgangarna och erfarenheterna 2008 som utgangspunkt bygger Briggen Tre Kronors
verksamheter framéver pa noggrann planering av kommande ars seglingssédsong, dar varje enskild

aktivitet som seglingsstrdcka och hamnstopp ska generera intédkter.

Seglingsaktiviteterna marknadsférs till briggens partners, samarbetspartners inom offentlig férvaltning,
briggens kommunnétverk, briggens medlemmar och aktiedgare samt i samband med special-
evenemang. En viktig del av seglingarna bestar i att exponera Bolagets partners varuméarken, vilket

utgdr 45 % av intdkterna.

Briggen Tre Kronor, Resor 2009
April

v.14 Stockholm, Borgholm

v.15 Borgholm

v.16 Borgholm

v.17. Stockholm (Service)

v.18 Stockholm, Malaren

Maj

v.19 Malaren

v.20 Malaren, Sodertélje, Nyndshamn

v.21 Nyndshamn, Dalard, Vaxholm, Mariehamn
v.22 Vaxholm, Dalard, Norrkdping

Juni

v.23 Norrképing, Nynashamn, Stockhol

v.24 Stockholm, Vaxholm

v.25 Volvo Ocean Race

v.26 Volvo Ocean Race, Almedalsveckan

v.27 Visby, Gdynia, Tall Ships Races

Juli

v.28 Tall Ships Races, St:Petersburg Lettland
v.29 Tall Ships Races, $1:Petersburg,

v.30 Tall Shipg Rakes, Abo

v.31 Tall Shfps

Danmgrk Litauen

Polen

Tyskland

Finland

Ryssland

Estland

Augusti

v.32 Klapedia, Polen

v.33 Polen, Karlskrona
v.34 Karlskrona, Karlshamn, Borgholm
v.35 Norrkdping, Stockholm
v.36 Stockholm, Finnhamn
September

v.37 Stockholm, Vaxholm
v.38 Vaxholm, Grisslehamn
v.39 Géavle, Borgholm

v.40 Borgholm, Kalmar

Oktober

v.41 Oskarshamn, Vastervik, Valdemarsvik
v.42 Valdemarsvik, Gryt, Norrkoping

v.43 Norrkdping, Nynashamn

v.44 Dalar6, Vaxholm

November

v.45 Stockholm (Service)

v.46 Stockholm (Service)

v.47 Stockholm

v.48 Kdpenhamn

December

v.49. Kdpenhamn
v.50 Képenhamn
v.51 Stockholm

* Under april-maj genomfér briggen seglingar for partners, medlemmar och aktiedgare samt en
segling i i Mélaren och besoker de flesta hamnstéder, vilka ingar i Bolagets kommun-

samverkan 2009 (beséker betalande kommunmedlemmar).

* | mitten av juni — midsommar &r briggen tillgénglig som askadar- och VIP-fartyg under Volvo
Ocean Race’s Stop-Over i Stockholm, berdknas bli en av de stérre publika aktiviteterna i

stadens historia.

» Dérefter angor briggen Almedalen f6r att fungera som plattform f6r méten, evenemang

ombord, mottagningar etc — bokningar pagar.

e Den 2 juli — 4 augusti deltar briggen i The Tall Ship’s Races, och angér Gdansk,
St Petersburg, Abo och Klaipeda. | varje hamn genomfdrs aktiviteter med
betalande géster (féretag, SIDA och ambassader har bokat).

» Efter TSR fortsétter briggen utmed polska kusten till Tyskland f6r aktiviteter med
partners, atervdnder utmed svenska kusten, dér stopp i kommunpartners
hamnar prioriteras.

¢ Under aug-okt genomférs seglingar i Stockholms skdrgard med omgivningar.

+ Aret avslutas med en segling till klimatmo&tet i Képenhamn, briggen ar bokad av
svenska ambassaden, fér att dérefter segla till hemmahamn.

Sail Training
International
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Nulage, finansiering och framtid

Briggen — en Ambassadér for Ostersjon

Briggen Tre Kronor har byggt upp ett rikt
nétverk runt Ostersjon, vilket bidrog till att
Jungfruresan 2008 blev en stor framgang.
Under kommande ar fortsétter Bolaget att
utveckla samarbeten inom regionen, med fokus
pa att frdmja handel, rddda Ostersjéns miljé och
bygga broar mellan I&ndernas ungdomar och
studenter. Allt gors fér att skapa en bra grund
fér Bolagets langsiktigt ekonomiska bérkraft.
Bolaget har redan med framgang etablerat en
rad konkreta satsningar pa miljé och ungdomar,
vilka &r attraktiva for néringslivets profilering
inom CSR — Corporate Social Responsibility.

Ut6ver samarbeten med partners fran
naringslivet kommer Bolaget under de
narmaste aren att utveckla nya former for
samarbete med partners inom férvaltningen,
som kommuner, myndigheter, museer etc.
Redan 2009 byggs ett specifikt kommunnéatverk
upp, dér deltagande hamnstéder prioriteras
som destination f6r briggens rutter. Fartyget
med tillhérande utstélining vid kaj, Brig Village,
hjdlper kommunerna att dra turister, skapa nya
méjligheter fér ungdomar och &r en bra
plattform fér lokalt néringsliv.

De redan etablerade samarbetena med
ndringsliv, férvaltning och allménhet har lagt en
stabil grund fér den fortsatta utvecklingen.
Briggen och Bolagets positionering som
ambassador for Ostersj6regionen har
exponerats stort i media under 2008 (vi nadde
ca 1,6 miljoner lasare enbart i juli), vilket gér att
varumérket Briggen Tre Kronors vérde 6kat.
Bolaget kommer att utveckla nya former fér
varumérkessamarbete med sina partners, vilka
ocksa far tillgang till en unik kombination av
segling, skepp och miljé pa Kastellholmen, och
dels kan anvinda Bolagets varumérke och
natverk for att 6ka framgangen fér den egna
verksamheten.

Féretagets ledning har for avsikt att langsiktigt
etablera ett starkt varumérke med ett for sina
partners och av marknaden uppskattade
tjdnster inom evenemangssektorn, och med
detta som grund vidareutveckla féretaget till ett
av de ledande pa marknaden. Malséttningen
ar att uppna Iénsamhet inom de olika afféars-
omradena partnersamarbeten, evenemang
etc., vilket kan medféra mdjlighet fér Bolaget
att dela ut medel till aktiedgarna eller fondera
medel i verksamheterna f6r fortsatt utveckling.
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Skeppsholmen och marknad

Varje huvudstad stravar efter att ha attraktioner
som drar till sig uppmérksamhet, besGkare och
kapital. Stockholm é&r en sjéstad i Ostersjén,
och en av de mer frekventerade hamnarna i
regionen. Ostersjén omgardas i sig av 9 ldnder
vilka tillsammans representerar en befolkning
pa ca 200 miljoner ménniskor. En betydande
marknadspotential finns saledes, och intresset
fér att bygga och etablera nya relationer &r
stort inom néringsliv, férvaltning och turism.

Skepps- och Kastellholmen har under de
senaste dren genomgatt en stor féréndring, dar
férvaltaren Statens Fastighetsverk nu rustar
upp 6ns kulturarv och fyller detta med seriésa
och publika verksamheter. Flera nya
restauranger och konferenscenter kommer att
etableras, samt sannolikt ytterligare ett
museum (Nobelmuseet). Fastighetsverkets
mal &r dven att vidmakthélla éns karaktdr av
maritim miljé genom att ddrmed férknippade
verksamheter far fGretréde pa én.

Briggen Tre Kronor AB, med skeppet Tre
Kronor af Stockholm och evenemangscentret
Tre Kronor Evenemang fyller flera viktiga
funktioner i ovanstaende. Verksamheten &r
redan ett nytt och omtyckt inslag bland
Stockholms attraktioner och breddas nu fér att
tillféra nya méjligheter fér néringsliv,
férvaltning och kulturliv. Med ca 1 miljon besd6k
per ar till Skeppsholmen, och Tre Kronors
excellenta lage finns alla férutséttningar fr en
framgangsrik och I6nsam utveckling av
Bolagets verksamheter.

Bland de ideellt syftande malen med
verksamheten ligger dels att bevara och
utveckla det maritima hantverket pa
Skeppsholmen, dels skapa nya mdjligheter f6r
ungdomar att utvecklas via utbildning och
segling ombord pa Tre Kronor af Stockholm.




Riskfaktorer

En investering i Briggen Tre Kronor AB innefattar risker. Dessa kan, pa grund av omvérldsfaktorer

och Bolagets affarsinriktning, vara svara att identifiera och kvantifiera. Den som évervéger att teckna
sig for k6p av aktier i Briggen Tre Kronor AB men kénner osédkerhet vid riskbedémningen, bér inhdmta
rad fran kvalificerade radgivare. Nedan redogdrs fér ett antal riskfaktorer som bedéms ha betydelse f6r
Bolagets framtida utveckling. Riskerna nedan ér inte framstéllda i prioritetsordning och gér inte

ansprak pa att vara heltdckande.

Beroende av regelverk, lagstiftning och
politiska atgérder

Driften av fartyget ar understalld sjénéringens
regelverk. En néra dialog med féretrddare for
regelverken har funnits under hela bygg-
tiden med f6ljd att risken far anses som ringa
att klassning av fartyget fér exempelvis
passagerartrafik inte fungerar.

Beroende av nyckelpersoner och
medarbetare

Nyckelpersonsberoendet ér stort da den
specifika kompetens som krévs fér att bygga
en brigg ar begrdnsad. Bolaget f6r en aktiv
personalvard for att sdkerstélla att
nyckelpersoner inom skeppsbyggnad fullféljer
bygget av briggen.

Beroende av partners

Fér att utvecklas vél enligt Bolagets afférside
ar beroendet av partners stort, men har
minskat sedan flera av dessa tecknat avtal
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2007 och framat. Bolagets stérsta enskilda
intéktsslag framéver bedéms vara varumaérkes-
samarbeten kopplade till exponeringsvérdet,
varfér en mindre lyckad etablering av detta
affdrsomrade vésentligt kan paverka Bolagets
I6nsamhet.

Framtida kapitalbehov

De stora investeringarna i fartyget ar klara i
och med att briggen natt malet att kunna
klassas in f6r att ta ombord géster och halla en
hég standard avseende komfort och sdkerhet
ombord. Véasentliga delar av upprustningen av
Kolskjulet &r klara, och récker fér de verk-
samheter som nu bedrivs. Bolaget skall under
2009 ha en budget i balans, fér att darefter
kunna generera ett positivt kassafléde. Bolaget
réknar darfor inte med att behdva ta in
ytterligare kapital.

Konkurrens

Briggen Tre Kronor AB konkurrerar med en rad
olika verksamheter inom turistnéring och
evenemang fér privatpersoner och féretag.
Bolaget har dock en unik kombination av fartyg
och evenemangscenter som f&, eller inga,
konkurrenter har idag, och efterfragan pa
Bolagets utbud é&r redan stort.

Osékerhet rérande den framtida
marknadsutvecklingen

Marknadsriskerna, utéver beroendet av
strategiska partners i text ovan, bedéms som
mindre. Briggen Tre Kronor har redan idag en
stor och aktiv kundstock och réknar déarfér med
att dven framtida férséljning mot kund blir
framgangsrik.

Aktiens likviditet

Aktien &r idag onoterad och ingen organiserad
handel sker. Detta medfér att aktien i
dagslaget har en mycket begrénsad likviditet.
Bolaget har dock inlett samtal med Alternativa
aktiemarknaden och planerar en anslutning av
aktien till marknadsplatsen under 2010. Detta
kommer att ge Bolagets aktiedgare och andra
intressenter en méjlighet att handla i aktien
under organiserade former.



Styrelse, ledning, rad och revisor

Den affarsinriktade verksamheten runt briggen Tre Kronor af Stockholm drivs
genom Briggen Tre Kronor AB, ett publikt bolag med ca 3 000 aktiedgare

Styrelsen i Briggen Tre Kronor AB*

Thomas Flinck, ordférande. Civilekonom.
Grundare av och VD i Centrecourt AB. Arbetar med
uppstart och utveckling av féretag. Tidigare verksam
i bl. a. Ericsson, AGA och AutoTank AB. Har startat
och drivit flera egna féretag som entreprendr. Andra
styrelseuppdrag &r bl. a. Biogaia AB, Inner Sweden
AB och MediaCard AB.

Aktieinnehav i Briggen Tre Kronor AB: 41 st

Richard Nordgérd, bankdirektér Handelsbanken.
Ordférande i Féreningen Briggen Tre Kronor.
Aktieinnehav i Briggen Tre Kronor AB: 2 st

Per Bjorkdahl, driver féretaget Formamedia AB.
Styrelseledamot i Féreningen Briggen Tre Kronor
och ansvarig utgivare fér Briggenbladet.
Aktieinnehav i Briggen Tre Kronor AB: 11 st.

Rickard Engberg. Skadespelare och regissor.
Renoverade segelfartyget Marité under 10 ar,
genomférde det uppmérksammade samarbetet med
Pripps. Driver idag verksamhet med konferens och
naturturism i Furudals Bruk i norra Dalarna.
Aktieinnehav i Briggen Tre Kronor AB: 51 st

Mats Jakobsson. Civilekonom. Arbetar idag med
féretagsanalyser och féretagsutveckling.

Tidigare konsult hos Bohlins Revisionsbyra AB. Inom
Data/PC-industrin sedan 1980-talet, bl a vWD i PC
Express AB och affarsomradeschef pa Dell
Computer i Norden.

Aktieinnehav i Briggen Tre Kronor AB: 31 st

Per Winnberg. Advokat med inriktning pa
afférsjuridik och specifikt energi-, fastighets-,
entreprenad- och IT-omradena. Medverkar i
utvecklingen av sma och medelstora féretag inom ett
flertal styrelser.

Aktieinnehav i Briggen Tre Kronor AB: 57 st

Olle Odman. Fil Kand, Managementkonsult.
Tidigare koncernchef f6r Databolin AB och ord-
férande i Intentia AB. Grundare och ordférande i
META Group Norhern Europe. Styrelseordférande i
Jeeves AB (O- listan).

Aktieinnehav i Briggen Tre Kronor AB: 5 st

Henrik Baltschefsky. Civilekonom. Senior Advisor
pa Investor Growth Capital AB. Radgivare i dgarfragor
at snabbvéxande onoterade féretag.

Aktieinnehav i Briggen Tre Kronor AB: O st
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VD Briggen Tre Kronor AB

Magnus Sederholm.

Med.dr. Verkat som VD sedan 1984 inom hélso-
och sjukvardssektorn, entreprenér och grundare av
flera féretag. Opinionsbildare inom stadsplanering
och kulturliv, bl a som grundare och ordférande f6r
stiftelsen Stolta Stad 1996-2000.

Aktieinnehav i Briggen Tre Kronor AB: 19 st

Advisory Board

Briggen Tre Kronor ABs advisory board ldmnar rad
till styrelsen i fragor om varumérke, positionering
och kontakter med svenskt néringsliv.

Medlemmar
Séren Gyll

Gdran Lundberg
Bernt Magnusson
Christer Salén
Olof Stenhammar
Lars Séderberg
Christer Zetterberg

Revisor

Anders Meyer
Auktoriserad revisor
Grant Thornton

Revisor i Bolaget sedan 1996
Medlem i FAR-SRS]

Intressekonflikter

Det finns inga intressekonflikter mellan ledande
befattningshavare eller styrelsemedlem gentemot
Bolaget, inga privata intressen star i strid med
Bolagets intressen

VD’s anstéllningskontrakt innehaller endast
sedvanliga uppségningsvillkor.

Mats Jakobsson och Per Bjérkdahl har uppdragsavtal
med bolaget, endast timdebitering f6r nedlagd tid.

*aktieinnehav ér angivna inkl innehav i egna
bolag eller narstaende



Aktiekapital, dgarférhallanden och verksamhet

Allmant

Aktiekapitalet i Briggen Tre Kronor AB uppgar, fére
nyemissionen till 1 883 500 SEK férdelat pa 18 835
aktier. Varje réstberattigad far vid arsstimma résta
for fulla antalet av honom eller henne dgda och
féretrddda aktier utan begransning i réstrétten.

Vid en extra bolagsstdmma den 16 januari 2008
besléts att genomfdra en s k kvittningsemission, som
resulterade i att 9 324 nya aktier registrerades, en
6kning av aktiekapitalet till 1 883 500 SEK. Vid
samma stdmma besléts dven att emittera s k
konvertibla skuldebrev (férlagslan) om 1 250 SEK
vardera. Konvertering kan ske senast den 31
december 2010 till kursen 1 250 SEK. Om
konvertering inte sker utgar arlig rdnta med 5,5 %.
Teckningen av dessa avslutades i juli 2008. Totalt
tecknades 7 470 000 SEK innefattande 5 976
skuldebrev.

Vid extra bolagsstdmma den 19 december 2008
beslutade stdmman i enlighet med styrelsens férslag
att Bolagets A-aktier omstdmplas till B-aktier. En
aktie av aktieslag A ger rétt till en aktie av aktieslag
B. Nar omstédmplingen genomférts kommer Bolaget
endast att ha ett slags aktier. Bestdmmelsen om
olika aktieslag i bolagsordningen utgar.

Samtliga aktier medfér lika ratt till andel i Briggen Tre
Kronors tillgangar och vinst. Férestdende nyemission
kommer att 6ka aktiekapitalet med 1 883 500 SEK
férdelat pa 18 835 nya aktier. Aktiekapitalet kommer
efter nyemissionen att uppga till 3 767 000 SEK
férdelat pa hogst 37 670 aktier. Vid teckningskursen
500 SEK skulle detta inbringa vid fullteckning

9 417 500 SEK.

Aktiekapitalets utveckling 1996-2008

| det att full teckning av aktier inte sker med stéd av
aktiedgarnas féretrddesrétt skall aktierna erbjudas 6vriga
aktiedgare till teckning att férdelas i férhallande till
tidigare innehav/antal tecknade aktier. Finns dérefter
aktier kvar att teckna med stéd av bemyndigandet skall
dessa kunna erbjudas externa aktieégare till teckning,
genom kontant betalning eller genom kvittning av
fordran.

De nyemitterade aktierna motsvarar 50 % av kapitalet
och résterna i Bolaget. Andelen réster och kapital efter
emissionen kommer, fér de aktiedgare som vdljer att inte
utnyttja sin foretradesratt, att motsvara 50 % av vad de
hade innan. Briggen Tre Kronor AB:s stérsta dgare ar
Féreningen Briggen med 2026 aktier innan férestaende
nyemission.

Nyemissionsbemyndigandet

Den extra bolagsstdmman den 19 december 2008,
beslét att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera
tiliféllen under tiden fram till ndstkommande arsstamma
besluta om nyemission av aktier och/eller
teckningsoptioner och/eller konvertibler med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt.

Antalet aktier som emitteras, tillkommer genom
optionsrétt och/eller konverteras med stéd av
bemyndigandet, skall motsvara en 6kning av
aktiekapitalet om hégst 4 116 500 SEK d v s till maximalt
6 000 000 SEK. Aktierna, optionerna och/eller
konvertiblerna skall kunna tecknas kontant, genom
apport eller med kvittningsrétt.

Nyemissioner med stéd av bemyndigandet skall ske till
marknadsmassiga villkor och innebér att styrelsen
snabbt kan genomféra kapitalisering av Bolaget.

Anm: Emissionskurs 1996: 4 000 kr

Emissionskurs 2001: 1 500 kr

Emissionskurs 2008: 940 kr

Tidpunkt Héndelse Ok- Totalt Okning Totalt

ning antal av aktie- aktie-

antal aktie kapital, kapital, kr

aktier kr
1996 april Bildande 50 50 50 000 50 000
1996 okt Nyemission 200 250 200 000 250 000
2001 aug Split 2250 2500 0 250 000
2001 sep Fondemission 2500 5000 250 000 500 000
2001 dec Nyemission 4511 9511 451 100 951 100
2008 mars* Nyemission 9324 18 835 932 400 1883 500

*Emissionen inleddes december 2006 och registrerades mars 2008 efter kvittning

Beraknat framtida aktiekapital

Tidpunkt Héndelse Ok-ning Totalt Okning av Totalt

antal antal aktie- aktie-

aktier aktie kapital, kr kapital,

kr Anm: (1) Forutsétter att fullteckning sker till

1996 april Bildande 50 50 50 000 50 000 villkoren 1:1 vid emissionen i febr 2009.
1996 okt Nyemission 200 250 200 000 250 000
2001 aug Split 2 250 2500 0 250 000 (2) Konvertibelemissionen avslutades i juli
2001 sep Fondemission 2 500 5 000 250 000 500 000 2008. Totalt tecknades 7 470 000 kr
2001 dec Nyemission 4511 9511 451100 951100 motsvarande 5 976 aktier till konverterings-
2008 mars | Nyemission 9324 | 18835 932400 | 1883500 Krs 1 280 K e S P At 2l 1. o1
2009 feb (1) Nyemission 18 835 37 670 1883 500 3767 000 hadegbegéran om konvertering av' 240 st skuldebrev
2010 dec (2) Konvertering 5976 43 646 597 600 4 364 600 inkommit
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Agarstruktur fére emissionen

Storsta aktiedgarna fére emissionen  Antal

Namn aktier
Foéreningen Briggen Tre Kronor 2026
Stockholms Stads

Brandférséakringskontor 500
Anne-Marie S6derstrém 301
Sven Salén 200
Oscaria Capital AB 150
AngfartygsbeféilhavaresélIskapet 140
Gunnar Gran 120
Olof Stenhammar 110
Viktor Plazinic 102
Lennart Olofsson 100
Trust Management AB 100
Anders Mattsson 100
Leif Ericson 100
Magnus Iversen 100
Bertil Gylling 100
Osterstréms Rederi 100
Summa storre aktiedgare > 100

aktier 4 349
Ovriga 14 486
TOTALT 18 835

Verksamhet enligt bolagsordningen

Bolaget skall bedriva skeppsbyggeri, rederi- och

%
10,8 %

2,7 %
1,6 %
1,1%
0,8 %
0,7 %
0,6 %
0,6 %
0,5 %
0,5 %
0,5 %
0,5 %
0,5 %
0,5 %
0,5 %
0,5 %

23,1 %
76,9 %
100,0 %

evenemangsverksamhet samt ddrmed férenlig verksamhet.

Overenskommelser med aktiesdgare och

intressenter

Samarbete med Féreningen Briggen

Bolaget har sedan start ett samarbete

med huvudégaren Féreningen Briggen. Samarbetet

regleras dven i avtal, som bland annat tar upp utbildning av

ungdomar, arbete med volontér arbetskraft samt
féreningsmedlemmarnas disposition av skeppet.

Storre aktiedgare har speciella méjligheter

Stdrre aktiedgare har erbjudits, och kommer att erbjudas,

speciella méjligheter att deltaga vid evenemang och

seglingar i Bolagets regi.

Partners réattigheter

Partners och huvudpartners har enligt separata avtal
réttigheter att anvénda varumérket Briggen Tre Kronor,

disponera fartyget Tre Kronor af Stockholm och anvénda

konferenscentret Tre Kronor Evenemang.
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Villkorat aktiedgartillskott

Ett villkorat aktiedgartillskott pa 3,7 mkr ska
aterbetalas tillbaka innan utdelningar av
vinst kan ske till vriga aktiedgare. Beloppet
ska betalas med en del av Bolagets
framtida vinst under f6érutsattning att det
egna kapitalet ar sakerstéllt.




Legal struktur, organisation, rattsliga aspekter, 6vrig information

Briggen Tre kronor AB

Briggen Tre Kronor AB skéter byggande, drift och verk-
samhet kring fartyget Tre Kronor af Stockholm med
hemmahamn pa Kastellholmen i Stockholm.

Bolaget driver verksamheten i land genom Tre Kronor
Evenemang — ett konferens- och evenemangscenter med
konferenslokal, féretagsnétverk mm i direkt anslutning till
fartyget pa Kastellholmen. Kontakterna som skapats med
néringsliv, organisationer och samhéllsinstitutioner skéts av
Bolaget.

Briggen Tre Kronor AB har ca 3 000 aktiedgare.
Rdstmajoriteten i aktiebolaget innehas av Féreningen
Briggen. Aktierna i 6vrigt dgs av privatpersoner och féretag.

Féretagsrekonstruktion
Bolaget befinner sig sedan den 20 oktober 2008 under
féretagsrekonstruktion enligt lagen om féretagsrekonstruktion.

Av Tingsrétten férordnad rekonstruktdr ar Mikael
Kubu, VD f6r Ackordscentralen AB. Den nuvarande
rekonstruktionsperioden strécker sig till den 20 april
2009. Styrelsen och rekonstruktéren bedémer dock
utsikterna goda for att lyckas med rekonstruktionen
och att den kan avbrytas i god tid innan den 20 april.
En viktig férutsattning ar dock att den nu aktuella
nyemissionen lyckas na minst 6 MSEK.

Féreningen Briggen Tre Kronor

Féreningens syfte dr att stédja aterskapandet av en
brigg och stédja dess framtida seglation. Féreningen
grundade projektet Tre Kronor af Stockholm, som
sedan Gvergick till bolagsform, idag Briggen Tre
Kronor AB. Briggen Tre Kronor af Stockholms kan
disponeras av féreningen, med sina ca 4 000
medlemmar, under éverenskomna tider. Férhallandet
mellan Bolaget och féreningen regleras i ett
samarbetsavtal.

Rattsliga aspekter

Vésentliga avtal

Bolaget har hyresavtal med Statens Fastighetsverk an-
gaende utnyttjande av konferenslokal och

permanent kajplats pd Skeppsholmen/Kastellholmen.

Samarbetsavtal med partners och Gvriga har ingatts under
byggtiden och garanterar Bolaget intékter och partner-
specificerade tjdnster. Denna typ av avtal férvéntas 6ka
betydligt de ndrmaste aren.

Anstéllningsavtal
Samtliga anstéllningsavtal i Bolaget féljer géngse regelverk.

Férsékringsskydd
Bolaget har sedvanlig féretagsforsakring. Fartyget ar férsékrat
till 40 MSEK.

Tvister
Bolaget &r inte part i nagra réttsliga férfaranden eller
skiljeférfaranden.

Transaktioner med nérstaende
Bolaget har inte gjort nagra transaktioner med nérstaende
utdver I6pande samarbete med féreningen Briggen.

Optionsprogram
Bolaget har inga utestaende optionsprogram.

Erséttning till styrelse och revisor
Styrelsen har inget styrelsearvode. Arvode till
revisor utgar enligt rakning.

Tillhandahéllande av handlingar
Informationsmemorandumet tillsdndes samtliga
aktiedgare och finns tillgéngliga pa Bolagets kontor
pé Ostra Brobanken i Stockholm. P& kontoret kan
aven féljande handlingar eller kopior av dem
uppvisas for inspektion; stiftelseurkund,
bolagsordning, rapporter, historisk finansiell
information, eventuella varderingar och utlatanden
som utfdrdats av sakkunnig.

Arsredovisningar och annan bolagsinformation finns
tillgdnglig pa hemsidan www.briggentrekronor.se
alternativt kan material bestéllas pa e-post:
info@briggentrekronor.se Ange namn och adress i
forfragan.

Ovrig information kring aktien

Aktiens réttigheter

Endast ett aktieslag finns med en (1) rdst. Aktierna medfor lika
rétt till Bolagets tillgangar och resultat. Det finns inget hembud i

aktien och inga aktiedgaravtal existerar.

Handel i aktien

Aktien dr onoterad och det finns idag ingen organiserad handel.

Utdelning
Bolaget har inte haft ndgon historisk utdelning. Nagon
utdelningspolicy &r inte framtagen i dagsldget.
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Tidpunkter ekonomisk information
Arsredovisning 2008: senast maj 2009
Halvarsrapport 2009: september 2009



Ekonomisk flerarséversikt 2006-2008

Nedanstaende resultatrakningar, balansrédkningar,
kassaflédesanalyser och ekonomiska nyckeltal har
hémtats fran Bolagets officiella arsredovisningar fér 2006
- 2007. Siffrorna fér 2008 har 6versiktligt granskats av
Bolagets revisor, men nagon komplett arsredovisning
féreligger annu inte.

Resultatet och likviditeten 2008 har dels paverkats av de
aterstaende investeringarna fér att (1) fardigstdlla
fartyget, (2) att iordningstélla Kolskjulet fér konferenser
och evenemang samt (3) uppstart av rederiverksamhet
infér Jungfruseglingen, och dels av svarigheterna att
under hésten fa nya kontrakt med partners. Det senare
har i sin tur orsakats av Bolagets féretagskonstruktion
samt den finansiella oron pa marknaden.

Bolaget kunde leverera sina tjénster from juni 2008, i och
med att fartyget inledde sin segling 6 juni och Kolskjulet
kunde bérja hyras ut. Intédkterna 2008 blev ca 7 mkr.
Under 2009 &ar prognosen for intdkterna ca 13 mkr vilket
ger en budget i balans fére finansiella kostnader da
intdkterna tdcker Bolagets kostnadsmassa.

RESULTATRAKNINGAR
Belopp i KSEK

2008 2007 2006
Rorelsens intédkter
Nettoomséttning 6 109 2647 2 851
Féréndring av varulager 125 0 0
Aktiverat arbete fér egen rékning 5595 8 664 5661
Ovriga rérelseintakter 736 684 2188
S:a Rérelsens intékter 12 565 11 995 10 700
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -1 342 -1149 -165
Ovriga externa kostnader -12862 -10 107 -5 901
Personalkostnader -5716 -4 592 -3 897
Avskrivningar anldggningstillgangar -64 -135 -144
Ovriga rérelsekostnader -218 0 0
S:a Rorelsens kostnader 20202 -15983 -10107
Rérelseresultat -7 637 -3 988 593
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rédnteintdkter och liknande
resultatposter 2 5 1
Réntekostnader och liknande
resultatposter -1 638 -931 -583
Resultat efter finansiella poster -9 273 -4 914 10
Arets resultat 9273  -4914 10

BALANSRAKNINGAR
Belopp i KSEK

31 dec 31 dec 31 dec

2008 2007 2006

Tillgangar
Anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier 100 343 479
Aktiverade fartygskostnader 32670 27 075 18 411
Finansiella
anlaggningstillgangar 100 100 100
S:a Anldggningstillgangar 32870 27 519 18 990
Omsittningstillgangar
Varulager 125 0 0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 293 120 355
Skattefordringar 150 192 257
Ovriga fordringar 2 6 0
Férutbetalda kostnader och
upplupna intékter 217 307 161
S:a Kortfristiga fordringar 662 626 773
Kassa och bank 399 2573 653
S:a omsattningstillgangar 1187 3199 1426
S:a Tillgangar 34 056 30718 20 416
Eget kapital
Aktiekapital 1884 951 951
Ej registrerat aktiekapital 0 932 1209
Overkursfond 10 438 2613 2613
Ej registrerad 6verkursfond 0 7 832 0
Balanserat resultat -3122 1792 1781
Arets resultat -9 273 -4 914 10
S:a eget kapital -74 9 207 6 565
Skulder
Konvertibellan 7 470 0 0
Byggnadskreditiv 5 021 4127 5081
Ovriga langfristiga skulder 5467 5770 5872
S:a langfristiga skulder 17 958 9 897 10 953
Leverantdrsskulder 4 398 1233 1576
Kortfristig bankkredit 8923 9 000 0
Ovriga skulder 1966 580 365
Upplupna kostnader och
férutbetalda intékter 885 802 957
S:a kortfristiga skulder 16 172 11 615 2898
S:a Eget kapital och skulder 34 056 30718 20 416

Kommentar: Resultatet f6r 2008 har belastats med kostnader av
engangskaraktar pa ca 0,5 MSEK i samband med féretagsrekonstruktionen
samt avvecklingskostnader fér personal, maskiner, inventarier och lokaler.
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Kommentar: Som framgar av balansrakningen per 2008-12-31 &r Bolagets
aktiekapital férbrukat. Eftersom Briggen Tre Kronor af Stockholms verkliga
vérde, enligt en extern vardering i november 2007, uppgick till 50 mkr, att
jamféra med det bokférda vardet 33 mkr, féreligger ett 6vervdrde som med
god marginal técker bristen i det egna kapitalet. Styrelsen bedémer darfér
att skyldighet att upprétta en s k kontrollbalansrékning inte féreligger.



Proforma balansrakning 2008-12-31 och Kassaflodesanalys 2006 - 2008

Nedanstaende proforma balansrakning vill visa hur det egna kapitalet aterstélls efter den kommande nyemissionen.
Antaget att tecknat kapital uppgar till 6 000 000 SEK. Kassaflédesanalyser omfattar de tre senaste verksamhetsaren.

PROFORMABALANSRAKNING PROFORMA B
2008-12-31 KASSAFLODESANALYSER
Tillgangar _ Jan Jan Jan
" i o Belopp i KSEK - dec - dec - dec
Anldaggningstillgangar
T~ Lo 2008 2007 2006
S:a Anlaggningstillgangar 32870

Den I6pande verksamheten

Omsittningstillgangar
Periodens resultat 9273 -4913 10

Varulager 125 Justeringar f6r poster som inte
Kortfristiga fordringar ingar i kassaflédet -526 100 144
:a Kortfristiga fordri 2
S:a Kortfristiga fordringar 66 Kassaflode fran den [6pande
Kassa och bank 6399 verksamheten f6re férandringar i
S:a omsittningstillgangar 7187 rorelsekapital -9799  -4813 154
o TR Kassafléde fran férandringar i
S:a Tillgangar 40 056 rérelsekapital 4397 8863 952
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten -5 402 4 050 1106

Eget kapital och skulder
Investeringsverksamheten

Eget kapital N .
. . Féréndring av materiella
Aktiekapital 1884 anlaggningstillgangar -4833 -8629 -6 141
Ej registrerat aktiekapital (nyemission) 1200 Féréndring av finansiella
Averkursfond 10 438 anlaggningstillgangar 0 0 -100
Ej registrerad éverkursfond (nyemission) 4 800 Kassafléde fran
Balanserat resultat 3122 investeringsverksamheten -4833 -8629 -6241
Arets resultat -9 273 Finansieringsverksamheten
S.a eget kapital 5926 Nyemission 7 556 1209
Skulder Férandring av finansiella skulder 8061 -1057 4264
S.a langfristiga skulder 17 958 Kassafléde fran
S:a kortfristiga skulder 16 172 finansieringsverksamheten 8 061 6 499 5473
S:a Eget kapital och skulder 40 056 Periodens kassafléde -2174 1920 338
Kommentar: Inget 6vervérde pa fartyget ingdr i ovanstédende proforma Likvida medel vid periodens
balansrékning bérjan 2573 653 315
Likvida medel vid periodens
slut 399 2573 653
Ekonomisk flerdrséversikt — Ekonomiska nyckeltal — belopp i KSEK
Nyckeltal 2008 | 2007 [ 2006 2005 | 2004
Nettoomséttning 6109 2893 2929 2184 1275
Ovriga intdkter 861 438 2110 2562 1463
Aktiverat arbete 5 595 8 664 5661 6 644 1815
Rérelseresultat -7 637 -3 988 595 -1128 -31
Resultat efter finansiella_poster -9273 | -4914 10 -1294 0
Kassalikviditet % 7 28 49 46 97
Soliditet % 0 30 32 39 73
Antal anstéllda 7 11,5 10,5 9 5

Definitioner:
Kassalikviditet: Summa omséttningstillgangar exklusive lager i férhallande till kortfristiga skulder
Soliditet: Summa eget kapital i férhallande till totala tillgangar.

Styrelsen fér Briggen Tre Kronor AB

Stockholm den 4 februari 2009

Mats Jakobsson Thomas Flinck Olle Gdman
Ordférande
Per Winnberg Richard Nordgéard Per Bj6rkdanhl
Rickard Engberg Henrik Baltscheffsky
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Revisors rapport avseende 6versiktlig granskning

Till styrelsen och verkstéllande direktéren i

Briggen Tre Kronor AB
Org.nr 556518-3588

Inledning

Jag har utfért en 6versiktlig granskning av de pa sidorna 22 — 23 i detta Informationsmemorandum inkluderade
balansrakningen f6r Briggen Tre Kronor AB per den 31 december 2008 och till den hérande rapporter 6ver
resultat och kassafléde under den tolvmanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret f6r att uppréatta och réttvisande presentera balans- och
resultatrdkningen samt kassaflédesanalysen i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Mitt ansvar &r att
uttala en slutsats om balans- och resultatrdkningen samt kassaflédesanalysen grundad pa min Gversiktliga
granskning.

Den &versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Jag har utfért min 6éversiktliga granskning i enlighet med Standard fér 6versiktlig granskning (SOG) 2410
Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av féretagets valda revisor . En 6versiktlig granskning
bestar av att géra férfragningar, i férsta hand till personer som &r ansvariga fér finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra Gversiktliga granskningsatgérder. En
6versikilig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt Revisionsstandard i Sverige RS och god revisionssed i évrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gér det inte méjligt f6r mig att skaffa mig en sadan
sdkerhet att jag blir medveten om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en &versiktlig granskning har dérfér inte den sdkerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats
Grundat pa min &versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger mig anledning att

anse att de bifogade balans- och resultatrékningarna samt kassaflédesanalysen inte, i allt vdsentligt, &r uppréttad
i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Stockholm den 4 februari 2009

Anders Meyer
Auktoriserad revisor
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Skattefragor i Sverige

Allmént

Féljande dr en sammanfattning av skattekonsekvenser med
anledning av inbjudan till teckning av aktier i Briggen Tre Kronor
AB (publ), nedan kallat "Briggen Tre Kronor AB” eller "Bolaget”, f6r
aktiedgare som &r obegrénsat skattskyldiga i Sverige, om inte
annat anges.

Sammanfattningen &r inte avsedd att uttmmande behandla alla
skattekonsekvenser som kan uppkomma med anledning av
inbjudan till teckning av aktier i Briggen Tre Kronor AB. Den
behandlar till exempel inte de speciella regler som géller fér s.k.
kvalificerade aktier i famansféretag eller aktier som &gs av
handelsbolag eller sddana juridiska personer vars aktier raknas
som lagertillgangar i en nédringsverksamhet. S&rskilda
skattekonsekvenser som inte &r beskrivna kan uppkomma ocksa
fér andra kategorier av aktiedgare, som till exempel
investmentbolag, vardepappersfonder och personer som inte ar
obegransat skattskyldiga i Sverige. Varje aktiedgare
rekommenderas att inhdmta rad fran skatteexpertis fér information
om sadana speciella omstéandigheter féreligger, exempelvis till féljd
av utlédndska regler eller tilldmpning av dubbelbeskattningsavtal.

Aktierna betraktas skatteméssigt som onoterade

Aktierna i Briggen Tre Kronor &r inte upptagna fér nagon
organiserad handel. Aven vid handel pa Alternativa
aktiemarknaden kommer Bolagets aktie att betraktas som
onoterad. D4 aktierna inte handlas kontinuerligt betraktas aktierna i
dagsléget som skattemdssigt onoterade. Denna sammanfattning
avseende skattekonsekvenser med anledning av inbjudan till
teckning av aktier i Briggen Tre Kronor AB &r skriven utifrén att
aktierna &r onoterade.

Beskattning vid avyttring av aktier

Fysiska personer och dédsbon

Kapitalvinst vid férséljning av aktier i Briggen Tre Kronor AB tas
upp till beskattning i inkomstslaget kapital. Kapitalvinst respektive
kapitalférlust berdknas som skillnaden mellan
férséljningsersattningen efter avdrag fér eventuella
foérséljningsutgifter och de avyttrade aktiernas omkostnadsbelopp.

Vid berédkning av omkostnadsbeloppet ska genomsnittsmetoden
anvéandas. Genomsnittsmetoden innebdr att anskaffningsutgiften
for en aktie utgdrs av den genomsnittliga anskaffningsutgiften for
aktier av samma slag och sort berdknat pa grundval av faktiska
anskaffningsutgifter och med hdnsyn tagen till intréffade
férandringar avseende innehavet.

Vid berdkningen av omkostnadsbeloppet far schablonregeln inte
tilldmpas eftersom aktierna inte & marknadsnoterade.

En kapitalvinst &r som huvudregel endast skattepliktig till fem
sjattedelar da aktierna ar onoterade. Den skattepliktiga delen av
kapitalvinsten beskattas med 30 procent statlig inkomstskatt.

Kapitalf6rlust vid férséljning av aktier i Briggen Tre Kronor AB &r
avdragsgill till fem sjattedelar mot kapitalvinster pa aktier under
samma &r. En kapitalférlust kan &ven dras av till fem sjéttedelar
mot kapitalvinster i andra deldgarrétter &n aktier med undantag for
marknadsnoterade andelar i investeringsfonder som innehaller
endast svenska fordringsrétter (svenska réntefonder).

Till den del det inte finns kapitalvinster att dra av kapitalférlusten
mot, &r 70 procent av den aterstaende kapitalfériusten avdragsgill.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges reduktion
av skatten pa inkomst av tjénst och naringsverksamhet samt
fastighetsskatt. Sddan skattereduktion medges med 30 procent fér
underskott som inte éverstiger 100 000 kronor och med 21 procent
for underskott darutéver. Underskott kan inte sparas till ett senare
beskattningsar.

25

Juridiska personer

Aktiebolag och andra juridiska personer, utom dédsbon, beskattas
normalt fér alla inkomster inklusive kapitalinkomster i inkomstslaget
ndringsverksamhet efter en skattesats om 26,3 procent. Fér
berdkning av kapitalvinst respektive kapitalf6rlust, se rubrik
"Fysiska personer” ovan.

Avdrag fér kapitalférluster pa aktier medges bara mot kapitalvinster
pa aktier och andra deldgarratter. Sddana kapitalférluster kan
dven, om vissa villkor &r uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster pa
aktier och deldgarrétter i bolag inom samma koncern, under
férutsattning att koncernbidragsratt féreligger. Kapitalférluster som
inte har kunnat utnyttjas ett visst beskattningsar, far sparas och
dras av mot kapitalvinster pa aktier och andra deldgarratter under
efterféljande beskattningsar utan begrénsning i tiden.

F&r aktiebolag och vissa andra juridiska personer &r dock
kapitalvinster pa sa kallade néringsbetingade andelar skattefria och
kapitalférluster pa sddana andelar ej avdragsgilla. Med
ndringsbetingad andel avses en andel i ett aktiebolag eller
ekonomisk férening om andelen uppfyller vissa villkor. Onoterade
aktier anses alltid som néringsbetingade for aktiebolag och vissa
andra juridiska personer om innehavet utgér en kapitaltiligang.

Da aktierna i Briggen Tre Kronor AB skattemassigt betraktas som
onoterade innebdr det for aktiebolag och vissa andra juridiska
personer dér aktieinnehavet utgdr en kapitaltillgang att en
kapitalvinst vid férséljning av aktier i Bolaget inte ar skattepliktig
och att en kapitalférlust inte &r avdragsagill.

Beskattning vid utdelning

Fysiska personer och dédsbon

Fér fysiska personer och dédsbon &r en utdelning pa onoterade
aktier som huvudregel endast skattepliktig till fem sjéttedelar. Den
skattepliktiga delen av utdelningen beskattas med 30 procent
statlig inkomstskatt.

Juridiska personer
For juridiska personer, utom dédsbon, &r skattesatsen 26,3
procent.

For aktiebolag och vissa andra juridiska personer géller sérskilda
regler da en utdelning pa néaringsbetingade andelar normalt &r
skattefri (fér definition av ndringsbetingad andel, se rubrik
"Beskattning vid avyttring av aktier, Juridiska personer” ovan). Fér
dessa juridiska personer utgér aktieinnehavet i Briggen Tre Kronor
AB ndringsbetingande andelar eftersom aktierna i Bolaget ar
onoterade, vilket medfér att en utdelning som de erhéller &r
skattefri.

Kupongskatt

Kupongskatt innehalls normalt vid utdelning frén svenskt aktiebolag
till fysiska personer som &r begrénsat skattskyldiga i Sverige och till
utlédndska juridiska personer som inte har s.k. fast driftsstélle i
Sverige. Skattesatsen dr 30 procent. Denna skattesats &r dock i
allménhet reducerad genom skatteavtal som Sverige har med
andra lander fér undvikande av dubbelbeskattning. Avdraget fér
kupongskatt verkstélls normalt av VPC eller, betrédffande
férvaltarregistrerade aktier, av férvaltaren.



Anteckningar
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Anteckningar
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