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Definitioner och forkortningar

BRIKKS Labs? egenutvecklade affarsstddsystem for bred-
bandstjanster

BSS Business Support System

BSS/OSS- Gemensam term for BSS och OSS
SYSTEM

FTTX - Nat dér fibern dras &nda fram till en fastighet
LOSNINGAR (FTTB) eller direkt till hushallet (FFTH)

GIL Gigabit in Lund - Labs? referensobjekt
0SS Operations Support Systems
PoC Proof-of-Concept (Referensobjekt)

STADSNAT Bredbandsnit som &gs av kommuner och/eller
kommunala bolag.
Det finns cirka 250 stadsnat i Sverige.

OPPNA NAT Operatdrsneutrala nit inom vilka flera operatérer
kan konkurrera om slutkunden till skillnad fran slutna
nat som ar knutna till en eller ett fatal operatérer.

Med "“Labs?” och "Bolaget” avses Labs? Group AB (publ) org.nr
556423-7716 med “"Thenberg & Kinde"” avses Thenberg & Kinde
Fondkommission AB (publ) med org.nr 556474-6518. Prospektet
har godkants och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med
bestdammelserna i 2 kap 25 & 26 § lagen (1991:980) om handel med
finansiella instrument. Godkénnandet och registreringen innebar
inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifter i prospektet
ar riktiga eller fullstandiga. Erbjudandet riktar sig ej till personer
vars deltagande férutsatter ytterligare prospekt, registreringar eller
andra atgarder an de som foljer av svensk ratt. Det aligger envar att
iaktta sadana begrénsningar enligt lagar och regler utanfor Sverige.
Prospektet far inte distribueras till eller inom land, bland annat
USA, Kanada och Japan, dar distributionen eller erbjudandet kréver
atgarder enligt féregaende stycke eller strider mot lagar och regler i
sadant land.

Svensk materiell ratt ar exklusivt tilldmplig pa detta prospekt och

pa erbjudandet enligt prospektet. Tvist rérande erbjudandet enligt
detta prospekt skall avgéras enligt svensk lag och av svensk domstol.
Finansiell radgivare till Labs? Group AB (publ) ar Thenberg & Kinde
Fondkommission AB (publ) som bistatt Bolaget vid upprattandet

av prospektet. Thenberg & Kinde dger idag inga aktier i Bolaget.
Informationen i prospektet &r savitt Thenberg & Kinde kanner till
uppriktigt atergiven samt ger en rattvisande bild av erbjudandet.
All'information fran tredje man har atergivits korrekt och inga uppgif-
ter har utelamnats (savitt Bolaget kan kanna till och forsékra sig om
genom jamforelse gjord med annan information som offentliggjorts
av berérd tredje man) pa ett satt som skulle géra den atergivna infor-
mationen felaktig eller missvisande.
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Erbjudandet i sammandrag

® Emissionsbelopp (hégst): 19 791 942,84 SEK

e Kurs: 0,02 kr

e Antal emitterade aktier (hogst): 989 597 142

e Teckningstid: 17 juni — 01 juli 2009

e Vid teckning utan foretrade tecknas aktier i poster om 200 000 st
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Labs? verkar pa marknaden for affarsstodsystem som
anvands for att salja, leverera, fakturera, administrera
och overvaka bredbandstjanster.



Sammanfattning

Sammanfattningen skall enbart ses som en
introduktion till prospektet och beslut om att
investera i de aktier Labs? erbjuder genom
prospektet skall grunda sig pa en beddémning
av prospektet i dess helhet. Den som med
anledning av uppgifterna i ett prospekt vacker
talan vid domstol kan bli tvungen att pata sig
kostnaderna for dverséattning av prospektet.
Endast i det fall att uppgifter som ingar i eller
saknas i sammanfattningen eller éversattningen
ar vilseledande eller felaktiga i férhallande till
de andra delarna i prospektet kan en person
gbras ansvarig for dessa uppgifter.

Affarsidé |

Labs? affarsidé ar att genom det egenutvecklade affars-
stodsystemet BRIKKS tillhandahalla en skalbar helhets-
[6sning fér avancerade och automatiserade bredbands-
tjdnster, i syfte att gora det mojligt for bolagets kunder
att 6ka sin konkurrenskraft pa den framtida bredbands-
marknaden. Detta med hansyn tagen till de framtida

krav som beddms stallas pa saval framtida affarsmodeller
som marknadsstruktur.

Verksamheten i korthet

Labs? verkar pa marknaden for afférsstédsystem som
anvands for att sélja, leverera, fakturera, administrera

och 6vervaka bredbandstjénster. BRIKKS erbjuds framfoér
allt till de tva kundsegmenten - kommunikationsoperatérer
och bredbandsoperatérer.

KOMMUNIKATIONSOPERATORER

Ett kommunikationsoperatorsnéat ar ett helt operatérsnat dnda
fram till slutkunden, men dar kommuniktationsoperatéren
avstar fran att i egen regi sélja konkurrerande tjanster
Eftersom natet &r komplett med fiber och aktiv utrustning
samt marknadsplats i form av en portal, kan slutanvandaren
genom att ansluta sin PC till ndtet med nagra fa klick vélja
mellan ett antal olika tjansteleverantorer. Karaktaristiskt for
ett dppet kommunikationsoperatdrsnat &r att slutanvandaren
sjalv kan, med nagra enkla handgrepp, vélja sin egen mix

av digitala tjanster. Kommunikationsoperatdrens roll &r att
erbjuda tjanster som efterfragas av saval natégare och
fastighetsbolag som de boende, samtidigt som man
ansvarar for 6vervakning, drift och support av natet.

BREDBANDSOPERATORER

Den huvudsakliga verksamheten inom detta omrade ar

att erbjuda konsumenterna en eller flera digitala tjanster.
De traditionella tjansterna ar fast och mobil telefoni samt
tillgang till Internet. Den skandinaviska marknaden blev
tidigt avreglerad och fungerar bra som en referensmarknad.
Marknaden for telefoni och Internetaccess domineras av

tre aktorer, TeliaSonera, Telenor och Tele2. De forsta tva
bolagen ar bade natédgare pa sin hemmamarknad och

tidigare statliga monopol. Tele2 &r ett tidigt exempel pa
operatdrer som agerar utan egen nationell infrastruktur.
Att operatorer erbjuder tjanster utan omfattande egen
infrastruktur har blivit allt vanligare, sarskilt i takt med att
antalet aktérer som agerar natédgare utan att erbjuda egna
tjanster, okar i antal och omfattning.

Historik

| det féljande presenteras en kortfattad sammanfattning av
Labs? historiska utveckling under aren 1993 — 2008. Beskriv-
ningen gor inga ansprak pa att vara heltdckande. Det som
idag &r Labs? har sitt ursprung i ett omfattande konsultarbete
inom bredbandsomradet som Jonas Birgersson och medar-
betare pa Labs? gjorde for Telia under 1992-1998. Bristande
intresse fran Telia ledde till grundandet av Bredbandsbolaget
1998 samt bildandet av en utvecklingsenhet hos Framfab
avseende mjukvara for bredband. Mjukvaruenheten utvecklade
det som idag ar BRIKKS. Initialt var kunden Bredbandsbolaget
men kundstocken véxte snabbt. | syfte att fokusera pa kérn-
verksamheten BRIKKS avyttrades i mars 2006 operatdrsverk-
samheterna Bredband2, Digisip och ViaEuropa till riskkapital-
bolaget E-business. Affaren innebar att varumérken med
kundavtal saldes tillsammans med ett av Labs? dotterbolag.
Vid 2006 ars slut fanns BRIKKS levererat i éver 50 nat jamfort
med cirka 20 vid arets borjan. | januari 2007 salde E-business
verksamheterna Bredband2, ABC bredband och Digisip till
SkyCom (numera namnéndrat till Bredband?2), som &vertog
avtalsrelationerna fran Labs2 | mars 2007 tecknade Labs?

ett tilldaggsavtal med Bredband2 som innebar att Bredband?2
dvertog all operatérsverksamhet. Avtalet med Bredband2
innebar forbattrade mojligheter fér Labs? att arbeta med alla
dvriga aktorer pa marknaden. Under 2008 fokuserade Labs?
pa att bygga upp ett internationellt samarbete med partners,
dér fardigstéllandet av referensanldggningen i Lund var en
viktig del.

Marknaden
MARKNADENS STRUKTUR

Labs? verkar pa marknaden for affarsstodsystem som anvénds
for att sélja, leverera, fakturera, administrera och dvervaka
bredbandstjanster. | takt med att allt fler hushall far tillgang
till allt hégre bredbandskapacitet skapas nya affarsmajligheter
for bade existerande och nya aktérer. Idag har alla stérre
aktoérer pa den skandinaviska marknaden atminstone den
férsta nivan med s.k. "Triple play”, det vill séga bade bred-
band, IP-telefoni och IPTV i ett och samma kunderbjudande.
Denna utveckling har skapat en 6kad efterfragan pa avancerade
affarsstédsystem som gér det mojligt for bade traditionella
aktorer som teleoperatorer och Internetoperatorer att erbjuda
avancerade bredbandstjanster. Aven helt nya former av tjanste-
foretag utvecklas i snabb takt. Alla dessa aktérer behover
kunna salja, leverera, fakturera, administrera och dvervaka,
vilket gor att efterfragan pa affarsstodsystem okar kraftigt.
Det &r detta behov som Labs? kan tillfredstalla genom att
erbjuda ett komplett affarsstédsystem for avancerade
bredbandstjanster. Labs? sdljer inga produkter eller

tjanster till konsumenter utan &r helt inriktade pa

det som traditionellt kallas “Business to Business”.



DRIVKRAFTER OCH TRENDER

Enligt Labs? finns det ett flertal sa kallade drivkrafter och
trender som paverkar marknaden fér BSS/OSS-system och
de tva tydligaste drivkrafterna &r den tekniska utvecklingen
med &kad tillgang till bandbredd, samt internets genomslag
som skapar nya konsumtionsménster. Huvudanledningen till
att nya aktorer kan sla sig in pa marknaden ar att ny teknik
har utvecklats i hog takt under de senaste tva decennierna.
Den nya tekniken har framférallt 6kat méngden tillgéanglig
bandbredd for privatmarknaden. N&r den nya tekniken

blir alltmer beprovad kan ett stort antal nya aktérer agera
operatorer och natdgare. Dessa nya aktorer har skapat
vélbehovlig konkurrens vilket i sin tur har skapat en gynnsam
pris/prestanda-utveckling fér konsumenten. Nar antalet
erbjudna tjdnster i natet dkar okar efterfragan pa affars-
stodsystem som kan hantera den nya kravbilden.

Idag har allt fler tillgang till Internet vilket medfér att det
stélls nya krav pa de afférsstodsystem som Labs? kunder &r
beroende av for att kunna leverera konkurrenskraftiga tjanster.
Konsumenten har betydligt stérre méjligheter idag att vélja
mellan flera olika leverantérer vilket skapar en konkurrens-
situation som gor det allt viktigare f6r de aktérer som séljer
tjanster till konsumenterna att standigt utveckla sitt erbju-
dande. | denna hardnande konkurrens blir flexibla och
moderna affarsstodsystem ytterligare en faktor att

overvaga fér morgondagens tjansteleverantorer.

Forutom ovanstaende drivkrafter paverkas marknaden &ven
av ett antal trender. Enligt Labs? &r de mest framtradande
trenderna fér nérvarande dels att fler tjdnster saljs dver
samma infrastruktur, dels att nya aktorer slar sig in pa
marknaden.

Mot bakgrund av den pagaende férédndringen av marknads-
strukturen bedémer Labs? att de traditionella leverantérerna
av BSS/OSS-system star infor ett antal utmaningar. Dessa
maste mota sina kunders behov och krav pa nya affarsmodeller
och tillhérande I8sningar. Eftersom marknaden blir alltmer
konkurrensutsatt bor detta arbete bekostas av licensmodeller
som battre an tidigare tar hansyn till kundens behov av
forbattrade marginaler. Labs? bedémer att en affarsmodell
som baseras pa att kunderna betalar utifran vilka egna intékter
de kan skapa, tack vare nyttjandet av ett BSS/OSS-system,
ar den framtida affarsmodellen pa denna marknad.

Finansiell utveckling
och malsattningar

Labs? styrelse har faststéllt foljande narstaende

operativa mal:

B Att bibehalla och férdjupa séljsamarbetet med ledande
leverantérer av FTTx -I6sningar for att under ar 2009 ta
minst en stdrre internationell affar som innebar att
BRIKKS implementeras som affarsstédslésning.

B Att kontinuerligt utveckla BRIKKS s att det av externa
parter betraktas som ett ledande afférsstodsystem for
avancerade och automatiserade bredbandstjanster.

FINANSIELL UTVECKLING

jan-mars jan-mars Helar Helar Helar
(KSEK koncern) 2009 2008 2008 2007 2006
Rérelsens intakter 5158 11142 42468 100147 108 528
Roérelsens kostnader  -11 296 -16 835 -94 193 -173 329 -104 599
Rorelseresultat -6138 5693 -51725 -73182 3929
Periodens resultat -6406  -6178 -51640 -79 821 3985

Syftet med emissionen

Forestaende emission syftar fréamst till att finansiellt dver-
brygga intdktsbortfallet, orsakat av den pagaende tvisten
med Bredband?2. Emissionen &r en viktig faktor for att fa
tillrackligt med likvida medel for att kunna forts&tta driva
verksamheten under hela 2009.

Risker

Det ar mycket viktigt att lasaren av detta prospekt tar sig

tid att noga 6vervdga de risker som &r hanforliga till Bolagets
verksamhet, marknad och erbjudandet. De risker som finns i
bolagets verksamhet &r relaterade till bland annat konjunktur-
utvecklingen och 6kande konkurrens. En vasentlig risk med
en investering i Labs? bedémer styrelsen vara beroendet

av partners. Bolaget samarbetar i dagslédget med méjliga
partners i specifika projekt. Dessa partners &r ofta globala
féretag med stora finansiella resurser, starkt inflytande pa
marknaden och som staller stora krav pa sina leverantérer
och samarbetspartners. Det finns ingen sékerhet eller garanti
for att Labs? lyckas utveckla framgangsrika allianser eller
relationer till framtida partners. Den marknad som Labs?
verkar pa genomgar foér narvarande stora strukturella
féréandringar samt att det alltid finns en ytterligare risk

med teknikutveckling. Det kan ej férsakras att tekniken
bakom BRIKKS eller andra leverantérers produkter i framtiden
kommer att motsvara Labs?s och dess kunders krav, ej heller
att framtida teknikutveckling kommer att bli framgangsrik
och accepteras av kunderna samt att eventuell ny teknik

kan tas i bruk utan stérningar i verksamheten.

Riskerna ovan &r i dvrigt inte rangordnade och skall heller inte
ses som en uttdmmande upprakning. Potentiella investerare
bor géra en egen bedémning av betydelsen av dessa och
andra risker innan fattandet av ett investerings-beslut. Se
vidare under Riskfaktorer.



Riskfaktorer

En investering i aktier &r f6renat med risktagande. Det finns
ett antal faktorer som paverkar och kan komma att paverka
verksamheten i Labs? Vid en bedémning av Bolagets framtida
utveckling &r det saledes centralt att inte bara fasta vikt vid
de méjligheter till framtida vinster en positiv resultatutveckling
kan ge, utan ocksa beakta de risker investeringen medfér.
Nedan beskrivs utan inbérdes rangordning de riskfaktorer
som bedéms ha vésentlig betydelse fér Bolagets framtida
utveckling. Ytterligare risker som fér nérvarande inte &r
kénda fér Bolaget eller som idag uppfattas som ovéasentliga
kan fa betydande inverkan pa Bolagets verksamhet och
finansiella stélining eller resultat. Alla riskfaktorer kan av
naturliga skél inte beskrivas utan en samlad utvardering
maste dven innefatta Svrig information i prospektet samt

en allmén omvérldsbeddmning. Aktiedgare i Bolaget I6per
risk att férlora hela eller delar av sitt investerade kapital.

Verksamhets- och

branschrelaterade risker

BEROENDE AV PARTNERS OCH ALLIANSER

Labs? har fattat det strategiska beslutet att framtida férséljning
skall ske via partners. Bolaget samarbetar i dagslaget med
mojliga partners i specifika projekt. Dessa partners ar ofta
globala féretag med stora finansiella resurser, starkt inflytande
pa marknaden och som stéller stora krav pa sina leverantérer
och samarbetspartners. Det finns ingen sékerhet eller garanti
for att Labs? lyckas utveckla framgangsrika allianser eller
relationer till framtida partners. Att till exempel hamna i

en icke 6nskvard beroendestalining gentemot finansiellt
resursstarka partners som innehar en stark férhandlings-
position kan innebéra en risk som kan paverka Labs?
omsattning och l[6nsamhet negativt. Potentiella partners

kan &ven vélja ett konkurrerande alternativ.

RISKER RELATERADE TILL TEKNIKUTVECKLINGEN

Den marknad som Labs? verkar pa genomgar fér nérvarande
stora strukturella férandringar. Det kan e] forsakras att tekniken
bakom BRIKKS eller andra leverantérers produkter i framtiden
kommer att motsvara Labs? och dess kunders krav, ] heller
att framtida teknikutveckling kommer att bli framgangsrik
och accepteras av kunderna samt att eventuell ny teknik

kan tas i bruk utan stérningar i verksamheten.

FORANDRINGAR I MARKNADSSTRUKTUREN
Telemarknadens aktérer vérlden dver maste utveckla sina
system for att anpassa sig till den nya generationens natverk
och efterfragan pa nya avancerade bredbandstjénster. Labs?
kan med BRIKKS erbjuda I6sningar fér detta och bolaget anser
att det ligger i framkant inom omradet. Det finns dock inget
som sakerstéller eller garanterar att féretag med liknande
verksamhet som Labs? ger sig in i verksamhet som direkt
konkurrerar med BRIKKS. Det skulle t ex kunna réra sig om
storre globala aktoérer som genom férvarv av bolag som
bedriver utveckling och marknadsféring av afférsstodsystem
ger sig in pa marknaden, eller genom att dessa aktérer lagger
stora finansiella resurser pa att utveckla egna affarssystem
fér avancerade bredbandstjanster. Aven legala férandringar
paverkar marknadsstrukturen. Avregleringen av telemarknaden
under 1990-talet och 2000-talet har varit en drivkraft i
utvecklingen. Post- och Telestyrelsen i Sverige féresprakar
atgarder som 6kar konkurrensen och inom EU sker regulato-
riska initiativ till foréndringar pa omradet. Det finns emellertid
inget som sakerstaller eller garanterar en fortsatt avreglering
av telemarknaden globalt eller i Skandinavien.

FRAMTIDA FINANSIERINGSBEHOV

Labs? planerade expansionsplan ar kapitalkravande. Dessutom
beddms behovet av rorelsekapital att 6ka. Om ett ytterligare
kapitalbehov uppstar finns ingen garanti for att ytterligare
kapital kan anskaffas pa fordelaktiga villkor, eller att saddant

anskaffat kapital ar tillrackligt for att finansiera verksamheten
enligt lagd expansionsplan, eller att sadant kapital kan anskaffas
6ver huvudtaget. Om ytterligare finansiering arrangeras genom
dgarkapital, innebér ytterligare nyemissioner av aktier for
nuvarande aktiedgare — savida de inte deltar i sadana eventuella
emissioner — en utspadning av deras dgarandel i Labs?.

NYCKELPERSONER OCH REKRYTERING

Labs? verkar inom ett expansivt marknadssegment som
dessutom ar under féréndring och ar beroende av kvalificerad
och motiverad personal inom alla funktioner. Det &r av stor
vikt att bolaget lyckas locka till sig och bibehalla nyckelpersonal
samt att dessa upplever Labs? som en stimulerande arbets-
givare. For att lyckas med detta kommer det att stallas stora
krav pa professionell ledning och profilering av bolaget samt
att den bedémda utvecklingen infrias.

KONJUNKTURKANSLIGHET

Liksom manga andra féretag ar Labs? forséljning, 16nsamhet
och investeringsstrategi beroende av det allmé&nna konjunktur-
l&dget. En svagare konjunktur 6kar risken for langre affars-
processer, vilket paverkar kundernas beslutsférmaga och
képbendgenhet.

KUNDBEROENDE

Labs? har idag ett begransat antal kunder vilket gér bolaget
sarbart. Inom 6verskadlig framtid bedéms inte heller antalet
kunder med direkta avtal med Labs? 6ka i nagon storre
utstréckning. Detta som en foljd av den indirekta séljstrategin,
dér partners tecknar dvergripande avtal och Labs? upptrader
i rollen som underleverantér.

TVIST

Labs? har en pagaende tvist med Bredband2 och eftersom
Labs? har pakallat skiljendmndsférfarande sa finns det en
osdkerhet om vilket utfall tvisten kommer att fa. Bakgrunden
till tvisten &r att Labs? anser att Bredband?2 inte har betalat
avtalad ersattning, summan pa denna icke betalade ersatt-
ning dverstiger 60 Mkr. Bredband?2 har dven kommunicerat
att de anser sig ha ratt till skadestand fran Labs?.

Aven om Labs? skulle vinna tvisten sa finns det inga garantier
att Bredband2 har tillrdcklig finansiell kapacitet for att kunna
erlagga tilldomt skadestand.

Risker férenat med erbjudandet
LIKVIDITETSRISK

Likviditeten i Labs? aktie kan komma att paverkas av ett antal
olika faktorer sasom offentliggéranden av bolagsférvary,
kvartalsvariationer i Bolagets affarer, forandringar i Bolagets
prognoser, samt féréndringar i ev. rekommendationer av aktie-
analytiker. Risken finns att omséattningen av Bolagets aktie
kan komma att variera under perioder och att avstandet mellan
kép- och séljkurs fran tid till annan kan vara stort. Det finns
dérfér ingen garanti att aktier férvarvade genom erbjudandet
kan séljas under en kort tid och till acceptabla nivaer.

GARANTIAVTAL AVSEENDE NYEMISSION

Labs? har ingatt avtal med ett antal emissionsgaranter vilka
har férbundit sig att teckna i emissionen i det fall aktiedgare
inte tecknar i Nyemissionen. Ingangna garantiavtal, tillsam-
mans med erhallna teckningsférbindelser motsvarar 72,22
procent av det totala emissionsbeloppet. Bolaget har €]
erhallit sékerstallda garantibelopp genom deponering av
likvida medel sa det kan inte garanteras att samtliga garanter
kan fullgéra sina ataganden fullt ut gentemot Bolaget pa
grund av faktorer utanfér Labs? kontroll. Garanterna ar dock
medvetna om att garantierna innebar en juridiskt bindande
forpliktelse gentemot Bolaget och forpliktar sig att halla
erforderliga medel tillgéangliga for det fall garantin skall tas i
ansprak.



Inbjudan till teckning av
aktier i Labs? Group AB (publ)

Harmed inbjudes aktiedgarna i Labs? Group AB samt
allménheten och institutionella placerare att teckna aktier i
Labs? Group AB (publ) org.nr. 556423-7716, i enlighet med
villkoren i detta prospekt. Syftet med kapitalanskaffningen
ar att finansiellt dverbrygga intaktsbortfallet orsakat av den
pagaende tvisten med Bredband?2.

Vid den extra bolagsstdmman i Labs? Group AB den

19 maj 2009 beslutades om att 6ka bolagets aktiekapital
med 9 895 971,42 kr genom att genomfdra en nyemission
med foretradesréatt for nuvarande aktiedgare av hogst
989 597 142 aktier med ett kvotvarde om 0,01 kr.

Teckningskursen &r 0,02 kr, vilket innebar att Bolaget vid
fulltecknad emission tillfors 19 791 942,84 kr fore emissions-
kostnader' vilka berdknas uppga till cirka 3 mkr. For varje
aktie som innehas pa avstdamningsdagen den 12 juni 2009
ges en teckningsratt, tva teckningsratter ger réatten att
teckna tre nya aktier i Bolaget till kursen 0,02 kr per aktie.
Aktieteckning med utdvande av féretradesratt med stéd
av teckningsréatter skall ske genom kontant betalning under
perioden 17 juni till 1 juli 2009.

Labs2 har fran ett antal investerare omfattande saval
utomstaende investerare som befintliga aktiedgare erhallit
teckningsférbindelser och garantiataganden om totalt

14 293 569,31 SEK motsvarande 72,22 procent av det totala
emissionsbeloppet? Utstéllda teckningsgarantier géller inom
ram om 14 293 569,31 SEK och kan ej aberopas for teckning
dérutdver.

Teckningsgraden kommer att offentliggéras under vecka 28.
Styrelsen kommer att bestdmma hur férdelningen sker av
de aktier som ej tecknats med stéd av teckningsratter. Vid
overteckning kan tilldelning komma att ske med ett lagre
antal aktier 8n vad som anmélningarna avser eller i vissa fall
helt utebli.

Varje nyemitterad aktie dger lika mycket ratt till andel i
Bolagets tillgangar och vinst. Varje aktie berattigar till en
rost och medfér ratt till utdelning fér rékenskapsaret 2009.
Euroclear kommer att ombesérja eventuell utdelning. Aktier
kan fritt Gverlatas och forvérvas; hembudsskyldigheter eller
[&sningsréatt foreligger ej. Totalt fére emissionen finns det
659 731 429 aktier. Vid handelse av fullt tecknande i emissionen
skulle antalet aktier 6ka till 1 649 328 571. Detta motsvarar en
utspadning pa 60%.

LUND 8 JUNI 2009
Labs? Group AB (publ)
Styrelsen

Not 1 Av emissionskostnaden avser cirka 1.000.000 SEK kostnader fér emissionsgaranter.
Not 2 Se avsnittet "Ovrig information” fér ytterligare information om teckningsférbindelser och emissionsgaranti.



VD har ordet

Labs? ar ett foretag med djup kunskap och
kompetenta medarbetare som under lang
tid lagt ner en stor del av sin vakna tid pa
att utveckla ett omfattande mjukvarusystem
med syftet att underlatta f6r vara kunder att
bygga unika bredbandstjanster.

Sverige var bland de férsta i vérlden att bygga fiberbaserade
n&t och ligger fortfarande tillsammans med &vriga Skandinavien
frémst i Europa. Detta har givit oss pa Labs? en odvertraffad
erfarenhet av att bygga mjukvara for framtidens fibernat. Vi
ser nu alltfler stora projekt som byggs runt om i varlden med
ny infrastruktur helt anpassad till Internet och bredband.
Dessa projekt ar av naturliga skal mycket storre &n de tidiga
svenska satsningarna. Satsningarna bdrjar nérma sig manga
hundra tusen lagenheter per projekt eller per stad, vilket i
varde motsvarar flera miljarder kronor per storre projekt.

Om vi borjar med att titta pa Europa sa bedémer FTTH
Council Europé (10 feb 2009) att det i slutet pa 2009 kommer
att finnas over 3,6 miljoner anslutna hem via FTTH/B. Inom
samma omrade (Europa inkl Ryssland & Turkiet) bedéms
tillvéxten fram t o m 2013 ge &ver 20,5 miljoner anslutna hem
via FTTH/B. Jédmfor detta med att det tog ver tio ar att inom
Europa bygga upp de férsta tva miljoner FTTH/B anslutna
hemmen. FTTH Conucils systerorganisationer fér Amerika och
Asien papekar att Europa ligger efter bade i antal anslutna
och tillvaxt. Sammantaget kommer det att byggas oerhort
mycket fibernat de ndrmaste aren. Vi pa Labs? tror att en stor
del av detta kommer att ske efter en innovativ svensk modell,
namligen att erbjuda fiberndtet som "oppet”. Detta innebar
att de nya fibernaten ersatter de gamla tele- och kabeltvnaten
och att alla aktérer kan dela pa kostnaderna fér byggandet
av den nya infrastrukturen. Redan 1994 startade Stokab att
bygga 6ppna och neutrala fibernat i Stockholm. Dessa
passiva nat kompletterades sedan av varldens forsta aktiva
Sppna nat 1999, da den forsta s.k. kommunikationsoperatéren
ViaEuropa grundades.

“ yvagvalet ar gjort — Nu ar vi redo for

en global exportsatsning.”

Tillsammas ger dessa trender; optisk fiber, kraftig inter-
nationell utbyggnad av FTTH och allt stérre genomslag
for affarsmodellen med d6ppet nat, ett mycket intressant
marknadslage. Vad har da detta med Labs? att gora?

Vart affarsstédsystem BRIKKS &r idag fardigt for leverans pa
bred front. Funktionerna ar beprévade och har ett antal ari
tillrackligt stora installationer for att vi skall kunna kdnna
tillforsikt infor framtida projekt av en férhoppningsvis allt
storre storlek. BRIKKS &r dessutom en komplett [6sning.
Systemet |6ser inte endast vissa delar av vara kunders behov
av ett automatiserat afférsstédsystem, utan det hanterar alla
delar. Vara erfarenheter har kunnat éverféras fran ett antal
individer in i ett omfattande mjukvarusystem som enligt min
beddémning kan ge alla aktdrer som bygger ny infrastruktur
och marknadsfér nya bredbandstjanster avgérande konkurrens-
fordelar. Detta géller sarskilt for de aktérer som bygger fiber-
nat och speciellt i de fall dér afféarsmodellen ar dppna nat.

Vi har inte ambitionen att bygga upp en egen global
forséljningsorganisation utan litar pa styrkan i BRIKKS

och vart etablerade séljsamarbete med nagra av de storsta
aktdrerna i branschen. Tillsammans med vara olika partners
kan BRIKKS pa ett avgdrande satt underlatta alla delar av
processen for att bygga och driva en I6nsam fiberinfrastruktur.

Huvudanledningen till att vi nu genomfor denna féretrades-
emission ar att Labs? behdver brygga over ett intdktsbortfall
som vi drabbats av d& Bredband? valt att inte betala enligt
avtal. Detta agerande fran Bredband?2 har resulterat i att
Labs? har pakallat tvistldsning genom skiljendmnd. For att
inte riskera den stora potential som vi bedémer och hoppas
den kraftiga internationella utbyggnaden av fiber innebar for
BRIKKS, har vi valt att genomféra denna foretrédesemission.

Vi hoppas att ni finner var verksamhet intressant och att ni
fortsatter folja oss!

Jonas Birgersson
Verkstéllande direktér



Bakgrund och Motiv

Labs? verkar pa marknaden for affarsstodsystem som
anvands for att sélja, leverera, fakturera, administrera och
overvaka bredbandstjanster. | takt med att allt fler hushall
far tillgang till allt hogre bredbandskapacitet skapas nya
affarsmaojligheter for bade existerande och nya aktérer.
Detta medfér att bland annat kommunikations- och bred-
bandsoperatérerna ar i behov av kvalificerade och multi-
funktionella affarsstodssystem for att kunna tillmétesgé de
allt hégre kraven fran konsumenterna. Labs? har en stor roll
att fylla inom detta omrade da bolaget bedémer att dess
affarsstodssystem BRIKKS har ett antal férutsattningar for
att kunna erbjuda effektiva Idsningar till den nya kravbilden.
Forestaende emission syftar framst till att finansiellt over-
brygga intéktsbortfallet, orsakat av den pagaende tvisten
med Bredband2. Emissionen &r en viktig faktor for att fa
tillrackligt med likvida medel fér att kunna fortsatta driva
verksamheten under hela 2009.

Vid fulltecknad nyemission tillférs Labs? Group AB

19 791 942,84 kr fore emissionskostnader, vilka berdknas uppga
till cirka 3 mkr. Aktiekapitalet kommer efter registreringen av
nyemissionen uppga till 16 493 285,70 kr férdelat pa

1649 328 571 aktier, envar med kvotvérde pa 0,01 kr.

Styrelsen for Labs? Group AB &r ansvarig for innehallet i detta
prospekt. Styrelsen for Labs? Group AB forsakrar hdrmed att
den vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder for att sékerstalla
att uppgifterna i prospektet, savitt styrelsen kanner till,
overensstammer med faktiska férhallanden och att ingenting
har utelédmnats som skulle kunna paverka den bild av Labs?
Group AB som skapats av prospektet.

Labs? Group AB (publ)
Styrelsen

Kapitalanvandning - emissionslikvid

Utebliven betalning avseende inkramsforsaljning 6,0
till Bredband2 (avser perioden okt-08 - mars-09)

Intéktsbortfall 2009 pga uppsagt avtal Bredband? 9,0
Advokat- och skiljedomstolskostnad 1,8
Emissionskostnader 3,0
Summa 19,8



Villkor och anvisningar

Erbjudandet i sammanc

e Emissionsbelopp (hogst): 19 791 942,84 kr

e Kurs: 0,02 kr

e Antal emitterade aktier (hogst): 989 597 142

e Teckningstid: 17 juni — 01 juli 2009

e Vid teckning utan foretrade tecknas aktier i
poster om 200 000 st

TECKNINGSKURS
Teckningskursen &r 0,02 kr per aktie. Courtage utgar ej.

AVSTAMNINGSDAG OCH

FORETRADESRATT TILL TECKNING

Emissionen riktar sig till de aktiedgare i Labs? Group AB
som ar registrerade i aktieboken pa avstédamningsdagen
den 12 juni 2009. Tva (2) befintliga aktier ger ratt att teckna
tre (3) nya aktier. Avstamningsdag for faststéllande av
vilka som har ratt att erhalla teckningsratter i emissionen
ar den 12 juni, 2009. Aktierna handlas pa NasdagOMX
First North inklusive teckningsratt till och med den 9 juni,
2009 och exklusive teckningsratter fran och med

den 10 juni, 2009.

Teckningsratter

For varje aktie som innehas pa avstamningsdagen erhalls en
(1) teckningsratt. For teckning av tre (3) nya aktier erfordras
tva (2) teckningsratter.

HANDEL MED TECKNINGSRATTER
Handel med teckningsratter kommer att ske pa NasdagOMX
First North under perioden 17 juni — 26 juni 2009.

NYEMISSIONENS TOTALA BELOPP
Genom emissionen kommer Bolagets aktiekapital att okas
med hogst 9 895 971,42 kr.

TECKNINGSTID

Teckning med foretrédesratt (med stod av teckningsréatter)
sker genom kontant betalning under perioden 17 juni — 01 juli
2009. Efter teckningstidens utgang saknar outnyttjade
teckningsréatter varde.

Anmalan

DIREKTREGISTRERADE AKTIER

De aktiedgare eller foretrédare for aktiedgare som pa
avstamningsdagen ar registrerade i den av Euroclear
(tidigare VPC) fér Bolagets rakning férda aktieboken,
erhaller emissionsredovisning avseende erhallna tecknings-
ratter med vidhdngande inbetalningsavi, prospekt samt
"Sérskild anméalningssedel” for teckning med féretrade.
VP-avi avseende inbokning av teckningsréatter pa aktie-
dgares aktiekonto ("VP-konto”) kommer ej att skickas ut.

Emissionsredovisningen fran Euroclear med fortryckt
inbetalningsavi skall anvéndas om teckning sker med stéd av
SAMTLIGA erhallna teckningsratter. Observera att teckning
genom utnyttjande av samtliga erhallna teckningsréatter skall
ske senast 1 juli, 2009.

"Sérskild anmalningssedel” skall anvandas om tecknings-
ratter har férvarvats eller avyttrats eller om av annat skél
teckning inte sker med stéd av samtliga teckningsréatter
enligt emissionsredovisningen fran Euroclear.

FORVALTAR- ELLER FORMYNDARREGISTRERADE
SAMT PANTSATTA AKTIER

Aktiedgare vars innehav ar férvaltarregistrerat hos bank eller
annan forvaltare, erhaller ingen emissionsredovisning fran
Euroclear. Anmélan om teckning och betalning skall istéllet
ske enligt anvisningar fran forvaltaren. For den som ar
upptagen i det i anslutning till aktiebokens sarskilt forda
register dver panthavare m.fl. kommer panthavaren eller
férmyndaren att meddelas separat.

TECKNING AV AKTIER UTAN
STOD AV TECKNINGSRATTER

Institutionella investerare samt privata investerare erbjuds
att teckna de aktier som inte tecknas med utévande av
foretradesratt med stéd av teckningsratter. Teckning sker i
poster om 200 000 aktier. | handelse av éverteckning
kommer styrelsen att bestdamma om tilldelning, varvid
aktierna i forsta hand skall férdelas mellan de aktietecknare
som var aktiedgare i Bolaget pa avstamningsdagen. Vid
dverteckning kan tilldelning komma att ske med ett lagre
antal aktier &n vad som anmaélningarna avser eller i vissa
fall helt utebli. Intresseanmélan gors pa "Anmélningssedel
for teckning utan féretrade”. Aktiedgare vars innehav ar
férvaltarregistrerat hos bank eller annan forvaltare och
som vill teckna ytterligare aktier, skall anmala detta till

sin forvaltare.

INSANDNING AV ANMALNINGSSEDEL
Inséndning av anmalningssedlar sker enligt instruktioner
nedan.

RATT TILL FORLANGNING AV TECKNINGSTIDEN
SAMT EMISSIONENS FULLFOLJANDE

Styrelsen forbehaller sig ratten att férlanga teckningstiden
och flytta fram likviddagen samt, att under alla omstandigheter,
fatta beslut att inte fullfélja emissionen. Beslut att férlanga
teckningstiden kan senast fattas den 1 juli 2009. Beslut att
inte fullfolja emissionen kan inte fattas senare an det tillfalle
da det ar planerat att utsénda avrdkningsnotor.

ERHALLANDE AV ANMALNINGSSEDLAR OCH PROSPEKT
SAMT INSANDNING AV ANMALNINGSSEDLAR

Anmalningssedlar samt prospekt kan laddas ner pa
www.thenberg.se/labs2 alt. www.labs2.com. Anmélnings-
handlingar kan &ven rekvireras fran Thenberg & Kinde
Fondkommission AB (publ) enligt uppgifterna nedan.



ANMALAN INSANDES TILL:

Thenberg & Kinde Fondkommission AB (publ)
Att: Emissioner

Box 2108, 403 12 GOTEBORG

031-745 50 00

Fax: 031-711 22 31

Anmaélan kan dven l&mnas direkt pa nedanstaende adresser:
Thenberg & Kinde Fondkommission AB (publ)

Strandvégen 7B, entré 3

114 56 Stockholm

Tel: 08-545 845 00

ALTERNATIVT:

Thenberg & Kinde Fondkommission AB (publ)
Stortorget 9, 211 22 Malmé

Tel: 040-698 90 00

Anmalningssedel maste vara Thenberg & Kinde Fondkom-
mission AB (publ) tillhanda senast klockan 17:00, 01 juli 2009.

Anmalan &r bindande. Endast en anmalningssedel av varje
sort per person kommer att beaktas. Ofullstandig eller
felaktigt ifylld anmélningssedel kan komma att [dmnas
utan avseende. Inga tilldgg eller &ndringar far géras i den
tryckta texten pa anmalningssedeln.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET I EMISSIONEN
Snarast mojligt efter att anmalningsperioden avslutats och
senast omkring den 8 juli 2009 kommer bolaget att offentlig-
gora utfallet av emissionen. Offentliggdrandet kommer att
ske genom pressmeddelande.

BESKED OM TILLDELNING

Nar férdelning av aktier faststéllts, sénds avrakningsnotor ut
till dem som erhallit tilldelning. Detta berdknas ske vecka 28,
2009. De som ej tilldelats aktier erhaller inget meddelande.
Om teckningstiden forlangs flyttas tiden for besked om
tilldelning fram i motsvarande antal dagar.

BETALNING

Full betalning for tilldelade aktier vilka tecknas utan féretrade
skall erldaggas kontant enligt anvisningar pa utsdnd avraknings-
nota, samt vara Thenberg & Kinde tillhanda senast fem bank-
dagar efter utsédndandet av avrdkningsnota. Om betalning
inte sker i tid kan aktierna komma att 6verlatas till annan part.
Om betalning fran en séddan férsaljning understiger tecknings-
kursen enligt erbjudandet kan mellanskillnaden komma att
utkrévas av den person som ursprungligen tilldelades
aktierna.

ERHALLANDE AV AKTIER

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa snart
detta ar majligt, vilket normalt innebar nagra bankdagar
efter betalning. Darefter erhaller tecknaren en VP-avi med
bekréftelse pa att inbokning av Betalda Tecknade Aktier
(BTA) skett pa tecknarens VP-konto. Registrering hos
Bolagsverket berégknas ske under vecka 31, 2009 varefter BTA
kommer att omvandlas till vanliga aktier utan avisering fran
Euroclear. Avisering sker inte heller vid rensning av ej utnyttjade
teckningsratter. Handel med BTA sker pa NasdagOMX First
North under perioden 17 juni 2009 till dess emissionen &r
registrerad hos Bolagsverket. De nyemitterade aktierna
véntas bli féremal f6r handel i mitten av juli 2009.

UTDELNING

De nya aktierna medfér ratt till utdelning fran och med
verksamhetsaret 2009, det skall dock uppmaéarksammas

att bolaget har genomfért en nedsattning av aktiekapitalet
vilket medfor att utdelning ej far ske inom tre ar, enligt Aktie-
bolagslagen. Vid eventuell utdelning sker utbetalning via
Euroclear. Om aktiedgare inte kan nas genom Euroclear
Sweden AB, kvarstar aktiedgarens fordran pa Labs? Group
AB (publ) avseende utdelningsbelopp och begransas endast
genom regler om preskription. Vid preskription tillfaller
utdelningsbeloppet Labs? Group AB (publ). Det finns inga
restriktioner for utdelning eller sarskilda forfaranden for aktie-
dgare bosatta utanfor Sverige. Vid en eventuell likvidation har
aktiedgare ratt till andel av dverskott i relation till antalet
aktier som aktiedgaren innehar.
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Marknadens struktur

Labs? verkar pa marknaden fér affarsstodsystem som anvands
for att sélja, leverera, fakturera, administrera och 6vervaka
bredbandstjanster. | takt med att allt fler hushall far tillgang
till allt hégre bredbandskapacitet skapas nya affarsméjligheter
for bade existerande och nya aktérer. Underliggande industri-
logik har skapat nya tjénsterbjudanden och kring detta
utvecklas ett antal nya affarsmodeller och paketeringar av
bredbandstjanster. En tydlig utveckling ar s.k. "Multi play”
som innebar att manga tjanster erbjuds via samma varumarke
och tekniska infrastruktur. Denna utveckling startades av
Svenska Bredbandsbolaget ("SBB”) under sent 1990-tal. SBB
var férst med att erbjuda 10/10 Mbps 6ver ethernet i storre
skala. Den 6kade bandbredden gjorde det méjligt for SBB
att lansera &ven telefoni och TV éver en och samma infra-
struktur. Idag har alla storre aktérer pa den skandinaviska
marknaden atminstone den férsta nivan med s.k. "Triple
play”, det vill séga bade bredband, IP-telefoni och IPTV i ett
och samma kunderbjudande. Denna utveckling har skapat en
okad efterfragan pa avancerade affarsstodsystem som gor
det mojligt for bade traditionella aktérer som teleoperatorer
och Internetoperatérer att erbjuda avancerade bredbands-
tjanster. Aven nya aktorer blir allt mer aktiva i sina anstrang-
ningar att ta en betydande andel av den nya marknad som
"Multi play” skapar. Dessa aktorer &r t ex energibolag och
fastighetsbolag men dven har etablerats som kan erbjuda
tillgang till sin infrastruktur pa ett dppet och neutralt satt, sa
kallade 6ppna néat. | detta sammanhang syftar neutral pa att
nétet erbjuds pa lika villkor till alla kommersiella aktdrer samt
att natégare inte sjalv erbjuder nagra konkurrerande tjanster.
Alla aktérer kan hyra fiber enligt en transparent prislista och
sjalv vélja vilken dverforingsteknik som helst. Den mest kédnda
satsningen &r nar Stockholm stad 1994 startade Stokab och i
och med det lade grunden fér moderna "svartfibernat”.
Denna framsynta satsning gav Stockholm manga férdelar och
idag anvander i princip alla operatérer Stokabs nét i huvud-
stadsomradet.

Aven helt nya former av tjansteféretag utvecklas i snabb takt.
Nagra exempel pa nya tjanster &r avancerad fastighetsstyrning,
battre boendemiljé som skapas med effektivare styrning av

t ex varme, el och ventilation, nya trygghetstjanster som bygger
pa olika former av sensorer och bredbands-kopplade kameror
samt digitala sékerhetsprodukter som sékerhetskopiering,
virusskydd och skydd mot o6nskad e-post. Alla dessa aktérer
behdver kunna sélja, leverera, fakturera, administrera och
Svervaka sina tjanster, vilket gor att efter-fragan pa affars-
stodsystem Skar kraftigt. Det ar dessa behov som Labs? kan
tillfredstalla genom att erbjuda ett komplett affarsstodsystem
for avancerade bredbandstjanster. Ett kraftfullt och flexibelt
affarsstodsystem ar idag en forutsattning for att kunna vara
konkurrenskraftig pa dagens snabbrorliga marknad. Ingen
storre aktor dnskar langre ta risken att under en langre period
sta utan en tjanst som &vriga aktérer erbjuder. Detta innebér
att kraven pa befintliga 16sningar har 6kat markant. Helt nya
tjdnstetyper skall kunna inforas pa kort tid. Labs? séljer inga
produkter eller tjanster till konsumenter utan ar helt inriktade
pa det som traditionellt kallas "Business to Business”.

Labs? har valt att framfor allt rikta sitt erbjudande till tva
kundsegment , kommunikations- och bredbandsoperatdrer.

Kommunikationsoperatdr

Fem ar efter Stokab startats, 1999, togs nésta steg i
utvecklingen av dppna nat. Kommunitkationsoperatdren
ViaEuropa grundades detta ar och byggde det forsta
moderna kommunikationsoperatorsnatet i Hammarby
Sjostad. Ett kommunikationsoperatérsnat bygger pa ett
operatorsnat anda fram till slutkunden men kommunikations-
operatdren avstar fran att i egen regi sélja tjanster. Eftersom
natet ar komplett med fiber och aktiv utrustning, samt
marknadsplats i form av en portal kan slutanvéndaren genom
att ansluta sin PC till ndtet och med nagra fa klick valja mellan
ett antal olika tjansteleverantorer. Dessa &r typiskt grupperade
i ett antal tjansteklasser, Internetleverantérer, leverantorer

av Telefoni, TV och andra mediatjanster samt en uppsjo av
tillaggstjanster, sasom exempelvis lagring, antivirus och
kamerabaserade trygghetstjanster. Karaktaristiskt for ett
Sppet kommunikationsoperatérsnéat ar att slutanvéandaren
sjélv kan, med nagra enkla handgrepp, valja sin egen mix

av digitala tjanster. Boende i samma fastighet kan alltsa t.ex.
vélja helt olika Internetleverantorer. Férutom att vélja tjanster
for forsta gangen kan kunderna kontinuerligt féréndra sin
tjiansteportfolj. Om inte en leverantér lever upp till vad
kunden férvantar sig kan denna snabbt och enkelt byta ut
exempelvis en Internetleverantér mot en annan genom
kommunikationsoperatérens marknadsplats. Kommunikations-
operatorens roll ar med andra ord att erbjuda tjanster som
efterfragas av savél natagare, fastighetsbolag som de
boende samtidigt som man ansvarar for évervakning,

drift och support av natet.

Bredbandsoperatorer

Den huvudsakliga verksamheten inom detta omrade ar att
erbjuda konsumenterna en eller flera digitala tjénster, sa som
telefoni, tillgang till Internet samt TV. Den skandinaviska
marknaden blev tidigt avreglerad och fungerar bra som en
referensmarknad. Marknaden for telefoni och Internetaccess
domineras av fyra aktérer, TeliaSonera, Telenor, TDC och
Tele2. De forsta tre bolagen ar bade natagare och tidigare
statliga monopol. De tre forsta aktorerna ar dven varandras
huvudkonkurrenter pa ett antal marknader, exempelvis ar
Telia pa den danska marknaden en utmanare till TDC medan
Telenor utmanar Telia pa den svenska genom varumarken
som Bredbandsbolaget och Glocalnet. Tele2 &r ett tidigt
exempel pa operatérer som agerar utan egen nationell
infrastruktur. Att operatérer erbjuder tjanster utan omfattande
egen infrastruktur har blivit allt vanligare, sarskilt i takt med
att antalet aktérer som agerar rena natégare okar. For att
operatorerna skall kunna distribuera sina tjanster till konsum-
enterna krévs tillgang till ett distributionsnét. Ett litet antal
tidigare statliga monopol har tillgang till omfattande nationella
infrastrukturer som under olika former av reglering &r
tillgangliga till dvriga aktérer. Dessa etablerade strukturer
har dock pa senare tid kompletterats med ett antal nya nat-
dgare som framforallt utgdrs av tre typer av bolag; energi-
bolag, fastighetsbolag och av kommunikationsoperatérer,
vilka dven kan agera utan egen infrastruktur i samverkan
med en natdgare. Framforallt &r det energibolagen och
fastighetsdgarna som varit mycket aktiva kring att etablera
en alternativ infrastruktur. Férutom stora finansiella resurser
har energibolag och fastighetségare dven stor erfarenhet av
att bygga och underhalla lokal och regional infrastruktur.



| Sverige ar dessa aktorer ofta kommunalt &gda, vilket gor att
en del inslag av regionalpolitik kan méjliggéra stora satsningar.
Aven utanfér Skandinavien ar det en tydlig trend att nya
aktérer bygger egna nat.

AFFARSSTODSYSTEM FOR AVANCERADE
BREDBANDSTJANSTER

Labs? verksamhet fokuserar idag pa att tillhandahalla ett
komplett affarsstodsystem till de kategorier av aktorer
som i foregaende avsnitt definierades som kommunikations-
operatérer och bredbandsoperatérer. Detta gor Labs?
genom att utveckla, marknadsféra och salja BRIKKS,
bolagets egen-utvecklade affarsstodsystem.

Den vedertagna indelningen &r att branschen skiljer pa sa
kallade Operations Support Systems (OSS) och Business
Support Systems (BSS). Termen OSS anvéands framférallt for
att beskriva system som anvénds av operatérer och natagare
for att hantera processer inom verksamheten. En huvud-
funktion fér OSS-processerna &r att styra och évervaka vaxlar
samt annan utrustning for att hantera leveranser av relevanta
produkter och tjanster. OSS ger darutdver information

om trafikmangder och anvénds fér évervakning inklusive
felavhjélpning samt kontinuerlig optimering av tekniken. BSS
hanterar alla de processer som kretsar kring de kommersiella
aspekterna av mediaaktérernas, operatdrernas och natégar-
nas verksamhet. Detta innefattar bland annat ett komplet-
terande affarssystem som hanterar kunder och support-
processer, exempelvis ordermottagning, fakturahantering
och inbetalningar. BSS/OSS innefattar sammantaget hela
processflodet inom kommunikations- och bredbands-
operatdrernas verksamhet.

TRADITIONELLA AKTORER INOM BSS/0SS

Enligt TM Forums bedémningar pagar en omfattande
omvandling av BSS/OSS-marknaden. Férandringen bedéms
vara sa pass omfattande att TMF véljer att kalla detta omrade
"Next Generation OSS/NGOSS”. Traditionellt har tva skolor
utkristalliserats; en inriktning kring egenutvecklade system
med stora inslag av egen teknisk personal samt stora inslag
av konsulter och en inriktning mot anvédndandet av system-
plattformar fran aktorer som IBM, SAP och Oracle. De

befintliga traditionella operatérerna har en blandning av
olika 16sningar med inslag av egenutvecklade system och
generella plattformar. Bada dessa traditionella metoder
medfér mycket stora kostnader och &r direkt olampliga i
ljuset av de foréndrade kraven pa marknadssidan. Av tradition
har marknaden dominerats av stora internationella aktérer
som antingen tillhandahaller sjélva systemplattformen eller
utfort det I16pande underhallet och integrationsarbetet.
Exempel pa aktérer som erbjuder avancerade systemplatt-
formar ar Oracle och SAP. | syfte att erbjuda ett fungerande
och standigt uppdaterat affarsstédsystem samarbetar dessa
och liknande aktérer med av dem certifierade konsultbolag,
exempelvis IBM och Accenture. Karaktéristiskt for traditio-
nella BSS/OSS-system ar att de erbjuds i olika versioner dér
varje ny version medfor att ett nytt inkop eller att en vasentlig
uppdatering maste ske vilket belastar kunden med ytterligare
kostnader, bade for att fa tillgang till en ny version fran system-
leverantéren men aven for att fa den implementerad helt
eller delvis av konsulter. Det finns ytterst fa exempel pa BSS/
OSS-system som tillhandahalls av de traditionella aktérerna
som endast bygger pa ny teknik. Eftersom systemen &r
"lapptécken” av gammal och ny teknik uppstar [6pande
problem nér de skall integreras. Detta skapar kostnader

som belastar kunderna. Mot bakgrund av detta gar marknaden
for BSS/OSS-system mot ett vagskal dér dven de traditionella
aktorerna behdver anpassa sig efter nya behov och krav som
s k "Multi play” skapar. Detta galler &ven den traditionella
intaktsmodellen som baseras pa att kontinuerligt lansera nya
versioner som nu utmanas av ett nytankande om att erbjuda
funktion snarare an licens. Nya mindre och innovativa aktérer
véxer standigt fram som tillhandahaller l6sningar vilka endast
baseras pa ny teknik. Hittills har de traditionella aktérerna
hanterat denna utmaning genom att képa upp mindre aktérer
for att pa sa satt fa tillgang till ny teknik. Mot bakgrund av
ovanstaende beddmer Labs? att det finns mojligheter att,
genom samverkan med partners, kunna erbjuda BRIKKS

till en exportmarknad.

NYA AKTORER INOM BSS/0SS

Labs? grundades for att ta tillvara de affarsméjligheter som
uppstod nar ny teknik borjade férandra villkoren for Internet
och bredbandstjanster. | anslutning till skapandet av Svenska

Att bygga bredbandsnat i stor skala som
amnar att drivas som monopol startade i
Sverige under 1990-talet. De mest kanda
satsningarna ar nar Stockholm stad 1994

startade Stokab och i och med det lade
grunden for moderna “svartfibernat”.




Bredbandsbolaget sa drog nyckelpersoner i det som skulle
bli Labs?, slutsatsen att aven om tekniken for bredband hade
utvecklats i snabb takt s& hade inte BSS/OSS-systemen
utvecklats i samma takt. Tack vare detta fick Labs? en férdel
da bolaget redan sedan starten har utvecklat BRIKKS
uteslutande for att mota de dnskemal och krav som “Multi
play” innebar. Labs? gjorde dessutom tidigt bedémningen
att ett BSS/OSS-system som konstrueras efter "end-to-end”-
principen (helhetsldsning dar samtliga arbetsmoment hanteras
i ett system) borde kunna svara battre mot morgondagens
krav. Labs? kunder verkar pa en alltmer konkurrensutsatt
marknad med pressade marginaler. Centrala inslag i nya
BSS/OSS-system &r att de tydligare an tidigare |6sningar skall
kunna bidra till kundens férbattrade marginaler. Labs? erbjuder
som ett alternativ intdktsmodeller som helt baseras pa resultat-
effekt hos uppdragsgivaren. Férutom Labs? finns det ett mindre
antal nya aktorer som sett mojligheter i att konkurrera med
de traditionella globala aktérerna. Gemensamt for flera av
dessa ar att de valt en betydligt smalare del inom BSS/OSS-
omradet. Marknaden for BSS/OSS-system kan indelas i olika
omraden. De flesta moderna produkterna verkar endast i ett
eller ett fatal av dessa omraden. Labs? har valt en annan vag.
BRIKKS &r konstruerat sa att de fem subsystemen kan agera var
for sig i samverkan med andra subsystem enligt traditionell
modell eller som en helhet. Labs? har idag kunder som
bedriver hela sin affarsverksamhet med endast BRIKKS

som affarsstodsystem. En uppstalining 6ver de fem BSS/OSS-
omradena som BRIKKS verkar inom med tillhérande subsystem
visas i illustrationen nedan.

Sammanfattningsvis kan konstateras att marknaden for
Saknas foljande stycke: for traditionella BSS/OSS-system
domineras av stora globala aktérer som tillsammans med
internationella konsultbolag, marknadsfér och séljer affars-
stodsystem som baseras pa i manga fall &ldre teknologi och
metod som skapades langt fére dagens "Multi play” kravbild.
Betraffande BSS/OSS-system som helt baseras pa ny
teknologi och metod &r marknadsstrukturen fragmenterad
och endast ett fatal aktérer erbjuder kompletta system. Labs?
tillhér den senare kategorin med den skillnaden att bolaget
erbjuder ett komplett affarsstédsystem som fran borjan ar
skapat for den kravbild (Multi play och end-to-end) vilket
inkluderar samtliga vasentliga funktioner fér avancerade

och automatiserade bredbandstjanster.

Traditionella aktérer inom affarsstédsystem (BSS-OSS-system)

Leverantorer av Konsulter
systemplattformar Exempelvis IBM
Exempelvis Oracle och SAP

Traditionella BSS/OSS-system som bygger pa
en blandning av gammal och ny teknik

Konsumenter

Segment inom affarsstédsystem (BSS-OSS-system)

Granssnitt mot Portal och
konsument administration

Rattighetslésningar Kommunikationsnat

Afférslogik och funktionalitet :
for media i

Komplett affarsstodsystem
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Drivkrafter och trender

Enligt Labs? finns det ett flertal sa kallade driv-
krafter och trender som paverkar marknaden for
BSS/0SS-system. Det dr relativt 1att att urskilja
de tva framsta drivkrafterna.

DEN TEKNISKA UTVECKLINGEN
- TILLGANGEN TILL BANDBREDD

Huvudanledningen till att nya aktorer kan sla sig in pa
marknaden ar att ny teknik har utvecklats i hog takt under

de senaste tva decennierna. Den nya tekniken har framférallt
okat mangden tillganglig bandbredd fér privatmarknaden.
Tekniken medger inte bara hég hastighet utan dven kostnads-
effektiv utrullning av nya nat. Nar den nya tekniken blir alltmer
beprévad kan ett stort antal nya aktorer agera operatérer och
natégare. Dessa nya aktdrer har skapat valbehovlig konkurrens
vilket i sin tur har skapat en gynnsam pris/prestanda-utveckling
for konsumenten. Den nya bredbandstekniken har framférallt
byggts enligt tva metoder; fibernaten byggs genom att fiber
dras dnda fram till en fastighet (FTTB) men aven direkt till
hushallet (FTTH). Hushallens 6kade tillgang till bredband
skapar mojligheter att erbjuda manga tjanster éver samma
infrastruktur. Nar kommunikations- och bredbandsoperato-
rerna skall erbjuda ett flertal tjanster 6kar efterfragan pa
afférsstodsystem som kan hantera den nya kravbilden.

INTERNETS GENOMSLAG SKAPAR NYA
KONSUMTIONSMONSTER

Tack vare bland annat Internets stora genomslag har
konsumenternas konsumtionsmonster féréandrats. Idag har
alltfler tillgang till Internet vilket medfér att det stalls nya krav
pa de affarsstodsystem som Labs? kunder &r beroende av for
att kunna leverera konkurrenskraftiga tjanster. Konsumenten
har betydligt stérre mojligheter idag att valja mellan flera
olika leverantorer vilket skapar en konkurrenssituation som
g6r det allt viktigare for de aktérer som séljer tjanster till
konsumenterna att standigt utveckla sitt erbjudande. | denna
hardnande konkurrens blir flexibla och moderna afféarsstod-
system ytterligare en faktor att dvervdga fér morgondagens
tjdnsteleverantorer.

Forutom ovanstaende drivkrafter paverkas marknaden av ett
antal trender. Enligt Labs? &r de mest framtrédande trenderna
for narvarande foljande.

FLER TIANSTER SALIS
OVER SAMMA INFRASTRUKTUR.

Genom att fler konsumenter far tillgang till snabbare éver-
foringshastighet skapas férutsattningar for nya och forbéattrade
tjdnster. Utdver Internet erbjuds IPTV, IP-telefoni, video-on-
demand, trygghetstjanster med mera 6ver samma tekniska
infrastruktur. Mer avancerade och integrerade distributions-
plattformar stéller dessutom 6kade krav pa framtidens
affarsstodsystem.

NYA AKTORER SLAR SIG IN PA MARKNADEN

Tidigare dominerades telemarknaden av de gamla statliga
monopolen. | takt med en global avregleringstrend av
telemarknaden &r de statliga aktérerna (PTTs) i de flesta
vastlander langt ifran ensamma pa marknaden. Bade pa
operatdrssidan och pa natagarsidan har ett stort antal nya
aktérer gjort omfattande satsningar. Idag konkurrerar dven
energibolag, fastighetsbolag och andra specialiserade

aktérer om konsumenterna samtidigt som tjansteutbudet
har utvecklats dramatiskt. Samma maonster som vi har sett i
Sverige och Skandinavien kan nu allt tydligare studeras i ett
stort antal lander. Sedan sa kallat Triple play/Multi play blivit
nastintill en standard har det blivit allt vanligare att de nya
och befintliga aktérerna samarbetar med medieféretag i
syfte att kunna marknadsféra kompletta erbjudanden.
Eftersom alltfler aktérer konkurrerar pa marknaden ékar
deras behov av att pa ett kostnadseffektivt satt sélja, leverera,
fakturera, administrera och évervaka nya tjénster, vilket gor
att efterfragan pa affarsstodsystem okar kraftigt.

NYA AFFARSMODELLER KRAVS

Mot bakgrund av den pagaende férandringen av marknads-
strukturen bedémer Labs? att de traditionella leverantérerna
av BSS/OSS-system star infor ett antal utmaningar. Dessa
maste méta sina kunders behov och krav pa nya affarsmodeller
och tillhérande |6sningar. Eftersom marknaden blir allt mer
konkurrensutsatt bor detta arbete bekostas av licensmodeller
som battre &n tidigare tar hansyn till kundens behov av
forbattrade marginaler. Labs? bedémer att en affarsmodell
som baseras pa att kunderna betalar utifran vilka egna
intakter de kan skapa ar ett intressant alternativ. Tack vare
nyttjandet av ett BSS/OSS-system gar det att visa kundgrupper
att varje handelse, oavsett om det rér sig om att bestalla en
film eller titta pa mobil-TV, sa innebar det att afférsstddsystemet
som anvénds utfor ett flertal funktioner och déarigenom
genereraren intékt till medieaktéren, operatdren eller
natdgaren samt aven till leverantéren av affarsstodsystemet.

KONKURRENSSITUATION

Forutom Labs? finns det ett mindre antal nya aktérer som
sett mojligheter i att konkurrera med de traditionella globala
aktorerna. Gemensamt for flera av dessa ar att de valt en
betydligt smalare del inom BSS/OSS-omradet. Marknaden
for BSS/OSS-system kan, som tidigare némnts, indelas i fem
olika omraden:

1. Granssnitt mot konsument

2. Portal for administration

3. Affarslogik och funktionalitet
4. Rattighetsldsningar for media
5. Kommunikation och nat

De flesta moderna produkterna verkar endast i ett eller ett
fatal av dessa omraden. Labs? har valt en annan vag da BRIKKS
ar konstruerat sa att de fem subsystemen kan agera bade var
for sig och i samverkan med andra subsystem enligt traditionell
modell eller som en helhet. Labs? har idag kunder som bedriver
hela sin affarsverksamhet med endast BRIKKS som afférsstod-
system. Féretag som &r aktiva inom vissa av ovanstaende eller
narstadende omraden ar Comptel Corporation och Amdocs.
Flera BSS/OSS-leverantorer har pa senare tid blivit uppkdpta
av storre globala aktérer. Nagra exempel ar Oracles kép av
Metasolv och Ericssons kop av LHS.



Marknadens storlek och tillvaxt

BREDBANDSUTBYGGNADEN DRIVER MARKNADENS
STORLEK

Betraffande den svenska marknaden bedémer Post- och
Telestyrelsen (PTS) att det sammanlagda antalet hushall som
i december 2008 var anslutna till nagon form av IT-infrastruktur
grovt kan uppskattas till 5,2 miljoner. PTS uppskattar vidare
att ca 74 procent av befolkningen i Sverige har bredband
hemma, varav halften uppskattas ha en hastighet som 6ver-
stiger 2 Mbit/s. Dérutover sker en kontinuerlig utbyggnad av
de svenska stadsnaten som med fiber och LAN gér det
mojligt for ett stigande antal hushall att fa tillgang till
hoghastighetsbredband.

KRAFTIGT OKAD MANGD DATA I BREDBANDSNATEN
STALLER OKADE KRAV PA BSS/0SS-SYSTEMEN

Ett annat satt att bedéma de framtida kraven pa BSS/OSS-
systemen &r att se pa hur de stora telekombolagen prognos-
tiserar 6kningen av trafik i de fasta och mobila naten. Ericsson
beddémer att merparten av den férvantade kraftiga 6kningen
av trafik i mobila och fasta accessnét under perioden 2007 —
2011 kommer att hanféra sig till s.k. non-voice trafik, dv s
Internettrafik, IPTV och mervérdestjénster. Betraffande de
fasta naten prognostiserar Ericsson att mangden non-voice
trafik kommer att &ka fran cirka 50 miljoner Terabyte per ar
under 2007 till dver 250 miljoner Terabyte per ar under 2011.
Ungefar 60 procent av denna 6kning bedéms komma fran
IPTV-tjanster av olika slag. Ericsson prognostiserar vidare

att mangden non-voice trafik i de mobila naten kommer att
oka fran cirka 0,2 miljoner Terabyte per ar under 2007 till
cirka 2,8 miljoner Terabyte per ar under 2011. Denna kraftiga
okning av mangden data som forvéntas skickas i bredbands
naten understryker den bild att flertalet digitala tjanster
kommer att béras dver en samlad infrastruktur. For att kunna
dra nytta av nya affarsmdojligheter kommer flertalet av dagens
mediaféretag, operatdrer och natdgare att behdva gora
omfattande investeringar i nya battre affarsstodsystem.

Uppringt ~ Mobilt bredband

Internet 2%
7%

Kabel-TV

1% \ \

LAN
29%

xDSL
49%

POl’delnlng av bredbandSUDpkoppllng Kélla: World Internet report november 2008
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Affarsidé, operativa mal

och strategiska Oovervaganden

Labs? affarsidé ar att genom det egenutvecklade
affarsstddsystemet BRIKKS tillhandahalla en
skalbar helhetslésning f6r avancerade och
automatiserade bredbandstjanster, i syfte att
gora det mojligt for bolagets kunder att 6ka sin
konkurrenskraft pa den framtida bredbands-
marknaden. Detta med hansyn tagen till de
framtida krav som beddms stdllas pa saval
framtida affarsmodeller som marknadsstruktur.

Mal
LABS? STYRELSE HAR FASTSTALLT FOLJANDE
NARSTAENDE OPERATIVA MAL:

B Att bibehalla och férdjupa siljsamarbetet med ledande
leverantdrer av FTTx -I6sningar for att under ar 2009 ta
minst en stérre internationell affar som innebér att
BRIKKS implementeras som affarsstddslésning.

) Att kontinuerligt utveckla BRIKKS s& att det av externa
parter betraktas som ett ledande afférsstodsystem for
avancerade och automatiserade bredbandstjanster.

Strategiska dvervaganden

Under det senaste aret har Labs? successivt dkat fokuseringen
pa sin karnverksamhet vilket har medfort att resurserna
inriktats pa utveckling och understdd av BRIKKS. Genom

att fokusera pa bolagets affarsstédsystem erhalls en skalbar
affarsmodell dar kostnaderna dkar betydligt langsammare
an intdkterna nar nya kunder tillkommer.

FOKUS PA INTERNATIONELL
FORSALINING VIA PARTNERS

For narvarande har Labs? en egen organisation fér marknads-
féring och forséljning pa den skandinaviska marknaden.
Bolagets |6pande forséljning genereras saledes med egen
saljkar. Labs? har fattat ett strategiskt beslut att den framtida
forsaljningen skall ske via partners. Genom att inga partner-
skap med globala aktérer bedéms en bredare och mer
effektiv bearbetning av marknaden kunna ske &n om bolaget
utvecklade sin egen organisation for detta. Malsattningen &r
att ingd partnerskap med en till tre internationella aktorer for
att i samarbete med dessa inleda en bred exportsatsning.
Innan sa har skett utgoér den egna férséljningen en trygghet
som bidrar med intékter till koncernen. Aven mindre bolag
med spetskompetens kommer att knytas till partnernatverket
for att skapa ett attraktivt ekosystem kring BRIKKS. Deras
behov och énskemal kommer att vara viktiga indikationer
kring vad som behdver prioriteras fér att BRIKKS skall bli
deras sjélvklara val.
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Verksamhet

Labs? fokuserar sin verksamhet pa utveckling
och forsaljning av BRIKKS som ar ett komplett
affarsstédsystem for avancerade och automat-
iserade bredbandstjanster. Den vedertagna
indelningen av marknaden fér avancerade
affarsstddsystem ar att branschen skiljer pa

sa kallade Operations Support Systems (0OSS)
och Business Support Systems (BSS). Termen
0SS anvands framforallt f6r att beskriva system
som anvands av telekombolag for att bland
annat kunna styra och évervaka vaxlar samt
annan utrustning. OSS ger darutéver rikligt
med information om trafikmangder med mera.
Med BSS syftas vanligtvis pa kompletterande
affarssystem till OSS som hanterar kunder och
supportprocesser, exempelvis ordermottagning,
fakturahantering och inbetalningar.

BRIKKS

BBS &r den del av afférsstodsystemet BRIKKS som inkluderar
all nédvandig funktionalitet for att hantera alla provisionerings-
och ekonomiaspekter av avancerade bredbandstjénster.

Med provisionering menas de processteg som kravs for att
leverera en tjanst till kund. Funktionaliteten inkluderar system
for fakturering (debitering, utskick av fysiska och/eller
elektroniska fakturor och eskalering), automatisk uppféljning
av avtal (inkl SLA och intéktsdelning), hantering av abonnemang
(t ex priser, startavgifter, avtalslangd och migrationsvillkor).
Ett annat omfattande funktionsomrade ar den processmotor
som ger BSS en i det nédrmaste obegransad férmaga att
modellera och automatisera alla typer av processfléden.

Ett antal fordelar uppnas genom att funktionaliteten for
bade ekonomi och processtyrning ar utvecklade i samverkan
med &vriga BRIKKS-system. Ett processflode kan pa grund av
tidigare némnda systemldsning enkelt integrera alla aspekter
av att hantera avancerade bredbandstjanster och darigenom
kan en hogre grad av automation uppnas.

BRIKKS CUSTOMER
PORTAL (BCP)

BRIKKS ADMINISTRATION
PORTAL (BCP)

BRIKKS BUSINESS SYSTEM (BBS)

BRIKKS MEDIA
SYSTEMS(BMS)

BRIKKS NETWORK
SYSTEMS (BNS)

BRIKKS BUSINESS SYSTEM (BBS)

BBS ar den del av affarsstddsystemet BRIKKS som inkluderar
all nédvandig funktionalitet for att hantera alla provisionerings-
och ekonomiaspekter av avancerade bredbandstjanster.
Med provisionering menas de processteg som kravs for att
leverera en tjanst till kund. Funktionaliteten inkluderar system
for fakturering (debitering, utskick av fysiska och/eller
elektroniska fakturor och eskalering), automatisk uppféljning
av avtal (inkl SLA och intdktsdelning), hantering av abonnemang
(t ex priser, startavgifter, avtalslangd och migrationsvillkor).
Ett annat omfattande funktionsomrade ar den processmotor
som ger BSS en i det ndrmaste obegransad formaga att
modellera och automatisera alla typer av processfléden. Ett
antal férdelar uppnas genom att funktion-aliteten fér bade
ekonomi och processtyrning ar utvecklade i samverkan med
Svriga BRIKKS-system. Ett processflode kan pa grund av
tidigare nédmnda systemldsning enkelt integrera alla aspekter
av att hantera avancerade bredbandstjanster och dérigenom
kan en hégre grad av automation uppnas.

BRIKKS CUSTOMER PORTAL (BCP)

BCP utgor gréanssnittet mellan BRIKKS och konsumenten,
oftast bestaende av en marknadsplats dar operatérens
kunder kan bestélla och hantera tjanster. Eftersom BCP
integrerar med &vriga processer inom BRIKKS-systemet

kan konsumententen t ex ta del av aktuell status i den
bestallningsprocess som skall resultera i en levererad bred-
bandsuppkoppling. Detta ger konsumenterna betydligt
battre kontroll dver bestéllda bredbandstjénster an vad

som ar mojligt med traditionella systemldsningar. Ett annat
exempel pa detta ar att konsumenten genom BCP kan &ndra
sin hastighet pa bredbandet (fran t ex 10 Mbps till 100 Mbps)
utan att behdva interagera med kundtjanst. BCP skapar pa
detta satt nya kommersiella mojligheter for de operatorer
som valjer att anvanda BRIKKS. Ett konkret exempel &r
mojligheten fér en operatér att sélja extra snabbt bredband
per timme. Konsumenten kan sjalv genom att trycka pa
"turbo-knappen” i BCP tiodubbla sin hastighet under

den tidsperiod som de kommersiella villkoren tillater.

BRIKKS ADMINISTRATION PORTAL (BAP)

Ett affarsstodsystem hanterar kansliga personuppgifter
samt mycket stora ekonomiska varden. Av den anledningen
ar sékerhet och systemstod for tilldelning av rattigheter och
uppféljning av vad olika administrativa anvandare av systemet
har utfort for atgarder av avgdrande betydelse. Genom BAP
har BRIKKS en mycket valutvecklad kapacitet for att hantera
anvéndarrattigheter. Detta mojliggor for Labs? operators-
kunder att skapa unika inloggningar fér varje anvandare av
systemet och till dessa koppla rattigheter. BAP ger de system-
ansvariga hos en operatér goda mojligheter att bygga upp
ett antal anvandarprofiler som t ex kan anvandas for att
marknadsavdelningen skall ha tillgang till ett urval av
systemets funktioner, kundtjanst far andra rattigheter och
IT-avdelningen far tillgang till funktioner som de behover fér
att |6sa sina uppgifter. BAP ger dven omfattande majligheter
att skapa anvandarprofiler inom samma avdelning, t ex kan
det finnas dnskemal om att endast ett mindre antal anvandare
inom kundtjanst skall ha rattigheter for att kunna ta beslut



om kundkrediteringar upp till ett visst belopp. Ett annat
omrade som BAP hanterar &r nar personal fran flera olika
bolag skall hantera tjanster som &r riktade till samma grupp
av konsumenter. Efterfragan pa denna typ av funktioner har
okat kraftigt i samband med att "Triple play” blev etablerat
pa marknaden. BAP sakerstaller i denna typ av natverk att
varje kommersiell aktér endast far den information och
funktionalitet som &r dverenskommen i ingangna avtal.
Eftersom tillgangen till information och funktionalitet
skiftar i samband med de beslut som konsumenterna

tar sa har BRIKKS stora férdelar genom samverkan mellan
BCP och BAP.

BRIKKS MEDIA SYSTEM (BMS)

Dagens kraftfulla bredbandsnat skapar goda méjligheter for
att distribuera film och TV till bade datorer och olika former
av bredbandsboxar. Bredbandsnaten skapar majligheter for
bade storre utbud och hogre bildkvalitet an nagon annan
teknisk [6sning. BMS innehaller ett omfattande system fér
rattighetshantering som gor att t ex en film kan hyras av en
konsument under 24 timmar men dven omfattande funktioner
for att gora bredbandsupplevelsen mera intressant fér
konsumenterna. Labs? har valt att inte vidareutveckla

BMS vilket gor det troligt att kunderna over tid kommer

att valja andra l6sningar.

BRIKKS NETWORK SYSTEM (BNS)

For att ge konsumenterna snabb service och god kvalitet
krévs effektiv kontroll av den aktiva utrustning som de
moderna bredbandsnaten bestar av. BNS &r ett kraftfullt
och helt leverantorsneutralt system for att hantera alla former
av aktiv utrustning i bredbandsnét. Detta innebar att en
kundanslutning kan andras fran passivt till aktivt ldge av BNS
sa att en konsument nagra sekunder efter en bestéllning kan
ta del av den bestallda bredbandstjansten. BNS ar en viktig
del for att helt kunna automatisera aktivering och avaktivering
av bredbandstjanster. BNS ar helt neutral i férhallande till
leverantérer av aktiv utrustning. Det har ingen betydelse om
operatbéren anvander t ex Alcatel eller Ericsson. Tack vare
detta kan en operatdrskund till Labs? bygga automatiserade
processer i BNS som inkluderar aktiv utrustning fran flera
olika leverantérer. BNS innehaller &ven fullstdndiga funktioner
for att dvervaka och hantera logistikflédden for uppbyggnad
och underhall av omfattande och avancerade bredbandsnat.

KUNDSEGMENT
Utveckling, marknadsféring och férsaljning av BRIKKS &r
inriktad pa tva kundsegment. Dessa kundsegment ar:

KOMMUNIKATIONSOPERATORER

Inom kundsegmentet kommunikationsoperatérer anvands
afférsstodsystemet BRIKKS for att skapa en neutral marknads-
plats dér konsumenten kan valja mellan ett stort antal olika
tjansteleverantorer och sjélvstandigt valja den blandning av
leverantdrer som passar béast for varje hushall. De val som
hushall A gor paverkar inte hushall B. De 6ppna néten
skapar en effektiv konkurrens som ger konsumenterna
storre frihetsgrader och bra pris i forhallande till prestanda.
Eftersom de 6ppna naten upplater sin infrastruktur pa lika
och neutrala villkor skapas dven goda forutsattningar for nya

tjansteleverantdrer att na betydande grupper av nya kunder.
Detta har skapat ett tdmligen stort antal nya leverantérer
som med olika innovativa grepp férsoker sla sig in pa den
dppna marknaden parallellt med de véletablerade leveranto-
rerna. For att de goda idéerna med 6ppna och neutrala nat
skall fungera i praktiken &r behovet av kraftfulla och flexibla
affarsstodsystem stora. Om inte konsumenten upplever att
valfriheten ar enkel och begriplig férsvinner snabbt den
upplevda nyttan. Labs? har arbetat med 6ppna nat sedan
konceptet prévades for forsta gangen 1999 med ViaEuropa i
Hammarby Sjostad i Stockholm och kan idag som en av fa
leverantorer leverera helt automatiserade dppna néat. Labs?
bedomer att efterfragan pa affarsstédsystem for ppna nat
6kar och att efterfragan blir allt mer internationell. Bland
kunderna till Labs2 inom detta kundsegment marks stora
energikoncerner som Vattenfall via deras bredbandsverksamhet
pa Gotland, C4 Energi i Kristianstad, stora fastighetsforetag
som HSB Skane och allmannyttiga bolag som Sigtunahem,
LKF, Allbohus Fastighets AB, Hammarby Sjostad med ett
antal bade privata och offentliga fastighetsféretag. Merparten
av fastighetségarna &r kunder indirekt genom ViaEuropa som
ar en viktig kund for Labs? och tillika vérldens troligen forsta
renodlade kommunikationsoperatér. Genom ViaEuropa ér
dven merparten av de pa marknaden aktiva Internet-,
telefoni- och medieleverantérerna stora anvéndare av
affarsstodsystemet BRIKKS. Dessa inkluderar bland annat
Telia, Bahnhof, Bredband2, Blixtvik men dven medieforetag
som Canal Digital och Viasat samt SF-Anytime och CDON.
Med hjalp av BRIKKS har ViaEuropa skapat en effektiv
hantering for tjansteleverantérerna av de manga dppna nat
som finns saval i Skandinavien som pa den internationella
marknaden.

BREDBANDSOPERATORER

Kundsegmentet Bredbandsoperatérer vander sig framfér
allt till operatérer som erbjuder flera typer av tjanster till
slutkunden (Multi-play) men aven kunder som fokuserar pa
primart en tjanst. Kunder inom detta omrade inkluderar
lokala kraftféretag som Ulricehamns Energi och Agder
Energi. Andra aktdrer som alltmer skapar operatérsliknande
strukturer ar fastighetségare. Aven ett antal innovativa
Internetbaserade tjanster anvénder afférsstodsystem fran
Labs2 Exempel pa detta ar Tryggare.net som erbjuder en
innovativ kamerabaserad trygghetstjanst. Inom operators-
segmentet Okar efterfragan kraftigt pa att kunna erbjuda
flera tjanster till samma hushall. Detta for att skapa synergier
i form av intakter fran flera tjanster men kostnader f6r endast
en infrastruktur och en kundtjénst. Det tydligaste exemplet
&r nar samma aktor erbjuder Internet, telefoni och media-
tjanster (TV och film).

AFFARSMODELL

Labs? afféarsmodell baseras pa att intdkter genereras nar
bolagets kunder genererar intékter. Intékterna som genereras
av Labs? kunder indelas i fasta avgifter i form av avgifter per
manad. Vid start av nya kundprojekt tar Labs? &ven ut en
startpeng beroende pa projektets storlek.
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Framtidsutsikter

Under flera ar har Labs? lagt ned omfattande
resurser pa att utveckla bolagets affarsstdd-
system BRIKKS, vilket ar val anpassat till de
nya infrastrukturer som i allt snabbare takt
anlaggs pa ett 6kande antal marknader. Sedan
tidigare finns BRIKKS installerat hos ett fatal
men betydelsefulla kunder pa den skandina-
viska marknaden. Under 2009 har styrelsen
beslutat att bolaget skall 6ka fokus pa karn-
verksamheten, att utveckla BRIKKS och via
partners strava efter att nd en stérre malgrupp
pa den internationella marknaden. Nagra
samverkande omvarldsfaktorer samt den egna
produktens mognad gor att styrelsen samman-
taget foresprakar en exportinriktad satsning.

Historik

1998

Hoérnstenen om bredbandsutbyggnad
blev startskottet for och bildandet av
Svenska Bredbandsbolaget AB som
bildades 1998. Bolaget bestod av
Jonas Birgersson (Labs?), Jan Nilsson
(Labs?) och Jan-Erik Fiske (tidigare
styrelseordférande i Labs?). Samtidigt
inreddes en avdelning inom Framfab for

Faktorer som stddjer
en exportsatsning

Den tekniska utvecklingen har i allt stérre utstréackning gjort
det mojligt for nya aktoérer att etablera sig pa marknaden.
Dessutom &r det en tydlig trend att flera tjanster erbjuds
6ver samma infrastruktur. Tillsammans med en avreglerings-
trend har detta sammantaget skapat nya forutsattningar pa
bredbandsmarknaden. For savél nya som etablerade aktorer
innebér detta nya krav fran konsumenterna. Denna nya
efterfragan pa nya tjanster har skapat ett antal tekniska
utmaningar for bland annat de affarsstédsystem som inte

&r konstruerade for de nya kraven. BRIKKS &r fran borjan
konstruerat for att hantera dessa typer av uppgifter och

har i praktisk anvandning tillsammans med nagra viktiga
uppdragsgivare pa den skandinaviska marknaden bevisat
sin funktion. Ytterligare tendenser som talar for en export-
satsning ar en struktur-féréndring av marknaden. De
traditionella aktérerna inom affarsstodsystem star infér

ett antal utmaningar da deras system &r baserade pa en
aldre teknologi som medfér att snabba féréandringar ar
svara och kostsamma. Dessutom tillkommer nya aktorer
bland operatérerna, exempelvis energibolag och fastighets-
bolag. Dessa aktorer har ett stdrre behov av mer flexibla
och omfattande affarsstddsystem som BRIKKS for att
snabbt komma till marknaden med ett komplett
erbjudande till konsument.

2002

Labs? och ConNova AB, da-
varande dgaren av mjukvaran
Billiant, gjorde 2002 en samman-

mjukvaruutveckling pa IDEON i Lund.
Tankarna gick kring tva inriktningar

av samma hornsten, dels den fysiska
infrastrukturen, bredbandet med fiber
och LAN-utbyggnad, dels hanteringen
av utbudet och tjansteinfrastrukturen.

2000

Under varen 2000 startas Framfab
Labs som ett bolag inom Framfab
med Jonas Birgersson som VD.
Antalet utvecklare uppgick till
cirka 100 personer.

slagning av bolagen och Labs?
kunde nu ytterligare starka sitt
erbjudande riktat mot stad-
snatsmarknaden med Billiants
sa kallade multi utility billing-
system.
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1993 1999

Ett omfattande konsultarbete pabor-
jades under ledning av Jonas Birgersson
om Telias framtida digitala struktur. En
av hérnstenarna i arbetet var en under-
sokning av bredbandsutvecklingen i
Sverige at Telia.

| syfte att bredda mojligheterna och
antalet anvandningsomraden med
tjansteinfrastrukturen sékte Framfabs
mjukvaruavdelning under 1999 fler
kunder férutom Bredbandsbolaget.
Under det férsta aret blev flera stora
telekomféretag, bland annat Ericsson,
British Telecom genom tyska Viag
Intercom och BLU i ltalien, anvandare

o—5

2001

Dawn Investment képte 2001 ut Fram-
fab Labs fran Framfab. Bolaget déptes
om till Labs2. Verksamheten inriktades
till att anpassa BRIKKS till den véxande
stadsnatsmarknaden. Ganska snart
konstaterades att en nyckelfunktion i
stadsnéatskonceptet ar att kunna hantera
flera olika aktorer och tjanster med flera
betalningsstrommar.

av afférsstédsystemet BRIKKS.



Narstaende operativa mal

Labs? har fattat ett strategiskt beslut innebérande att i
framtiden lata all marknadsféring och férséljning ske genom
séljpartners. For att mojliggéra detta har bolaget etablerat
"proof-of-concept”-projekt med tankbara globala partners.
Dessa PoC anldggningar ger nu bolaget en bra grund for
det internationella forsaljningsarbetet via partners. Styrelsen
anser att dessa satsningar har skapat goda férutsattningar
for att astadkomma en effektiv internationell férséljning.

Emissionslikviden skall framfér allt anvandas for att dverbrygga
det intaktsbortfall som tvisten med Bredband?2 innebar till
dess att forséljningen, bade i Skandinavien och internationellt
ger tillrackliga intékter for att skapa ett positivt kassafléde.

Kapitalanvandning - emissionslikvic

Utebliven betalning avseende inkramsférsaljning 6,0
till Bredband2 (avser perioden okt-08 - mars-09)

Intédktsbortfall 2009 pga uppsagt avtal Bredband?2 9,0
Advokat- och skiljedomstolskostnad 1,8
Emissionskostnader 3,0
Summa 19,8

2006

| syfte att fokusera pa karnverksamheten
BRIKKS avyttrades i mars 2006 operators-
verksamheterna Bredband2, Digisip och
ViaEuropa till riskkapitalbolaget E-business.
Affaren innebar att varumarken med
kundavtal saldes tillsammans med ett

av Labs? dotterbolag. | januari 2007 salde
E-business Bredband2, ABC bredband och
Digisip till SkyCom (numera namnéndrat till

2003 - 2004

Verksamheten bérjade ta fart
under 2003 med manga nya
avtal framférallt i Sverige.
Forvarv gjordes av operator-
erna Wirelessbolaget AB och
DigiSip AB. Omsattningen
okade framforallt pa grund av
forvérvet av norska Port IT i

Bredband?2), som dvertog avtalsrelationerna
fran Labs2.

BRIKKS fanns vid 2006 ars slut levererat i
dver 50 nat jamfort med cirka 20 vid arets

2008

Under 2008 fortsatte Labs? sin strategiska
satsning med att bygga upp ett
internationellt férsaljningssamarbete.
Baserat pa BRIKKS och referens-
anldggningen i Lund (GilL) etablerade
Labs? ett ndra marknadssamarbete med
vérldens i sarklass storsta leverantdr av
avancerad natverksutrustning. Genom
sdljsamarbetet presenterades BRIKKS i
ett antal skarpa kundcase i bland annat
Sydamerika, Osteuropa och nagra fall i

oktober 2003. bérjan. Mellanostern.
$ 9 $ Q o o
2005 2007 2009

Under inledningen av 2005 fokuserades
verksamheten pa tre omraden, dels
utveckling och férséljning av BRIKKS, dels
pa rollen som operatdr inom bredband,
IP-telefoni men dven som kommunikation-
soperator. Successivt under aret lades
mer fokus pa utveckling av afférssystemet
BRIKKS f&r de tre kundsegmenten - Digital
Media, Bredbandsoperatdrer och Oppna
N&t. Under 2005 saldes den norska telefo-
nidelen till Ventelo.

I mars 2007 tecknade Labs? ett
tillaggsavtal med Bredband?2
som innebar att Bredband2
dvertog all operatdrsverksamhet.
Avtalet med Bredband?2 innebar
férbattrade mojligheter for
Labs? att arbeta med alla

dvriga aktérer pa marknaden.

| april erhaller Labs? en bestall-
ning pa affarsstodsystemet
BRIKKS fran det norska Pronea
AS. Ordervérdet beréknas till
minst 3,5 Mkr under avtals-

perioden som |6per éver 2,5 ar.



Labs? Organisation

Operativ struktur

Labs operativa struktur, efter dverlatelse av nat- och drift-
verksamheten till ViaEuropa den 1 april 2009, framgar nedan.
Labs? Group AB (pub) har idag sitt huvudkontor i Lund. Har
finns ledningsgruppen.

Operativ struktur

UTVECKLING

COO Charlotte T Mellberg ansvarar for utvecklingsavdelningen
och samordnar och leder det operationella arbetet inom
bolaget samt fungerar som en 6vergripande projektledare.
Utvecklingsavdelningen har 12 anstéllda.

FINANS OCH EKONOMI

CFO Louise Folvik ansvarar fér funktionen Finans och
Ekonomi. Funktionen hanterar samordning av den [6pande
redovisningen och personaladministration, rapportering m m.

Styrelsen Jonas Birgersson
ChiefExecutive Officer INVESTOR RELATIONS
; Funktionen Investor Relations ligger under CFOs ansvars-
jmmmmmmmm e e v omrade. Inom ramen fér denna funktion hanteras kontakter
v v med aktiedgare, massmedia och kapitalmarknaden.
Charlotte T Louise Folvik Jonas Birgersson
Mellberg Chief Financial Sales MEDARBETARE
Chieg(?)fefafing Officer Per den 31 december 2008 hade Labs?-koncernen 25 anstllda.
,Icer ' Efter verksamhetséverlatelse till ViaEuropa den 1 april 2009
v v har koncernen 18 personer, varav 17 ar lokaliserade till huvud-
Utveckling el & konomi kontoret i Lund och en person &r lokaliserad till kontoret i
i Oslo. Férdelningen méan/kvinnor pa Labs? ar 16/2.
Finans och Ekonomi Medelantalet medarbetare
Investor Relations
2008 2007 2006
Koncernen 26 38 41
varav man 87% 79% 95%
LEDNINGSGRUPP

Labs? ledningsgrupp bestar av tre personer. CEO Jonas
Birgersson som &ven ansvarar for och forsaljning, COO
Charlotte T Mellberg som ansvarar for utveckling av
produkten BRIKKS samt CFO Louise Folvik ansvarar fér
funktionerna Finans och Ekonomi samt Investor Relations.

FORSALINING

CEO Jonas Birgersson ar ansvarig for forsaljining med fokus
pa inférséljning till nya kunder pa den nationella och
internationella marknaden. En stor del av forsaljningsarbetet
pagar redan nu tillsammans med partners. Forséljningsavdel-
ningen har tva anstallda samt en inhyrd konsult.

Legal struktur

Legal Struktur

Labs?-koncernen bestar av atta bolag samt ett intressebolag.
Moderbolaget Labs? Group AB (publ) heldger de svenska-
dotterbolagen Labs? Infrastructure AB, Labs?i Lund AB,
Labs? Bredband AB, samt Real Life ProductionAB. Dessutom
dger moderbolaget 99,1 procent i det norska dotterbolaget
Labs?i Norge ASA som i sin tur heldger det danska dotter-
bolaget Labs? Danmark A/S vilket &r under likvidering.
Koncernen har sitt huvudkontor i Lund. Samtliga bolag
utomLabs? i Norge ASA och Labs? Danmark A/S har bildats
och har sin verksamhet i Sverige.

Labs? Group AB (publ)

ittt it B ittt e peoosossoosoooscooos """~~~ )
v v v \ \
Labs? Labs? Real Life Labs? Labs?
i Norge ASA i Lund AB Production AB Infrastucture AB Bredband AB
1
\d
Labs?
Danmark A/S

(Under likvidering)
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Finansiell oversikt och Nyckeltal

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

(tkr) Jan - Mars 2009 Jan - Mars 2008 2008 2007 2006
Nettoomsattning 4 061 4131 17 540 43913 85431
Ovriga rorelseintakter 1097 70M 24928 56 234 23097
Rérelsekostnader exklusive avskrivningar -8786 -12 794 -48 635 -104 798 -92 255
Rorelseresultat fore avskrivningar (“EBITDA") -3 628 -1 652 -6 167 -4 651 16 273
Avskrivningar -2 510 -4 041 -45 558 -68 531 -12 344
Rorelseresultat ("EBIT") -6 138 -5 693 -51725 -73182 3929
Finansiella poster -266 -489 82 -3 880 42
Resultat efter finansiella poster -6 404 -6 182 -51 643 -77 062 3971
Bokslutsdispositioner
Skatt -2788
Minoritetens andel i arets resultat -2 4 3 29 14
Arets resultat -6 406 -6 178 -51 640 -79 821 3 985

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

(tkr) 31-mars 2009 31-mars 2008 31-dec 2008 31-dec 2007 31-dec 2006
Balansomslutning 78 699 131 532 85178 165 761 190 007
Anlaggningstillgangar 43856 78752 46 034 81333 125 101
Omsattningstillgangar 34 843 52780 39 144 84 428 64 906
Bundet eget kapital 212 604 210 605 210 605 254 589 216 458
Fritt eget kapital -154 941 -101 855 -102 332 -65773 -76 822
Minoritetsintresse 86 78 74 83 102
Obeskattade reserver/uppskjuten skatt
Kortfristiga skulder 20139 17 208 20263 45 859 38 496
Langfristiga skulder 7217 10734 8 208 9568 7788

(tkr) 31-mars 2009 31-mars 2008 31-dec 2008 31-dec 2007 31-dec 2006
Omsattningstillvaxt (%) Neg. Neg Neg Neg. Neg.
Rérelsemarginal (%) Neg. Neg Neg Neg. 3,6
Vinstmarginal (%) Neg. Neg Neg Neg. 3,7
Réntabilitet pa eget kapital (%) Neg. Neg. Neg. Neg. 4,0
Eget kapital (KSEK) 51 256 102 572 56 633 108 995 143 621
Rantebarande nettoskuld (KSEK) 1933 -7 533 3966 15 926 -13 023
Soliditet (%) 65,1 78,0 66,5 65,8 75,6
Kassaflode fore investeringar (KSEK) 1662 -15 006 -15 677 -6 394 -299
Kassaflode efter investeringar (KSEK) 1589 -16 964 -25010 -22 184 6 391
Likvida medel (KSEK) 11191 24 556 10 253 3043 23488
Medelantal anstallda 26,0 24,0 26,0 38,0 41,0
Antal aktier 659 731 428 659 731 428 659 731 428 329 865714 329 865714
Resultat per aktie (SEK) -0,01 -0,01 -0,08 -0,24 -0,02
Utdelning per aktie (SEK) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Eget kapital per aktie (SEK) 0,08 0,16 0,09 0,33 0,44

Ett sammandrag av Labs?-koncernens finansiella information finns under detta avsnitt samt pa sidorna 36-39. | sammanfattande form aterges koncernens
tre rédkenskapsar 2006-2008 samt perioderna januari — mars 2008 och 2009. Den historiska finansiella informationen inférlivas genom héanvisning i detta
prospekt till f6ljande dokument: Labs? Group ABs (publ) &rsredovisning avseende 2006, Labs? Group ABs (publ) rsredovisning avseende 2007,

Labs? Group ABs (publ) arsredovisning avseende 2008.

Dessa dokument &r en del av detta prospekt. Dokumenten kan laddas ner fran bolagets hemsida www.labs2.com under fliken “Investor Relations”,
"Finansiella Rapporter” alternativt rekvireras fran bolagets huvudkontor pa telefonnummer 046-540 01 00. Originalen avseende dessa rapporter finns
tillgangliga f6r inspektion pa bolagets huvudkontor med adress Winstrupsgatan 1, SE-222 22 Lund.

Definition av nyckeltal

Omsiéttningstillvaxt ~ Okning av intékterna i procent av

féregaende ars intakter

Rérelsemarginal Rorelseresultat i procent av omsattningen

Vinstmarginal Periodens resultat i procent av omsattningen

Réntabilitet

Arets resultat i procent av
pa eget kapital

genomsnittligt eget kapital

Kassafléde efter
investeringar
Likvida medel
Antal anstéllda
Antal aktier

Eget kapital Eget kapital vid periodens slut Resultat per aktie

" . . . I fore/ efter
Réntebarande Nettot av rantebarande avsattningar och skulder utspadnin
nettoskuld minus finansiella tillgangar inklusive likvida medel 9

- ol . Utdelning

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen e
Skuldsattningsgrad Réntebarande skulder dividerat med eget kapital Eget kapital
Kassafléde fére Resultat efter finansiella poster plus poster per aktie

investeringar
av rorelsekapital

som inte paverkar kassaflédet minus férandring

Resultat efter finansiella poster plus poster
som inte paverkar kassaflédet minus
férandring av rérelsekapital och investeringar

Banktillgodohavanden och kassa
Antal anstallda under perioden
Antal utestaende aktier vid periodens slut

Resultat efter skatt i relation till antalet aktier

Faktisk utdelning dividerat med
antal aktier vid arets slut

Eget kapital dividerat med antal
aktier vid arets slut



Intaktsférdelning geografiska omraden

GEOGRAFISK INTAKTSFORDELNING 2008

| Sverige......coeeee. 90,52%
Norge ..... .

B Danmark........

B Ovriga lander........ 0,41%

GEOGRAFISK INTAKTSFORDELNING 2007

M Sverige.... ..95,69%
Norge ..... 3,46%
M Danmark........ 0,03%

| Ovriga lander-........ 0,81%

GEOGRAFISK INTAKTSFORDELNING 2006

| Sverige......ccceeu.... 91,06%
Norge ....ccccoeveueee. 8,46%
B Danmark............... 0,27%

| Ovriga lander-........ 0,18%
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Kommentarer till den finansiella utvecklingen

2006

OMSATTNING

| borjan av 2006 skedde en renodling av Labs? verksamhet
genom att varumarkena Bredband2, Digisip och ViaEuropa
med kundavtal saldes till riskkapitalbolaget E-business, vilket
paverkade omséattningen positivt. | och med férséljningen
koncentrerades verksamheten kring forséljning och utveck-
lingen av BRIKKS. Under 2006 6kade férsaljningen som
harrorde fran BRIKKS kraftigt. Antalet anvéandare 6kade fran
cirka 25.000 till cirka 50.000. Omsattningen minskade dock
totalt med 19 procent eftersom man salt ut den norska
telefoniverksamheten aret innan. Den dominerande andelen
av férsaliningen (91 procent) skedde i Sverige, den resterande
delen avsag férsaljning pa den norska marknaden.

RESULTAT

Till f5ljd av férséljningen av varumérken med kundavtal, samt
den starka tillvéxten i antal BRIKKS-anvandare uppvisade
Labs? ett positivt resultat. Totalt uppgick rérelseresultatet till
3,9 mkr.

INVESTERINGAR

Totalt uppgick under aret 2006 investeringar till 88,5 mkr.
Labs? Drift (tidigare SkyCom Drift) férvarvades i slutet av
september for 77,0 mkr. Bolaget férvérvade dven 16,67
procent for 2,0 MNOK i det norska bredbandstjansteforeta-
get Verigo Norge AS. Totalt investerades 13,7 mkr i utrust-
ning relaterad till uppgradering och utbyggnad av Labs?
infrastruktur. En del av dessa investeringar finansierades via

leasingupplagg.

KASSAFLODE

Kassaflodet uppgick till + 12,1 mkr. Kassaflédet fran den
|[6pande verksamheten uppgick till -0,3 mkr. Kassaflédet fran
investeringsverksamheten var positivt med 6,7 mkr. Avyttring
av dotterféretag hade positiv inverkan medan férvarv av
materiella och finansiella anlaggningstillgangar inverkade
negativt. Under aret genomférdes en nyemission om 9,3 mkr
samtidigt som amortering av laneskulder uppgick till - 3,6 mkr.

2007

OMSATTNING

Under aret fortsatte bolaget sin renodling och under varen
overtog Bredband?2 (tidigare SkyCom) all operatorsverksam-
het. For Labs? del innebar dverlatelsen lagre omsattning, da
man inte langre fakturerade slutkunder. Total omséattning
blev 108,5 mkr (133,2 mkr), vilket & en nedgang med 7,7
procent. Nedgangen minskades av att Labs? under en
overgangsperiod vidarefakturerade Bredband? alla kostnader
knutna till verksamheten som man annu inte 6verfort. Under
2007 harstammade 96 procent av intékterna fran den svenska
marknaden, resterande del avsag forséljning pa den norska
marknaden.

RESULTAT

Rorelseresultatet uppgick till -73,2 mkr. Som en effekt av
Labs? dndrade strategi under 2007 gjordes en genomgang
av verksamheten for att underséka hur olika omraden kunde
effektiviseras ytterligare och fér att ytterligare renodla
verksamheten. Ett antal tillgangsposter varderades utifran
den nya strategin. Som en foljd harav belastades aret av stora

kostnader av engangskaraktar, framst relaterade till nedskriv-
ningar av goodwill, licenser, samt fordringar. Aven de under
2006 erhallna képeskillingar avseende avyttrade operators-
verksamheter, samt arets |6pande hégre goodwillavskriv-
ningar, som foljd av forvarvet av Labs? Drift bidrog till den
negativa resultatutvecklingen.

INVESTERINGAR

Bolagets investeringar uppgick till ca 26,5 mkr. Bolaget
direktinvesterade 14,5 mkr i utbyggnaden av fastighetsnatet i
referensanlaggningen (Proof of Concept) "Gigabit in Lund

- Gil". "Gil" syftar till att bade ta fram nya koncept och att
fungera som marknadsféringsobjekt. Dessutom ger konsu-
menternas beteende viktig aterkoppling till kommande
produktutveckling. Verksamheten inom existerande PoC-
satsningar inkluderar studier av bredbandsuppkopplingar
med mycket hog hastighet, upp till 1.000/1.000 Mbps per
hushall, tradlésa bredbandsuppkopplingar som &r 75 ganger
snabbare &n den béasta 3G-tekniken, integration av mobiltele-
fonen i bredbandsinfrastrukturen, séndningar av media med
mycket hog kvalitet (HDTV1.080p) samt kopplingar mellan
olika former av sensorer och bredbandsnatet. Investeringen
klassas som en immateriell tillgang. Investeringar i materiella
anldggningstillgangar uppgick till 12,0 mkr och finansierades
via leasingupplégg. Investeringarna avsag huvudsakligen
uppgraderingar och férbattringar av BRIKKS-plattformen
samt investeringar i hardvara till "GiL".

KASSAFLODE

Kassaflédet uppgick till -20,7 mkr. Kassaflodet fran den
|6pande verksamheten uppgick till -6,4 mkr. Investeringsnet-
tot var -15,7 mkr. Nettoupplaningen uppgick till 3,1 mkr.

2008

OMSATTNING

Verksamhetsoverlatelsen till Bredband2 under 2007 innebar
att intakterna under 2008 minskade till 42,5 mkr, vilket
motsvarar en nedgang med 58 procent. Antalet BRIKKS-
anvandare hos vara uppdragsgivare utvecklades dock
positivt under aret. 91 procent av intakterna harstammade
fran den svenska marknaden, resterande del avsag forsalj-
ning pa den norska marknaden.

RESULTAT

Labs? storsta kund Bredband2 aviserade i bérjan av 2009 att
de sa upp sitt BRIKKS-avtal. Mot bakgrund av detta skrevs
den sista goodwillposten hanforlig till forvérvet av Labs? Drift
ned till noll, vilket bidrog till extra ordinara kostnader om
cirka 29,7 mkr. Arets rérelseresultat slutade dérmed pa — 51,7 mkr.

INVESTERINGAR

Arets investeringar uppgick till 14,2 mkr. 8,5 mkr var investe-
ringar i fastighetsnatet i var referensanlaggning. 1,9 mkr var
investeringar i hardvara finansierat via leasingupplégg. Vidare
var 3,8 mkr materiella anlaggningstillgangar.

KASSAFLODE

Kassaflodet var 7,6 mkr. Kassaflodet fran den [6pande
verksamheten uppgick till -15,7 mkr. Investeringsnettot var
cirka -9,3 mkr. Under aret genomférdes en nyemission om
netto 45,6 mkr samtidigt som amortering av laneskulder
uppgick till -13,0 mkr.



ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Bolagets anlaggningstillgangar uppgick 2008-12-31 till

46,0 mkr. Av bolagets immateriella anlaggningstillgangar om
25,7 mkr var 20,1 mkr investeringar i utbyggnad av referens-
anldggningen “Gil”, samt 4,6 mkr goodwill. Av de materiella
anlaggningstillgangarna pa 20,2 Mkr var 14,7 mkr investe-
ringar i hardvara till utbyggnaden av "Gil” samt investeringar
for uppgradering och forbattring av bolagets infrastruktur.

PAGAENDE OCH PLANERADE INVESTERINGAR
Bolaget har under perioden 2006-2008 genomfért foljande
investeringar:

INVESTERINGAR

(tkr Koncern) 2008 2007 2006

Programrattigheter,

licenser och ovr tillgangar 8468 14 470 -
Goodwill - - 72 297
Inventarier 5699 11 988 13 694
Andra langfristiga

vardepappersinnehav - - 2313
Langfristiga fordringar - - 193
TOTALT 14 167 26 458 88 497

Investeringarna liksom den &vriga verksamheten i dvrigt har
finansierats via medel fran den I6pande verksamheten,
leasinguppldagg samt nyemissioner. Bolaget har for narva-
rande pagaende investeringar i referensanléggningen "Gil",
Gigabit in Lund. Den 2008-12-31 hade bolaget

investerat 24,1 mkr av avtalade 25 mkr.

TENDENSER

| takt med att bredbandsuppbyggnaden fortgar ékar antalet
konsumenter som stéller allt hogre krav pa de bredbands-
tjanster som de koper. Detta medfor att bredbandsoperato-
rerna och aktérerna inom digital media ar i behov av
kvalificerade och multifunktionella afférsstédssystem for att
kunna tillmotesga de allt hogre kraven fran konsumenterna.
Labs? har en stor roll att fylla inom detta omrade da bolaget
bedémer att dess afférsstodsystem BRIKKS &r ett av de
ledande pa marknaden. Dock finns det en tendens att
besluten hos Labs? potentiella kunder, framfor allt pa den
skandinaviska marknaden om att inféra BRIKKS, drar ut pa
tiden. Langa ledtider mellan den férsta kontakten till dess att
ett avslut uppnas ar inget ovanligt.

VALUTAKANSLIGHETSANALYS

Koncernens framsta exponering i valutafluktuationer
aterfinns i omrékning av utlandska dotterféretags tillgangar
och skulder till moderbolagets funktionella valuta, sa kallad
omrékningsexponering.

Foretaget har haft som policy att inte sékra omrakningsexpo-
neringar i utlandsk valuta.

Ovrig valutarisk uppkommer pa grund av leverantérsskulder i
utlandsk valuta. Dessa férekommer dock endast i mycket
begrédnsad omfattning.

SASONGSVARIATIONER
Koncernens verksamhet ar inte sdsongsberoende i nagon
hégre utstrackning.

Finansiell stallning
per 2009-03-31

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Per den 31 mars 2009 uppgick likviditeten i bolaget
till ca 11,2 Mkr.

FOLJANDE AR DE FOR KONCERNEN LIKVIDITETS-
PAVERKANDE HANDELSERNA AV BETYDELSE EFTER
DEN 31 DECEMBER 2009:

RORELSEKAPITAL

Bolagets rorelsekapital per den 31 mars 2009 uppgick till Mkr
14,7. Med hansyn till den i februari 2009 uppkomna réattsliga
tvisten med Bredband2, samt darigenom uteblivna intékter,
och den osékerhet som detta lett till nar ersattning kan
erhallas, gor styrelsen bedomningen att tillrackligt rérelseka-
pital for de kommande tolv manaderna saknas. Under
férutsattning att bolaget inte tar nagon ytterligare order
kommer rorelsekapitalet att ta slut inom ett halvar. Emissio-
nen ar darfor en viktig faktor for att fa tillrackligt med likvida
medel fér att kunna fortsétta driva verksamheten under
kommande och nastkommande ar. Bolaget ser kontinuerligt
Svers sin kostnadsbas och arbetar aktivt fér att ta nya affarer
pa den skandinaviska och den internationella marknaden for
att pa sa satt uppna ett positivt kassaflode.

EGET KAPITAL OCH SKULDSATTNING

Per 31 mars 2009 hade bolaget ett eget kapital om Mkr 51,3
samt Mkr 27,4 i totala skulder. Per den 31 mars 2009 hade
bolaget inga beviljade eller utnyttjade checkkrediter.

Inga vasentliga férandringar har gt rum sedan den senaste
offentliggjorda finansiella informationen.

FINANSIELL STALLNING PER 2009-03-31

Nettoskuldsattning/Nettofordringar (tkr)
Kassa 11191
Likvida medel -
L&tt realiserbara vérdepapper -
Likviditet 11 191
Kortfristiga fordringar 23 651
Kortfristiga bankskulder =
Kortfristig del av langfristiga skulder -4 824
Andra kortfristiga skulder -15 316
Kortfristiga skulder -20 139
Netto kortfristiga fordringar 14 703
Langfristiga banklan -
Andra langfristiga lan** -7 217
Langfristig skuldsattning -7 217
Nettoskuldsattning 7 486
Eget Kapital och skulds&ttning

Kortfristiga skulder

Mot sakerheter eller Blancokrediter * -20 139
Langfristiga skulder -7 217
Likvida medel inkl kortfristiga placeringar 11191
Eget Kapital

Aktiekapital -65973
Fria reserver 14717
Summa -51 256

* Bestar av leverantérsskulder, skatteskulder, upplupna
kostnader o dyl.

** De langfristiga skulderna &r leasingavtal som 6per ut
senast 2012-12-31
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Labs? aktie

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Héandelse Okning/minskning Totalt antal aktier ~ Okning/minskning  Totalt aktiekapi- Kvotvarde
av antal aktier av aktiekapital tal (SEK)

november -02 Riktad nyemission/

Nedséttning ver-

kursfond 23800 000 48 931775 11 900 000,00 24 465 887,50 0,50
april -03 Nedsattning AK - 48 931775 -14 679 532,50 9 786 355,00 0,20
maj -03 Nyemission 20 000 000 68 931775 4000 000,00 13 786 355,00 0,20
juli -03 Apport 3000 000 71931775 600 000,00 14 386 355,00 0,20
september -03 Apport 13736 263 85 668 038 2747 252,60 17 133 607,60 0,20
november -03 Apport 49 007 133 134 675 171 9801 426,60 26 935 034,20 0,20
november -03 Apport 6 384 287 141 059 458 1276 857,40 28 211 891,60 0,20
februari -04 Apport 8276 471 149 335 929 1655 294,20 29 867 185,80 0,20
april -04 Apport 33262 600 182 598 529 6 652 520,00 36 519 705,80 0,20
augusti -04 Apport 705 905 183304 434 141 181,00 36 660 886,80 0,20
augusti -04 Riktad nyemission 9 810 000 193 114 434 1962 000,00 38 622 886,80 0,20
november -04 Riktad nyemission 9 500 000 202 614 434 1900 000,00 40522 886,80 0,20
november -05 Apport 12 291 022 214 905 456 2 458 204,40 42981 091,20 0,20
januari -06 Riktad nyemission 14 960 258 229 865714 2 992 051,60 45973 142,80 0,20
november -06 Apport 100 000 000 329865714 20 000 000,00 65973 142,80 0,20
januari -08 Nedsattning AK - 329865714 -32 986 571,40 32986 571,40 0,10
januari -08 Nyemission 329865714 659 731 428 32986 571,40 65973 142,80 0,10
april -09 Nedséattning AK - 659 731 428 -59 375 828,52 6597 314,28 0,01
juni -09 Nyemission 989 597 142 989 597 142 9 895 971,42 16 493 285,70 0,01

Vid tidpunkt fér emissionen uppgar aktiekapitalet Labs?
Group AB (Publ) till 6 597 314 kronor och 28 6re fordelat pa
659 731 429 aktier. Det finns endast ett aktieslag. Aktiernas
kvotvarde ar 0,01 kr per aktie och samtliga emitterade aktier
ar fullt inbetalda. Samtliga aktier far fritt overlatas ochger lika
ratt till utdelning och motsvarar en rést. Aktien ar noterad vid
Nasdag OMX First North med kortnamn LABS samt ISIN-kod;
SE0000426470. Aktierna ar upprattade enligt svensk ratt
denominerad i svenska kronor. Bolagets aktier drkontoférda
pa person och aktieboken med uppgift om aktiedgare-
hanteras av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC) med
adress:Euroclear Sweden AB, Box 8722, 103 97 Stockholm.

AGARSTRUKTUR FORE EMISSIONEN

Storsta dgarna per 2009-03-31

B Antal Andel
Agare Aktier roster

TRYGGHETSBOLAGET | LUND AB 126 430 490 19,16
E. OHMAN J:OR (LUXEMBOURG) S.A 64 408 410 9,76
SEB PRIVATE BANK S.A., NQI 35732 500 5,42
HILMARCH, CARL-ANDERS 22 000 000 3,33
CLEARSTREAM BANKING S.A., W8IMY 19 730 540 2,99
BANQUE CARNEGIE LUXEMBOURG SA 15 380 000 2,33
DAWN INVESTMENT AB 12 000 000 1,82
POLSTJARNAN POSITION AB 9 550 000 1,45
BIRGERSSON, JONAS 7 921052 1,2
NORDNET PENSIONSFORSAKRING AB 6538 212 0,99

319 691 204 48,45
340 040 224 91,55
659 731 428 100

OVRIGA AGARE




Styrelse, ledande befattningshavare,

revisorer samt bolagsstiftare

Befattning i styrelsen

Styrelseordférande
Fodd: 1952

Namn: JAN WERNE

Werne har erfarenhet fran ledande positioner i bérsnoterade koncerner och har
tidigare varit Verkstallande Direktor i bl a Tilgin, Sign On och Utfors AB. Werne
innehar dven styrelseuppdrag i INVISIO Headsets AB. Ledamot sedan april 2008,
Styrelseordférande sedan december 2008.

Aktieinnehav i Bolaget: 0 aktier

Adress: Nas genom Bolagets adress.

Féretag

Fr.o.m.-T.o.m.

Styrelseledamot Real Life Production AB 556255-6026 2009-04-16 —
Styrelseledamot, ordférande Labs? Group AB 556423-7716 2008-06-03 -
Styrelsesuppleant Affarsstrategi Annika Werne & Co Aktiebolag 556569-1978 2003-11-01 -
Styrelseledamot Labs? Infrastructure AB 556609-8041 2009-04-16 —
Styrelseledamot Labs?i Lund AB 556610-6695 2009-04-16 —
Styrelseledamot Labs? bredband AB 556615-2848 2009-04-16 —
Styrelseledamot Invisio Headsets AB 556651-0987 2004-03-24 -

Extern VD

Portendo AB

556682-0485

2008-11-25 — 2009-04-08

Styrelseledamot, ordférande

Amino Communications AB

556594-3593

2006-07-06 — 2007-11-28

Styrelseledamot, ordférande

Tilgin IPRG AB

556597-3848

2006-07-05 — 2007-11-28

Extern VD

Tilgin AB

556537-5812

2004-02-18 — 2007-06-29

Styrelseledamot, ordférande

UTEB AB

556571-7104

1999-08-18 —2006-06-08

Befattning i styrelsen

Styrelseledamot

Styrelseledamoter
Namn: JONAS BIRGERSSON

Fodd: 1971

Styrelseledamot och koncernchef i Labs2 Group AB. Birgersson har tidigare grundat

saval Framtidsfabriken dar han var Verkstéallande direktor som Svenska Bredbandsbo-
laget dar han agerade Styrelseordférande. Birgersson innehar dven styrelseuppdrag i

Dawn Investment AB. Ledamot sedan april 2002.

Aktieinnehav i Bolaget:
Privat: 7 921 052
Juridiskt: 8 996 000

Foretag
Filmprojektet Morgan & Robert

Adress: Nas genom Bolagets adress.

Kommanditbolag 969707-9763 2007-07-06 —
Styrelseledamot, ordférande Real Life Production AB 556255-6026 2004-06-18 —
Styrelseledamot Labs? Group AB 556423-7716 2002-07-04 —
Styrelsesuppleant Hanse Consulting Aktiebolag

Fusion avslutad 2007-09-03 556570-5505 2006-01-13 -
Styrelsesuppleant Digisip Aktiebolag

Fusion avslutad 2007-02-20 556605-8979 2004-01-21 -
Styrelsesuppleant Labs? Infrastructure AB 556609-8041 2004-04-05 -
Styrelsesuppleant, VD Labs?i Lund AB 556610-6695 2007-10-03 —
Styrelsesuppleant Dawn Investment AB 556613-3509 2003-11-01 -
Styrelsesuppleant Labs? bredband AB 556615-2848 2003-10-31 -
Styrelsesuppleant Broadsip Holding Aktiebolag

Fusion avslutad 2007-09-03 556625-4149 2004-01-09 -
Styrelsesuppleant WB Nordic AB

Fusion avslutad 2007-09-03 556626-2720 2004-07-28
Styrelsesuppleant Wirelessbolaget Nordic AB

Fusion avslutad 2007-03-01 556627-4337 2003-11-01
Styrelsesuppleant Ti Brikks Asp AB

Fusion avslutad 2007-09-03 556651-1076 2004-01-22 —
Styrelsesuppleant Labs? Drift AB

Fusion avslutad 2008-07-09 556706-9215 2007-01-05 -

Styrelsesuppleant

Konsortit AB

556498-3749

2004-07-22 — 2006-11-24

Styrelseledamot

Trygghetsbolaget i Lund AB

556590-9446

2008-01-23 — 2008-09-23

Styrelseledamot

EBusinessConsulting Scandinavia AB

556551-6134

2008-01-18 — 2008-06-16

Styrelseledamot

Via Europa i Lund

556694-4764

2007-04-25 - 2008-06-16

Styrelseledamot

Space Media Network AB

556575-7670

1999-11-27 — 2008-06-13

Styrelseledamot

Trygghetsbolaget sakerhet i Lund AB

556719-6398

2007-02-20 - 2008-06-13

Styrelseledamot

Brilliant AB

556581-0586

2003-10-30 - 2006-05-29
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Namn: MARTEN OBRINK Fodd: 1968

Civilingenjér i Teknisk Fysik fran Lunds tekniska Hégskola. Obrink ar VD i AGELLIS
Group AB (publ.), listat pa First North, med mangarig erfarenhet av utveckling och
kommersialisering av ny teknik samt férséljning av tekniskt avancerade produkter.
Obrink har erfarenhet fran ledande positioner i globala, bérsnoterade koncerner.
Obrink 4r medgrundare av och tidigare VD/vice VD i bdrsnoterade Precise Biometrics.
Aktieinnehav i Bolaget: 0 aktier
Adress: Nas genom Bolagets adress.

Féretag Orgnr Fr.o.m. - T.o.m.
Styrelseledamot, VD, Ordférande MPC, Metal Process Control Aktiebolag 556216-4128 2006-09-13 -
Styrelseledamot Labs? Group AB 556423-7716 2008-06-03 -
Styrelseledamot Monkfish Instruments AB 556574-2003 2006-12-08 -
Styrelseledamot, VD Agellis Process AB 556657-1484 2007-02-20 -
Styrelseledamot, VD Agellis Surface AB 556658-6409 2007-02-20 -
Styrelseledamot Obrink Management & Investment AB 556764-5469 2008-08-27 -
Styrelseledamot, Ordférande EkoBalans Fenix AB 556774-1896 2008-12-23 -
Styrelseledamot Lemonbox AB 556587-6918 2000-08-31 -
Extern VD Agellis Group AB 556627-4311 2006-08-04 -
Styrelseledamot, ordférande Lagerberg & CO AB 556733-9840 2007-10-15-2009-01-29
Extern VVD Precise Biometrics AB 556545-6596 2001-07-23-2007-01-12
Styrelseledamot Precise Biometrics Solutions AB 556646-6529 2005-07-22 — 2007-01-03
Styrelseledamot Precise Biometrics Services AB 556582-9347 2000-04-07 — 2006-11-06

Namn: HANS FRISK Fodd: 1954

o=l

b7

Frisk ar finanskonsult samt entreprendr och driver Frisk & Partners AB. Hans Frisk ar
styrelseledamot i Switchcore AB (publ), samt ett antal onoterade bolag. Ledamot sedan
april 2008.

Aktieinnehav i Bolaget: Privat: 200 000 Juridiskt: 1 300 000

Adress: Nas genom Bolagets adress.

BEFATTNING | STYRELSEN Féretag Orgnr Fr.o.m. - T.o.m.
Styrelseledamot Bostadsrattsféreningen Saro Gavlar 769613-3003 2007-12-11
Styrelsesuppleant Hansa Vast Aktiebolag 556254-5045 2005-08-23-
Styrelseledamot Hansa Syd Aktiebolag 556255-3189 2005-09-02-
Styrelsesuppleant Orenss Fastighets AB 556399-4044 2006-02-23
Styrelseledamot Forvaltnings AB Gastgivaregarden 556420-9293 2005-08-16-
Styrelseledamot Labs? Group AB 556423-7716 2008-06-03-
Styrelseledamot Hans Frisk & Partners Insurance 556487-5184 1996-10-25-

and Financial Services AB
Styrelseledamot SwitchCore AB (publ) 556541-8869 2008-04-04-
Styrelseledamot Sommargarden Forvaltning i Goteborg AB 556713-7897 2007-01-10
Styrelseledamot Videlunden Forvaltning AB 556727-0532 2007-06-12
Styrelseledamot Bostads AB Eken Géteborg 556583-6870 2001-01-08-2007-10-02

Ordférande

Bostads AB Eken Goteborg 556583-6870 2003-10-31-2007-10-02
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Ledningsgrupp
Namn: JONAS BIRGERSSON Fodd: 1971
Se under styrelse

Namn: LOUISE FOLVIK Fodd: 1972

Chief Financial Officer. Folvik har tidigare erfarenhet fran att bl a ha arbetat som
controller i Norge i internationella koncerner som Telenor (1999 — 2004) och
Orkla (1998 — 1999). Anstalld sedan oktober 2005.

Aktieinnehav i Bolaget: 0 aktier

Adress: Nas genom Bolagets adress.

Aktuella uppdrag: Inga aktuella uppdrag fér évrigt

Namn: CHARLOTTE MELLBERG Fodd: 1971

Chief Operations Officer. Mellberg har tidigare innehaft bland annat féljande
positioner; Produktchef i Framfab AB (1999 - 2000), Platschef i Framfab AB (2000 — 2001)
och COO i Labs?iLund AB (2001 -). Mellberg har en omfattande erfarenhet inom
produktutveckling, projektledning samt HR. Anstélld sedan juli 2001.

Aktieinnehav i Bolaget: 0 aktier Juridiskt: 156 000 aktier

Adress: Nas genom Bolagets adress.

Aktuella uppdrag: Inga aktuella uppdrag fér dvrigt

Revisor

Hans Lennart Akervall
KPMG AB

Box 2223

600 02 Norrképing

Akervall har varit revisor i bolaget sedan oktober 1999. Akervall 4r medlem i FAR.

Bolagets stiftare

Bolaget grundades i Sverige och registrerades hos Bolagsverket den 4 april 1991

och har sedan den 6 november 2002 bedrivit verksamhet under firma Labs2 Group AB.
Bolaget ar publikt (publ). Bolagets stiftare ar Bohlins Revisionsbyra. Bolaget har till
féremal f6r sin verksamhet att, direkt eller indirekt genom dotterbolag, bedriva
konsultverksamhet och utveckling, marknadsféring och férsaljning av produkter inom
omradena datakommunikation, radiokommunikationssystem, kundhanteringssystem,
tjdnstedistributionssystem och kundhanteringstjanster samt idka darmed férenlig
verksamhet. Labs? etablerades som ett aktiebolag och bedriver verksamheten under
denna associationsform, vilken regleras av Aktiebolagslagen (2005:551).
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Ovrig information

ORGANISATIONSNUMMER OCH SATE

Labs2Group AB med organisationsnummer 556423-7716
registrerades hos Bolagsverket

Bolaget har sitt sdte i Lund. Bolagets bestksadress &r Labs?
Group AB, Winstrupsgatan 1, 222 22 Lund.

STYRELSENS ARBETSFORMER

Labs?s styrelse valjs for ett ar i taget. Styrelsens arbete
regleras av en av Bolaget faststalld arbetsordning for
styrelsen, inklusive instruktioner for arbetsfordelning for
styrelsen och verkstéllande direktéren samt firmateckning
och attestordning. Ingen av styrelseledamé&ternas privata
intressen star i strid med Bolagets intressen

STYRELSEARVODE

Styrelsens ordférande ersatts med 100 000 kr per ar och
ovriga ledamoter, vilka ej &r anstéllda i bolaget, ersatts med
50 000 kr var per ar. Det totala styrelsearvodet 2008 uppgick
till 200 000 kr.

BOLAGSSTYRNING

Labs? féljer inte Svensk Kod fér Bolagsstyrning men Bolagets
styrelse kommer att halla sig underrattad om den praxis som
skapas och avser att tilldmpa koden i de stycken den kan
anses vara relevant fér Bolaget och aktiedgarna.

ERSATTNINGAR TILL VD

Under rakenskapsperioden 2008 har 16n till VD utgatt
om 912.000 kr. Pensionskostnader for Bolaget uppgick
till 63.000 kr under rakenskapsperioden 2008.

ERSATTNINGAR TILL OVRIGA

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE I BOLAGET

Under rakenskapsperioden 2008 utgick 16n till andra
ledande befattningshavare i Labs? Group AB om 1.679.000 kr.
Pensionskostnaderna uppgick till 191.000 kr under 2008.

Ovriga Pensions
(tkr) Grundlon formaner -kostnad ~ Summa
Louise Folvik 614 0 34 648
Charlotte
Mellberg 622 0 78 700
Lars
Winther-Hansen 443 0 79 522

KONKURSER OCH LIKVIDATIONER

Inga styrelseledaméter och eller ledande befattningsha-

vare har under de senaste fem aren varit verksamma som
styrelseledamot eller i ledande stallning i bolag som férsatts i
konkurs eller varit foremal for likvidation.

UPPGIFT OM EVENTUELL DOM
1 BEDRAGERIRELATERAT MAL

Ingen av angivna personer i Bolagets férvaltnings-, lednings-
eller kontrollorgan & démda i bedragerirelaterat mal.

ANKLAGELSER OCH/ELLER
SANKTIONER FRAN MYNDIGHET

Ingen medlem i Bolagets férvaltnings-, lednings- eller
kontrollorgan har mottagit ndgon form av anklagelse och/
eller sanktion fran myndighet mot deltagande i Bolagets
forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller fran att ha
ledande eller 6vergripande funktioner hos en emittent under
atminstone de senaste fem aren.

Vasentliga avtal

Bolaget har ingatt foljande for verksamheten vasentliga avtal:

PRONEA AS
Avtalet innebér att Labs? levererar BRIKKS med en komplett
kommunikationsoperatérsfunktion.

VIAEUROPA I LUND AB
ViaEuropa erhaller en tjanst som innebar leverans av
KO-funktion baserad pa systemet BRIKKS.

LOS BYNETT (AGDER ENERGI)

Avtalet innebar att Labs? levererar BRIKKS med en komplett
kommunikationsoperatérsfunktion fér att skapa ett ppet
nat. Avtalet ar ett Idpande 12-manadersavtal, med sex
manader 6msesidig uppsagning.

ULRICEHAMN ENERGI AB
Avtalet innebér att Labs? levererar ett komplett affarsstod-
system i form av BRIKKS.

TRANSAKTIONER OCH AVTAL MED NARSTAENDE
OCH NYCKELPERSONER SAMT EVENTUELLA INTRESSE-
KONFLIKTER

Mellan bolaget och de personer som namns under rubrikerna
Styrelse, Ledande Befattningshavare och Revisor pa sid 29-
31, eller andra personer i ledande befattningar forekommer
inga intressekonflikter.

Med undantag vad som ndmns nedan har Bolaget inte gjort
nagra transaktioner med narstaende eller nyckelpersoner.
Det féreligger inga avtal som medlemmarna av férvaltnings-,
lednings- eller kontrollorgan har slutit med bolaget eller
nagot av dess dotterbolag om férmaner efter det att respek-
tive medlems uppdrag avslutats. Transaktioner har under
2008 férekommit med féljande bolag i vilka Labs? VD, Jonas
Birgersson, under delar av aret har suttit i styrelsen. Tran-
saktionerna avser mestadels vidarefakturering av kostnader
samt har skett enligt marknadsmassiga avtal.

Inkdp Forséljning
(Mkr) (Mkr)
Trygghetsbolaget i Lund AB 0,8 0,2
ViaEuropa i Lund AB 0,7 10,1*
Svenska Fiberbolaget AB 31 -

* (varav férfallna, obetalda fakturor uppgar till ca 7,1 Mkr vid 081231. Un-
der férsta kvartalet 2009 utgang har betalning inkommit med 5,4 Mkr).

FORSAKRINGAR

Koncernen har ett férsakringsskydd hos Ostgéta Brandstods-
bolag innehallande egendomsférsakring, avbrottsforsékring,
verksamhets och produktansvarsférsakring samt rattssky-
ddsforsakring. Respektive dotterbolag har motsvarande
férsakringsskydd. Bolagets styrelse anser att koncernens
forsakringsskydd ar tillfredsstallande. Vidare finns en VD -
och Styrelseansvarsforsakring med erséattningsbelopp om

10 Mkr per skada och ar.



INFORMATION OM EMISSIONENS GARANTIATAGANDEN
Emissionen ar garanterad till 72,22 procent genom tecknings-
ataganden fran befintliga aktiedgare och genom garantiavtal
med: APS Capital AB, Box 611, 114 11 Stockholm, garanterat
belopp om 4 000 000 SEK; DO Networks Sverige AB, Box 607,
114 11, Stockholm, garanterat belopp om 4 000 000 SEK;
Jakob Ryer, Styrmansgatan 25, 114 54 Stockholm, garanterat
belopp om 1000 000 SEK; Jakob Johansson, Grev Turegatan
12 b, 114 46 Stockholm, garanterat belopp om 1 000 000 SEK;
Jonas Birgersson, Labs2 Group AB, Winstrupsg. 1, 222 22
Lund, teckningsférbindelse om 237 631,56 SEK; Trygghets-
bolageti Lund AB, Winstrupsg. 1, 222 22 Lund, tecknings-
forbindelse om 3 695 937,75 SEK; Dawn Investment AB,
Winstrupsg. 1, 222 22 Lund, teckningsférbindelse om

360 000 SEK.

Teckningsforbindelser fran befintliga aktiedgare uppgar

till 4 293 569,31 SEK och emissionsgarantin uppgar till

10 000 000 SEK. Utstallda teckningsgarantier galler inom
ram om 14 293 569,31 SEK och kan ej dberopas for teckning
darutdver. Labs2 har ej erhallit nagra sdkerheter for den
totala emissionsgarantin. Emissionsgaranterna erhaller
vidare en ersattning uppgaende till 10 procent av respektive
garanterat belopp. Den totala ersattningen till Emissions-
garanterna uppgar till 1 000 000 SEK. For teckningsférbindelser
utgar ingen ersattning. Samtliga emissionsgarantiavtal har
ingatts kring den 5 juni 2009.

PENSIONSAVTAL OCH SJUKFORSAKRING

Utdver vad som inom ramen for de sociala kostnaderna kan
betraktas som sedvanliga villkor har Labs? en tillaggspensions-
ordning fér sina anstallda. Tillaggspensionen bestar av en
sjukférsakring motsvarande ITP-niva fran anstallningens
bérjan. Den anstallde erhaller dessutom en pensionsavsattning
som &r satt utifran en procentsats av den anstélldes pensions-
medférande 16n.

TVISTER

Bredband2 meddelade i bérjan av februari 2009 att de
sdger upp sitt avtal avseende nyttjande av affarsstédsyste-
met BRIKKS. Labs? anser att det inte finns saklig grund fér
uppsagningen av avtalet och pakallade i slutet av februari
skiljedom fér att I6sa tvisten. | slutet av mars valde Labs? att
fran sin sida sdga upp BRIKKS-avtalet, da bolaget inte fatt
betalt for dverenskomna licensavgifter. Samtidigt riktade
Labs? skadestandsansprak mot Bredband2. Det av Labs?
pakallade skiljedomsférfarandet kommer att fortsatta dar
Labs? gor ansprak pa ersattning fér bade utebliven framtida
betalning av licensavgifter, tillaggskopeskilling och 6vrig
avtalad ersattning. Skadestandsanspraken mot Bredband2
uppgar till dver ca 60 Mkr.

UTDELNINGSPOLICY
Styrelsen har for avsikt att foresla utdelning nar Bolaget
erhaller goda vinster och kassafléden.

LICENSER, PATENT OCH OVRIGA VARUMARKEN
Bolaget innehar inga licenser, patent eller évriga var-
uméarkesskydd.

AKTIEAGARAVTAL
Inga aktiedgaravtal finns

OPTIONSPROGRAM
Inget optionsprogram féreligger

HANDLINGAR SOM HALLS TILLGANGLIGA FOR
INSPEKTION

Labs? Group AB:s bolagsordning, samt Rakenskaper for aren
2006 — 2008 samt perioden 090101-090331 finns tillgéngliga
i pappersform hos Bolaget for inspektion under emissions-
perioden. Vidare finns officiella handlingar hos Bolagsverket
och Naringslivsregistret.

INFORMATION FRAN TREDJE MAN

Den information i prospektet som &r inhamtad fran tredje
man har savitt Bolaget kanner till atergivits korrekt och inga
uppgifter har utelamnats pa ett satt som skulle géra den
atergivna informationen felaktig eller missvisande.

REVISORNS GRANSKNING

Revisorn har reviderat den finansiella informationen som
innefattas av detta prospekt, férutom finansiell data fran
delarsrapporterna 2008 samt 2009 som inte granskats alls.
Revisorn har ej granskat évriga delar av prospektet.

OVRIGT

Inga fysiska eller juridiska personer inblandade i Erbjudandet
har nagra ekonomiska eller andra relevanta intressen som har
betydelse for Erbjudandet.
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Skattefragor i Sverige

Allmant

Nedanstaende sammanfattning avser att ge en 6vergripande
information om beskattningen av kapitalinkomster for privat-
personer bosatta i Sverige samt for svenska aktiebolag.

Sammanfattningen ar baserad pa bestammelser som gallde
vid tryckningen av detta prospekt. Dock bér varje person
som Gvervager att kopa aktier konsultera sin skatteradgivare
om vilka konsekvenser ett innehav och eventuell framtida
forsaljning kan innebara. For fysiska och juridiska personer
bosatta i Sverige géller nuvarande skatteregler i samband
med detta emissionserbjudande. Beskrivningen galler inte i
utlandet hemmahdérande personer och heller inte i de fall dar
aktier innehas som omsattningstillgang i naringsverksamhet
eller innehas av handelsbolag.

Beskattning vid

avyttring av aktier

FYSISKA PERSONER

For fysiska personer hemmahdorande i Sverige och svenska
dédsbon beskattas reavinster och utdelningar i inkomstslag-
et kapital med en statlig inkomstskatt pa 30%. Realisations-
forluster &r avdragsgilla i inkomstslaget kapital med 70% av
forlusten. Realisationsférluster pa marknadsnoterade aktier
och andra aktiebeskattade vardepapper ar fullt avdrags-
gilla mot realisationsvinster under samma ar, givet samma
beskattningsslag. For realisationsforluster som inte dragits
av mot vinst pa marknadsnoterade aktiebeskattade varde-
papper medges avdrag i inkomstslaget kapital med 70% av
forlusten. Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital
medges reduktion av skatten samma ar. Skattereduktion
medges med 30% pa underskott upp till 100.000 kr. Under-
skott kan inte ackumuleras for att skapa kvittningsmajligheter
senare beskattningsar.

JURIDISKA PERSONER

For aktiebolag och andra juridiska personer ar hela realisa-
tionsvinsten och utdelning skattepliktiga samt hela reali-
sationsforlusten avdragsgill. Juridiska personer beskattas

i inkomstslaget néringsverksamhet med 28% statlig skatt.
Avdrag for realisationsforluster pa aktier som innehas som
kapitalplacering medges endast mot realisationsvinster pa
aktiebeskattade vardepapper. For investmentbolag, handels-
bolag och vardepappersfonder géller sarskilda skatteregler.
Juridiska personer beskattas for utdelningen i inkomstslaget
naringsverksamhet med en skattesats om 28%. Om aktiein-
nehavet anses vara naringsbetingat ar utdelningen skattebe-
friad.

BESKATTNING AV UTDELNING

For fysiska personer och dédsbon &r skattesatsen 30 pro-
cent. For juridiska personer, utom dédsbon, ar skattesatsen
28 procent. For vissa juridiska personer géller sérskilda regler.

For aktiebolag och ekonomiska féreningar ar utdelning pa
naringsbetingat innehav skattefri (fér definition av narings-
betingad andel, se ovan under rubriken “Beskattning vid
avyttring av aktier, Juridiska personer”). Skattefrihet fér
utdelning pa noterade andelar férutsétter dessutom att an-
delarna innehafts under en sammanhangande tid om minst

ett ar fran det att andelarna blivit ndringsbetingade hos
innehavaren. Kravet pa innehavstid maste inte vara uppfyllt
vid utdelningstillfallet. Om andelarna avyttras innan kravet pa
innehavstid ar uppfyllt kan dock l8mnad utdelning komma att
tas upp till beskattning under ett senare beskattningsar.



Bolagsordning

fér Labs? Group AB (publ)
(5564237716)

§1 FIRMA
Bolagets firma &r Labs? Group AB, organisationsnummer
556423-7716. Bolaget ar publikt (publ).

§2 SATE
Bolagets styrelse skall ha sitt sate i Lunds kommun.

§ 3 VERKSAMHET

Bolaget har till féremal fér sin verksamhet att, direkt eller
indirekt genom dotterbolag, bedriva konsultverksamhet
och utveckling, marknadsféring och férséljning av produkter
inom omradena datakommunikation, radiokommunikations-
system, kundhanteringssystem, tjdnstedistributionssystem
och kundhanteringstjanster samt idka darmed férenlig
verksamhet.

§ 4 AKTIEKAPITAL
Bolagets aktiekapital skall utgéra lagst 6 500 000 kronor och
hégst 26 000 000 kronor.

§5 ANTAL AKTIER
Antalet aktier skall vara ldgst 650 000 000 och hogst 2 600
000 000.

§ 6 STYRELSE

Styrelsen skall, férutom av personer som pa grund av lag
kan komma att utses i annan ordning, besta av lagst fyra och
hogst atta ledaméter, med hégst fyra suppleanter. Dessa le-
daméter véljs arligen pa arsstdmma for tiden intill dess nasta
arsstdmma hallits.

§7 REVISOR

For granskning av bolagets arsredovisning jamte raken-
skaperna samt styrelsens och verkstallande direktérens for-
valtning utses ett auktoriserat revisionsbolag eller en revisor,
med eller utan en revisorssuppleant.

§ 8 KALLELSE

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annons i Post och
Inrikes Tidningar och i Svenska Dagbladet. Tidsfristerna for
kallelserna skall vara enligt géllande lag.

§9 DELTAGANDE I BOLAGSSTAMMA

Aktiedgare, som vill deltaga i férhandlingarna pa bo-
lagsstédmma, skall dels vara upptagen i utskrift eller annan
framstéllning av hela aktieboken avseende férhallandena fem
vardagar fore stdmman, dels gora anmalan till bolaget senast
klockan 16.00 den dag som anges i kallelsen till stamman.
Sistnamnda dag far inte vara séndag, annan allman helgdag,
|6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte
infalla tidigare an femte vardagen fére stdmman.

§ 10 ARSSTAMMA

Arsstamma halles inom sex manader efter utgangen av varje
rakenskapsar. Arsstamma eller extra bolagsstamma kan, féru-
tom i Lund, hallas i Stockholm. P& arsstamma skall féljande
drenden férekomma till behandling:

1) Val av ordférande vid stamman;
2) Upprattande och godkannande av réstlangd;
3) Godkannande av dagordning;
4) Val av tva justeringsman;
5) Prévning av om stédmman blivit behérigen sammankallad;
6) Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberat-
telsen samt koncernredovisningen och koncernrevisions-
berattelsen;
7) Beslut i fraga om
a) faststallelse av resultatrakningen och balansrékningen
samt av koncernresultatrékningen och koncernbalan-
srakningen;

b) dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststallda balansrédkningen;

c) ansvarsfrihet at styrelseledamdterna och verkstallande
direktoren;

8) Faststéllande av antalet styrelseledaméter och styrels-
esuppleanter som skall utses av stamman samt av antalet
revisorer;

9) Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisorerna;

10) Val av styrelseledaméter och styrelsesuppleanter;

11) Faststallande av riktlinjer for ersattning till ledande befatt-

ningshavare

12) Val av revisorer och revisorssuppleanter, om sadant val

skall ske enligt lag;

13) Annat drende, som ankommer pa stamman enligt aktie-

bolagslagen (2005:551)

§ 11 RATT TILL ROSTNING
Vid bolagsstéamma ma envar réstberattigad résta for fulla
antalet av honom dgda och foretrédda aktier.

§ 12 RAKENSKAPSAR
Bolagets rékenskapsar skall omfatta kalenderaret.

§ 13 AVSTAMNINGSFORBEHALL

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsreg-
ister enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella
instrument.
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Rakenskaper

RESULTATRAKNINGAR

jan-mars jan-mars Helar Helar Helar
(KSEK koncern) 2009 2008 2008 2007 2006
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 4061 4131 17 540 43 913 85431
Ovriga rorelseintakter 1097 701 24928 56234 23097
Summa Rérelsens intékter 5158 11142 42468 100147 108 528
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -3981 -5838 22041 55310 -72646
Personalkostnader -3914 -4029 -15347 -19380 -19 609
Avskrivningar och
nedskrivningar -2 510 -4041 -45558 -68531 -12344
Ovriga rérelsekostnader -891 -2927  -11247 -30108 -
Summa Rérelsens kostnader -11296 16835 94193 -173 329 -104 599
RORELSERESULTAT -6 138 5693 -51725 -73182 3929
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran vardepapper och ford- - - - -2 313 -
ringar som ar anlaggningstillgangar
Ranteintakter 6 1 1889 252 1486
Rantekostnader -272 -491 -1 807 -1819 -1444
RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER -6 404 -6182 -51643 -77 062 3971
Skatt pa arets resultat = - - -2788 -
Minoritetens andel -2 4 3 29 14
i periodens resultat
PERIODENS RESULTAT -6 406 -6 178 -51640 -79 821 3985

BALANSRAKNINGAR

31-Mar  31-Mar 31-Dec  31-Dec  31-Dec
(KSEK koncern) 2009 2008 2008 2007 2006
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklings-
arbeten och liknande 6 360
Programréttigheter, licenser
och liknande rattigheter 20525 15466 21068 14 470 286
Goodwill 4576 38205 4618 39519 92858
25101 53 671 25686 53989 99504
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 18 656 24710 20 240 23 612 19 978
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga
vardepappersinnehav - - - - 2313
Uppskjuten skattefordran - - - - 2788
Andra langfristiga fordringar 100 371 108 3732 518
100 371 108 3732 5619
Summa Anléggningstillgangar 43856 78752 46034 81333 125101



BALANSRAKNINGAR FORTS.

Omsattningstillgangar
Varulager
Handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3857 14 349 9753 11 780 20 115
Skattefordringar - - - - -
Ovriga fordringar 10 367 8915 10 892 62 165 12538
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 9428 4 960 8246 7 440 8765
23 651 28 224 28 891 81385 41 418
Kassa och bank 11191 24 556 10 253 3043 23488
Summa Omsattningstillgangar 34843 52780 39144 84428 64906
SUMMA TILLGANGAR 78 699 131532 85178 165761 190007
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 65973 65973 65973 65973 65973
Bundna reserver 146 631 144632 144632 188616 150485
Fria reserver -154 941 -101855 -102332 -65773 -76822
Periodens resultat -6 406 -6178 -51640 -79 821 3985
51256 102572 56 633 108995 143 621
Minoritetsintresse 86 78 74 83 102
Avsattningar = 942 = 1256 =
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut - - - - -
Ovriga skulder 7217 10734 8208 9568 7788
Kortfristiga skulder
Checkrékningskredit - - - - 24
Leverantorsskulder 11572 5420 10 270 21440 11772
Skatteskulder 92 - 79 - 10
Ovriga skulder 6 007 6568 6119 13 054 8262
Upplupna kostnader
och férutbetalda intakter 2468 5220 3795 11 365 18 428
20 139 17 208 20 263 45 859 38 496
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 78699 131533 85178 165761 190007
Stallda sékerheter Inga Inga Inga 1450 2 600
Ansvaraférbindelser Inga Inga Inga Inga Inga
Rorelsekapital 14 703 35573 18 881 38 569 26 410
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KASSAFLODESANALYSER

(KSEK koncern) jan-mars jan-mars Helar Helar Helar
2009 2008 2008 2007 2006

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -6 404 -6182  -51643 -77 062 3971

Justering for poster som

inte ingar i kassaflédet 2510 3727 44402 77022 1462
-3894 -2 455 -7 241 -40 5433

Betald skatt -18 -20 1 - 52

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fére férandringar av rérelsekapital -3912 -2 475 -7 240 -40 5485

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-) / minskning - - - - -

(+) av varulager

Okning (-) / minskning 5249 3822 3027 -584 -2 852

(+) av rérelsefordringar

Okning (+) / minskning 325 -16353  -11464 -5770 -2 932

(-) av rorelseskulder

Kassafléde fran den I6pande 1662 -15006 -15677 -6 394 -299

verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterféretag - - - - 100

Avyttring av dotterforetag - - - - 10 746

Avyttring av rérelsegren - - - - -

Forvarv avimmateriella -27 -1958 -8468  -14470 -

anléaggningstillgangar

Forvarv av materiella -47 - -875 -1 446 -1 875

anléaggningstillgangar

Avyttring av materiella - 10 126 32

anlaggningstillgangar

Forvarv av finansiella tillgangar - - - - -2 313

Kassaflode fran -73 -1958 -9333 -15790 6 690

investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission - 45 613 45 613 -1 657 9 300

Aterbetalning av optioner - - - - -

Upptagna lan - - 5000 -

Amortering av laneskulder -1 397 <7119 -13002 -1884 -3625

Kassafléde fran -1397 38494 32611 1459 5675

finansieringsverksamheten

Arets kassafléde 192 21 529 7601 -20725 12 066

Likvida medel vid periodens bérjan 10 253 3043 3043 23488 11 689

Kursdifferens i likvida medel 746 -16 -391 280 -267

Likvida medel vid periodens slut 11191 24556 10253 3043 23488

Siffrorna i Delarsredovisningen 2009-01-01 - 2009-03-31 samt 2008-01-01 — 2008-03-31 &r hdmtade

fran offentligjorda delarsrapporter och &r ej granskade av revisorn.

Tillaggs-
upplysningar

Redovisnings-
principer

ALLMANNA PRINCIPER
Arsredovisningar har upprattats i en-
lighet med Arsredovisningslagen och
Redovisningsradets rekommendationer
och Akutgruppsuttalanden.

VARDERINGS- OCH OMRAKNINGS-
PRINCIPER

Tillgangar, avsattningar och skulder har
varderats till anskaffningsvérden om
inget annat angesi Arsredovisningens
noter.

Koncernredovisning
REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernredovisning har upprattats

i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation RR 1:00.

GRUNDEN FOR KLASSIFICERING
SOM DOTTERBOLAG

Dotterbolag ar féretag i vilka moder-
foretaget direkt eller indirekt innehar
mer an 50% av rostetalet eller pa annat
satt har ett bestammande inflytande
over den driftsmassiga och finansiella
styrningen. Dotterbolag redovisas i
normalfallet enligt férvarvsmetoden.
Forvarvsmetoden innebér att ett
férvarv av dotterforetagets tillgangar
och 6vertar dess skulder. Fran och
med férvarvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det férvarvade
foretagets intdkter och kostnader, iden-
tifierbara tillgangar och skulder liksom
eventuell uppkommen goodwill eller
negativ goodwill.



Revisionsberattelse 2008

Till drsstamman i
Labs? Group AB
Org nr 556423-7716

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktdrens
forvaltning i Labs? Group AB for &ar 2008. Det ar styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for rékenskaps-
handlingarna och férvaltningen och fér att arsredovis-
ningslagen tilldmpas vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen
pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfért revisionen
for att med hég men inte absolut sdkerhet férsékra oss om
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vésentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska

ett urval av underlagen for belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande
direktérens tillampning av dem samt att bedéma de betydel-
sefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direk-
téren gjort nér de upprattat arsredovisningen och koncernre-
dovisningen samt att utvardera den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag
for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga
beslut, atgarder och férhallanden i bolaget fér att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direk-
téren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision
ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande
bild av bolagets och koncernens resultat och stallning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Férvaltnings-
berattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker att arsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrékningen fér moderbolaget och for koncernen,
behandlar férlusten i moderbolaget enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Utan att det paverkar vart uttalande vill vi fasta uppmaérksamhet
pa styrelsens bedémning av fortsatt drift i férvaltningsberét-
telsen dar det framgaér att bolaget &r i behov av kapitaltillskott
fér den fortsatta driften. Harav féljer att bolaget &r i behov

av att sdkerstélla kapitaltillskottet f6r att darigenom ockséa
sékerstélla den fortsatta driften.

Stockholm den 31 mars 2009
KPMG AB

Hans Akervall
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse 2007

Till drsstamman i
Labs? Group AB
Org nr 556423-7716

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktdrens
forvaltning i Labs? Group AB for ar 2007. Det &r styrelsen
och verkstéllande direktéren som har ansvaret for raken-
skapshandlingarna och férvaltningen och fératt arsredovis-
ningslagen tilldmpas vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen
pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfért revisionen
for att med hég men inte absolut sdkerhet férsékra oss om
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vésentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska

ett urval av underlagen for belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande
direktérens tillampning av dem samt att bedéma de bety-
delsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande
direktoren gjort nar de uppréttat arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att utvardera den samlade
informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi gran-
skat vasentligabeslut, atgarder och férhallanden i bolaget for
att kunna beddéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har
dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi
anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden
nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande
bild av bolagets och koncernens resultat och stallning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltnings-
beréttelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrékningen for moderbolagetoch for koncernen,
behandlar férlusten i moderbolaget enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 31 mars 2008
KPMG AB

Hans Akervall
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse 2006

Till drsstamman i
Labs? Group AB
Org nr 556423-7716

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning i Labs? Group AB for rakenskapsaret 1 januari -

31 december 2006. Det ar styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret fér rékenskapshandlingarna och
férvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisning-
en. Mitt ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval

av min revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfért revisionen
for att med hég men inte absolut sdkerhet férsékra mig om
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen fér belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande
direktorens tillampning av dem samt att bedéma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstal-
lande direktéren gjort nar de uppréttat arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att utvardera den samlade
informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har vi
granskat vasentligabeslut, atgérder och férhallanden i
bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren &r ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nagonstyrelseledamot eller
verkstéllande direktéren pa annat sétt har handlat i strid
medaktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen. Vi anser att var revision ger mig rimlig grund f6r mina
uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en réttvisande
bild av bolagets och koncernens resultat och stallning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Férvaltnings-
berattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker att arsstdmman faststaller resultatrakningen
och balansrékningen fér moderbolaget och for koncernen,
behandlar férlusten i moderbolaget enligt férslaget i
forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 11 april 2007
KPMG AB

Hans Akervall
Auktoriserad revisor
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