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Viktig information

Med "Féretradesemissionen” avses inbjudan till teckning av aktier med féretrédesrétt for befintliga aktieinnehavare i Husgvarna AB (publ). Referenser
till “"Husqvarna” eller "bolaget” i detta prospekt avser Husqvarna AB (publ) (organisationsnummer 556000-5531). Referenser till “koncernen” avser
bolaget och dess dotterbolag, savida inte annat framgar av sammanhanget. Referenser till “styrelsen” avser bolagets styrelse.

Med uttrycket “Underwriters” avses Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Handelsbanken Capital Markets och Nordea Bank AB (publ).
Husqvarnas finansiella radgivare i samband med Foretradesemissionen &r SEB Enskilda, Handelsbanken Capital Markets och Nordea Corporate
Finance (gemensamt benédmnda “Finansiella Radgivare”). Hanvisning till “Teckningsratter” avser de ratter att teckna aktier i bolaget som aktiedgarna
erhaller, varvid erhalles en Teckningsréatt for varje A-aktie respektive B-aktie. Med “Nya Aktier” avses de nya A-aktier och B-aktier som erhalles i
samband med Féretradesemissionen. Med “betald tecknad aktie (BTA)" avses interimsaktier avseende Nya Aktierna. Hanvisningar till "Vardepapper”
omfattar Teckningsrétter, betald tecknad aktie (BTA) och Nya Aktier. Med "Teckningskurs” avses teckningskurs for de Nya Aktierna, vilken uppgar till
16 kronor per aktie. Med "Avstamningsdag” avses avstamningsdag hos Euroclear Sweden for tilldelning av Teckningsrétter, vilken &r bestamd till den
12 mars 2009. Med "“Euroclear Sweden” avses Euroclear Sweden AB, tidigare VPC AB.

Med "OMX" avses NASDAQ OMX Stockholm AB. Hanvisning till "SEK" avser svenska kronor, hanvisning till “USD" avser amerikanska dollar,
hénvisning till "EUR" avser euro, hénvisning till "CAD" avser kanadensiska dollar och hanvisning till "RUB" avser ryska rubel.

Information till investerare
Detta prospekt har upprattats i enlighet med reglerna i lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument och Kommissionens férordning (EG)
nr 809/2004 av den 29 april 2004.

Prospektet har godkéants och registrerats hos Finansinspektionen i enlighet med bestammelserna i 2 kap. 25 och 268§ lagen (1991:980) om handel
med finansiella instrument. Godkannandet och registreringen innebér inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna i prospektet ar riktiga
eller fullstandiga.

Vardepappren har inte registrerats och kommer inte att registreras i nagot annat land eller jurisdiktion an Sverige, Norge, Irland och Storbritannien
och far inte utbjudas till férsaljning, pantsattas eller Gverlatas i USA férutom i enlighet med undantag fran krav pa registrering fran, eller genom en
Sverlatelse som inte omfattas av registrering enligt den amerikanska Securities Act av 1933. Foretradesemissionen riktar sig inte till personer vars
deltagande kraver ytterligare prospekt, registrering eller andra &tgarder an de som foljer av svensk, norsk, irlandsk eller engelsk ratt eller till aktiedgare
med hemvist i Australien, Kanada (investerare i Kanada hanvisas till avsnittet “Restriktioner gallande férséljning och overlatelse av Vérdepapper —
Kanada"” i detta prospekt), Hong Kong eller Japan. Prospektet far inte distribueras till nagot land dér distributionen eller Féretradesemissionen kréaver
sddana atgéarder eller strider mot reglerna i sddant land. Férvarv av Vardepapper i strid med de begrénsningar som beskrivs ovan kan vara ogiltig.
Personer som mottar exemplar av detta prospekt maste folja de begrénsningar som némns ovan, férvarv i strid med dessa begrénsningar kan leda till
brott mot vardepapperslagstiftning.

Prospektet har sammanstallts av Husqvarna baserat p& egen information samt information fran tredje man som Husgvarna anser vara tillforlitlig.
Ingen garanti, vare sig uttryckligen eller underférstadd, lamnas av bolagets Finansiella Radgivare avseende korrektheten eller fullstandigheten av den
information som finns i detta prospekt och ingenting i detta prospekt ska ses som en utfastelse eller garanti, cavsett om det avser forfluten tid eller
framtiden da bolagets Finansiella Radgivare inte har gjort ndgon oberoende verifiering av informationen.

Nér investerare fattar ett investeringsbeslut maste de férlita sig pa sin egen bedémning av Husqvarna och Féretrédesemissionen, inklusive
foreliggande sakférhallanden och risker, och investerare far endast forlita sig pa informationen i detta prospekt samt eventuella tillagg till detta prospekt.
Ingen person har fatt tillstand att lamna nagon annan information eller géra nagra andra utldtanden an de som finns i detta prospekt, och om sa anda
sker, ska sddan information eller sddana utlatanden inte anses ha godkants av Husgvarna. Varken offentliggérandet av detta prospekt eller nagra kép
eller férsaljningar som gjorts med anledning av prospektet ska, under ndgra omstandigheter, underforstéatt anses innebéra att det inte forekommit nagon
férandring i bolagets affarsverksamhet sedan dagen for detta prospekt eller att informationen i detta prospekt ar korrekt for tiden efter némnda dag.

Som ett villkor fér att fa utnyttja Teckningsratterna eller teckna de Nya Aktierna inom ramen for Foretradesemissionen, kommer varje utnyttjande
innehavare av Teckningsratter eller tecknare av Nya Aktier att anses ha gjort, eller, i en del fall, ombedjas gora vissa utfastelser, vilka Husqvarna,
bolagets Finansiella Radgivare och andra kommer att férlita sig pa. Se “Restriktioner gallande férséljning och dverlatelse av Vardepapper”. Husqvarna
forbehaller sig ratten, efter eget bestammande, att avvisa varje forvarv av Vardepapper som bolaget eller dess uppdragstagare anser kan ge upphov
till dvertradelse av eller brott mot nadgon lagstiftning, regel eller foreskrift.

Information till investerare i USA

Inga vérdepapper har registrerats, och kommer inte att registreras, enligt United States Securities Act of 1933 (“Securities Act”) enligt dess senaste
lydelse, och inte heller enligt ndgon motsvarande lag i nagon enskild stat eller annan jurisdiktion i USA och far darfor inte utbjudas till férséljning,
vidaredverlatas, levereras eller dverforas direkt eller indirekt, inom USA, férutom i enlighet med ett tillampligt undantag fran krav pa registrering i
Securities Act och i enlighet med vérdepapperslagstiftningen i nagon stat eller ndgon annan jurisdiktion i USA. Det kommer inte ske nagot offentligt
erbjudande i USA. En anmaélan om teckning av Vardepapper i strid med ovanstaende kan komma att anses vara ogiltig.

Vardepapper har varken godkants eller avslagits av “United States Securities and Exchange Commission”, nagon delstatlig vardepapperskommitté
eller annan myndighet i USA. Ingen av dessa myndigheter har beddmt eller godkant féreliggande fakta om erbjudandet av Vardepapper och inte
heller riktigheten eller tillrackligheten hos detta dokument. Samtliga pastdaenden om motsatsen ar att betraktas som en kriminell handling i USA.

Vérdepapper erbjuds och forséljs utanfér USA enligt Regulation S i Securities Act. Inom USA kommer Véardepapper endast erbjudas till ett begrénsat
antal existerande aktiedgare som beddms vara "kvalificerad institutionell investerare” (qualified institutional buyers) (enligt definitionen under Rule
144A i Securities Act) i enlighet med ett undantag fran krav pa registrering enligt Securities Act i en transaktion som inte ska ses som ett offentligt
erbjudande. For en beskrivning av dessa och vissa ytterligare begransningar avseende erbjudanden, férséljning och éverlatelse av vardepapper och
distribution av detta prospekt, se "Begransning av forsaljning och éverlatelse av vardepapper — USA".

Fram till 40 dagar efter inledningen av Foretrddesemissionen kan ett erbjudande eller verlatelse av Vardepapper inom USA fran en méklare
(oavsett om denne deltar i Foéretradesemissionen) innebéra ett brott mot bestdmmelserna i Securities Act.

Information till investerare inom EES

| fraga om andra medlemslander i det Europeiska ekonomiska samarbetsomradet an Sverige, Norge, Irland och Storbritannien som har implementerat
Prospektdirektivet (var och en kallad en “Relevant Medlemsstat”), kan ett erbjudande till allménheten av de i detta prospekt omnamnda Vérdepapper
endast [dmnas i den Relevanta Medlemsstaten i enlighet med ett undantag fran Prospektdirektivet. Se avsnittet "Restriktioner géllande férséljning
och overlatelse av Vardepapper”.

Presentation av finansiell information

Prospektet innehaller Husqvarnas reviderade bokslut for rékenskapséret som avslutades den 31 december 2008 uppréttat i enlighet med International
Financial Reporting Standards sasom de antagits av EU. Viss finansiell och annan information som presenteras i detta prospekt har avrundats for att
godra informationen lattillganglig for lasaren. Foljaktligen dverensstammer inte siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven totalsumma.

Forutom revisionsberattelserna for rékenskapsaren 2006-2008, som ingar i detta prospekt genom hanvisning, eller uttryckligen refererats till, har
ingen information i prospektet granskats eller reviderats av bolagets revisor. Prospektet finns tillgangligt pa Skandinaviska Enskilda Banken ABs (publ)
kontor och webbplats www.seb.se, Svenska Handelsbanken ABs (publ) kontor och webbplats www.handelsbanken.se, Nordea Bank ABs (publ) kontor
och webbplats www.nordea.se, samt pa Husqvarna ABs (publ) huvudkontor samt pa bolagets webbplats www.husgvarna.com.

Prospektet och Féretradesemissionen i enlighet med prospektet regleras av svensk ratt. Tvister med anledning av innehallet i detta prospekt och
dérmed sammanhéngande rattsforhallanden ska exklusivt avgoras av svensk domstol. Detta prospekt har upprattats i bade en svensksprékig och en
engelsksprakig version. | hdndelse av att versionerna inte 6verensstammer dger den svenska versionen féretrade.
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Féretrédesemissionen i sammandrag

Féretradesrétt

Varje befintlig A-aktie i Husqvarna berattigar till en (1)
Teckningsrétt av serie A och varje befintlig B-aktie beréattigar
till en (1) Teckningsréatt av serie B. Tva (2) Teckningsrétter av
serie A respektive serie B ger ratt att teckna en (1) Ny Aktie av
respektive aktieslag (primér féretrédesratt). | den utstréckning
Nya Aktier inte tecknas med primér foretradesréatt ska

dessa erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar
foretradesratt). Harutover erbjuds méjlighet for investerare att
teckna aktier utan foretradesrétt.

Teckningskurs
16 kr per aktie

Avstdmningsdag for rétt till deltagande
i Féretraddesemissionen
12 mars 2009

Teckningstid
16-30 mars 2009

Handel med Teckningsrétter
16-25 mars 2009

Handel med Betalda tecknade aktier ("BTA”)
16 mars — 2 april 2009

Teckning med stéd av Teckningsrétter (primér féretradesrétt)
Teckning sker under teckningstiden genom samtidig kontant
betalning.

Teckning med stéd av subsidiar féretradesrétt och utan
féretradesratt

Anmélan om teckning med stéd av subsidiar féretradesratt
eller utan féretradesratt ska ske till Handelsbanken Capital
Markets senast den 30 mars 2009. Tilldelade aktier ska betalas
kontant enligt anvisningar pa tilldelningsbeskedet.

Ovrig information
Ticker

o A-aktier:

e B-aktier:

ISIN-koder
o A-aktier:
e B-aktier:

e Teckningsratter av serie A:
e Teckningsratter av serie B:

e BTAA:
e BTAB:

Finansiell information

o Arsstamma

e Delarsrapport, kvartal 1
e Delarsrapport, kvartal 2

HUSQ A
HUSQ B

SE0001662222
SE0001662230
SE0002800383
SE0002800409
SE0002800391
SE0002800417

23 april 2009
8 maj 2009
17 juli 2009
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SAMMANFATTNING

Denna sammanfattning ska ses som en introduktion till prospektet. Varje beslut att investera i Husqvarna-aktien ska
baseras pd en bedémning av prospektet i dess helhet. Investerare som vécker talan vid domstol med anledning av
uppgifterna i prospektet kan bli tvungna att svara f6r kostnaderna fér 6verséattningen av prospektet. En person far
gbras ansvarig fér uppgifterna som ingér eller saknas i sammanfattningen, eller en 6verséttning av den, bara om
sammanfattningen eller verséttningen ér vilseledande eller felaktig i férhallande till de andra delarna av prospektet.

Foretradesemissionen i korthet

For att starka Husqvarnas finansiella stéllning i det radande
svaga ekonomiska klimatet beslutade Husqvarnas styrelse
den 19 februari 2009, under férutséttning av godkénnande
fran en extra bolagsstdmma, att 6ka bolagets aktiekapital
genom en nyemission med foretrédesratt for Husgvarnas
aktiedgare samt att féresla att ingen utdelning ldmnas for
ar 2008. En extra bolagsstédmma i Husgvarna godkénde den
9 mars 2009 styrelsens beslut.

Emissionsbeslutet innebér att de som pa Avstdmnings-
dagen den 12 mars 2009 &r registrerade som aktiedgare i
Husqvarna far teckna en (1) ny A-aktie respektive B-aktie
for varje tva (2) befintliga A- respektive B-aktier. Foretrades-
emissionen kommer, om den fulltecknas, att 6ka bolagets
aktiekapital med hogst 382 413 766 kr fran nuvarande
770273 790 kr till 1 152 687 556 kr. Teckningskursen har
faststéllts till 16 kr per aktie, vilket innebér att Foretrades-
emissionen, om den fulltecknas, kommer att tillféra bolaget
cirka 3 059 Mkr fére avdrag for emissionskostnader. Emissions-
likviden kommer att anvéndas till att stérka koncernens
finansiella stallning, varvid erhallet belopp initialt kommer
att anvandas for att minska koncernens skuldsattning eller
bibehallas for att starka likviditeten. Teckning av aktier ska ske
genom samtidig kontant betalning under perioden fran och
med den 16 mars till och med den 30 mars 2009.

Sex storre aktiedgare i Husqvarna, Investor AB (publ),

LE Lundbergféretagen AB (publ), Alecta Pensionsforsékring
Omsesidigt, AFA Forsakring, Investment AB Oresund (publ)
och Fjarde AP-fonden stéder Foretradesemissionen och har
forbundit sig att teckna aktier motsvarande deras respektive
pro rata-del av Foretradesemissionen, vilket motsvarar

cirka 35,8 procent av emissionslikviden. Darutéver har
Investor AB (publ), LE Lundbergféretagen AB (publ), Alecta
Pensionsférsakring Omsesidigt, Investment AB Oresund
(publ) och Fjarde AP-fonden garanterat att, forutsatt att vissa
villkor uppfylls, teckna ytterligare aktier vilket 6kar den totala
garantin till cirka 73,2 procent av Féretradesemissionen.
Aterstoden av Féretridesemissionen ar, forutsatt att vissa
villkor uppfylls, garanterad av Skandinaviska Enskilda Banken
AB (publ), Svenska Handelsbanken AB (publ) och Nordea Bank
AB (publ). Féretradesemissionen &r darmed fullt garanterad.

Utbéver de ovan namnda aktiedgarna och bankerna har
en grupp om atta andra institutionella aktiedgare, som
tillsammans representerar cirka 16,6 procent av aktiekapitalet

och cirka 10,9 procent av résterna, aviserat att de ar positiva
till emissionen.

Husqvarna i korthet

Husqvarna ar varldens stérsta tillverkare av grasklippare och
motorsagar samt barbara, bensindrivna trédgardsprodukter
som trimmare och |6vblasare samt storst i varlden inom
diamantverktyg och kaputrustning fér byggnads- och
stenindustrierna. Denna beddémning baseras pa omsattning
och antal salda enheter i respektive produktomrade. Dessa
produktomraden svarar for cirka 85 procent av Husgvarnas
omsattning.

Koncernens starka marknadspositioner har byggts upp
Sver lang tid genom bade organisk tillvaxt och forvarv och
med bibehallen god I6nsamhet. Husgvarnas verksamhet
omfattar de tva affarsomradena Konsumentprodukter och
Professionella produkter. Konsumentprodukterna indelas i de
tvé geografiska omradena Nordamerika och Ovriga varlden.
Professionella produkter omfattar de tre afféarsomradena
Skog, Park och trédgard samt Byggnadsindustrin.

Konsumentprodukter

Inom affarsomradet Konsumentprodukter utvecklas, tillverkas
och marknadsférs ett brett sortiment for tradgardsskétsel,
sasom grasklippare, trimmare, |6vblasare, motorsagar,
trédgardstraktorer och produkter for bevattning samt
trédgardsredskap. Koncernens globala marknadsandelar
uppskattas till mellan 20-40 procent for var och en av de
viktigaste kategorierna.

Professionella produkter

Husqvarna och Jonsered ar sedan lange tva av de tre

ledande varumarkena fér motorsagar pa vérldsmarknaden
med en sammanlagd marknadsandel i de professionella
segmenten pa cirka 40 procent. Koncernen utvecklar, tillverkar
och marknadsfér &ven kaputrustning och diamantverktyg

fér byggnads- och stenindustrierna. Huvuddelen av afférs-
omradets forséljning sker under varumérket Husqvarna.

Marknad

Konsumentprodukter

Marknaden f6r de Konsumentprodukter som koncernen
tillverkar uppskattas globalt till cirka 80 miljarder kronor,
varav cirka tva tredjedelar i Nordamerika. Tillvéxten i volym
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uppskattas historiskt ha uppgatt till i genomsnitt cirka 2—-3
procent per ar. Betydande variationer kan uppkomma mellan
olika ar och marknader pa grund av vaderférhallanden och
vaxtsdsongens langd. Efterfragan drivs av den allmanna
konjunkturutvecklingen och utvecklingen av den privata
konsumtionen avseende kapitalvaror for hemmet. En
betydande del av efterfragan utgor ersattning och reparation
av gamla produkter.

Professionella produkter

Marknaden fér koncernens sortiment av Professionella
produkter uppskattas till cirka 60 miljarder kronor, varav
knappt halften avser produkter fér byggnads- och sten-
industrierna. Efterfragan drivs av den allmanna konjunktur-
utvecklingen, aktiviteterna inom skogsbruket och byggnads-
industrin. Betydande variationer i efterfragan inom Park och
trédgard kan uppkomma mellan olika ar och marknader pa
grund av vaderférhallanden.

Finansiella mal
Koncernen har en lang historia av stabil tillvaxt och god
[6nsamhet. De langsiktiga finansiella malen som faststalldes
i samband med bérsintroduktionen 2006 &r oféréndrade.
Bade forsaljningstillvéxten och rérelsemarginalen har
historiskt legat i linje med malen. Den svagare utvecklingen
under 2008 férklaras framst av den kraftiga och snabba
nedgéangen i efterfragan under aret.

Nettoomséttning
e En arlig organisk tillvaxt pa cirka 5 procent éver en
konjunkturcykel

e Ytterligare tillvaxt genom kompletterande férvary

Lénsamhet
e Enrodrelsemarginal som verstiger 10 procent dver en
konjunkturcykel

Skuldséttning

e Kapitalstrukturen ska uppfylla kraven fér en langsiktig
kreditvardighet motsvarande ldgst BBB. Detta bedéms
innebaéra att den sdsongsjusterade nettoskulden i relation
till EBITDA inte langsiktigt ska dverstiga 2,5

Utdelning
e Utdelningen ska langsiktigt motsvara 25-50 procent av
periodens resultat

Riskfaktorer

Husqvarnas verksamhet ar férenad med risker relaterade till
konjunkturen, hard konkurrens, véderleksférhallanden, vara
kunders finansiella situation, beroendet av ett fatal stora
kunder, beroendet av externa leverantorer, innovation och
produktutveckling, avbrott i tillverkning och produktion,
personal och arbetskonflikter, ckade krav pa hallbarhet,
produktkvalitet i produktutveckling och tillverkning, produkt-
ansvar, offentlig ratt och miljélagstiftning pa olika marknader,
skattesituationen, miljo, halsa och sakerhet, att sékerstalla god
datasékerhet, immateriella rattigheter, tvister, forsakringsskydd,
exponering mot férandringar i de olika valutorna, férandringar
i réntor, framtida kapitalbehov, kreditrisker, férandringar i
materialpriser, tillgang till och kostnad for kapital, likviditet,
exponering mot globala ekonomiska férhallanden sdsom den
nuvarande kreditkrisen, &gare med betydande inflytande, och

andra risker férknippade till Foretrédesemissionen i allménhet.
Ovannamnda risker &r endast en sammanfattning av de risker
som beskrivs i avsnittet “Riskfaktorer” pa s. 4. Utelamnandet
eller inférandet av en risk i denna sammanfattning ar inte en
indikation pa dess betydelse.

Férevisade dokument

Husgvarnas bolagsordning och finansiell information fér
koncernen (arsredovisningar och delarsrapporter fran 2006
och framat) finns tillgangliga i elektroniskt format pa bolagets
webbplats, www.husqvarna.com.

Ovrigt
Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer
Styrelsen bestar av Lars Westerberg, Bengt Andersson,
Peggy Bruzelius, Robert F Connolly, Bérje Ekholm, Tom
Johnstone, Anders Moberg, Gun Nilsson och Ulf Lundahl.
Arbetstagarrepresentanter ar Annika Ogren, Malin Bjérnberg
och suppleanter Carita Spangberg och Fredrik Wahrborg.

Ledande befattningshavare ar Magnus Yngen, Bo
Andreasson, Martin Bertinchamp, Roger Leon, Hans Linnarson,
Anders Stréby, Bernt Ingman, Asa Stenquist, Olle Wallén och
Lars Worsge-Petersen.

Husqgvarnas revisorer &r PricewaterhouseCoopers AB med
Anders Lundin som huvudansvarig revisor.

Fér mer information om styrelsens ledamoter, ledande
befattningshavare samt bolagets revisorer, se "Styrelse,
ledande befattningshavare och revisorer” pas. 32.

Finansiella Radgivare

Husgvarnas Finansiella Radgivare i samband med Foretrades-
emissionen ar SEB Enskilda, Handelsbanken Capital Markets
och Nordea Corporate Finance.

Stérre aktiedgare och transaktioner med nérstdende parter
Husqvarnas storsta aktiedgare ar Investor AB (publ) som per
den 28 februari 2009 innehar 15,4 procent av kapital och 28,7
procent av rosterna. Fér mer information, se " Aktiekapital
och dgarforhallanden” pa s. 40. For information rérande
transaktioner med narstaende, se "Legala fragor och
kompletterande information” pas. 45.

Finansiell utveckling i sammandrag
Nedan presenteras Husqvarnas finansiella utveckling i
sammandrag fér perioden 2006—-2008.

Nyckeltal* 2008 2007 2006
Nettoomsattning, Mkr 32342 33284 29402
Rorelseresultat, Mkr 2 361 3564 3121
Bruttovinstmarginal, % 29,0 29,4 27,0
Rérelsemarginal, % 7,3 10,7 10,6
Arets resultat, Mkr 1288 2036 1862
Resultat per aktie, kr** 3,34 5,29 4,83
Utdelning per aktie, kr** 0,00 2,25 1,73
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,7 17,6 23,8
Avkastning pa eget kapital, % 15,8 28,6 32,5
Kapitalomséattningshastighet, ggr 1,5 1,8 2,4
Operativt kassaflode, Mkr 2013 1843 535
Genomsnittligt antal anstéllda 15720 16093 11412

* For definitioner se s. 26 i avsnittet “Sammanfattning av finansiell information”.
** 2006 omraknat for fondemission.
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Ett antal faktorer paverkar och kan komma att paverka verksamheten i Husqvarna. Det finns risker betraffande
férhallanden som har anknytning till Husqvarna och sadana som saknar direkt anknytning till Husqvarna, men som
paverkar branschen dér Husqvarna &r verksamt. Nedan ldmnas en redogérelse fér vissa riskfaktorer som enligt
styrelsen kan komma att ha betydelse f6r Husqvarna eller en investering i Husqvarna-aktien. Riskfaktorerna &r inte
rangordnade och redogérelsen &r inte heller heltdckande. Det innebér att det finns ett stort antal andra risker som

i stérre eller mindre grad kan ha betydelse fér Husqvarnas verksamhet. Utéver nedan angivna riskfaktorer och andra
férekommande risker, bér ldsaren ocksa noggrant beakta évrig information i detta prospekt.

Risker férenande med branschen och marknaden
Husqvarna har en varldsomspénnande verksamhet som
ar beroende av den allménna ekonomiska och politiska
situationen i varlden och omstandigheter som ar unika for
ett visst land eller region.

Globala ekonomiska férhallanden

Historiskt sett har marknaden fér Husqvarnas produkter
kannetecknats av en relativt stabil efterfragan Gver en
konjunkturcykel. En utdragen konjunkturnedgang eller

en langvarig nedgang i konsumenternas tillforsikt pa de
marknader dar Husqvarna &r verksamt eller svarigheter fér
Husqvarnas kunder att finansiera sin verksamhet skulle dock
kunna medféra en betydande minskning av efterfragan pa
Husqvarnas produkter och en nedgang i bade branschens
och Husqvarnas férsaljning. Husqvarna genererar huvud-
delen av sin férséljning i Nordamerika samt Europa och &ar
dérmed beroende av den ekonomiska utvecklingen pa dessa
marknader. En ddmpning av efterfrdgan i ndgon av dessa
regioner kan paverka Husqgvarnas omsattning negativt. Saval
globala som regionala ekonomiska och politiska forhallanden
kan komma att ha ett ogynnsamt inflytande pa Husqgvarnas
omsattning, finansiella stéllning och resultat.

Ogynnsamma kapital- och kreditmarknadsvillkor

| mer an tolv manader har kapital- och kreditmarknaderna
praglats av extrem volatilitet och stérningar, vilka pa senare
tid har natt helt nya nivaer. Husqvarna behéver likvida medel
for att betala I6pande kostnader, ranta pa skulder samt for
att aterbetala skulder som kommer att forfalla. Utan tillracklig
likviditet kommer Husqgvarna att tvingas dra ner pa verksam-
heten.

Vidare kan Husqvarna komma att bryta mot finansiella
ataganden i kredit- och/eller laneavtalen pa grund av
volatiliteten och stérningarna pa kapital- och kredit-
marknaderna. Om Husqvarnas nuvarande tillgangar inte
ar tillrackliga for bolagets behov kan Husqvarna behéva
s6ka ytterligare finansiering eller tvingas att omférhandla
befintlig finansiering pa oférdelaktiga villkor. Tillgangen
pa ytterligare finansiering paverkas av flertalet faktorer
sasom marknadsvillkor, den generella tillgangen pa krediter,
volymen av handel, den totala tillgangen pa krediter inom

den finansiella sektorn, Husqgvarnas kreditvardighet och
kreditkapacitet. Vidare &r tillgangen till ytterligare finansiering
beroende av att kunder eller langivare inte far en negativ
uppfattning om bolagets lang- och kortsiktiga ekonomiska
utsikter, vilket skulle kunna bli fallet om Husqgvarna drabbas
av stora investeringsforluster eller om verksamheten minskar
pa grund av konjunkturnedgangen. Husqgvarnas tillgang till
finansiering kan dessutom férsdmras om tillsynsmyndigheter
vidtar atgarder som kan komma att paverka Husqvarna
negativt. Dessutom kan det visa sig omgjligt eller svart

att pa gynnsamma villkor séka ytterligare finansiering om
Husqvarnas interna likviditetskéllor ar otillrackliga.

Stérningar, osédkerhet eller volatilitet pa kapital- och kredit-
marknaderna kan dven begransa tillgangen till det kapital som
kravs for att bedriva verksamheten. Sadana marknadsvillkor
kan begrénsa Husqvarnas férmaga att betala foérfallna skulder
i tid, generera intakter fran avgifter och marknadsrelaterade
intakter for att uppfylla likviditetsbehov. Vidare kan stérningarna,
osakerheten och volatiliteten begransa Husqgvarnas tillgang till
kapital som behovs for att utveckla verksamheten. Husgvarna
kan exempelvis behéva skjuta upp kapitalanskaffning eller
fa hégre kostnader for kapital som kan minska bolagets
|6nsamhet och avsevart minska den finansiella flexibiliteten.
Husqvarnas rérelseresultat, finansiella stéllning och kassaflode
kan paverkas negativt av stérningarna pa de finansiella
marknaderna.

Svara férhallanden pa den globala kapitalmarknaden
och fér ekonomin i allménhet kan viasentligt paverka
Husqvarnas verksamhetsresultat i negativ riktning.
Bolaget férvéntar sig inte att dessa férhallanden
kommer att férbattras inom en snar framtid.

Forhallanden pa den globala kapitalmarknaden och for
ekonomin i allménhet i Europa, USA och 6vriga varlden
paverkar Husgvarnas omséttning. De pafrestningar som den
globala kapitalmarknaden har utsatts fér borjade under andra
halvaret 2007 och har sedan dess fortsatt och 6kat betydligt
under 2008. Oro 6ver inflation, energikostnader, geopolitiska
fragor samt tillgangen och kostnaden for kredit har pa senare
tid bidragit till 6kad volatilitet och negativa férvantningar

pa ekonomin och den globala marknaden. Dessa faktorer
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i kombination med volatila ravarupriser inklusive oljepriser,
minskat fértroende fran féretag och konsumenter samt 6kad
arbetsldshet har paskyndat den ekonomiska nedgangen och
recessionen i flertalet Iander. Vidare genomgar marknaderna
for réntebarande papper en period av extrem volatilitet som
har paverkat likviditetsvillkoren negativt. Vardepapper som
&r mindre likvida &r svarare att vérdera och kan vara svara att
omsatta. De inhemska och internationella aktiemarknaderna
har ocksé drabbats av 6kad volatilitet och turbulens. Aven
utan en marknadsnedgéng ar Husgvarna exponerat for stor
risk for forlust pa grund av marknadssvéangningarna.
Faktorer sasom konsumtion, féretagsinvesteringar,
offentliga investeringar, volatiliteten och styrkan hos kapital-
marknaden samt inflationen paverkar det affarsmassiga
och ekonomiska klimatet och i slutdndan storleken och
[dnsamheten pa Husqvarnas verksamhet. Under en ekonomisk
nedgang som karaktériseras av hogre arbetsloshet, lagre
inkomster, l1agre foretagsvinster, farre féretagsinvesteringar
och lagre konsumtion kan Husgvarnas verksamhet paverkas
negativt. Negativa férandringar i ekonomin kan paverka
intékterna negativt och férandringarna kan medféra en
vasentligt negativ inverkan pa Husqvarnas omséattning,
finansiella stallning och resultat. Den nuvarande finanskrisen
kan &ven leda till ny lagstiftning och andra myndighets-
atgarder. Husqvarna kan inte forutsdga om eller nér sadana
atgarder kan komma att vidtas eller vilken inverkan sadana
atgarder kan ha pa Husqvarnas omséattning, finansiella
stéllning och resultat.

Husqvarna kanske inte far tillgang till finansiering

pa rimliga villkor

Husqvarna har begransade finansiella resurser. Aven om
Husqvarna anser att intdkterna fran Foretradesemissionen,
starker koncernens finansiella stallning, méjliggor
forverkligande av nya affarsmajligheter och dkar den
finansiella flexibiliteten i koncernen, kan dessa vara beroende
av Husqvarnas férmaga att erhalla finansiering genom
okning av eget kapital, upptagande av lan eller pa annat
satt anskaffa kapital. En 6kning av eget kapital kan ha en
utspadningseffekt for aktiedgarna och lanefinansiering,

om sadan finns tillgénglig, kan innebéra finansierings- och
verksamhetsbegrénsningar. Det finns ingen garanti att sadan
finansiering finns att tillga, eller finns tillganglig pa rimliga
villkor f6r Husgqvarna. Om Husqgvarna inte vid behov kan
erhalla ytterligare finansiering, kan detta inneb&ara minskning
av verksamheten eller minskning av beréknad expansion.
Detta kan fa véasentlig negativ inverkan pa Husqgvarnas
omsattning, finansiella stallning och resultat.

Internationella kapitalfléden

Ekonomisk oro pa en tillvaxtmarknad tenderar att dven
negativt paverka aktiemarknaden i andra tillvaxtlander

eller aktiekursen pa bolag med verksamhet i dessa lénder,
eftersom investerare valjer att omdirigera sina investerings-
floden till mer stabila och utvecklade marknader. Husqvarnas
aktiepris kan paverkas negativt under sadana férutsattningar.
Finansiella problem eller en &kning av upplevd risk i relation
till en tillvéxtmarknad kan hdmma utlandska investeringar

pa en sadan marknad och fa en negativ inverkan pa landets
ekonomi. Husqvarnas omsattning, finansiella stéllning och
resultatutveckling kan ocksa paverkas negativt vid en sadan
konjunkturnedgang.

Konkurrens och prispress

Marknaderna fér Husqvarnas produkter &r i hog grad
konkurrensutsatta, framférallt marknaden for konsument-
produkter &r utsatt for prispress da den kadnnetecknas av
konsolidering bland aterférsaljare och varuhuskedjor. Detta
géller i synnerhet lagre specificerade konsumentprodukter
som koncernen séljer genom stora varuhuskedjor i bade
Nordamerika och Europa.

Foretag fran Asien och andra lagkostnadsregioner
forsdker starka sin position pa marknaden och kan, genom
att forbattra sin teknologi och produktkunskap, komma att bli
betydande konkurrenter och ta marknadsandelar. Husqvarna
kan tvingas att gora kostnadskravande omstruktureringar av
verksamheten for att skydda sig mot 6kad konkurrens och
vidmakthalla [bnsamheten, exempelvis genom nedléggning
eller flyttning av produktionsenheter.

Om framstaende konkurrenter med starka varumérken
véljer aggressiv prissattning for att 6ka sina marknadsandelar,
eller om konsumenter i hdgre utstrackning én tidigare
foredrar lagt pris framfér varumarke, kan detta fa en
betydande negativ inverkan pa Husqgvarnas resultat och
finansiella stallning. Se dven avsnitten “Marknadsoversikt”
och "Verksamhetsbeskrivning”.

Om branscher i ledande tillverkningslander kanner sig
hotade av import fran lagkostnadslander eller till och med
hoégkostnadslander, kan de inleda rattsliga atgarder eller
forsdka forma sina regeringar att inféra handelsrestriktioner
eller antidumpningsatgarder riktade mot importerade
produkter. Sddana atgarder skulle kunna hota Husgvarnas
import av egna eller inképta produkter eller komponenter till
dessa lander. Detta skulle kunna ha en negativ inverkan pa
Husqgvarnas omsattning, finansiella stallning och resultat.

Strategiska och operationella risker

Husqgvarnas verksamhet &r beroende av en méangd faktorer,
som var och en vasentligt kan paverka koncernens resultat
negativt.

Véderleksférhallanden

Efterfragan pa koncernens produkter ar vaderberoende.
Oférutsedda eller ovanliga véderleksférhallanden i vissa
omraden eller regioner kan ha en saval negativ som

positiv effekt pa férsaljningen av koncernens produkter.
Erfarenhetsméssigt tenderar efterfragan pa grasklippare
och traddgardstraktorer att minska vid torr véderlek samtidigt
som forsaljning av bevattningsprodukter dkar. Likasa dkar
efterfragan pa motorsagar efter stormar. For att kunna mota
plétsliga svéangningar i efterfragan har Husgvarna anpassat
produktionsprocessen och leveranskedjan. Langvarigt
ogynnsamma vaderleksfoérhallanden kan dock ha en vasentlig
negativ inverkan pa koncernens omséttning, finansiella
stallning och resultat.

Kunder

Husqvarnas kunder fér Konsumentprodukter utgérs framst
av storre varuhuskedjor och fackhandlare. Beroendet av ett
fatal stora kunder medfér 6kad exponering for afférs- och
kreditrisker. En vasentlig minskad orderingang fran nagon
av de stora kunderna eller om en sadan affarsrelation skulle
upphéra eller om koncernen inte skulle fa full betalning

for sina kundfordringar fran en stor kund, skulle kunna ha
en vasentlig negativt paverkan pa Husqvarnas omséattning,
finansiella stallning och resultat.
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Aven om Husqvarna regelbundet évervakar sina kunders
finansiella stallning ar det mojligt att Husgvarna inte skulle
fa full betalning for sina kundfordringar om ett antal av
Husqgvarnas kunder upplever svarigheter med att finansiera
sin verksamhet, och dessutom kan kunder tvingas minska eller
till och med sténga ned sina verksamheter, vilket skulle kunna
ha en negativ paverkan pa Husqvarnas omséattning, finansiella
stéllning och resultat.

En 6kad marknadsandel for de stora varuhuskedjorna pa
bekostnad av fackhandeln skulle kunna medféra en minskad
forséljning av specialistprodukter fér koncernen, vilket skulle
kunna ha negativ inverkan pa omsattning, finansiell stéllning
och resultat.

Leverantorer

Husqvarnas tillverkningsprocess ar beroende av externa
leverantorers tillgénglighet och leveranssakerhet avseende
ramaterial och komponenter. Material och komponenter som
till exempel stal, plast, motorsagskedjor samt grasklippar-
motorer &r sarskilt kritiska for Husqvarna. For att undvika
leveransrelaterade problem har Husqvarna ett néra samarbete
med sina leverantorer samt strévar efter att fordela inképen
av viktiga komponenter pa minst tva leverantérer. Nar det
géller bensinmotorer fér grasklippare och tradgardstraktorer
samt kedjor och svard fér motorsagar sker emellertid

inképen huvudsakligen fran en leverantdr, Briggs & Stratton
respektive Blount, inom respektive omrade. Vanligen ingar
inte Husgvarna langfristiga avtal med sina leverantorer.
Forsenade eller uteblivna leveranser kan fa negativa foljder for
produktionen och darmed en betydande negativ inverkan pa
koncernens omséttning, finansiella stallning och resultat. Se
vidare "Marknadsoversikt” och “Verksamhetsbeskrivning”.

Innovation och produktutveckling

Produktinnovation och utveckling ar viktiga faktorer for att
behalla marknadsandelar och varumérkespositioner. Detta
géller for flertalet varumérken sasom Husqvarna och Gardena,
som ligger i de hdgre prissegmenten. For att méta kundernas
behov, miljokrav med mera maste koncernen fortlépande
forbéattra prestanda och utveckla befintligt produktsortiment
samt investera i och utveckla ny teknik. Produktutvecklingen
drivs dven av krav pa bland annat béattre ergonomi, lagre
driftskostnader och battre miljéprestanda. Utveckling av

nya produkter kréver betydande insatser inom forskning

och utveckling, som inte nédvandigtvis blir framgangsrika.
Investeringar i teknik som inte fungerar som forvantat eller
inte accepteras av marknaden kan komma att ha en negativ
inverkan pa Husqvarnas marknadsposition, finansiella
stallning och resultat.

Tillverkning

Husqgvarna bedriver tillverkning och montering vid flera storre
produktionsanldggningar varlden dver. Ett langre avbrott i
tillverkning och produktion kan innebara en negativ inverkan
pa koncernens omséattning och resultat.

Personal och arbetskonflikter

Husqvarna har historiskt sett haft lag personalomsattning bland
tillsvidareanstalld personal. Det kan dock inte uteslutas att
uppsagningar kan komma att behéva genomféras framéver
med anledning av radande ekonomiska férhallanden. Om
nyckelpersoner slutar och lampliga eftertradare till dessa
personer inte kan rekryteras, kan det fa en negativ inverkan

pa Husqgvarnas omsattning, finansiella stéllning och resultat.
For ytterligare information se "Styrelse, koncernledning och
revisorer”.

Husqvarna har historiskt sett inte drabbats av arbets-
konflikter i nagon stdrre utstrackning. Det kan dock inte
uteslutas att sddana kan uppsta till exempel i samband
med nedléggning av produktionsanldggningar eller om
Husqvarna véljer att flytta tillverkning till lagkostnadslander.
Arbetskonflikter skulle kunna ha negativ inverkan pa
Husgvarnas omsattning, finansiella stéllning och resultat.

Garantikostnader

Husqgvarnas verksamhet omfattar alla steg i vardekedjan, det
vill sdga forskning och utveckling, tillverkning, marknadsféring
och férséljning. Fel i nagon process eller del av vérdekedjan
skulle kunna resultera i kvalitetsproblem eller innebéra risker
avseende miljo, produktsékerhet, arbetssakerhet eller lagar
och bestdammelser. Sddana risker &r framférallt relaterade till
Husgvarnas produktionsanléggningar som huvudsakligen

ar belagna i USA och Europa. Oférutsedda problem med
produktkvalitet vid utveckling och tillverkning av nya och
befintliga produkter skulle kunna skada Husqvarnas varu-
marken samt medféra férlust av marknadsandelar och hogre
garantikostnader.

Hallbar utveckling

Efterfragan pa miljévanliga produkter dkar. Lagstiftnings-
trender pekar pa att tillverkare kan stéllas infor stréangare
krav pa att analyser avseende hallbarhetsutveckling och
atervinning inforlivas i processen for produktutveckling. Aven
stréngare regler vad galler anvéandning av vissa 8mnen och
produkter och dessas atervinningsbarhet paverkar tillverkarna.
Dessa krav kan gora processen for produktutveckling langre,
svarare och mer kostsam. Dessutom finns inga garantier for
att Husqvarna kommer att kunna uppfylla samtliga krav i

tid eller éverhuvudtaget, vilket skulle kunna ha en negativ
inverkan pa Husgvarnas omséttning, finansiella stallning och
resultat.

Produktansvar

I enlighet med lagstiftning i manga lander kan Husqvarna
under vissa omstandigheter tvingas att aterkalla eller aterkopa
vissa av sina produkter. Nya och mer restriktiva regler kan
komma att inféras i framtiden. Om Husgvarna skulle tvingas
dra tillbaka eller frivilligt drar tillbaka sina produkter, skulle
detta kunna bli kostsamt och skada Husqvarnas rykte samt
medfdra att stora volymer av fardiga produkter inte kan séljas.
Aterkallande av produkter kan komma att ha en vasentlig
negativ inverkan pa Husqvarnas omséattning, finansiella
stéllning och resultat.

Husqgvarna riskerar dven produktansvarskrav i det fall
Husqvarnas produkter pastas ha orsakat skador pa person
eller egendom. Husqvarna har forsékringar som técker sadana
krav. Ett sadant produktansvarskrav kan dock ha en vasentlig
negativ inverkan pa Husqvarnas omséttning, finansiella
stallning och resultat.

Informationslagring

Informations- och datasékerhet samt lagring av bland

annat ritningar och produktspecifikationer &r eventuellt inte
tillrackligt for att sdkerstélla skyddet fér Husgvarnas vérdefulla
tillgangar. All obehérig atkomst till sddana tillgangar kan
allvarligt skada Husgvarnas verksamhet och resultat.
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Fdrvérv och avyttringar

Husqvarna har genom aren gjort ett antal forvarv. Tillvaxt
genom forvarv utgor en risk pa grund av svarigheter att
integrera verksamheter, medarbetare, teknologi och
produkter. Husgvarna kan komma att fa betydande férvérvs-
och administrationskostnader samt kostnader f6r omstruk-
tureringar eller andra kostnader i samband med férvéarv. Om
Husqvarna inte framgangsrikt lyckas integrera verksamheter
som férvérvas eller att dessa efter integrering inte presterar
som férvéntat kan komma att negativt paverka Husqvarnas
omséattning, finansiella stallning och resultat.

Husqgvarna kan i framtiden komma fram till att det pa
grund av konkurrens- eller marknadssituationen ar forenligt
med koncernens basta att avyttra hela eller delar av
verksamhetsomraden, vilket negativt kan paverka Husqvarnas
omsattning, finansiella stéllning och resultat.

Legala risker och risker relaterade till offentligrattsliga
och andra regleringar

Genom sin vérldsomspannande verksamhet berérs Husqvarna
av manga olika lagar, bestdammelser, regler, dverenskommelser
och riktlinjer, daribland sadana som avser arbetssakerhet,
anstallda, produktsakerhet, handelsrestriktioner, valuta-
regleringar och konkurrensrattsliga regleringar.

Nar det galler konkurrensréttsliga regleringar bor noteras
att Husqvarnas starka stéllning pa olika produktmarknader
kan innebéara att bolaget anses dominerande pa nagon eller
flera av dem. Husqvarnas omséattning, finansiella stallning och
resultat kan negativt paverkas pa grund av begrénsningar i
Husqvarnas majlighet att agera fritt pa marknader samt dess
mojlighet att véxa genom forvérv.

Husqvarnas produkter paverkas ocksa av miljolagstiftning
pa olika marknader, vilken fréamst berér grénser for avgas-
utslapp for bensindrivna produkter, bullernivaer samt
skyldigheten att atervinna och hantera avfall fran uttjanta
elektriska produkter.

Miljérisker

Husqvarna beddmer att verksamheten i allt vasentligt bedrivs
enligt tillampliga lagar och regler avseende miljo, hélsa

och sakerhet. Det har emellertid forekommit och kan &ven

i framtiden férekomma Svertradelser. Genom Husqgvarnas
verksamhet finns &ven risker férknippade med dgande och
drift av industrifastigheter, sasom risken att behéva vidta
undersdkningar och saneringsatgarder for tidigare eller
nuvarande miljopaverkande utsladpp.

Den beraknade kostnaden for att anpassa verksamheten
till miljélagstiftning som nyligen inférts pa olika marknader,
framforallt skyldigheten avseende behandling, atervinning
och avfallshantering av elektriska produkter, ar férenad
med stor osékerhet. Atgarder for att anpassa verksamheten
till dessa och framtida miljokrav kan darfor féra med sig
betydande ytterligare kostnader eller andra dtaganden.

Annan utveckling, som stréngare krav i lagar och regler
inom miljo, halsa och sékerhet och striktare myndighets-
tillampning av dessa, samt skadestandskrav for person- och
egendomsskador orsakade av miljo-, hélso- eller sdkerhets-
brister i Husgvarnas verksamhet eller av tidigare féroreningar,
kan medfora vites- eller botesforeldggande eller ge upphov
till civil- eller straffrattsliga atgéarder. Sddan utveckling kan
ocksa férhindra eller begrénsa Husqvarnas verksamhet.
Kraftigt 6kade miljokrav pa bensindrivna motorer skulle till
exempel kunna medféra att nuvarande motorteknik blir

foraldrad, vilket skulle kunna medféra en vésentlig negativ
inverkan pa Husqgvarnas resultat och stallning. Vasentligt
sénkta tillatna bullernivaer ar en annan faktor som skulle
kunna ha en sadan paverkan.

Alla saddana miljérisker kan ha en negativ effekt pa
Husgvarnas omséttning, finansiella stéllning och resultat.

Immateriella réttigheter

Husqgvarna séljer produkter under flera vélkédnda varumérken
som Husqgvarna, Gardena, Jonsered, Klippo, Partner,

Flymo, McCulloch, Zenoah, RedMax, WeedEater, Poulan,
och Diamant Boart. Det &r av stor affarsmassig betydelse

foér koncernen att varumarkena skyddas mot otillbérlig
anvandning av konkurrenter och att den goodwill som
varumarkena férknippas med kan vidmakthallas. Husqvarna
&r darfor inblandat i flera tvister i den I6pande verksamheten
for att bevaka sina immateriella rattigheter, vilket innebar
kostnader fér Husqvarna. For att méta marknadens behov
maste Husqgvarna kontinuerligt utveckla nya tekniska I6sningar
och ny design. Fér Husqvarnas framtida konkurrensférmaga
ar det darfor av stor vikt att sadan ny teknik och design kan
skyddas mot otillbérlig anvédndning av konkurrenter. Om
Husqvarna inte lyckas skydda sig mot otillbérligt utnyttjande
kan detta fa en negativ inverkan pa Husqvarnas omsattning,
finansiella stallning och resultat.

Det ar inte sékert att Husqvarnas ansdkningar om varu-
marken, patent och ménster kommer att leda till beviljade
rattigheter, eller om de beviljas, att de ger ett tillfredsstallande
skydd som inte kan kringgas av konkurrenter. Det finns heller
inte ndgon garanti for att processer och produkter som i och
for sig omfattas av Husqvarnas varumérkes-, patent- eller
monsterskydd inte kan utgéra intrang i konkurrenters varu-
maérken, patent eller moénsterskydd eller for att registrerade
varumarken och beviljade patent och ménster inte kommer
att angripas eller bestridas av konkurrenter eller andra.
Dessutom kan Husqvarnas konkurrenter komma att utveckla
eller férvarva immateriella rattigheter som kan visa sig vara
vasentliga for delar av Husqvarnas verksamhet. Husqvarna
ar dessutom beroende av know-how som faller utanfor det
immaterialrattsligt skyddsbara omradet. Det kan inte uteslutas
att konkurrenter utvecklar motsvarande know-how eller att
Husgvarna inte lyckas skydda sitt kunnande pa ett effektivt
satt.

Om det skulle visa sig att Husqvarnas agerande eller
produkter skulle anses utgdra intrdng i annans giltiga
immaterialrattigheter eller innebéra otillatet utnyttjande av
annans féretagshemligheter, kan det inte uteslutas att krav till
féljd av detta kan visa sig ha en vésentlig negativ inverkan pa
Husqgvarnas omsattning, finansiella stallning och resultat.

Mer information om Husqvarnas varuméarken och atgarder
for att skydda dessa finns pa s. 47.

Tvister

Husqvarna &r inblandat i tvister i den normala affars-
verksamheten. Tvisterna ror bland annat avtalsfragor,
produktansvar, pastadda fel i leveranser av varor och tjanster
samt patentrattigheter. Sddana tvister kan visa sig kostsamma
och tidskrdvande och kan stéra den normala verksamheten.
Vidare kan utgangen av komplicerade tvister vara svar att
forutse. Det kan inte uteslutas att en oférdelaktig utgang

i en tvist kan visa sig ha en vésentlig negativ inverkan pa
koncernens omsattning, finansiella stéllning och resultat. Fér
ytterligare information om de tvister och andra ansvarsfragor
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RISKFAKTORER

som Husgvarna for ndrvarande ar inblandat i se “Legala fragor
och kompletterande information” pa s. 48.

Férsakringsskydd

Husqgvarna har férsakringsskydd via externa férsakringsgivare
samt genom heldgda forsékringsdotterbolag (s k captives) for
olika exponeringar och risker, till exempel egendomsskada,
driftsavbrott och produktansvar. Husqvarna bedémer att
forsakringsskyddet for férutsedda exponeringar ér tillrackligt.
Det kan dock inte garanteras (1) att Husqvarna i framtiden
kommer att vara i stand att uppréatthalla forsékringsskyddet
pa godtagbara villkor eller uppréatthalla det éver huvud
taget, (2) att framtida krav inte kommer att &verstiga eller
falla utanfor koncernens forsakringsskydd via utomstaende
forsdkringsbolag eller (3) att Husqvarnas avsattningar for
oférsakrade kostnader kommer att vara tillréckliga for att
técka de slutliga kostnaderna. Sadana kostnader kan visa sig
fa en vasentlig negativ inverkan pa koncernens omsattning,
finansiella stallning och resultat. For ytterligare information
om Husqgvarnas férsakringsskydd se “Legala fragor och
kompletterande information” pas. 45.

Generella skatterisker

Husqvarna bedriver sin verksamhet framst genom dotter-
bolag i ett stort antal lander. Verksamheten, inklusive
transaktioner mellan koncernbolag, bedrivs i enlighet

med bolagets tolkning av tillampliga lagar, skatteavtal och
skattebestdmmelser och krav i berérda lander. Bolaget
har inhdmtat rad fran oberoende skatteradgivare i dessa
fragor. Det kan dock inte uteslutas att bolagets tolkning

av tillampliga lagar, skatteavtal och bestammelser eller
administrativa praxis &r felaktig, eller att sddana regler
andras med eventuell retroaktiv verkan. Genom lagandringar
eller skattemyndighetsbeslut kan Husqgvarnas tidigare eller
nuvarande skattesituation forsémras.

Skattehanteringsrisker

Husqgvarnas ledning férsoker alltid att effektivt hantera sin
skattesituation. Husqvarna anser att man foljer gallande
skattelagstiftning och regelverk och har ett néra samarbete
med externa skatteexperter i dessa fragor. Skulle Husqvarnas
skattehantering "framgangsrikt” ifragasattas av skatte-
myndigheterna kan Husgvarna komma att dra pa sig mer
kostnader i form av skatt, réntor och straffavgifter. Dessa
kostnader kan fa en negativ inverkan pa Husqvarnas
finansiella stallning och resultat.

Finansiella risker

Koncernen &r utsatt for riskexponeringar relaterade till
finansiella transaktioner och ataganden. Sadana risker ar
framst valutarisker, ranterisker, finansieringsrisker, kreditrisker
samt ravaruprisrisker.

Husqgvarnas finansiella riskhantering sker utifran koncernens
finans- och kreditpolicy. Dessa uppdateras och antas varje ar
av Husqvarnas styrelse. Den finansiella riskhanteringen sker
till stor del genom anvéndande av finansiella instrument och
ar till storsta delen centraliserad till koncernens treasury-
avdelning som skots i enlighet med faststéllda riskmandat
och grénser.

Valutarisker
Husqgvarnas verksamhet bedrivs i dotterbolag i cirka 40 lander
med produktférsaljning i cirka 100 lander och koncernen
exponeras darfor for valutafluktuationer i olika valutor. Dessa
férandringar paverkar koncernens resultat vid omrékning av
utldndska dotterbolags resultatrakningar s k omraknings-
exponering och nér produkter exporteras och saljs i lander
utanfor tillverkningslandet s k transaktionsexponering.
Husqgvarna ar exponerat for valutakursférandringar framst
avseende USD, EUR, CAD, RUB och GBP. Vidare kan vaxlings-
kurser paverka priset pa ravaruinkép i utldndsk valuta.

Forandringar i valutakurser paverkar dessutom koncernens
eget kapital. Skillnaden mellan tillgangar och skulder i
utléndska dotterbolag med utlandska valutor paverkas av
férandring i valutakurser och skapar omrakningsdifferenser,
vilket paverkar eget kapital. Vid utgangen av 2008, var de
storsta utlandska nettotillgdngarna i USD och EUR.

Husqvarna anvénder sig av valutaderivat for att skydda sig
mot transaktionsexponering och i enlighet med koncernens
finanspolicy sakras vissa utlandska nettotillgangar genom lan
i respektive lands valuta samt genom valutaderivat.

Om Husqgvarnas atgérder enligt ovan inte &r tillrackliga
for att minimera effekterna av valutafluktuationer kan detta
fa en vasentligt negativ paverkan pa Husqvarnas omséattning,
finansiella stallning och resultat.

Rénterisker

Husqvarna finansierar sin verksamhet genom upplaning.
Det innebaér att en del av bolagets kassafléde anvands till
rantebetalningar pa koncernens skulder, vilket minskar de
medel som finns tillgéngliga f6r Husqvarnas verksamhet och
framtida affarsmojligheter. En framtida rantehdjning kan
komma att 6ka rantebetalningarna vilket kan fa en negativ
effekt pa Husqvarnas kassaflode, finansiella stéllning och
resultat.

Husqgvarna innehar dessutom finansiella tillgangar och
skulder vars syfte ar att tillgodose likviditetsbehovet f6r den
dagliga verksamheten. Aven dessa tillgadngar och skulder
ar kénsliga for ranteférandringar och ar darfor till sin natur
férenade med rénterisker.

Aven om ovanstdende exponeringar for ranteférandringar
och 6vriga rénterisker i viss man minskas via riktlinjer i
finanspolicyn finns det inga garantier att dessa atgarder
kommer att vara effektiva eller tillréckliga for att Husgvarnas
omséttning, finansiella stallning och resultat inte ska komma
att paverkas negativt.

Finansieringsrisker

Husqgvarnas finansieringsrisker omfattar eventuella férseningar
eller dkade kostnader for finansiering av Husgvarnas
kapitalbehov samt refinansiering av utestaende lan.
Finansieringsriskerna kan minskas genom jamnt férdelad
forfalloprofil fér 1an och genom att kortfristiga lan inte
Sverstiger tillganglig likviditet. Sdsongsvariationer i kassa-
flodet &r dessutom en viktig komponent for utvardering av
finansiella risker. Kommande sdsongsvariationer beaktas vid
likviditetsplanering. Om Husqvarnas atgarder for att minska
finansieringsrisker inte &r tillrackliga kan detta ha en negativ
effekt pa Husgvarnas omsattning, finansiella stéllning och
resultat.
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Kreditrisker

Husqgvarna ar exponerat for kreditrisker. Husqvarna hanterar
dessa kreditrisker genom en kontinuerlig utvardering

av kreditvéardigheten hos sina kunder genom ett internt
klassificeringssystem, aktiv kreditkontroll och rutiner for
uppfdljning av kundfordringar. Om Husqgvarna inte lyckas med
att hantera sina kreditrisker skulle detta kunna fa en negativ
effekt pa Husgvarnas omséttning, finansiella stallning och
resultat.

Férandringar i materialpriser

Husqvarna arbetar kontinuerligt med kostnadseffektivisering
och &kat inkop fran lagkostnadslander for att motverka
kostnadsokningar pa ravaror. Emellertid kan konkurrens-
situationen och efterfragan vid ravaruprishdjningar géra det
svart for Husqvarna att hoja priserna for att kompensera de
Okade kostnaderna. Detta géller i synnerhet for Konsument-
produkterna.

Ravarupriserna har under en langre tid varit volatila
speciellt avseende stal, aluminium och plast. Dessa ravaror
ar viktiga ramaterial foér Husqvarna. Volatila ravaru- och
komponentpriser kan komma att negativt paverka koncernens
omséttning, finansiella stallning och resultat, speciellt géller
detta Konsumentprodukter i Nordamerika.

Risker relaterade till Féretradesemissionen
Aktiemarknadsrisker

En potentiell investerare bor vara medveten om att en
investering i aktier ar forknippad med en hég grad av risk och
att det inte finns nagra garantier for att aktiekursen utvecklas
i gynnsam riktning. Utéver Husqvarnas resultat ar kursen pa
aktierna beroende av flera faktorer som varken Husqvarna
eller bolagets Finansiella Radgivare kan paverka. Sadana
faktorer kan vara det ekonomiska klimatet, marknadsrantan,
kapitalfloden, politisk osakerhet eller marknadsbeteenden.
Aven om Husqvarnas verksamhet utvecklas positivt gar det
inte att utesluta att en investerare gor en forlust vid avyttring
av aktierna.

Kursen pa Husqvarna-aktien kommer att fluktuera
Aktiemarknader i allmanhet har under det senaste aret varit
féremal for betydande volatilitet avseende pris och omséttnings-
volymer. Marknadspriset och handeln i Husgvarnas aktier

kan fortsattningsvis komma att vara féremal fér betydande
kursférandringar till féljd av det allménna aktiemarknads-
klimatet samt andrade uppfattningar pa marknaden avseende
Husqgvarnas verksamhet, framtidsutsikter, finansierings-
[&sningar eller denna Foretradesemission. Utéver de ovan
diskuterade riskfaktorerna kan aktiekursen och omséattnings-
volymen pa Husqvarna-aktien paverkas av:

e regeléndringar som paverkar Husgvarnas verksamhet,

e Husqvarnas framgang eller motgang avseende
verksamhetsstrategier och utsikter,

e faktiska eller férvantade &ndringar i Husqvarnas finansiella
stallning eller verksamhetens operationella resultat,

e offentliggdrande av strategiska andringar, forvarv eller
andra for Husqvarna eller dess konkurrenter betydande
handelser, och

e forandringar i den globala finansiella marknaden och
globala ekonomierna samt &ndrade generella marknads-
villkor, sasom rénte- eller valutakurser, ravarupriser och
aktiekurser samt vardet av finansiella tillgangar.

Omfattande férséljning av Husqvarnas aktie av dess stérre
aktiedgare kan fa negativa effekter pa aktiekursen

Efter avslutad Féretradesemission far Husqvarnas storre
aktiedgare salja hela eller delar av sitt innehav av Husqvarna-
aktier. Om Husqvarnas storre aktiedgare saljer flertalet
Husqvarna-aktier pa aktiemarknaden, eller om marknaden tror
att en sadan férsaljning kan komma att ske, kan Husgvarnas
aktiekurs paverkas negativt. Ingen av Husgvarnas storre
&gare har nagon forpliktelse att bibehalla sin &garandel, och
dérmed finns det inga garantier om att stérre aktiedgare
kommer att bibehalla sin nuvarande dgarandel i Husgvarna
efter Foretradesemissionen.

Agare med betydande inflytande

Investor AB (publ) innehar vid tidpunkten fér detta prospekt
15,4 procent av Husqvarnas aktier motsvarande 28,7 procent
av rosterna. Borje Ekholm, styrelseledamot i Husgvarna, &r
ocksa VD och koncernchef samt styrelseledamot i Investor AB
(publ). Investor AB (publ) kan ocksa komma att &ka sitt aktie-
innehav i Husqvarna som en foljd av Foretrédesemissionen
eftersom bolaget har férbundit sig att teckna aktier utéver sin
pro rata-andel (sdsom beskrivs i avsnittet “Legala fragor och
kompletterande information — Garantiavtal och teckningsata-
gande”). Om Féretradesemissionen inte fulltecknas med stod
av Teckningsratter, kan Investor AB (publ) efter nyemissionen,
till foljd av sitt garantidtagande, komma att inneha hogst
cirka 36,4 procent av résterna och hogst cirka 26,3 procent

av aktierna i bolaget. Som en f6ljd av detta kan Investor AB
(publ) komma att starka sitt inflytande ytterligare, inte bara
avseende fragor som ar féremal for styrelsens godkénnande
utan ocksa i fragor som understalls aktiedgarnas beslut till
exempel beslut om utdelning, kapitalékningar, &ndringar

i Husgvarnas bolagsordning samt val och entledigande av
styrelseledaméter. Vidare kan Investor AB (publ) ha méjlighet
att forhindra eller férsena ett kontrollagarskifte i bolaget eller
vidta andra atgarder som kan strida mot Husgvarnas 6vriga
aktiedgares intressen.

Teckningsataganden avseende Féretrddesemissionen

&r inte sékerstéllda

Ett antal aktiedgare i Husqvarna, tillsammans representerandes
35,8 procent av det totala antalet aktier i Husqvarna, har
férbundit sig att totalt teckna cirka 73,2 procent av de

Nya Aktierna som erbjuds genom Féretrddesemissionen.
Namnen pa sadana aktie&gare &r angivna i “Legala fragor och
kompletterande information — Vésentliga avtal”. De respektive
teckningsataganden dessa aktiedgare har gjort ar emellertid
inte sékerstallda, vilket kan medfdra en risk att nagon eller
nagra av dessa aktiedgare inte uppfyller sitt atagande. Om
sadant atagande inte uppfylls kan andra aktiedgare komma
att teckna dessa Nya Aktier. Forutsatt att samma aktiedgare
tecknar en betydande del av dessa Nya Aktier kan denne
hamna i en position som innebér en betydande kontroll dver
Husqvarna. Uppfylls inte ovanndmnda teckningsataganden
kan det dven fa en negativ inverkan pa Husqvarnas majlig-
heter att med framgang fullfélja Féretradesemissionen.
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For att starka Husqvarnas finansiella stéllning i det radande svaga ekonomiska klimatet beslutade Husqvarnas
styrelse den 19 februari 2009, under forutsattning av godkénnande fran en extra bolagsstdmma, att 6ka bolagets
aktiekapital genom en nyemission med foretradesrétt f6r Husqvarnas aktiedgare samt att foresla att ingen
utdelning ldmnas f6r ar 2008. En extra bolagsstéamma i Husqvarna godkénde den 9 mars 2009 styrelsens beslut.

Vid full teckning av Foretradesemissionen kommer bolagets aktiekapital dka med hégst 382 413 766 kr fran
nuvarande 770 273 790 kr till 1 152 687 556 kr, genom Féretradesemission av hogst 191 206 883 aktier, varav
hogst 49 190 010 A-aktier och hogst 142 016 873 B-aktier. Bolagets aktiedgare &ger féretradesratt att teckna Nya
Aktier i Husgvarna i férhallande till det antal aktier de sedan tidigare &ger i bolaget.

Avstamningsdag for faststéllande av vilka aktiedgare som &r berattigade att teckna de Nya Aktierna ar
torsdagen den 12 mars 2009. Teckning ska ske under perioden fran och med mandagen den 16 mars 2009 till och
med mandagen den 30 mars 2009, eller sadant senare datum som styrelsen bestdmmer.

Emissionsbeslutet innebar att aktiedgare far teckna en (1) ny A- respektive B-aktie for tva (2) befintliga
A- respektive B-aktier i bolaget (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primér foretradesrétt ska
erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt).” Teckningskursen har faststéllts till 16 kr per
aktie, vilket innebér att Foretradesemissionen sammanlagt tillfér Husqvarna cirka 3 059 Mkr.? De Nya Aktierna ska
medféra samma réatt som de nuvarande aktierna i bolaget.

Teckningsatagande och emissionsgaranti®
Sex stdrre aktiedgare i Husgvarna, Investor AB (publ), LE Lundbergféretagen AB (publ), Alecta Pensionsférsakring
Omsesidigt, AFA Férsakring, Investment AB Oresund (publ) och Fjarde AP-fonden stéder Féretradesemissionen
och har férbundit sig att teckna aktier motsvarande deras respektive pro rata-del av Féretradesemissionen, vilket
motsvarar cirka 35,8 procent av emissionslikviden. Darutover har Investor AB (publ), LE Lundbergféretagen AB
(publ), Alecta Pensionsforsakring Omsesidigt, Investment AB Oresund (publ) och Fjarde AP-fonden garanterat
att, férutsatt att vissa villkor uppfylls, teckna ytterligare aktier vilket dkar den totala garantin till cirka 73,2 procent
av Foretradesemissionen. Aterstoden av Féretradesemissionen ar, férutsatt att vissa villkor uppfylls, garanterad
av Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Svenska Handelsbanken AB (publ) och Nordea Bank AB (publ).
Foretradesemissionen ar darmed fullt garanterad.

Utbéver de ovan namnda aktiedgarna och bankerna har en grupp om atta andra institutionella aktiedgare, som
tillsammans representerar cirka 16,6 procent av aktiekapitalet och cirka 10,9 procent av résterna, aviserat att de ar
positiva till Féretrédesemissionen.

Harmed inbjuds aktiedgarna i Husqvarna att med féretrddesratt teckna Nya Aktier i Husqvarna i enlighet med
villkoren i detta prospekt.

Stockholm den 10 mars 2009

Husqvarna AB (publ)
Styrelsen

1) Se vidare "Villkor och anvisningar”.

2) Fran emissionsbeloppet om cirka 3 059 Mkr uppskattas avdrag goras for kostnader hanférliga till ersattning till emissions-
institutet och garanter samt uppskattade ovriga transaktionskostnader féranledda av Foretrddesemissionen (emissions-
kostnader) om cirka 100 Mkr, varav cirka 59 Mkr utgér garantiprovision. Netto beréknas bolaget tillféras cirka 2 959 Mkr.

3) Se vidare avsnittet “Legala fragor och kompletterade information”.



BAKGRUND OCH MOTIV

| det svaga ekonomiska klimat som nu rader ar marknaden svarbedémd. Under 2008 minskade koncernens
forséljning och resultatet férsdmrades vasentligt jamfort med féregaende ar och Husqvarna bedémer att denna
trend kan komma att fortsatta.

Husqgvarnas verksamhet kdnnetecknas av betydande sdsongsvariationer med merparten av omsattning och
rorelseresultat under forsta halvaret. Koncernen har ett starkt kassaflode for helaret, aven om det normalt
sett &r negativt i forsta kvartalet da huvuddelen av tradgardsprodukterna tillverkas och inférséljningen sker till
aterforsaljarna infor tradgardssdsongen.

Ekonomin i USA och Europa férvantas vara svag sarskilt under det forsta halvaret 2009. Som ett resultat darav
har aterforsaljarna visat en 6kad forsiktighet att bygga upp sina lager infér den kommande sdsongen, vilket
medfort att koncernens tillverkning sker senare an under féregaende ar.

Det radande marknadsléget som beskrivs ovan leder till ett féréndrat kopmonster hos Husqvarnas kunder,
exempelvis genom att inforsaljningen infor sédsongen sker senare samt en generell minskning i orderflédet. For
Husqgvarna leder detta till ett dkat behov av kapital och givet det rédande ekonomiska klimatet anser styrelsen
att koncernens finansiella stélining behdver stéarkas. Styrelsen beslutade darfér den 19 februari 2009 att foresla att
ingen utdelning léamnas for ar 2008 samt att genomféra en foretrddesemission om cirka 3 miljarder kronor med
foretrédesratt for Husqvarnas aktiedgare. Styrelsens beslut om Féretradesemissionen godkandes vid den extra
bolagsstdamman den 9 mars 2009.

Emissionslikviden kommer att anvéndas till att starka koncernens finansiella stallning, varvid erhallet belopp
initialt kommer att anvandas for att minska koncernens skuldséttning eller bibehallas for att stérka likviditeten.
Vidare kommer Féretradesemissionen att 6ka Husqvarnas mojligheter att tillvarata affarsmojligheter och
ytterligare stérka sin stéllning som varldens ledande tillverkare av motordrivna utomhusprodukter.

| vrigt hanvisar styrelsen till detta prospekt, som uppréattats med anledning av férevarande Foretrédesemission.

Styrelsen fér Husqvarna &r ansvarig for innehallet i detta prospekt. Harmed férsékras att, savitt styrelsen vet efter
att ha vidtagit alla rimliga férsiktighetsatgarder for att sékerstélla att sa ar fallet, uppgifterna i detta prospekt
Sverensstimmer med faktiska férhéllanden och att ingenting som skulle kunna paverka den bild av Husqvarna
som skapats av prospektet ar uteldmnat.

Stockholm den 10 mars 2009

Husqvarna AB (publ)
Styrelsen
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Foretradesratt och Teckningsratter

Innehavare av A-aktier och B-aktier i Husqvarna dger
foretradesratt att teckna Nya Aktier av samma aktieslag

i férhallande till det antal aktier innehavaren férut ager
(primér foretradesréatt). Aktier, som inte tecknas med priméar
foretradesratt, ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning
(subsidiar foretradesratt). Om inte hela antalet aktier som
tecknas pa grund av den subsidiéra foretradesratten kan ges
ut, ska aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det
antal aktier de forut dger och i den man detta inte kan ske,
genom lottning. Vid férsaljning av teckningsréatt (den primara
foretradesratten) dvergar dven den subsidiara foretradesratten
till den nye innehavaren av Teckningsratten.

De som pa Avstamningsdagen den 12 mars 2009 ar
registrerade som aktiedgare i Husqvarna erhaller en (1)
Teckningsratt av serie A for varje innehavd A-aktie i Husqvarna
och en (1) Teckningsratt av serie B for varje innehavd B-aktie i
Husgvarna. Teckningsratterna beréttigar innehavaren att med
primar foretradesratt teckna aktier, varvid tva (2) Tecknings-
rétter av serie A respektive serie B ger rétt till teckning av
en (1) Ny A-aktie respektive B-aktie.

Teckningskurs
De Nya Aktierna i Husgvarna emitteras till en kurs om 16 kr
per aktie. Courtage utgar e;].

Avstimningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden for faststéllande av
vilka som &ger réatt att erhalla Teckningsréatter i Foretrades-
emissionen ar den 12 mars 2009. Aktierna i Husgvarna handlas
exklusive ratt till deltagande i Foretrddesemissionen fran och
med den 10 mars 2009. Sista dag fér handel inklusive ratt till
deltagande &r den 9 mars 2009.

Emissionsredovisning till direktregistrerade aktiedgare
Prospekt och fértryckt emissionsredovisning med vidhdngande
bankgiroavi skickas till direktregistrerade aktiedgare och
foretradare for aktiedgare som pa Avstamningsdagen &r
registrerade i den av Euroclear Sweden fér Husqvarnas
rékning forda aktieboken. Av emissionsredovisningen framgar
bland annat antalet erhallna Teckningsratter och det hela
antal aktier som kan tecknas. VP-avi avseende registrering av
Teckningsréatter pa VP-konto skickas inte ut.

Den som &r upptagen i den i anslutning till aktieboken
forda sarskilda férteckningen dver panthavare och férmyndare
erhaller inte emissionsredovisning utan meddelas separat.

Férvaltarregistrerade innehav

Aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerat hos bank eller

annan férvaltare, erhaller ingen emissionsredovisning.
Teckning och betalning ska i stéllet ske i enlighet med

instruktioner fran forvaltaren.

Handel med Teckningsratter

Handel med Teckningsratter d&ger rum pa OMX under
perioden 16-25 mars 2009. Handelsbanken Capital Markets
samt andra vérdepappersinstitut med erforderliga tillstand
star till tjdnst med férmedling av kép och férséljning

av Teckningsratter. ISIN-koden for Teckningsratterna &r
SE0002800383 for serie A och SE0002800409 for serie B.

Teckning med stéd av Teckningsratter
Teckning ska ske under perioden 16—-30 mars 2009. Efter
teckningstidens utgang blir outnyttjade Teckningsrétter
ogiltiga och kommer, utan avisering fran Euroclear Sweden,
att bokas bort fran VP-kontona.

For att inte vardet av erhallna Teckningsratter ska ga
forlorat maste aktiedgaren antingen:

e Utnyttja erhallna Teckningsrétter och teckna Nya Aktier
senast sista dagen av anmalningsperioden, eller

e Sélja erhallna och ej utnyttjade Teckningsratter senast den
25 mars 2009.

Styrelsen &ger ratt att forlanga den tid under vilken
teckning kan ske. En teckning av Nya Aktier med stéd av
Teckningsréatter ar oaterkallelig och aktiedgare kan inte
upphéva eller modifiera en teckning av Nya Aktier.

Aktiedgare bosatta i vissa obehdriga jurisdiktioner
Tilldelning av Teckningsratter och utgivande av Nya Aktier
vid utnyttjande av Teckningsrétter till personer som &r bosatta
eller medborgare i andra lander &n Sverige, Norge, Irland och
Storbritannien kan paverkas av vardepapperslagstiftningar

i sadana lander. Se "Restriktioner gallande férséljning och
Overlatelse av Vardepapper” pa s. 52. Med anledning hérav
kommer, med vissa undantag, aktiedgare som har sina aktier

i Husgvarna direktregistrerade pa VP-konton med registrerade
adresser i Australien, Kanada, Hong Kong, Japan eller USA
inte att erhalla detta prospekt. De kommer inte heller att
erhélla nagra Teckningsrétter pa sina respektive VP-konton.
De Teckningsrétter som annars skulle ha utbokats till dessa
aktiedgare kommer att séljas och forsaljningslikviden, med
avdrag for kostnader, kommer att utbetalas till sadana
aktiedgare. Belopp understigande 100 kr kommer inte att
utbetalas.



VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Teckningsberéttigade aktiedgare bosatta i Sverige
Teckning av Nya Aktier med stéd av Teckningsratter sker
genom kontant betalning, antingen genom att anvanda den
fortryckta bankgiroavin eller en sérskild anmalningssedel, med
samtidig betalning, enligt nagot av féljande alternativ:
Bankgiroavin anvédnds om samtliga Teckningsrétter, enligt
emissionsredovisning fran Euroclear Sweden benamnt "jamnt
teckningsbart”, ska utnyttjas. Betalning ska ske senast den
30 mars 2009.
Anmaélningssedeln anvédnds om Teckningsréatter kopts
eller dverforts fran annat VP-konto, eller av annan anledning
ett annat antal Teckningsratter &n det som framgar av den
fortryckta emissonsredovisningen ska utnyttjas for teckning.
Anmélningssedlar kan erhéllas fran nagot av Handelsbankens
kontor.

Teckningsberéttigade aktiedgare ej bosatta i Sverige
Teckningsberéattigade aktiedgare som ej &r bosatta i Sverige
och inte kan anvanda den fortryckta bankgiroavin ska anvanda
den utsédnda anmaélningssedeln vid teckning. | samband med
att anmalningssedeln insdnds till nedan angivna adress ska
betalning goras i SEK till nedan angivet bankkonto i Sverige.

Handelsbanken Capital Markets
Emission

SE-106 70 Stockholm, Sverige

SWIFT: HANDSESS
Bankkontonummer: 6028-680 325 972
IBAN: SE58 6000 0000 0006 8032 5972

Vid betalning maste savél tecknarens namn och adress som
referensen "ISSUE HUSQVARNA" anges. Anmalningssedel
och betalning ska vara Handelsbanken Capital Markets
tillhanda senast den 30 mars 2009. Anmalningssedlar

kan erhallas fran nagot av Handelsbankens kontor eller
Handelsbankens webbplats www.handelsbanken.se/
aktuellaerbjudanden samt fran Husqvarnas webbplats
www.husqvarna.com.

Betalda tecknade aktier ("BTA")

Nagra dagar efter erlagd betalning och teckning kommer
Euroclear Sweden att sénda en VP-avi som bekréftelse pa att
betalda tecknade aktier (“BTA") bokats in pa VP-kontot. De
nytecknade aktierna ar bokférda som BTA pa VP-kontot till
dess att registrering av emissionen skett hos Bolagsverket.
Registrering av aktier vilka tecknats med féretradesratt genom
betalning beraknas ske omkring den 7 april 2009. Dérefter
kommer BTA att bokas om till vanliga aktier, vilket berdknas
ske omkring den 9 april 2009. Nagon VP-avi utsands ej i
samband med detta utbyte.

Handel med BTA

Handel med BTA pa OMX beréknas ske under perioden
16 mars — 2 april 2009. Handelsbanken Capital Markets och
ovriga vardepappersinstitut star till tjdnst med formedling
av kép och forséljning av BTA. ISIN-koden fér BTA &r
SE0002800391 fér serie A och 0002800417 for serie B.

Teckning av aktier med subsidiér foretradesratt samt
tilldelning

Anmalan om teckning av aktier med subsidiar foretradesratt
ska goras pa en sarskild anmalningssedel. Det &r tillatet att ge
in fler an en anmélan varvid dock endast den senast daterade
anmaélningssedeln kommer att beaktas. Anmalningssedlar
kan erhallas fran nagot av Handelsbankens kontor eller
Handelsbankens webbplats www.handelsbanken.se/
aktuellaerbjudanden samt fran Husgvarnas webbplats
www.husgvarna.com. Anmalningssedeln kan skickas

till Handelsbanken Capital Markets, Emission, 106 70
Stockholm eller [amnas till nagot av Handelsbankens kontor.
Anmélningssedeln méste vara Handelsbanken Capital
Markets tillhanda senast den 30 mars 2009. Styrelsen ager
ratt att forlanga teckningstiden.

Som bekréftelse pa tilldelning av aktier tecknade med
subsidiar foretrédesratt dversénds avrakningsnota till
tecknaren. Tecknade och tilldelade aktier ska betalas kontant
senast tre bankdagar efter att tecknaren tillstéllts besked om
tilldelning. Nyemitterade aktier som tecknats med subsidiar
foretrédesratt kommer att levereras sa snart erforderlig
registrering skett hos Bolagsverket. Detta berdknas ske
omkring den 16 april 2009. Som bekraftelse pa att aktier
bokférts pa VP-kontot 6verséands en VP-avi.

Depakunder hos forvaltare som 6nskar teckna aktier med
subsidiar foretradesratt anmaler sig for teckning i enlighet
med instruktion fran sin férvaltare.

Teckning av aktier utan féretradesratt samt tilldelning
Anmalan om teckning av aktier utan féretradesratt ska goras
pa en sarskild anmalningssedel. Det ar tillatet att ge in fler
an en anmalan varvid dock endast den senast daterade
anmalningssedeln kommer att beaktas. Anmalningssedlar
kan erhallas fran ndgot av Handelsbankens kontor eller
Handelsbankens webbplats www.handelsbanken.se/
aktuellaerbjudanden samt fran Husqvarnas webbplats
www.husgvarna.com. Anmélningssedeln ska skickas

till Handelsbanken Capital Markets, Emission, 106 70
Stockholm eller [&mnas till ndgot av Handelsbankens kontor.
Anmalningssedeln maste vara Handelsbanken Capital Markets
tillhanda senast den 30 mars 2009. Styrelsen &ger réatt att
férlanga teckningstiden.

For aktier som inte tecknats med stéd av den primara eller
subsidiara foretradesrétten, ska fordelningen i férsta hand ske
till vriga tecknare, vilka skéligen kan godtas av Husqvarna i
samrad med bolagets Finansiella Radgivare, och i andra hand
till Underwriters, eller investerare férmedlade av Underwriters,
och andra garanter av Féretrédesemissionen (se vidare
avsnittet "Garantiavtal och teckningsatagande”) vardera i
férhallande till respektive garantidtagande. Innan tilldelning
sker till Underwriters ska dock tilldelning i férekommande fall,
ske till investerare férmedlade av Underwriters. Vid éver-
teckning av emissionen av dvriga investerare ska férdelningen
bestdmmas i forhallande till antalet tecknade aktier.

Som bekréftelse pa tilldelning av aktier tecknade utan
foretrédesratt Gversands avrékningsnota till tecknaren.
Tecknade och tilldelade aktier ska betalas kontant senast tre
bankdagar efter att tecknaren tillstéllts besked om tilldelning.
Nyemitterade aktier kommer att levereras sa snart erforderlig
registrering skett hos Bolagsverket. Detta beréknas ske
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

omkring den 16 april 2009. Som bekraftelse pa att aktier
bokforts pa VP-kontot dverséands en VP-avi.

Depakunder hos forvaltare som énskar teckna aktier
utan foretradesratt anmaéler sig for teckning i enlighet med
instruktion fran sin férvaltare.

Rétt till utdelning

De Nya Aktierna ska medféra rétt till vinstutdelning forsta
gangen pa den avstdmningsdag foér utdelning som infaller
narmast efter det att de Nya Aktierna registrerats hos
Bolagsverket. Betraffande Husqgvarnas utdelningspolicy,

se vidare avsnittet “Kapitalstruktur och annan finansiell
information”, s. 30. Styrelsen har féreslagit att ingen utdelning
[&mnas fér 2008.

Offentliggérande av teckningsresultat

i Féretradesemissionen

Teckningsresultatet i Husqvarnas Foretradesemission kommer
att offentliggdéras genom ett pressmeddelande fran bolaget
omkring den 3 april 2009.

Ovrig information

Bolaget dger inte ratt att avbryta Féretradesemissionen.
For det fall ett for stort belopp betalats in av en tecknare
kommer Husqvarna att ombesérja att dverskjutande belopp
aterbetalas.

Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmé&lningssedel kan
komma att l&mnas utan avseende. Om teckningslikvid
inbetalats for sent eller ar otillréacklig kan anmalan om
teckning ocksa komma att ldmnas utan avseende. Erlagd
teckningslikvid kommer da att aterbetalas.



SA HAR GOR DU

Villkor: ® For varje A-aktie i Husqvarna far du en (1) Teckningsratt av serie A
e Forvarje B-aktie i Husqvarna far du en (1) Teckningsratt av serie B
e Tva (2) Teckningsrétter av serie A ger ratt att teckna en (1) ny A-aktie
e Tva (2) Teckningsrétter av serie B ger ratt att teckna en (1) ny B-aktie
Teckningskurs: 16 kr per aktie
Avstamningsdag

for deltagande i
Féretradesemissionen: 12 mars 2009

Teckningstid: 16—-30 mars 2009
Handel med
Teckningsréatter: 16-25 mars 2009

Handel med BTA: 16 mars — 2 april 2009

1. Du tilldelas Teckningsratter

For varje aktie i Husqvarna (A for A, B for B)
som du innehar den 9 mars 2009...

2. Sa hér utnyttjar du dina Teckningsratter

=+ 16k

Tva (2) Teckningsratter

Fér dig som har VP-konto:

Om du har aktierna i Husgvarna pa
ett VP konto hos Euroclear Sweden
framgar det antal Teckningsratter som
du erhaller av emissionsredovisningen
fran Euroclear Sweden.

Fér dig som har depa:

Om du har aktierna i Husqvarna i en depa hos bank eller vardepappersinstitut far du
information fran din forvaltare om det antal Teckningsratter som du erhallit.

—>

\

\

En aktie

En teckningsréatt
i Husgvarna 9

En (1) Ny Aktie i Husqvarna

Om du utnyttjar samtliga Teckningsrétter,
anvand den fortryckta bankgiroavin fran
Euroclear Sweden.

Om du har képt, salt eller 6verfort
Teckningsratter till/fran ditt VP-konto, fyll i
den sarskilda anmélningssedeln som finns
pa Handelsbankens bankkontor.

—>

...erhaller du en (1) Teckningsrétt

Betala pa valfritt svenskt
bankkontor senast den
30 mars 2009.

Folj de instruktioner du
far fran din forvaltare.
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MARKNADSOVERSIKT

Konsumentprodukter

Marknaden for de Konsumentprodukter som koncernen
tillverkar uppskattas globalt till cirka 80 miljarder kronor,
varav cirka tva tredjedelar i Nordamerika. Tillvaxten i volym
uppskattas historiskt ha uppgatt till i genomsnitt cirka 2-3
procent per ar. Betydande variationer kan uppkomma mellan
olika ar och marknader pa grund av vaderférhallanden.

Under 2008 uppskattas efterfragan ha minskat i bade
Europa och Nordamerika. Marknaden i Nordamerika har visat
en successiv nedgang under de senaste tre aren.

Marknaden kdnnetecknas av hard konkurrens och prispress
framforallt for 1agre specificerade produkter. Priserna har
historiskt sjunkit med i genomsnitt cirka 1-2 procent per
ar for identiska produkter. Hog kostnadseffektivitet och
kontinuerlig produktutveckling ar nédvandiga férutsattningar
for I1dnsamhet. Starka varuméarken som skapats genom
framgangsrik produktutveckling, hog kvalitet och uthallig
marknadsforing ger vanligen en hogre vinstmarginal.
Husqgvarna, Gardena och Flymo &r sadana varumarken.

Efterfragan drivs av den allmanna konjunkturutvecklingen
och utvecklingen av den privata konsumtionen avseende
kapitalvaror fér hemmet. En betydande del av efterfragan
utgdr ersattning och reparation av gamla produkter.
Vaderférhallanden och véxtsésongens langd ar ocksa viktiga
faktorer som paverkar efterfragan.

Trender i marknaden

Efterfragan pa tradgardsprodukter har under senare ar
gynnats av ett Okat intresse for tradgardsskotsel. Langsiktigt
finns en trend i marknaden mot en 6kad polarisering mot
enklare respektive mer avancerade och hogre specificerade
produkter.

Konkurrenter

De flesta av Husqvarnas konkurrenter saljer produkter

for bade konsumenter och professionella anvéandare. De
viktigaste konkurrenterna ar de amerikanska bolagen John
Deere, Modern Tool and Die company (MTD) och Toro samt
europeiska Global Garden Products (GGP) och Stihl.

Av konkurrenterna ar John Deere och Toro bérsnoterade.
Husqvarna konkurrerar med John Deere och MTD inom
framst grasklippare och tradgardstraktorer. | Nordamerika &r
dven Toro en konkurrent inom grasklippare och trimmare for
konsumentmarknaden.

| Europa har GGP en ledande stallning inom grésklippare
och akgrésklippare bland annat under varumarket Stiga. Tyska
Bosch ar fréamst en konkurrent till Husqvarna inom elektriska
och batteridrivna produkter medan brittiska Hozelock har
en stark position inom trddgardsbevattning och trédgards-
dammar i framférallt Storbritannien.

Stihl &r en konkurrent inom flera kategorier, men framférallt
inom handhallna bensindrivna produkter som motorsagar och
trimmare i det hogre prissegmentet

Professionella produkter

Marknaden fér koncernens sortiment av Professionella
produkter uppskattas till cirka 60 miljarder kronor, varav
knappt hélften avser produkter fér byggnads- och sten-
industrierna.

Efterfragan drivs av den allmanna konjunkturutvecklingen,
aktiviteterna inom skogsbruket och byggnadsindustrin.
Betydande variationer i efterfragan inom Park och trédgard
kan uppkomma mellan olika ar och marknader pa grund av
véderfoérhallanden. Efterfragan pa motorsagar gynnas av
stormar och omkullblasta trad.

Trender i marknaden

Utvecklingen av skogsbruket har sedan lange gatt mot

en 6kad anvéndning av skogsmaskiner pa bekostnad av
manuell avverkning. Detta medférde en kraftig minskning
av marknaden fér motorsagar fram till bérjan av 1990-talet.
Marknaden har sedan dess visat tillvéxt genom en dkad
efterfragan i Ryssland, Osteuropa och Latinamerika.
Dessutom har efterfragan pa hégspecificerade motorsagar
fran privatpersoner successivt 6kat.

En trend inom professionell tradgardsutrustning i
framférallt USA &r att foretag, kommuner och privatpersoner
i 6kad utstréckning har lagt ut trédgardsskotseln pa foretag
som &r specialiserade pa denna typ av tjanster. Dessa foretag, sa
kallade contractors, har utgjort en véaxande kundkategori under
flera ar.

Stréngare krav avseende avgasutslappen fran bensindrivna
trédgardsprodukter och motorsagar inférdes i USA 1997 och
2002. De senare kraven fasas in under perioden 2002-2010.
Liknande krav kommer &ven att fasas in i Europa under
perioden 2007-2012. Ytterligare lander, déribland Japan,
férvantas inféra motsvarande krav. Koncernens nya motorer
uppfyller de strangaste kraven vad géller avgasutslépp i USA
och Europa och beddms ocksa val motsvara alla nu kédnda
framtida krav.

Konkurrenter
Husqvarnas viktigaste konkurrenter inom Professionella
produkter &r tyska Stihl, amerikanska John Deere och Toro.
Stihl konkurrerar framférallt inom handhallna bensindrivna
produkter som motorsagar och trimmare. John Deere och
Toro &r framforallt konkurrenter inom professionell utrustning
for park och trédgard.

Inom utrustning for byggnadsindustrin &r de viktigaste
konkurrenterna Hilti, som &r baserat i Liechtenstein, Tyrolit i



MARKNADSOVERSIKT

Osterrike, Saint Gobain och Wheelabrator i Frankrike samt
tyska Stihl inom motorkapar.

Av konkurrenterna inom Professionella produkter ar John
Deere, Toro och Saint Gobain bérsnoterade.

Information om marknadsandelar

Prospektet innehaller marknadsinformation och information
om Husqvarnas konkurrensposition pa de marknader dar
Husqgvarna ar verksamt. Informationen omfattar bland annat
marknadens storlek och marknadsandelar fér vart och ett av

de lander och regionerna dér Husqvarna bedriver verksamhet.

Informationen omfattar dven uppgifter om Husqvarnas
konkurrenter pa olika marknader. Husqvarna kanner inte
till nagon fullstandig bransch- eller marknadsrapport som

tacker eller behandlar de marknader dar bolaget &r verksamt.
Uppgifter i prospektet avseende marknadsandelar och
Husqvarnas marknadsposition i férhallande till konkurrenter
ar Husgvarnas egen samlade bedémning. Till stéd fér denna
beddmning har dven anvénts extern marknadsstatistik for
enskilda produktomraden och delmarknader. Husgvarna
beddmer att informationen om marknadens storlek och
marknadsandelar i detta dokument &r rattvis och korrekt
samt pa ett rattvist satt aterspeglar konkurrenslaget pa dessa
marknader. Berakningar och 6vrig information om marknaden
har inte verifierats av oberoende expertis eller tredje part,
varfér Husqvarna inte kan garantera att nagon annan skulle
komma fram till motsvarande slutsatser.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Husqvarna &r vérldens stérsta tillverkare av grasklippare och motorsagar samt bérbara, bensindrivna trédgards-
produkter som trimmare och I6vblasare samt stérst i virlden inom diamantverktyg och kaputrustning fér byggnads-
och stenindustrierna. Denna bedémning baseras pa omséttning och antal sélda enheter i respektive produktomrade.
Uppskattningen av marknadsandelar f6r saval Husqvarna som konkurrenter &r bolagets egen samlade bedémning,

se vidare avsnittet “Marknadséversikt — Information om marknadsandelar”. Dessa produktomraden svarar fér cirka
85 procent av Husqvarnas omséttning. Koncernens starka marknadspositioner har byggts upp éver lang tid genom
bade organisk tillvdxt och férvdrv och med bibehéllen god I6nsamhet. Husqvarnas verksamhet omfattar de tva affars-
omradena Konsumentprodukter och Professionella produkter. Konsumentprodukterna indelas i de tvé geografiska
omradena Nordamerika och Ovriga vérlden. Professionella produkter omfattar de tre produktomrédena Skog, Park

och trddgard samt Byggnadsindustrin.

Sadsongsvariationer
Efterfragan pa koncernens produkter &r vaderberoende.
Efterfragan pa till exempel grasklippare och traktorer tenderar
att minska i torrt vader medan efterfragan pa bevattnings-
utrustning okar. Efterfragan pa motorsagar okar normalt efter
stormar.

Sésongsvariationen i Husgvarnas férsaljning och resultat
ar markant med en betydligt hogre forséljning under forsta
halvéret och med andra kvartalet som det normalt starkaste.
Detta géller sarskilt for Konsumentprodukter men aven for
Park och tradgard inom Professionella produkter.

Bevattningsutrustning har en storre andel av férséljning
och rérelseresultat under forsta halvaret an de dvriga
Konsumentprodukterna. Férvarvet av Gardena har forstarkt
koncernens sdsongsmaonster och betydelsen av andra
kvartalet.

Motorsagarna har en nagot hogre forséljning under andra
halvaret. Utrustningen fér Byggnadsindustrin uppvisar normalt
en jamnare fordelning dver aret.

Finansiella mal
Koncernen har en lang historia av stabil tillvéxt och god
[6nsamhet. De langsiktiga finansiella malen som faststalldes i
samband med bdrsintroduktionen 2006 &r oférandrade.
Bade forsaljningstillvaxten och rérelsemarginalen har
historiskt legat i linje med malen. Den svagare utvecklingen
under 2008 forklaras framst av den kraftiga och snabba
nedgéangen i efterfragan under aret.

Léngsiktiga finansiella mal

Nettoomséttning

® En arlig organisk tillvaxt pa cirka 5 procent dver en
konjunkturcykel

e Ytterligare tillvaxt genom kompletterande foérvary

Lénsamhet
e Enrdrelsemarginal som 6verstiger 10 procent dver en
konjunkturcykel

Skuldséttning

e Kapitalstrukturen ska uppfylla kraven fér en langsiktig
kreditvérdighet motsvarande lagst BBB. Detta bedéms
innebéra att den sasongsjusterade nettoskulden i relation
till EBITDA inte langsiktigt ska dverstiga 2,5

Utdelning
e Utdelningen ska langsiktigt motsvara 25-50 procent av
periodens resultat

Malen ska uppnas genom

Organisk tillvéxt

o Oka takten i produktlanseringarna

e Tillvarata potentialen i framférallt varumarkena Husgqvarna®
och Gardena®

e Stérka och utoka aterfoérsaljarnatet

Kompletterande férvérv

e Synergier inom till exempel distribution, varuméarke eller
teknologi

e Snabb och framgangsrik integrering i verksamheten

Behalla en hég rérelsemarginal

e Fokus pa att vaxa de mest I6nsamma produktkategorierna

e Okad kostnadseffektivitet, bland annat genom omflyttning
av tillverkning och ékade inkép fran lagkostnadsléander

Strategi

Husgvarna har en portfdlj av starka varumérken, ett brett
globalt distributionsnat och ett konkurrenskraftigt produkt-
sortiment baserat pa hdg teknisk kompetens.

Koncernen har hég kostnadseffektivitet i tillverkningen.
Leveranskedjan kénnetecknas av hdg flexibilitet for att
hantera sdsongvariationerna och svangningar i efterfragan till
foljd av vadret.
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1) Starka varumérken
Koncernen har en portfolj av starka varumarken for olika
forsaljningskanaler och kundsegment.

Husqvarna &r det viktigaste varumarket och svarar for
drygt 40 procent av koncernens totala omsattning och
huvuddelen av omséattningen inom Professionella produkter.
Husqvarna ar sedan lénge ett starkt globalt varumarke inom
framforallt motorsagar och andra handhallna produkter.
Varumarket star for tekniskt ledarskap och hog kvalitet.
Produkterna séljs i de hogre prissegmenten.

Produktsortimentet under varuméarket Husqvarna har
successivt utokats och omfattar dven hégspecificerade
Konsumentprodukter. Dessa produkter, som huvudsakligen
séljs genom fackhandeln, har under de senaste fem aren haft
en genomsnittlig arlig forséljningstillvaxt pa cirka 10 procent
och svarar idag for en betydande andel av omsattningen inom
Konsumentprodukter.

Under 2008 6kade satsningarna pa marknadsfoéring med
cirka 100 Mkr i framférallt Nordamerika, vilket bidrog till att
forsaljningen 6kade pa denna marknad. Satsningarna pa att
starka varumarket fortsatter.

Gardena ar det ledande varumérket i Europa for
bevattningsutrustning och tradgardsredskap for konsumenter.
Varumarket har en mycket stark position i premiumsegmentet
och svarar for cirka 10 procent av koncernens omséttning.
Kontinuerliga mé&tningar visar att konsumenter i Europa har
en mycket hég kdnnedom om varumérket Gardena. Det finns
goda majligheter att 6ka férséljningen under detta varumérke
genom att bade utdka produktsortimentet och expandera pa
nya geografiska marknader, bland annat i Osteuropa.

Ovriga varumarken

Koncernen har ett flertal varuméarken med starka positioner
pa regionala eller lokala marknader och inom specifika
produktkategorier. Dessa varumarken ar viktiga men kommer
inte att byggas pa global niva. De till omsattningen storsta av
dessa varumarken ar:

* Poulan och WeedEater i Nordamerika som &r valkanda
varumarken fér motorsagar och tradgardsprodukter for
massmarknaden

e Partner som har en motsvarande position i Europa och ar
starkt i framférallt Skandinavien

e Jonsered som ar ett varumérke for hdgspecificerade
skogs- och traddgardsprodukter och som har en liknande
position som Husqgvarna pa vissa marknader

e Zenoah som har en liknande position som Jonsered pa
den japanska marknaden

® Flymo som ar marknadsledande inom elektriska tradgards-
produkter pa konsumentmarknaden i Storbritannien och
dven har en stark position i Skandinavien

2) Effektivt globalt distributionsnat

Husqvarna har ett effektivt globalt distributionsnat med starka
positioner hos bade storre aterforsaljare och i fackhandeln.
De Professionella produkterna och Konsumentprodukterna
under varumérket Husqvarna séljs genom cirka 25 000
fackhandlare vérlden dver. Forséljning och support till dessa
skdts genom den egna globala séljorganisationen med bolag
i mer an 40 lander.

Det omfattande distributionsnétet har byggts upp
under lang tid och utgér en betydande konkurrensférdel.
Saljorganisationen arbetar kontinuerligt med att férbattra
stéd och service till aterforsaljarna samt att oka saval det
totala antalet som att starka positionerna hos befintliga
kunder.

Nér det géller Konsumentprodukter har koncernen sedan
lange starka positioner hos de ledande aterférséljarna i bade
Nordamerika och Europa. Koncernen har har successivt starkt
sina positioner genom satsningar pa produktférnyelse och
okad effektivitet i leveranskedjan.

Den amerikanska verksamheten &r sedan 1980-talet
huvudleverantér till Sears for varumarket Craftsman. Sears
ar en av varldens storsta aterforséljare av utomhusprodukter
med en marknadsandel i USA pa cirka 25 procent.

Gardena har en ledande position inom sina produkt-
omraden hos 8 av de 10 storsta aterforséljarna i Europa.
Genom férvérvet av Gardena har koncernen fatt en ékad
bredd och narvaro i aterférsaljarledet i Europa, vilket skapar
nya tillvéxtmajligheter.

3) Brett produktprogram

Husqvarna har ett brett och konkurrenskraftigt produkt-
program. Positionen &r sérskilt stark inom handhallna
produkter som motorsagar, rojsagar och trimmare samt
inom hjulburna produkter som akgrasklippare, traktorer och
grasklippare.

Malsattningen &r att vara nr 1 inom de viktigaste
kategorierna. For att vara en stark partner till kunderna ska
koncernen kunna erbjuda ett komplett sortiment, vilket
innebar att &ven ha konkurrenskraftiga produkter inom
kategorier dér malsattningen inte &r att vara ledande.

Hg teknisk kompetens

Husqvarna har betydande resurser och h6g kompetens inom
produktutveckling. Kompetensen inom tvataktsmotorer fér
de bensindrivna, handhallna produkterna har varit avgérande
for att nd en ledande position pa varldsmarknaden. Hég
prestanda har kunnat kombineras med andra viktiga faktorer
som lag vikt, battre ergonomi, enkel service samt lagre
avgasutslapp och energiférbrukning. Koncernens kompetens
och patent inom motorteknologi for framférallt handhallna
produkter utgdr en betydande konkurrensférdel.

Okad takt i produktlanseringarna
Under de senaste aren har takten i produktlanseringarna

kunnat hojas utan att kostnaderna for utvecklingsarbetet dkat.

Genom bland annat samordning med férvarvade bolag finns
mojligheter till ytterligare effektiviseringar.

Ett led i detta &r etableringen av en koncerndvergripande
process for produktutveckling, som omfattar alla faser fran
identifieringen av affarsmojligheter baserat pa kundnytta till
lanseringen av en ny produkt. Processen etableras successivt
i alla verksamheterna och kommer &ven att samordnas med
koncerndvergripande processer for inkép och kvalitet.

Minskad miljébelastning

Husqvarna &r idag langt framme inom flera omraden nar
det géller produkter med lagre miljdbelastning. Koncernens
nya motorer uppfyller de stréngaste kraven nér det galler
avgasutslapp i USA och Europa och bedéms ocksa klara alla
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nu kdnda framtida krav. Husqvarna lanserade tidigt miljo-
anpassad bensin och smérjoljor.

Koncernen anvénder olika tekniska I&sningar, inklusive
katalysatorer, for att minska avgasutsldppen och uppna
optimala prestanda. Motorsagarna med den nya patenterade
X-TORQ-motorn har upp till 60 procent lagre avgasutslépp
och upp till 20 procent lagre bransleférbrukning.

Den senaste versionen av robotgrasklipparen, Automower®
Solar Hybrid, drivs av bade batteri och solceller och &r unik pa
marknaden.

Koncernen kommer under de narmaste aren att satsa mer
pa utveckling och marknadsféring av produkter med battre
miljdprestanda.

4) Effektiv leveranskedja

Koncernen har en vél utbyggd produktionsbas med hog
flexibilitet for att hantera sdsongs- och védervariationerna i
efterfragan. Tillverkningen bedrivs vid 22 stérre anlaggningar,
varav huvuddelen vid sex stora och specialiserade enheter

i USA. De fasta kostnaderna utgor cirka 22 procent av
koncernens totala kostnader.

De amerikanska anldggningarna ar mycket konkurrens-
kraftiga genom hog kostnadseffektivitet samt nérheten till
kunderna i och med att USA &r den stdrsta marknaden for
trédgardsprodukter. Koncernen ar nettoexportdr fran USA.

Genom den korta sdsongen for tradgardsprodukter och
véderberoendet, som kan innebara snabba svéngningarna i
efterfragan, bér en viss andel av tillverkningen ligga nara de
stora marknaderna. Detta for att snabbt kunna leverera och
ge kunderna en god service.

Mer tillverkning och inkdp i ldgkostnadslander

Husqvarna har genom férvarv tillforts nya tillverkningsenheter
i Kina och Tjeckien, vilket dven innebar tillgang till ett nat av
lokala underleverantérer. Under 2009 startas ocksa tillverkning
av bland annat motorsagar fér konsumentmarknaden i en
nybyggd fabrik i Kina med en kapacitet pa cirka 1 miljon
enheter.

Andelen av tillverkningen i lagkostnadslander kommer
successivt att 6ka, avseende komponenter och lagre
specificerade produkter. Detta géller dven inkdpen av
komponenter fran lagkostnadslénder, som under 2008
uppgick till drygt 20 procent.

Konsumentprodukter

e Inom affarsomradet Konsumentprodukter utvecklas,
tillverkas och marknadsférs ett brett sortiment for
trédgardsskotsel, sasom grasklippare, trimmare, 16v-
blasare, motorsagar, trédgardstraktorer och produkter fér
bevattning samt trédgardsredskap

e Koncernens globala marknadsandelar uppskattas till
mellan 20-40 procent fér var och en av de viktigaste
kategorierna

e Affarsomradets verksamhet indelas i de tva geografiska
omrédena Nordamerika och Ovriga varlden, dar Ovriga
vérlden svarar for en nagot storre andel av forséljningen

Konsumentprodukter — Nordamerika
Den nordamerikanska verksamheten svarade 2008 for knappt
halften av omsattningen inom Konsumentprodukter.

| Nordamerika sker huvuddelen av férséljningen genom
massmarknadskanalerna under varumarkena Poulan och
WeedEater samt till Sears under deras varumarke Craftsman.

Hogspecificerade produkter under varumérket Husqvarna
utgér en dkande del av forsaljningen.

Marknadsposition
Koncernen har en stark marknadsposition inom framférallt
grasklippare, tradgardstraktorer, trimmare och motorsagar.

Kunder och distributionsnét

Konsumentprodukterna fér massmarknaden séljs huvud-
sakligen via storre varuhuskedjor och byggmarknader. Den
amerikanska marknaden &r starkt konsoliderad och de fyra
storsta kedjorna Sears, Lowe's, Wal-Mart och Home Depot
svarar tillsammans for cirka 70 procent av marknaden.

Sears ar sedan 1980-talet Husgvarnas stdrsta kund. Sears
&r en av varldens storsta aterforséljare av utomhusprodukter
under varumarket Craftsman och har en marknadsandel i USA
pa cirka 25 procent.

Produkterna under varumérket Husqgvarna séljs huvud-
sakligen genom fackhandeln, det vill séga mindre, fristdende
aterforséljare som &ven erbjuder teknisk service.

Koncernen har starka positioner hos de ledande ater-
forséljarna och positionerna har successivt starkts genom
satsningar pa produktférnyelse och 6kad effektivitet i
leveranskedjan.

Konsumentprodukter — Ovriga vérlden

Verksamheten i Ovriga vérlden svarade 2008 fér drygt hélften
av affarsomradets omséattning. Huvuddelen av férsaljningen
sker i Vasteuropa.

Verksamheten &r uppdelad i en affarssektor inriktad pa
storre aterforséljare, sa kallade massmarknadskanaler och en
sektor inriktad pa fackhandeln.

Forsaljningen till massmarknadskanalerna sker huvud-
sakligen under varumérkena Gardena, Flymo, Partner och
McCulloch. Sortimentet under varumarket Husgvarna bestar
av hogspecificerade produkter som saljs genom fackhandeln.

Marknadsposition

Koncernen har starka positioner inom motorsagar under
varumarkena Husgvarna, Partner och McCulloch samt inom
akgrésklippare under varumarket Husgvarna. Koncernen

&r ocksa marknadsledande inom elektriska produkter i
Storbritannien under varumarket Flymo som &ven har en stark
stallning i Skandinavien. Gardena &r ledande pa konsument-
marknaden i Europa inom produktomradet bevattning och
har &ven en stark stéllning nar det géller tradgardsredskap
och utrustning fér dammar och pumpar. Férsaljningen av
hégspecificerade produkter under varumarket Husqvarna har
okat kraftigt under de senaste aren.

Kunder och distribution

Den europeiska marknaden &r mer fragmenterad an den
amerikanska vad géller distributionskanaler med ett flertal
nationella och internationella detaljhandelskedjor och bygg-
marknader som till exempel B&Q, Leroy Merlin, OBI, Bauhaus
och K-Rauta. Produkterna under Husgvarna-varumarket séljs
genom fackhandeln, som har en stark position f6r hég-
specificerade produkter.

Produktion

Huvuddelen av koncernens produkter fér konsument-
marknaden tillverkas vid fyra fabriker i USA. Fabrikerna
ar specialiserade och har hog flexibilitet for att hantera
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sdsongs- och vadervariationerna i efterfragan. Koncernen ar
nettoexportdr fran USA.

Tillverkningen av elektriska grésklippare och robot-
grasklipparen Automower® sker vid en fabrik i Storbritannien,
medan handhallna elektriska produkter huvudsakligen képs
in fran Asien. Bensindrivna grasklippare, motorsagar och
trimmare tillverkas vid en mindre fabrik i Italien. Gardenas
produkter tillverkas vid tre fabriker i Tyskland och tre i
Tjeckien.

Genom férvérvet av Jenn Feng i december 2008 har
koncernen nu dven en fabrik i Kina fér Konsumentprodukter.

Finansiell utveckling 2008

e |3gre forsaljning i framforallt Nordamerika

e Vasentlig férsamring av rérelseresultatet till f5ljd av lagre
volymer, en sdmre produktmix och hégre materialkostnader

e Rorelseresultatet paverkades ocksa negativt av ned-
dragningar i produktionen, som medférde en minskad
kostnadsabsorption

e Fortsatt god tillvéxt fér produkter under varuméarket
Husqvarna i fackhandeln

Nyckeltal* 2008 2007 2006
Nettoomséttning, Mkr 19849 20621 18 335
Andel av koncernens omsattning, % 61,4 62,0 62,4

Rorelseresultat, Mkr 963 1638 1415
Rérelsemarginal, % 4.9 7,9 7,7
Nettotillgangar, Mkr 15778 13640 6034
Investeringar, Mkr 686 514 524
Genomsnittligt antal anstéllda 8 655 8851 5751

* For definitioner se s. 26 i avsnittet “Sammanfattning av finansiell information”.

Forsaliningen for Konsumentprodukter var lagre 2008 &n fore-
gaende ar. Minskningen kan fréamst hénféras till Nordamerika,
dér industrins leveranser och konsumenternas efterfragan
visade en vasentlig nedgang inom de flesta produkt-
kategorierna utom motorsagar. Koncernens leveranser sjénk

i linje med nedgangen i marknaden.

En lagre forsaljning noterades dven for verksamheten
utanfér Nordamerika bade avseende produkter fér bevattning
och flertalet andra kategorier. Produkterna under varumarket
Husqvarna till fackhandeln visade dock en fortsatt god tillvéxt,
framférallt inom handhallna produkter.

Affarsomradets rorelseresultat och marginal férsémrades
markant jamfort med 2007. Férsémringen beror pa lagre
volymer och en mindre gynnsam produktmix i bade
Nordamerika och Europa, samt hégre materialkostnader
i framst USA. Rorelseresultatet paverkades ocksa negativt
av betydande neddragningar av produktionen i bade
Nordamerika och Europa fér att minska lagren, vilket innebar
en samre kostnadsabsorption.

For vidare beskrivning av hur inkomsterna férdelas mellan
olika delar av verksamheten och olika geografiska marknader,
se not 3 i Husgvarnas arsredovisningar fér 2006, 2007 och 2008.

Professionella produkter

e Husqvarna och Jonsered &r sedan lange tva av de tre
ledande varumarkena fér motorsagar pa varldsmarknaden
med en sammanlagd marknadsandel i de professionella
segmenten pa cirka 40 procent

e Koncernen utvecklar, tillverkar och marknadsfor aven
kaputrustning och diamantverktyg fér byggnads- och
stenindustrierna

e Huvuddelen av affarsomradets férséljning sker under
varumérket Husqvarna

e Affarsomradet indelas i de tre produktomradena
Skog, Park och trédgard samt Byggnadsindustrin.
Skogsprodukterna svarade 2008 for cirka 45 procent av
affarsomradets omséattning, medan Park och tradgard
svarade for cirka 30 procent och Byggnadsindustrin for
cirka 25 procent

Skog
Produktomradet Skog svarade 2008 for cirka 45 procent av
den totala férséljningen av Professionella produkter.
Husqvarna tillverkar ett brett sortiment av hégspecificerade
motorsagar for olika geografiska omraden och klimat-
férhallanden. | produktsortimentet ingar dessutom skogs-
rojsagar samt tillbehdr som kedjor, svard, skyddskléader och
verktyg. Produkterna &r utvecklade fér anvandare med héga
krav pa prestanda, hallbarhet och ergonomi och técker de
flesta behov inom skogsavverkning och skogsvard.

Varumérken och marknadsposition

Skogsprodukterna séljs under varumarkena Husqvarna,
Jonsered och Zenoah, varav Husqvarna svarar for en
dominerande andel av férsaljningen. Varumarket Husgvarna
har sedan lange en stark global position inom framférallt
motorsagar och andra handhallna produkter. Varumarket
Jonsered har en liknande position och kompletterar varu-
market Husqvarna pa vissa marknader. Varumérket Zenoah
har en stark marknadsposition i Japan inom motorsagar
och andra handhallna produkter som réjsagar, trimmare
och l6vblasare. Zenoah-produkter séljs dven i USA under
varuméarket RedMax.

Kunder och distribution

Huvuddelen av forsaljningen sker till fackhandeln genom
egna séljbolag. P& mindre marknader sker forsaljningen via
distributérer. Koncernen ar representerad i éver 100 lander
genom mer an 25 000 aterforséljare.

Park och tradgard
Produktomradet Park och trédgard svarade 2008 for cirka
30 procent av den totala férsaljningen av Professionella
produkter. Produktsortimentet omfattar akbara och icke
akbara grasklippare, ZTH-klippare samt olika specialprodukter
for skotsel av storre gronomraden. Dérutdver ingar hand-
hallna produkter som grastrimmare, hacksaxar och l6vblasare.
Produkterna kénnetecknas av krav pa prestanda, hallbarhet
och komfort. En effektiv organisation for teknisk support och
service ar ocksa en forutsattning for framgéang inom detta
omrade, dar de storre akgrasklipparna har ett prislage pa
Sver 100 000 kr.

Varumérken och marknadsposition

Huvuddelen av forséljningen sker under varumérket Husqvarna.
Ett begransat sortiment séljs i USA under varumarkena Dixon,
Bluebird och Yazoo/Kees. Varumarket Klippo har en stark
position inom professionella grasklippare i Skandinavien.

Kunder och distribution

Produkterna séljs till fackhandeln genom Husgvarnas egna
séljbolag eller genom distributérer. De priméra slutkunderna
ar professionella serviceféretag inom tradgardsskotsel samt
kommuner och institutioner.
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Byggnadsindustrin

Produktomrade Byggnadsindustrin svarade 2008 for cirka
25 procent av den totala férsaljningen av Professionella
produkter. Husgvarnas produktprogram fér byggnads- och
stenindustrin utgdrs av maskiner och diamantverktyg.

Maskinerna fér byggnadsindustrin omfattar motorkapar,
golvsagar, vdgg- och vajersagar, kakel- och tegelsagar,
karnborrar med stativ samt maskiner for ytbearbetning och
demolering.

Diamantverktygen, som &r forbrukningsvaror, ar skar-
verktyg som monteras pa maskinerna. Kunder som képer de
ovan namnda maskinerna anvander i stor utstrackning dven
koncernens diamantverktyg. Husqvarnas utbud av diamant-
verktyg for stenindustrin inkluderar sagklingor, diamantvajrar,
borrar samt kalibrerings-, slip- och profilverktyg.

Produkterna fér byggnadsindustrin anvénds uteslutande av
yrkesutévare. Att mota deras krav pa prestanda, tillforlitlighet
och hég teknisk servicegrad &r avgoérande for framgang.

Varumérken och marknadsposition

Produkterna fér byggnadsindustrin séljs under varumarket
Husgvarna. Diamant Boart ar det ledande varumarket pa
varldsmarknaden inom diamantverktyg for stenindustrin.

Kunder och distribution

Maskinerna och diamantverktygen for byggnadsindustrin
séljs huvudsakligen till uthyrningsforetag och specialiserade
aterforséljare, men dven direkt till stérre entreprenadforetag.
Diamantverktygen for stenindustrin séljs ndstan uteslutande
direkt till slutkunderna, det vill séga féretag som bryter och/
eller forédlar sten.

Produktion

Tillverkningen av koncernens Professionella produkter

sker huvudsakligen i Sverige, USA och Japan. Motorsagar,
rojsagar och akgrésklippare tillverkas vid fabriken i Huskvarna.
Motorsagar tillverkas dven i USA och Brasilien. Tillverkningen
av produkterna for byggnads- och stenindustrierna sker
huvudsakligen i Sverige, Belgien, USA och Kina. Dessutom
finns mindre serviceenheter i ett flertal lander.

Finansiell utveckling 2008

e Lagre forséljning och rérelseresultat inom framférallt
produkter f6r byggnadsindustrin

e Nagot lagre forséljning och rérelseresultat fér Park och
trédgard

e Forsaljning och rorelseresultat for Skogsprodukterna lag i
linje med féregédende ar

Nyckeltal* 2008 2007 2006
Nettoomséattning, Mkr 12 493 12663 11067
Andel av koncernens omsattning, % 38,6 38,0 37,6

Rorelseresultat, Mkr 1587 2123 1875
Rérelsemarginal, % 12,7 16,8 16,9
Nettotillgangar, Mkr 7875 6790 4714
Investeringar, Mkr 475 343 366
Genomsnittligt antal anstallda 7 040 7242 5661

* For definitioner se s. 26 i avsnittet “Sammanfattning av finansiell information”.

Den lagre forsaljningen for Professionella produkter kan
framst hanforas till produkterna fér byggnadsindustrin, dar
efterfragan visade en markant nedgang i bade Europa och
Nordamerika. En minskad férsaljning noterades dven inom
utrustning for Park och trédgard i framférallt USA.

Forséljningen for Skogsprodukterna lag déremot i linje
med féregaende ar, framst tack vare en god tillvaxt av
premiumsagar i Nordamerika. Den positiva utvecklingen fér
skogsprodukterna uppnaddes framst tack vare lanseringen
av nya produkter, dkade satsningar pa marknadsféring i USA
samt rationaliseringar inom tillverkningen.

Afférsomradets rorelseresultat var véasentligt lagre &n under
féregaende ar och marginalen férsémrades. Férsdmringen
beror huvudsakligen pa den kraftiga forséljningsnedgangen
inom produkter f6r byggnadsindustrin. Rorelseresultatet
for Skogsprodukter var i stort sett oférandrat jamfort med
féregaende ar, och marginalen 1ag pa en fortsatt hog niva.
Rérelseresultatet paverkades negativt av vasentligt lagre
produktionsvolymer inom de flesta verksamheterna.

For vidare beskrivning av hur inkomsterna férdelas mellan
olika delar av verksamheten och olika geografiska marknader,
se not 3 i Husqgvarnas arsredovisningar for 2006, 2007 och 2008.

Organisation, anstéllda och miljé

Operativ struktur

Husqvarna AB ar moderbolag i koncernen. Foretaget bedriver
en global verksamhet med dotterbolag i 43 lander. For vidare
beskrivning av storre dotterbolag se not 26 i Husqvarnas
arsredovisning 2008. Bolaget registrerades vid Bolagsverket

i Sverige den 12 april 1897.

Anstiéllda

Genomsnittligt anstéllda per geografiskt omrade
Geografiskt omrade 2008 2007 2006
Europa 7151 7057 4750
Nordamerika 6285 6948 5923
Ovriga varlden 2284 2088 739
Totalt 15720 16093 11412

Sasongsvariationerna i koncernens forséljning innebar att
antalet tillfélligt anstallda i produktionen varierar under aret.
Andelen ar normalt som hdgst under frsta kvartalet och
borjan av andra kvartalet da huvuddelen av tillverkningen

av trédgardsprodukterna sker. Under ett normalar uppgar
antalet temporért anstéllda i genomsnitt till drygt 20 procent.
Andelen under 2008 var cirka 18 procent.

Husqvarnas miljsaktiviteter
Husqvarna bedriver tillverkning vid 22 stérre anldaggningar av
vilka tio finns i Europa, sex i USA, en i Brasilien, fyra i Kina och
en i Japan. Samtliga anldggningar har de miljétillstand som
behdvs for nuvarande verksamhet.

Enligt svensk miljélagstiftning kravs tillstand for fyra
av anldggningarna i Sverige. Av dessa ar anldggningen i
Huskvarna den storsta och den som framst paverkar den yttre
miljén. Anlaggningens gjuteri orsakar utslapp av stoft och
ytbehandlingen av komponenter medfér utslapp av metaller.
Testning av produkter medfér dessutom utslapp av ett flertal
amnen. Darutdver hanteras en relativt stor méngd kemikalier
och avfall.



VERKSAMHETSBESKRIVNING

Miljéansvar
Husgvarnas miljéansvar omfattar allt fran val av material,
tillverkningsprocesser, férbrukning av material och energi,
produktegenskaper som avgasutslapp, ljudnivaer och
férpackningar, till produkternas atervinningsbarhet.
Produktsortimentet domineras av motordrivna produkter.
Huvuddelen av dessa ar bensindrivna, medan en mindre
del drivs av el och/eller batteri. Produkterna omfattas av
regelverk rérande miljopaverkan och andra effekter som
uppstar vid anvéandning och atervinning. Oftast handlar det
om definierade grénsvérden. Det finns bade internationella,
nationella och regionala lagar, regler och direktiv.
Husqgvarna gor analyser for att utvardera potentiell miljo-
paverkan av produkter. Dessa analyser visar att koncernens
sammanlagda miljopaverkan huvudsakligen kommer fran
energiférbrukning och avgasutslépp vid anvéndningen av
produkterna. En central del i Husgvarnas miljdarbete inriktas
darfor pa att reducera dessa effekter.

Historik — 300 ar av innovation

2007 Genom forvarvet av Gardena utdkas produkt-
sortimentet med bevattningsutrustning och tradgards-
redskap

2006 Husgvarna blir ater ett sjélvstandigt borsnoterat
foretag

1997 Symaskinsverksamheten avyttrades

Forvarv 2006-2008

1995 Varldens forsta soldrivna robotgrasklippare Automower®
lanseras

1986 Tillverkning startas av den forsta egenutvecklade
akbara grasklipparen

1978 Electrolux férvarvar Husqvarna och expansionen inom
utomhusprodukter inleds

1959 Husqvarna borjar tillverka motorsagar och motordrivna
grasklippare

1903 Produktprogrammet utdkas med motorcyklar, som
tillverkades fram till 1987

1896 Tillverkning av cyklar startas, som pagick till 1962

1872 Husqvarna borjar tillverka symaskiner och kdks-
utrustning av gjutjarn

1689 Husqvarna grundas som en vapensmedja for svenska
krigsmakten

Foérvarv

Husqvarna har sedan bérsnoteringen i juni 2006 gjort tio
férvary med en sammanlagd omséattning pa cirka 7 000 Mkr.
Dessa har ytterligare starkt koncernen genom att tillféra
starka varumarken, kompletterande produkter samt dkat
tillverkningsbasen och antalet underleverantorer i Asien.

| tabellen nedan sammanfattas de férvérv som Husqgvarna har
gjort under de senaste tre aren. Se dven “Legala fragor och
kompletterande information, s. 45.

Omsattning,
Ar Bolag Produkter Mkr*  Motiv for forvérvet Synergier
2007  Gardena, Produkter for 3800 Nytt kompletterande Forsalining, produkt-,
Tyskland bevattning och produktsortiment, utveckling, inkép,
Konsument- trédgardsredskap varumaérke, distribution  administration, tillverkning
produkter 2008  Jenn Feng, Motorsagar, gras- 800 Tillverkning i Kina, Komponenter, tillverkning,
Kina klippare, generatorer lagspec. produkter, inkép, M&F, distribution
etc. McCulloch-varumérke

2006  Dixon, USA Akgrasklippare

400 Produktsortiment, Produktutveckling, tillverkning
distributionskanal

2006  Jikai, Kina Diamantverktyg 160 Tillverkning i Kina Tillverkning, inkdép
2007 Komatsu Motorsagar, trimmare, 1200 Produktsortiment, Produktutveckling, produkt-
Zenoah, Japan blasare distribution i Japan utbyten, inkép, tillverkning,
M&F
Professionella 2007  Soff-Cut, USA  Betongsagar for 240 Produktsortiment Produktutbyten, distribution
produkter torrsagning
2007  Klippo, Sverige Grasklippare 150  Produktsortiment Ink&p, tillverkning, distribution
2007  King Concepts, Slip- och poler- 30 Produktsortiment Produktutbyten, distribution
Australien maskiner
2008  Sandvik Nora, Diamantverktyg 65 Produktsortiment Distribution, administration
Sverige
2008 Meco, USA Golvsagar 54 Produktsortiment Produktutbyten, distribution

* Helarsbasis vid forvarvstillfallet.
M&F = Marknadsféring och férséljning
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SAMMANFATTNING AV
FINANSIELL INFORMATION

Finansiell 6versikt 2006-2008
Rékenskaperna for de tre senaste rakenskapsaren ar inforlivade
i prospektet via hanvisning. Samtliga rapporter finns att tillga
pa Husqvarnas webbplats www.husqvarna.com.

Husqgvarnas arsredovisningar fér 2006, 2007 och 2008 har
reviderats av PricewaterhouseCoopers med huvudansvarig
revisor Anders Lundin och Christine Rankin Johansson.

Revisionsberattelserna fér 2006, 2007 och 2008 finns intagna

i arsredovisningen for respektive ar. Revisionsberattelserna

foljer standardutformningen och innehaller inga anmérkningar.
Utdver revisionen av arsredovisningarna fér 2006, 2007

och 2008 som den nedanstaende historiska finansiella

informationen utgdr en del av, har Husqvarnas revisor inte

granskat nagra andra delar av detta prospekt.

Resultat, Mkr 2008 2007 2006
Nettoomséttning 32342 33284 29 402
Konsumentprodukter 19 849 20 621 18 335
Professionella produkter 12 493 12 663 11067
Kostnad for salda varor —22 965 -23 509 21477
Bruttoresultat 9 377 9 775 7 925
Forsalinings & Administrationskostnader -7 016 -6 211 -4 804
Rérelseresultat* 2 361 3564 3121
Konsumentprodukter 963 1638 1415
Professionella produkter 1587 2123 1875
Finansiella poster, netto -594 -675 —4291
Resultat efter finansiella poster 1767 2 889 2 692"
Skatt 479 -853 —-830"
Periodens resultat 1288 2036 1862
* varav avskrivningar 1163 1081 836
Finansiell stéllning, Mkr 2008 2007 2006
Totala tillgangar 34 337 28 803 16 355
Nettotillgangar 22 367 19 401 10514
Konsumentprodukter 15778 13 640 6034
Professionella produkter 7 875 6790 4714
Varulager 8 556 7758 5165
Kundfordringar 4184 3912 3106
Leverantdrsskulder 3280 2731 2209
Rérelsekapital 6462 6146 4 335
Eget kapital 8815 7 389 6 264
Rantebarande skulder 16 287 13318 5090
Langfristig upplaning 10 694 2911 4 683
Kortfristig upplaning 3159 10130 303
Nettoskuld 13 552 12012 4250

1) Koncernen etablerades per den 31 maj 2006 och noterades pa OMX den 13 juni 2006. | och med att bildandet av koncernen slutférdes férst den 31 maj 2006 &r finansiella
kostnader och skatt for de forsta fem manaderna 2006 presenterade pro forma. Fér mer information om pro forma-redovisningen se Husqvarnas arsredovisning f6r 2006 och 2007.



SAMMANFATTNING AV FINANSIELL INFORMATION

Kassafléde, Mkr 2008 2007 2006
Kassafldde fran den I6pande verksamheten exklusive forandring av rérelsekapitalet 2703 3232 2 626"
Kassafléde fran féréndring av rorelsekapitalet 441 -576 -1194"
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 3144 2 656 1432
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1131 -813 -897
Operativt kassaflode 2013 1843 535
Forvarv av verksamheter -845 -8 876 -558
Totalt kassafléde fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten 1168 -7 033 -23
Nyckeltal, Mkr 2008 2007 2006
Nettoomsattning 32 342 33284 29 402
Nettomsattningstillvéxt, % =3 13 2
Bruttovinstmarginal, % 29,0 29.4 27,0
EBITDA 3524 4 645 3957
EBITDA marginal, % 10,9 14,0 13,5
Rérelseresultat 2361 3564 3121
Rérelsemarginal, % 7.3 10,7 10,6
Konsumentprodukter 4,9 7,9 7.7
Professionella produkter 12,7 16,8 16,9
Resultat efter finansiella poster 1767 2889 2 692"
Periodens resultat 1288 2036 18627
Investeringar 1163 857 890
Konsumentprodukter 686 514 524
Professionella produkter 475 343 366
Operativt kassaflode 2013 1843 535"
Kassafléde per aktie 5,25 4,79 1,39"
Resultat per aktie efter utspadning, kr 3,34 5,29 4,83"
Eget kapital per aktie, kr 22,9 22,1 16,1
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 383,2 384,6 385,12
Utdelning per aktie, kr 0,0 2,25 2,259
Sysselsatt kapital 25102 20707 11 354
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,7 17,6 23,87
Avkastning pa eget kapital, % 15,8 28,6 32,57
Kapitalomséattningshastighet, ggr 1,5 1.8 2,4
Skuldsattningsgrad, ggr 1,54 1,63 0,68
Rantetdckningsgrad, ggr 35 53 7,6"
Soliditet, % 25,7 25,7 38,3
Léner och ersattningar 4037 3973 3033
Genomsnittligt antal anstéllda 15720 16 093 11412
Konsumentprodukter 8 655 8851 5751
Professionella produkter 7 040 7242 5661

1) Koncernen etablerades per den 31 maj 2006 och noterades pa OMX den 13 juni 2006. | och med att bildandet av koncernen slutférdes férst den 31 maj 2006 &r finansiella
kostnader och skatt fér de férsta fem méanaderna 2006 presenterade pro forma. Fér mer information om pro forma-redovisningen se Husqvarnas arsredovisning fér 2006 och 2007.
2) Antal aktier har justerats for fondemissionen av 88,9 miljoner aktier som gjordes i maj 2007.

3) Foére fondemission.
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SAMMANFATTNING AV FINANSIELL INFORMATION

Definitioner

Kapitalbegrepp

Nettotillgangar

Summa tillgangar exklusive likvida medel och rantebéarande
finansiella fordringar minskat med rérelseskulder, ej réante-
bérande avséattningar och uppskjutna skatteskulder

Operativt rérelsekapital
Varulager och kundfordringar minskat med leverantorsskulder

Rérelsekapital

Omséttningstillgangar exklusive likvida medel och rénte-
barande finansiella fordringar minskat med rérelseskulder och
ej réntebarande avsattningar

Nettoupplaning
Totala rantebarande skulder minskat med likvida medel

Likvida medel
Kassa och bank, kortfristiga placeringar samt verkligt vérde
avseende derivatinstrument

Skuldsattningsgrad
Nettoupplaning i férhallande till justerat eget kapital

Soliditet
Eget kapital i procent av totala tillgangar

Sysselsatt kapital
Summa skulder och eget kapital minskat med icke rante-
b&rande skulder inklusive uppskjutna skatteskulder

Ovriga nyckeltal
Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med antal aktier

Nettoomséattningstillvaxt
Nettoomsattning jamfort med féregaende period i procent

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av nettoomséttning

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomséttning

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital

Avkastning pé sysselsatt kapital
Rérelseresultat plus finansiella intékter i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital

Operativt kassafléde

Totalt kassaflode fran den I6pande verksamheten och
investeringsverksamheten exklusive férvary och avyttring av
verksamheter

Investeringar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar och aktivering
av produktutveckling och mjukvara

EBITDA
Vinst fore rantor, skatt, av- och nedskrivningar och amorteringar

Réntetédckningsgrad
Resultatet efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat
med finansiella kostnader



KOMMENTARER TILL DEN
FINANSIELLA UTVECKLINGEN

2008 i jamforelse med 2007
Nettoomséttning
Nettoomsattningen minskade 2008 med 3 procent till 32
342 Mkr (33 284). Justerat for forvary och i jamférbara valutor
sjonk nettoomsattningen med 6 procent. Nedgangen
kan framst hanforas till Konsumentprodukter, framférallt i
Nordamerika, och till produktomradet Byggnadsindustrin
inom Professionella produkter.

| jdmforelsesiffrorna f6r 2007 ingar inte de storre forvéarven
Gardena och Zenoah under hela aret.

Nettoomsattningen minskade med 6 procent for bade
Konsumentprodukter och Professionella produkter, justerat
for férvérv och i jamforbara valutor.

Rérelseresultat

Rorelseresultatet minskade med 34 procent till 2 361 Mkr
(3 564), motsvarande en rérelsemarginal pa 7,3 procent
(10,7). Resultatet belastades med kostnader for personal-
neddragningar pa 316 Mkr, som genomférdes till foljd av
det svaga marknadslaget. Exkluderat dessa kostnader var
rorelsemarginalen 8,3 procent.

Forutom kostnaderna fér personalneddragningar kan
férsdmringen av rérelseresultatet framst hanforas till lagre
forsaljningsvolymer och hégre materialkostnader. Resultatet
paverkades ocksa negativt av neddragningar i produktionen
for att minska lagren, vilket innebar en lagre kostnads-
absorption.

Né&r det géller utvecklingen per afféarsomrade kan resultat-
forsamringen fréamst hanforas till Konsumentprodukter i bade
Nordamerika och Ovriga vérlden samt till produktomradet
Byggnadsindustrin inom Professionella produkter.

Foréandringen av valutakurser, inklusive bade omraknings-
och transaktionseffekter och efter avrakning for valutasakrings-
kontrakt, hade totalt en positiv paverkan pa rorelseresultatet
med 184 Mkr (=21). Valutasékringskontrakt hade en negativ
paverkan med -89 Mkr (-148).

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster minskade med 39 procent
till 1 767 Mkr (2 889), motsvarande en marginal pa 5,5 procent
(8,7).

Skatt

Skatten uppgick till =479 Mkr (-853), motsvarande 27,1 procent
(29,5) av resultatet efter finansiella poster. Den lagre skatten

ar en effekt av férandringar i koncernens struktur samt lagre
vinster i lander med hogre skatteniva.

Resultat per aktie

Periodens resultat minskade med 37 procent till 1 288 Mkr
(2 036), vilket motsvarar 3,34 kr (5,29) per aktie efter
utspadning.

Kostnadssénkande atgérder

Med anledning av det svaga marknadslaget beslutades om
atgarder for att sdnka koncernens fasta kostnader, vilket
innebar en minskning av antalet anstéllda med cirka 960
personer. Kostnaderna for att genomfdra atgarderna uppgick
till 316 Mkr, varav 15 Mkr belastade tredje kvartalet och 301
Mkr fjérde kvartalet.

Atgarderna kommer att vara genomférda under férsta
halvaret 2009. Besparingarna beraknas uppga till cirka 350
Mkr pa arsbasis och kommer att uppnas successivt under 2009
och na full effekt under tredje kvartalet 2009.

Operativt kassafléde
Det operativa kassaflodet ékade till 2 013 Mkr (1 843). Kassa-
flédet fran den lI6pande verksamheten, exklusive rorelse-
kapitalet, minskade vilket framst berodde pa férsamringen av
resultatet.

Forédndringen av rorelsekapitalet hade en positiv paverkan.
Detta uppnaddes framst genom att produktionen och lager-
uppbyggnaden i slutet av aret var lagre an féregaende ar.

Foréndring av rorelseresultatet, Mkr Kassaflode, Mkr 2008 2007
Rérelseresultat 2007 3564 Kassafléde frén den Idpande verksamheten,
Forvarv 208 exklusive forandring av rorelsekapitalet 2703 3232
Volym, pris, mix -931 Forédndring av rérelsekapitalet 441 -576
Materialkostnader -348  Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3144 2 656
Kostnad for personalneddragningar -316  Kassaflode fran investeringsverksamheten 1131 -813
Valutakursférandringar 184 Operativt kassaflode 2013 1843
Rorelseresultat 2008 2361 Foérvéry av verksamheter -845 8876
Totalt kassafléde fran den |6pande verksam-
. heten och investeringsverksamheten 1168 -7033
Finansnetto

Finansnettot uppgick till =594 Mkr (-675). Forbattringen beror
framst pa lagre rantenivaer. Per den 31 december 2008 var
genomsnittsrantan for den totala laneportféljen 4,3 procent
(52).

27 INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER GENOM FORETRADESEMISSION | HUSQVARNA AB (PUBL)



28 INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER GENOM FORETRADESEMISSION | HUSQVARNA AB (PUBL)

KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Investeringar

Investeringarna uppgick 2008 till 1 163 Mkr (857), motsvarande
3,6 procent (2,6) av omsattningen. Okningen jamfért med
féregaende ar ar hanforlig till en ny fabrik i Kina samt
produktionsutrustning i Nordamerika.

Cirka 51 procent av investeringarna under 2008 kan
hanforas till nya produkter, cirka 19 procent till rationalisering
och férnyelse av produktionsanléggningar, cirka 14 procent
till kapacitetsférbattringar och cirka 3 procent till IT-system.
Resterande investeringar &r relaterade till ett antal mindre
projekt eller inkdp.

Investeringarna i nya produkter omfattade bland annat nya
motorsagsmodeller for bade professionella anvéandare och
konsumenter, nya modeller av trédgardstraktorer, grasklippare
och el-trimmare for konsumenter samt en rivningsrobot fér
professionella anvandare.

Kostnader fér forskning och utveckling

Utgifterna for forskning och utveckling uppgick till 588 Mkr
(480), varav aktiverade utvecklingsprojekt svarade for 254 Mkr
(159). Utgifter for forskning och utveckling motsvarade
dérmed totalt 1,8 procent (1,4) av nettoomséttningen. Stdrre
projekt under aret avsag framst de produkter som ndmndes
ovan.

Operativt rérelsekapital

Det operativa rorelsekapitalet vid arets utgang uppgick till
9 460 Mkr (8 939). Varulagren uppgick till 8 556 Mkr (7 758),
kundfordringarna till 4 184 Mkr (3 912) och leverantdrs-
skulderna till 3 280 Mkr (2 731). Okningen av samtliga poster
forklaras fréamst av valutakursféréndringar da bade USD och
EUR stérktes kraftigt mot SEK under aret.

Foréndring av operativt rérelsekapital, Mkr

Nettoupplaning, Mkr 2008 2007
Rantebarande skulder 16287 13318
Likvida medel 2735 1306
Nettoupplaning 13552 12012
Skulds&ttningsgrad, ggr 1,54 1,63
Soliditet, % 25,7 25,7

2007 i jamférelse med 2006

Nettoomsattning

Nettoomséttningen dkade 2007 med 13 procent till 33 284
Mkr (29 402). Okningen kan framst hanféras till de under aret
férvarvade bolagen. Justerat for férvarven minskade netto-
omsattningen med 2 procent i SEK och 6kade med 3 procent
i jdmfoérbara valutor.

Rérelseresultat

Rorelseresultatet 6kade med 14 procent till 3 564 Mkr (3 121)
och rérelsemarginalen var 10,7 procent (10,6). Okningen av
rorelseresultatet kan framst hanforas till forvarv.

Justerat for forvary 6kade rérelseresultatet med 2 procent.
Verksamheten utanfér Nordamerika visade ett vasentligt
forbattrat rorelseresultat, medan konsumentverksamheten
i Nordamerika visade en vasentlig férsamring pa grund av
hogre kostnader for inkdpta material och komponenter.

| jdmférbara valutor och justerat for forvary 6kade rérelse-
resultatet med 3 procent. Féréandringen av valutakurser
jamfort med féregaende ar, avseende bade transaktions- och
omrakningseffekter, hade en negativ paverkan pa rérelse-
resultatet med totalt cirka =21 Mkr. Transaktionseffekterna,
efter avrékning for valutasdkringskontrakt, uppgick till cirka
66 Mkr. Omrakningen av utléndska dotterbolags resultat-
rékningar hade en negativ paverkan med cirka —87 Mkr.

31 december 2007 8 939 Forédndring av rérelseresultat, Mkr

Forvary 200  Rérelseresultat 2006 3121

Foréndring i valutakurser 1057 Forvarv 375

Ovrigt 736  Volym, pris, mix 259

31 december 2008 9 460 Materialkostnader -170
Forandring i valutakurser =21
Rérelseresultat 2007 3564

Eget kapital

Koncernens egna kapital, exklusive minoritetsintressen,

uppgick per den 31 december 2008 till 8 772 Mkr (7 349) vilket ~ Finansnetto

motsvarade 22,91 kr (19,11) per aktie.
Skuldsattningsgraden var 1,54 (1,63) och soliditeten
uppgick till 25,7 procent (25,7).

Nettoupplaning

Koncernens nettoupplaning uppgick per den 31 december
2008 till 13 552 Mkr (12 012). Okningen ar framst hanforlig till
férandringar av valutakurser vilka resulterade i en 6kning av
nettoupplaningen med cirka 1 500 Mkr.

Likvida medel uppgick till 2 735 Mkr (1 306). Under fjarde
kvartalet utnyttjades 1 500 Mkr av koncernens garanterade
syndikerade kreditfacilitet for att finansiera den sdsongs-
maéssiga uppbyggnaden av rorelsekapitalet som normalt
sker under forsta kvartalet. Vid arsskiftet hade koncernen
en outnyttjad garanterad syndikerad kreditfacilitet om
6 500 Mkr.

Finansnettot for helaret 2007 uppgick till =675 Mkr (-429)*.
Finansnettot paverkades negativt av en dkad upplaning till
foljd av forvarven.

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster 6kade med 7 procent till
2 889 Mkr (2 692)*, motsvarande en marginal pa 8,7 procent
©.2)%.

Skatt
Den totala skatten uppgick till =853 Mkr (-830)*, motsvarande
29,5 procent (30,8)* av resultatet efter finansiella poster.

Resultat per aktie
Periodens resultat 6kade med 9 procent till 2 036 Mkr (1 862)*,
vilket motsvarar 5,29 kr (4,83)* per aktie efter utspadning.

* Pro forma. Se &ven noter till “Sammanfattning av finansiell information”, s. 25.
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Operativt kassafléde
For helaret 6kade det operativa kassaflodet till 1 843 Mkr
(535). Forbattringen forklaras framst av att leverantors-
skulderna lag pé en exceptionellt hég niva vid ingadngen av
2006. Hogre varulager hade en negativ paverkan.
Uppbyggnaden av lager under 2007 har gjorts med
avsikt att forbattra leveransférmagan for sésongen 2008 och
begrédnsa behovet av en kraftig produktionsdkning under
forsta kvartalet 2008.

Kassaflode, Mkr 2007 2006
Kassafléde fran den I6pande verksamheten,

exklusive férandring av rorelsekapitalet 3232 2 626*
Foréndring av rérelsekapitalet =576  -1194*
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2 656 1432*
Kassafléde fran investeringsverksamheten -813 -897
Operativt kassaflode 1843 535
Forvarv av verksamheter -8 876 -558
Totalt kassafldde fran den I6pande verksam-

heten och investeringsverksamheten -7 033 -23

* Pro forma. Se aven noter till “Sammanfattning av finansiell information”, s. 25.

Investeringar
Investeringarna uppgick 2007 till 857 Mkr (890), motsvarande
3 procent (3) av omséattningen. Minskningen fran tidigare
ar beror pa hégre investeringar i IT-utrustning under 2006 i
samband med avskiljningen fran Electrolux. Cirka 45 procent
av investeringarna under 2007 kan héanféras till nya produkter,
cirka 25 procent till rationalisering och fornyelse av produk-
tionsanlédggningar, cirka 15 procent till kapacitetsforbattringar
och cirka 5 procent till [T-system. Resterande investeringar ar
relaterade till ett antal mindre projekt eller inkop.
Investeringar relaterade till nya produkter inkluderar dels
nya motorsagsmodeller f6r bade professionella anvandare
och konsumenter, dels nya modeller av réjsagar, tradgards-
traktorer, grasklippare och l6vblasare.

Kostnader fér forskning och utveckling

Kostnaderna for forskning och utveckling, inklusive aktiverade
utvecklingsprojekt pa 159 Mkr (155), uppgick till 480 Mkr
(386). Kostnaderna for forskning och utveckling motsvarade
dérmed 1,4 procent (1,3) av nettoomsattningen. Okningen
fran foregaende ar ar hanforlig till forvarv.

Storre projekt under aret avsag frémst produkter som
kommer att lanseras under 2008 och 2009. Dessa projekt
omfattade nya plattformar fér motorsagar och grasklippare
under varumérket Husqvarna och nya tradgardstraktorer samt
vidareutveckling av robotgrésklipparen, Automower®.

Operativt rérelsekapital
Det operativa rorelsekapitalet vid arsskiftet kade till 8 939
Mkr (6 062). Okningen kan framst hanforas till genomférda
forvéarv under 2007 samt en 6kning av lager till f6ljd av skal
som angivits ovan.

Varulagren uppgick till 7 758 Mkr (5 165), kundfordringarna till
3912 Mkr (3106) och leverantorsskulderna till 2 731 Mkr (2 209).

Forandring av operativt rorelsekapital, Mkr

31 december 2006 6062
Forvarv 1774
Forandring i valutakurser -3
Varulager 1254
Ovrigt -148
31 december 2007 8939

Eget kapital
Koncernens eget kapital, exklusive minoritetsintressen,
uppgick per den 31 december 2007 till 7 349 Mkr (6 252) vilket
motsvarade 19,11 kr (16,23) per aktie.

Skuldsattningsgraden var 1,63 (0,68) och soliditeten
uppgick till 25,7 procent (38,3).

Nettoupplaning

Koncernens nettoupplaning per den 31 december 2007
dkade till 12 012 Mkr (4 250), framst till fljd av férvarven.
Likvida medel uppgick vid arsskiftet till 1 306 Mkr (840).
Koncernens garanterade syndikerade kreditfacilitet pa totalt
8 000 Mkr var outnyttjad. Som ett led i att finansiera bland
annat forvarven av Gardena och Zenoah upptogs under aret
en ny kreditfacilitet pa 8 000 Mkr. Av denna facilitet har 2 000
Mkr amorterats.

For att aterbetala ett 1an pa 3 000 Mkr som ingick i den
initiala finansieringen av koncernen upptogs flera lan pa
den svenska kapitalmarknaden. Under aret lanades &ven
betydande belopp via svenska féretagscertifikat. Koncernen
hade vid arsskiftet en outnyttjad garanterad syndikerad
kreditfacilitet om 8 000 Mkr.

Nettoupplaning, Mkr 2007 2006
Rantebarande skulder 13318 5090
Likvida medel 1306 840
Nettoupplaning 12012 4 250
Skuldsattningsgrad 1,63 0,68
Soliditet, % 25,7 38,3

Framatriktad information

Detta prospekt innehaller framatriktade uttalanden som ater-
speglar Husgvarnas styrelse (tillsammans med verkstallande
direktéren, "Foretagsledningen”) aktuella syn eller
uttalanden som grundas pa information som ar tillgéanglig

non

fér Husqvarna. Ord som "tror”,
"planerar”, "uppskattningsvis” och andra liknande uttryck ska
betraktas som indikationer om framtida héandelser, trender
eller liknande. Aven om Husqvarna anser att prognoser,
framtida resultat, prestationer och resultat bygger pa rimliga
antaganden och forvantningar, kan Husqvarna inte garantera

att sddana prognoser kommer att forverkligas. Verkliga

"o "

forvantas”, "vill”, "kan”,

resultat kan darmed komma att avvika fran férvéntade resultat
da framatblickande antaganden innehaller savél kanda som
okénda risker, osdkerheter och andra faktorer. | avsnittet
"Riskfaktorer” beskrivs mer i detalj de omstandigheter som
kan paverka utfallet av riktigheten i Husgvarnas prognoser
och férvantningar.

Utan begrénsning av uttryckliga eller underférstadda
inskrénkningar eller avsdgande av ansvar eller férpliktelse fran
Husqvarna eller bolagets Finansiella Radgivare (eller deras
respektive chefer, styrelseledamoter, anstallda, narstaende,
foretrédare, radgivare och agenter) som ndmns pa andra
stallen i detta prospekt, bor potentiella investerare inte lagga
otillborlig vikt vid dessa framatriktade uttalanden. Dessa
framatriktade uttalanden géller endast vid tidpunkten for
detta prospekt. Husqvarna och Féretagsledningen fransager
sig uttryckligen alla skyldigheter eller ataganden att offentlig-
g6ra uppdateringar eller revideringar av framatriktade
uttalanden i detta prospekt till f6ljd av férandringar i deras
férvantningar i samband med dessa eller nya handelser,
éndrade forhallanden eller omstéandigheter pa vilka saddana
framatriktade uttalanden baserats utéver vad som kravs enligt
tillampliga lagar efter dagen for utgivandet av detta prospekt.
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KAPITALSTRUKTUR OCH ANNAN
FINANSIELL INFORMATION

Eget kapital och skulder
Nedan redovisas Husqvarnas kapitalisering per den
31 december 2008.

Mkr 2008-12-31
Totala kortfristiga skulder 5593
Mot garanti eller borgen 0
Mot sékerhet 0
Utan garanti/borgen eller sakerhet 5593
Totala langfristiga skulder 10 694
Mot garanti eller borgen 0
Mot sékerhet 49
Utan garanti/borgen eller sdkerhet 10 645
Eget kapital 8 815
Aktiekapital 770
Ovrigt tillskjutet kapital 0
Reserver 1062
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 6940
Minoritetsintressen 43

Nettoskulds&ttningsgrad
Nedan redovisas Husqvarnas nettoskuldsattning per den
31 december 2008.

Mkr 2008-12-31
(A) Kassa 1828
(B) Andra likvida medel 907
(C) Kortfristiga finansiella placeringar 0
(D) Likviditet (A)+(B)+(C) 2735
(E) Kortfristiga finansiella fordringar 0
(F) Kortfristiga banklan 2031
(G) Kortfristig del av langfristiga skulder 53
(H) Andra kortfristiga finansiella skulder 3509
(I) Kortfristiga finansiella skulder (F)+(G)+(H) 5593
(J) Kortfristig finansiell nettoskuldsattning (I)-(E)-(D) 2 858
(K) Langfristiga finansiella fordringar 0
(L) Langfristiga banklan 8184
(M) Utestaende obligationslan 2169
(N) Andra langfristiga skulder 341
(O) Langfristiga finansiella skulder (L)+(M)+(N) 10 694
(P) Langfristig finansiell nettoskuldsattning (O)—(K) 10 694
(Q) Finansiell nettoskuldsattning (J)+(P) 13 552

Redogérelse fér rérelsekapital och kapitalbehov
Husqgvarnas férsaljning uppvisar en tydlig sdsongsvariation
som till storsta delen paverkas av sésongen for trédgards-
produkter. Denna sdsongsvariation innebar att Husqvarnas
forsaljning ar mycket hogre under forsta och andra kvartalet
&n under 6vriga kvartal under aret. Behovet av rorelsekapital
ar kopplat till denna sdsongsmassighet i férsaljning vilket
normalt leder till att det under arets forsta fyra till fem
méanader sker en uppbyggnad av rérelsekapitalet avseende
framst lager och kundfordringar som sedan minskar under
féljande manader. Beroende pa hur varen utvecklas, vader-
leken, kundernas bedémning av den férvantade efterfragan
fran slutkunderna och nivan pa inneliggande lager kan dven
forskjutningar ske mellan framst férsta och andra kvartalet
vilket kan paverka forséljning och resultat vid en jamférelse
mellan aren avseende dessa kvartal.

For att finansiera Husqvarnas behov av rérelsekapital
och 6vrig finansiering har koncernen tecknat olika typer av
finansieringsavtal. Mer information om dessa finansierings-
avtal finns pa s. 45. Det befintliga rérelsekapitalet ar, enligt
bolagets bedémning, tillréckligt fér de kommande 12
manaderna.

Investeringar

Husqgvarna har under bérjan pa 2009 fardigstallt en
produktionsenhet i Changzhou i Kina. Den totala investeringen
for fabriken uppgar till cirka 80 Mkr, varav merparten av
investeringen ar gjord under 2008. Produktionen kommer att
starta under forsta kvartalet 2009. Inga vésentliga ytterligare
investeringar avseende denna investering bedéms fér 2009.
Under 2008 har investeringen i produktutveckling varit
nagot hogre an tidigare ar pa grund av lansering av ett antal
nya produkter. Husqvarna har &ven infér 2009 tagit beslut
om ett antal nya utvecklingsprojekt. Utdver ovan nédmnda
investeringar finns for nérvarande inga vasentliga pagaende
eller framtida beslutade investeringar som det gjorts klara
ataganden om.

Materiella anlaggningstillgangar

Bolagets materiella anlaggningstillgangar bestar framst av
mark och markanlaggningar, byggnader, maskiner och andra
tekniska anldggningar. Fér information om inteckningar pa
dessa tillgangar, se not 15 i Husqvarnas arsredovisning 2008.
Fér mer information om Husqgvarnas materiella anldggnings-
tillgangar, se not 11 i Husqgvarnas arsredovisning 2008.
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Utdelningspolicy

Styrelsens avsikt ar att ge aktiedgarna en utdelning som

ger en god direktavkastning och utdelningstillvéxt, samt att
tillldmpa en utdelningspolicy som innebar att utdelningsnivan
anpassas till Husqvarnas resultatniva, finansiella stéllning

och andra faktorer som styrelsen anser relevanta. Den arliga
utdelningen ska langsiktigt motsvara 25-50 procent av
koncernens nettoresultat.

Tendenser och vasentliga férandringar

| det svaga ekonomiska klimat som nu rader & marknaden
svarbeddmd. Under 2008 minskade koncernens férséljning
och resultatet férsédmrades vasentligt jamfoért med féregaende
ar och Husqvarna bedémer att denna trend kan komma att
fortsatta.

Husqgvarna fokuserar pa att halla nere bade kostnader och
rorelsekapital och darigenom prioritera kassaflode.

Avseende koncernens kostnader kommer de neddragningar
som kommunicerades under hosten 2008 att ge effekt fran
och med andra halvaret 2009. Integrationen av de frvérv som
genomférdes 2007 och 2008 féljer faststallda planer, vilket
beddms ge en viss positiv resultateffekt under 2009 jamfort
med 2008.

Aterforsaljarna har visat en 6kad férsiktighet att bygga upp
sina lager infér den kommande sésongen, vilket medfér att
koncernens tillverkning sker senare an under féregaende ar.
Detta innebér en vasentligt svagare start for forséljningen 2009
jamfort med 2008. Vidare kan det bli en 6kad férskjutning av
forsaljningen fran forsta till andra kvartalet 2009.

Det har inte skett ndgon féréndring av Husqvarnas
finansiella stéllning eller stéllning pd marknaden sedan den
31 december 2008.

Kénslighetsanalys

Husqvarnas finansiella utveckling paverkas av férandringar

i valutakurser. Generellt innebér en férsvagning av den
svenska kronan mot USD att rérelseresultatet paverkas
negativt, medan en forsvagning gentemot EUR i motsvarande
utstréckning ger en stérre positiv effekt pa rorelseresultatet.
Da koncernen har en betydande del av sin verksamhet i USA
och Europa, sker finansieringen huvudsakligen i USD och
EUR. En forsvagning av den svenska kronan innebéar dérmed
en 6kning av skuldsattningen uttryckt i svenska kronor. Under
inledningen av 2009 har den svenska kronan férsvagats
gentemot savél USD som EUR. Som ovan beskrivits innebar
det en forvantad positiv effekt pa rorelseresultatet, men en
okning av skulds&ttningen. Férsvagningen av den svenska

kronan under 2008 har inneburit att skuldsattningen har
Skat med cirka 1,2 miljarder kronor. Enligt den av styrelsen
godkénda finanspolicyn sékrar koncernen stora delar av sin
exponering mot valutakursforéandringar. Per den 31 december
2008 var knappt 70 procent av framtida férvantade floden
fran inkép och forséljning i utlandsk valuta sékrade. For mer
information om Husqgvarnas finansiering i olika valutor, se s. 57
i arsredovisningen for 2008 under avsnittet “Upplaning och
finansieringsrisk”.

Nedan visas hur rorelseresultatet paverkas av férandringar
i nagra utvalda faktorer utan hénsyn taget till effekter fran
sdkringsatgérder. De uppskattade effekterna ska ses som
resultateffekter vid en isolerad férandring av respektive
variabel. Modellen bygger pa intékter och kostnader i
bokslutet 2008 och tar inte hansyn till dynamiska effekter som
andrade konkurrensmonster eller konsumentbeteenden, vilka
kan uppsta till f6ljd av valutaférandringar. Det ar ocksa vart
att notera att pa grund av Husqvarnas sdsongsvariationer
ar varken dessa floden eller resultat jamnt férdelade under
kalenderaret.

e En férandring av kostnaderna for I6ner och ersattningar
med 1 procent paverkar rérelseresultatet med cirka
404 Mkr

e Enférsvagning av den svenska kronan mot USD med 10
procentenheter paverkar rérelseresultatet negativt med
cirka =153 Mkr, varav =217 Mkr avser negativa transaktions-
effekter och 64 Mkr avser positiva omrakningsdifferenser

e En férsvagning av den svenska kronan mot EUR med 10
procentenheter paverkar rérelseresultatet positivt med
cirka 315 Mkr, varav 260 Mkr avser transaktionseffekter och
55 Mkr avser omrakningsdifferenser

e En ensidig férsvagning av den svenska kronan med 10
procentenheter mot alla andra valutor, inklusive USD och
EUR, paverkar rérelseresultatet positivt med cirka 656
Mkr, varav 453 Mkr avser transaktionseffekter och 203 Mkr
omrakningseffekter

e En férandring av lanerdntan med 1 procentenhet paverkar
nettoresultatet med cirka 80 Mkr baserat pa lan vid
utgangen av 2008

e 10 procentenheters forandring av stalpriset skulle paverka
rorelseresultatet med cirka 208 Mkr

e 10 procentenheters férandring av aluminiumpriset skulle
paverka rorelseresultatet med 74 Mkr

e 10 procentenheter férandring av priset pa plast skulle fa en
motsvarande paverkan pa rorelseresultatet med 92 Mkr
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE OCH REVISORER

Styrelse Andel
syntetiska
Beslutade aktier vid Innehav, Innehay,
Natio- Obero- Styrelse- Revisions- Ersattnings- arvoden tilldelnings- antal antal
Namn nalitet ende” modten  utskott utskott totalti kr? tidpunkten” A-aktier® B-aktier®
Lars Westerberg  Styrelse- SE Ja/Ja 1/11 3/3 1650 000 12 866 - 156000
ordférande
Ledamot
i utskott
Bengt Andersson? SE Nej/Ja  11/11 - - 12000 115505
Peggy Bruzelius ~ Ledamot SE Ja/Ja 10/11 5/5 535000 1849 1950 6500
i utskott
Robert F. Connolly us Ja/lla 11/11 460 000 1849 300 1000
Bérje Ekholm Ordférande  SE Ja/Nej  11/11 5/5 635000 3699 8400 28000
i utskott
Tom Johnstone?  Ordférande UK Jalla 9/ 171 560 000 3699 660 3200
i utskott
Anders Moberg Ledamot SE Ja/Ja 10/11 3/3 510 000 - 2760 16200
i utskott
Gun Nilsson Ledamot SE JalJa 1/11 5/5 535 000 1849 1560 5800
i utskott
Ulf Lundahl® SE Ja/Ja 8/8 460 000 3699 750 2500
Malin Bjérnberg  Arbetstagar- SE 11/11 - - - 100
ledamot
Annika Ogren Arbetstagar-  SE 1/11 - - - -
ledamot
Carita Spangberg® Arbetstagar- SE 10/11 - - - -
ledamot
Fredrik Wahrborg®? Arbetstagar- SE 10/11 - - - 300
ledamot
Total 11 5 3 5 345 000 29511 28380 311084

1) Bedémningen avser oberoende till bolaget och dess ledning respektive oberoende till stérre aktiedgare i bolaget.
2) Enligt beslut vid arsstamman 2008 ska 25 procent av styrelsearvodet utga i form av sa kallade syntetiska aktier, férdelningen av beslutade arvoden mellan
kontant ersattning och ersattning i form av syntetiska aktier framgér av not 24 i Husgvarnas arsredovisning 2008.

VD och koncernchef t o m 30 september 2008.
Invald i ersattningsutskottet vid arsstdamman 2008.
Invald vid &rsstdmman 2008.

3)
4)
5)
6) Suppleant.
7)
8)

Aktieinnehav per den 9 mars 2009.

Lars Westerberg, styrelseordférande
Fodd 1948. Ledamot i ersattningsutskottet. Lars Westerberg
ar civilingenjoér, KTH, Stockholm, civilekonom, Stockholms
universitet och har varit styrelseordférande sedan 2006.
Andra viktiga styrelseuppdrag: Styrelseordférande Autoliv
Inc. och Vattenfall AB. Styrelseledamot i AB Volvo, Plastal
Holding AB och SSAB.
De senaste fem aren har Lars Westerberg varit, men &r inte
langre: Styrelseordférande i ett antal bolag inom Autoliv-

Baserat pa volymvagt genomsnitt av borskursen f6r Husqvarnas B-aktie under fem handelsdagar ndrmast efter forsta kvartalsrapporten 2008 (24/4—-30/4): 62,18 kronor.

koncernen, Ahlsell Group AB, Ahlsell Sweden AB, Ahlsell
Holding AB och Trenor Holding AB. Styrelseledamot i CEWE
Instrument AB, Haldex AB, Charles Westerberg & Co AB och
ett antal féretag inom Plastal-koncernen.

Lars Westerberg har dven haft féljande befattningar: VD
och koncernchef i Autoliv Inc. 1999-2007. VD och koncern-
chef Granges AB 1994-1999. VD och koncernchef Esab AB
1991-1994.

Antal aktier i Husqvarna: 156 000 B-aktier.
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Bengt Andersson
Fodd 1944. Bengt Andersson ar ingenjor och har varit styrelse-
ledamot sedan 1991.

Andra viktiga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i KABE AB.
Styrelseordférande i Stiftelsen Hogskolan i Jonképing.

Bengt Andersson har inte haft nagra andra styrelse-
uppdrag under de fem senaste aren.

Bengt Andersson har ocksé haft féljande befattningar:
VD och koncernchef i Husqvarna AB 2006-1 oktober 2008.
Chefsbefattningar inom AB Electrolux: Chef Utomhus-
produkter och Senior Executive Vice-President 2002 -2006.
Chef Professionella utomhusprodukter och vice VD 1997.
Chef Skogs- och trédgardsprodukter 1991 samt fér Flymo
1996. Chef Utomhusprodukter Nordamerika 1987.

Antal aktier i Husgvarna: 12 000 A-aktier och 115 505
B-aktier.

Peggy Bruzelius

Fodd 1949. Ledamot i revisionsutskottet. Peggy Bruzelius &r
civilekonom och ekon dr hc., Handelshégskolan i Stockholm
och har varit styrelseledamot sedan 2006.

Andra viktiga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Lancelot Asset Management AB och Hogskoleverket. Vice
ordférande i AB Electrolux. Styrelseledamot i Akzo Nobel nv.,
Axfood AB, Néringslivets Bérskommitté, Axel Johnson AB,
Scania AB, Syngenta AG och Handelshogskoleféreningen.

De fem senaste fem aren har Peggy Bruzelius varit, men
&r inte langre: Styrelseordférande i The Grand Group AB.
Styrelseledamot i Fabege Fastigheter i Stockholm AB, K&N
Service AB, Ratos AB och Body Shop Plc.

Peggy Bruzelius har ocksé haft féljande befattningar:

Vice VD SEB 1997-1998. VD och koncernchef ABB Financial
Services AB 1991-1997.
Antal aktier i Husqvarna: 1 950 A-aktier och 6 500 B-aktier.

Robert F. Connolly

Fodd 1943. Robert F. Connolly ar B.A., Rochester Institute of
Business, New York, USA och har varit styrelseledamot sedan
2006.

Andra viktiga styrelseuppdrag: —

De fem senaste aren har Robert F. Connolly varit, men ar
inte ldngre: Styrelseledamot i Ascendia Brands Inc.

Robert F. Connolly har ocksé haft féljande befattningar:
Vice VD och marknadschef Wal-Mart Stores Inc. 2001-2006,
befattningar inom férséljning och marknadsféring 1996—2006
och 1989-1993, Wal-Mart Stores Inc. Vice VD samt befattningar
inom férséljning och marknadsféring, Montgomery Ward &
Company Inc., 1994-1995 och 1987-1989.

Antal aktier i Husgvarna: 300 A-aktier och 1 000 B-aktier.

Bérje Ekholm

Fodd 1963. Ordférande i revisionsutskottet. Bérje Ekholm har
en MBA fran INSEAD, Frankrike samt &r civilingenjor, KTH ,
Stockholm, och har varit medlem i styrelsen sedan 2006. Bérje
Ekholm &r &ven VD och koncernchef samt styrelseledamot i
Investor AB (publ).

Andra viktiga styrelseuppdrag: Styrelseordférande och
styrelseledamot i ett antal bolag inom Investor-koncernen.
Styrelsemedlem i AB Chalmersinvest, EQT Partners AB, KTH
Holding AB, Scania AB, Telefonaktiebolaget LM Ericsson AB
och Universitetsstyrelsen KTH.

De senaste fem aren har Bérje Ekholm varit, men &r inte
langre: Styrelseordférande i Biotage AB (publ), WM-data

AB (publ) och Investor Growth Capital AB. Styrelseledamot i
Tessera Technologies Inc., Greenway Medical Technology Inc.,
Paratek Inc. och Lindorff Group AB. Styrelsesuppleant i B2
Bredband Holding AB.

Bérje Ekholm har ocksa haft féljande befattningar: Ledande
befattningar inom Investor AB (publ) sedan 1995. VD for
Investor Growth Capital Inc. 1998-2005. Ansvarig fér Nya
investeringar 1999 och Vice VD i Investor AB (publ) 1997.

Antal aktier i Husqvarna: 8 400 A-aktier och 28 000 B-aktier.

Tom Johnstone

Fodd 1955. Ordférande i ersattningsutskottet. Tom Johnstone
ar M.A., University of Glasgow, Hon. Doc. in B.A., University
of South Carolina, USA, och har varit styrelseledamot sedan
2006. Tom Johnstone &r VD och koncernchef i AB SKF.

Andra viktiga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Teknik-
féretagen samt i AB SKF.

De fem senaste aren har Tom Johnstone varit, men &r inte
l&dngre: Styrelseledamot i AB Electrolux.

Tom Johnstone har ocksé haft fljande befattningar:
Ledande befattningar inom AB SKF sedan 1987, vice VD i AB
SKF 1999-2003. President Automotive Division 1995-2003.

Antal aktier i Husqvarna: 660 A-aktier och 3 200 B-aktier.

Anders Moberg
Fodd 1950. Ledamot i ersattningsutskottet. Anders Moberg
har varit styrelseledamot sedan 2006.

Andra viktiga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Clas
Ohlson AB. Styrelseledamot i DFDS A/S, Danmark och
Byggmax Group AB.

De fem senaste aren har Anders Moberg varit, men &r
inte ldngre: Styrelseledamot i Byggmax Holding AB, ICA AB,
Ahlsell Sverige AB, Ahlsell Holding AB, Lego A/S DK, Velux
A/S DK och Majid Al Futtaim Group LLC.

Anders Moberg har ocksa haft féljande befattningar:
Koncernchef i Majid Al Futtaim Group LLC, 2007-2008. VD
och koncernchef i Royal Ahold N.V., 2002-2007. Divisionschef
i Home Depot, Inc. USA, 1999-2002. VD och koncernchef i
IKEA-koncernen 1986-1999.

Antal aktier i Husqvarna: 2 760 A-aktier och 16 200 B-aktier.

Gun Nilsson

Fodd 1955. Ledamot i revisionsutskottet. Gun Nilsson ar
civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm och medlem i
styrelsen sedan 2006. Gun Nilsson &r dven finansdirektor i
Nobia AB.

Andra viktiga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Hexagon
AB och ett antal bolag inom Nobia-koncernen.

De senaste fem aren har Gun Nilsson varit, men &r inte
langre: Styrelseordférande i Lidingd Golfklubbs Fastighets-
aktiebolag och Svenska Golftourerna AB. Styrelseledamot
i ett antal bolag inom Duni-koncernen, SPP Fonder AB,
Handelsbanken Fonder AB, Svenska Golfforbundet
Affarsutveckling AB, Luftfartsverket, Svenska Golfférbundet
och YRA AB.

Gun Nilsson har &ven haft féljande befattningar:

VD i Gambro Holding AB 2007- augusti 2008. Ledande
befattningar inom Duni AB 1993-2007. Vice VD, vice
koncernchef och chef fér Koncernutveckling 2002-2007.
Finansdirektor 1993 och ansvarig for Information 1999-2001.
Finansdirektor i Bonnier Affarsinformation 1987-1993.

Antal aktier i Husqvarna: 1 560 A-aktier och 5 800 B-aktier.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

Ulf Lundahl

Fodd 1952. Ulf Lundahl &r jur. kand. och civilekonom, Lunds
universitet och har varit styrelseledamot sedan 2008. Vice VD
och stf VD i LE Lundbergféretagen AB (publ).

Andra viktiga styrelseuppdrag: Styrelseordférande
i Enskilda Gymnasiet. Styrelseledamot i Holmen AB,

Cardo AB, Indutrade AB, Ramirent Oy, Brandkontoret och
Handelsbanken, Regionbanken Stockholm.

De fem senaste aren har Ulf Lundahl varit, men &r inte
langre: Styrelseledamot i Stadium AB, Altima AB, Tilgin AB,
S:t Eriks Ogonsjukhus AB och Alternativa Aktiemarknaden i
Sverige AB. Styrelsesuppleant i Byggnads Aktiebolaget L E
Lundberg.

Ulf Lundahl har ocksa haft féljande befattningar: Senior
adviser i L E Lundbergféretagen AB (publ) 2003—-2004, VD i
Danske Securities 2001-2003, VD i Ostgéta Enskilda Bank/
Danske Bank Sverige 1992-2001, VD i Nokia Data Sverige
1989-1992, vice VD i Gotabanken /GOTA Bank 1983-1989,
strategikonsult SIAR 1976-1983.

Antal aktier i Husqvarna: 750 A-aktier och 2 500 B-aktier.

Arbetstagarledaméter
Ordinarie
Malin Bjérnberg
Fodd 1959. Arbetstagarrepresentant. Malin Bjérnberg ar
PTK-representant i styrelsen.

Andra viktiga styrelseuppdrag: —

De fem senaste aren har Malin Bjérnberg varit, men &r inte
langre: Arbetstagarrepresentant i AB Electrolux.

Antal aktier i Husqvarna: 30 A-aktier och 100 B-aktier.

Annika Ogren
Fodd 1965. Arbetstagarrepresentant. Annika Ogren ar
LO-representant i styrelsen.

Andra viktiga styrelseuppdrag: —

De fem senaste ren har Annika Ogren varit, men &r inte
ldngre: Arbetstagarrepresentant i AB Elektrolux.

Antal aktier i Husgvarna: O aktier.

Suppleanter
Carita Spangberg
Fodd 1968.

Arbetstagarrepresentant, suppleant. Carita Spangberg ar
LO-representant i styrelsen.

Andra viktiga styrelseuppdrag: —

Carita Spangberg har inte haft nagra andra styrelse-
uppdrag under de fem senaste aren.

Antal aktier i Husgvarna: O aktier.

Fredrik Wahrborg
Fodd 1974. Arbetstagarrepresentant, suppleant. Fredrik
Wahrborg ar PTK-representant i styrelsen.

Andra viktiga styrelseuppdrag: —

Fredrik Wahrborg har inte haft nagra andra styrelse-
uppdrag under de fem senaste aren.

Antal aktier i Husqvarna: 300 B-aktier.

Koncernledning
Magnus Yngen, VD och koncernchef
Fodd 1958. Magnus Yngen ér civivilingenjor tekn lic., KTH,
Stockholm, och har varit medlem i koncernledningen sedan
1 oktober 2008.
Andra viktiga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Duni AB.
De fem senaste aren har Magnus Yngen varit, men &r inte
langre: Styrelseordférande i Electrolux HemProdukter AB
och Electrolux Filter AB. Styrelseledamot i Electrolux Home
Products Operations AB, Electrolux Logistics AB, Electrolux
Distriparts AB, Electrolux Floor Care and Small Appliances AB
och DORO AB.
Magnus Yngen har ockséa haft féljande befattningar:
Chef for vitvaror Europa inom Electrolux 2006 — september
2008, vice verkstallande direktér och medlem i Electrolux
koncernledning 2002-2008. Chef fér sektor Dammsugare
och sma hushallsapparater inom Electrolux 2002. Chef for
denna sektors europeiska verksamhet 2001, chef for den
internationella dammsugarverksamheten 1999. Teknisk chef
inom Electrolux direktférsaljningsverksamhet LUX 1995.
Antal aktier i Husqvarna: 25 000 B-aktier.

Bo Andreasson

Fodd 1951. Chef for Skogsprodukter. Bo Andreasson ar
civilingenjér, Chalmers Tekniska Hogskola, Goteborg, och har
varit anstélld sedan 1982 och medlem i koncernledningen
sedan 2006.

Andra viktiga styrelseuppdrag: —

Bo Andreasson har inte haft nagra andra styrelseuppdrag
under de fem senaste aren.

Bo Andreasson har ockséa haft féljande befattningar:
Chef for Skogsprodukter inom Electrolux 2002. Chef for
tillbehérsverksamheten 2001. Olika chefsbefattningar inom
forskning, utveckling och produktplanering inom Electrolux
Utomhusprodukter 1984—2001. Motoringenjér inom
Electrolux Professionella utomhusprodukter 1982.

Antal aktier i Husqvarna: 591 A-aktier och 13 654 B-aktier.

Martin Bertinchamp

Fédd 1958. Chef fér Konsumentprodukter Ovriga varlden och
Massmarknaden. Martin Bertinchamp & MBA, University of
Saarbriicken, Tyskland, och har varit anstélld sedan 2004 och
medlem i koncernledningen sedan 2007.

Andra viktiga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i HUBER
Packaging Group GmbH & Co. KG och i BEURER GmbH.
Styrelseledamot i Rothenberger AG, PAUL BAUDER GmbH &
Co. och i WIHA Werkzeuge GmbH.

Martin Bertinchamp har inte haft ndgra andra styrelse-
uppdrag under de fem senaste aren.

Martin Bertinchamp har ocksa haft féljande befattningar:
VD och koncernchef i Gardena AG 2004. VD och koncernchef
i Metabo AG 1996. VD i Entrelec SA 1995. VD i Schiele
Industriewerke GmbH 1992. Director Administration i Schiele
Industriewerke GmbH 1988. Director Controlling EADS 1986.
Controlling, Stidzucker AG 1983.

Antal aktier i Husqvarna: O aktier.



STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

Roger Leon

Fodd 1954. Chef for Konsumentprodukter Nordamerika.
Roger Leon &r Graduate of Law, Illinois Institute of
Technology, Chicago-Kent College of Law, USA, och har varit
anstalld sedan 1989 och medlem i koncernledningen sedan
2008.

Andra viktiga styrelseuppdrag: —

De fem senaste &ren har Roger Leon varit, men &r inte
langre: Styrelseledamot i Outdoor Power Equipment Institute
Inc.

Roger Leon har ocksa haft féljande befattningar:
Chefsbefattningar inom ekonomi, tillverkning och logistik
inom Electrolux Vitvaror och Utomhusprodukter i
Nordamerika 1989-2006. Chief Operating Officer Electrolux
Konsumentprodukter i Nordamerika 2007.

Antal aktier i Husqvarna: 14 709 B-aktier.

Hans Linnarson

Fodd 1952. Chef fér Konsumentprodukter Ovriga varlden,
Fackhandeln samt for Professionella produkter for Park och
trédgard. Hans Linnarson ar fil kand., Lunds Universitet,
Elektronikingenjor, Teknikum, Véxjo, och har varit anstalld
sedan 1994 och medlem i koncernledningen sedan 2006.

Andra viktiga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Beijer
Electronics AB och Nibe Industrier AB.

De senaste fem &ren har Hans Linnarson varit, men ar
inte ldngre: Styrelseordférande i Electrolux Home Products
Operations AB.

Hans Linnarson har dven haft féljande befattningar: Chef
for Utomhusprodukter Ovriga varlden inom Electrolux 2004,
Chefsbefattningar inom produktutveckling, marknadsféring
och tillverkning inom Electrolux Vitvaror Europa 1996-2003.
Chef for produktlinje Materialhantering inom Electrolux 1994.

Antal aktier i Husqvarna: 24 538 B-aktier.

Anders Stréby
Fodd 1953. Chef for Utrustning fér byggnadsindustrin. Anders
Stroby ar civilingenjor, KTH , Stockholm, och har varit anstélld
sedan 1980 och medlem i koncernledningen sedan 2006.

Andra viktiga styrelseuppdrag: —

De fem senaste aren har Anders Stréby varit, men ar inte
langre: Styrelseordférande i Olssons Diamantverktyg AB.

Anders Stréby har ocksa haft féljande befattningar: Chef
for Tradgardsutrustning och Utrustning for byggnadsindustrin
inom Electrolux 1996—2002. Férsaljnings- och marknadschef
for varumérkena Husqvarna och Jonsered inom Electrolux
Utomhusprodukter 1993. Chef fér Jonsered och Partner
Industrial Products 1987. Chef fér produktplanering,
Professionell tradgardsutrustning inom Electrolux 1985.

Antal aktier i Husqvarna: 5 232 A-aktier och 36 650 B-aktier.

Nérstaendes antal aktier i Husqvarna: 2 520 A-aktier och
16 400 B-aktier.

Bernt Ingman

Fodd 1954. Chef for koncernstab Ekonomi och Finans. Bernt
Ingman ar civilekonom, Uppsala Universitet, och anstélld och
medlem i koncernledningen sedan 2006.

Andra viktiga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Schneidler-Foretagen AB. Styrelseledamot i G & L Beijer AB.

De fem senaste aren har Bernt Ingman varit, men &r inte
langre: Styrelseordférande och styrelseledamot i ett antal
bolag inom Munters-koncernen.

Bernt Ingman har ocksé haft féljande befattningar: Vice VD
och finansdirektér Munters AB 1997-2005. Vice VD Inter Scan
Group 1994. Finansdirektor och vice VD Metric Group 1990.
Administrativ direktér Calor Vanadis AB 1988. Ekonomidirektor
Celpap International 1986. Ekonomichef National Elektro
Svenska AB 1985.

Antal aktier i Husqvarna: 25 400 A-aktier och 34 973 B-aktier.

Asa Stenquist

Fodd 1947. Chef for koncernstab Information och Investerar-
kontakter. Asa Stenqyist ar fil kand. och DIHR, Stockholms
universitet, och har varit anstalld sedan 1982 och medlem i
koncernledningen sedan 2006.

Andra viktiga styrelseuppdrag: —

Asa Stenqvist har inte haft nagra andra styrelseuppdrag
under de fem senaste aren.

Asa Stenquist har ocksa haft féljande befattningar: Chef for
Investor Relations och finansiell information inom koncernstab
Information och Varumarken, AB Electrolux 1999—2005. Chef
for koncernstab Investor Relations, Electrolux 1993. Chef for
Investor Relations och finansiell information inom koncernstab
Mergers & Acquisitions, Electrolux 1988.

Antal aktier i Husqvarna: 1 404 A-aktier och 18 362 B-aktier.

Nérstaendes antal aktier i Husqvarna: 966 B-aktier.

Olle Wallén

Fodd 1953. Chef for koncernstab Juridik, sekreterare i
Husqvarnas styrelse. Olle Wallén &r jur. kand., Stockholms
universitet, och har varit anstalld sedan 1993 och medlem i
koncernledningen sedan 2006.

Andra viktiga styrelseuppdrag: —

De fem senaste aren har Olle Wallén varit, men ar inte
léngre: Styrelseledamot i MJ Holding AB, Jonsered Power
Products AB, Globe Invent AB, Olssons Diamantverktyg AB,
Peter Zetterlind Holding AB och Electrolux Latvia Ltd.

Olle Wallén har ocksa haft féljande befattningar: Chefjurist
for Electrolux Europa 2002-2005. Chefjurist for Electrolux
Nordamerika 2000-2001.

Antal aktier i Husqvarna: 3 228 A-aktier och 26 860 B-aktier.
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Lars Worsge-Petersen

Fodd 1958. Chef for koncernstab Personal. Lars Worsge-
Petersen ar civilekonom, Aalborg University, Danmark, och
har varit anstalld sedan 1994 och medlem i koncernledningen
sedan 2006.

Andra viktiga styrelseuppdrag: —

Lars Worsge-Petersen har inte haft nagra andra styrelse-
uppdrag under de fem senaste aren.

Lars Worsee-Petersen har ocksa haft féljande befattningar:
Personalchef for Vitvaror i Nordamerika inom Electrolux
2002-2005. Chef for Electrolux Holding A/S, Danmark
2000. Personalchef inom Electrolux Vitvaror i Europa 1999.
Personalchef for Electrolux verksamhet i Danmark 1994.

Antal aktier i Husqvarna: 1 878 A-aktier och 23 652 B-aktier.

Ovriga upplysningar avseende styrelsen och
koncernledningen

Magnus Yngen tilltradde som ny VD och koncernchef den

1 oktober 2008 och eftertrédde Bengt Andersson. Bengt
Andersson ar dock fortsatt styrelseledamot i Husqvarna fram
till arsstdmman 2009. Roger Leon utsags den 1 juli till ny chef
for affarssektor Konsumentprodukter Nordamerika efter
Robert E Cook som gick i pension.

For samtliga personer i Husqvarnas styrelse ar kontors-
adressen Husqvarna AB, Lindhagensgatan 126, 104 25
Stockholm. Avseende koncernledningen har Magnus Yngen,
Bernt Ingman, Asa Stenqyist, Olle Wallén samt Lars Worsge-
Petersen samma kontorsadress som styrelsen. Bo Andreasson
och Hans Linnarson har kontorsadressen Husqvarna AB,

561 82 Huskvarna. Martin Bertinchamp har kontorsadressen
Gardena GmbH, Hans-Lorenser-Strasse 40, DE-89079 Ulm,
Tyskland. Roger Leon har kontorsadressen Husqvarna
Consumer Products NA Inc., 1030 Stevens Creek Rd, Augusta,
Georgia 30907, USA och Anders Stréby har kontorsadressen
Husqgvarna Belgium S.A., Z.1.2 Avenue des Artisans, 50,
BE-7822 Ath, Belgien.

Lars Westerberg var styrelseledamot i Charles Westerberg
& Co AB som likviderades 2007 och styrelseledamot i Plastal
Holding AB som sattes i konkurs den 5 mars 2009. Olle
Wallén var styrelseledamot i MJ Holding AB, Jonsered Power
Products AB, Globe Invent AB, Olssons Diamantverktyg AB
och Peter Zetterlind Holding AB som alla likviderades 2008.
Robert F. Connolly var styrelseledamot i Ascendia Brands Inc.
som likviderades 2008.

Ingen av Husgvarnas styrelseledaméter eller koncern-
ledningsmedlemmar har démts i ndgot bedragerirelaterat
mal under de senaste fem aren. Utdver det som beskrivits
i ovan har ingen av dessa personer har varit inblandad i
nagon konkurs, likvidation eller konkursférvaltning under de
senaste fem aren. Det finns inte heller ndgon anklagelse och/
eller sanktion mot nagon av dessa personer och ingen av
dessa har forbjudits av domstol att ingad som medlem i ett
bolags forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller att ha
ledande eller évergripande funktioner hos ett bolag under
de senaste fem aren. Ingen styrelseledamot eller person i
koncernledningen har nagot privat intresse som kan sta i
strid med Husqvarnas intressen, férutom Borje Ekholm sasom
beskrivs nedan. De flesta styrelseledaméter och personer i
koncernledningen kan komma att fa ekonomiska intressen
i Husgvarna genom aktieinnehav i Husgvarna genom
nuvarande aktieinnehav.

Borje Ekholm &r styrelseledamot i Husqvarna och ar
ocksa VD och koncernchef samt styrelseledamot i Investor
AB (publ). Investor AB (publ) & Husqgvarnas storsta aktie-
&gare och har férbundit sig att utnyttja sin pro rata-andel
av Teckningsrétterna och har ocksa férbundit sig att teckna
ytterligare aktier, och kommer erhalla en ersattning héarfor,
samt har atagit sig att inte Overlata nagra aktier i Husqvarna,
enligt villkor som anges i avsnittet “Legala fragor och
kompletterande information — Garantiavtal och tecknings-
atagande”. Borje Ekholm kan darmed anses ha ett intresse i
Foretradesemissionen som strider mot Husgvarnas intresse.

Ersattningar och pensioner
Ingen av Husqvarnas styrelseledamoter eller koncern-
ledningsmedlemmar har nagot avtal med bolaget eller nagot
av dess dotterbolag, vilket innebér erséttning i samband med
uppdragets upphdrande férutom avseende Husqvarnas VD
och koncernchef sdsom anges i not 24 i arsredovisningen
2008.

For vidare information om ersattning och pensioner se not
19 och not 24 i Husgvarnas arsredovisning 2008.

Krav pa styrelsens oberoende

Styrelsen har bedémts uppfylla OMX krav pa oberoende.
Styrelsens ledaméter ar inte anstéllda i koncernen med
undantag fér Bengt Andersson, som var VD och koncernchef
till och med 30 september 2008.

Valberedningens bedémning om respektive foreslagen
ledamot uppfyller kraven pa oberoende meddelas i samband
med valberedningens férslag.

Det foreligger inga familjeband mellan styrelseledaméter
eller personer i koncernledningen. Ingen ledamot av
Husgvarnas styrelse eller koncernledning har atagit sig
begrénsningar i sina mojligheter att avyttra sina innehav av
aktier i Husqvarna inom viss tid, bortsett fran de restriktioner
som utgor en del av LTI-programmen som antagits vid den
arliga bolagsstdmman.

Revisorer
PricewaterhouseCoopers AB &r valda till bolagets revisorer for
en fyraarsperiod fram till arsstamman 2010.

Anders Lundin

PricewaterhouseCoopers AB

Fodd 1956. Auktoriserad revisor. Huvudansvarig.

Andra revisionsuppdrag: AarhusKarlshamn, Industrivérden,
Loomis, Melker Schorling AB och SCA.

Antal aktier i Husgvarna: O aktier.

Medlem av FAR SRS.

Christine Rankin Johansson

PricewaterhouseCoopers AB

Fodd 1964. Auktoriserad revisor.

Andra revisionsuppdrag: Aditro Group, suppleant Haldex AB.
Antal aktier i Husqvarna: O aktier.

Medlem av FAR SRS.



BOLAGSSTYRNING

Husqvarna ar ett svenskt publikt aktiebolag som noterades
vid OMX i juni 2006. Koncernen omfattar 118 bolag och
totalt 152 operativa enheter i mer &n 40 lander. Till grund for
styrningen ligger saval externa som interna regelverk, bland
annat bolagsordningen fér Husqvarna AB, den svenska aktie-
bolagslagen, OMX géllande regelverk inklusive Svensk kod
for bolagsstyrning, andra tillampliga svenska och utléndska
lagar och regler samt interna koder, policies och riktlinjer.

Husqgvarna tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning och
inga avvikelser fran koden redovisades under 2008.

Bolagsstamma
Aktiedgares ratt att besluta i Husgvarnas angeldgenheter
utdvas vid bolagsstdmman.

For att kunna delta i beslut fordras att aktiedgaren &r
narvarande vid stdmman, personligen eller genom ombud.
Vidare krévs att aktiedgaren ar inférd i aktieboken pa
avstamningsdagen for bolagsstémman som infaller fem
vardagar foére stdmman och att anmélan om deltagande gjorts
till bolaget enligt anvisningarna i kallelsen till stamman.

Beslut vid bolagsstdamma fattas normalt med enkel
majoritet. | vissa fragor féreskriver dock den svenska aktie-
bolagslagen att ett férslag ska godkannas av en hogre andel
av de pa stdmman foretrédda aktierna och avgivna résterna.

Aktiedgare som dnskar fa ett drende behandlat pa bolags-
stdmma kan begara detta hos Husqvarnas styrelse genom
att skicka ett meddelande till board@husqvarna.se. Adressen
finns dven publicerad pa bolagets webbplats.

Arsstamma ska enligt lag hallas inom sex manader efter
rékenskapsarets slut. Vid arsstdmman beslutas i fragor
avseende bland annat faststallande av arsredovisning,
utdelning, val av styrelseledamd&ter och i férekommande
fall revisorer, ersattning till styrelse och revisorer samt andra
viktiga angelédgenheter.

Extra bolagsstdmma kan hallas om styrelsen anser att
behov finns, om Husqgvarnas revisorer eller dgare till minst
10 procent av aktierna begér det.

Aktiedgare har mojlighet att via e-mail till
board@husqgvarna.se kommunicera med styrelsen avseende
drenden som rér stdmman.

Arsstamma 2008

Pa arsstdamman som hélls den 23 april 2008 faststalldes
styrelsens férslag till utdelning om 2,25 kr per aktie. Ars-
stdmman beslutade &ven om, bland annat, val av styrelse-
ledamaéter, arvodet till styrelsen och revisor, ersattning fér
arbete i revisionsutskottet och nomineringskommitté samt
principerna for ersattnings- och anstaliningsvillkor fér VD
och 6vriga ledande befattningshavare. Vidare beslutade
arsstamman att anta ett prestationsbaserat incitaments-
program (LTI 2008) fér ledande befattningshavare. Styrelsen

bemyndigades att besluta om férvérv och dverlatelse av egna
aktier for fullféljande av ataganden i pagaende och tidigare
antagna incitamentsprogram samt att med syfte att mojlig-
g6ra forvarv dar betalning sker med egna aktier besluta om
nyemission om hégst 38,5 miljoner A- eller B-aktier fram till
arsstamman 2009.

Valberedning

I enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning sker nominering
av styrelseledaméter, inklusive styrelseordféranden och
revisorer, genom en valberedning. Principerna for utseende
av valberedning beslutas av arsstdamman. Protokoll fort vid
arsstamman finns tillgangligt pa www.husqvarna.com.

Styrelse

Den dvergripande uppgiften for styrelsen &r att for dgarnas
rékning forvalta koncernens angeldgenheter pa ett sddant
satt att &garnas intresse av langsiktigt god kapitalavkastning
tillgodoses pa basta méjliga satt. Styrelsens arbete regleras
bland annat av den svenska aktiebolagslagen, bolags-
ordningen, Svensk kod fér bolagsstyring och den arbets-
ordning som styrelsen faststallt for sitt arbete.

Styrelsen fattar beslut i fragor avseende koncernens
dvergripande mal, strategiska inriktning och viktigare policies,
liksom viktigare fragor som ror finansiering, investeringar,
forvarv och avyttringar. Styrelsen évervakar och behandlar
bland annat uppféljningen och kontrollen av koncernens
verksamhet, koncernens informationsgivning och organisations-
fragor, inklusive utvardering av den operativa ledningen.
Styrelsen har ocksa det 6vergripande ansvaret for upprattandet
av effektiva system for intern kontroll och riskhantering.

Arbetsordning och styrelseméten

Styrelsen har faststallt en arbetsordning for sitt arbete, som
revideras minst en gang om aret och darutéver dven vid
behov. | arbetsordningen gérs en férdelning av styrelsens
arbete, bland annat preciseras ordférandens uppgifter.
Ordféranden ska organisera och férdela styrelsearbetet, se till
att styrelsens beslut implementeras pa ett effektivt satt och
svara for att styrelsen arligen genomfér en utvérdering av det
egna arbetet. | arbetsordningen anges ocksa ansvarsomraden
for de av styrelsen tillsatta utskotten.

Arbetsordningen omfattar dven detaljerade instruktioner
till verkstéllande direktéren och andra bolagsfunktioner om
vilka fragor som kraver styrelsens godkannande samt vilka
ekonomiska rapporter och évrig information som ska lamnas
till styrelsen. Instruktionerna anger bland annat de hégsta
belopp som olika beslutsorgan inom koncernen har ratt att
godkanna nar det galler kreditgranser, investeringar och
andra utgifter.
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Enligt arbetsordningen ska konstituerande styrelseméte
hallas omedelbart efter arsstdmma. Vid detta méte beslutas
bland annat vilka som ska ha behdrighet att teckna bolagets
firma. Styrelsen sammantrader darutéver normalt fem till
sex ganger per ar. Fyra av dessa moten halls i samband med
publicering av koncernens arsrapport respektive delars-
rapporter. Ett eller tva av métena halls i samband med besok
pa nagot av dotterbolagen. | samband med ett av motena
utvérderar styrelsen verkstéllande direktérens arbete utan
nérvaro av nagon fran bolagets ledning. Ytterligare moten,
inklusive telefonmdten, halls vid behov.

Husqvarnas chefjurist &r styrelsens sekreterare nér styrelsen
har moten.

Sékerstéllande av kvaliteten i den finansiella rapporteringen
Styrelsen har i arbetsordningen lamnat detaljerade
instruktioner om bland annat vilka ekonomiska rapporter och
annan finansiell information som ska lamnas till styrelsen.
Utdver delarsrapporter och arsredovisning granskas och
utvarderas ett omfattande redovisningsmaterial.

Styrelsen granskar ocks3, i forsta hand genom revisions-
utskottet, de mest vasentliga redovisningsprinciper som
koncernen tillampar i den finansiella rapporteringen, liksom
vasentliga férandringar av sadana principer. | revisions-
utskottets uppgifter ingar bland annat att granska de
rapporter avseende koncernens interna kontroll av den
finansiella rapporteringen och internrevisionsrapporter som
sammanstalls av koncernens funktion for internrevision.

De externa revisorerna rapporterar till styrelsen vid behov
och minst en géng per ar. Atminstone ett av dessa samman-
traden halls utan att verkstallande direktéren eller nagon
annan medlem i koncernledningen ar narvarande.

Utskott

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott och ett revisions-
utskott. Utskottens arbete &r i huvudsak av beredande och
radgivande karaktar. Utover detta kan styrelsen i sarskilda fall
delegera beslutsbefogenheter till utskotten.

Erséattningsutskott

Ersattningsutskottets huvuduppgift ar att foresla principer

for ersattning till medlemmar i koncernledningen. Vidare
[&mnar ersattningsutskottet forslag till styrelsen om mal och
grunder for rorlig erséttning, férhallandet mellan fasta och
rorliga 16ner, foréndringar i fasta eller rérliga [6ner, langsiktiga
incitament, pensionsvillkor och andra férmaner.

Utskottet bestar av tre styrelseledamoter. For nérvarande
ar dessa: Tom Johnstone (ordférande), Anders Moberg och
Lars Westerberg. Husqvarnas personaldirektor ar sekreterare i
utskottet. Minst tva méten ska hallas varje ar. Under aret holls
tre moten.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift &r att stodja styrelsen nér
det géller 6vervakningen av processerna for redovisning och
finansiell rapportering, inklusive lampligheten och effektiviteten
i den interna kontrollen, effektiviteten i kontrollerna och
rutinerna for den externa rapporteringen.

Revisionsutskottet ska ocksa stédja styrelsen i dvervakningen
av revisionen av rdkenskaperna och dérmed sammanhangande
extern rapportering. Detta inkluderar utvérdering av de
externa revisorernas objektivitet och oberoende, uppféljning
och utvérdering av deras arbete, samt da det ar pakallat

att rekommendera utbyte av de externa revisorerna.
Revisionsutskottet har dven till uppgift att stédja bolagets
valberedning vid framtagande av férslag avseende val av
extern revisor och revisorsarvode.

Utskottet ska vidare félja upp verksamheten inom
internrevisionsfunktionen avseende organisation, bemanning,
budget, planer, resultat och rapportering.

Revisionsutskottet bestar av tre styrelseledaméter:

Borje Ekholm som ordférande samt Peggy Bruzelius och

Gun Nilsson som ledaméter. Vid métena narvarar chefen for
ekonomi och finans, chefjuristen och chefen for internrevision
som &ven ar sekreterare i utskottet. Minst tre moten ska
hallas varje ar. Revisionsutskottet rapporterar efter varje
mote till hela styrelsen. Samtliga utskottsméten protokollférs
och protokollen &r tillgéngliga for styrelsens ledaméter och
revisorerna.

Externa revisorer

PricewaterhouseCoopers AB, med Anders Lundin som
huvudansvarig revisor och Christine Rankin Johansson som
revisor, har varit bolagets revisor sedan den 27 januari 2006.
For tiden fran den 1 januari 2006 fram till den 27 januari 2006
var Per Eric Karlsson, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB,
bolagets revisor, med Anders Lundin som revisorssuppleant.
PricewaterhouseCoopers AB &r vald till revisor fram till slutet
av arsstamman 2010.

PricewaterhouseCoopers AB avger revisionsberattelse for
Husqvarnas arsredovisning och koncernredovisning, styrelsens
och verkstéllande direktérens férvaltning i Husqvarna samt
arsredovisningarna for évriga dotterbolag. Revisionen sker
i enlighet med aktiebolagslagen och revisionsstandard i
Sverige enligt FAR SRS, vilken bygger pa internationella
revisionsstandarder enligt International Federation of
Accountants (IFAC GAAS).

Revision av arsredovisningshandlingar for legala enheter
utanfér Sverige sker i enlighet med lagstadgade krav och
andra tillampliga regler i respektive land samt i enlighet
med god revisionssed enligt IFAC GAAS med avgivande
av revisionsberéattelse for de legala enheterna dér detta &r
obligatoriskt.

Revisorerna deltar i revisionsutskottets mdten och
rapporterar till styrelsen vid behov dock minst en gang per ar.
Under 2008 har revisorerna utéver ordinarie granskning
av arsboksluten, granskat utvalda balans- och resultatposter

i koncernens storre enheter per 30 september 2008, en sa
kallad hardclose granskning, i syfte att identifiera eventuella
revisionsfragor i god tid fére arsbokslutet. Resultatet av
denna granskning har diskuterats med koncernledningen
och avrapporterats till revisionsutskottet. Delarsrapporten fér
perioden januari—september 2008 har dversiktligt granskats
av de externa revisorerna.

Information om arvode till revisorer framgar av not 25
Husqvarnas arsredovisning 2008.

VD och koncernledning
| koncernledningen ingar, férutom verkstéllande direktoren,
fem sektorchefer och fyra stabschefer.

VD utses av styrelsen och &r ansvarig fér den [6pande
verksamheten enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Det innebar bland annat ansvar fér ekonomisk rapportering,
framtagande av informations- och beslutsunderlag samt att
forpliktelser, avtal eller annan rattshandling inte star i strid
med svensk eller utlandska lagar och férfattningar, daribland
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konkurrensréttsliga regler. VD ska ocksa dvervaka att mal-
sattningar, policies och strategiska planer féljs och vid behov
uppdateras. VD utser alla medlemmar i koncernledningen.

Cheferna for affarssektorerna har ansvar for resultat och
balansrakning for sina respektive sektorer. Den dvergripande
ledningen av sektorerna utévas genom de operativa méten
som halls varje kvartal. Férutom verkstéllande direktoren, som
leder métena, deltar ledningen for respektive sektor.

Koncernstaberna ansvarar fér samordningen av koncern-
overgripande fragor och utformningen av policies och
riktlinjer samt att stodja affarssektorerna vid tilldmpningen av
dessa.

Koncernstaberna ansvarar ocksa f6r konsolidering och
rapportering av finansiella resultat, finansiering, riskhantering,
juridiska fragor, kontakter med olika intressenter daribland
anstallda, press och media samt kapitalmarknaden.

Koncernledningen har méten varje manad for att ga
igenom féregdende manads resultat, uppdatera prognoser
och planer samt diskutera strategiska fragor. Darutéver halls
telefonméten varje vecka.

Principer fér ersattning

De overgripande principerna for ersattning till koncern-
ledningen utgar fran befattningen, den individuella
prestationen, koncernens resultat samt att ersattningen ska
vara konkurrenskraftig i anstallningslandet.

Husqvarna strévar efter att erbjuda en konkurrenskraftig
sammanlagd ersattningsniva med tyngdpunkt pa “betalning
efter prestation”. Detta innebér att den rorliga erséttningen
kan utgora en betydande andel av den sammanlagda
ersattningen.

Ytterligare information om principer for ersattning framgar
av not 24 Husqvarnas arsredovisning 2008.

Finansiell rapportering och extern information
Husqvarna ger 16pande marknaden information om koncernens
utveckling och finansiella stéllning.

Styrelsen har antagit en informationspolicy i enlighet med
de krav som stélls i OMX regelverk avseende informations-
policy. Policyn galler for styrelsen och koncernledningen och
omfattar bade skriftliga och muntliga uttalanden.

Samtliga rapporter, presentationer och pressmeddelanden
publiceras samtidigt pa koncernens webbplats
www.husgvarna.com.

Intern kontroll
Styrelsen har det yttersta ansvaret fér den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Ett effektivt
styrelsearbete ar darmed grunden fér en god intern kontroll.
Husqvarnas styrelse har en etablerad arbetsordning och
tydliga instruktioner for sitt arbete, vilket &ven omfattar
arbetet i styrelsens revisions- och ersattningsutskott.
Ansvaret for att uppréatthalla en effektiv kontrollmiljé och
det I6pande arbetet med riskhantering och intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen &r delegerat till
verkstallande direktoren. Chefer pa olika nivaer i foretaget
har i sin tur detta ansvar inom sina respektive omraden.
Husqvarna har en internrevisionsfunktion som rapporterar
direkt till revisionsutskottet och koncernens chef fér ekonomi
och finans.
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AKTIEKAPITAL OCH
AGARFORHALLANDEN

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Husqvarna uppgar fére foreliggande
Foretradesemission till 770 273 790 kr férdelat pa 385 136 895
aktier, varav 98 380 020 A-aktier och 286 756 875 B-aktier. Varje
A-aktie berattigar till en rést och varje B-aktie beréttigar till
en tiondels rést. Vid bolagsstdmma far varje rostberattigad
rosta for det fulla antalet av honom dgda och féretradda
aktier utan begrénsning i rostratten. Enligt bolagsordningen
ska aktiekapitalet utgdras av lagst 495 000 000 kr och hogst
1980 000 000 kr. Antalet aktier ska vara lagst 250 000 000 och
hogst 1 000 000 000. A-aktier far ges ut till ett antal av hégst
1000 000 000 och B-aktier till ett antal av hégst 1 000 000 000.
Aktierna i Husgvarna har utfardats enligt svensk ratt och

ar denominerade i svenska kronor (SEK). Samtliga aktier
medfor lika ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst samt
eventuellt dverskott vid likvidation. Aktiedgarnas rattigheter

Aktiekapitalets utveckling

kan endast &ndras i enlighet med de férfaranden som anges
i aktiebolagslagen (2005:551).

Forestaende Foretradesemission medfér en ékning
av antalet aktier i bolaget fran sammanlagt 385 136 895
aktier till 576 373 778 aktier, motsvarande en 6kning om
49,6 procent. For de aktiedgare som avstar att teckna
aktier i den foreliggande Foretrédesemissionen uppstar en
utspadningseffekt om totalt 33,2 procent nyemitterade aktier,
motsvarande 49,6 procent av aktiekapitalet i Husqvarna efter
Foretradesemissionen.

Husqgvarnas bolagsordning innehaller ett avstamnings-
férbehall och bolagets aktier &r anslutna till Euroclear
Sweden, vilket innebér att Euroclear Sweden administrerar
bolagets aktiebok. Aktiebrev utfardas ej. A-aktierna har
ISINkod SE0001662222. B-aktierna har ISINkod SE0001662230.

. Aktie- Kvot- Antal Antal  Totalt antal Foéréndringi Férandring i
Ar: transaktion kapital varde (kr) A-aktier B-aktier aktier  antal aktier aktiekapital
Husqvarna fére notering 2006 495 000 000 100 4950 000
2006: Aktiesplit och fondemission 592 518 306 2 9502275 286756878 296259153 291309153 97518 306
2007: Minskat aktiekapital genom

indragning av aktier 592 518 300 2 9502275 286756875 296259 150 -3 -6
2007: Fondemission 770273790 2 98380020 286756875 385136895 88877745 177755484
2009: Foretradesemissionen 1152 687 556 2 147570030 431496876 579066906 193930011 382413766

Agarférhallande
Antalet aktiedgare uppgick den 31 december 2008 till 64 555,
varav 61409 i Sverige. Av det totala aktiekapitalet dgdes cirka
75 procent av svenska institutioner och aktiefonder, cirka
12 procent av utlandska placerare och cirka 13 procent av
svenska privatpersoner.

Per den 28 februari 2009 var Husgvarnas storsta aktiedgare
Investor AB (publ) med 15,4 procent av kapitalet och 28,7
procent av rosterna. Nedan illustreras Husqvarnas aktiedgar-

Storsta aktiedgare i Husqvarna

struktur samt férdelningen av dgandet i storleksklasser och
aktieslag, enligt uppgift fran SIS Agarservice AB per den 31
december 2008 och déarefter av bolaget kdnda foréndringar.
Dessutom visas ocksa férdelningen av dgandet uppdelat
efter aktuell dgarstruktur och geografisk region. Husgvarna
dger 2 723 128 egna B-aktier per den 10 mars 2009. De egna
aktieinnehaven &r inte upptagna till ndgot vérde i balans-
rakningen.

Foréndring under Forandring under

Agare Andel av kapital % Andel av roster % aret kapital % aret roster %
Investor AB (publ) 15,4 28,7 1,3 1,3
Alecta Pensionsforsakring Omsesidigt 8,4 6,2 1,8 0,0
Swedbank Robur Fonder 6,8 2.1 3,0 0,6
LE Lundbergféretagen (publ) 4.3 13,1 0,3 1,7
AFA Forsékring 4.6 3,4 0,2 0,0
SEB Fonder & SEB Trygg Liv 4,6 2,1 -0,5 -0,2
AMF Forsakring & Fonder 41 3,2 0,8 0,2
Fjarde AP-fonden 2,2 1,3 -0,6 -0,1
Andra AP-fonden 2,0 0,6 0,7 0,1
SHB fonder & Livférsakring 1,7 1,3 0,5 -0,1
Summa fér de tio stérsta dgarna 54,1 62,0 7.5 3,5
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Agarstruktur
2008 2007
Antal Antal
Storleksklass Roster, %  aktier, % Roster, % aktier, %
1-1 000 34 81,3 3,6 79,9
1001-10 000 6,0 17,0 6,6 18,3
10 001-20 000 1,3 0,7 1,5 0,8
20 101- 89,3 1,0 88,3 1,0
Totalt 100 100 100 100
Agande per land, %
2008 2007
Sverige 86,1 81,7
USA 3,0 53
Storbritannien 2,8 3,5
Ovriga lander 8,1 9,5
Totalt 100 100

Aktiedgaravtal

Savitt styrelsen kanner till, féreligger inte nagra aktiedgaravtal
eller andra 6verenskommelser mellan Husgvarnas aktiedgare
som syftar till gemensamt inflytande &ver bolaget. Savitt
styrelsen kénner till finns inte heller ndgra 6verenskommelser
eller motsvarande som kan komma att leda till att kontrollen
over bolaget foréndras.

Utdelning och &vrig information

Beslut om vinstutdelning kan fattas av arsstdmman.
Utbetalningen ombesdrjes av Euroclear Sweden. Rétt till
utdelning tillfaller den som av arsstdmman faststalld
avstdamningsdag var registrerad som &gare i den av Euroclear
Sweden férda aktieboken. Om aktiedgare inte kan nas genom
Euroclear Sweden kvarstar aktiedgarens fordran pa Husgvarna
avseende utdelningsbelopp och begrénsas endast genom
regler om preskription. Vid preskription tillfaller utdelnings-
beloppet Husqvarna. Det féreligger inte nagra restriktioner
for utdelning eller sarskilda férfaranden for aktiedgare utanfor
Sverige. For aktiedgare som inte &r skatteréattsligt hemma-
hérande i Sverige utgar dock normalt svensk kupongskatt.
Aktiedgare har ratt till andel av 6verskott vid en eventuell
likvidation i férhallande till det antal aktier som innehavaren
ager.

Kursutveckling

Husqvarnas A- och B-aktie ar sedan 2006 noterade pa OMX
och ingar i OMX Large Cap. Borsvérdet per den 5 mars 2009
uppgick till 11 144 Mkr. Diagrammet nedan visar Husgvarnas
aktiers omsattningsvolym och kursutveckling jamfort med
OMX all-share sedan noteringen pa OMX.

Aktiekursdiagram 13 juni 2006 — 5 mars 2009, inkl index och volym
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Incitamentsprogram

Langsiktiga incitamentsprogram (LTI)"

Syftet med de langsiktiga incitamentsprogrammen &r att
skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera kompetent
personal till koncernen, tillhandahalla konkurrenskraftig
ersattning samt forena aktiedgarnas och de ledande
befattningshavarnas intressen.

Langsiktiga incitamentsprogram som ger anstallda ratt att
forvarva aktier forutsatter godkannande av bolagsstamma.
For narvarande har Husgvarna tva sadana langsiktiga
incitamentsprogram, LTI 2007 och LTI 2008, som omfattar
aktiematchning och personaloptioner.

LTI 2007 och LTI 2008 antogs av arsstamman 2007
respektive 2008. Vardera program omfattar cirka 40 ledande
befattningshavare. For deltagande i programmet kravdes
att de anstallda férvérvade B-aktier i Husqvarna som
motsvarade ett varde om minst fem procent och hogst
tio procent av deras arliga mallén (fast 16n plus férvantad
rorlig 16n pa malniva). Deltagarna férvarvade Husgvarna
B-aktier till marknadspris, vilka Husqvarna senare kommer
att matcha (1:1,51 LTI 2007 och 1:1i LTI 2008) vederlagsfritt
genom tilldelning av aktier. Om den anstéllde har bibehallit
de forvarvade aktierna och fortfarande &r anstélld inom
koncernen tre ar efter datumet for tilldelningen av aktie-
rétterna, kommer bolaget att tilldela den anstéllde aktier.

Den anstallde kan ocksa tilldelas resultatbaserade
personaloptioner. Personaloptionerna tilldelas vederlagsfritt
och varje personaloption berattigar innehavaren att férvarva
en Husqvarna B-aktie. Priset per aktie vid utnyttjande av
personaloptionen uppgar till 112 kr per aktie (LTI 2007)

/ 72 kr per aktie (LTI 2008), vilket motsvarar 110 procent

av den volymviktade genomsnittliga senaste betalkursen

for Husgvarna B-aktier vid OMX, under en period av tio
handelsdagar fére den dagen optionerna tilldelades.
Personaloptionerna kan utnyttjas tidigast fyra ar och senast
atta ar fran den dag da optionerna tilldelades. For att
personaloptionerna ska kunna utnyttjas maste innehavaren
fortfarande vara anstalld inom koncernen och ha bibehallit
sin personliga investering under tre ar fran datumet for
tilldelningen. Innehavet av personaloptionerna medfor

inga rattigheter till kompensation for utdelning for de
underliggande aktierna. Antalet personaloptioner som far
utnyttjas ar beroende av det antal B-aktier som den anstéllde
har forvarvat inom ramen f6r LTI 2007 / LTI 2008, samt om
bolagets vinst per aktie mellan aren 2007-2009 (LTI 2007) /
2008-2010 (LTI 2008) okar till de nivaer som styrelsen beslutat.
De faststallda nivaerna ar; "entry”, "target” och "stretch”,
med en linjar 6kning mellan varje resultatniva. Entry ar en
miniminiva som maste 6verskridas for att personaloptionerna
ska kunna nyttjas. De tre nivaerna motsvarar nedanstaende
antal personaloptioner:

e Entry: 3(LT12007) /5 (LTI 2008) optioner per férvéarvad
B-aktie plus 2 000 optioner

e Target: 7 (LTI 2007) / 10 (LTI 2008) optioner per forvéarvad
B-aktie plus 5 000 optioner

e Stretch: 12 (LTI 2007) / 15 (LTI 2008) optioner per forvarvad
B-aktie plus 8 000 optioner

Det maximala antal personaloptioner varje deltagande kan
nyttja ar saledes begrénsat till 12 (LTI 2007) / 15 (LTI 2008)
optioner per férvarvad B-aktie plus ytterligare 8 000 optioner.

Ytterligare information om incitamentsprogram framgar av
not 19 Husqgvarnas arsredovisning 2008.

Budplikt

Lagen (2006:451) om offentliga uppképserbjudanden pa
aktiemarknaden reglerar specifika situationer dar uppkops-
erbjudanden méaste lamnas. Enligt lagen (2006:451) om
offentliga uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden och i
avsaknad av tillampligt undantag, maste varje svensk eller
utldndsk juridisk eller fysisk person som &ger mindre &n

30 procent av det totala antalet roster i ett svenskt bolag
noterat pa en reglerad marknad inom EES eller pa en
motsvarande marknad utanfor EES, 1amna ett offentligt
uppkdpserbjudande avseende resterande aktier utgivna av
malbolaget (budplikt), forutsatt att den juridiska eller fysiska
personen ensam eller tillsammans med en narstaende,
kommer att inneha 30 procent eller mer av det totala antalet
roster i bolaget. Rostinnehavet kan vara ett resultat av kop,
teckning, konvertering, eller varje annan form av kdp av aktier
i malbolaget.

Som nérstadende anses i detta sammanhang ett bolag inom
samma koncern som kdparen eller nagon annan fysisk eller
juridisk person med vilken har tréffats en 6verenskommelse
om att genom ett samordnat utévande av réstratten inta
en langsiktig gemensam hallning med syfte att uppna ett
bestdmmande inflytande dver bolagets forvaltning. Aven
kortsiktiga samarbeten i syfte att uppna kontroll éver
malbolaget kommer att utgora en nérstaende relation.

Det offentliga uppkdpserbjudandet ska ldmnas inom fyra
veckor fran forvarvet som utléste budplikten, savida inte
koparen under denna tidsperiod minskar sitt réstinnehav
till under 30 procent. Erbjudandet ska ocksa lamnas till
innehavare av andra vérdepapper an aktier som har utgivits av
malbolaget, om priserna pa dessa vérdepapper kan komma
att vasentligen paverkas som en foljd av en avnotering av
malbolagets aktier.

Undantag fran bestdammelserna om budplikt kan ges under
vissa omstandigheter.

Undantag fér Investor AB (publ)

Investor AB (publ) har medgetts undantag fran de svenska
budpliktsreglerna av Aktiemarknadsnédmnden for det fall
att dess sammanlagda réster i Husqvarna skulle komma att
uppga till eller dverstiga 30 procent genom tecknandet av
aktier utéver dess pro rata-andel i enlighet med atagandet
som beskrivs i avsnittet “Legala fragor och kompletterande
information — Garantiavtal och teckningsatagande” s. 45.
Undantaget géller dock inte om Investor AB (publ) dérefter
forvarvar ytterligare aktier i Husqvarna.

1) Som ett resultat av Foretradesemissionen kommer en omrakning att ske.



BOLAGSORDNING

Bolagsordning fér Husgvarna AB (org. nr. 556000-5331)
faststélld vid arsstémma den 19 april 2007

§1
Bolagets firma &r Husgvarna AB. Bolaget ar publikt (publ).

§2

Styrelsen ska ha sitt séte i Jonképing.

§3

Foremalet for bolagets verksamhet ar att, direkt eller

indirekt, bedriva industriell och kommersiell verksamhet

med produkter fér skogsavverkning, rojning och trédgards-
underhall, produkter f6r bearbetning av harda material, andra
motorprodukter d&vensom att idka annan darmed férenlig
verksamhet.

§4

Aktiekapitalet ska utgéra lagst fyrahundranittiofemmiljoner
(495 000 000) kronor och hégst enmiljardniohundraittio-
miljoner (1 980 000 000) kronor.

§5
Antalet aktier ska vara 1dgst 250 000 000 och hégst
1 000 000 000.

Aktier av tva slag far ges ut, serie A och serie B. Vid
omrdstning pa bolagsstdmma medfor aktie av serie A en rost,
och aktie av serie B en tiondels rost. Aktier av serie A far ges
ut till ett antal av hégst 1 000 000 000 och aktier av serie B till
ett antal av hégst 1 000 000 000. Aktie av serie A och serie B
berattigar till samma rétt till andel i bolagets tillgangar och
vinst.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut nya aktier av serie A och serie B,
ska dgare av aktier av serie A och serie B ha foretradesratt
att teckna nya aktier av samma aktieslag i férhallande till det
antal aktier innehavaren foérut dger (primar foretradesratt).
Aktier, som inte tecknats med primar féretradesratt,
ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar
foretradesratt). Om inte hela antalet aktier som tecknas pa
grund av den subsididra foretradesratten kan ges ut, ska

aktierna férdelas mellan tecknarna i férhallande till det antal
aktier de férut dger och i den mén detta inte kan ske, genom
lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut aktier av endast ett aktieslag, ska
samtliga aktiedgare oavsett aktieslag ha foretradesratt att
teckna nya aktier i férhallande till det antal aktier de forut
ager.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler
har aktiedgarna féretradesratt att teckna teckningsoptioner
som om emissionen géllde de aktier som kan komma att
nytecknas pa grund av optionsrétten respektive foretradesréatt
att teckna konvertibler som om emissionen géllde de aktier
som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts ska inte innebéara ndgon inskrénkning
i mojligheten att fatta beslut om kontantemission eller
kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.

§6
Styrelsen ska besta av lagst fem och hogst tio ledamoter med
hogst tre suppleanter.

§7

For revision av bolaget ska pa bolagsstamma utses ett eller
tva registrerade revisionsbolag eller tva revisorer med tva
suppleanter.

§8

Kallelse till bolagsstémma ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar, Dagens Nyheter och Svenska
Dagbladet.

§9

For att fa delta i bolagsstdmma ska aktiedgare anmala sig hos
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stdmman
fore kl. 16.00, varvid antalet bitraden ska uppges.

Denna dag far inte vara sdndag, annan allman helgdag,
|6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte
infalla tidigare an femte vardagen fore stdmman.
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§10
Pa arsstamma ska foljande &renden férekomma till
behandling:

1.
. Uppréttande och godkénnande av réstléngd;

. Godkannande av dagordning;

. Val av en eller tva justeringsman;

. Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad;
. Framldggande av arsredovisningen och revisions-

o~ U hwN

Val av ordférande vid stamman;

berattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen;

. Beslut om

(a) faststéllelse av resultatrakningen och balansrékningen
samt koncernresultatrakningen och koncern-
balansrakningen,

(b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststallda balansrakningen,

(c) ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéllande
direktoren;

. Faststéllande av antalet styrelseledaméter, suppleanter

och revisorer;

. Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisor;
. Val av styrelseledaméter och styrelsesuppleanter samt,

i forekommande fall, revisor och revisorssuppleanter;

. Annat &rende, som ankommer pa stdmman enligt

aktiebolagslagen.

§ 11
Bolagsstdmma ska hallas i Jonkdping eller Stockholm.

§12
Kalenderaret ska vara bolagets rékenskapsar.

§13

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstdmningsregister
enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella
instrument.



LEGALA FRAGOR OCH
KOMPLETTERANDE INFORMATION

Vasentliga avtal

Kunder och leverantérer

Husqgvarna ingar en mangd avtal i sin [6pande affars-
verksamhet. Bland de viktigaste ar kundavtal med stérre
varuhuskedjor i USA och Europa, vilka kunder, framférallt
Sears, svarar for en betydande andel av koncernens
forsaljning. Villkoren for dessa avtal varierar, men vanligtvis
foljer dessa respektive varuhuskedjas allmanna villkor och
ingas for I6pande ettarsperioder. Andra viktiga avtal i
Husqvarnas I6pande affarsverksamhet &r leverantorsavtal.
Husqvarna ar generellt sett inte beroende av nagon sarskild
leverantor. Nér det géller komponenterna bensinmotorer fér
grasklippare och trédgardstraktorer samt kedjor och svard
for motorsagar sker emellertid inképen huvudsakligen fran
en leverantdr inom respektive omrade, namligen Briggs &
Stratton respektive Blount. Normalt sett ingar inte Husgvarna
langfristiga avtal med sina leverantérer.

Laneavtal

Kreditavtal

Storsta delen av Husqvarnas finansiering bestar for
narvarande av en garanterad syndikerad kreditfacilitet om

8 000 Mkr med ett flertal deltagande banker samt langfristiga
bilaterala banklan med sex olika banker om sammanlagt

8 184 Mkr. Per den 31 december 2008 utnyttjades 1 500 Mkr
av den garanterade syndikerade kreditfaciliteten och de
bilaterala banklanen utnyttjades fullt ut. Kreditavtalen
innehaller sedvanliga garantier, villkor och ataganden. Som
villkor for kreditléftena géller dven bland annat att Husqvarna
uppfyller vissa dtaganden avseende koncernens nettolaneskuld
i forhallande till rérelseresultatet fore avskrivningar och
nedskrivningar (EBITDA) med vissa justeringar avseende
bland annat férvarvade enheter och extraordinéra kostnader.
Kreditavtalen innehaller ocksa en sedvanlig bestdmmelse
som ger kreditgivarna ratt att vid kontrollskifte krava att
lantagaren aterbetalar lanet i fortid samt begrénsningar av
koncernens mojligheter att bland annat stalla sékerheter och
avyttra tillgangar, ge lan samt begrénsningar av koncernens
mojligheter att uppta lan.

Medium Term Note program

Husqvarna har etablerat ett Medium Term Note program
(MTN), denominerat i SEK for att emittera langfristig skuld pa
kapitalmarknaden. Storleken pa MTN programmet &r totalt
5000 Mkr, varav 3 205 Mkr utnyttjades per den 31 december
2008. Utover detta har Husgvarna etablerat ett domestikt
foretagscertifikatprogram (FC) om sammanlagt 7 000 Mkr som
emellertid inte utnyttjades per den 31 december 2008.

Garantiavtal och teckningsatagande

Den 19 februari 2009 ingick Husgvarna ett garantiavtal
med Underwriters (“Garantiavtalet”) med anledning av
Foretradesemissionen. Med forbehall for vissa villkor har
Underwriters enligt Garantiavtalet férbundit sig att teckna
en tredjedel vardera av det sammanlagda belopp som
garanteras av Underwriters, vilket motsvarar cirka 26,8 procent
av Foretradesemissionen, eller cirka 820 Mkr. Underwriters
har atagit sig att vidta rimliga atgérder i syfte att formedla
investerare som tecknar de Nya Aktier som inte tecknats
under Teckningsperioden och, om detta inte lyckas, sjélva,
var for sig och inte solidariskt, teckna sddana kvarvarande
Nya Aktier. Som ersattning for att Underwriters garanterar
Foretradesemissionen i enlighet med Garantiavtalet har
Husgvarna férbundit sig (i) att betala en garantierséttning
till Underwriters om cirka 24,6 Mkr och (i) att Husgvarna
hérutéver ska ersatta Underwriters for kostnader hanférliga
till juridiska radgivare och andra utléagg som uppkommit i
samband med Foretrddesemissionen.

Husqvarna har enligt Garantiavtalet Iamnat Underwriters
sedvanliga garantier och skadesléshetsforbindelser fér denna
typ av avtal. Harutdver innehaller Garantiavtalet sedvanliga
uppsagningsvillkor till f{6rman fér Underwriters, sasom rétt att
sdga upp avtalet vid dvertrédelse av de garantier som [&mnats
av Husqvarna och férekomsten av vissa negativa handelser
som paverkar forutsattningarna (finansiella eller annorledes)
eller utsikterna for Husgvarna, eller av de finansiella mark-
naderna generellt. Uppségning av Garantiavtalet kan ske till
den dag da betalning gors till Husqvarna for de Nya Aktier
som formedlats till teckning av Underwriters, eller tecknats av
Underwriters sjalva.

Enligt Garantiavtalet ar Underwriters dtaganden
féremal for vissa sedvanliga villkor, sasom exempelvis (i) att
Underwriters erhaller rattsliga utlatanden och utlatanden fran
bolagets revisorer med anledning av Foretrédesemissionen,
(i) att Finansinspektionen godkanner prospektet och (iii) att
Husqgvarnas styrelse fattar vissa beslut som &r nédvandiga
for genomférandet av Foretradesemissionen. Harutover ar
Underwriters ataganden villkorade av (i) att de Storre Aktie-
dgare (enligt definition nedan) som atagit sig att teckna deras
pro rata-andel av Féretréddesemissionen har fullgjort dessa
sina ataganden, och (i) att varken Investor AB (publ) eller LE
Lundbergféretagen AB (publ) séger upp eller tillkédnnager
en avsikt att sdga upp sitt dtagande att teckna aktier utover
sin pro rata-andel av Féretradesemissionen (detta atagande
beskrivs nedan).

Husqvarna har harutéver ldmnat vissa andra ataganden
enligt Garantiavtalet, bland annat att inte emittera eller
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Overlata aktier fran den dag som Garantiavtalet ingicks fram
till och med den dag som infaller 180 dagar efter den dag da
det slutliga resultatet av Foretradesemissionen offentliggors
utan foregaende skriftligt samtycke av Underwriters.

Sex storre aktiedgare i Husqvarna, innefattande Investor
AB (publ), L E Lundbergféretagen AB (publ), Alecta
Pensionsférsakring Omsesidigt, AFA Férsikring (som bestar
av AFA Sjukforsakringsaktiebolag, AFA Tryggforsékrings-
aktiebolag och AFA Livforsakringsaktiebolag), Investment
AB Oresund (publ) och Fjirde AP-fonden ("Storre
Aktiedgare”), vilka tillsammans representerar 62 492 007
A-aktier och 74 346 896 B-aktier i Husqvarna, har, var fér
sig och inte solidariskt, férbundit sig att utnyttja sin pro
rata-andel av Teckningsratterna (primar foretradesratt) i
Foretradesemissionen, vilket motsvarar cirka 35,8 procent
av Foretradesemissionen,eller cirka 1 095 Mkr, sdsom
nérmare framgar av tabellen nedan. De Stérre Aktiedgarnas
ataganden enligt ovan éar villkorade av (i) att Garantiavtalet
inte sdgs upp av nagon av Underwriters fore den sista dagen
i Teckningsperioden, och (i) att Teckningsperioden avslutas
fore den 15 april 2009. Ingen ersattning kommer att betalas
for ovanstaende atagande.

Utbver atagandena enligt ovan har Investor AB (publ),

L E Lundbergféretagen AB (publ), Alecta Pensionsférsékring
Omsesidigt, Investment AB Oresund (publ) och Fjarde
AP-fonden, var fér sig och inte solidariskt, férbundit sig att
teckna och betala for ytterligare Nya Aktier, motsvarande cirka
37,4 procent av Foretrddesemissionen, vilket motsvarar cirka
1144 Mkr, som inte har tecknats under Teckningsperioden.

Pa motsvarande satt som géller for Underwriters enligt
Garantiavtalet har var och en av Investor AB (publ) och L E
Lundbergféretagen AB (publ) rétt att séga upp sitt atangande
(som beskrivs ovan) vid dvertréadelse av de garantier som
[&mnats av Husqgvarna eller férekomsten av vissa negativa
handelser som paverkar forutséttningarna (finansiella eller
annorledes) eller utsikterna fér Husqvarna, eller av de
finansiella marknaderna generellt. De Storre Aktiedgarnas
ataganden ér villkorade av (i) att Garantiavtalet inte ségs

upp av nagon av Underwriters, och/eller att atagandet som
[&mnats av Investor AB (publ) inte s&gs upp, fére den dag da
Husqgvarna offentliggér det slutliga resultatet av Foretrades-
emissionen, vilket inte ska vara senare an den 7 april 2009,
och (i) att Teckningsperioden avslutas fére den 15 april 2009.
Till de Storre Aktiedgarna som lamnar ett atagande att teckna
ytterligare Nya Aktier enligt ovan kommer Husgvarna att
betala en ersattning om sammanlagt cirka 34,3 Mkr.

Sammanfattningsvis uppgar de Storre Aktiedgarnas
totala teckningsatagande till cirka 73,2 procent av
Foretradesemissionen, vilket motsvarar cirka 2 239 Mkr.

Savitt avser de Nya Aktier som inte tecknats under
teckningstiden ska férdelningen mellan Underwriters, eller
investerare formedlade av dessa, och de Storre Aktiedgare
som enligt ovan férbundit sig att teckna och betala for Nya
Aktier utdver deras pro rata-andel, ske i férhallande till
respektive parts teckningsatagande.

Teckningsatagandena enligt ovan &r inte sakerstéllda.
Foljaktligen finns det en risk att en eller flera av de Storre
Aktiedgarna eller Underwriters inte kommer att kunna uppfylla
sina respektive teckningsadtaganden. Se vidare avsnittet
"Riskfaktorer — Risker relaterade till Féretrédesemissionen”.

Investor AB (publ) och L E Lundbergféretagen AB (publ)
har atagit sig att inte minska sina respektive aktieinnehav
genom att pa nagot satt avyttra aktier i Husgvarna, fran den
dag som Garantiavtalet ingicks fram till den dag som infaller
efter publiceringen av Husqvarnas delarsrapport for forsta
kvartalet 2009, vilket forvantas ske den 8 maj 2009.

Alecta Pensionsforsikring Omsesidigt, AFA Forsékring,
Investment AB Oresund (publ) och Fjirde AP-fonden har
atagit sig att inte minska sina respektive aktieinnehav genom
att pa nagot satt avyttra aktier i Husgvarna, fran den dag
da atagandena ingicks, det vill sdga den 19 februari 2009,
fram till (men inte inklusive) den dag da betalning sker
till Husqvarna fér Nya Aktier tecknade av respektive part,

i enlighet med deras ataganden, eller, om inga sadana

aktier finns, den dag da Husqvarna offentliggor det slutliga
resultatet av Foretradesemissionen, vilket inte ska vara senare
én den 7 april 2009.

De Nya Aktierna kommer av Husqgvarna att erbjudas till
dess befintliga aktiedgare (a) i USA enbart till ett begransat
antal av personer, som rimligen antas vara "kvalificerade
institutionella kdpare” sdsom definieras i Rule 144A enligt
United States Securities Act of 1933 (“Securities Act”) och
enligt ett undantag fran registrering enligt Securities Act i en
transaktion som inte involverar nagot publikt erbjudande, som
har undertecknat och returnerat ett sa kallat investor letter
till bolaget, och (b) utanfér USA i enlighet med Regulation S
enligt Securities Act.

De Nya Aktierna som inte tecknats genom utévandet av
primar eller sekundar foretradesratt kommer att erbjudas och
séljas endast utanfor USA i enlighet med Regulation S enligt
Securities Act.

Inga vardepapper kommer att erbjudas eller séljas i
Kanada, Australien, Hong Kong eller Japan.
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Underwriters och Stérre Aktiedgares Ataganden

Storre Aktiedgares atagande att
utnyttja Teckningsrétter (SEK)?

Underwriters eller Storre Aktiedgare

Atagande att teckna
Nya Aktier som inte tecknats
under Teckningsperioden (SEK)?

Skandinaviska Enskilda Banken AB¥ (publ) - 273420053
Svenska Handelsbanken AB* (publ) - 273420 053
Nordea Bank AB? (publ) - 273 420 053
Investor ABY (publ) 473 610 064 526 389 936
L E Lundbergféretagen AB? (publ) 132 800 000 300 000 000
Alecta Pensionsforsikring Omsesidigt? 257 859 200 42 140 800
AFA Forsékring?

AFA Sjukforsakringsaktiebolag 105 994 464 -
AFA Tryggférsakringsaktiebolag 25162 384 -
AFA Livforsakringsaktiebolag 8271184 -
Investment AB Oresund'® (publ) 24 191 952 175 808 048
Fjarde AP-fonden™ 66 821 936 100 000 000
Summa (SEK) 1094 711 184 1964 598 944
Andel av Féretradesemissionen 35,78% 64,22%

Atagande av var och en av de Stérre Aktieigarna att teckna och betala fér de Nya Aktierna genom att utéva de Teckningsrétter som dem har tilldelats i Féretradesemissionen.
Atagande av Underwriters och de Storre Aktiedgarna (bortsett fran AFA Férsakring) att teckna aktier som inte har tecknats under Teckningsperioden.

Skandinaviska Enskilda Banken AB, SE-106 40 Stockholm
Svenska Handelsbanken AB, SE-106 70 Stockholm
Nordea AB, SE-105 71 Stockholm

LE Lundbergféretagen AB, Box 14048, SE-104 40 Stockholm
Alecta Pensionsférsakring Omsesidigt, SE-103 73 Stockholm

AFA Sjukforsakringsaktiebolag, AFA Tryggforsakringsaktiebolag och AFA Livférsakringsaktiebolag, SE-106 27 Stockholm

Investment AB Oresunds, Box 7621, SE-103 94 Stockholm

1)

2)

3)

4)

5)

6) Investor AB, Arsenalsgatan 8C, SE-103 32 Stockholm
7)

8)

9)

0)

1) Fjarde AP-fonden, Box 3069, SE-103 61 Stockholm

1
1

Foérvarv

Jenn Feng

I mars 2008 ingick Husqvarna avtal med Jenn Feng

Co.,Ltd. avseende férvarv av Jenn Fengs verksamhet inom
utomhusprodukter. Jenn Feng, ett borsnoterat Taiwanbolag,
ar en ledande tillverkare av motorsagar och trimmare for
konsumentmarknaden. Produktprogrammet omfattar ocksa
grasklippare, hogtryckstvattar och generatorer. Férvarvet har
genomforts i ett antal steg. Verksamheten i Nordamerika
och Australien konsoliderades 30 maj 2008 och den kinesiska
verksamheten forvarvades och konsoliderades per 31
december 2008. Den totala képeskillingen for de férvarvade
tillgangarna och skulderna uppgick till 684 Mkr.

Gardena AG

| slutet pa mars 2007 avslutades forvarvet av det tyska
foretaget Gardena AG. Gardena ar ledande pa konsument-
marknaden i Europa inom produkter fér bevattning och har en
ledande position inom trédgardsredskap, trédgardsdammar
och pumpar, samt elektriska tradgardsprodukter. Krav kan
fortfarande goéras géllande under séljarens miljo, fastighets-
och skattegarantier. Den erlagda kopeskillingen uppgick till

2 949 Mkr. En del av kdpeskillingen insattes pa ett escrow-
konto och utbetalningar till séljaren gors i tvd omgangar
varav den sista utbetalningen ska géras tre ar efter férvarvets
avslutande. Husqvarna ar endast berattigad att fa tackning for
krav fran escrowkontot.

Komatsu Zenoahs

| bérjan pa april 2007 avslutades férvérvet av Komatsu
Zenoahs verksamhet f6r produkter fér utomhusbruk.

Komatsu Zenoah ar en ledande tillverkare av handhallna
produkter f6r utomhusbruk och &r marknadsledande i Japan.
Produktsortimentet bestar till stérsta delen av réjsagar,
motorsagar, trimmare och |6vblasare. Avtalet innehaller
sedvanliga garantier. Krav kan fortfarande goras géllande
under séljarens garantier. Den erlagda képeskillingen uppgick
till 1 026 Mkr.

Immateriella rattigheter

Husgvarna hanterar en stor médngd patent, patent-
ansokningar, varumarken och andra immateriella rattigheter
i sin verksamhet. Husqvarna utvecklar huvuddelen av den
teknik och design som anvands i koncernens produkter
inom koncernen. Till féljd av detta innehar Husgvarna flera
tusen patent- och ménsterskydd och ansékningar om sadant
skydd som avser en mangd olika funktioner och produkter.
Koncernen har en val utvecklad process for patent- och andra
immaterialrattsliga &renden och kompetens att driva sadana
fragor. Antalet patent har 6kat vasentligt under de senaste
tio aren. Antalet patentansékningar uppgar idag till ungefar
100 per ar. Husgvarna ansoker normalt om patent eller
monsterskydd i det land dar ny teknik utvecklas. Ytterligare
patent eller ménsterskydd kan dérefter sékas i andra lander,
dér Husqgvarna avser att sélja produkter som innehaller den

47 INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER GENOM FORETRADESEMISSION | HUSQVARNA AB (PUBL)



48 INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER GENOM FORETRADESEMISSION | HUSQVARNA AB (PUBL)

LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

nya tekniken eller dér Husgvarna har konkurrenter inom det
aktuella produktomradet. Utover den teknik som Husqvarna
utvecklar internt har Husqvarna ocksa ett antal licensavtal
med andra féretag. Foér de produkter som Husqvarna
tillverkar &r bolaget dock bara i begrénsad omfattning
beroende av licensierad teknik. Husqvarna licensierar heller
inte ut egenutvecklad teknik i ndgon stérre omfattning.
Husqgvarna saljer produkter under en stor méngd valkanda
varumarken, inklusive Husqvarna, Gardena, Jonsered, Klippo,
Partner, Flymo, McCulloch, Zenoah, RedMax, WeedEater,
Poulan och Diamant Boart. Husqvarna har flera tusen
registrerade varumarken, dessa bevakas och férnyas om

sa behodvs, men Husqvarna gor ocksa ett storre antal nya
varumarkesansokningar varje ar. Husgvarna har i samband
med avyttringar av verksamheter upplatit vissa begrénsade
rattigheter att anvanda varumarket Husgvarna, bland annat
till Viking Sewing Machines AB savitt avser symaskiner och
till Bayerische Motoren Werke AG for tvahjuliga motorcyklar
och vissa fyrhjuliga motorcyklar. Liknande rattigheter har
ocksa upplatits till AB Electrolux fér vitvaror och vissa andra
produkter i samband med separationen av Husqvarna fran
Electrolux. Husqvarna arbetar proaktivt for att undvika intrang
i koncernens immateriella rattigheter, liksom for att tillse att
koncernens produkter inte gor intrang i andras motsvarande
rattigheter och ar fran tid till annan inblandad i olika tvister i
den lépande verksamheten for att bevaka sina immateriella
rattigheter. Husqvarna samarbetar dven med polisen och
andra myndigheter mot séljare av forfalskade produkter.

Tvister och andra ansvarsfragor

Husqvarna ar involverat i olika tvister som fran tid till annan
uppstar i den l6pande verksamheten. Sadana tvister kan

visa sig kostsamma och tidskravande och stéra den normala
verksamheten. Resultatet av komplicerade tvister &r dessutom
svart att férutse, och det kan inte uteslutas att en oférdelaktig
utgang i en tvist kan visa sig ha en vésentlig negativ inverkan
pa Husqvarnas resultat och finansiella stéllning. Husqvarna
utvarderar kontinuerligt pagaende tvister men kan inte fér
narvarande uttala sig om storleken pa den skada en negativ
utgang av dessa tvister skulle kunna medféra. Husqvarna
beddmer dock, pa basis av nu kdnda omstandigheter, att
ingen av de tvister som Husqgvarna for nérvarande ar inblandat
i eller som nyligen avgjorts har haft eller skulle kunna fa
betydande effekter pa Husqgvarnas finansiella stallning

eller 16nsamhet. Husqvarna gor reserveringar for de tvister

i vilka koncernen &r inblandad i enlighet med tillampliga
regler. | den utstrackning som en tvist bedéms omfattas av
forsakring som utfardats av nagot av Husqvarnas captives,
sker reservsattningen enligt forsakringstekniska grunder

(Se "Riskfaktorer” — Forsékringsskydd). Nedan foljer ett
sammandrag av storre pagaende drenden.

Gasexplosion vid Husqvarna Belgium S.A.:s fabrik

i Ghislenghien, Belgien

En gasexplosion dgde rum den 30 juli 2004 pa Husqvarna
Belgiums fabriksomrade i Ghislenghien, Belgien. 24 personer
foérolyckades, varav sju anstéllda, och mer an 100 personer
skadades. De materiella skadorna var mycket omfattande.
Olyckan orsakades av brott pa en industriell gasledning som
var nedgréavd i marken under fabriksomradet. Husqvarna
Belgien har, tillsammans med minst tio andra féretag,
myndigheter och privatpersoner, delgivits misstanke om
eventuell delaktighet i orsakandet av olyckan. Ett flertal
parter har framstéallt skadestandsansprak mot bland annat
Husgvarna. Husqvarna har bestritt allt ansvar och har fér egen
del framstallt skadestandsansprak mot andra inblandade
parter. Husqvarna réknar med att réttegangen i forsta instans
inleds under 2009, mot bakgrund av att det preliminéra
processuella férfarandet slutfordes tidigt under 2009. Mot
bakgrund av nu kdnda omstandigheter och kravens art,
beddmer Husqgvarna att eventuell skadestandskyldighet for
Husqgvarna med anledning av olyckan i huvudsak omfattas av
foreliggande férsékringar.

Pastadda felaktiga angivelser av motorstyrkan

fér grésklippare

Husqvarna &r svarande i malet Phillips ./. Sears, Roebuck &
Company, med flera i federal domstol i lllinois, USA. Darutdver
ar Husgvarna svarande i cirka 40 liknande eller parallella
rattegangar i olika delstater, vilket medfér att dessa tvister har
natt landsomfattande utstrackning. Malen anhangiggjordes
mot ett flertal tillverkare eller férsaljare av gréasklippare och/
eller grésklipparmotorer, ndmligen Electrolux Home Products,
Inc., Husgvarna Outdoor Products, Inc., Sears, Roebuck

& Co., Deere & Company, Tecumseh Products Company,
Briggs & Stratton Corporation, Kawasaki Motors Corp. USA,
MTD Products, Inc., The Toro Company, American Honda
Motor Company, Inc., The Kohler Company och Platinum
Equity, LLC. K&randena havdar att Husqvarna och 6vriga
svarande uppgett en felaktig eller dverskattad motorstyrka

pa de grasklippare eller grasklipparmotorer de tillverkat och/
eller salt. Kdrandena (det vill séga konsumenter som kopt
grasklippare med motorer tillverkade eller salda av nagondera
av svarandena) havdar att svarandena i sin marknadsféring
uppgett felaktig motorstyrka pa produkterna, och att de
undanhallit fakta eller inte uppgett produkternas verkliga
motorstyrka. | stdmningsansékningarna pastas dven att
Husqgvarna och 6vriga svarande samverkat i syfte att uppge
felaktiga uppgifter eller i syfte att undanhalla vésentliga fakta
rérande motorstyrkan pa egna eller andras grasklippare

och grasklipparmotorer. Baserat pa dessa pastaenden yrkar
kdrandena pa ansvar for bedréageri, stampling till brott och
ersattning for otillborlig vinst. Husgvarna och évriga svarande
bestrider bade ansvar och de framférda yrkandena och
bestrider dven att malen betraktas som en grupptalan och har
i sin tur yrkat att den samordnande federala prévonamnden
ska besluta om alla mal kan sammanldggas. Ledningen kan i
nuldget inte bedéma utgangen av dessa processer och det
kan inte uteslutas att ett oférdelaktigt utfall vasentligt kan
paverka bolagets resultat under en viss period.
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Forsakringar

Husqgvarna har férsakringsprogram som bland annat omfattar
egendoms- och avbrottsforsakring, forsékring fér allmant
ansvar och produktansvar, formégenhetsbrottsférsékring, VD-
och styrelseansvarsférsékring, transportforsakring, tjidnsterese-
forsdkring och kreditforsékring. Ansvarsforsakringarna ar helt
eller delvis tecknade i koncernens captive-bolag. Husqgvarnas
captives aterférsakrar dessutom vissa historiska risker som

ar hanforliga till verksamheten som avknoppades fran AB
Electrolux 2006. Reservséattning for de olika forsakrings-
atagandena gors i enlighet med de féreskrifter som reglerar
forsakringsbolagens verksamhet, och beréknas av aktuarie.
Husqgvarna anser att dess forsékringsskydd ar tillrackligt for
de existerande risker som verksamheten vanligtvis &r férenad
med.

Transaktioner med nérstaende

Inga vésentliga avtal har ingatts mellan narstaende och bolag
inom koncernen med undantag fér det avtal som beskrivs
under “Garantiavtal och Teckningsatagande”.

Kostnader

Kostnaderna i samband med den féreliggande Foretrades-
emissionen av aktier i Husqvarna beraknas uppga till cirka
100 Mkr.

Handlingar som halls tillgédngliga f6r inspektion

Kopior av féljande handlingar kommer att finnas

tillgéngliga hos Husgvarna AB, Box 30224, (besdksadress:
Lindhagensgatan 126), 104 25 Stockholm, pa vardagar under
ordinarie kontorstid.

e Bolagsordning fér Husgvarna

e Husqgvarnas reviderade arsredovisning och revisions-
berattelse for rakenskapsaren 2006, 2007 och 2008
inklusive alla Husgvarnas dotterbolag

e Detta prospekt

e Beslut fran Finansinspektionen att godkénna detta
prospekt

Inférlivande genom hanvisning

Bolagets finansiella rapporter f6r 2008, 2007 och 2006 &r en
del av detta prospekt och ska lasas som en del dérav. De
finansiella rapporterna fér 2006, 2007 och 2008 ar presenterad
i Husqvarnas arsredovisning 2006, dar hanvisningar finns till
sidorna 16-71, 2007, dar hanvisningar finns till sidorna 24-81
respektive 2008, dar hanvisningar finns till sidorna 26-85.

De delar vilka e] hanvisas till innehaller information som
aterfinns i andra delar av prospektet. De finansiella rappor-
terna har reviderats av revisorerna och revisionsberéattelserna
aterfinns i redovisningen. Arsredovisningarna och bolags-
ordningen finns tillgéngliga pa Husqvarnas webbplats
www.husgvarna.com och kan anskaffas kostnadsfritt fran
bolaget under hela prospektets giltighetstid.
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SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Det féljande dr en sammanfattning av vissa svenska skattekonsekvenser som kan aktualiseras av féreliggande
Féretradesemission. Sammanfattningen &r baserad pa nu gaéllande lagstiftning och &r endast avsedd som generell
information fér aktiedgare som dr obegransat skattskyldiga i Sverige, om inte annat anges. Redogérelsen &r inte
avsedd att uttémmande behandla alla skattefragor som kan uppkomma i sammanhanget. Den behandlar exempelvis
inte de regler som kan bli tillimpliga pa aktier som férvarvats med stéd av aktier i ett sa kallat famansféretag.
Beskrivningen behandlar inte heller de regler som i vissa fall géller i bolagssektorn betréffande skattefri kapitalvinst
och utdelning pa sa kallade néringsbetingade andelar eller aktiebaserade deldgarrétter. Inte heller behandlas de
regler som géller fér aktier som &gs av handelsbolag eller utgér lagertillgdngar i en nédringsverksamhet. Sarskilda
skattekonsekvenser som inte &r beskrivna nedan kan uppkomma ocksa fér andra kategorier av skattskyldiga, sdsom
exempelvis investmentféretag och investeringsfonder. Varje aktieinnehavare bér konsultera skatterddgivare om de
skattekonsekvenser som kan uppkomma med anledning av Féretrddesemissionen, exempelvis till fljd av att utléndska

regler, skatteavtal eller andra sérskilda regler ér tillampliga.

Allmént

Fysiska personer

Kapitalinkomster, sasom utdelning och kapitalvinster vid
forséljning av marknadsnoterade aktier och andra marknads-
noterade deldgarratter, beskattas normalt i inkomstslaget
kapital med en skattesats om 30 procent.

Kapitalvinst respektive kapitalforlust berdknas som
skillnaden mellan ersattningen, efter avdrag for eventuella
forsaljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet (skattemassigt
anskaffningsvarde). Omkostnadsbeloppet berdknas enligt
den sa kallade genomsnittsmetoden. Det innebér att
omkostnadsbeloppet for samtliga delédgarratter av samma
slag och sort berdknas gemensamt med hansyn till intraffade
férandringar i innehavet. Betalda tecknade aktier (BTA) anses
darvid inte vara av samma slag och sort som befintliga aktier
forran beslutet om Foretradesemission registrerats. For
marknadsnoterade aktier far omkostnadsbeloppet alternativt
bestdmmas enligt den sa kallade schablonmetoden till 20
procent av ersattningen vid avyttringen sedan utgifter i
samband med denna dragits av.

Som huvudregel &r 70 procent av en kapitalforlust
avdragsgill mot all skattepliktig inkomst av kapital. Kapital-
forluster pa marknadsnoterade aktier och andra marknads-
noterade deldgarratter, (med undantag fér andelar i
svenska investeringsfonder som innehaller endast svenska
fordringsrétter) ska dock dras av i sin helhet mot skattepliktiga
kapitalvinster pa sadana tillgangar och pa onoterade andelar
i svenska aktiebolag och utldndska juridiska personer.

For kapitalforluster pa onoterade andelar i svenska
aktiebolag och utléndska juridiska personer ar ratten till
kvittning begrénsad till fem sjattedelar. Om kapitalférluster
ar hanforliga till bade marknadsnoterade delagarrétter och
onoterade andelar ska forluster som uppstatt pa marknads-
noterade deldgarratter dras av foére forluster pa onoterade
andelar. Till den del en kapitalférlust pa marknadsnoterade
deldgarrétter eller onoterade andelar i svenska aktiebolag

och utlédndska juridiska personer inte kunnat dras av enligt
ovan ska forlusten dras av mot 6vriga kapitalinkomster med
70 procent respektive med fem sjattedelar av 70 procent.
Kapitalforluster pa marknadsnoterade andelar i svenska
investeringsfonder som innehaller endast svenska fordrings-
ratter ar fullt avdragsgilla i inkomstslaget kapital.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges
skattereduktion fran skatten pa inkomst av tjanst och nérings-
verksamhet samt fastighetsskatt och kommunal fastighets-
avgift. Sddan skattereduktion medges med 30 procent av den
del av underskottet som inte &verstiger 100 000 kronor och
med 21 procent av det aterstaende underskottet. Underskott
kan inte sparas till senare beskattningsar.

Juridiska personer
Aktiebolag och andra juridiska personer beskattas normalt
for alla inkomster, inklusive kapitalvinster och utdelningar, i
inkomstslaget naringsverksamhet med en skattesats om 26,3
procent. For berdkning av kapitalvinst respektive kapital-
forlust, se ovan under rubriken "Fysiska personer”.
Avdragsgilla kapitalforluster pa aktier kan endast dras av
mot kapitalvinster pa aktier och andra delégarratter. Sddana
kapitalforluster kan dock, om vissa villkor ar uppfyllda, dven
kvittas mot kapitalvinster pa aktier och andra deldgarratter
inom samma koncern, férutsatt att koncernbidragsratt
foreligger mellan bolagen. Kapitalforluster pa aktier och
andra deldgarratter som inte har kunnat utnyttjas ett visst
beskattningsar far sparas och dras av mot kapitalvinster pa
sadana tillgangar under efterfoljande beskattningsar utan
begransning i tiden.

Utnyttjande av erhallna Teckningsratter m.m.

Nér Teckningsratter utnyttjas for teckning av Nya Aktier
sker inte nagon beskattning. Nar utnyttjade teckningsrétter
grundas pa aktieinnehav utgérs omkostnadsbeloppet for
Nya Aktier av teckningskursen.
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Avyttring av erhallna Teckningsratter

Aktiedgare som inte vill utnyttja sin foretradesratt att delta

i Foretradesemissionen kan sélja sina Teckningsréatter. Vid
avyttring ska skattepliktig kapitalvinst beréknas. Tecknings-
rétter som grundas pa aktieinnehav anses anskaffade for noll
kronor. Schablonmetoden far inte anvandas for Tecknings-
rétter som grundas pa aktieinnehav. Hela forsaljningsintakten
efter avdrag for utgifter for avyttring ska saledes tas upp

till beskattning. Omkostnadsbeloppet for de ursprungliga
aktierna paverkas inte.

Forvarvade Teckningsritter

For den som koper eller pa liknande sétt forvarvar
Teckningsrétter i bolaget pa marknaden utgér vederlaget
anskaffningsutgift for dessa. Utnyttjande av Teckningsréatter
utléser ingen beskattning. Teckningsrétternas omkostnads-
belopp ska medrédknas vid berékning av omkostnadsbeloppet
for erhallna aktier. Avyttras istéllet Teckningsratterna
utléses kapitalvinstbeskattning. Omkostnadsbeloppet fér
Teckningsratterna berdknas enligt genomsnittsmetoden.
Schablonmetoden far anvandas fér marknadsnoterade
Teckningsratter férvarvade pa nu angivet satt.

Beskattning av utdelning
For fysiska personer ar skattesatsen pa utdelning pa
marknadsnoterade aktier normalt 30 procent. For fysiska
personer bosatta i Sverige innehalls preliminérskatt med
30 procent pa utdelningen om utbetalning sker genom
central vardepappersforvarare eller liknande institution.
Preliminarskatt innehalls normalt av Euroclear Sweden eller,
vid férvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.

For juridiska personer &r skattesatsen 26,3 procent pa
utdelning p& marknadsnoterade aktier. For vissa juridiska
personer galler sarskilda regler.

Utlandska aktiedgare
For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och
som erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag uttas
normalt svensk kupongskatt. Skattesatsen &r 30 procent.
Skattesatsen &r dock i allménhet reducerad genom skatteavtal
med andra lander fér undvikande av dubbelbeskattning.
| Sverige verkstaller normalt Euroclear Sweden eller, vid
forvaltarregistrerade aktier, forvaltaren avdrag for kupong-
skatt.

Innehavare av aktier och Teckningsratter som ar
begransat skattskyldiga i Sverige och som inte bedriver
naringsverksamhet fran fast driftstélle i Sverige beskattas
normalt inte i Sverige for kapitalvinster vid avyttring av aktier
eller Teckningsratter. Innehavare kan dock bli féremal for
beskattning i sin hemviststat.

Enligt en sarskild regel kan emellertid fysiska personer som
&r begrénsat skattskyldiga i Sverige i vissa fall bli féremal fér
svensk kapitalvinstbeskattning vid avyttring av vissa deldgar-
ratter (sasom aktier och Teckningsrétter) om de vid nagot
tillfalle under det kalenderar da avyttringen sker eller under
nagot av de féregaende tio kalenderaren har varit bosatta
eller stadigvarande vistats i Sverige. | manga fall 4r denna
beskattningsratt begréansad genom skatteavtal mellan Sverige
och andra lander.
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RESTRIKTIONER GALLANDE,
FORSALJNING OCH OVERLATELSE

AV VARDEPAPPER

Allmant
Tilldelningen av Teckningsrétter och emissionen av Nya
Aktier vid utnyttjandet av Teckningsrétterna samt erbjudandet
om teckning av Nya Aktier utan stéd av Teckningsratter till
personer bosatta eller medborgare i andra lander an Sverige,
Norge, Irland och Storbritannien kan paverkas av gallande
lagstiftning i sddana jurisdiktioner. Investerare bor konsultera
professionella radgivare for att bedoéma om det erfordras
myndighetstillstand, andra tillstand eller om andra formella
krav behover iakttas for att utnyttja Teckningsratter eller
forvérva Nya Aktier.

Husqgvarna kommer inte att vidta nagra atgérder for
att tillata ett offentligt erbjudande av Vardepapper i
nagon annan jurisdiktion &n Sverige, Norge, Irland och
Storbritannien. Mottagande av detta prospekt innebar inget
erbjudande i jurisdiktioner dér det skulle vara olagligt att
[&mna ett erbjudande, och om sa &r fallet &r detta prospekt
endast avsett som information och far inte kopieras eller
distribueras vidare. Utéver vad som anges i detta prospekt
far en investerare som mottar ett exemplar av detta prospekt
i nagon annan jurisdiktion &n Sverige, Norge, Irland och
Storbritannien inte se detta prospekt som en inbjudan eller
ett erbjudande. Vidare far investeraren inte heller under
nagra omstandigheter handla med Vardepapper, om inte
en sadan inbjudan eller ett sddant erbjudande skulle kunna
[&mnas till den aktuelle investeraren enligt lagstiftningen i
den aktuella jurisdiktionen eller om Vérdepapper kan handlas
i enlighet med géllande lag utan att krav pa registrering
eller att andra legala krav har uppfyllts. En investerare som
erhaller ett exemplar av detta prospekt bor féljaktligen inte
distribuera eller vidarebefordra prospektet, och inte heller
overféra Véardepapper, till nagon person, eller till ndgon
jurisdiktion, dér detta kan innebéra en dvertradelse av lokala
vardepapperslagar eller bestdmmelser. Om investeraren
vidarebefordrar detta prospekt till sddana lander (oavsett
om det sker enligt ett avtal eller lagstadgade krav eller
annorledes) ska investeraren géra mottagaren uppmarksam
pa innehallet i detta avsnitt. Med undantag fér vad som i
ovrigt uttryckligen ségs i detta prospekt géller féljande: (i)
Vardepapper som tilldelas respektive erbjuds i Féretrades-
emissionen far inte erbjudas, séljas, aterforséljas, dverforas
eller levereras, direkt eller indirekt, inom eller till medlems-
stater inom det Europeiska ekonomiska samarbetsomradet
vilka har implementerat Prospektdirektivet, Australien, USA,
Kanada, HongKong, Japan eller ndgon annan jurisdiktion
inom vilken det inte &r tillatet att erbjuda Vardepapper (vart
och ett en "Obehérig Jurisdiktion”, och tillsammans, de
"Obehoriga Jurisdiktionerna”); (i) detta prospekt far inte
sandas till nagon person i nagon Obehdrig Jurisdiktion; och
(iii) dverforingen av Teckningsratter till ett vardepapperskonto

som tillhér en aktiedgare eller annan person i en Obehorig
Jurisdiktion eller en medborgare i en Obehdrig Jurisdiktion
(i det foljande hanforliga till "Obehdriga Personer”) innebar
inte ett erbjudande av Nya Aktier till sdédana personer och
Obehdriga Personer far inte utnyttja Teckningsratter.

Om en investerare erhaller, dverlater eller pa annat satt
Sverfor Teckningsréatter, utnyttjar Teckningsratter for att
forvarva Nya Aktier eller handlar med eller pa annat satt
genomfér transaktioner med Teckningsratter, anses sadan
investerare ha lamnat eller, i vissa fall, ombeds att [amna
féljande utfastelser och garantier till Husgvarna och till
personer som agerar pa uppdrag av Husgvarna, om inte
sadana forutsattningar franfalles av Husgvarna:

(a) investeraren befinner sig inte i en Obehdrig Jurisdiktion,

(b) investeraren &r inte en Obehdrig Person,

(c) investeraren agerar inte och har inte agerat pa& uppdrag av
eller till férman fér en Obehdrig Person,

(d) forutsatt att inte investeraren &r en existerande aktiedgare
och en "kvalificerad institutionell investerare” eller "QIB”
(qualified institutional buyer) (enligt definitionen under
Rule 144A i Securities Act), befinner sig denne utanfér USA
och eventuella personer for vilkas rékning eller till f6rman
for denne agerar pa icke diskretionar grund befinner
sig utanfor USA och vid férvarvet av Nya Aktier kommer
investeraren och sadana andra personer att befinna sig
utanfor USA,

(e) investeraren ar inforstadd med att Vardepapper inte har
registrerats eller kommer att registreras enligt Securities
Act och far inte erbjudas, séljas, pantsattas, aterforsaljas,
levereras, tilldelas, upptas eller pa annat satt éverforas
inom USA eller till, pa uppdrag av, eller till férman for en
person som befinner sig i USA utom i enlighet med nagot
undantag fran, eller genom en transaktion som inte kraver,
registrering enligt Securities Act, och

(f) investeraren far lagenligt erbjudas, uppta, teckna samt ta
emot vardepapper i den jurisdiktion dér vederborande &r
bosatt eller for nérvarande befinner sig.

Husgvarna och samtliga personer som handlar pa uppdrag
av Husqvarna férlitar sig pa investerarens utfastelser och
garantier. Investeraren kan bli skadestandsskyldig for
eventuell felaktig information eller efterféljande dvertradelse
av dessa utfastelser och garantier.

Om en person agerar pa uppdrag av en innehavare av
Teckningsrétter (till exempel som forvaltare och depositarie),
ska denna person lamna ovan ndmnda utfastelser och
garantier, savitt avser utnyttjande av Teckningsrétter fér
innehavarens rékning, till Husgvarna. Om denna person
inte lamnar eller inte kan lamna ovan némnda utfastelser
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och garantier, ar Husqvarna inte forpliktigat att tilldela
Vardepapperna till sddana personer eller till personer for
vars rékning de agerar. Med beaktande av de specifika
restriktioner som redovisas nedan ar en investerare (inklusive
dess forvaltare) som befinner sig utanfér Sverige, Norge,
Irland och Storbritannien och vill utnyttja eller pa annat satt
handla med eller teckna Vardepapper sjalv ansvarig for att
kontrollera och félja tillamplig lagstiftning i den aktuella
jurisdiktionen, inklusive erhéllande av eventuella erforder-
liga tillstand fran myndigheter och folja eventuella andra
noédvéandiga formella krav samt erldgga eventuella skatter i
dessa jurisdiktioner. Informationen i detta avsnitt ar endast
avsedd som en allmén végledning. Rader nagra som helst
tvivel rérande huruvida investeraren har ratt att utnyttja sina
Teckningsratter eller férvarva Vardepapper bor investeraren
utan dréjsmal konsultera professionella radgivare.

For aktiedgare som pa Avstédmningsdagen innehar aktier i
Husqvarna via forvaltare, kommer Teckningsrétter att utbokas
till respektive forvaltare till forman for aktiedgaren. Forvaltaren
ager inte ratt att utnyttja nagra Teckningsratter pa uppdrag
av nagon person som befinner sig i en Obehdrig Jurisdiktion
eller pa uppdrag av ndagon Obehérig Person och kan tvingas
intyga detta i samband med att Teckningsratter utnyttjas.

Med vissa undantag har férvaltare inte tilla-
telse att skicka detta prospekt eller annan information om
Foretradesemissionen till nagon Obehérig Jurisdiktion eller
till nagon Obehdrig Person. Utbokning av Teckningsréatter
till personer i Obehdriga Jurisdiktioner eller till Obehdriga
Personer utgor inte ett erbjudande till sddana personer om
att forvarva Vardepapper. Forvaltare, till exempel banker och
fondkommissionarer, och finansiella mellanhander, sdsom
méklare, formyndare och forvaltare, som har innehav for
Obehériga Personers rakning kan dvervaga att sélja en del av
eller samtliga Teckningsrétter fér dessa personers rékning i
den utstrackning som det ar tillatet enligt géllande avtal med
dessa personer och géllande lag samt éverfora nettolikviden
till dessa personers konton.

Med vissa undantag kommer instruktioner om teckning
som sénts fran eller poststamplats i en Obehdrig Jurisdiktion
att anses ogiltiga och Vérdepapper kommer inte att levereras
till en mottagare i en Obehdrig Jurisdiktion. Husqvarna
forbehaller sig ratten att bortse fran utnyttjande (eller
aterkallande av sadant utnyttjande) som sker pa uppdrag av
en person som uppgett en adress i en Obehdrig Jurisdiktion
for mottagande, aterkallande av utnyttjande eller leverans
av sddana Vardepapper, som inte kan garantera att denna
person inte befinner sig i en Obehdrig Jurisdiktion och inte
ar en Obehdrig Person, som inte agerar pa diskretionar
grund for sadana personer, eller som enligt Husqvarnas eller
dess uppdragstagares beddmning har ldmnat instruktion om
teckning i, eller sant detta fran, en Obehorig Jurisdiktion.
Vidare férbehaller sig Husqvarna ratten att helt enligt egen
beddémning ogiltigférklara utnyttjade Teckningsratter, som
Husqgvarna uppfattar har utnyttjas, verkstéllts eller vidare-
befordras pa ett satt som kan innebéra brott mot lagar eller
bestadmmelser i nagon jurisdiktion.

Oaktat andra bestammelser i detta prospekt forbehaller
sig Husqvarna ratten att tillata en innehavare att utnyttja
Teckningsrétter, om Husqvarna enligt egen bedémning ar
Svertygat om att transaktionen i fraga utgér ett undantag fran
eller inte omfattas av lagar eller bestammelser som medfér
nagra av de aktuella restriktionerna. Tillampliga undantag

i vissa jurisdiktioner beskrivs nedan. | dessa fall accepterar
Husgvarna inget ansvar for eventuella atgérder som inne-
havaren vidtar eller for konsekvenser som denne kan for-
orsakas genom att acceptera utnyttjandet av Teckningsratter.

Att investera i de Nya Aktierna medfér risk. Se avsnittet
"Riskfaktorer” fér en diskussion om vissa faktorer som bor
beaktas av potentiella investerare.

Inga atgarder har eller kommer att vidtas av Underwriters
for att tillata innehavet av prospektet (eller ndgot annat
erbjudandematerial, reklammaterial eller anmélningssedel(lar)
i samband med Foretrddesemissionen) i nagon jurisdiktion
dér sadan distribution kan leda till en évertradelse av nagon
lag eller myndighetskrav.

Varken Husqvarna eller Underwriters, eller nagon av
deras respektive foretradare, gor nagot pastaende till
nagon mottagare, tecknare eller kdpare av Vardepapper
om lagligheten av en investering i Vardepapper av sadan
mottagare, tecknare eller kdpare enligt de lagar som géller
for sddan mottagare, tecknare eller képare. Varje investerare
bor konsultera sina egna radgivare innan teckning eller kép av
Vérdepapper. Investerare ar skyldiga att gora en oberoende
beddmning av de rattsliga, skattemassiga, affarsmassiga,
ekonomiska och andra konsekvenser av en teckning eller ett
kop av Vardepapper.

En utforligare beskrivning av vissa undantag for
Foretradesemissionen av Vardepapper aterfinns nedan.

USA

Vardepapper har inte och kommer inte registreras enligt
Securities Act eller hos ndgon vérdepappersmyndighet

i nagon delstat eller annan jurisdiktion i USA och far inte
erbjudas, séljas, upptas, vidareforséljas, dverlatas eller
levereras, direkt eller indirekt, inom USA férutom enligt ett
tillampligt undantag fran registreringskraven i Securities

Act och i enlighet med vardepapperslagstiftningen i

nagon delstat eller annan jurisdiktion i USA. Vardepapper
erbjuds och saljs utanfér USA i enlighet med Regulation

S i Securities Act. Erbjudande av Vardepapper som gors i
USA kommer goras till existerande aktiedgare som beddéms
vara "kvalificerade institutionella investerare” (qualified
institutional buyers) (enligt definitionen under Rule 144A

i Securities Act) i enlighet med ett undantag fran krav pa
registrering enligt Securities Act i en transaktion som inte ska
ses som ett offentligt erbjudande och som har undertecknat
och versént ett sa kallat "investor letter” till bolaget.
Erbjudandet gors inte till ndgon aktiedgare i Husgvarna som
dger aktier i form av Husgvarnas American Depository Shares
som manifesterats genom American Depository Receipts.

Foljaktligen kommer detta dokument, med vissa
begrénsade undantag, inte att skickas till, och inga
Teckningsrétter kommer att tillskrivas, nagon aktiedgare
med hemvist i USA. Dessutom férbehaller sig bolaget och
Underwriters réatten att bortse fran instruktioner avseende
Vérdepapper fran, eller pa uppdrag av, innehavare av
Euroclear konton med hemvist i USA.

Fram till 40 dagar efter inledningen av
Foretradesemissionen kan ett erbjudande eller 6verlatelse
av vardepapper inom USA fran en méaklare (oavsett om
denne deltar i Foretradesemissionen) innebara ett brott mot
bestammelserna i Securities Act.

Vardepapperna har varken godkénts eller avslagits av
"United States Securities and Exchange Commission”, nagon
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delstatlig vérdepapperskommitté eller annan myndighet i
USA . Ingen av dessa myndigheter har bedémt eller godkant
foreliggande fakta av erbjudandet av Vardepapper och inte
heller riktigheten eller lampligheten av detta dokument.
Samtliga pastaenden av motsatsen &r att betraktas som en
kriminell handling i USA.

Genom mottagande av detta prospekt eller genom
tecknande av vardepapper anses samtliga personer i USA till
vilka Vardepapper distribueras, erbjuds eller forsaljs, att for
egen rékning samt for eventuella investerares rakning for vilka
Vardepapper tecknats ha godkant att:

(i) man &r en existerande aktiedgare och en "kvalificerad
institutionell investerare” enligt definitionen under Rule
144A i Securities Act, som har undertecknat och dversant
ett sa kallat "investor letter” till bolaget, och

(ii) Vardepapper inte har erbjudits av bolaget genom
nagon form av marknadsféring (general solicitation) eller
annonsering (general advertising) (i den mening som avses
i Regulation D i Securties Act).

Samtliga personer utanfér USA till vilka Vardepapper
distribueras, erbjuds eller férséljs kommer genom teckning
eller kép av Vérdepapper att f6r egen rékning, samt for
eventuella investerares rékning for vilka Vérdepapper tecknats
eller képts ha godkant att:

(i) man koéper Vardepapper fran bolaget eller Underwriters
genom en "affar utomlands” (offshore transaction) sasom
definierat i Regulation S i Securities Act, och

(ii) Vardepapper inte har erbjudits av bolaget eller av
Underwriters genom nagon form av “riktad marknads-
foring” (directed selling efforts) sasom definierat i
Regulation S i Securities Act.

INFORMATION TILL PERSONER | NEW HAMPSHIRE:

VARKEN DET FAKTUM ATT ETT “REGISTRERINGSBEVIS”
(REGISTRATION STATEMENT) ELLER EN “LICENSANSOKAN"
(APPLICATION FOR A LICENSE) HAR REGISTRERATS ENLIGT
KAPITEL 421-B | NEW HAMPSHIRE REVISED STATUTES ("RSA")

| DELSTATEN NEW HAMPSHIRE ELLER DET FAKTUM ATT ETT
VARDEPAPPER HAR BLIVIT REGISTRERAT ELLER EN PERSON
LICENSIERAD | DELSTATEN NEW HAMPSHIRE UTGOR ETT
BESLUT AV SECRETARY OF STATE | NEW HAMPSHIRE ATT

ETT DOKUMENT SOM REGISTRERATS ENLIGT RSA 421-B AR
KORREKT, FULLSTANDIGT OCH INTE VILSELEDANDE. VARKEN
SADANA FAKTA ELLER DET FAKTUM ATT ETT UNDANTAG AR
TILLAMPLIGT FOR ETT VARDEPAPPER ELLER EN TRANSAKTION
BETYDER ATT SECRETARY OF STATE PA NAGOT SATT HAR
BEDOMT, ELLER REKOMMENDERAT ELLER GETT TILLSTAND
TILL, NAGON PERSON, VARDEPAPPER ELLER TRANSAKTION.
DET AR OLAGLIGT ATT LAMNA ETT PASTAENDE, ELLER
FRAMKALLA ETT PASTAENDE, TILL EN POTENTIELL KOPARE,
KUND ELLER KLIENT SOM STRIDER MOT INNEHALLET | DETTA
STYCKE.

Avtal om sekretess

Mottagare av detta dokument i USA meddelas hdrmed

att detta dokument har tillhandahallits under sekretess
och far inte kopieras, sdndas vidare eller pa annat satt
distribueras vidare, helt eller delvis, under nagra som helst
omsténdigheter. Vidare har mottagare enbart tillatelse att
anvanda detta for att bedéma ett férvarv av Vardepapper i
Foretradesemissionen och far inte avsldja nagot av innehallet
i detta dokument eller anvanda nagon information hari for
nagot annat syfte. Detta dokument &r personligt for varje
mottagare och utgodr inte ett erbjudande till nagon person
eller till allménheten att teckna eller pa annat satt forvarva
Vérdepapper. Mottagare av detta dokument godkanner
ovanstadende genom mottagandet av detta dokument.

Europeiska ekonomiska samarbetsomradet

Avseende andra medlemslénder i det Europeiska
ekonomiska samarbetsomradet an Sverige, Norge, Irland
och Storbritannien som har implementerat Prospektdirektivet,
har Underwriters garanterat, och varje mottagare av detta
dokument kommer att anses ha garanterat, fran och med
dagen for implementeringen av Prospektdirektivet i den
Relevanta Medlemsstaten (“Relevant Implementeringsdag”),
att de varken har eller kommer att erbjuda Vardepapper

till allménheten i den Relevanta Medlemsstaten, férutom
genom erbjudanden med effekt fran den Relevanta
Implementeringsdagen:

(a) till juridiska personer med auktorisation eller lagstadgad
behdrighet att verka pa finansmarknaderna samt
enheter som inte &r auktoriserade eller reglerade vilkas
verksamhetsféremal uteslutande galler investeringar i
vérdepapper,

(b) till varje juridisk person som enligt dess senaste (eller
i Sverige, de senaste tva) arsredovisning eller koncern-
redovisning (och i Norge: forutsatt att sadan juridisk
person ar registrerad som kvalificerad investerare (No:
profesjonell investor) ) pa Oslo Stock Exchange) uppfyller
minst tva av foljande kriterier: (i) ett genomsnittligt antal
anstéllda under det senaste rékenskapsaret pa minst 250,
(i) en total balansomslutning som &verstiger 43 000 000
EUR samt (iii) en arlig nettoomsattning som &verstiger
50 000 000 EUR, eller

(c) som annorledes omfattas av undantaget fran prospekt-
kravet enligt artikel 3 i Prospektdirektivet.
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Varje képare av Vardepapper inom en Relevant Medlemsstat
kommer anses ha garanterat att den &ar en "kvalificerad
investerare” (qualified investor) i den mening som féljer av
artikel 2(1)(e) i Prospektdirektivet.

Savitt avser bestémmelserna ovan, avses med uttrycket
"erbjuda Vardepapper till allmanheten” i forhallande till
varje Vérdepapper i nagon Relevant Medlemsstat, varje form
och alla satt av kommunikation av tillrécklig information om
villkoren i Féretradesemissionen och Vardepapper som ska
erbjudas for att mojliggora for en investerare att fatta beslut
om att forvérva eller teckna Vardepapper, eftersom detsamma
kan variera mellan olika Relevanta Medlemsstater beroende
av atgérder for implementering av Prospektdirektivet i den
Relevanta Medlemsstaten. Med uttrycket "Prospektdirektiv”
menas Direktiv 2003/71/EG och omfattar varje relevant
implementeringsatgard i varje Relevant Medlemsstat.

Kanada

Underwriters garanterar (i) att de varken indirekt eller direkt
har erbjudit eller forsalt och att de har atagit sig att varken
direkt eller indirekt erbjuda Vardepapper till forséljning i
Kanada i strid mot vardepapperslagarna i Kanada eller dess
provinser eller territorier och garanterar att erbjudanden av
vérdepapper i Kanada endast kommer gdras enligt dispens
fran kraven pa att registrera ett prospekt i de kanadensiska
provinser eller territorium i vilket sddant erbjudanden lédmnas
samt (ii) att de atagit sig att till maklare som koépt vérdepapper
fran dem lamna meddelande med innebord att, genom att
képa sadana Vardepapper, garanterar maklaren att denne
varken direkt eller indirekt har erbjudit eller forsalt, eller
kommer att erbjuda eller férsélja nagra sadana vérdepapper
i Kanada, till person med hemvist i Kanada eller till férdel

for person med hemvist i Kanada, i strid mot vardepappers-
lagarna i Kanada eller dess provinser eller territorier, samt
att erbjudande eller férséljning av vardepapper som sadan
maklare gor till annan maklare i Kanada ska innefatta ett
meddelande med samma inneb&rd som ovan.
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ADRESSER

Husqvarna

Huvudkontor
Husqvarna AB (publ)
Bescksadress
Lindhagensgatan 126
Telefon: 08-36 14 65 00
Fax: 08-738 64 50
Postadress

Box 30224

SE-104 25 Stockholm

Sate

Husqvarna AB (publ)
Besdksadress
Drottninggatan 2
Telefon: 036-14 65 00
Fax: 036-14 68 10
Postadress

SE-561 82 Huskvarna

Husqvarna Consumer Outdoor Products NA Inc

1030 Stevens Creek Rd
Augusta, Georgia 30907
USA

Telefon: +1-913-928-1000
Fax: +1-913-428-7951

Finansiella Radgivare

SEB Enskilda
Bescéksadress
Kungstradgardsgatan 8
Postadress

SE-106 40 Stockholm

Handelsbanken Capital Markets
Besdksadress

Blasieholmstorg 11

Postadress

SE-106 70 Stockholm

Nordea Corporate Finance
Besdksadress
Smalandsgatan 17
Postadress

SE-105 71 Stockholm

Juridiska radgivare

Linklaters Advokatbyra AB
Bes6ksadress
Regeringsgatan 67
Postadress

Box 7833

SE-103 98 Stockholm

Kontofdrande institut

Euroclear Sweden AB
Box 7822
SE-103 97 Stockholm
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