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DEFINITIONER OCH FORKLARINGAR

Avser Nordic Service Partners
Holding AB (publ), org nr
556534-1970.

"NSP/Bolaget/
Koncernen”

TIDPUNKTER FOR EKONOMISK INFORMATION

Bokslutskommuniké 2008 19 februari 2009
12 maj 2009

“Enhet” Avser antingen en fristaende Ordinarie rsstimma

restaurang eller ett koncept i en
food court.

"Food court/ Avser en form av multibranding

12 maj 2009
25 augusti 2009
5 november 2009

Delarsrapport for kvartal 1
Delarsrapport for kvartal 2

restaurangtorg”  dar ett antal restauranger har en Delérsrapport for kvartal 3
gemensam sittyta for gasterna
servering och renhallning. Handelsplats NASDAQ OMX Stockholm
"Jamférbara Avser fristdende restauranger
restauranger” samt enheter i food courts som ISIN-kod SE0000476954
varit i drift mer an ett ar. Kortnamn NSP

VILLKOR FOR NYEMISSIONEN | SAMMANDRAG

Teckning med foretradesratt Innehav av en (1) aktie av serie A eller B berattigar till teckning av en

(1) s k Unit. En Unit bestér av en (1) nyemitterad aktie av serie B och en
teckningsoption av serie 1/2008 berattigande till nyteckning av en (1)
aktie av serie B i NSP.

8,00 SEK per unit
2 december 2008
4 december — 18 december 2008
4 december - 15 december 2008

Teckningskurs

Avstamningsdag

Teckningstid

Handel med unitratter

VILLKOR FOR TECKNINGSOPTIONER | SAMMANDRAG

Villkor Innehav av en (1) teckningsoption av serie 1/2008 berattigar till teckning

av en (1) ny aktie av serie B i NSP.
8,00 SEK per aktie

Teckning av aktier med stod av teckningsoptioner kan aga rum under
perioden som I6per fran dagen efter publiceringen av delarsrapporten for
tredje kvartalet 2009 och tre veckor framat. Denna period planeras vara
6-27 november 2009.

Teckningskurs

Teckningstid

Omrakning For beskrivning av handelser som kan foranleda omrakning av optionsvill-

koren se avsnittet “Villkor for optionsratter serie 1/2008".

Handel med teckningsoptioner ~ Handel med teckningsoptioner berdknas inledas i mitten av januari 2009

pa NASDAQ OMX Stockholm eller annan marknadsplats.
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Detta prospekt (“Prospektet”) har upprattats i enlighet med lagen
(1991:980) om handel med finansiella instrument samt Kommis-
sionens férordning (EG) nr 809/2004 av den 29 april 2004 om ge-
nomférande av Europaparlamentets och radets direktiv 2003/71/
EG (“Prospektdirektivet”). Prospektet har godkénts och registrerats
av Finansinspektionen i enlighet med bestammelserna i 2 kap 26§
lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument. Godkan-
nandet och registreringen innebar inte att Finansinspektionen
garanterar att olika sakuppgifter i Prospektet ar riktiga eller full-
standiga.

Erbjudandet att teckna aktier och teckningsoptioner enligt
Prospektet riktar sig inte, direkt eller indirekt, till sadana personer
vars deltagande forutsatter ytterligare prospekt, registrerings- eller
andra atgarder an som foljer av svensk ratt. Prospektet far inte dist-
ribueras i eller till land dér distributionen eller Erbjudandet enligt
Prospektet forutsatter ytterligare registrerings- eller andra atgarder
an sadana som foljer av svensk ratt eller strider mot tillimpliga be-
stammelser i sadant land.

Varken unitratter, betalda tecknade Units (BTU) eller de nyemit-
terade aktierna har registrerats eller kommer att registreras enligt
United States Securities Act fran 1933 enligt dess senaste lydelse,
och inte heller enligt ndgon motsvarande lag i nagon delstat i USA.
Erbjudandet omfattar inte personer med hemvist i USA, Australien,
Japan, Nya Zeeland, Sydafrika eller Kanada, eller med hemvist i
nagot annat land dar Erbjudandet eller distribution av Prospektet
strider mot tillampliga lagar eller regler eller forutsatter ytterligare
prospekt, registreringar eller andra atgarder an de krav som foljer
av svensk ratt. Anmalan om teckning av aktier och teckningsoptio-
ner i strid med ovanstaende kan komma att anses vara ogiltig. Folj-
aktligen far unitratter, BTU eller aktierna inte direkt eller indirekt,
utbjudas, saljas vidare eller levereras i eller till lander dar atgard
enligt ovan kravs eller till aktiedgare med hemwvist enligt ovan.

Prospektet innehaller framtidsinriktade uttalanden och antaganden
om framtida marknadsférhallanden, verksamhet och resultat. Des-
sa uttalanden finns i flera avsnitt och inkluderar uttalanden rérande

Bolagets nuvarande avsikter, bedémningar och férvantningar.
Orden “anser”, "avser”, "bedémer”, “forvantar sig”, "forutser”,
"planerar” eller liknande uttryck indikerar vissa av dessa framtids-
inriktade uttalanden. Andra sadana uttalanden identifieras utifran
det aktuella sammanhanget. Faktiska handelser och resultatutfall
kan komma att skilja sig avsevart fran vad som framgar av sadana
uttalanden till féljd av risker och andra faktorer som Bolagets verk-
samhet paverkas av. Sadana faktorer sammanstalls under avsnittet
Riskfaktorer.

NSP har inte kontrollerat siffror, marknadsdata eller annan informa-
tion som tredje part har anvant i sina studier, varfor styrelsen i NSP
inte patar sig nagot ansvar for riktigheten for sadan i Prospektet
intagen information och sadan information bor ldsas med detta
i atanke. Ingen tredje part enligt ovan har, savitt styrelsen kdnner
till, vasentliga intressen i NSP. Informationen som ingar i Prospek-
tet har atergivits korrekt, och savitt styrelsen i NSP kénner till har
inga uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle gora den atergivna
informationen felaktig eller missvisande. Viss finansiell information
i Prospektet har avrundats, varfor vissa tabeller ej summerar kor-
rekt.

Finansiell radgivare till Bolaget &r Erik Penser Bankaktiebolag som
bitratt Bolaget i upprattandet av Prospektet. Da samtliga uppgifter
i Prospektet harror fran Bolaget friskriver sig Erik Penser Bankak-
tiebolag fran allt ansvar i forhallande till aktiedgare i Bolaget och
avseende andra direkta eller indirekta ekonomiska konsekvenser till
foljd av investerings- eller andra beslut som helt eller delvis grundas
pa uppgifter i Prospektet. Erik Penser Bankaktiebolag ar dven emis-
sionsinstitut avseende Erbjudandet.

Tvist i anledning av Erbjudandet, innehallet i Prospektet och dar-
med sammanhéngande rattsférhallanden skall avgoras av svensk
domstol. Svensk materiell ratt ar exklusivt tillamplig pa Prospektet
och Erbjudandet.
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Denna sammanfattning skall ses som en introduktion till prospektet. Varje beslut att investera i NSP skall baseras pd
en beddémning av prospektet i dess helhet. Investerare som vdcker talan vid domstol med anledning av uppgifterna i
prospektet kan bli tvungna att svara for kostnaderna fér éverséttning av prospektet. En person fdr géras ansvarig for
uppgifterna som ingdr eller saknas i sammanfattningen, eller en dversdttning av den, bara om sammanfattningen
eller éversdttningen dr vilseledande eller felaktig i férhdllande till de andra delarna av prospektet.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER OCH
TECKNINGSOPTIONER

NSP genomfor i enlighet med villkoren i detta Prospekt
en emission av aktier och teckningsoptioner med fore-
tradesratt for Bolagets befintliga aktiedgare.

Innehav av en (1) aktie av serie A eller serie B beratti-
gar till teckning av en (1) s k Unit. En Unit bestar av en
(1) nyemitterad aktie av serie B samt en (1) tecknings-
option av serie 1/2008 berattigande till nyteckning
av en (1) aktie av serie B. Teckningskursen uppgar
till 8,00 SEK per Unit. Teckning av aktier med stod av
teckningsoptioner kan ske under perioden som Ioper
fran dagen efter publiceringen av delarsrapporten for
tredje kvartalet 2009 och tre veckor framat till teck-
ningskursen 8,00 SEK per aktie.

Vid fullteckning av emissionen tillfors Bolaget cirka
28,8 MSEK fore emissionskostnader. Vid fullt utnytt-
jande av samtliga teckningsoptioner kommer NSP att
tillforas ytterligare 28,8 MSEK. Foreliggande nyemis-
sion, samt under forutsattning att samtliga tecknings-
optioner utnyttjas for teckning av aktier, medfér en
utspadning om cirka 66,7 procent for den aktiedagare
som inte valjer att teckna i emissionen.

Emissionen ar tillfullo garanterad genom tecknings-
forbindelser om cirka 12,7 MSK fran ett antal av Bola-
gets storre aktiedgare samt genom emissionsgarantier
om cirka 16,1 MSEK.

Motivet for forestaende nyemission &r att aterstélla
en for verksamheten lamplig finansiell struktur.

VERKSAMHET

NSP ar ett svenskt foretag vars verksamhet bestar i att
driva, forvarva och utveckla varumarken och koncept
inom Quick Service Restaurants (“QSR").

NSPs verksamhet grundades 2004 i samband med
att 21 Burger King-restauranger férvarvades av Burger
King Corporation. Den 28 november 2008 drev NSP
42 Burger King-enheter i Norden vilket gor Bolaget till
Nordens storsta franchisetagare till Burger King. NSP
drev dartill nio Taco Bar, tre Tasty Thai, tva Sandys.
15 av Bolagets enheter drivs inom ramen for affars-
omradet Food Solutions i fem sa kallade food courts.
Vidare var NSP franchisegivare till ytterligare nio Taco
Bar. Antalet anstallda i Koncernen uppgick den 30
september 2008 till 1 923 (1 604).

NSP har uppvisat en snabb omsattningstillvaxt sedan
starten 2004. | april 2006 forvarvades Taco Bar, under
2007 forvarvades Tasty Thai och i slutet av aret skrevs
avtal om att bli franchisetagare till Sandys. Under
2008 har NSP fortsatt med att utveckla verksamheten,
bl a genom utveckling av befintliga enheter samt eta-
blering av ytterligare Burger King enheter och en food
court. | borjan av 2008 flyttade handeln i Bolagets ak-
tie till NASDAQ OMX Stockholm.

MAL OCH STRATEGI
Strategiska mal

¢ NSPs 6vergripande mal ar att bygga en portfolj med
varumarken och koncept inom food service for att
genom Okad omsdttning och forbattrad I6nsamhet
Oka aktiedgarvardet.

¢ NSP vill ha en ledande position pa food service-
marknaden, vilket innebar att Bolaget skall vara en
attraktiv kommersiell partner till ndringsidkare inom
branschen.

* NSP skall uppfattas som ledande nar det galler af-
farsmannaskap, ansvarstagande, erfarenhet och fo-
kus pa service.

Finansiella mal

¢ NSP skall uppna en organisk omsattningstillvaxt pa
jamforbara restauranger pa minst 5 procent per ar
over en konjunkturcykel, som enligt Bolagets upp-
fattning ar fyra till atta ar.

e Genom forvarv av nya servicekoncept och komplet-
terande enheter samt nyoppningar skall Koncer-
nen, inklusive organisk tillvaxt, vaxa med lagst 20
procent per ar de kommande fem aren.

¢ EBITDA-marginalen skall uppga till minst 8 procent
over en konjunkturcykel.

e Soliditeten skall vara lagst 30 procent.
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VARUMARKEN OCH IMMATERIELLA RATTIGHETER

Varumarket Burger King dgs av Burger King Holdings
Inc. Burger King ar en av varldens storsta restaurang-
kedjor och ett av varldens mest kanda varumarken.
NSPs franchiseavtal med Burger King 16per med 20 ar
per restaurang.

NSP har rattigheterna till att anvdanda varumarket
Tasty Thai i Sverige. Rattigheterna forvarvades 2007
och bedoms utgora ett bra komplement med stor po-
tential till food court-erbjudandet.

NSP dger varumarket Taco Bar som bedoms ha en
stor utvecklingspotential. Expansionen kommer att
ske bade i form av egna enheter och genom enheter
med NSP som franchisegivare. Franschiseavtalet med
Sandys l6per pa sju ar fr o m 1 december 2007.

KUNDER OCH INTAKTSMODELL

NSPs primdra kundgrupper ar slutkunder och af-
farspartners. Slutkunder utgors av restauranggaster.
Affarspartners utgors av franchisetagare samt fast-
ighets- och kdpcentrumégare. Intékter kommer fran
forsaljning till slutkund for de verksamheter dar NSP
driver egna enheter och fran franchiseinkomst och
ravaruforsaljning for verksamheter dar NSP ar fran-
chisegivare. Forsaljningen fran enheterna som drevs i
egen regi stod 2007 for 97 procent (97) av den totala
forsaljningen.

MARKNAD OCH KONKURRENTER

Den svenska restaurangbranschens omsattning okade
2007 med 8,5 procent till drygt 54 miljarder SEK. Un-
der de senaste fem aren har branschens omséattning
vuxit med Over 25 procent samtidigt som antalet res-

tauranger har 6kat frdn 15 700 till 17 700, en 6kning
pa drygt 12 procent (SHR/SCB). Enligt det nyligen
lanserade Servicehandelsindex vaxer segmentet Fast
Food snabbare an 6vrig servicehandel. Den genom-
snittliga tillvaxten for Fast Food-segmentet for de for-
sta tre kvartalen under 2008 uppgick till 7,4 procent,
vilket kan jamforas med 3,9 procent for servicehan-
deln som helhet.

Det finns ett antal trender som talar for fortsatt god
tillvaxt for food service-marknaden, dessa ar forand-
rade handelsmonster, urbanisering och ett 6kat antal
enpersonshushall samt mindre tid fér matlagning.

Konkurrensen pa food service-marknaden &r hard.
De grundlaggande konkurrensmedlen ar varumarke,
lage, pris och kvalitet. NSP ar utsatt for saval direkt som
indirekt konkurrens pa sina bada hemmamarknader,
Sverige och Danmark. Den direkta konkurrensen kom-
mer fran aktorer i samma segment av marknaden som
NSP verkar inom, det vill séiga hamburgerkedjor och
operatorer av food courts. De fyra storsta hamburger-
kedjorna pa den svenska marknaden ar McDonald’s,
Burger King, Max och Frasses Bar. (Delfi Fastfoodguide
2008) | Sverige finns inga rikstackande konkurrenter
inom tex-mex eller thai-mat.

AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Aktiekapitalet i Bolaget uppgar till 25 904 477 SEK och
antalet aktier till 3 597 844, vilket ger ett kvotvédrde
per aktie om 7,20. NSP hade den 31 oktober 2008
cirka 3 700 aktiedgare. | tabellen nedan framgar NSPs
storsta aktieagare per den 2 oktober 2008 och daref-
ter kanda forandringar.

“ ANTAL AKTIER ANTAL AKTIER M
AGARE AV SERIE A AV SERIE B ANDEL ROSTER ANDEL KAPITAL

Cresco Holding ApS 550 000 15,3 % 15,3 %
UIf Wahlstedt (privat och genom bolag) 390 184 10,8 % 10,8 %
Dunstar Investment Enterprises Limited 359373 10,0 % 10,0 %
Global Edge Capital Inc 314 590 8,7 % 8,7 %
Peter Bahrke (genom bolag)’ 309 796 8,6 % 8,6 %
Investment AB Kupand 147 920 4,1 % 4,1 %
Nordnet Pensionsforsakring AB 132984 3,7 % 3,7 %
Termarina Industries Ltd 123 580 3,4% 3,4 %
Southern Capital AB 79 039 2,2% 2,2%
Eurocorp No 1 Holding AB 59572 1,7 % 1,7 %
EDV Nominees 3 Ltd 47 380 1,3 % 1,3%
Thorell Evolution AB 45 000 1,2% 1,3%
Gustavia Fonder 39 850 1,1 % 1,1%
Ovriga dgare 375 998 201 27,9 % 27,8 %
Totalt samtliga dgare 375 3597 469 100,0 % 100,0%

1. Peter Bahrke sitter i styrelsen for EDV Nominees 3 Ltd.
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SAMMANFATTNING

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
OCH REVISORER

NSPs styrelse bestar av Peter Bahrke (ordférande),
Anders Wehtje, Torbjorn Hultsberg, Niklas Midby
och UIf Wahlstedt (verkstallande direktor). Ledande
befattningshavare ar UIf Wahlstedt, Johan Wedin, Da-
niel Garpenbeck och Lars Callebro. Bolagets revisorer
ar Ohrlings PricewaterhouseCoopers med Michael
Bengtsson som huvudansvarig revisor.

RISKFAKTORER

Bolagets verksamhet ar utsatt for ett flertal risker, bade
affarsspecifika (t ex risker forenade med etableringar
och forvarv) och generella (t ex finansiella risker och
marknadsrisker).

Finansiell utveckling i sammandrag

Nettoomsattning
Omsattningstillvéaxt
Forsaljningstillvéaxt i jamforbara enheter

Genomsnittlig restaurangforsaljning
per enhet', MSEK

Burger King-enheter i Sverige

Burger King-enheter i Danmark
EBITDA
EBITDA-marginal
Eget kapital
Rantebérande skulder
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Totala tillgangar

Soliditet
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Antal enheter vid periodens slut

1. Baserat pa rullande arsvis omsattning.

2. Inklusive de nio Taco Bar-restauranger dar NSP var franchisegivare.
3. Inklusive de tio Taco Bar-restauranger dar NSP var franchisegivare.
4. Varav 133 798 kSEK ar langfristiga och 77 091 kSEK &r kortfristiga.

Riskerna innefattar marknadsrisker (konjunktur- och
marknadsutveckling, strukturkanslighet samt kon-
kurrens), affarsrisker (personalberoende m m, varu-
markesrisk, franchiseavtal, lagesrisk, hyresavtalsrisk,
forvarvsstrategi, etableringsstrategi, etableringskost-
nader, styrningsrisk och regelbegrédnsningar), finan-
siella risker (likviditetsrisk, framtida finansiering, rante-
risker), teckningsforbindelser och emissionsgarantier,
kort historik, skatterisker, incitamentsprogram och
risker relaterade till aktien (begransad handel i aktien
och teckningsoptionen, volatil aktiekurs och lag eller
ingen utdelning).

En presentation av Koncernens riskexponeringar
finns under avsnittet “Riskfaktorer” pa sid. 7-11.

2005
400 464 386 705 248 888
52,3 % 55,4 % -
9,4 % 11,3 % 13,4 %
13,6 13,6 1,9
20,5 22,2 .
26192 22537 4 456
6,5% 5,8 % 1,8 %
108 951 94 068 5200
142 260 93 472 7417
203 425 147 434 -
82996 62920 24339
366 047 284 449 60 672
29,8 % 33,1% 8,6 %
18 508 22934 11367
552 433 21
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Nedan beskrivs, utan inbérdes rangordning och utan ansprdk pd att vara heltdckande, de riskfaktorer och viktiga
férhdllanden som bedéms ha vdsentlig betydelse fér Bolagets framtida utveckling. Riskerna som beskrivs nedan ér
inte de enda risker som Bolaget och dess aktiedgare stdr infér. Ytterligare risker som for nérvarande inte ér kénda for
Bolaget kan komma att fd vdsentlig betydelse for Bolagets verksamhet, finansiella stdllning och/eller resultat. Sddana
risker kan vidare leda till att priset pd NSP-aktien sjunker vésentligt, och investerare kan férlora hela eller delar av sin

investering.

MARKNADSRISKER

Konjunkturutveckling

Efterfrdgan pé restaurangtjanster dr konjunkturbero-
ende. Minskad tillvdxt i ekonomin, globalt eller pa det
lokala planet, kan komma att fa vasentlig betydelse for
NSPs verksamhet, finansiella stallning och/eller resul-
tat.

Marknadsutveckling

Kunders preferenser kan paverkas av halsotrender och/
eller oro for en viss typ av mat eller produkt. Medve-
tenheten bland allmdnheten om néringsinnehall, hal-
sotrender etc har 6kat och kan komma att oka ytterli-
gare framover. Exempel pé faktorer som kan fa kunder
att andra preferenser ar negativ publicitet till foljd av
nya forskningsrén eller pa annat satt, om ingredien-
ser, produkter, kvalitet pd mat, virus och sjukdomar
(sésom galna ko-sjukan och fagelinfluensa), halsa och
naringsinnehall. Minskad kundgenomstréomning, for-
andring av menyn eller en temporér staingning av
nagon restaurang till foljd av detta kan komma att fa
vasentlig betydelse for NSPs verksamhet, finansiella
stdlining och/eller resultat.

Strukturkdnslighet

Den starka konjunkturutvecklingen i kombination med
laga rantor har drivit pa konsumtionen och utbyggna-
den av képcentrum i hela Nordeuropa, vilket beddms
ha okat risken for veretablering och att samre beldg-
na kopcentrum och restauranger kan slas ut.

Konkurrens

Food service-marknaden kénnetecknas av hard kon-
kurrens och hoga etableringskostnader. Den nordiska
marknaden bedéms sta infor en konsolidering dér det
sannolikt skapas betydligt storre food-serviceforetag éan
i nuldget. NSP avser att aktivt delta i konsolideringen av
marknaden och ser detta som en stor tillvaxtpotential.
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AFFARSRISKER
Personalberoende m m

NSPs verksamhet @r beroende av stor specialistkompe-
tens péledningsniva och resultatet &r beroende av med-
arbetarnas kompetens och insatser. NSPs framtida ut-
veckling beror darmed pa Bolagets férmaga att behalla
och motivera befintlig personal och att lyckas identifiera
och utveckla kompetenta personer inom alla delar av
organisationen. Det ar dven av stor vikt att lyckas med
rekryteringen av kompetenta nya medarbetare. Om
nyckelpersoner lamnar Bolaget kan det, atminstone
kortsiktigt, komma att fa vasentlig betydelse for NSPs
verksambhet, finansiella stallning och/eller resultat. NSP
moter dessa risker genom bland annat inrattande av
incitamentsprogram.

NSPs verksamhet ar personalintensiv, vilket medfor
att Bolaget ar kansligt for 6kade I6nekostnader. Da en
del av NSPs personal ar fackligt ansluten utgor dven
framtida arbetskonflikter en risk. NSP har tidigare inte
varit utsatt for nagra sddana konflikter, men detta be-
tyder inte att Bolaget inte kan komma att utsattas for
sadana konflikter i framtiden.

Varumdrkesrisk

NSPs verksamhet, eller liknande verksamhet bedriven
av tredje part under samma eller liknande varumar-
ke som NSP bedriver verksamhet, kan nar som helst
drabbas av olyckor som allvarligt skadar allmanhetens
fortroende for det varumarke som berérs och indirekt
aven NSP. Ett minskat fortroende kan komma att fa va-
sentlig betydelse for Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och/eller resultat.

Varumarkesrisken géller for samtliga aktorer pa food
service-marknaden. Generellt galler att bade franchi-
setagare och franchisegivare begrdnsar denna risk
genom att arbeta efter genomarbetade manualer och
tydliga regelverk som begransar risker for slarv, dalig
kvalitet och olyckor.



Franchiseavtal

Vissa franchiseavtal avseende Burger King innehaller
en vid beskrivning av vad som skall anses som avtals-
brott, som ger Burger King ratt att sdga upp avtalet
till fortida upphorande, samt att upprepade mindre
vasentliga avtalsbrott kan medfora ratt for Burger King
att sdga upp avtalet.

Dotterbolaget Nordic Service Partners AB och
NSP har ingatt ett utvecklingsavtal med Burger
King avseende etablering av nya Burger King-
restauranger i Sverige. Avtalet innehaller forpliktelser
for bl a Nordic Service Partners AB att etablera minst
12 nya restauranger under avtalstiden enligt vissa spe-
cificerade tidsperioder. Om Nordic Service Partners AB
inte uppfyller ndgot av minimiatagandena upphor av-
talet automatiskt att galla. Om avtalet upphor far det
effekten att lamnade godkannanden av Burger King
enligt utvecklingsavtalet att oppna ytterligare restau-
ranger (sadana som inte redan Oppnats) aterkallas
samt att mojligheten att darutover 6ppna nya restau-
ranger upphor. For att etablering av restaurangerna
med aberopande av utvecklingsavtalet skall fa ske for-
utsatts diverse godkénnanden fran Burger King i olika
delar av etableringsprocessen. Burger King har en vid-
strackt ratt att vagra godkannande for etablering. Av-
talet ger Burger King vidare langtgdende mojligheter
att sdga upp avtalet med omedelbar verkan.

Aven Cresco Food A/S har ingétt ett utvecklingsavtal
pa i huvudsak liknande villkor. Cresco Food A/S atar
sig i avtalet att etablera minst 15 restauranger under
en femarsperiod.

NSP har inte uppfyllt utvecklingstakten i Sverige. Ut-
vecklingsavtalen skall ses mot bakgrund av att Burger
King generellt sett 6nskar att nya Burger King restau-
ranger 6ppnas pa den svenska och den danska mark-
naden. Manga av Burger Kings restauranger i Sverige
— och pa andra hall av vérlden — dgs och drivs av fran-
chisetagare som ager endast en eller bara ett fatal Bur-
ger King restauranger. Gentemot parter som driver ett
storre antal Burger King restauranger forekommer att
Burger King tréffar sa kallade utvecklingsavtal. Dessa
utvecklingsavtal innehaller framférallt regler som be-
skriver vilka typer av restauranger som Burger King
onskar se Oppnade samt beskriver proceduren for hur
franchisetagaren skall fa tillstdand fran Burger King att
Oppna nya restauranger.

Det finns skal att betona att det i allmédnhet finns
affarsmassiga skal for Burger King att det 6ppnas nya
Burger King-restauranger ocksa av franchisetagare
som inte har traffat utvecklingsavtal eller dar sadant
har upphort.

Om ett eller flera avtal med Burger King skulle sédgas
upp kan det komma att fa vasentlig betydelse for Bola-
gets verksamhet, finansiella stéllning och/eller resultat.

Bolag i NSP-koncernen &r, i form av franchisetagare,
anvisade vissa av Burger King respektive Tasty Thai
godkanda leverantorer. Sasom franchisetagare finns
ingen ovillkorlig ratt att byta leverantorer, t.ex. for det
fall att kvalitén i levererade varor inte uppfylls eller att
inkdpspriser justeras, vilket kan komma att fa vasentlig
betydelse for Bolagets verksamhet, finansiella stéllning
och/eller resultat.

Lagesrisk

En felbedomning av en operativ enhets marknadslage
utgor den storsta risken vid forvarv eller etablering av
nya operativa enheter. Antalet personer, d.v.s. potenti-
ella kunder, i omradet ar avgorande for verksamhetens
Ionsamhet, vilket medfér att Bolaget ar beroende av
narliggande butikers férmaga att locka till sig kunder.
Skulle en felbedomning goras i detta avseende, eller
forutsattningarna andras, riskerar NSP etablerings-
kostnaden samt kostnaden for att vara bunden i langa
hyresavtal, vilket sarskilt galler verksamheten i Dan-
mark dar hyresavtalen i vissa fall inte far sagas upp
inom 20 ar. NSP riskerar dven att fa betydligt hogre
marknadsforingskostnader an planerat till foljd av
detta.

Hyresavtalsrisk

En forutsattning for att pa ett framgangsrikt satt kunna
driva restauranger av den karaktar som NSP driver, ar
att restaurangerna ligger i omraden med hog kundge-
nomstréomning. NSP &ger inte sjalva fastigheterna dar
restaurangerna ar beldagna, utan har traffat hyresavtal
eller andra former av nyttjanderattsavtal med fastig-
hetsdagaren. | de flesta fall ror det sig om avtal med re-
lativt langa |6ptider. Vid uppsagning av hyresavtal fran
hyresvardens sida har hyresgasten enligt svensk och
dansk lagstiftning normalt sett ratt till ersattning fran
hyresvarden. NSP &r for sin verksamhet beroende av
hyresavtalen och en uppsagningen av vissa hyresavtal
skulle drabba NSP hardare &n en uppséagning av andra,
exempelvis darfor att restaurangens lage ar av stor
betydelse for omsattningen i restaurangen och for att
lokalen inte utan vidare gér att ersatta med en annan
lokal i motsvarande lage och till motsvarande kostnad.
NSP har hittills inte drabbats av nagra uppsagningar
av hyresavtal som patagligt har drabbat verksamhe-
ten negativt. Det kan emellertid inte uteslutas att NSP
i framtiden kan komma att drabbas av uppsagningar
som kan komma att fa en véasentlig betydelse for Bola-
gets verksamhet, finansiella stéllning och/eller resultat.
Ju mer NSP expanderar och 6kar antalet restauranger,
desto mindre betydelse far dock enstaka uppséagningar
av hyresavtal.
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Forvérvsstrategi

En del av Bolagets strategi bestar av att forvéarva och
utveckla restauranger, varumarken och koncept inom
food service. Det finns alltid en risk att NSP far betala
for mycket for forvarvade enheter. Det finns ocksa en
risk att NSP inte lyckas forvdarva kompletterande verk-
samheter eller enheter for att atnjuta tillrackliga lang-
siktiga stordriftsfordelar. Vidare finns det alltid en risk
att forvarvade enheter inte utvecklas i enlighet med
gjorda berakningar.

Etableringsstrategi

Bolaget planerar att Oppna ett flertal antal enheter
de kommande éren. Dessa kan komma att vara nya
koncept och pa marknader dar NSP saknar eller har
begransad erfarenhet. De nya koncepten och/eller
marknaderna kan ha andra konkurrensvillkor, kund-
preferenser och/eller forsaljningsvillkor an NSPs befint-
liga koncept och marknader. Detta kan resultera i att
dessa kommer att bli mindre framgangsrika an NSPs
befintliga koncept och marknader.

I hdndelse av att NSP inte kan 6ppna nya enheter i
onskvard hastighet pa grund av férseningar eller miss-
lyckanden i att 6ppna nya enheter kan det vasentligen
paverka NSPs tillvaxtstrategi samt forvantade [6nsam-
het. Ju fler restauranger NSP &ger och driver desto mer
kommer tillvaxttakten i férhdllande till antalet enheter
att minska.

Vidare ar en av NSPs storsta utmaningar att identi-
fiera och etablera sig pa attraktiva och lampliga lagen.
Konkurrensen om dem och hyreskostnaderna for dessa
lagen har okat de senaste dren. NSPs férméga att 6pp-
na ytterligare enheter beror darfér ocksa pa férmagan
att identifiera och férhandla acceptabla hyresavtal samt
anstalla och utbilda restaurangpersonal i tillracklig om-
fattning.

Dessutom kan nyetableringstakten variera fran kvartal
till kvartal vilket kan innebdra att kvartalsvis omsattning
och resultat kan komma att understiga marknadens for-
vantningar vissa perioder.

Etableringskostnader

Vid etablering av nya enheter kan den jamforbara till-
vaxten komma att sjunka, nagot som kan komma att
paverka saval NSPs omsattnings- som I6nsamhetstill-
vaxt.

NSP bedémer att det kravs en inkérningsperiod for
nya enheter pa upp till 24 manader i syfte att uppna
forvantad volym och I6nsamhet. Under den perioden
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kommer enheterna att generera ldgre omsattning och
Ionsamhet dn vad de forvantas generera darefter. Det-
ta beror pa att det tar tid att bygga upp en kundbas
samt pa att hogre kostnader relaterade till marknads-
forings- och etableringskostnader uppkommer. Det
kan ocksa komma att visa sig att nyetablerade enheter
€j blir Ionsamma eller uppnéar samma lénsamhet som
befintliga enheter. Vidare bedoms den genomsnittliga
restaurangforsaljningen respektive den jamforbara res-
taurangforsaljningen i befintligt bestand inte komma
att 6ka i samma takt som tidigare.

Styrningsrisk

NSP planerar att Oppna ett flertal nya restauranger.
NSPs befintliga kontroll-, styr-, restaurang-, manage-
ment-, redovisnings- och informationssystem kan visa
sig vara otillrackliga for den planerade tillvaxten. Att
styra NSPs tillvaxt effektivt kommer att krava att NSP
investerar i och uppdaterar system och procedurer
samt anstaller, utbildar och behaller restaurangchefer.
NSP lagger stor vikt vid dess kultur och varderingar och
bedomer dels att det ar en av framgangsfaktorerna till
dags dato, dels att det kommer att bli allt viktigare ju
storre NSP blir. NSPs oférmaga att styra tillvaxten ef-
fektivt kan komma att fa vasentlig betydelse for NSPs
verksamhet, finansiella stallning och/eller resultat.

Regelbegrénsningar

Andringar i lagar och férordningar, bland annat séda-
na som ror sysselsattning, arbetsmiljo samt beredning
och forsaljning av mat och dryck, samt férandringar
av krav pa tillstdand for sadan verksamhet, kan komma
att fa vasentlig betydelse for Bolagets verksamhet, fi-
nansiella stallning och/eller resultat.

FINANSIELLA RISKER
Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken med att Bolaget pa
grund av brist pa likvida medel inte kan fullgora sina
ekonomiska ataganden samt har minskad méjlighet
att uppna affarskritiska volymer. Vid en svag finansiell
stallning kan banker komma att sdga upp befintliga
lan samt saga upp sina kreditloften. Aterbetalning av
lan och indragna kreditléften kan komma att fa va-
sentlig betydelse for NSPs verksamhet, finansiella stall-
ning och/eller resultat.



Framftida finansiering

Bolagets verksamhet &r inriktad pa tillvaxt genom for-
varv och etablering av nya koncept. Detta kan komma
att medfora ett framtida kapitalbehov och darfor krava
ytterligare finansiering via kapitalmarknaden med &t-
foljande utspadningseffekt for befintliga aktiedgare.
Sadan ytterligare finansiering kan komma att ske i en
omfattning och till kursnivaer som inte ar fordelaktiga
for befintliga aktiedgare.

Rénterisk avseende kassafiéden och
verkliga vérden

NSPs historiska forvarv har delvis finansierats genom
Idan med en rorlig réanta. En procentenhets forandring
av rantan paverkar Koncernens Idnsamhet med cirka
1,9 MSEK per ar.

TECKNINGSFORBINDELSER OCH
EMISSIONSGARANTIER

| samband med forestdende nyemission har Bolaget
erhallit emissionsgarantier om cirka 16,1 MSEK och
teckningsforbindelser om cirka 12,7 MSEK. Bolaget har
erhallit sakerheter motsvarande cirka en fjardedel av
de sammanlagda emissionsgarantierna. Det finns inga
garantier for att de som lamnat emissionsgarantier
och ingatt teckningsforbindelser, och ej stallt séakerhe-
ter for dessa, kommer att fullfélja sina ataganden.

KORT HISTORIK

NSP pébdrjade sin nuvarande verksamhet 2004. P&
grund av Bolagets korta verksamhetshistorik kan det
vara svart att utvardera dess verksamhet och bedéma
dess framtidsutsikter, vilket bor beaktas vid en be-
domning av NSPs framtidsutsikter, speciellt vad galler
framtida intdkter och intiktspotential. Aven svarig-
heter med att behalla nuvarande kundrelationer, att
utveckla nya relationer med kunder och leverantorer
samt andra Overvdaganden beskrivna under detta av-
snitt “Riskfaktorer” bor beaktas. Om inte sadana risker
kan hanteras kan detta komma att fa vasentlig bety-
delse for NSPs verksamhet, finansiella stallning och/
eller resultat.

SKATTERISKER

Bolaget bedriver ett kontinuerligt arbete for att iden-
tifiera skatterisker i Bolagets verksamhet, exempelvis
for att undvika att skatteskulder forbises. Det ingar i
Bolagets verksamhet att I6pande utfora skattemassiga
bedoémningar av vilka skattekonsekvenser olika trans-
aktioner, som exempelvis forvarv eller avyttringar av
bolag, rorelser eller immateriella rattigheter, far for

Bolaget. Det finns alltid en risk att Skatteverket fore-
trader en annan uppfattning an Bolaget i skattefrdgor,
vilket kan ge upphov till skatterelaterade kostnader for
Bolaget.

Se avsnittet “Legala fragor och kompletterande in-
formation” for information om aktuella skattetvister.

INCITAMENTSPROGRAM

Bolaget har ar 2006 och 2007 infort incitaments-
program baserat pa teckningsoptioner till nyckel-
personer (se narmare avsnittet “Aktiekapital och
agarforhallanden - Incitamentsprogram”). Vad avser
2006 éars incitamentsprogram (Incitamentsprogram
), forvérvas optionerna successivt och vederlagsfritt.
For dessa optioner finns adven vissa inskrankningar i
forfoganderatten. Den skattemassiga behandling-
en av optioner till anstallda dar forfoganderattsin-
skrankningar foreligger ar inte helt klar. Bolaget an-
ser att beskattningspunkten och ddarmed tidpunkten
for att betala sociala avgifter annu inte intratt for
nagra av optionerna i 2006 ars program &dven om
5610 000 av dessa intjanats av de anstallda. Dessa op-
tioner kvarligger i forvar hos Bolaget. Bolaget har dar-
for inte inbetalt sociala avgifter. Istéllet har ett belopp
om cirka 6 kSEK reserverats den 30 september 2008.
Nagra sakerhetsarrangemang for framtida sociala av-
gifter har dock ej skett vilket innebar att storleken pé
dessa idag ar okand. Da tidpunkten for beskattning av
optioner inte ar helt klarlagd i praxis kan det inte heller
uteslutas att Skatteverket gor en annan bedomning av
beskattningstidpunkten. 40 teckningsoptioner ger ratt
till att teckna en aktie.

Med nuvarande borskurs, vilken understiger 16sen-
kursen for teckningsoptionerna, ar sannolikheten liten
att teckningsoptionerna kommer att utnyttjas efter-
som dessa saknar varde. Darmed kommer inte heller
Bolaget fa nagra kostnader for programmet.

RISKER RELATERADE TILL AKTIEN

Begrdnsad handel i aktien och
teckningsoptionen

NSPs aktie ar noterad pa NASDAQ OMX Stockholm.
Handeln med teckningsoptioner berdknas inledas i
mitten av januari 2009 pa NASDAQ OMX Stockholm
eller annan marknadsplats. Det &r inte mojligt att for-
utse investerarnas framtida intresse for aktien och teck-
ningsoptionen, i vilken utstrackning intresset for NSP
leder till en aktiv handel eller hur handeln i aktien och
teckningsoptionen kommer att fungera framgent. Om
en aktiv och likvid handel inte utvecklas, eller inte ar
varaktig, kan det innebara svarigheter for aktiedgarna
att salja sina aktier och teckningsoptioner.
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Volatil aktiekurs

Aktiemarknaden i allmanhet, och marknaden fér sma-
bolag i synnerhet, har upplevt betydande kurs- och
volymsvangningar som ofta har saknat samband med,
eller varit oproportionerliga mot, foretagens redo-
visade resultat. Sadana kursvariationer kan paverka
Bolagets aktiekurs negativt, oavsett faktiskt redovisat
resultat.

RISKFAKTORER

Ldag eller ingen utdelning

Hittills har NSP inte beslutat om eller utbetalt nagon
utdelning. Tidpunkten for och storleken pa eventu-
ella framtida utdelningar beslutas av bolagsstamman,
normalt efter forslag fran styrelsen. | 6vervagandet
om framtida utdelning kommer styrelsen att vdga in
flera faktorer, bland annat NSPs ldngsiktiga tillvaxt
och resultatutveckling samt kapitalbehovet for fortsatt
expansion. Sa lange ingen utdelning lamnas maste
eventuell avkastning pa en investering i NSP-aktien
genereras genom en hojning av aktiekursen. (Se dven
avsnittet “Aktiekapital och dgarforhallanden — Utdel-
ningspolicy”).




Vid extra bolagsstamma i Nordic Service Partners AB
(publ) den 25 november 2008 godkandes styrelsens
beslut fran den 8 november 2008 att genomfora en
nyemission av aktier och teckningsoptioner med fore-
tradesratt for Bolagets befintliga aktiedgare.

Innehav av en (1) aktie av serie A eller B pa avstam-
ningsdagen den 2 december 2008 berattigar till teck-
ning av en (1) s k Unit. En Unit bestar av en (1) ny-
emitterad aktie av serie B samt en (1) teckningsoption
av serie 1/2008 berattigande till nyteckning av en (1)
aktie av serie B. Teckningskursen uppgar till 8,00 SEK
per Unit. Teckningsperioden I6per mellan den 4-18
december 2008.

Bolagsstammans beslut innebar en 6kning av ak-
tiekapitalet med hogst 25 904 477 SEK genom ny-
emission av 3 597 844 aktier av serie B, envar med ett
kvotvarde om 7,20.

Bolagsstammans beslut innebar vidare en emission
av hogst 3 597 844 teckningsoptioner av serie 1/2008.
For varje ny aktie av serie B som tecknas i foretrade-
semissionen erhdlls vederlagsfritt en teckningsoption
som beréttigar till teckning av en ny aktie av serie B
till en teckningskurs om 8,00 SEK. Teckning av aktier
med stod av teckningsoptioner kan ske under perio-
den som l6per fran dagen efter publiceringen av del-
arsrapporten for tredje kvartalet 2009 och tre veckor
framét. Denna period berdknas vara 6-27 november
2009. Vid fullt utnyttjande av samtliga teckningsop-
tioner kommer aktiekapitalet att 6ka med 25 904 477
SEK genom emission av 3 597 844 aktier av serie B.

Aktiekapitalet kommer genom féreliggande nyemis-
sion och vid fullt utnyttjande av samtliga teckningsop-
tioner att 6ka med sammanlagt hogst 51 808 954 SEK
fran 25 904 477 SEK till 77 713 430 SEK.

Vid fullteckning av emissionen tillférs Bolaget cirka
28,8 MSEK fore emissionskostnader'. Vid fullt utnytt-
jande av samtliga teckningsoptioner kommer NSP att
tillforas ytterligare 28,8 MSEK. Foreliggande nyemis-
sion, samt under forutsattning att samtliga tecknings-
optioner utnyttjas for teckning av nyemitterade ak-
tier av serie B, medfor en utspadning om cirka 66,7
procent for den aktiedgare som valjer att inte teckna
i emissionen.

Bolaget har erhallit teckningsforbindelser motsvarande
cirka 12,7 MSEK fran Bolagets huvudaktiedgare Cresco
Holding Aps, UIf Wahlstedt, Peter Bahrke, Investment
AB Kupand med nérstdende samt ytterligare nagra av
Bolagets storre agare som tillsammans dger cirka 44
procent av aktiekapitalet. Darutover har Cresco Hol-
ding Aps, Peter Bahrke samt ett externt garantikon-
sortium bestaende av Davegardh & Kjall Fonder AB,
Saxon Capital AB, Alencia AB och Erik Penser Bank-
aktiebolag utstallt emissionsgarantier om cirka 16,1
MSEK. Teckningsforbindelserna och emissionsgaran-
tierna uppgar sammanlagt till cirka 28,8 MSEK och
emissionen ar darmed fullt garanterad.

Harmed inbjuds, i enlighet med villkoren i detta
prospekt, aktiedgarna i NSP att med foretradesratt
teckna aktier och teckningsoptioner i Bolaget. For yt-
terligare information hanvisas till detta prospekt, vilket
har upprattats av styrelsen i NSP med anledning av
Erbjudandet.

Styrelsen fér NSP dr ansvarig fér innehdllet i Prospektet
och férsékrar hdrmed att den har vidtagit alla rimliga
forsiktighetsdtgdrder for att sdkerstdlla att uppgifterna i
Prospektet, sdvitt den kdnner till, dverensstimmer med
faktiska férhdllanden och att ingenting dr uteldmnat som
skulle kunna pdverka dess innebérd.

Stockholm den 28 november 2008
Nordic Service Partners Holding AB (publ)

Styrelsen

1. Emissionskostnaderna beraknas uppga till cirka 3,0 MSEK, varav cirka 1,3 MSEK utgér garantiprovision.
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NSP ar ett svenskt foretag vars verksamhet bestar i att
driva, forvarva och utveckla varumarken och koncept
inom Quick Service Restaurants (“QSR”). Verksamhe-
ten startade 2004 genom forvarv av 21 Burger King-
restauranger och har sedan dess vuxit till att omfatta
ett 60-tal restauranger i Sverige och Danmark.

Styrelsens och ledningens vision ar att NSP ska vara
Nordens ledande operator av kedjekoncept inom food
service. Positionen ska nas genom forvarv, nyetable-
ringar och organisk tillvéaxt.

NSP har kommit en god bit pa vag mot forverkligan-
det av denna vision. En stor del av den historiska till-
vaxten har uppkommit genom forvarv, nyetableringar
och lanseringen av ett food court-koncept. Under
2006 tog Bolaget steget in i Danmark genom forvarv
av sju av Danmarks davarande totalt atta Burger King-
restauranger. | dag driver NSP 42 Burger King-enheter
vilket gor Bolaget till Nordens stérsta franchisetagare
till Burger King. Utover detta driver NSP dven nio Taco
Bar, tre Tasty Thai samt tva Sandys. 15 av Bolagets
enheter drivs inom ramen for affarsomradet Food So-
lutions i fem sa kallade food courts. Vidare ar NSP fran-
chisegivare till ytterligare nio Taco Bar-restauranger.
Bolaget bedomer att de forvarv av restauranger och
koncept som genomférts sedan 2004 utgor en god
grund for fortsatt expansion och tillvaxt.
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Genomforda forvarv har huvudsakligen finansierats
med réntebarande lan. Den svaga utvecklingen i den
danska verksamheten under de forsta tva kvartalen
2008 paverkade resultatet negativt och darmed Bola-
gets likviditet. Kraftfulla atgarder ar vidtagna och NSP
ar pa vag tillbaka mot en I6nsamhet i linje med kom-
municerade mal. Motivet for forestaende nyemission
ar att aterstélla en for verksamheten lamplig finansiell
struktur.

Sammantaget ger emissionen mdjlighet att konsoli-
dera och bygga vidare pa den verksamhet som pabor-
jades i juli 2004.

Stockholm den 28 november 2008
Nordic Service Partners Holding AB (publ)

Styrelsen



FORETRADESRATT TILL TECKNING

Den som pé avstamningsdagen den 2 december 2008
ar registrerad som aktiedgare i NSP ager foretradesratt
att teckna aktier och teckningsoptioner. En (1) befint-
lig aktie av serie A eller serie B ger ratt att med fore-
tradesratt teckna en s k Unit. En Unit bestar av en (1)
nyemitterad aktie av serie B och en teckningsoption
av serie 1/2008 berattigande till nyteckning av en (1)
aktie av serie B i Bolaget.

TECKNINGSKURS

Teckningskursen uppgar till 8,00 SEK per Unit. Cour-
tage utgar ej.

AVSTAMNINGSDAG

Avstamningsdag hos VPC AB (“VPC") for ratt att del-
taga i emissionen ar den 2 december 2008. Sista dag
for handel med NSPs aktie med réatt att deltaga i emis-
sionen ar den 27 november 2008.

UNITRATTER

Ratten att teckna Units utdvas med stéd av s k unitrat-
ter. For varje aktie av serie A eller serie B i NSP som
innehas péa avstimningsdagen erhdlls en (1) unitratt.
En (1) unitratt berattigar till teckning av en (1) Unit.

HANDEL MED UNITRATTER

Handel med unitratter kommer att ske pa NASDAQ
OMX Stockholm under perioden 4-15 december
2008. Banker och virdepappersinstitut handlagger
férmedling av kép och férséljning av unitratter. Den
som Onskar kopa eller sélja unitratter skall darfor vanda
sig till sin bank eller fondkommissionér. Vid sadan han-
del uttas normalt courtage.

TECKNINGSTID

Anmadlan om teckning om Units genom utnyttjande
av unitratter skall ske genom samtidig kontant betal-
ning under perioden 4 december-18 december 2008.
Observera att ej utnyttjade unitratter blir ogiltiga efter
teckningstidens utgang och forlorar sitt vdrde. Dessa
kommer dé att avregistreras fran VP-kontot utan avi-
sering fran VPC.

Fér att forhindra férlust av véirdet pd unitrdtterna mdste
dessa antingen utnyttjas for teckning av Units senast den
18 december 2008 eller sdljas senast den 15 december
2008.

INFORMATION TILL DIREKTREGISTRERADE
AKTIEAGARE

De aktiedgare som pa avstamningsdagen var regist-
rerade i den av VPC for Bolagets rakning forda ak-

tieboken erhéller emissionsredovisning med bifogad
fortryckt inbetalningsavi. Av den fortryckta emissions-
redovisningen framgar bland annat antalet erhallna
unitratter.

Den som ar upptagen i den i anslutning till aktiebo-
ken sarskilt forda forteckningen 6ver panthavare med
flera erhdller inte ndgon emissionsredovisning utan
underrattas separat. Nagon separat VP-avi som redo-
visar registrering av teckningsratter pa aktieagares VP-
konto kommer inte att skickas ut.

INFORMATION TILL FORVALTARREGISTRERADE
AKTIEAGARE

De aktiedgare som pa avstamningsdagen var forvaltar-
registrerade hos bank eller fondkommissionar erhaller
ingen emissionsredovisning fran VPC. Teckning och
betalning skall ske i enlighet med anvisningar fran res-
pektive bank eller fondkommissionar.

TECKNING OCH BETALNING MED STOD
AV UNITRATTER

Teckning med stod av unitréatter skall ske genom sam-
tidig kontant betalning. Viktigt att téanka pa &r att det
normalt tar cirka tre bankdagar for betalning att né
mottagarkontot. Anmalningssedlar som sands med
post bor darfor avsandas i god tid fore sista tecknings-
dag. Teckning och betalning skall ske i enlighet med
nagot av nedanstaende alternativ:

1. Fértryckt inbetalningsavi frdn VPC

| det fall samtliga pa avstémningsdagen erhallna uni-
tratter utnyttjas for teckning av Units skall den for-
tryckta inbetalningsavin fran VPC anvéndas som un-
derlag for teckning genom betalning. Den sarskilda
anmalningssedeln skall darvid inte anvdndas. Inga til-
lagg eller @ndringar far goras i den pé inbetalningsavin
fortryckta texten. Anmalan ar bindande.

2. Sérskild anmdlningssedel

| det fall unitratter forvdrvas eller avyttras eller om
aktiedgaren av andra skal avser att utnyttja ett annat
antal unitratter @n det som framgar av den fortryckta
inbetalningsavin, skall sarskild anmalningssedel anvan-
das. Teckning genom betalning sker med den inbe-
talningsavi som medféljer den sarskilda anmalnings-
sedeln. Den fortryckta inbetalningsavin fran VPC skall
darvid inte anvandas. Sarskild anmalningssedel kan
bestéllas fran Erik Penser Bankaktiebolag via telefon,
e-post eller hemsidan. Anmalan ar bindande.

Ifylid sérskild anmdélningssedel skall skickas
eller IéGmnas till:

Erik Penser Bankaktiebolag
Emissionsavdelningen / NSP
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Box 7405
103 91 Stockholm
Besoksadress: Biblioteksgatan 9

Telefon: 08-463 80 00
E-post: emission@penser.se
Hemsida: www.penser.se

Anmalningssedeln skall vara Erik Penser Bankaktiebo-
lag tillhanda senast den 18 december 2008 klockan
17.00. Endast en sarskild anmalningssedel per person
eller firma kommer att beaktas. Ofullstandig eller fel-
aktigt ifylld sarskild anmalningssedel kan komma att
lamnas utan avseende. Vid fler dn en inskickad anmal-
ningssedel per tecknare kommer den sist inkomna att
beaktas.

TECKNING UTAN STOD AV UNITRATTER

For det fall samtliga unitrdtter inte utnyttjas skall till-
delning av ej tecknade Units ske pro rata till aktiedagare
som tecknar utan stod av foretradesratt i forhéllande
till det antal aktier de tidigare ager genom subsidiar
foretradesratt. Units som inte tecknas med subsidiar
foretradesratt skall tilldelas allmanheten pro rata i for-
héllande till antalet tecknade Units och i sista hand
tilldelas garanten.

Teckning av Units utan stod av unitratt skall ske un-
der samma tidsperiod som teckning med stod av uni-
tratt, d v s fran den 4 december-18 december 2008.
Intresseanmalan att teckna Units utan foretradesratt
skall goras pa anmalningssedel som ifylls, underteck-
nas och skickas eller lamnas till Erik Penser Bankak-
tiebolag pa adress enligt ovan. Anmalningssedel kan
bestallas fran Erik Penser Bankaktiebolag via telefon, e-
post eller hemsidan. Anmalningssedeln skall vara Erik
Penser Bankaktiebolag tillhanda senast den 18 decem-
ber 2008 klockan 17.00. Anmalan ar bindande. Endast
en anmalningssedel per person eller firma kommer att
beaktas. Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmalnings-
sedel kan komma att lamnas utan avseende. Vid fler
an en inskickad anmalningssedel per tecknare kom-
mer den sist inkomna att beaktas.

Besked om eventuell tilldelning lamnas genom ut-
skick av avrakningsnota vilken skall betalas i enlighet
med anvisningarna pa denna. Meddelande utgar en-
dast till dem som erhdllit tilldelning.

TECKNINGSBERATTIGADE AKTIEAGARE
BOSATTA | UTLANDET

Aktiedgare som ar bosatta utanfor Sverige och som
ar berattigade till teckning av Units skall sanda den
fortryckta inbetalningsavin, i de fall samtliga erhdlina
unitrétter utnyttjas, eller sarskild anmalningssedel, om
ett annat antal unitratter utnyttjas, tillsammans med
betalning till adress enligt ovan.
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Betalning skall erlaggas pa Erik Penser Bankaktiebolags
bankkonto i SEB 5565-1007369 med IBAN-nummer
SE0750000000055651007369 och SWIFT-adress ES-
SESESS.

BETALD TECKNAD UNIT (BTU)

Teckning genom betalning registreras hos VPC s snart
detta kan ske, vilket normalt innebar cirka tre bank-
dagar efter betalning. Darefter erhdller tecknaren en
VP-avi med bekréftelse att inbokning av betalda teck-
nade Units (BTU) har skett pa tecknarens VP-konto.
Aktiedgare som har sina innehav forvaltarregistrerade
via depd hos bank eller fondkommissionar delges in-
formation fran respektive forvaltare.

HANDEL | BTU

Handel med BTU kommer att ske pa NASDAQ OMX
Stockholm fran den 4 december 2008 fram till att Bo-
lagsverket har registrerat nyemissionen. Denna regist-
rering berdknas ske omkring den 15 januari 2008.

LEVERANS AV AKTIER OCH TECKNINGSOPTIONER

BTU kommer att ersdttas med aktier och teckningsop-
tioner s& snart nyemissionen har registrerats hos Bo-
lagsverket. Efter denna registrering kommer BTU att
bokas ut fran respektive VP-konto och ersattas med ak-
tier och teckningsoptioner utan avisering. Sadan om-
bokning berdknas ske i borjan av januari 2009. | sam-
band med detta berdknas de nyemitterade aktierna bli
foremal for handel pa NASDAQ OMX Stockholm och
teckningsoptionerna bli foremal for handel pa NAS-
DAQ OMX Stockholm eller annan marknadsplats.

RATT TILL UTDELNING

De nyemitterade aktierna berattigar till eventuell ut-
delning fran och med for rakenskapsaret 2008.

Aktier som emitterats efter teckning med stod av
teckningsoptioner av serie 1/2008 berattigar till even-
tuell utdelning forsta gangen pa den avstamningsdag
for utdelning eller den dag da aktiedgaren ar inford
i aktieboken och darmed berdttigad till eventuell ut-
delning, som infaller narmast efter att teckning av ak-
tier har verkstallts. Utbetalning av eventuell utdelning
ombesorjs av VPC eller, avseende forvaltarregistrerade
innehav, i enlighet med respektive forvaltares rutiner.
Om aktiedgare inte kan nas kvarstéar aktieagarens for-
dran pa Bolaget avseende utdelningsbelopp och be-
gransas endast genom regler om preskription.

OFFENTLIGGORANDE AV EMISSIONENS UTFALL

Utfallet av emissionen kommer att offentliggéras ge-
nom ett pressmeddelande, nagot som berédknas ske
cirka en vecka efter teckningstidens slut.



BASTA AKTIEAGARE,

NSP har kommit en ldng vdg sedan starten 2004 och vi
dr idag en av Nordens ledande operatérer av kedjekon-
cept inom food service med ett 50-tal restauranger i Sve-
rige och ytterligare ett 10-tal i Danmark. Férsdljningen
har under dren 20035 till 2007 vuxit med 45 procent per
dr for att idag omsdtta 6ver 600 miljoner pd drsbasis. Vi
har ndtt denna position genom férvérv, nyetableringar
och en kompetent organisation. Ndsta viktiga steg blir
att befdsta det vi skapat och att ta vara pa de afférsméj-
ligheter som bjuds av Idgkonjunkturen.

Byggandet av NSP har gatt bra men inte smartfritt.
Med facit i hand sa har vi under de forsta tre kvartalen
2008 inte infriat vara vinst- och marginalmal. Resultat-
forsamringen for de forsta nio manaderna jamfoért mot
2007 ar tydligt hanforlig till den svaga utvecklingen
i den danska verksamheten, fortsatta investeringar i
Food Solutions och koncerngemensamma kostnader
av engangskaraktar under forsta halvaret. For att kom-
ma tillrdtta med I6nsamheten har vi under aret vidta-
git kraftfulla atgarder i Danmark, som redan visat en
tydlig aterhdmtning av savél forsaljningsvolymer som
marginaler under tredje kvartalet. Investeringarna i
Food Solutions utvecklas enligt plan och vi réknar att
verksamheten ska ldmna ett positivt kassaflode mot
slutet av 2008. Sammantaget pekar utvecklingen mot
att Ionsamheten fortsatter att forbattras och att vi ar
péa god vég att na tidigare marginalnivaer.

Om vi ser till forsaljningen sa ar vi néjda med for-
saljningsutvecklingen. Vi har en stark organisk tillvaxt
och marknaden i vart segment fortsatter att véaxa, dri-
ven av starka underliggande demografiska faktorer
och forandrad livsstil. Under aren 2005 till 2007 har vi
vuxit med i genomsnitt 45 procent per ar. Marknads-
statistiken indikerar ocksa att kedjekoncepten vinner
marknadsandelar fran 6vrig restaurangverksamhet i
karvare tider, da konsumenterna soker sig till mer pris-
varda alternativ.

NSPs tillvaxtstrategi har varit att forvarva restaurang-
er och koncept som sedan vidareutvecklas och kom-
pletteras med nyetableringar. Strategin har lett till en
snabb expansion da vi ville uppna en kritisk massa och
darmed skapa béttre forutsattningar for [onsamhet.

For finansiering av forvarven tog vi upp forvarvs-
krediter och gjorde riktade nyemissioner till séljarna.
Finansieringsmodellen var fordelaktig for bolaget i en
period med laga réntor. Idag ser det dock annorlunda
ut. Rantorna tar pa vinsten och var héga belaning be-
gransar vara mojligheter att utveckla verksamheten.
Tiden ar nu mogen for att 6ka andelen eget kapital
i bolaget och under en tid fokusera pa organisk till-
vaxt.

Styrelsen foreslar darfor aktiedgarna en foretradese-
mission som fore kommande arsskifte skulle starka
bolagets finansiella stallning med cirka 26 miljoner
kronor med méjlighet till ytterligare ett kapitaltillskott
pa cirka 28 miljoner under fjarde kvartalet 2009. Emis-
sionslikviden som tas in 2008 &r avsedd att aterstélla
en for verksamheten lamplig finansiell struktur och
oka rorelsekapitalet sa att vi kan fortsatta utveckla
verksamheten i enlighet med uppsatta tillvaxt- och
I6nsamhetsmal.

Slutligen vill jag framhalla att den lagkonjunktur vi
befinner oss i innebar mojligheter for NSP att flytta
fram sina positioner bade i Sverige och i Danmark. Vi
maste sjalvklart agera med stor forsiktighet, men det
ar min och styrelsens 6vertygelse att marknaden star
infor en konsolidering. Ett tuffare marknadsklimat till
foljd av radande lagkonjunktur skapar affarsmaojlighe-
ter, till exempel genom att NSP erbjuds att hyra battre
och attraktivare lagen eller att forvdarva komplette-
rande restaurangkedjor och koncept. Med en starkare
finansiell stallning kan vi fortsatta att utveckla var verk-
samhet pa en attraktiv marknad i tillvaxt.

Stockholm den 28 november 2008
Ulf Wahlstedt

Verkstéllande direktor
Nordic Service Partners Holding AB (publ)

PROSPEKT - NSP HOLDING AB (PUBL)



KEDJEKONCEPT PA FRAMMARSCH

Kedjekoncept (“retail chains”) praglar utvecklingen i
restaurangbranschen savél i Norden som i 6vriga Eu-
ropa. Avgorande for framgang blir férmagan att skapa
attraktiva och trivsamma miljéer dar manniskor, shop-
ping och mat kombineras pa ett [6nsamt satt.

Kedjekoncept inom restaurangbranschen utvecklas
och internationaliseras i hog grad pa samma satt som
detaljhandelskedjor inom t.ex. klader och hemelektro-
nik har gjort under de senaste artiondena. Drivkrafter-
na for utvecklingen av kedjekoncept ar pa manga satt
desamma oavsett bransch. Ju fler karnkompetenser
och processer som kan centraliseras och systematise-
ras, desto storre ar mojligheterna att uppna stordrifts-
fordelar, att sanka kostnaderna och att uppna 6kad
Idnsamhet.

Utvecklingen av kedjekoncept skapar mervarde ge-
nom att slutkunderna identifierar valkanda varumar-
ken med trygghet, sakerstalld kvalitet och professio-
nellt bemoétande.

Ménniskor, mat och shopping

En affarsgata eller ett kdpcentrum i eller utanfér storre
stader runt om i varlden ger en god overblick 6ver
den snabba utvecklingen av kedjekoncept. Dar trangs
klad- och hemelektronikbutiker med hamburgerres-
tauranger, pizzerior och coffee shops som drivs i na-
tionella eller internationella kedjekoncept.

Att dta och umgas ute i kombination med shopping
héller pa att bli ett vardagsbeteende &dven i Norden.
Detta i kombination med att mer &@n 84 procent av
den svenska befolkningen bor i stader innebar en stor
tillvaxtpotential for kedjekoncept inom olika branscher
(SCB 2005).

Enligt Delfi Storhushallsguide 2006 har andelen
svenskar i aldrarna 16 — 74 ar som gér ut och éater
minst en vardagskvall i manaden mer &n foérdubblats
sedan bérjan av 1990-talet. Ar 2002 4t cirka 35 pro-
cent ute minst en gang i manaden, jamfort med cirka
14 procent ar 1990. Beteendet har ytterligare for-
starkts de senaste aren i takt med att den disponibla
inkomsten har okat, samt att allt fler svenskar lagger
ner mer pengar pa upplevelser (t.ex. restaurangbe-
sok) och hushallsnéra tjanster (t.ex. fardiglagad mat).
Manniskor tenderar att i allt hogre grad ga mot mer
bekvama matsituationer oavsett om de sker i eller ut-
anfor hemmet.

Utvecklingen stéller krav pa att olika aktorer sam-
verkar for att skapa lockande miljéer som kombinerar
manniskor, shopping och mat pa ett langsiktigt och
hallbart sétt i och runt stader. Den 6kande samverkan
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inkluderar aktorer fran saval offentlig som privat sek-
tor, sdésom kommunalrad, stadsplanerare, naringslivs-
representanter, fastighets- och kdpcentruméagare samt
operatorer av olika kedjekoncept och deras franchise-
tagare.

USA leder utvecklingen

USA é&r foregangare av kedjekonceptet. Ménga av de
storsta aktorerna ar amerikanska och USA ér fortfa-
rande ledande vad galler innovationer inom kedjekon-
cept.

Kedjekonceptens betydelse i USA ar tydlig inom
restaurangbranschen. Enligt Delfi storhushallsguide
spenderar amerikaner omkring 50 procent av sina
matpengar pa fardiglagade maltider och mellanmal
utanfér hemmet. Utvecklingen hdanger samman med
den enorma mangfald och lattillganglighet av snabb-
serverad och fardiglagad mat till konkurrenskraftiga pri-
ser som finns i USA.

Marknaden for olika typer av food service vaxer
aven i Europa. Enligt studien “FACET” (Foodservice
Annual Count and Expenditures Tracking) fran mark-
nadsundersokningsforetaget CHD Expert serverades
totalt 55 miljarder méltider utanfér hemmet i de eu-
ropeiska landerna under 2007. Studien visar ocksa att
food service-marknaden fortsatter att véxa i Europa da
allt fler européer viljer att inta sina maltider utanfor
hemmet.

Kedjekoncept inom restaurangbranschen &r dock
fortfarande relativt outvecklade i Europa, i synnerhet
jamfort med USA. | Europa ar det framst McDonald’s
och Burger King som har fatt ordentligt genomslag,
men trenden ar tydlig. Den europeiska marknaden
bedoms sta infor konsolidering och utveckling av fler
kedjekoncept i franchiseform avseende restauranger
som serverar mat med snabb service.

Ett exempel pa ett europeiskt kedjekoncept som
har lyckats expandera stort ar den Belgienbaserade
hamburgerkedjan Quick med 6ver 400 restauranger i
bland annat Belgien, Frankrike och Luxemburg. Andra
exempel pa starka aktorer i Europa &r Vapiano, Waga-
mama, Jensen’s Bofhus och Autogrill.

Négra svenska exempel pa vaxande kedjekoncept ar
O'Learys, Sandys, Texas Smokehouse, Espresso House
och Max.



NYA BETEENDEN FORANDRAR MARKNADEN

Marknaden for food service, d v s alla typer av fardig-
lagad mat som séljs i butik eller serveras i restaurang,
forandras snabbt och kundernas attityd- och beteen-
deforandringar satter takten. Det finns ett stort antal
operatorer som fokuserar pa maltider med kort vante-
tid, mat som endera konsumeras direkt eller tas med.

Véaxande marknad for mat utanfér hemmet

Marknaden for fardiglagad mat som é&ts bade i och
utanfor hemmet véxer i stadig takt och granserna for
manniskors attityder till fardiglagad mat forflyttas.
Stjarnkockar anvander sig av halvfabrikat och mid-
dagsbjudningen tillhandahélls genom hamtmat el-
ler catering. Hela marknaden for fardiglagad mat ar i
forandring och granserna mellan traditionella restau-
ranger, Home Meal Replacement ("HMR") och Quick
Service Restaurants (“QSR”) haller pa att suddas ut.
Traditionella restauranger utvecklar sina saljkanaler
med sa kallade delikatessdiskar, bakfickor och hamt-
mat. Aven QSR-kedjorna férfinar sina erbjudanden
genom att aktivt arbeta med gastupplevelsen och
ompaketerar “snabbmat” till “god och prisvard mat
serverad med kort vantetid”.

Saljkanalerna for mat utanfér hemmet ar manga, ex-
empelvis hamburgerrestauranger, pizzabutiker, caféer,
coffee shops, gatukok, livsmedelsbutiker och bensin-
stationer. Under senare ar har dven nya forsaljningsstal-
len dykt upp i form av caféer i bankkontor, mode- och
mobelbutiker.

HMR

@

2007 m 2005 2004 2003
54 50 46 45 43

Sedan 2003 har den svenska restaurangmarknadens
totala omsdttning vuxit med éver 25 procent till drygt
54 miljarder kronor. (SCB/SHR)

Enligt Sveriges Hotell- och Restaurangforetagare fol-
jer tillvaxttakten pa den totala restaurangmarknaden i
stort den svenska BNP-utvecklingen. Den svenska res-
taurangbranschens omsattning 6kade 2007 med 8,5
procent till drygt 54 miljarder SEK. Under de senaste
fem aren har branschens omséattning vuxit med 6ver
25 procent samtidigt som antalet restauranger har
okat fran 15 700 till 17 700, en 6kning pa drygt 12
procent. (SHR/SCB)

Enligt det nyligen lanserade Servicehandelsindex
vaxer segmentet Fast Food snabbare an 6vrig service-
handel. Den genomsnittliga tillvaxten for Fast Food-
segmentet for de forsta tre kvartalen under 2008
uppgick till 7,4 procent, vilket kan jamféras med 3,9
procent for servicehandeln som helhet. Forsaljnings-
siffrorna visar att snabba och bekvama maltidsalterna-
tiv ligger helt ratt i tiden och har blivit en del av den
svenska matkulturen. (HUI/Svensk Servicehandel och
Fast Food)

QSR

&

Take away

4
Fardiglagat Restaurang

Sdljkanalerna pd food service-markanden dr mdnga, hamburgerrestauranger, pizzabutiker, caféer, coffee shops, gatu-
kék, livsmedelsbutiker och bensinstationer dr bara ndgra exempel. Under senare dr har dven nya forsdljningsstdllen
dykt upp i form av caféer i bankkontor, mode- och mébelbutiker. Vad de alla har gemensamt dr att de tillgodoser
kundernas efterfragan pd bekvdma mdltidslésningar.
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Hamburgerkedjor 48,6 %

Trafikbutiker och
servicehandel 20,6 %

Gatukdk 15,6 % ——

12,3 MDR

Kaffekedjor 4,2 %

Ovriga 11,0 %

Diagrammet visar den svenska QSR-marknadens upp-
delning pad olika séljkanaler. Siffrorna avser de 39 stérsta
aktérerna. (Delfi Fastfoodguide 2008)

HMR - Home Meal Replacement

HMR star for fardiglagade maltider som i férsta hand
ats hemma eller pa jobbet. Det innebar att maten ar
anpassad for medtagning. Den totala marknaden for
denna typ av mat uppgar enligt Delfi Fastfoodguide
2008 till drygt 17 miljarder kronor, varav restaurang-
ernas hamtmatsforsaljning star for drygt 54 procent.

HMR-marknaden i Sverige ar en relativt ung mark-
nad som vaxer i takt med en forandrad livsstil och kon-
sumtionsmonster. Inom ramen for dagligvaruhandeln
uppgick HMR-marknaden enligt Delfi Fastfoodguide
2008 till narmare 8 miljarder SEK &r 2006, en 6kning
med 3,7 procent jamfort med aret innan.

Dagligvaruhandeln har blivit en allt viktigare aktor
pa HMR-marknaden. Alla de tre stora aktorerna, (ICA,
Axfood och Coop), arbetar med att forandra befintliga
koncept och utveckla nya. De flesta livsmedelsbutiker
erbjuder ett sortiment med kylda fardigratter, sallader,
smorgasar, soppor etc som ofta dr producerade av ex-
terna fabrikanter eller cateringforetag.

Undersokningar som gjorts av Supermarket/Sifo vi-
sar att dagligvaruhandeln véxer pa lunchmarknaden
samtidigt som restaurangerna tappar. Snabbast vaxer
dock servicehandel och trafikbutiker som ar 2006 stod
for 14,7 procent av hela HMR-marknaden. (Delfi Fast-
foodguide 2008)

Inom restaurangnaringen star snabbmatskedjornas
hamtmatsforsaljning for en stor del av HMR-forsalj-
ningen. Mellan 2005 och 2006 6kade detta segment
med 4,4 procent. (Delfi Fastfoodguide 2008)
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McDonald’s 4,07 MDR

Max 0,85 MDR

6 MDR

Burger King 0,73 MDR —

Frasses Bar 0,30 MDR g

Diagrammet visar 2007 drs omsdttning fér Sveriges fyra
stérsta hamburgerkedjor ddr McDonald’s ér den klart
stérsta aktoren. (Kdlla: Delfi Fastfoodguide 2008)

QSR - Quick Service Restaurants

Till QSR-marknaden réaknas bland annat gatukok,
hamburgerrestauranger, barer (kebab-, sallads-, taco-
och andra barer), caféer och coffee shops. Generellt
for QSR-marknaden ar att det handlar om mat som
serveras med kort vantetid, inte om speciella typer av
matratter. QSR stdr med andra ord for ett serverings-
system och betyder att maten varken maste lagas eller
atas snabbt.

NSP uppskattar den totala svenska QSR-marknaden
till cirka 20 miljarder SEK varav de tio framsta kedjorna
2007 omsatte drygt 9,3 miljarder SEK. De 35 storsta
aktorerna visade enligt Delfi Fastfoodguide 2008 en
tillvaxt pa 9,6 procent jamfért med aret innan. Dessa
35 QSR-aktorer hade vid utgadngen av 2007 drygt
3 200 forsiljningsstallen. Atta av de tio stérsta aktd-
rerna inom QSR, (McDonald’s, Sibylla, Statoil, Burger
King, Pressbyran, OKQ8, Scan Snabbt & Gott samt
7-eleven), tillampar franchisekoncept i ndgon form.
(Delfi Fastfoodguide 2008)



DRIVKRAFTER FOR FORTSATT TILLVAXT

Tillvaxten for food service-marknaden drivs av forand-
ringar i attityder och beteenden som i sin tur paverkar
trender och konsumtionsmonster. Nedan listas ett an-
tal faktorer som talar for en fortsatt kraftig tillvaxt.

Férandrade handelsménster

Detaljhandeln har vuxit kraftigt, med 6ver 60 procent
under de senaste tio aren (SCB). Okad handel &r posi-
tivt for hela restaurangbranschen da den okar trafiken
av potentiella restauranggaster i city, kdpcentrum och
drive-through-restauranger.

Restaurangbranschen paverkas positivt av en 6kad
handel, men vad som kanske &r @nnu viktigare an de
senaste arens kraftiga tillvaxt ar att detaljhandelsmark-
naden genomgatt en strukturférandring. Detta ge-
nom att handeln flyttats till befolkningstata regioner
och koncentrerats till gallerior i cityldagen och képcen-
trum i kringliggande orter. Sveriges kdpcentrum har
som en foljd av detta inte bara vuxit i antal utan ocksa
tagit en allt storre del av detaljhandelsmarknaden, inte
minst pa bekostnad av afférer i stadscentrum.

Konkurrensen mellan olika kopcentrum tvingar fram
tydligare profilering av anldggningarna. Képcentrum-
agare vet att restaurangerna ar viktiga for att skapa
en viss image kring ett képcentrum och arbetar darfor
mycket aktivt med att utveckla ett attraktivt utbud av
restauranger. Detta medfor att kdpcentruméagare ef-
terfragar professionella affarspartners inom food ser-
vice for att forsakra sig om langsiktighet och kvalitet i
erbjudandet som ett satt att locka kunder.

Urbanisering och enpersonshushdéll

Enligt SCB bor allt fler svenskar i stader. Ar 2005 var
andelen 84 procent av befolkningen. Inflyttningen till

stader beror i hog grad pa var i landet det finns arbets-
tillfallen och var hégskolor och universitet ar beldagna.
Det ar ocksa i stader som den huvudsakliga markna-
den for olika former av food service finns.

Marknadens viktigaste malgrupp utgors av enper-
sonshushall, som i hogre grad an tidigare lagger sin
konsumtion pa restaurangbesok och fardiglagad mat.
Idag ar omkring halften av Sveriges hushall enpersons-
hushall, vilket betyder att det finns cirka tva miljoner
i Sverige. Antalet enpersonshushall vaxer stadigt och
de nordiska landerna leder utvecklingen. De EU-lander
som har storst andel av enpersonshushall & Danmark,
Sverige, Finland, Tyskland, Nederlanderna och Stor-
britannien. (Eurostat/Boverket 2004)

Da ett vaxande antal hushall bara bestar av en per-
son byggs ocksa allt fler mindre ldagenheter med sma
kok. En foljd av detta blir att mojligheterna att sjalv
laga mat blir simre och valet allt mindre fritt.

Mindre tid fé6r matlagning

Varje dag ats cirka 27 miljoner maltider i Sverige, va-
rav en allt mindre andel tillagas i hemmet. Av det to-
tala antalet maltider &ter svenskarna cirka sex miljoner
maltider varje dag utanfér hemmet. Drygt 1,2 miljo-
ner av dessa serveras pa snabbmatsrestauranger. (Delfi
Storhushallsguide 2006)

Genomsnittssvensken agnar allt mindre tid at mat-
lagning. Man agnar generellt mindre tid at matlag-
ning @n kvinnor och ensamstaende dgnar mindre tid
an sammanboende. Denna trend éar tydligast bland
yngre manniskor dar allt fler anser sig ha for lite eller
ingen tid att handla eller laga mat. (SCB)




TRENDER PA FOOD SERVICE-MARKNADEN

Vid sidan av underliggande drivkrafter for tillvaxt finns
det dven flera trender pa marknaden som styr utveck-
lingen av olika kedjekoncept.

Varierat, internationellt utbud

Sverige &r idag ett internationaliserat och mangkultu-
rellt land dar kunder efterfragar ett varierat utbud av
matratter och ravaror. Exempel pa lander vars matlag-
ning har blivit allt mer popular under de senaste aren
ar Indien, Japan, Mexiko och Thailand.

Hégkvalitativ fardigmat

Det &r en véaxande trend i saval USA som Europa att
gourmetkockar samarbetar med andra aktorer for att
lansera en hogkvalitativ produktlinje med fardigmat.
Ett nérliggande svenskt exempel pa fardigmat av hog
kvalitet ar HMR-kedjan Gooh!, som ar ett samarbete
mellan Lantménnen och Operakallaren.

Okat intresse fér mat

Trots att farre lagar mat hemma ses samtidigt ett 6kat
intresse for matlagning, inte minst genom ett okat
intresse for matlagningsrelaterade tidskrifter, kok-
bocker och TV-program dar séval svenska som utland-
ska kockar har uppnatt stjarnstatus (exempelvis Tina
Nordstrom och Jamie Oliver).
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Hdlsosam mat

Efterfragan fran kunderna pa nyttig och vallagad mat
som serveras med kort véntetid blir allt starkare. Detta
syns ocksa genom nya produkter och menyer som
erbjuder mer halsosamma alternativ sasom fettsnalt,
vegetariskt eller ratter som foljer Gl-metoden. Flera
food service-aktorer erbjuder allt mer frukt, gronsaker
och yoghurt som komplement till sina traditionella
menyer.

Ekologi, efik och miljé

Den 6kande medvetenheten nér det géller hélsofragor
ar kopplad till konsumenters krav pa ekologiskt odla-
de gronsaker och etisk djurhallning. Fastighetsagare,
myndigheter och kunder stéller ocksa allt mer langt-
gaende krav pa att foretag foljer géllande lagar och tar
etik- och miljohansyn.

Ett andra vardagsrum

Caféerna har blivit ett andra vardagsrum dar mannis-
kor i allt hogre utstrackning véljer att umgas. Manga
av dagens caféer, inte minst kedjorna, har idag ganska
breda menyer dar man férutom varma drycker och
snacks kan kopa enklare varma och kalla matratter.



VISION

NSP skall vara en av Nordens ledande operatorer av
koncept inom food service. NSP skall ha branschens
mest engagerade kunder och personal samt vara en
attraktiv. kommersiell partner till nédringsidkare och
fastighetsagare.

AFFARSIDE

NSPs affarsidé ar att forvarva och utveckla varumarken
och koncept inom food service for att med stod av
NSPs organisation och kunskap skapa forutsattningar
for okad tillvaxt och I6nsamhet.

FINANSIELLA MAL

o NSP skall uppna en organisk omsattningstillvaxt pa
jamforbara restauranger pa minst 5 procent per ar
over en konjunkturcykel, som enligt Bolagets upp-
fattning ar fyra till atta ar.

e Genom forvarv av nya servicekoncept och komplet-
terande enheter samt nyoppningar skall NSP-kon-
cernen, inklusive organisk tillvaxt, vaxa med lagst 20
procent per ar de kommande fem éren.

e EBITDA-marginalen skall uppga till minst 8 procent
over en konjunkturcykel, som enligt Bolagets upp-
fattning ar fyra till atta ar.

e Soliditeten skall vara lagst 30 procent.

STRATEGISKA MAL

NSPs 6vergripande mal ar att bygga en portfolj med
varumarken och koncept med fokus pa food service
for att genom 6kad omséttning och forbattrad 16n-
samhet Oka aktiedgarvardet. NSP vill ha en ledande
position pa food servicemarknaden, vilket innebér att
Bolaget skall vara en attraktiv kommersiell partner till
naringsidkare inom branschen. NSP ska uppfattas som
ledande nar det galler affarsmannaskap, ansvarstagan-
de, erfarenhet och fokus pa service.

STRATEGIER
Utvdardera och férvérva nya servicekoncept

NSP utvarderar kontinuerligt potentiella forvarvskan-
didater med fokus pa kedjor inom food service som
har solida varumarken med val utvecklade franchise-
koncept. NSP ska vara drivande i konsolideringen av
food- och snabbservicemarknaden.

Expandera befintliga servicekoncept

Tillvaxt uppnas dven genom expansion av befintliga
servicekoncept. Detta ska ske genom kompletterande
forvarv av restauranger, etablering av nya restaurang-
enheter och 6kad forsdljning i befintliga enheter.

Optimerad stordrift

NSP arbetar kontinuerligt for att exploatera stordrifts-
fordelar och kostnadssynergier. NSPs administrativa
plattform maste darfor kontinuerligt utvecklas for att op-
timera driftkostnaderna i den I6pande verksamheten.

Medarbetare som trivs

NSP arbetar aktivt med att skapa en medarbetarupp-
levelse som innebar att medarbetare och franchiseta-
gare ska trivas och utvecklas.

Attraktiv kommersiell partner

NSP stravar efter att utveckla varumarkesportféljen
och sin egen kompetens kring konceptutveckling och
konsumentfldden for att bli en attraktiv affarsutveck-
lingspartner for fastighets- och kdépcentrumagare.

Nordisk hemmamarknad

NSP ser Norden som sin hemmamarknad och arbetar
for fortsatt expansion genom forvarv och nyetablering
av restauranger och varumarken inom food service.
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HISTORIK

Verksamheten inleddes i juli genom ett forvarv
av 21 Burger King-restauranger i Sverige fran Burger
King Corporation. Atersstoden av aret anvandes till
att rekrytera en erfaren ledningsgrupp, bygga upp en
effektiv organisation och kartldgga marknaden for att
forma en strategi for framtida expansion.

Satsningen blev framgangsrik och omsattning-
en for befintliga restauranger 6kade med 13,7 procent
samtidigt som marknaden vaxte med cirka 5 procent.
| slutet av 2005 noterades NSPs aktie pa NGM Equity.

NSP forvarvade franchisekedjan Taco Bar med
12 restauranger samt sju av Danmarks davarande atta
Burger King-restauranger. Under aret etablerades daven
tva food courts i Stockholmsregionen. NSP flyttade
handeln i Bolagets aktie till First North.

NSP etablerade under 2007 fyra nya Taco Bar-
restauranger, fyra Burger King-restauranger, en Tasty
Thai-restaurang, en Sandys samt tvéa food courts. Un-
der aret forvarvade aven NSP nio Burger King-restau-
ranger, en Tasty Thai-restaurang samt rattigheterna
till Tasty Thai-konceptet i Norden. | december ingicks
dessutom avtal om att driva Sandys-enheter i vissa av
Bolagets food courts.

NSP har under 2008 fortsatt sitt arbete med att
utveckla verksamheten och effektivisera driften. Tasty
Thai-enheten péa Norrlandsgatan i centrala Stockholm
har utvecklats till en fast casual-restaurang med bland
annat servering av 6l och vin, en satsning som aven
kommer att goras pa utvalda Taco Bar-restauranger.
Bolaget har ocksa etablerat en food court pa den po-
puldra rastplatsen Milstolpen samt 6ppnat ytterligare
Burger King-enheter. | bérjan av aret flyttade handeln i
NSP aktie till NASDAQ OMX Stockholm, darmed nad-
des ett mal som sattes redan vid starten 2004.

AFFARSMODELL

NSPs verksamhet bestar i att driva, forvarva och ut-
veckla koncept och varumarken inom food service.
Genom separata dotterbolag d@ger och driver NSP for
narvarande 32 Burger King-restauranger i Sverige och
tio Burger King-restauranger i Danmark.

Med sina 42 restauranger ar NSP Burger Kings storsta
franchisetagare i Norden. | Sverige finns totalt drygt 60
Burger King-restauranger som drivs av ett 20-tal fran-
chisetagare. Bolaget dger ocksa varumarket och fran-
chisekedjan Taco Bar med nio egna Taco Bar-enheter
samt affarsomradet Food Solutions.

| augusti 2007 inforlivades dven Tasty Thai i verk-
samheten. Totalt driver NSP idag 57 enheter och éar
franchisegivare till ytterligare nio enheter.
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En central faktor i NSPs koncept &r en erfaren led-
ningsgrupp med en omfattande erfarenhet att driva,
utveckla och skapa Iénsamhet inom personalintensiv
forsaljnings- och serviceverksamhet. Det finns stora
struktur- och effektivitetsvinster att gora nar verk-
samheten drivs i kedjeformat med en samlad central
driftskompetens. Inkop, personalhantering, drift och
ekonomistyrning ar exempel pd omraden dar verk-
samheten kan drivas med avsevart hogre effektivitet
i aggregerad form. Internationell erfarenhet indikerar
att stark ldnsamhetsférbattring kan uppnas genom ef-
fektiv centraliserad styrning och drift. Kedjeformatet
innebér storre resurser och battre forutsattningar for
att bygga starka varumarken.

NSP arbetar intensivt for att identifiera och genom-
fora nya investeringar och utdka antalet affarsomra-
den. De befintliga restaurangerna ger NSP en stabil
plattform for organisation och administration vilken
gor det mojligt att snabbt och effektivt 6verta driften
av andra verksamheter av liknande karaktar och uppna
de synergier som en samlad driftskompetens medfér.
Framtida verksamhet &r inte strikt bunden till QSR
utan kan pa sikt dven komma att omfatta andra servi-
cekoncept dar Bolagets karnkompetens kan anvandas
for att skapa mervarde &t aktiedgarna.

INTAKTSMODELL

Intakter kommer fran forsaljning till slutkund for de
verksamheter dar NSP driver egna enheter och fran
franchiseinkomst och réavaruférsaljning for verksam-
heter dar NSP ar franchisegivare. Forsaljningen fran
enheterna som drevs i egen regi stod 2007 foér 97 pro-
cent (97) av den totala forsaljningen. For mer informa-
tion se not 2 i arsredovisningen fér 2007.

TILLVAXTSTRATEGI

NSP har en tillvaxtstrategi dar tillvaxten skall skapas
bade organiskt och genom forvary, vilket ar nédvan-
diga for verksamhetsutvecklingen. Forvarvade objekt
skall vara etablerade varumirken med utvecklade
koncept med tillvaxt- och effektiviseringspotential.
Utvecklingen av forvarvade varumarken och verksam-
heter skall ske med fokus pa att skapa okad tillvaxt och
I6nsamhet.

Varumarkena skall komplettera den nuvarande port-
foljen bade vad avser erbjudande och logistik. NSP
verkar ocksa, normalt sett, for att séljarna blir dgare i
Bolaget och att de under en Gvergangsperiod fortsat-
ter att arbeta i verksamheten.

Etablering av nya enheter och pa sikt dven nya kon-
cept ar och kommer under en lang tid framover att
vara en av NSPs viktigaste processer. Vid etablering
av nya restauranger galler det att hitta ratt lage och
ratt lokal som sedan byggs om efter verksamhetens
specifikationer. Just att lyckas identifiera och teckna



hyresavtal for dessa lokaler ar en av Bolagets storre ut-
maningar da det ar av stor vikt att komma &ver lokaler
dar det ar manga manniskor i rorelse. Nar avtal val ar
tecknat forsoker Bolaget att minimera tiden fran teck-
nande av avtal till 6ppnande av restaurangen genom
effektiva processer. NSP har ett etablerat natverk av
samarbetspartners som tillsammans med NSP har en
val utstakad etableringsprocess.

Etablering av Burger King

NSPs malsattning infor 2008 var att etablera fem
Burger King-restauranger per ar de kommande aren.
Av dessa beddomdes en majoritet vara etableringar i
Danmark dar Burger King-restaurangerna i regel har
en arsomsattning om cirka 20 MSEK, vilket ar nagot
hogre an i Sverige dar en fristdende Burger King-res-
taurang bedéms omsatta cirka 15 MSEK. | ljuset av
den nuvarande konjunkturutvecklingen har NSP inta-
git en forsiktigare hallning vad géller expansionstak-
ten men beddmer fortfarande att majoriteten av de
kommande etableringarna kommer att ske pa Danska
marknaden.

Etablering av Taco Bar

NSPs malsattning infér 2008 var att etablera minst
fem (egna och franchisedrivna) enheter per ar de kom-
mande dren. NSPs egna enheter kommer primart att
etableras i food courts medan fristdende restauranger i
regel bedoms 6ppnas av franchisetagare i mellanstora
svenska stader. En Taco Bar driven i egen regi bedéms
omsatta cirka 3 MSEK per ar. | likhet med etableringen
av Burger King-restauranger péverkas expansionstak-
ten fér Taco Bar av konjunkturutvecklingen.

Etablering av Food Courts

NSPs malséttning infér 2008 var att 6ppna tva till tre
food courts per ar innehdllande tre till fem enheter.
Varje enskild enhet i en food court bedoms omsatta
cirka 3 MSEK per ar, med undantag av Burger King
som forvantas omsatta minst 9 MSEK. Aktuella kon-
cept i Bolagets food courts ar Burger King, Taco Bar,
Tasty Thai, Sandys samt ett koncept med traditionell
husmanskost pa anlaggningen Milstolpen i Glumsldv.
P& samma satt som etableringsplanerna for de enskilda
koncepten har tonats ned anpassar NSP expansions-
takten for etableringar av nya food courts till rédande
konjunktur.

Ytterligare varumdérken

NSPs avsikt ar att Iopande komplettera verksamheten
med ytterligare varumarken inom food service for att
uppna de struktur- och effektivitets-vinster som upp-
star nar verksamheter drivs i kedjeformat med samlad
central driftskompetens. NSP utvarderar darfor konti-
nuerligt olika forvarvsobjekt.

KUNDER

NSPs priméara kundgrupper ar slutkunder och affars-
partners. Slutkunderna utgors av restauranggaster och
affarspartners utgors av franchisetagare samt fastig-
hets- och kdpcentrumégare.

Slutkunder

Slutkundens val av restaurang eller inkopsstalle styrs
till stor del av lage, tillganglighet, service och person-
liga preferenser baserade pa bland annat smak, miljo-
upplevelse och prisniva. Franchisekonceptets fordelar
med ett val inarbetat varumarke underlattar valet for
kunden, da varumaérket representerar en viss produkt,
service och kvalitet.

Fastighets- och képcentrumdgare

Fastighets- och kdpcentrumagarna ar bade kunder och
leverantorer till NSP. Deras val av hyresgaster styrs av
flera faktorer, bland annat hyresgésternas professiona-
lism och férmaga att erbjuda varumarken och koncept
som attraherar konsumenter. Fastighets- och kdpcen-
trumagare bedoms valkomna stora aktorer som bade
erbjuder starka koncept och kan anpassa dessa till det
lokala behovet. NSP bedémer att alla storre kdpcen-
trumdgare som potentiella affarspartners.

Franchisetagare

Taco Bar &r beroende av att ha framgangsrika fran-
chisetagare. Med stod av NSP byggs kedjekonceptets
varumarke mot slutkund. Genom NSP far franchiseta-
garna mojlighet att driva en [6nsam franchiseverksam-
het med ett relativt sett lagt risktagande.

KONKURRENS

Konkurrensen pa food service-marknaden ar hard. De
grundldaggande konkurrensmedlen ar varumarke, pris,
lage och kvalitet, dven om kundernas kopbeslut ofta
styrs av tillfélligheter. NSP &r utsatt for saval direkt som
indirekt konkurrens.

Direkt konkurrens kommer fran aktorer i samma
segment av marknaden som NSP verkar inom, det vill
saga hamburgerkedjor, operatérer av food courts och
ovriga snabbmatsrestauranger.

De fyra storsta aktorerna inom hamburgerkedjor pa
den svenska marknaden ar McDonald’s, Burger King,
Max och Frasses Bar. Det finns dven ett stort antal min-
dre och lokala aktorer i form av gatukok dar hambur-
gare ar en stor del av produktutbudet. Den viktigaste
konkurrenten inom detta segment ar Sibylla, som har
en rikstackande kedja av gatukok. (Delfi Fastfoodguide
2008)

Det finns inga rikstackande eller regionala kedjor
som erbjuder mexikansk mat. Pa lokal niva finns ett
antal aktorer som erbjuder mexikansk mat.
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NSPs huvudsakliga konkurrenter gallande food service-
operatorer ar Sodexho, Select Service Partners (SSP)
och Fazer Amica. Sodexho éar vérldens storsta leveran-
tor av maltids- och supporttjanster medans SSP framst
ar inriktat pad kommunikationsknutpunkter sédsom
flygplatser och tagstationer. Fazer Amica erbjuder bl
a maltidstjanster och konferensldsningar till naringsliv
och offentlig sektor. (Delfi Storhushallsguide 2006)

Vidare konkurrerar NSP aven indirekt med andra ak-
torer pa food service-marknaden. Exempel pa aktorer
som utgor indirekt konkurrens ar dagligvaru- och servi-
cehandel, trafikbutiker, sushibarer och smérgasbutiker.

Ingen vasentlig férandring av NSPs stallning pa mar-
kanden har intréffat efter offentliggorandet av senaste
delarsrapporten.

FRAMGANGSFAKTORER

NSP har sedan starten 2004 drivits med en tillvaxtstra-
tegi som innebédr bade forvarv och etablering av nya
restauranger. NSP har identifierat ett antal framgangs-
faktorer som bedoms bidra till den fortsatta tillvaxten.
Dessa kan sammanfattas som ett antal konkurrensfor-
delar enligt nedan.

Erfaren ledning och engagerade medarbetare

NSPs ledningsgrupp har stor branscherfarenhet och
ingdende kunskaper om drift inom food service, vilket
ger goda forutsattningar for effektivisering och ge-
nomforande av tillvaxtskapande atgérder.

Konceptutveckling

NSP har stor erfarenhet fran drift av kedjekoncept och
arbete med starka varumarken och franchiseverksam-
het. NSP bedomer vidare att Bolaget besitter en bety-
dande kunskap om vilka koncept som kan vara kom-
mersiellt gdngbara samt vilka lagen som kan svara mot
Bolagets I6nsamhetsmal.

Partnerndtverk

NSP arbetar kontinuerligt med att utveckla driften
av verksamheten och samarbetar med ett natverk av
specialiserade partners for design och utveckling av
restauranger och lokaler, rekrytering, utbildning och
identifiering av nya lagen.

Infrastruktur for kad ftillvéxt

NSP har byggt upp en effektiv organisation for drift
och administration av kedjekoncept. Manuella rutiner
har digitaliserats och standardsystemen har integre-
rats i syfte att maximera de synergier som driften av
multipla enheter och koncept medfér.

Organisationen och administrationen ar ocksa an-
passad till att hantera flera verksamheter parallellt. Pa
sa satt kan nya varumarken och verksamheter kontinu-
erligt inforlivas utan storre driftsproblem.

Attraktiv samarbetspartner for fastighets- och
képcentrumdgare

NSP bedomer att som ett borsnoterat foretag ar Bo-
laget en attraktiv samarbetspartner for fastighets- och
kopcentrumdgare. Dessa bedéms onska samarbeta
med storre och seridsa operatorer med starka varu-
marken och attraktiva kedjekoncept som hyresgaster
for att locka fler kunder till sina anlaggningar.




Burger King dr en av vdrldens stérsta restaurangkedjor
och ett av vdrldens mest kdnda varumdérken. NSP bér-
jade arbeta med Burger King i juli 2004 nér 21 Burger
King-restauranger forvdrvades fran Burger King Corpora-
tion. Driften av Burger King dr baserad pd franchiseavtal.
Fér ndrvarande driver NSP sammanlagt 42 restauranger
i Sverige och Danmark, detta gér NSP till Nordens stérsta
franchisetagare till Burger King.

AMERIKANSK MAT AV HOGSTA KVALITET

Den forsta Burger King-restaurangen dppnades 1954
i Miami, USA. Idag finns mer an 11 000 restauranger
i 65 lander runt om i vérlden. Till Sverige kom Bur-
ger King i mitten av 70-talet och idag finns det drygt
60 Burger King-restauranger i Sverige och drygt 110 i
hela Norden. (www.burgerking.se)

Enligt Burger King baseras framgangsreceptet pa
att snabbt servera gasterna amerikansk mat av basta
kvalitet och till ett bra pris i en frasch milj6. En en-
kel affarsidé som blivit framgangsrik tack vare enga-
gerade franchisetagare och medarbetare, kvalitativa
ravaror och en positiv instéllning. Med NSP som stor
franchisetagare féar restaurangcheferna ocksa stod av
en erfaren och professionell organisation, vilket later
dem fokusera pa driften av restaurangen och motet
med kunden.

MARKNAD

Enligt Delfi Fastfoodguide 2008 uppgick marknaden
for hamburgerkedjor i Sverige ar 2007 till cirka 6,3
miljarder SEK. Tillvaxten har varit stark de senaste aren
och 6kade under 2007 med 9,6 procent, en betydan-
de del av 6kningen var dock hanforlig till prisékningar.
Tillvéxten for jamforbara Burger King-restauranger
i NSPs drift uppgick till drygt 10 procent for 2007.
For de forsta tre kvartalen 2008 uppgick omsattnings-
tillvaxten for NSPs Burger King-enheter till 16 procent.
Med begreppet “hamburgerkedjor” menas i detta
sammanhang restauranger som under gemensamt

varumarke, profil och koncept baserar sitt utbud pa
hamburgare och tillbehér. Den genomsnittliga tillvax-
ten for Fast Food-segmentet for de forsta tre kvartalen
2008 uppgick till 7,4 procent, att jamfora med 3,9
procent for servicehandeln som helhet. (HUI/Svensk
Servicehandel och Fast Food)




Hamburgermarknadens positiva utveckling spas fort-
satta, mycket tack vare kontinuerlig menyutveckling,
snabb marknadsanpassning och valutvecklade koncept.
(Delfi Fastfoodguide 2008) Utveckling av detaljhan-
deln i kopcentrum ar ytterligare en faktor som bedoms
skapa tillvaxtmojligheter for hamburgerkedjorna.

NSPs BURGER KING-RESTAURANGER

NSP férvdrvade i maj 2006 sju av totalt da atta Bur-
ger King-restauranger i Danmark. Etableringen pa den
danska marknaden var en viktig milstolpe for NSP och
starkte mojligheten till snabb tillvdaxt och en ledande
position i Norden.

NSP bedémer att tillvaxtpotentialen i Danmark ar
fortsatt god, detta da den danska marknaden idag har
en lag penetration av Burger King-restauranger och
andra kedjekoncept jamfért med 6vriga marknader i
Vasteuropa. NSP forvantar sig aven att rérelsemargi-
nalen blir hégre @n i Sverige beroende pa att Danmark
for narvarande har ett gynnsammare kostnadslage an
Sverige.

NSP har valt att finansiera etableringen av de nya
restaurangerna i Danmark genom att teckna hyresav-
tal med en extern part som svarar for byggnationen av
nyckelfardiga restauranger. NSP kan darmed expan-
dera utan stora kapitalinvesteringar.

| juli 2007 forvarvades Euroburger som driver nio
Burger King-restauranger i Oresundsregionen. Med
dessa restauranger fick NSP en starkare stallning i den
expansiva regionen och en 6kad geografisk narhet till
den danska verksamheten.

NSPs BURGER KING-RESTAURANGER JAN-SEPT 2008 | JAN-SEPT 2007 2007 2006

Omsattning, MSEK 432,2

Varav i Danmark 154
Omsattningstillvaxt 16 %
EBITDA, MSEK 15,5
EBITDA-marginal 3,6
Antal enheter vid periodens slut 42

Restaurangerna ar beldgna i battre lagen i storstader
med omnejd eller i fristdende fastigheter vid trafik-
knutpunkter for bilburna kunder. Av de 32 svenska
enheterna finns dtta i Stockholmsregionen, atta i Mal-
moregionen, fem i Goteborg och av NSPs tio danska
aterfinns tva i Képenhamn. Samtliga restauranger &r
beldagna i eller i anslutning till tatorter med mer &n 30
000 invanare.

Stockholm 8 st
Malmo 8 st
Goteborg 5st
Helsingborg 3 st
Képenhamn 2 st
Alborg 2st
Karlstad 2 st
Linkoping 1st
Vasteras 1st
Lund 1st
Kalmar 1st
Grums 1 st
Hollviken 1st
Arhus 1 st
Horsens 1st
Fredericia 1 st
Kage 1st
Holstebro 1st
Herning 1st
OO © Q
®/°
(@)
(@)
[OX©®)
$0%
2005 2004’
371,2 521,5 367,4 248,9 115,9
133 183 962

42 % 48 % - -

32,5 40,6 16,6 4,2 0

8,8 7,8 % 4,5% 1,7 % -

38 41 28 21 21

1. NSP férvarvade de forsta 21 restaurangerna i juli 2004 varfor rakenskapsaret endast omfattar perioden juli — december.
2. NSP forvarvade de danska restaurangena i maj 2006 varfor siffrorna endast omfattar perioden maj — december under denna period.

PROSPEKT - NSP HOLDING AB (PUBL)



Taco Bar dr Sveriges enda restaurangkedja som fokuserar
pd servering av tex-mex-mat. Visionen dr att skapa néjda
gdster genom en trevlig service och smakrik mat serverad
i en milj6é dér inredning och musik skapar en helhet.

SVERIGES ENDA TEX-MEX-KEDJA

Idén till Taco Bar foddes pa Hawaii i borjan av 1980-ta-
let dér Peter Nordin, en av grundarna, at sin forsta taco.
Vil i Sverige provlagades matratter, produkter testades
och lagen undersoktes, for att den 5 mars 1983 6ppna
den forsta restaurangen i Kungshallen i Stockholm.
Taco Bar ar idag den enda restaurangkedjan i Sve-
rige som fokuserat pa mexikansk mat. Menyn bestar
av cirka 10 huvudalternativ som alla harstammar fran
det mexikanska koket. Konceptet bedoms vara mycket
uppskattat av befintliga franchisetagare, da det ar ge-
nomarbetat och inte kréver nagra storre investeringar.

MARKNAD

Tacobarer eller restauranger inriktade pa det mexikan-
ska koket utgor endast en liten del av den svenska och
europeiska QSR-marknaden, medan de i USA har ront
stor framgang. Av USAs tre storsta Fast Casual-kedjor
ar tva helt inriktade pa olika former av tex-mex-mat,
Chipotle och Qdoba. Taco Bell som &r rankad som den
sjatte storsta QSR-kedjan i USA hade ar 2007 omkring
5 600 forsaljningsstéllen med en total forséljning om
knappt 6,1 miljarder USD. (QSR Magazine)

Den svenska marknaden for tex-mex-mat har liksom
forsaljningen i dagligvaruhandeln vuxit kraftigt sedan
tex-mex slog igenom pa 1980-talet.

VERKSAMHET

| april 2006 forvarvade NSP Taco Bar. Sedan forvarvet
har ett stort strategiskt arbete genomforts i syfte att
starka varumarket genom bland annat menyutveck-
ling, ny design och uppdaterad inredning.

NSP bedomer att det finns en betydande utveck-
lingspotential i Taco Bar. Expansionen bedéms ske ge-
nom saval franchising som etablering av egna enheter
inom Food Solutions-konceptet.

TACO BAR JAN-SEPT 2008 JAN-SEPT 2007

Omséttning, MSEK 13,2
Omsattningstillvaxt neg'
EBITDA, MSEK 1,3
EBITDA-marginal 9,8
Antal enheter vid periodens slut 18

Varav i egen regi 9

EXPANSION GENOM FRANCHISETAGARE

Franchisetagarna far i Taco Bar tillgang till ett starkt
varumarke, starthjalp och utbildning. De far ocksa
tillgang till ravaror, kryddblandningar samt stéd med
marknadsforingen. Utbildningen sakerstéller att res-
taurangen drivs enligt Taco Bar-konceptet. Personalen
vidareutbildas sedan inom service och kundhantering
genom Taco Academy for att skapa och vidhalla en
hog och jamn serviceniva pa samtliga restauranger.

TACO BAR-RESTAURANGER

Taco Bar aterfinns i Linkdping, Borldnge, Glumslév
och Sisjo Entré utanfoér Goteborg samt 14 enheter i
Stockholmsregionen; Forum Nacka, Gamla Stan, Ha-
ninge Centrum, Kista Galleria, Kungsgatan, Kungshal-
len, Master Samuelsgatan, Morby Centrum, Slussen,
Solna Centrum, Stinsen Shoppingcenter, Soderhal-
larna, Taby Centrum och Vasagatan.

TACO
BAR! i

A SMALL PIECE OF MEXICO

2007 2006
15,5 20,8 16,6
= 25 % =
2,6 3,2 0,8
16,8 15,2 % 4,8 %
15 16 15
6 7 5

1. | jamforelsetalen fran samma period féregaende ingick en restaurang som avyttrades under forsta kvartalet 2007. Den totala forsaljningen, inklusive alla franchise-

tagare, 6kade med 7,5 % och uppgick for hela perioden till 38,4 MSEK (35,7).
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

HEALTHY & AUTHENTIC

TASTY THAI

Tasty Thai ar ett genuint thailandskt snabbmatskon-
cept utvecklat i Thailand och bygger pa akta thai-
landsk kokkonst, vilket betyder att uteslutande ravaror
och ingredienser som anvands i hemlandet anvands.

Tasty Thai Sverige forvarvades i augusti 2007. | for-
vérvet ingick en restaurang pa Norrlandsgatan i Stock-
holm, ratten att etablera nya restauranger i Sverige
samt ratten att under tio ar utnyttja varumarket Tasty
Thai i Sverige. Forvarvet av Tasty Thai var en viktig del
i satsningen pa Food Courts. Sedan forvarvet har NSP
etablerat ytterligare tva Tasty Thai-enheter, en i Forum
Nacka och en i Taby Centrum.

COFFEE g & SUBS
SANDYS

Sandys har ett unikt freshfood-koncept med ett stort
och varierat sortiment. Huvudprodukt ar s k submari-
nes (baguetter). Darutover erbjuder Sandys ett brett
sortiment av pastasallader, gronsallader, wraps, sop-
por, varm pasta, varma mackor och glass. Produkterna
tillverkas dagsfarskt i enheterna med hogsta kvalitet.
Sandys har vidare ett brett dryckessortiment med tra-
ditionella lask- och vattensorter, farskpressade juicer
samt ett kaffesortiment. Sandys bedéms vara ett av de
framsta varumarkena i submarine-segmentet.

NSP ingick avtal med Sandys i december 2007 om
att bli franchisetagare. Samma manad 6ppnade Bo-
laget sin forsta Sandys-enhet i food courten i Sisjon
utanfor Goteborg. Sedan dess har ytterligare en enhet
Oppnats i Forum Nacka.




Affdrsomrddet Food Solutions erbjuder afférsdrivande
restauranglosningar fér kbpcentrum, gallerior, arenor och
andra platser med hég kundgenomstrémning. Genom en
varierad meny baserad pd bra mat som snabbt serveras
pd ett trevligt sétt i en ren och inbjudande miljé kan Food
Solutions skapa ett mervdirde for fastighetsdgare och dv-
riga intressenter.

Utgdngspunkten fér konceptet dr: Hur kan Food Solu-
tions genom en attraktiv restauranglésning dka kunder-
nas tid och konsumtion i centrumet?

KOMBINERAR FLERA VARUMARKEN

En grundlaggande del i affirsomradet Food Solutions
ar kombinationen av flera varumarken. Genom att er-
bjuda ett flertal olika koncept kan fler smaker tillgodo-
ses samtidigt som det skapar storre variation for kun-
derna. Kombinationen av flera varumarken mojliggor
ocksa en anpassning av verksamheten till olika tider pa
dygnet och mellan helger och vardagar, allt eftersom
konsumtionsménstren foérandras.

En vanlig form av multibranding inom restaurang-
branschen ar olika former av food courts. Traditionellt
utgors denna form av multibranding av ett antal res-
tauranger med gemensam sittyta for gasterna och ge-
mensamma lésningar for servering och renhallning.

Med borsnoterade NSP som partner far fastighetsa-
gare tillgang till en organisation som med ett seriost
affarsintresse och professionellt handlingssatt arbetar
for langsiktighet i dgandet, vilket gynnar alla parter.

HISTORIK OCH MARKNAD

Food courts blev populdra i USA under 1980-talet i
kopcentrum och pa flygplatser och har sedan dess
spridit sig varlden over. Stordriftsférdelar och kost-
nadsbesparande |6sningar har spelat en central roll for
en bransch med hard konkurrens och ldga marginaler.
| Sverige har framvéaxten av allt fler och allt storre kop-
centrum skapat en stor efterfrdgan pa olika former av
restaurangldsningar. Att kunna erbjuda dessa typer av
I6sningar ar en naturlig utveckling av NSPs strategi att
I6nsamt expandera genom férvarv inom food service-
restauranger och narliggande verksamheter.

Food Solutions kan erbjuda allt ifrdn en traditionellt
food court till skraddarsydda l6sningar som anpassas
till kundernas konsumtionsmonster, lokalernas utform-

ning och det 6vriga butiks- och restaurangutbudet.
Tanken bakom varje etablering ar att optimera fem
centrala faktorer som alla spelar en viktig roll for en
framgangsrik restauranglosning. Dessa fem faktorer
ar: miljon, matutbudet, motet med gasten, atmosfa-
ren och styrsystemen. Fordelen med Food Solutions ar
att fastighetsagare och andra affarspartners kan over-
lata studier och analys till konceptutveckling och drift
till en enda partner. Pa sa satt forenklas kommunika-
tionen, samtidigt som det ger bade en stabilitet och
flexibilitet Gver tiden.

KONCEPT INOM FOOD SOLUTIONS

Inom Food Solutions kan ett flertal olika koncept dri-
vas baserat pa efterfragan. Idag ingar Burger King,
Taco Bar, Tasty Thai, Sandys samt en husmanskosts-
enhet i Glumslov i Bolagets food courts. | framtiden
kommer dessa att kompletteras efter vad marknaden
efterfragar.

VARA FOOD COURTS

Food Solutions bedriver idag verksamhet pa fem plat-
ser. Forum Nacka, Taby Centrum och Stinsen Shop-
ping Center i Haggvik ar belagna i Stockholmsregio-
nen, shoppingcentrumet Sisjon ar beldget utanfor
Goteborg och rastplatsen Milstolpen ldngs E6:an i
Glumslév.

Omsittning, MSEK 37,1 13,7 24,3 2,7
Omsattningstillvaxt 270 % - 800 %

EBITDA, MSEK -4,6 -3,7 4,7 -0,7
EBITDA-marginal neg neg neg neg
Antal food courts vid arets slut 5 3 4 2

PROSPEKT - NSP HOLDING AB (PUBL)



ORGANISATION OCH PROCESSER
En sdljande organisation

NSP driver en sdljande organisation, dar den viktigaste
framgéangsfaktorn ligger i engagerade medarbetare
som i motet med kund gor sitt basta for att genom
hog service och forsaljning skapa en positiv gastupp-
levelse.

For att bygga en séljande organisation har NSP tagit
fram ett ledningsverktyg, NSP Roadmap, som beskri-
ver sambandet mellan afférsidé, vision och vardering-
ar och deras relation till erbjudanden och 6nskvarda
konkurrensfordelar. Erbjudanden och konkurrensfor-
delar skapas sedan i verksamheten genom att arbetet
planeras kring fem strategiska teman; medarbetarupp-
levelse, gastupplevelse, I16nsam tillvdxt, saljande orga-
nisation och konceptutveckling.

Bolagets organisation ar uppdelad i tre omraden,
Finance/Administration, Operations samt Business De-
velopment. Organisationen samlar de centrala funktio-
nerna oberoende av bolag, varumarke eller land och
effektiviserar arbetet vilket ger medarbetarna battre
mojlighet att fokusera pa utvecklingen av verksamhe-
ten. Organisation har vidare tre operativa nivaer; kon-
cern, varumdrke/koncept och restaurang.

| samband med verksamhetsplaneringen formule-
ras aven tydliga och matbara mal for servicetider, for-
saljning, renlighet m m. All verksamhet f6ljs upp och
mats genom olika metoder, dar en stor del av infor-
mationen kan fangas upp via kassasystemet. Uppfolj-
ningen kompletteras med s k “mystery shoppers” som

oanmalda besoker och utvarderar verksamheten enligt
givna parametrar. Vid malsattningen arbetar NSP med
mal som kan uppnas inom en relativt kort tid.

Enheterna far ofta och regelbunden aterkoppling.
Mojligheten att jamfora sig med andra enheter ger ett
tavlingsinslag i verksamheten.

Synergier och stordrift

En saljande organisation skapas genom engagerade
medarbetare och delegerat ansvar. Stordrift och syner-
gier nds genom centralisering av stodfunktioner och
genom effektiva och optimalt utformade processer.
Ekonomi, budget och uppféljning ar viktiga funk-
tioner for NSP, dar varje restaurang ldgger dagens
forsaljningsbudget per timme, for att optimera resurs-
utnyttjandet av personal, ravaror och férnddenheter.
Planeringen utgar fran foregaende ars forsaljning och
kompletteras med dagsaktuella hansyn sasom t.ex.
kampanijer, vader och konkurrerande evenemang. For-
saljningen foljs upp dagligen och rapporteras centralt.
Nyetablering och rekrytering ar andra exempel pa
processer som utvecklats och forfinats for att minime-
ra ledtider fran kontraktsskrivande till Idpande drift. D&
NSP raknar med en fortsatt expansion finns det stora
varden i att ha tydliga och effektiva processer.
Stordriftsfordelarna finns tydligast inom administra-
tionen men syns dven inom management, kommuni-
kation och medarbetarutveckling. Positiva erfarenhe-
ter och framgangsrecept kan tas tillvara samtidigt som
den rorliga kostnaden per medarbetare kan sankas.

Finance/Administration Business Development

+ Redovisning * Drift
 Finans
* Human Relations/Personal

- T

* Restaurangsupport

+ Konceptutveckling
+ Taco Bar
* Forvarv och férsdljning

+ Etablering och bygg

NSPs organisation dr uppdelad i tre omrdden som samlar bolagets centrala funktioner oberoende av bolag, restau-
rang eller land. Varje funktion har en ansvarig persson som tillsammans med Bolagets VD dr ytterst ansvarig fér

arbetet och utvecklingen av funktionerna.
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Legal organisationsstruktur

VERKSAMHETSBESKRIVNING

NSP har 12 dotterbolag varav fyra ej bedriver operationell verksamhet.

NSP Holding AB

Org.nr.
556534-1970

: Texana AB : : Sddermex AB : : 50 % Dotter : : Ohman & :
I Org.nr - Org.nr , | TacomaBarAB Andgrsson AB
.nr
| b556367-4638 ' | 556450-5005 | Org.nr I 9 \
| | | 5564293263 | 5566754924
| (I (. (. |
Rekrytering MEDARBETARE

Personalomsattningen inom restaurangbranschen &r
generellt hdg. Bland annat beror det pa att de flesta ar
unga och det ar deras forsta jobb. NSPs personalom-
sattning ar cirka 80 procent.

Kontinuerlig rekrytering och utbildning av medar-
betare dr nddvandig och ses som en naturlig del i det
Iopande arbetet. Restauranger rekryterar serviceper-
sonalen lokalt, medan rekrytering av franchisetagarna
sker centralt. Ledarrekrytering sker l6pande bland
dem som arbetar i driften. Praktisk erfarenhet fran
verksamheten ar en mycket viktig framgangsfaktor for
framtida ledare.

Férsdéljning

Motet med kunden vid disk ar avgorande for 16n-
samhet och forsédljning. NSP arbetar darfor aktivt
med att oka servicekvaliteten i motet med kunden.
Serveringstider, antal kunder och férsaljning per for-
saljningstillfélle mats regelbundet. NSP arbetar ocksa
med kampanjer och saljtavlingar i syfte att premiera
individer men ocksa for att motivera hela team och
restauranger.

Koncernen hade den 30 september 2008 1 923 an-
stallda (1 604), varav 31 (17) ar anstéllda i Nordic Ser-
vice Partners Holding AB, 1 095 (790) i Nordic Service
Partners AB, 582 (397) i Cresco Food A/S, 187 (0) i
NSP FC Restauranger AB, 17 (0) i Texana AB och 11
(0) i Ohman & Andersson AB.

Vid samma tidpunkt foregaende ar fanns 219 per-
soner anstdllda i Euroburger AB, 49 i Svenska Taco
Bar AB och 132 i Food Solutions. Dessa bolag har inte
langre nagra anstallda.

Antal arsanstallda i Koncernen uppgick under perio-
den januari — september 2008 till 810 personer (749).

Medarbetarna i siffror

Antal anstallda 1320 847
Antal arsanstallda 553 359
Antal kvinnliga anstallda 729 502
Antal manliga anstallda 591 345
Anstallda i aldrarna 29 ar eller yngre 1243 799
Anstéllda i aldrarna 30-49 ar 76 48
Anstéllda i aldrarna 50 ar eller &ldre 1 -
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FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG

Nedanstaende tabeller redovisar 6vergripande finansiell
information avseende NSP. Informationen for raken-
skapsaren 2005, 2006 och 2007 &r hamtade ur NSPs
arsredovisning for respektive ar vilka har upprattats en-
ligt arsredovisningslagen och IFRS. Arsredovisningarna
ar reviderade av Bolagets revisor. Arsredovisningarna
och delarsrapporterna som presenteras 6vergripande i
detta avsnitt aterfinns i sin helhet pa Bolagets hemsida,

Koncernresultatréikning
Sammandrag

se avsnittet “Handlingar inforlivade genom hanvisning”.
Informationen som avser delarsrapporterna januari —
september 2008 och 2007 har upprattats enligt arsre-
dovisningslagen och IAS 34 och oversiktligt granskats
av Bolagets revisorer. Den finansiella informationen som
aterges i tabellerna nedan bor lasas i anslutning till av-
snittet “Kommentarer till den finansiella utvecklingen”.

Intdkter per rérelsegren
Burger King 371 249 367 384 248 888
Taco Bar 15522 16 627 -
Food Solutions 13 692 2 694 -
Koncerngemensamt 0
Ovriga intakter 3471 - -
Summa intékter 403 935 386 705 248 888
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -105 881 -104 889 -69 231
Ovriga externa kostnader -122 629 =117 591 -81 841
Personalkostnader -149 232 -141 687 -93 360
s s
Summa rorelsens kostnader -389 220 -372390 -257 890
Rorelseresultat 14314 -9 002
Resultat efter finansiella poster 10791 -9 050
Periodens resultat 22187 -8 350
Koncernbalansrékning
Sammandrag
Anldggningstillgangar
Goodwill 187 360 140 571 0
Ovriga immateriella anldggningstiligangar 16 065 6 863 0
Materiella anlaggningstillgangar 82996 62920 24 339
Finansiella anlaggningstillgangar 4818 3523 2 480
Uppskjuten skattefordran 17 998 17 626 0
Summa anléaggningstillgangar 231503 26 819
Omisdttningstillgangar
Varulager m m 3977 2121
Fordringar 18 353 8 664
Likvida medel 30616 23 068
Summa omséttningstillgangar 52946 33853
Summa tillgangar 366 047 284 449 60672
EGET KAPITAL OCH SKULDER JAN-SEPT 2008 | JAN-SEPT 2007 | 2006 | 2005
Summa eget kapital 108 951 94 068 5200
Skulder
Réntebarande langfristiga skulder 121 862 79724 7417
Ovriga langfristiga skulder 14 826 13 463 6 800
Réntebérande kortfristiga skulder 20 398 13748 0
Ovriga kortfristiga skulder 100 010 83 446 41 255
Summa eget kapital och skulder 366 047 284 449 60 672
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FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG

Kassaflodesanalys for Koncernen

Sammandrag

Kassaflode fran 16pande verksamhet fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Kassaflode fran I6pande verksamhet

Kassaflode fran Investeringsverksamheten
Forvérv avimmateriella
anlaggningstillgangar

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar
Investeringar i dotterbolag

Placering i 6vriga finansiella
anlaggningstillgdngar

Forvérv av bolag/inkram,

netto likviditetspaverkan

Kassaflode fran Investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode
Likvida medel vid arets/periodens borjan

Likvida medel vid arets/periodens slut

Nyckeltal

BELOPP | KSEK OM ANNAT EJ ANGES JAN-SEPT 2008 | JAN-SEPT 2007 2007 - 2006 2005

Omsattningstillvaxt, %
EBITDA

EBITDA-marginal, %
Periodens resultat efter skatt
Eget kapital

Soliditet

Genomsnittligt antal aktier,
fore utspadning’
Genomsnittligt antal aktier,
efter utspadning’

Resultat per aktie — fore utspadning’

Resultat per aktie — efter utspadning’

DEFINITIONER AV NYCKELTAL
Omsdttningstillvéxt

Omsattningsékning i procent av omséttning motsvarande period
forgaende ar

EBITDA
Resultat fére avskrivningar

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av omsattningen

1. Efter sammanldggning 40:1
2. Inklusive noteringskostnader om 6,9 MSEK
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18 406 4 669
4528 6 698
22934 11367
-768 -
-13765 -4 041
1086 100
-97 377 -
-185 -

- -7 945

-111 009 -11 886
95 624 -1000
7 549 -1519
23 067 24 586
30616 23 067

52,3 55,4 B,

26 192 22 537 4 456

6,5 5,8 1,8

6778 22187 -8 350

108 951 94 068 5200

29,8 % 33,1% 8,6 %

3 449 659 2629939 2205077

3575659 2 648 836 2205077

1,96 8,4 -3,6

1,90 8,4 -3,6
Eget kapital

Eget kapital vid periodens slut
Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen

Resultat per aktie

Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt antal aktier under
perioden (fore och efter utspadning)
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2008 (JAN-SEP) JAMFORT MED MOTSVARANDE
PERIOD 2007

Nettoomsdtining

Under arets nio forsta manader omsatte NSP 482,2
MSEK (400,5), vilket ar en 6kning med 20,4 procent
jamfoért med motsvarande period 2007. Okningen &r
framst hanforlig till nydppningar samt forvarvade en-
heter. Den organiska tillvaxten uppgick till 0,7 procent
och férvarvade enheter bidrog med 19,7 procent. Per
segment uppgick omséattningen for perioden till 432,2
MSEK (371,2) for Burger King, 13,2 MSEK (15,5) for
Taco Bar och 37,1 MSEK (13,7) for Food Solutions. |
jamforelsetalen for Taco Bar fran foregaende ar ingick
en restaurang som avyttrades under forsta kvartalet
2007.

Kostnader

NSPs ravaru- och personalkostnader ar tamligen kon-
stanta i forhallande till omsattningen. Under perioden
utgjordes 27 procent (27) av rorelsens totala kostna-
der av ravaror och fornédenheter medan 37 procent
(38) utgjordes av personalkostnader. For perioden
uppgick andelen 6vriga externa kostnader till 32 pro-
cent (32). Resterande 4 procent (3) utgjordes av av-
och nedskrivningar av materiella och immateriella an-
laggningstillgangar. Andelen 6vriga externa kostnader
forvantas sjunka i takt med att Bolagets omsattning
vaxer.

Resultat

Rorelseresultatet for perioden uppgick till -12,2 MSEK
(14,7). Férsamringen mot 2007 &r hanforlig till Dan-
mark (-13,9 MSEK samre an 2007), fortsatta inves-
teringar i Food Solutions (-4,0 MSEK) samt Okade
koncerngemensamma kostnader (-5,7 MSEK). Rorel-
semarginalen blev lagre jamfort med motsvarande pe-
riod 2007. Rorelsemarginalen for perioden uppgick till
-2,5 procent (3,7). Fér Danmark noteras under tredje
kvartalet en successiv atergang till tidigare I6nsam-
hetsmarginaler samtidigt som forlusten under upp-
startsfasen inom Food Solutions &r pa vég att vandas.
De koncerngemensamma kostnaderna har anpassats
till en niva som bedoms vara uthallig framéver.
EBITDA for perioden uppgick till 8,1 MSEK (26,2),
vilket resulterade i en EBITDA-marginal pa 1,7 procent
(6,5). | Koncernens resultat ingar 5,0 MSEK (3,5) som
ett resultat av forsaljning av byggnader (restauranger)
vilket NSP betraktar som en naturlig del av Bolagets
verksamhet. Fordelat per segment uppgick EBITDA
till 15,5 MSEK (32,5) for Burger King, 1,3 MSEK (2,6)
for Taco Bar, —4,6 MSEK (-3,7) for Food Solutions och
—4,1 MSEK (-5,3) for koncerngemensam verksamhet.
Nettomarginalen uppgick till -3,5 procent (1,7).

Investeringar

Bolagets investeringar omfattar huvudsakligen upp-
rustning av befintliga restauranger, ombyggnation
och nybyggnation. Storleken pa investeringarna i ma-
teriella anlaggningstillgadngar varierar mellan aren be-
roende pa lage och typ av restaurang som renoveras,
byggs om eller etableras. Kostnaden for att bygga nya
restauranger varierar kraftigt fran projekt till projekt
beroende pa typ av enhet, utgangslage och storlek.
Storst investering (20-30 MSEK per restaurang inklu-
sive forvarv av tomt) ar en fristaende stor drive-thru-
Burger King-restaurang. Lagst investering (0,4-1,5
MSEK) &r att re-designa en redan befintlig restaurang
samt vid etableringar i kdpcentrum.

For perioden januari-september 2008 uppgick in-
vesteringarna till 33,9 MSEK (19,5) och avsag framst
investeringar i maskiner och inventarier pa befintliga
restauranger, samt ombyggnationer av befintliga res-
tauranger. Av investeringarna avser 3,1 MSEK den
danska verksamheten. Huvuddelen av investering-
arna har finansierats genom utnyttjande av befintligt
kreditutrymme. Bolaget bedémer att inga ataganden
om framtida investeringar gjorts vilka riskerar att bli
betungande for verksamheten.

2007 | JAMFORELSE MED 2006
Finansiell méluppfylinad 2007

Den organiska omsattningstillvaxten 6kade med 7
(11,3) procent att jamféra med styrelsens nuvarande
finansiella mal om en 6kning om minst fem procent
per ar over en konjunkturcykel. Koncernens omsatt-
ning vaxte totalt sett med 47 procent att jamféra med
styrelsens nuvarande finansiella mal om en tillvaxt om
lagst 20 procent per ar de kommande fem éren. EBIT-
DA-marginalen uppgick till 5,1 (5,8) procent, att jam-
fora med styrelsens nuvarande finansiella méal om att
EBITDA-marginalen minst skall uppga till 8 procent.
Soliditeten per 31 december 2007 uppgick till 25,2
(33,1) procent, att jamfora med styrelsens nuvarande
finansiella mal om en soliditet som lagst skall vara 30
procent.

Nettoomsdtining

NSPs nettoomsattning for rakenskapséaret 2007 upp-
gick till 566,6 MSEK (386,7) vilket innebar en 6kning
med 47 procent jamfort med 2006. Av denna 6kning
svarade forvarvade enheter for 38 procent. Per seg-
ment uppgick omsattningen for perioden till 521,5
MSEK (367,4) for Burger King, 20,8 MSEK (16,6) for
Taco Bar samt 24,3 MSEK (2,7) for Food Solutions.
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Forséljningstillvaxten berodde dels pa en fortsatt stark
marknadstillvaxt dar NSPs restauranger tog marknads-
andelar, dels pa nyforvarven av de nio Burger King-
restaurangerna i Skane (Euroburger AB) samt food

court-verksamheten och nyetablering av tre Burger
King-restauranger.

Kostnader

Under perioden utgjordes 27 procent (28) av rorelsens
totala kostnader av ravaror och fornédenheter medan
38 procent (38) utgjordes av personalkostnader. Ov-
riga externa kostnader utgjorde 32 procent (32) av
rorelsens totala kostnader. Resterande 3 procent (2)
utgjordes av av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.

NSP inledde under det fjarde kvartalet en noterings-
process i syfte att notera bolagets aktie pa NASDAQ
OMX Stockholm. De totala kostnaderna, inklusive in-
terna kostnader, for noteringsprocessen uppgick till
6,9 MSEK och ingick i rérelsens kostnader.

Resultat

Rorelseresultatet for 2007 uppgick till 10,5 MSEK
(14,3). Rorelsemarginalen sjonk under perioden. For
helaret 2007 uppgick rérelsemarginalen till 1,9 pro-
cent (3,7). Rorelseresultatet belastas av 6kade kostna-
der under fjarde kvartalet for nydppningen av tva stora
Burger King-restauranger, forseningar av etableringen
av verksamhetsomradet Food Solutions och av kost-
nader for noteringsprocessen om 6,9 MSEK. Bokfort
realisationsresultat for perioden uppgick till 3,5 MSEK
(0,3) efter forsaljning av tva restauranger.
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* Fore noteringskostnader om 6,9 MSEK

EBITDA under 2007 uppgick till 28,9 MSEK (22,5), vil-
ket resulterade i en EBITDA-marginal om 5,1 procent
(5,8). Uppdelat per segment, exklusive koncernge-
mensamma kostnader, bidrog Burger King med 40,6
MSEK (24,1) och Taco Bar med 3,2 MSEK (1,5). Till
foljd av uppstartskostnader belastade Food Solutions
EBITDA med -4,7 (-0,7) MSEK. For helaret 2007 upp-
gick nettomarginalen till -0,3 procent (5,7).

Investeringar

Under 2007 uppgick investeringarna till 27 MSEK
(14,5). Investeringarna har huvudsakligen omfattat
maskiner och inventarier pa befintliga restauranger
samt ombyggnad av befintliga restauranger.

Férvarv, avyttringar och nyéppningar

Fran juli 2007 &r det forvarvade Euroburger en del av
NSPs verksamhet. Darmed tillférdes Koncernen nio
Burger King-restauranger beldgna i Skéne. | augusti
2007 forvarvade NSP ratten att etablera det thailand-
ska snabbmatskonceptet Tasty Thai pa den svenska
marknaden samt en befintlig Tasty Thai-restaurang pa
Norrlandsgatan i Stockholm. Totalt uppgick képeskil-
lingen till 57 MSEK. 53 MSEK var hanforligt till forvar-
vet av Euroburger och 4 MSEK till férvarvet av Tasty
Thai. Finansiering av forvdarven har huvudsakligen
skett genom kreditinstitut. Vid forvarvet av Euroburger
erlades del av kopeskillingen, motsvarande 6 MSEK,
genom utgivande av aktier i NSP till saljaren. Bolaget
har under 2007 dessutom Oppnat sex enheter, stangt
en enhet p g a centrumombyggnad samt avyttrat tva
enheter.



2006 | JAMFORELSE MED 2005
Finansiell méluppfylinad 2006

Den organiska omsattningstillvaxten 6kade med 11,3
(13,4) procent att jamfora med styrelsens nuvarande
finansiella mal om en 6kning om minst fem procent
per &r over en konjunkturcykel. Koncernens omsatt-
ning vaxte totalt sett med 55,4 procent att jamfora
med styrelsens nuvarande finansiella mal om en till-
vaxt om lagst 20 procent per ar de kommande fem
aren. EBITDA-marginalen uppgick till 5,8 (1,8) pro-
cent, att jamfora med styrelsens nuvarande finansiella
mal om att EBITDA-marginalen minst skall uppga till 8
procent. Soliditeten per 31 december 2006 uppgick
till 33,1 (8,6) procent, att jamfora med styrelsens nu-
varande finansiella mal om en soliditet som ldagst skall
vara 30 procent.

Nettoomsdtining

NSPs nettoomsattning for rakenskapsaret 2006 upp-
gick till 386,7 MSEK (248,9). Under 2006 6kade NSP
omsattningen med 55 procent jamfort med 2005. Av
denna 6kning svarade férvarvade enheter for 38 pro-
cent. Per segment uppgick omsattningen for perioden
till 367,4 MSEK (248,9) for Burger King, 16,6 MSEK (-)
for Taco Bar samt 2,7 MSEK (-) for Food Solutions.

Forséljningstillvaxten berodde dels pa forvarv av
19 enheter, dels pa en fortsatt stark marknadstillvaxt
dar NSPs restauranger tog marknadsandelar samt
okad forséljning i jamfoérbara restauranger. De pri-
mara orsakerna till omsattningstillvaxten i jamfoérbara
restauranger ar fler transaktioner per enhet, storre ge-
nomsnittsorder, hogre snittpris pa menyer och fram-
gangsrika kampanijer.

Nettoomsattning
Genomsnittlig restaurangforsaljning per enhet
Burger King-enheter Sverige
Burger King-enheter Danmark
Forsaljningstillvaxt i jamforbara enheter
Antal enheter vid slutet av aret/perioden

Netto antal forvarvade och etablerade enheter under perioden

1. Inklusive de nio Taco Bar-enheterna dar NSP var franchisegivare
2. Inklusive de tio Taco Bar-enheterna dar NSP var franchisegivare

Kostnader

Under perioden utgjordes 28 procent (27) av rorelsens
totala kostnader av ravaror och fornédenheter medan
38 procent (36) utgjordes av personalkostnader. Ov-
riga externa kostnader utgjorde 32 procent (32) av
rorelsens totala kostnader. Resterande 2 procent (5)
utgjordes av av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.

Resultat

Rorelseresultatet for 2006 uppgick till 14,3 MSEK
(-9,0) efter forvarvsomkostnader och kostnader han-
forliga till incitamentprogram for personaloptioner.
Bokfort realisationsresultat for perioden uppgick till
0,3 MSEK (-0,1). Rorelsemarginalen fortsatte att ut-
vecklas positivt. For helaret 2006 uppgick rorelsemar-
ginalen till 3,7 procent (-3,6).

EBITDA uppgick samma period till 22,5 MSEK (4,5),
vilket resulterade i en EBITDA-marginal om 5,8 pro-
cent (1,8). Uppdelat per segment, exklusive koncern-
gemensamma kostnader, bidrog Burger King med
24,1 MSEK (6,4) och Taco Bar med 1,5 MSEK (-). Till
foljd av uppstartskostnader belastade Food Solutions
EBITDA med -0,6 MSEK. Aven nettomarginalen fort-
satte att starkas. For helaret 2006 uppgick nettomargi-
nalen till 5,7 procent, vilket kan jamforas med heléret
2005 da nettomarginalen uppgick till -3,4 procent.

Investeringar

Under 2006 uppgick investeringarna till 14,5 MSEK
(6,7). Investeringarna har huvudsakligen omfattat
upprustning av befintliga restauranger, ombyggna-
tion av tre Burger King-restauranger, inkramsforvarv
av en Burger King-restaurang samt en nybyggnation
uppgaende till cirka 4,7 MSEK.

2006 2005
482,2 566,6 386,7 248,9
12,0 13,4 13,6 11,9
20,8 22,2 22,2 -
0,7 % 7,0 % 11,3 % 13,4 %
64' 60 432 21
4 17 19 0
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Férvdrv, avyttringar och nyéppningar

Under 2006 forvarvade NSP Svenska Taco-Bar AB,
Cresco Food A/S samt tre food-courts. Totalt uppgick
kopeskillingen till cirka 155,7 MSEK. 23,3 MSEK var
hanforligt till forvarvet av Taco Bar, 123,9 MSEK till
forvarvet av Cresco Food A/S och 8,5 MSEK hanforligt
till forvarv av tre food-courts. Samtliga forvarv finan-
sierades genom kontant betalning, upptagande av lan
samt genom nyemissioner till sdljarna. Bolaget har un-
der 2006 dessutom avyttrat en enhet.

2005 | JAMFORELSE MED 2004
Finansiell méluppfylinad 2005

Den organiska omsattningstillvaxten uppgick till 13,4
procent att jamfora med styrelsens nuvarande finan-
siella mal om en 6kning om minst 5 procent per ar
over en konjunkturcykel. Koncernen véxte totalt med
13,7 procent att jamfora med styrelsens nuvarande fi-
nansiella mal om en tillvaxt om lagst 20 procent per ar
de kommande fem aren. EBITDA-marginalen uppgick
till 5,8 (1,8) procent, att jamfora med styrelsens nuva-
rande finansiella mal om att EBITDA-marginalen minst
skall uppga till 8 procent. Soliditeten per 31 december
2005 uppagick till 8,6 (1,1) procent, att jamféra med
styrelsens nuvarande finansiella mal om en soliditet
som lagst skall vara 30 procent.

Nettoomsdttning

NSP nettoomsattning for rakenskapsaret 2005 upp-
gick till 248,9 MSEK. Under 2004, da Bolaget endast
bedrev verksamhet under arets sista sex manader,
uppgick forsaljningen till 115,9 MSEK. Omsattningen
for helaret 2004 inklusive tidigare dgares (Burger King
Corp.) omsittning uppgick till 221,9 MSEK. Justerat
for forvarvade och avyttrade enheter var 6kningen
13,7 procent under tolvmanadersperioden.

Kostnader

Under perioden utgjordes 27 procent (28) av rorelsens
totala kostnader av rdvaror och férnédenheter medan
36 procent (38) utgjordes av personalkostnader. Ov-
riga externa kostnader utgjorde 32 procent (38) av
rorelsens totala kostnader. Resterande 5 procent ut-
gjordes av av- och nedskrivningar.
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Resultat

Rorelseresultatet for 2005 uppgick till -9,0 MSEK. Re-
sultatet ar belastat dels med nedskrivningar av good-
will om 11,2 MSEK som uppstod i samband med ett
forvary, dels med transaktionskostnader uppgdende
till 1,8 MSEK. Exklusive dessa kostnader uppgick resul-
tatet till 4,0 MSEK. Under 2004 uppgick rorelseresulta-
tet (for perioden juli — december) till 0 MSEK. EBITDA
for perioden uppgick till 4,5 MSEK, vilket resulterade i
en EBITDA-marginal om 1,8 procent.

Investeringar

Investeringarna 2005 uppgick till 6,7 MSEK och avsag
huvudsakligen upprustning av befintliga restauranger
samt ett inkramsforvarv av en Burger King-restaurang
i Grums.

Férvérv, avyttringar och nyéppningar

Under 2005 gjorde NSP inga betydande forvarv. Un-
der aret avyttrades en Burger King-restaurang som
inte bedomdes kunna uppna NSPs l6nsamhetskrav.
Under 2004 forvarvades de forsta 21 Burger King-
restaurangerna.

REDOGORELSE FOR RORELSEKAPITAL

NSP forfogar i dagsldget inte over tillrackligt rorelse-
kapital for den kommande 12-manadersperioden och
bedomer att bristen pa rorelsekapital kan uppkomma
vid arsskiftet 2008/2009. Genom de medel som till-
fors genom forestaende nyemission, vilken ar garante-
rad till 100 procent genom teckningsférbindelser och
emissionsgarantier, bedéms NSP komma att forfoga
over tillrackligt kapital for drift av Bolaget under minst
tolv manader. | samband med férestdende nyemission
har Bolaget dven omférhandlat amorteringsvillkoren
for Bolagets rantebarande skulder vilket sanker det
framtida rorelsekapitalbehovet.

Bolaget har under de senaste aren 6ppnat ett flertal
restauranger och planerar att Oppna ytterligare ett an-
tal restauranger de kommande éren vilket staller krav
pa okat rorelsekapital. Vid brist pa rorelsekapital kan
Bolaget tvingas dra ner pa den framtida expansions-
takten for att darigenom minska behovet av rorelse-
kapital.



KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

For perioden januari-september 2008 uppgick kassa-
flodet till -7,8 MSEK (-9,6). Ett eget kapital pa 85,6
MSEK och totala tillgangar pa 404 MSEK den 30 sep-
tember resulterade i en soliditet om 21,2 procent. For-
andringen i eget kapital under aret ar huvudsakligen
hanforlig till periodens resultat.

2007 éars kassaflode uppgick till 5,3 SEK (7,5). Eget
kapital vid arets slut uppgick till 101,5 MSEK motsva-
rande en soliditet p& 25,2 procent.

2006 ars kassaflode uppgick till 7,5 MSEK (-1,5).
Eget kapital uppgick till 94,1 MSEK och totala tillgang-
ar till 284,4 MSEK motsvarande en soliditet vid arets
slut pa 33,1 procent.

2005 érs kassaflode uppgick till =1,5 MSEK (24,6).
Eget kapital uppgick till 5,2 MSEK och totala tillgangar

Kortfristiga rdntebdrande skulder
Mot borgen 0

Mot sékerhet 77 091
Blancokrediter 0
Summa kortfristiga rantebarande skulder 77 091
Langfristiga rdntebdrande skulder

Mot borgen 0
Mot sakerhet 133798
Blancokrediter 0
Summa langfristiga rantebarande skulder 133 798
Eget kapital

Aktiekapital 25904
Ovrigt tillskjutet kapital 63 067
Reserver -256
Balanserat resultat 14 022
Periodens resultat -17 124
Summa eget kapital 85613
Summa eget kapital och rintebarande skulder 296 502

ANDRAD FORFALLOSTRUKTUR

till 60,7 MSEK motsvarande en soliditet vid arets slut
pa 8,6 procent.

Nedanstaende tabeller illustrerar eget kapital och
skuldsattning i NSP per den 30 september 2008. Bola-
get bedomer att ingen vasentlig forandring vad galler
Koncernens finansiella stéllning har intréffat efter den
10 november 2008 (datumet for den senast offentlig-
gjorda delarsrapporten).

I samband med omférhandling av Bolagets lanevill-
kor under inledningen av oktober 2008 forandrades
fordelningen mellan kortfristiga- och langfristiga ran-
tebdrande skulder. Forandringen jamfort med belop-
pen i tabellen nedan bestar i en minskning av de kort-
fristiga rantebarande skulderna med 16,3 MSEK och
en 6kning av de langfristiga rantebédrande skulderna
med motsvarande belopp.

Likviditet

Kassa och bank 17 470
Ovriga likvida medel 0
Latt realiserbara vardepapper 0
Summa likviditet 17 470
Kortfristiga fordringar 35953
Kortfristiga rdntebdrande skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 52 282
Kortfristig del av langfristiga skulder 24 809
Ovriga kortfristiga skulder 0
Summa kortfristiga rantebéarande skulder 77 091
Kortfristig nettoskuldsattning 23 668
Langfristiga rdntebdrande skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 108 608
Leasingkontrakt 25190
Ovriga langfristiga skulder 0
Summa langfristiga rantebéarande skulder 133 798
Nettoskuldsattning 157 466

| samband med forestdende nyemission har NSP omférhandlat amorteringsplaner med berérda kreditinstitut.
Forfallostrukturen for Bolagets langfristig upplaning per den 28 november 2008 framgar av tabellen nedan.
Summan for den langfristiga upplaningen i tabellen nedan om 124 908 kSEK ska jamforas med den tidigare
langfristiga upplaningen som uppgick till 108 608 kSEK per den 30 september 2008.

FORFALLODAGAR FOR LANGFRISTIG UPPLANING 2008-11-28 2007 2008-11-28 2007

Mellan 1 och 2 ar
Mellan 2 och 5 ar
Mer &n 5 ar

Summa upplaning

34742 52594 22742 20 096
90 166 67 419 35393 23716
0 44 532 0 20 000

124 908 164 545 58 135 63812
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FORSALJNINGSVARIATIONER

NSP &r verksamt i en bransch som till stor del foljer
detaljhandelns forsaljningsmonster. NSPs omsattning
och I6nsamhet, liksom den &vriga detaljhandelns,
fluktuerar mellan kvartal, manader, veckodagar och
tid pa dygnet. Med nuvarande restaurangutbud och
konceptmix bedéms NSPs genomsnittliga dagliga res-
taurangforsaljning till exempel vara lagre under det
forsta kvartalet liksom under dagarna fore |6neutbe-
talningar.

KANSLIGHETSANALYS

Berakningarna nedan ar illustrerande rakneexempel
vilka &r baserade pa Bolagets finansiella mal, dessa
aterfinns pa sid 22.

Ungefdrlig
péverkan pé
resultat fére
skatt, MSEK

Procentuell

férandring

+/-5%
+/-1%

Forséljningsvolym

Foréndring i marknadsrénta
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OVRIGA RESULTATPAVERKANDE FAKTORER

Kostnaderna for ravaror till NSPs matratter uppgar till
cirka 20-22 procent av intakterna. For Burger King
sker upphandlingen centralt och genom langsiktiga
avtal. Bolaget aviseras minst en manad i forvag om
forandringar i pris, varfor Bolaget har lang tid pa sig
att anpassa sig till nya priser. Bolaget har dessutom full
radighet 6ver prissdttningen och kan i princip genom-
fora prisforandringar 6ver natten.

Personalkostnaderna pa restaurangniva uppgar till
cirka 34-36 procent av intékterna. Bolaget gor sa kal-
lade minimischeman med 14 dagars framforhallning
for att sakerstalla ett grundlaggande personalbehov.
Personal som schemaldggs pa detta sétt har enligt av-
tal ratt att arbeta. Dagens tillgdng pa arbetskraft gor
det dock mojligt for Bolaget att med kort varsel utoka
bemanningen och cirka 20 procent av personalen ut-
gors darfor av personal som endast arbetar vid behov.
Bolaget har darmed en stor flexibilitet och kan snabbt
anpassa sig till marknadslaget. Eftersom I6nerna fast-
stalls av kollektivavtal, som de senaste aren 16pt med
tre ar, ar Bolaget dven val medvetet om I6neldget.

FINANSIELL RISKHANTERING
For vidare information om finansiella risker, se avsnit-

tet “Finansiella riskfaktorer” not 28 i arsredovisningen
for 2007.



AKTIEKAPITAL OCH KAPITALSTRUKTUR

Aktiekapitalet i Bolaget uppgar till 25 904 477 SEK och
antalet aktier till 3 597 844, vilket ger ett kvotvarde per
aktie om 7,20. NSPs bolagsordning innehaller ett av-
stamningsforbehall och Bolagets aktier ar VPC-anslut-
na, vilket innebar att VPC AB administrerar bolagets
aktiebok. Aktiebrev utfardas ej. ISIN-kod for aktien ar
SE0000 476954. Bolaget har tva aktieslag. Aktier av se-
rie A har tio roster per aktie och aktier av serie B har en
rost per aktie. Varje rostberattigad far vid bolagsstamma
rosta for fulla antalet dgda och foretradda aktier utan
begransning i rostratten. Samtliga aktier medfor lika
ratt till andel i NSPs tillgangar och vinst samt andel av
overskott vid en eventuell likvidation. En differentiering
av aktieagarnas ratt att rosta for sina aktier och ratt till
Bolagets vinst forutsatter att bolagsordningen andras,
vilket kraver kvalificerade majoritetsbeslut.

140

HANDEL PA NASDAQ OMX STOCKHOLM

NSPs aktie av serie B &r sedan den 15 januari 2008
upptagen till handel pa NASDAQ OMX Stockholm.
Dessforinnan handlades NSPs aktie av serie B pa mark-
nadsplatsen First North sedan den 2 maj 2006. Innan
dess handlades Bolagets aktie av serie B pa NGM Equi-
ty sedan den 19 december 2005. Sista betalkurs den
18 november 2008 var 8,55 SEK, vilket gav Bolaget ett
borsvarde pa cirka 30,8 MSEK. Totalt omsattes cirka
415 000 aktier under perioden 15 januari - 31 oktober
2008. Den genomsnittliga omsattningen per handels-
dag under perioden motsvarade ett varde om cirka
109 KSEK. Aktien handlas under kortnamnet NSP.

KURSUTVECKLING

Grafen nedan visar kursutveckling och omsattning i
Bolagets aktie av serie B for perioden 2 maj 2006 —
18 november 2008.
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| tabellen nedan redovisas forandringar i NSPs aktiekapital fran 2004 fram till och med den 28 november 2008.
Forandringar fram till den streckade linjen avser LightLab AB.

FORANDRING | ANTAL ANTAL FORANDRING

AR | HANDELSE AV ANTALET AKTIER AV AKTIER AV KVOTVARDE | AKTIEKAPITAL | AKTIEKAPITAL
AKTIER SERIE A SERIE B (SEK) (SEK)
2004  Aktieteckning, tecknings- 959 800 1500000 73045 960 0,05 47 990 3727 298
option
2004  Nyemission 37 272 980 1500000 110 318 940 0,05 1863 649 5590 947
2004  Nyemission 16 000 000 1500000 126 318 940 0,05 800 000 6390 947
2005  Nyemission 159 773 675 1500000 286 092 615 0,05 7988684 14379631
2005  Nyemission' 85 1 500 000 286 092 700 0,05 4 14 379 635
2005  Sammanliggning? 284716 773 15000 2860 927 5 - 14379635
2005  Nedsattning av aktieka- 15 000 2860 927 0,18  —13 861968 517 667
pital®
2005  Nyemission* 85894353 10015000 78 755 280 0,18 15460983 15978 650
2005  Nyemission’ 2300742 10015000 81056 022 0,18 414134 16392784
2005  Nyemission® 4793 211 10015000 85849 233 0,18 862778 17255562
2005  Konvertering’ 7603000 88261 233 0,18 - 17255562
2006  Nyemission® 6 000 000 7 603 000 94 261 233 0,18 1 080 000 18 335 562
2006  Nyemission® 6 000 000 7603000 100 261 233 0,18 1080000 19415 562
2006  Nyemission'? 333333 7603000 100 594 566 0,18 60000 19475562
2006  Nyemission™ 15 000 000 7603000 115594 566 0,18 2700000 22175562
2007  Nyemission'? 333333 7 603 000 115927 899 0,18 60 000 22 235 562
2007  Aktieteckning, tecknings- 8 400 000 7603000 124 327 899 0,18 1512000 23747 562
option'
2007  Aktieteckning, tecknings- 9 600 000 7 603 000 133927 899 0,18 1728 000 25 475 562
option'
2007  Konvertering's 15000 141 515 899 0,18 - 25475562
2007  Nyemission'® 2 382 844 15 000 143 898 743 0,18 428 912 25904 474
2007  Nyemission'? 17 15000 143 898 760 0,18 3 25904477
2007  Sammanliggning'® _140 315916 375 3597 469 7,20 - 25904477
2008  Foreliggande nyemission 3597 844 375 7195313 7,20 25904477 51808954

Forklaringar noter

. Utjamningsemission till teckningskurs 6,80 SEK

. Sammanlaggning 1:100 - nytt nominellt varde (kvotvarde) 5 SEK

. Nedsattning av aktiekapital — nytt nominellt varde (kvotvarde) 0,18 SEK

. Apportemission till Auditare Stockholm AB, UIf Wahlstedt och Investment AB Kupand for forvarv av Nordic Service Partners Retail AB
(dévarande Nordic Service Partners Holding AB)

5. Kvittningsemission till LightLab AB:s radgivare Michael Ostlund Fondkommission AB

6. Kvittningsemission till LightLab Sweden AB

7

8

A wWN =

. Konvertering av 2 412 000 aktier av serie A till aktier av serie B
. Riktad emission till aktiedgare i Svenska Taco Bar AB till teckningskurs 1,26 SEK
9. Riktad emission till aktieagare i Cresco Food A/S till teckningskurs 1,25 SEK — del 1
10. Riktad emission till aktieagare i NSP Food Solutions AB (davarande Restaurangen BCD AB) till teckningskurs 1,50 SEK — del 1
11. Riktad emission till externa investerare till teckningskurs 1,55 SEK
12. Riktad emission till aktiedgare i NSP Food Solutions AB (davarande Restaurangen BCD AB) till teckningskurs 1,50 SEK — del 2
13. Teckning av aktier med stod av teckningsoptioner av aktiedgare i Cresco Food A/S till teckningskurs 1,25 SEK — del 2
14. Teckning av aktier med stod av teckningsoptioner av aktiedgare i Cresco Food A/S till teckningskurs 1,25 SEK — del 3
15. Konvertering av 7 588 000 aktier av serie A till aktier av serie B
16. Riktad emission till aktiedgare i Euroburger AB till teckningskurs 2,52 SEK
17. Utjamningsemission till teckningskurs 3,50 SEK
18. Sammanlaggning 40:1 — nytt kvotvérde 7,20 SEK
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AGARFORHALLANDEN

NSP hade den 31 oktober 2008 cirka 3 700 aktiedgare.
| tabellen nedan framgar NSPs storsta aktiedgare per
den 2 oktober 2008 och darefter kanda forandringar.

AKTIEAGARAVTAL M M

Savitt styrelsen kanner till foreligger inte nagra aktiea-
garavtal mellan Bolagets dgare.

INCITAMENTSPROGRAM

Extra bolagsstamma beslutade den 18 april 2006 att
godkénna styrelsens beslut av den 14 mars 2006 om
emission av sammanlagt 9 000 000 teckningsoptioner
for leverans till vissa anstallda i enlighet med incita-
mentsprogram (Incitamentsprogram 1I). Efter omrak-
ning for genomférd sammanlaggning under 2007 ger
40 teckningsoptioner ratt att teckna en aktie av serie B
till en kurs om 40 SEK. Teckning av aktie av serie B med
stod av teckningsoption far, enligt emissionsvillkoren,
ske under perioden 1 januari 2007 — 31 januari 2009.
De anstdllda som omfattas av Incitamentsprogram |
har emellertid, genom ingdende av avtal om foérvarv
av teckningsoptioner med Nordic Service Partners AB,
forbundit sig att inte utnyttja teckningsoptionerna for
teckning av nya aktier av serie B forran tidigast den
1 december 2008. Enligt avtalet skall overlatelse av
teckningsoptioner till de anstdllda ske utan vederlag
under tre olika tiodagarsperioder, infallande i januari
2007, januari 2008 och december 2008, med en tred-
jedel av teckningsoptionerna under respektive period.

Ratten att erhalla teckningsoptioner &r villkorad av att
anstéllningen bestér i borjan av respektive tiodagars-
period. Vid utnyttjande av samtliga teckningsoptioner
i Incitamentsprogram | tillkommer, efter omrakning
for genomford sammanldaggning, 225 000 aktier av
serie B, motsvarande en 6kning av aktiekapitalet med
1 620 000 SEK och en utspadning om cirka 5,9 pro-
cent innan forestdende nyemission. 5 610 000 teck-
ningsoptioner inom ramen fér Incitamentsprogram |
ar intjanade och tilldelade de anstéllda. Teckningsbe-
visen ar dock kvar i Bolagets forvar. Ytterligare 3 390
000 teckningsoptioner kan komma att tilldelas under
december 2008.

Arsstimma den 25 april 2007 beslutade om emis-
sion av 1 500 000 teckningsoptioner for leverans till
vissa anstallda i enlighet med Incitamentsprogram (In-
citamentsprogram Il). Efter omrakning fér genomférd
sammmanlaggning under 2007 ger 40 teckningsop-
tioner ratt att teckna en aktie av serie B till en kurs om
120 SEK. Teckning av aktie av serie B med stod av teck-
ningsoption far, enligt emissionsvillkoren, ske under
perioden 15 juni 2009 — 30 juni 2009. Vid utnyttjande
av samtliga teckningsoptioner i Incitamentsprogram
Il tillkommer, efter omrakning for genomfoérd sam-
manldggning, 37 500 aktier av serie B, motsvarande
en 6kning av aktiekapitalet med 270 000 SEK och en
utspadning om cirka 1,0 procent innan forestaende
nyemission. Samtliga 1 500 000 teckningsoptioner
inom ramen for Incitamentsprogram Il har overlatits
mot marknadsmassigt vederlag till anstallda.

" ANTAL AKTIER ANTAL AKTIER .4
AGARE AV SERIE A AV SERIE B ANDEL ROSTER ANDEL KAPITAL

Cresco Holding ApS 550 000 15,3 % 15,3 %
UIf Wahlstedt (privat och genom bolag) 390 184 10,8 % 10,8 %
Dunstar Investment Enterprises Limited 359 373 10,0 % 10,0 %
Global Edge Capital Inc 314 590 8,7 % 8,7 %
Peter Bahrke (genom bolag)' 309 796 8,6 % 8,6 %
Investment AB Kupand 147 920 4,1 % 4,1 %
Nordnet Pensionsforsakring AB 132984 3,7 % 3,7 %
Termarina Industries Ltd 123 580 3,4 % 3,4%
Southern Capital AB 79 039 2,2% 2,2%
Eurocorp No 1 Holding AB 59572 1,7 % 1,7 %
EDV Nominees 3 Ltd 47 380 1,3 % 1,3 %
Thorell Evolution AB 45 000 1,2% 1,3%
Gustavia Fonder 39 850 1,1 % 1,1 %
Ovriga dgare 375 998 201 27,9 % 27,8 %
Totalt samtliga dgare 375 3597 469 100,0 % 100,0%

1. Peter Bahrke sitter i styrelsen for EDV Nominees 3 Ltd.
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UTDELNINGSPOLICY

| 6vervagandet om framtida utdelning kommer sty-
relsen att vaga in flera faktorer, bland annat NSPs
langsiktiga tillvaxt, resultatutveckling samt kapitalbe-
hov for fortsatt expansion. Mot denna bakgrund har
styrelsen inte for avsikt att binda sig vid nagon viss
utdelningsniva de kommande éren. Styrelsens langsik-
tiga mal ar att dela ut hélften av vinsten efter skatt.
Eventuell utdelning beslutas av bolagsstamma och
utbetalningen hanteras av VPC AB. Nagra sarskilda
restriktioner eller forfaranden for aktieagare bosatta
utanfor Sverige avseende ratt till utdelning forekom-
mer inte. For aktiedgare som i skatterattsligt avseende
inte ar hemmahorande i Sverige utgar dock i normala
fall svensk kupongskatt. Ratt till utdelning tillfaller den
som vid av bolagsstimman faststélld avstamningsdag
ar registrerad som aktiedgare i den av VPC AB forda
aktieboken.

BEMYNDIGANDE AVSEENDE FORANDRING AV
AKTIEKAPITALET

Pa arsstamman den 24 april 2008 fattades beslut att
bemyndiga styrelsen att, langst intill nédsta arsstam-
ma, fatta beslut om emission av sammanlagt hogst
350.000 nya aktier av serie B med mdjlighet att gora
avvikelser fran aktiedgarnas foretradesratt. Emission-
erna skall kunna forenas med villkor att nya aktier skall
betalas med apportegendom, genom kvittning eller
i 6vrigt med villkor. Emission av aktierna skall ske pé
marknadsmassiga villkor. Motivet till avvikelser fran
aktiedgarnas foretradesratt ar att mojliggora riktade
emissioner for genomférande av férvarv av hela el-
ler delar av andra foretag eller verksamheter samt att
kunna starka NSP:s ekonomiska stéllning vid behov.

LIKVIDITETSGARANTI

NSP har ingatt avtal med Remium dar Remium skall
vara likviditetsgarant i Bolagets aktie. Atagandet inne-
bar i korthet att likviditetsgaranten &tar sig att nar sa ar
mojligt stalla kurser i minst en post pa bade kop- och
saljsidan. Syftet med avtalet ar att fraimja likviditeten i
Bolagets aktie.




PETER BAHRKE

Styrelseordférande

Invald 2006

Peter Bahrke ar grundare av riskkapitalbolaget EDP. Peter har en civilekonomexamen fran London
School of Economics.

Nuvarande styrelseuppdrag utanfor NSP-koncernen: European Digital Partners (Sweden) AB (ledamot),
EDP GP Ltd (ledamot), Suneres AB (ledamot), Lugnet AS (ordférande), EDV Nominees 3 Ltd (ledamot),
Rodi Holdings Ltd (ledamot), Sivers IMA AB (ledamot), SI Holding AB (ledamot) och EDP Investments Ltd
(ledamot). Tidigare styrelseuppdrag' utanfér NSP-koncernen: Adiutare Stockholm AB (ledamot), Northlight
Optronics AB (ledamot), Lyscom MW AB (ordférande), Taste Now (ledamot) och Essverk AB (ledamot).

TORBJORN HULTSBERG

Styrelseledamot
Invald 2005
Torbjorn Hultsberg ar advokat och partner i advokatfirman Kilpatrick Stockton. Torbjérn har en juris
kandidatexamen fran Lunds universitet och ar verksam som advokat sedan 1992.

Nuvarande styrelseuppdrag utanfér NSP-koncernen: Torbjorn Hultsberg Advokataktiebolag (leda-
mot) och Kilpatrick Stockton Advokat AB (ledamot). Tidigare styrelseuppdrag' utanfér NSP-koncer-
nen: Returnplus AB (ledamot), Fondifond AB (ledamot) och Sandhamns Tennisklubb AB (ledamot).

NIKLAS MIDBY

Styrelseledamot

Invald 2007

Niklas Midby ar verksam som partner i Consiglio Capital AB. Niklas har en civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Nuvarande styrelseuppdrag utanfér NSP-koncernen: Wiborg Kapitalférvaltning AB (ledamot),
Consiglio Capital AB (ledamot), Consiglio Management AB (ledamot) och Charity Rating Ideell For-
ening (ledamot). Tidigare styrelseuppdrag' utanfor NSP-koncernen: TimeOut i Sigtuna AB (ledamot),
WT Holding AB (ledamot).

ANDERS WEHTJE

Styrelseledamot

Invald 2004

Anders Wehtje ar verksam som CFO for Volito AB och har tidigare varit CFO fér McDonald’s Sverige.
Anders har en civilekonomexamen fran Handelshégskolan i Stockholm.

Nuvarande styrelseuppdrag utanfor NSP-koncernen: Avensia Innovation AB (publ) (ledamot), Bet on
Finance i Helsingborg AB (ledamot), Itesco AB (ordférande), BF Scandinavian Aviation Academy AB (ordfo-
rande), Aktiebolaget Nordsidan (ledamot), Investment AB Kupand (ledamot) och Anders Wehtje Invest AB
(ledamot). Tidigare styrelseuppdrag' utanfor NSP-koncernen: Quick Service i Vasteréas AB (ledamot), Cyklon
AB (ledamot), Jakob Nils AB (ledamot), Gyllene Bagarna AB (ordférande) och CARTELA AB (ledamot).

ULF WAHLSTEDT

Styrelseledamot och verkstallande direktor
Invald 2004
Ulf Wahlstedt &r verkstéllande direktor i Bolaget. UIf har tidigare varit partner inom Servisen Investment
Management AB, verkstéllande direktor for Scala International AB och verkstallande direktor for Lotus De-
velopments verksamhet i Norden. UIf har en civilekonomexamen fran Handelshégskolan i Stockholm.
Nuvarande styrelseuppdrag utanfér NSP-koncernen: EFFECTA Communication AB (ledamot), IT Ma-
nagement Intressenter i Stockholm AB (ledamot) och EFFECTA Search & Select AB (ledamot). Tidigare
styrelseuppdrag’ utanfér NSP-koncernen: Target Investment AB (ledamot), STDS Kompanjoner AB (le-
damot), InWarehouse AB (ledamot), I.T. Management i Stockholm AB (ordférande), SYSteam Infogate
AB (ledamot), Swedish Weight Technology AB (ledamot), GEAR Management & Digital Media Con-
sultants AB (ordférande), Clinitrac AB (ordforande), Texcel International AB (publ) (ledamot), Envox
Group AB (publ) (ledamot), Wireless Independent Provider i Karlskrona AB (publ) (ledamot), Epani Inc
AB (ledamot), Texcel Incentive AB (ledamot) och ULWA Management Consulting AB (ledamot).
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Fodelsear | Nationalitet Invald Oberoende Gzl el Pl sy
av serie A av serie B

Ulf Wahlstedt (privat och indirekt genom bolag) 1957 Svensk 2004 390 184
Peter Bahrke (indirekt genom bolag) 1962 Svensk 2006 Nej3 - 309 796
Torbjérn Hultsberg (privat) 1955 Svensk 2005 Nej* - 2500
Anders Wehtje (privat och indirekt genom bolag) 1964 Svensk 2004 Ja - 162920
Niklas Midby (indirekt genom familj) 1959 Svensk 2007 Ja - 1250

JOHAN WEDIN

CFO

Fodd: 1958

Aktieinnehav: Inga Teckningsoptioner: Inga

Johan Wedin kommer ndrmast fran Modul 1 dar han varit ekonomi- och informationsdirektor sedan
2000. Dessférinnan var han ansvarig for Corporate Finance pa Scala Business Solutions NV. Johan
Wedin har aven arbetat pa Ohrlings Coopers Lybrand. Johan Wedin har en universitetsutbildning i
féretagsekonomi och skatt.

DANIEL GARPENBECK

Chief Operating Officer

Fodd: 1971

Aktieinnehav: Inga Teckningsoptioner: Inga

Daniel Garpenbeck har 20 ars erfarenhet fran QSR, bland annat som regionchef med ansvar for ett
stort antal restauranger inom McDonald’s Sverige. Daniel har dven arbetat pa Hamburger Univer-
sity, McDonlds'’s Internationella Business School i Chicago i USA under tva ér. Dér arbetade han som
larare och foreldsare samt deltog i utvecklingen av ett globalt kursmaterial.

LARS CALLEBRO

Chief Business Development Officer

Fodd: 1969

Aktieinnehav: Inga Teckningsoptioner: 500 000 (Incitamentsprogram 1)

Lars har 12 ars erfarenhet fran QSR, senast med operationellt ansvar for 45 restauranger inom
McDonald’s Sverige. Han har tidigare innehaft olika positioner inom McDonald’s Sverige, bland an-
nat som regionchef. Lars har en fil.mag. i Internationell Handelsratt samt en officersexamen.

N =

. Med "tidigare styrelseuppdrag” avses styrelseuppdrag inom den senaste femarsperioden.

. UIf Wahlstedt ar inte oberoende i forhallande till Bolaget, dess ledning och stérre aktiedgare.
Peter Bahrke &r oberoende i férhallande till Bolaget och dess ledning men inte oberoende i
forhallande till storre agare.

. Torbjorn Hultsberg ar inte oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledning men obero-
ende i forhallande till storre aktieagare.

Med undantag for verkstéllande direktoren i Bolaget, Ulf Wahlstedt, som ingar i Bolagets
styrelse och presenterats pa foregaende sida.

w
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PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL STYRELSEN
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode
enligt bolagsstammans beslut. Ersattning till verkstal-
lande direktoren och andra ledande befattningshavare
utgodrs av grundlon, langsiktiga incitamentsprogram,
ovriga formaner samt pension. Avtal avseende ror-
lig ersattning finns numera endast for driftschefen i
Danmark. Fordelningen mellan grundlon och rorlig
ersattning skall std proportion till befattningshavarens
ansvar och befogenhet. Den rorliga ersattningen ar
baserad pa resultatutfallet i férhallande till individuellt
uppsatta mal.

OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE
STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

For samtliga ledamoter i NSPs styrelse , innefattande
aven Bolagets verkstallande direktor Ulf Wahlstedt, ar
kontorsadressen Nordic Service Partners Holding AB,
Gavlegatan 22A, SE-113 30 Stockholm. Telefonnum-
mer till huvudkontoret ar +46 (0)8-410 189 50.

NSPs styrelse uppfyller NASDAQ OMX Stockholms
krav pa oberoende gentemot Bolaget, Bolagets led-
ning och Bolagets storre aktiedagare. Styrelseledamo-
terna Peter Bahrke och UIf Wahlstedt har bada, privat
och indirekt genom bolag, storre aktieinnehav i Bola-
get (se féregaende sida fér mer information).

Ingen av Bolagets styrelseledamdéter eller ledande
befattningshavare har ndgon familjerelation med na-
gon annan styrelseledamot eller annan ledande be-
fattningshavare. Ingen av Bolagets styrelseledamaoter
eller ledande befattningshavare har under de senaste
fem aren (i) domts i bedréagerirelaterade mal, (ii) varit
stallforetradare i foretag som forsatts i konkurs eller
likvidation med de undantag som framgér nedan, (jii)
anklagats av myndigheter eller organisation som fore-
trader en viss yrkesgrupp och som ér offentligrattsligt
reglerad eller (iv) fatt naringsférbud.

Styrelseordférande Peter Bahrke var styrelseledamot
i Essverk AB dar konkurs avslutades i december 2004.
Peter var aven ledamot i Taste Now AB dar konkurs
avslutades i mars 2004. Peter Bahrke var dven styrelse-
ledamot i Adiutare Stockholm AB dar likvidation beslu-
tades i augusti 2007.

Styrelseledamoten Ulf Wahlstedt var styrelseledamot
i Target Investment AB dar konkurs avslutades i okto-
ber 2005, styrelseledamot i Epani Inc AB dar konkurs
avslutades i mars 2003 samt styrelseordférande i GEAR

Management & Digital Media Consultants AB dar kon-
kurs avslutades i januari 2003. Fram till juli 2004 var Ulf
Wahlstedt dessutom styrelseordférande i Clinitrac AB
dar konkurs avslutades i oktober 2006. UIf Wahlstedt
har aven varit styrelseledamot i UWLA Management
Consulting AB som frivilligt likviderades i december
2006 och styrelseordférande i I.T. Management i
Stockholm AB som likviderades i september 2006.

Styrelseledamoten Anders Wehtje var styrelse-
ledamot i Quick Service i Vasteras AB och i Cyklon AB
samt styrelseordférande i Gyllene Bagarna AB som alla
tre likviderades i december 2004. Anders Wehtje var
suppleant i Cartela AB som forsattes i konkurs i dec-
ember 2007.

CFO/ekonomichef Johan Wedin var styrelseledamot
i Modul 1 Quality Solutions AB dar konkurs avslutades
i november 2004. Johan Wedin var dven styrelsele-
damot i Modul 1 IT-solutions AB och Adacra AB som
likviderades i december 2005 samt ledamot i Modul
1 Business AB och Modul 1 e-business AB som bada
likviderades i december 2004.

Det foreligger inga potentiella intressekonflikter
mellan styrelseledamé&tena eller de ledande befatt-
ningshavarna a ena sidan och Bolaget a andra sidan.
Ett flertal styrelseledamdter och ledande befattnings-
havare har ekonomiska intressen i Bolaget genom att
de ager aktier och/eller teckningsoptioner i Bolaget.
Det har inte forekommit sarskilda 6verenskommelser
mellan Bolaget och storre aktiedgare, kunder, leve-
rantorer eller andra parter som legat till grund for att
nagon av styrelseledamoterna valts in i styrelsen eller
anstallts sdésom ledande befattningshavare. Nagra be-
gransningar foreligger inte i styrelseledamaéternas eller
de ledande befattningshavarnas ratt att avyttra sina
vardepapper i Bolaget.

Inget bolag i NSP-koncernen har ingatt avtal som
ger styrelseledamoéter eller ledande befattningshavare
ratt till formaner efter det att respektive uppdrag av-
slutats med undantag for vissa ledande befattnings-
havares ratt till I6n under viss tid efter uppsagning fran
Bolagets sida enligt vad som nedan anges under avsnittet
"“Bolagsstyrning”.

REVISOR

Vid extra bolagsstamma den 15 september 2005 val-
des PricewaterhouseCoopers till revisor, med Michael
Bengtsson som huvudansvarig revisor, i NSP fram till
arsstaimman 2009. Michael Bengtsson &r auktoriserad
revisor och medlem i FAR SRS.
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Antagen pa extra bolagstamman den 30 oktober 2007.
Nordic Service Partners Holding AB (publ.), org. nr.
556534-1970

§1.FIRMA

Bolagets firma &ar Nordic Service Partners Holding Ak-
tiebolag. Bolaget ar publikt (publ.).

§2. STYRELSENS SATE
Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholms kommun.

§3.VERKSAMHET

Bolaget skall bedriva verksamhet inom féljande bran-
scher: mat- och restaurang, sport- och fritid och bil-
och transport, samt annan forsaljningsverksamhet och
serviceverksamhet i koncept- eller franchiseform inom
dessa omraden, samt forvalta varumarken, andra im-
materiella rattigheter, fastigheter och vardehandlingar
i anslutning dartill och dga aktier i dotterbolag, som
bedriver sadan verksamhet.

§4. AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet skall vara lagst 25 200 000 SEK och
hogst 100 800 000 SEK.

§5. ANTALET AKTIER

Antalet aktier skall vara lagst 3 500 000 och hogst 14
000 000.

§6. AKTIESLAG

Aktierna skall utges i tva serier, serie A och serie B. A-
aktie medfor tio roster per aktie och B-aktie medfér en
rost per aktie.

A- och B-aktier kan i vardera serien utges till hogst
det antal som motsvarar 100 procent av hela aktieka-
pitalet.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut nya aktier av serie A och serie
B, skall agare av aktier av serie A och serie B dga fore-
tradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i
forhallande till det antal aktier innehavaren forut ager
(primar foretradesratt). Aktier som inte tecknats med
primar foretradesratt skall erbjudas samtliga aktiea-
gare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte
salunda erbjudna aktier racker for den teckning som
sker med subsidiar foretradesratt, skall aktierna forde-
las mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier
de forut dger och, i den man detta kan ske, genom
lottning.
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Beslutar bolaget genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut aktier endast av serie A eller serie
B, skall samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier
ar av serie A eller B, aga foretradesratt att teckna nya
aktier i forhallande till det antal aktier de forut ager.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller kon-
vertibler har aktieagarna foretradesratt att teckna teck-
ningsoptioner som om emissionen gallde de aktier som
kan komma att nytecknas pa grund av optionsratten
respektive foretradesratt att teckna konvertibler som
om emissionen gallde de aktier som konvertiblerna
kan komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts skall inte innebéara nagon in-
skrankning i mojligheten att fatta beslut om emissio-
ner med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission
skall nya aktier emitteras av varje aktieslag i forhal-
lande till det antal aktier av samma slag som finns se-
dan tidigare. Darvid skall gamla aktier av visst aktieslag
medfora ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad
som nu sagts skall inte innebéra nagon inskrénkning i
mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig
andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§7.STYRELSE OCH REVISORER

Styrelsen skall besta av lagst tre och hogst atta leda-
moter med hogst tva suppleanter. Ledamoterna och
suppleanterna valjes arligen péa arsstamma for tiden
intill slutet av nésta arsstimma.

Pa arsstimma utses en eller tva revisorer och hogst
tvéa suppleanter.

§ 8. KALLELSE

Kallelse till arsstamma samt kallelse till extra bolags-
stdimma, dar fraga om &ndring av bolagsordningen
kommer att behandlas, skall ske tidigast sex och senast
fyra veckor fore stamman. Kallelse till annan extra bo-
lagsstamma skall ske tidigast sex och senast tva veckor
fére stamman.

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonse-

ring i Post- och Inrikes Tidningar samt i Svenska Dag-
bladet.
For att fa deltaga i bolagsstamma skall aktiedgare an-
mala sig hos bolaget senast den dag som anges i kal-
lelsen till stdmman, fore klockan 16.00. Denna dag far
inte vara séndag, annan allmén helgdag, I6rdag, mid-
sommarafton, julafton eller nyarsafton, och far inte in-
falla tidigare an femte vardagen fore staimman.



§ 9. RAKENSKAPSAR
Bolagets rakenskapsar ar 0101-1231

§ 10. OMVANDLINGSFORBEHALL

A-aktie skall kunna omvandlas till B-aktie i nedan
angiven ordning. Framstéllning darom skall goras
skriftligen till bolagets styrelse. Darvid skall anges hur
manga aktier som 6nskas omvandlade, och, om om-
vandlingen inte avser vederbdrandes hela innehav av
A-aktier, vilka av dessa omvandlingen avser. Styrelsen
for bolaget ar skyldig att pa det efter framstéllan nar-
mast foljande styrelsesammantradet behandla &ren-
det. Omvandlingen skall utan dréjsmal anmalas for
registrering.

§ 11. AVSTAMNINGSFORBEHALL

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamnings-
register enligt lagen (1998:1479) om kontofdring av
finansiella instrument.




VASENTLIGA AVTAL
Franchiseavtal

Euroburger AB, Nordic Service Partners AB och Cres-
co Food A/S har ingatt franchiseavtal, med namnda
bolag som franchisetagare, avseende franchising av
snabbmatskonceptet “Burger King”. NSP Food Solu-
tions AB har ingatt franchiseavtal, med namnda bolag
som franchisetagare, avseende franchising av snabb-
matskoncepten “Tasty Thai” och “Sandys”. Vidare har
Svenska Taco-Bar AB ingatt avtal, med detta bolag
som franchisegivare, avseende franchising av snabb-
matskonceptet “Taco Bar”.

Burger King

Enligt separata franchiseavtal, som ingas for res-

pektive restaurang, far Euroburger AB/Nordic
Service Partners AB/Cresco Food A/S en icke-
exklusiv licens att anvanda Burger Kings res-

taurangkoncept och varumarken i driften av en
Burger King-restaurang pa viss adress i Sverige och
Danmark. Avtalstiden &r 20 ér fran den dag da restau-
rangen Oppnade. Genomsnittlig kvarvarande avtalstid
for franchiseavtalen ar cirka 14 ar. Avtalen innehaller
bl a detaljerade bestammelser for hur restaurangverk-
samheten skall bedrivas, om ratten att anvanda Bur-
ger Kings varumarken och restriktioner for overlatelse
av restauranger, innefattande bl a att Burger King har
forkopsratt. Avtalen innehaller vidare bestammelser
om konkurrensforbud bade under avtalsperioden och
i vissa fall darefter, av innebord att med Burger King
konkurrerande verksamhet inte far bedrivas. Vissa avtal
innehaller en vid beskrivning av vad som skall anses
som avtalsbrott, som ger Burger King ratt att siga upp
avtalet till fortida upphorande, samt att upprepade
mindre vasentliga avtalsbrott kan medféra ratt for Bur-
ger King att saga upp avtalet.

Nordic Service Partners AB och Bolaget har ingatt ett
utvecklingsavtal med Burger King avseende etablering
av nya Burger King-restauranger i Sverige. Aterstaende
avtalstid &r 4,5 ar, men kan under vissa forutsattningar
forlangas. Avtalet innehéller forpliktelser for Nordic Ser-
vice Partners AB att etablera minst 12 nya restauranger
under avtalstiden enligt vissa specificerade tidsperio-
der. Avtalstiden forutsatter att Nordic Service Partners
AB har etablerat visst angivet antal restauranger under
respektive tidsperiod. Om Nordic Service Partners AB
inte uppfyller nagot av minimiatagandena upphor av-
talet automatiskt att gélla. Om avtalet upphor far det
effekten att lamnade godkannanden av Burger King att
Oppna ytterligare restauranger (sédana som inte redan
Oppnats) aterkallas samt att méjligheten att darutover
Oppna nya restauranger upphor. For att etablering av
restaurangerna skall fa ske forutsatts diverse godkén-
nanden fran Burger King i olika delar av etablerings-
processen. Burger King har en vidstrackt ratt att vagra
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godkannande for etablering. Avtalet ger Burger King
vidare langtgdende mojligheter att séga upp avtalet
med omedelbar verkan.Aven Cresco Food A/S har in-
gatt ett utvecklingsavtal pa i huvudsak liknande villkor.
Cresco Food A/S atar sig i avtalet att etablera minst
15 restauranger under en femarsperiod. NSP har inte
uppfyllt utvecklingstakten i Sverige. For ytterligare in-
formation om utvecklingsavtalen se sid 8.

Tasty Thai

Under ett ramfranchiseavtal erhéller NSP Food
Solutions AB en rdtt att anvanda Tasty Thai-
varumarken samt en exklusiv ratt att inga franchiseav-
tal med “underfranchisetagare” i Sverige. Avtalstiden
ar tio ar. NSP Food Solutions AB har en option att for-
langa avtalet med ytterligare tio ar, forutsatt att NSP
Food Solutions AB inte har brutit mot nagra bestam-
melser i avtal mellan parterna. Avtalet innehaller bl a
detaljerade bestammelser for hur restaurangverksam-
heten skall bedrivas, om ratten att anvanda Tasty Thais
varumarken och villkor av innebord att Tasty Thai kan
saga upp avtalet for det fall NSP Food Solutions AB
skulle 6verlata rattighet under avtalet etc. Darutover
for Bolaget for narvarande forhandlingar med Tasty
Thai, av innebdrd att Bolaget kan komma forpliktigas
att etablera ett visst antal restauranger i viss takt. Avta-
let innehaller vidare bestimmelser om konkurrensfor-
bud under avtalsperioden och tva ar darefter, av inne-
bord att med Tasty Thai konkurrerande verksamhet
inte far bedrivas utan Tasty Thais medgivande. NSP
Food Solutions AB har an sa lange inte, i egenskap av
franchisegivare, ingatt nagra avtal med “underfranchi-
setagare”.

Sandys

Under avtalet erhaller NSP Food Solutions AB en
ratt att fran tre specificerade lokaler bedriva Sandys-
enheter och en ratt och skyldighet att anvanda Sandys
ABs varu- och naringskannetecken. NSP Food Solutions
AB ar i sin marknadsforing av verksamheten begransad
till ett visst prioriterat omrade och forbinder sig att av-
sta fran att soka kunder utanfor detta omrade. Avtals-
tiden &r sju ar fran den 1 december 2007. Forlangning
av avtalet kan ske forutsatt att NSP Food Solutions AB
har skott sina ataganden under avtalet. | en av San-
dys AB framtagen handbok regleras bl a utformning
och inkdp av inventarier och inredning, hantering av
varumarken, produktsortiment, personal, inkép av in-
gredienser och utformning av marknadsféring. Avta-
let innehdller vidare bl a restriktioner for Gverlételse
av verksamheten, innefattande bl a att Sandys AB har
forkopsratt, och bestaimmelser om konkurrensforbud
under avtalsperioden och ett ar dérefter, av innebord
att med Sandys konkurrerande verksamhet inte far be-
drivas inom det prioriterade omradet.



Taco Bar

Under avtalen ger Svenska Taco-Bar AB (sdsom fran-
chisegivare) en ratt for franchisetagare att fran viss
affarslokal driva restaurangverksamhet under namnet
TACO BAR. Avtalstiden dr normalt sett fem ar. Under
forutsattning att franchisetagaren under avtalspe-
rioden klanderfritt fullfoljder sina ataganden enligt
avtalet, har franchisetagaren option att teckna nytt
franchiseavtal. Avtalen innehdller bl a detaljerade be-
stimmelser for hur restaurangverksamheten skall be-
drivas och om ratten att anvanda varumarket. Svenska
Taco-Bar AB har bl a ratt att saga upp avtalen med tre
manades uppsagningstid om franchisetagaren under
tva sexmdnadersperioder i féljd uppnar en omsattning
som understiger 70 procent av motsvarande period
foregéende ér.

HYRESAVTAL

Hyresavtalen betrdffande den svenska verksamheten
I6per normalt sett pa tre ar och forlangs automatiskt
som regel med ytterligare tre ar at gangen, forutsatt
att ingen part sager upp avtalet for avflyttning eller
omforhandling. Hyran indexuppraknas som regel var-
je ar. For nagra avtal ar emellertid hyran baserad pa
restaurangens omséttning. Hyresavtalen betraffande
den danska verksamheten |6per pa obestamd tid.
Dessa avtal far ej sagas upp av avtalsparterna under
vissa icke-uppsagningsperioder, som i vissa fall |6per
upp till 20 ar. Hyran indexuppraknas varje ar. Samt-
liga hyresavtal har ingatts pa marknadsmassiga villkor.
I nagra fall I6per hyresavtalen pa 6-8 ar och forlangs
automatiskt med mellan 3-9 &r.

Hyresavtal - anléiggning i L6ddeképinge

Ett dotterbolag till NSP, NSP FC Restauranger AB ("NSP
FC”) har tréffat ett femarigt hyresavtal avseende en
food court anlaggning i Loddekopinge med preliminar
inflyttning i september 2007. NSP FC och hyresvéarden
har haft olika uppfattningar huruvida lokalen var fardig
for inflyttning eller inte, och NSP FC flyttade aldrig in i
lokalerna darfor att el och avlopp inte var fardigstallt.
NSP FC debiterades inte hyra under den tid som diskus-
sionen fortgick. Forst i maj 2008 var lokalen ostridigt far-
dig for inflyttning, och hyresvarden havde hyresavtalet i
juli 2008 darfor att NSP FC inte sag nagon madjlighet att
flytta in forran efter sommaren. Hyresvarden forbehdll
sig ocksa ratten att senare begara skadestand. NSP FC &
sin sida har havdat att havningen var grundIos, och har
sjalvt forbehallit sig ratt att begara skadestand. Nagra
kontakter mellan parterna har inte forevarit sedan
juli 2008, och det ar svart att bedéma vad hyresvar-
den skulle kunna ténkas begara i skadestand och den
rattsliga grunden for skadestandet. Typiskt sett brukar
tvister av liknande slag handla om utebliven hyra, och
i det hér fallet ocksa mojligen skadestand i anledning
av att NSP FC inte hallit restaurangverksamheten 6p-

pen i food court lokalen. Enligt avtalet ar NSP FC vid
vite skyldigt att halla restaurangen 6ppen under vissa
angivna tider. Vitet skall uppga till hdgst 1 % av arshy-
ran per vecka jamte ett vite om ett halvt basbelopp for
varje tillfalle som hyresgasten bryter mot avtalade 6p-
pethallandetider. Enligt uppgift har hyresvarden traffat
avtal med ny hyresgast. Darfér borde NSP FC:s poten-
tiella skadestdndsexponering hérefter inskranka sig till
den eventuella skillnaden mellan den hyra som NSP FC
skulle ha betalat, och den hyra, som den nya hyresgas-
ten betalar. Arshyran fér forsta hyresaret uppgar till 1,3
miljoner kronor. Ett sannolikt samsta utfall for NSP FC:s
del baserat pa hyresvardens havningsbrev skulle utgora
ett skadestand motsvarande hogst en arshyra jamte
vite med ett belopp om ytterligare en halv arshyra. NSP
FC:s bedémning ar att NSP FC inte ar skadestandsskyl-
digt alls. Nagot krav pa skadestand eller vite har inte
heller framstallts annu.

FORSAKRING

Styrelsen for NSP anser att det befintliga forsakrings-
skyddet for NSP-koncernen &r betryggande och till-
rackligt omfattande med hansyn till NSP-koncernens
verksamhet och omfattning.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Kilpatrick Stockton Advokat KB har anlitats av NSP for
juridisk radgivning. En av NSPs styrelseledaméter, Tor-
bjorn Hultsberg, ar partner i Kilpatrick Stockton Ad-
vokat KB. Under perioden januari till september 2008
har Kilpatrick Stockton Advokat KB erhallit ersattning
om 1,2 MSEK for sina tjanster.

Nordic Service Partners Retail AB har en utestdende
skuld till Investment AB Kupand, i vilket styrelseleda-
moten i Bolaget Anders Wehtje dger 25 procent av ak-
tierna och ar styrelseledamot. Det totala lanebeloppet
uppgar till 340 000 SEK. Lanet I6per utan ranta och
forfaller, med vissa undantag, till betalning tre mana-
der efter det att gdldendren mottagit skriftlig begaran
om éaterbetalning.

Nordic Service Partners Retail AB har en utestaende
skuld till Ulf Wahlstedt, som ar verkstallande direktor
och styrelseledamot i Bolaget. Det totala lanebeloppet
uppgar till 1 462 000 SEK. Lanet I6per utan réanta och
forfaller, med vissa undantag, till betalning tre mana-
der efter det att gdldendren mottagit skriftlig begaran
om éaterbetalning.

Nordic Service Partners Retail AB har en utestaende
skuld till Rodi Holdings Ltd. Styrelseledamoten i Bo-
laget Peter Bahrke ar styrelseledamot i Rodi Holdings
Ltd. Det totala lanebeloppet uppgar till 4 998 000 SEK.
Lanet I6per utan rénta och forfaller, med vissa undan-
tag, till betalning tre manader efter det att galdenaren
mottagit skriftlig begdran om aterbetalning.

Styrelseordférande Peter Bahrke har under 2008
lamnat ett kortfristigt lan till Bolaget om 3,1 MSEK
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som aterbetalats, inklusive rdnta motsvarande en arlig
ranta om 12 procent.

Ulf Wahlstedt, verkstallande direktor och styrelsele-
damot i Bolaget samt Peter Bahrke, styrelseordférande
i Bolaget har vardera lamnat en personlig borgen om
2,5 MSEK som sakerhet for lan.

| samband med att Nordic Service Partners
Retail AB (dévarande Nordic Service Partners Holding
AB), genom beslut pa extra bolagsstimma den 15 sep-
tember 2005 i Bolaget (dévarande Lightlab AB), apporte-
rades in som ett dotterbolag till Bolaget och den efterfol-
jande noteringen av Bolaget pa NGM Equity i december
2005, tillhandaholl European Digital Partners (Sweden)
AB vissa finansiella konsulttjanster, for vilket det erhdll en
ersattning om 175 000 SEK. Peter Bahrke ar styrelsele-
damot i European Digital Partners (Sweden) AB. Bolaget
och dess styrelse anser att ovan namnda transaktioner
med narstaende vilar pa marknadsmassiga grunder. Dér-
utover forekommer I6pande kortfristiga rantefria Ian mel-
lan bolag i NSP-koncernen och samtliga rérelsedrivande
bolag betalar en s k management fee till Bolaget.

TVISTER

Nordic Service Partner AB &r part i tva skatteproces-
ser i Kammarrétten i Stockholm, avseende taxeringsar
2005 och 2006.

Bolaget tog taxeringsar 2005 upp uppldsning av
negativ goodwill om 5 100 000 SEK som en icke skat-
tepliktig intakt. Skatteverket anser att upplosningen ar
en skattepliktig intdkt och en kostnad som ska akti-
veras och skrivas av skattemdssigt med 3 % per éar.
Intékten om 5 100 000 SEK taxeringsar 2005 ledde till
att bolaget péféljande taxeringsar vagrades avdrag for
utnyttjande av tidigare ars underskott med 4 735659
SEK och istéllet anses skattepliktig intakt uppkommit
med 324 972 SEK. Efter att bolagen 6verklagat beslu-
ten har Lansratten i Stockholms lan i mars 2008 démt
helt i enlighet med bolagets yrkanden. Skatteverket
har overklagat domarna varfér malen nu vantar pa av-
gorande av Kammarratten i Stockholm.

Skatteexponeringen for taxeringsar 2005 och 2006
uppgar sammanlagt till cirka 1 400 000 SEK. Bolaget
har inte betalat in skatten. Ndgra reserveringar har
inte gjorts for dessa tvister.

Nordic Service Partner Holding AB var tidigare part
i en skatteprocess avseende taxeringsar 2006. Tvisten
gallde kvarstaende underskott efter en dgarforand-
ring. Lansratten i Stockholms ldn démde i juni 2008
till bolagets nackdel. Domen har inte 6verklagats. Be-
rakning av uppskjuten skattefordran i redovisningen
samt inrullat underskott i inkomstdeklarationen har
gjorts i enlighet med domen. Utéver vad som angetts
ovan ar NSP inte, och har inte heller under de senaste
tolv ménaderna varit, part i nagon tvist eller nagot skil-
jeforfarande som bedoéms kunna fa vasentlig negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och/eller
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finansiella stallning. Styrelsen kénner inte heller till na-
gon tvist eller nagot skiljeférfarande som skulle kunna
uppkomma och som skulle kunna fa vasentlig negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och/eller fi-
nansiella stallning.

INFORMATION OM EMISSIONSGARANTI

Cresco Holding Aps med adress Lersg Parkallé 112,
K6penhamn Damnark, Peter Bahrke med adress NSP
Gavlegatan 22A, 113 30 Stockholm samt ett externt
garantikonsortium bestdende av Davegardh & Kjall
Fonder AB med adress Birger Jarlsgatan 22, 114 34
Stockholm, Saxon Capital AB med adress Kungsgatan
29, 111 56 Stockholm , Alencia AB med adress Svea-
vagen 33, 111 34 Stockholm och Erik Penser Bank-
aktiebolag med adress Box 7405, 103 91 Stockholm,
har i avtal den 5 november 2008 lamnat en garanti att
teckna ett sammanlagt belopp om cirka 16,1 MSEK.
Bolaget har erhallit sakerheter for cirka en fjardedel av
denna garanti. Garanten erhaller en kontant ersatt-
ning pa atta (8) procent av garanterat belopp. Total
garantiprovision uppgar darmed till cirka 1,3 MSEK.
For information om teckningsforbindelser se sid 12.

TILLHANDAHALLNA DOKUMENT

Bolagsordning och stiftelseurkund for NSP samt arsre-
dovisning och revisionsberéttelse for rakenskapsaren
2005, 2006 och 2007 och annan offentliggjord infor-
mation som hanvisas till i detta prospekt finns att tillga i
elektronisk form pé bolagets hemsida www.nordicservi-
cepartners.se. Handlingarna tillhandahalls dven pa be-
garan pa Bolagets huvudkontor i Stockholm, Sverige.

VARUMARKEN

Bolaget ar innehavare av varumarket NSP Nordic
Service Partners (figurmarke) samt ytterligare ett fi-
gurmarke (figur i logotyp) och Svenska Taco-Bar AB
ar innehavare av varumarket TACO BAR (figurmarke)
samt GRINGO SPECIAL GRINGO (ordmarke).

Svenska Taco-Bar AB ger under franchiseavtal licens
till franchisetagare att anvanda varumarken som ingar
i Taco-Bar-systemet. Vidare erhaller bolag inom NSP-
koncernen licens under franchiseavtal att anvianda varu-
marken forknippade med verksamheten under franch-
iseavtalen, sasom Burger King, Tasty Thai och Sandys.

OVRIG INFORMATION

Organisationsnummer for Nordic Service Partners Hol-
ding AB (publ) ar 556534-1970. Bolaget registrerades
hos Bolagsverket den 19 mars 2004. Stiftare var ML
Bergman. Bolagets associationsform regleras av aktie-
bolagslagen (2005:551) och Bolagets aktier har upp-
rattats och utgivits i enlighet med svensk lagstiftning.
Bolagets aktier ar denominerade i svenska kronor. Gal-
lande bolagsordning antogs vid extra bolagsstimma
den 30 oktober 2007.



SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

| och med att den nya koden for bolagsstyrning trad-
de i kraft den 1 juli 2008 skall Bolaget sa snart som
mojligt och senast fran den arsstdmma som halls un-
der 2009 tillampa den nya koden. Det ar Bolagets av-
sikt att folja detta. | stor omfattning tillampar Bolaget
koden redan idag.

REVISIONS- OCH ERSATTNINGSFRAGOR

Styrelsen har inte utsett nagra sarskilda revisions- eller
ersattningsutskott eftersom styrelsen anser att styrel-
sen pa ett andamalsenligt sétt kan fullgora de uppgif-
ter som normalt aligger dessa utskott. Styrelseledamot
som aven ar ledande befattningshavare i Bolaget skall
dock ej delta i detta arbete.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar hogsta beslutande organ i ett ak-
tiebolag enligt aktiebolagslagen. Kallelse till bolags-
staimma skall ske genom kungoérelse i Post- och Inrikes
Tidningar och i Svenska Dagbladet. Av kallelsen skall
bland annat anmalningsférfarande samt dagordning
framga.

Vid arsstamman faststalls resultat- och balansrékning
samt beslutas om disposition av arets resultat och om
ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstéllande
direktor. Vidare beslutas om arvoden till styrelse och
revisorer. Darefter véljs styrelse for tiden intill nasta ars-
stamma.

Vid bolagsstaimma har samtliga anmalda och i ak-
tieboken upptagna aktiedgare rétt att narvara. Var och
en rostar for agda och foretradda aktier. Aktieagare
har ratt att fa drenden behandlat vid bolagsstamman
om det anmalts till styrelsen i ratt tid. Aktiedgare har
ocksa ratten att uttala sig och stélla fragor vid bolags-
stamman.

Efter bolagsstimman skall Bolaget utan drojsmal
skicka ut ett pressmeddelande i vilket skall framga
samtliga viktiga beslut som fattats.

STYRELSEN

Styrelsen ar efter bolagsstamman Bolagets hogsta be-
slutande organ. NSPs styrelse skall enligt bolagsord-
ningen bestd av lagst tre och hogst atta ledamoter
med hogst tva suppleanter. Ledaméterna och supp-
leanterna valjs arligen pa arsstamman for tiden intill
slutet av ndsta drsstimma. Den nuvarande styrelsen
bestar av fem ledamoter. Dessa ledamoter ar Peter
Bahrke, styrelseordférande (invald 2006), Anders
Wehtje (invald 2004), Ulf Wahlstedt (invald 2004),
Torbjorn Hultsberg (invald 2005) och Niklas Midby
(invald 2007). Bolagets styrelse uppfyller NASDAQ

OMX Stockholms krav att hogst en styrelseledamot
kan arbeta i Bolagets ledning, att mer an halften av
ledaméterna skall vara oberoende i forhallande till Bo-
laget och Bolagsledningen samt att minst tva av de
ledamoter som dr oberoende i forhéllande till Bolaget
och Bolagsledningen skall vara oberoende av Bolagets
storre aktiedgare. (Se aven avsnittet “Styrelse, ledande
befattningshavare och revisorer — Styrelse”).

STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsens arbetsordning och instruktioner om ar-
betsfordelningen mellan bolagsorganen reglerar
ansvarsfordelningen mellan styrelsen, styrelseordfo-
randen och verkstéllande direktoren samt styrelsens
ansvar, sammantradesplan (antal ordinarie samman-
traden) samt vilka arenden som éaligger styrelsen. Sty-
relsen sammantrader enligt arsplan minst sex ganger
per ar. Fyra ordinarie moéten sker i samband med del-
arsrapporter. Dartill halls tva arbetsmoten, ett pa hos-
ten och ett pa varen, vid vilka styrelsen bl a diskuterar
strategi med ledande befattningshavare. Utover dessa
moten haller dven styrelsen moéten vid speciella be-
hov.

Styrelseordféranden och verkstéllande direktoren
har en I6pande dialog kring forvaltningen av Bolaget.
Verkstallande direktdren rapporterar dven regelbun-
det till styrelsen. En gang per kvartal sker rapportering
skriftligen, innefattande affarslaget samt en rapport
med resultatrakningar pa koncern-, bolags- och affars-
omradesniva for bade aktuellt kvartal och ackumule-
rat for hela rakenskapsaret. Rapporten innehaller dven
balansrakning per utgangen av ifragavarande kvartal
pa koncernniva samt en kassaflddesanalys med jam-
forelse mellan faktiskt och prognostiserat utfall. Vidare
innehéller rapporten en finansiell del med likviditets-
rapport, likvida medel per utgangen av aktuellt kvartal
och status angaende lan, amorteringar, skatter och av-
gifter samt en prognos. Prognosen avser innevarande
rakenskapsar samt den kommande sex- och tolvma-
nadersperioden.

Styrelsens uppgifter omfattar bland annat tillsat-
tande och entledigande av verkstéllande direktor,
uppfdljning av affarslage, ekonomisk rapportering och
budgetering, strategiska fragor, finansieringsfragor
och strukturfragor.

Arbetsordningen revideras arligen i samband med
konstituerande styrelseméte. Under verksamhetsaret
2007 har styrelsen haft fyra ordinarie sammantraden
i samband med bolagsstimma, bokslutskommuniké,
delérsrapporter och faststéllande av budget. Déruto-
ver har styrelsen haft sju styrelsemoten for behandling
av darenden som forvarv, nyetableringar, borsnotering
med mera.
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STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelseordféranden skall leda styrelsens arbete och
fungera som verkstéllande direktorens diskussions-
partner i strategiska fragor. Ordféranden skall se till att
styrelsen fullgor sina forpliktelser enligt styrelsens ar-
betsordning och enligt aktiebolagslagen. Vidare skall
ordféranden se till att fa fram nodvandig information
for att analysera Bolagets stallning. Det aligger aven
ordféranden att minst en géng per ar utvardera styrel-
sens arbete. Styrelsens ordférande &r Peter Bahrke.

VALBEREDNING

En valberedning avses att utses av arsstimman 2009.
Intill dess har en valberedning tillsatts efter att samrad
skett med aktiedgare som representerar mer an half-
ten av rosterna i Bolaget.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Till styrelsens ordférande och ledamoéter utgar arvode
enligt drsstdmmans beslut. Enligt beslut vid arsstam-
man 2008 skall arvode utga till ordféranden med 400
000 SEK och till 6vriga ledamaoter, som inte ar anstalla
av bolaget, med 150 000 SEK vardera, saledes sam-
manlagt 850 000 SEK. Till évriga styrelseledaméter
utgdr inget arvode.

Ersattning till verkstéllande direktér och andra ledan-
de befattningshavare utgar som grundlon, langsiktiga
incitamentsprogram, 6vriga formaner samt pension.
Avtal avseende rorlig ersattning finns numera endast
for driftschefen i Danmark. Under 2007 uppgick den
rorliga ersattningen for Koncernens verkstillande di-
rektor till 0 (100) kSEK och for driftschefen i Danmark
uppgick den rorliga ersattningen till 452 (490) kDKK.
For rakenskapsaret 2007 uppgick 16n (inklusive rorlig
del) och 6vriga formaner till verkstallande direktor till
totalt 2 084 (1 384) kSEK. Vid uppsédgning av verkstal-
lande direktor galler en 6msesidig uppsagningstid om
sex manader.

Ovriga ledande befattningshavare i Bolaget erhéll
under 2007 sammanlagt 5 863 (4 252) kSEK i I6ner
och andra formaner. Med de 6vriga ledande befatt-
ningshavarna forstas i sammanhanget Peter Ljung,
Henrik Backman, Daniel Garpenbeck, Lars Callebro
och Frank Heining. Vid uppsagning av gallande an-
stallningsavtal med dessa ledande befattningshavare
géller en uppsagningstid om tre till sex manader. Om
uppsagning sker fran Bolagets sida kan, under vissa
forutsattningar, avgangsvederlag uppgéaende till sex
ménadsloner utga.
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Under 2007 uppgick pensionskostnader for styrelsen,
verkstallande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare till 939 kSEK (658).

REVISION

Revisorer utses av arsstimman for en mandattid om
normalt fyra ar. Vid extra bolagsstamma den 15 sep-
tember 2005 valdes PricewaterhouseCoopers till re-
visor, med Michael Bengtsson som huvudansvarig
revisor, i NSP fram till arsstamman 2009. Revisorerna
skall granska Bolagets arsredovisning och bokféring
samt styrelsens och den verkstallande direktorens
forvaltning. Revisorerna skall efter varje rdakenskapsar
ldmna en revisionsberéttelse, att laggas fram pa ars-
stamman.

Revisionsarbetet inleds normalt med ett méte dar
revisorn och Bolagets CFO/ekonomichef gar igenom
riskfaktorer, beslutar om inriktning och lagger upp en
tidsplan. Darefter traffar fore-tradare for Bolaget revi-
sorn ungefdar en gang i manaden. Revisorn har dven
Iopande kontakt med Bolagets verkstéllande direktor
och styrelseordférande.

ERSATTNING TILL REVISORER

Ersattningen till revisorerna uppgick under rakenskaps-
aret 2007 till 1 783 (952) kSEK for NSP-koncernen och
995 (401) kSEK for Bolaget. Revisionsuppdragen har
framst omfattat granskning av &rsredovisningen och
bokfoéringen samt styrelsens och den verkstallande di-
rektorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa Bolagets revisor att utféra, innefattande
radgivning och annat bitréde som foranleds av iakt-
tagelser vid sédan granskning eller vid genomférandet
av sadana 6vriga arbetsuppgifter. | tillagg till ovansta-
ende kostnader har Bolaget betalat 735 (680) kSEK i
ersattning till fraimst PricewaterhouseCoopers i forbin-
delse med forvarv av dotterbolag.



Nedan foljer en sammanfattning av de skatteregler
som vid tidpunkten for utgivandet av detta Prospekt
och enligt nu gallande svensk skattelagstiftning kan
aktualiseras av foreliggande Erbjudande till aktiea-
gare att teckna aktier och teckningsoptioner i NSP.
Sammanfattningen vénder sig till aktiedgare som ar
obegransat skattskyldiga i Sverige vilket omfattar den
som ar bosatt i Sverige, den som vistas stadigvarande
i Sverige eller den som har vasentlig anknytning till
Sverige och som tidigare varit bosatt har, om inte an-
nat anges. Sammanfattningen &r inte avsedd att ut-
tommande behandla alla skattefragor som kan upp-
komma i sammanhanget. Den behandlar exempelvis
inte vardepapper som innehas av handelsbolag eller
andra juridiska personer @n aktiebolag eller som inne-
has som lagertillgang i naringsverksamhet. Inte heller
behandlas 6vergangsbestammelserna om kvarvarande
s k lattnadsbelopp eller de sarskilda regler som kan bli
tillampliga pa innehav av s k kvalificerade aktier m m
i bolag som ar eller tidigare varit famansforetag, el-
ler pa aktier m m som forvarvats med stod av sadant
innehav. Sarskilda skattekonsekvenser som inte ar be-
skrivna kan uppkomma ocksa for andra kategorier av
aktiedgare, sasom investmentbolag, vardepappersfon-
der samt fysiska och juridiska personer som ar begran-
sat skattskyldiga i Sverige.

Varje aktiedgare rekommenderas att inhdmta rdd frdn
skatteexpertis avseende de skattekonsekvenser som kan
uppkomma till f6ljd av att dga aktier, teckningsoptioner
eller unitréitter i NSP, t ex till f6ljd av att utldndska regler,
skatteavtal eller andra speciella regler dr tillimpliga.

BESKATTNING VID AVYTTRING AV AKTIER M M
Fysiska personer

For fysiska personer beskattas kapitalinkomster sasom
utdelning och kapitalvinst vid avyttring av aktier i in-
komstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget kapi-
tal ar 30 procent. Kapitalvinst respektive kapitalforlust
vid forsdljning av aktier och andra deldgarratter be-
raknas normalt som skillnaden mellan forsaljningser-
sattningen efter avdrag for eventuella forsaljningsut-
gifter och omkostnadsbeloppet (anskaffningsutgift).
Vid vinstberakningen anvands genomsnittsmetoden.
Enligt denna skall omkostnadsbeloppet for en aktie ut-
goras av det genomsnittliga omkostnadsbeloppet for
aktier av samma slag och sort. Betalda tecknade aktier
anses darvid inte vara av samma slag och sort som de
aktier vilka berattigat till foretrdde i emissionen. Vid
forsélining av marknadsnoterade aktier far omkost-
nadsbeloppet alternativt bestaimmas enligt schablon-
metoden till 20 procent av forséljningsersattningen

efter avdrag for forsaljningsutgifter. Kapitalforlust vid
avyttring av aktier och teckningsratter kan kvittas i sin
helhet mot kapitalvinster pa aktier under samma ar.
Kvittning kan dven ske fullt ut mot kapitalvinster pa
andra deldgarratter an aktier med undantag for ande-
lar i investeringsfonder som innehdller endast svenska
fordringsratter (rantefonder). Om full kvittning inte kan
ske ar overskjutande forlust avdragsgill till 70 procent
mot 6vriga kapitalinkomster. Uppkommer underskott
i inkomstslaget kapital medges reduktion av skatten
pa inkomst av tjanst och naringsverksamhet samt fast-
ighetsskatt. Skattereduktion medges med 30 procent
for underskott som inte dverstiger 100 000 kronor och
med 21 procent for underskott darutover. Underskott
kan inte sparas till ett senare beskattningsar.

Aktiebolag

Aktiebolag beskattas normalt for alla inkomster, inklu-
sive skattepliktiga kapitalvinster och utdelning, i in-
komstslaget naringsverksamhet efter en skattesats om
28 procent. Berdkningen av kapitalvinster respektive
kapitalforluster sker i huvudsak pa samma satt som
for fysiska personer enligt vad som angivits ovan. Sar-
skilda regler géller for naringsbetingade aktier. For sa-
dana aktier ar kapitalvinster normalt skattefria och ka-
pitalforluster inte avdragsgilla. Vidare ar utdelning pa
sadana aktier skattefri. Marknadsnoterade aktier anses
naringsbetingade bland annat om aktieinnehavet ut-
gor en kapitaltillgdng hos investeraren och innehavet
antingen uppgar till minst 10 procent av rosterna eller
betingas av rorelse som bedrivs av dgarforetaget eller
annat, pa visst satt definierat, narstdende foretag. For
att en kapitalvinst skall vara skattefri och en kapitalfor-
lust inte avdragsgill avseende marknadsnoterade ak-
tier forutsatts daven att aktierna varit naringsbetingade
hos innehavaren under en sammanhdngande tid om
minst ett ar fore avyttringen. For att en utdelning pa
marknadsnoterade aktier skall vara skattefri kravs att
aktierna inte avyttras inom ett ar fran det att aktien
blivit naringsbetingad. Avdrag for kapitalforluster pa
aktier, for vilka avdrag skall goras (d.v.s. dar de sar-
skilda reglerna for naringsbetingade innehav inte &r
tillampliga), medges bara mot skattepliktiga kapital-
vinster pa aktier och andra deldagarratter. Sadana ka-
pitalforluster kan @ven, om vissa villkor ar uppfyllda,
kvittas mot kapitalvinster pa aktier och deldagarratter
i bolag inom samma koncern, under forutsattning att
koncernbidragsratt foreligger. Kapitalforluster som
inte har kunnat utnyttjas ett visst beskattningsar, far
sparas och dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa
aktier och andra delagarratter under efterféljande be-
skattningsar utan begransning i tiden.
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FORMOGENHETSBESKATTNING

Med verkan fran och med den 1 januari 2007 har Sve-
rige avskaffat formogenhetsskatten.

UTNYTTJANDE AV TECKNINGSRATTER
(S K UNITRATTER)

Nar teckningsratter utnyttjas for teckning av nya aktier
sker inte nagon beskattning. Anskaffningsutgiften for
en aktie utgors av emissionskursen. Vid forsaljning av
aktier forvarvade genom utnyttjande av teckningsrat-
ter skall aktieigarens omkostnadsbelopp for samtliga
aktier av samma slag och sort sammanldggas och be-
raknas med tillampning av genomsnittsmetoden. Om
teckningsratter som utnyttjats for teckning av aktier
kopts far erlagd likvid for dessa teckningsratter laggas
till vid berdkning av omkostnadsbeloppet for aktierna.
En teckningsratt som inte utnyttjas eller saljs utan for-
faller anses avyttrad for noll kronor.

AVYTTRING AV ERHALLNA TECKNINGSRATTER
(S K UNITRATTER)

Teckningsratterna kommer att marknadsnoteras. Ak-
tiedgare som inte vill utnyttja sin foretradesratt att del-
ta i Nyemissionen kan salja sina teckningsratter. Skat-
tepliktig kapitalvinst skall d& berdknas. Teckningsratter
som grundas pa innehav av aktier i NSP anses anskaf-
fade for noll kronor. Schablonmetoden far inte anvan-
das i detta fall. Hela forséljningsintakten efter avdrag
for utgifter for avyttringen skall saledes tas upp till be-
skattning. Anskaffningsutgiften fér den ursprungliga
aktien paverkas inte. For aktiebolag galler att kapital-
vinst ar skattefri och kapitalforlust inte ar avdragsgill
om innehavaren av teckningsratterna samtidigt inne-
har naringsbetingade andelar i det féretag som rétten
hanfor sig till och forvarvet grundas pa detta innehav.
For marknadsnoterade teckningsratter galler att sadan
kapitalvinst ar skattefri och kapitalforlust ej avdragsgill
endast om teckningsratterna eller de underliggande
aktierna har innehafts under en sammanhéangande tid
om minst ett ar fore avyttringen.

AVYTTRING AV KOPTA TECKNINGSRATTER
(S K UNITRATTER)

For den som koper eller pd liknande satt forvarvar
teckningsratter i NSP pa marknaden utgor vederlaget
anskaffningsutgift for dessa. Omkostnadsbeloppet for
teckningsratterna berdaknas enligt genomsnittsmeto-
den. Schablonmetoden far anvéandas vid berakning av
omkostnadsbelopp for marknadsnoterade tecknings-
ratter. En teckningsratt som inte utnyttjas eller saljs
utan forfaller anses avyttrad for noll kronor. For fysiska
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personer géller att en kapitalférlust pa marknadsnote-
rade teckningsratter far kvittas fullt ut mot vinster pé
aktier samt andra delagarratter utom andelar i rante-
fonder. Om full kvittning inte kan ske ar forlusten kvitt-
ningsgill till 70 procent mot Ovriga kapitalinkomster.
For aktiebolag galler att kapitalforluster pa tecknings-
ratter ar avdragsgilla mot kapitalvinster pa aktier och
andra deldgarratter. Sadana kapitalforluster kan &ven,
om vissa villkor ar uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster
pa aktier och andra deldgarrétter i bolag inom samma
koncern, under forutsattning att koncernbidragsratt
foreligger. Reglerna avseende skattefria kapitalvinster
och ej avdragsgilla kapitalforluster pa aktiebaserade
deldgarratter, som galler for aktiebolag ar endast til-
lampliga om forvérvet av teckningsratterna grundas
pa innehav av naringsbetingade andelar i det foretag
som ratterna hanfor sig till. Teckningsratter som for-
vérvas pa annat satt t.ex. genom kop torde dérfor inte
omfattas av de nya reglerna.

UTNYTTJANDE AV TECKNINGSOPTION

Om en teckningsoption utnyttjas for forvarv av aktier
utléses ingen kapitalvinstbeskattning. Anskaffnings-
utgiften utgors av teckningskursen pé aktierna med
tillagg av optionernas omkostnadsbelopp. For teck-
ningsoptioner som férvarvats separat i marknaden ut-
gor vederlaget anskaffningsutgift for dessa.

BESKATTNING AV UTDELNING

Utdelning pa aktier ar i allménhet skattepliktig. Se
dock ovan vad som anges under ”Aktiebolag” vad
avser utdelning pa naringsbetingade aktier i vissa fall.
Fysiska personer beskattas normalt i inkomstslaget
kapital med en skattesats om 30 procent. For fysiska
personer som ar bosatta i Sverige innehalls preliminar
skatt avseende utdelning med 30 procent pa utdelat
belopp. Den prelimindra skatten innehalls normalt av
VPC eller, betraffande forvaltarregistrerade aktier, av
forvaltaren. For aktiebolag ar skattesatsen, i forekom-
mande fall, 28 procent.



AKTIEAGARE SOM AR BEGRANSAT
SKATTSKYLDIGA | SVERIGE

Innehavare av aktier och teckningsratter som ar be-
gransat skattskyldiga i Sverige och som inte bedriver
verksamhet fran fast driftsstalle i Sverige beskattas
normalt inte i Sverige for kapitalvinster vid avyttring
av sadana vardepapper. Beskattning i respektive hem-
viststat kan emellertid bli aktuell. Enligt en sarskild re-
gel kan emellertid en fysisk person som ar begransat
skattskyldig i Sverige @nda bli beskattad i Sverige vid
forsdljning av svenska aktier om personen under det
kalenderar da forsaljningen sker eller vid nagot tillfalle
under de tio ndrmast foregdende kalenderaren varit
bosatt i Sverige eller stadigvarande vistats har. Tillamp-
ligheten av denna regel ar dock i vissa fall begransad
genom skatteavtal som Sverige har med andra lander
for undvikande av dubbelbeskattning. For aktiedgare
som ar begransat skattskyldiga i Sverige utgar normalt
svensk kupongskatt pa all utdelning pa aktier i svenska
aktiebolag. Svensk kupongskatt utgar emellertid inte
for utdelning till ett utlandskt bolag om utdelningen
hade varit skattefri sasom for néaringsbetingade aktier
hos ett svenskt foretag (se ovan under rubriken ”Ak-
tiebolag”). Vidare finns undantag for utdelning till ett
utlandskt bolag inom EU som innehar 15 procent eller
mer av andelskapitalet i det utdelande bolaget och som
uppfyller kraven i det s k moder-/dotterbolagsdirekti-
vet. Kupongskattesatsen ar 30 procent. Denna skatte-
sats ar dock i allméanhet reducerad genom skatteavtal
som Sverige har med andra lander for undvikande av
dubbelbeskattning. Flertalet av Sveriges skatteavtal
mojliggor darvid nedsattning av den svenska skatten
till avtalets skattesats direkt vid utbetalningstillfallet
om erforderliga uppgifter om den utdelningsberat-
tigades hemvist foreligger. Avdraget for kupongskatt
verkstalls normalt av VPC eller, betraffande forvaltar-
registrerade aktier, av forvaltaren. | de fall dar 30 pro-
cent kupongskatt innehélls vid utbetalningstillfallet till
en person som har ratt att beskattas enligt en lagre
skattesats eller kupongskatt annars innehallits med
for hogt belopp kan aterbetalning begéaras hos Skat-
teverket fore utgangen av det femte kalenderaret efter
utdelningstillfallet.
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AVSEENDE NYTECKNING AV AKTIER AV SERIE B |
NORDIC SERVICE PARTNERS HOLDING AB (PUBL).

DEFINITIONER

| foreliggande villkor skall foljande benamningar ha
den innebord som anges nedan:

"aktie” aktie av serie B i bolaget;

"bankdag” dag som inte ar sondag eller annan allman
helgdag eller som betréffande betalning av skuldebrev
inte ar likstalld med allman helgdag i Sverige;
"banken” av bolaget anlitat vardepappersinstitut eller
bank;

"bolaget” Nordic Service Partners Holding AB (publ),
org.nr 556534-1970;

“innehavare” innehavare av teckningsoption;
“teckning” sadan nyteckning av aktier i bolaget, som
avses i 14 kap. aktiebolagslagen (2005:551);
"teckningskurs” den kurs till vilken teckning av nya
aktier kan ske;

"teckningsoption” utfastelse av bolaget om ratt att
teckna aktie i bolaget mot betalning i pengar enligt
dessa villkor, och

"VPC” VPC AB.

TECKNINGSOPTIONER, REGISTRERING, KONTO-
FORANDE INSTITUT OCH UTFASTELSE

Antalet teckningsoptioner uppgar till hogst tremil-
jonerfemhundranittiosjutusenattahundrafyrtiofyra
(3.597.844) stycken.

Teckningsoptionerna skall registreras av VPC i ett av-
stamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om
kontofdring av finansiella instrument, i foljd varav inga
vardepapper kommer att utfardas.

Teckningsoptionerna registreras for innehavares rak-
ning pa konto i bolagets avstamningsregister.

Registreringar avseende teckningsoptionerna till
folid av atgarder enligt nedan skall ombesdrjas av
banken. Ovriga registreringsatgarder som avser kon-
tot kan foretas av banken eller annat kontoférande
institut. Bolaget forbinder sig att gentemot varje inne-
havare svara for att innehavaren ges ratt att teckna
aktier i bolaget mot kontant betalning pa nedan an-
givna villkor.

RATT ATT TECKNA NYA AKTIER, TECKNINGSKURS

Innehavaren skall dga ratt att for varje teckningsoption
teckna en (1) ny aktie i bolaget.

Teckningskursen skall vara atta (8) kronor, dock lagst
till aktiens vid var tid gallande kvotvarde.

Omréakning av teckningskursen liksom av det antal
nya aktier som varje teckningsoption berdttigar till
teckning av, kan dga rum i de fall som framgar nedan.
Teckning kan endast ske av det hela antal aktier, vartill
det sammanlagda antalet teckningsoptioner berat-
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tigar, som &r registrerade pa visst avstamningskonto,
som en och samma innehavare samtidigt onskar ut-
nyttja. Overskjutande teckningsoption eller éverskju-
tande del darav som ej kan utnyttjas vid sadan teck-
ning kommer att genom bankens férsorg om mojligt
saljas for tecknarens rakning i samband med anmalan
om teckning och utbetalning av kontantbelopp med
avdrag for bankens kostnader kommer att ske snarast
darefter.

ANMALAN OM TECKNING OCH BETALNING

Anmadlan om teckning av aktier med stod av tecknings-
optioner kan avseende teckningsoptioner dga rum un-
der perioden fran och med den dag som infaller dagen
efter offentliggérandet av bolagets delarsrapport for
tredje kvartalet 2009, dock senast den 13 november
2009, till och med tre veckor efter dagen for offentlig-
gorandet av bolagets kvartalsrapport, dock senast den
3 december 2009 om teckningsperioden borjat den
13 november 2009. Teckningsperioden skall saledes
vara tre veckor oavsett om forsta dag for teckning ar
dagen efter offentliggdrandet av kvartalsrapporten el-
ler den 13 november 2009.

Vid sadan anmalan skall, for registreringsatgarder,
ifylld anmalningssedel enligt faststallt formuldr inges
till banken eller annat kontoférande institut for vidare-
befordran till banken.

Anmalan om teckning ar bindande och kan ej ater-
kallas av tecknaren.

Vid anmalan om teckning skall betalning erlaggas
pa en gang i pengar for det antal aktier som anmalan
om teckning avser. Betalning skall ske kontant till ett
av bolaget anvisat bankkonto.

Inges inte anmalan om teckning inom forsta stycket
angiven tid, upphor all ratt enligt teckningsoptionerna
att galla.

INFORING | AKTIEBOKEN MED MERA

Efter teckning och betalning verkstalls tilldelning ge-
nom att de nya aktierna upptas i bolagets aktiebok sa-
som interimsaktier. Sedan registrering hos Bolagsver-
ket dgt rum, blir registreringen pa avstimningskonton
slutgiltig. Som framgar nedan senareléggs i vissa fall
tidpunkten for sadan slutlig registrering.

UTDELNING PA NY AKTIE

Aktie som utgivits efter teckning medfér ratt till vinst-
utdelning forsta gdngen péa den avstamningsdag for
utdelning eller den dag da en aktiedgare ar inford i
aktieboken och darmed behdrig att motta utdelning,
som infaller ndarmast efter det att aktieteckning verk-
stallts.



OMRAKNING | VISSA FALL
Omréikning av teckningskurs och antal aktier
A Fondemission

Vid fondemission skall teckning — dar anmalan om
teckning gors pa sadan tid att tilldelning av aktier inte
kan verkstéllas senast pa tionde kalenderdagen fore
den bolagsstamma som skall préva fragan om fond-
emission — verkstdllas forst sedan stimman beslutat
om fondemissionen. Aktier som tillkommer pa grund
av teckning som verkstalls efter beslutet om fondemis-
sion upptas pa optionsinnehavares avstamningskonto
sasom interimsaktier, vilket innebar att sadana aktier
inte omfattas av beslut om fondemission. Slutlig re-
gistrering pé avstamningskonto sker forst efter av-
stamningsdagen for fondemissionen.

Vid teckning som verkstills efter beslut om fond-
emission tillampas en omraknad teckningskurs liksom
ett omraknat antal aktier som varje teckningsoption
ger ratt att teckna. Omrakningarna utfors av bolaget
enligt foljande:

Omréknad teckningskurs = (féregaende tecknings-
kurs) x (antalet aktier i bolaget fore fondemissionen) /
(antalet aktier i bolaget efter fondemissionen)

Omraknat antal aktier som varje teckningsoption
ger ratt att teckna = (foregaende antal aktier som varje
teckningsoption berattigar till teckning av) x (antalet
aktier i bolaget efter fondemissionen) / (antalet aktier
i bolaget fore fondemissionen)

Den enligt ovan omraknade teckningskursen och
det omraknade antalet aktier som varje teckningsop-
tion ger ratt att teckna skall faststéllas av bolaget sna-
rast efter bolagsstimmans beslut om fondemissionen.

B Sammanléggning eller uppdelning av
aktien i bolaget

Genomfor bolaget en sammanldaggning eller upp-
delning (split) av aktierna, skall bestammelserna i
moment A ovan dga motsvarade tillimpning. Sasom
avstamningsdag skall anses den dag d& sammanlagg-
ningen eller uppdelningen verkstélls av VPC pa bega-
ran av bolaget.

C Nyemission av aktier

Genomfor bolaget nyemission — med foretradesratt
for aktiedgarna att teckna nya aktier mot kontant be-
talning eller betalning genom kvittning - skall féljande
galla betraffande ratten till deltagande i nyemissionen
for aktie som tillkommit pa grund av teckning med
utnyttjande av teckningsoption.

(i) Beslutas nyemissionen av styrelsen under forutsatt-
ning av bolagsstammans godkannande eller med stod
av bolagsstammans bemyndigande, skall i beslutet
om nyemissionen anges den senaste dag da teckning
skall vara verkstalld for att aktie skall medféra ratt att
deltaga i nyemissionen. Sadan dag far inte infalla tidi-
gare an tionde kalenderdagen efter beslutet.

(i) Beslutas nyemissionen av bolagsstimman, skall
teckning — dar anmélan om teckning gors péa sadan
tid, att teckningen inte kan verkstallas senast pa tion-
de kalenderdagen fore den bolagsstaimma som skall
prova fragan om nyemission — verkstéllas forst sedan
stimman beslutat om denna. Aktier som tillkommer
pa grund av nyteckning som verkstalls efter emissions-
beslutet upptas interimistiskt pa avstamningskonto,
vilket innebar att de inte ger ratt att delta i nyemis-
sionen. Slutlig registrering pa avstamningskonto sker
forst efter avstamningsdagen for nyemissionen.

Vid teckning som verkstélls pa sadan tid att ratt till
deltagande i nyemissionen inte foreligger tillampas en
omraknad teckningskurs och ett omrédknat antal aktier
som varje teckningsoption ger rétt att teckna. Omrak-
ningarna skall utforas av bolaget enligt féljande:

Omréknad teckningskurs = (foregaende teckningskurs)
x (aktiens genomsnittliga marknadskurs under den i
emissionsbeslutet faststéllda teckningstiden (i det fol-
jande benamnd “aktiens genomsnittskurs”)) / (aktiens
genomsnittskurs 6kad med det pa grundval darav
framraknade teoretiska vardet pa teckningsratten)

Omréknat antal aktier = (foregaende antal aktier, som
varje teckningsoption ger ratt att teckna) x (aktiens
genomsnittskurs 6kad med det pa grundval darav
framraknade teoretiska vardet pa teckningsratten) /
(aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara genom-
snittet av det for varje handelsdag under tecknings-
tiden framraknade medeltalet av den under dagen
noterade hogsta och ldgsta betalkursen enligt den
kurslista pa vilken aktien ar noterad. | avsaknad av no-
tering av betalkurs skall i stéllet den senaste noterade
kopkursen inga i berakningen. Noteras varken betal-
kurs eller kopkurs under viss dag, skall vid berakningen
av aktiens genomsnittskurs bortses fran sadan dag.

Det teoretiska vardet pa teckningsratten skall berak-
nas enligt foljande:
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Teoretiskt virde pd teckningsritten = (det nya antal
aktier som hogst kan kommat att utges enligt emis-
sionsbeslutet) x ((aktiens genomsnittskurs) — (emis-
sionskursen for den nya aktien)) / (antalet aktier fore
emissionsbeslutet)

Uppstar harvid ett negativt varde, skall det teore-
tiska vardet pa teckningsratten bestammas till noll.

Den enligt ovan omraknade teckningskursen och
det omraknade antalet aktier som varje teckningsop-
tion ger réatt att teckna skall faststéllas av bolaget tva
bankdagar efter utgangen av teckningstiden och til-
lampas vid varje nyteckning som verkstalls darefter.
Om bolagets aktier vid tidpunkten for emissionsbeslu-
tet inte ar foremal for marknadsnotering, skall en hére-
mot svarande omrakning ske, dels av teckningskursen,
dels av det antal aktier som varje teckningsoption ger
ratt att teckna. Omrakningen, som skall utféras av bo-
laget, skall ha som utgangspunkt att véardet pa teck-
ningsoptionerna skall lamnas oférandrat.

Under tiden innan den omréaknade teckningskursen
och det omraknade antalet aktier som varje tecknings-
option ger ratt att teckna har faststallts, verkstalls ak-
tieteckning endast preliminart. Slutlig registrering pa
avstamningskonto sker forst sedan den omraknade
teckningskursen och det omrédknade antalet aktier
som varje teckningsoption ger ritt att teckna har fast-
stallts.

D Nyemission av teckningsoptioner
och konvertibler

Genomfor bolaget en emission av teckningsoptioner el-
ler konvertibler enligt 14 eller 15 kap aktiebolagslagen
- i bada fallen med foretradesratt for aktiedgarna att
teckna sddana skuldebrev mot kontant betalning eller
betalning genom kvittning — skall betraffande ratten
till deltagande i emissionen for aktie som utgivits vid
teckning bestammelserna i moment C, forsta stycket
punkterna 1 och 2 dga motsvarande tillampning.

Vid teckning som verkstélls pa sadan tid att ratt till
deltagande i emissionen inte foreligger, tillimpas en
omraknad teckningskurs och ett omréaknat antal aktier
som varje teckningsoption ger ratt att teckna. Omrak-
ningarna skall utforas av bolaget enligt féljande:

Omrdknad teckningskurs = (féregédende teckningskurs)
x (aktiens genomsnittliga marknadskurs under den i
emissionsbeslutet faststéllda teckningstiden (i det fol-
jande benamnd “aktiens genomsnittskurs”)) / (aktiens
genomsnittskurs 6kad med teckningsrattens varde)

Omrdknat antal aktier = (foregdende antal aktier som
varje teckningsoption berattigar till teckning av) x
(aktiens genomsnittskurs 6kad med teckningsrattens
varde) / (aktiens genomsnittskurs)

PROSPEKT - NSP HOLDING AB (PUBL)

Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med vad
som angivits i moment C ovan.

Teckningsrattens varde skall anses motsvara genom-
snittet av det for varje handelsdag under tecknings-
tiden framraknade medeltalet av den under dagen
noterade hogsta och ldgsta betalkursen enligt den
kurslista pa vilken teckningsratten ar noterad. | avsak-
nad av notering av betalkurs skall i stdllet den senaste
noterade kopkursen inga i berdkningen. Noteras var-
ken betalkurs eller kopkurs under viss dag, skall vid
berékningen av teckningsrattens varde bortses fran
sadan dag.

Om teckningsratten inte ar foremal for notering,
skall teckningsrattens varde sa langt mojligt faststallas
med ledning av den forandring i marknadsvarde avse-
ende bolagets aktier som kan bedémas ha uppkommit
till foljd av emissionen av skuldebreven.

Den enligt ovan omraknade teckningskursen och
det omraknade antalet aktier som varje teckningsop-
tion ger ratt att teckna skall faststallas av bolaget tva
bankdagar efter utgangen av teckningstiden och til-
lampas vid varje nyteckning som verkstalls darefter.

Om bolagets aktier vid tidpunkten for emissionsbe-
slutet inte ar féremal for marknadsnotering, skall en
haremot svarande omrakning ske, dels av tecknings-
kursen, dels av det antal aktier som varje teckningsop-
tion ger ratt att teckna. Omrakningen, som skall utfo-
ras av bolaget, skall ha som utgangspunkt att vardet
pa teckningsoptionerna skall lamnas ofdrandrat.

Vid teckning som verkstalls under tiden innan den
omraknade teckningskursen och det omraknade anta-
let aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna
har faststallts, verkstalls aktieteckning endast prelimi-
nart. Slutlig registrering pa avstamningskonto sker
forst sedan den omraknade teckningskursen och det
omraknade antalet aktier som varje teckningsoption
ger ratt att teckna har faststallts.

E Vissa andra fall av erbjudanden fill
aktiedgarna

Skulle bolaget i andra fall an som avses i moment A-D
ovan lamna erbjudande till aktiedgarna att, med fo-
retradesratt enligt principerna i 13 kap 1 § aktiebo-
lagslagen, av bolaget forvarva vardepapper eller rattig-
het av nagot slag eller besluta att, enligt ovan namnda
principer, till aktiedgarna utdela sddana véardepapper
eller rattigheter utan vederlag, skall vid teckning som
pakallas pa sadan tid, att darigenom erhallen aktie inte
medfor ratt till deltagande i erbjudandet, tillampas en
omraknad teckningskurs och ett omréaknat antal aktier
som varje teckningsoption ger ratt att teckna. Omrak-
ningen skall utféras av bolaget enligt foljande:



Omrdknad teckningskurs = (féregédende teckningskurs)
x (aktiens genomsnittliga marknadskurs under den i
erbjudandet faststdllda anmalningstiden (i det fol-
jande benamnd “aktiens genomsnittskurs”) / (aktiens
genomsnittskurs 6kad med vardet av ratten till delta-
gande i erbjudandet (i det féljande benamnd “inkops-
rattens varde”)

Omréknat antal aktier = (foregaende antal aktier som
varje teckningsoption ger ratt att teckna) x (aktiens
genomsnittskurs 6kad med inkopsrattens varde) / (ak-
tiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med be-
stimmelserna i moment C ovan.

For det fall aktiedgarna erhallit inkdpsrétter och han-
del med dessa agt rum, skall vardet av ratten att delta
i erbjudandet anses motsvara inkopsrattens varde.
Inkopsrattens varde skall harvid anses motsvara ge-
nomsnittet av det for varje handelsdag under anmal-
ningstiden framraknade medeltalet av den under da-
gen noterade hogsta och ldgsta betalkursen enligt den
kurslista pé& viken inkopsréatten noteras. | avsaknad av
noterad betalkurs skall i stillet den senaste noterade
kopkursen inga i berdkningen. Noteras varken betal-
kurs eller kopkurs under viss dag, skall vid berakningen
av inkopsrattens varde bortses fran sadan dag.

For det fall aktiedgarna inte erhallit inkdpsratter el-
ler eljest sadan handel med inkopsratter som avses i
foregaende stycke inte dgt rum, skall omrakning av
teckningskurs ske med tillimpning sa langt méjligt av
de principer som anges ovan i detta moment E, varvid
foljande skall gélla. Om notering sker av de vardepap-
per eller rattigheter som erbjuds aktiedgarna, skall var-
det av ratten att delta i erbjudandet anses motsvara
genomsnittet av det for varje handelsdag under 25
handelsdagar frdn och med férsta dagen for sadan
notering framraknade medeltalet av den under dagen
noterade hogsta och ldgsta betalkursen vid affarer i
dessa vardepapper eller rattigheter pa den marknads-
plats vid vilken namnda vardepapper eller rattigheter
ar noterade, i forekommande fall minskat med det
vederlag som betalats for dessa i samband med erbju-
dandet. | avsaknad av noterad betalkurs skall i stéllet
den senaste noterade kdpkursen inga i berdkningen.
Noteras varken betalkurs eller kdpkurs under viss dag,
skall vid berakningen av vardet av ratten att delta i
erbjudandet bortses fran sadan dag. Vid omrakning
enligt detta stycke av teckningskursen och det antal
aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna,
skall namnda period om 25 handelsdagar anses mot-
svara den i erbjudandet faststallda anmalningstiden
enligt forsta stycket i detta moment E.

Om notering inte sker av de vardepapper eller rat-
tigheter som erbjuds aktiedgarna, skall vardet av ratten
att delta i erbjudandet s& langt mojligt faststallas med
ledning av den foérandring i marknadsvarde avseende
bolagets aktier som kan beddémas ha uppkommit till
foljd av erbjudandet.

Den enligt ovan omraknade teckningskursen och
det antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att
teckna skall faststéllas av bolaget snarast efter det att
vardet av ratten att delta i erbjudandet kunnat berak-
nas.

Om bolagets aktier vid tidpunkten for erbjudandet
inte ar foremal for marknadsnotering, skall en haremot
svarande omrakning ske, dels av teckningskursen, dels
av det antal aktier som varje teckningsoption ger ratt
att teckna. Omrakningen, som skall utféras av bolaget,
skall ha som utgangspunkt att vardet pa teckningsop-
tionerna skall lamnas oférandrat.

Vid teckning som verkstalls under tiden innan den
omraknade teckningskursen och det omraknade anta-
let aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna
har faststallts, verkstalls aktieteckning endast prelimi-
nart. Slutlig registrering pa avstdmningskonto sker
forst sedan den omraknade teckningskursen och det
omraknade antalet aktier som varje teckningsoption
ger ratt att teckna har faststallts.

F Likabehandling av teckningsoptionsinne-
havare och aktiecéigare

Vid nyemission med foretradesratt for aktieagarna mot
kontant betalning eller betalning genom kvittning en-
ligt 13, 14 eller 15 kap aktiebolagslagen, far bolaget
besluta att ge samtliga optionsinnehavare samma fore-
tradesratt som aktiedgarna. Darvid skall varje optionsin-
nehavare, utan hinder av att aktieteckning inte har skett
eller verkstallts, anses vara dgare till det antal aktier som
optionsinnehavaren skulle ha erhallit, om aktieteckning
verkstéllts enligt den teckningskurs och det antal aktier
som varje teckningsoption ger ratt att teckna som gall-
de vid tidpunkten for emissionsbeslutet.

Om bolaget beslutar att lamna ett sadant erbju-
dande som beskrivs i moment E ovan, skall vad som
anges i foregaende stycke tillimpas pa motsvarande
satt, dock att det antal aktier som optionsinnehavaren
skall anses vara dgare till i sddant fall skall faststéllas
pa grundval av den teckningskurs och det antal aktier
som varje teckningsoption ger ratt att teckna vid tid-
punkten for beslutet att lamna erbjudandet.

Om bolaget beslutar att ge optionsinnehavarna f6-
retradesratt i enlighet med vad som anges i detta mo-
ment F, skall ingen omrakning ske enligt moment C,
D eller E ovan av teckningskursen eller det antal aktier
som varje teckningsoption ger ratt att teckna.
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G Extraordindr utdelning

Om bolaget beslutar att lamna kontant utdelning till
aktiedgarna med ett belopp som, tillsammans med
andra utdelningar under samma rakenskapsar, over-
stiger 15 procent av aktiens genomsnittskurs under
en period av 25 handelsdagar narmast fore den dag
da styrelsen for bolaget offentliggor sin avsikt att till
bolagsstimman ldamna forslag om sadan utdelning,
skall vid teckning som pékallas pa sadan tid att dari-
genom erhallen aktie inte medfér ratt till erhallande
av sadan utdelning, tillampas en omréaknad tecknings-
kurs liksom ett omraknat antal aktier som varje teck-
ningsoption ger ratt att teckna. Omrakningen skall
baseras pa den del av den sammanlagda utdelningen
som overstiger 15 procent av aktiens genomsnittskurs
under ovan namnd period (i det foljande benamnd
"extraordinar utdelning”).

Omrakningen genomfors av bolaget enligt foljande:

Omrdknad teckningskurs = (féregadende teckningskurs)
x (aktiens genomsnittliga marknadskurs under en peri-
od om 25 handelsdagar raknat fran och med den dag
da aktien noteras utan ratt till extraordinar utdelning
(i det foljande benamnd “aktiens genomsnittskurs”)) /
(aktiens genomsnittskurs 6kad med den extraordinara
utdelning som utbetalas per aktie)

Omrdknat antal aktier = (foregaende antal aktier som
varje teckningsoption ger ratt att teckna) x (aktiens ge-
nomsnittskurs 6kad med den extraordindra utdelning
som utbetalas per aktie) / (aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara genom-
snittet av det for varje handelsdag under ovan angiven
period om 25 handelsdagar framraknade medeltalet
av den under dagen noterade hogsta och lagsta betal-
kursen enligt den kurslista pa vilken aktien &r noterad.
| avsaknad av notering av betalkurs skall i stéllet den
senaste noterade kopkursen inga i berdkningen. Note-
ras varken betalkurs eller kopkurs under viss dag, skall
vid berdkningen av aktiens genomsnittskurs bortses
fran sddan dag.

Den omraknade teckningskursen liksom det omrak-
nade antalet aktier som varje teckningsoption ger ratt
att teckna faststalls av bolaget tva bankdagar efter ut-
gangen av ovan angiven period om 25 handelsdagar
och tillampas vid nyteckning som verkstalls fran och
med den dag da aktien noteras utan ratt till extraor-
dinér utdelning.

Om bolagets aktier vid tidpunkten for utdelnings-
beslutet inte ar foremal for marknadsnotering och det
beslutas om kontant utdelning som tillsammans med
andra utdelningar under samma rakenskapsar oversti-
ger 50 procent av bolagets resultat efter skatt enligt
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faststalld koncernresultatrakning for rakenskapsaret
narmast fore det ar utdelningen beslutas, skall vid
teckning som pakallas pa sadan tid att darigenom er-
héllen aktie inte medfor rétt till erhallande av sadan ut-
delning, tillampas en omraknad teckningskurs och ett
omrdknat antal aktier som varje teckningsoption ger
ratt att teckna. Omrakningen skall baseras pa den del
av den sammanlagda utdelningen som Overstiger 50
procent av bolagets resultat efter skatt och skall utfo-
ras av bolaget i enlighet med ovan angivna principer.

Under tiden innan den omraknade teckningskursen
och det omraknade antalet aktier som varje tecknings-
option ger ratt att teckna har faststallts, verkstalls ak-
tieteckning endast preliminart. Slutlig registrering pa
avstamningskonto sker forst sedan den omraknade
teckningskursen har faststallts.

H Minskning av aktiekapitalet

Om bolagets aktiekapital skulle minskas med aterbe-
talning till aktiedgarna — och sadan minskning ar obli-
gatorisk — skall tillampas en omréaknad teckningskurs
liksom ett omréaknat antal aktier som varje tecknings-
option ger ratt att teckna.

Omrakningen genomfors av bolaget enligt foljande:

Omréknad teckningskurs = (féregaende teckningskurs)
x (aktiens genomsnittliga marknadskurs under en pe-
riod om 25 handelsdagar raknat fran och med den
dag da aktien noteras utan ratt till aterbetalning (i
det foljande benamnd “aktiens genomsnittskurs”)) /
(aktiens genomsnittskurs 6kad med det belopp som
aterbetalas per aktie)

Omréknat antal aktier = (foregadende antal aktier som
varje teckningsoption ger ratt att teckna) x (aktiens
genomsnittskurs 6kad med det belopp som aterbeta-
las per aktie) / (aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med be-
stammelserna i moment C ovan.

Vid omrékning enligt ovan och dar minskningen
sker genom inldsen av aktier, skall i stallet for det fak-
tiska belopp som éaterbetalas per aktie anvandas ett
beréknat aterbetalningsbelopp enligt foljande:

Beréknat dterbetalningsbelopp per aktie = (det faktiska
belopp som aterbetalas per inlost aktie minskat med
aktiens genomsnittliga marknadskurs under en period
om 25 handelsdagar narmast fore den dag da aktien
noteras utan ratt till deltagande i minskningen (i det
féljande benamnd “aktiens genomsnittskurs”)) / (det
antal aktier i bolaget som ligger till grund for inlésen
av en aktie minskat med talet 1)



Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med be-
stammelserna i moment C ovan.

Den enligt ovan omraknade teckningskursen och
det omraknade antalet aktier som varje teckningsop-
tion ger réatt att teckna skall faststéllas av bolaget tva
bankdagar efter utgangen av den angivna perioden
om 25 handelsdagar och skall tillampas vid aktieteck-
ning som verkstalls darefter.

Under tiden innan den omréaknade teckningskursen
och det omraknade antalet aktier som varje tecknings-
option ger ratt att teckna har faststallts, verkstalls ak-
tieteckning endast preliminart. Slutlig registrering pa
avstamningskonto sker forst sedan den omraknade
teckningskursen och det omraknade antalet aktier
som varje teckningsoption ger rétt att teckna har fast-
stallts.

Om bolagets aktiekapital skulle minskas genom in-
I6sen av aktier med aterbetalning till aktiedagarna och
sadan minskning inte &r obligatorisk, men dar, enligt
bolagets beddmning, minskningen med hansyn till
dess tekniska utformning och ekonomiska effekter ar
att jamstalla med minskning som ar obligatorisk, skall
omrakning av teckningskursen och det antal aktier
som varje teckningsoption ger ratt att teckna ske med
tilldmpning sa langt mojligt av de principer som anges
i detta moment H.

Om bolagets aktier vid tidpunkten for minskningen
inte ar foremal for marknadsnotering, skall en hare-
mot svarande omrakning av teckningskursen ske. Om-
rakningen, som skall utféras av bolaget, skall ha som
utgangspunkt att vardet pé teckningsoptionerna skall
lamnas oférandrat.

I Omrékning skall leda till skéligt resultat

Om bolaget genomfér atgard som avses i moment
A-E, G eller H ovan och skulle, enligt bolagets bedom-
ning, tillampning av harfér avsedd omrakningsformel,
med hansyn till atgardens tekniska utformning eller av
annat skal, inte kunna ske eller leda till att den ekono-
miska kompensation som optionsinnehavarna erhaller
i forhallande till aktiedgarna inte ar skalig, skall bola-
get genomfora omrakningen av teckningskursen och
det antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att
teckna pa satt bolaget finner andamalsenligt i syfte att
omrakningen leder till ett skaligt resultat.

J Avrundning

Vid omrékning av teckningskursen enligt ovan skall
denna avrundas till helt tiotal ore, varvid fem 6re skall
avrundas uppat och antalet aktier avrundas till tva de-
cimaler.

K Fusion

Om bolagsstimman skulle godkdnna en fusionsplan
enligt 23 kap 15 § aktiebolagslagen, varigenom bo-
laget skall uppga i annat bolag, eller skulle styrelsen
enligt 23 kap 28 § aktiebolagslagen fatta beslut att
bolaget skall uppga i moderbolag, skall optionsin-
nehavare erhalla minst motsvarande rattigheter i det
overtagande bolaget som i bolaget (det Gverlatande
bolaget), om de inte enligt fusionsplanen har rétt att
fa sina teckningsoptioner inlosta av det 6vertagande
bolaget.

L Tvdangsiniésen

Om aktierna i bolaget skulle bli féremal for tvangsin-
I6sen enligt 22 kap aktiebolagslagen skall bolaget, for
det fall sista dagen for anmalan om teckning skulle
infalla senare @n 60 dagar fran den dag begéaran om
tvangsinlosen kungjordes, faststilla och omedelbart
meddela en ny sista dag for anmélan om teckning,
vilken skall infalla fére utgangen av namnda tidpunkt.
Om bolaget i enlighet med foregaende stycke med-
delar en ny sista dag for anmalan om teckning, skall
— oavsett vad som i § 4 sdgs om tidigast tidpunkt for
anmalan om teckning - optionsinnehavare dga ratt
att gora anmadlan om teckning fram till slutdagen.
Bolaget skall senast fyra veckor fore slutdagen genom
meddelande enligt nedan erinra optionsinnehavarna
om denna ratt samt att anmalan om teckning inte far
pakallas efter slutdagen.

M Delning

Skulle bolagsstamman godkanna delningsplan enligt
24 kap 17 § aktiebolagslagen varigenom bolaget skall
delas genom att vissa av eller samtliga bolagets till-
gangar och skulder dvertas av ett eller flera andra bo-
lag, skall optionsinnehavare erhélla minst motsvarande
rattigheter i det 6vertagande bolaget (eller bolagen)
som i bolaget (det 6verlatande bolaget), om de inte
enligt delningsplanen har ratt att fa sina teckningsop-
tioner inlosta av det 6vertagande bolaget.

N Likvidation

Om det beslutas att bolaget skall trada i likvidation far
teckning, oavsett grunden for likvidation, darefter inte
ske. Ratten att begara teckning upphor samtidigt med
likvidationsbeslutet oavsett om detta beslut har vunnit
laga kraft.

Senast tva manader innan bolagsstimma tar stall-
ning till friga om bolaget skall trada i likvidation en-
ligt 25 kap aktiebolagslagen skall optionsinnehavarna
genom meddelande enligt nedan underrattas om den
planerade likvidationen. Underrattelsen skall innehalla
en erinran om att teckning inte far ske efter beslut om
likvidation.
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Om bolaget lamnar underrattelse om avsedd likvida-
tion enligt ovan, skall optionsinnehavare — oavsett vad
som ovan sags om tidigaste tidpunkt for teckning —
dga ratt att pakalla teckning fran den dag da under-
rattelsen lamnats, forutsatt att teckning kan verkstéllas
fore tidpunkten for den bolagsstdmma vid vilken fra-
gan om bolagets likvidation skall behandlas.

Oavsett vad som ovan sagts om att teckning inte far
ske efter beslut om likvidation, aterintrader ratten att
begara teckning om likvidationen inte genomfors.

O Konkurs

Vid bolagets konkurs far teckning med utnyttjande av
teckningsoption inte ske. Om konkursbeslutet havs av
hogre ratt, aterintrader ratten till teckning.

SARSKILT ATAGANDE AV BOLAGET

Bolaget forbinder sig att inte vidtaga ndgon ovan
angiven atgard som skulle medféra en omrékning
av teckningskursen till belopp understigande aktiens
kvotvarde.

FORVALTARE

Enligt 3 kap 7 § lagen (1998:1479) om kontoféring
av finansiella instrument kan juridiska personer erhalla
medgivande till att registreras som forvaltare. Sadan
forvaltare skall betraktas som optionsinnehavare vid
tillimpning av dessa villkor.

MEDDELANDEN

Meddelanden rérande teckningsoptionerna skall till-
stallas varje optionsinnehavare och andra rattighetsin-
nehavare som &r antecknad pa avstamningskonto.

RATT ATT FORETRADA OPTIONSINNEHAVARE

Utan att sarskilt uppdrag fran optionsinnehavarna fo-
religger, ar banken behdrig att foretrada optionsinne-
havarna i fragor av formell natur som rér villkoren for
teckningsoptionerna.

ANDRING AV OPTIONSVILLKOR

Bolaget dger ratt att i samrad med banken besluta om
andring av dessa optionsvillkor i den man lagstiftning,
domstolsavgorande eller myndighetsbeslut sa kraver
eller om det i 6vrigt av praktiska skél ar andamalsenligt
eller nédvéndigt och optionsinnehavarnas rattigheter
inte i ndgot avseende forsamras.
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SEKRETESS

Bolaget, banken och VPC far inte utan tillstand lamna
uppgift till utomstédende om optionsinnehavare. Bola-
get har ratt till insyn i VPCs avstamningsregister dver
teckningsoptionerna, vari framgér vem som ér regist-
rerad for teckningsoptionerna.

BEGRANSNING AV ANSVAR

| fraga om de atgarder som enligt dessa optionsvillkor
ankommer pa bolaget, VPC eller banken géller — med
beaktande av bestaimmelsernailagen (1998:1479) om
kontoféring av finansiella instrument — att ansvarighet
inte kan goras gallande for skada, som beror av svensk
eller utlandsk lag, svensk eller utlandsk myndighetsat-
gard, krigshandelse, strejk, blockad, bojkott, lockout
eller annan liknande omstandighet. Férbehallet i fraga
om strejk, blockad, bojkott och lockout géller dven om
bolaget, VPC eller banken vidtar eller ar foremal for
sadan konfliktatgard.

VPC ér inte heller skyldigt att i andra fall ersatta ska-
da som uppkommer, om VPC varit normalt aktsam.
Motsvarande ansvarbegransning skall galla aven for
bolaget och banken. Harutover galler att bolaget och
banken inte i ndgot fall &r ansvarig for indirekt skada.
Foreligger hinder for bolaget, VPC eller banken att
vidta &tgédrd pa grund av omstandighet som anges i
forsta stycket, far atgarden uppskjutas till dess hindret
har upphort.

TILLAMPLIG LAG OCH FORUM

Dessa villkor och alla rattsliga fragor med anknytning
till teckningsoptionerna skall avgoras och tolkas enligt
svensk ratt. Talan rérande optionsvillkoren skall vackas
vid Stockholms tingsratt eller vid sadant annat forum
vars behorighet skriftligen accepteras av bolaget.



Detta prospekt bestar, féorutom foreliggande dokument, av foljande
handlingar som harmed inforlivas genom hanvisning:

* Arsredovisning for rakenskapsaret 2007, sid 38-64
* Arsredovisning for rakenskapséaret 2006, sid 38-65
o Arsredovisning for rakenskapsaret 2005, sid 28-52
¢ Delarsrapport januari-september 2008

e Revisionsberattelser avseende réakenskapsaren 2005, 2006 och
2007 (ingar i arsredovisningen for respektive ar).

Huvudansvarig revisor dr Michael Bengtsson, Ohrlings Pricewater-
houseCoopers. Bengtsson har reviderat arsredovisningarna for aren
2005-2007. Samtliga ovanstaende handlingar kommer under pro-
spektets giltighetstid att finnas tillgangliga i elektronisk form pa Bo-
lagets hemsida, www.nordicservicepartners.se
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