PRIVATE PLACEMENT |
MOBILE BUSINESS CHALLENGER MBC AB (PUBL)

Challenger Mobile representerar ett nytt satt att anvanda
mobiltelefonen innebérande kraftigt sankta kostnader. Féretag och
privatpersoner ges méjlighet att ringa via GSMs utbredda tackning och
internets unika kostnadseffektivitet.

Genom att I13ta mobilsamtal ga via internet kan kunden kraftigt minska

sina kostnader.

Ledande marknadsundersokningsforetag forutspar att marknaden for
denna typ av mobiler kommer att véxa fran 2 miljoner enheter per ar under
2006 till 393 miljoner under 2011, vilket utgdr 28 % av det totala antalet
salda mobiltelefoner.

Challenger Mobile positionerar sig infor denna kraftiga tillvaxt genom
licensforsaljning av sin tekniska plattform till tele- och tjansteoperatérer.

Challenger Mobiles lésning innebar en mobiltelefon utrustad med vanligt
SIM-kort for att ringa dver GSM - men som aven har mdjlighet att koppla
samtalet ver internet, via mobiltelefonens GPRS/3G eller via uppkoppling
till WiFi, sk mobilt VolP (MVolP).

Bolaget fick sin strategiska genombrottsorder 2007 - ett tredrsavtal med
en internationell operatér, Rok Corp, Storbritannien. Sedan dess har
intresset for bolagets licenser 6kat starkt bland internationella tele- och
tjansteoperatorer. Ett stort antal férhandlingar pagar, liksom tester av

servicen.

Bolaget nominerades till Guldmobilen i kategorin "Arets
innovation” vid den svenska Mobilgalan 2007 samt vid
GSMA's Mobile Innovation Awards vid Mobile World
Congress i Barcelona i Februari 2008.

Dartill erholl bolaget tva prestigefylida utmarkelser, dels
genom att uses till ett av branschens mest innovativa
foretag av VON Magazine (USA) — Innovator of the Year

2008, och dels genom att erhalla Product of the Year
2007 Award frén Internet Telephony Magazine (USA).
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Detta dokument géller inbjudan till ett begrénsat antal
investerare. Dokumentet har inte granskats och godkants av
Finansinspektionen.

P3 bolagets kontor finns féljande dokument som kan
bestéllas direkt av bolaget: stiftelseurkund och samtlig
historisk finansiell information f6r bolaget.
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BEGREPP

VolP

VolP (Voice over internet protocol) ar samtal 6ver internet men via dator, t ex
via Challenger Mobiles softphone One4000. Andra exempel ar Skype,
Google Talk och liknande.

MVolP
MVoIP ar mobilt VoIP, alltsd VolP direkt via mobiltelefonen med uppkoppling
via WiFi-nat, GPRS eller 3G till internet.

Softphone
En programvara som installeras pd datorer for att méjliggéra samtal éver
internet. Marknadsfors av bolaget under adressen www.one4000.com

Wi-Fi, WiFi Wi-Fi, WiFi
Den vanligaste typen av trddlésa bredbands nétverk. Baserat pd standarden
IEEE 802.11.

Hot spot
Ett omrade med tackning fér Wi-Fi.

Dual-mode
En mobiltelefon som stddjer bdde GSM och Wi-Fi.

SIP
Session Initiation Protocol (SIP). Den vanligaste standarden for IP-telefoni
IP-telefoni, VoIP och mVolP.

Callback

En teknik som anvénds for att sénka samtalskostnaderna. | stallet for att
ringa upp begéar personen som vill ringa en motringning. Detta ar fordelaktigt
i de fall som det &r billigare att ringa till en telefon fran ett callbacksystem
an att ringa ut frdn denna telefon. Marknadsfors av bolaget under adressen
www.one4000.com

GSM
Den storsta globala standarden fér mobil telekommunikation.

GPRS

General Packet Radio Services, ar en plattform fér mobila datanatverks-
tjianster i GSM-natverk. GPRS innebér att man kan Overfora data till
mobiltelefoner vid hastigheter mellan 30 och 100 kilobit/sekund och att
telefonen kan vara standigt uppkopplad mot internet. GPRS beskrivs ibland
som "2,5G", ett mellanting mellan andra och tredje generationens
mobiltelefoni.

3G

Den tredje generationens mobiltelefoni, ger mobiltelefontjanster med en
overforingshastighet pa upp till 384 kbit/s. 1G var den analoga
mobiltelefonin medan 2G var den digitala. Den stora skillnaden mellan 3G
och GSM ar éverforingskapaciteten, det vill sdga hur snabbt data skickas
och tas emot av telefonen. 3G kallas ocksd mobilt bredband.

Trippelband
Nar en mobiltelefon anvénder tre olika frekvenser. | allméanhet gar den dé att
anvanda i olika delar av vérlden, t ex bdde i Europa och USA.

MVNO

Mobile Virtual Network Operator, eller virtuell mobiloperatér. En affarsmodell
dar operatéren kan salja SIM-kort till kunder under sitt eget varumarke utan
att ha ndgot eget mobilt natverk. Intikterna delas sedan med operatoren
som ager natverket.



Erbjudande till begransad grupp av
privata investerare, s k private placement

» Teckningskurs: 15:50 kr (endast B-aktier), inget courtage
* Teckningspost: 10 000 aktier

e Emissionsbelopp: 2 Mkr, innebarande
129 032 aktier och 5,4 % av bolaget vid fulltecknad
emission och ett bolagsvérde pa 35 Mkr innan emission.

* Teckningsperiod: t o m 30 juni 2008.

» Bolaget har ansokt om listning pa Aktietorget. Listning
beraknas kunna ske under hosten 2008.

* En publik emission for att skapa ytterligare dgarspridning
genomfdres i samband med listningen av aktien.

Detta dir en tkon som blir allt vanligare i mobiltelefonen.
Nokia - virldens stérsta mobiltelefontillverkare med ndstan
40 % av mobilmarknaden - gir i spetsen for utvecklingen och
har vdren 2008 ca 15 modeller med stéd for MVolP,

d v s mobilsamtal via internet.

Virldens tidnste- och teleoperatirer behdver nu en
programvara for att kunna erbjuda sina kunder denna tjinst.
Challenger Mobile bar en produkt av vérldsledande teknisk
kvalitet och som med ett enkelt SMS-meddelande installeras i
en mobiltelefon.

Tidnste- och teleoperatorer kan licensiera tekniken av
Challenger Mobile och dirmed na ett snabbt och enkelt

intride inom detta omrdde kinnetecknat av kraftig tillvixt.

Challenger Mobiles unika losning

1. Det ska inte vara svdrare att ringa ett kostnadsfritt
mobilsamtal via internet in ett normalt GSM-samtal.

2. Man ska kunna ringa alla samtal, bade via GSM och
internet, frin en enda mobiltelefon.

3. Det ska vara enkelt. Anvindaren ska inte behiva dgna tid
at att konfigurera och stilla in sina mobiler innan de kan
ringa.

Challenger Mobiles erbjudande innebdr for slutkunden/
konsumenten méjlighet att snabbt och enkelt via ett SMS fd
alla nédvindiga instillningar giorda i mobilen, som dirmed

dr klar att anvindas for mobilsamtal via internet, MVoIP.
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SAMMANFATTNING

Sa héar fungerar det

En mobiltelefon med ett "virtuellt SIM-kort fér internet-
telefoni” fran Challenger Mobile, eller frén en tele- eller
tjansteoperator som licensierar Challenger Mobiles teknik,
fungerar sa har:

N&r anvandaren befinner sig inom ett omrade med tradlost
WiFi kopplas samtalet vidare via internet till vilken telefon
som helst i hela varlden. Om aven mottagaren har en
mobiltelefon med méjlighet till uppkoppling via internet och
standardsystemet SIP (den
internationella dominerande
standarden) sker samtalet helt
kostnadsfritt.

Om anvandaren befinner sig
utanfor ett omrade med tradlost
WiFi kopplas istallet samtalet ut pa
internet via mobiltelefonens GPRS-
eller 3G-anslutning. Genom att ha
ett mobilabonnemang med fast
manadspris pa data via GPRS/3G
(vilket blir allt vanligare) kan
kunden fortfarande ringa éver
internet till 1dga kostnader eller
kostnadsfritt, lokalt, nationellt eller
internationellt. Anvandare av
Challengers teknik kan alltsa nyttja internetbaserad mobil-
telefoni i stort sett dverallt.

Detta ar framtidens mobiltelefoni.

Challengers afférsidé

Challenger Mobile har idag en fardigutvecklad teknik for
internetbaserad mobiltelefoni. Ingen konkurrent har idag ett
s8 komplett system som Challenger Mobile.

Bolagets affarsidé ar att erbjuda denna teknik till tele- och
tjansteoperatorer. Affarsmodellen bygger pa att forsélja
licenser. Genom att inforskaffa en licens fran Challenger
Mobile ges tele- och tjdnsteoperatorer en majlighet att pa ett
tidigt stadium positionera sig infér denna utveckling. De
kommer i atnjutande av det tekniska och tidsmassiga
forspréng som Challenger Mobile innehar idag. Operatérerna
kan minska tiden fran beslut till lansering av tjansten till
sina kunder med i genomsnitt 10-14 manader, vilket innebér
stora fortjanster och fordelar gentemot konkurrerande
operatorer.
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Egen verksamhet i demosyfte

| avsikt att bevisa Challengers marknadsmassiga fordelar
driver bolaget dven en egen operatdrsverksamhet: en
internationell internetbaserad teleoperatdrsverksamhet med
enbart mjukvara.

Bolagets marknad

Bolagets framsta kundgrupp ar tele- och tjansteoperatérer
over hela varlden. Uppskattningsvis finns det globalt ca
1300 mobiloperatorer. Exempel pé sddana ar
Telenor, Vodafone, Telefénica och Tele2. Darutover
finns s k virtuell operatér (MVNO), av vilken den
mest kdnad ar Virgin Mobile i England - bolaget
ager inga egna nat men utnyttjar sin kundbas och
starka varumarke for att erbjuda telefonitjanster
under eget namn.

Kategorin tjansteoperattr kan vara bredbands-
leverantorer dver hela varlden. Andra exempel ar
sajter med manga besokare, i Sverige t ex Spray,
Aftonbladet eller Facebook. Aven distributdrer och
detaljhandelskedjor inom elektronik och mobil-
telefoni utgdr en stark potentiell marknad for
Challenger.

Marknad i kraftig tillvaxt
ABIResearch.com forutspér att inom 3-4 ar kommer andelen
telefoner som kan utféra samtal dver internet att uppga till
28 % av alla mobiltelefoner som kops i varlden. Nokia spar
att totala antalet mobilabonnenter nar 4 miljarder under
2010.

Genombrottsorder

2007 fick Challenger Mobile sitt férsta avtal med en licens-
kund - ett tredrsavtal med en den internationella operatéren
Rok Corp Storbritannien - www.rokcorp.com - med verksam-
het i 10 lander. Release av deras mVolP erbjudande vantas i
juni 2008.

Expansivt lage

Challenger Mobile befinner sig i ett dynamiskt lage med ett
stort antal férhandlingar med olika operatorer, svenska saval
som internationella. Bolaget beddmer méjligheterna som
mycket goda att det narmsta &ret sluta ett flertal licensavtal
med operatorer.



PRISER OCH NOMINERINGAR

Challenger Mobile nominerades hdsten 2007 till
prestigefyllda Guldmobilen for Arets innovation
Motiveringen 16d: Challenger Mobile uppmarksammas for sitt
varldsledande och innovativa arbete med att férvandla mobilt
VolP frén ndgot som endast &r tillgangligt
for ett fatal tekniskt kunniga, till enkelt och
anvandarvanligt for en bred publik. Genom
att paketera sin tekniska plattform for
snabb och flexibel integration hos
mobiloperatérer och service providers har
Challenger skapat en unik "Mobil VolP”
plattform. Integration mot existerande
system hos en operator kan goras pa fyra veckor.

Challenger Mobile erhdll Internet Telephony Magazine’s
"Product of the Year Award 2007” for banbrytande insatser
inom internet telefoni. "Genom att fortjana detta pris, har ni
bevisat er som en ledande innovatoér, och ett féretag som
levererar hogsta kvalitet pé service och produkter”.
"Challenger Mobile har bevisat att dom stér for hog kvalitet
och kunnande samtidigt som man léser verklig efterfragan
och behov pd marknaden. INTERNET TELEPHONY &r glada
att kunna utse Challenger till mottagare av 2007 &rs Product
of the Year Award for utvecklingen av deras

tekniska plattform fér mobilt VolP”
sager Rich Tehrani, TMC VD och
Chefredaktor for INTERNET
TELEPHONY magazine, en auktori-
tet i VoIP véarlden sedan 1998. "Vi
ar stolta dver att kunna hedra deras
hérda arbete och framgangar och vi ser fram emot att ta del
av ytterligare innovative I6sningar frén Challenger Mobile i
framtiden.”

Vinnare av Von Magazine Innovator Award 2008.

"VON Magazine Innovator Awards tilldelar industrins basta
och intelligentaste foretag, och vi ar mycket glada att
inkludera Challenger Mobile Group som en vinnare,” sa Bill
Sell, Chefredaktér och ansvarig utgivare av VON Magazine.
"Foretag som Challenger skall vara stolta éver sina insatser
och goda resultat. De befinner sig i en starkt vaxande
marknad och de har ratt teknologi
for att kapitalisera de méjligheter
som marknaden erbjuder foretag
med ratt 16sning. Frén bdjan
etablerat som Pulver 100, har VON
Innovator Awards utvecklats till att uppmérksamma alla
typer av foretag — sma startup-bolag séval som borsnoterade

ik TNNOVATORS AWARD

bolag — vilka representerar framtiden inom
internetkommunikation.

” Product of the year 2007” av Communications Solutions
Magazine

Challenger hedras for sin vision, kvalitet och bidrag till
utvecklingen inom mobil kommunikation.

Technology Marketing Corporation’s (TMC®)
Communications Solutions magazine (www.comsolmag.com)
har utnamnt Challenger Mobile som pristagare av 2007 ars
"Product of the Year Award”.

Communications Solutions’ "Product of the Year Awards”
ges till branschens mest innovativa produkter som underlat-
tar och forbattrar réstburen kommunikation liksom data och
video kommunikation, i kombination med vision och kansla
for anvandarvanliga detaljer i sina
I6sningar. . Eﬂ.'!_7 )

"Challenger Mobile har visat cm“ m“ "][:H“u"ﬂ
med sin "white label mobile VoIP"- s @ T 1O M S
plattform att man star for hog Froduel OF The Tesr
kvalitet och teknisk skicklighet”
sager Rich Tehrani, TMC’s VD.

OBS! Presstopp slutet av juni 2008
Challenger Mobile tecknar avtal med iCELL Network,
Singapore’s stérsta integratér av tradlésa natverk.
Tillsammans kommer bolagen att leverera en total I16sning
for mobilt VolP till kunder i Asien och Sydostasien.
Challenger Mobile har tecknat ett avtal med Singapores
storsta integratdr inom internet och tradlésa nat, iCELL
Network. www.icellnetwork.com.

iCELL har byggt en av varldens stérsta och snabbaste WiFi-
zoner for Wireless@SG, Singapore’s prisbeldnta publika WiFi
natverk. Avtalet innebar att Challenger och iCELL samarbetar
genom att kombinera iCELLs expertkunskaper inom tradlost
internet med Challenger Mobile’s expertis inom mobilt VoIP
for att leverera totallésningar "end-to-end” av Mobilt VolP till
mobile operatdrer and tjénsteleverantéerer i Asien och Sydost
Asien.

iCELL's VD Ken Chua sager: "Mobilt VoIP 6ppnar upp
fantastiska mojligheter for hela ICT industrin. Fér oss handlar
det framfor allt att finna ratt partners. Tillsammans kommer
Challenger Mobile och iCELL att leverera en unik helhetslos-
ning. Att jamfora med att operatorer koper dellésningar frén
olika leverantérer som sedan skyller pa varandra nar inte
helheten fungerar. Var gemensamma Isning kommer att vara
helt och fullt integrerad frén start.”

CHALLENGER MOBILE MEMORANDUM 2008 5



RISKER

Risker pa aktiemarknaden

Kursrisk

En potentiell investerare i bolaget bor iaktta att en investering
ar forknippad med risk och att det inte finns ndgra garantier
for att aktiekursen kommer att ha en positiv utveckling.
Aktiekursens utveckling ar beroende av en rad faktorer utéver
utvecklingen av bolagets verksamhet och som stér utanfor
bolagets kontroll. Trots att bolagets har en positiv férvantan
pé framtiden foreligger det séledes risk att en investerare vid
avyttringstillfallet gor en kapitalforlust.

Likviditetsrisk

Bolagets aktie skall listas pa Aktietorget. Det innebar
mojlighet till handel i aktien. Darmed finns aven en risk att
likviditeten i aktien kan variera kraftigt.

Bolagsrisker

Marknadsrisk

Challenger verkar pd en ny marknad under dynamisk
utveckling. Efterfragan pa internetbaserad mobiltelefoni kar
starkt, men vissheten kring teknikens langsiktiga varaktighet
ar osaker. Aven om marknaden fortsatter att vaxa, kan
tillvaxten ske i en langsammare takt an forvantat.

Personalrisk

Challenger ar beroende av att rekrytera och behélla nyckel-
personer inom ledning och styrelse. Fér en framgangsrik
produktutveckling och systemhantering ar det avgoérande att
bolaget har tillgang till skickliga tekniker inom forskning och
utveckling samt en effektiv organisation for marknadsforing
och forsaljning.

Ekonomisk risk

Bolaget har ett kapitalbehov under tillvaxtperioden. Skulle
forestdende kapitalanskaffning ej lyckas helt eller delvis, kan
detta krava férandringar av strategi och organisation.
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Konkurrensrisk

Inom flera av Challengers verksamhetsomraden rader hérd
konkurrens. Marknaden vaxer snabbt och manga aktérer har
for avsikt att 6ka sina andelar. Marknaden fér mobiltelefoner
med |P-telefoni &r annu ung, varfér konkurrensen inom detta
omréde bedéms o6ka vasentligt de narmaste ren. Aven om
Challenger har ett férsprang for narvarande, &r det ingen
garanti for att bolaget ska lyckas behalla denna position.

Teknisk risk

Teknisk utveckling inom internet och telekommunikation
utvecklas standigt och bolaget kommer att ha en av sina
storsta utmaningar i att befinna sig i framkanten av innovativ
utveckloing inom mobilt VoIP. Lyckas inte bolaget hélla sin
tekniska niva och méta utmaningarna kan det inverka
negativt pa bolagets intjaningsformaga.”

Konjunkturkanslighet

Den globala konjunkturen kan paverka den allmanna
efterfrdgan pa mobiltjanster och darmed aven for bolagets
tjanster.

En svag konjunktur i Sverige eller internationellt kan
komma att medféra lagre marknadstillvéxt &n vad som
forvantas.




INBJUDAN, BAKGRUND OCH

Férestdaende nyemission &r en bryggfinansiering infér
bolagets fortsatta expansion och listning av aktien pa
Aktietorget. | samband med listningen kommer &dven
allménheten att inbjudas bli deldgare fér att skapa en storre
dgarspridning samt ytterligare sékerstélla bolagets kapital-
behov.

Challengers Mobiles styrelse har beslutat att genomféra en
nyemission av hogst 129 032 aktier motsvarande 5,4 % av
aktierna i bolaget efter fullt utnyttjande av erbjudandet. Det
totala nyemissionsbeloppet uppgar till hogst 2 Mkr.

Ett begransat antal privata investerare inbjudes att deltaga
i emissionen pa teckningskursen 15:50 kr. Nyemissions-
beslutet fattas med stéd av givet bemyndigande till styrelsen
frén drsstamman 2007.

Teckningskursen innebar ett bolagsvéarde om 35 Mkr innan
nyemissionen. Totalt kommer det hégst att finnas 2 390 092
aktier i bolaget efter full teckning av forestdende emission,
vardera med kvotvarde 0,07 kronor.

De nya aktierna upprattas enligt svensk ratt och regleras
av Aktiebolagslagen (2005:551).

De nyemitterade aktierna ger rtt till utdelning fran och
med for rakenskapsaret 2008.

Bolaget planerar for en listning av aktien péd Aktietorget
under september/oktober 2008.

Teckning av aktier skall ske senast den 30 juni 2008.

De totala kostnaderna for emissionen berdknas uppgé till
ca 200 000 kronor.

Styrelsen forbehaller sig dock ratten att férlanga eller
aterkalla erbjudandet om marknadsmaéssiga eller andra skal
sa pakallar.

Bakgrund och motiv

Den nérmaste framtiden férvéantas en stark utveckling inom
internetbaserad mobiltelefoni. Challenger Mobile har under
de senaste fem aren utvecklat en egen teknik som mojliggor
mobila samtal via internet utan samtalskostnad. Bolagets
teknik ar nu helt fardigutvecklad och redo fér kommersialise-
ring. | huvudsak skall detta ske genom att utlicensiera
tekniken till tele- och tjansteoperatorer.

De medel emissionen inbringar skall anvandas for att
forstarka bolagets marknadsforing och foérsaljning. Den egna
organisationen skall breddas och kunskapen om bolagets
produkt skall 6ka. For detta kravs att bolaget tillférs nédvan-
digt kapital. Forestdende emission &r av stor betydelse for att
ta tillvara bolagets omfattande intjaningspotential.

MOTIV

Styrelsens forsakran

Styrelsen for bolaget ansvarar for den information som
aterfinns i detta memorandum och har med storsta forsiktig-
het vidtagit alla sannolika dtgarder for att sakerstalla att
informationen Gverensstammer med de faktiska forhallan-
dena. Ingen information ar utlamnad fér att pa nagot satt
péverka dess innebord.

Detta dokument innehaller information som &r framatblick-
ande, sdsom utsagor om forvéantningar, antaganden om
framtida marknadsférhallanden, prognoser eller andra
beskrivningar av framtida handelser. Aven om bolagets
styrelse anser att de forvantningar som aterspeglas i dessa
och andra framétblickande uttalanden ar rimliga, kan ingen
garanti ges att dessa forvantningar kommer att férverkligas,
och den verkliga utvecklingen kan komma att avvika avsevart
fran dessa férvantningar.

Stockholm i juni 2008
Mobile Business Challenger MBC AB
Styrelsen

Carl-Daniel Norenberg
Ordférande

Christina Sundman
Verkstéllande dierektor

Tilltrédande styrelseledaméter pa drsstamman 2008:

Roger Jakobsson Torkel Norda
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CHALLENGER MOBILE

Vision

Challengers Mobiles vision ar att mojliggora for privatperso-
ner och foretag att ringa via internet med mobiltelefoner.
Déarmed minskar kostnaden fér anvandaren dramatiskt.

Affarsidé

Challenger Mobiles affarsidé ar att erbjuda tele- och
tjansteoperatorer licenser pa bolagets teknik avseende
internetbaserad mobiltelefoni.

Strategi
Bolagets strategi ar att skapa intédkter genom licensférsaljning
av kompletta lésningar for internetbaserad mobiltelefoni.

| PR-syfte och som referensobjekt fér potentiella licens-
tagare bedrivs aven en internationell operatérsverksamhet
p& www.challengermobile.com.

Konkurrensfordel

Challenger Mobiles tjanster och system ar fardigutvecklade
och redo for en bred kommersiell lansering. Bolaget har en
avgbrande konkurrensfordel i att vara en av de absolut foérsta
aktdrerna inom omradet. Operatdrerna kan minska tiden
frn beslut till lansering av tjansten till sina kunder med i
genomsnitt 10-14 manader, vilket innebér stora fortjanster
och férdelar gentemot konkurrerande operatérer. Med den
snabba utveckling och konkurrens som idag finns pa
mobiltelefonimarknaden &r det A och O att snabbt komma ut
p& marknaden med en ny produkt och att gora det sa
kostnadseffektivt som mojligt.

Challenger Mobiles unika I6sning

1. Det ska inte vara svarare att ringa ett kostnadsfritt
mobilsamtal via internet an ett normalt GSM-samtal.

2. Man ska kunna ringa alla samtal, bade via GSM och
internet, fr&n en enda mobiltelefon.

3. Det ska vara enkelt. Anvéndaren ska inte behdva agna tid
&t att konfigurera och stalla in sina mobiler.

Challengers erbjudande innebar for slutanvandaren/
konsumenten helt férinstallda mobiler som ar klara att
anvanda for samtal via GSM eller mobilt internet.

Challengers kompletta och nyckelférdiga 16sning fér mobilt
VolP forvantas generera en stark efterfragan. Losningen
erbjuder en lang rad fordelar fér operatoren, bl a:

o Extremt kort tid for att borja marknadsféra tjansten mot
slutkund; pa mindre dn 45 dagar kan operatéren ha den
tekniska infrastrukturen pé plats.

o Extremt kort tid att f3 nya intikter; intakter fran
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abonnemangs och minut-avgifter fran slutkunder kan
bdrja genereras omedelbart

* Nyckelférdig l6sning; Challenger erbjuder en totallésning
dar all drift och 6vervakning av tjansten inklusive
databashantering och faktureringsunderlag.

» Skalbarhet; Challengers 16sning ar flexibel och skalbar -
ingen begrénsning vad galler antal anvandare av syste-
met.

* Beprovad teknologi; Challenger har testat systemet och
tjansten mot tusentals kunder i mer &n hundra lander
sedan december 2006.

* Marknadsforing under kundens eget varumarke; kunden/
operatéren marknadsfér tjansten under sitt eget varu-
marke

* Ett verktyg for nya marknader; Challenger anvander sig
av internet for att transportera samtal och har avtal for
internationell teletrafik i hela varlden, vilket innebar att
Challengers kunder (operatérerna) kan etablera sin mobila
VolIP tjanst aven i lander dar de inte ar etablerade med t
ex GSM eller 3G licenser.

* Fordelar for konsumenten; Challengers 16sning séanker
kostnader, ar enkelt att installera i mobile och gér det
mycket enkelt att ringa éver internet fran mobilen. Lika
enkelt som att ringa ett vanligt mobilsamtal.

Mélsattning

Challenger Mobiles malsattning &r att bli en av de ledande
aktorerna p& marknaden for internetbaserad mobiltelefoni
och ett attraktivt alternativ for tele- och tjansteoperatér som
soker ett snabbt intrdde pd denna marknad i tillvaxt.

Den potentiella marknadsandelen fér Challengers produkt
antas uppgér till 1 miljard Euro, vilket motsvarar 1.5% av
den totala marknaden ar 2012. For att uppnéa det raknar
Challenger med att 4r 2012 behdva ca 60 kunder, framst
férdelade mellan Asien, Europa och Nord Amerika. En
konservativ uppskattning ar att bolaget skall na break eaven
under 2009.

Historik
Utvecklingsprojektet startade &r 2001 av en grupp ingenjorer
som resultat av ett projekt vid Linkdpings universitet,
Tekniska Hogskolan i Sverige. Bolagets forsta produkter fick
kunder som America Online, Danske Bank, British European,
ICA, Volvo, Silja Line och Skandia.

Under 2002 andrade bolaget strategi i syfte att positionera
sig infor den férvantade utvecklingen inom internettelefoni
och tjanster for internationell telefoni. Tvé nya produkter



utvecklades: softphone- och callback-applikationer for
mobiler. Softphone ger kunderna mojligheten att ringa gratis
via internet och till 1&g kostnad till andra nummer. Callback-
applikationen for mobiler laddas ner p& anvéndarens
mobiltelefon och erbjuder mycket ldga internationella taxor.

Bolagets softphone- och callback-applikationer har for
narvarande ca 18 000 anvéndare. Produkterna omfattas av
en komplett modell for forhandsbetalning med konton pa
natet dar kunderna kan kontrollera sina instaliningar och fa
tillgang till faktureringsinformation. Bolaget har vunnit ett
flertal prestigefyllda priser for dessa produkter.

Efter den lyckade utvecklingen av applikationerna féljde
nasta logiska steg: utveckling av tjanster for internetbaserad
mobiltelefoni vilka nu ar klara fér kommersiell lansering.
Forestdende kapitalanskaffning skall tillféra de medel som
kravs for marknadsféring och forsaljning. Darmed kan
bolaget ta del av den kraftiga tillvaxt som férvantas inom
bolagets verksamhetsomrade.

Genombrottsorder

Sommaren 2007 fick bolaget sitt férsta avtal med en
licenskund - ett tredrsavtal med en stor mobiloperator i
Storbritannien, www.rokcorp.com som lanseras under juni
2008, pa websidan www.rokmob.com.

internetbaserad mobiltelefoni

De stora telefontillverkarna, framst Nokia, har de senaste
aren lanserat mobiltelefoner, vilka tillsammans med
Challengers l6sning, innebar ett helt nytt koncept fér mobil-
telefoni.

Allt fler av dagens WiFi-mobiler har stod for
internetbaserad mobiltelefoni. For att kunna nyttja dessa
tjanster kravs antingen en tjansteleverantor eller ett eget
system. Det &r har Challenger kommer in i bilden. Bolaget
erbjuder en helhetsldsning fér att kunna anvanda och dra
férdel av mobil internettelefoni.

Challengers system ar av typen "end-to-end” - det ar den
enda plattform tele- och tjansteoperatérer behover for att
kunna erbjuda sina kunder en komplett tjanst. Dessutom
fungerar det pa alla tillgéngliga mobiler pa marknaden som
stoder internettelefoni.

| vissa fall kan aven storre féretag och organisationer
erbjudas licens pa en egen, skraddarsydd Challenger-1dsning
med forinstéllda mobiler for enkel hantering. Challengers
egen server hanterar dé allt som kravs for en fungerande
tjanst.

HALLEMCGEH RACTEIN F

m Licensavgift 1 - 5 Mkr

® Serviceavgift/ar 0,1 - 0,5 Mkr

n Manadsavgift per anvandare 10 kr
m Awvgift per ny anvandare 25 kr

w Telekom minuter 10-15 %

.
I 50 000 kunder
CC Broadband, Frankrilke

. \ 100 000 kunder
Tidningssajten AAA, Svarige \

-
I 40 000 kunder

25 000 kunder

Licenstagare

exempel EYE Mobile, UK

ABC Mobile, USa

En licenskund med 50 000 anvéindare beriaknas
ge ca 5 Mkr i intéiikt den forsta 12 manaderna.

Bolaget kan erbjuda en exklusiv licensiering av Challenger-
tekniken aven till en enskild aktor for ett specifikt geografiskt
omréde, vilket omgaende gor tjansten tillganglig for olika
kundbaser. En exklusiv licens staller dock krav pa en affar av
storre format.

Bolagets forsta kommersiella tester inleddes under ar
2006. Intresset fran potentiella kunder for licenser synes
stort. For narvarande pagar ett antal dialoger och s k trials
med potentiella licenstagare runt om i varlden.

Mobiltelefonmodeller

Antalet mobiltelefoner med stod for bdde GSM och internet-
baserad mobiltelefoni vaxer mycket snabbt. Marknadsledaren
Nokia ligger i taten och lanserar dual-mode-mobiler i hog
takt. Standarden SIP gor det mojligt for Challenger att stédja
nya mobiltelefoner utan att behéva géra nagon storre
anpassning av tekniken.

Forst ut bland de ledande aktérerna &r Nokia med sin E-
serie och N-serie. | december 2006 lanserades Challengers
tjanster for dessa produkter via www.challengermobile.com.
Utan marknadsféring fick Challengers internationella
operatorsverksamhet pd kort tid tusentals Nokia-anvéndare
varlden runt som kunder.
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Nokiamodeller som stdder internetbaserad mobiltelefoni
Testade och godkénda av Challenger Mobile: Nokia E51,
Nokia E60, Nokia E61, Nokia E61i, Nokia E65, Nokia E70,
Nokia N80ie, Nokia N81, Nokia N82, Nokia E90, Nokia
N95, Nokia N95 8GB. Testningar gors pd de kommande
Nokia modellerna N810 och 6300i.

Under utveckling ar aven en egen klient (programvara) for
nedladdning i de mobiltelefoner som saknar stéd for att ringa
mobilt 6ver internet, men som har stéd for WiFi och interne-
tuppkoppling. Med den nedladdningsbara programvaran
kommer antalet mobiltelefonmodeller som kan anvéndas for
att ringa mobilt éver internat att 6ka dramatiskt till mellan
500 och 700 modeller i dagslaget.

Etableringstroskel
Aktorer som énskar etablera sig inom Challengers omréade
inom licensforsaljning stalls infor ett antal hinder:
¢ Omfattande utvecklingsarbete
» Flera ars arbete for forbattring av kvalitet och service med
verkliga kunder
e Hanteringen av en telekomtjanst
* Uppbyggnad av organisation och infrastruktur
Challenger har passerat dessa hinder. Sdlunda har bolaget
drivit en telekomtjanst under Post- och Telestyrelsens
reglering sedan 2001 och har idag ca 20 000 anvéndare i
sitt system. De tekniska och affarsrelaterade problemen for
att etablera en dylik tjanst utgor en pataglig troskel for nya
aktorer.

Tankbar utveckling

Challenger ar idag den enda leverantdren pd den svenska
marknaden. P& den internationella marknaden finns, vad
Challenger kan se, ingen aktér med likvérdig helhetslésning
dar kunden dessutom far hela I6sningen driftad och kan
erbjuda den under eget varumarke.

Teleoperatdrer som idag visar god lénsamhet pé existe-
rande tjanster byter inte i forsta taget ut dem om de inte
behover det. Daremot kommer redan idag allt fler slutanvan-
dare att intressera sig for kostnadssankande, internetbaserad
mobiltelefoni. Pressen pa teleoperatérerna Okar att mota
konkurrensen. Inte minst bland féretagskunder som har stort
behov av internationella samtal. Teleoperatdrer som inte
klarar att konkurrera med internetbaserad mobiltelefoni [6per
pataglig risk att mista foretagskunder. MVoIP kan dessutom
driva foérsaljningen av 3G-abonnemang.

P& langre sikt ar det troligt att teleoperatorerna blir mer
och mer av leverantorer av ren datakapacitet. Samma
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utveckling har redan skett inom det fasta natet dar bredband
idag ar huvudtjansten medan telefoni (med hjélp av IP-
telefoni) ar ndgot som operatdrerna maste acceptera, istallet
skapas l6nsamhet pa bredbandsuppkopplingen.

3G-operatorer kommer alltmer att fokusera pé att leverera
mobilt bredband. Kunderna kan sedan vélja andra IP-
telefonileverantdrer (t ex Challenger) for att sanka sina
kostnader. For bredbandsleverantérer som inte har ndgot
mobiltelefonierbjudande, t ex Bredbandsbolaget, innebar en
mVolP tjanst en helt ny intaktsstrom som kan erbjudas till
deras existerande kunder och attrahera nya kunder.

Challenger har ett komplett erbjudande av IP-telefoni via
mobilen men den huvudsakliga inriktningen ar att salja in
Challengers tekniska plattform pa licens till tele- och
tjansteoperatorer dver hela varlden.

S& skapar Challenger intikter

Challengers intakter skapas pa tre satt:

* Licensintakter, fasta och rorliga, vilka utgdér den huvud-
sakliga intaktskallan

e Forsaljning av telefoniminuter till de licenstagare som inte
har egna avtal med operatérer och sk carriers for termine-
ring 6ver hela varlden till fasta och mobila nat.

» Forsaljning via bolagets internationella verksamhet pé
Challengermobile.com

Affarsmojligheten
Efterfrdgan pa internetbaserad mobiltelefoni &r i stigande fran
saval konsumenter som foretag. Ett ledande marknadsunder-
sokningsforetag, ABI Research, férutspar att den globala
marknaden fér dual-mode-mobiler, med stdd for bdde GSM
och WiFi, kommer att véxa fr8n 2 miljoner enheter per ar
under 2006 till 393 miljoner under 2011, vilket utgdr 28 %
av den globala mobiltelefonmarknaden.

iLocus, ett marknadsanalysforetag, havdar i sina berak-
ningar att 2010 kommer tva tredjedelar av alla virtuella
mobiloperatérer (MVNO) att erbjuda mobilt VolIP, och att
antalet betalande mVolP kunder som servas av MVNQO'er
kommer att uppga till 1,6 miljoner redan i slutet av 2008.

Med utgdngspunkt fran att den totala mVolP marknaden ar
193 miljoner anvandare om fem &r, &r malsattningen for
Challenger att nd 1,7% av anvandarna av de mobiler som
kan anvanda sig av mobilt VoIP, dvs ca 4,6 miljoner
slutanvandare &r 2012. For att nd det malet utgdr
Challenger fran att man skall ha ca 60 operatérer som
kunder ar 2012. Mélsattningen for 2008 &r att skriva avtal
med 5 operatdrer/tjansteleverantérer. For 2009 kommer



maélsattningen att vara minst 600 000 slutanvandare av
tjansten och avtal med ca 15 operatérer. Det skulle kunna
innebara en potentiell forséljning pa drygt 60 Mkr for 2009.

Exempel pa licenstagare

Bolagets framsta kundgrupp ar tele- och tjansteoperatorer
over hela varlden. Uppskattningsvis finns det globalt ca
1300 operatdrer. Exempel pa natagande sédana ar Telenor,
Vodafone, Telefénica och Tele2. Ett exempel pé en s k
virtuell operatdr (MVNO) &r Virgin Mobile i England. Bolaget
ager inga egna nat men utnyttjar sin kundbas och starka
varumarke for att erbjuda telefonitjanster under eget namn.
Virtuella operatorer av denna typ har som affarsidé att
licensiera in teknik och service som de kan erbjuda sina
kunder och pé sa satt skapa nya intaktsstrommar.

Inom kategorin tjansteoperatérer samlas manga typer av
aktorer. Det kan vara en aktor pd internet med ménga
bestkare/medlemmar, i Sverige ar Spray en sddan tankbar
aktor. Aven stérre mediaaktorer som Aftonbladet eller
MySpace kan réaknas in i denna kategori. Potentiella kunder
ar aven aven internetleverantorer (ISP) och leverantorer av
trédl6st internet (WISP).

Aven distributdrer och detaljhandelskedjor inom elektronik
och mobiltelefoni utgdr en stor potentiell marknad for
Challenger.

Marknadsfoéring

Som den ledande leverantéren av nyckelfardigt VolP system,
har Challenger ocksé arbetat intensivt med att vacka intresse
for tekniken och pé olika satt 6ka kunskapen om mobilt VolP
generellt och den egna produkten och servicen i synnerhet.
Vi tror att pa detta satt har vi etablerat oss som en auktoritet
i branschen, vilket ocksa visat sig genom att journalister tar
kontakt med Challenger for att f& kommentarer runt utveck-
lingen av mobilt VoIP. Under véren2008 skrevs bl a artiklar i
engelska Mobile Europe och svenska Telekom idag, samt pé
en lang rad webbsidor och bloggar som bevakar telekom och
VolIP.

Challenger kommer att fortsatt sitt arbete med att synas
och horas i branschen, dels genom de kontakter med media
som vi etablerar och darigenom far synlighet i artiklar och
intervjuer, och dels genom néarvaro vid utstallningar och
seminarier. Har ingdr ocksd kontakter med etablerade
analysforetag, framst i Europa och USA. Vilket dven ingr i
forberedelserna for bolaget som noterat bolag.

On-line PR

Challenger planerar att satt upp en websida for utbyte av
information runt mobilt VoIP. Denna kommer att fungera som
ett 6ppet forum for utvecklare och andra intresserade.

Marknadsféring mot kunder

Eftersom Challengers kunder utgdrs av en klart definierad
malgrupp, kommer Challenger att kunna narma sig kunderna
direkt genom telefonsamtal och mail fér produktpresen-
tationer. Kontakterna tas framfor allt pa foretagslednings niva
som VD eller Forsaljnings- eller Affarsutvecklingschef.

Marknadforing gentemot konsument

Challenger producerar marknadsféringsmaterial och mallar

fér marknadsforing/websidor gentemot slutkund. Bolagets

kunder (operatérerna) har behov végledning.

1) Operatéren behdver komma snabbt ut pa marknaden. Det
tar ofta for I&ng tid att via deras vanliga kanaler ta fram
material och hinna ha det klart tills tekniken ar klar for
marknaden. Man riskerar att tappa onddig tid.

2) Challenger har idag kunskaper och erfarenheter av
konsumentmarknaden och den kommunikation som
konsumenten behover for att gé fran intresse till kop.

3) Genom att tillhandahalla fardiga mallar for kund-
kommunikation och konsultinsatser fran var egen
kommunikationsbyrd, minskas tid och investeringar i
kreativt utvecklingsarbete for Challengers kunder.

Handel i aktien

Challenger har inlett férberedelser for att lista Challengers
aktie pd Aktietorget. Det ar bolagets avsikt att detta skall
vara genomfort under 2008. | samband med listningen
planerar Challenger Mobile att genomféra en nyemission péa
5 Mkr for att ytterligare stérka de finansiella resurserna,
samtidigt som syftet ar att f4 en betydligt bredare dgarkrets i
bolaget.

Lonsamhet
Bolagets bruttomarginaler & 90-100 % fér VoWiFi-abonne-
mang och 90-100 % for system (licensavgift).

Kapitalanvandning

Kapitaltillskottet i forestdende nyemission skall i férsta hand
anvandas for lansering och marknadsforing av bolagets
produkter och tjanster, uppbyggnad av férsaljnings-
organisationen samt forstarkning av utvecklings- och produk-
tionsresurserna pa den tekniska sidan.
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Framtidsutsikter
Bolagets produkter och tjanster &r nu fardigutvecklade. De
tester som hittills utforts har visat felfria resultat.

Challengers tjanster ar det naturliga komplementet till de
dual-mode-mobiler vilka de narmaste &ren kommer att
introduceras pa marknaden i allt hogre takt.

Internetbaserad mobiltelefoni &r annu i ett inledningsskede
men forvantas vaxa snabbt. Vissa beddmare menar att
tekniken kan vara den stora nyheten efter mobilkameran och
mp3-spelaren. Challengers malsattning ar att snabbt och
offensivt utnyttja ett tekniskt tidsforsprang genom att
bolagets licenstagare tidigt kan lansera sina tjanster och
dérmed vinna marknadsandelar.

Na&r s sker har Challenger en vardefull kundbas och bevis
pa att system och tjanster fungerar. Challenger kan i det
laget vara ett intressant uppkdpsobjekt for en storre aktor.

Bolagets tekniska utveckling kommer i fortsattningen
framst att introducera nya véardeskapande produkter och
tjanster som komplement till nuvarande erbjudanden.

Ekonomisk information

Det &r bolagets avsikt att fortlépande informera sina aktie-
&gare om utvecklingen i bolaget. Vid listningen pa Aktietorget
kommer rutinerna for informationsgivning att uppgraderas
och folja aktuellt regelverk. Webbsidan kompletteras med en
mer fullstandig informationssida med uppdaterad information
om aktien och bolaget.

Finansiell stallning

Challenger Mobile har sedan start lagt alla resurser pa
utveckling. Finansieringen har i huvudsak skett av huvud-
agarna genom tillskott av riskkapital. Under 2007 har
bolaget med bistdnd av Yield AB anskaffat ett kapital pd 8,2
Mkr frén externa investerare.

Under 2007 fick bolaget sina forsta intakter, ca 1,2 Mkr. |
huvudsak en licensintakt fran Rok Corp, en sé kallad sign-
on-fee. Bolagets egna kapital uppgick vid tidpunkten innan
forestdende nyemission till ca 1,5 Mkr.

Bolaget har ett kortsiktigt finansiellt behov. Beroende pé
marknadens mognad kan det ta 12-24 man att nd positivt
resultat, men malsattningen att nd positivt kassaflode bor
nas under 2008. Bolaget planerar for en publik emission
under hosten 2008 for att starka kapitalbasen och skapa
stérre garspridning.

ROK - en licenstagare

Challenger Mobiles avtal med Rok I6per i tre &r. Licenstagaren
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avser att starta verksamheten med mobilt VolP i Storbritan-
nien under 2008. Bolaget har redan nu verksamhet i
ytterligare nio lander. Man beréknar att ha ca 100 000
anvandare av mobilt VoIP i UK i slutet av 2008. Challenger
skoter hela systemet for Rok och erhéller forutom den fasta
licensavgiften, rorliga avgifter per anvandare och levererar
terminering till Rok’s kunder. Lds om Rok pa www.rokcorp.com.

Tendensinformation

Bolaget har under 2008 upplevt ett 6kat intresse och
uppmarksamhet i sdval media som fran potentiella kunder.
Tjansten mobilt VoIP har introducerats av nagra storre
operatorer och bolaget blir kontaktade av mobil- och tjanste-
leverantorer fran skilda delar av vérlden.

De kontakter som bolaget haft med analytiker frén val-
kanda analysforetag som Gartner Group, IDC och Yankee
Group ger ett entydigt svar: man tror att mobilt VolP kommer
ut pa bred front sa snart ndgon av de stdrre operatdrerna
kommer ut med tjansten. Déarefter foljer en dominoeffekt da
allt fler vill ha tjansten. Detta bekréftas aven i de analys-
rapporter som finns tillgangliga p& marknaden, dar man
forutspdr att antalet anvandare av mobilt VolP kommer att
Oka kraftigt under 2009 och 2010.

Handelser vintern/varen 2008

e Forhandlingar och tester med flertalet operatorer pagar i
bl a Skandinavien, Holland, Storbritannien, Irland,
Spanien, Australien, USA, Filippinerna och Brasilien samt
med IP leverantorer i USA, Vasteuropa och Asien.

e Forhandlingar fors angdende aterforsaljaravtal i Europa,
Sydamerika och Asien.

» Oppnar utvecklingsenhet i Shanghai, Kina i januari.

* Inbjudan av Exportrédet Italien, for Telecom ltalia -
presentation av Challengers produkt och service i Februari

 Erhaller "Product of the Year Award 2007” fran Internet
Telephony Magazine och VON Magazine Innovator Award
2008

* Staller ut pa World Mobile Congress méassan i Barcelona,
Februari 2008 och nomineras for "Arets Operatorstjanst”
vid Mobile Innovation Global Awards i Barcelona.

» Rekryterar Esa Pollari, fran Nokia i Singapore, till tjansten
som Director Business Development med férsaljningsans-
var for Asien, och Cesar Albiz, fd Ericsson, som Sales
Director Nord-och Syd Amerika

o Forstarkning av styrelsen med Torkel Norda, Telia Sonera
och Roger Jacobsson med erfarenhet fran internationell
forséljning frén bl a Ericsson och Intel.



OVRIG INFORMATION

Bolagsfakta

Mobile Business Challenger MBC AB (publ), med organisa-
tionsnummer 556671-3607 inregistrerades vid Bolagsverket
den 30 november 2004 och har bedrivit verksamhet sedan
dess. Bolaget som éar ett aktiebolag regleras av aktiebolags-
lagen (1975:1385).

Bolagets adress ar Mobile Business Challenger MBC AB,
Solna Torg 19, 171 45 Solna, tel 08 50 33 44 00, fax 08-
505 687 23. E-post: info@challengermobile.com
webbplats: www.challengermobilegroup.com och
www.challengermobile.com.

Tvister

Mobile Business Challenger AB &r ej inbegripet i ndgra
rattsliga tvister eller skiljeférfaranden. Ej heller foreligger
négra for styrelsen kanda forhallanden som skulle kunna
foranleda réattsliga processer vilka kan paverka bolagets
ekonomiska stéllning i vasentlig betydelse.

Transaktioner med nérstdende

Ingen av styrelseledaméterna, de ledande befattningshavarna
eller revisorn har varken sjalva, via bolag eller narstdende
haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i affarstransaktion,
som var eller ar ovanlig till sin karaktér under nuvarande eller
foregdende verksamhetsar. Bolaget har inte lamnat 1&n,
garantier eller borgensforbindelser till forman for styrelse-
ledamoterna, de ledande befattningshavarna eller revisorn i
bolaget.

Loner och ersattningar

Léner och ersattningar till VD och styrelse har de senaste
dren uppgatt till blygsamma belopp da bolaget ej haft ndgon
intjaning. Under 2007 gavs ingen ersattning till styrelsen.
Loénen till VD uppgick till 179 400 kr fér 2007.

For 2008 foreslas till drssstamman att inga kontant-
ersattningar utgar till styrelseledamaéterna innan bolaget nér
positivt resultat. Daremot foreslas att de externa ledamoéterna
ersatts med en teckningsoption pd en ny aktie, till ett varde
motsvarande 1 basbelopp, efter 1 &r i styrelsen. Vardet utgér
fran senast gjorda emission.

VD:s 16n kommer att uppga till ca 200 000 kr for 2008.

Forsakringar

Bolaget har sedvanlig foretagsférsakring som uppdateras
regelbundet med hansyn till férandringar i behovet av
forsakringsskydd. Foretagsledningen bedémer att forsakrings-
skyddet é&r tillrackligt utifrdn dagens situation.

Avtal

Bolaget har ingétt avtal med leverantérer och distributérer
som, med hansyn tagen till foretagets verksamhet, ar av
normal karaktar.

Pagaende investeringar

Bolaget ar for narvarande inte engagerade i nagra storre
investeringar utéver de som den nu foéreliggande emissionen
syftar till.

Patent

Inga patentrattigheter finns, vilket har varit en medveten
strategi, da branschens utveckling gar i mycket hog takt.
Kostnaderna for ansokan och vidmakthallande av patent
beddéms vara alltfér hoga. Dessutom bdr bolaget ha resurser
att forsvara sina patent vid ett intrng, vilket inte har setts
som mojligt.

Datasakerhet

Sakerheten mot dataintrang beddms som mycket god.
Bolagets egen tekniska personal haller en mycket hog nivé av
sakerhetsmedvetande och har byggt brandvéggar for att
sakerstélla en extremt hog sakerhetsniva. Aktiviteten hos
kunder och i system bevakas stéandigt med interna larmsys-
tem vid avbrott eller avvikande aktiviteter.

Personal

Bolaget har 6-7 anstéllda i genomsnitt, plus 1-2 konsulter pa
heltid inom férséaljning och marknadsféring + 3-4 tekniker
via sk outsourcing.

Utdelningspolitik

Bolaget har for avsikt att till aktiedgarna dela ut ca 30 % av
resultatet efter skatt. De narmaste ren ar bolaget i ett
uppbyggnadsskede varfor utdelning ej kan férvantas.

x
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UTVECKLING OCH KONKURRENS

Challengers utveckling av VoIP och MVolP - vilka ar
konkurrenterna?

Utvecklingen av samtal 6ver internet (VolP) bérjade med sé
kallade softphones, vilka laddades ned till datorn. Skype tog
taten, inte sa mycket beroende pé teknisk nivé utan mer pd
massiv och framgangsrik marknadsforing. Softphones
mojliggjorde samtal 6ver internet fran dator till dator. Nasta
steg innebar méjlighet att ringa till fasta och mobila telefoner
fran datorn. Skype, Google Talk och Challengers motsvarig-
het One4000 erbjod tjansten.

For att forbattra One4000's tjanster, vilket forutom VolP-
mojligheten innehdll en sk call-back tjanst for att ringa
utlandssamtal till mycket 1dga minutkostnader, utvecklade
Challenger ar 2004 en applikation for nedladdning i mobil-
telefoner. Med den kan anvandaren mycket enkelt ringa till
I&ga kostnader var han/hon &n befinner sig i varlden.
Samtalen kan aven styras till lokala fasta eller mobila
nummer for att undvika roamingavgifterna.

Mobilt VoIP (MVolP) tillhandahélls idag av ett mycket fatal
aktorer. Det stora flertalet tillhandahaller endast VolP for
dator eller olika former av internationella samtal via call-
back, eller call-back liknande tekniker, vilket innebar att den
uppringande parten far ett inkommande samtal efter ndgon
form av uppringning till annat telefonnummer eller annan typ
av initiering av samtalet. Bland dessa finns t ex Jahja. Aven
Skype har hos operatéren 3 tillhandahallit en teknik for deras
tjanstepaket X-series dar kunden ringer ett lokalt telefon-
nummer. Salunda sker i detta fall ett vanligt mobilsamtal i
3’s nat utan 3G-tackning. Om inte anvandaren ser upp
riskerar denne att betala roaming for data och réstsamtal om
det anvands utomlands utanfér 3’s nat (Ny Teknik, 2007-
01-24). Att installera Skype i mobiltelefoner har hittills
inneburit stora problem da programvaran ar mycket
processorintensiv och kraver stort
utrymme vid datadéverforing.

En annan namn-
kunnig

aktor ar Rebtel som tillhandahéller lokala telefonnummer till
anvandarens kontakter i olika lander. Férfarandet &r om-
standligt och oflexibelt eftersom anvéndaren i forvag méste
ge ut ett lokalt nummer till den kontakt man vill ringa. Rebtel
har aven en call-back I6sning som ar annu mer komplicerad,
anvandaren méaste forst ringa upp sin kontakt pa dennes
lokala Rebtel nummer, be honom lagga p& och ringa upp pé
uppringarens lokala Rebtel nummer.

Vilka erbjuder da dkta MVolP?

Barablu erbjuder MVoIP utan minutkostnad frén dual-mode
telefoner, dock endast till andra Barablu-anvandare. Att ringa
nédgon utanfor Barablu kretsen innebar en kostnad dven om
det ar ett VolP-samtal. Vill man ta emot samtal fran "utom-
stdende” kostar det ca 25 kr/ménad. Ingen 3G koppling
erbjuds och man vénder sig enbart till slutanvandare, alltsd
ingen licensforsaljning.

Fring erbjuder pa samma séatt fria MVolP samtal mellan
Fring anvandare, aven éver 3G. Dock saknas mdjlighet att
ringa till vanliga telefoner och om det kommer in ett GSM-
samtal till mobilen under det att man har ett MVolP samtal,
sa bryts detta omgaende till forman for GSM-samtalet. Fring
vander sig enbart till slutanvandare, ingen licensférsaljning.

Vyke har en MVolIP service for att ringa ut via WiFi, men
déremot kan inte anvandaren ta emot VolP samtal. Man har
aven en typ av call-back service liknande Challengers’
One4000. Vyke's affarsmodell innebar att man vander sig
direkt till slutanvandare och erbjuder ingen licensiering.

Truphone bygger p& MVolP fran dual-mode telefoner.
Anvéandare far ett lokalt Truphonenummer (endast UK och
USA) och kan ringa utan minutkostnader till andra Truphone
anvandare, samt till fasta och mobila telefoner for en
minutkostnad. Aven Truphone vander sig enbart till slutan-
vandare.

De stora aktoérernas intresse visar potentialen

Challenger kommer att ha en god position for att dra
nytta av Googles satsning pé ett operativsystem som &r
oppet och férenklar och forbattrar interaktionen med
webb fran mobiltelefonen. Google utmanar Nokias och
Sony Ericssons operativsystem Symbian och Microsofts
Windows Mobile. Dessa bér darmed bli mer benagna
att 6ppna upp for SIP-stéd och mojliggdra mobila VolP
samtal.

Genom att Google tar fram en 6ppen plattform kan

aktdrer som Challenger ta fram program fér mobilerna.

Android kommer att slappas som 6ppen kéllkod och erbjuds



helt utan licenskostnader till de tillverkare och utvecklare
som é&r intresserade. Denna utveckling innebér att det blir
svérare, aven for de stora operatorerna, att styra éver
innehallet i mobiltelefonerna, vilket gynnar Challenger.
Challengers satsning pd narvaro i Kina med ett stort antal
tillverkare av mobiltelefoner, ar darfor av strategisk betydelse.

iPhone frén Apple ar en GSM-mobil som &ven har stod for
WiFi, dock saknas stod for internetsamtal. Funktionerna
inkluderar det mesta som "kamera-telefoner” har och
dessutom "iPod!, SMS och internet-service som email, webb
och WiFi uppkoppling. iPhone kan endast anvandas med
SIM-kort (abonnemang) frdn de mobiloperatérer som erhaller
exklusiv ratt i respektive land — AT&T i USA, T-mobile i
Tyskland och Orange i Frankrike. Apple kréver en betydande
del av intékterna.

Intresset runt iPhone har mattats av betydligt. Bland annat
efter mycket kritik i USA till f6ljd av en plétslig prissankning.
Avsaknaden av 3G har ockséa varit en stor kélla till kritik och
det verkar inte vara en sjalvklarhet att iPhone introduceras i
alla lander. Hittills har endast ett fatal operatérer tecknat
avtal med iPhone. | Sverige kommer iPhone att séljas av
Telia Sonera. Apple har nu aviserat att man kommer med en
ny version som innehéaller 3G under sommaren 2008.

Microsoft Windows Mobile 6 har SIP-st6d inbyggt, men ar
inte tillgangligt i standardinstallationer. Det innebar att det
kravs en del installationsarbete fran anvandarens sida for att
det skall fungera och &r alltsa idag inte fardigt for den
"vanliga " anvandaren.

Skype och operatéren 3 har nyligen annonserat en Skype-
telefon f6r mobilt VolIP, vilken skall lanseras i de sex lander
dér 3 har verksamhet. Ur anvandarsynpunkt blir problemet,
liksom tidigare, att man enbart kan ringa till andra Skype-
anvandare. Det finns heller ingen mojlighet att ringa till fasta
och mobila telefoner till lagre pris utan man maste anvanda
GSM-samtal via 3. Att Skype nu erbjuder tjansten ar till
férdel aven for Challenger, det blir en vackarklocka for
mobiloperatorer att forbereda sig for att gé in i den mobila
VolP marknaden och hindra att Skype och 3 tar marknad-
sandelar frén deras GSM-kunder.

Challenger har redan mérkt av detta genom ett 6kat antal
spontana kontakter fran etablerade mobiloperatérer i sévél
Skandinavien som andra lander.

Mot bakgrund av den snabba utvecklingen i branschen
reserverar vi oss for forandringar som skett nyligen eller
sedan detta memorandum skrevs. Challenger f6ljer kontinu-
erligt utvecklingen pd mobilmarknaden for anpassning och
utvecklingsmdjligheter av programvara och system.
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AKTIEDATA

Agarstruktur innan forestdende nyemission*

Agare B-aktier Totalt Andel av Andel av

kapital,% roster<*** %
Shinewell Holdings Ltd** 946 858 1138288 51,1 71,8
Blackhole Capital Ltd 285122 285122 12,6 7,1
Anders Hedin 250 000 250 000 11,0 6,3
Yield AB 126 800 126 800 5,7 3,2
Ovriga 460 850 460 850 19,6 11,6
Totalt 2 069 630 2261 060 100 100

*Innan split 5:1 beslutad av &rsstdamman 2008.
**A-aktie ger 10 roster, B-aktie en rost vardera.

***Ags ay grundargruppen Christina Sundman, Mats Jakobsson och Carl-Johan Grund.
****Det totala antalet roster uppgar till 3 983 930.

Agarstruktur efter fulltecknad forestadende nyemission*

Agare B-aktier Totalt Andel av Andel av

kapital,% roster**** %
Shinewell Holdings Ltd** 946 858 1138288 48,3 69.6
Blackhole Capital Ltd 285122 285122 11,9 6,9
Anders Hedin 250 000 250 000 10,4 6,0
Yield AB 126 800 126 800 5,4 3,1
Ovriga 460 850 460 850 18,5 11,2
Nya aktiedgare 129 032 129 032 5,4 3,1
Totalt 2198 662 2 390 092 100 100

*Innan split 5:1 beslutad av &rsstdamman 2008.
**A-aktie ger 10 roster, B-aktie en rost vardera.

***Ags ay grundargruppen Christina Sundman, Mats Jakobsson och Carl-Johan Grund.

****Det totala antalet roster uppgar till 4 112 962.

Aktiekod
ISIN kod: A aktie SEO002081158, B aktie SEO002081166.
Bolaget har inga preferensaktier eller andra aktieslag.

VPC
Bolagets aktier ar utstéllda pa innehavarna, aktieboken
hanteras elektroniskt av VPC AB, Stockholm.

Utdelning
Alla aktier har lika ratt till utdelning. De nya aktierna medfér
ratt till utdelning frdn och med verksamhetsaret 2008. Den
som pa faststalld avstamningsdag &r inford i aktieboken skall
anses behdrig att mottaga utdelning och vid fondemission ny
aktie som tillkommer aktiedgare, samt att utéva aktiedgaren
foretradesratt att deltaga i emission.

| det fall ndgon aktieagare inte kan nds genom VPC (eller
motsvarande) kvarstar dennes fordran pd utdelningsbeloppet
mot och begrénsas endast genom regler om preskription. Vid
preskription tillfaller utdelningsbeloppet bolaget.

Det foreligger inga restriktioner for utdelning eller sarskilda
férfaranden for aktiedgare bosatta utanfér Sverige och
utbetalning sker via VPC (eller motsvarande) pa samma satt
som for aktiedgare bosatta i Sverige. For aktiedgare som inte
ar skatterattsligt hemmahdrande i Sverige utgar dock normal
svensk kupongskatt.

Rattigheter, dvertagandebud
Aktien ar ej understélld tvingande dvertagandebud, réatt till
tvangsinldsen eller avyttringsrétt.

Det har ej lagts 6vertagandebud pa bolagets kapital under
innevarande eller féregdende rakenskapsar.

Handel

Bolaget har ansokt om listning pa Aktietorget, handel
beréknas starta hosten 2008. Idag bedrivs ingen handel i
aktien savitt bolaget kanner till. Sporadisk kursnotering kan
finnas pa www.inoff.nu.



Aktiekapitalets utveckling

Ar Transaktion Antal Antal Tot antal Aktie-
A aktier B aktier aktier kapital

2004 Bildande 100 000 900 000 1 000 000 100 000
2005 Nyemission 42 858 385714 1428572 142 857
2006 Nyemission 20 000 138 122 1 586 694 158 669
2006 Nyemission - 196 250 1783 144 178 314
2007 Fondemission - - 1783 144 624 100
2007  Nyemission - 192 200 1975 344 691 370
2008 Nyemission 28 572 257 144 2 261 060 791 371
191 430 2 069 630 2261 060 791 371

Beslut av bolagsstimman 2008 om godkdnnande av tilldelning av optioner
till styrelseledamoterna

Styrelsen foreslar att externa ledamoter ersatts med aktieoptioner istéllet for
kontant ersattning till dess att bolaget natt positivt kassaflode. Ersattningen
foreslds utgd med en aktieoption som stélls ut nar ledamoten fullgjort ett ar
som styrelseledamot. Respektive ledamot erhaller en option att forvérva ett
antal aktier med ett varde motsvarande ett basbelopp. Vardet beréknas utifran
senast gjorde emission eller, om bolaget ar noterat, medelvardet av aktuell kurs
under de senaste 20 dagarna och de kommande 20 dagarna, raknat fran
arsdagen for inval till styrelsen och med en rabatt pd 15%. Optionen stalls ut
for 16sen till kvotvardet per aktie och skall 16sas inom 3 manader frén det att
optionen stallts ut.



BOLAGSORDNING

Nedan bolagsordning féreslds for rsstimman 2008. Den innebér
dven en split av aktien pg 5:1.

1.

Firmanamn

Bolagets firma ar Mobile Business Challenger MBC Aktiebolag
(Publ).

2.
Styrelsens sate
Styrelsen har sitt sate i Stockholms kommun.

3.

Verksamhet

Bolaget skall utveckla, marknadsféra och investera i
kommunikationslésningar och designkoncept avseende telekommuni-
kation och Internet samt darmed férenlig verksamhet.

4,

Aktiekapital

Aktiekapitalet utgor lagst 525.000 kronor och hogst 2.100.000
kronor.

5.

Aktieslag

Aktier ar av serie A och serie B. Aktierna av serie A har 10 roster var
och aktierna av serie B 1 roster var. Aktier av vardera serien kan
utgivas till ett antal av maximalt 3.000.000 stycken A-aktier och
27.000.000 stycken B-aktier.

Beslutar bolaget att genom kontantemission ge ut nya aktier av
serie A och serie B, skall dgare av aktier av serie A och serie B ha
foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande
till det antal aktier som de forut ager (primar foretradesréatt). Aktier
som inte tecknats med primar foretradesratt skall erbjudas samtliga
aktieagare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte hela
antalet aktier som tecknas pé grund av den subsidiéra foretrades-
ratten kan ges ut, skall aktierna férdelas mellan tecknarna i
forhallande till det antal aktier de férut dger och i den man detta inte
kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittnings-
emission ge ut aktier av endast ett aktieslag, skall samtliga aktiea-
gare, oavsett aktieslag, ha foretradesratt att teckna nya aktier i
forhallande till det antal aktier de férut &ger.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittnings-
emission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler har aktiedgarna
foretradesratt att teckna teckningsoptioner som om emissionen
gallde de aktier som kan komma att nytecknas pa grund av
optionsratten respektive foretradesratt att teckna konvertibler som
om emissionen gallde de aktier som konvertiblerna kan komma att
bytas ut mot.

Vad som ovan sagts skall inte innebara ndgon inskrankning i
mojligheten att fatta beslut om kontantemission med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission skall nya aktier
emitteras av varje aktieslag i forhallande till det antal aktier av
samma slag som finns sedan tidigare. Darvid skall gamla aktier av
visst aktieslag medféra ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad
nu sagts skall inte inneb&ra ndgon inskrankning i mojligheten att
genom fondemission, efter erforderlig andring av bolagsordningen, ge
ut aktier av nytt slag.

6.

Antal aktier

Antalet aktier kan utgivas till lagst 7.500.000 aktier och hogst
30.000.000 aktier.

7.

Styrelsens sammansattning Styrelsen bestar av tre till fem
ledaméter med hogst fem suppleanter. Den valjs &rligen pé ordinarie
bolagsstamma for tiden tills nésta ordinarie bolagsstamma héllits.

8.

Revisorer

En eller tva revisorer med eller utan suppleanter valjs pa bolags-
stdmma.

9.

Kallelse

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom kungorelse i Post- och
Inrikestidningar samt i Dagens Nyheter, tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fére stdmma.

10.

Avstamningsforbehdll  Den aktiedgare eller forvaltare som pa
avstamningsdagen ar inford i aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om kontoféring
av finansiella instrument eller den som &r antecknad pa
avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 namnda lag
skall antas vara behorig att utéva de rattigheter som foljer av 4 kap.
39 § aktiebolagslagen (2005:551)

11.

Deltagande i bolagsstamma

Aktieagare far delta i bolagsstimman om han eller hon har anmalt
detta till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till bolags-
stamman. Aktiedgare far ha med sig bitrdden vid bolagsstamman
endat om han eller hon anmaler det till bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till bolagsstamman.

12.
Bolagsstamma
P4 ordinarie bolagsstiamma behandlas féljande arenden:

1. Val av ordférande pa stamman
Upprattande och godkdnnande av réstlangd
Val av minst en protokolljusterare
Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad
Godkannande av dagordning
Genomgang av arsredovisning och revisionsberéttelse
Beslut
a) om faststéllande av resultatréakning och balansrékning
b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststallda balansrakningen,

c) om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och i férekom-

mande fall verkstéllande direktor.
8. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden
9. Val av styrelse samt i forekommande fall revisor och
revisorssuppleant
10. Annat &rende som skall behandlas pd stamman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

Nookswb

13.

Rakenskapsar Rakenskapsaret omfattar tiden 1/1 — 31/12.



SKATTEFRAGOR

Nedan sammanfattas vissa svenska skatteregler som
aktualiseras med anledning av féreliggande nyemission.
Sammanfattningenar baserad pé nu géllande lagstiftning och
ar avsedd endast som generell information till aktiedgare som
ar obegransat skattskyldiga i Sverige, om inte annat anges.

Sarskilda skatteregler galler vidare for vissa speciella
foretagskategorier. Den skattemassiga behandlingen av varje
enskild innehavare av vardepapper beror delvis pa dennes
speciella situation.

Varje aktiedgare bor radfraga skatterddgivare om de
skattekonsekvenser som nyemissionen kan medféra for
dennes del, inklusive tillampligheten och effekten av utland-
ska regler och dubbelbeskattningsavtal.

Allmant

Fysiska personer

For fysiska personer som &r obegransat skattskyldiga i
Sverige beskattas kapitalinkomster s§som rantor, utdelningar
och kapitalvinster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i
inkomstslaget kapital ar 30 procent.

Kapitalvinst respektive kapitalférlust berdknas som
skillnaden mellan férséljningsersattningen, efter avdrag for
forsaljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet. Omkostnads-
beloppet for samtliga aktier av samma slag och sort laggs
samman och beraknas gemensamt med tillampning av
genomsnittsmetoden. Vid forsaljning av marknadsnoterade
aktier far alternativt schablonmetoden anvéndas. Denna
metod innebar att omkostnadsbeloppet far bestammas till 20
procent av forsaljningsersattningen efter avdrag for
forsaljningsutgifter.

Kapitalforlust p& marknadsnoterade aktier och andra
marknadsnoterade vardepapper som beskattas som aktier far
dras av fullt ut mot skattepliktiga kapitalvinster som uppkom-
mer samma ar pa aktier samt mot skattepliktiga kapital-
vinster som uppkommer samma &r pd marknadsnoterade
vardepapper som beskattas som aktier (dock inte andelar i

investeringsfonder som innehaller endast svenska fordrings-
ratter, sd kallade rantefonder). Av kapitalférlust som inte
dragits av genom nu namnda kvittningsmadjlighet medges
avdrag i inkomstslaget kapital med 70 procent av férlusten.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges
reduktion av skatten pd inkomst av tjanst, naringsverksamhet
och statlig fastighetsskatt samt kommunal fastighetsavgift.
Skattereduktion medges med 30 procent av den del av
underskottet som inte 6verstiger 100 000 kronor och med
21 procent av det aterstdende underskottet. Underskott kan
inte sparas till senare beskattningsar.

For fysiska personer som ar obegrénsat skattskyldiga i
Sverigeinnehallspreliminar skatt pa utdelningar med 30
procent. Den preliminara skatten innehdlls normalt av VPC
eller, betraffande forvaltarregistrerade aktier, av férvaltaren.

Aktiebolag

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive kapitalvinster
och utdelning, i inkomstslaget naringsverksamhet med 28
procent skatt. Berékning av kapitalvinst och kapitalférlust
sker pd samma satt som for fysiska personer enligt vad som
angivits ovan. Avdrag for kapitalforlust pa aktier och andra
vardepapper som beskattas som aktier medges endast mot
kapitalvinster pd aktier och andra vardepapper som beskat-
tas som aktier. Om en kapitalforlust inte kan dras av hos det
foretag som gjort forlusten, kan den samma &r dras av mot
kapitalvinster pd aktier och andra vardepapper som beskat-
tas som aktier hos ett annat foretag i samma koncern, om
det foreligger koncernbidragsratt mellan féretagen och bada
foretagen begér det vid samma ars taxering.

Kapitalférlust pa aktier och andra vardepapper som
beskattas som aktier som inte har kunnat utnyttjas ett visst
&r, far sparas och dras av mot kapitalvinster pa aktier och
andra vardepapper som beskattas som aktier under efterfol-
jande beskattningsar utan begransning i tiden. Sarskilda
skatteregler kan vara tillampliga pa vissa foretagskategorier
eller vissa juridiska personer



STYRELSE, LEDNING OCH REVISOR

Styrelse (vljs arsvis)
Carl-Daniel Norenberg, styrel-
sens ordférande, fédd 1955,
invald 2007. Civilingenjor frén
KTH, DIHM. Carl-Daniel har en
bakgrund inom férsaljning

och marknadsféring och har
arbetat inom IT-branschen
sedan 1990. Ar sedan &r 2000
verksam pé Intel Corporation,
som ansvarig for bolagets nordiska verksamhet inom offentlig
sektor samt infrastruktur. Carl-Daniel ar aven styrelseledamot
i Sweden Broadband Alliance samt representerar Intel i
Stockholm IT Business Region.

Aktieinnehav: O

Christina Sundman, invald i styrelsen 2004, grundare och
bolagets VD, se Ledning.

Aktieinnehav: 578 144 st.

Neil Rafferty, fodd 1957, avgar vid arsstamman 2008.

| samband med &rsstamma 2008 har féljande personer
accepterat och foreslagits for inval i styrelsen:

Roger Jakobsson, fodd 1954, invald i styrelsen 2008.
IHM Business School, Executive Management Education och
DRMI, Advanced Business Diploma. Roger har narmare 25
ars erfarenhet av forsaljning och affarsutveckling saval
nationellt som internationellt inom telekom och teknologi-
sektorn bl a frén Ericsson och Intel. Roger tillfér kompetens
inom produkt, férsaljning och kanalférséaljning till styrelsen
med sin erfarenhet och bakgrund som en drivande kraft i en
I&ng rad forsaljnings och utvecklingsprojekt i stora organisa-
tioner.

Aktieinnehav: O

Torkel Norda, f6dd 1946, invald i styrelsen 2008. Master
of Science, Industrial Administration (MBA), Purdue (USA),
Civilingenjor Teknisk Fysik, Chalmers Tekniska Hogskola.
Torkel har arbeatat savélval inom den svenska som interna-
tionella telekom och IT-sektorn. Sedan 1997 pé olika
positioner inom TeliaSonera AB, senast pd posten som Vice
VD Infrastruktur, IT-sakerhet och kanalteknologi, CIO Office.
Torkel ar dven medlem av the Communication Advisory
Board hos Intel, San Fransisco (USA), the IT Advisory
Council of TIBCO Inc, San Fransisco (USA) samt styrelsele-
damot i Telia IT Services AB, Telia Prosoft AB, Telia
Validation AB, Telia Research AB, Telia Promotor AB, Telia
Data AB och Unisource IT Co.

Aktieinnehav: O

Ledning

Christina Sundman, grun-
dare och bolagets VD, fodd
1953. Civilekonom vid
Uppsala universitet. Christina
har varit dgare och vd pa IT-
Fondkommission samt agare
och VD pa ett konsultforetag
for nystartade foretag.
Christina har pa heltid sedan
&r 2001 arbetat med Challenger-projektet.

Esa Pollari, f6dd 1967. Director of Business Development.
Bachelor’s of Science examen fran University of Antwerp,
Belgium.Esa kommer narmast frdn Nokia i Singapore dar
han varit verksam i 11 &r pa olika positioner inom forsalj-
ning, affarsutveckling och marknadsféring. Hans senaste
position pad Nokia var som chef for affarsutveckling inom
Internet applikationer.

Aktieinnehav: O

Cesar Albiz, fodd 1964. Sales Director of North and South
America. Civilekonomexamen och MBA vid Stockholms
Universitet. Cesar har arbetat som senior affarskonsult i
telekomindustrin bla som Senior Business Consultant vid
Eriksson AB och som affarsradgivare till Libanons Tele-
komminister.

Aktieinnehav: O

Magnus Eriksson, CTO, ansvarig teknik, fodd 1978.
Civil-ingenjor vid Linkdpings universitet, tekniska institutio-
nen. Magnus har arbetat med utveckling av Challengers
teknik och produkter sedan starten och leder nu utvecklings-
arbetet och det tekniska teamet.

Aktieinnehav: O

Revisor

Daniel Forsgren, auktoriserad revisor, Lindebergs Grant

Thornton, Sturegatan 22, Box 5756, 114 87 Stockholm.
Bolaget har haft samma revisor sedan bolagets grundande.

Ingen i styrelsen belastas med domar i bedréageri-
relaterade mal, naringsfoérbud, konkurser, likvidationer eller
motsvarande under de senaste fem &ren.

Inga potentiella intressekonflikter finns hos styrelsens
ledaméter, mellan deras skyldigheter gentemot bolaget och
deras privata eller andra utomstiende intressen.

Ingen i styrelse har férmaner efter det att uppdraget
avslutats.
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