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Erbjudandet i sammandrag

Forsaljningspris (courtage utgar ej): 38 kr
Anmalningsperiod: 25 april - 13 maj 2008
Likviddag: 21 maj 2008
Beraknad forsta dag fér handel

pa First North: 22 maj 2008

Datum for publicering av finansiell information 2008
Delarsrapport januari—juni: 11 augusti 2008
Delarsrapport januari-september: 10 november 2008

Kompletterande finansiell information:
Delarsrapport fér perioden januari till mars 2008 kommer att publiceras i form av ett tillaggsprospekt. Tilldaggsprospektet offentliggérs den
5 maj och kommer att finnas tillgéngligt pa: www.ework.se samt www.avanza.se.

C")vrigt

ISIN-kod: SE0002402701
Kortnamn pa First North: EWRK
Handelspost: 100 aktier

Handel pa First North

First North ar en alternativ marknadsplats som drivs av OMX Nordiska Bors Stockholm. Bolag vars aktier handlas pa First North &r inte
skyldiga att folja samma regler som bérsnoterade bolag, utan félja ett mindre omfattande regelverk anpassat till féretradesvis mindre bolag
och tillvaxtbolag. En placering i ett bolag vars aktier handlas pa First North kan darfér vara mer riskfylld &n en placering i ett bérsnoterat
bolag. Alla bolag vars aktier handlas pa First North har en Certified Adviser som dvervakar att bolaget lever upp till First Norths regelverk
for informationsgivning till marknaden och investerare. Certified Adviser for eWork ar Avanza Bank AB. Certified Adviser granskar bolag
vars aktier skall tas upp till handel pa First North. OMX Nordiska Bérs Stockholm godkénner ansékan om upptagande till sadan handel.



Innehallsforteckning

Med "eWork” eller "Bolaget” avses i detta prospeke, beroende pd sammanhang, €Work Scandinavia AB (publ) eller den koncern vari
eWork Scandinavia AB (publ) ir moderbolag eller ett dotterbolag i koncernen. Med “koncernen” avses den koncern vari eWork Scan-
dinavia AB (publ) ir moderbolag. Organisationsnummer f6r €Work Scandinavia AB (publ) ir 556587-8708. Avanza Bank AB, med
organisationsnummer 556573-5668, benimns delvis i prospektet som “Avanza”.

Detta prospeke har upprittats av Bolaget i enlighet med lagen om finansiella instrument (1991:980) och Kommissionens Férordning
(EG) nr 809/2004. Prospekeet avseende Erbjudandet har godkints av och registrerats hos Finansinspektionen i enlighet med bestim-
melserna i 2 kap 25 och 26 §§ lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument. Godkinnandet och registreringen innebir inte att
Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna i prospekeet ér riktiga eller fullstindiga.

Erbjudandet enligt detta prospekt ("Erbjudandet”) rikear sig inte till sidana personer vars deltagande férutsicter ytterligare prospeke,
registrerings- eller andra atgirder dn vad som f6ljer av svensk ritt och prospekret far inte distribueras till eller i ndgot land dar distributio-
nen eller erbjudandet kriver sadant prospeke eller sadan dtgird eller strider mot tillimpliga regler i sidant land. For detta prospeke galler
svensk ratt. Tvist rérande innehallet i detta prospeke eller dirmed sammanhingande ritestérhillanden skall avgéras av svensk allmin
domstol exklusivt.

Detta prospeke innehaller framtidsinriktad information som inbegriper antaganden rorande framtida marknadsforhallanden, verksamhet
och resultat. Ord som "anse”, "bedoma’, "frvinta’, forutse”, "avse”, "kan’, "planera” och andra liknande uttryck ir avsedda att indikera
sadan information. Framtidsinriktad information ir alltid férenad med osikerhet. Aven om det ir Bolagets styrelses bedomning att
framtidsinriktad information i detta prospeke ir baserad p rimliga 6verviganden, kan faktisk utveckling, hindelser och resultat komma

att visentligen avvika frin forvintningarna.




Sammanfattning

Denna sammanfattning skall endast ses som en introduktion till prospektet. Varje beslut om att ac-
ceptera Erbjudandet genom detta prospekt skall grunda sig pa en bedomning av prospektet i dess
helhet. En investerare som vacker talan vid domstol med anledning av uppgifterna i detta prospekt
kan bli tvungen att svara for kostnaderna for dversattning av prospektet. En person far endast goras
ansvarig for uppgifter som ingar i eller saknas i sammanfattningen eller en dversattning av den bara
om sammanfattningen eller éversattningen ar vilseledande eller felaktig i forhallande till de andra

delarna av prospektet.

eWork i korthet

eWork grundades ar 2000 och ir idag Nordens ledande konsult-
miklare. Bolaget har 30.000 specialiserade konsulter i sitt inter-
nationella nitverk med fokus pd omridena IT, telekom, teknik
och, sedan 2008, dven inom verksamhetsutveckling. eWork age-
rar som link mellan konsult och képare av konsulttjanster. Likt
traditionella konsultbolag tar eWork fullt ansvar for leveransen
och ir avtalspart mot savil koparen som konsulten. Genom sitt
omfattande nitverk kan eWork enkelt och effekeivt erbjuda de
mest limpade och kompetenta konsulterna pa marknaden.

Bolaget har idag tvi kategorier av kunder. Den ena utgors av de
foretag som koper konsulttjinster. Under 2007 hade eWork 6ver
150 kunder, diribland nordens storsta och mest kompetenta
konsultképare. Den andra kundkategorin ir konsulterna som
finns i Bolagets nitverk. I slutet av 2007 var drygt 1.300 konsul-
ter ute pd uppdrag som férmedlats av eWork.

Bilden nedan illustrerar denna uppdelning.
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En viktig skillnad mellan eWork och traditionella konsultbo-

lag dr atc eWork inte har ndgra anstillda konsulter. Att kunna
erbjuda en kund de bista tillgingliga konsulterna ur sitt stora
nitverk ger en slagkraftig fordel jimfort med den traditionella
modellen dir konsultforetag erbjuder sina for narvarande
obelagda konsulter. eWorks urvalsprocess garanterar objektivitet
och reducerar risken med lag beliggningsgrad.

Framgangstaktorer

Bolagets framgangsfaktorer kan kortfattat beskrivas enligt
punkterna nedan:

o Objektivitet i urvalsprocessen

o Forenklad administration

o Snabb édterkoppling och leverans

o Konkurrenskraftiga priser

o Affarsmodell med lag risk

e Ramavtal

o Kompetens i urval/ matchning

o Majlighet att erbjuda konsulter med en senior profil

Marknadsoversikt

Konsultmarknaden har utvecklats positivt de senare aren och
efterfragan pa I'T-konsulter och verksamhetskonsulter' 4r fort-
satt hdg. Ett snabbt vixande segment dr marknaden f6r akedrer
som miklar konsulter, sa kallade konsultmiklare. Konsultmik-
leri® ar ett relative nytt koncept i Sverige dar eWork idag har en
marknadsandel om ca 57%. Sedan 2004 har denna marknad
okat med i genomsnite 50% per ar. Enligt analysforetaget Exido
kommer konsultmikleri sta for ca 15% av den totala konsult-
marknaden &r 2010 jamfort med 3% ar 2007. Idag uppgir den
totala I'T-konsultmarknaden i Sverige till 70 miljarder kronor.

En tydlig trend, utover den hoga efterfrigan, 4r ate tillgingen

pa seniora konsulter blivit mer begrinsad. Som ett resultat av
detta pagir en konsolidering i branschen vilket ar ett sitt for
konsultbolagenbolagen att forbittra leveranskapaciteten. Totalt
finns ca 138.000 konsulter ute pa uppdrag i Sverige, vilka omsit-
ter cal25 miljarder kronor 4rligen®. De storsta konsultbolagen
ir verksamma inom I'T och teknik®.

Marknadstrender

Nagra av trenderna pa marknaden kan sammanfattas enligt

foljande:

e Stora foretag tenderar att ingd ramavtal.

- De stora IT-kdparna ingér i regel avtal med ett fartal
leverantorer. Att ingd som en av aktorerna i ramavta-
let 4r en forutsitening for att erhélla nya uppdrag.

- Det rader hard konkurrens vid upphandling av nya
ramavtal, varfor ett konkurrenskraftigt erbjudande ar
centralt.

o Investeringar i IT-losningar gors idag mer for att 6ka in-
tikeer istillet for att 6ka produktiviteten, vilket var fallet
tidigare.

o Fler konsulter startar egen verksamhet i form av enmans-
och famansbolag. Idag finns ca 30.300 mindre I'T-kon-
sultbolag i Sverige.

o Efterfrigan pa IT-konsulter ir hog och det rider idag
brist pa dessa konsulter, vilket har lett till en konsolider-
ing av branschen, dir leveranskapaciteten dkas genom
forvirv.

1 Inkluderar strategi- och managementkonsulter
2 Exido inkluderar aln lutna IT-ber
storleken for konsultmiikleri

3 Exido - IT i Sverige 2008

4 Inkluderar konsulter inom management, IT, bemanning, PR, marknadsundersckning,
utbildning, revision, affirsjuridik och patent/immaterialriitt och avser 500 foretag som dr
medlemmar i konsultguiden

5 Konsultguiden - Affdrsvirlden 2008

Oretag i sin uppskattning av marknads-




Affarsidé

eWork arbetar objektivt och kostnadseffektivt med att erbjuda
specialiserade konsulter ur sitt globala konsultnitverk. Bolaget
ar for sina kunder en given affarspartner for tillsittning av
konsulter inom IT, telekom, teknik och verksamhetsutveckling.
eWorks konsulter ska stindigt erbjudas méjligheter till nya
givande uppdrag.

Vision
eWork ska tillhandahalla konsulter till alla kunder och kunder
till alla konsulter.

Strategi

e Bevara och utveckla Bolagets marknadsledande position
i Norden

o Utveckla nya affirs- och kompetensomraden (verksam-
hetskonsulter och tekniska konsulter)

o Stirka och utveckla eWorks kund- och konsultrelationer
genom hég nirvaro

o Utveckla effekriva interna processer

o Utveckla och tillvarata kompetensen hos medarbetare
och ledare samt sikerstilla att eWorks virderingar ge-
nomsyrar hela bolaget.

Finansiell utveckling

Diagrammet nedan visar att Bolaget sedan 2003 har haft en
genomsnittlig arlig omsiteningstillvixe om 70%. Enlige Bolagets
strategi ligger marginalerna pa relativt liga nivier di eWorks
priser skall upplevas som attraktiva for bide konsulter och
konsultképare. Strategin innebir att 6kade intikeer i grunden
bestims av mingden uppdrag Bolaget formedlar. Darfor ligger
ett stort fokus pa expansion. Bolaget har de senaste tre aren haft
den hégsta kreditratingen®.
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6 UC Risk

Finansiella mal och
framtidsutsikter

Majoriteten av de storsta IT-konsulterna i Sverige tror pa

en dkad efterfrigan pa konsulter under 2008. Flera aktérer
forvintar sig samtidigt att det kommer att vara fortsatt svire att
hitta kvalificerade konsulter. Marknaden fér konsultmiklare
forvintas fortsitta vixa under aret och Exido prognostiserar
tillvixten till ca 5S0%.

Prognos for 2008

Styrelsen i eWork har faststillt en prognos for Bolaget dar
omsittning for helaret 2008 forvintas uppga till 1.800 miljoner
kronor och resultatet fore skate for samma period forvintas
uppga till ca 60 miljoner kronor.

Finansiella mal for 2008-2010
eWork forvintas fortsitta levererea en stark omsateningstillvixe
med bibehallna marginaler.

Ledning, Styrelse & Agare

Ledning:

Claes Ruthberg - VD & Ledamot
Sofie Kénig- vWD & Marknadschef
Ulf Henning - CFO

Nils Keife - IT-chef

Styrelse:

Sven Hagstromer - Ordférande

Jan Petterson - Ledamot

Staffan Salén - Ledamot

Magnus Berglind - Grundare & Ledamot
Erik Térnberg - Ledamot

Dan Berlin - Ledamot

Jeanette Almberg - Ledamot

Claes Ruthberg - VD & Ledamot

Agarforhallande fére Erbjudandet:

Agarférteckning innan Antal aktier = Roster &
Erbjudandet kapital
Magnus Berglind 3285 220 21%
Salenia 2 747 000 18%
Investment AB Oresund 2736 1563 18%
JBI 1902 340 12%
Jan Petterson 1600 000 10%
Ovriga 3084 887 20%
Totalt 15 365 600 100%



Bakgrund till Erbjudandet

Styrelsen i eWork har beslutat om att notera Bolagets aktier pd
First North och att i samband med noteringen emittera nya
aktier i Erbjudandet. Huvudaktieigarna” kommer att kvarsta
som storsta aktiedgare efter Erbjudandets genomférande och
kommer, under férutsittning att Erbjudandet fulltecknas, att
kontrollera ca 74% av réster och kapital i Bolaget.

Genom nyemissionen beridknas Bolaget, vid full teckning, kom-
ma att tillforas ca 50 miljoner kronor fére avdrag for kostnader
for Erbjudandet om ca 3,5 miljoner kronor som skall erliggas av
eWork. Foreliggande nyemission och anslutning till First North
gors for att oka kinnedomen av Bolaget, attrahera kunder och
konsulter samt for ate stirka upp kapitalbasen. Emissionen skall
frimst anvindas for att méjliggora vidare expansion for att
behilla den starka tillvixten. Likviden skall iven anvindas for
att forbattra Bolagets service gentemot kunder och konsulter.

Erbjudandet i sammandrag
Anmilningsperiod:

Likviddag;:

Beriknad forsta dag for handel pa First North: 22 maj

25 april - 13 maj
21 maj

Anmilningar direke 6ver Internet och de som gors via anmil-
ningssedel skall vara Avanza tillhanda senast kl.15:00 den 13
maj 2008. I de fall dir anmilan gors via anmilningssedel skall
detta ske pa anmilningssedel enligt faststillt formular och avse
en eller flera handelsposter om vardera 100 aktier. Anmilnings-
sedel skall under perioden 25 april till 13 maj, 2008 inges till:

Avanza Bank AB

Att: Corporate Finance
Klarabergsgatan 60, 3 tr
111 93 Stockholm
Telefon: 08-5622 5120

Prospekt och anmilningssedel kan erhallas frin Avanza pé ovan-
staende adress alternativt via Internet, www.avanza.se eller www.
ework.se

Anmilan ir bindande. Ritt till dterkallelse finns beskrivet under
”Villkor och anvisningar”. Ofullstindig eller felakeigt ifylld
anmilningssedel kan komma att limnas utan avseende. Endast
en anmilningssedel per kopare kommer att beaktas. Inga tilligg
eller indringar fir géras i den pa anmilningssedeln fortryckea
texten.

De aktier som omfattas av Erbjudandet enligt detta prospeke
medfor rite till del i eWorks vinst frin och med verksamhetsaret
2008. Friga om utdelning for verksamhetsiret 2008 beslutas pa
arsstimman 2009.

Risker

Allt féretagande och dgande av aktier ir forenat med risktagan-
de och i detta fall utgor eWork inget undantag. Bolaget och dess
verksamhet maste utvirderas mot bakgrund av de risker och

7 Magnus Berglind, Salenia, Investment AB Oresund, JBI samt Jan Pettersson.

svarigheter som Bolaget kan stillas infor. Inom den bransch dir
eWork ar verksamma ar det frimst risker sisom tillgangen

pa efterfragad kompetens i form av konsulter, den allminna
konjunkturen samt en 6kad konkurrens som kan utgéra hot for
Bolaget. De som dverviger att investera i €Work bor ta hinsyn
till de risker som ir forenade med Bolagets verksamhet, aktierna
och Erbjudandet. Se avsnittet "Riskfaktorer” i detta prospeke
for en mer utforlig redogorelse av risker.

Uttalanden om framtiden

Detta prospekt innehéller uttalanden av framétriktad karakeir
som aterspeglar styrelsens nuvarande bedémning avseende fram-
tida hindelser och finansiell utveckling. Sidana framtidsinrik-
tade uttalanden forekommer frimst i avsnitten eWork i korthet,
Riskfaktorer, Finansiella mal och framtidsutsikter, Kommen-
tarer till den finansiella utvecklingen, Marknadséversikt samt
Verksamheten. Orden "avser”, "imnar”, "forvintar”, “skall”, "kan”,
“anser”, "beddmer”, “borde”, férutser”, "planerar” och liknande
uttryck anger att det dr friga om framitriktade uttalanden.

Aven om styrelsen anser att de forvintningar som aterspeglas i
framatriktade uttalanden ér rimliga, kan inga garantier limnas
att dessa forvintningar kommer att infrias. Framdtrikeade ut-
talanden uttrycker endast Bolagets bedémningar och antagan-
den vid tidpunkten for prospektet. Lisaren uppmanas att ta del
av den samlade informationen i prospektet och samtidigt ha

i atanke att framtida resultat, utveckling eller framgangar kan
komma att skilja sig visentlige frin Bolagets férvintningar. Bo-
laget gor inga utfistelser att offentligt uppdatera eller revidera
framétriktade uttalanden till £6ljd av ny information, framtida
hindelser eller annat utéver vad som krévs enligt lag och enligt
First Norths regelverk.

Branschfakta och information
fran tredje part

Detta prospekt innehéller information om ¢Works bransch,
inklusive historiska marknadsdata och branschprognoser.
Styrelsen har himtat denna information fran et flertal kallor,
bl.a. branschpublikationer, marknadsundersokningar fran tredje
part och allmint tillginglig information. Savitt Bolaget och
styrelsen kanner till och férsikrar, genom jaimférelse med annan
information som offentliggjorts, har inga uppgifter utelimnats
som skulle gora den dtergivna informationen felakeig eller
missvisande.

Styrelsen och de ledande befattningshavarna garanterar att
informationen ir korrekt atergiven. Branschprognoser ir till
sin natur vidhiftade med stor osikerhet och ingen garanti kan
limnas att sddana prognoser kommer att infrias.

Radgivare & revisor
Finansiell ridgivare: Avanza Bank AB
Auktoriserad Revisor: Bengt Moller, RevisorCompaniet



Riskfaktorer

Allt féretagande och agande av aktier ar forenat med risktagande och i detta fall utgér eWork inget
undantag. Den nedanstédende redovisningen av riskfaktorer gor ej ansprak pa fullstandighet, ej heller

ar riskerna rangordnade efter grad av betydelse.

Verksamhets- och
branschrelaterade risker

Konjunkturkanslighet

Likt minga andra verksamheter dr eWork beroende av den
allminna konjunkturen. Vid en nedging i konjunkturen kan det
inte uteslutas att de tjinster som eWork tillhandahéller drabbas
av en minskad efterfragan.

Okad konkurrens

I dagsliget finns endast ete fital direkea konkurrenter till eWork.
I 6vrigt konkurrerar Bolaget dven med de traditionella konsult-
bolagen. Skulle det dyka upp nya aktdrer pd marknaden alterna-
tivt att de befintliga fir stirkea positioner kan detta komma atc
paverka Bolaget negativt.

Tillgang pa konsulter

Under perioder som karakeiriseras av en stark arbetsmarknad
kan det vara svart att virva kvalificerade konsulter, vilket utgor
en risk for eWork. Om inte eWorks nitverk innehaller till-
rickligt stort utbud av kandidater kan detta utgdra en negativ
inverkan pa Bolagets forsiljning och resultat.

Beroende av nyckelpersoner

eWorks framtida framgang beror delvis pa vissa nyckelpersoner
inom foretaget. Skulle dessa nyckelpersoner vilja att limna
eWork kan det, atminstone kortsiktigt, fa negativa konsekvenser
pa verksamheten.

Avtalsrisker och skadestandsansvar

Det finns en risk att de konsulter som eWork hyr ut pa uppdrag
skulle fororsaka skadestind eller brott hos kund. For att inte
drabbas ekonomiskt av en sidan hindelse har eWork tecknat
ansvarsforsikringar.

Beroende av enskilda kunder

eWork har ett stort antal kunder som képer konsulttjanster.
Ingen kund star for mer 4n ca 10% av omsattningen. Skulle ett
flertal storre kunder vilja att sluta anlita €Work skulle detta,
dtminstone kortsiktigt, fi en negativ inverkan pa Bolagets
omsittning och finansiella stallning. Bolagets framtida tillvixt
ir beroende av tillgingen bade pa relevanta konsulter samt nya
kunder. Skulle eWork inte uppna den kundtillvixten som for-
vintas kan dven det medféra negativa inverkningar pa Bolaget.

Lagstiftning och politiska beslut

Bolaget bedriver verksamhet i flera linder varfor forandringar
ilagar och andra regleringar avseende exempelvis utlindske
dgande, statligt deltagande, skatter etc. kan paverka resultat- och
finansiell stallning.



Risker relaterade till
erbjudandet

Agare med betydande inflytande

Efter Erbjudandet kommer Huvudaktiedgarna' att kontrollera
ca 74% av Bolaget. Denna koncentration av dgandet kan vara
till nackdel for ovriga aktieigare om dessa har andra intressen dn
Huvudakticigarna. Exempelvis kan aktickursen komma att pa-
verkas negativt om investerare ser nackdelar med att dga aktier i
foretag med en stark dgarkoncentration.

Aktieforsaljning fran nuvarande aktiea-
gare efter Erbjudandet

Kursen pa Bolagets aktier kan komma att sjunka till f6ljd av

att akticigare som innefattas av lock up-avtal siljer aktier pd
aktiemarknaden efter lock up-avtalens utgang, eller att mark-
naden uppfattar att sidan forsiljning kan bli akcuell. Sidana
forsaljningar kan dven forsvara for Bolaget att ge ut aktier eller
andra finansiella instrument i framtiden till det pris och vid
den tidpunkt som Bolaget bedémer som limpligt. Huvudak-
ticigarna och verkstillande direkeor har forbundit sig att inte
utan skriftligt medgivande frin Avanza avyttra nagon del av sitt
dgande under en tidsperiod om 6 manader frin och med férsta
handelsdagen. Inom gruppen av dgare som omfattas av lock
up-avtal kan omdispositioner goras med Avanzas godkinnande,
dock med forbehéllet ate aktierna kvarstir under lock up-tiden.
Huvudaktieigarna har for avsike att fortsicta verka akeive i
Bolaget och langsiktigt kvarsta som dgare i eWork.

1 Magnus Berglind, Salenia, Investment AB Oresund, JBI samt Jan Pettersson.

Handel pa First North

Det har inte férekommit nigon officiell handel i Bolagets aktier
fore Erbjudandet. Bolagets aktie har godkints for anslutning
till First North under forutsittning att spridningskravet® pa
First North uppfylls. Det ar emellertid inte méjlige att forutse i
vilken utstrickning investerarnas intresse i Bolaget leder till en
aktiv handel i aktien eller hur handeln med aktien kommer att
fungera framgent. Om en aktiv och likvid handel inte utvecklas,
eller inte 4r varaktig, kan det innebara svirigheter for inneha-
varna att silja sina aktier vid 6nskad tidpunkt. Marknadskursen
efter Erbjudandets genomférande kan dven komma ate skilja sig
avsevirt frin forsiljningspriset i Erbjudandet.

First North och Certified Adviser

First North ir en alternativ marknadsplats som drivs av OMX
Nordiska Bors Stockholm. Bolag vars aktier handlas pa First
North ir skyldiga att folja ett regelverk anpassat till foretri-
desvis mindre bolag och tillvixtbolag. En placering i ett bolag
vars aktier handlas pa First North kan dirfor vara mer riskfylld
in en placering i ett borsnoterat bolag. Alla bolag vars aktier
handlas pa First North har en Certified Adviser godkind av
OMX Nordiska Bérs . Det ir Certified Adviser som ansvarar
for overvakningen av bolaget och att de lever upp till First
Norths regelverk for informationsgivning till marknaden och
investerare.

Aktiekursen kan vara volatil
och sjunka vasentligt

Kursen for aktier som siljs vid en marknadsintroduktion ar ofta
volatil under en period efter Erbjudandet. Aktiemarknaden, och
marknaden for smébolag i synnerhet, har upplevt betydande
kurs- och volymsvingningar som ofta har saknat samband med
eller varit oproportionerliga mot foretagens redovisade resultat.

2 Att Bolaget har tillrickligt antal aktiedgare (ca 300) och att minst 10% av aktiekapitalet dr

i allmin dgo.



Inbjudan till forvarv av aktier i eWork

Styrelsen i eWork Scandinavia AB (publ) har tillsammans med
Huvudakticigarna beslutat att genomf6ra en spridning av
dgandet i Bolaget genom en nyemission av totalt 1,3 miljoner
aktier samt en utforsiljning om 285.220 aktier . Samtliga aktier
som utbjuds behandlas pa samma sitt och utgdér gemensame
foreliggande erbjudande ("Erbjudandet”). Forsiljningspriset
for samtliga aktier har faststilles till 38 kronor per aktie vilket
ger Bolaget en virdering efter Erbjudandet (inkl optioner) pé ca
642 miljoner kronor. Styrelsen i Bolaget har beslutat att ansoka
om en anslutning av Bolagets aktie till First North.

Vid arsstimman den 22 april 2008 bemyndigades styrelsen att
langst intill nista rsstimma, vid ett eller flera tillfillen, fatta
beslut om nyemission av aktier, dock att sadan nyemission inte
far medféra att bolagets aktickapital eller antal akrier Gverstiger
bolagets hogsta aktickapital eller antal aktier enlige vid var tid
gillande bolagsordning. Styrelsen skall dirvid kunna besluta om
emission med eller utan foretridesritt for befintliga akticigare
eller med bestimmelse om apport eller kvittning. Styrelsen,
eller den styrelsen dartill forordnar, foreslas dga ritt att vidta de
smirre andringar i beslutet ovan som kan foranledas av registre-
ringen dirav hos Bolagsverket.

P4 drsstimman den 22 april 2008 beslutades att oka akticka-
pitalet med hogst 169.000 kronor, fran1.996.228 kronor till
hégst 2.165.228 kronor, genom nyemission med avvikelse frin
aktiedgarnas foretridesrite rikeat till allminheten av 1,3 mil-
joner aktier ("Nyemissionen”). Nyemissionen som innebir ca
1,3 miljoner nya aktier och ca 50 miljoner kronor i nytt kapital
medfor en utspidning om ca 8,5% pé befintliga aktier.

1 Magnus Berglind siljer ca 8,5% av sitt innehav.

Nyemissionsbeloppet uppgir till ca S0 miljoner kronor fore
kostnader f6r Erbjudandet. Ritt att teckna de nyemitterade
aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt,
tillkomma allmédnheten i Sverige samt institutionella investerare
i Sverige och i utlandet. Motivet for avvikelsen fran aktieigarnas
foretradesritt dr att uppna erforderlig dgarspridning av aktierna
infor anslutning till First North.

Hirmed inbjuds till forvirv av 1.585.220 aktier i eWork Scandi-
navia AB (publ) i enlighet med villkoren i detta prospeke, mot-
svarande ca 10% av rosterna och kapitalet i Bolaget, forutsatt att
Erbjudandet fulltecknas. Huvudaktieigarna och verkstillande
direktor har forbundit sig att inte utan skriftligt medgivande
frin Avanza avyttra nagon del av sitt dgande under en tidsperiod
om 6 manader fran och med forsta handelsdagen.

For ytterligare information hinvisas till detta prospekt, vilket
har upprittats av styrelsen i €Work med anledning av Erbju-
dandet samt anslutningen av Bolagets aktier till First North.
Styrelsen f6r eWork ar ansvarig for innehéllet i detta prospeke.
Styrelsen f6r eWork forsikrar att de har vidtagit alla rimliga
forsiktighetsitgirder for ate sikerstilla att uppgifterna i detta
prospeke, sdvitt de vet, dverensstimmer med de fakeiska forhal-
landen och att ingenting dr utelimnat som skulle kunna paverka
innebdrden av prospektet.

Stockholm den 23 april 2008

Styrelsen
eWork Scandinavia AB (publ)



Villkor och anvisningar

Forsaljningspris

Forsiljningspriset 4r 38 kronor per aktie. Courtage utgar ¢j.
Priset har faststillts gemensamt av Huvudaktiedgarna och den
finansiella radgivaren, Avanza. Ridande marknadslige, verksam-
hetens historiska utveckling, bedomning av bolagets affiarsmis-
siga potential och framtidsutsikter har tagits i beaktande vid
prissattningen. Bolagets ISIN-kod dr SE0002402701. Courtage
utgar ¢j. Virdepapperens valuta ar i svenska kronor.

Anméalningsperiod
Anmilan om att férvirva aktier skall ske under perioden frin
och med den 25 april till och med 13 maj 2008. Styrelsen i

Bolaget kan besluta att f6rlinga anmilningsperioden.

Anmalan

Kunder till Avanza kan anmala sig for Erbjudandet genom

att teckna aktier direkt 6ver Internet. Yeterligare information
kan erhéllas pi www.avanza.se. Anmilningar som gors direke
over Internet samt de som gors via anmilningssedel skall vara
Avanza tillhanda senast k. 15:00 den 13 maj 2008. Anmilan
som gors via anmilningssedel om forvirv av aktier skall ske pa
anmilningssedel enligt faststillt formulir och avse en eller flera
handelsposter om vardera 100 aktier. Anmilningssedel skall
under perioden 25 april till 13 maj 2008 inges till:

Avanza Bank AB

Att: Corporate Finance
Klarabergsgatan 60, 3tr

111 93 Stockholm, Sweden.
Telefon: 08-5622 5120

Prospekt och anmilningssedel kan erhallas frin Avanza pé ovan-
staende adress alternativt via Internet, www.avanza.se eller www.
ework.se. Observera att anméalan méaste vara Avanza tillhanda
senast klockan 15:00 svensk tid den 13 maj 2008. Anmélan
skickas pa avsandarens egen risk. Ofullstindig eller felaktigt
ifylld anmilningssedel kan komma att limnas utan avseende
utan ytterligare atgird. Endast en (1) korreke anmilningssedel
per kopare kommer att beakeas. I de fall da fler anmalningar
inkommer frin samma kdpare kommer endast den senast in-
komna anmilningssedeln att beaktas. Inga tilligg eller indringar
fir goras i den pd anmilningssedeln fortryckea texten. Anmalan
ar bindande.

Tilldelning

Tilldelning av aktier beslutas av Bolagets styrelse. Syftet ar
primirt att uppnd erforderlig spridning av dgandet bland all-
minheten f6r att majliggora en regelbunden och likvid handel
med Bolagets aktie. Tilldelningen ir inte beroende av nar under
anmilningsperioden anmilan inges. I hindelse av 6verteckning
kan tilldelning komma att ske med ligre antal aktier in anmilan
avser eller helt utebli. Nagra olika tilldelningstrancher ér inte
aktuella. Tilldelningen kan dessutom helt eller delvis komma att
ske genom slumpmissigt urval. Bolaget har ¢j faststillt en indi-
kativ ligstaniva for enskild tilldelning, vare sig for professionella

eller ickeprofessionella investerare. Anmilningar fran affirskon-
takeer, anstillda och andra till Bolaget nirstaende parter samt
fran kunder till Avanza kan komma att sirskilt beaktas.

Besked om tilldelning

Resultatet av Erbjudandet kommer att offentliggoras genom
pressmeddenande omkring den 16 maj 2008. Nir fordelningen
av aktier faststallts, utsinds avrikningsnotor utvisande tilldel-
ning av aktier i Bolaget till dem som erhéllit tilldelning. Detta
beriknas ske omkring den 16 maj 2008. Ingen handel kommer
att inledas innan detta har meddelats. De som inte tilldelats
aktier kommer ¢j att erhalla ndgon information.

Likvid

Full betalning for tilldelade aktier skall erliggas kontant enligt
anvisningar pé utsind avrikningsnota, med beriknad likvid-
dag den 21 maj 2008. Om full betalning inte erliggs i tid kan
aktierna komma att tilldelas annan eller siljas. Skulle forsilj-
ningspriset vid sidan 6verlitelse vara lagre dn forsiljningspriset
enligt Erbjudandet kan mellanskillnaden komma att utkrivas av
den som frst erholl tilldelning i Erbjudandet.

Erhallande av aktier

eWork ir anslutet till Virdepapperscentralen AB:s ("VPC”)
kontobaserade virdepapperssystem, varfor inga fysiska aktiebrev
utfirdas. Sedan betalning for tilldelade aktier erlagts och regist-
rerats utsinds en VP-avi som visar att de betalda aktierna finns
tillgingliga pa koparens VP-konto. Detta beriknas ske omkring
den 21 maj 2008. Genom ett sirskilt laneforfarande kommer
aktier och inte si kallade betalade tecknade aktier (BTA) att
levereras. De som pa anmilningssedeln angivit depa hos bank
eller annan forvaltare far aktierna bokforda pd denna depd och
avisering sker i dessa fall enligt respektive forvaltares rutiner.

Utdelning

De emitterade aktierna enligt detta prospekt medfor rite till del
i Bolagets vinst frin och med verksamhetsiret 2008. Eventuell
utdelning for verksamhetsiret 2008 faststills vid ordinarie
arsstimma 2009. Utdelningen betalas ut tre bankdagar efter
avstimningsdagen. Vinstutdelning till innehavare av aktier
kommer att administreras av VPC enligt deras rutiner eller,

for forvaltarregistrerade innehav, i enlighet med respektive
forvaltares rutiner.

Handel

eWork har triffat ett avtal med Avanza om att Bolaget skall bli
foremal f6r handel pa First North. First North ir en alternativ
marknadsplats som drivs av OMX Nordiska Bors Stockholm.
Handeln sker elektroniske pa ett enkelt och kostnadseftekeive
sitt och bedrivs kontinuerligt pi samma sitt som f6r de bérsno-
terade fretagen. Information om kurser, volym och orderdjup
offentliggors i realtid genom samma kanaler som for borsaktier.
OMX Nordiska Bérs ansvarar inte for dvervakningen av bola-



gen pa First North utan detta gér istillet en Certified Adviser.
Certified Adviser for eWork ir Avanza som ir medlem vid

och har avtal med OMX Nordiska Bérs Stockholm. Certified
Adviser ansvarar for att Bolaget uppfyller kraven for att handla
aktien pé First North samt att Bolaget 16pande foljer First
Norths informationskrav.

Villkor for fullfoljande

Erbjudandet ir villkorat av att inga omstindigheter uppstir

som kan medfora att tidpunkten for att genomfora Erbjudandet
bedoms som olimplig. Sidana omstindigheter kan till exempel
vara av ckonomisk, finansiell eller politisk art, och avse savil
omstindigheter i Sverige som utomlands liksom att intresset

for att deltaga i Erbjudandet av Bolagets styrelse bedéms som
otillrickligt. Erbjudandet kan silunda helt eller delvis aterkal-
las. Meddelande hirom avses i sidant fall offentliggdras si snart
som mojligt genom pressmeddelande. Bolaget har ¢j méjlighet
att dra tillbaka Erbjudandet efter det att handeln med virdepap-

peren har inletts.

Ratt till aterkallelse
av ingiven anmalan

Aterkallelse av inlimnad anmilningssedel skall, for att goras
gillande, vara skriftlig och Avanza tillhanda senast kl. 15:00 den
13 maj 2008.

Marknadsnotering

Bolagets aktier kommer att, under forutsittning att spridnings-
kravet! uppnas, handlas pa First North frin och med den 22 maj
2008 under kortnamnet: EWRK. En handelspost kommer att
omfatta 100 aktier. Nyemissionen forvintas att registreras hos
Bolagsverket i bérjan pa juni 2008.

Avanza agerar finansiell radgivare och emissionsinstitut &t Bola-

get i samband med Erbjudandet. Avanzas innehav i eWork, fore
och efter Erbjudandet, uppgar till 0 aktier.

Aktierna i eWork ir inte foremal for erbjudande som limnats till
foljd av budplike, inlésenrite eller 1osningsskyldighet. Det har
inte férekommit nigra offentliga uppképserbjudanden i fraga
om Bolagets aktier under det innevarande eller det féregiende
rikenskapsaret. Erbjudandet innefattar ¢j ndgon 6vertilldel-
ningsoption eller Greenshoe-option.

1 Att bolaget har ett tillréickligt antal aktiedgare (ca 300) och att minst 10% av aktiekapitalet
ar i allmén dgo.
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Bakgrund och motiv

eWork startades ar 2000 och ar idag Nordens ledande konsult-
miklare. Bolaget har vuxit organiskt med en genomsnittlig
arlig omsitetningstillvixt om ca 70% sedan &r 2003. eWorks
formaga att knyta ihop Nordens mest kompetenta och kravande
konsultkdpare med de mest kunniga konsulterna ar nyckeln

till Bolagets framgang. Like traditionella konsultbolag tar
eWork fullt ansvar for leveransen och ir avtalspart mot sivil
kopare som mot konsulten i transaktionen. Initialt var Bolaget
verksamt pa den svenska marknaden men har sedan 2004
expanderat till Finland, Danmark och Norge. Dessa marknader
har sedan etableringen utvecklats vil och uppvisar god potential
for framtiden.

Styrelsen i eWork bedémer att den goda utvecklingen och
tillvixten kommer att fortlopa pa bide nya och befintliga
marknader. Konsultmikleri som verksamhet ir fortfarande

relativt oexploaterat pd marknaderna i Norden och stora delar
av Europa varfr det finns goda mojligheter for Bolaget att yt-
terligare stirka sin position. Med en forstirkt kapitalbas, i form
av nyemission, 6kar mojligheterna for Bolaget att fortsitta leve-
rera en stark tillvixt genom expansion samt att kunna erbjuda
konsulter och kunder en 6kad service.

En notering av ¢Works aktie pd First North forvintas bidra till;

o cn okad kinnedom om Bolaget samt dess tjinster och forde-
larna med dessa

o att ge personal och konsulter méjlighet att ta del av den
virdetillvixt eWork hoppas ge sina dgare

o forbittrade mojligheter att attrahera kunder och personal

e att underlitta vid potentiella forvirv da aktien kan anvindas
som forvirvsvaluta



VD har ordet

Nir eWork nu noteras pa First North gor vi det utifran en stark
position. Vi ir den ledande miklaren av IT och verksamhets-
konsulter i Norden. Sedan starten har den érliga organiska
tillvixten varit over 100% i genomsnitt. Ar 2007 tillhérde vi de
tio storsta I'T-konsultforetagen i Sverige riknat i omsittning'.
Ar 2008 kommer ¢Work med stor sannolikhet att vara ett av de
fem storsta. Bland vara kunder finns de storsta IT-konsultkdpar-
na i Sverige, Danmark, Finland och Norge.

eWork har tvi kategorier av kunder. Den ena utgors av de fore-
tag som koper konsulttjinster. Under 2007 hade eWork Gver
150 kunder, diribland nordens stdrsta och mest kompetenta
konsultkdpare. Virt erbjudande ar idag Verksamhets- och IT-
konsulter med en kompetens som motsvarar varje kunds unika
behov och detta till ett konkurrenskraftige pris. Vart urval sker
bland de totalt 30.000 konsulter vars CV:n finns i vart nitverk.
Var leveranssikerhet - att ha en kvalificerad konsult pé plats nir
vilovat - &r mycket hog.

Den andra kundkategorin ir konsulterna. I slutet av 2007 var
dryge 1.300 konsulter samtidigt ute pa uppdrag som formedlats
av eWork. Ackumulerat antal konsulter pd uppdrag under 2007
uppgick till ca 2.000. Varje ménad far vi in éver 500 nya CV:n
fran konsulter som vill samarbeta med oss. D4 eWork har ram-
avtal med manga stora foretag kan vi erbjuda mindre konsult-
foretag och enskilda konsulter uppdrag som de annars inte har
mojlighet att fi. D4 de foretag vi har ramavtal med ir de storsta
och mest professionella i sin bransch innebir detta att uppdra-
gen ofta ar spinnande, utvecklande och i framkant. Férutom
méjligheterna att f3 utmanande uppdrag som 6kar konsulternas
kompetens, lockar vara nitverkstriffar, sociala arrangemang och
utbildningsméjligheter.

Férmagan att knyta ihop Nordens mest kompetenta och
kravande konsultkdpare med de mest kunniga konsulterna ar
nyckeln till vir framgang. Att kunna erbjuda en kund de bista
tillgingliga konsulterna ur en stor internationell bas ger en
slagkraftig fordel jimfort med den traditionella modellen dir
konsultforetag erbjuder sina for nirvarande obelagda konsulter.

Affarsmodellen bygger pa vil utvecklade processer och verktyg.
Dessa gor modellen transparent och ltt att applicera och
anvinda pa nya marknader. Med hjilp av var egenutvecklade
plattform och den erfarenheten vi byggt upp under éren viljer
vi ut konsulter med en lamplig kompetens for ete visst uppdrag.
Avgorande for kvaliteten i det slutliga valet av konsult r vara
medarbetares kompetens och engagemang. Ledstjirnan for
medarbetarnas agerande i varje uppdrag ir vira grundvirde-
ringar: uppmirksam, professionell och angelagen.

1 Affarsvirlden/Konsultguiden

Att formedla uppdrag ir eWorks liv och levebrod. Enligt var
strategi ligger marginalerna pa en relativt sett lag niva. Vivill att
vara priser ska vara attraktiva for bade képare och konsulter i
bide goda och daliga tider. Strategin innebir att 6kade intikeer
i grunden bestims av mingden uppdrag vi formedlar. Dirfor ar
vart fokus pd expansion sa starke.

eWorks verksamhet priglas av langsiktighet och kontinuitet.
Vara kundrelationer ér langa. Fa konsulter viljer att limna vart
nitverk och majoriteten av kunderna fortsitter att anvinda vara
ganster. Utdver det har personalomsittningen sedan starten
varit mycket lig. Ledningen har varit med frin starten ar 2000.

Expansionsmojligheterna for eWork ar mycket goda. Vi arbetar
pi en marknad som enligt undersokningsforetaget Exido vixt
med 50% varje r sedan 2004. Ar 2010 beriknas konsultmik-
larnas andel av den totala IT-konsultmarknaden vara mellan
12-15%, att jimfora med 3% 2007. Idag kinner knappt 70%

av koparna av I'T-konsulttjinster i storre foretag inte till att
konsultmiklare finns, och f6r de kunder som anvinder miklare
utgdr miklarens andel i snitt ca 15% av deras totala konsultin-
kop. Detta ger stora méjligheter till fortsatt expansion.

Noteringen pé First North ir en naturlig del av eWorks utveck-
ling. Den kommer att 6ka kinnedomen om Bolaget och ger
personal och konsulter en méjlighet att ta del av den vardetill-
vixt eWork hoppas ge sina dgare. Noteringen ger oss en starkare
kapitalbas vilket stirker vara mojligheter till tillvixt i samma
hoga take som hittills samt att kunna erbjuda savil vara kunder
som vara konsulter 6kad service. Mojligheterna till f6rvirv och
satsningar i och utanfér Sverige blir storre. For kunder, konsul-
ter och medarbetare innebir den bredare kapitalbasen en ckad
méjlighet till virdetillvixt genom att den ytterligare okar véra
mdjligheter till expansion och att utveckla €Works erbjudande.

eWork star infor en mycket spinnande utveckling. Vir expan-
sion fortsitter. Vart erbjudande till kopare och konsulter ut-
vecklas. Jag ser med stor tillfredsstillelse fram emot att fler, tack
vare noteringen pé First North, blir direke delaktiga i eWork.

Claes Ruthberg
VD eWork
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Styrelseordférande har ordet

Béasta agare och
blivande agare

eWorks utveckling de senaste aren har varit exceptionell. eWorks
personal och ledning har presterat synnerligen goda resultat,
vilket visas av att bolaget under flera ar varit ett av de mest
snabbvixande 16nsamma foretagen i Sverige. De som arbetar pa
eWork har all anledning att stricka pa sig och att vara stolta Gver
vad de har utrittat. Trots att ¢Work vuxit kraftigt sa har tillvix-
ten kunnat uppnas utan synlig vixtvirk. Den kraftiga tillvixten
i Bolaget har under de senaste dren kunnat genomforas med god
lonsamhet trots att man samtidigt startat upp verksamheter i
Finland, Danmark och Norge. De nya marknaderna har bidragit
till tillvixttakeen, men dven eWorks forsta marknad, Sverige, har
vuxit med god fart. Detta visar att foretaget har en modell och
strukeur med fortsatt stor potential. Detta visar ocksé pé skal-
barheten i affirsmodellen, pa professionalismen hos foretagets
anstillda och pa ledningens skicklighet. Vi har all anledning att
tro att den positiva utvecklingen kommer att fortsitta, med god
tillvixt och lonsamhet.

eWork ar aven ett bolag med mycket engagerade dgare, och de
allra flesta styrelseledaméter har ett betydande ekonomiske
intresse i foretaget. Detta medfor att alla har samma incitament,
vilket dr att forsoka skapa sa hog virdetillvixt i Bolaget som
mojligt till begrinsad risk. Under de knappt tva ar som jag varit
ordférande for eWork har jag kunnat konstatera ett synnerligen
stort och genuint engagemang frin samtliga Bolagets styrelse-
medlemmar.

Det ir glidjande att nu kunna erbjuda en majlighet att investera
i eWork. Bolaget har haft en fantastisk utveckling under 4ren,
och det ar nu dags att ta nista steg i foretagets historia. Det
finns flera fordelar med att gora eWork till ett publike bolag,

det medfér en 6kad kunskap om foretaget vilket ger en 6kad
publicitet. Vidare stirks Bolagets kapitalbas, vilket ger mer legi-
timitet mot vira kunder samtidigt som det medfor att yteerli-
gare lingsiktiga satsningar kan genomforas. Noteringen medfor
iven i forlingningen 6kad méjlighet att genomfora forvirv med
aktien som betalningsmedel, &ven om detta inte r nagot som
ligger i planeringen i den nirmaste framtiden.

En notering ger ocksi en 6kad tydlighet av virdet av tidigare
och eventuella kommande incitamentsprogram f6r bolagets per-
sonal. Ménga i personalen har redan idag ett dgande i bolaget,
och det ir naturligt att notera ett bolag dir dgarskaran har vuxit
med éren. Personligen glids jag it att jag i samband med note-
ringen har en mojlighet att investera privat i detta fina bolag.

Jag vill med detta 6nska blivande dgare varmt vilkomna och
framfér allt tacka bolagets personal for deras insatser som nu
fort oss s hir langt.

Sven Hagstromer

Styrelseordférande eWork




Finansiell information i sammandrag
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1192 403 693 680 435 048 255 006 126916
37 738 18773 18 726 7 1565 2478
39 091 18819 18998 7 349 2723
27 906 13015 16 646 7 342 2735

10,6% 11,0% 11,3% 12,8% 14,7
3,2% 2,7% 4,3% 2,8% 2,0%
3,3% 2,7% 4,4% 2,9% 2,1%
90% 55% 76% 52% 26%
64% 37% 67% 51% 26%

394 407 220 392 144 431 81289 49 034
50 184 36 982 33339 16 660 11954
13% 17% 23% 21% 24%
6,54 4,88 44,29 22,10 15,85
3,66" 3,12* 22,08 9,74 3,63

5 2 13,25 0 0

7678 7581 0,754 0,754 0,754
108 71 45 35 20
11041 9770 9668 7 286 6346

Inbjudan att teckna aktier i eWork Scandinavia AB 2008



Definitioner av nyckeltal

Bruttomarginal
Nettoomsittningen minskad med externa konsultkostnader
dividerat med nettoomsittningen.

Rorelsemarginal, Ebit
Rérelseresultat efter avskrivningar dividerat med
nettoomsattningen.

Vinstmarginal

Resultat fore skatt dividerat med nettoomsittningen.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster med 4terlaggning av rantekost-
nader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital, berdknat
som periodens ingdende sysselsatt kapital plus utgaende sys-
selsatt kapital dividerat med tva.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittlige eget kapital
beriknat som ingdende eget kapital plus utgiende eget kapital
dividerat med tva.

Eget kapital

Redovisat eget kapital.

Sysselsatt kapital

Eget kapital plus rintebirande skulder.

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for latent
skatteskuld) i forhallande till balansomslutningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital per balansdagen dividerat med antal
aktier vid periodens utgang.

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med vigt genomsnitt av antal aktier
under perioden.

Genomsnittligt antal anstallda

Medelantalet anstillda per respektive period.

Nettoomsattning per anstalld
Nettoomsittningen under perioden dividerat med genomsnitt-
ligt antal anstillda.
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Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Verksamheten

eWork Scandinavia AB (publ) ir moderbolag i en koncern med
tre dotterbolag, eWork Nordic Oy i Finland, eWork Denmark
Aps i Danmark och eWork Norge AS i Norge.

eWork ir Nordens ledande konsultmiklare. eWork samarbetar
med specialiserade sma och medelstora konsultféretag och kan
dirfor erbjuda Nordens mest kompetenta och erfarna konsul-
ter inom de flesta specialistomraden: IT, telekom, teknik och
verksamhetsutveckling.

Bolaget bildades ar 2000 och har vuxit kraftigt alltsedan starten.
Under 2004 etablerades verksamhet i Finland och kontor
Sppnades i Lund. Verksamhet i Danmark startades 2005. Ar
2006 6ppnades kontor i Goteborg och ¢Work Norge startades.
2007 utsdgs cWork till Sveriges snabbast vixande foretag, alla
kategorier, med en snittillvixt under de sju senaste dren med
over 100% per ar.

Verksamhetsaret 2007
jamfort med 2006

Nettoomsattning

eWorks nettoomsittning uppgick for verksamhetsiret 2007

till 1.192 miljoner kronor (694), vilket motsvarar en tillvixt pa
71,8% jamfdre med 2006. Den bibehéllna kraftiga tillvixttakeen
beror dels pa en fortsatt gynnsam konjunktur, och framfor allt,
pa de tidigare investeringar foretaget gjort i utokad siljstyrka.
De siljare som anstilldes under andra halvaret 2006 har under
2007 uppnatt full produktivitet. Verksamheterna utanfor
Sverige har blivit mer etablerade pa sina marknader och har
samtliga en mycket kraftig tillvixt.

Rérelsens kostnader

Bruttomarginalen (nettoomsittningen minskad med externa
konsultkostnader dividerat med nettoomsittningen) minskade
fran 11,0 % for 2006 till 10,6 % for verksamhetsaret 2007.

Kostnader f6r personal i relation till Bolagets nettoomsittning
minskade frin 6,3% for verksamhetsaret 2006 till 5,7% for
verksamhetsaret 2007. Minskade personalkostnader ir en effeke
av okad effektivitet beroende pa det stora antalet nya siljare
under 2006.

Periodens resultat
Periodens resultat fore skatt uppgick till 39,1 miljoner kronor
(18,8), vilket motsvarar en kning om 108%. Periodens resultat

efter skatt uppgick till 27,9 miljoner koronor (13,0).

Verksamhetsaret 2006
jamfort med 2005

Nettoomsattning

eWorks nettoomsittning uppgick for verksamhetsiret 2006
till 694 miljoner kronor (435), vilket motsvarar en 6kning om
59,5% jamfort med 2005.

Rorelsens kostnader

Bruttomarginalen (nettoomsittningen minskad med externa
konsultkostnader dividerat med nettoomsittningen) minskade
fran 11,3 procent 2005 till 11,0 f6r verksamhetsaret 2006. Den
lagre bruttomarginalen ér en f6ljd av atc Bolaget, pi anmodan
av sina kunder, vertagit kundernas befintliga konsulter. Dessa
kunder saknar ramavtal, vilket leder till simre marginaler for
Bolaget men samtidigt kar Bolagets marknadsandel, och
relationen till kunderna forbireras.

Kostnader for personal i relation till Bolagets nettoomsittning
minskade fran 6,4% for verksamhetsaret 2005 till 6,3% for
verksamhetsiret 2006. Personalkostnadsandelen minskade trots
en kraftig utokning av siljkaren under hosten 2006.

Periodens resultat

Periodens resultat fore skatt uppgick till 18,8 miljoner kronor
(19,0), vilket motsvarar en minskning om 1% till féljd av in-
vesteringen i personal och etableringen i Norge och Goteborg.
Periodens resultat minskade till 13,0 miljoner koronor (16,6),
framst pd grund av hogre skattekostnad.

Verksamhetsaret 2005
jamfort med 2004

Nettoomsattning
eWorks nettoomsittning uppgick for verksamhetsiret 2005 «ill
435 miljoner kronor (255), vilket motsvarar en tillvixtake om

70,5% jamfort med 2004.

Periodens resultat

Periodens resultat fore skatt 6kade med 159% till 19,0 miljoner
kronor (7,3). Periodens resultat uppgick till 16,6 miljoner
koronor (7,3).

Konjunkturlage

Majoriteten av de storsta IT-konsulterna i Sverige tror pa

en dkad efterfrigan pa konsulter under 2008. Flera akeorer
forvintar sig samtidigt att det kommer att vara fortsatt svirt att
hitta kvalificerade konsulter. Marknaden for konsultmiklare
forvintas fortsitea vixa kraftigt under aret och Exido prognosti-
serar tillvixten till ca 50%.



Ovrig finansiell information

Personalkostnader

Personalkostnader utgérs i huvudsak av 6ner och I6nerelaterade
kostnader

Ovriga externa kostnader
De storsta kostnadsposterna ir konsultkostnader, marknadsfs-
ringskostnader och lokalkostnader

Rorelsekapital
Foretaget binder kapital i kundfordringar vilka finansieras med
tillvixe i Gvriga rorelseskulder och med 16pande resultat.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
Kassaflodet frin den I6pande verksamheten under 2007 upp-
gick till 44,2 (24,7) miljoner kronor. Den kraftiga férbittringen
av kassaflodet beror frimst pé ett forbattrat resultat, samt att £6-
retagets kortfristiga skulder 6kat mer an kortfristiga fordringar.

Materiella anldggningstillgangar

De materiella tillgingarna i Bolaget motsvarar mindre 4n 0,5%
av balansomslutningen. Anledningen till detta r att eWork
outsoursat all I'T-drift, och de anstilldas arbetsstationer kost-
nadsfors vid inforskaffandet.

Investeringar
Bolaget har under de tre senaste éren investerat 112.000,
965.000 respektive 228.000 kronor i kontorsutrustning.

Immateriella anlaggningstillgangar
Koncernen har inga immateriella tillgingar i balansriakningen.

Rantebarande skulder
Per den 31 december 2007 hade Koncernen ¢j ndgra rintebi-
rande skulder.

Kreditrating
Bolaget har under de senaste tre dren haft kreditratingen AAA™.

Skatt

Koncernen ir i full skatteposition, innebirande att koncer-
nen kommer att belastas med en skattekostnad om ca 28% pé
beskattningsbart resultat.

Utdelning fér verksamhetsaret 2007
P4 drsstimman den 22 april 2008 beslutades att dela ut 5 kronor
per aktie baserat pa det totala antalet av 7 664 200 aktier.

Eget kapital, skuldséattning & likviditet

Eget kapital uppgick till 56,5 miljoner kronor per den 31
januari 2008 varav bundet eget kapital uppgick till 8,3 miljoner
kronor och fritt eget kapital till 48,1 miljoner kronor. Bundet
eget kapital fordelar sig pd aktickapital om 1,9 miljoner kronor
och 6vriga bundna reserver om 6,4 miljoner kronor. Soliditeten

uppgick till 13% per den sista december 2007.

1 UCRisk

Bolagets likvida medel uppgick per den 31 december 2007

till 82,0 miljoner kronor. Beviljat belopp pa checkkrediten

for koncernen var 10,0 miljoner kronor, varav 0,0 kronor var
utnyttjat pa bokslutsdagen. Den stora likviditeten pa boksluts-
dagen beror pa att kunder oftast betalar i slutet pd manaden och
betalning till konsulter sker i bérjan av minaden dirpa.
Bolagets nettoskuldsittning per den sista januari 2008 kan sam-
manfattas enligt f6ljande:

Kortfristiga skulder -315,9  miljoner kronor
Likviditet 86,7  miljoner kronor
Kortfristiga fordringar 283,7  miljoner kronor
Nettoskuldsittning -54,5  miljoner kronor

Koncernens finansiella stéllning

Styrelsen bedémer att tillginglig likviditet och framtida kas-
safléden ar tillricklig for att ticka rorelsekapitalbehovet under
den kommande tolvmanadersperioden. Bolaget kdnner inte i
dagsliget till ndgra uppgifter om offentliga, ckonomiska, skat-
tepolitiska, penningpolitiska eller andra politiska atgirder som,
direke eller indireke, visentligt kan paverka Bolagets verksam-

het.

Inga visentliga forindringar har sedan utgingen av 2007 gt
rum som paverkar Bolagets finansiella stillning eller stillning pa
marknaden. Inte heller har nagra visentliga hindelser intraffat
som paverkar den bild Bolaget presenterar i detta prospeke.

Forandring av koncernens egna kapital

Belopp KSEK 2005 2006 2007
Belopp vid arets 16 660 33339 36 982
ingang

Nyemission 1 68
Overkurs 462 2592
Erhallet koncernbidrag

Skatteeffekt av

erhallet koncernbidrag

Forvarv av egna aktier -1968
Arets resultat 16 646 13015 27 906
Utdelning 0 -9991 -15680
Ovriga 33 148 284
justeringsposter

Utgaende eget kapital 33339 36 982 50 184



Marknadsoversikt

Konsultmarknaden

Konsultmarknaden har utvecklats positivt de senare ren och
efterfrigan pa IT-konsulter och verksamhetskonsulter! ir fort-
satt hog. Ett snabbt vixande segment dr marknaden for aktorer
som miklar konsulter, si kallade konsultmiklare. Konsultmik-
leri® 4r ett relative nytt koncept i Sverige diar €Work idag har en
marknadsandel om ca 57%. Sedan 2004 har denna marknad
dkat med i genomsnitt 50% per ir. Enlige analysforetaget Exido
kommer konsultmikleri sti for ca 15% av den totala konsult-
marknaden &r 2010 jimfért med 3% ar 2007. Idag uppgar den

totala I'T-konsultmarknaden i Sverige till 70 miljarder kronor.?

En tydlig trend, utéver den hoga efterfrigan, ar ate tillgangen

pa seniora konsulter blivit mer begrinsad. Som ett resultat av
detta pagar en konsolidering i branschen vilket ar ett sict for
konsultbolagenbolagen att forbattra leveranskapaciteten. Totalt
finns ca 138.000 konsulter ute pd uppdrag i Sverige, vilka omsit-
ter cal25 miljarder kronor arligen®. De stérsta konsultbolagen
ir verksamma inom I'T och teknik®.

Marknaden for IT-konsulter

IT-Investeringar

Efter nedgangen i IT-investeringar och konsulttjinster under
bérjan av 2000-talet har marknaden sedan 2004 visat positiv
tillvixt med fokus pd investeringar for att 6ka produktiviteten. I
framtiden forvintas denna inrikening forindras och IT-investe-
ringar kommer frimst atc goras for att skapa méjligheter till nya
intikeer. Vad som driver efterfrigan hos I'T-konsulterna ir fore-
tags I'T-investeringar vilka under 2007 6versteg I'T-budgetarna
med ca 20%. Detta illustreras i diagrammet nedan.

Utfall IT-investeringar jamfoért med IT-budget 2002-2008
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Kalla: Exido - IT i Sverige 2008

Den totala omsittningen for IT-konsulter uppgar till ca 70
miljarder kronor i Sverige. Foljande diagram visar att majorite-
ten av foretagens IT-budgetar spenderas inom utveckling och
implementation.®

1 Inkluderar strategi- och managementkonsulter
2 Exido inkluderar al lutna IT-bent
storleken for konsultmikleri

3 Exido - IT i Sverige 2008

4 Inkluderar konsulter inom management, IT, bemanning, PR, marknadsundersékning,
utbildning, revision, affirsjuridik och patent/immaterialritt och avser 500 foretag som ér
medlemmar i konsultguiden

5 Konsultguiden - Afféarsvirlden 2008

6 Exido - IT i Sverige 2008

Oretag i sin uppskattning av marknads-

Fordelning av foretagens IT-budgetar

[ strategitjanster

I Infrastruktur

Il Applikationer

Il Utveckling & implementation
Outsourcing

[ Datorhardvara

[ Interna IT-kostnader

Killa: Exido — IT i Sverige 2008

IT-konsulter

Foretag inom den privata scktorn tenderar att spendera allemer
av sina I'T-budgetar pé extern specialistkompetens. Dock
tenderar tillgingen pd kvalificerade IT-konsulter att bli allemer
begrinsad vilket forsvirar rekryteringen for traditionella
IT-konsultbolag. Detta kan i sin tur paverka deras f3rmaga ate
leverera konsulter till nya uppdrag. De aktorer som miklar kon-
sulter istillet for att anstilla och hyra ut kan gynnas av en sidan
utveckling. eWork som har 6ver 30.000 konsulter i sitt natverk
kan snabbt och effektivt leverera specialistkompetens till kun-
der. Bolaget paverkas siledes inte av bristen pa erfarna konsulter
i samma omfattning som traditionella IT-konsultforetag, utan
kan lattare hantera den 6kade efterfrigan. Diagrammet nedan
beskriver inom vilka omraden féretag anlitade konsulter under

2007.

Behoven bakom IT-investeringarna

Implementering av nya
affarsmodeller

Oka effektiviteten i
leverantérsrelationerna
Oka kundlojaliteten
Expandera till nya
geografiska marknader

Oka formagan att hantera
snabba omvarldsférandringar

Effektivisera utvecklingen av
nya produkter och tjanster

Minska operationella
kostnader

Effektivisera anvéndandet av
information i foretaget

Utoka/fordjupa relationen
med partners 1 1 1 1 1 1 1 I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Kalla: Exido - IT i Sverige 2008

Marknaden for verksamhets-
konsulter

Verksamhetskonsultbolag har utvecklats positivt i Sverige de se-
nare aren. Omsittningen forvintas uppga till 13 miljarder kro-
nor under 2007 och den genomsnittliga marginalen till ca 8%.
Den positiva utvecklingen, som illustreras i foljande diagram,
beror dels pa den goda konjunkturen, men ocksa pa den ckade
globaliseringen i kombination med en stark finansiell sektor.
Ett stort antal foretagsaffarer har genomforts de senare aren dir
verksamhetskonsulter i hog grad har anlitats for att genomféra
bland annat tidskrivande strategi- och due diligence-rapporter.
Den starka tillvixten i Kina, Ryssland, Indien och Brasilien dr
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ocksa en bidragande fakror till den positiva utvecklingen hos
verksamhetskonsultbolagen, da foretag vill undersoka denna
marknad fore en eventuell etablering. Denna utveckling férvin-
tas dven fortsitta framgent.”

Historisk omsattningstillvaxt och

vinstmarginal fér managementkonsultbolagen
1999-2006 samt prognos for 2007

30~

-5
10—

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Il Omsittningstillvaxt [ Vinstmarginal

Kaélla: Konsultguiden — Afférsvérlden 2008
Prisutveckling

Det begrinsade utbudet pa kvalificerade konsulter gér att
priserna fortsatter ligga p relativt héga nivier. Dock har
prisdkningarna blivit ligre dn férvintat trots hog efterfrigan
pa konsulter. En anledning till den négot ligre prisckningen ar
att képare av konsulter har bittre information och kunskap om
prisnivaer for olika tjanster.® De senare aren har dven ligpris-
aktorer etablerat sig i bland annat Ryssland, Polen och Indien
vilket har bidragit till lagre priser. Majoriteten av IT-konsultbo-
lagen anser inte att denna konkurrens kommer att utgora nigot
storre hot i nirtid och priserna i Norden férvintas inte sjunka
vasentligt’.

7 Konsultguiden - Affarsvirlden 2008
8 Exido - IT i Sverige 2008
9 eWorkbarometern

Konkurrens

En viktig skillnad mellan eWork och traditionella konsultbolag
ir ate Bolaget inte anstiller konsulter utan istillet miklar dessa
mot en avgift. I och med detta uppvisar eWork en hog omsitt-
ning per anstilld jimf6rt med traditionella IT-konsulter, vilket
illustreras i grafen nedan.

Omsattning i forhallande till antal anstallda 2007
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Marknadstrender

Nagra av trenderna pa marknaden kan sammanfattas enligt

foljande:

e Stora foretag tenderar att ingd ramavtal.

- De stora IT-kdparna ingér i regel avtal med ett fartal
leverantorer. Att ingd som en av aktdrerna i ramavta-
let 4r en forutsitening for att erhélla nya uppdrag.

- Det rader hard konkurrens vid upphandling av nya
ramavtal, varfor ett konkurrenskraftigt erbjudande r
centralt.

o Investeringar i IT-losningar gors idag mer for att 6ka in-
tikeer istillet for att 5ka produktiviteten, vilket var fallet
tidigare.

o Fler konsulter startar egen verksamhet i form av enmans-
och famansbolag. Idag finns ca 30.300 mindre I'T-kon-
sultbolag i Sverige.

o Efterfrigan p IT-konsulter ir hog och det rider idag
brist pa dessa konsulter, vilket har lett till en konsolider-
ing av branschen, dir leveranskapaciteten dkas genom
forvirv.



Konsultmakleri

Den totala omsittningen for bolag verksamma inom konsult-
mikleri i Sverige uppgick, enligt Exido, till ca 2,1 miljarder
kronor 4r 2007 dir eWork ir den storsta aktoren med en mark-
nadsandel om ca 57%.°

Nordiska Marknaden

eWork ar, utéver Sverige, aven verksamma i Finland, Norge och
Danmark. Bristen pd kvalificerad personal gor att rekryte-
ringar sker over internationella grinser. Detta r positivt for
eWork eftersom foretag far ett okat behov av att hitta nya sict
att rekrytera vilket i sin tur leder till en mer 6ppen attityd mot
extern kompetens i form av konsulter. Enligt uppskattningar
av Pierre Audoin Consultant 6kade den nordiska marknaden
for IT-tjinster med 6-7%. Den starkaste tillvixten fanns

inom omridena applikationsforvaltning och programrelaterad
outsourcing.

Finland

Marknaden fér IT-konsulter i Finland uppgick till ca 33 mil-
jarder kronor under 2007"". Efterfrigan pa I'T-konsulter ar hog
vilket ér ett resultat av 6kade investeringar i nya IT-projeke. Till-
vixten pa IT-marknaden kan hirledas fran organisk tillvixt men
ocksd tillvixt via forvirv. Den genomsnittliga arliga tillvixten
for IT-tjdnster estimeras bli ca 6 % for dren 2006-2011'% eWork
ir den storsta aktoren inom konsultmikleri i Finland och det
finns endast ett fatal konkurrenter med liknande affirsmodell.

Norge

Sedan 2005 har marknaden for I'T-tjdnster i Norge varit mycket
stark vilket frimst dr ett resultat av tillvixt i outsourcing inom
IT. Marknaden omsitter idag ca 39 miljarder kronor'?. IDC
forutspr att marknaden kommer att vixa med i genomsnitt
6,2% per ar mellan dren 2006-2011. Enligt Bolaget ir efterfra-
gan mycket hog pa de tjinster som eWork erbjuder da kon-
sultmikleri ar relative oexploaterad. Konjunkturen i Norge ar
idag god och det rader brist pa konsulter. Detta i kombination
med att foretag vixer gor att det blir alle viktigare med ett stort
utbud och nitverk av konsulter. Ytterligare en trend i Norge ar
att prispressen har okat frin internationella leverantérer vilket
har lett till att priserna pa konsulter minskat ndgot. Prisnivin

i Norge ar dock fortfarande nigot hogre dn i 6vriga nordiska
linder.

10 Exido inkluderar aln lutna IT-ben
storleken for konsultmikleri

11 Exido - IT i Sverige 2008

12 Analysforetaget IDC

13 Exido - IT i Sverige 2008

Oretag i sin uppskattning av marknads-
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Danmark

I Danmark finns det flera konsultmiklare, till skillnad fran
Finland och Norge, varfor konkurrensen ir nagot hogre. eWork
ir den storsta akeoren. Bolaget estimerar att marknaden i
Danmark kommer att vara ca 70% av den svenska marknaden
inom 3 4r. Exido uppskattar omsittningen for IT-konsulter i
Danmark till ca 42 miljarder kronor ar 2007. IT-marknaden
forvintas vixa med 6-7% de nirmaste aren enlige IDC.

Utsikter for 2008

Personalbehovet antas 6ka totalt sett under det forsta halvaret
2008 och 43% av foretagen' tror att de kommer att ha avsevire
eller négot fler anstillda om 12 manader jimfért med idag®.
Majoriteten av de storsta IT-konsulterna i Sverige spar en 6kad
efterfriga pa konsulter under 2008. Flera aktdrer frvintar sig
att det kommer att vara fortsate svart att hitta kvalificerade
konsulter. Marknaden for konsultmiklare i Sverige forvintas
fortsitta vixa under ret och Exido prognostiserar tillvixten till

ca 50%.

14 I analysen som Exido har genomfort ingar ca 900 svenska féretag.
15 Exido - IT i Sverige 2008
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Historik
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eWork grundas av Magnus Berglind.
Telia, Investment AB Oresund, Salenia, JBI och JP Invest investerar i Bolaget
eWork har 10 000 konsulter i sitt nitverk

Claes Ruthberg tilltrider som VD

Jan Pettersson tilltrider som arbetande styrelseordférande

Bolaget nir I6nsamhet
eWork har i snitt 100 konsulter ute pa uppdrag

Kontor éppnas i Lund och i Helsingfors

Kontor 8ppnas i Képenhamn
eWork utses till Arets IT utmanare av Veckans Affirer

Kontor éppnas i Oslo och i Goteborg

eWork utses till Gasellforetag av Dagens Industri
Sven Hagstromer tilltrider som styrelseordforande
eWork har i snitt 500 konsulter ute pa uppdrag

eWork utses till Sveriges mest snabbvixande foretag av Ahrens tillsammans med Affarsvirlden
eWork har i snitt 1 000 konsulter ute pa uppdrag

eWork utokar sitt utbud till act aven inkludera férmedling av verksamhetskonsulter
Bolaget beslutar att ansdka om notering pa First North
Bolaget planerar att 6ppna kontor i Arhus (Danmark) under f6rsta halviret



Verksamheten
Oversikt

eWork grundades &r 2000 och ir idag Nordens ledande konsult-
miklare. Bolaget har 30.000 specialiserade konsulter i sitt inter-
nationella nitverk med fokus pi omridena IT, telekom, teknik
och, sedan 2008, dven inom verksamhetsutveckling. eWork age-
rar som link mellan konsult och kdpare av konsulttjinster. Likt
traditionella konsultbolag tar €Work fullt ansvar for leveransen
och dr avtalspart mot saval koparen som konsulten. Genom sitt
omfattande nitverk kan eWork enkelt och effektivt erbjuda de
mest limpade och kompetenta konsulterna pa marknaden.

Bolaget har idag tvé kategorier av kunder. Den ena utgors av
de foretag som képer konsulttjanster. Under 2007 hade eWork
over 150 kunder, diribland nordens storsta och mest kompe-
tenta konsultképare. Den andra kundkategorin r konsulterna
som finns i Bolagets nitverk. I slutet av 2007 var drygt 1.300
konsulter ute pd uppdrag som formedlats av eWork.

Varje ménad ansluter sig over 500 nya konsulter till eWork och
registrerar sina CV:n i Bolagets databas. D& eWork har ramavtal
med manga stora foretag kan de erbjuda mindre konsultf6retag
och enskilda konsulter uppdrag som de annars inte har méjlig-
het att fa. Formégan att knyta ihop Nordens mest kompetenta
och krivande konsultkdpare med de mest kunniga konsulterna
till ett konkurrenskraftige pris ar nyckeln till eWorks framging.

eWork ir en komplett konsultforsorjningspartner som tar hela
ansvaret fran ridgivning, analys och matchning till administra-

tion och uppfoljning.

En vikeig skillnad mellan eWork och traditionella konsultbo-
lag dr ate eWork inte har nagra anstillda konsulter. Att kunna
erbjuda en kund de bista tillgingliga konsulterna ur sitt stora
nitverk ger en slagkraftig fordel jimfort med den traditionella
modellen dir konsultforetag erbjuder sina for nirvarande
obelagda konsulter.

eWorks urvalsprocess garanterar objektivitet och reducerar

risken med lig beldggningsgrad.

Idag har eWork kontor i Helsingfors, Kopenhamn, Oslo, Lund,
Géteborg och huvudkontor i Stockholm. Bolaget planerar dven
att 6ppna et nyte kontor i Arhus (Danmark) under f6rsta halv-
aret 2008. Totalt sysselsitter kontoren idag ca 100 personer.

Affarsidé

eWork arbetar objektivt och kostnadseffektivt med att erbjuda
specialiserade konsulter ur sitt globala konsultnitverk. Bolaget
ar for sina kunder en given affarspartner for tillsattning av
konsulter inom IT, telekom, teknik och verksamhetsutveckling.
eWorks konsulter ska stindigt erbjudas méjligheter till nya
givande uppdrag.

Vision
eWork ska tillhandahalla konsulter till alla kunder och kunder
till alla konsulter.

Strategi

e Bevara och utveckla Bolagets marknadsledande position
i Norden

o Utveckla nya affirs- och kompetensomraden (verksam-
hetskonsulter och tekniska konsulter)

o Stirka och utveckla eWorks kund- och konsultrelationer
genom hég nirvaro

o Utveckla effektiva interna processer

e Utveckla och tillvarata kompetensen hos medarbetare
och ledare samt sikerstilla att €Works virderingar ge-
nomsyrar hela bolaget.

Finansiell utveckling

Diagrammet nedan visar att Bolaget sedan 2003 har haft en
genomsnittlig arlig omsiteningstillvixe om 70%. Enlige Bolagets
strategi ligger marginalerna pa relativt liga nivier da eWorks
priser skall upplevas som attraktiva for bide konsulter och
konsultképare. Strategin innebir att 6kade intikeer i grunden
bestims av mingden uppdrag Bolaget formedlar. Darfor ligger
ett stort fokus pa expansion. Bolaget har de senaste tre aren haft
den hogsta kreditratingen'.

Omsittning och EBIT 2003-2008(p) (MSEK)
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Kompetensomraden

eWork ir verksamma inom IT, telekom, teknik och verksam-
hetsutveckling. Nedan beskrivs exempel pd omréden inom vilka

eWork erbjuder konsulter.

Projektledning

En stor del av eWorks konsulter som ar ute pa uppdrag har
projektledarroller. eWork erbjuder professionella konsulter med
erfarenhet fran de flesta branscher och olika typer av projekt.

Systemforvaltning och drift

Bolaget tillhandahéller konsulter som har kunskap som ticker
alla omriden inom férvaltning och drift. eWork har levererat
konsulter med djupa kunskaper om samtliga ledande operativ-
system, databaser och marknadsledande affirsapplikationer.

Systemarkitekter

eWorks nitverk innehéller dven systemarkitekter inom bade
mjukvaru- och hardvaruprojekt. Minga av de konsulter som ar
ute pa uppdrag har ledande roller i designarbete av komplexa
16sningar.

Systemutveckling och integration

eWork levererar konsulter med spetskompetens inom alla
ledande programsprak och utvecklingsplattformar. Exempel kan
vara inom VB, Java, C/C++ och XML. Vidare tillhandahaller
eWork dven en bred kompetens inom ildre programsprak sisom
t.ex. PL1, Cobol, Fortran m.m.

Sakerhet

IT-sikerhet 4r yteerligare ett omrade dir eWork erbjuder ett
brett utbud av erfarna konsulter. De arbetar med olika frage-
stillningar och har kunskap om lésningar inom I'T-sikerhet.

Verksamhetsutveckling och utredning
Bolaget har manga erfarna konsulter i nitverket som ar kvalifi-
cerade for uppdrag inom verksamhetsutveckling, utrednings-
och processutveckling.

Affarssystemkonsulter —-ERP

Inom eWorks nitverk finns ett antal konsulter som har lang
och bred kompetens inom alla ledande affirssystem sasom SAP,
Movex, Oracle E-Business Suite med flera.

Testledning och test
Det finns en efterfrigan pé erfarna testare och testledare frin
Bolagets kunder. Detta efterfrigas oftast i slutfasen av stora

projeke.

Konsult hos eWork

eWorks priméra malgrupp vad giller konsulter ar enmans- och
fimansbolag. Konsulterna gar sjilva in pi eWorks hemsida och
lagger in sin profil, redogor for sina erfarenheter samt bifogar
sitt CV. For enskilda konsulter och fimansbolag finns en svirig-
het att f3 utmanande uppdrag hos stora vilkinda féretag. Dessa
konsulter 4r minga ginger i behov av exempelvis inforsiljning
och matchning. eWork kan med hjilp av sitt nitverk innehal-
lande 30.000 konsulter mojliggora for stora bolag att komma

i kontakt med smé nischade aktorer med unika egenskaper

och erfarenheter. Nitverket skapar en unik fordel med eWorks
verksamhet och tjinster.

eWorks siljare arbetar langsikeigt for act fa in nya forfragningar,
uppdrag och ramavtal vilket okar méjligheterna till nya uppdrag
for konsulterna i Bolagets nitverk. eWork tillhandahaller
kompetensansvariga med kunskap om bade konsulternas och
kundernas behov vilket underlittar matchningsprocessen. Kon-
sulterna i Bolagets nitverk har dven méjligheten att ta del av en
mingd erbjudanden, t.ex. pensionssparande, konsultforsikring,
kompetensutveckling och karridrplanering samt mojligheten att
bredda sitt nitverk genom diverse aktiviteter och evenemang
som eWork anordnar.

Med hjalp av kontinuerliga kundundersokningar miter Bolaget
regelbundet bide konsultkdpare och konsulternas uppfattning
om eWork samt det eWork levererar. Resultaten i dessa under-
sokningar har varit 6verviagande mycket positiva. Bolaget an-
ordnar dven fokusgrupper som syftar till ate ta hjilp av kunderna
och utveckla bolaget i den riktning de 6nskar.

Fordelar for konsulterna:

- Konsulten far en egen forsiljningskanal hos en ramavtalsle-
verantdr till Nordens storsta foretag

- Konsultens ersittning blir hogre trots ligre kostnad till kund
tack vare eWorks strategi att ha en relative lag marginal

- Marknadsféring och férsiljningshjilp

- Intressanta och utvecklande uppdrag ("hégprofilprojekt”)

- Oppen kommunikation om priser och provision

- Utvecklingsmajligheter och karridrplanering

- Nira relation med andra konsulter via nitverkstriffar

- Artraktiva erbjudanden pé utbildningar, forsikringar, hird-
vara etc som ¢Work genom sin storlek forhandlat

- Konsulten ges méjligheten att planera sin tid mellan uppdrag



eWorks natverk

eWorks nitverk bestir av ca 30.000 konsulter som alla finns re-
gistrerade i Bolagets internationella nitverk. Nitverket anvinds
for att effektivt och snabbt hitta ritt profil till efterfragad tjanst.
I nitverket anvinds nyckelbegrepp for att underlitta s6kning
och optimera matchning. Med hjilp av sckmotorn gar det fort
att hitta en specifik profil och ¢Work kan formedla en konsult
till kund samma dag om si 6nskas. Kvalitetskontroller genom-
fors kontinuerligt for att sikerstilla att konsulterna i ndtverket
har en tillfredsstillande kompetens.

Majoriteten av konsulterna i nitverket har minst 10 &rs erfaren-
het av arbete inom IT, telekom, teknik och verksamhetsutveck-
ling. Prisbilden for konsulterna i Bolagets nitverk indikerar att

konsulterna besitter en senior profil.

eWork kvalitetssikrar ca 600 konsulter per minad. Att kvalitets-
sikra innebir att eWork liser CV, genomfér telefonintervjuer
samt kontrollerar referenser. Varje manad ansluter sig 6ver 500
nya konsulter till €Work och registrerar sina CV:n i Bolagets
databas. Antalet uppdrag som varje manad annonseras ut via

eWorks webbsida uppgir till ca 300 stycken.

Fordelar for kunden:

- Langsikrig resursplanering genom en komplett konsultfor-
sorjningspartner som erbjuder ridgivning, analys, match-
ning, administration och uppféljning

- Forindringar hanteras smidigare genom ¢Works snabba, ef-
fektiva och sikra urvalsprocess

- Trygghet genom systematisk uppfoljning; eWork tar fulle
ansvar under och efter leverans

- Oppen kommunikation om priser och provision

- Skriddarsydda kundteam

- Konkurrenskraftiga priser och liga fasta kostnader

- Raite konsult till rite pris

- Snabb aterkoppling och leverans

- Forenklad administration for kunden, t.ex. en faktura obero-
ende av antalet konsulter

- eWorks tar fullt leveransansvar vilket innebir att konsulten
kan ersittas om denne inte levererar enligt onskemal eller
faller frin

Urvalsprocessen

Nar eWork fir ett uppdrag fran kund att identifiera och presen-
tera en konsult till en viss tjanst utfors urvalet med fullstindig
objektivitet. Till skillnad frén traditionella konsultbolag har
eWork inget incitament att lita interna preferenser sisom lon-
samhet, beliggningsgrad etc. styra valet av konsult. Hos eWork
sker valet helt objektivt och baseras dirmed enbart pa konsul-
tens limplighet for uppdraget.

Da en kund inkommer med en forfrigan pa en viss profil

liggs en annons om tjinsten ut pd eWorks hemsida. Parallelle
soker eWork i sitt nitverk efter limpliga kandidater med den
erfarenhet och kompetens som efterfrigas. Nir en matchning
sker skickas ett meddelande till kandidaten som far chansen att
anmila sitt intresse av jansten. De mest limpade kandidaterna
viljs ut och intervjuas 6ver telefon dar eWork kontrollerar att
konsulten besitter ritt kompetens och bakgrund for uppdraget.
Kandidaten presenteras sedan for kunden och da alla parter ir
overens skrivs avtal mellan eWork och kunden dir eWork tar
fullt ansvar for konsulten. Administrationen underlittas for
kunderna eftersom eWork endast skickar en faktura oavsett
antal konsulter. Efter ett genomfért uppdrag foljer eWork upp
konsultens arbete och kontrollerar att kunden ar néjd. Urval-
sprocessen illustreras nedan;

« ework

>

nsokningar Offererar Tidrapportering

CV med motivering

Profil p4 webben i ;amar
www.ework.se Referenser Uppdragsavtal
F-skattesedel
Registrerat bolag

En (1) faktura

For att utveckla Bolagets erbjudande och ligga i framkant av ut-
vecklingen gor eWork I6pande behovsanalyser for ate identifiera
kundernas behov. Pa sé sitt uppdateras nitverket efter markna-
dens efterfrigan.

Antalet konsulter ute pa uppdrag for perioden januari 2004 till
mars 2008 demonstreras i grafen nedan.

Antal konsulter pa uppdrag per den 31 mars 2008
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Kunder och Ramavtal

eWork har idag sammanlagt ca 40 ramavtal med stora nationella
och internationella foretag. eWorks kunder erbjuds nordens
storsta och mest kompetenta utbud av konsulter. En av férdelar-
na med eWork ér tillgingen till Bolagets stora kontaktnit med
erfarna och specialiserade konsulter. Genom att anlita eWork
okar chanserna att hitta enskilda konsulter med exakt den profil
som efterfrigas for ett visst uppdrag.

Att anlita eWork innebir dven en forenklad och effektiv ad-
ministration samt ligre kostnader for kunden. eWork tar fulle
ansvar for alla konsulter och fungerar som enda kontakeyta
och avtalspart for de konsulter som kunderna inte vill eller kan
kontraktera sjilva. eWork skoter allt frin kontrake till admi-
nistrationen runt konsultuppdragen. Det innebir att kundens
kostnader reduceras samtidigt som storre fokus kan liggas pa
den egna verksamheten. Kunderna undviker dessutom den

tid som vanligen krévs for att hitta den bista och efterfrigade
kompetensen.

Nedan presenteras ett urval av dessa foretag.

@ Goteborgs
Stad ale

3 o,
@Fortum TELE2

VERVAI&E=  swedbank ﬁ

Scania HP

TeliaSonera

NASDAQ OMX

Kvalitet & trygghet

eWork garanterar att konsulterna genomfor och avslutar sina
uppdrag med det resultat som kunden efterfrigat, vilket innebir
en trygghet for kunden. Skulle det visa sig att den uthyrda kon-
sulten inte fungerar tillfredstillande eller inte har mojlighet att
slutféra uppdraget erbjuds kunden en ny konsult fran eWorks
nitverk.

Framgangsfaktorer

Bolagets framgangsfaktorer kan kortfattat beskrivas enligt
punkterna nedan:

o Objektivitet i urvalsprocessen

o Forenklad administration

e Snabb éterkoppling och leverans

o Konkurrenskraftiga priser

o Affirsmodell med lig risk

e Ramavtal

o Kompetens i urval/matchning

o Majlighet att erbjuda konsulter med en senior profil
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Nedan presenteras ett organisationsschema for eWork som beskriver hur verksamheten ér indelad i Norden. Bolagets ledningsgrupp

bestar av: VD Claes Ruthberg, CFO Ulf Henning, Marknadschef och vice VD Sofie Kénig samt I'T-chef Nils Keife.

eWork Organisation
CEO
Claes Ruthberg
CFO \ET  Clilgle] (@[e)
Ulf Henning Sofie Konig Nils Keife
(8 medarbetare) (2 medarbetare) (3 medarbetare)
Finland Denmark Norway Sweden
CEO CEO CEO CEO
Elina Liehu Niels Serensen Terje Andersen Claes Ruthberg

(10 medarbetare) (11 medarbetare)

Finland

eWork Finland startades 2004 och kontoret i Helsingfors sys-
selsitter idag 10 medarbetare samt har ca 160 konsulter ute pd
uppdrag. Marknaden i Finland bestir av f4 akeorer, dar eWork
utgdr den storsta, med en forvintad tillvixt om ca 6% per ar de
kommande &ren. I dagsliget finns endast ett fital konkurrenter

och konkurrensen kommer frimst frén traditionella konsultbolag,

Norge

eWork lanserades i Norge under 2006. Bolaget finns etablerade
med kontor i Oslo och har idag 7 antal anstillda samt ca 70
konsulter ute pd uppdrag. Efterfragan pa I'T-konsulter i Norge
ir idag hog och det rader en viss svarighet att hitta konsulter.
Prisnivan i Norge ar nagot hogre an i 6vriga Norden och kon-
kurrensen utgérs till storsta del av traditionella konsultbolag.

Danmark

Verksamheten i Danmark startades ar 2005 och ir sedan 2007
l6nsamt. Detta beror till stor del pa att flera av eWorks stora
kunder dven ir positionerade i Danmark och eWork har dirmed

(7 medarbetare) (54 medarbetare)

uppnatt merfdrsiljning hos befintliga kunder. Kontoret i Dan-
mark sysselsitter 11 medarbetare och ¢Work har ca 80 konsulter
pa uppdrag. eWork uppskattar att den danska verksamheten
inom tre ar kommer att uppga till 70% av den svenska markna-
den. Den danska marknaden kinnetecknas av en relativt hird
konkurrens.

Omsattningsfordelning
Diagrammet nedan visar fordelningen i omsattning 6ver Sve-

rige, Danmark, Finland och Norge ar 2007.

[T Norge
I Danmark
Il Finland
I Sverige
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Finansiella mal och framtidsutsikter

Prognos for 2008

Styrelsen i eWork har faststillt en prognos for Bolaget dar
omsittning for heldret 2008 forvintas uppgi till 1.800 miljoner
kronor och resultatet fore skatt for samma period forvintas
uppgé till ca 60 miljoner kronor.

Finansiella mal for 2008-2010

eWork férvintas fortsitta levererea en stark omsiteningstillvixt
med bibehallna marginaler.

Antagande for givna prognoser

Prognosen ar frimst baserad pa faktorer som star under Bolagets
kontroll. Prognosen for 2008 baseras pa den budget styrelsen
har foreslagit for aret. I den processen budgeteras varje kund
individuellt och historiskt har noggrannheten i budgeten varit
mycket hog. Prognosen bygger dven pa forsiljningen under
rikenskapsaret 2007 samt de forsta ménaderna 2008. Bolaget
forutsitter inga dramatiska forindringar varken i konjunkeur el-
ler i konkurrensbild, utan utgar ifran en fortsatt god efterfragan
pa IT- och verksamhetskonsulter.

Of6rutsedda hindelser utanfor Bolagets kontroll kan intriffa
som visentligt paverkar prognosen och innefattar bland annat
forindrad konjunktur, mydighetsbeslut samt konkurrenssi-
tuation. Det finns i dagsliget inte nigra kinda tendenser eller
andra hindelser som forvintas ha vasentlig negativ inverkan pa
Bolaget och dess kommande affirsutsikeer.



Revisors rapport avseende prognos

Till styrelsen i eWork Scandinavia AB (publ)

Jag har granskat hur den prognos som framgér pa sidan 28 i
eWork Scandinavia AB (publ) prospekt per den 23 april 2008
har upprittats.

Styrelsens och verkstéllande direktorns
ansvar

Det ir styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar att
uppritta prognosen och faststilla de visentliga antaganden som
prognosen ir baserad pa i enlighet med kraven i prospektférord-
ningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Det dr mitt ansvar att limna ett uttalande i enlighet med
prospektférordningen 809/2004/EG, bilaga I p. 13.2. Jag har
ingen skyldighet att limna och limnar inte heller ndgot ut-
talande avseende méjligheten for eWork Scandinavia AB (publ)
att uppna prognosen eller de antaganden som ligger till grund
for upprittandet av prognosen. Jag tar inte nagot ansvar for
sadan finansiell information som anvints i ssmmanstillningen
av prognosen utdver det ansvar som jag har for de revisorsrap-
porter avseende historisk finansiell information som jag limnat
tidigare.

Utfort arbete

Jag har utfort mitt arbete i enlighet med FAR SRS rekom-
mendation RevR 5 Granskning av prospeke. Mitt arbete har
innefattat att beddma styrelsens och verkstillande direktorens
tillvigagingssitt och tillimpade redovisningsprinciper vid upp-
rittandet av prognosen jimfért med de som normalt tillimpas
av bolaget.

Jag har planerat och utfért mitt arbete for att 2 den infor-
mation och de férklaringar som jag bedémt nédvindiga for

att med hog men inte absolut sikerhet forsikra mig om att
prognosen har upprittats i enlighet med de forutsittningar som
anges pé sidan 28.

D4 prognosen och dess antaganden hinfér sig till framtiden
och dirfor kan paverkas av oférutsebara hindelser, kan jag inte
uttala mig om att det verkliga resultatet kommer att 6verens-
stimma med vad som redovisats i prognosen. Avvikelserna kan
visa sig bli visentliga.

Uttalande

Jag anser att prognosen har upprittats enligt de forutsittningar
som anges pa sidan 28 och i enlighet med de redovisningsprin-
ciper som tillimpas av bolaget.

Stockholm den 23 april 2008

Bengt Moller
Auktoriserad revisor
RevisorCompaniet
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Skattefragor

Nedanstdende sammanfattning av vissa svenska skatteregler som aktualiseras med anledning av
Erbjudandet ar baserad pa nu géllande lagstiftning. Sammanfattningen ar endast avsedd som allman
information for investerare i eWork som ar obegransat skattskyldiga i Sverige om inte annat anges.
Sammanfattningen omfattar inte situationer dar vardepapperna innehas som lagertillgang i narings-
verksamhet eller av handelsbolag. Inte heller omfattas de sarskilda regler som kan bli tillampliga pa
innehav i bolag som tidigare varit famansféretag. Den skatteméssiga behandlingen av varje enskild
innehavare av vardepapper beror delvis p& dennes speciella situation. Varje aktiedgare bor darfor
radfraga skatteradgivare om de skattekonsekvenser som Erbjudandet kan medféra for dennes del
inklusive tillampligheten och effekten av utlandska regler och skatteavtal for att undvika dubbelbe-
skattning. eWork tar ej pé sig ansvaret for att innehalla kallskatt.

Allmant

Fysiska personer

For fysiska personer som ar obegrinsat skattskyldiga i Sverige
beskattas kapitalinkomster sdsom rintor, utdelningar och kapi-
talvinster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget
kapital dr 30%.

Kapitalvinst respektive kapitalforlust berdknas som skillnaden
mellan forsiljningsersattningen, efter avdrag for forsiljningsut-
gifter, och omkostnadsbeloppet (anskaffningsutgift). Vid berik-
ningen av omkostnadsbeloppet anvinds genomsnittsmetoden.
Enligt denna skall omkostnadsbeloppet for en aktie utgoras av
det genomsnittliga omkostnadsbeloppet for aktier av samma
slag och sort. Som ett alternativ till genomsnittsmetoden kan

i friga om marknadsnoterade aktier schablonregeln anvindas.
Denna regel innebir att omkostnadsbeloppet far beriknas till
20% av forsiljningsersittningen efter avdrag for forsiljningsut-

gifter.

Kapitalforlust pd aktier och andra marknadsnoterade deligar-
ritter (t. ex. teckningsritter och betalda tecknade aktier) ir
fullt avdragsgill mot kapitalvinst samma ar pé aktier samt mot
kapitalvinst pa andra marknadsnoterade deldgarritter utom
andelar i svenska virdepappersfonder som innchaller endast
svenska fordringsritter (svenska rintefonder). Kapitalforlust
som inte kan kvittas pa detta sitt ar avdragsgill med 70% mot
annan inkomst av kapital. Om kapitalforlusterna siledes ar
storre dn kapitalvinsterna fir éverskjutande forlust dras av mot
andra kapital-inkomster med 70%.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges
reduktion av skatten pa inkomst av tjinst och niringsverksam-
het samt fastighetsskatt. Skattereduktion medges med 30% av
den del av underskottet som inte dverstiger 100.000 kronor
och med 21% av resterande del. Underskott kan inte sparas till
senare beskattningsar.

For fysiska personer som ir obegrinsat skattskyldiga i Sve-

rige innehdlls preliminir skatt pa utdelningar med 30%. Den
preliminira skatten innehélls normalt av VPC eller, betriffande
forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.

Aktiebolag

Hos aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive kapital-vinster
och utdelning, i inkomstslaget niringsverksamhet med 28%
skatt. Berdkning av kapitalvinst respektive kapitalférlust sker
pa samma sitt som for fysiska personer enligt vad som angivits
ovan. For aktiebolag medges avdrag for kapitalforlust pa aktier
endast mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
deldgarritter. En kapitalforlust kan dven, om vissa villkor ar
uppfyllda, kvittas mot sidana kapitalvinster i bolag inom samma
koncern, under frutsittning att koncernbidragsrite foreligger
mellan bolagen. Kapitalforlust som inte har kunnat utnyttjas
under ett visst ar, fir sparas och dras av mot skattepliktiga kapi-
talvinster pa aktier och andra deldgarritter under efterfoljande
beskattningsir utan begrinsning i tiden. Sirskilda regler giller
for vissa speciella foretagskategorier eller vissa juridiska perso-
ner, exempelvis investeringsfonder och investmentforetag.

Formogenhetsskatt

Formégenhetsskatten har avskaffats fran och med &r 2007.

Aktieagare som ar begransat
skattskyldiga i Sverige

For aktieagare som ar begrinsat skattskyldiga i Sverige och

som erhller utdelning pa aktier i ett svenske aktiebolag uttas
normalt svensk kupongskatt. Skattesatsen ar 30%. Skattesatsen
ir dock i allminhet reducerad genom skatteavtal med andra
linder f6r undvikande av dubbelbeskattning. I Sverige verkstal-
ler normalt VPC eller, betraffande forvaltarregistrerade akeier,
forvaltaren avdrag for kupongskatt.

Aktiedgare som dr begrinsat skattskyldiga i Sverige och som
inte bedriver verksamhet frin fast driftstille i Sverige beskattas
normalt inte i Sverige for vinst vid avyttring av svenska akeier.
Enligt en sirskild regel kan emellertid fysiska personer som ir
begrinsat skattskyldiga i Sverige bli foremal for kapitalvinst-
beskattning i Sverige vid avyttring av bl. a. svenska aktier om de
vid nagot dillfille under avyttringsiret eller de tio kalenderar
som nirmast foregatt det kalenderar da avyttringen dgde rum
varit bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige. Tillimplighe-
ten av regeln dr dock i flera fall begrinsad genom skatteavtal
som Sverige ingatt med andra linder. Utlindska juridiska per-
soner ir normalt inte skattskyldiga for kapitalvinst pa svenska
aktier annat dn om vinsten ar hinforlig till ett s& kallat fast

driftstille i Sverige.



Aktiekapital och agarforhallanden

Aktiekapitalets utveckling

eWorks aktickapital uppgar till 1.996.228 kronor fordelat pa
15.355.600 stycken aktier med ett kvotvirde motsvarande 13
ore per aktie. eWorks aktickapital skall utgora ligst 1.058.200
kronor och hégst 4.232.800 kronor, vilket innebir ligst
15.000.000 aktier och hogst 60.000.000 aktier. Bolaget har
endast ctt aktieslag och dessa medfér en (1) rost per aktie. Varje
aktie medfér lika rite till andel av Koncernens tillgingar och
resultat samt till 6verskott och vid likvidation.

Aktickapitalet och antalet aktier har forindrats genom handel-
ser som redogérs for i tabellen nedan.

Transaktion Okat/ Aktie- Totalt Datum

minskat kapital antal

aktier

NYBILDNING 100 000 100 000 400 000 2000
NYEMISSION 53 100 1563 100 612 400 2000
NYEMISSION 35 400 188 500 754 000 2001
KONVERTERAT 188 500 754 000 2003
NYEMISSION 25 000 213 500 854 000 2004
MINSKNING -25 000 188 500 754 000 2004
FONDEMISSION 1696500 1885000 7 540 000 2006
NYEMISSION 10250 18952560 7 581 000 2006
TECKN OPTION 25000 1920250 7 681 000 2007
TECKN OPTION 39750 1960 000 7 840 000 2007
NYEMISSION 3400 1963400 7 8563 600 2007
FONDEMISSION 76778 2040178 8160712 2008
MINSKNING -43950 1996 228 7 677 800 2008
SPLIT 1996228 15355600 2008
FORELIGGANDE 169000 2165228 16655600 2008
NYEMISSION

Aktiekapitalet i eWork kommer efter slutférandet av forelig-
gande nyemission att uppga till 2.165.228 kronor, férdelat pa
ca 16,7 miljoner aktier; envar aktie med ett kvotvirde om 13
ore. Aktierna har utfirdats enlige Aktiebolagslagen (2005:551)
och ir denominerade i svenska kronor. Virdepapper kan frite
Sverlitas.

Bolagsordningen innehéller inte nagra sirskilda bestimmelser
utover vad som stadgas i aktiebolagslagen avseende vad som
krivs for att férandra akticdgarnas rittigheter.

Optionsprogram

P4 bolagstimma den 15 mars 2007 beslutades av emission av
300.000 teckningsoptioner. 251.000 av dessa har tecknas, med
avvikelse fran aktieigarnas foretridesrite, av ledande befatt-
ningshavare samt dvrig personal. Priset per option uppgick till
2,41 med ritt att teckna en (1) akeie dir kursen ir 20 kronor per
aktie. Losenpriset kan komma att justeras i det fall dd Bolaget
i framtiden utfor aktierelaterade foretagshindelser. Teckning
av optionsritterna sker under perioden 15 januari 2009 till
och med den 31 mars 2009. I det fall Bolaget marknadsnoteras
eller en aktiedgares aktieinnehav 6verstiger 75% av alla akeier i
Bolaget fore 31 mars 2009 har optionsinnehavaren majlighet
att utnyttja optionen och teckna aktier inom 30 dagar frin
tidpunkten for Bolagets meddelande om hindelse. Tecknings-
optionerna kommer att innebira en utspiidning om knappt 2%

pé befintliga aktier efter Erbjudandet.

Det foreligger inga konvertibla skuldebrev eller 6vriga andra
finansiella instrument i eWork dn de teckningsoptioner som
beskrivs ovan som ir registrerade hos Bolagsverket.

Aktiedgare

eWork har innan erbjudandet totalt 50 aktiedgare. Tabellen
nedan avser dgarférhallandet fore Erbjudandet.

Agarforteckning fére Antal aktier = Roster &
Erbjudandet kapital
Magnus Berglind 3285220 21%
Salenia 2 747 000 18%
Investment AB Oresund 2736 153 18%
JBI 1902 340 12%
Jan Petterson 1 600 000 10%
Ovriga 2978 374 20%
Totalt 15 3565 600 100%

Investment AB Oresund och Sven Hagstrémer (privat) har
innan Erbjudandet forvirvat akeier till ett virde av knappt 20
miljoner kronor 4 38 kronor per aktie.
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Uttalande fran
huvudaktieagarna

Huvudaktiedgarna' och verkstillande direktor har forbundit sig
att inte utan skriftligt medgivande fran Avanza avyttra nigon
del av sitt d4gande under en tidsperiod om 6 manader frin och
med forsta handelsdagen. Inom gruppen av dgare som omfattas
av lock up-avtal, kan omdisposition géras med Avanzas godkin-
nande, dock med forbehallet att aktierna kvarstar under lock
up. Huvudigarna har for avsike att fortsitta verka aktivt i eWork
och langsikeigt kvarsta som dgare i Bolaget.

Bemyndigande

Vid arsstimman den 22 april 2008 bemyndigades styrelsen att
langst intill tiden f6r arsstimman nastkommande ér, vid ett eller
flera tillfillen med eller utan foretridesritt for aktiedgarna, fatta
beslut om nyemission av aktier, dock att sddan nyemission inte
fir medféra att bolagets aktickapital eller antal aktier verstiger
Bolagets hogsta aktiekapital eller antal aktier enligt vad var tid
gillande bolagsordning. Betalning for aktierna skall kunna ske
kontant, genom apport eller kvittering samt ske pi marknads-
missiga villkor.

1 Huvudaktieiigarna bestar av: Magnus Berglind, Salenia, Investment AB Oresund, Jan Pet-
tersson och JBI

Deltagande vid arsstamma

For att ha ritt att deltaga vid arsstimma i eWork maste aktied-
gare dels vara inford i Bolagets aktiebok pa avstimningsdagen,
dels ha anmalt sig till drsstimman senast den dag som angivits i

kallelsen.

Kallelse till arsstimma skall ske genom kungorelse i dels Post-
och Inrikes Tidning samt Svenska Dagbladet. Kallelse till &rs-
stimma och extrastimma dir beslut om dndring av bolagsord-
ningen skall behandlas skall ske tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fore stimman. Kallelse till annan extrastimma skall
ske tidigast sex veckor och senast tva veckor fore stimman.

Utdelningspolicy
Styrelsen har antagit en utdelningspolicy som innebir att 75%

av 4rets resultat imnas delas ut givet att det inte finns andra
mojligheter som skulle ge en hogre avkastning.



Styrelse och personer i ledande as
betattning samt revisor

Bolagsstyrning

eWork féljer for nirvarande ej Svensk kod for bolagsstyrning
(SOU 2004:130). Endast bolag noterat pa bérsen och med
ett borsvirde 6ver 3.000 miljoner kronor ér skyldiga att folja
bolagskoden.

Styrelsearbetet
eWorks styrelse bestar av 8 ledaméter valda av arsstimman.
Styrelsen har sedan den 1 januari 2008 haft 4 ordinarie styrelse-

moten.

Styrelsen har idag ¢j etablerat en kompensationskommitté

som bereder drenden for beslut i styrelsen. I eWork finns ingen
utsedd revisionskommitté. De drsstimmovalda styrelseleda-
méterna viljs for ett ar i taget fram till och med nista ordinarie
arsstimma. Det finns inga andra avtal mellan Bolaget och leda-
moterna t.ex. ndgon form av underkonsultavtal. Nigra sarskilda
bestimmelser avseende férvaltnings-, lednings- eller kontrollor-
gan finns inte i Bolagets bolagsordning.

Styrelsesammansattning

Avsikten dr att vid varje drsstimma foresl3 nistkommande ars
styrelsesammansittning.

Presentation av styrelse och ledande
befattningshavare:

Styrelse:

Sven Hagstromer. Fodd 1943
Ordférande (invald 2006)

Sven ir dven styrelseordférande i Invest-
ment AB Oresund och Avanza Bank AB,
samt styrelseledamot i Bilia AB. Sven har
tidigare arbetat som portféljforvaltare hos

Gringes AB och Investor AB samt grundat
Sven Hagstromer Fondkommission och Hagstromer & Qviberg
AB. Sven har examen fran Stockholms Universitet. Sven har
under de senaste 5 dren avslutat styrelseuppdrag i Skanditek
Industriférvaltningen AB, Tele2 AB, HQ Fonder AB samt AB
Custos. Kontorsadress: Investment AB Oresund, Box 7621, 103
94 Stockholm.

Aktieinnehav i eWork: 2.907.200 genom Investment AB
Oresund och privat
Optionsinnchav i eWork: -

Jan Petterson. Fodd 1941
Ledamot (invald 2001)

Jan har ca 40 ars erfarenhet frin elekero-
nik-, I'T- och I'T-sikerhetsbranchen. Jan

har grundat ett 15-tal bolag inom dessa om-
riden i Skandinavien och i USA och ir idag
aktiv i f6ljande bolags styrelser; Elektronik-
Gruppen AB, Maria Invest AB, Jaypi Invest AB, Forward
Ventures AB, Sygn Software AB, Power Capital Society AB. Jan
har avslutat ett styrelseuppdrag pa SRAB Shipping AB under

de senaste fem 4ren. Jan har en elektronik-ingenjorsexamen
samt managementutbildning fran IFL. Kontorsadress: Hisselby

Strandvig 50, 165 65 Haisselby.

Aktieinnehav i eWork: 1.600.000
Optionsinnchav i eWork: -

Staffan Salén. Fodd 1967
Ledamort (invald 2003)

Staffan arbetar idag som VD for Salenia
och var tidigare vice VD och informations-
direktor for Swedbank AB och redaktions-
chef for Finanstidningen. Staffan ir idag
styrelseordférande i Svenska Direkeflyg AB,
Fredells Travaru Aktiebolag och Young Presidents” Organiza-
tion YPO Service Aktiebolag. Staffan 4r ledamot i foljande
bolag; Skyways AB, Strand Kapitalférvaltning AB, X5 Group
AB, Westindia Akticbolag, Aktiebolag Godolphin, Sven Salén
Aktiebolag, Salénia Transport AB, MEGA TRADE Akticbo-
lag, Air Express in Sweden AB, Investment AB Jamaica, Brinte-
sia Aviation Aktiebolag, Largus Holding AB, Salénia Holding
AB, Konsult AB Havsérnarna, Ampola Flyg AB, Saléninvest
AB samt GI Viktkoll i Sverige AB. Staffan har en Civilekonom-
examen frin Stockholms Universitet. Kontorsadress: Salénia
AB, Styrmansgatan 2, Box 14237, 104 40 Stockholm.

Aktieinnehav i eWork: 2.747.000 (genom Salénia)
Optionsinnchav i eWork: -

Magnus Berglind. F6dd 1970
Grundare och ledamot (invald 2000)

Magnus arbetar som partner pi Innova-
tionskapital. Han har tidigare arbetat som
managementkonsult pd McKinsey & Co i
New York och innan detta COO & CFO
pa Mactive Inc i Florida. Magnus grundade
eWork och var Bolagets VD innan han flyttade till USA. Mag-
nus har en magisterexamen inom ckonomi och en juristexamen
fran Stockholms Universitet. Kontorsadress: Innovationskapi-

tal, Inc., PO Box 1991, New York, NY 10113, USA

Aktieinnehav i eWork: 3.285.220
Optionsinnchav i eWork: -
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Erik Térnberg. Fédd 1970
Ledamot (invald 2006)

Erik arbetar som investeringsansvarig pa
Investment AB Oresund och ir, forutom i
eWork, styrelseledamot i Kreditor Europe
AB och HQ Fonder AB. Under de senaste
5 aren har Erik avslutat styrelseuppdrag
hos Catena AB, Andvord Tybring-Gjedde ASA, Open Training
Sweden AB samt Boxman Sverige AB. Erik har arbetat inom

finansbranschen sedan 1993, bl.a. som Investment Director
och som medlem i ledningsgruppen for investmentbolaget
Custos och pA TMT One AB. Erik ir Civilekonom, M.Sc frin
Handelshogskolan i Stockholm. Kontorsadress: Investment AB
Oresund, Box 7621, 103 94 Stockholm.

Aktieinnehav i eWork: -
Optionsinnchav i eWork: -

Dan Berlin. Fodd 1955
Ledamot (invald 2004)

Dan ir grundare och styrelseordférande

i tng group AB och VD i Dan Berlin Ad-
visory AB. Tidigare har Dan arbetat som
Investment Manager pa Prosper Capital
Fund (Skandia Liv) och VD fér Poolia

IT och ICL Data AB. Dan ir styrelseledamot i foljande bolag;
Luciholding AB, tng studentbemanninga AB, tng seniorbeman-

ninga AB och tng Handel AB. Dan har under de senaste 5 aren
avslutat styrelseuppdrag i; Xzakt AB, Mgolf International AS,
Wild Water Fishing AB och Common Agenda AB. Dan har en
Civilingenjérsexamen fran Indek KTH och ar Reservofficer vid
kustjagarna. Kontorsadress: Nybrogatan 7, 114 34 Stockholm.

Aktieinnehav i eWork: 276.800
Optionsinnehav i eWork: -

Jeanette Almberg. Fodd 1965
Ledamot (invald 2008)

Jeanette har tidigare arbetat som Mark-
nadschef pa Kabelvision, Director of
Customer Operations pa Tele2, Business
Development konsult och arbetar idag som

Head of Accounts Operations SEB. Jeanet-
te har en Civilekonomexamen. Fér nirvarande har Jeanette inte
i nagra dvriga styrelseuppdrag men har avslutat styrelseuppdrag
i Procceedo och Avanza under de senaste 5 dren. Kontorsadress:

SEB, 106 40 Stockholm.

Aktieinnehav i eWork: -
Optionsinnchav i eWork: -

Claes Ruthberg. Fodd 1954
Ledamot och Verkstillande direktor
(invald 2001)

Claes ir sedan maj 2001 VD for eWork
och har ling erfarenhet av forsiljning
inom I'T-branschen. Claes har arbetat

som forsiljningsdirektor pd Martinsson
Informationssystem, VD for Alfaskop Stockholm AB, affirsom-
rideschef ICL Data AB samt forsiljningschef Nokia Data AB.
Claes sitter i styrelsen i samtliga eWorks dotterbolag. Claes har
en Civilingenjorsexamen inom maskinteknik frin Chalmers
Tekniska Hogskola. Kontorsadress: Klarabergsgatan 60, 111 21
Stockholm.

Aktieinnehav i eWork: 740.000
Optionsinnehav i eWork: -

Ledning:
Claes Ruthberg. Fodd 1954
Ledamot och Verkstillande direktor

Se ovan.

Ulf Henning. Fédd 1955
CFO, anstilld 2007

Ulf har tidigare arbetat som VD for dot-
terbolag inom MTG koncernen under 9 r,
CFO pa HLR/BBDO under fyra ar samt
diverse andra chefsjobb i olika foretag. Ulf
sitter i styrelsen for eWorks dotterbolag i
Norge, Finland och Danmark. Under de senaste fem aren har
Ulf avslutat styrelseuppdrag i ett antal utlindska dotterbolag
inom MTG-koncernen samt ett bolag inom M2 Engineering-
sfaren. Ulf har en Civilekonomexamen frin Handelshégsko-
lan i Stockholm. Kontorsadress: Klarabergsgatan 60, 111 21
Stockholm.

Aktieinnehav i eWork: -
Optionsinnehav i eWork: 46.000

Sofie Konig. Fodd 1969
Marknadschef och vVD, anstilld 2000

Sofie har tidigare arbetat som marknads-
kordinator pd Kanal 5, produkechef och
verksamhetschef pa Telia. Sofie har en
magisterexamen i ekonomi frin Stocholms
Universitet. Sofie har inte nigra pagiende
eller avslutade styrelseuppdrag. Kontorsadress: Klarabergsgatan

60, 111 21 Stocholm.

Aktieinnehav i eWork: 130.000
Optionsinnchav i eWork: -



Nils Keife. Fodd 1972
IT-chef, anstilld 2001

Nils har tidigare arbetat som I'T-konsult
med ERP-system, projektledning och
systemutveckling. Nils har en Civilingenjor
examen med inriktning Industirell Ekono-

mi frin Linkdping. Nils har inga pigaende
eller avslutade syrelseuppdrag. Kontorsadress: Klarabergsgatan

60, 111 21 Stockholm.

Aktieinnehav i eWork: 80.000
Optionsinnchav: -

Ovriga upplysningar
avseende styrelse och
personer i ledande befattning

Ingen av personerna i €Works styrelse och ledning har, med
undantag for nedanstiende, under de senaste fem dren domts

i bedragerirelaterande mal eller varit inblandade i konkurser
och likvidationer av bolag. Det forekommer inga anklagelser
och/eller sanktioner frin lag eller férordning bemyndigade
myndigheter mot ndgon person i Bolagets forvaltnings-,
lednings- eller kontrollorgan under de senaste fem aren och inte
heller har nigon person i Bolagets férvaltnings-, lednings- eller
kontrollorgan forbjudits av domstol att ingd som medlem av en
emittents forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller fran
att ha ledande eller 6vergripande funktioner hos en emittent
under atminstone de senaste fem aren.

Jan Pettersson var styrelseledamot i Integral Systems AB som i
september 2004 forsattes i konkurs samt i Camrox Technology
AB som forsattes i konkurs i juni 2005.

Erik Tornberg har tidigare arbetat som investeringsansvarig pa

AB Custos vilket innebar styrelseuppdrag i AB Custos dotter
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och dotterdotterbolag Custos Securities AB, AB Crestos, AB
Dooba, AB Opus samt de frivilligt likviderade bolagen AB Vir-
definans, AB Staven, Vestos Art AB, International Invest AB,
AB Custos Service, Custos Venture Partners AB samt Custos
Partners AB.

Dan Berlin satt i styrelsen for Mgolf International AS dé de
forsattes i konkurs ar 2004.

Sven Hagstromer, styrelseordforande i eWork ar dven ordfo-
rande i styrelsen for Avanza. Avanza agerar finansiell ridgivare
till eWork och kommer att vara Certified Adviser fr Bolaget
pa First North. Styrelsen i eWork fattade, utan deltagande fran
Sven Hagstromer, beslut om att upphandla tjinsten finansiell
radgivare och Certified Adviser frin Avanza i samband med

Erbjudandet.

Avseende styrelseledamaéterna och personer i ledande befattning
foreligger inga Gvriga intressekonflikter gentemot eWork som
har betydelse for Erbjudandet. Avtal om férméner fran medlem-
mar i forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan har inte slutits
med varken Bolaget eller dotterbolag drtill.

Det forekommer heller inte nagra familjeband mellan medlem-
marna av Emittentens forvaltnings-, lednings- eller kontroll-
organ. Det foreligger inga avtal mellan eWork och medlem av
forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan om férméner efter
det att uppdraget avslutats.

Revisor:
Bengt Maller, Fodd 1950. Auktoriserad revisor och medlem i
FAR SRS.

Kontorsadress:
RevisorCompaniet
Rehnsgatan 5

113 57 Stockholm



Legala fragor och évriga upplysningar

Allmant

¢Work Scandinavia AB (publ) med organisationsnummer
556587-8708 bildades den 3 april 2000. eWork ir ett svenske
aktiebolag som regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Styrel-
sens site ir registrerat i Stockholm med post- och besdksadress:

Klarabergsgatan 60, 111 21, telefon 08-50 60 55 00.

eWork skall enligt bolagsordningen bedriva férmedling av
anstillning och uppdrag, huvudsakligen projektarbete, dver In-
ternet mellan arbetstagare och arbetsgivare alternativt bestillare
samt dirmed forenlig verksamhet.

Vasentliga avtal

Enligt ledningens bedémning ér inte nagot enskilt avtal av
visentlig betydelse for eWorks verksamhet i sin helhet.

Transaktioner med
narstaende

Inga transaktioner med nirstdende foreligger.

Bolagsstyrning

Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen f6r eWorks organisa-
tion och forvaltningen av dess affirer. Styrelseledamoterna viljs
och entledigas pa arsstimma.

Forsakringar

Bolaget innehar sedvanliga egendoms- och ansvarsforsikringar.

Legal struktur

Bolagets legala struktur illustreras nedan.

Rattsliga forfaranden och
skiljeforfaranden

Bolaget varken ar eller har varit part i nagra rittsliga forfaran-
den eller skiljeforfaranden under de senaste 12 méanaderna.
Ledningen kinner inte till ndgon existerande eller férvintad
tvist som kan ha visentlig negativ effeke pa Bolagets verksamhet,
resultat eller finansiella stillning.

Varumarken & Patent

Foljande domidnnamn finns registrerade pé Bolaget; ework.se,
eworknordic.se, eworkexchange.se, ework.no, eworkdk.dk samt
eworknordic.com.

Aktiedgaravtal

Inga akticigaravtal foreligger.

Handlingar som halls
tillgangliga for inspektion

eWorks bolagsordning samt alla rapporter, historisk finansiell
information och utlitanden som utfirdats av sakkunnig pa
eWorks begiran samt historisk finansiell information for eWork
finns tillgingliga i pappersform hos Bolaget for inspektion un-
der prospekeets giltighetstid. Information avseende ¢Work finns
aven tillginglig pa Bolagets hemsida www.ework.se.

Valutaexponering

eWork har enbart intikter och kostnader i den egna valutan och
har dirfor begrinsad exponering for valutafluktuationer. eWork
redovisar resultat- och balansrikning i SEK.

eWork Scandinavia AB

556587-8708

100 %

eWork Nordic Oy

1868289-8

eWork Denmark ApS
29394962

100 % 100 %

eWork Norge AS
989 958 135




Ersattningar till Styrelsen,
VD och évriga ledande
befattningshavare

Styrelsens ledamoter har de senaste aren erhéllit 0 kr i styrelse-
arvode. Stimman har beslutat att arvodet till styrelseordférande
och ledaméter for innevarande mandatperiod skall vara 75.000
kronor. Ingen ersittning for styrelsearbete utgar for personer
verksamma i eWork.

Ersitening till verkstillande direktoren faststills av styrelsen,
ersittning till dvriga ledande befattningshavare faststills av
verkstillande direktoren. Ersdteningen till verkstillande direkeo-
ren och 6vriga ledande befattningshavare utgérs av en grundlén
samt rorlig ersittning och ovriga forméaner. Pensionsavtal for
verkstallande direktor uppgar till ca 26.000 kronor per mianad
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och for Sofie Kénig ca 10.000 kronor per méanad. Pensionsavtal
for Gvriga ledande befattningshavare foljer ITP. Anstillningsav-
talet for verkstillande direktoren kan sigas upp pa 12 ménader.
For ovriga i ledningsgruppen kan anstillningsavtalet sigas upp
pa 3-6 minader, oberoende av vilken part som siger upp avtalet.
Ersittning utgar under uppsigningstiden.

Inga andra avtal om avgangsvederlag eller andra ersittningar
finns for verkstillande direkt6ren samt dvriga ledande befatt-
ningshavare.

Ersattning till revisor

For koncernen 2007 utgick ersittning om totalt 372.000 kronor
till eWorks revisor, varav 279.000 avsag revision. Fér inneva-
rande 4r utgar ersittning enlige godkind rikning.

Inbjudan att teckna aktier i eWork Scandinavia AB 2008
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Bolagsordning

§1

§2

§3

§4

§5

§6

§7

§8

Firma
Bolagets firma skall vara €Work Scandinavia AB (publ).

Verksamhet

Foremélet fr bolagets verksamhet skall vara att bedriva
formedling av anstillning och uppdrag, huvudsakligen
projektarbete, 6ver Internet mellan arbetstagare och
arbetsgivare alternativt bestillare samt dirmed forenlig
verksamhet.

Styrelsens sate Verksamhet
Styrelsen skall ha sitt siite i Stockholm.

Aktiekapital

Aktiekapitalet skall utgora ligst enmiljonfemtioattatusen-
tvihundra (1.058.200) kronor och hégst fyramiljonertva-
hundratrettiotvatusenattahundra (4.232.800) kronor.

Antal aktier

Antalet aktier skall vara ligst femtonmiljoner

(15.000.000) och hogst sextiomiljoner (60.000.000).

Styrelse

Styrelsen skall bestd av ligst tre (3) och hogst atta (8)
ordinarie ledaméter med hégst dcta (8) suppleanter. Om
styrelsen bestar av en eller tva ledaméter skall minst en
suppleant utses. Ledaméter och suppleanter viljes rligen
pd drsstimma for tiden intill slutet av nista arsstimma.

Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte raken-
skaperna samt styrelsens férvalening utses en (1) revisor
med hogst en (1) revisorssuppelant. Alternativt kan ett
aukroriserat revisionsbolag utses.

Kallelse

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom kungérelse i
Post- och Inrikes Tidningar och i Svenska Dagbladet.Kal-
lelse till drsstimma samt kallelse till extra bolagsstimma
dir friga om dndring av bolagsordningen kommer att
behandlas skall utfirdas tidigast sex (6) veckor och senast
fyra (4) veckor fore stimman. Kallelse till annan extra
bolagsstimma skall ske tidigast sex (6) och senast tva (2)
veckor fére stimman.

§9 Anmalan om deltagande

i bolagsstamman

For att f& deltaga i bolagsstimma skall aktiedgare dels vara
upptagen i utskrift eller annan framstillning av hela aktie-
boken avseende dgarférhallandena fem vardagar fore stim-
man, dels anmila sig hos bolaget senast kI 16.00 den dag
som anges i kallelsen till stimman. Denna dag far inte vara
sondag, annan allmin helgdag, l6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare dn femte
vardagen fore stimman.Akticdgare far vid bolagsstimman
medfora hogst tvé bitriden, dock endast om akticigaren
till bolaget anmiler antalet bitraden pé det sitt som anges
i foregiende stycke.

§ 10 Bolagsstamma

P4 arsstimma skall foljande drenden fdrekomma till

behandling:

1. Valavordférande vid stimman.

2. Upprittande och godkinnande av rostlingd.
3. Valaven eller tvé justerare.

4. Prévningav om stimman blivit behorige
sammankallad.

5. Godkinnande av dagordning.

6. Framliggande av arsredovisning och revisionsberit-
telsen och, om tillimpligt, koncernbokslut
och revisionsberittelse avseende koncernen.

7. Beslut
faststillelse av resultatrikningen och balansrikningen
och, om tillimpligt, koncernresultatrikningen och
koncernbalansrakningen

b. dispositioner betriffande bolagets vinst eller frlust
enligt den faststillda balansrikningen

c. ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstillande
direktoren

8. Faststillande av arvode it styrelse och revisorer

9. Valav styrelse och i férekommande fall revisor eller
revisionsbolag.

10. Annat irende som ankommer pa stimman enligt

akticbolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.



§ 11 Rakenskapsar

Bolagets rikenskapsar skall vara kalenderar.

§ 12 Avstamningsforbehall
Den akticigare eller forvaltare som pd avstimningsdagen
ir inford i aktieboken och antecknad i ett avstimnings-
register enlige 4 kap. lagen (1998:1479) om kontoféring
av finansiella instrument eller den som ir antecknad pa
avstimningskonto enligt 4 kap. 18§ forsta stycket 6-8
nimnda lag skall antas vara behérig att utova de rictighe-

ter som foljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).

Denna bolagsordning ir antagen 2008-04-22

39



40

Rakenskaper
— utdrag fran arsredovisningar for aren 2005-2007

Resultatrakning

938 135 618 291 415555

Inbjudan att teckna aktier i eWork Scandinavia AB 2008




Balansrakning 1(2)

Inbjudan att teckna aktier i eWork Scandinavia AB 2008
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Balansrakning 22

Inbjudan att teckna aktier i eWork Scandinavia AB 2008



Kassaflodesanalys

Inbjudan att teckna aktier i eWork Scandinavia AB 2008
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Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper

Allménna principer
Arsredovisningen har upprittats enligt drsredovisningslagen
och Bokféringsnimndens allminna rad.

Principerna ir ofrindrade jimfort med foregaende ar.

Omrakningskurs
Fordringar och skulder i utlindsk valuta har omriknats till
balansdagens kurs.

Varderings- och omrékningsprinciper
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas
inflyta.

Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rérelseskulder netto-
redovisas i rorelseresultatet medan kursdifferenser pa finansiella
fordringar och skulder nettoredovisas som finansiell post.

Nedskrivning av materiella anliggningstillgingar har skett vid
bestiende virdenedgang.

Ovriga tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvir-

den dir inget annat anges.

Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god
redovisningssed.

Koncernredovisning

Koncernredovisning
Vid upprittande av koncernredovisningen har vigledning him-
tats frin Redovisningsradets rekommendation RR 1:00

Grunden for klassificering som dotterbolag
Koncernredovisningen omfattar de foretag i vilket moderbo-
laget direke eller indireke innehar mer 4n hilften av résterna
for samtliga andelar, eller pd annat sitt har ett bestimmande

inflytande enlige ARL 1:4.

Konsolideringsmetod

Koncernbokslutet ir upprittat enligt forvirvsmetoden. Vid for-
virvsmetoden betrakeas ett foretags forvirv av ett dotterforetag
som en transaktion varigenom moderbolaget indireke forvarvar
dotterforetagets tillgingar och 6vertar dess skulder.

Omrakning av utlandska dotterféretag

Utlindska dotterforetags bokslut har omriknats enligt dags-
kursmetoden. Samtliga poster i balansrikningen har omriknas
till balansdagskurs. Alla poster i resultatrikningen har omrik-
nats till genomsniteskurs.



Under aret har inga koncerninterna inkop eller forsaljningar
agt rum.

938 135 618 291 415575

Inbjudan att teckna aktier i eWork Scandinavia AB 2008
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Sjukfranvaron anges i % av den sammanlagda ordinarie arbetstiden fr varje grupp.

2,58% 3,56% 1,72%

3731% 40,18% 0%
. a00%  585%  255%
 roew 0m%  086%

2,04% 3,08% 0,98%
 ags% 423 23T

Materiella anliggningstillgingar skrivs av linjirt under beriknad nyttjande period. Féljande avskriv-
ningstider tillimpas: Inventarier, verktyg och installationer 3-5 ar

1826 861 691
112 965 228
-68

1938 1826 861
-640 -394 -312
43

-364 -246 -126
-1 004 -640 -394
934 1186 467

Materiella anliggningstillgingar skrivs av linjirt under beriknad nyttjande period. Féljande avskriv-

ningstider tillimpas: Inventarier, verktyg och installationer 5 &r.

1409 861 691
49 548 208

-58

1458 1409 861

591 -394 -319

43

-036 -197 -195

-897 691 -394

631 818 467

Inbjudan att teckna aktier i eWork Scandinavia AB 2008



Bolaget har under 2007 valt att nettoredovisa uppskjuten skatt. Tidigare bruttoredovisades den i koncernen tillsammans med aktuell

skatteskuld.

Finansiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffnings-
virde. Har en finansiell anliggningstillging p4 balansdagen ett
lagre virde dn det bokforda virdet skrivs tillgingen ned till det
lagre virdet om nedgingen antas vara bestaende.

Inbjudan att teckna aktier i eWork Scandinavia AB 2008
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Uppgifter om organisationsnummer och site:

1868289-8

Inbjudan att teckna aktier i eWork Scandinavia AB 2008
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Revisorns rapport

Rakenskaperna for aren 2005, 2006 och 2007 har varit foremal for lagstadgad revision. Bolagets
revisorer har avlamnat revisionsberattelser. Dessa revisionsberattelser har inte innehéllit nagra an-
markningar eller kommentarer som awviker fran standarden for revisionsberattelser.

Revisors rapport avseende
nya (eller omarbetade) histo-

riska finansiella rapporter

Till styrelsen i eWork Scandinavia AB (publ) Orgnr.
556587-8708

Jag har granskat de finansiella rapporterna for eWork Scandi-
navia AB (publ) pa sidorna 40 - 51, som omfattar balansrik-
ningen per den 31 december 2005, 31 december 2006 och 31
december 2007 och resultatrikningen, kassaflodesanalysen och
redogorelsen for forindringar i eget kapital for dessa ar samt
ett sammandrag av visentliga redovisningsprinciper och andra

tilliggsupplysningar.

Styrelsens och verkstéllande direktérens
ansvar for de finansiella rapporterna

Styrelsen och verkstillande direktdren ansvarar for ate de
finansiella rapporterna tas fram och presenteras pa ett rittvi-
sande sitt i enlighet med arsredovisningslagen och enligt kraven
i prospekedirektivet for inforande av prospektférordningen
809/2004/EG. Denna skyldighet innefattar utformning, infs-
rande och uppritthallande av intern kontroll som ér relevant
for att ta fram och pa rittvisande sitt presentera de finansiella
rapporterna utan visentliga felaktigheter, oavsett om de beror
pa oegentligheter eller fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ir att uttala mig om de finansiella rapporterna pa
grundval av min revision. Jag har utfort min revision i enlig-

het med FAR SRS rekommendation RevR 5 Granskning av
prospeke. Det innebir att jag foljer etiska regler och har planerat
och genomfért revisionen for att med hog men inte absolut
sikerhet forsikra mig om att de finansiella rapporterna inte
innchaller nagra visentliga felaktigheter.

Utfort arbete

En revision i enlighet med FAR SRS reckommendation RevR 5
Granskning av prospekt innebir att utfora granskningsitgirder
for att f3 revisionsbevis som bestyrker belopp och upplysningar
i de finansiella rapporterna. De valda granskningsatgirderna
baseras pd min beddmning av risk for visentliga felaktigheter i
de finansiella rapporterna oavsett om de beror pa oegentligheter
eller fel. Vid riskbedomningen dverviger jag den interna kon-
troll som ir relevant for bolagets framtagande och rittvisande
presentation av de finansiella rapporterna som en grund for att
utforma de revisionsatgirder som ir tillimpliga under dessa
omstindigheter men inte for att gora ett uttalande om effekti-
viteten i bolagets interna kontroll. En revision innebar ocksi att
utvirdera tillimpligheten av anvinda redovisningsprinciper och
rimligheten i de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstillande direktoren gjort samt att utvirdera den sam-
lade presentationen i de finansiella rapporterna.

Jaganser att erhillna revisionsbevis ar tillrickliga och andamals-
enliga som underlag for mitt uttalande.

Uttalande

Jaganser att de finansiella rapporterna ger en rittvisande bild i
enlighet med god redovisningssed i Sverige av €Work Scan-
dinavia AB (publ) stillning per den 31 december 2005, 31
december 2006 och 31 december 2007 och resultat, redogérelse
for forindringar i eget kapital och kassaflode for dessa ar.

Stockholm den 23 april 2008

Bengt Moller
Auktoriserad revisor
RevisorCompaniet



Adresser
eWork Scandinavia AB

Klarabergsgatan 60, ltr
111 21 Stockholm

Finansiell Radgivare
Avanza Bank AB

Corporate Finance

Klarabergsgatan 60, 3 tr

111 93 Stockholm

Kontoforande Institut
VPC AB

Box 7822

103 87 Stockholm
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CWOI'K

eWork ar Nordens ledande konsultmaklare. Bolaget agerar som lank mellan konsult och képare av konsulttjanster och har ca 30 000
specialiserade konsulter i sitt internationella natverk. Fokus ligger pa IT, telekom, teknik och verksamhetsutveckling. Sedan 2003 har
bolaget vuxit med ca 70% per ar, och tillvaxttakten forvantas fortsatta vara mycket god under de kommande aren.

For mer information: www.ework.se



