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Med "Tilgin” eller "bolaget” avses i detta prospekt, bero-
ende pa sammanhanget, Tilgin AB (publ) eller den kon-
cern vari Tilgin & moderbolag eller ett dotterbolag i kon-
cernen. Med "koncernen” avses den koncern vari Tilgin AB
(publ) & moderbolag. De siffror som redovisas i detta
prospekt har i vissa fall avrundats, varfor tabeller inte all-
tid summerar.

Uttalanden om framtidsutsikter i detta prospekt ar gjor-
da av styrelsen for Tilgin och &r baserade pa nuvarande
marknadsforhallanden. Ifrdgavarande uttalanden &r val
genomarbetade, men @saren bor vara uppmarksam pa
att dessa, liksom alla framtidsbeddmningar, ar forenade
med osdkerhet.

Erbjudandet enligt detta prospekt riktar sig inte till all-
manheten i annat land an Sverige. Erbjudandet riktar sig €]
heller i Gvrigt till sddana personer vars deltagande forut-
satter ytterligare prospekt, registrerings- eller andra
atgarder an de som féljer av svensk ratt. Prospektet far
inte distribueras i nagot land dar distributionen eller erbju-
dandet kraver dtgéard enligt ovan eller strider mot regler i
sadant land. Anmélan om teckning av aktier i strid med
ovanstdende kan komma att anses vara ogiltig. De aktier
som omfattas av erbjudandet har inte registrerats och
kommer inte att registreras enligt United States
Securities Act fran 1933 ("Securities Act”) eller ndgon pro-
vinslag i Kanada.

Tvist rérande erbjudandet ska avgoras enligt svensk lag
och av svensk domstol exklusivt.

Prospektet har godkants och registrerats av
Finansinspektionen i enlighet med bestammelserna i
2kap. 25 S och 26 § lagen (1991:980) om handel med
finansiella instrument.
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Bredbandstelefoni Produkter som till exempel Skype
som gor det mojligt att ringa fran sin dator Gver natver-
ket till andra anslutna datorer eller telefoner.
Kannetecknas av lagre kvalitet och funktionalitet an
"akta” IP-telefoni som i allt vasentligt liknar vanlig tele-
foni.

CPE/kundplacerad utrustning Customer Premises
Equipment, det vill sdga den del av utrustningen som
ar placerad ute hos slutanvandarna, till exempel set-
top-boxar.

DVB-T Digital Video Broadcasting - Terrestrial. Metod for
att ta emot marksand digital-TV, ofta genom existe-
rande analoga TV-antenner. DVB-T &r en vanlig stan-
dard i Europa.

DSL Digital Subscriber Line. Gemensamt begrepp for
olika DSL tekniker, till exempel ADSL och VDSL.
Anvands for att skicka den digitala informationen via
telefonledningen den sista biten in i hemmet.

DSLAM Digital Subscriber Line Access Multiplexer. Den
utrustning som finns i telestationen och till vilken flera
hem kan anslutas med DSL-teknik.
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FTTH Fibre-to-the-Home. Fiberbaserat natverk fram till
hushallet.

HD-TV High Definition TV. (Skarp-TV eller htgdefinitions-
TV). TV med storre detaljrikedom och hégre bildskarpa
an vanlig TV. HD-TV méjliggor dels hdgre upplosning
och dels bredare bild pa skarmen. Bilden bestar av
ungefar tva miljoner pixel (bildpunkter) jamfort med en
halv miljon i vanlig TV. Anvandningen av HD-TV-forma-
tet borjade tka under 2000-talet.

Hospitality Marknadssegment som inkluderar bland
annat hotell och kryssningsfartygsmarknaden.

IAD Integrated Access Device, ett avancerat ADSL-
modem med inbyggda mervardesfunktioner sdsom
stdd for IP-telefoni. Tilgins produkt Vood 400 &r ett
exempel pd en IAD.

IMS  IP Multimedia Subsystems. IMS gtr att olika applika-
tioner pa ett standardiserat satt kan kommunicera
med varandra mellan flera olika plattformar. IMS mgjlig-
g0r exempelvis att anvandaren kan sanda och ta emot
SMS via sdval TVn som mobiltelefonen eller den fasta
telefonen.
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IP Internet Protocol, teknik som anvands for kommuni-
kation 6ver Internet. Kénnetecknas av att informatio-
nen delas upp i sma paket med adresslappar som visar
vart informationen ska.

IP-telefoni Kallas i branschen for VoIP, Voice over IP.
Liknar i allt vasentligt vanlig telefoni med skillnaden att
teletrafiken gar dver data- eller bredbandsnat och
baseras pa IP-tekniken.

IP-TV TV via bredbandsanslutning, det vill sdga ett
alternativ till kabel- och marksand TV. IP-TV ger mojlig-
heter till uttkade tjanster sdsom exempelvis video-on-
demand, det vill séga filmer och andra typer av pro-
gram (som sportevenemang) som spelas upp direkt
nar anvandaren énskar.

LAN Local Area Network, lokalt natverk hemma eller p&
arbetsplatsen.

ODM Original Design Manufacturer. Foretag som tar
fram produkter som sedan séljs under andra namn.

OPEX Operating Expenditure, det vill séga driftskost-

nader. Operatorerna stravar efter [dgsta mdjliga OPEX
vilket bland annat uppnds genom en effektivare admi-
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FORETRADESRATT

Tva (2) befintliga aktier eller optionsratter eller konvertibla skuldebrev motsvarande tva (2) aktier i Tilgin
berattigar till teckning av en (1) ny aktie i Tilgin

AVSTAMNINGSDAG FOR RATT TILL DELTAGANDE | EMISSIONEN

31 juli 2006

EMISSIONSKURS

7 kr per aktie

TECKNINGSTID

8 augusti-22 augusti 2006

TECKNING OCH BETALNING AV AKTIER

Teckning sker under teckningstiden genom samtidig kontant betalning, sdledes senast den 22 augusti 2006.

TECKNING UTAN FORETRADESRATT

Anmalan om teckning utan foretradesratt skall ske till SEB Emissioner senast den 22 augusti 2006.

OVRIGT

ISIN-kod:

nistration och s& kallad "self-service” dér slutkunderna
sjalva kan utftra olika kundtjanstarenden, betala for
tjanster etc.

Powerline 6verforing av data genom det vanliga elnatet.
Kan ske med upp till tre megabit per sekund. Data-
flodet gar i samma ledning som den vanliga elektri-
citeten.

PSTN Public Switched Telephone Network, det traditio-
nella kretskopplade telefoninatet baserat pa koppar-
kabel for overforing av analog telefoni. Telefonitjansten
Over PSTN kallas ofta for POTS (Plain Old Telephone
Service).

QoS Quality of Service. Ar nddvéndig for att garantera
kvalitet i audiovisuell kommunikation. Med QoS priori-
teras telefoni (voice) hogst eftersom den ar mycket
kanslig for fordrojningar. Efter det kommer video och
ldgst prioritering far datatrafiken dar storningar bara
marks som att en fil till exempel tar langre tid att
Oppna.

IP residential gateway Den CPE-enhet som ar knut-
punkten mellan operatorens infrastruktur och den

lokala anslutningen i hushallet. En residential gateway
brukar vara utrustad med bredbandsuttag for inkom-
mande och utgdende trafik samt natverksuttag for det
lokala natverket, telejack for att ansluta vanliga telefo-
ner samt i vissa fall funktioner for tradlost natverk.
Utrustningen tar sdledes hand om bredbandanslut-
ningen in i hushallet och delar upp kommunikationen i
data respektive telefoni.

Set-top-box Mottagare for digital-TV. Har anvant speci-
fikt med avseende pa boxar fér mottagning 6ver IP-
natverk men det finns dven set-top-boxar for
marksand TV, kabel-TV och satellit. Set-top-boxen
avkodar och tolkar de digitala signalerna till en TV-
signal. Boxen brukade sté ovanpa TVn - dérav namnet
set-top-box - innan TV-apparater blev mindre eller
platta.

Softswitch En mjukvarubaserad telefonvaxel. Finns i
operatorens nat och anvands for att formedla telefon-
samtal 6ver IP. En softswitch ar séledes en viktig del av
en IP-telefonitjanst.

SE 0001131269

Solution providers Ofta mindre foretag som tillhanda-
haller en helhetsldsning for ett specifikt segment,
exempelvis hotellsystem eller [Gsningar for kryssnings-
fartyg.

Triple play Sammanfattande begrepp for dverforing av
telefoni, TV och internet access éver samma fasta
anslutning till slutkund. Kan &ven avse de vidare
begreppen ljud, bild och data.

Unified Messaging Enhetlig [6sning for hantering av
meddelanden av olika typer och fran olika kanaler. |
praktiken innebar Unified Messaging till exempel att
rostmeddelanden fran telefonvaxeln kan férpackas i
e-postmeddelanden eller att e-postmeddelanden kan
ldsas upp av en artificiell rost i telefonen.

Voice Terminal Adapter En dosa som kopplas till bred-
bandsjacket/modemet och anvands for IP-telefoni. Det
kravs att en analog telefon ansluts till dosan.

WLAN Wireless Local Area Network. Lokalt natverk som
anvander tradlGs, till skillnad fran fast, forbindelse.
Omfattar tekniker som Wi-Fi, WIMAX och Bluetooth.



SAMMANFATTNING

Denna sammanfattning &r endast &mnad att utgdra en introduktion till och ett sammandrag av de mer detal-
jerade upplysningarna i féreliggande prospekt. Varje beslut om att investera i Tilginaktien ska darfor baseras
pa en bedémning av prospektet i dess helhet, och saledes inte enbart pa denna sammanfattning. En investe-
rare som véacker talan vid domstol med anledning av uppgifterna i prospektet kan bli tvungen att svara fér

kostnaderna fér 6verséttning av prospektet. En person far géras ansvarig for uppgifter som ingar i eller sak-
nas i sammanfattningen eller en 6verséttning av den, bara om sammanfattningen eller 6versattningen &r
vilseledande eller felaktig i férhdllande till de andra delarna av prospektet.

Nyemissionen i korthet

Styrelsen for Tilgin har beslutat att oka aktiekapitalet i Tilgin
genom en nyemission. Emissionsbeslutet innebér att de som pa
avstamningsdagen den 31 juli 2006 &r registrerade som aktiedaga-
re, optionsrattsinnehavare eller innehavare av konvertibla skul-
debrev i Tilgin ger foretradesratt att for tva (2) befintliga aktier
eller optionsratter/konvertibla skuldebrev motsvarande tva (2)
aktier i bolaget teckna en (1) ny aktie. Teckningskursen ar fast-
stalld till 7 kr per aktie. Teckning av aktier skall ske genom kontant
betalning under tiden 8 augusti till och med den 22 augusti 2006.

Bakgrund och verksamhetsdversikt
Tilgin utvecklar och saljer produkter, systemlosningar och tjanster
som gor att operatorer (internetleverantorer, teleoperatorer, etc.)
kan erbjuda sina kunder anslutning till Internet, telefoni- och TV-
tjanster via bredband. Bolagets produkter integreras med opera-
torens natverk. Den synliga komponenten ar den utrustning som
placeras hemma hos slutkunderna och som anvands for att anslu-
ta datorer, telefoner och TV-apparater. En mindre synlig men
mycket vasentlig komponent ar den mjukvara som placeras cen-
tralt hos operatoren for att styra och kontrollera utrustningen.
Bolaget grundades 1997 och borjade lansera sina tva produkt-
linjer Vood residential gateways och Mood set-top-boxar under
2000 och 2001. Tilgin hade 89 anstallda den 31 mars 2006 verk-
samma inom framfor allt produktutveckling och forsaljning.
Utveckling och design av mjukvara saval som dvergripande design
av hardvara sker vid bolagets huvudkontor i Kista medan tillverk-
ning och viss utveckling utfors kostnadseffektivt i Sydostasien
och 6stra Europa. Bolaget har dessutom saljrepresentation i Paris,
Frankrike samt en filial i Seattle, USA.

Tilgins produkter

Bolaget erbjuder produkter, systemlsningar och tjanster inom tva
rorelsegrenar: IP residential gateways (produktlinje Vood) och IP-
TV (produktlinje Mood). Kombinationen av hardvara och avancerad

mjukvara ar det som framfor allt sarskiljer Tilgins produkter fran
flertalet konkurrenters enklare modem och residential gateways.
Mjukvaran mojliggor integration med 6vriga delar av operatorens
IP-natverk och Tilgins produkter kan darfor anpassas till olika kun-
ders system. Dessutom erbjuder Tilgin mjukvara som ger operato-
ren mojlighet att kontrollera tjdnsteutbud och underhall.

IP residential gateways - Vood (Voice Options On Demand)

« Vood residential gateways ar Tilgins utrustning for att dels
ombesorja bredbandsanslutningen in i hushallen, dels hantera
de olika datastrommarna for internettrafik, IP-telefoni och IP-TV.
Genom Tilgins intelligenta residential gateways kan operatérer-
na leverera, kontrollera och kvalitetssakra tjanster som internet-
anslutning, lokalt tradbundet eller tradlést natverk och telefoni
samt IP-TV via en set-top-box.

Vood Center Manager (VCM) &r en serverbaserad mjukvara som
integreras mot operattrens system for fakturering, kundtjanst
och andra stodsystem for drift av ndten. VCM majliggor auto-
matisk aktivering och konfigurering av Vood residential gate-

ways nar de ansluts till naten. Sammantaget ger VCM operato-
ren funktionalitet och verktyg som ar nédvandiga for att mini-
mera saval driftsattningskostnaderna som driftskostnaderna.

IP-TV — Mood (Media Options On Demand)

» Mood set-top-boxar ar Tilgins mottagare for digital-TV over IP-
natverk som mojliggor for operatorerna att erbjuda slutkunder-
na hogkvalitativa TV-tjanster sdsom realtids-TV och "video-on-
demand” genom bredbandsanslutningen. Vissa modeller har
ocksa mojlighet till inspelning av TV-program samt avancerade
funktioner som exempelvis ger anvandaren mgjlighet att pausa
ett realtids-TV-program. Set-top-boxen kopplas till befintlig TV-
utrustning.

» Mood Developers Kit (MDK) ar mjukvara som utgor karnan i Mood
set-top-box. MDK mgjliggor bland annat integration och funktio-
nalitet mellan Tilgins hardvara och mjukvara fran tredje part.



» Mood Boot Server (MBS) ar en serverbaserad mjukvara som
sakerstaller att Mood set-top-boxar driftsatts med ratt mjuk-
vara och konfigurering.

Marknad
Utbyggnad av bredbandsnat och 6kad kapacitet i bredbands-
anslutningen &r de viktigaste drivkrafterna for tillvéxten p& mark-
naden for bolagets produkter. Under de senaste aren har utbygg-
naden av bredband expanderat runt om i varlden. Samtidigt leder
teknikutvecklingen till standigt forbattrad kapacitet i naten.
Dessutom utvecklas ny teknik for komprimering av video och rost-
dverforing vilket minskar bandbreddsbehovet for varje datastrém.
Utbyggnaden av bredbandsmarknaden, avregleringen och
den Okade kapaciteten i bredbandsndatet har skapat forutsatt-
ningar for nasta fundamentala férandring i marknaden for kom-
munikationstjanster. IP-baserade tjanster kan erbjudas integrerat,
pa ett satt som férut inte var mojligt. Tidigare var trafiken inom
telefoni, data (Internet) och TV, strikt uppdelad mellan saval olika
nat som mellan olika leverantorer. Kabel-TV-bolagen stod for TV,
telebolagen for telefoni, och till viss del Internet, samtidigt som
flera bolag erbjod bredbandsanslutningar. Idag kan dessa tre
tjdnster integreras och erbjudas éver samma anslutning, nagot
som brukar benamnas triple play.

Marknadsstorlek

Anvandningen av IP-baserade tjanster forvantas vaxa kraftigt de
kommande dren, framforallt inom IP-telefoni och IP-TV. For att
operatodrerna skall kunna tillhandahalla hushallen dessa tjanster
over IP-nat kravs en sd kallad residential gateway respektive en sa
kallad set-top-box som placeras ute hos varje kund. Utvecklingen
av IP-tjanster via bredband innebdr darfor stora mojligheter for
foretag som tillverkar sddan utrustning, sa kallad CPE eller
kundplacerad utrustning.

De delar av marknaden for kundplacerad utrustning som
Tilgin adresserar, har utvecklats snabbt i takt med att allt fler
operatdrer paborjat fullskaliga kommersiella implementeringar av
IP-tekniken. Samtidigt har CPE-marknaden utvecklats fran enkel
modemhardvara till mer komplex utrustning och systemlosningar
som utgor en intelligent del av operatorernas natverk. Dessa
systemlosningar tillhandahaller en mer integrerad funktionalitet
vilken kan inkludera IP-telefoni, DSL-modem, brandvagg, tradlost
hemmanatverk med mera.

Den forvantade marknadstillvaxten for CPE-produkter ar
betydande vilket visas i graferna pa foljande sida baserade pa
marknadsestimat fran Infonetics Research.

SAMMANFATTNING




SAMMANFATTNING

FORSALININGSPROGNOS IP RESIDENTIAL
GATEWAY-ENHETER, GLOBALT

FORSALININGSPROGNOS
IP-TV-SET-TOP-BOX-ENHETER, GLOBALT
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Med residential gateway-enheter avses Voice Terminal Adapters, ADSL IAD:S, ADSL
Broadband Gateways, VDSL Modems och Gateways och Broadband Routers.

Strategi

Tilgins langsiktiga strategi &r att erbjuda en integrerad losning
som gor att operatdrer och internetleverantorer kan erbjuda sina
kunder internetaccess, telefoni-, TV- och videotjanster via bred-
band. Oberoende, integration och kompabilitet ar tre viktiga ele-
ment i Tilgins strategi:

« Oberoende. Med oberoende avses formagan att snabbt kunna
anpassa produkterna till exempelvis nya natmiloer eller samar-
betspartners. Genom att ha kontroll ver den storsta delen av
mjukvaran i produkterna blir Tilgin mindre beroende av exempel-
vis chipset-tillverkare (tillverkare av integrerade kretsar) an
manga andra konkurrenter. Tilgin f&r darigenom en stérre maj-
lighet att snabbt anpassa sina produkter och l6sningar till nya
kunder och marknader.

Integration. Med integration avses férmagan att snabbt kunna

integrera bolagets l6sningar i operatérens system och miljoer.
Detta mgjliggdrs genom Tilgins flexibla produkter och varierade
specialistkompetens.

Kompatibilitet. Genom att anvanda sig av 6ppna standarder
och genom att kontrollera den storsta delen av mjukvaran i
produkterna kan kompabilitet med olika systemldsningar snabbt

utvecklas. Detta &r en styrka i Tilgins erbjudande och en viktig
framgangsfaktor pa marknaden.
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Kalla: Infonetics Research "Broadband CPE”, mars 2006.

Finansiella utsikter och mal

« Forséljningstillvaxt. Mot bakgrund av de kunder som bolaget
redan har samt den hoga aktivitetsnivan i marknaden generellt
bedomer ledning och styrelse att det finns goda forutsattningar
for en fortsatt stark tillvaxt Gver en langre tid. For ar 2006 for-
vantar sig bolaget att mer an fordubbla omsattningen jamfort
med 2005. Den starka tillvaxten och den stora effekten av
enskilda nya kunder gor dock att bolaget ej har kvantifierat ett
tillvaxtmal efter 2006.

Rorelseresultat. Efter en ldngre period av intensiv produkt-
utveckling bakom sig fokuserar nu ledningen i hogre grad pa
atgarder som skall hoja bruttomarginalnivan. Detta i kombina-
tion med de skalfordelar som en okad forsalning ger, bedéms
skapa forutsattningar for en positiv resultatutveckling. Bolaget
forvantar sig att nd ett positivt rorelseresultat pa manadsbasis
under det andra halvaret 2006.

Kapitalstruktur. Bolaget avser att under den kraftiga tillvaxt-
fasen som forvantas under de kommande aren huvudsakligen
finansiera verksamheten med eget kapital.

Riskfaktorer
Tilgins verksamhet &r forenad med risker bland annat relaterade
till beroende av ett fatal stérre kunder, framtida kapitalbehov,



begransade resurser, outsourcing, motparter med stark position
pa marknaden, ansvar for fel och brister i bolagets produkter, risk
for 6kade produktions- och distributionskostnader, risk for valutaf-
luktuationer, beroende av nyckelpersoner, immateriella rattighe-
ter, produktansvar, regulatoriska krav, importtullar m.m., avtal med
sa kallade change of control-bestammelser, skattemdassiga under-
skott, skatterisker, incitamentsprogram, konkurrensutsatt mark-
nad, marknadsforandringar, komplexa produkter och tjanster samt
snabb teknologisk utveckling, komponentbrist, vikten av partner-
skap och konjunkturférandringar. Se vidare under avsnittet
"Riskfaktorer”, sidorna 6-10.

Ovrigt

Aktiekapital, bolagsordning, stiftelseurkund, férevisade dokument
For information om aktiekapitalet i Tilgin, se nedan under avsnittet
"Aktier och agarforhallanden”. For innehallet i bolagsordningen, se
nedan under avsnittet "Bolagsordning m m”.

Styrelsens sammanséttning, féretagsledning, anstéllda,
radgivare och revisorer

Tilgins styrelse bestar av Johnny Sommarlund, Sven-Christer
Nilsson, Anders Lonnqvist, Lars Klingstedt och Tomas Torlof.

FINANSIELL UTVECKLING I SAMMANDRAG

SAMMANFATTNING

Foretagsledningen bestar fér narvarande av Jan Werne, Beth
Topolovsky, Mikael Skold, Chris Chalkitis, Peter Galyas, Fredrik
Antonsen, Leif Bjorklund, Johan Holmstrom, Thomas Selander, Mats
Hovmoller, Stefan Jung och Scott Murdocky). Antalet anstallda i
koncernen uppgick till 89 personer den 31 mars 2006.

Tilgins finansiella radgivare i samband med nyemissionen &r
SEB Enskilda. Tilgins juridiska radgivare i samband med nyemissio-
nen ar Mannheimer Swartling Advokatbyrd AB. Bolagets revisorer
ar KPMG Bohlins AB.

For mer information om styrelsens ledaméter, foretagsled-
ningen samt bolagets revisorer, se avsnittet "Styrelse, ledande
befattningshavare och revisorer”.

Stdrre aktiedgare och transaktioner med nérstaende parter
Tilgins tva storsta aktiedgare ar MGA Holding AB och Texcel
International AB (33,8 respektive 13,0 procent av roster och
kapital fore nyemissionen). Bolaget hade per den 28 april 2006
totalt 282 aktiedgare. For vidare information, se avsnittet "Aktier
och dgarforhallanden”. For information kring transaktioner med
ndrstdende, se avsnittet "Kompletterande information”.

(IFRS) (IFRS)

Jan-mar Jan-mar (IFRS) (IFRS) (BFN) (BFN) (BFN)
(tkn) 2006 2005 2005 2004 2003 2002 2001
Rorelsens intakter 94188 18748 207 687 51 604 48617 33090 22723
Tillvaxt i rorelsens intakter % 402 % 213 % 302 % 6% 47 % 46 % 134 %
Bruttovinst 19523 3648 29700 8960 15862 21173 9415
Rorelseresultat -10 830 -15977 -86 754 -67 870 -39929 -62 976 -52 620
Periodens resultat -11 357 -16347 -91 246 -69 202 -40 798 -33430 -52 041
Eget kapital 59 966 8934 70107 25281 32884 22558 21 440
Totala tillgangar 187 096 68632 191651 57 452 57 494 47 630 33946
Kassafldde fran den 16pande verksamheten -2610 -20099 -128420 -85 464 -49 798 -39 420 -38 300
Medelantal anstéllda 88 68 77 60 51 61 51

1) Beth Topolovsky har sagt upp sin anstallning vid bolaget och bolaget har sagt upp Scott Murdochs anstallning, se vidare avsnittet "Verksamhetsbeskrivning - Struktur och bolags-

styrning” pa sida 39.



RISKFAKTORER

Allt féretagande och &gande av aktier ar forenat med risktagande. Nedan beskrivs, utan inbérdes
rangordning och utan ansprak pa att vara heltdckande, nagra av de riskfaktorer och viktiga forhéllan-
den som beddéms ha vésentlig betydelse for Tilgins framtida utveckling. Riskerna som beskrivs nedan
ar inte de enda risker som bolaget och dess aktiedgare star infér. Ytterligare risker som fér ndrvarande

inte &r kdnda fér bolaget kan fa védsentlig inverkan pa Tilgins verksamhet, resultat och finansiella
stéllning. Sddana risker kan vidare leda till att priset pa Tilgins aktier sjunker vésentligt, och investe-

rare kan férlora hela eller delar av sin investering.

Risker forenade med Tilgins verksamhet

Beroende av ett fatal stérre kunder

| dagsléget star ett begrénsat antal storre kunder for en betydande
del av Tilgins omsattning, varav under det forsta kvartalet 2006 den
storsta kunden svarade for cirka 66 procent och de fem storsta for
cirka 87 procent av Tilgins omsattning. Avtalen med de viktigaste
kunderna ar ramavtal, under vilka kunderna l6pande gor avrop av
produkter, men dar kunderna inte forbinder sig att kdpa viss volym.
Det forekommer ocksa att Tilgins befintliga kunder, genom att
genomfora nya upphandlingar, konkurrensutsatter Tilgin under
|6pande avtalsperioder. Exempelvis genomfor en av bolagets storre
kunder pa Voodsidan for narvarande en upphandlingsprocess.
Storre kunder gor ocksa regelméssigt fornyade upphandlingar vid
storre teknikbyten eller teknikuppgraderingar. Exempel pa en sadan
teknikuppgradering ar mgjligheten att dverga till HD-TV, ndgot som
Tilgin beddmer att vissa av bolagets storsta kunder kommer att
utnyttja, eventuellt med borjan redan innevarande ar. Avtalen inne-
bar darfor inte nagra garantier for framtida forsaljningsvolymer eller
att nuvarande intakter eller marginaler kommer att kunna vid-
makthallas. En forlust av ndgon av de storsta kunderna, helt eller
delvis, skulle paverka Tilgins verksamhet, resultat och finansiella
stallning negativt. Tilgin beddmer dock for narvarande att den
Okade aktiviteten i den typ av kommersiella implementeringar av
produkter och l6sningar som Tilgin tillhandahéller pa marknaden
kommer att leda till tillvaxt och utvidgning av kundportfdlen, vilket i
sin tur skapar goda forutsattningar for att Tilgins beroende av ett
begransat antal kunder over tiden skall kunna reduceras.

Framtida kapitalbehov

Bolaget har historiskt gatt med forlust och har darfor [6pande
varit beroende av tillskott av externt kapital. Rorelsekapital-
bindningen bedoms fortsatta att tka i takt med en fortsatt for-
saljiningstillvaxt. | och med forestaende nyemission kommer bola-

get att tillféras omkring 41 Mkr (efter emissionskostnader, forut-
satt full anslutning till nyemissionen) vilket enligt Tilgins beddm-
ning ar tillrackligt for att finansiera bolagets kapitalbehov till det
fjarde kvartalet 2006. Det darefter aterstdende kapitalbehovet
innan bolaget blir kassaflodespositivt beddms understiga det
belopp som tillfors bolaget i forestdende nyemission. Det kan dock
inte uteslutas att bolaget darutdver kan komma att behova ytter-
ligare tillskott av externt kapital i framtiden, till exempel pa grund
av en kraftig forsaljningstillvaxt som ckar behovet rorelsekapital
eller att lbnsamhetsutvecklingen blir samre an bedomt. Trots att
bolaget hittills lyckats sakerstalla erforderligt kapital finns inga
garantier for att det i framtiden ar mojligt att sakerstalla ndédvan-
diga finansiella medel, vilket kan komma att paverka Tilgins verk-
samhet, resultat och finansiella stallning negativt.

Begréansade resurser

Den marknad som Tilgin verkar pa ar i inledningsfasen av stdrre
kommersiella implementeringar hos slutanvandare, men bedéms
vaxa kraftigt framdver. Om marknaden vaxer kraftigt krévs flexibi-
litet och snabbhet for att kunna méta efterfragan pa produkter
och tjanster, vilket i sin tur kraver resurser och framforhallning.
Tilgin ldgger ned stora resurser pa att [6pande bevaka marknaden
for att identifiera behov av investeringar i syfte att mota efter-
fragan, saval vad avser funktionalitet som produktionsvolymer.
Tilgin &r emellertid ett bolag med begransade resurser. Det kan
darfor inte uteslutas att Tilgin dels inte i tid lyckas identifiera nod-
vandiga investerings- eller rekryteringsbehov eller allokera erfor-
derliga ledningsmassiga eller administrativa resurser, dels inte
lyckas sakerstalla de tillskott av ytterligare externt kapital som
kan bli nddvandiga for att mota marknadsbehoven. Om sa skulle
bli fallet kan detta komma att paverka Tilgins verksamhet, resultat
och finansiella stéllning negativt.

1) Se vidare avsnitt "Kommentarer till finansiell utveckling - Redoggrelse for rorelsekapital”, sida 48-49.



Outsourcing

Tilgin fokuserar pa sin karnkompetens och outsourcar vissa
moment, bland annat all tillverkning av bolagets produkter och
viss hardvarukonstruktion samt test- och supporttjénster. Aven
om Tilgin genom avtal stravar efter att behalla kontrollen éver de
delar av verksamheten som outsourcas kan inte samma grad av
kontroll uppnas vid outsourcing som om verksamheten hade
bedrivits inom Tilgin. Vidare ingar Tilgin inte alltid avtal direkt med
de parter som levererar viktiga komponenter for tillverkningen av
produkterna. Mot denna bakgrund har Tilgin inte alltid egen reell
avtalsmdssig kontroll 6ver sddana komponentleverantorer och
deras faktiska ledtider, produktkvalitet och pris. Som framgar
under avsnittet "Kompletterande information” pa sida 64 ar Tilgin
beroende av ett mindre antal tillverkare och uppratthallande av
avtalen med dessa tillverkare ar av stor betydelse for Tilgin. Det
kan sammanfattningsvis inte uteslutas att Tilgins val att outsour-
ca vissa delar av sin verksamhet kan komma att paverka Tilgins
verksamhet, resultat och finansiella stallning negativt jamfort med
om denna verksamhet istallet hade bedrivits inom bolaget.

Motparter med stark position p& marknaden

Bolagets huvudsakliga kunder utgors ofta av ndtoperatérer av
betydande storlek och med stark position p& marknaden. Aven en
del andra av bolagets avtalsparter utgors av storre aktorer. Mot-
parternas relativt sett starkare stallning aterspeglas ofta i de avtal
bolaget har ingatt.

Ansvar for fel och brister i bolagets produkter

Tilgin l&gger stor vikt vid att kontrollera kvaliteten pa bolagets pro-
dukter i syfte att forebygga risker for fel och brister i produkterna.
Detta ar dock ingen garanti for att bolagets produkter &r fria fran
fel och brister och i dvrigt uppfyller relevanta krav. P& grund av
bland annat komplexiteten i ndten och tekniska beroenden gente-
mot tredje parter &r det inte ovanligt att olika typer av korrigeringar
eller anpassningar i produkterna maste goras, sérskilt fore genom-
forandet av fullskaliga kommersiella leveranser. Detta ar vanligt
forekommande i den bransch i vilken Tilgin verkar och ar ett natur-
ligt inslag i bolagets verksamhet. Forekomsten av mer vasentliga
fel och brister i bolagets produkter kan dock komma att féranleda
pafolider enligt gallande kundavtal eller pa andra grunder, vilket,
sarskilt givet de omfattande produktvolymer som levereras av
bolaget, kan komma att paverka Tilgins verksamhet, resultat och
finansiella stallning negativt. Aven i de fall felet eller bristen i fréga
skulle kunna hanftras till Tilgins tredjepartsleverantorer (t.ex. till-
verkare eller licensgivare) kan det inte uteslutas att Tilgin, med
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hansyn till gallande avtalsvillkor, saknar mojlighet att i sin tur gora
gallande motsvarande felansvar gentemot sadana leverantérer.

Under avsnittet "Kompletterande information - Tvister” pa sida
66-67, beskrivs att vissa brister identifierats i vissa produkter som
levererats bland annat till en av bolagets storsta kunder, dels i
frdga om en extern nétadapter, dels i frdga om hardvara i produk-
terna. Den slutliga kostnad som eventuellt kan komma att drabba
bolaget till foljd harav ar vid tidpunkten for undertecknandet av
prospektet svar att uppskatta. Bolagets initiala bedémning &r att
kostnaden for att ersatta samtliga enheter av natadaptern, om
det skulle bli aktuellt, kan komma att uppga till cirka 6,5 Mkr om
Tilgin slutligt skulle f& svara for denna kostnad. Bolagets initiala
bedémning betradffande kostnaden for att avhjdlpa bristen i hard-
varan ar att kostnaden kan komma att uppga till mellan 2 och 4
Mkr. Kostnaderna for de ovan namnda bristerna kan dock komma
att bli vésentligt mycket hogre bland annat for det fall nagon av
bolagets kunder skulle vinna framgang med en potentiell skade-
standstalan. Ovan ndmnda problem kan, enskilt eller samman-
taget, komma att paverka Tilgins verksamhet, resultat och finan-
siella stallning negativt.

Risk for okade produktions- och distributionskostnader

Tilgins produkter tillverkas idag i lander med lagre kostnads- och
l6neniva an i Sverige. Utvecklingen i de lander dar tillverkningen
sker ar emellertid i manga fall snabb och det finns inga garantier
for hur lange det forhallandevis ldga kostnads- och l6neldget kom-
mer att bestd i de aktuella landerna. Aven kostnader for distribu-
tionen av produkterna fran tillverkningslanderna till Tilgin respekti-
ve Tilgins kunder kan komma att ka i takt med allm&nna prishoj-
ningar i berorda lander. Det finns darvid en risk for att sddana
Okade kostnader, mot bakgrund av till exempel den generella pris-
pressen pa marknaden, inte kan dverforas fullt ut pa bolagets
kunder, vilket i sin tur kan kamma att paverka Tilgins verksamhet,
resultat och finansiella stallning negativt.

Risk for valutafluktuationer

Tilgin har for narvarande forsaljning i ett flertal lander vilket inne-
bar intakter huvudsakligen i USD men dven i EUR. Kostnaden for
tillverkning av Tilgins produkter ar typiskt sett i USD medan kost-
nader for personal, produktutveckling med mera ar i SEK.
Vaxelkursen for utlandska valutor gentemot den svenska kronan
har under de senaste aren fluktuerat och det kan inte uteslutas
att dessa férandringar kan komma att paverka Tilgins verksamhet,
resultat och finansiella stallning negativt, dven om Tilgin emellanat
genom finansiella instrument agerar for att reducera sin valuta-
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exponering. For vidare information om valutarisker se avsnittet
"Finansiell riskhantering - Valutarisker”, sida 51.

Beroende av nyckelpersoner

Tilgins framtida utveckling ar i hog grad avhangig av ledningens
och andra nyckelpersoners kunskap, erfarenhet och engagemang.
Tilgins anstallda har marknadsmassiga anstallningsvillkor. | syfte
att oka incitamenten for nyckelpersoner, och for att underlatta
rekryteringen av ny personal, har Tilgin erbjudit vissa anstallda
mojlighet att forvarva teckningsoptioner (enligt vad som narmare
framgar av avsnittet "Incitamentsprogran’, sida 60). Tilgin har hit-
tills inte haft svarigheter att rekrytera relevant personal och per-
sonalomséttningen har varit [dg. Detta utgdr dock ingen garanti
for att Tilgin i framtiden kommer att kunna behalla nyckelpersoner
respektive rekrytera ny kvalificerad ledningspersonal till Tilgin.

Immateriella réttigheter

Patent- och registreringsverket har den 2 juni 2006 meddelat att
"Tilgin” har registrerats som sa kallat ordvarumarke i Sverige.
Bolaget avser ocksa anstka om registrering av varumarket i andra
territorier. Bolaget har ocksa registrerat firmanamnet "Tilgin AB”
hos Bolagsverket. Utdver detta har Tilgin inte ndgra registrerade
immateriella rattigheter. Tilgin har till exempel hittills inte registre-
rat ndgra patent till den teknik som Tilgin utvecklar och mark-
nadsfor. Tilgin havdar istallet ensamratt, i form av upphovsratt, till
de programvaror som Tilgin utvecklar och integrerar i sina produk-
ter, vilket dock inte ger samma forutsagbarhet i sitt skyddsom-
fang som registrerade patent. Tilgin anvénder ocksa s& kallad
Open Source (6ppen kallkod) tillsammans med och i anslutning till
sina produkter.

Det kan inte uteslutas att konkurrenter eller andra tredje
parter otillborligt kan forsoka utnyttja eller gor intrang i Tilgins
immateriella rattigheter. Det kan inte heller uteslutas att en tredje
part kan havda - och f& - béttre ratt tillimmateriella rattigheter
som Tilgin anvander - eller tidigare har anvant - och betraktar -
eller har betraktat - som sina, vilket skulle kunna leda till att
ersattningsansprak framstalls mot Tilgin. Det kan inte heller
uteslutas att utomstdende kan rikta krav om publicering av kall-
kod baserat pa tillampliga licensvillkor fér Open Source pa ett satt
som kan begréansa skyddsomfanget av de upphovsrattsliga dator-
program som Tilgin anser tillhor bolaget.

Den marknad som Tilgin agerar pa kannetecknas av hog tek-
nisk komplexitet och marknadsaktdrer som gor stora investeringar
i att bygga upp och uppratthalla olika typer avimmateriella rattig-
heter. En stor mangd patent har exempelvis registrerats inom det

aktuella teknikomradet i bland annat Europa och inte minst i USA.
Det &r svart och forenat med betydande kostnader att pa ett hel-
tackande sétt dvervaka risker for intrdng och identifiera behov av
tredjepartslicenser. Tilgin lagger stor vikt vid att bevaka risker for
intrdng och behov av tredjepartslicenser. Det kan dock inte ute-
slutas att ndgon utomstdende part framover kan hévda att av
Tilgin dgd, anvand eller licensierad teknik gor intrang i sddan parts
immateriella rattigheter eller kan krava att sarskild licens infor-
skaffas och darutdver kan rikta ersattningsansprak mot Tilgin i
anledning av detta. Om sadana ansprak skulle framstallas kan
detta, mot bakgrund av storleken pa levererade volymer och lam-
nade avtalsmassiga dtaganden och garantier, komma att paverka
Tilgins verksamhet, resultat och finansiella stallning negativt, inte
minst i juset av den forsaljning som sker pa USA-marknaden.
Detta géller i synnerhet om Tilgin till folid av ett (pastatt) intréng
skulle tvingas halla kunder och partners skadesldsa for den skada
dessa kan komma att lida till foljd av ett eventuellt intrédng.

Produktansvar

Flera av Tilgins produkter anvands i hemmamiljo for sa kallat enskilt
dndamdl. | flera av de l@nder dar Tilgins produkter marknadsfors finns
lagar som foreskriver att Tilgin som tillverkare kan &léggas ansvar for
skada pa sak eller person som orsakas av sékerhetsbrister och mot-
svarande i sdlda produkter (s.k. produktansvar). Det kan inte uteslu-
tas att skadestandsansprak baserat pa produktansvar kan komma
att riktas mot Tilgin eller dess partners och kunder. Om sddana
ansprak skulle framstéllas kan detta, mot bakgrund av storleken pa
levererade volymer, reglernas tvingande natur och vissa dtaganden
som Tilgin har enligt avtal, komma att paverka Tilgins verksamhet,
resultat och finansiella stélining negativt, i synnerhet vid ansprak med
anledning av den forsaljning som sker pd USA-marknaden. Tilgin har
produktansvarsforsakring som Tilgin for narvarande bedomer bor
vara tillrdcklig for den verksamhet som Tilgin bedriver. Det kan dock
inte uteslutas att faktisk ansvarsexponering anda kan komma att
overstiga belopp som tacks av sddan forsakring.

Regulatoriska krav, importtullar m.m.

Tilgins produkter omfattas av regler rorande bland annat miljo-
och sakerhetskrav, till exempel med avseende pa krav kopplat till
miljovanlig produktion respektive avgifter fér behandling, atervin-
ning och avfallshantering av uttjanta elektronikprodukter. De
praktiska konsekvenserna for Tilgin av implementeringen av dessa
regelverk i olika medlemsstater inom EU ar i dagslaget inte helt
klarlagda, till exempel vad avser ansvarsfordelningen mellan Tilgin
och dess kunder och partners nar det galler medfinansieringen av



de system for behandling, &tervinning och avfallshantering av
elektronikprodukter som har inrattats i de olika l@nderna inom EU.
Tilgin undantar regelmassigt miljdavgifter fran avtalade priser. Det
finns dock &nda risk att bolaget kan komma att bli slutligt betal-
ningsskyldigt for aktuella miljoavgifter som pafors av relevanta
myndigheter och motsvarande inom EU. Det kan inte heller ute-
slutas att ytterligare, skarpta miljokrav for producenter av elektro-
niska produkter kan komma att introduceras framdver. Om nagot
av detta skulle intréffa kan det komma att paverka Tilgins verk-
samhet, resultat och finansiella stallning negativt.

Enligt EU:s regelverk utgdr tullavgifter om upp till 14 procent
av det pris som betalas till leverantoren p& import av vissa elektro-
niska produkter till EU-medlemsstater. | dagslaget pafors inte
bolaget sddan tullavgift vid import av produkter. Relevanta EU-
myndigheter har under en tid utrett hur regelverket skall imple-
menteras i olika medlemsstater. De indikationer som har kommit
fran EU tyder pa att bolagets produkter kommer att paforas tull-
avgift. Om sa skulle bli fallet finns det risk for att tullavgifter kan
komma att utgd med retroaktiv verkan och dérmed avse betydan-
de belopp. Tilgin undantar regelmassigt tullavgifter fran avtalade
priser. Det kan dock inte uteslutas att Tilgin slutligt kan komma
att bli betalningsskyldigt for paforda avgifter, vilket kan komma
att paverka Tilgins verksamhet, resultat och finansiella stéallning
negativt. Tilgin gor bedémningen att bolagets konkurrenter kom-
mer att paverkas av ndmnda tullavgifter i motsvarande man som
Tilgin, men det kan inte uteslutas att vissa konkurrenters produk-
ter kommer att vara undantagna tullavgifter. Detta kan i sin tur
medfora att Tilgins produkter, fran ett prisperspektiv, kan uppfat-
tas som relativt sett mindre formanliga fér kunden an sadana kon-
kurrenters produkter.

Avtal med sa kallade change of control-bestdmmelser

Enligt sa kallade change of control-bestdammelser i vissa av Tilgins
avtal med framst licensgivare har motparten ratt att sdga upp
avtalet vid sddana dgarféréndringar som innebér att kontrollen
dver bolaget andras. Aven om Tilgin gor bedémningen att for bola-
get vasentliga avtal inte kommer att sagas upp i handelse av en
agarforandring till foljd av nyemissionen, kan det inte uteslutas att
avtal sdgs upp pa sadan grund, vilket kan komma att paverka
bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning negativt.

Skatteméssiga underskott

Tilgin har redovisat betydande skattemassiga underskott. Det
finns sarskilda skatteregler enligt vilkka majligheten att utnyttja
gamla underskott kan begransas till foljd av dgarforandringar. Pa
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grund av dgarforandringar i Tilgin och oklarheter i lagstiftningen
ar det i dagslaget osakert om och till hur stor del Tilgins ratt till
underskottsavdrag gatt forlorad. Tilgin utreder for narvarande
fragestallningen. Om underskott anses felaktigt redovisade kan
aven skattetilldgg komma att utga.

Skatterisker

Tilgin bedriver sin verksamhet, inklusive transaktioner mellan kon-
cernbolag, i enlighet med Tilgins tolkning av gallande skattelagar
och bestammelser i bertrda lander, skatteavtal samt skattemyn-
digheters krav. Tilgin har ocksa i flera fall inhédmtat rad fran obero-
ende skatterddgivare. Det kan dock inte generellt uteslutas att
Tilgins tolkning av tillampliga regler och administrativ praxis ar felak-
tig, eller att regler och praxis kan komma att andras, eventuellt med
retroaktiv verkan. Genom skattemyndigheters beslut kan Tilgins
tidigare eller nuvarande skattesituation komma att forsamras.

Incitamentsprogram

| syfte att engagera medarbetarna har Tilgin incitamentsprogram
som omfattar anstéllda nyckelpersoner. Tilgin har inhdmtat rad
frdn externa radgivare vid implementering av dessa incitaments-
program. Formansbeskattning i inkomstslaget tjanst aktualiseras
om anstallda anses forvarva vardepapper utan att erldgga mark-
nadsmadssigt pris. Om formansbeskattning aktualiseras skall den
som utgivit den avgiftspliktiga formanen erldgga arbetsgivaravgif-
ter. Tilgin beddmer att incitamentsprogrammen [@mnats pa mark-
nadsmassiga villkor. Det kan dock inte generellt uteslutas att
Skatteverket gor en annan bedomning varvid skyldighet att erlag-
ga arbetsgivaravgifter kan uppkomma for Tilgin.

Risker forenade med branschen och marknaden
Konkurrensutsatt marknad

Tilgin agerar pa en starkt konkurrensutsatt marknad som karakta-
riseras av en kontinuerlig prispress och bolaget méter konkurrens
fran flera typer av aktorer med skilda tekniska plattformar och
affarsmodeller. Konkurrensen &r idag fragmenterad men bolaget
bedomer att konkurrensen successivt kommer att 6ka | takt med
att nya foretag etablerar sig och marknaden mognar. Allt fler av
de aktorer som vdljer att etablera sig eller att utvidga sina sats-
ningar pa marknaden &r stora och resursstarka bolag. En del stor-
re bolag gor ocksa sitt intrade eller expanderar i branschen genom
att férvarva mindre bolag som, liksom Tilgin, pa ett tidigt stadium
gatt ini branschen, vilket mojliggor ett snabbare marknadsintrade
for dessa aktorer. Den skarpta konkurrensen riskerar att forsvara
for Tilgin att tka eller bibehdlla marknadsandelar och kan ocksa
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komma att skapa en sadan prispress att den kan komma att
paverka Tilgins verksamhet, resultat och finansiella stéllning nega-
tivt, i synnerhet om storskalig produktion och kortare ledtider blir
viktigare som konkurrensmedel.

Marknadsféréndringar

Den marknad Tilgin verkar pa &r forhallandevis ung och kanne-
tecknas av [6pande forandringar. Nya aktorer trader in pa markna-
den och aktorer forvarvar andra aktorer eller traffar avtal om olika
typer av samarbeten och allianser 0.s.v. Dessa forandringar skapar
inte sallan nya eller uttkade mojligheter for Tilgin, men kan ocksa
skapa problem och medféra risker. Exempel pa detta ar om en vik-
tig kund eller forsaljningspartner internt skulle bygga upp den
kompetens Tilgin besitter eller skulle forvarva ett bolag som bedri-
ver med Tilgin konkurrerande verksamhet, eller om en viktig sam-
arbetspartner till Tilgin skulle férvarvas av en konkurrent. Det kan
sdledes inte uteslutas att framtida marknadsforandringar kan
komma att paverka Tilgins verksamhet, resultat och finansiella
stallning negativt.

Komplexa produkter och tjénster samt snabb teknologisk utveckling
Den marknad som Tilgin verkar pa kannetecknas av snabb tekno-
logisk utveckling och kunder som har hdga krav pa funktionalitet,
integration och teknikkonvergens, vilket i sin tur staller hoga krav
pa Tilgin och andra leverantorer i branschen nar det géller att kon-
tinuerligt utveckla produkter och tjanster som formar méta kun-
dernas hoga krav. Tilgin ldgger ned stora resurser pa att bevaka
marknadstrender i syfte att utveckla produkter som tekniskt lig-
ger i framkant och som méter framtida kundbehov. Det kan dock
inte uteslutas att Tilgin gor felbeddmningar eller visar sig sakna
de resurser eller den kompetens som ar nodvandig for att mota
aktuella behov. Om sé skulle bli fallet kan detta komma att paver-
ka Tilgins verksamhet, resultat och finansiella stallning negativt.

Komponentbrist

Marknaden for komponenter till de produkter som Tilgin séljer
kannetecknas av fluktuationer i utbud och efterfragan. Fran tid till
annan uppkommer darfor brist pa komponenter som ingér i Tilgins

produkter, vilket kan leda till att Tilgin inte kan uppfylla leverans-
dtaganden gentemot kunder eller mota kunders efterfragan pa
bolagets produkter. Detta kan i sin tur komma att paverka Tilgins
verksamhet, resultat och finansiella stallning negativt.

Vikten av partnerskap

De produkter som Tilgin sdljer kannetecknas av avancerad teknik
och anvands i komplexa nat bestaende av ett flertal olika typer av
natkomponenter och granssnitt som tillhandahalls av andra leve-
ranttrer an Tilgin. Av detta skal foregds normalt leveranser av
Tilgins produkter av relativt omfattande certifierings-, integra-
tions- och testatgérder hos operatoren eller tillsammans med
andra leverantdrer, i syfte att sakerstalla att Tilgins produkter fun-
gerar tillsammans med 6vriga komponenter i natet. Tilgin har sjalv
etablerade samarbeten med manga av de leverantorer som till-
handahaller de delar i natet med vilka Tilgins produkter skall fun-
gera, men vissa av dessa leverantorer kontrakteras direkt av ope-
ratoren. En viktig konkurrensfaktor for att kunna erbjuda operatd-
rer produkter som framgangsrikt kan integreras i operatorens nat
ar fungerande samarbeten med ovan namnda typer av leveranto-
rer. Tilgin ldgger ned stora resurser pa att skapa, uppratthalla och
utveckla sddana samarbeten. Det finns dock inga garantier for att
sadana samarbeten fungerar pa ett tillfredstallande satt. Om
Tilgin framover inte skulle lyckas skapa, uppratthalla eller utveckla
sadana samarbeten kan detta f& negativa konsekvenser till f6ljd
av bland annat Tilgins avtal med kunder och forsaljningspartners
(t.ex.iden man Tilgin av detta skal inte kan fullfolja sina atagan-
den enligt sddana avtal), vilket kan komma att paverka Tilgins verk-
samhet, resultat och finansiella stallning negativt.

Konjunkturféréndringar

Tilgins verksamhet ar beroende av dess kunders investeringar och
inkdp. En konjunkturnedgang pa de marknader pa vilka Tilgins
kunder verkar kan exempelvis medftra att investeringsvijan i
branschen minskar och att utbyggnaden av bredbandsnaten inte
sker i den takt som annars kan forvantas, vilket i sin tur kan
komma att paverka Tilgins verksamhet, resultat och finansiella
stallning negativt.



INBJUDAN

| syfte att underlatta Tilgins fortsatta utveckling och expansion
beslutade styrelsen for Tilgin den 13 juli 2006 att oka bolagets
aktiekapital genom en nyemission villkorad av bolagsstammans
godkannande. Extra bolagsstdmma godkande beslutet mandagen
den 31 juli 2006.

Nyemissionen kommer att 6ka bolagets aktiekapital med
hogst 6 610 477 kr frdn nuvarande 12 118 393 kr till hogst
18 728 870 kr, genom nyemission av hogst 6 610 477 aktier.
Bolagets aktiedgare, optionsrattsinnehavare (2005/2006/
Personal, 2005/2006/Emissionsgaranter och 2005/2007/
Personal) samt innehavare av konvertibla skuldebrev (2005/2006)
ager foretradesratt att teckna nya aktier i Tilgin i forhallande till
det antal aktier de redan ager eller det antal teckningsoptioner
eller konvertibla skuldebrev de innehar i bolaget.

Avstamningsdag for faststallande av vilka aktiedgare, options-
rattsinnehavare och innehavare av konvertibla skuldebrev som &r
berattigade att teckna de nya aktierna & mandagen den 31 juli
2006. Teckning skall ske under perioden fran och med tisdagen
den 8 augusti 2006 till och med tisdagen den 22 augusti 2006, eller
sadant senare datum som styrelsen bestammer.

Emissionsbeslutet innebdr att aktieagare, optionsrattsinneha-
vare och innehavare av konvertibla skuldebrev far teckna en (1) ny
aktie for tva (2) gamla aktier eller optionsratter/konvertibler mot-
svarande tva (2) aktier.

Emissionskursen har faststallts till 7 kr per aktie, vilket innebar
att emissionen sammanlagt tillfor Tilgin cirka 46 Mkr.1) De nya
aktierna ska medfora samma ratt som de nuvarande aktierna i
bolaget.

For det fall samtliga nyemitterade aktier inte tecknas med stod
av teckningsratter kan styrelsen inom ramen for emissionens
hogsta belopp besluta om tilldelning av aktier till de som anmalt sig
for teckning av aktier utan foretradesratt. Det ar darfor mgjligt for
aktiedgare och innehavare av teckningsoptioner och konvertibla
skuldebrev att, utdver den teckning som kan ske med stod av teck-
ningsratter, anmadla sig for teckning av aktier utan foretradesratt
genom anvandande av sarskild anmalningssedel.2)

Harmed inbjuds, i enlighet med villkoren i detta prospekt,
aktiedgarna, optionsrattsinnehavarna och innehavarna av konver-
tibla skuldebrev i Tilgin att med foretradesratt teckna nya aktier i
Tilgin.

Kista den 3 augusti 2006

Tilgin AB (publ)
Styrelsen

1) Fran emissionsbeloppet uppskattas avdrag goras for kostnader hanforliga till ersattning till emissionsinstitutet och uppskattade tvriga transaktionskostnader féranledda av

nyemissionen (emissionskostnader) om cirka 5 Mkr.

2) Se vidare "Villkor och anvisningar - Teckning och betalning - B. Teckning av aktier utan foretradesratt”, sida 14-15.



BAKGRUND OCH MOTIV

Tilgin utvecklar och saljer produkter, systemlosningar och tjanster
som gor att operatorer (internetleverantorer, teleoperatorer etc.)
kan erbjuda sina kunder internetaccess, telefoni- och TV-tjanster
via bredband. Genom den pagaende 6vergangen fran flera olika
nat till ett IP-baserat bredbandsnat, skapas nya affarsmajligheter
for bolagets kunder ndr teleoperatdrer, kabel-TV-bolag och bred-
bandsleverantorer konkurrerar om hushéllens efterfrdgan pa tele-
foni, Internet och TV-tjanster.

Teknikskiftet andrar forutsattningarna dramatiskt for operato-
rerna och skapar darigenom nya maojligheter for leverantotrer av
utrustning. Operatorerna har ett behov av att forse hushéllen med
avancerad men samtidigt lattadministrerad och anvandarvanlig
utrustning for att slutkonsumenten pa ett kostnadseffektivt satt
skall kunna ta del av de nya tjansterna. Den nu etablerade kritiska
volymen av bredbandskunder medfor att operatorerna nu tydligt
inlett nasta fas av omfattande investeringar som mojliggor full-
skalig lansering av s kallade triple play-tjanster, det vill séga att
erbjuda Internet, telefoni och TV i ett gemensamt IP-baserat nat-
verk.

Tilgin har utvecklat IP-produkter sedan 1997. Under 2004
paborjades utveckling av flera helt nya produktplattformar vilka
har lanserats under 2005 och mottagits mycket val pd marknaden
vilket aterspeglas i order- och forsaljningsutveckling. Under 2005
okade bolagets forsdljning med dver 300 procent till 208 Mkr och
under det forsta kvartalet 2006 6kade forsaljningen med Gver 400
procent jamfort med forsta kvartalet 2005. Den kraftiga tillvaxten

forvantas fortsatta under de kommande aren. Tilgin har etablerat
en marknadsposition globalt dar mer an 35 operatorer kommer-
siellt och i storre omfattning erbjuder tjanster som baseras pa 6s-
ningar fran bolaget.

Tilgin beddmer att bolagets nya produktplattformar, som
kombinerar erbjudanden inom saval IP-telefoni som IP-TV, har lagt
grunden for en fortsatt betydande tillvéxt, bade volym- och 6n-
samhetsmadssigt. Tillvaxten innebar en 6kning av kundfordringar
och bolagets affarsmodell med tillverkning av kontraktstillverkare i
Asien innebér att kapital binds i form av varulager pa grund av
leveranstiden till europeiska och amerikanska kunder. Rorelse-
kapitalbindningen bedoms fortsatta att oka i takt med en fortsatt
forsalningstillvaxt. Samtidigt fordras kontinuerliga insatser inom
utvecklingsorganisationen for att fortsatt ligga produktmassigt i
framkant.

Tilgins styrelse har beslutat att genomfdra en nyemission om
cirka 46 Mkr med foretradesratt for befintliga aktiedgare samt
bolagets optionsrattsinnehavare och innehavare av konvertibla
skuldebrev. Det huvudsakliga motivet till den foreliggande emis-
sionen ar att sakerstalla bolagets kortfristiga rorelsekapitalfinan-
siering och finansiering av fortsatt utveckling av produkter och
verksamhet. Emissionslikviden kommer delvis att anvandas for att
aterbetala eventuell utestdende del av kortfristig bryggfinansie-
ring fran ett antal storre aktiedgare i bolaget (se vidare avsnitt
"Nettoskuldsattning”, sida 49).

| 6vrigt hanvisas till redogtrelsen i féreliggande prospekt, vilket har uppréttats av styrelsen for Tilgin med anledning av forestdende
nyemission. Styrelsen for Tilgin &r ansvarig for innehdllet i detta prospekt.

Hérmed forsdkras att, savitt styrelsen kdnner till efter att ha vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder for att sdkerstalla att sa dr fallet,
uppgifterna i detta prospekt verensstdmmer med faktiska forhallanden och att ingenting som skulle kunna paverka den bild av Tilgin

som skapas av prospektet ar uteldmnat.

Kista den 3 augusti 2006

Tilgin AB (publ)
Styrelsen



VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Foretradesratt till teckning
De som pa avstamningsdagen den 31 juli 2006 var registrerade
som aktieagare i Tilgin, var innehavare av bolagets teckningsoptio-
ner (2005/2006/Personal, 2005/2006/Emissionsgaranter eller
2005/2007/Personal) eller var innehavare av konvertibla skul-
debrev (2005/2007) dger foretradesratt att teckna nya aktier. Tva
(2) aktier eller varje antal optionsratter/konvertibla skuldebrev
motsvarande tva (2) aktier ger ratt att teckna en (1) ny aktie.
Aktiedgare som valjer att inte delta i nyemissionen kommer
att fa sin dgarandel utspadd med cirka 33 procent (efter utspad-
ning).

Emissionskurs
De nya aktierna emitteras till en kurs om 77 kr per aktie.

Avstdmningsdag
Avstamningsdag vid VPC AB ("VPC”) for faststallande av vilka som
ska erhalla teckningsréatter &r den 31 juli 2006.

Emissionsredovisning till direktregistrerade aktiedgare, m.fl.
Prospekt och fortryckt emissionsredovisning med vidhangande
inbetalningsavi skickas till direktregistrerade aktiedgare, options-
rattsinnehavare och innehavare av konvertibla skuldebrev eller
foretradare for aktiedgare, optionsrattsinnehavare och innehavare
av konvertibla skuldebrev som pa ovan ndmnd avstamningsdag &r
registrerade i den av VPC for Tilgins rékning forda aktieboken. Av
den fortryckta emissionsredovisningen framgér bland annat anta-
let erhallna teckningsratter. Av tekniska skal kommer inte nagra

teckningsratter att registreras pd VP-konto i anledning av sddan
foretradesratt att teckna nya aktier som foljer av innehavet av
optionsratter/konvertibla skuldebrev. Foretradesratten att teckna
nya aktier framgar dock &ven i detta fall av den fortryckta emis-
sionsredovisningen. De som ar upptagna i den i anslutning till
aktieboken forda sdrskilda forteckningen dver panthavare med
flera meddelas separat. VP-avi avseende registreringen av teck-
ningsratter pa aktiedgarens VP-konto skickas gj ut.

Forvaltarregistrerade aktieinnehav

Aktiedgare, optionsrattsinnehavare och innehavare av konvertibla
skuldebrev vars innehav ar forvaltarregistrerat hos bank eller
annan forvaltare erhaller ingen emissionsredovisning fran VPC.
Teckning och betalning skall istallet ske i enlighet med instruktio-
ner fran forvaltaren.

Teckningsratter

For varje befintlig aktie eller for varje antal optionsratter/konver-
tibla skuldebrev motsvarande en (1) aktie erhdlls en (1) tecknings-
ratt. For teckning av en (1) ny aktie erfordras tva (2) tecknings-
ratter. Ndgon av bolaget initierad och organiserad handel med
teckningsratter kommer inte att aga rum.

Teckningstid

Teckning av nya aktier skall ske under tiden frén och med den 8
augusti 2006 till och med den 22 augusti 2006. Efter tecknings-
tidens utgang blir outnyttjade teckningsratter ogiltiga och saknar
darmed varde. Styrelsen ager ratt att forlanga teckningstiden.

Observera att teckning skall ske senast den 22 augusti 2006. Efter teckningstidens utgang blir outnyttjade teckningsratter ogil-
tiga och saknar darmed varde. Efter den 22 augusti kommer teckningsratter som inte utnyttjats att bokas bort fran VP-kontot

utan avisering fran VPC.



VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Teckning och betalning

A. Teckning av aktier med féretradesrétt

Teckning av aktier med foretradesratt sker genom samtidig kon-
tant betalning av teckningslikviden 7 kronor per aktie vid ndgot av
SEB:s kontor eller pa annat valfritt svenskt bankkontor.

Som framgdr ovan kommer aktiedgare, optionsrattsinnehava-
re och innehavare av konvertibla skuldebrev att erhdlla en
fortryckt avi. Teckning skall goras antingen med den utsanda avin
eller med anmalningssedel - enligt faststallt formuldr - i enlighet
med nedanstdende alternativ.

1. Bankgiroavi

For det fall samtliga pa avstémningsdagen erhdllna teckningsrat-
ter utnyttjas for teckning skall endast den fortryckta bankgiroavin
anvandas som underlag for teckning genom betalning.
Anmalningssedel ska ej anvandas. Kvittens sker pa avin.

2. Anmalningssedel

For det fall ett annat antal teckningsratter an det som framgar av
den fortryckta emissionsredovisningen utnyttjas for teckning, skall
sarskild anmalningssedel anvandas som underlag for teckning
genom betalning. Likvid skall erldggas samtidigt som anmalan
sker vid ndgot av SEB:s kontor, eller pa annat svenskt bankkontor
med erforderligt tillstand, i enlighet med instruktionerna pa
anmélningssedeln. Sadan anmalningssedel bifogas utskicket av
prospektet och kan erhéllas fran SEB Emissioner eller fran Tilgin.
Kvittering sker da pa anmélningssedeln och den fortryckta bankgi-
roavin skall ] anvandas.

3. Utlandska aktiedgare

Aktiedgare och innehavare av optionsratter eller konvertibla skul-

debrev som ar bosatta utanfor Sverige tecknar genom att:

« sanda korrekt ifylld anmélningssedel till SEB pa adressen nedan;
och

« betala teckningslikviden via SWIFT eller Telex. Ange namn,
adress och referensen "Tilgin” samt, om mojligt, VP-konto-
nummer.

SEB

Emissioner R B6

S-106 40 Stockholm, Sweden
SWIFT: ESSE SE SS

Telex: 15 000 essebs s
Kontonummer: 5865-1004095

Anmélningssedel och betalning méaste darvid sandas i god tid fore
sista teckningsdag for att kunna vara SEB Emissioner &
Delagarprogram tillhanda senast klockan 17:00 den 22 augusti
2000.

4. Betalda tecknade aktier ("BTA”)

Teckning genom betalning registreras hos VPC sa snart detta kan
ske, vilket normalt innebé&r nagra bankdagar efter betalning.
Darefter erhaller tecknaren en VP-avi med bekréaftelse pa att
inbokning av betalda tecknade aktier ("BTA") skett pa tecknarens
VP-konto. Sedan nyemissionen registrerats hos Bolagsverket kom-
mer BTA, utan avisering fran VPC, att omvandlas till vanliga aktier.
Registrering hos Bolagsverket beréknas ske omkring den 12 sep-
tember 2006.

B. Teckning av aktier utan foretradesratt

Utdver det antal aktier som anges i inbetalningsavin fran VPC
finns det mojlighet att teckna valfritt hogre antal aktier i enlighet
med instruktionerna nedan. Det finns dock inte ndgon garanti att
tilldelas ett hogre antal aktier an det antal som tecknas med stod
av teckningsratter.

1 Som framgar under avsnittet "Kommentarer till finansiell utveckling - Eget kapital och skulds&ttning” pa sida 49, kan vissa storre aktiedgare i bolaget komma att ha majlighet kvitta

sin fordran mot bolaget gentemot den emissionslikvid som skall erldggas.



For det fall da inte samtliga emitterade aktier tecknats med
stod av foretradesratt, kommer tilldelning av aktier tecknade utan
teckningsréatter att 4ga rum. Om efterfrdgan dverstiger antalet
kvarvarande aktier skall dessa fordelas mellan tecknarna pro rata
baserat pa deras aktiedgande respektive innehav av tecknings-
optioner/konvertibla skuldebrev per avstamningsdagen,
Eventuella kvarstadende aktier, efter fordelning enligt ovan, skall
fordelas genom lottning bland tecknarna.

Teckning av aktier utan foretradesratt skall ske under samma
tidsperiod som teckning med foretradesratt.

Intresseanmalan om teckning av aktier utan foretradesratt
gors pa sarskild anmalningssedel, vilken bifogas utskicket av pro-
spektet och kan erhéllas fran SEB Emissioner eller fran Tilgin.
Anmalningssedeln skall inldmnas eller sandas till:

SEB
Emissioner & Deldgarprogram R B6
106 40 Stockholm

Anmalningssedlar skall vara SEB tillhanda senast den 22 augusti
2006, vilket ar sista dagen for teckning av nya aktier.
Anmalningssedel som sands med post bor darfor avsandas i god
tid fore sista teckningsdag for att kunna vara SEB Emissioner till-
handa senast klockan 17.00 den 22 augusti 2006. Observera att
det antal aktier som ifylls pd anmalningssedeln inte skall inkludera
det antal aktier som tecknats med stod av teckningsratter.

Som bekraftelse pa tilldelning av aktier tecknade utan fore-
tradesratt utsands ett besked om tilldelning, vilket beraknas ske
omkring den 29 augusti 2006, enligt vilken det framgéar hur manga
aktier som tecknaren tilldelats utover de som tecknats med stod
av teckningsratter. Tilldelade aktier som tecknats utan foretra-
desratt skall betalas kontant och enligt instruktioner pa beskedet
om tilldelning. Beraknad likviddag ar omkring den 1 september
20006.

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Sedan betalning av tecknade och tilldelade aktier skett kom-
mer VP-avi att skickas fran VPC med bekraftelse péa att inbokning-
en av tecknade och tilldelade aktier skett pa tecknarens VP-
konto.

Ratt till utdelning

De nya aktierna medfér ratt till utdelning, i den man utdelning
beslutas, fran och med for rékenskapsaret 2006, under forutsatt-
ning att de nya aktierna blivit registrerade och inférda i den av
VPC AB forda aktieboken fore avstamningsdagen for utdelning.
Utbetalning av eventuell utdelning ombesorjs av VPC.

Offentliggérande av teckningsresultat i nyemissionen
Teckningsresultat i Tilgins nyemission kommer att offentliggoras
pa bolagets hemsida (www.tilgin.se), vilket berdknas ske omkring
den 5 september 2006.

Allmént om teckning och tilldelning i nyemissionen

Styrelsen dger inte rdtt att avbryta nyemissionen och har inte hel-
ler ratt att satta ned det antal aktier som en teckning med stod
av teckningsratter avser. Anmalan om teckning &r bindande.
Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmalan kan komma att l@mnas
utan beaktande. Endast en korrekt ifylld anmalan kommer att
beaktas. Om teckningslikvid inbetalats for sent eller &r otillracklig
kan anmalan om teckning ocksa l&mnas utan beaktande. Om
nagon betalar in ett for hdgt belopp, kommer Tilgin ombesdrja att
Overskjutande belopp aterbetalas till tecknaren.

1) Styrelsen avser inte foresld bolagsstamman att besluta om utdelning for 2006. Vidare finns vissa begransningar i mgjligheten att l@mna utdelning till foljd av den av bolagsstam-

man i Tilgin den g mars 2006 beslutade minskningen av aktiekapitalet. Se vidare avsnittet "Aktiekapital och dgarforhdllande - utdelningspolicy”, sida 55.



VD HAR ORDET

Vi star infor en valdigt spédnnande utveckling. Tilgin ar ett mycket
snabbt vaxande bolag inom kundplacerad utrustning for IP-
baserade bredbandstjanster. Utvecklingen inom vart verksam-
hetsomrade gar fort. Marknaden befinner sig fortfarande i ett
mycket tidigt skede, och de nérmaste dren forvantas karaktari-
seras av en betydande tillvaxt.

IP-baserade telefoni- och TV-l6sningar utgdr annu bara en
liten del av den totala kommunikationsmarknaden jamfort med
traditionella 6verforingsmetoder sdsom analog telefoni, analog
utsandning av TV och digital TV-Gverforing via kabel eller satellit.
Samtidigt blir fordelarna som foljer med IP-tekniken, sésom lagre
kostnader och mdjligheter till nya tjanster, allt mer uppenbara for
saval leverantorer som konsumenter. Som en direkt fold av detta
stigande intresse, Okar ocksa operatdrernas investeringsvilja i
snabb takt.

IP-tekniken skapar forutsattningar for tillvéxt och lonsamhet
Efter ett flertal ar av konsolidering med laga investeringsnivaer
hos operatdrerna har marknaden sedan borjan av 2005 gatt in i
en ny fas; kraftfulla nyinvesteringar gors for att bygga om befintli-
ga nat till renodlade IP-nat. Samtidigt har den underliggande
bredbandsmarknaden successivt vuxit; idag finns en attraktiv
volymmarknad for andra bredbandstjanster, som exempelvis IP-
telefoni och IP-TV, vid sidan av den rena accesstjansten. Inte
minst i Sverige ser vi hur olika operatorer utnyttjar IP-teknikens
flexibilitet for att kunna leverera kundanpassade erbjudanden
som skapar betydande konkurrensfordelar jamfort med traditio-
nella telefoni- och bredbandslosningar.

Strategin for flertalet av de storre teleoperatorerna ar att
ersatta befintliga nat for olika tjdnster med ett enda IP-nat for all
trafik, for att hoja intakten per kund, starka kundlojaliteten samt
ytterligare utoka kundbasen. Drivkraften for operattrerna ar inte
bara tkade intékter och okad flexibilitet for slutkonsumenterna,
utan ocksa det faktum att drift- och administrationskostnader for
ett IP-nat ar avsevart mindre jamfort med traditionella tele- och
datanat. Det har innebar att det traditionella telefonnatet
anvands i allt mindre utstrackning och ersatts med IP-telefoni.
Samma forhallande géller inom TV- och videoomradet dar intres-
set for IP-TV vaxer snabbt.



Triple play

En ytterligare drivkraft for operatorerna, vid sidan av kostnads-
besparingar, ar att IP-tekniken 6ppnar for konvergens mellan en
mangd olika kommunikations- och mediatjanster. | ett forsta steg
har lanseringen av forsta generationens triple play-erbjudande
inletts, det vill sdga att internet-, telefoni- och TV-tjanster levere-
ras via ett och samma IP-nat. Den har utvecklingen borjade ta fart
under slutet av 2004 och gick under 2005 in i en fas av storre
kommersiella implementeringar. | Sverige ar tva exempel ComHem
och Bredbandsbolaget, som bada fatt stor uppmérksamhet for
sina triple play-erbjudanden. Internationellt finns manga fram-
gangsexempel.

Triple play levereras som en tjanst till konsumenterna av saval
traditionella teleoperatorer och kabel-TV-operatdrer som fokuse-
rade bredbandsoperatdrer. Samtliga typer av operatorer har
samma drivkrafter och mal - att 6ka den totala intdkten per kund
i ett kostnadseffektivt nat. | ett langre perspektiv ser vi utokade
mojligheter att integrera fler kommunikationstekniker och -tjans-
ter. Den har utvecklingen innebar givetvis mycket goda affars-
mojligheter for Tilgin. Var beddmning &r att vi fortfarande bara
sett borjan pa en omformning av den traditionella kommunika-
tionsmarknaden.

Forsprang pa marknaden

Redan nu kan viredovisa en mycket snabb forsaljningstillvaxt.
Under 2005 lyckades vi fyrdubbla var omsattning jamfort med
2004. Borjan av 2006 visar att den snabba tillvaxttakten fortsat-
ter. Tilgin ar mycket val positionerat for att utvecklas till en ledan-
de aktor pa en marknad med betydande framtida tillvaxtpotential.
Vi har etablerat en position dar vi har ett forsprang inom produkt-
utveckling, med var egenutvecklade mjukvara.

Global narvaro och trovardighet

Savél under 2005 som i &r har flera foretagsafférer agt rum som
visar pa omvalvningen av marknaden. Ett par exempel &r Ciscos
foérvarv av Scientific-Atlanta, Motorolas forvarv av Kreatel
Communications (ett svenskt foretag som utvecklar IP-TV-boxar),
Siemens forvarv av Myrio (ett foretag som bland annat utvecklar
mjukvara i set-top-boxar) samt Thomsons forvarv av Inventel.

VD HAR ORDET

Storre globala aktorer vagar inte l&ngre sta utanfor en viktig och
vaxande marknad.

Givetvis innebdr det har ocksa att Tilgin, som redan &r en val
etablerad aktor pa den snabbvéaxande bredbandsmarknaden, &r i
blickfanget for storre aktérer. Var ambition &r att driva vidare verk-
samheten i linje med véra tillvaxtstrategier, vilket innebar ett tkat
kapitalbehov for en fortsatt globalisering av var forsaljning.

Internationell och l6nsam tillvaxt

De finansiella resurser som tillfoérs bolaget i samband med nyemis-
sionen forbattrar vara mojligheter att ta till vara pa den exceptio-
nella marknadsutvecklingen, och skapa nddvandiga
forutsattningar for en fortsatt internationalisering med fokus pa
Europa och Nordamerika.

Jag &r overtygad om att vi kommer att lyckas med var strate-
gi. Tilgin har den ratta kompetensen, det ratta produktutbudet,
det nédvandiga teknologiska forspranget och den nédvandiga
kundbasen som behdvs for att mojliggdra en snabb och lGnsam
expansion. Jag ser som mitt uppdrag att fortsatta att utveckla
bolagets styrkor och mgjligheter pa en marknad som fortfarande
befinner sig i sin linda. Var ambition &r att sakra en hog tillvaxttakt,
en stabil lonsamhet och en god avkastning at vara aktiedgare.
Redan under andra halvan av 2006 réknar vi med att nd l6nsam-
het p& manadsbasis.

Tilgin &ar ett svenskt teknikbolag som har formagan att driva
kommunikationsutvecklingen framat, pa en global arena. For oss
galler det nu att forvalta, forfina och utveckla en produktportfolj
och marknadsposition som skapat forutsattningar for en mycket
snabb tillvaxt. Jag halsar alla aktiedgare i Tilgin valkomna att delta
i en mycket spannande utveckling.

Jan Werne
Verkstallande direktor
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Tilgin utvecklar och séljer produkter som gor att operatérer
(internetleverantérer, teleoperatdrer med flera) kan erbjuda
sina kunder anslutning till Internet, telefoni- och TV-tjdnster
via bredband. Bolagets produkter integreras med operatérens
néatverk. Erbjudandet bestar dels av utrustning som placeras
hemma hos slutkunderna och som anvéands for att ansluta
datorer, telefoner och TV-apparater till bredbandsanslutning-
en, dels av mjukvara som styr och kontrollerar utrustningen.

MARKNADSUTVECKLING

De produkter som Tilgin utvecklar mojliggdr overforing av fud, bild,
video och data dver DSL- och fiberanslutningar. Kommunikationen
bygger pa IP-teknik som bland annat ligger till grund for all kom-
munikation pa Internet.

Hittills har &g kapacitet och begransad utbyggnad av bred-
bandsnaten forhindrat anvandning av IP-teknik for annat an enklare
tjdnster sdsom internetaccess och e-post. Kapaciteten i bredband-
snaten Okar dock stadigt och det ar nu fullt mdjligt att anvanda IP-
teknik till mer krévande applikationer som exempelvis telefoni Gver
bredband (IP-telefoni) och TV over bredband (IP-TV). Dessa nya
tjanster stéller storre krav pa saval kapacitet som sékerhet mot
stérningar vid 6verféringen och ar exempel pa tva omraden dér en
mycket stark marknadstillvéxt forvantas under de narmaste dren.

Utbyggnad av bredband

Utbyggnadstakten for bredband ar hog runt om i varlden. Allt
fler analoga telefonmodem byts ut mot bredbandsanslutningar.
Den hoga tillvaxten av antalet bredbandsanslutningar vantas

fortsatta, bland annat mot bakgrund av den ¢kade priskonkur-
rensen pa bredbandsaccess som &gt rum de senaste aren. | slu-
tet av 2005 fanns globalt 6ver 170 miljoner bredbandsabbonen-
ter, en siffra som enligt prognoser fran analysforetaget
Infonetics Research kommer att fordubblas fram till 2009. Detta
motsvarar en &rlig tillvaxt p& marknaden om 16 procent. Bara i
Europa forvantas antalet bredbandsabonnenter vara 100 miljo-
ner ar 2009. DSL ar den dominerande anslutningsformen och
marknaden vaxer kraftigt. Enligt Infonetics Research forvantas
antalet DSL-anslutningar globalt tka fran 125 miljoner 2005 till
245 miljoner 2009. Detta motsvarar en genomsnittlig arlig tillvaxt
pa 18 procent.

| Europa praglas marknaden av en stark tillvaxt kombinerat
med en hog penetration vilket skapar majligheter for nya leve-
rantorer och dérigenom stérre konkurrens. Tillvaxten pa den
amerikanska marknaden har inte varit lika stark som i Europa vil-
ket delvis kan forklaras av att Europa i storre utstrackning
anvander sig av bredbandsaccess via DSL istallet for via kabel-

BREDBANDSABONNENTER, GLOBALT

IP-TEKNIK

IP star for Internet Protocol och dr ett sétt att transportera
data dver ett natverk. IP-teknik borjade utvecklas redan i slu-
tet pd 6o-talet och har varit den teknik som anvants for éver-
foring av data pd Internet. Det speciella med IP-teknik &r att all
information, det vill sdga ljud, bild, video och data, delas upp i
smd paket som alla har adresslappar som beréttar vart de ska.
Dessa paket med information kan 6verféras via flera alternati-
va vagar inom nétverket och flera datastrommar kan samsas i
samma kabel. Det betyder att informationsbaserade tjanster
sasom TV, video och telefoni kan levereras samtidigt Gver ett
och samma IP-natverk.

Antal abonnenter (miljoner)
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Kalla: Infonetics Research "Broadband CPE”, mars 2006.
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BREDBAND

Bredband &r en term som anvands for att beskriva en mangd olika tekniker som gor det majligt att ha anslutning till Internet med hég dverféringshas-
tighet. Bredband kan erbjudas genom flera typer av tekniker och infrastrukturer.

« DSL Gver koppartrad &r en samlingsbeteckning pa en familj av tekniker som anvéander det befintliga kopparbaserade accessnétet for datadverféring
med hog hastighet. Exempel pa dessa tekniker &r ADSL, SDSL och VDSL. Till skillnad fran uppringda, analoga modem blockerar DSL inte telefonlinjen.

» Kabel-TV-nét kan fungera som bredbandsanslutning och erbjuds av kabel-TV-operatorer for abonnenter som har kabel-TV samt ett kabelmodem.

« Optisk fiber anses vara den mest framtidssékra anslutningen eftersom den mdjliggdr mycket hdga dverféringshastigheter. Fiberanslutningar kréver,

till skillnad fran DSL, att ny infrastruktur byggs.

Oavsett vilken bredbandsanslutning abonnenten har &r det alltid IP-teknik som anvédnds for datadverforing.

TV. DSL-marknaden ar i hdgre grad konkurrensutsatt jamfort
med kabel-TV-marknaden dar operattrerna normalt inte beho-
ver sl8ppa in konkurrenter i sina nat.

Avreglering av bredbandsmarknaden

En viktig drivkraft for den 6kande konkurrensen pa telekommark-
naden i Europa ar den avreglering som skett inom EU. | och med
att de traditionella operatérernas monopol brutits upp far obero-
ende aktorer tillgang till accessnat, det vill séga anslutningen mel-
lan telestationerna och hemmen. De kan nu bdrja leverera nya
tjdnster till slutkund. Detta satter press pa de stora teleoperato-
rerna att andra sitt tjansteutbud for att mota den 6kade konkur-
rensen. Avreglering blir darfor en viktig katalysator for dkat tjanste-
utbud och stark tillvaxt p& marknaden.

Okad kapacitet i bredbandsanslutningarna

Under 2005 bdrjade bredbandsoperatorer uppgradera ADSL-
utrustningen till den nya standarden ADSL2+. Det betyder att

DSL-ABONNENTER, GLOBALT

kapaciteten Okar fran maximalt cirka 8 Mbit/s till ndrmare 24
Mbit/s ("nedstroms”, det vill saga till slutkunden). Samtidigt
utvecklas ny teknik fér komprimering av video och rostéverforing
vilket minskar kapacitetsbehovet for varje enskild datastrom. |
praktiken innebar det att anslutningen klarar att fora dver mer
information an tidigare vilket majliggor for operatorer att erbjuda
fler och mer avancerade tjénster, sdsom en stor mangd IP-TV-
kanaler och IP-telefonisamtal.

Triple play

Utbyggnaden av bredbandsmarknaden, avregleringen och den
Okade kapaciteten i bredbandsnatet har skapat forutsattningar
for en fundamental forandring i marknaden for kommunikations-
tjdnster. IP-baserade tjdnster kan erbjudas integrerat pa ett satt
som forut inte var mgjligt. Tidigare var trafiken inom telefoni, data
(internet) och TV strikt uppdelad mellan sdval olika n&t som mel-
lan olika leverantorer. Kabel-TV-bolagen stod for TV, telebolagen
for telefoni, och till viss del internet, samtidigt som flera bolag

UTVECKLING AV BREDBANDSKAPACITET
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UTVECKLING AV BREDBANDSMARKNADEN

Varde av det IP-baserade

bredbandsnatet
. i Fas 3:
Har bEﬂ""E'_' Sig Utveckling av helt nya
marknaden idag tjdnster, expempelvis
videotelefoni, integration
av fast nat och mobiltjdnster
Fas 2:
Anvéndning av infrastrukturen for migration
av existerande tjanster till I--baserade nat
(sdsom telefoni, video och TV)
Fas 1:
Utbyggnad av infrastruktur
> Tid

TRIPLE PLAY

Triple play gor det mdjligt att bredda tjdnsteutbudet till omraden i
granslandet mellan traditionell TV, telefoni och bredband och erbjuda
sd kallade konvergerade tjdnster. Det kan gélla nya tjgnster sésom
videotelefoni och det som brukar kallas unified messaging, dar tele-
fonmeddelanden, e-post, fax med mera samlas till en och samma
applikation. Det innebér till exempel att telefonen vet att ett e-post-
meddelande har kommit eller att datorn kan tala om nér ett réstmed-
delande véntar i telefonen. Framdver kommer konceptet triple play
utvidgas med ytterligare tjdnster och innefatta fler dn tre media-
strommar, exempelvis mobiltelefoni.

Kabel-TV-och
satellit-TV-
operatorer

TV

Triple
play

Internet

Internet-

Teleoperatorer .
P leverantdrer

erbjod bredbandsanslutningar.

Med hjalp av digital teknik och IP-natverk kan operatérer nu erbju-
da dessa tjanster over ett enda bredbandsnat. Teleoperatorer,
som ser sviktande intékter fran fast telefoni, kan erbjuda kunder-
na saval kostnadseffektiv IP-baserad telefoni for att std emot
konkurrensen fran lagprisoperatdrer som TV-sandningar och
internetaccess Gver samma nat. P& samma satt kan bredbands-
operatdrerna anvanda sina bredbandsnat till telefoni och TV. Att
erbjuda internetaccess, telefoni och TV dver samma anslutning,
brukar benamnas triple play.

Drivkrafter for operatdren
Fran att ha varit en uppdelad marknad med olika operatorer for
olika tjanster har marknaden nu blivit en gemensam spelplan for
flera olika operatcrer. Aktorer som tidigare kunnat agera ostort pa
sina, ofta reglerade, marknader méaste nu borja konkurrera om
varandras kunder. Genom IP-telefoni och mojlighet till triple play
kan operatdrerna komma in pa nya marknader och attrahera nya
kunder fran andra operatorer. Detta satter press pa operatorerna
att utveckla bredbandsmarknaden och 6ka utbudet av IP-tjanster.
IP-baserade nat dppnar inte bara marknaden for nya multi-
mediatjanster utan ger aven mojlighet till vasentliga kostnadsbe-
sparingar for de traditionella teleoperattrerna, eftersom de bara
behdver driva ett enda nat i stallet for flera nat som i dag. | ndsta
steg, som redan inletts, borjar darfor operatdrerna av kostnads-
skal dverge sina historiska tjansteplattformar, inom exempelvis
fast telefoni, och flytta alla sina tjanster till ett och samma IP-
baserade nat. Nar IP-infrastrukturen finns pa plats medfor den
stora skalfordelar eftersom marginalkostnaden att erbjuda ytterli-
gare tjanster ar betydligt lgre &n i de traditionella naten.
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Da: Separata aktorer

Pa sikt forvantas aven mobil kommunikation integreras i
samma natverk med hjdlp av sa kallad IMS, ett servicenatverk som
gor att olika applikationer pa ett standardiserat satt kan kommu-
nicera mellan flera olika plattformar. IMS mojliggor exempelvis att
fast telefoni och mobiltelefoni kan kombineras pé IP-baserade nat
eller att anvandaren kan sanda och ta emot SMS via saval TVn
som mobiltelefonen eller den fasta telefonen. Med inférandet av
IMS kommer komplexiteten i utvecklandet av IP-tjansterna avse-
vart att oka vilket kan 0ka vikten av den avancerade utrustning
och mjukvara som Tilgin erbjuder.

Operatorerna stravar nu efter att snabbt etablera nya mark-
nadspositioner for att kunna leverera tjdnster dver bredband. Nar
priserna faller far operatorerna konkurrera hardare och erbjuda
fler tjanster for att uppratthalla sina intakter.

MARKNADSSTORLEK

Nu: Triple Play fran en operator

Sedan: Okat antal integrerade IP-tjanster

005

Drivkrafter for konsumenten
Med en bra infrastruktur kan operatoren skraddarsy tjansteutbu-
det. Varje enskild kund kan fa mgjlighet att sjalv valja och aktivera
de tjanster han eller hon vill anvanda. Det kan vara mojligt att
kopa tjansterna individuellt eller i kombination och att séga upp en
tjanst utan att det paverkar 6vrigt utbud. Dessutom far kunden en
samlad faktura for alla tjanster och behdver endast ha kontakt
med en kundtjanst.

| framtiden, nar triple play genom IMS utvidgas till att dven
omfatta mobiltelefoni, kommer kunden att kunna anvénda sin
mobiltelefon aven hemma till en lagre kostnad an den fasta tele-
fonen. Sammanfattningsvis innebar en dvergang till IP-baserade
nat saval lagre priser som stdrre utbud och okad flexibilitet for
konsumenten.

IP-telefoni
Idag gar endast en mindre del av all telefoni via ndgon form av
datanatslosning men i framtiden forvantas praktiskt taget all
kommunikation ga dver IP-baserade nat. IP-telefonitjansten inne-
bar dverforing av rostsamtal via bredbandsanslutningen. Till skill-
nad fran traditionell telefoni sker dverforingen helt digitalt.
Fordelen for konsumenten ar framforallt l&gre priser och stor-
re tjansteutbud medan operatorerna far lagre kostnader samt i
manga fall mojlighet att erbjuda nya tjanster till kundgrupper som
tidigare inte kunnat nas, till exempel kan IP-telefoni erbjudas till
alla bredbandskunder oberoende av internetleverantor.

IP-telefoni & en mognare och mindre kapacitetskravande tjanst
att erbjuda &n IP-TV och ligger darfor ndgot fore pa de flesta
marknader. Under det senaste aret har ett flertal nya operattrer
utan eget bredbandsnat borjat erbjuda rena IP-telefonilosningar,
vilket tvingar de etablerade teleoperattrerna i Europa till omfat-
tande investeringar for att forsvara sina hemmamarknader. Ett
flertal fullskaliga kommersiella implementeringar av [Gsningar for
IP-telefoni som givit ett stort antal abonnenter, har genomforts
av operatorer som exempelvis Vonage | USA, France Telecom och
Neuf Cegetel i Frankrike, Yahoo Broadband i Japan samt Telez och
Telio i Norden.
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De huvudsakliga drivkrafterna pa marknaden for IP-telefoni &r:

« Den pagaende avregleringen av telemarknaden ger nya opera-
torer mojlighet att med relativt l&ga investeringar helt eller del-
vis ersatta och komplettera de traditionella teleoperattrernas
tjanster.

« Traditionella teleoperatdrer ser sina marknader hotade och
tvingas investera i mer kostnadseffektiv teknik for att mota den
kraftiga prispressen pa fast telefoni.

IP-TV

Aven TV- och videotjanster kan erbjudas 6ver bredband. Opera-
torerna kan erbjuda TV-sandningar av hog kvalitet och aven erbju-
da tjanster som att bestalla filmer och att se program ndr tittaren
sjalv vill. Ny, effektiv komprimeringsteknik (till exempel MPEG-4)
och bredbandsteknik (till exempel ADSL2+) gor det mojligt att
sanda hogkvalitativ television dver bredbandsanslutningar. Nar
manga lander nu forbereder en nedslackning av de analoga TV-
naten blir IP-TV ett konkurrenskraftigt alternativ.

Detta medfor nya intaktsmajligheter for de traditionella tele-
operatdrerna samtidigt som de ocksa ges mojlighet att kompen-
sera for minskade intékter inom traditionell telefoni. Samman-
taget forvantas detta ha en mycket positiv inverkan pa markna-
dens tillvaxt. Enligt analysforetaget Infonetics Research forvéntas
antalet IP-TV-abonnenter globalt 6ka fran 1,8 miljoner ar 2005 till
53,4 miljoner ar 2009, motsvarande en &rlig tillvaxt om 132 procent.
Bara under 2006 forvantas antalet IP-TV-abonnenter 6ka med 3,5
miljoner varav 1,2 miljoner i Europa.

PROGNOS IP-TELEFONIABONNENTER, SVERIGE

Idag implementerar flera stora operatdrer IP-TV pa kommersi-
ell basis. Exempelvis har FastWeb i Italien redan omkring 200 000
abonnenter med majlighet att anvanda IP-TV och franska Free har
cirka 160 000 abonnenter. Ett flertal andra stora operatorer har
nyligen lanserat tjanster inom IP-TV, exempelvis Belgacom i
Belgien och France Telecom i Frankrike, det sistnamnda bolaget
har redan cirka 200 000 IP-TV-abonnenter.

Bland de svenska operatdrerna som har lanserat tjanster inom
IP-TV kan namnas TeliaSonera och Bredbandsbolaget. Avregle-
ringen av det kopparbaserade accessnatet i Sverige har dock
skett pa ett sadant satt att utvecklingen av IP-TV-marknaden inte
kommit s& l&ngt som i andra europeiska l&nder, exempelvis
Frankrike, dar tillvaxten for IP-TV ar mycket hog.

De huvudsakliga drivkrafterna pa marknaden for IP-TV &r:
« Traditionella teleoperatdrer soker nya inkomstkallor da intakter-
na fran telefoni minskar.

Bredbandsoperatorer kan med begransade investeringar bredda
sitt tjansteutbud och konkurrera pa nya marknader.

Kostnaden for att sanda ut TV-signaler Gver IP-natverk ar
vastenligt [@gre an motsvarande kostnad i andra nat.

| takt med att marknaden och tekniken har mognat har det blivit
\&ttare for nya aktorer att 4 tillgang till attraktivt tjdnsteinnehall
i form av exempelvis filmer, TV-kanaler och sportrattigheter.

.

PROGNOS IP-TV-ABONNENTER, GLOBALT
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Mot bakgrund av den starka tillvéxten for TV, video, telefoni och
andra IP-tjdnster dver bredband, okar operattrernas efterfragan
pa utrustning som kan maojliggora denna typ av tjanster. Produkter
och mjukvara av den typ som Tilgin utvecklar &r en forutsattning
for att operatorernas kunder skall kunna ta del av de tjanster som
erbjuds genom triple play.

For att kunna ta emot kvalitetssdkrade tjanster i hemmet via
ett IP-natverk behdver slutkunden viss utrustning fran operatoren.
Denna utrustning brukar benamnas "kundplacerad utrustning”
eller CPE (Customer Premises Equipment) eftersom utrustningen
finns placerad hemma hos kunden. Har kunden enbart en inter-
netanslutning bestar den kundplacerade utrustningen exempelvis
av en ADSL-router eller ett modem som ansluter datorn till nat-
verket.

For triple play behdver hushallet ha en s& kallad residential
gateway for att hantera till exempel bade internetanslutning och
IP-telefoni. Denna fungerar som en knutpunkt mellan natverket
utanfér hemmet och de uppkopplade apparaterna inom hemmet,
exempelvis datorer och telefoner. Bland annat maste utrustning-
en kunna prioritera olika typer av trafik for att sakerstalla tjanste-
kvaliteten. For IP-TV behdver dessutom varje TV forses med en
set-top-box dar kunden valjer kanal och utnyttjar TV-tjansterna.
Na&r tjansterna framdver kommer att utvidgas for mobiltelefoni
och integrerade multimediatjanster med hjalp av IMS kommer IP-
tjdnsterna att bli alltmer komplexa och kraven pa den kundplace-
rade utrustningen att 6ka. Avancerad utrustning med hog kapaci-

tet och formaga att leverera kvalitetssakrade tj@nster blir darfor
allt viktigare.

Den kundplacerade utrustningen tillhandahdlls ofta av opera-
téren som en del av tjansterna som kunden abonnerar pa. Allt
eftersom tjdnsterna blir mer komplicerade efterfragar operatorer-
na mer avancerad utrustning som majliggor att operatoren cen-
tralt kan kontrollera och 6vervaka kundernas utrustning.
Darigenom kan operatoren sakerstdlla att varje kund far tillgang
till de tjanster som han eller hon betalar for och med forvantad
kvalitet. Operatéren kan ocksa skota uppgraderingar och nyinstal-
lationer av mjukvara samt felsokningar pa distans.

En annan viktig aspekt som efterfragas av operatorer ar for-
programmerad utrustning, sa kallad "plug-and-play”, som &r enkel
for abonnenten att sjélv installera och koppla upp i hemmet. Pa
grund av att tjansteutbudet idag ar s& omfattande kan abonnen-
ten inte ersatta utrustningen med egenhandigt kopt hardvara och
samtidigt behdlla samma tjansteutbud och kvalitet.

Marknaden for kundplacerad utrustning

CPE-marknaden utgtr vardemdssigt en viktig del i vardekedjorna

for IP-telefoni respektive IP-TV till konsumenter och mindre fore-

tag. Analysforetaget Multimedia Research Group (MRG) beddmer

att forsaljningsvardet av set-top-boxar kommer att utgora unge-

far 4o procent av den sammanlagda marknaden for IP-TV-system
ar 2006. Det stora vardet beror framst pa att hardvaran placeras

hemma hos varje enskild kund och inte kan centraliseras. CPE-

KUNDPLACERAD UTRUSTNING - TRADITIONELL INTERNETANSLUTNING VS. TRIPLE PLAY

Traditionell internetanslutning
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TILGINS PRODUKTERS POSITION I VARDEKEDJAN

IP- .
telefoni> IP-telefonivaxel >> Overfering >> DSLAM
IP-TV > Headend >> Overforing >> DSLAM

« IP-telefoni-véxel avser den utrustning som kopplar samtal mellan IP-
telefoniabonnenter och det vanliga telefonnatet.

« Headend avser kodning, lagring och sandning av innehall och tjdnster i
digitalt format.

« Overféring avser sjélva natinfrastrukturen fram till telestationen

« DSLAM syftar pd utrustningen som finns i telestationen for att skicka
den digitala informationen via telefonledningen den sista biten in i
hemmet.

marknaden karaktariseras av en kontinuerlig prispress som for-
vantas fortsdtta dven framover. Baserat pa nya integrerade funk-
tioner som inbyggd harddisk och tradlésa komponenter samt
Okade kontroll- och styrmdjligheter for operatorerna kommer dock
aven vardeinnehdllet i dessa produkter sannolikt att dka framdver.
Denna utveckling motverkar delvis den generella prispressen, spe-
ciellt for mer avancerade produkter.

Marknaden for kundplacerad utrustning har utvecklats
snabbt i takt med att allt fler operattrer pabdrjat fullskaliga
kommersiella implementeringar av IP-tekniken. Samtidigt
utvecklas CPE-marknaden fran att vara en enkel modemhard-

FORSALININGSPROGNOS IP RESIDENTIAL
GATEWAY-ENHETER, GLOBALT

« DSL/residential gateway ar forenklat den utrustning som finns
hemma hos slutkunden for att ta emot den digitala informationen som
skickas till och frén DSLAM, samt mgjliggora tjanster och funktioner
som lokalt tradlost nétverk och IP-telefoni.

« IP-TV-set-top-box avser den utrustning som kunden behdver i anslut-
ning till sin TV for att kunna ta emot TV- och videotjanster via bred-
band.

vara till mer komplex utrustning och systemldsningar som utgor
en intelligent del av operatorernas natverk. Dessa systemlos-
ningar tillhandahaller en mer integrerad funktionalitet vilket kan
inkludera IP-telefoni, DSL-modem, brandvagg, tradlost hemma-
natverk med mera.

Den forvantade marknadstillvaxten for CPE-produkter ar
betydande vilket visas i graferna nedan baserade p& marknads-
estimat fran Infonetics Research. Tilgin delar synen pa en under-
liggande kraftig tillvaxt pd marknaden. Snittpriserna inom de
segment som Tilgin verkar inom ligger dock hogre an de snitt-
priser som Infonetics Research anvander (under forsta kvartalet

FORSALININGSPROGNOS
IP-TV-SET-TOP-BOX-ENHETER, GLOBALT

USD (miljoner) Antal (miljoner)

5000
4 500 180
4 000 160
3500 140
3000 120
2500 100
2000 80
1500 60
1000 40

500

2008
Antal skeppade enheter e

2005 2006
[ Forsdljningsintakter

2007 2009

Med residential gateway-enheter avses Voice Terminal Adapters, ADSL IAD:s, ADSL
Broadbands Gateways, VDSL Modems and Gateways and Broadband Routers.

USD (miljoner) Antal (miljoner)

1200

1000

800

600
400

200

2008
Antal skeppade enheter

2005 2006
W Forsaljningsintakter

2007 2009

Kalla: Infonetics Research "Broadband CPE” mars 2006



HUVUDSAKLIGA KONKURRENTER IDAG

MARKNADSOVERSIKT

Produktserien Vood

|
|
|
| DSL/Residential gateway
|

2006 var genomsnittspriset for Tilgins Vood residential gateway
cirka 8o USD och genomsnittspriset for Tilgins Mood set-top-box
cirka 260 USD).

Konkurrenter

Samtidigt som CPE-marknaden for bredbandsaccess och triple
play vaxer kraftigt blir den alltmer standardiserad och konkurrens-
utsatt, med konsolidering och 6kad prispress som en naturlig kon-
sekvens. Aven inom Tilgins marknadssegment, dar produkterna ar
mer komplexa och dar operattrerna stéller storre krav pa kontroll,
forvantas konkurrensen att tillta. Detta skall emellertid stéllas i
relation till att dessa marknader férvantas véxa kraftigt volym-
massigt. Tilgin adresserar tvd marknadssegment, residential gate-
ways och set-top-boxar for IP-TV. Bolaget moter olika konkurren-
ter inom respektive segment, men ett mindre antal bolag erbjuder
liksom Tilgin helhetsldsningar for triple play och omfattar bada
produktsegmenten. | framtiden kommer de bada segmenten troli-
gen att dverlappa varandra alltmer. Tilgin har har en tydlig konkur-
rensfordel genom att tidigt ha fokuserat pa triple play jamfort
med specialiserade aktdrer inom respektive segment.

Konkurrenssituation IP residential gateway/IP-telefoni

Inom omradet for DSL/residential gateway bestar konkurrenterna
framst av aktorer p&d marknaden for DSL-modem sdsom Thomson
(Frankrike), D-Link (Taiwan) och ZyXEL (Sydkorea), aktorer som
kommer ifran bredbandsaccessomradet och inte har IP-telefoni

Produktserien Mood

1

1

1

IP-TV-set-top-box !
1

Cisco Triple play

Netopia D-Link Tilgin Scientific-Atlanta (Cisco)

Siemens Mediatrix 2Wire PACE

Netgear Grandstream Sagem Communications Kreatel (Motorola)

ZyXEL Samsung Amino Technologies
Telsey Entone

Thomson

Strategisk positionering

som sin karnkompetens. Endast ett fatal konkurrenter, daribland
Mediatrix (Kanada), har sin bas och sitt ursprung i IP-telefonin.

Konkurrenssituation set-top-boxar fér IP-TV

Marknaden for set-top-boxar for IP-TV ar alltjamt relativt avgran-
sad med ett fatal specialiserade akttrer som Amino
(Storbritannien) och Kreatel (Sverige). Samtidigt for den forvanta-
de volymtillvéxten pa marknaden med sig en tkad konkurrens-
situation. Allt fler av de stérre aktorerna som exempelvis Microsoft,
Cisco Systems och Motorola liksom de traditionella teleopera-
torerna pa de olika geografiska marknaderna har borjat visa ett
betydande intresse for den typ av produkter och [Gsningar som
Tilgin tillhandahaller. Exempel pa detta ar att Cisco under 2005
forvarvade Scientific-Atlanta och Motorola har nyligen forvarvat
Kreatel.

Microsoft &r en potentiellt viktig aktor pa marknaden for IP-TV
med sin mjukvaruplattform som innebér en helhetsldsning for for
operatorererna . Bolaget har slutit flera avtal med storre opera-
torer, men avtalen har hittills inte lett fram till ndgra fullskaliga
kommersiella implementeringar av tjanster for IP-TV. Fordelen med
Microsofts lGsning ar att det ar en helhetslosning medan nack-
delen &r den brist pa flexibilitet som kunderna far med en sadan
|6sning. De helhetsldsningar som Tilgin medverkar i konkurrerar
alltsd med Microsoft.

Motorola har en stark stallning pa andra typer av set-top-
boxar och dérmed inarbetade kanaler och kundkontakter. Det
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samma galler Cisco som genom sitt forvarv av Scientific-Atlanta
forvarvade just detta. Scientific-Atlanta har dock annu inte nagra
IP-baserade set-top-boxar pa marknaden. Andra viktiga konkur-
renter ar Sagem och Thomson som framfor allt ar starka i
Frankrike samt Amino som &r mer fokuserat pa marknadens
l&gprissegment.

Konkurrenssituation triple play
Inom det omrade som kombinerar kompetenserna har Tilgin idag
endast ett fatal konkurrenter. De flesta konkurrenter inom triple

play har uppkommit genom partnerskap eller genom att ett stérre

bolag forvarvat den nddvandiga kompetensen. Bland dessa kan
framst ndmnas Thomson.

Marknadspotentialen for triple play ar omfattande och mot
bakgrund av att intresset for kommersiella implementeringar av
triple play-tjanster okar s& bedoms ocksa konkurrenslaget att
hardna. Triple play mojliggor for Tilgin att sélja fler produkter via
samma partners och till samma kunder, och man kan pavisa
fordelar av att integrera de tva produktlinjerna. Exempelvis &r for-
stdelse for IP-TV en mycket viktig aspekt for utvecklingen av
residential gateways.

inte ta ansvar for dess riktighet eller fullstandighet.

De uppgifter avseende marknadsutveckling och Tilgins marknadsposition i absoluta tal eller i forhallande till konkurrenterna som
anges i prospektet ar Tilgins samlade beddémning baserad pa savél interna som externa kallor. Tilgin har inte kdnnedom om nagon
enskild tillganglig marknadsstatistik som ger en heltackande och relevant bild av Tilgins marknader som gor att marknadsandelar
kan beraknas pa ett tillforlitligt s&tt. De externa kallor som bolaget baserat sin bedémning pa ar framfor allt uppgifter fran obero-
ende undersokningsinstitut (t.ex. Infonetics Research) och dvrig branschstatistik. Tilgin har efterstravat att i prospektet korrekt
aterge information baserat pa dessa kallor. Bolaget har emellertid inte verifierat sddan information baserat pa& dessa kallor och kan




HISTORIK

Utvecklingen av IP-produkter

Den gemensamma namnaren och det som dominerat bolagets
verksamhet sedan starten i slutet pd 199o-talet &r utvecklingen av
IP-produkter. Utvecklingsarbetet av IP-produkter riktade mot bred-
bandsmarknaden tog fart pa allvar under 1999 d& ocksa bolaget
erholl sitt forsta externa kapitaltillskott. Ar 2000 lanserade Tilgin sin
forsta Mood set-top-box. Produkten lanserades vid den uppmark-
sammade Comdex-massan och riktade sig framst mot den ameri-
kanska marknaden. 2001 kunde sedan bolaget presentera och lan-
sera sin forsta Vood-produkt, vilket skedde vid den érliga IP-telefoni-
massan VON Europe.

Kommersiellt genombrott

Det forsta kommersiella genombrottet kom 2002 da Tilgin tecknade
avtal med amerikanska General Dynamics och australiensiska
TransACT for leverans av Mood-produkter. Mood erhéll ocksd utmér-
kelsen "Utmarkt Svensk Form 2002” av Svensk Form och utmarkel-
sen "Good Design Award” av det inflytelserika Chicago Athenaeum i
USA. Samma ar ingick Tilgin dven ett samarbetsavtal med Myrio, ett
amerikanskt foretag som utvecklar mjukvara och tjanster for IP-TV.
Myrio forvarvades senare av Siemens.

2003 innebar ytterligare ett viktigt kommersiellt genombrott pa
den skandinaviska marknaden da TeliaSonera i Finland valde Vood
for sin tidiga satsning pa IP-telefoni. Samtidigt etablerades Tilgin pa
den amerikanska marknaden genom dppnandet av en filial i Seattle
pa USA:s vastkust. Fokus for verksamheten vid denna tidpunkt var
IP-TV till den s& kallade hospitalitysektorn, det vill sdga hotell och
kryssningsfartyg.

Ny organisation och ny ledningsgrupp

Under 2004 genomfordes omfattande forandringar i Tilgins organi-
sation och produktutbud. Bolaget fick en ny ledningsgrupp och en
ny organisationsstruktur. Jan Werne, med dver 20 ars erfarenhet
fran IT- och telekombranschen, utsags till foretagets nya verkstal-
lande direktor. Samtidigt initierades utvecklingen av flera nya pro-
duktplattformar, bland annat tva nya produktplattformar riktade
mot IP-TV-marknaden.

Viktiga nya kunder

Under 2004 och 2005 tecknade bolaget ocksa ett antal viktiga kon-
trakt, bland annat ett paneuropeiskt ramavtal med Tele2 och ett
ramavtal med Siemens (avseende Belgacom i Belgien). Under 2005
tecknades ramavtal med Siemens i Belgien avseende Belgacoms IP-
TV-projekt vilket har givit upphov till stora forsaljningsvolymer och
har blivit en viktig referenskund for bolaget och ett exempel pa den

kommersiella potential som finns nar allt fler operatdrer lanserar IP-
fjanster i stor skala.

Namnbyte till Tilgin

Den 21 mars 2006 bytte bolaget namn fran i3 micro technology ab till
Tilgin AB. Namnbytet utgjorde en deli en process att starka bolagets
varumdrkes- och brandingstrategi. Namnet Tilgin anspelar pa det
svenska ordet "tillgang”, som i ett ord kan sdgas sammanfatta vad
bolaget erbjuder - produkter for bredbandstjanster som ger tilgang
till varlden, "Access to the World”. Bolaget arbetar nu intensivt med
att fullt ut implementera det nya namnet och den 2 juni 2006 bevilja-
de Patent- och Registreringsverket registrering av "Tilgin” som s& kal-
lat ordvarumérke, i Sverige. Bolaget avser ocksa anstka om registre-
ring av varumarket i andra territorier. Mer information om detta finns
under avsnittet "Kompletterande information” pa sida 65-66.

1997 Tilgin grundas (ursprungligen under namnet ITHREE MICRO

TECHNOLOGY AB).

1999 Bolaget tar in externt kapital och inleder utveckling av produk-
ter for bredbandsmarknaden. Bolaget byter namn till 13 micro

technology AB.

2000 Bolaget lanserar sin forsta Mood set-top-box vid Comdex.

Produkten riktar sig framst till den amerikanska marknaden.

2001 Bolaget lanserar sin forsta Vood-produkt vid VON Europe.

2002 Bolaget far sitt kommersiella genombrott genom avtal for leve-
rans av Mood till General Dynamics (USA) och TransACT
(Australien). Bolaget ingdr dven ett viktigt samarbetsavtal
med Myrio (senare forvarvat av Siemens). Mood erhdller utmar-
kelsen "Utmdrkt Svensk Form 2002” av Svensk Form, samt

"Good Design Award” av The Chicago Athenaeum.

2003 Bolaget far sin forsta stdrre order nar TeliaSonera véljer Vood
for sin satsning pa VoIP i Skandinavien. En filial startas i

Seattle, USA.

2004 Bolaget far ny ledningsgrupp och ny organisation. Jan Werne,
med 20 ars erfarenhet fran telekombranschen, blir VD. Flera
nya produktplattformar utvecklas och lanseras. Bolaget fér ett
flertal viktiga order och ingdr avtal med bland annat Tele2 och
Telenet och samarbetet med Siemens for Belgacom inleds.
Bolaget ingér tillverkningsavtal med Prime Technology och

Alpha Networks.

2005 Bolaget ingdr ramavtal med TeliaSonera och underleverantors-
avtal med Siemens for Belgacom samt ingdr ett flertal andra
viktiga avtal med kunder och tekniska partners respektive salj-
partners. Produkter med de nya produktplattformarna bérjar

levereras. Bolagets forsaljning dkar kraftigt.

2006 Bolaget byter namn till Tilgin (mars). Bolagets forsaljning fort-

sdtter att 6ka och kundportfélien breddas ytterligare.
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AFFARSIDE, VISION, MAL OCH STRATEGIER

Affarsidé

Tilgins affarsidé ar att erbjuda bolagets kunder, framférallt de
storre teleoperatorerna, operatdrsstyrda och framtidssakra 0s-
ningar for IP- och IMS-baserade bredbandstjanster sa att de kan
hoja sin egen lBnsamhet genom nya bredbandstjanster som okar
intakten per kund, starker kundlojaliteten och skapar forutsatt-
ningar att ytterligare utoka kundbasen.

Vision

Tilgins vision ar att bolaget ska vara en av de framsta leveranto-
rerna av operatorsstyrd utrustning med tillhdrande mjukvara for
digital TV, telefoni och data dver IP-natverk till ledande operatdrer
och affarspartners.




Mal
For att forverkliga visionen arbetar bolaget mot ett antal ldngsik-
tiga operationella och finansiella mal.

Operationella mal

« Utnyttja bolagets position pa marknaden och dess kunnande
inom systemorienterade lGsningar for triple-play-tjanster.

« Underlatta och genomftra integrationer av kommersiella hel-
hetsldsningar for dessa tjanster.

« Erbjuda det basta alternativet for att maximera operatorernas
avkastning pa investeringar inom triple play genom att majlig-
gora okade intakter samt minska de totala kostnaderna for
fjansterna.

Finansiella utsikter och mal

» Forsaljningstillvaxt. Mot bakgrund av de kunder som bolaget
redan har samt den hoga aktivitetsnivan i marknaden generellt
bedtmer ledning och styrelse att det finns goda forutsattningar
for en fortsatt stark tillvaxt dver en langre tid.

For &r 2006 forvantar sig bolaget att mer &n fordubbla
omsattningen jamfort med 2005. Den starka tillvéxten och den
stora effekten av enskilda nya kunder gor att bolaget ej har
kvantifierat ett tillvaxtmal efter 2006.

Rorelseresultat. Efter en langre period av intensifierad produkt-
utveckling bakom sig fokuserar nu ledningen i hogre grad pa

dtgdrder som skall forbattra bruttomarginalnivan. Detta i kombi-
nation med de skalfordelar som en 6kad forsaljning ger, bedéms
skapa forutsattningar for en forbattring i bolagets rorelsemargi-

nal och rorelseresultat.
Bolaget forvantar sig att nd ett positivt rorelseresultat pa
manadsbasis under det andra halvaret 2006.
« Kapitalstruktur. Bolaget avser att under den kraftiga tillvaxt-
fasen som forvantas under de kommande dren huvudsakligen
finansiera verksamheten med eget kapital.

Strategi

Strategisk positionering

Tilgins strategiska positionering innebar att bolaget erbjuder sina
kunder en integrerad systemlosning som gor att operatorer,
Internet- och andra tjansteleverantorer kan erbjuda sina slutkun-
der en hogkvalitativ triple-play-tjanst via bredband. Tilgins strategi
vilar pa tre grundpelare; oberoende, integration och kompatibilitet:

AFFARSIDE, VISION, MAL OCH STRATEGIER

o Oberoende. Med oberoende avses férmagan att snabbt kunna
anpassa produkterna till exempelvis nya natmiljder eller samar-
betspartners. Genom att ha kontroll ver den storsta delen av
mjukvaran i produkterna blir Tilgin mindre beroende av exempel-
vis chipset-tillverkare an manga andra konkurrenter. Tilgin far
darigenom en stdrre majlighet att snabbt anpassa sina produk-
ter och l6sningar till nya kunder och marknader.

Integration. Med integration avses formagan att snabbt kunna
integrera bolagets [Gsningar | operatdrens system och miljoer.
Detta mojliggors genom Tilgins flexibla produkter och varieran-

de specialistkompetenser.

» Kompatibilitet. Genom att anvanda sig av 6ppna standarder
och genom att kontrollera den storsta delen av mjukvaran i pro-
dukterna kan kompatibilitet med olika systemlosningar snabbt
utvecklas och underhdllas. Detta ar en styrka i Tilgins erbjudan-
de och en mycket viktig framgangsfaktor pa marknaden.

Strategiskt fokus

Tilgin avser att tillsvidare fokusera pa féljande:

« Produkter. IP residential gateways (Vood), IP-TV set-top-boxar
(Mood) samt tillhtrande serverbaserad mjukvara for driftsatt-
ning och underhall respektive fakturering, kundtjanst och andra
stodsystem for drift av verksamheten.

« Geografiska marknader. Fokusering p& Europa och
Nordamerika.

« Kundsegment. Operatorer som erbjuder bredbandstjanster till
privatmarknaden.

Afférsmodell

« Produktutveckling. Fokusera egna resurser pa strategisk
mjukvaruutveckling. Utveckla hardvaruplattformar tillsammans
med externa samarbetspartners.

« Tillverkning. Kostnadseffektiv tillverkning i ldgkostnadslander
via kontraktstillverkare och ODM-tillverkare. Fortsatt och tkad
anvandning av ODM-tillverkare som ansvarar for design och
utveckling av hardvaruplattformarna.

« Forsaljningskanaler. Direkt forsalning samt i 0kad utstrackning
forsalning tillsammans med lokala och globala systemintegra-
torer och leverantorer.
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PRODUKTER

Bolaget erbjuder produkter, systemldsningar och tjanster inom tva
rorelsegrenar: IP residential gateways (produktlinje Vood) och IP-
TV (produktlinje Mood). Kombinationen av hardvara och en avan-
cerad mjukvara ar det som framfor allt sarskiljer Tilgins produkter
fran flertalet konkurrenters enklare modem och residential gate-

ways. Mjukvaran majliggor integration med 6vriga delar av opera-
térens IP-ndtverk och Tilgins produkter kan darfor latt anpassas
till olika kunders system och natmiljoer. Dessutom erbjuder Tilgin
mjukvara som ger operatoren mojlighet att kontrollera tjansteut-
bud och underhall

IP residential gateways - Vood (Voice

Options On Demand)

« Vood residential gateways ar Tilgins
utrustning for att dels ombesdrja bredbands-
anslutningen in i hushallen och dels

hantera de olika mediastrommarna for inter-

nettrafik, IP-telefoni och IP-TV. Genom
Tilgins intelligenta residential gateways kan
operatorerna leverera, kontrollera och kvali-
tetssakra tjdanster som internetanslutning,
lokalt trddbundet eller tradldst natverk och
telefoni samt IP-TV via en set-top-box.
Vood Center Manager (VCM) &r en server-
baserad mjukvara som integreras mot ope-
ratorens system for fakturering, kundtjanst
och andra stodsystem for drift av naten.
VCM mojliggdr automatisk aktivering och

konfigurering av Vood residential gateways
nar de ansluts till ndten. VCM ser till s att
all utrustning blir aktiverad med ratt mjuk-
vara och med ratt konfigurering. VCM ger
aven operatoren verktyg for att aktivera
tjdnster pa kundniva och avancerade felsok-
ningshjalpmedel. Sammantaget ger VCM
operatdren den funktionalitet och de verk-
tyg som ar nodvandiga for att minimera
driftsattningskostnaderna saval som drifts-
kostnaderna.

IP-TV - Mood (Media Options On Demand)

» Mood set-top-box ar Tilgins mottagare for
digital-TV over IP-ndtverk som mojliggor for
operatorerna att erbjuda slutkunderna hog-
kvalitativa TV-tjdnster s& som realtids-TV

och "video-on-demand” genom bredbands-
anslutningen. Vissa modeller har ocksa moj-
lighet till inspelning av TV-program samt
avancerade funktioner dar anvandaren
exempelvis har mojlighet att pausa ett real-
tids-TV-program. Set-top-boxen kopplas till
befintlig TV-utrustning.

Mood Developers Kit (MDK) & mjukvara
som utgdr karnan i Mood set-top-box. MDK
mojliggdr bland annat integration och funk-
tionalitet mellan Tilgins hardvara och mjuk-
vara fran tredje part.

Mood Boot Server (MBS) ar en serverbase-
rad mjukvara som ser till s& att Mood set-
top-boxar driftsatts med ratt mjukvara och
konfigurering.

Tilgins roll i operatdrernas natverk

Tilgins Vood residential gateway fungerar som en knutpunkt for
bredbandsanslutningen till hemmet. Vood delar upp signalerna
fran det IP-baserade n&tverket i video, telefoni och data sa att
ratt information kan sandas vidare till ratt mottagare i hemmet
(telefon, TV, PC, med mera). En residential gateway ar saledes
nodvandig for att konsumenten ska kunna ta del av samtliga
tjanster som finns tillgangliga genom operatérens natverk.

For att konsumenten skall kunna tillgodogora sig TV- och
videotjanster dver bredband kravs att en set-top-box ansluts
mellan hemmets residential gateway och TV-apparaten. Med IP-
TV Over bredband kan operatorerna erbjuda slutkunderna hog-

kvalitativa digitala TV-utséndningar men ocksa video-on-
demand tjanster som filmer och sportevenemang.

Genom att kombinera sina produktlinjer Vood och Mood kan
Tilgin som en av fa leverantdrer erbjuda en komplett (Gsning for
kundplacerad utrustning och mjukvara for triple play. Kombina-
tionen av de bada produktlinjerna mojliggtr dven framtida integ-
ration av till exempel mobila tjanster med stod av IMS.

Bolagets mjukvara (VCM, MBS, MDK samt mjukvaruklient) har
ett tydligt definierat granssnitt som gor att produkterna pa ett
enkelt och snabbt satt kan integreras med och anpassas till olika
operatorssystem.
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TILGINS PRODUKTERS ROLL I OPERATORERNAS IP-NATVERK

D Tilgin mjukvara
. Tilgin hardvara

IP-natverk

Tilgins produkter integreras i operatdrernas natverk och styrs centralt med hjdlp av Tilgins egenutvecklade mjukvara

Service Network (IMS)

Softswitch

TV-server Video-
server

r
1
1
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1
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Tilgin MBS

Tilgin VCM

Tilgin Mood
IP-TV set-top-box

Tredjeparts-
mjukvara

Tilgin Vood
Residential gateway

Mjukvaruklient

Telestation

Tilgin Vood residential gateway

» Enresidential gateway utrustad med funktionalitet for IP-Telefoni.
VYtterligare funktionalitet kan inkludera WLAN, switch, brandvagg, mm.
Produkten utgors av hardvara samt en mjukvaruklient som ar speciellt
designad for att fungera tillsammans med VCM.

Natverkskontroll

Ett samlingsnamn for de program som hjdlper operatdren att dvervaka,
styra, analysera och avhjélpa driftstoringar i natet. Exempel pa sadana
komponenter &r program for konfigurering och underhdll av kundplace-
rad utrustning, kundadministrationsprogram och faktureringsprogram.
Tilgin VCM (Vood Center Manager) - ar ett verktyg for central och
automatisk aktivering, konfiguration och uppgradering av tjanster saval
som mjukvara i den kundplacerade utrustningen.

Tilgin MBS (Mood Boot Server) - ar en serverbaserad mjukvara som
ser till s att Mood set-top-utrustning driftsatts med ratt mjukvara och
konfigurering.

Tilgin Mood set-top-box

En set-top-box for IP-TV som utgdrs av hardvara samt mjukvara.
Karnan utgdrs av mjukvaran Mood Developer Kit (MDK) som bland
annat mojliggor funktionalitet mellan Tilgins hardvara och mjukvara
fran tredje part sdsom grafiskt anvandargranssnitt (middleware) och
DRM (Digital Rights Management - férhindrar olovlig kopiering av
tjansteinnehall och skyddar upphovsrétten till det digitala innehallet).

Service Network (IMS)

« Ett samlingsnamn for de servrar som lagrar och tillhandahaller opera-
torens totala tjansteutbud. Exempelvis TV-servrar, video-servrar, DRM-
servrar och softswitchar.
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IP residential gateway - Vood

Produktlinjen Vood bestar av ett antal olika modeller av kundpla-
cerade residential gateways samt en serverbaserad mjukvara,
Vood Center Manager. Den forsta generationen Vood-produkter
(plattformarna 100 och 200) utvecklades under 2001 och var
framst avsedda for telefonitjdnster. De nyutvecklade Vood-pro-
dukterna (plattformarna 300 och 400) innehaller dels 6kad funk-
tionalitet for att motsvara operatorernas okande behov av triple
play-tjanster och dels breddar de den adresserbara marknaden till
att omfatta till exempel integrerad funktionalitet for ADSL2+ (den
for narvarande snabbaste versionen av ADSL), tradlost natverk,
NAT-router och brandvaggsfunktionalitet. Varje plattform finns i
ett antal modeller (exempelvis Vood 292 och Vood 422) anpassa-
de for varierande tekniska krav och funktioner.

VCM (Vood Center Manager)

Nar IP-telefoni lanserades initialt forvantade sig operatorerna att
deras abonnenter sjalva skulle kopa, installera och underhalla sin
IP-telefonildsning. Idag, nar bredbandsmarknaden vuxit och anta-
let anvéndare 6kat markant s& stélls det hogre krav pa en effektiv
automatisk hantering och aktivering av kunder och tjanster, spe-

ciellt bland de stdrre operatdrerna. Detta &r en viktig faktor for att
minimera kostnader samt oka produktivitet och kundnojdhet.

For att tillfredstélla operatorernas krav och dnskemal styrs
alla Vood-enheter via en Vood Center Manager som ar ett verktyg
for central och automatisk aktivering, konfiguration och uppgra-
dering av bade tjanster och mjukvaran i den kundplacerade
utrustningen. Detta forenklar hantering for abonnenterna da de
sjalva slipper genomfora tekniska konfigurationer av utrustning
och mjukvara samtidigt som operattren behaller den nddvéndiga
kontrollen Gver utrustningen for att kunna garantera kvaliteten pa
de producerade tjansterna. VCM innehéller dessutom ett grans-
snitt som tilldter operatorerna att integrera l6sningen med befint-
liga stodsystem for tjansteprofiler och fakturering. VCM innehaller
slutligen mycket viktiga hjalpmedel for snabb och korrekt identi-
fiering av fel och insamling av statistik.

IP-TV - Mood

Produktlinjen Mood bestar av ett antal olika modeller av kundpla-
cerade produkter, sa kallade set-top-boxar samt en serverbaserad
mjukvara, Mood Boot Server, MBS.

VOOD 100 VOOD 200

VOOD 300

ar utvecklad som en analog telefonadapter
och riktar sig till operatérer som vill erbjuda
enklare tjanster inom IP-telefoni med mdjlig-
het fér abonnenten att anvénda befintlig
analog telefonutrustning for telefoni Gver
bredbandsanslutningen.

har motsvarande funktionalitet som Vood
100-produkterna men har utéver detta stod
for avancerade triple play-tjanster. Till skill-
nad frén Vood 100 &r 200-plattformen
utvecklad speciellt for bredbandsanslutning-
ar med fiberaccess.

har férutom stod for IP-telefoni och avance-
rade triple play-tjanster en integrerad funk-
tionalitet for brandvédgg och router. 300~
plattformen utvecklades under 2004 och
leveranser pabdrjades under andra kvartalet
2005.




Den aldre Mood-plattformen (Mood 200) utvecklades under
2001 och har idag kompletterats med en ny plattform (Mood 300).
Mood 300 bérjade utvecklas under forsta halvaret 2004 och leve-
ranser pabdrjades under forsta kvartalet 2005. Precis som for
Vood finns varje Mood-plattform i ett antal anpassade modeller.

MBS (Mood Boot Server)

Mood Boot Server ar en serverbaserad mjukvarukomponent i
Mood systemet som mojliggor central konfigurering och mjukvaru-
uppdatering av Moaod set-top-utrustning. MBS anvander sig av
avancerad multicast-teknik for att distribuera klientmjukvara till
Mood set-top-utrustning.

MDK (Mood Developers Kit)

Mood Developers Kit &r en av nyckelkomponenterna i Tilgins
Mood-produkter. MDK &r det mjukvarugranssnitt pa set-top-boxen
mot vilken operatdren kan integrera ett egenutvecklat anvandar-
granssnitt. Detta anvandargranssnitt styr utseende och funktio-
ner sa som kanalvaljning och andra val som kontrolleras av slut-
anvandaren. MDK anvands ocksa vid integration av mjukvaran mot
kommersiella anvandargranssnitt samt sakerhetssystem (sa kallat
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middleware och DRM). MDK &r en véldigt flexibel [6sning och kan
enkelt anpassas till operatorernas olika system och tjanster
sdsom grafiskt anvandargranssnitt och kopieringsskydd.

MDK &r enhetligt for de olika set-top-box-modellerna samt
framtida modeller, vilket gor att ett middleware som integreras
eller en funktion som utvecklats fér en modell enkelt kan flyttas
till en annan. Darmed kortas ledtider och introduktion av nya
modeller forenklas samtidigt som behovet av support minskas. En
del operatorer valjer kommersiellt tillgangliga systemlosningar
som redan ar integrerade mot Tilgins set-top-boxar via MDK
medan andra operatdrer foredrar att utveckla egna lGsningar
baserade pa bolagets mjukvarugranssnitt. Oavsett vilket mojliggor
MDK att Tilgins produkter oftast kan integreras med operatdrens
system.

VOOD 400 MOOD 200

MOOD 300

utvecklades under 2004 och leveranser
pabérjades under forsta kvartalet 2005.
Vood 400 innehdller liknande avancerade
funktioner som 300-modellen med tillagg for
stod for tradlost ndtverk, ADSL samt
ADSL2+.

tillhor forsta generationens set-top-boxar
och &r en mycket val beprévad MPEG-2 pro-
dukt som fortfarande har en stark stallning
pd marknaden.

dr den senaste generationen set-top-box
fran Tilgin med komplett stod for den senas-
te generationens videokomprimering (MPEG-
4 AVC) och med inbyggd harddisk (8o GB)
som bland annat tilldter inspelning och andra
avancerade funktioner sdsom att "pausa”
TV-program.

S
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KONKURRENSFORDELAR

Vood residential gateway

« LOsning anpassad for att fungera tillsammans med IP-TV, IP-telefoni
och andra mediatjanster vilket mojliggor triple play.

o Mjukvaruklient som majliggor integration med 6vriga delar av opera-
torens IP-natverk.

« Central aktivering, kontroll och administration och darigenom lagre
kostnader for kundsupport (genom VCM).

« Egenutvecklad mjukvara medfor snabb anpassning till kundspecifika
l6sningar och tredjepartsprodukter och darmed uppna en béttre
funktionalitet an med manga konkurrenters produkter

Mood set-top-box

Ett brett program av set-top-boxar och flera referenskunder gor att
Tilgin kan ateranvanda funktionalitet och erbjuda specialanpassade
lBsningar for olika kunder och marknaders behov och krav.

Mjukvara med ett tydligt granssnitt underlattar integration med olika
operatorers osystem och l&sningar. Produkten finns redan idag som
en integrerad del i flera av de helhetslosningar som finns pd markna-
den.

Tilgin ligger | framkant avseende ny teknik till exempel produkter med
integrerad harddisk och funktionalitet for MPEG-4 AVC - en ny stan-
dard for komprimering av videomaterial.

Bolaget har ett bra, strategiskt samarbete med ledande chipset-till-
verkare vilket ar en kritisk framgangsfaktor.

Tilgins huvudsakliga konkurrensfordelar jamfort med andra akto-
rer pd marknaden sammanfattas nedan.

IMS
Tilgins produkter ar val anpassade till de stora systemintegrato-
rernas IMS-lésningar.

Integration

For att maojliggtra en enkel och robust kund- och tjanstehantering
mot Tilgins slutkunder krévs normalt systemintegration mellan
operattren och Tilgins produkter. For detta krévs dels férmagan
att kunna integrera den egna mjukvaran med system fran andra
leverantorer, dels formagan att anpassa l6sningar till den enskilda
kunden. Specialistkompetens kopplat till integration ar en av fore-
tagets viktigaste konkurrensférdelar. For att garantera en sé god
integration som majligt med operatorernas 6vriga infrastruktur
och system samarbetar Tilgin aktivt med en mangd olika teknik-
partners.

Kontroll

Tilgin har en konkurrensfordel gentemot manga andra aktorer
genom att bolaget kan erbjuda en (6sning som till&ter operatoren
att underhalla och kontrollera utrustning ute hos slutkunden.

Genom att operatoren tilldts kontrollera mjukvaran i kundutrust-
ningen kan denna enkelt anpassas till olika marknader och natmil-
joer. Den tilldter aven att kundsupport och administration kan ske
pa distans vilket sparar pengar for operattren och tid for slutkon-
sumenten.

Helhetsldsningar

Det teknikférsprang och de produkter Tilgin redan idag kan erbju-
da innebar en verklig konkurrensfordel. Helhetslosningar ar en vik-
tig drivkraft pa marknaden for tillfallet och den just nu mest fram-
gangsrika helhetslosningen tillhandahdlls av Siemens Home
Entertainment Solution, en helhetslésning som innehaller produk-
ter fran Tilgin.

Triple play

Tilgin star vél rustat for att hantera 6kad konkurrens, inte minst
mot bakgrund av foretagets kompetens inom lGsningar riktade
mot bade IP-telefoni och IP-TV samt erfarenhet av att integrera
de bada produktlinjerna Vood och Mood till ett erbjudande riktat
mot triple play-marknaden. Idag ar det inte manga konkurrenter
som har denna kompetens och ar verksamma inom bada dessa
produktomraden.
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Geografisk fokus

Tilgin har av strategiska skal valt att framst fokusera pa kunder i
Europa och Nordamerika. Dessa marknader har natt langt i
utvecklingen, de har stor efterfrdgan pa mer avancerade tjanste-
l6sningar och de ar marknader bolaget val kanner till

Europa ar under stark avreglering och de stora operattrerna
fokuserar pd IMS samt efterfragar nya bredbandstjanster inklusive
triple play. Operatorerna féredrar ocksa europeiska leverantorer,
framfor allt for komplexa osningar. Tilgin har for narvarande ett
starkt affarsflode i Europa med ett flertal namnkunniga kunder
(avseende savél Mood som Vood) samt ett betydande antal
potentiella och forvantade kunder, inklusive stora internationella
operatorer.

Nordamerika har férdelen av att vara en stor homogen mark-
nad och de storsta operatdrerna (de gamla Bell-bolagen) var rela-
tivt tidiga att kontraktera sina stora IP-TV-satsningar. De lokala,
oberoende operatdrerna ar dock en obearbetad marknad och en
stor majlighet for Tilgin. P& den amerikanska marknaden var Tilgin
en av pionjdrerna och har dar genomfort ndrmare 25 installationer.
Bolaget planerar att lansera nya produktversioner inom IP-TV i
USA under 2006 for att starka konkurrenskraften pd den ameri-
kanska marknaden.

Kundsegment
Tilgins huvudsakliga kundsegment &r natoperatorer vars tjdnster
framforallt riktar sig till privatpersoner. Bolaget séljer aven till vissa

FORDELNING AV KUNDBASEN, MARS 20061

avgransade marknader som hospitalitysektorn och foretagsseg-
mentet genom systemintegratdrer, distributorer och sa kallade
"solution providers”.

Idag erbjuder mer an 35 operatorer fullskaliga kommersiella
(6sningar som baseras pa produkter fran Tilgin. Ett antal av dessa,
bland annat Belgacom (via Siemens) inom IP-TV och Tele2 inom IP
residential gateway och IP-telefoni, har ocksa bérjat kdpa in och
installera produkter i stdrre volymer. Belgacom var en av de stor-
sta IP-TV-lanseringarna i Europa under 2005. Ett flertal operatorer
ar ocksd i fard med att genomfdra upphandlingar av utrustning for
att kunna erbjuda fullstandiga triple-play-losningar till sina kunder.
Tilgin forhandlar med ett antal potentiella kunder kring sddana
affarer med betydande volympotential. Darutover utfor bolaget i
dagslaget tekniska labbtester, pilotinstallationer och kommersiella
implementeringar med omkring 70 kunder.

Tilgins storsta kund, Siemens (avseende forsalning till
Belgacom), svarade under forsta kvartalet 2006 for cirka 66 pro-
cent av bolagets nettoomsattning. De fem storsta kunderna -
Siemens (for Belgacoms rakning i Belgien), Tele2 (i flera europeis-
ka lander), DSC (distributor i Slovenien), Tomorrow Focus
Technologies (solution provider i Tyskland) och Al-Falak Systems
Solutions & Consulting (distributor i mellandstern) - svarade sam-
mantaget under samma period for cirka 87 procent av bolagets
nettoomsattning.

FORSALINING PER REGION, 2005
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21
19 15

Labbtest Falttest/pilottest ~ Mindre Storre.
mot befintliga kommersiell kommersiell
kunder  implementering implementering

3 Tilgin anvander féljande kundsegmentering i indelningen av kundbasen.

Ovrigt, 4%

Nordamerika, 7 %

Europa, Mellan-
Ostern och Afrika, 89 %

« Labbtest: order om 1-50 test CPE-enheter eller motsvarande ordervarde (om ej CPE) under de senaste 12 manaderna.

« Falttest/pilot: order om 50-500 CPE-enheter eller motsvarande ordervarde (om ej CPE) under de senaste 12 manaderna.

« Mindre kommersiell implementering: multipla order om < 1000 CPE-enheter per och upp till ackumulerat antal om hégst 5000 CPE-enheter under de senaste 12 manaderna.
« Stérre kommersiell implementering: order om totalt mer &n 5000 CPE-enheter eller motsvararande ordervérde (om ej CPE) eller en eller flera enskilda order pa > 1000 CPE-en-

heter eller motsvarande ordervarde (om ej CPE).
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PRODUKTUTVECKLING

Produktutvecklingen ar en vital del av Tilgins verksamhet efter-
som foretaget verkar pa en marknad dér den tekniska utveckling-
en sker mycket snabbt. All utveckling och design av hardvara och
mjukvara har historiskt sett skett vid Tilgins huvudkontor i Kista
utanfor Stockholm. Infor utvecklingen av bolagets nya produkt-
plattformar som startade under 2004 togs det strategiska beslu-
tet att i storre utstrackning engagera externa samarbetspartner
for arbetet med design av hardvaran (se "Tillverkning och distribu-
tion” nedan). Pa detta satt kan Tilgin fokusera sina egna resurser
pa den strategiskt viktiga mjukvaruutvecklingen. Omkring halften
av bolagets 89 anstallda ar direkt sysselsatta med produktut-
veckling.

Framtida generationer av Mood kommer att stodja DVB-T for
mottagning av marksand digital-TV samt HDTV. Senare generatio-
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ner kan ocksd komma att inkorporera stod for satellit- och kabel-
TV. Nya accessmetoder som VDSL/VDSL2 och fiberteknikerna
EPON/GPON kan ocksa bli aktuella for nya generationer av Vood.

En okad integration med andra enheter i hemmet sdsom ljud-
anlaggning, PC, larm samt en konvergens mellan fast och maobil
telefoni finns ocksa med i framtida produktplaner, likasa en allt
tatare integration av IMS-tjanster. | och med det okade tjanste-
utbudet kan aven funktioner for kad sakerhet och tillganglighet
komma ifraga, liksom nya funktioner inom omradet for HelpDesk
support och felstkning. Som en del av detta ser Tilgin ver mojlig-
heterna med WLAN och PowerLine.

For att underlatta majligheten for integration och snabb lan-
sering av nya tjanster kommer modellen med MDK att vidarefor-
adlas.

Tilgins produkter &r konstruerade for att kunna masstillverkas pa
ett kostnadseffektivt satt och produktion av hardvara ar forlagd
till anléggningar i Guang Dong-provinsen i Kina och sedan 2006 i
Rumanien. For ndrvarande anvands tre kontrakts- och ODM-tillver-
kare, Prime Technology (Kina), Alpha Networks (Kina) och
Solectron (Rumanien). Syftet med att flytta delar av produktionen
till Ruménien var att minska ledtiderna fran order till leverans,
framfor allt for Bolagets europeiska kunder.

Alpha Netwaorks &r till skillnad fran de Gvriga en s& kallad ODM-
tillverkare som aven har kapacitet for design av hardvara och ager
hardvarudesignen for de produkter som tillverkas dar. Tilgin avser i

framtiden att i hogre utstrackning anvanda sig av ODM-tillverkare
for att fokusera de interna resurserna pa mjukvaruutvecklingen.
Tilgin har egna representanter stationerade i dels Guangzhovu,
Kina, dels i Taipei, Taiwan, for att sakerstalla leveranser och kvali-
tet for foretagets produktion.

Tillverkning sker bade mot prognos och mot kundbestéllningar
med ambitionen att halla minsta majliga lagernivder men anda
mota kundernas krav péa ledtider. Bolaget anvander TNT och EGL
for att hantera distributionen. Bolaget har distributionscentra i
Hong Kong, i Seattle, USA, samt i Kista och Arlanda utanfor
Stockholm.
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TILLVERKNING OCH DISTRIBUTION - GEOGRAFISK OVERSIKT

Lager och distributions-
center Kista, (Stockholm)

Sydamerika

FORSALJNING

Sverige
Tillverkning Europa
. Rumanien
Nordamerika Solectron
Lager och distributions-
center Seattle, USA
Centralamerika

Asien
Mellan-
ostern Lager och
Tillverkning, distributionscenter
Guangzhou Kina ] Hong Kong, Kina
Prime Technology Sydostasien
Afrika

och Alpha Networks

Australien

Forsaljningscyklerna varierar mellan olika grupper av operatarer,
men ar dven beroende av geografisk marknad. De amerikanska
operatorerna ar fortfarande forsiktigare an sina europeiska mot-
svarigheter, medan efterfrdgan i Asien & mindre homogen med
hog aktivitet i Sydkorea, Japan och Kina. Dessa har lange varit
ledande marknader for IP-telefoni med flera mijoner aktiva abon-
nenter.

Saljcyklerna ar relativt ldnga pa denna marknad, framfér allt
for storre lanseringar. Normalfallet &r att kunderna lagger sina for-
sta bestallningar pa ett mindre antal enheter for labbtester och
sa fa som ett hundratal enheter for att genomftra initiala kund-
tester. | denna fas &r det vanligen en till tva leverantdrer kvar som
konkurrerar om att erhalla ett volymkontrakt. Pafoljande bestall-
ningar sker normalt i multiplar om 5-10 ooo enheter. Med den

pdgdende marknadsutvecklingen inom bade IP-telefoni- och IP-
TV-marknaderna &r trenden att saljcyklerna blir kortare da opera-
torerna ar angeldgna om att lansera nya tjdnster och tekniken nu
ar mer mogen. Tiden varierar dock kraftigt beroende hur mycket
integration som kravs for implementering och fortfarande varierar
saljcyklerna alltifran 6 till 24 manader beréknat fran forsaljnings-
tillfallet via labbtester och pilottester till kommersiell lansering.
Tilgin har byggt upp en betydande bas av potentiella kunder som
ligger i olika stadier av séljprocessen.

Forsaljningskanaler

Tilgin saljer direkt men har daven etablerat strategiska samarbeten
med ett antal forsaljningspartners (exempelvis systemintegratorer
som Ericsson och Nortel). Bolagets tekniska partners kan ocksa
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Typ av samarbetspartner Exempel Geografi

Systemintegratorer

Tigin sdljer tillsammans med, eller genom, partners dar Tilgins produkter ar del Ericsson Globalt

av storre systemldsningar. Systemintegratorerna agerar som aterforsdljare av Nortel Globalt

Tilgins produkter, alternativt arbetar Tilgin parallellt med dessa och genomfor ) oba

direktforsaljning. Siemens Globalt

Distributérer DSC . C_entraleuropa

Féretag som fungerar som distributérer av Tilgins produktlinjer inom bade opera- NetMedia Finland

tors- och hospitalitymarknaderna. Inteno Norge

Solution providers Harb;)ur Marine Systems Eur{ipé .

Bolag som tillsammans med Tilgin implementerar hospitalitylosningar 1 Asien, Swish Group Me angstem
VOD Australien

Europa och Mellandstern.

utgora viktiga referenser i forsaljningsprocessen genom att
rekommendera bolagets 6sningar. Den egna saljkaren arbetar i
nara samarbete med de indirekta kanalerna.

Direktférsaljning
Forutom huvudkontoret i Kista har bolaget saljkontor i Seattle,
USA. Darutdver har bolaget en forsaljningsrepresentant i Paris,
Frankrike. Per 31 mars 2006 hade Tilgin atta egna séljare, varav
sex i Sverige och tva i USA. | Sverige finns dven tva anstallda med
ansvar for bolagets samarbetspartners. Bolaget kommer i framti-
den att selektivt etablera ytterligare lokala saljkontor pa viktiga
marknader. Styrelsen Gvervager att ga over till en indirekt forsal-
ningsmodell for USA-marknaden, vilket skulle medftra mindre
resurskravande insatser for bolaget.

Varje saljare marknadsfor hela bolagets produktsortiment och
arinriktad pa ett visst geografiskt omrade. | tillégg &r varje séljare
ansvarig for ett antal storre kund- eller partnerkonton.

Forsaljning via partners

Tilgin marknadsfor aven sina produkter genom samarbetspart-
ners, framst storre systemintegratorer. Alliansbyggandet och
samarbetsformerna med systemintegratdrer som exempelvis
Ericsson, Siemens och Nortel bedéms bli allt viktigare och 6ka
framgent. For en aktor som Tilgin, som redan nu har ldngtgdende
samarbeten med exempelvis Ericsson, kommer dessa allianser att
kunna utgdra en mycket viktig kaonkurrensfordel.

Intédktsmodell

Tilgins intakter bestar for narvarande till dvervagande del av
engangsintakter, huvudsakligen fran forsaljning av kundplacerad
utrustning (CPE) med tillhdrande klientmjukvara, och i mindre
utstrackning av dterkommande intékter fran underhallstjanster,
mjukvarusupport och uppdateringar. Kundplacerad utrustning
inklusive klientmjukvara representerade g5 procent av de totala
intakterna under 2005. Intakterna ar till storsta delen hanforliga
till kunder med ramavtal utan bindande &taganden fran kunden
att kopa specifika volymer. Kunderna lagger order inom ramavta-
lets villkor, vanligtvis med cirka 6-12 veckors framforhallning.
Tillbehor till den kundplacerade utrustningen saljs normalt tillsam-
mans med sjalva utrustningen men saljs aven separat eller som
tillaggsorder.

Tilgins produkter inom kundplacerad utrustning sdljs till ett
fast pris per enhet vilket vanligtvis ligger mellan 55-250 USD per
enhet inom IP residential gateway (Vood-produkter) och 150-300
USD per enhet inom IP-TV (Mood-produkter). Mjukvara for central
drift och kontroll (VCM- och MBS-produkterna) saljs normalt till ett
fast pris per operatdrsmiljo plus ett fast pris per enhet, i vissa fall
med en dterkommande arlig supportkostnad per enhet. Licenser
for mjukvarubaserade tillaggstjanster eller funktioner sals till ett
fast pris per aktiverad enhet. Underhal,, installation, teknisk sup-
port, utbildning, systemintegrationstjanster och natverksplanering
relaterade till de produkter och lGsningar som Tilgin saljer utgor
tillaggsintakter.
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ORGANISATIONSSTRUKTUR

VD Jan Werne
Operativ chef Beth Topolovsky
Ekonomi- och finans Teknik
Mikael Skold Chris Chalkitis (IP-TV)
Peter Galyas (IP residential gateway)
[ | | | | |
Forsaljning Tilgin Inc. Afférs- Kvalitet och Produktion Produkt- Utveckling
Mats Hovmoller och utveckling support Thomas Selander ledning Stefan Jung
Nordamerika Leif Bjorklund Johan Holmstrom Fredrik Antonsen
Scott Murdock

Beth Topolovsky har nyligen sagt upp sin anstallning. Bolaget har
sagt upp Scott Murdocks anstallning mot bakgrund av att styrel-

LEGAL STRUKTUR

sen dvervager en dvergang till en indirekt forsaljningsmodell for
USA-marknaden.

Tilgin AB

100 %

100 % 100 %

Tilgin Intressenter AB (Sverige - vilande)

Tilgin Incentive AB
(Sverige - e] rorelsedrivande)

Tilgin Inc (USA)

Tilgin bestar av moderbolaget Tilgin AB med de heldgda dotter-
bolagen Tilgin Intressenter AB och Tilgin Incentive AB samt det
heldgda amerikanska dotterbolaget Tilgin Inc. Det senare som bil-
dades i april 2003, och som har sitt sate i delstaten Washington,
USA, marknadsfor bolagets produkter pa den nordamerikanska
marknaden. Redovisningsmassigt behandlas Tilgin Inc. som en
filial. Den faktiska forsalningen till den nordamerikanska markna-
den sker direkt av moderbolaget Tilgin AB. Tilgin AB och Tilgin Inc.
ar de enda rorelsedrivande bolagen. Tilgin Intressenter AB &r vilan-

de och Tilgin Incentive AB, som for narvarande inte ar rorelsedri-
vande, anvands idag endast for att administrera incitaments-
program.

Tilgins huvudkontor ligger i Kista utanfor Stockholm och bola-
gets amerikanska dotterbolags kontor ligger i Seattle, USA.

Tilgin Inc. kan komma att avvecklas med anledning av bola-
gets dvervaganden att 6verga till en indirekt forséljningsmodell for
USA-marknaden.

S|
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MEDARBETARE

Tilgin har allt sedan féretaget grundades fokuserat pa att rekry-
tera medarbetare med omfattande erfarenhet och spetskompe-
tens till foretaget. Rekryteringsstrategin har varit framgangsrik.
Det ar genom medarbetarnas kompetens och erfarenheter som
Tilgin lagt grunden for den framgangsrika utveckling bolaget nu
upplever.

Medarbetarna har olika bakgrund och erfarenheter. En bety-
dande del, nastan 7o procent av medarbetarna, &r ingenjorer och
flertalet har manga ars erfarenhet fran olika positioner pa foretag
verksamma inom telekomindustrin.

Vid utgdngen av 2005 hade Tilgin 86 anstéllda, varav 81 i
Sverige och fem i USA. Darutover utnyttjar bolaget agentbaserad
sdljrepresentation i Frankrike samt produktionspersonal i Kina och
Taiwan. Medeltalet anstallda i foretaget under 2005 uppgick till
77 PErsoner.

ALDERSFORDELNING

>504r,15 % <2gdr, 7%

30-49ar, 78 %

KONSFORDELNING

Kvinnor, 16 %

Man, 84 %

ANSTALLDA PER FUNKTION

Ledning/Administration, 17 %

Forsaljning, 16 % Utveckling, 34 %

Nordamerika, 6 %
Affarsutveckling, 2 %
Kvalitet och support, 7 % Produktion och logistik, 11 %

Produktledning, 7 %
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Nedan presenteras Tilgins finansiella utveckling 1 sammandrag for perioden 2001~ 2005 samt for forsta kvartalet 2005 och 2006 (med jamforelseperiod
forsta kvartalet 2005). Tilgin har fram till och med rakenskapsaret 2004 upprattat sina formella rakenskaper enligt Arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allmanna rad. For aret 2004 har rakenskaperna omraknats till IFRS. Eftersom effekterna av Gvergangen fran BFN till IFRS &r begran-
sade, redovisas siffrorna for 2004 nedan endast enligt IFRS. Se vidare not 33, sida 111.

(IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS) (BFN) (BFN) (BFN)
Jan-mar Jan-mar

Resultatrékningar (tkr)!) 2006 2005 2005 2004 2003 2002 2001
Rorelsens intakter 94188 18 748 207 687 51 604 48617 33090 22723
Handelsvaror -74 665 -15099 -177 987 -42 644 -32755 -11917 -13 308
Bruttovinst 19523 3648 29700 8960 15 862 21173 9415
Ovriga externa kostnader -15650 -9800 -51 301 -30 000 -16 323 -17 433 -10313
Personalkostnader -14 493 -11016 -54944 -44 816 -40 716 -45 456 -38560

Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -694 -198 -855 -583 -814 -12675 -13162
Ovriga rorelsekostnader 483 1389 -9353 -1431 2062 -8585 0
Rorelseresultat -10830 -15977 -86 754 -67 870 -39929 -62 976 -52620
Finansnetto -526 -369 -4492 -1409 -873 -601 580
Resultat fore skatt -11357 -16 347 -91 246 -69 278 -40 802 -63577 -52 039
Skatt - - - 76 4 30 147 -2
Nettoresultat -11357 -16 347 -91 246 -69 202 -40 798 -33430 -52 041
(IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS) (BFN) (BFN) (BFN)

Jan-mar Jan-mar

Kassaflodesanalyser (tkr) 2006 2005 2005 2004 2003 2002 2001
Kassafldde fran den 16pande verksamheten -2610 -20099  -128420 -85 464 -49 798 -39 420 -38 300
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 644 -334 -1630 -925 -200 -284 -1217
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9 046 10338 187 756 91537 53800 39958 600
Férandring av likvida medel -20 300 -10 095 57707 5148 3802 254 -38917

1 Under perioden 1 juli 2000 till 31 maj 2003 ingick det heldgda dotterbolaget DSP Systems i Stockholm AB i konsolideringen. Under maj 2003 anstkte DSP om konkurs, och konkursen
avslutades varen 2005. DSP var ett rent konsulttjanstebolag, helt frikopplat fran moderbolagets verksamhet. DSP bidrog med fdljande omséttning (exkl. koncernintern férsaljning)
och resultat under dessa ar: 2001: Oms 22 279 tkr, resultat f. skatt -233 tkr, 2002: Oms 19 103 tkr, resultat f. skatt -2 tkr, 2003: Oms 5 294 tkr, resultat f. skatt -570 tkr (5 man)
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(IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS) (BFN) (BFN) (BFN)
Mar 31 Mar 31
Balansrakningar (tkr) 2006 2005 2005 2004 2003 2002 2001
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 7 385 - - - - - 20 360
Materiella anldggningstillgangar 2775 1575 2210 1438 1097 1691 2057
Uppskjutna skattefordringar - - - - 30220 30220 -
Omsattningstillgangar
Lager 32214 38867 42976 13118 7712 3061 1425
Kundfordringar 70590 21603 62976 25238 8321 5429 4868
Ovriga fordringar 23827 3785 12885 4760 2394 3282 1544
Kassa och bank 50 304 2802 70 604 12897 7 749 3946 3693
Summa tillgangar 187 096 68 632 191 651 57 452 57 494 47 630 33946
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 59 966 8934 70107 25281 32884 22558 21440
Avséttningar
Uppskjuten skatt - - - - 76 318 244
Summa avsattningar - - - - 76 318 244
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 2432 781 3647 781 1064 781 781
Kortfristiga rantebarande skulder 44103 7 469 53149 4330 4218 7 693 -
Kortfristiga e]j rdntebarande skulder 79 488 51 448 64 343 27 060 19252 16 280 11480
Garantiavsattningar 1108 - 405 - - - -
Summa skulder 127 130 59 698 121 544 32171 24534 24754 12 261
Summa eget kapital och skulder 187 096 68 632 191 651 57 452 57 494 47 630 33946
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(IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS) (BFN) (BFN) (BFN)
Jan-mar Jan-mar

Nyckeltal (tkr) 2006 2005 2005 2004 2003 2002 2001
Tillvaxt i rorelsens intdkter 402 % 213 % 302 % 6 % 47 % 46 % 134 %
Bruttomarginal, % 21 % 19% 14 % 17 % 33% 64 % 41 %
Rorelsemarginal, % neg. neg. neg. neg. neg. neg. neg.
Nettomarginal, % neg. neg. neg. neg. neg. neg. neg.
Eget kapital 59 966 8934 70107 25281 32884 22558 21440
Sysselsatt kapital 106 500 17184 126 903 30392 38166 31032 22221
Rantebéarande skulder 46 534 8250 56 796 5111 5282 8 474 781
Nettoskuld(+) / ~fordran(-) -3770 5 448 -13808 -7 786 -2 466 4528 -2911
Investeringar materiella anlaggningstillgangar 852 346 1641 925 24 284 1217
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital, % neg. neg. neg. neg. neg. neg. neg.
Rantabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital, % neg. neg. neg. neg. neg. neg. neg.
Soliditet, % 32% 13% 37 % 44 % 57 % 47 % 64 %
Skuldsattningsgrad, ggr 0,8 0,9 0,8 0,2 0,2 0,4 0,0
Andel riskbadrande kapital, % 32% 13% 37% 44 % 57 % 48 % 64 %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr (- = fordran) -0,1 0,6 -0,2 -0,3 -0,1 0,2 -0,1
Rorelsekapital 1 % av rorelsens intakter 16 % 20% 26 % 31% 2% -14% -16 %
Anstallda vid periodens slut, st 89 68 86 67 53 36 34
Medelantal anstallda, st 88 68 77 60 51 61 51
Nettoomsattning per anstalld 1076 278 2715 860 953 542 446
Rorelseresultat per anstalld -124 -237 -1134 -1131 -783 -1032 -1032

(IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS) (BFN) (BFN) (BFN)

Mar 31 Mar 31

Data per aktie 2006 2005 2005 2004 2003 2002 2001
Periodens resultat per aktie (kr) -0,94 -10,32 -24,81 -12191 -136,82 -254,88 -623,25
Periodens resultat per aktie efter utspadning (kr) -0,94 -10,32 -24,81 -121,91 -136,82 -254,88 -623,25
Utdelning per aktie (kr) - - - - - - -
Eget kapital per aktie (kr) 4,95 5,64 19,06 4454 110,28 171,99 256,77
Antal aktier, st (fore utspadning) 12118393 1583455 11996901 1583455 420135 158 659 83659
Genomesnittligt antal aktier, st (fore utspadning) 12118393 1583455 3677363 567 625 298195 121159 83499

Genomesnittligt antal aktier, st (efter utspadning) 13254480 1750122 4792152 581514 298195 121 159 83499



DEFINITIONER

Marginaler
Bruttovinst
Rorelsens intakter minus kostnad for handelsvaror.

Bruttomarginal
Bruttovinst i procent av periodens rorelseintakter.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av periodens rorelse-
intakter.

Nettomarginal
Nettoresultatet i procent av periodens rorelseintakter.

Rantabilitet
Réntabilitet pa genomsnittligt eget kapital
Nettoresultatet i procent av genomsnittligt eget kapital.

Réntabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Kapitalstruktur

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen med avdrag for gj rantebarande kortfristiga
skulder samt uppskjuten skatteskuld.

Skuldséttningsgrad
Rantebdrande skulder dividerat med eget kapital.

Andel riskbérande kapital
Summan av eget kapital och latenta skatteskulder dividerat med
balansomslutningen.

Nettoskuld
Nettot av rantebarande avsattningar och skulder minus finansiella
tillgdngar inklusive likvida medel.

Nettoskuldséttningsgrad
Nettoskulden dividerat med eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Rorelsekapital i % av rérelsens intékter

Skillnaden mellan omséttningstillgadngar (exkl. likvida medel) och
kortfristiga ej rantebarande skulder vid periodens slut, i relation
till rérelsens intakter de senaste tolv manaderna.

Personal
Rérelseintékter per anstélld
Rorelsens intakter dividerat med medelantalet anstallda.

Rérelseresultat per anstélld
Rorelseresultatet dividerat med medelantalet anstallda.

Data per aktie

Antal aktier

Antalet aktier i jdmforelseperioderna har justerats for tva omvan-
da splittar 10:1 som skedde under april och november 2005.

Periodens resultat per aktie
Nettoresultat dividerat med genomsnittligt antal utestdende
aktier.

Periodens resultat per aktie efter utspddning
Nettoresultat dividerat med genomsnittligt antal utestdende
aktier efter utspadning.

Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspddning
Beradknat utifrdn summan av antal aktier (eller teoretiskt antal
aktier vid full utspadning) vid slutet av varje manad, dividerat
med 12.
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Information per segment

Jan-mars Jan-mars Jan-dec Jan-dec
2006 2005 2005 2004

Rorelsens intakter per rorelsegren
IP-TV 70 826 13922 155951 27 435
IP residential gateway 23361 4826 51638 23919
Ovrigt 0 0 98 250
Koncernen 94188 18 748 207 687 51 604
Rorelseresultat per rorelsegren
IP-TV -3589 -9673 -56 383 -46 790
IP residential gateway -585 -4137 -17 700 -14232
Ovrigt -6 656 -2168 -12671 -6 848
Koncernen -10830 -15977 -86 754 -67 870
Rorelsens intakter per geografiskt omrade
EMEA 90817 10030 185738 29934
Nordamerika 2395 4394 14572 13797
Ovriga geografier 975 4324 7377 7873
Koncernen 94188 18 748 207 687 51 604

2005 i jamforelse med 2004
Bakgrund
Bolaget och marknaden var inne i en mycket expansiv fas vilket
ocksa reflekterades i den kraftigt dkade orderingdngen och omsatt-
ningen under perioden, framforallt avseende forsaljning i Europa
och mellandstern, som under dret etablerade sig som bolagets
geografiska kdrnmarknader. Marknadssegmenten for bade IP-
telefoni och IP residential gateways (Vood-produktlinje) och IP-TV
(Mood-produktlinje) utvecklades positivt och manga av de storre
operatdrerna lanserade tjanster inom dessa omraden, var pa vag
att lansera eller meddelade planer pa att lansera nya tjanster. Med
ett fokus inom IP residential gateway pa "first line replacement”
adresserade bolaget framforallt de storre teleoperatorerna med
(6sningar som kan uppfylla de hdga krav pa pris, funktion och kva-
litet som denna typ av kunder staller. Med kunder som Tele2 inom
IP-telefoni och IP residential gateway och Belgacom (via Siemens
i Belgien) inom IP-TV visade bolaget att det ligger langt fram tek-
niskt och att det kan tillgodose de stora operatorernas behov.
Totalt utlevererades till kund 169 go1 (39 137) enheter
kundplacerad utrustning under aret, varav 87 427 (13 145) set-
top-boxar och 82 474 (25 992) residential gateway-enheter.

Int&kter
Rorelsens intakter under 2005 uppgick till 207,7 Mkr (51,6), en
6kning med 302 procent jamfort med foregdende ar. Periodens
rorelseintakter fordelade sig med 156,0 Mkr (27,4) inom produkt-
omradet IP-TV, 51,6 Mkr (23,9) inom produktomradet IP residential
gateway och 0,1 Mkr (0,3) pa 6vriga produkter och tjanster.
Kundplacerad utrustning (CPE) inklusive klientmjukvara repre-
senterade g5 procent (91 procent) av de totala intékterna under
aret. Ovriga intakter hanfor sig bland annat till forsalning av tillbe-
hor, managementsystem, support, konsulttjanster och vidarefak-
turerade kostnader.

Resultat

Bruttomarginalen for aret uppgick till 14 procent (17 procent)
vilket &r en forsamring jdmfort med foregaende &r men det har
under aret skett en gradvis forbattring fran och med det tredje
kvartalet.

Den l&gre bruttomarginalen jamfort med heldret 2004 berodde
bland annat pé att gamla produktlinjer i storre utstrackning saldes
och levererades med ldga marginaler under perioden, nedskrivning
av lagervarden avseende gamla produktlinjer, leverans av nya pro-
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duktlinjer till initialt hogre kostnad samt att marginalen i perioden
belastades av negativa valutaeffekter i vissa kundavtal. Dessa
effekter hangde i stor utstrackning samman med den omfattande
omstallning i produktportféljen fran gamla till nya produktlinjer som
bolaget gjorde under aret och som sarskilt belastade produktom-
radet IP-TV men till viss del &ven IP residential gateway. | slutet av
aret var denna omstéllning till stor del avklarad och den absoluta
merparten av forsaljningen genererades av de nya produktlinjerna.

Rorelseresultatet for aret uppgick till -86,8 Mkr (-67,9). Rorel-
sens kostnader utover personalkostnader och avskrivningar ckade
under 2005 med g3 procent till 60,7 Mkr (31,4). De tkade kostna-
derna berodde bland annat pa ett nedlagt utvecklingsprojekt
inom IP-TV (Mood 100), Okade kostnader for produktutveckling,
kundforluster samt finansieringskostnader. En okning i antalet
anstallda under dret samt kostnader i samband med ett nytt per-
sonaloptionsprogram innebar ocksa att personalkostnaderna
under aret 6kade med 23 procent till 54,9 Mkr (44,8). Avskriv-
ningarna under aret okade nagot till 0,9 Mkr (0,6).

Kassafléde

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick under 2005
till -128,4 Mkr (-85,5). Det 6kade negativa kassaflodet under aret
berodde bland annat pa 6kad rorelsekapitalbindning i samband
med den betydande volymokningen i verksamheten under det
andra halvaret.

KVARTALSUTVECKLING, INTAKTER

2004 i jamforelse med 2003

Bakgrund

Under dret satsade bolaget och koncernen betydande resurser
pa utveckling av nya produkter, varfor 2004 kan betraktas som
nagot av ett mellandr tillvaxtmdssigt dven om orderingadngen
okade med 82 procent fran féregdende ar. Marknaden for bade
IP residential gateway, med ett fokus pa IP-telefoni, séval som IP-
TV utvecklades generellt sett starkt och ett antal nya kundrela-
tioner med betydande affarspotential etablerades under aret
bade inom IP residential gateway och IP-TV. Aktiviteter syftande
till att etablera och stodja framtida forsaljningstillvaxt innebar
ocksa att rorelsekostnaderna okade vilket paverkade rorelseresul-
tatet negativt. Huvuddelen av dessa kostnadsokningar hanforde
sig till 6kade externa produktutvecklingskostnader samt nyan-
stallningar framforallt inom produktion, logistik och forsalning.
Kvalitetsproblem pa grund av felaktiga komponentleveranser
paverkade orderingdng, intakter och marginaler negativt under
arets forsta manader.

Intékter
Rorelsens intakter under 2004 uppgick till 51,6 Mkr (48,6), en
okning med 6 procent jamfort med foregdende ar. Periodens rorel-
seintakter férdelade sig med 27,4 Mkr inom produktomradet IP-
TV, 23,9 Mkr inom IP residential gateway och 0,3 Mkr pa 6vriga
produkter och tjanster.

Totalt utleverades till kund 39 137 (17 391) enheter kundpla-
cerad utrustning under aret, varav 13 145 (14 478) set-top-boxar
och 25 gg2 (2 913) residential gateway-enheter.

KVARTALSUTVECKLING, BRUTTOVINST
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Jan-mars Jan-mars Jan-dec Jan-dec Jan-dec
tkr 2006 2005 2005 2004 2003
Investeringar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 852 346 1641 925 24
Kapitaliserade utvecklingskostnader 7792 - - - -
Forskning och utveckling
Kostnadsford forskning och utveckling 12904 7 894 35544 26 839 16 325

Kundplacerad utrustning inklusive klientmjukvara representerade
g1 procent av de totala intékterna under aret. Ovriga intakter han-
forde sig bland annat till forsalning av tillbehor, management-
system, support, konsulttjanster och vidarefakturerade kostnader.

Resultat
Bruttomarginalen for 2004 uppgick till 17 procent (33 procent)
vilket var en forsamring jamfort med foregaende &r. Den lagre
bruttomarginalen j@mfort med heldret 2003 berodde bland annat
pa kvalitetsproblemen under arets forsta manader, att de befint-
liga produktlinjerna inom bade IP-TV och IP residential gateway
borjade bli mindre konkurrenskraftiga kostnadsmassigt samt att
bruttomarginalen for heldret 2003 j@mforelsevis gynnades av den
konsultverksamhet som bedrevs inom ramen for dotterbolaget
DSP System AB, vilket forsattes i konkurs under varen 2003.
Rorelseresultatet for 2004 uppgick till -67,9 Mkr (-39,9), en
forsamring jamfort med foregdende &r. Det forsamrade rorelse-
resultatet j[@mfort med heldret 2003 berodde delvis pa lagre brutto-
marginal och bruttovinst men aven pa okade rorelsekostnader.
Rorelsens kostnader utdver personalkostnader och avskrivningar
Okade under aret med 120 procent till 31,4 Mkr (14,3). De tkade
kostnaderna berodde framfdrallt pa 6kade externa kostnader for
produktutveckling samt hogre omkostnader relaterade till 6kad for-
saljningsaktivitet. En okning i antalet anstéllda under aret innebar
ocksa att personalkostnaderna 6kade med 10 procent till 44,8 Mkr
(40,7). Avskrivningarna under aret minskade nagot till 0,6 Mkr (0,8).

Kassaflode

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick under 2004
till -85,5 Mkr (-49,8). Det tkade negativa kassaflodet under aret
berodde framforallt pa ett forsamrat rorelseresultat under aret
samt i viss utstrackning pa okad rorelsekapitalbindning jamfort
med foregdende ar.

Kvartalsutveckling

Kvartalsutvecklingen de senaste tva aren framgar av figurerna
ovan. Utvecklingen praglas av den starka tillvaxten under det
senaste dret. Bolaget har inte hittills observerat ndgra regelbund-
na sasongsvariationer.

Investeringar

Bolagets investeringar i anldggningstillgédngar har under de senaste
aren uppgatt till begrénsade belopp da bolaget ej aktiverat kost-
nader for forskning och utveckling (se tabell ovan). Investering-
arna har omfattat framst inventarier och kontorsutrustning, etc.

Forskning och utveckling

Bolaget bedriver endast utvecklingsverksamhet, ej forsknings-
verksamhet. Utvecklingsverksamheten har intensifierats under de
senaste tva aren, i takt med att bolaget introducerat nya produkt-
linjer pa marknaden (Vood 300, Vood 400, Mood 300). Eftersom
den teknologiska utvecklingen accelererar och produktcyklerna
blir allt kortare, ser bolaget ingen anledning till att utvecklings-
verksamheten kommer minska vasentligt i omfattning. I takt med
att bolaget vaxer, forvantas dock utvecklingsverksamheten mins-
ka i relation till bolagets intakter.

Utvecklingskostnaderna bestar av externa kostnader, fram-
forallt i form av nedlagd konsulttid i olika utvecklingsprojekt, samt
interna kostnader, framst i form av internt nedlagd tid av personal
anstalld pa utvecklingsavdelningen, samt viss annan personal som
I storre eller mindre omfattning ar involverade i utvecklingsprojekt.
Utvecklingskostnaderna totalt dkade fran 26,8 Mkr under 2004 till
35,5 Mkr under 2005, dar 13,2 (8,6) Mkr avser externa kostnader
och 22,3 (18,2) Mkr avser internt nedlagd tid. Relativt bolagets
totala intakter minskade andelen fran 52 procent till 17 procent.



KOMMENTARER TILL FINANSIELL UTVECKLING

31 mars 31 mars 31 dec 31 dec 31 dec
Rorelsekapital 2006 2005 2005 2004 2003
Varulager 32214 38867 42976 13118 7712
Kundfordringar 70590 21603 62976 25238 8321
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2609 2434 2622 1617 1254
Ovriga fordringar 21218 1351 10146 2957 1141
Rorelsetillgangar 126 632 64 255 118720 42930 18 428
Leverantdrsskulder 56 246 29038 40676 9470 4036
Forskott fran kunder 1196 8725 5286 4705 10382
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 405 5304 15834 11503 3398
Ovriga skulder 2749 8381 2548 1382 1437
Rorelseskulder 80 596 51 448 64 344 27 060 19 253
Rorelsekapital, netto 46 036 12 807 54 376 15870 -825
Rorelsekapital, netto i forhallande till rérelsens intakter?) 16 % 20% 26 % 31% -2%

Redovisningsprinciper

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig
eller teknisk kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer.
Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap
tilldmpas for att dstadkomma nya eller forbattrade produkter eller
processer, redovisas som en tillgang i balansrékningen, om pro-
dukten eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar
och foretaget har tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen och
dérefter anvanda eller salja den immateriella tillgdngen. Ovriga
utgifter for utveckling redovisas i resultatrakningen som kostnad
nar de uppkommer.

For 2004 och 2005 har beddmning gjorts att koncernen ej haft
tillrackligt tillforlitliga tidredovisningssystem for att bland annat
kunna klassificera internt nedlagda kostnader for allokering till
olika projekt. Saledes har samtliga utgifter for utveckling under
2004 och 2005 kostnadsforts l6pande. Frdn och med 1 januari
2006, bland annat genom ett tidredovisningssystem, gor bolaget
bedomningen att det med tillracklig tillforlitighet kan identifiera
de poster som uppfyller kriterierna for aktivering av utvecklings-
utgifter enligt IAS 38 punkt 57. Sddana poster aktiveras séledes i
balansrakningen fran och med 1 januari 2006. Den berdknade
avskrivningsperioden for balanserade utvecklingsutgifter ar tre ar
(se vidare "Redovisningsprinciper’, sida g3).

1) Baserat pd rorelsens intékter de senaste tolv manaderna.

Redogorelse for rorelsekapital

Rorelsekapitalbindningen i Tilgin har okat kraftigt under de senas-
te dret till foljd av bolagets snabba tillvaxt. Den Skade forsalning-
en leder till en 6kning av kundfordringar och bolagets affarsmodell
med tillverkning av kontraktstillverkare i Asien innebar att kapital
binds i form av varulager pa grund av leveranstiden till europeiska
och amerikanska kunder.

Under bdrjan av 2006 har bolaget paborjat en flytt av delar av
produktionen till Centraleuropa. Detta kommer att minska leve-
ranstiderna till kund och skapar forutsattningar for att pa sikt
reducera rorelsekapitalbindningen.

Rorelsekapitalbindningen bedoms fortsdtta att oka | takt med
en fortsatt forsalningstillvaxt. Mot bakgrund av detta gor bolaget
bedomningen att nuvarande nettolikviditet och kreditramar inte ar
tillrackliga for att finansiera bolagets samlade kortfristiga kapital-
behov. I och med forestdende nyemissionen kommer bolaget att
tillféras omkring 41 Mkr (efter emissionskostnader och forutsatt
full anslutning till nyemissionen) vilket enligt Tilgins bedémning ar
tillrackligt for att finansiera bolagets kapitalbehov till det fjarde
kvartalet 2006. Det darefter dterstdende kapitalbehovet innan
bolaget blir kassaflodespositivt bedoms understiga det belopp
som tillfors bolaget i forestaende nyemission.

Styrelsen for Tilgin har i samband med den nu forestaende
nyemissionen initierat forberedelser for ytterligare kapitalanskaff-



ning senare under dret, dock &r i nuldget inga beslut avseende
ytterligare kapitalanskaffning fattade. Styrelsens avsikt ar att
notera bolaget pa Stockholmsbdrsen nar marknadsforutsattning-
arna beddms som tillrackligt attraktiva.

Eget kapital och skuldséattning

Nedanstdende tabell visar koncernens kapitalisering per 31 maj
2006 (balansrakningen per 31 maj 2006 har ej granskats av bola-
gets revisorer).

(tkr) 31 maj 2006
Summa kortfristiga skulder 83807
Mot garanti eller borgen -
Mot sakerhet 25988
Utan garanti/borgen eller sakerhet 57819
Summa langfristiga skulder 2432
Mot garantt eller borgen -
Mot sakerhet -
Utan garanti/borgen eller sakerhet 2432
Eget kapital 34717
Aktiekapital 12118
Ovrigt tillskjutet kapital 324156
Ansamlad forlust inkl. periodens resultat -301 557

Nettoskuldsattning

Nedanstaende tabell visar bolagets nettoskuldsattning per 31 maj
2006 (balansrakningen per 31 maj 2006 har gj granskats av bola-
gets revisorer).

(tkr) 31 maj 2006

(A) Kassa 13165
(B) Andra likvida medel -
(C) Kortfristiga finansiella placeringar -

(D) Likviditet (A)+(B)+(C) 13165
(E) Kortfristiga finansiella fordringar -
(F) Kortfristiga banklan -25988
(G) Kortfristig del av langfristiga skulder -
(H) Andra kortfristiga finansiella skulder -
(I) Kortfristiga finansiella

skulder (F)+(G)+(H) -25988
(3) Kortfristig finansiell
nettoskuldsattning (1)-(E)-(D) -12823
(K) Langfristiga banklan -781
(L) Utestaende obligationslan -
(M) Andra langfristiga skulder -1651
(N) Langfristig finansiell

nettoskuldsattning (K)+(L)+(M) -2432

(O) Finansiell nettoskuldsattning (3)+(N) -15 255

KOMMENTARER TILL FINANSIELL UTVECKLING

Per den 31 maj 2006 hade Tilgin ett utestdende konvertibelldn om
1,7 Mkr (se vidare "Aktiekapital och dgarfoérhallanden - Konvertibla
skuldebrev och teckningsoptioner”, sida 53). Bolaget har tillgdng
till en fakturakredit i olika valutor motsvarande cirka 78 Mkr fran
Svenska Handelsbanken. Per 31 maj 2006 var denna kreditfacilitet
utnyttjad till 26,0 Mkr.

I juli 2006 erholl Tilgin ett l@nelofte om 15 MSEK fran ett antal
storre aktiedgare i bolaget. Syftet med ldneloftet &r att ge bola-
get tillgang till kortfristig finansiering tills emissionslikviden i fore-
liggande nyemission blir tillganglig fér bolaget. Utestaende lane-
belopp skall &terbetalas till lAngivarna i sin helhet senast den 30
september 2006 eller vid den tidigare tidpunkt emissionslikviden
blir tillganglig for bolaget. For det fall langivare ager rétt att teckna
aktier i nyemissionen skall ldngivare ha ratt att begdra att fa kvitta
sin fordran mot bolaget mot den emissionslikvid ldngivaren skall
erldgga vid tilldelning i emissionen, forutsatt att kvittning, vid tid-
punkten for erldggande av emissionslikvid, bedéms kunna ske
utan skada for bolaget och dess borgenarer.

Skattesituation

Koncernen Tilgin har till och med 2005 genererat ackumulerade
underskottsavdrag pa 295 Mkr. De skattemassiga underskottsav-
dragen saknar forfallotidpunkt. Se dock avsnittet "Riskfaktorer -
Skattemassiga underskott” pa sida 9. Inga uppskjutna skatteford-
ringar redovisas som tillgang i balansrékningen avseende dessa
underskottsavdrag. Bolaget har i boksluten 2002-2004 haft en
aktiverad uppskjuten skattefordran om 30 220 tkr. | samband med
Overgang till IFRS har bolaget konstaterat en felaktig tilldmpning
av tidigare redovisningsprinciper i Redovisningsradets rekommen-
dation RRg avseende denna skattefordran. Korrigeringen har dkat
ingdende balans av ansamlad férlust i koncernen och moderbola-
get bade 2004 och 2005 (se vidare "Redovisningsprinciper” sida 94
och not 10 sida 97-98).
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Kanslighetsanalys

| tabellen nedan visas de isolerade effekterna pa Tilgins rorelse-
resultat for ar 2005 vid forandringar i de for bolaget viktigaste
resultatpaverkande faktorerna.

Ungefarlig

paverkan pa

Faktor Forandring rorelseresultat
Vaxelkurs (USD/SEK) +/-5% -/+ 0,8 Mkr
Forsaljning +/-5% +/-1,5 Mkr
Bruttomarginal +/-1 procentenhet +/-2,1 Mkr

Finansiell riskhantering
Koncernen och moderbolaget ar genom sin verksamhet expone-
rad for olika slag av finansiella risker.

Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat
och kassaflode till folid av foréndringar i valutakurser, rantenivaer,
refinansierings- och kreditrisker. Koncernens finanspolicy for han-
tering av finansiella risker har utformats av styrelsen och bildar ett
ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for
finansverksamheten. Ansvaret for koncernens finansiella transak-
tioner och risker hanteras centralt av moderbolagets ekonomi-
avdelning. Den dvergripande malsattningen ar att tillhandahalla en
kostnadseffektiv finansiering samt att pa ett kostnadseffektivt
satt minimera negativa effekter pd kancernens resultat genom
marknadsfluktuationer.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk (aven kallat finansieringsrisk) avses risken att
finansiering inte alls kan erhéllas, eller endast till kraftigt kade
kostnader. Enligt finanspolicyn ska det normalt finnas tillrackligt
med kontanta medel och garanterade krediter for att minst tacka
de narmaste 12 manadernas likviditetsbehov, vilket motsvarar
bolagets likviditetsmal. Om likviditetsmalet vid ndgon tidpunkt
bedoms ej vara uppnatt skall bolaget och styrelsen alltid ha
beredskap att snabbt initiera dtgarder for att sakerstalla att likvi-
ditetsmalet aterigen kan uppnas snarast majligt. Bolaget har his-
toriskt inte uppnatt ett uthalligt positivt kassaflode i den [6pande
verksamheten och har huvudsakligen finansierats genom tillskott
av nytt eget kapital. Darutover har bolaget fakturakrediter i olika
valutor med rorlig ranta och kort l6ptid som kan utnyttjas i takt
med bolagets fakturering. Mot bakgrund av den kraftiga tillvaxtfas

i vilken bolaget befinner sig har l&nefinansiering genom faktura-
kredit bedomts som ett val anpassat och kostnadseffektivt satt
att tillhandahalla nédvandig rorelsekapitalfinansiering.

Rénterisker

Rénterisk &r risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar
pa grund av féréndringar i marknadsrantor. Hantering av koncer-
nens ranteexponering ar centraliserad, vilket innebar att den cen-
trala finansfunktionen ansvarar for att identifiera och hantera
denna exponering.

Bolagets lanefinansiering bestar huvudsakligen av faktura-
krediter till rorlig rénta, med kort [6ptid och dér kreditutnyttjandet
varierar fran tid till annan beroende pa faktureringsvolym och
bolagets likviditet i vrigt. Enligt finanspolicyn ar det inte nddvan-
digt att rantesakra denna ldnefinansiering. Resultateffekten av
ranteforandringar har beddémts som begransad i relation till
omsattningsnivan i bolaget och koncernen och det har inte
beddmts som kostnadseffektivt att rantesékra lanefinansieringen.
Med tanke pa de korta (6ptiderna i ldnefaciliteten utgor faktura-
krediten samtidigt det primara placeringsinstrumentet for even-
tuell overlikviditet. | perioder med Gverlikviditet kan utnyttjandet
av fakturakrediterna minskas innebarande en minskning av rante-
kostnaden for dessa krediter istallet for att placera overlikviditet
pa annat satt.

Kreditrisker i kundfordringar
Risken att koncernens/foretagets kunder inte uppfyller sina ata-
ganden, det vill sdga att betalning ej erhdlls for kundfordringar
utgor en kundkreditrisk. Koncernens kunder kreditkontrolleras
varvid information om kundernas finansiella stallning inhamtas,
exempelvis fran olika kreditupplysningsféretag. Koncernen har
upprattat en kundkreditpolicy for hur kundkrediterna ska hante-
ras. | kundkreditpolicyn anges beslutsnivaer for olika kreditlimitar.
Det finns ocksa ett regelverk for hur vardering av krediter och
osdkra fordringar skall bedomas och hanteras redovisningsmas-
sigt. For kunder med lag kreditvardighet eller otillracklig kredithis-
torik kravs forskottsbetalning, remburs, bankgaranti eller annan
sakerhet.

Bolaget hade per 31 december 2005 endast en kund som
stod for mer an 10 procent av totala kundfordringar. Kunden for-



knippas dock ej med nagon férhojd kreditrisk pa grund av sin
storlek och finansiella styrka. Kundens betalningshistorik pavisar
gj heller ndgon forhojd kreditrisk.

Befarade kundforluster for 2005 motsvarade 6 procent
(0 procent) av kundreskontran per 31 december 2005.

Valutarisker

Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker. Den
framsta exponeringen avser kop och forsaljning i utlandska
valutor, dér risken dels kan besta av fluktuationer i valutan pa
kund- eller leverantdrsfakturor, dels valutarisken i férvantade
eller kontrakterade betalningsfloden benamnd transaktions-
exponering. Ett annat omrade som &r utsatt for valutarisker &r
betalningsfloden i fakturakrediter i utlandsk valuta (finansiell
exponering).

En betydande andel av bolagets intakter hanfor sig till pro-
duktforsaljning av kundplacerad utrustning. Kostnaderna for att
tillverka och leverera dessa produkter &r normalt i USD och forsal-
ning sker normalt ocksa i USD, men i ett fatal fall sker ocksa for-
saljning till betydande belopp i EUR eller SEK for vissa kunder eller
enskilda kundorder. Samtidigt ar en betydande andel av bolagets
rorelsekostnader i SEK. Enligt finanspolicyn skall bruttovinsten i
produktforsaljningen valutasakras till USD, innebarande att storre
kundorder eller kontrakterad forsalning i annan valuta &n USD
valutasakras mot USD. For narvarande sakras inte andra valutaris-
ker, till exempel den riskexponering som finns mellan bruttovinster
1 USD och rorelsekostnader i SEK. Valutarisker i stdrre kundorder i
annan valuta an USD sakras i sin helhet om de &r hanforliga till
bindande kundorder, kontrakterad forsaljning eller andra bindande
ataganden. Enligt finanspolicyn skall endast standardiserade valu-
taterminer anvandas, sakring sker mot den tidpunkt da inbetal-
ning beraknas ske. Terminssakring av kundorder enligt ovan ar
rorelserelaterade och redovisas under 6vriga intakter och inklude-
ras darmed i rorelseresultatet.

Transaktionsexponering

Vissa affarskontrakt innehaller inbaddade derivat, vilka frdn och
med 2005 bor varderas till verkligt varde och redovisas som till-
gangar eller skulder i balansrékningen. Dessa har dock endast
haft ringa effekt pa bolagets finansiella stallning, och anses dar-
med ej vasentliga.

KOMMENTARER TILL FINANSIELL UTVECKLING

Forvantad framtida utveckling

Mot bakgrund av de kunder som bolaget redan har samt den
hdga aktivitetsnivan i marknaden generellt bedomer ledning och
styrelse att det finns goda forutsattningar for en fortsatt stark
tillvéxt dver en langre tid och ser med tillforsikt fram emot en
positiv resultatutveckling for bolaget under 2006. Efter en langre
period av intensifierad produktutveckling fokuserar nu ledningen i
hogre grad pa atgarder som skall forbattra bruttomarginalnivan i
forsaljningen samt minimera rorelsekapitalbehovet som har foljt
av den kraftiga tillvaxten.

En fortsatt prioritet &r att pa basta mojliga satt forvalta och
vidareutveckla de befintliga kundrelationerna men ocksa att
anskaffa nya kunder med stor affarspotential inom bade IP resi-
dential gateway och IP-TV. Bolaget ar val positionerat med sin for-
nyade produktportfd|j for att dstadkomma detta. Exempel pa
befintliga och nya kunder som under 2005 genererat initiala
volymorder eller upprepade volymorder baserat pa de nya pro-
duktlinjerna &r Belgacom (IP-TV, via Siemens i Belgien), Qtel (IP-TV
och IP residential gateway), T2 i Slovenien (IP residential gateway)
och flera av Telez:s lokala bolag i Europa. Nya volymkunder kom-
mer att understodja en fortsatt kraftig tillvaxt men ocksa minska
intakternas koncentration till det i nuldget relativa fatalet kunder
som har genererat en stor andel av omsattningen under 2005.

Utsikter for 2006

For ar 2006 forvantar sig bolaget att minst fordubbla omsattning-
en jamfort med 2005. Bolaget forvantas na ett uthalligt positivt
rorelseresultat pa manadsbasis under det andra halvaret 2006.

Ovrigt

Inga vasentliga forandringar vad galler koncernens finansiella
stallning eller stallning pa marknaden har intréffat efter den 31
mars 2006 (datumet for utgdngen av perioden for den senast
offentliggjorda delarsrapporten).



AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

AKTIEKAPITALET

Aktiekapitalet i Tilgin uppgar, utan beaktande av forestdende ny- och vinst forutsatter att bolagsordningen andras, vilket kréver kvali-
emission, till 12 118 393 kr fordelat pd 12 118 393 aktier, envar ficerade majoritetsbeslut. Genom nyemissionen kommer hogst
aktie med ett kvotvdrde om 1 kr. Bolaget har endast ett aktieslag. 6 610477 aktier att nyemitteras, vilket kommer att oka bolagets
Varje aktie berattigar till en rost pd bolagsstdmman och samtliga aktiekapital med hégst 6 610 477 kr (motsvarande en utspadning
aktier medfor (i) lika ratt till andel i vinst, (i) lka ratt till andel av om 35,3 procent baserat pd registrerat aktiekapital efter nyemis-
eventuellt dverskott vid likvidation och (i) samma foretrédesratt vid - sionens genomforande). Under antagande att nyemissionen full-
nyemission av aktier av samma slag. En differentiering av aktie- tecknas kommer bolagets aktiekapital att uppga till 18 728 870 kr

Hgarnas ratt att rosta for sina aktier och ratt till bolagets tilgéngar  fordelat pd 18 728 870 aktier.

Aktiekapitalets utveckling

Forandring av Totalt Forandring av Totalt
Ar Transaktion antal aktier antal aktier aktiekapitalet, kr aktiekapital, kr
1996  Nybildning 1000 1000 100 000,00 100 000,00
1997  Sammanlaggning (10:1) -900 100 0,00 100 000,00
1999  Split (1:1000) 99 900 100 000 0,00 100 000,00
1999  Nyemission 16190 116 190 16 190,00 116 190,00
2000  Split (1:10) 1045710 1161 900 0,00 116 190,00
2000  Nyemission 116190 1278090 11 619,00 127 809,00
2000  Fondemission 0 1278090 383 427,00 511 236,00
2000  Nyemission 387 096 1665186 154 838,40 666 074,40
2000  Nyemission 418 296 2083482 167 318,40 833 392,80
2001  Split (1:4) 6250 446 8333928 0,00 833 392,80
2001  Aktieteckning, teckningsoption 32000 8365928 3200,00 836 592,80
2002 Nyemission 2500 000 10 865928 250 000,00 1086 592,80
2002 Nyemission 5000 000 15865928 500 000,00 1586 592,80
2003  Nyemissionb) 11 000 000 26 865 928 1100 000,00 2686 592,80
2003 Nyemission2 485 565 27 351 493 48 556,50 2735 149,30
2003 Nyemissiond 2162 000 29513493 216 200,00 2951 349,30
2003  Nyemission4 2500 000 32013493 250 000,00 3201 349,30
2003 Nyemission® 10 000 000 42 013 493 1 000 000,00 4201 349,30
2004  Nyemission®) 1332000 43 345 493 133 200,00 4334 549,30
2004  Nyemission”) 9999 998 53 345 491 999 999,80 533454910
2004 Nyemission® 105 000 000 158 345 491 10500 000,00 1583454910
2005  Aktieteckning, teckningsoption®) 9 158 345 500 0,90 15834 550,00
2005  Sammanldggning (10:1) -142 510 950 15834550 0,00 15834 550,00
2005  Nyemissiontd 25000 000 40 834 550 25000 000,00 40 834 550,00
2005  Konvertering, skuldebrevil 47 134 459 87 969 009 47 134 459,00 87 969 009,00
2005  Aktieteckning, teckningsoption!?) 1 87969 010 1,00 87 969 010,00
2005  Sammanldggning (10:1) 79172109 8796 901 0,00 87969 010,00
2005  Nyemission!3) 3200 000 11996 901 32000 000,00 119969 010,00
2006  Konvertering, skuldebrev14 121 492 12118393 1214920,00 121 183 930,00
2006  Minskning av aktiekapital 0 12118393 -109 065 537,00 12118 393,00
2006  Forestdende nyemission!s 6610477 18728 870 6610477,00 18728 870,00
1 Emission riktad till institutionella och 6vriga placerare. Teckningskurs 2,50 kr per 9 Teckning av aktier med stdd av teckningsoption i syfte att tillhandahalla utjdmnings-
aktie. aktier infor pafljande sammanlaggning. Teckningskurs 1,70 kr per aktie.
2} Emission riktad till Servisen Investment Management AB. Teckningskurs 2,50 kr per 10 Emission riktad till ett antal aktiedgare i bolaget. Teckningskurs 1,00 kr per aktie.
aktie. Betalning skedde genom kvittning. Betalning skedde genom kvittning.
3 Emission riktad till institutionella och 6vriga placerare. Teckningskurs 2,50 kr per 1) Konvertering av konvertibla skuldebrev till aktier. Konvertibelinnehavare var huvud-
aktie. Betalning skedde genom kvittning. sakligen aktiedgare i bolaget. Konverteringskurs 1,00 kr per aktie.
4 Emission riktad till institutionella och vriga placerare. Teckningskurs 4,00 kr per 12). Teckning av aktie med stod av teckningsoption i syfte att tillhandahalla utjdmnings-
aktie. Betalning skedde genom kvittning. aktie infor paféljande sammanléggning. Teckningskurs 17,00 kr.
sl Emission riktad till MGA Holding AB. Teckningskurs 2,50 kr per aktie. 13) Emission riktad till institutionella och 6vriga placerare. Teckningskurs 22,50 kr per
6 Emission riktad till Bellnet Corporation. Teckningskurs 10,00 kr per aktie. aktie.
7). Emission riktad till ett antal aktiedgare i bolaget. Teckningskurs 3,00 kr per aktie. 14) Konvertering av konvertibla skuldebrev till aktier. Konvertibelinnehavare var huvud-
)

sakligen aktiedgare i bolaget. Konverteringskurs 10,00 kr per aktie.

Emission riktad till ett antal aktiedgare i bolaget. Teckningskurs 0,50 kr per aktie. ;
Under antagande att nyemissionen fulltecknas.

.
S



Agarférhéllanden
Bolaget hade per den 28 april totalt 282 aktiedgare. Nedan fram-
gar Tilgins storsta aktiedgare per den 28 april 2006.

AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

28 april 2006

Andel av roster

Aktiedgare Antal aktier och kapital
MGA Holding AB 4092 991 338%
Texcel International AB (inklusive koncernbolag) 1578345 13,0 %
Felicia Ltd 801 963 6,6 %
T-Bolaget Aktiebolag 750 454 6,2 %
Trulscom Forvaltning AB 529580 4.4 %
Catella Fokus 445 000 3,7 %
Investment AB Spiltan 269578 2,2%
Jermyn Business Ltd 223000 1,8%
Lansforsakringar Smabolagsfond 222000 18%
Amplus 200 000 1.7 %
Ovriga 3005 482 24.8 %
Totalt 12118393 100,0 %
Kalla: VPC justerat i enlighet med for bolaget senast kanda transaktioner
Aktiedgaravtal Teckningsoptioner 2005/2006/Personal

Savitt bolagets styrelse kanner till existerar inga aktiedgaravtal
eller motsvarande avtal i syfte att skapa ett gemensamt inflytan-
de dver bolaget.

Konvertibla skuldebrev och teckningsoptioner

Nedan framgar uppgifter om bolagets utestadende teckningsop-
tioner och konvertibla skuldebrev. Vid utnyttjande av samtliga
utestaende teckningsoptioner samt konvertering av samtliga
utestdende konvertibler tillkommer 1 142 781 aktier, motsvarande
en okning av aktiekapitalet med 1 142 781 kr och en utspadning
om cirka g,4 procent fore nyemissionens genomforande.

Extra bolagsstamma godkande den 7 december 2004 - i enlighet
med styrelsens beslut den 3 november 2004 - en emission av
skuldebrev om sammanlagt nominellt 100 kr férenat med hogst
15 218 453 teckningsoptioner till det heldgda dotterbolaget Tilgin
Incentive AB for vidare leverans till nyckelpersoner i bolaget i enlig-
het med villkoren for ett incitamentsprogram. Skuldebrevet emit-
terades till en kurs om 197 g40 kr. 100 teckningsoptioner ger ratt
att teckna en aktie till en kurs om 170 kr under perioden fran och
med den 1 januari 2005 till och med den 31 december 2006. Av
det totala antal teckningsoptioner som utgivits kvarstod, per den
31 mars 2006, 670 461 teckningsoptioner vilka huvudsakligen
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innehas av ett fatal tidigare anstallda. Till foljd av att ett nytt inci-
tamentsprogram har inforts (Teckningsoptioner 2005/2007/
Personal, se nedan), vilket ar avsett att ersatta detta program,
har 6vriga teckningsoptioner inom programmet aterldmnats till
bolaget och har makulerats hos Bolagsverket. Vid utnyttjande av
samtliga utestaende teckningsoptioner i programmet tillkommer
6 704 aktier, motsvarande en okning av aktiekapitalet med

6 704 kr.

Teckningsoptioner 2005/2006/Emissionsgaranter

Extra bolagsstamma godkande den 7 december 2004 - i enlighet
med styrelsens beslut den 3 november 2004 - en emission av
skuldebrev om sammanlagt nominellt 100 kr férenat med hogst
16 666 666 teckningsoptioner till vissa huvudaktiedgare som
ersattning for emissionsgaranti ldmnad i samband med bolagets
nyemission | december 2004. Skuldebrevet emitterades till dess
nominella belopp. 100 teckningsoptioner ger ratt att teckna en
aktie till en kurs om 50 kr under perioden fran och med den 1
januari 2005 till och med den 31 december 2006. Per den 31 mars
2006 &r samtliga teckningsoptioner utestaende. Vid utnyttjande
av samtliga teckningsoptioner i programmet tilkommer 166 666
aktier, motsvarande en 0kning av aktiekapitalet med 166 666 kr.

Teckningsoptioner 2005/2007/Personal

Styrelsen beslutade den 4 oktober 2005 - med stod av bemyndi-
gande fran extra bolagsstémma den 15 augusti 2005 - om en
emission av skuldebrev om sammanlagt nominellt 100 kr férenat
med hogst 8 043 580 teckningsoptioner till det helagda dotter-
bolaget Tilgin Incentive AB for vidare leverans till nyckelpersoner i

bolaget i enlighet med villkoren for ett incitamentsprogram.
Skuldebrevet emitterades till en kurs om 144 885 kr. Per den 31
mars 2006 hade 7 641 380 teckningsoptioner dverlatits till
anstallda som omfattas av programmet samt en ledamot av sty-
relsen. Tio teckningsoptioner ger ratt att teckna en aktie till en
kurs om 38,50 kr under perioden fran och med den 1 oktober
2005 till och med den 31 december 2007. Vid utnyttjande av
samtliga teckningsoptioner i programmet tillkommer 804 358
aktier, motsvarande en 0kning av aktiekapitalet med 804 358 kr.

Konvertibla Skuldebrev 2005/2007

Extra bolagsstamma godkande den 15 augusti 2005 - i enlighet
med styrelsens beslut den 17 juni 2005 - en emission av konver-
tibla skuldebrev om ett sammanlagt nominellt belopp om hogst
50 000 000 kr. Emissionen riktades till vissa aktiedgare som i sam-
band med emissionen forband sig att vidaredverlata de konver-
tibla skuldebreven till dvriga intresserade aktieagare pro rata i for-
hallande till respektive aktiedgares tidigare aktieinnehav. Tio kon-
vertibler om nominellt 1 kr ger ratt till konvertering till en aktie i
bolaget, motsvarande en konverteringskurs om 10 kr. Konvertib-
lerna Gper fran och med den 24 augusti 2005 till och med den 24
februari 2007 med en &rlig rdnta om 10 procent, i den man konver-
tering dessforinnan inte har agt rum. Konvertering har tidigare
kunnat pakallas under vissa perioder och kan pakallas av inneha-
varen under augusti manad 2006 och under januari manad 2007.
Antalet utestdende konvertibler per den 31 mars 2006 ar

1650 532. Vid konvertering av samtliga utestaende konvertibler
tilkommer 165 053 aktier, motsvarande en ¢kning av aktiekapi-
talet med 165 053 kr.



Utdelningspolicy
Tilgin &r for narvarande inne i en expansiv tillvaxtfas som forvan-
tas fortgd under de ndrmaste aren. Det ar styrelsens uppfattning
att storleken pa framtida utdelningar bér faststallas utifran bola-
gets langsiktiga tillvéxt och resultatutveckling samt kapitalbeho-
vet for fortsatt expansion.

Mot bakgrund av detta beddmer styrelsen att utdelningspoli-
tiken kommer att vara restriktiv under de narmaste aren.

Dessutom finns vissa formella restriktioner vad galler utdelning
fran bolaget till foljd av beslut, vid extra bolagsstémma den 6 mars
2006, om minskning av bolagets aktiekapital med 109,1 Mkr for
tackning av forlust i syfte att uppnd en balans mellan aktiekapital
och dvrigt eget kapital. Aktiebolagslagens regler om minskning av
aktiekapitalet foreskriver, som ett borgenarsskydd, att utdelning
efter beslutad minskning for tackning av forlust inte far ske under
de paféljande tre dren (det vill séga till och med 2009) utan till-
stand fran Bolagsverket, eller i tvistiga fall, allman domstol.
Bolagsverket [dmnar regelmdssigt tillstand om inte nagon av
bolagets borgendrer motsdtter sig att sadant tillstand [@dmnas.
Utdelning kan ocksa ske om aktiekapitalet dessférinnan dkats
med minst ett belopp som matsvarar minskningsbeloppet.

Bemyndigande

Vid drsstdmman den 11 maj 2006 beslutades i enlighet med sty-
relsens forslag att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera till-
fallen under tiden fram till och med nasta drsstamma, besluta om
nyemission av sammanlagt hogst 6 coo 000 aktier som ett led i
kapitalanskaffningen och dgarspridningen i samband med en pla-
nerad borsnotering vid Stockholmsborsen och att darvid kunna

AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

avvika fran aktiedgarnas foretradesratt. Vid beslut om nyemission
skall teckningskursen for de nya aktierna uppga till ett belopp
som motsvarar aktiens marknadsvarde med avdrag for sadan
rabatt som erfordras for att sakerstalla genomftrandet av emis-
sionen och agarspridningen av aktier. Under antagande att
nyemissionen enligt detta prospekt fulltecknas, skulle ett utnytt-
jande av bemyndigandet i sin helhet medftra en utspadning om
cirka 24 procent av aktiekapitalet - baserat péa registrerat aktieka-
pital efter med stod av bemyndigande genomftrd nyemission.

Ovrigt

Tilgins aktie ar registrerad hos och dess aktiedgarforteckning fors
av VPC. Aktiebrev utfardas e]. ISIN-kod for aktierna ar SE
0001131269.
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STYRELSE

JOHNNY SOMMARLUND

Fodd 1965, Ekonomie magisterexamen

Styrelseordftrande, invald i styrelsen 2003 och styrelseordftrande
sedan 2004

Ovriga uppdrag/befattningar: VD och styrelseledamot i MGA
Holding Aktiebolag samt MGA Shipping Aktiebolag. VD i Sturehof
Aktiebolag. Styrelseordférande i MGA Invest AB, HLM Fastighets AB
samt TOUL Meditech Aktiebolag. Styrelseledamot i MGA Consulting
Aktiebolag, MGA Forvaltning AB, Rederi Aktiebolaget Sea-Link, Riche
Holding AB, Aktiebolaget Hotel & Restaurang Riche, Catering Riche
Sturehof Aktiebolag, Grusgrus AB, Perito AB (Finland), Sea-Link

Rederij BV samt M2J Holding AB.

Avslutade styrelseuppdrag/deldgarskap i handelsbolag de
senaste fem aren: Styrelseordftrande i Yama Konsulterna AB och
MGA Ventures BV. Styrelseledamot i Rederi Aktiebolaget Nordd-

Link, Vitlokspressen Aktiebolag, Bittermandeln Restaurang
Aktiebolag, PA & Co Restaurang Aktiebolag, Yesitworks Sweden
Aktiebolag, Gimbal LLC samt JMR Restaurang AB.

Tidigare befattningar: VD i Rederi Aktiebolaget Nordd-Link 2000~
2002, Riche Holding AB 1998-2000, EMEA Holding Aktiebolag 1994-
1995 samt Euroway Trafik Aktiebolag 1994.

Innehav i Tilgin: -

SVEN-CHRISTER NILSSON

F6dd 1944, Filosofie kandidatexamen samt INSEAD/CEDEP
(Advanced General Management Program)

Styrelseledamot, invald i styrelsen 2005

Ovriga uppdrag/befattningar: Ordférande i Forvaltningsstiftelsen
for Sveriges Radio AB, Sveriges Television AB samt Sveriges
Utbildningsradio AB. Styrelseordférande i Swedish ICT Research AB
och Svenska Institutet for Kvalitetsutveckling (SIQ) och dérigenom i
SIQ Excellence Center AB. Styrelseledamot i Assa Abloy AB (publ),
TeliaSonera AB (publ), CEVA Inc., Innovationsbron AB, SEB Strategic
Investments AB samt Ripasso AB.

Avslutade styrelseuppdrag/delégarskap i handelsbolag de
senaste fem aren: Styrelseordférande och styrelseledamot i
Utfors ABY. Styrelseledamot i Traction AB (publ), Northstream AB,

Establish i Stockholm AB, Startupfactory B.V, Picofun AB (ordforan-
de), Xelerated AB, Aktiebolaget Daron (ordférande) samt Gomint
AB.

Tidigare befattningar: VD och koncernchef i Telefonaktiebolaget
LM Ericsson 1998-1999. Olika ledande befattningar inom
Ericssonkoncernen 1982-1997.

Innehav i Tilgin: Eget: 10 0oo aktier och 105 710 teckningsoptioner
(2005/2007/Personal).

ANDERS LONNQVIST

1 Sedermera Telenor Sweden AB

Fodd 1958, Kurser i finansiell ekonomi
Styrelseledamot, invald i styrelsen 2000

Ovriga uppdrag/befattningar: Styrelseordférande i
Forvaltningsaktiebolaget Tiffany, Rénninge Data Aktiebolag, Texcel
International AB (publ), Servisen Group AB, Stronghold Invest AB
(publ), Tiffany Fastighets AB samt Texcel Incentive AB.
Styrelseledamot i LAC Elektronik Aktiebolag, SSRS Fastighets
Aktiebolag, Northern Light Management Aktiebolag, Arena Group
International AB, Sturehof Aktiebolag, Servisen Holding Aktiebolag,
Lidingd Invest Aktiebolag, Egon Hakansson International Aktiebolag,
Servisen Corporate Finance AB, Lidingd Real Estate Aktiebolag,
Flintyxan Kapitalfrvaltning AB, Tiffany Real Estate AB, Sponsor
Service IKS Aktiebolag, SSRS Holding Aktiebolag, Plania Fastighets
AB, AB Novestra, Servisen Investment Management AB, Blade Grip
Sports Group AB, Oceanlake Marine Aktiebolag, Néra Hem AB, Anea
Stiftelseforvaltning AB, Nara Hem Fastighets AB, Servisen
International AB, Servisen Asset Management AB samt Lidingt
Estate AB. Styrelsesuppleant i United Stage Holding AB, Aktie-
bolaget Kunzit samt Rosén & Dackevall Media Aktiebolag.
Kommanditdeldgare i Kommanditbolaget Stjarnsangen, The Hotell
Kullaberg Champagne Company Kommanditbolag samt The Hotell
Kullaberg Cognac Company Kommanditbolag.

Avslutade styrelseuppdrag/delégarskap i handelsbolag de
senaste fem aren: StyrelseordfGrande i Inmac Aktiebolag,
Inwarehouse Sverige AB, Svensk fotbollstalang utveckling AB,

Tenderloin Pictures AB, IQB IT Sweden Aktiebolag samt I0B Sweden
Aktiebolag. Styrelseledamot i Servisen Forvaltning AB, Skandia
Mdklarna Holding AB, Servisen Administration Aktiebolag, Gumbalde
Aktiebolag, Liding6 Invest nr 2 AB, Forvaltningsaktiebolaget Tiffany,
1.T. Management i Stockholm Aktiebolag, J. Lindeberg Aktiebolag,
Clavister AB, Gumbalde Hotel & Konferens AB, Datascha AB,
Wireless Independent Provider i Karlskrona AB, Lokalnu i Sverige AB,
Inwarehouse Invest AB, Forvaltnings AB Silverporten i Stockholm,
Nordic Vikings Group AB samt Nordic Vikings Team AB.
Styrelsesuppleant i Sophos Aktiebolag, Golfstream AB samt Inwido
Produktion AB. Kommanditdeldgare i Flintyxan Kapitalforvaltning
Kommanditbolag.

Tidigare befattningar: Styrelseordférande i Modul 1 Data AB (publ)
1994-2000. VD i Catavire Aktiebolag 1993-1994, Servisen
Administration Aktiebolag 1993-1994, Servisen Corporate Finance
AB 1994-2000, Servisen Forvaltning AB 1991-1992 och 1994-2000,
Servisen Holding Aktiebolag 1994-1995, Servisen Optimating
Aktiebolag fram till 1993, Derivata Capital Aktiebolag 1993-1995,
Nesivres Forvaltning Aktiebolag fram till 1993 samt Ost Kapital
Aktiebolag 1994-1995.

Innehav i Tilgin: Eget: 3 0oo aktier; Narstdende: 11 385 aktier och
141 586 konvertibler; Via bolag: 1 441 356 aktier och 3 0oo coo
teckningsoptioner (2005/2006/Emissionsgaranter).
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LARS KLINGSTEDT

Fodd 1954, Ekonomie magisterexamen
Styrelseledamot, invald i styrelsen 2002

Ovriga uppdrag/befattningar: Styrelseordférande i Apiro
Maintenance Sverige AB. Styrelseledamot och VD i Sandudden
Invest AB. Styrelseledamot och Investment Manager i Investment
Aktiebolaget Spiltan. Styrelseledamot i MWM Media Workflow
Management AB, Swedish Weight Technology AB, Initiativ
Aktiebolag, Alternativa Aktiemarknaden i Sverige AB samt
Radgivningsgruppen i Malmé AB. Bolagsman i Handelsbolaget
Hogalidsmuttern nr 2.

Avslutade styrelseuppdrag/delagarskap i handelsbolag de
senaste fem aren: Styrelseordftrande i Metrima Energi AB.
Styrelseledamot i Askembla Asset Management Aktiebolag,
LinkTech AB (publ), Envox Group Aktiebolag (publ) samt KSD-Edicom
AB.

Tidigare befattningar: VD i Trio AB 1991-1998, Trio Enterprise AB
1997-1998 samt grundare av Turn-Key Data AB.

Innehav i Tilgin: -

TOMAS TORLOF

Fodd 1967, Civilingenjér
Styrelseledamot, invald i styrelsen 2003

Ovriga uppdrag/befattningar: Styrelseordférande i Pelago Venture
Partners AB. Styrelseledamot i CTT Systems AB, Trulscom
Aktiebolag, Columbitech AB samt Trulscom Forvaltning AB.

Avslutade styrelseuppdrag/deldgarskap i handelsbolag de
senaste fem aren: Styrelseledamot i Net Insight AB, AppliedSensor
Sweden AB, Maila Nordic Aktiebolag? samt Tekki AB2).

Tidigare befattningar: Agare av Trulscom Aktiebolag sedan 19go.
Huvudaktiedgare i Pelago Venture Partners AB sedan 1999.

Innehav i Tilgin: Narstaende: 21 140 teckningsoptioner
(2005/2007/Personal); Via bolag: 649 093 aktier och
2 000 000 teckningsoptioner (2005/2006/Emissionsgaranter).

1) Sedermera Stralfors Maila Nordic Aktiebolag

2) Sedermera Trustweaver AB

Ovrig information om styrelseledaméter och évriga
ledande befattningshavare

Samtliga styrelseledaméter &r valda fram till slutet av
arsstémman 2007.

Ingen av styrelseledamoterna eller ledande befattnings-
havare har nagon familjerelation med annan styrelseleda-
mot eller annan ledande befattningshavare.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare
har ndgra privata intressen som kan komma att st& i strid
med Tilgins intressen. Flertalet styrelseledaméter och
ledande befattningshavare 8ger dock aktier, konvertibler
och teckningsoptioner i Tilgin.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare
har démts i bedrdgerirelaterade mal under de senaste
fem dren. Ndmnda personer har, med undantag for vad
som anges nedan, i egenskap av styrelseledamot eller
ledande befattningshavare vidare inte under de senaste
fem &ren varit inblandade i ndgon konkurs, likvidation eller
konkursftrvaltning.

Jan Werne har varit styrelseordférande i Uteb AB.
Konkursen inleddes 2002 men har annu inte avslutats.
Jan Werne frantradde uppdraget som styrelseordftrande
under 2006. Jan Werne var styrelseledamot i
Mobility4Sweden AB nér detta tradde i frivillig likvidation
under 2003.

Johnny Sommarlund var styrelseordférande i MGA
Ventures BV nar detta tradde i frivillig likvidation under
2005. | samband darmed trédde &ven tva dotterbolag till
MGA Ventures BV i frivillig likvidation, MGA Rederij BV och
MGA Scheepvart BV. Styrelsen i dessa tva dotterbolag
bestod av MGA Ventures BV.

Lars Klingstedt ar styrelseledamot i Initiativ Aktiebolag,
vilket begdrdes i konkurs under 2002. Konkursen &r annu
ej avslutad.

Anders Lonnqvist var styrelseledamot respektive styrel-
seordftrande i fyra dotterbolag eller intresseforetag
inom Servisen-koncernen nar bolagen tradde i frivillig lik-
vidation under perioden 2002-2005. Servisen-koncernen
ags till 100 procent av Anders Lonnqvist. Darutdver var
Anders Lonnqvist styrelseledamot i Liding6 Invest nr 2 AB
nar detta tradde i frivillig likvidation under 2003. Lidingd
Invest nr 2 AB dgdes vid likvidationstidpunkten av Anders
Lonngvist med familj.

Sven-Christer Nilsson var styrelseledamot i Gomint AB
nar detta tradde i frivillig likvidation under 2001.

Det har under de fem senaste &ren inte funnits ndgra
anklagelser och/eller sanktioner fran myndighet eller
organisation som foretrader viss yrkesgrupp och som &r
offentligrattsligt reglerad mot ndgon av dessa personer
och ingen av dem har under de fem senaste aren forbju-
dits av domstol att inga som medlem i ett foretags for-
valtnings-, lednings- eller kontrollorgan eller att ha ledan-
de eller 6vergripande funktioner hos en emittent.

Inget bolag inom koncernen har ingdtt avtal med styrel-
seledamot eller ledande befattningshavare om formaner
efter det att uppdraget avslutats.

Medlemmar i styrelsen kan nds via bolagets adress, se
vidare avsnittet "Adresser”, sida 128.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

JAN WERNE

Fodd 1952, Civilekonom

Verkstallande direktor, (konsult sedan 2004,
anstalld sedan december 2005)

Ovriga uppdrag/befattningar: Styrelseledamot i
Nextlink AB. Styrelsesuppleant i Affarsstrategi
Annika Werne & Co Aktiebolag.

Avslutade styrelseuppdrag/deldgarskap i han-
delsbolag de senaste fem aren:
Styrelseordftrande i Uteb AB, Utfors Fibre Network
ABU, Utfors Bredband AB2), Uteb East Aktiebolag
samt Internet Protocolnett AB. Styrelseledamot i
Sign On i Stockholm AB3), Sign On Formpipe AB4),
Defero AB, Defero Network AB, Speedchannel
Aktiebolag, Mobility4Sweden AB samt Sign On
Solutions ABS).

Tidigare befattningar: VD i Sign On i Stockholm AB 2003-2004, Sign On Solutions AB
2003-2004, Sign On Formpipe AB 2003-2004, Utfors AB6) 1998-2002, Utfors Fibre
Network AB 2000-2002, Utfors Bredband AB under 2000, Uteb East Aktiebolag 2000-
2003, Defero Network AB samt Speedchannel Aktiebolag 2000-2003. Chef for Internet &
Telecom Business Group i Bay Networks, EMEA 1995-1997.

Innehav i Tilgin: Eget: 2 010 goo teckningsoptioner (2005/2007/Personal).

BETH TOPOLOVSKY

Fodd 1961, Bachelor of Science in Electrical
Engineering

Operativ chef, anstalld sedan 2005. Har sagt upp
sin anstallning vid bolaget.

Ovriga uppdrag/befattningar: -

Avslutade styrelseuppdrag/deldgarskap i han-
delsbolag de senaste fem aren: -

Tidigare befattningar: Operativ chef i Transmode
System AB 2004-2005. VD i Q2 Labs AB 2003-2004.
Olika befattningar inom Cisco Systems Inc-koncer-
nen 1997-2003. Produktmarknadschef i KLA
Instruments 1996-1997.

Innehav i Tilgin: Eget: 10 ooo aktier och 422 830
teckningsoptioner (2005/2007/Personal).

MIKAEL SKOLD

Fodd 1968, Ekonomie magisterexamen
Ekonomi- och finanschef, anstalld sedan 2004

Ovriga uppdrag/befattningar: Styrelseordfrande
i Hammercap Medical AB. Styrelseledamot och VD i
Ancilia AB och Hammercap AB. Styrelsesuppleant i
Radicon Aktiebolag.

Avslutade styrelseuppdrag/deldgarskap i han-
delsbolag de senaste fem aren: Styrelseledamot i
Defero Network AB, Utfors Bredband AB7) samt
Utfors Fibre Network AB®). Styrelsesuppleant i Uteb
East Aktiebolag. Bolagsman i Fastighetsbolaget
Haradshovdingen Handelsbolag.

Tidigare befattningar: Finanschef i Utfors AB9)
2001-2003. Olika befattningar inom Utfors AB
2000-2001. Projektledare i Litorina Capital Management AB 199g-2000.
Managementkonsult i SIAR-Bossard/Gemini Consulting 1995-1998.
Innehav i Tilgin: Eget: 1 aktie och 1 005 450 teckningsoptioner (2005/2007/Personal);
Via bolag: 10 0oo aktier.

1) Sedermera Telenor Fibre Network AB
2) Sedermera Dios Fastigheter VI AB

3) Sedermera Wise Group AB

4) Sedermera Emitor Holding AB

CHRIS CHALKITIS

Fodd 1969, tekniska kurser samt ledarskaps- och
sdljutbildning

Teknikchef (IP-TV), anstalld sedan 2000.

Ovriga uppdrag/befattningar: -

Avslutade styrelseuppdrag/deldgarskap i han-
delsbolag de senaste fem é&ren: -

Tidigare befattningar: Olika ledande befattningar
inom Tilgin.

Innehav i Tilgin: Eget: 485 aktier och 4 277 kon-
vertibler och 535 710 teckningsoptioner
(2005/2007/Personal).

PETER GALYAS

Fédd 1964, Civilingenjcr, elektroteknik och data-
kommunikation

Teknikchef (IP residential gateway), anstalld sedan
2000

Ovriga uppdrag/befattningar: -

Avslutade styrelseuppdrag/delagarskap i han-
delsbolag de senaste fem é&ren: -

Tidigare befattningar: Olika befattningar inom
Tilgin sedan 2000. Olika befattningar inom Ericsson
1985-2000.

Innehav i Tilgin: Eget: 15 771 aktier, 193 102 kon-

vertibler och 145 930 teckningsoptioner
(2005/2007/Personal).

FREDRIK ANTONSEN

s) Sedermera SEAQZ Férvaltning AB

6) Sedermera Telenor Sweden AB

7) Sedermera Dids Fastigheter VI AB

8 Sedermera Telenor Fibre Network AB

F6dd 1960, Diplomerad marknadsekonom
Produktledningschef, anstdlld sedan 2005
Ovriga uppdrag/befattningar: -

Avslutade styrelseuppdrag/deldgarskap i han-
delsbolag de senaste fem é&ren: -

Tidigare befattningar: Teknikchef och medlem av
ledningsgruppen i Internet Protocolnett AB 2003-
2005. Produktchef (Data Services) i Telenor AB
under 2003. Chef affarssupport och produktchef i
Utfors AB) 199g9-2003. Produktchef (Professional
Services) i Ericsson AB 1998-1999. Produktchef
(Networking) i Unisys AB 1991-1998.

Innehav i Tilgin: Eget: 268 530 teckningsoptioner
(2005/2007/Personal).

9 Sedermera Telenor Sweden AB
10) Sedermera Telenor Sweden AB
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LEIF BJORKLUND

Fodd 1972, Filosofie magisterexamen, datateknik
Affarsutvecklingschef, anstalld sedan 2004
Ovriga uppdrag/befattningar: -

Avslutade styrelseuppdrag/deldgarskap i han-
delsbolag de senaste fem aren: -

Tidigare befattningar: Affarsutvecklingschef i
Hotsip AB 2001-2004. VD i Hotsip Finland 2000~
2001. Olika ledande befattningar inom Ericsson
Finland 1996-2000. Mjukvaruutvecklare i ICL
Edacom 1995-1996.

Innehav i Tilgin: Eget: 145 g30 teckningsoptioner
(2005/2007/Personal).

MATS HOVMOLLER

Fodd 1972, Ekonomie magisterexamen
Forsaljningschef, anstalld sedan 2001
Ovriga uppdrag/befattningar: -

Avslutade styrelseuppdrag/delagarskap i han-
delsbolag de senaste fem é&ren: -

Tidigare befattningar: Kundansvarig i Razorfish
under 2001. Managementkonsult med mera i SIAR
Bossard/Gemini Consulting 1996-2001.

Innehav i Tilgin: Eget: 270 aktier, 643 490 teck-
ningsoptioner (2005/2007/Personal) och 7 428
konvertibler.

JOHAN HOLMSTROM

Fodd 1972, foretagsekonomisk utbildning
Kvalitets- och supportchef, anstalld sedan 2004
Ovriga uppdrag/befattningar: -

Avslutade styrelseuppdrag/deldgarskap i han-
delsbolag de senaste fem &ren: -

Tidigare befattningar: Chef (International Support
& Services) i Maquet Critical Care AB 2003-2004.
Bland annat chef (Technical Support & Services) i
Siemens-Elema AB 2001-2003. Bland annat grupp-
chef (Service R&D) i Datex-Ohmeda Division 1994-
2001.

Innehav i Tilgin: Eget: 145 g30 teckningsoptioner
(2005/2007/Personal).

STEFAN JUNG

Fédd 1963, Civilingenjcr, teknisk fysik
Utvecklingschef, anstalld sedan 2000
Ovriga uppdrag/befattningar: -

Avslutade styrelseuppdrag/deldgarskap i han-
delsbolag de senaste fem é&ren: -

Tidigare befattningar: En av grundarna av och
ledande befattningar inom DSP Systems AB 1993-
2000. Enea Data AB 1989-1993. Bofors Aerotronics
AB 1988-198g.

Innehav i Tilgin: Eget: 30 912 aktier och 643 490
teckningsoptioner (2005/2007/Personal).

THOMAS SELANDER

REVISOR

Fodd 1971, Hogskoleingenjcr, elektroteknik
Produktionschef, anstalld sedan 2002
Ovriga uppdrag/befattningar: -

Avslutade styrelseuppdrag/deldgarskap i han-
delsbolag de senaste fem aren: -

Tidigare befattningar: Projektchef i ICU
Scandinavia AB 199g9-2002. Designer i Semcon
Engineering AB 1996-1999. HW/SW-designer i AB
Kihlstroms Manometerfabrik 1994-1996.

Innehav i Tilgin: Eget: 413 aktier, 535 710 teck-
ningsoptioner (2005/2007/Personal) och 3 473
konvertibler. Narstaende: 591 aktier och 8 817 kon-
vertibler.

KPMG BOHLINS AB

Huvudansvarig revisor: Asa Wirén-Linder
Fodd 1968. Auktoriserad revisor (FAR)

KPMG Bohlins AB
Tegelbacken 4 A
Box 16106

103 23 STOCKHOLM

Dessforinnan, under perioden 1997 till &rs-
stdmman den 11 maj 2006, var auktorise-
rade revisorn Bo Suneson, fodd 1945,
KPMG Bohlins AB, med adress Tegelbacken
4 A, Box 16106, 103 23 STOCKHOLM, revi-
sor for Tilgin.

Revisor sedan drsstémman den 11 maj

2006.

SCOTT MURDOCK

Fodd 1954, Bachelor of Business Administration,
Marketing & International Business, Masters of
Power Transmission Design, Mechanical & Electrical
Engineering Certificate

Chef for Tilgin Inc. och forsaljningsansvarig for den
nordamerikanska marknaden

Anstalld i Tilgin sedan 2005 ochi Tilgin Inc. sedan
2006. Bolaget har sagt upp anstallningen med upp-
hdrande den 15 september 2006.

Ovriga uppdrag/befattningar: Styrelseledamot i
World Access LLC.

Avslutade styrelseuppdrag/delégarskap i han-
delsbolag de senaste fem &ren:
Styrelseordftrande i Public Wireless International.

Tidigare befattningar: VD med mera i World
Access LLC 2003-2005. Chef (Sales & Business
Development) Casabyte Inc. 2000-2003.
Regionchef (Sales & Marketing) i Holocom
Networks 1999-2000. Produktomradeschef med
mera i Cisco Systems 1996-1999. Bland annat chef
(Regional Sales) i AT&T 1983-1996.

Innehav i Tilgin: -
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Loner och ersattningar till styrelse och

ledande befattningshavarey)

Ers&ttningar till styrelse och ledande befattningshavare
Styrelsens arvode beslutas av bolagsstamman. Ersattning till den
verkstallande direktoren beslutas av styrelsen. Ersattningar till
dvriga ledande befattningshavare beslutas av den verkstallande
direktoren efter samradd med styrelsens ordforande. Ersattnings-
nivaerna for ledande befattningshavare, inklusive den verkstallan-
de direktoren, revideras arligen.

Enligt beslut pa arsstdmman 2006 erhdller styrelseordféran-
den ett arvode om 200 000 kr. Till 6vriga styrelseledamoter utgar
arvode om sammanlagt hogst 470 oo kr att fordelas inom styrel-
sen.

Bolaget tillampar en bruttolonemodell enligt vilken varje
anstalld bland annat kan valja att ur sitt sa kallade bruttolone-
utrymme avsatta medel till valfri form av pensionssparande.

Ersattningen till den verkstallande direktoren bestar av fast
|6n. Vidare har den verkstallande direktdren tilldelats tecknings-
optioner inom ramen for bolagets incitamentsprogram.

Befattningshavare med direkt forsaljningsansvar har en rorlig
(6nedel i form av forsaljningsbaserad provision.2) Villkoren for sddan
provisionsbaserad rorlig l6nedel utgar fran bolagets och koncer-
nens forséaljningsmal och revideras arligen. Rorliga ersattningsfor-
mer i 6vrigt, sdsom bonus eller tantiem, forekommer endast i
undantagsfall. Ledande befattningshavare har dven erhallit teck-
ningsoptioner inom ramen for bolagets incitamentsprogram.

Den sammanlagda summan av arvoden till styrelseledamoter i
bolaget uppgick under 2005 till 230 000 kr3). Den sammanlagda
summan av ersattningar till ledande befattningshavare i bolaget,
inklusive ersattning till verkstallande direktdren, uppgick under
2005 till 11 704 ooo kr.

Ersattningar och dvriga formaner 2005 (kr)

Av den ersattning om 3 190 ooo kr som den verkstallande direkto-
ren erhdll fran bolaget under 2005, erholls 2 970 0oo kr enligt ett
fram till och med den 30 november 2005 gallande konsultavtal.
Bolaget har darefter, gallande fran och med den 1 december 2005,
ingatt ett anstallningsavtal med den verkstallande direktoren.

Incitamentsprogram

Styrelsen beslutade den 4 oktober 2005 - med stod av bemyndi-
gande fran extra bolagsstémma den 15 augusti 2005 - om en
emission av skuldebrev om sammanlagt nominellt 100 kr férenat
med hogst 8 043 580 teckningsoptioner for leverans till nyckel-
personer i bolaget i enlighet med incitamentsprogram
(Teckningsoptioner 2005/2007/Personal). Per den 31 mars 2006
hade 7 641 380 teckningsoptioner dverlatits till anstallda som
omfattas av programmet samt en ledamot av styrelsen. Tio teck-
ningsoptioner ger ratt att teckna en aktie till en kurs om 38,50 kr
under perioden fran och med den 1 oktober 2005 till och med den
31 december 2007. Vid utnyttjande av samtliga teckningsoptioner
I programmet tillkommer 804 358 aktier, motsvarande en okning
av aktiekapitalet med 804 358 kr.

Flertalet innehavare av teckningsoptioner i det nya incita-
mentsprogrammet (Teckningsoptioner 2005/2007/Personal) var
ocksa innehavare av teckningsoptioner fran ett tidigare incita-
mentsprogram (Teckningsoptioner 2005/2006/Personal), se vida-
re avsnittet "Konvertibla skuldebrev och teckningsoptioner’, sida
53.1samband med deltagande i det nya programmet har delta-
garnas teckningsoptioner fran det tidigare incitamentsprogram-
met aterldmnats till bolaget och har makulerats hos Bolagsverket.
Deltagare i incitamentsprogrammet Teckningsoptioner
2005/2007/Personal som pa detta satt dterldmnat gamla teck-
ningsoptioner har erhallit lbnebonus motsvarande deras kostnad

Grundlsn/ Rorlig Ovriga
Befattning Arvode ersattning formaner Pensioner Summa
Styrelsens ordforande 30 000 30 000
Ovriga styrelseledaméter 200 0004 200 000
Verkstéllande direktdr 220000 29700005 3190 000
Ovriga ledande befattningshavare 7 852 000 473 000 189 000 8514000
Summa 8302 000 473 000 2970 000 189 000 11 934 000

1) For vidare information se Not 19, sida 101.

2) En rorlig ersattning i form av forsaljningsbaserad provision betalas ut till de ledande befattningshavare och 6vrig personal som ingdr i Tilgins séljorganisation. Erséttningen for 2005
uppgick till 353 tkr for de tva personer i ledningsgruppen som ingdr i sdljorganisationen. Ytterligare en person i ledningsgruppen har under 2005 erhdllit en bonus om 120 tkr. For
narvarande ingar tre ledande befattningshavare i séljorganisationen och omfattas darmed av forsaljningsbaserad provision. Dérutéver omfattas ytterligare en ledande befattnings-
havare av bonus. Beroende pa forséljningsutvecklingen for 2006 kan forsaljningsbaserad provision och annan bonus komma att vasentligt éverstiga vad som utbetalades for 2005.

3) Dérutdver kostnadsférdes under 2005 ytterligare 65 ooo kr avseende styrelsearvoden hanftrliga till rakenskapsaret 2004, varav 20 0oo kr avsag arvode till styrelseordforanden.

4) Sven-Christer Nilsson erhdll 125 ooo kr medan dvriga ledaméter erhdll 25 ooo kr vardera.

sl Avser konsultarvode.



for erlagda optionspremier for tilldelade Teckningsoptioner
2005/2007/Personal. Bolagets kostnad for denna lGnebonus har
redovisats som personalkostnad om cirka 1,6 Mkr i det fjarde kvar-
talet 2005. Av totalt 15 218 453 Teckningsoptioner 2005/2006/
Personal kvarstod, per den 31 mars 2006, 670 461 teckningsoptio-
ner vilka huvudsakligen innehas av ett fatal tidigare anstallda. Vid
utnyttjande av samtliga utestaende Teckningsoptioner 2005/
2006/Personal tilkommer 6 704 aktier, motsvarande en okning av
aktiekapitalet med 6 704 kr.

Det finns for narvarande inga beslut eller planer pa att inratta
ytterligare incitamentsprogram.

Pensioner
Bolaget har inga formansbestamda planer. Bolaget tilldmpar brut-
toloneavdrag dar varje anstalld kan valja att ur sitt bruttoloneut-
rymme avsatta betalning till valfri form av pensionssparande.
| den man sadant pensionssparande forekommer kan det liknas
vid en avgiftsbestamd plan. Bolaget star dock ingen risk for
avkastningen pa pensionerna och bekostar sdledes inga pensions-
planer utdver de kostnader som avser ordinarie bruttolon. | kolum-
nen Pensioner i tabellen “Ersattningar och 6vriga formaner 2005
(kr)’, sida 60 ovan, redovisas de pensionspremier som bolaget
betalat in via bruttoloneavdrag. De 189 000 kr som redovisas i
tabellen avser fyra personer med ledande befattningar.
Pensionskostnaderna avser saledes den kostnad som paver-
kat 2005 ars resultat. Bolaget har ingen pensionspremie hanfrlig
till tidigare verkstallande direktdrer och nuvarande verkstallande
direktors avtal innebdr, enligt vad som framgar ovan, ingen ratt till
pension, utdver eventuellt belopp som han genom bruttoloneav-
drag valjer att avsatta till valfri form av pensionssparande. For
samtliga ledande befattningshavare galler att pensionsaldern &r
65 ar.
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Uppségningstid och avgangsvederlag

For den nuvarande verkstallande direktoren galler en uppsag-
ningstid om tolv manader vid uppsagning fran bolagets sida och
en uppsagningstid om sex manader vid uppsagning fran verkstal-
lande direktorens sida. For dvriga ledande befattningshavare och
anstallda galler generellt en 6msesidig uppsadgningstid om tre
manader. Inga avgangsvederlag har avtalats om for styrelseleda-
mot, den verkstallande direktoren eller dvriga ledande befatt-
ningshavare.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Styrelsens arbete leds av styrelseordfo-
randen. Styrelsen utses av bolagsstamman och skall besta av
lagst tre och hogst sex ledamdter med hogst tre suppleanter.
Styrelsen bestar fér narvarande av fem personer. Styrelse-
ledaméterna utses vid drsstamman for en mandatperiod om ett
ar i taget. Nuvarande styrelse valdes vid drsstdmman den 11 maj
2006 och bestar av Johnny Sommarlund, Sven-Christer Nilsson,
Anders Lonngvist, Lars Klingstedt och Tomas Torlof. Styrelsen kan
nas via kontakt med bolagets huvudkontor, se kontaktdetaljer i
avsnittet "Adresser”. Styrelsen skall enligt géllande arbetsordning
sammantrada minst sex ganger mellan varje arsstamma. Under
2005 och fram till drsstdmman den 11 maj 2006 hélls sammanlagt
21 styrelsemoten.

| bolagets styrelse finns den erfarenhet av och kompetens pa
de omraden som &r relevanta for bolagets verksamhet for att
kunna stddja, folja och kontrollera verksamheten.

Bolagets styrelse foljer en arbetsordning innehallande instruk-
tioner avseende arbetsfordelning och ekonomisk rapportering.
Arbetsordningen ar foremal for arlig dversyn.

Styrelsen utvarderar fortldpande bolagets handlaggningsruti-
ner, riktlinjer for forvaltning och placering av bolagets medel.
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Styrelsen faststaller mal, vésentliga policies och strategiska pla-
ner for bolaget samt dvervakar fortlopande savél efterlevnaden av
dessa som att de blir féremal for uppdatering och éversyn.

Styrelsen i bolaget har dven utfardat en VD-instruktion avse-
ende bland annat arbetsfordelning mellan styrelse och verkstal-
lande direktor.

Principer for utseende av nomineringskommitté

inf6r arsstdmman 2007

Arsstdmman 2006 antog foljande riktlinjer vid nominering av
ledamoater till Tilgins styrelse infor drsstamman 2007.
Nomineringsprocessen skall ske genom att de tre storsta aktie-
dgarna under arets fjarde kvartal utser var sin representant som
under styrelseordforandens ledning tillsammans utarbetar ett for-
slag till styrelse och forslag till styrelsearvode som foreldggs ars-
stdmman for beslut. Sammansattningen av nomineringskommit-
tén skall offentliggdras sa snart den &r faststalld. Ersattning till
representanterna i nomineringskommittén skall e utga.

Revisions- och ersattningsfragor

Styrelsen har inte utsett nagot sarskilt revisionsutskott eftersom
styrelsen anser att styrelsen i sin helhet pa ett andamalsenligt
satt kan fullgora de uppgifter som normalt dligger ett revisionsut-
skott. Styrelsen har inte utsett ndgot ersattningsutskott. Istallet
uppdras &t styrelsens ordforande att bereda forslag avseende
verkstallande direktorens ersattning och andra anstallningsvillkor
vilka dérefter ar foremal for styrelsens godkannande. Ersattnings-

och anstallningsvillkor avseende andra ledande befattningshavare
direkt understallda den verkstallande direktoren beslutas av den
verkstéllande direktoren efter samrad med styrelsens ordférande.

Revisorer

Ersattning till koncernens revisorer uppgick for réakenskapsaret
2005 till 535 000 kr, varav 269 000 kr avsag revision och 266 000
kr andra konsultinsatser.

Koden for bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) skall tillampas av samt-
liga bolag pa Stockholmsbdrsens A-lista och av de bolag pa O-lis-
tan som har ett marknadsvarde dverstigande 3 miljarder kronor.
Bolagsstyrningsfragor ar viktiga for Tilgin, men med hansyn till att
bolaget inte ar noterat ar bolaget inte skyldigt att tillampa Koden.
Bolaget har darfor valt att avvakta med att formellt tillédmpa
Koden.

Handlingar som halls tillgangliga for inspektion

Alla rapporter, andra handlingar, historisk finansiell information,
varderingar eller utldtanden som utférdats av sakkunnig pa Tilgins
begaran och som till ndgon del ingér i eller hanvisas till i detta pro-
spekt kan pa begaran tillhandahallas hos Tilgin. Tilgins arsredo-
visning och revisionsberdttelse fér 2003, 2004 och 2005 samt
bolagsordning finns att tillgd i elektronisk form pa bolagets hem-
sida www.tilgin.se. Finansiell information om Tilgin och dess
dotterbolag kan aven bestallas direkt av bolaget.
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Bolagets firma ar Tilgin AB. Bolaget ar publikt.
Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholms kommun.

Bolaget skall direkt eller indirekt bedriva utveckling och for-
séljning av datorprogram, datasystem och datahardvara
avensom idka darmed forenlig verksamhet.

Bolagets aktiekapital skall utgora l@gst 11 goo ooo (elva-
miljonerniohundratusen) kronor och hégst 47 600 ooo
(fyrtiosjumiljonersexhundratusen) kronor.

Antalet aktier skall vara lagst 11 goo ooo och hogst
47 600 000.

Styrelsen skall besta av l&gst tre och hogst sex ledamoter
med hogst tre suppleanter.

Bolaget skall ha lagst en, hogst tva revisorer med hogst en
revisorssuppleant. Saval revisorerna som suppleanten skall
vara auktoriserade. Till revisor kan utses registrerat revi-
sionsbolag.

Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.

Vid arsstdmma skall foljande arenden forekomma till
behandling:

1. val av ordférande vid stdmman;
2. upprattande och godkannande av rostlangd,

3. godkannande av dagordning;

4. valav en eller tva justeringsman att jamte ordféranden
underteckna protokollet;

provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad;

o

6. framldggande av drsredovisning och revisionsberattelse
samt, om bolaget ar moderbolag, koncernredovisning
och koncernrevisionsberdttelse;

7. beslut om faststallelse av resultatrakningen och balans-
rakningen samt, om bolaget ar moderbolag, koncern-
resultatrakningen och koncernbalansrakningen;

8. beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststallda balansrakningen;

9. beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verk-
stallande direktor;

10. faststdllande av antal styrelseledamoter och supplean-
ter samt i forekommande fall revisorer och revisors-
suppleanter;
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§S10

S11

S12

11. faststdllande av arvoden &t styrelsen och revisorerna;

12. val av styrelseledaméter och i forekommande fall reviso-
rer, samt styrelsesuppleanter och i férekommande fall
revisorssuppleanter;

13. annat drende som ankommer p& stdmman enligt vid var
tid gallande aktiebolagslag eller bolagsordning.

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och Svenska Dagbladet, inom
sadan tid som foljer av aktiebolagslagen (2005:551). Om
utgivningen av Svenska Dagbladet skulle nedldggas, skall
istallet kallelse ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och i Dagens Nyheter.

For att fa deltaga i bolagsstdmman skall aktiedgare dels
vara upptagen i utskrift eller annan framstallning av hela
aktieboken avseende forhallandena 5 (fem) vardagar fore
bolagsstamman, dels géra anmalan till bolaget senast kL
13.00 den dag som anges i kallelsen till stdmman.
Sistndmnda dag far inte vara sondag, annan helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller nydrsafton och inte infalla
tidigare an femte vardagen fore stamman.

Bitrdde at aktiedgare far medforas vid bolagsstdmma
endast om aktiedgaren anmalt bitrade enligt féregdende
stycke.

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsre-
gister enligt lagen (1998:1479) om kontoforing av finansiella
instrument.

Styrelsen far samla in fullmakter pa bolagets bekostnad
enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 S 2 st.
aktiebolagslagen (2005:551).

Ovrig information

Bolagets organisationsnummer ar 556537-5812. Bolaget bildades
i Sverige den 4 december 1996. Det registrerades hos Bolags-
verket (davarande PRV) den 17 december 1996 och har bedrivit
verksamhet sedan dess. Bolaget har firma Tilgin AB och sitt sate i
Kista. Bolaget ar ett publikt aktiebolag och associationsformen
regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets aktier har utgi-
vits i enlighet med svensk lagstiftning. Bolagets nuvarande
bolagsordning antogs vid extra bolagsstémma den 6 mars 2006.
Bolagets aktier ar denominerade i svenska kronor.



KOMPLETTERANDE INFORMATION

Vasentliga avtal

Allmént

Tilgin har avtal av sedvanlig typ for den verksamhet som bedrivs,
bestdende av framfor allt kundavtal, partneravtal (for forsaljnings-
respektive tekniksamarbete), licensavtal och tillverkningsavtal.
Avtalen har normalt sett relativt korta loptider.

Licensavtal
Bolaget ar for forsaljningen av produkter och tjanster, i synnerhet
avseende de sd kallade Mood-produkterna, beroende av licenser
fran ett stort antal tredjepartslicensgivare, huvudsakligen for tek-
nik av olika slag som har patenterats av andra parter eller annars
ar immaterialrattsligt skyddad. Genom licensavtalen ges bolaget
ratt att anvanda den teknik tillhdrande tredje part som ar nodvan-
dig for utveckling, produktion och anvandande av bolagets pro-
dukter. Bolagets avtal med licensgivare grundar sig generellt sett
pa licensgivarnas standardavtal. Avtalen anger bland annat ett
antal begransingar for hur bolaget far anvanda den licensierade
tekniken och innehdller ofta begransningar i det ersattnings-
ansvar licensgivaren har gentemot bolaget for eventuella skador
som den licensierade tekniken kan dsamka bolaget eller dess kun-
der samt dlagger i vissa fall bolaget att i sin tur mot sina kunder
och partners uppstalla motsvarande avtalsmassiga begransning-
ar. En del licenser administreras formellt sett genom sa kallade
patentpooler, dar patentpoolen regelmassigt i allt vasentligt
friskriver sig fran juridiskt ansvar for den licensierade tekniken.
Ersattning till licensgivarna utgar vanligen enligt en royalty-
modell dar avgift utgar beroende av antalet produkter, innehallan-
de den licensierade tekniken, som bolaget tillverkar, distribuerar
etc. i enlighet med respektive avtal. | vissa fall utgar en engangs-
avgift for licensen, eller s& &r licensieringen avgiftsfri.

Tillverkningsavtal

Tilgins tillverkning &r outsourcad till utomstaende tillverkare.
Bolaget har ingatt avtal med ett mindre antal tillverkare. Eftersom
tillverkningen ar outsourcad stravar Tilgin efter att genom avtal
och forsakringar uppna kontroll dver produktionen eller lagerhall-
ningen av bolagets produkter. Tilgins samarbete med tillverkarna

kannetecknas normalt sett av ett nara samarbete och partner-
skap och processen att ersatta en tillverkare med en annan ar for-
enat med forhallandevis stora anstréngningar, varfor uppratthal-
lande av avtalen &r av stor betydelse for Tilgin. Sa ar sarskilt fallet
i frdga om en av bolagets kinesiska tillverkare, eftersom denna &r
dgare av den hardvaruplattform som anvands vid tillverkningen.

Ersattning till tillverkarna utgar vanligen med en avgift per till-
verkad enhet dar avgiftens storlek ar beroende av antalet enheter
som bolaget bestaller.

Avtal med kunder och séljpartners

I samband med férsaljning av produkter ingar bolaget olika typer
av avtal med sina kunder. Bolaget sdljer bade direkt till olika typer
av operatdrer och service providers och indirekt genom system-
integratdrer och mindre distributorer. Bolagets priméra kunder
bestar av dels operatorer, dels systemleverantorer, dar de senare
sedan normalt sett i sin tur saljer bolagets produkter vidare till en
operator.

Ersattningen fran kunder till bolaget bestar generellt av ett
pris per enhet dar priset per enhet kunden erlagger ofta ar bero-
ende av antalet kopta enheter. Bolagets avtal med kunder inne-
haller normalt sett regleringar avseende fel i produkterna, forse-
ningar i leveransen (viten etc.), ersattning vid intrang med mera.
Tilgin l@mnar vanligtvis sedvanliga garantier for sina produkter
med varierande garantiperioder. Ofta Gvergar garantiperioden i en
skyldighet att [6pande tillhandahalla support- och underhallstjans-
ter avseende levererade produkter, alternativt galler ldmnade
garantier parallellt med skyldigheten att tillhandahalla support-
och underhallstjanster.

Vissa avTilgins kunder &r av betydande storlek och har en
stark position pa marknaden och storre avtal foregds ofta av ett
upphandlingsforfarande dar Tilgin konkurrensutsatts mot andra
offertldmnande leverantdrer, vilket ofta dterspeglas i slutliga
avtalsvillkor. Tilgin stravar dock efter att i sa hog utstrackning som
mojligt tilldmpa sina egna standardavtal.

Tilgins avtal med storre kunder bestar normalt av ett ram-
avtal, under vilket kunden Bpande bestaller olika volymer av bola-
gets produkter. Avtalen medftr i sig inte ndgon sakerhet i fraga



om framtida forsaljningsvolymer och priser, dven om vissa avtal
foreskriver att kunderna l6pande skall ldmna vissa inkdpsprogno-
ser som delvis ar bindande for kunden.

Det férekommer ocksa att kunder gor fornyade upphandlings-
forfaranden, dar Tilgin som leverantor konkurrensutsatts mot
andra leverantorer under l6pande avtalsperioder. Sammantaget
minskar detta forutsagbarheten for Tilgins framtida forsaijnings-
utveckling till befintliga kunder. Till fold av produkternas och
natens tekniska komplexitet ar kundens byte av leverantor dock i
normalfallet foremal for dels ett langre upphandlingsforfarande
(innefattande offertutvardering, férhandling etc.), dels - darefter -
en langre period med omfattande certifiering, integration och
testning i kundens nat for att sakerstalla erforderlig funktionalitet
och motsvarande. Detta forhallande kan darfcr, i praktiken, sagas
medfora viss sakerhet under befintliga avtal pa kort och medel-
l&ng sikt.

Tilgin anvander sig i vissa fall av dterforséljare eller agenter
som mellanhander vid forsaljning av sina produkter och tjanster.
Aterforsaliarna agerar sjalvstandigt och kdper Tilgins produkter for
att sedan salja dem vidare | eget namn, medan agenter i normal-
fallet agerar som mer osjalvstandiga representanter for Tilgin.
Tilgin fakturerar aterforsaljaren respektive den kund som agenten
formedlat bolagets produkter till, varvid ersattning till bolaget
generellt utgdr med ett visst pris baserat pa det antal enheter
som aterforséljaren eller agenten bestéller i eget namn respektive
formedlar &t Tilgin. Ersattning fran bolaget till agenten utgar vanli-
gen med en avgift baserad pa det antal enheter som agenten for-
medlar &t Tilgin. Bolagets produkter séljs ocksa ibland genom sa
kallad "teaming-liknande” arrangemang dar Tilgin avtalar med en
annan part (till exempel en systemintegrator) att denne skall offe-
rera en totallosning till kunden, innefattande Tilgins produkter och
tjanster, det vill saga dar Tilgin i praktiken agerar underleverantor
till systemintegratoren.

Avtal med tekniska partners

Tilgins produkter anvands i nat som rymmer en mangd olika typer
av tekniska granssnitt mot andra teknikleverantorer, varfor funk-
tionaliteten av bolagets produkter ar beroende av att dessa kan
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samverka med andra teknikleverantorers produkter i relevanta
nat. Tilgin har ingatt avtal med olika typer av teknikleverantorer
som bland annat syftar till att hantera sddana tekniska beroen-
den. Avtalen reglerar normalt sett bland annat hur parterna,
genom olika typer av gemensamma utvecklingsarbeten och tek-
niska certifieringsprogram, skall anpassa sina respektive produkter
sd att dessa kan samverka med varandra i relevanta nat. Den har
typen av samarbeten ar av central betydelse for bolaget for att
kunna mota kundernas krav och forvéntningar pa teknisk samver-
kan. Det forekommer ocksa att sddana avtal med teknikleveranto-
rer rymmer moment av marknadsféring av den andre partens pro-
dukter (sk. referral agreements).

Transaktioner med nérstaende

Bolaget har inte l[@mnat an, stéllt garantier eller ingatt borgens-
forbindelser till eller till forman for nagra styrelseledaméter, ledan-
de befattningshavare eller revisorer i koncernen. Ingen av styrelse-
ledamdterna eller de ledande befattningshavarna har eller har
haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i affarstransaktioner,
som ar eller har varit ovanliga till sin karaktar under nuvarande
eller foregdende rakenskapsar. Detta galler dven transaktioner
under tidigare verksamhetsar som i ndgot avseende kvarstar ore-
glerade eller oavslutade. Inte heller revisorerna i koncernen har
varit delaktiga i ndgon affarsrelation enligt ovan.

Servisen Investment Management AB ("Servisen”), som ingar i
samma koncern som bland annat Texcel International AB (storre
aktiedgare i Tilgin), har tillhandahallit vissa finansiella tjianster sdsom
till exempel vardering av optioner. Under 2005 uppgick ersattningen
till Servisen till cirka 200 000 kr. Styrelseledamot Anders Lonngvist
ar aven styrelseledamot i och via bolag &gare av Servisen.

Bolagets verkstallande direktdr Jan Werne har under januari -
november 2005 arbetat pa konsultbasis och fakturerat bolaget
2970 000 via sitt bolag Affarsstrategi Werne & Co AB.

Immateriella rattigheter m.m

Patent- och registreringsverket har den 2 juni 2006 meddelat att
"Tilgin” har registrerats som sa kallat ordvarumarke i Sverige.
Bolaget avser ocksa anstka om registrering av varumarket i andra
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territorier. Bolaget har ocksa registrerat firmanamnet "Tilgin AB”
hos Bolagsverket. Utdver detta har Tilgin inte ndgra registrerade
immateriella rattigheter. Bolaget har till exempel inte hittills regist-
rerat ndgra patent till den teknik som bolaget utvecklar och mark-
nadsfor. Bolaget havdar ensamratt, i form av upphovsratt, till de
programvaror som bolaget utvecklar och integrerar i sina produk-
ter. Se vidare avsnittet "Riskfaktorer - Immateriella rattigheter”,
sida 8. Bolaget innehar bland annat féljande domannamnsregist-
reringar - tilgin.se, tilgin.com, tilgin.net och tilgin.us.

Miljéregler

Tilgins produkter omfattas av regler rérande bland annat milj6-
och sakerhetskrav, till exempel med avseende pa krav kopplat till
miljovanlig produktion respektive avgifter for behandling, atervin-
ning och avfallshantering av uttjdnta elektronikprodukter. Tilgin
omfattas exempelvis av regler till foljd av tva EU-direktiv, WEEE
(Waste Electrical and Electronic Equipment) och RoHS (Restriction
of the use of certain Hazardous Substances in electrical and
electronic equipment), som reglerar miljopaverkan fran elektriska
och elektroniska produkter. WEEE-direktivet avser producentan-
svar for behandling, atervinning och avfallshantering av elektriska
och elektroniska produkter. Direktivet innebar att tillverkare och
importdrer fran och med augusti 2005 ansvarar for finansieringen
av atervinning, behandling och avfallshantering av uttjanta elekt-
riska och elektroniska produkter. RoHS-direktivet forbjuder, med
nagra undantag, att elektriska eller elektroniska produkter som
innehaller bly, kvicksilver, kadmium, hexavalent krom och tva grup-
per av bromerade flamskyddsmedel (PBB och PBDE) placeras pa
den europeiska marknaden frdn och med den 1 juli 2006.

Tvister

I samband med den Bpande verksamheten har Tilgin varit inblan-
dat i ett antal tvister av sedvanlig art for den verksamhet som
bedrivs avseende bland annat oreglerade kundfordringar dar mot-

parten sedermera har forsatts i konkurs respektive likvidation.
Aktuella fordringar har reserverats som befarade kundforluster i
redovisningen, vilket ocksa framgar pa sida g9, Not 13. Tilgin &r
dock inte, och har inte heller under de senaste tolv manaderna
varit, part i ndgon tvist eller skiljeforfarande som bedoms kunna fa
vasentlig negativ inverkan pa bolagets verksamhet, resultat eller
finansiella stallning och styrelsen har - med undantag for vad
som anges nedan - inte heller kdnnedom om ndgon omstandighet
som skulle kunna foranleda sadan tvist i framtiden.

Under varen 2006 har vissa enheter av en natadapter till vissa
produkter som levererats till en av bolagets storsta kunder visat
sig vara bristfalliga. Den aktuella natadaptern har tillverkats av en
part som ar underleverantor till en av Tilgins tillverkare. Bolaget
och dvriga inblandade parter analyserar for narvarande orsaken till
och omfattningen av felet och diskuterar en 6sning pa problemet.
Vid tidpunkten for undertecknandet av detta prospekt har endast
ett begrénsat antal levererade enheter av ndtadaptern gatt son-
der, men det kan inte uteslutas att felet kan visa sig omfatta ett
vasentligt storre antal, eller samtliga levererade enheter. Tilgin
bedomer att problemen bor kunna hanteras mellan parterna och
bolagets egna tester styrker, enligt bolagets uppfattning, att den
aktuella enheten uppfyller marknadsmassig specifikation. Det kan
dock inte uteslutas att Tilgin slutligen far svara for kostnaderna
for att avhjdlpa det aktuella felet och att Tilgin darutdver - om inte
problemen avhjalps eller forebyggs i tid - kan komma att behdva
utge betydande skadestandsersattning enligt avtalet med kun-
den. Det ar vid tidpunkten for undertecknandet av prospektet inte
mojligt att exakt kvantifiera den totalkostnad som detta skulle
kunna medféra for Tilgin, men bolaget uppskattar att kostnaden
for att ersdtta samtliga enheter av komponenten, om det skulle
bli aktuellt, kan komma att uppga till cirka 6,5 Mkr om Tilgin slut-
ligt skulle fa svara for denna kostnad. Det kan dock inte uteslutas
att kostnaden kan visa sig bli vasentligt mycket hogre till exempel
om Tilgin skulle bli skyldigt att utge skadestand till kunden.



Det har ocksa framkommit att [judfunktionaliteten i bolagets
produkter som levererats till ovan namnda kund ar nedsatt nar de
anvands tillsammans med vissa pa marknaden forekommande
receivers (s.k. hemmabioftrstarkare). Enligt bolagets bedomning
galler detta huvudsakligen vid anvandning tillsammans med aldre
modeller. Bolaget gor for ndrvarande beddmningen att antalet
slutanvandare som paverkas av detta &r begransat, dels eftersom
antalet anvandare som kan utnyttja den aktuella judfunktionen ar
begransat, dels eftersom flertalet anvandare inte anvander sepa-
rat [judforstérkare (varmed felet inte uppstar). Omfattningen av
felet utreds for narvarande och bolaget diskuterar en [6sning med
den aktuella kunden, innebarande att felet avhjdlps genom en
uppgradering av aktuella produkter, sannolikt genom att en kom-
ponent i produkterna byts ut. Vid tidpunkten for upprattandet av
detta prospekt ar det inte majligt att exakt kvantifiera den total-
kostnad som detta skulle kunna medftra for Tilgin, men bolaget
uppskattar kostnaden till 2-4 Mkr. Det kan dock inte uteslutas att
kostnaden kan visa sig bli vdsentligt mycket hogre till exempel om
Tilgin skulle bli skyldigt att utge skadestand till kunden.

De produkter som beskrivs ovan har ocksa levererats till ett
fatal andra, mindre kunder. Detta innebér att motsvarande pro-
blem foreligger aven i frdga om dessa kunder, dock i vasentligt
mindre omfattning till foljd av bland annat att de levererade
volymerna till dessa kunder &r begrénsade. Se vidare avsnittet
"Riskfaktorer - Ansvar for fel och brister i bolagets produkter”,
sida 7.

Forsakringar

Styrelsen for Tilgin bedomer att dess forsakringsskydd ar tillfreds-
stallande med hansyn till de i verksamheten férekommande ris-
kerna. Sdsom har patalats under avsnittet "Riskfaktorer”, fére-
kommer emellertid vissa risker kopplat till bolagets verksamhet -

i synnerhet i frdga om risker for intrdng pa tredje parters immate-
riella rattigheter respektive produktansvar - for vilka forsakrings-
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behoven tenderar att vara svarbedomda och dar ett omfattande
forsakringsskydd dessutom ar forenat med betydande kostnader.
Tilgin har i dagslaget inga ansvarsforsakringar for styrelseledamo-
ter, verkstallande direktdr eller andra ledande befattningshavare.

Anmalningsskyldiga personer

Vid tidpunkten for offentliggdrandet av detta prospekt ar bolaget
inget aktiemarknadsbolag varfor ndgon anmalningsskyldighet
avseende innehav av andel av kapital eller roster | bolaget inte
foreligger vid denna tidpunkt.



SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Nedan sammanfattas vissa skatteregler som aktualiseras av fore-
liggande inbjudan till aktiedgare och innehavare av optioner samt
konvertibla skuldebrev i Tilgin att teckna aktier i Tilgin.
Sammanfattningen &r baserad pa nu géllande lagstiftning och &r
avsedd endast som allméan information for aktiedgare och inneha-
vare av optioner samt konvertibla skuldebrev i Tilgin som &r obe-
gransat skattskyldiga i Sverige sdvida inte annat anges.
Sammanfattningen behandlar inte vardepapper som innehas av
handelsbolag eller som innehas som lagertillgang i naringsverk-
samhet. Inte heller behandlas 6vergangsbestédmmelserna om
kvarvarande s.k. lattnadsbelopp eller de sérskilda regler som kan
bli tilldmpliga pa innehav av s.k. kvalificerade aktier och andra vér-
depapper i bolag som ér eller tidigare varit fémansféretag eller pa
aktier och andra vardepapper som férvéarvats med stid av sadant
innehav. Den skattemdssiga behandlingen beror delvis pa den
skattskyldiges speciella situation. Varje innehavare av aktier och
andra vardepapper bér darfér radfraga skatteradgivare for infor-
mation om de speciella konsekvenser som kan uppkomma i ett
enskilt fall, inklusive tillampligheten och effekten av utlandska
regler och skatteavtal.

Fysiska personer
For fysiska personer beskattas kapitalinkomster sdsom utdelning
och kapitalvinster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomst-
slaget kapital ar 30 procent. For onoterade aktier galler i vissa fall
att endast fem sjattedelar av en kapitalvinst respektive utdelning
skall tas upp till beskattning. For fysiska personer som ar bosatta i
Sverige innehdlls preliminar skatt avseende utdelning med 30 pro-
cent. Den preliminara skatten innehdlls normalt av VPC eller,
betraffande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.
Kapitalvinst respektive kapitalforlust vid avyttring av aktier
och andra deldgarratter sdsom teckningsratter beraknas normalt
som skillnaden mellan forsaljningsersattningen, efter avdrag for
forsalningsutgifter, och omkostnadsbeloppet (se dock ndarmare
om omkostnadsbelopp for teckningsratter under rubriken
"Utnyttjande och avyttring av teckningsratter”). Omkostnads-
beloppet for samtliga delagarratter av samma slag och sort
beraknas gemensamt med tillampning av genomsnittsmetoden.

1 53 kallade rantefonder.

Det bor noteras att betalda och tecknade aktier (s.k. BTA) darvid
inte anses vara av samma slag och sort som de aktier vilka berat-
tigat till foretrade i emissionen.

Kapitalforluster pa onoterade teckningsratter ar avdragsgilla
till 7o procent i inkomstslaget kapital. Kapitalforluster pa aktier ar
avdragsgilla mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
marknadsnoterade delédgarrétter utom andelar i sddana investe-
ringsfonder som innehdller endast svenska fordringsratter?).
Kapitalforluster pa onoterade aktier skall darvid dras av endast till
fem sjattedelar. Kapitalforlust p& onoterade aktier som inte kan
kvittas pa detta satt far dras av med fem sjattedelar av 70 pro-
cent mot dvriga inkomster i inkomstslaget kapital.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges
reduktion av skatten pa inkomst av tjdnst och naringsverksamhet
samt fastighetsskatt. Skattereduktion medges med 30 procent av
den del av underskottet som inte Gverstiger 100 ooo SEK och med
21 procent av resterande del. Underskott kan inte sparas till sena-
re beskattningsar.

Aktiebolag

Hos aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skattepliktig kapi-
talvinst och utdelning, i inkomstslaget naringsverksamhet med

28 procent skatt. Sarskilda regler galler for naringsbetingade akti-
er och teckningsréatter. For sddana aktier och teckningsratter &r
kapitalvinster normalt skattefria och kapitalforluster inte avdrags-
gilla. Vidare ar utdelning pa sadana aktier normalt skattefri.
Onoterade aktier anses vara naringsbetingade oavsett innehavets
storlek. Teckningsratter ar naringsbetingade om de underliggande
aktierna som berattigade till teckningsratterna &r naringsbeting-
ade. Teckningsratter erhallna pa grund av optioner och konvertibla
skuldebrev ar inte naringsbetingade.

Utnyttjande och avyttring av teckningsratter
Utnyttjas teckningsratter for teckning av nya aktier utloses inte
nagon beskattning.

For den som inte dnskar utnyttja sin foretradesratt att delta i
erbjudandet och avyttrar sddana teckningsratter som inte &r
naringsbetingade skall kapitalvinst tas upp till beskattning.



Teckningsratter som grundas pa innehav av aktier, optioner och
konvertibla skuldebrev i Tilgin anses anskaffade for noll SEK. Hela
forsaljningsersattningen efter avdrag for utgifter for avyttringen
ska saledes tas upp till beskattning. Anskaffningsutgiften for de
ursprungliga aktierna samt optionerna och konvertibla skuldebre-
ven paverkas inte.

For teckningsratter i Tilgin forvarvade pa annat satt an genom
deltagande i foretradesemissionen utgor vederlaget anskaffnings-
utgift. Teckningsratternas omkostnadsbelopp ska i detta fall med-
raknas vid berékningen av omkostnadsbeloppet for forvarvade
aktier.

Férmogenhetsbeskattning

Onoterade aktier ar formogenhetsskattepliktiga. Vid varderingen
dsatts emellertid onoterade aktier ett skattepliktigt varde endast
i den man som bolaget bedriver kapitalférvaltning.

Aktiedgare samt innehavare av teckningsratter

som ar begransat skattskyldiga i Sverige

Kupongskatt

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och som
erhdller utdelning p& aktier i ett svenskt aktiebolag uttas normalt
svensk kupongskatt. Svensk kupongskatt utgar emellertid inte for
utdelning till vissa utlandska bolag pa onoterade aktier om utdel-
ningen hade varit skattefri sdsom for naringsbetingade aktier hos
ett svenskt foretag (se ovan under rubriken ”Aktiebolag”). Vidare
finns undantag for utdelning till utlandska juridiska personer inom
EG som innehar 20 procent eller mer av andelskapitalet i det utde-
lande bolaget och uppfyller kraven i det s.k. moderdotterbolagsdi-
rektivet.

Skattesatsen ar 30 procent. Skattesatsen ar dock i allmanhet
reducerad genom skatteavtal med andra l&@nder for undvikande av
dubbelbeskattning. Flertalet av Sveriges skatteavtal mojliggor dar-
vid nedsattning av den svenska skatten till avtalets skattesats
direkt vid utbetalningstillfallet om erforderliga uppgifter om den
utdelningsberattigades hemvist foreligger. | Sverige verkstaller
normalt VPC eller, betraffande forvaltarregistrerade aktier, forval-
taren avdrag for kupongskatt.
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| de fall dér 30 procent kupongskatt innehdlls vid utbetalning
tillen person som har ratt att beskattas enligt en lagre skattesats
eller kupongskatt annars innehdllits med for stort belopp kan
aterbetalning begéras hos Skatteverket fére utgangen av det
femte kalenderéret efter utdelningen.

Kapitalvinster

Innehavare av aktier och teckningsratter som ar begransat skatt-
skyldiga i Sverige och som inte bedriver verksamhet fran fast
driftsstalle | Sverige beskattas normalt inte i Sverige for kapital-
vinster vid avyttring av sddana vardepapper. Aktiedgare respekti-
ve innehavare av teckningsratter kan emellertid bli féremal for
beskattning i sin hemviststat. Enligt en sarskild skatteregel kan
dock fysiska personer som ar begransat skattskyldiga i Sverige bli
foremal for svensk beskattning vid avyttring av vissa svenska var-
depapper, bland annat aktier, om de vid nagot tillfalle under avytt-
ringsaret, eller de tio kalenderdr som foregatt det &r da avyttring
skedde varit bosatta i Sverige eller stadigvarande vistats har.
Tilldmpligheten av regeln, som inte ar helt klar t.ex. vad avser
teckningsratter, ar dock i flera fall begransad av avtal for undvi-
kande av dubbelbeskattning mellan Sverige och andra lander.
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FORSTA KVARTALET 2006

JAMFORT MED FORSTA KVARTALET 2005

« Rorelsens intaker 94,2 Mkr (18,7), en 6kning med 402 procent
jamfort med forsta kvartalet 2005.

Resultat efter skatt -11,4 Mkr (-16,3).

Resultat per aktie -0,94 kr (-10,32).

» Nya kunder inkluderar Multimedia Polska (IP-TV, Polen) och
Megaphone/Order Hemelektronik (IP residential gateway,
Sverige).

72 901 (17 246) enheter kundplacerad utrustning (CPE) har
utlevererats under perioden.

Bruttomarginal 21 procent (19 procent), fortsatt positiv trend
i det forsta kvartalet.

Rorelseresultat -10,8 Mkr (-16,0).

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten -2,6 Mkr (-20,1).
Likvida medel 50,3 Mkr (2,8) per 31 mars 2006.

OVRIGT

 Byte av firmanamn till Tilgin AB (publ) som ett led i ny varu-
madrkesstrategi.

I januari 2006 konverterades 1,2 Mkr av de konvertibla skul-
debrev om totalt 50 Mkr som emitterats under 2005, inneba-
rande att endast 1,7 Mkr aterstar av den konvertibla skulden.
Extra bolagsstamma i mars 2006 beslutade om en minskning
av aktiekapitalet om 109,1 Mkr for forlusttackning.

Styrelsen har beslutat att anstka om notering av bolagets
aktie vid Stockholmsborsen.

Resultatrakning i Kv 1 Kv 1 Forandr. Helar April 2005-
sammandrag (tkr) 2006 2005 % 2005 Mars 2006
Rorelsens intakter 94188 18748 402 % 207 687 283127
Bruttovinst 19523 3648 435 % 29 699 45574
Bruttomarginal 20,7 % 195 % 143 % 16,1 %
Rorelseresultat -10 830 -15977 - -86 754 -81 607
Rorelsemarginal -115% -85,2 % -41,8% -288 %
Resultat fore skatt -11 357 -16 347 - -91 246 -86 256

Marknads- och framtidsutsikter

Det forsta kvartalet 2006 redovisar bolaget och koncernen rekord-
intakter, vilket markerar en fortsattning pa den kraftiga intaktstill-
vaxt som pabdrjades andra halvaret 2005. Bolaget och marknaden
ar inne i en mycket expansiv fas vilket reflekteras i den kraftigt
okade orderingangen och intékterna. Marknaden inom saval IP-
telefoni och IP residential gateways (Vood-produktlinjerna) som IP-
TV (Mood-produktlinjerna) utvecklas positivt och manga av de
storre operatorerna har redan lanserat tjanster eller ar pa vag att
lansera nya tjanster inom dessa omraden. Med ett fokus inom IP
residential gateway pa "first line replacement” adresseras framfor-
allt de storre teleoperattrerna med Gsningar som kan uppfylla de
hoga krav pa pris, funktion och kvalitet som denna typ av kunder
stéller. Med kunder som Telez inom IP-telefoni och IP residential
gateway och Belgacom (via Siemens i Belgien) inom IP-TV har

bolaget visat att det ligger l&ngt fram tekniskt och att det kan till-
godose de stora operatorernas behov.

Mot bakgrund av den htga aktivitetsnivan pa marknaden
generellt bedomer ledning och styrelse att det finns goda forut-
sattningar for en fortsatt stark tillvaxt dver en langre tid och ser
med tillforsikt fram emat en positiv resultatutveckling under 2006.
Efter en langre period som praglats av intensifierad produktut-
veckling fokuserar nu ledningen i hogre grad pa atgarder som fort-
satt skall forbattra bruttomarginalnivan i forsaljningen samt mini-
mera rorelsekapitalbehovet som foljer med den kraftiga tillvaxten.
En fortsatt prioritet &r att forvalta och vidareutveckla befintliga
kundrelationer men ocksa att anskaffa nya kunder med stor
affarspotential inom bade IP residential gateway och IP-TV. Bolaget
ar val positionerat med sin fornyade produktportfolj for att stad-
komma detta. Exempel pa befintliga och nya kunder som under



arets forsta kvartal genererat initiala volymorder eller upprepade
volymorder baserat pa de nya produktlinjerna ar Belgacom (IP-TV,
via Siemens i Belgien), Multimedia Polska (IP-TV, Polen), Megaphone
/ Order Hemelektronik (IP residential gateway, Sverige) och flera av
Tele2:s lokala bolag i Europa. Nya volymkunder kommer att under-
stodja en fortsatt tillvaxt men ocksad minska intakternas koncen-
tration till det i nulaget relativa fatalet kunder som generar en stor
andel av omsattningen. En del i detta kund- och marknadsarbete
har varit implementering av en ny varumarkesstrategi och i sam-
band med detta andrades i mars 2006 firmanamnet i3 micro tech-
nology ab (publ) till Tilgin AB (publ).

Intéker och resultat

Intékterna

Rorelsens intakter under det forsta kvartalet uppgick till 94,2 Mkr
(18,7), en 6kning med 402 procent jamfort med motsvarande
period foregdende ar. Jamfort med foregdende kvartal okade
intakterna med 21,5 Mkr. Totalt utlevererades till kund 72 go1

(17 246) enheter kundplacerad utrustning under perioden, varav
34 642 (9 793) set-top-boxar och 38 259 (7 453) residential gate-
way-enheter. Kundplacerad utrustning (CPE) inklusive klientmjuk-
vara utgjorde g8 procent (87 procent) av de totala intékterna
under perioden. Ovriga intakter hanfor sig bland annat till forsal-
ning av tillbehdr, managementsystem, support, konsulttjanster
och vidarefakturerade kostnader.

Det geografiska fokuset i affarerna fortsatter att vara EMEA
under arets forsta kvartal. Under perioden fordelade sig intakter-
na geografiskt med g6 procent (54 procent) av totalen inom
EMEA, 3 procent (23 procent) av totalen inom Nordamerika och
1 procent (23 procent) fran 6vriga geografier.

Resultat

Rorelseresultatet for det forsta kvartalet uppgick till 10,8 Mkr
(-16,0). Nettoresultatet for det forsta kvartalet uppgick till -11,4
Mkr (-16,3). Bruttomarginalen for det forsta kvartalet uppgick till
21 procent (19 procent) vilket ar en forbattring jamfort med mot-
svarande period foregdende ar och innebar ocksa det tredje kvar-
talet i fold med forbattrade bruttomarginaler. Den hogre brutto-
marginalen jJamfort med det forsta kvartalet 2005 och den positi-
va trenden de senaste kvartalen beror bland pa att den omfattan-
de omstallning i produktportfolj och forsaljning fran gamla till nya
produktlinjer som paborjades under foregdende ar till stor del &r
avklarad och den absoluta merparten av forsaljningen generera-
des under perioden av de nya produktlinjerna.
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Rorelsens kostnader utdver personalkostnader och avskriv-
ningar har under arets forsta kvartal 6kat med 8o procent till 15,2
Mkr (8,4). Okningen kan bland annat forklaras av kostnader i sam-
band med byte av firmanamn om 1,3 Mkr (0,0) samt kostnader
direkt relaterade till forberedelser for en eventuell bérsnotering
om 2,9 Mkr (0,0). En 6kning i antalet anstéllda under perioden har
ocksd inneburit att personalkostnaderna under perioden tkat
med 32 procent till 14,5 Mkr (11,0). De totala utgifterna for pro-
duktutveckling inom koncernen fore aktivering av utvecklings-
kostnader okade till 12,9 Mkr (7,9), en 6kning med 63 procent
jamfort med motsvarande period foregdende ér. | det forsta kvar-
talet har aktivering av utvecklingskostnader samt tillhdrande
avskrivningar gjorts for forsta gdngen med anledning av anpass-
ningen av redovisningsprinciper till IFRS som gjordes i samband
med drsbokslutet 2005. D& koncernen inte aktiverat utvecklings-
kostnader retroaktivt for tiden fore 1 januari 2006 innebar anpass-
ningen en positiv resultateffekt i form av reducerade rorelsekost-
nader om 7,4 Mkr (0,0) jdmfort med motsvarande period foregden-
de ar d& samtliga utvecklingskostnader kostnadsfordes i sin hel-
het. Avskrivningarna under arets forsta kvartal dkade till 0,7 Mkr
(0,2), varav avskrivningar pa immateriella tillgangar i form av akti-
verade utvecklingskostnader utgjorde 0,4 Mkr (0,0).

IP-TV

Intakterna inom IP-TV uppgick under det forsta kvartalet till 70,8
Mkr (13,9), en 8kning om 409 procent jdmfort med foregaende ar.
Jamfort med foregaende kvartal 6kade intékterna inom produkt-
omradet med 16,3 Mkr. Rorelseresultatet for det forsta kvartalet
uppgick till -3,6 Mkr (-g,7). Produktomradet IP-TV &r fortsatt det
affarsomrade som huvudsakligen belastats av negativa effekter
av omstallningen fran gamla produktlinjer (Mood 200) till nya
(Mood 300) med negativ paverkan pa bruttomarginaler och rorel-
seresultat.

IP residential gateway

Int&kterna inom IP residential gateway uppgick under det forsta
kvartalet till 23,4 Mkr (4,8), en 6kning om 384 procent jamfort
med foregdende ar. Jamfort med foregdende kvartal 6kade intak-
terna inom produktomradet med 5,2 Mkr. Rorelseresultatet for
det forsta kvartalet uppgick till -0,6 Mkr (-4,1). Produktomradet
har i mindre utstrackning an IP-TV belastats av negativa effekter
av omstallningen frdn gamla produktlinjer (Vood 100 och 200) till
nya (Vood 300 och 400).
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Personal

Antalet anstallda i koncernen har under det forsta kvartalet 2006
oOkat fran 86 till 89. Av dessa var vid periodens slut fem personer
anstallda i bolagets amerikanska filial, Tilgin Inc.

Finansiell stéallning

Kassaflode, investeringar och finansiell stéllning

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick under det
forsta kvartalet till -2,6 Mkr (-20,1). Forbattringen jamfort med
motsvarande period féregdende ar beror bade pa en resultatfor-
battring men ocksa pa minskad rorelsekapitalbindning i perioden.
Samtidigt har periodens kassaflode paverkats negativt av kade
investeringar i immateriella tillgangar samt ett minskat utnyttjan-
de av fakturakrediter. Likviditeten uppgick per 31 mars 2006 till
50,3 Mkr (2,8). Bolaget har tillgdng till fakturakrediter i olika valu-
tor motsvarande cirka 78 Mkr fran Svenska Handelsbanken. Per 31
mars 2006 var denna kreditfacilitet utnyttjad till 44,1 Mkr (7,5).
Investeringar i immateriella tillgdngar under perioden uppgick till
7,8 Mkr (0,0) och hanfor sig till aktivering av utvecklingskostnader.
| bvrigt har inga vasentliga investeringar agt rum under perioden.

Eget kapital

Vid extra bolagsstamma i mars 2006 beslutades om en minskning
av aktiekapitalet om 109,1 Mkr for tackning av ansamlade forlus-
ter. Detta innebar att det totala egna kapitalets storlek vasentli-
gen Okat i relation till aktiekapitalet vid periodens slut. Minsk-
ningen av aktiekapitalet innebar samtidigt att utdelning inte far
l&mnas tidigare an 2009, dock att undantag fran detta kan med-
ges exempelvis om aktiekapitalet aterigen 6kas med minst mot-
svarande belopp. | januari 2006 konverterades 1,2 Mkr av ute-
stdende konvertibla skuldebrev innebarande att vid periodens slut
kvarstod 1,7 Mkr av de konvertibla skuldebrev om totalt 50 Mkr
som emitterades under 2005. Koncernens eget kapital uppgick
per 31 mars 2006 till 6o Mkr (8,9) och totalt aktiekapital uppgick
vid samma tidpunkt till 12,1 Mkr (15,8). Soliditeten uppgick per 31
mars till 32 procent (13 procent).

Aktiedata och dgarstruktur

Det totala antalet aktier i bolaget var vid periodens slut

12 118 393 med hansyn tagen till den konvertering av skuldebrev
som gjorts i perioden. Per 31 mars 2006 kvarstod darmed konver-
tibla skuldebrev som efter fullt genomford konvertering motsvara-
de 165 053 nya aktier.

Borsnotering
Styrelsen har i april 2006 beslutat att under dret ansoka om en
notering pa Stockholmbdrsen. De nya produktplattformarna, som
kombinerar erbjudanden inom saval IP-telefoni och IP residential
gateway som IP-TV, har lagt grunden for en fortsatt betydande
tillvéxt, bade volym- och [6nsamhetsmassigt. Tillvaxten beraknas
innebdra att kapital binds i framst produktion, lager och kundford-
ringar. Samtidigt fordras kontinuerliga insatser inom utvecklings-
organisationen for att fortsatt ligga produktmassigt i framkant.
Det huvudsakliga motivet till anstkan om en notering pa
Stockholmsbdrsen och den sammanhangande nyemissionen ar
att sakerstalla finansieringen av fortsatt utveckling av produkter
och verksamhet samt fortsatt internationell expansion. Vidare kan
en borsnotering medfora 6kad uppmdrksamhet fran kunder, leve-
rantdrer, media och investerare vilket forvantas leda till 6kad kan-
nedom om bolaget och underldtta den fortsatta expansionen.
Styrelsens malsattning &r vidare att genom en &garspridning och
marknadsnotering skapa en likvid aktie for Tilgins nuvarande
dgare och astadkomma att &gandet i bolaget blir ppet for all-
manheten.

Moderbolaget

Bolagets amerikanska filial Tilgin Inc. och dess verksamhet ar
redovisningsmassigt att betrakta som en integrerad del av moder-
bolagets verksamhet, ej som ett separat dotterbolag. Saledes
motsvarar koncernens verksamhet moderbolagets. Nettoomsatt-
ningen for det forsta kvartalet 2006 for moderbolaget motsvarar
darmed koncernens omsattning.

Resultat efter finansnetto for moderbolaget uppgick till -11,4
Mkr (-16,3), koncernen -11,4 Mkr. Totalt eget kapital for moderbo-
laget uppgick till 6o Mkr (8,9), koncernen 60,0 Mkr. Likvida medel
for moderbolaget uppgick till 49,5 Mkr (2,6), koncernen 50,3 Mkr.

Antalet anstallda i moderbolaget, inklusive den amerikanska
filialen, uppgick per 31 mars 2006 till 8g (68), vilket motsvarar
antalet anstallda i koncernen. Ingen personal ar anstalld i bolagets
tva vilande dotterbolag.

Redovisnings- och véarderingsprinciper

| bokslutskommunikén och arsredovisningen for 2005, i denna del-
arsrapport och framgent har koncernen dvergatt till att redovisa i
enlighet med de av EU godkanda nya internationella redovisnings-
principerna, IFRS, International Financial Reporting Standards. |
denna deldrsrapport har tilldmpats samma redovisningsprinciper
som i drsredovisningen for 2005. Deldrsrapporten har upprattats i



enlighet med IAS 34, Deldrsrapportering. Fran och med 1 januari
2006 aktiveras i koncernen de utvecklingskostnader som uppfyller
givna kriterier i enlighet med IAS 38, Immateriella tillgdngar. Nagon
retroaktiv omvardering av utvecklingskostnader for tiden innan 1
januari 2006 har ej gjorts. Upprattande av finansiella rapporter i
Overensstammelse med IFRS kraver att foretagsledningen gor
redovisningsmassiga bedomningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciper-
na och de redovisade beloppen av tillgadngar, skulder, intakter och
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ningar och bedémningar. Vissa uttalanden i denna rapport ar
framétblickande och avspeglar bolagets och styrelsens nuvarande
beddmningar med avseende pa framtida forhallanden. Framat-
riktad information innefattar alltid risker och osakerheter som kan
komma att paverka det faktiska utfallet.

Kista den 27 april 2006

Tilgin AB (publ)

kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskatt- Styrelsen

Kv 1 Kv 1 Helar  April 2005 -
Resultatrékning (tkr) 2006 2005 2005 Mars 2006
Nettoomsattning 94272 18 748 202 996 278520
Ovriga rorelseintakter -84 0 4691 4607
Rorelsens intakter 94188 18 748 207 687 283127
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -74 665 -15099 -177 987 -237 553
Ovriga externa kostnader -15 650 -9 800 -51301 -57151
Personalkostnader -14 493 -11016 -54944 -58421
Avskrivningar av anlaggningstillgangar -694 -198 -855 -1351
Ovriga rorelsekostnader 483 1389 -9353 -10 259
Rorelseresultat -10830 -15977 -86 754 -81 607
Finansiella intakter och kostnader -526 -369 -4492 -4 649
Resultat fore skatt -11 357 -16 347 -91 246 -86 256
Skatt - - - -
Periodens resultat -11 357 -16 347 -91 246 -86 256
Resultat per aktie fore utspadning, kr -0,94 -10,32 -24,81 -13,67
Resultat per aktie efter utspadning, kr -0,94 -10,32 -24,.81 -13,67
Antal aktier fore utspadning, genomsnitt, tusental 12118 1583 3677 6311
Antal aktier efter utspadning, genomsnitt, tusental 13254 1750 4792 7 654

Kv 1 Kv 1 Helar  April 2005 -
Kassaflodesanalys (tkr) 2006 2005 2005 Mars 2006
Kassafldde fran den 16pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital -9960 -16138 -89 983 -83 806
Forandring av rorelsekapital 7 350 -3962 -38437 -27 125
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -2610 -20 099 -128 420 -110931
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 644 -334 -1630 -9939
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9 046 10338 187 756 168372
Periodens kassaflode -20 300 -10 095 57 707 47 502
Likvida medel vid periodens bérjan 70 604 12897 12897 2802
Likvida medel vid periodens slut 50 304 2802 70 604 50 304
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Balansrakning (tkr) 06-03-31 05-03-31 05-12-31
TILLGANGAR

- Immateriella anlaggningstillgangar 7 385 - -
- Materiella anlaggningstillgangar 2775 1575 2210
Summa anlaggningstillgangar 10 160 1575 2210
- Lager 32214 38867 42976
- Kundfordringar 70590 21603 62976
- Ovriga fordringar 23827 3785 12885
- Likvida medel 50 304 2802 70 604
Summa omsattningstillgangar 176 936 67 057 189 441
Summa tillgangar 187 096 68 632 191 651

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 59 966 8934 70107
Skulder

- Langfristiga rantebarande skulder 2432 781 3647
- Kortfristiga rantebarande skulder 44103 7 469 53149
- Ovriga kortfristiga skulder 79 488 51 448 64 343
- Garantiavsattningar 1108 - 405
Summa skulder och avsattningar 127 130 59 698 121 544

Summa eget kapital och skulder 187 096 68 632 191 651
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Forandringar i koncernens eget kapital Ovrigt Ansamlad Totalt
Aktie- tillskjutet  forlust inkl eget
kapital kapital arets resultat kapital
Ingéende eget kapital 2005-01-01 15835 292 218 -282771 25281

Summa férmogenhetsforandringar redovisade direkt mot
eget kapital, exkl. transaktioner med bolagets agare - - - -

Arets resultat - - -91 246 -91 246
Summa formogenhetsforandringar exkl. transaktioner med bolagets agare - - -91 246 -91 246
Nyemission 57 000 31342 - 88 342
Teckningsoptioner TO 05/07, inbet premier - 596 - 596
Konverterade konvertibla skuldebrev 47134 - - 47134
Utgdende eget kapital 2005-12-31 119 969 324156 -374 017 70 107
Ingdende eget kapital 2005-01-01 15835 292 218 -282771 25281

Summa férmogenhetsforandringar redovisade direkt mot
eget kapital, exkl. transaktioner med bolagets agare - - - -

Pertodens resultat - - -16 347 -16 347
Summa formogenhetsforandringar exkl. transaktioner med bolagets agare - - -16 347 -16 347
Nyemission - - - -
Utgaende eget kapital 2005-03-31 15835 292 218 -299118 8934
Ingaende eget kapital 2006-01-01 119 969 324156 -374 017 70 107

Summa formogenhetsforandringar redovisade direkt mot
eget kapital, exkl. transaktioner med bolagets agare - - - -

Periodens resultat - - -11 357 -11 357
Summa formogenhetsforandringar exkl. transaktioner med bolagets agare - - -11 357 -11 357
Konverterade konvertibla skuldebrev 1215 - - 1215
Minskning av aktiekapital for forlusttackning -109 066 109 066 0

Utgaende eget kapital 2006-03-31 12118 324 156 -276 308 59 966
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Information per segment, (tkr)

Kvartal 1 2006 IP-TV IP-RG Ovrigt  Koncernen
Rorelsens intakter 70 826 23361 0 94188
Rorelseresultat -3589 -585 -6 656 -10830
Investeringar 518 245 89 852
Tillgangar 86 853 43 454 56 789 187 096
Skulder 93754 26120 7 256 127130
Kvartal 1 2005 IP-TV IP-RG Ovrigt Koncernen
Rorelsens intakter 13922 4826 0 18748
Rorelseresultat -9 673 -4136 -2168 -15977
Investeringar 204 94 47 346
Tillgangar 28 462 35323 4847 68 632
Skulder 39212 10 224 10 262 59698
Helar 2005 IP-TV IP-RG Ovrigt  Koncernen
Rorelsens intakter 155951 51637 98 207 687
Rorelseresultat -56 384 -17 699 -12 671 -86 754
Investeringar 1002 426 213 1641
Tillgdngar 82603 35185 73863 191 651
Skulder 98514 15977 7053 121544
April 2005-Mars 2006 IP-TV IP-RG Ovrigt Koncernen
Rorelsens intakter 212 856 70173 98 283127
Rorelseresultat -50 300 -14 147 -17 160 -81 607
Investeringar 1316 577 255 2147
Tillgangar 86 853 43 454 56 789 187 096
Skulder 93754 26120 7 256 127130
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Nyckeltal Kv 1 Kv 1 Helar  April 2005 -
(tkr om ej annat anges) 2006 2005 2005 Mars 2006
Bruttovinst 19523 3648 29699 45 547
Bruttomarginal, % 21 % 19% 14 % 16 %
Rorelsemarginal, % neg. neg. neg. neg.
Nettomarginal, % neg. neg. neg. neg.
Eget kapital 59 966 8934 70107 59 966
Genomsnittligt eget kapital 65036 17108 47 694 34450
Sysselsatt kapital 106 500 17 184 126 903 106 500
Genomesnittligt sysselsatt kapital 116 702 23788 78 648 61 842
Rantebarande skulder 46 534 8250 56 796 46 534
Balansomslutning 187 096 68 632 191651 187 096
Finansiella kostnader -684 -412 -4631 -4903
Investeringar materiella anlaggningstillgangar -852 -346 -1641 -2147
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital, % neg. neg. neg. neg.
Rantabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital, % neg. neg. neg. neg.
Soliditet, % 32% 13% 37 % 32%
Skuldsattningsgrad, ggr 0,8 0,9 0,8 0,8
Rantetackningsgrad, ggr -16 -39 -19 -17
Andel riskbdrande kapital, % 32% 13% 37 % 32%
Nettoskuld(+)/-fordran(-) -3770 5448 -13808 -3770
Nettoskuldsattningsgrad, ggr (- = fordran) -0,1 0,6 -0,2 -0,1
Rorelsekapital 1 % av rorelsens intakter 16 % 20 % 26 % 16 %
Anstdllda vid periodens slut, st 89 68 86 89
Medelantal anstallda, st 88 68 77 79
Rorelseintdkter per anstalld 1076 278 2715 3607
Rorelseresultat per anstalld -124 -237 -1134 -1040
Utdelning per aktie (kr) - - - -
Antal aktier, st 12118393 1583455 11996901 12118393
Antal aktier efter full utspadning, st 13254480 1750122 13254480 13254480
Genomesnittligt antal aktier, st 12118393 1583455 3677 363 6311097
Genomesnittligt antal aktier efter full utspadning, st 13254480 1750122 4792152 7 654 353
Definitioner

MARGINALER KAPITALSTRUKTUR PERSONAL

Bruttovinst: Rorelsens intakter minus kostnad for han-
delsvaror.

Bruttomarginal: Bruttovinst i procent av periodens perio-
dens rorelseintakter.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat efter avskrivningar i
procent av periodens rorelseintakter.

Nettomarginal: Nettoresultatet i procent av periodens
rorelseintakter.

RANTABILITET

Rantabilitet pad genomsnittligt eget kapital: Netto-
resultatet i procent av genomsnittligt eget kapital.
Réntabilitet p4 genomsnittligt sysselsatt kapital:

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen med avdrag for
ej rantebdrande kortfristiga skulder.

Skuldséattningsgrad: Rantebdrande skulder dividerat
med eget kapital.

Réantetackningsgrad: Resultat efter finansnetto plus
finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Andel riskbarande kapital: Summan av eget kapital och
uppskjutna skatteskulder dividerat med balansom-
slutningen.

Nettoskuld: Nettot av rantebarande skulder minus
finansiella tillgangar inklusive likvida medel.
Nettoskuldsattningsgrad: Nettoskulden dividerat med
eget kapital.

Soliditet: Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Rorelsekapital i % av rorelsens intékter: Skillnaden

mellan omséttningstillgangar (exkl likvida medel) och
kortfristiga ej rantebdrande skulder vid periodens slut, i

relation till rérelsens intékter de senaste tolv manaderna.

Rorelseintakter per anstalld: Rorelsens intakter divide-
rat med medelantalet anstallda.

Rorelseresultat per anstalld: Rorelseresultatet dividerat
med medelantalet anstallda.

AKTIER

Antal aktier: Antalet aktier i jdmforelseperioderna har
justerats for tvd omvanda splittar 10:1 som skedde under
april och november 2005.

Notera att avrundningar till Tkr kan innebéra att de
finansiella tabellerna ej summerar.
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Kvartalsdata, (tkr) Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1
Totalt 2004 2004 2004 2005 2005 2005 2005 2006
Rorelsens intakter 16 625 15277 13710 18748 29263 87018 72658 94188
Bruttovinst 2717 6821 -586 3648 1 864 10 640 13547 19523
Bruttomarginal 16 % 45 % -4% 19% 6% 12% 19% 21 %
Rorelseresultat -15 261 -10 542 -27 165 -15977 -23774 -13 421 -33581 -10 830
Nettoresultat -16 493 -10623 -27 140 -16 347 -26 308 -14 542 -34 050 -11 357
IP-TV

Rorelsens intakter - - 9147 13922 15894 71619 54517 70 826
Rorelseresultat - - -17 653 -9673 -16 918 -7 521 -22 261 -3589
IP residential gateway

Rorelsens intakter - - 4563 4826 13260 15 399 18153 23361
Rorelseresultat - - -7 207 -4136 -3907 -3050 -6 606 -585
Ovriga produkter och tjdnster

Rorelsens intakter - - 0 0 110 0 -12 0
Rorelseresultat - - -2 305 -2168 -2949 -2 850 -4715 -6 656
Intakternas fordelning per produktomrade, %

IP-TV - - 67 % 74 % 54% 82 % 75 % 75 %
IP residential gateway - - 33% 26 % 45 % 18% 25% 25%
Ovrigt - - 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Totalt 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Utlevererade CPE per produktomrade, enheter

IP-TV (Mood, set-top-boxar) 4347 869 6206 9793 11379 40 361 25894 34642
IP residential gateway (Vood) 7 461 12 489 4828 7 453 20553 26421 28 047 38259
Totalt 11 808 13358 11 034 17 246 31932 66 782 53941 72901
Intékter per geografiskt omrade

EMEA - - 6659 10030 24099 84990 66 628 90817
Nordamerika - - 6 264 4394 3721 2019 4432 2395
Ovriga lander - - 787 4324 1 444 9 1598 975
Totalt 16 625 15277 13710 18 748 29 263 87018 72658 94188
(EMEA = Europa, Mellandstern, Afrika)

Intékternas fordelning per geografiskt omrade, %

EMEA - - 49 % 54 % 82 % 98 % 92 % 96 %
Nordamerika - - 46 % 23 % 13% 2% 6 % 3%
Ovriga lander - - 6 % 23% 5% 0% 2% 1%
Totalt 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Orderingang och orderbok

Orderingang under kvartalet 11258 12809 45211 7 659 90 361 52 669 59616 118167
Orderbok vid kvartalets utgang 13857 19 366 35230 25442 93717 56 841 48 630 74592
Anvand snittkurs for orderingang, USD 7,60 7,50 6,97 6,92 7,31 7,68 7,97 7,78
Anvand snittkurs for orderingang, EUR 9,15 9,16 9,05 9,07 9,21 9,37 9,48 9,35
Anvand kurs for orderbok, USD 7,55 7,36 6,61 7,06 7,82 7,78 7,95 7.75
Anvand kurs for orderbok, EUR 9,13 9,07 9,01 9,14 9,44 9,34 9,43 9,40




Granskningsberattelse

Tilgin AB (publ)
Org nr 556537-5812

Jag har utfort en oversiktlig granskning av bifogade balansrakning
for Tilgin AB (publ) per den 31 mars 2006 och till den hdrande rap-
porter dver resultat, forandring i eget kapital och férandring i kassa-
flodet under den tremanadersperiod som slutade per detta
datum samt en sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper
och andra tilldggsupplysningar. Det ar foretagsledningen som har
ansvaret for att rattvisande uppratta och presentera denna finan-
siella deldrsinformation i enlighet med IAS 34. Mitt ansvar &r att
uttala en slutsats om denna finansiella deldrsinformation grundad
pa min dversiktliga granskning.

Jag har utfort min dversiktliga granskning i enlighet med
Standard for dversiktlig granskning SOG 2410 Oversiktlig gransk-
ning av finansiell delrsinformation utford av foretagets valda revi-
sor som ar utgiven av FAR. En Oversiktlig granskning bestar av att
gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for
finansiella frégor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder.

DELARSRAPPORT 1 JAN 2006 - 31 MARS 2006

En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt Revisionsstandard i Sverige RS och god revi-
sionssed i Ovrigt har. De granskningsatgérder som vidtas vid en
dversiktlig granskning gor det inte mdjligt for mig att skaffa mig
en sadan sakerhet att jag blir medveten om alla viktiga omstén-
digheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig gransk-
ning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad
pa en revision har.

Grundat pa min 6versiktliga granskning har det inte kommit
fram ndgra omsténdigheter som ger mig anledning att anse att
den bifogade finansiella delérsinformationen inte, i allt vasentligt,
ger en rattvisande bild av foretagets finansiella stallning per den
31 mars 2006 samt av dess finansiella resultat och kassaflode for
den tremanadersperiod som slutade per detta datum i enlighet
med IAS 34.

Stockholm den 27 april 2006

Bo Suneson

Auktoriserad revisor
KPMG Bohlins AB
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RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

1 januari - 31 december

RAKENSKAPER 2005 ocH 2004 - IFRS

Tkr Not 2005 2004
Nettoomsattning 2 202 996 50222
Ovriga rorelseintékter 4 4691 1382
3 207 687 51 604
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -177 987 -42 644
Ovriga externa kostnader -51 301 -30 000
Personalkostnader -54944 -44 816
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -855 -583
Ovriga rorelsekostnader 5 =91353 -1431
Rorelseresultat 3,6,7,24 -86 754 -67 870
Ranteintakter 138 591
Rantekostnader -4 631 -2 000
Finansnetto 8 -4 492 -1 409
Resultat fore skatt -91 246 -69 278
Skatt 10 - 76
Arets resultat -91 246 -69 202
Resultat per aktie fore och efter utspadning 16 -24,81 -121,91
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

Per den 31 december

Tkr Not 2005 -12-31 2004-12-31
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 11 2210 1438
Summa anldggningstillgangar 2210 1438
Varulager 12 42 976 13118
Skattefordringar 10 117 186
Kundfordringar 13 62 976 25238
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 2622 1617
Ovriga fordringar 10146 2957
Likvida medel 29 70 604 12897
Summa omsattningstillgangar 189 441 56 014
Summa tillgangar 191 651 57 452
EGET KAPITAL 15
Aktiekapital 119969 15835
Ovrigt tillskjutet kapital 324156 292218
Ansamlad forlust inklusive arets resultat -374017 -282771
Summa eget kapital 70107 25281
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 17,23 3647 781
Summa langfristiga skulder 3 647 781
Kortfristiga rantebarande skulder 17,23 53149 4330
Forskott fran kunder 5286 4705
Leverantdrsskulder 40 676 9470
Ovriga skulder 21 2548 1382
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 15834 11503
Avsattningar for garantidtaganden 20 405 -
Summa kortfristiga skulder 117 897 31390
Summa skulder 121 544 32171
Summa eget kapital och skulder 191 651 57 452

Information om koncernens stdllda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 25.
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FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Ovrigt Ansamlad
Aktie- tillskjutet forlust inkl Totalt
Tkr kapital kapital arets resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2004-01-01 4201 212031 -213 569 2664
Summa formogenhetsforandringar redovisade direkt
mot eget kapital, exkl. transaktioner med bolagets dgare - - - -
Arets resultat -69 202 -69 202
Summa formoégenhetsforandringar, exkl. transaktioner
med bolagets dgare - - -69 202 -69 202
Nyemission 11633 80187 91 820
Utgdende eget kapital 2004-12-31 15835 292 218 -282771 25281
Ingdende eget kapital 2005-01-01 15835 292218 -282771 25281
Summa formogenhetsforandringar redovisade direkt
mot eget kapital, exkl. transaktioner med bolagets dgare - - - -
Arets resultat -91 246 -91 246
Summa formdgenhetsforandringar, exkl. transaktioner
med bolagets dgare - - -91 246 -91 246
Nyemission 57 000 31342 88 342
Teckningsoptioner TO05/07, inbet premier 596 596
Konverterade konvertibla skuldebrev 47134 47 134

Utgéende eget kapital 2005-12-31 119 969 324 156 -374 017 70107
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

1 januari - 31 december

Tkr Not 2005 2004
29
Den 16pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -91 246 -69 278
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 1263 583
Kassafldde fran den 16pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -89 983 -68 695
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -29 857 -5 406
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -45 863 -19283
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 37 283 7 920
Kassafldde fran den 16pande verksamheten -128 420 -85 464
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1641 -925
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 11 -
Kassafldde fran investeringsverksamheten -1630 -925
Finansieringsverksamheten
Nyemission 88 342 91 820
Emission av teckningsoptioner, TO 2005/2007 596 -
Emission av konvertibelldn 50 000 -
Fakturabelaning 48818 -
Upptagna lan = -283
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 187 756 91 537
Arets kassaflode 57707 5148
Likvida medel vid arets bérjan 12897 7749
Likvida medel vid arets slut 70 604 12 897
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

1 januari - 31 december

Tkr Not 2005 2004
Nettoomsattning 2 202 996 50222
Ovriga rorelseintékter 4691 1382
207 687 51 604
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -177 987 -42 644
Ovriga externa kostnader -51291 -30 000
Personalkostnader 6 -54944 -44 816
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -855 -583
Ovriga rorelsekostnader -9353 -2740
Rorelseresultat 6,7,24 -86 743 -69 179
Resultat fran finansiella poster:
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 138 591
Rantekostnader och liknande resultatposter -4 631 -2.000
Resultat efter finansiella poster 8 -91 236 -70 588
Bokslutsdispositioner 9 = 271
Resultat fore skatt -91 236 -70 317
Skatt 10 - -
Arets resultat -91 236 -70 317
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

Per den 31 december

Tkr Not 2005-12-31 2004-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 11 2210 1438

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar 1 koncernforetag 27 200 200
Summa finansiella anldggningstillgangar 200 200
Summa anldggningstillgangar 2410 1638

Omséttningstillgangar
Varulager 12 43077 13210

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13 62 976 25238
Fordringar pa koncernforetag 743 821
Ovriga fordringar 10 095 2855
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 2622 1617
Summa kortfristiga fordringar 119513 30531
Kassa och bank 29 69 841 12 860
Summa omsattningstillgangar 189 354 56 600

Summa tillgangar 191 763 58 238
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Per den 31 december

Tkr Not 2005-12-31 2004-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 15

Bundet eget kapital
Aktiekapital (11 996 901 stamaktier & 10 kr) 119969 15835
Overkursfond/reservfond 324187 292218

Ansamlad forlust

Balanserat resultat -282 761 -212 444

Arets resultat -91 236 -70317
Summa eget kapital 70 160 25292
Obeskattade reserver 28 - -
Avséttningar

Garantiavsattningar 20 405 -
Summa avsattningar 405 -
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 18 781 781

Ovriga skulder 21 2 866 -
Summa langfristiga skulder 3647 781
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 18 53149 4330

Forskott fran kunder 5286 4705

Leverantdrsskulder 40 676 9470

Skulder till koncernforetag 70 70

Ovriga skulder 21 2538 2087

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 15834 11503
Summa kortfristiga skulder 117 552 32165
Summa eget kapital och skulder 191 763 58 238

Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser for moderbolaget

Per den 31 december
Tkr Not 2005-12-31 2004-12-31

Stallda sakerheter 25 77 227 7 486

Eventualforpliktelser Inga Inga
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FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Ansamlad forlust
Aktie- Reserv-  Overkurs- Balanserat Arets T%tgaéE
Tkr kapital fond fond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2004-01-01 4201 212031 -212 444 3788
Summa férmogenhetsforandringar redovisade direkt mot
eget kapital, exkl. transaktioner med bolagets dgare - - - - - -
Arets resultat -70317  -70317
Summa formogenhetsforandringar, exkl. transaktioner
med bolagets dgare - - - - -70 317 -70 317
Nyemission 11633 80 187 91 820
Utgaende eget kapital 2004-12-31 15835 292218 -212 444 -70 317 25292
Ingdende eget kapital 2005-01-01 15835 292 218 -282 761 25292
Summa férmogenhetsforandringar redovisade direkt mot
eget kapital, exkl. transaktioner med bolagets dgare - - - - - -
Arets resultat -91236  -91236
Summa formoégenhetsforandringar, exkl. transaktioner
med bolagets dgare - - - - -91 236 -91 236
Nyemission 57 000 31342 88 342
Teckningsoptioner TO05/07, inbet premier 627 627
Konverterade konvertibla skuldebrev 47134 47134
Omforing av dverkursfond till reservfond 324187  -324187 -
Utgaende eget kapital 2005-12-31 119 969 324187 - -282 761 -91 236 70 160
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

1 januari - 31 december

Tkr Not 2005 2004
29

Den 16pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -91 236 -70588

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 1263 583

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital -89 973 -70 004

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -29 867 -5497
Okning (-)/Minskning (+) av rrelsefordringar -45 905 -18187
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 36568 8160
Kassafldde fran den 16pande verksamheten -129177 -85 528

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar -1641 -925
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 11 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1630 -925

Finansieringsverksamheten

Nyemission 88 342 91 820
Emission av teckningsoptioner, TO 2005/2007 627 -
Emission av konvertibellan 50 000 -
Fakturabeldning 48 818 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 187 787 91 820
Arets kassaflode 56 981 5367
Likvida medel vid drets borjan 12 860 7 493

Likvida medel vid arets slut 69 841 12 860
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

(a) Overensstdmmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC), sdsom de har godkants av EU,
for tilldmpning inom EU. Denna finansiella rapport ar den forsta fullstandiga
finansiella rapporten upprattad i enlighet med IFRS. | samband med 6ver-
gangen fran tidigare tilldmpade redovisningsprinciper till en redovisning
enligt IFRS har koncernen tilldmpat IFRS 1 som ar den standard som beskri-
ver hur dvergangen till IFRS ska redovisas. Vidare har Redovisningsradets
rekommendation RR 30 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tilldmpats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och
koncernens principer foranleds av begransningar i mojligheterna att tillam-
pa IFRS i moderbolaget till félid av ARL samt i vissa fall av skatteskal.

I not 33 finns en sammanstéllning med forklaringar hur Gvergangen till
IFRS har paverkat koncernens finansiella resultat och stallning samt redovi-
sade kassafloden.

(b) Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgor rap-
porteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om
inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste tusental. Tillgdngar och skul-
der &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, forutom vissa finansiella
tillgdngar och skulder som varderas till verkligt vérde.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gor beddmningar och uppskattningar samt gor antagan-
den som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovi-
sade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.
Uppskattningarna och antagandena &r baserade pa historiska erfarenheter
och ett antal andra faktorer som under rddande foérhallanden synes vara
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan
for att bedoma de redovisade vérdena pa tillgangar och skulder som inte
annars framgar tydligt fran andra kallor. Verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses over regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period &ndringen gors och framtida perio-
der om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS som
har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda upp-
skattningar som kan medfora vasentliga justeringar i paféljande ars finansi-
ella rapporter beskrivs ndrmare i not 31.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tilldmpats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter, om inte annat framgar nedan, och vid uppréttandet av koncer-
nens dppningsbalansrakning enligt IFRS per den 1 januari 2004 som forklarar
overgangen fran tidigare tillampade redovisningsprinciper till redovisnings-
principer enligt IFRS. Koncernens redovisningsprinciper har tilldmpats konse-
kvent pa rapportering och konsolidering av moderbolag och dotterféretag.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants fér utfardan-
de av styrelsen den 21 april 2006. Koncernens resultat- och balansrakning
och moderbolagets resultat- och balansrékning blir féremal for faststallelse
pa arstdmman den 11 maj 2006.

Andrade redovisningsprinciper

Overgangen till redovisning enligt IFRS har for koncernen redovisats enligt
IFRS 1 och beskrivs i not 30. I enlighet med frivilligt undantag i IFRS 1 tillam-
pas IAS 39 och IFRS 5 ej pa j@mforelsesiffrorna for 2004 utan framatriktat
fran den 1 januari 2005. Tilldmpningen av IAS32 och IFRS 4 har ) medfort
nagon paverkan av eget kapital per den 1 januari 2005.

Nya IFRS och tolkningar som kommer att

tilldmpas under kommande perioder

De nya och reviderade standarder och tolkningsmeddelanden som antagits
av IASB/IFRIC och godkants av EU med ikrafttradande 1 januari 2006 har
inte beddmts paverka Tilgins finansiella rapporter pd annat satt &n genom
krav pa vissa tillkommande upplysningar.

(c) Segmentsrapportering

Ett segment &r en redovisningsmassigt identifierbar del av koncernen som

antingen tillhandahaller produkter eller tjanster (rérelsegrenar), eller varor

eller tjanster inom en viss ekonomisk omgivning (geografiskt omrade), som

ar utsatta for risker och mgjligheter som skiljer sig fran andra segment.
Segmentsinformation l@mnas i enlighet med IAS 14 endast for koncernen.

(d) Klassificering m m

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncer-
nen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller
betalas efter mer an tolv manader réknat fran balansdagen. Omséattnings-
tillgangar och kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar i allt
vasentligt enbart av belopp som forvéantas atervinnas eller betalas inom
tolv manader raknat fran balansdagen.

(e) Konsolideringsprinciper

(i) Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdammande inflytande frén
Tilgin AB. Bestdammande inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt att
utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla
ekonomiska fordelar. Vid bedomningen om ett bestdmmande inflytande
foreligger, skall potentiella rostberattigande aktier som utan dréjsmal kan
utnyttjas eller konverteras beaktas.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebér att
forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom kon-
cernen indirekt forvarvar dotterféretagets tillgdngar och 6vertar dess skul-
der och eventualforpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet fast-
stélls genom en forvarvsanalys i anslutning till rorelseforvarvet. | analysen
faststalls dels anskaffningsvardet for andelarna eller rorelsen, dels det
verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgadngar samt Gvertagna skul-
der och eventualftrpliktelser. Skillnaden mellan anskaffningsvardet for dot-
terforetagsaktierna och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, ver-
tagna skulder och eventualftrpliktelser utgor koncernmassig goodwill. Nar
skillnaden &r negativ redovisas denna direkt i resultatrakningen.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran
och med forvarvstidpunkten till det datum dé det bestammande inflytan-
det upphar.



(ii) Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och oreali-
serade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transak-
tioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid uppréttandet av
koncernredovisningen.

(f) Utlandsk valuta

(i) Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgangar
och skulder i utldndsk valuta réknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som upp-
star vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen. Icke-monetéra till-
gangar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omrak-
nas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetara tillgangar och
skulder som redovisas till verkliga vérden omraknas till den funktionella
valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt
varde, varvid valutakursférandringen redovisas tillsammans med ovrig
vardeforandring avseende tillgangen eller skulden.

(g) Intékter

(i) Férséljining av varor och utférande av tjénsteuppdrag

Intakter for forsaljining av varor redovisas i resultatrakningen nér vasentliga
risker och férmaner som &r forknippade med varornas dgande har 6verforts
till kdparen. Tjansteforsalning, som forekommer i mycket begransad
omfattning, redovisas som intakt nar uppdraget ar slutfort. Intakter redovi-
sas inte om det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna inte kommer att
tillfalla koncernen. Om det rader betydande osakerhet avseende betalning,
vidhdngande kostnader eller risk for returer och om séljaren behéller ett
engagemang | den lOpande forvaltningen som vanligtvis forknippas med
dgandet sker ingen intaktsforing.

(i) Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som forutbetald intékt nar det
foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncer-
nen kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget. Bidrag
ska periodiseras systematiskt i resultatrakningen pa samma satt och 6ver
samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera
for. Statliga bidrag relaterade till tillgdngar redovisas i balansrakningen som
en forutbetald intakt och periodiseras som ovrig rorelseintakt dver tillgang-
ens nyttjandeperiod. Alternativt redovisas bidraget som en reduktion av till-
gangens redovisade varde.

(h) Rorelsekostnader och finansiella intdkter och kostnader

(i) Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrakning-
en linjart over leasingperioden. Formaner erhallna i samband med tecknan-
det av ett avtal redovisas i resultatrékningen linjart Gver leasingavtalets 6p-
tid. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

(i) Finansiella leasingavtal

De av bolagets avtal som kan klassificeras som finansiell leasing avser lea-
singavgifter till ] vasentliga belopp, varfor bolaget klassificerar samtliga
sina leasingavtal sdsom operationell leasing.
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(iii) Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestdr av ranteintakter pa bankmedel
och fordringar, rantekostnader pa lan, utdelningsintakter samt orealiserade
och realiserade vinster pa finansiella placeringar.

Ranteintakter pa fordringar och réntekostnader pa skulder berdknas
med tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som
gor att nuvardet av alla uppskattade framtida in- och utbetalningar under
den forvantade rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av
fordran eller skulden.

Ranteintakter respektive rantekostnader inkluderar periodiserade
belopp av transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier och
andra skillnader mellan det ursprungligen redovisade vardet av fordran
respektive skuld och det belopp som regleras vid forfall.

Rantekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig
oavsett hur de upplénade medlen har anvénts. Koncernen och moderbola-
get aktiverar inte ranta i tillgadngars anskaffningsvarden.

(i) Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet med
reglerna i IAS 39 fran 1 januari 2005, utan retroaktiv omrakning av jamforel-
sedret.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa till-
gangssidan likvida medel, kundfordringar och lanefordringar. Bland skulder
och eget kapital dterfinns leverantorsskulder, utgivna skuld- och eget kapi-
talinstrument samt l&neskulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas
upp i balansrékningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten
har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om fak-
tura annu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen Gver dem.
Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pd annat satt
utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

Férvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen,
som utgdr den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra till-
gangen.

Finansiella instrument klassificeras vid forsta redovisningen utifran det
syfte instrumentet forvarvades vilket paverkar redovisningen darefter.
Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tilldgg for transaktionskostnader for alla
finansiella instrument férutom avseende de som tillhdr kategorin finansiell
tillgdng som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen vilka redovisas
till verkligt varde exklusive transaktionskostnader. De finansiella instrumen-
ten redovisas darefter beroende av hur de finansiella instrumenten har
klassificerats enligt nedan.

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen
Denna kategori bestdr av tva undergrupper: finansiella tillgangar som inne-
has for handel och andra finansiella tillgadngar som foretaget initialt valt att
placera i denna kategori. En finansiell tillgang klassificeras som innehav for
handel om den forvarvas i syfte att saljas pa kort sikt. Tillgdngar i denna
kategori varderas [6pande till verkligt vérde med vardeforandringar redovi-
sade i resultatrakningen.
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Lanefordringar och kundfordringar

"Lanefordringar och kundfordringar” &r finansiella tillgdngar som inte utgér
derivat med fasta betalningar eller med betalningar som gar att faststalla,
och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. Fordringarna uppkommer da
foretag tillhandahaller pengar, varor och tjanster direkt till kredittagaren
utan avsikt att idka handel i fordringsratterna. Kategorin innefattar aven
forvarvade fordringar. Tillgangar i denna kategori varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effek-
tivranta som beraknades vid anskaffningstidpunkten.

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
Denna kategori bestar av finansiella skulder som innehas for handel inklusi-
ve derivat (fristdende och inbdddade) som inte anvands for sakringsredovis-
ning. Skulder i kategorin varderas l6pande till verkligt varde med vardefor-
andringar redovisade i resultatrakningen.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effek-
tivranta som beraknades nér skulden togs upp.

Likvida medel

Likvida medel bestéar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en (Optid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
manader vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Langfristiga fordringar och dvriga fordringar

Om den forvéntade innehavstiden av fordringarna ar langre an ett ar utgor
de langfristiga fordringar och om den &r kortare ovriga fordringar. Dessa
fordringar tillhdr kategorin Lanefordringar och kundfordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar klassificeras i kategorin l&nefordringar och kundfordringar.
Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas inflyta efter avdrag
for osakra fordringar som bedomts individuellt. Kundfordringens forvantade
|6ptid ar kort, varfor vardet redovisats till nominellt belopp utan diskonte-
ring. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.

Skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebdr att de initi-
alt redovisas till erhallet belopp efter avdrag for transaktionskostnader.
Efter anskaffningstidpunkten varderas lanen till upplupet anskaffningsvar-
de enligt effektivrantemetoden. Langfristiga skulder har en forvéantad loptid
l&ngre an 1 &r medan kortfristiga har en l6ptid kortare an 1 ar.

Utgivna konvertibla skuldebrev

Konvertibla skuldebrev kan konverteras till aktier genom att motparten
utnyttjar sin option att konvertera fordringsratten till aktier, och redovisas i
grundfallet som ett sammansatt finansiellt instrument uppdelat pa en
skulddel och en egetkapitaldel. Skuldens verkliga varde beréknas genom
att de framtida betalningsflodena diskonteras med den aktuella marknads-
rantan for en liknande skuld, utan ratt till konvertering. Vardet pa egetkapi-
taldelen berdknas som skillnaden mellan emissionslikviden da det konver-
tibla skuldebrevet gavs ut och det verkliga vardet av den finansiella skulden
vid emissionstidpunkten.

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder.
Leverantorsskulder har kort forvantad loptid och varderas utan diskontering
till nominellt belopp.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

For sakring av monetar tillgang eller skuld mot valutakursrisk anvands valu-
taterminer. For dessa sakringar behovs ingen sakringsredovisning da bade
den sékrade posten och sakringsinstrumentet varderas till verkligt varde
med vérdeforandringar redovisade dver resultatrékningen avseende valuta-
kursdifferenser. Saval vardeforandringar avseende rérelserelaterade ford-
ringar och skulder, som vardeférandringar avseende finansiella fordringar
och skulder, redovisas i rorelseresultatet.

() Materiella anlaggningstillgangar

() Agda tillgdngar

Materiella anlaggningstillgadngar redovisas som tillgang i balansrakningen
om det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt han-
forbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i
enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hanforbara
kostnader som ingar i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och
hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster.
Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgar nedan.

Materiella anldggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjan-
deperioder behandlas som separata komponenter av materiella anlagg-
ningstillgangar.

Det redovisade vardet fér en materiell anldggningstillgang tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida eko-
nomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av till-
gangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgdng utgdrs av skillnaden mellan forséljningspriset och tillgangens
redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som dvrig rorelseintakt/kostnad.

(i) Leasade tillgdngar
Sasom tidigare némnts klassificeras all leasing i koncernredovisningen som
operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna
och férmanerna som ar forknippade med dgandet i allt vasentligt ar dver-
forda till leasetagaren, om sd g] ar fallet &r det fraga om operationell
leasing.

Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsfors dver 6pti-
den med utgdngspunkt fradn nyttjandet, vilket kan skilja sig at fran vad som
de facto erlagts som leasingavgift under aret.

(i) Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det &r san-
nolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar férknippade med tillgang-
en kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan berak-
nas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som
kostnad i den period de uppkommer.

Avgbrande for bedomningen nér en tillkommande utgift ldggs till
anskaffningsvardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade kompo-



nenter, eller delar dérav, varvid sédana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny
komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella
oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar av kom-
ponenter, utrangeras och kostnadsfores i samband med utbytet.
Reparationer kostnadsftres [6pande.

(iv) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart over tillgdngens berdaknade nyttjandeperiod.
Berdknade nyttjandeperioder;

- inventarier, verktyg och installationer 3-104r
Bedomning av en tillgdngs nyttjandeperiod gors arligen.

(k) Immateriella tillgangar

(i) Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer.

Foljande galler framatriktat fran 1 januari 2006. Utgifter for utveckling,
dar forskningsresultat eller annan kunskap tilldmpas for att dstadkomma
nya eller forbattrade produkter eller processer, redovisas som en tillgang i
balansrakningen, om produkten eller processen ar tekniskt och kommersi-
ellt anvandbar och foretaget har tillréckliga resurser att fullfolja utveckling-
en och darefter anvanda eller salja den immateriella tillgdngen. Det redovi-
sade vardet inkluderar utgifter for material och direkta utgifter for loner.
Ovriga utgifter for utveckling redovisas i resultatrékningen som kostnad nar
de uppkommer. | balansrakningen redovisade utvecklingskostnader ar upp-
tagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. For 2004 och 2005 har bedomning gjorts att koncernen
ej haft tillrackligt tillforlitliga tidredovisningssystem for att bland annat
kunna klassificera internt nedlagda kostnader och hénfora dessa till projekt.
Sdledes har samtliga utgifter for utveckling under 2004 och 2005 kostnads-
forts [6pande. Fran och med 1 januari 2006, bland annat genom ett tidredo-
visningssystem, gor bolaget bedémningen att det med tillracklig tillforlitlig-
het kan identifiera de poster som uppfyller kriterierna for aktivering av
utvecklingsutgifter enligt IAS 38 punkt 57. Sddana poster kommer séledes
att aktiveras i balansrakningen fran och med 1 januari 2006.

(i) Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart 6ver immateriella tillgang-
ars berdknade nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjandeperioder &r
obestdmda. Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs av fran det
datum da de dr tillgangliga for anvandning. De beraknade nyttjandeperio-
derna ar:

- balanserade utvecklingsutgifter 3ar

() Varulager
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvardet. Nettoforsalningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i
den 6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for far-
digstallande och for att dstadkomma en forsalining.

Anskaffningsvardet for varulager beraknas genom tilldmpning av vagda
genomsnittspriser, och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av
lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick.

(m) Nedskrivningar
De redovisade vardena for koncernens tillgangar provas vid varje balansdag
for att bedéma om det finns indikation p& nedskrivningsbehov. IAS 36 till-

RAKENSKAPER 2005 ocH 2004 - IFRS

93

l&mpas for provning av nedskrivningsbehov for andra tillgdngar &n finansiel-
la tillgdngar vilka provas enligt IAS 39, varulager och uppskjutna skatteford-
ringar. For undantagna tillgangar enligt ovan provas det redovisade vardet
enligt respektive standard.

Nedskrivningsprévning for materiella och immateriella tillgangar samt
andelar i dotterforetag

Om indikation p& nedskrivningsbehov finns, beraknas enligt IAS 36 tillgang-
ens atervinningsvarde som det hogsta av nyttjandevardet och verkligt
varde minus forsalningskostnader. Vid berakning av nyttjandevardet dis-
konteras framtida kassafldden med en ranta som beaktar marknadens
beddmning av riskfri rénta och risk forknippad med den specifika tillgangen.
En nedskrivning belastar resultatrékningen.

For immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod beréknas
atervinningsvardet arligen.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en
enskild tillgang ska tillgdngarna vid provning av nedskrivningsbehov gruppe-
ras till den lagsta niva dar det gér att identifiera vasentligen oberoende kas-
safloden (en sa kallad kassagenererande enhet). En nedskrivning redovisas
nar en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade vérde Gverstiger
atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrékningen.

Nedskrivning av tillgadngar hanforliga till en kassagenererande enhet
(grupp av enheter) fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors en pro-
portionell nedskrivning av dvriga tillgdngar som ingdr i enheten (gruppen av
enheter).

Nedskrivningsprévning for finansiella tillgangar
Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva bevis pa
att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar ar i behov av nedskrivning.
Objektiva bevis utgors av observerbara férhallanden som intraffat och som
har en negativ inverkan pa majligheten att dtervinna anskaffningsvardet.
Atervinningsvardet for tilgangar tillhérande kategorin ldnefordringar och
kundfordringar vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde beraknas som
nuvdrdet av framtida kassafloden diskonterade med den effektiva ranta
som gallde da tillgdngen redovisades forsta gangen. Tillgéngar med en kort
|6ptid diskonteras inte. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Aterfo'ring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskriv-
ningsbehovet inte l@ngre foreligger och det har skett en féréndring i de
antaganden som lg till grund for berakningen av atervinningsvardet. En
reversering gors endast i den utstrackning som tillgangens redovisade
varde efter dterforing inte overstiger det redovisade varde som skulle ha
redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskriv-
ning gjorts.

Nedskrivningar av ldnefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde aterfors om en senare 6kning av atervinnings-
vardet objektivt kan hanforas till en handelse som intraffat efter det att
nedskrivningen gjordes.

(n) Ldmnad utdelning
I den mén utdelning till aktiedgarna kommer ske i framtiden, redovisas
dessa som skuld efter det att bolagsstamman godkant utdelningen.

(o) Ersattningar till anstéllda
(i) Pensioner
Bolaget har inga formansbestdmda planer.
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Bolaget tillampar bruttoléneavdrag, dar varje anstalld har ratt till ett brutto-
l6neavstaende och kan valja att disponera en del av bruttoldnen i ett pen-
sionssparande. | den man sadant pensionssparande forekommer kan det
liknas vid en avgiftsbestamd plan. Foretaget star dock ingen risk for avkast-
ningen pa pensionerna, och bekostar alltsa inga pensionsplaner utover de
kostnader som anda ingar i ordinarie bruttoloneutrymme.

(i) Erséttningar vid uppsagning

En avsattning redovisas i samband med uppsdgningar av personal endast
om foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstallning fore den

normala tidpunkten eller nar ersattningar l@mnas som ett erbjudande for

att uppmuntra frivillig avgang.

(iii) Aktierelaterade ers&ttningar

Teckningsoptioner mojliggor for de anstallda som deltar i incitamentspro-
grammet att forvarva nya aktier i bolaget. Det verkliga vardet vid tilldel-
ningstidpunkten beraknas med Black & Scholes-modellen, och hansyn tas
till de villkor och forutsattningar som galler vid respektive tilldelningstid-
punkt. Kontant erlagd premie for tilldelade optioner skall motsvara beraknat
verkligt varde for optionsprogrammet.

(p) Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en fold av en intréffad handelse, och
det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for
att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, beréknas
avsdttningar genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till
en rantesats fore skatt som dterspeglar aktuella marknadsbedémningar av
pengars tidsvarde och, om det ar tilldmpligt, de risker som &r forknippade
med skulden. En avsdttning for garantier redovisas nar de underliggande
produkterna eller tjansterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data
om garantier och en sammanvagning av tankbara utfall i forhallande till de
sannolikheter som utfallen ar forknippade med.

(q) Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrékningen utom d& underliggande trans-
aktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhtrande skatteeffekt
redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
med tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen, hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
pa tillgangar och skulder. Féljande temporéra skillnader beaktas inte; for
temporar skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill, for-
sta redovisningen av tillgadngar och skulder som inte &r rérelseférvarv och
vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skat-
tepliktig resultat, vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanforliga
till andelar i dotter- och intresseforetag som inte forvantas bli terforda
inom 6verskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa

hur redovisade vérden pa tillgéngar eller skulder forvantas bli realiserade
eller reglerade. Uppskjuten skatt beréknas med tilldmpning av de skatte-
satser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vérdet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte ldngre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

(r) Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt dtagande som
hérror fran intraffade héndelser och vars forekomst bekraftas endast av en
eller flera osdkra framtida héndelser eller nér det finns ett dtagande som
inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar troligt
att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Redovisningsradets rekommendationer RR 32 Redovisning
for juridisk person. RR 32 innebdr att moderbolaget i drsredovisningen for
den juridiska personen skall tilldmpa samtliga IFRS rekommendationer och
uttalanden, sdsom de har godkants av EU, sa langt detta ar majligt inom
ramen for drsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och
tilldgg som skall goras. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillam-
pats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper

Moderbolagets andrade redovisningsprinciper har redovisats i enlighet med
reglerna i IAS 8 men med beaktande av de sarskilda 6vergangsbestammel-
serna i RR 32. Det innebdr att de andrade redovisningsprinciperna redovisas
med retroaktiv verkan.

Varulager

Forskott fran leverantérer

| moderbolaget redovisas forskott till leveranttrer under rubriken Varulager
enligt ARL-schemat. | koncernen redovisas istillet férskott frén leverantérer
som Ovriga fordringar, i enlighet med IFRS. En omrubricering har gjorts av
posten i koncernens balansrakning och kassaflodesanalys for 2004.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld. I koncernredovisningen delas déremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.



NOT 2 INTAKTERNAS FORDELNING

Intékter per vasentligt intéktsslag

Koncernen Moderbolaget

Tkr 2005 2004 2005 2004

Nettoomsdttning:
Varuférsaljning 202722 49650 202722 49650
Tjansteforsaljning och support 274 572 274 572

Summa nettoomsattning 202996 50222 202996 50222

NOT 3 SEGMENTSRAPPORTERING

Segmentsrapportering upprattas for koncernens rorelsegrenar och geogra-
fiska omraden. Koncernens interna rapporteringssystem ar uppbyggt
utifrén uppfolning av avkastningen pa koncernens varor och tjanster varfor
rorelsegrenar &r den primédra indelningsgrunden.

| segmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt han-
forbara poster samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt
och tillforlitligt satt. Ej fordelade poster bestar av rante- och utdelningsin-
takter, rantekostnader, skattekostnader och allmanna administrationskost-
nader. Tillgdngar och skulder som inte har fordelats ut pa segment ar upp-
skjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder, finansiella place-
ringar och finansiella skulder.
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I segmentens investeringar i materiella anlaggningstillgangar ingdr samt-
liga investeringar fransett investeringar i korttidsinventarier och inventarier
av mindre varde.

Rorelsegrenar

Rorelsegrenar utgdr koncernens primara segment. Koncernen bestar av fol-

jande rorelsegrenar:

o IP-TV:Rorelsegrenen bestar av bolagets produktserie Mood. Inkluderar
kundplacerad utrustning med tillhérande mjukvara, servrar och tillbehér,
samt support och konsulttjanster.

« IP residential gateways (IP-RG): Rorelsegrenen bestar av bolagets pro-
duktserie Vood. Inluderar kundplacerad utrustning med tilthrande mjuk-
vara, servrar och tillbehor, samt support och konsulttjanster.

Geografiska omraden
Koncernens segment &r indelade i féljande geografiska omraden: EMEA
(Europa, Mellandstern och Afrika), Nordamerika, samt Ovriga geografier.
Koncernens samtliga intakter hanfor sig dock till det svenska moderbolaget.
Geografiska omraden utgor koncernens sekunddra segment. Den infor-
mation som presenteras avseende segmentets intakter avser de geografis-
ka omradena grupperade efter var kunderna &r lokaliserade.
Information avseende segmentens tillgadngar och periodens investering-
ar i materiella anldggningstillgangar ar ej relevant, eftersom koncernens
samtliga tillgangar och investeringar ar hanforliga till Sverige.

Rorelsegrenar

Koncernen IP-TV IP-RG Ovrigt Koncernen
Tkr 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Externa intakter: 155951 27435 51638 23919 98 250 207687 51604
Interna intakter - - - - - - - -
Totala intékter 155951 27435 51638 23919 98 250 207 687 51 604
Rorelseresultat per rorelsegren -56 383 -46 790 -17700 -14232 - - -74083 -61022
Oftrdelade kostnader -12671 -6848
Rorelseresultat -86 754 -67 870
Finansnetto -4492  -1409
Skatt - 76
Arets resultat -91 246 -69 202
Tillgangar 82603 35030 35185 7 696 - 117788 42726
Ofordelade tillgangar 73863 14726
Summa tillgangar 191651 57452
Skulder 98513 20331 15977 8007 - 114490 28338
Ofordelade skulder 7053 3833
Summa skulder 121544 32171
Investeringar 1002 542 426 250 213 133 1641 925
Avskrivningar 490 329 277 203 88 51 855 583
Ovriga kostnader som inte motsvaras av utbetalningar 322 - 83 - - - 405 -
Geografiska omraden

Koncernen EMEA Nordamerika Ovriga geografier Koncernen
Tkr 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Externa intakter 185738 29934 14572 13797 7377 7873 207687 51604
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NOT 4 OVRIGA RORELSEINTAKTER
Koncernen
Tkr 2005 2004
Statliga bidrag (Vinnova) 200 1307
Vinst vid forsdljning av anldggningstillgangar 5 75
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 3633 -
Ovriga ersattningar och intakter 852 -
4691 1382
Moderbolaget
Tkr 2005 2004
Statliga bidrag (Vinnova) 200 1307
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar 5 75
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 3633 -
Ovriga ersattningar och intékter 852 -
4691 1382

Statliga stod

Koncernen har under 2004 och 2005 erhallit bidrag fran Vinnova om totalt
1 507 tkr. Bidragen avser framst konvergeringsprojekt for bolagets produkt-
plattformar inom IP-TV och IP-RG.

Kursvinster
Redovisade kursvinster ovan avseende 2005 ror valutasakringar av enskilda
kundaffarer.

NOT 5 OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2005 2004 2005 2004
Kostnader for nedlaggning av
pagaende projekt, Mood 100 7128 - 7128 -
Kursforluster pa fordringar/
skulder av rorelsekaraktar 2258 1431 2258 1431
Forlust vid forsaljning av
anlaggningstillgangar 8 - 8 -
Rorelsekostnader for
2003 hanforliga till
filialen Tilgin Inc 1 USA - - - 1309
Ovrigt -42 - -42 -
9353 1431 9353 2740

Samtliga kursvinster och kursforluster relaterade till omrakningar av rorel-
sefordringar och rorelseskulder per balansdagen redovisas netto som Gvriga
rorelsekostnader.

Under 2004 definierades den amerikanska filialen Tilgin Inc. som en redo-
visningsmassigt integrerad del av moderbolaget, varfor en retroaktiv juste-
ring gjordes i bokslutet 2004, dar kostnader hanforliga till filialen avseende
2003 belastade moderbolagets resultat for 2004.

NOT 6 ANSTALLDA OCH
PERSONALKOSTNADER

Kostnader for ersattningar till anstéllda

Koncernen 2005 2004
Loner och ersattningar mm 40933 33796
Sociala avgifter 12295 10235
53228 44031
Medelantalet anstallda
varav varav
2005 man 2004 man
Moderbolaget
- Sverige 73 84 % 56 88 %
- USA 4 0% 4 0%
Moderbolaget totalt 77 84 % 60 88 %
Dotterforetag - - - -
Koncernen totalt 77 84 % 60 88 %
Konsfordelning i foretagsledningen
2005 2004
andel kvinnor andel kvinnor
Moderbolaget
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 8% 0%
Koncernen totalt
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 8% 0%

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2005 2004
Loner och  Sociala Loneroch Sociala
ersatt- kost- ersatt- kost-
ningar nader ningar nader
Moderbolaget 39841 13295 33263 10703
(varav pensionskostnad) 12421 580D

1 Av moderbolagets pensionskostnader avser o (o) gruppen styrelse och VD.
Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till o (0).

Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledaméter
m.fl och dvriga anstéllda

2005 2004

Styrelse  Ovriga  Styrelse  Ovriga
Tkr och VD anstéllda och VD anstéllda
Moderbolaget Sverige 515 36213 789 30276
(varav tantiem o.d) ) ) ) )
Moderbolaget USA - 3113 - 2198
(varav tantiem o.d) (=) =) (=) )
Moderbolaget totalt 515 39326 789 32474
Koncernen totalt 515 39326 789 32474

(varav tantiem o.d) () () ) ()



RAKENSKAPER 2005 ocH 2004 - IFRS

Nuvarande verkstallande direktor har verkat i bolaget pa konsultbasis till
och med november 2005, darefter som anstalld. Samtliga lGnekostnader
avser det svenska moderbolaget. Inga anstéllda finns i koncernens tva

NOT 8 FINANSNETTO

dotterbolag, inga léner eller andra erséttningar har betalats ut. Moderbolaget
Av de l6ner och ersattningar som ldmnats till Gvriga anstallda i kon- Tkr 2005 2004
cernen avser 7 852 tkr (4 482 tkr) andra ledande befattningshavare an Rénteintakter, dvriga 138 591
styrelse och VD. 138 591
For en sammanstallning av ledande befattningshavares férmaner,
se not 19. Rantekostnader, 1an fran aktieagare -2 446 -
i Rantekostnader, dvriga -1503 -1553
Avgangsvederlagﬂ ) L . Kostnader for fakturabelaning -483 -385
Inga avtal om avgangsvederlag eller liknande formaner har tréffats med o . B
styrelseledamoter, verkstallande direktdren eller andra personer i foreta- Dréijsmalsréntor till leverantfirer 4_223 > (;35

gets ledning.

Lan till ledande befattningshavare

Det finns inga l&n, stallda panter och andra sakerheter eller ingadngna

ansvarsforbindelser till férman for styrelseledamot, VD eller motsvarande NOT 9 BOKSLUTSDISPOSITIONER
befattningshavare.

Moderbolaget
Sjukfranvaro i moderbolaget Tkr 2005 2004
2005 2004 - . ..
Uppldsning av Gveravskrivningar:
Total Squ_kfranvaro somen andel Inventarier, verktyg och installationer - 271
av ordinarie arbetstid 1.2% 1.0%
] R Summa - 271
Andel av den totala sjukfrdnvaron som
avser sammanhangande sjukfranvaro
pa 60 dagar eller mer 0,0% 0,0 %
Sjukfranvaron som en andel av varje grupps ordinarie arbetstid NOT 10 SKATTER
Sjukfranvaron fordelad efter kon: . . L
Man 07 % 09% Redovisad i resultatréakningen
Kvinnor 39% 16 % Koncernen
Sjukfranvaron fordelad efter dlderskategori: Tkr 2005 2004
29 ar eller yngre 07% 21% Aktuell skattekostnad/skatteintakt
30-49 ar 1.4% 09%  periodens skattekostnad/skatteintakt - -
50 ar eller &ldre 0,5% 0,6 %
Uppskjuten skatteintakt
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader - 76
NOT 7 ARVODE OCH KOSTNADS- Totalt redovisad skatteintakt i koncernen - 76
ERSATTNING TILL REVISORER
Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget Tkr 2005 2004
Tkr 2005 2004 2005 2004 Aktuell skattekostnad/skatteintéakt
KPMG Periodens skattekostnad/skatteintakt - -
Revisionsuppdrag 269 398 245 380 . Lo
Andra uppdrag 266 81 266 81 Uppskjuten skattekostnad/skatteintakt - -

Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget - -

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforing- forts.

en samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning, dvriga arbets-
uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning
eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomftrandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra upp-
drag.
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FORTS. NOT 10

Avstamning av effektiv skatt

Koncernen

Tkr 2005 (%) 2005 2004 (%) 2004

Resultat fore skatt -91 246 -69 278

Skatt enligt gdllande skattesats for moderbolaget 28,0 % 25549 28,0 % 19398

Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -28,0 % -25549 -279% -19322

Redovisad effektiv skatt 0% - 0,1 % 76

Moderbolaget

Tkr 2005 (%) 2005 2004 (%) 2004

Resultat fore skatt -91 236 -70317

Skatt enligt gdllande skattesats for moderbolaget 28,0 % 25546 28,0 % 19689

Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -28,0 % -25 546 -28,0 % -19689

Redovisad effektiv skatt 0% - 0% -

Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital

Koncernen och moderbolaget

Tkr 2005 2004
Inga Inga

Aktuella skattefordringar uppgar till 117 tkr (186 tkr) och avser arets inbetalda F-skatt.

Redovisad i balansrakningen

Uppskjutna skattefordringar

Redovisade uppskjutna skattefordringar

Bolaget har i boksluten 2002-2004 haft en aktiverad uppskjuten skatteford-
ran om 30 220 tkr. | samband med Gvergang till IFRS har bolaget konstaterat
en felaktig tilldmpning av tidigare redovisningsprinciper i Redovisningsradets
rekommendation RRg avseende denna skattefordran. Strangare krav for
aktivering stélls pa bolag med forlustbringande verksamhet, och Tilgin har
ej gjort en tillrdckligt strikt tilldmpning av RRg, varfor den uppskjutna skat-
tefordran har eliminerats i bokslutet per 31 december 2005. Korrigeringen
har okat ingdende balans av ansamlad forlust i koncernen och moderbola-
get bade 2004 och 2005. For jamforelse med balansrakning 2004 fore

denna justering, se not 33.

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte
har redovisats i resultat- och balansrakningarna:

Koncernen
Tkr 2005 2004

Skattemassiga underskott 294925 211559

De skattemassiga underskottsavdragen saknar forfallotidpunkt.

Tilgin har redovisat betydande skattemdssiga underskott. Det finns sarskil-
da skatteregler enligt vilkka mdjligheten att utnyttja gamla underskott kan
begrénsas till foljd av agarforandringar. Pa grund av dgarférandringar i Tilgin
och oklarheter i lagstiftningen ar det i dagslaget osakert om och till hur stor

del Tilgins ratt till underskottsavdrag gatt forlorad. Tilgin utreder for nérva-
rande fragestallningen.



NOT 11 MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen och moderbolaget

Inventarier, verktyg

Tkr och installationer
Anskaffningsvarde

Ingdende balans 1 januari 2004 2722
Arets investeringar 925
Utgdende balans 31 december 2004 3647
Ingdende balans 1 januari 2005 3647
Arets investeringar 1641
Avyttringar -74
Utgaende balans 31 december 2005 5214
Av- och nedskrivningar

Ingdende balans 1 januari 2004 -1625
Arets avskrivningar -583
Utgdende balans 31 december 2004 -2 208
Ingdende balans 1 januari 2005 -2 208
Arets avskrivningar -855
Avyttringar 60
Utgaende balans 31 december 2005 -3004
Redovisade vérden

1 januari 2004 1097
31 december 2004 1438
1 januari 2005 1438
31 december 2005 2210

Det finns inga begransningar i dganderatt avseende bolagets materiella till-
gangar. Inga materiella tillgdngar anvénds som sakerhet i ndgot samman-
hang. Bedomning av ovanstdende tillgadngars nyttjandeperiod gors arligen.

RAKENSKAPER 2005 ocH 2004 - IFRS

For 2005 har ingen férandring av nyttjandeperiod for varje specifik tillgang
beddmts nddvandig.

Under 2004 och 2005 har statliga stéd fran Vinnova om totalt 1 507 tkr
erhallits, och intéktsredovisats i resultatrékningen. Dessa stod &r direkt rela-
terade till specifika utvecklingsprojekt, e till bolagets materiella tilgangar.

NOT 12 VARULAGER

Koncernen

Tkr 2005-12-31 2004-12-31

Ravaror och férnddenheter 976 2661

Handelsvaror 42000 10 457
42 976 13118

| kostnader for rdvaror och férnddenheter for koncernen ingar nedskrivning
av varulager med 833 (1 803) tkr.

Moderbolaget

Tkr 2005-12-31 2004-12-31

Ravaror och fornddenheter 976 2661

Handelsvaror 42 000 10457

Forskott till leverantorer 101 91
43077 13210

I kostnader for ravaror och férnodenheter for moderbolaget ingar nedskriv-
ning av varulager med 833 (1 803) tkr.

NOT 13 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas efter hdnsyn tagen till under aret befarade kund-
forluster som uppegick till 4 029 (61) tkr i koncernen och i moderbolaget.
Inga konstaterade forluster (inga avslutade konkurser) har identifierats
under aret. Dock har en mindre andel av befarade men ej konstaterade
kundforluster frdn 2004 och del av 2005 bokats bort i samband med att
fakturerade varor omklassificerats som varuprover. Under 2006 har kredit-
rutinerna skarpts, i syfte att minimera framtida kundftrluster.

Som sakerhet for fakturabeldningskrediten hos Handelsbanken finns
en generell foretagsinteckning om 1 300 (1 300) tkr, samt pantsatta kund-
fakturor till ett nominellt vérde om 75 927 (6 186) tkr.

NOT 14 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2005-12-31 2004-12-31 2005-12-31 2004-12-31
Hyra 634 595 634 595
Support 190 255 190 255
Ovriga forsakringspremier 503 267 503 267
Fakturerat, ej inlevererat 342 - 342 -
Pensionsforsakringspremier 157 46 157 46
Ovrigt 796 454 796 454

2622 1617 2622 1617
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NOT 15 EGET KAPITAL

NOT 16 RESULTAT PER AKTIE

Koncern
Aktiekapital och dverkurs

Stamaktier
Anges i tusentals aktier 2005 2004
Emitterade per 1 januart 1583 420
Kontantemission 10413 1163
Emitterade per 31 december - betalda 11997 1583

Koncernen har ocksa emitterat teckningsoptioner (se not 19).

Per den 31 december 2005 omfattade aktiekapitalet 11 996 go1 stam-
aktier (1 583 455), inkluderande 3 200 000 nyemitterade aktier som regist-
rerades i december 2005.

Innehavare av stamaktier dar berattigade till utdelning som faststalls
efter hand och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolagsstamman
med en rost per aktie. Alla aktier har samma ratt till bolagets kvarvarande
nettotillgangar.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som dr tillskjutet fran dgarna. Har ingdr del av Gverkurs-
fonder som forts Gver till reservfond per den 31 december 2005.
Avsattningar till dverkursfond fran den 1 januari 2006 och framdver redovi-
sas ocksa som tillskjutet kapital.

Ovrigt tillskjutet kapital har under aret reducerats med 8 658 tkr (4 000
tkr) avseende transaktionskostnader i samband med nyemissionerna.

Ansamlad forlust inklusive arets resultat
I ansamlad forlust inklusive arets resultat ingdr intjdnade vinstmedel
(ansamlad forlust) i moderbolaget och dess dotterforetag.

Utdelning
Styrelsen har e] foreslagit ndgon utdelning avseende rakenskapsaret 2005.
Ingen utdelning gjordes 2004.

Moderbolag

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond
Syftet med reservfonden &r att spara en del av nettovinsten, som inte gar
at for tackning av balanserad forlust.

Overkursfond
Nar aktier emitteras till 6verkurs, det vill séga for aktierna ska betalas mer
an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhallna beloppet
utdver kvotvardet pa aktierna, foras till Gverkursfonden.

Overkursfonden har under &ret reducerats med 8 658 tkr (4 000 tkr)
avseende transaktionskostnader i samband med nyemissioner.

Ansamlad forlust

Balanserade férluster

Utgtrs av foregdende drs fria egna kapital efter en eventuell reservfonds-
avsdttning och efter att en eventuell vinstutdelning l@mnats. Utgor tillsam-
mans med arets resultat summa ansamlad forlust.

Resultat per aktie for kvarvarande verksamheter

Fore utspadning  Efter utspadning
Kr 2005 2004 2005 2004
Resultat per aktie -24,81 -12191 -24.81 -121,91

Enligt IAS 33 punkt 41 far inte resultat per aktie efter utspadning vara batt-
re an resultat per aktie fore utspadning. Eftersom resultat per aktie for
2004 och 2005 ar negativt anges resultat per aktie efter utspadning till
detsamma som resultat per aktie fore utspadning. Eftersom bolagets redo-
visade forluster for 2004 och 2005 medfor att utestdende konvertibler och
optioner ej ger ndgon utspadningseffekt, redovisas ej utspatt antal aktier.
Se nedan beskrivning av de instrument som under vinstforutsattningar i
framtiden kan ge upphov till utspadning.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie for 2005 har baserats pd arets resultat
for koncernen hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgaende

till -91 246 tkr (-69 202 tkr) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestaen-
de aktier under 2005 uppgaende till 3 677 363 (567 625). Antalet aktier
var efter justering for aktiesammanldggning vid arets bérjan 1 583 455
(420135) och vid drets slut 11 996 9o1 (1 583 455). Vagt genomsnitt har
paverkats av tidigare beskrivna nyemissioner och konvertering.

Instrument som kan ge potentiell utspadningseffekt

Vid drets slut kvarstod 2,9 Mkr av konvertibla skuldebrev om totalt
50 Mkr som emitterades i augusti (registrerades i september) 2005, Efter
omrakning med anledning av den aktiesammanldggning 10:1 som genom-
fordes i november 2005 och vid fullt genomford konvertering motsvarade
dessa kvarstdende konvertibla skuldebrev 286 554 nya aktier, motsvarande
en konverteringskurs om 10 kr per ny aktie. | januari 2006 konverterades
ytterligare cirka 1,2 Mkr av den konvertibla skulden innebarande att kvars-
tdende konvertibel skuld darefter uppgar till cirka 1,7 Mkr vilket efter fullt
genomford konvertering motsvarar 165 053 nya aktier. De konvertibla skul-
debreven forfaller till betalning i februari 2007 och [6per med en ranta om
10 % per ar och upparbetad ranta forfaller till betalning vid Gptidens slut.
Vid konvertering till nya aktier utgar ingen ranta pa skuldebreven, ej heller
for tiden fore konverteringstidpunkten.

Styrelsen beslutade i oktober 2005 om nyemission av 8 043 580 teck-
ningsoptioner for att erbjuda dessa till nyckelpersoner i bolaget i syfte att
etablera ett starkt incitament och motivation for dessa medarbetare i
arbetet att Oka vardet pa bolaget. Efter omrakning med anledning av aktie-
sammanlaggning 10:1 som genomfordes i november 2005 kravs 10 teck-
ningsoptioner for teckning av en ny aktie och fullt utnyttjade motsvarar
dessa teckningsoptioner ytterligare 804 358 nya aktier. Per 31 december
2005 hade 7 641 380 av dessa teckningsoptioner tilldelats nyckelpersoner
i bolaget, 402 200 teckningsoptioner var annu gj tilldelade och inga teck-
ningsoptioner hade utnyttjats for att teckna nya aktier i bolaget.
Teckningsoptionerna Gper till och med 31 december 2007 och tecknings-
kursen &r 38,50 kr per aktie, vilket motsvarar utnyttjande av tio tecknings-
optioner for att teckna en ny aktie.

Flertalet deltagare som tilldelats teckningsoptioner i det ovan beskrivna
nya incitamentsprogrammet var ocksa innehavare av teckningsoptioner
fran ett tidigare incitamentsprogram. I samband med deltagande i det nya
programmet har sddana innehav aterldmnats till bolaget och aterldmnade
teckningsoptioner har makulerats. Endast 670 461 teckningsoptioner fran
detta tidigare incitamentsprogram kvarstdr i programmet, &r ej aterldmna-
de till bolaget och har ej makulerats. Efter omrékning med anledning av
aktiesammanlaggningar 10:1 i april respektive november 2005 kravs 100
teckningsoptioner for teckning av en ny aktie och fullt utnyttjade motsvarar
de kvarstdende teckningsoptionerna ytterligare 6 704 nya aktier.



Teckningsoptionerna Gper till och med 31 december 2006 och tecknings-
kursen &r 170 kr per aktie, vilket motsvarar inldsen av 100 teckningsoptioner
for varje ny aktie.

Enligt beslut pa extra bolagsstémma i december 2004 emitterades till
vissa huvudagare 16 666 666 teckningsoptioner som ersattning for emis-
sionsgaranti ldmnad i samband med en nyemission. Efter omrakning med
anledning av aktiesammanlaggningar 10:1 i april respektive november 2005
kravs 100 teckningsoptioner for teckning av en ny aktie och fullt utnyttjade
motsvarar dessa teckningsoptioner 166 666 nya aktier. Teckningsoptioner-
na loper till och med 31 december 2006 och teckningskursen per ny aktie
vid utnyttjande uppgar till 50 kr per aktie vilket motsvarar inlésen av 100
teckningsoptioner for varje ny aktie.

Inga ytterligare teckningsoptioner har sélts till personal eller andra
intressenter under 2006. Det finns for narvarande inga beslut eller planer pa
att uppratta ytterligare incitamentsprogram.

NOT 17 RANTEBARANDE SKULDER
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NOT 18 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Moderbolaget
Tkr 2005 2004
Langfristiga skulder
Almi Foretagslan 781 781
781 781
Kortfristiga skulder
Banklan, fakturabelaning 53149 4330
53149 4330
Skulder som forfaller till betalning
senare an fem ar efter balansdagen 781 781

NOT 19 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Noten innehaller information om foretagets avtalsmassiga villkor avseende
rantebarande skulder. For mer information om foretagets exponering for
ranterisk och risk for valutakursféréandringar hénvisas till not 23.

Koncernen
Tkr 2005 2004
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 781 781
Konvertibla skuldebrev 2 866 -
3647 781
Kortfristiga skulder
Banklan, fakturabelaning 53149 4330
53149 4330

Villkor och aterbetalningstider

Det l@ngfristiga bankl&net om 781 tkr fran Almi saknar specificerad ater-
betalningstid och [Gper med en arsranta om 4 %. Som sdkerhet for faktura-
beldningskrediten hos banken finns en generell foretagsinteckning om

1 300 tkr, samt per 31 december 2005 pantsatta kundfakturor till ett
nominellt belopp om 75 927 tkr. For individuella rantesatser pa krediterna,
se tabellinot 23.

Konvertibelt skuldebrev

Koncernen

Tkr 2005 2004
Utstallande av konvertibla skuldebrev 50000 -
Konverterat under 2005 47 134 -
Redovisad skuld 31 december 2 866 -

Bolagets aktuella konvertibelldn per 2005-12-31 &r i sin helhet skuldfort, det
finns ingen eget kapitaldel. Detta eftersom den aktuella marknadsrantan
for en liknande skuld ej Gverstiger rantan pa det konvertibla skuldebrevet.
Innehavaren har ratt att utnyttja sin option att erhdlla en aktie mot konver-
tering av skuldebrev om 10 kronor. Skuldebrev som inte konverteras till ordi-
ndra aktier inldses till nominellt belopp 24 februari 2007. En mer detaljerad
beskrivning aterfinns under not 16.

Finansiella leasingskulder

Sasom tidigare konstaterats &r finansiella leasingskulder av ej vasentlig
karaktdr (totala avtalade framtida betalningar motsvarar cirka 0,4 % av
balansomslutningen per 31 december 2005). Saledes klassificerar bolagets
samtliga sina leasingavtal som operationella. Se vidare under not 24
Operationell leasing.

Ersattningar efter avslutad anstéllning

Bolaget har inga formansbestamda planer. Bolaget tilldmpar bruttoléne-
avdrag, dar varje anstalld kan valja att ur sitt bruttoloneutrymme avsatta
betalning till valfri form av pensionssparande. | den man sadant pensions-
sparande férekommer kan det liknas vid en avgiftsbestdmd plan. Foretaget
star dock ingen risk for avkastningen pa pensionerna, och bekostar alltsa
inga pensionsplaner utdver de kostnader som &nda avser bolagets kostnad
for ordinarie bruttolon.

Aktierelaterade ersattningar

De optionsprogram for personalen som redovisas nedan utgor ej aktierela-
terade ersattningar, d& kontant inbetalda premier motsvarar verkligt véarde
pa optionerna vid tilldelningstidpunkten. Information kring utestaende
optionsprogram inkluderas anda i denna not, da framtida inlosen av teck-
ningsoptioner kan ge en utspadningseffekt i bolagets aktiekapital.

I september 2005 startade koncernen ett optionsprogram som ger
nyckelpersoner i foretaget ratt att teckna nya aktier. Efter omrakning med
anledning av aktiesammanlaggning 10:1 i november 2005 kravs 10
teckningsoptioner for teckning av en ny aktie, och fullt utnyttjade motsva-
rar dessa teckningsoptioner 804 358 nya aktier. Teckningsoptionerna l&per
till och med 31 december 2007 och teckningskursen ar 38,50 kr per ny
aktie, vilket motsvarar inldsen av tio teckningsoptioner for varje ny aktie. Se
narmare beskrivning under not 16.

Flertalet deltagare som tilldelats teckningsoptioner i det ovan beskrivna
incitamentsprogrammet var ocksa innehavare av teckningsoptioner fran ett
tidigare incitamentsprogram (januari 2005). | samband med deltagande i
det nya programmet har sadana innehav aterldmnats till bolaget och ater-
ldmnade teckningsoptioner skall makuleras. 670 461 teckningsoptioner
fran detta tidigare incitamentsprogram kvarstar i programmet. Efter omrék-
ning med anledning av aktiesammanlaggningar 10:1 i april respektive
november 2005 kravs 100 teckningsoptioner for teckning av en ny aktie och
fullt utnyttjade motsvarar de kvarstdende teckningsoptionerna ytterligare
6.704 nya aktier. Teckningsoptionerna 6per till och med 31 december 2006
och teckningskursen ar 1770 kr per aktie, vilket motsvarar inlésen av 100
teckningsoptioner for varje ny aktie. Detta optionsprogram beskrivs ej nar-
mare har, da det bedoms som mindre sannolikt att dessa optioner kommer
utnyttjas under Bptiden for att teckna nya aktier till teckningskursen 170 kr
per aktie, och den eventuella utspadningseffekten ar marginell.

Forutsattningar och villkor for tilldelningarna avseende det nya options-
programmen TO 2005/2007 framgar nedan, enligt vilka samtliga tecknings-
optioner regleras genom fysisk leverans av aktier:2

forts.

1) Upplysningar avseende forutsattningar och villkor for tilldelningarna har l@mnats i aggregerad form.
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FORTS. NOT 19

Avtalsenlig
16ptid pa
Antal Intjanande- optionerna
Datum for tilldelning/personalkategori instrument villkor (inldsen t.o.m.)
Koncernen och moderbolaget
Tilldelning av teckningsoptioner till ledande befattningshavare i december 2005 6609610 Inga 2007-12-31
Tilldelning av teckningsoptioner till dvriga anstallda i december 2005 1031770 Inga 2007-12-31
Ej tilldelade teckningsoptioner (hos Tilgin Incentive AB) 1 december 2005 402 200 Inga 2007-12-31
Totalt antal teckningsoptioner 8 043 580
Antal och vagda genomsnittliga 16senpriser avseende teckningsoptioner
Vagt Vagt
genomsnittligt Antal genomsnittligt Antal
16senpris optioner 16senpris optioner
Tkr 2005 2005 2004 2004
Koncernen och moderbolaget
Utestdende vid periodens borjan - - - -
Tilldelade under perioden 38,50 7 641 380 - -
Forverkade under perioden - - - -
Inlosta under perioden - - - -
Forfallna under perioden - - - -
Utestaende vid periodens utgang 38,50 7 641 380 - -
Inlésningsbara vid periodens slut 38,50 7 641 380 - -
Inga teckningsoptioner har osts in under perioden. Utestdende optioner Ledande Ovriga
per den 31 december 2005 har en teckningskurs pa 38,50 kr och en avtals- befattningshavare anstallda
enlig loptid pa 2 ar. 2005 2004 2005 2004
Det verkliga vardet pa de emitterade teckningsoptionerna vid tilldel- Moderbolaget
ningstidpunkten har beréknats med Black & Scholes-modellen, och hansyn Verkligt vérde vid
. . e N o N : igt v Vil
tas till de villkor och forutsattn.mga‘r. som gallode qu tlltdemmgstludpunkten i virderingstidpunkten 0.078 0,078
december 2005. Den avtalsenliga Optiden pa optionen har anvants som
indata fmodellen. Aktiepris 22,50 - 2250 -
LOsenpris 38,50 - 38,50 -
Verkligt vérde och antaganden avseende Frvantad volatilitet 30 % - 30% -
teckningsoptioner tilldelade under perioden : o N .
Optionernas optid 2ar - 2 ar -
Ledande Ovriga Forvantad utdelning - - - -
befattningshavare anstallda Riskfri rénta (baserad
2005 2004 2005 2004 pa statsobligationer) 2,50 % - 2,50 % -
Koncernen
Verkligt véirde vid D”et .har forutsatts att ing%n aktieuﬂtde.l‘ningvf'drekommer under optiongms
vérderingstidpunkten 0,078 0,078 (Optid. | ett oberoende utldtande for vardering av dessa teckningsoptioner
g6rs bedémningen att en standardavvikelse om 30 %, motsvarande 2,4
Aktiepris 22,50 - 22,50 - ganger den genomesnittliga standardavvikelsen for OMX-index, val fangar in
Lésenpris 3850 _ 3850 _ en hogre ‘risknivé'jémfért meq marknaden soom heLhet.. - .
Forvéntad volatilitet 30% ~ 30 % ~ Tecknlrjgsoptlon‘erna h“ar tilldelats utan nagra fpecnﬂfa tJa.nstev?Hkor.
. L . . Erlagd optionspremie 7,8 6re motsvarar verkligt varde pa optionen i enlighet
Optionernas loptid 24r - 2 &r - oy . . o .
T ) med extern vardering utford 13 december 2005. Saledes finns inget for-
Forvantad utdelning - - - ~  mansvérde i optionerna.
Riskfri ranta (baserad
pa statsobligationer) 2,50 % - 2,50 % -



Ledande befattningshavares formaner

Principer for ersattning till ledande befattningshavare

Ersattningsniva for ledande befattningshavare revideras arligen enligt
nedan beskrivna beslutsprocess. Befattningshavare med direkt forsaljnings-
ansvar har en rorlig [6nedel i form av forsaljningsprovision. Villkoren for
sadan provisionsbaserad rérlig [6nedel utgar fran bolagets och koncernens
forsaljningsmal och revideras arligen. Rorliga ersattningsformer i dvrigt,
sasom bonus eller tantiem, férekommer endast i undantagsfall.

Beslutsprocess

Styrelsen har inte utsett ett sarskilt ersattningsutskott, istallet uppdras &t
styrelsens ordférande att bereda forslag avseende VD:s ersattning och Ovri-
ga anstallningsvillkor vilka darefter ar foremal for styrelsens godkdnnande.
Ersdttning och anstallningsvillkor avseende dvriga ledande befattningsha-
vare direkt understallda VD beslutas av VD efter samrad med styrelsens
ordftrande.

Rakenskapsaret 2005

Styrelsen erhdller ett sedvanligt styrelsearvode for sitt arbete, som for
2005 uppgick till 295 tkr (136 tkr). Inga ersattningar eller dvriga formaner
utdver styrelsearvoden har forekommit.

Styrelseledamot Sven-Christer Nilsson har tilldelats 105 708 tecknings-
optioner i det nya optionsprogrammet, och erlagt en optionspremie om 8
tkr, vilket motsvarar verkligt varde i enlighet med utford extern vardering.
Inget formansvarde foreligger.

Erséttningar och dvriga formaner under aret

RAKENSKAPER 2005 ocH 2004 - IFRS

Nuvarande verkstallande direktor har verkat i bolaget pa konsultbasis till
och med november 2005, darefter som anstalld. | tabellen nedan redovisas
fakturerat konsultarvode i kolumnen Ovrig ersattning. Ovriga ledande
befattningshavare definieras som bolagets ledningsgrupp, som per 31
december 2005 bestod av 12 personer, inklusive verkstallande direktoren.

En rorlig ersattning | form av forsalningsbaserad provision betalas ut till
saljorganisationen. Ersattningen for 2005 uppgick till 353 tkr for de tva per-
soner i ledningsgruppen som ingdr i séljorganisationen. Ytterligare en per-
son i ledningsgruppen har erhdllit en bonus om 120 tkr.

Bolaget har inga formansbestémda planer. Bolaget tilldmpar bruttolone-
avdrag, dar varje anstalld kan valja att ur sitt bruttoloneutrymme avsatta
betalning till valfri form av pensionssparande. | den man sadant pensions-
sparande forekommer kan det liknas vid en avgiftsbestamd plan. Foretaget
star dock ingen risk for avkastningen pa pensionerna, och bekostar alltsa
inga pensionsplaner utdver de kostnader som anda avser ordinarie brutto-
16n. | kolumnen Pensioner i tabellen nedan redovisas de pensionspremier
som bolaget betalat in via bruttoloneavdrag. | tabellen nedan redovisas 189
tkr som sddan pensionskostnad, och avser fyra personer i ledningsgruppen.

Utdver styrelseledamot Sven-Christer Nilssons innehav av teckningsop-
tioner, specificeras ledande befattningshavares innehav (verkstallande
direktor och ovrig ledningsgrupp) av teckningsoptioner i tabell nedan. Inget
formansvarde foreligger. Inga ledande befattningshavare innehar nagra
teckningsoptioner fran det tidigare optionsprogrammet (december 2004).

Inga avgangsvederlag har avtalats om for styrelseledamot, verkstallande
direktdr eller Gvriga ledande befattningshavare.

Inga ytterligare ersattningar eller formaner har identifierats.

Grundlon Rorlig Pensions- Ovrig
Tkr styrelsearvode ersattning kostnad ersattning Summa
Johnny Sommarlund, styrelseordférande 50 - - - 50
Ovriga styrelseledaméter 245 - - - 245
Jan Werne, verkstallande direktor 220 - - 2970 3190
Andra ledande befattningshavare (11 personer) 7 852 473 189 - 8514
Summa 8367 473 189 2970 11 999
Finansiella instrument mm
Program .
fran tidigare ar Arets program
Teckningsoptioner 2005/2006 Teckningsoptioner 2005/2007

Tkr Antal Antal (st) Varde Forvarvspris Forman
Verkstallande direktor - 2010900 157 157 -
Andra ledande befattningshavare - 4598710 359 359 -
Summa - 6609 610 516 516 -
Sammanstallning innehav av aktier, teckningsoptioner och konvertibla skuldebrev

Aktier Tecknings- Konvertibla
Antal, st optioner skuldebrev
Styrelsen 3334 105710 66 670
Verkstallande direktor 89419 2010900 -
Andra ledande befattningshavare (11 personer) 41928 4493 000 374970
Summa 134681 6609 610 441 640
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NOT 20 AVSATTNINGAR

NOT 21 OVRIGA SKULDER

Koncernen Koncernen

Tkr 2005-12-31 2004-12-31 Tkr 2005-12-31 2004-12-31

Avséttningar som ar kortfristiga skulder Ovriga kortfristiga skulder

Avsdattningar for garantidtaganden 405 - Personalskatt 1801 1025

Totalt 405 - Kortfristiga skulder till anstallda 452 357
Ovrigt 295 -

Moderbolaget 2548 1382

Tkr 2005-12-31 2004-12-31

Avsattningar for garantidtaganden 405 - Moderbolaget

Totalt 405 _ Tkr 2005-12-31 2004-12-31
Personalskatt 1801 1025

Koncernens totala avsattningar Reserverad skuld till tidigare

(garantiataganden) dotterbolaget DSP i konkurs - 705

Tkr 2005-12-31  2004-12-31 Kortfristiga skulder till anstallda 452 357

Totalt redovisat varde vid periodens ingang - - Ovrigt 285 -

Avsattningar som gjorts under perioden?) 405 - 2538 2087

Totalt redovisat varde vid periodens utgang 405 - Konvertibelt skuldebrev

o ) Utstallande av konvertibla skuldebrev 50 000 -

Varav total léngfr.lsﬁlg del av avséttn‘mgama - - Korverterat under 2005 47134 ~

Varav total kortfristig del av avsattningarna 405 - Redovisad skuld 31 december 2 866 B

?gg?:;??él? ag;:ﬁ dt g;?la avsattningar Slf_ulder som forfaller till betalning senare

Tkr 2005-12-31  2004-12-31 an fem ar efter balansdagen Inga Inga

Totalt redovisat vérde vid periodens ingang - - Bolagets emitterade konvertibla skuldebrev &r i sin helhet skuldférda, det

Avsdttningar som gjorts under perioden?) 405 - finnsingen eget kapitaldel, i enlighet med beskrivning i not 1. Innehavaren

Totalt redovisat varde vid periodens utgang 405 - har rétt att utnyttja sin option att erhalla en aktie per varje innehavd option.
Optioner som inte konverteras till ordindra aktier inldses till nominellt belopp

Varav total langfristig del av avsattningarna - - fore 24 februari 2007.

Varav total kortfristig del av avsattningarna 405 -

Fran och med november 2005 gor bolaget en manatlig schablonmassig
avsattning for garantidtaganden, motsvarande 1 % av periodens kostnad
for salda varor. Sett till historiska kostnader, som redovisats [6pande allt-
eftersom de uppstatt, beddémer bolaget att detta &r en rimlig niva for de
kostnader som uppstar i verksamheten i samband med atgardande av och
kompensation for felaktiga produkter. Avsattningarna bedoms som kortfris-
tiga, eftersom det garantidtagande som stipuleras i bolagets standardvill-

kor &r 12 manader.

1 Avsattningar som gjorts under dret inkluderar befintliga avsattningar.
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NOT 22 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

Tkr 2005-12-31 2004-12-31 2005-12-31 2004-12-31
Mottagna, ej fakturerade inleveranser 322 3175 322 3175
Upplupna bner, bonusar och provisioner 870 2282 870 2282
Upplupna semesterloner 2843 2145 2843 2145
Sociala avgifter och sarskild 16neskatt 2840 1746 2840 1746
Upplupna fraktkostnader 286 - 286 -
Kostnader 1 samband med nedldggning av Mood100-projekt 5130 - 5130 -
Ovrigt 3543 2155 3543 2155

15834 11 503 15834 11 503

NOT 23 FINANSIELLA RISKER
OCH FINANSPOLICIES

Koncernen och moderbolaget ar genom sin verksamhet exponerad for olika
slag av finansiella risker.

Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och kassa-
flode till folid av forandringar i valutakurser, rantenivaer, refinansierings- och
kreditrisker. Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har
utformats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form
av riskmandat och limiter for finansverksamheten. Ansvaret for koncernens
finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av moderbolagets eko-
nomiavdelning. Den Gvergripande malsattningen &r att tilhandahalla en kost-
nadseffektiv finansiering samt att pa ett kostnadseffektivt satt minimera
negativa effekter pa koncernens resultat genom marknadsfluktuationer.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk (aven kallat finansieringsrisk) avses risken att finansiering
inte alls kan erhdllas, eller endast till kraftigt Okade kostnader. Enligt finans-
policyn ska det normalt finnas tillrackligt med kontanta medel och garante-
rade krediter for att minst tacka de narmaste 12 manadernas likviditetsbe-
hov, bolagets likviditetsmal. Om likviditetsmalet vid ndgon tidpunkt bedéms
ej vara uppnatt skall bolaget och styrelsen alltid ha beredskap att snabbt
initiera atgarder for att sakerstalla att likviditetsmalet aterign kan uppnas
snarast mgjligt. Bolaget har historiskt inte uppnatt ett uthdlligt positivt
kassaflode i den [Bpande verksamheten och har huvudsakligen finansierats
genom tillskott av nytt eget kapital. Darutdver har bolaget fakturakrediter i

olika valutor med rorlig réanta och kort [6ptid som kan utnyttjas i takt med
bolagets fakturering. Mot bakgrund av den kraftiga tillvaxtfas i vilken bola-
get befinner sig har l@nefinansiering genom fakturakredit bedomts som ett
vl anpassat och kostnadseffektivt satt att tillhandahalla nddvandig rorelse-
kapitalfinansiering.

Foretagets finansiella skuld uppgick vid arsskiftet till 97,5 miljoner
kronor och forfallostruktur pa den rantebarande delen av [@neskulden fram-
gar av tabellen Effektiv ranta och forfallostruktur.

Rénterisker

Ranterisk ar risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa grund
av forandringar i marknadsrantor. Hantering av koncernens rénteexponering
ar centraliserad, vilket innebar att den centrala finansfunktionen ansvarar
for att identifiera och hantera denna exponering.

Bolagets lanefinansiering bestar huvudsakligen av fakturakrediter till ror-
lig rénta, med kort lOptid och dér kreditutnyttjandet varierar fran tid till
annan beroende pa faktureringsvolym och bolagets likviditet i Gvrigt. Enligt
finanspolicyn &r det inte nodvandigt att rantesdkra denna lanefinansiering.
Resultateffekten av rénteférandringar har bedomts som begransad i rela-
tion till omsattningsnivan i bolaget och koncernen och det har inte bedémts
som kostnadseffektivt att rantesdkra l@nefinansieringen. Med tanke pa de
korta l6ptiderna i ldnefaciliteten utgdr fakturakrediten samtidigt det prima-
ra placeringsinstrumentet for eventuell dverlikviditet. | perioder med Gverlik-
viditet kan utnyttjandet av fakturakrediterna minskas innebarande en
minskning av rantekostnaden for dessa krediter istallet for att placera dver-
likviditet pa annat satt.
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FORTS. NOT 23

Effektiv ranta och forfallostruktur

Rantebarande finansiella tillgdngar och skulder. Nedanstaende tabell redovisar den effektiva réantan pa balansdagen
och de finansiella tillgangarnas/skuldernas forfallostruktur/rénteomférhandling.

Koncernen

Nominellt belopp
Tkr Réntesats % Réntebindningstid Effektiv ranta Valuta ioriginalvaluta
Likvida medel 0% Rorlig 0% kr 43771
Likvida medel 0% Rorlig 0% UsD 3323
Likvida medel 0% Rorlig 0% EUR 1
Fakturakrediter:
Fakturakredit, kr 5,85 % Rorlig 15,22 % kr 325
Fakturakredit, EUR 4,96 % Rorlig 7.71 % EUR 1504
Fakturakredit, USD 6,87 % Rorlig 8,06 % UsD 4859
Ovriga lan:
Almi, utvecklingslan 4,00 % Fast tillsvidare 4,06 % kr 781
Konvertibla skuldebrev 10,00 % Fast t o m feb-07 9,93 % kr 2 866

Kreditrisker i kundfordringar
Risken att koncernens/foretagets kunder inte uppfyller sina dtaganden,
det vill saga att betalning j erhalls for kundfordringar utgdr en kundkredit-
risk. Koncernens kunder kreditkontrolleras varvid information om kundernas
finansiella stallning inhdmtas, exempelvis fran olika kreditupplysningsftre-
tag. Koncernen har upprattat en kundkreditpolicy for hur kundkrediterna
ska hanteras. I kundkreditpolicyn anges beslutsnivaer for olika kreditlimitar.
Det finns ocksa ett regelverk for hur vérdering av krediter och osakra ford-
ringar skall bedémas och hanteras redovisningsmassigt. For kunder med lag
kreditvardighet eller otillracklig kredithistorik kravs forskottsbetalning, rem-
burs, bankgaranti eller annan sakerhet.

Befarade kundftrluster for 2005 motsvarade 6 % av kundreskontran per
31 december 2005.

Valutarisker
Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker. Den framsta expo-
neringen avser kdp och forsaljning i utldndska valutor, dar risken dels kan
besta av fluktuationer i valutan pa kund- eller leverantdrsfakturor, dels valu-
tarisken i forvantade eller kontrakterade betalningsfloden benamnd trans-
aktionsexponering. Ett annat omrade som &r utsatt for valutarisker ar
betalningsfloden i fakturakrediter i utléndsk valuta (finansiell exponering).
En betydande andel av bolagets intakter hanfor sig till produktforsal-
ning av kundplacerad utrustning. De direkta kostnaderna for att tillverka
och leverera dessa produkter ar normalt i USD och forsalning och fakture-
ring sker normalt ocksa i USD. Vid ett mindre antal tillfallen sker dock for-
saljning och fakturering till storre belopp i EUR eller kr for vissa kunder eller
enskilda kundorder. Enligt finanspolicyn skall bruttovinsten i produktforsal-
ningen i USD valutasakras, innebarande att storre kundorder eller kontrak-
terad forsaljning i annan valuta an USD valutasakras mot USD. For ndrvaran-
de sakras inte andra valutarisker, till exempel den riskexponering som finns

mellan bruttovinster till USD och rorelsekostnader i kr. Standardiserade
valutaterminer anvands vid valutasakring, sakring sker mot den tidpunkt d&
kundens inbetalning beraknas ske. Terminssakring av kundorder enligt ovan
ar rorelserelaterade och redovisas under ovriga intakter och inkluderas dar-
med i rorelseresultatet.

I koncernens resultatrakning ingdr valutakursdifferenser med 1 375 tkr
(-1 431) i rorelseresultatet och med o tkr (0) i finansnettot.

Transaktionsexponering

Vissa affarskontrakt innehaller inbdddade derivat, vilka fran och med 2005
bor varderas till verkligt varde och redovisas som tillgangar eller skulder i
balansrékningen. Dessa har dock endast haft ringa effekt pa bolagets
finansiella stéllning, och anses darmed ej vasentliga.

Kénslighetsanalys

For att hantera valutakursrisk i bruttovinsten har koncernen som syfte att
minska paverkan av kortsiktiga fluktuationer av koncernens resultat med
anledning av forsdljning i andra valutor an USD. Pa lang sikt kommer emel-
lertid varaktiga forandringar i valutakurser fa en paverkan pa det konsoli-
derade resultatet. P4 bade kort och lang sikt kommer féréndringar i rante-
nivaer att fa en paverkan pa det konsoliderade resultatet da bolaget och
koncernen inte rantesakrar rantebarande finansiella skulder.

Per den 31 december 2005 berdknas en generell hojning av rantan med
1 procent minska koncernens resultat fore skatt med approximativt 530 tkr
(40 tkr).

En generell hdjning med 1 procent av kr gentemot andra utlandska valu-
tor har beraknats minska koncernens resultat fore skatt med approximativt
200 tkr for dret som slutar 31 december 2005 (o tkr). Vardeforandringar i
valutaterminer har inkluderats i denna berakning.
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2005 2004
Inom 5ar och Inom 5ar och
Totalt 1ar 2ar 3ar 4 ar langre Totalt 1ar 2ar 3ar 4 ar langre
43770 43770 11248 11248
26 829 26 829 1650 1650
5 5 -
325 325
14186 14186
38638 38638 4330
781 781
2866 2866
Verkligt varde
Verkligt varde och redovisat varde redovisas 1 balansrdkningen nedan:
Koncernen
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
varde varde varde vard
Tkr 2005 2005 2004 2004
Kund- och andra fordringar 62 976 62 976 40 565 40 565
Likvida medel 70 604 70 604 12897 12897
Valutaterminskontrakt:
Tillgangar - - - -
Skulder 107 107 - -
Fakturakredit kr 325 325 - -
Fakturakredit EUR 14186 14186 - -
Fakturakredit USD 38638 38638 4330 4330
Almi, utvecklingslan 781 312 781 284
Konvertibla skuldebrev 2 866 2 866 - -
Leverantdrs- och dvriga skulder 40676 40 676 24796 24796
Skillnad mellan redovisat och verkligt varde - 469 - 497
Moderbolaget
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
vérde varde vérde vard
Tkr 2005 2005 2004 2004
Kund- och andra fordringar 62976 62976 40 565 40 565
Likvida medel 69 841 69 841 12 860 12 860
Valutaterminskontrakt:
Tillgangar - - - -
Skulder 107 107 - -
Fakturakredtt kr 325 325 - -
Fakturakredit EUR 14186 14186 - -
Fakturakredit USD 38638 38638 4330 4330
Almi, utvecklingslan 781 312 781 284
Konvertibla skuldebrev 2 866 2 866 - -
Leverantdrs- och Gvriga skulder 40676 40676 24796 24796
Skillnad mellan redovisat och verkligt véarde - 469 - 497
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FORTS. NOT 23

Berdkning av verkligt vérde

Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvants
for att faststalla verkligt varde pa de finansiella instrument som redovisas i
tabellen ovan.

Derivatinstrument
Terminskontrakt ar varderade till aktuellt marknadspris genom att anvénda
Handelsbankens saljkurs for aktuellt valutapar.

Réntebé&rande skulder

Verkligt vérde &r baserat pa diskonterade framtida kassafloden pa kapital-
belopp och ranta. For skulder med korta l6ptider och rérlig ranta anses det
redovisade vardet reflektera verkligt varde.

Konvertibla skuldebrev

Aktuella konvertibla skuldebrev varderas till verkligt varde. Det verkliga var-
det &r baserat pa noterade marknadspriser. | de fall sddana inte finns till-
gangliga anvands diskonterade kassafloden eller andra varderingsmodeller.
Diskonterade kassafléden bygger pa en marknadsranta for liknade instru-
ment pa balansdagen, vid anvandande av andra varderingsmodeller baseras
varderingen pa marknadsrelaterade indata.

Kundfordringar och leverantérsskulder

For kundfordringar och leverantorsskulder med en kvarvarande livslangd pa
mindre an ett &r anses det redovisade vardet reflektera verkligt vérde.
Kundfordringar och leveranttrsskulder med en livslédngd Gverstigande ett ar
diskonteras i samband med att verkligt varde faststalls. Per 31 december
2005 hade bolaget och koncernen inga kundfordringar eller leverantorsskul-
der med en livslangd Gverstigande ett ar.

Réntesatser som anvénds for att faststélla verkligt vérde

Foretaget anvander statslanerantan (Stibor eller motsvarande i andra valu-
tor) per den 31 december 2005 plus en relevant rantespread vid diskonte-
ring av finansiella instrument. De rantesatser som anvants anges nedan.

Koncernen

2005 2004
Rantebéarande skulder 1000% 11,00%
Konvertibla skuldebrev 9,93 % -

Moderbolaget

Ovanstdende uppgifter i denna not avser &ven moderbolaget, med undan-
tag for likvida medel, dar skillnaden i saldo framgar ur tabellen Verkligt
varde.

NOT 24 OPERATIONELL LEASING

Leasingavtal dér foretaget ar leasetagare
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Koncernen Moderbolaget

Tkr 2005 2004 2005 2004
Inom ett ar 544 445 544 445
Mellan ett &r och fem ar 430 389 430 389
Langre an fem ar - - - -
974 834 974 834

De finansiella leasingavtal som koncernen tecknat avser ej vasentliga
belopp, varfor de betraktas som operationella leasingavtal. Se vidare nedan.
I bokslutet 2005 redovisas en kostnad i koncernen pa 676 tkr (663 tkr)
avseende operationell leasing, varav den absoluta majoriteten avser minimi-
leaseavgifter, varfor hela saldot behandlas som minimileaseavgifter.

Koncernen leasar ett antal tjanstebilar for sina anstallda via
Handelsbanken Finans. Normal uppsdgningstid for enskilda bilar ar 12
manader, men kan vara kortare i samband med att tjanstebilsinnehavaren
slutar. Vid leasingperiodens slut kan avtalet forlangas, alternativt att
Handelsbanken Finans ombesorjer forsaljning av bilen och gor en avrakning
mot bokfort restvarde. Eventuell mellanskillnad debiteras/krediteras bola-
get pad kommande leasingfaktura. Bolaget har ratt att dverlata sina rattig-
heter och skyldigheter enligt leasingavtalet pa annat foretag, under forut-
sattning att leasegivaren kan fatta ett positivt kreditbeslut.

Inga avtalsperioder &r ldngre an 60 manader. Vagnparken klassificeras
som operationell leasing pa grund av att totala framtida leasingbetalningar
ej uppgar till ett vasentligt belopp (0,4 % av balansomslutningen).

NOT 25 STALLDA SAKERHETER, EVENTUALFORPLIKTELSER OCH EVENTUALTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2005-12-31 2004-12-31 2005-12-31 2004-12-31
Stéllda sakerheter
I form av stéllda sdkerheter for egna skulder och avsattningar
Foretagsinteckningar 1300 1300 1300 1300
Pantsatta fakturor hos banken for fakturabelaning 75927 6186 75927 6186
77 227 7 486 77 227 7 486
Ovriga stéllda panter och sakerheter Inga Inga Inga Inga
Summa stallda sakerheter 77 227 7 486 77 227 7 486



NOT 26 NARSTAENDE

Narstaenderelationer

Moderbolaget har narstdenderelationer med sina dotterforetag, se not 27.
Ingen forsaljning eller inkdp av varor mellan koncernbolagen har agt rum
under 2004 och 2005.

Sammanstéllning 6ver ndrstaendetransaktioner

Ingen forsaljining av varor och tjanster till eller inkdp av varor och tjanster
fran nérstdende har skett i koncernen eller moderbolaget under 2005 och
2004.

Moderbolaget hade en skuld till dotterbolaget i3 intressenter ab (u.a.t.
Tilgin Intressenter AB) om 7o tkr (70) per 31 december 2005. Moderbolaget
hade en fordran pa dotterbolaget i3 incentive ab (u.a.t. Tilgin Incentive AB)
om 743 tkr (116) per 31 december 2005. Per 31 december 2004 hade
moderbolaget en fordran till det under 2003 i konkurs satta dotterbolaget
DSP Systems om 705 tkr. Fordran var i sin helhet reserverad i bokslutet
2004. Konkursen avslutades under 2005 med ett positivt utfall om 110 tkr.

NOT 27 KONCERNFORETAG

RAKENSKAPER 2005 ocH 2004 - IFRS

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning

De ledande befattningshavarna deltar i koncernens teckningsoptionspro-
gram (se not 20). Betraffande styrelsens, VDs och dvriga befattningshava-
res l6ner och andra ersattningar samt aktierelaterade ersattningar, se not 6
och 19. Inga nyckelpersoner i ledande stallning har erhdllit nagra ersattning-
ar efter avslutad anstallning, eller andra l8ngfristiga ersattningar under
2004 och 2005.

Bolagets verkstallande direktdr Jan Werne har under januari-november
2005 arbetat pa konsultbasis, och fakturerat bolaget 2 970 tkr via sitt
bolag Affarsstrategi Werne & Co.

Styrelseledamot Anders Lonngvist &r ocksa styrelseledamot i Servisen
Investment Management AB. Servisen utforde den externa varderingen av
teckningsoptionsprogrammet TO 2005/2007 under december 2005, till ett
arvode om 0,2 Mkr.

Det finns inga @n, stallda panter och andra sékerheter eller ingangna
ansvarsforbindelser till férman for styrelseledamot eller verkstallande direk-
tor i foretaget eller i ett annat koncernforetag.

Styrelseordftranden &r VD i MGA Holding, bolagets storsta agare.

Innehav av andelar i dotterforetag

2005-12-31 2004-12-31
Dotterforetag / Organisationsnummer / Séate Antal andelar Andel i % Redovisat varde Redovisat varde
13 incentive ab, (u.a.t. Tilgin Incentive AB), 556597-3848, Kista 1000 100,0 100 100
13 intressenter ab, (u.a.t. Tilgin Intressenter AB), 556594-3593, Stockholm 1000 100,0 100 100
Redovisat varde i moderbolaget 200 200
Moderbolaget
Tkr 2005-12-31 2004-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan 200 200
Vid arets slut 200 200

NOT 28 OBESKATTADE RESERVER

Moderbolaget

Tkr 2005-12-31 2004-12-31
Ackumulerade avskrivningar utdver plan:

Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende balans 1 januart - 271
Arets uppldsning av 6veravskrivningar - =271

Utgaende balans 31 december - -
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NOT 29 KASSAFLODESANALYS

NOT 30 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Likvida medel - koncernen

Tkr 2005-12-31 2004-12-31
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:

Kassa och bank 70 604 12897
Likvida medel - moderbolaget

Tkr 2005-12-31 2004-12-31
Foljande delkomponenter ingar ilikvida medel:

Kassa och bank 69 841 12860

Likvida medel i balansrakningen i koncernen och moderbolaget per 31
december 2004 och 2005 dverensstammer med likvida medel i kassa-

flodesanalysen.

Betalda rantor

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2005 2004 2005 2004
Erhallen ranta 136 591 136 591
Erlagd ranta -4572 -2000 -4572  -2000
-4436 -1409 -4436 -1409
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2005 2004 2005 2004
Avskrivningar 855 583 855 583
Realisationsresultat vid forsaljning
av materiella anldggningstillgangar 3 - 3 -
Garantiavsattningar 405 - 405 -
1263 583 1263 583
Transaktioner som inte medfdr betalningar
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2005 2004 2005 2004
Konvertering av skuld till
eget kapital 47 134 - 47 134 -

Posten ovan avser konvertering av konvertibla skuldebrev i
47 134 tkr av totalt 50 000 tkr.

november 2005,

| januari 2006 konverterade aktiedgare konvertibla skuldebrev motsvarande
1,2 Mkr till nya aktier. Utestdende konvertibla skuldebrev per mars 2006
uppgar till 1,7 Mkr.

Vid extra bolagsstdmma i mars 2006 beslutades om minskning av aktie-
kapitalet med 109,1 Mkr for tackning av balanserade forluster. Vid samma
bolagsstédmma beslots éndra firmanamn fran i3 micro technology ab (publ)
till Tilgin AB (publ), som ett led i bolagets nya varumarkesstrategi.

I borjan av 2006 beslutade styrelsen att understka mojligheterna till,
samt att forbereda bolaget for en borsnotering.

Det forsta kvartalet 2006 har inneburit en fortsatt tillvéxt bade med
avseende pd omséttning och orderingdng. Omsattningen jamfort med for-
sta kvartalet 2005 6kade med 402 % till 94,2 Mkr (18,7), och bruttomargi-
nalen tkade fran 19 % till 21 %. Mot bakgrund av detta ser styrelsen med
tillférsikt fram emot en positiv utveckling for 2006, bade vad géller omsatt-
ning och resultat.

NOT 31 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

Foretagsledningen och styrelsen har diskuterat utvecklingen, valet och upp-
lysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och upp-
skattningar, samt tilldmpningen av dessa principer och uppskattningar.

Viktiga bedémningar vid tilldmpning av

koncernens redovisningsprinciper

Vissa viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid tillamp-
ningen av kancernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Aktivering av utvecklingsutgifter

Fore 1 januari 2006 har bolaget l6pande kostnadsfort alla interna och exter-
na utvecklingsutgifter. Bolaget gbr bedomningen att det fran och med
2006 med tillrdcklig tillforlitighet kan identifiera de interna och externa
utgifter som kan vara foremal for aktivering i enlighet med kriterierna i IAS
38 punkt 57. Frdn och med 1 januari 2006 kommer bolaget darfor borja
aktivera de utvecklingsutgifter som uppfyller kraven for aktivering i IAS 38
punkt 57. Kostnadsforda utvecklingsutgifter totalt 6kade fran 26,8 Mkr
under 2004 till 35,5 Mkr under 2005, dér 13,2 (8,6) Mkr avser externa kost-
nader och 22,3 (18,2) Mkr avser internt nedlagd tid.

Viktiga kéllor till osékerheter i uppskattningar

Exponering mot utldndska valutor

Forandringar av valutakurser kan ha relativt stora effekter pa foretaget i
stort. I not 23 ges en detaljerad analys av exponeringen for utlandska
valutor samt risker som ar forknippade med férandringar i valutakurser.

NOT 32 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Tilgin AB &r ett svenskregistrerat aktiebolag med sdte i Kista.
Moderbolagets aktier ar ej noterade. Adressen till huvudkontoret &r
Finlandsgatan 62, 164 74 Kista.

Koncernredovisningen for ar 2005 bestar av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans benamnd koncernen.
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NOT 33 FORKLARINGAR AVSEENDE OVERGANG TILL IFRS

Denna finansiella rapport for koncernen &r den forsta som upprattats med
tilldmpning av IFRS, vilket framgar av not 1. De redovisningsprinciper som
anges i not 1 har tilldmpats vid upprattandet av koncernens finansiella rap-
cernens Oppningsbalans den 1 januari 2004 forutom avseende IAS 32 och
39 som enligt undantag i IFRS 1 tilldmpas enbart pa 2005.

Vid upprattandet av koncernens 6ppningsbalansrakning har belopp som

Avstamning av eget kapital

redovisats enligt tidigare tilldmpade redovisningsprinciper justerats enligt
IFRS. Forklaringar till hur dvergangen fran tidigare redovisningsprinciper till
IFRS har paverkat koncernens finansiella stéllning, finansiella resultat och
kassafloden framgér av foljande tabeller och forklaringar till dessa.

Tilldmpningen av IAS 32 och 39 ochfran och med 1 januari 2005 har €
haft ndgon effekt pa 6ppningsbalansen per 1 januari 2005.

1 januari 2004 31 december 2004

Effekt vid Effekt vid
Tidigare  &vergang Tidigare  &vergang
Tkr Not principer till IFRS IFRS principer till IFRS IFRS
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 1097 - 1097 1438 - 1438
Uppskjutna skattefordringar a 30220 -30220 - 30220 -30220 -
Summa anlaggningstillgangar 31317 -30 200 1097 31659 -30 200 1438
Varulager b 7712 - 7712 13209 -91 13118
Skattefordringar - - - 186 - 186
Kundfordringar 8321 - 8321 25238 - 25238
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1254 - 1254 1617 - 1617
Ovriga fordringar b 1141 - 1141 2 866 91 2957
Likvida medel 7749 - 7 749 12897 - 12897
Summa omsattningstillgangar 26177 - 26177 56 014 - 56014
Summa tillgangar 57 494 -30220 27274 87 673 -30220 57453
Eget kapital
Aktiekapital 4201 - 4201 15835 - 15835
Ovrigt tillskjutet kapital (Gverkursfond) 212031 - 212031 292218 - 292218
Ansamlad forlust inkl arets resultat a -183 349 -30 220 -213569 -252551 -30220 -282771
Totalt eget kapital 32884 -30 220 2664 55501 -30220 25281
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 781 - 781 781 - 781
Ovriga langfristiga skulder 283 - 283 - - -
Summa langfristiga skulder 1064 - 1064 781 - 781
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 4218 - 4218 4330 - 4330
Forskott fran kunder 10382 - 10382 4705 - 4705
Leverantdrsskulder 4036 - 4036 9470 - 9470
Ovriga skulder 1437 - 1437 1382 - 1382
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3398 - 3398 11503 - 11503
Avsdttningar for uppskjuten skatt 76 - 76 - - -
Summa kortfristiga skulder 23547 - 23547 31390 - 31390
Summa skulder 24611 - 24611 32171 - 32171
Summa eget kapital och skulder 57 494 -30220 57494 87 673 -30220 87673

Noter till avstdmningen av eget kapital

(a) Bolaget har i boksluten 2002-2004 haft en aktiverad uppskjuten skatte-
fordran om 30 220 tkr. | samband med 6vergang till IFRS har bolaget kon-
staterat en felaktig tilldmpning av tidigare redovisningsprinciper i
Redovisningsradets rekommendation RRg avseende denna skatteford-
ran. Strangare krav for aktivering stélls pa bolag med férlustbringande
verksamhet, och Tilgin har ] gjort en tillrdckligt strikt tilldmpning av RRg,
varfor den uppskjutna skattefordran har eliminerats i bokslutet per 31
december 2005. Korrigeringen har tkat ingdende balans av ansamlad
forlust i koncernen och moderbolaget bade 2004 och 2005.

(b) I enlighet med IFRS far forskott till leveranttrer ej redovisas under rubri-
ken Varulager i koncernen. Posten &r darfor flyttad till Ovriga fordringar.

Avstamning av resultatet for ar 2004
Overgangen till IFRS fran Bokftringsnamndens allmanna rad (BFN) har ]
medfort nagra justeringar av resultatet for ar 2004. Se dven not 1.

Forklaring till vasentliga justeringar i kassaflédesanalysen for ar 2004
Overgangen till IFRS fran BFN har ej foranlett nagra vasentliga justeringar i
kassaflodesanalysen for &r 2004. | Kassaflode fran forandringar i rorelse-
kapital har posten Okning/Minskning av varulager minskat med g1 tkr och
posten Okning/Minskning av rérelsefordringar tkat med g1 tkr. Kassaflodet
fran den 6pande verksamheten ar oférandrad.
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Styrelse och VD forsakrar harmed att arsredovisningen &r upprattad i dverensstammelse med god redovisningssed
for aktiemarknadsbolag. De lamnade uppgifterna stammer med de faktiska forhallandena i verksamheten och
ingenting av vasentlig betydelse har uteldmnats som skulle kunna paverka den bild av koncernen och moderbolaget
som skapats av arsredovisningen.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 21 april 2006.
Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse
pa arstdmma den 11 maj 2006.

Kista den 21 april 2006

Lars Klingstedt Anders Lonngvist
Sven-Christer Nilsson Tomas Torlof
Johnny Sommarlund Jan Werne

Ordférande Verkstallande direktor

Min revisionsberdttelse har l@mnats den 21 april 2006

Bo Suneson
Auktoriserad revisor
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1) Dock med tillégg i kursiv stil sist i not 8.
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RESULTATRAKNING - KONCERNEN

2004-01-01 2003-01-01
Kr Not -2004-12-31 -2003-12-31
Rorelsens intékter
Nettoomsattning 51 814 340 48617 074

51 814 340 48 617 074
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter -42 644152 -32 755 467
Ovriga externa kostnader 2,3 -30210195 -16 322 819
Personalkostnader -44 815639 -40 715 682
Avskrivningar av anlaggningstillgangar 4 -583 267 -814 161
Rorelseresultat efter avskrivning av anldggningstillgangar -66 438 913 -41 991 055
Resultat fran andelar i koncernforetag = 2540 852
Ovriga rorelsekostnader 5 -1430943 -479 204
Rorelseresultat -67 869 856 -39 929 407
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 6 591 496 919 640
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -2 000052 -1792 268
Resultat efter finansiella poster -69 278 412 -40 802 035
Resultat fore skatt -69 278 412 -40 802 035
Skatt 8 75937 4215
Arets resultat -69 202 475 -40 797 820
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2004-01-01 2003-01-01
Kr -2004-12-31 -2003-12-31
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -69 278 412 -40 802 035
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, med mera 583 267 -1 467 156

-68 695 145 -42 269 191
Kassafldde fran den 16pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -68 695 145 -42 269 191
Kassafldde fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -5 496 667 -4651179
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -19192120 -5930 226
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 7 920 238 3052 387
Kassaflode fran den 16pande verksamheten -85 463 694 -49 798 209
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -924 667 -23944
Avyttring av finansiella tillgangar = -175984
Kassaflode fran investeringsverksamheten -924 667 -199 928
Finansieringsverksamheten
Nyemission 91 820 000 51131000
Upptagna lan -283184 2669 480
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 91 536 816 53800 480
Arets kassaflode 5148 455 3802 343
Likvida medel vid arets bdrjan 7 748 700 3946 357
Likvida medel vid arets slut 12897 155 7 748 700
Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalys - koncernen

2004-01-01 2003-01-01
Kr -2004-12-31 -2003-12-31
Likvida medel
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och bank 12897 155 7 748 700

12897 155 7 748 700

Ovanstdende poster har klassificerats som likvida medel med utgdngspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.
- De har en 16ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
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BALANSRAKNING - KONCERNEN

Kr Not 2004-12-31 2003-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstiligangar

Inventarier, verktyg och installationer 9 1438447 1097 048

1 438 447 1097 048

Finansiella anldggningstillgdngar

Andra langfristiga fordringar 8 30 220 346 30 220 346
30 220 346 30 220 346

Summa anlaggningstillgangar 31 658 793 31317 394

Omsattningstillgangar

Varulager mm

Ravaror och fornddenheter 2751 492 7712 266

Fardiga varor och handelsvaror 10 457 441 -
13208 933 7 712 266

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 25238233 8321421

Ovriga fordringar 3052 498 1140564

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1617103 1253729
29 907 834 10715714

Kassa och bank 12 897 155 7 748 700

Summa omsattningstillgangar 56 013 922 26 176 680

SUMMA TILLGANGAR 87 672 715 57 494 074
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Kr Not 2004-12-31 2003-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 11
Bundet eget kapital
Aktiekapital 15834 549 4201 349
Bundna reserver 292217776 212 226 241
308 052 325 216 427 590
Ansamlad forlust
Balanserad forlust -183 348530 -142 745 974
Arets resultat -69 202 475 -40 797 820
-252 551 005 -183 543 794
55501 320 32883 796
Avséttningar
Avsattningar for uppskjuten skatt = 75937
- 75937
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 781 091 781 091
Ovriga skulder = 283184
781 091 1 064 275
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 4330 391 4217 601
Forskott fran kunder 4705032 10381 643
Leverantdrskulder 9469 651 4035 747
Ovriga skulder 1382152 1436715
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 12 11503078 3398 360
31 390 304 23 470 066
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 87 672 715 57 494 074
Stallda sékerheter och ansvarsforbindelser - koncernen
Kr 2004-12-31 2003-12-31
Stéllda sakerheter
For egna skulder och avséattningar
Foretagsinteckningar 1300 000 1300 000
Bankgaranti = 532000
1300 000 1832000
Ovriga stallda panter och sakerheter Inga Inga
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RESULTATRAKNING - MODERBOLAGET

2004-01-01 2003-01-01
Kr Not -2004-12-31 -2003-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 51 814 340 43323467
51 814 340 43 323 467
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter -42 644152 -32 910945
Ovriga externa kostnader 2,3 -30210195 -15209 092
Personalkostnader 1 -44815 639 -34850434
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 4 -583 267 -511 665
Rorelseresultat efter avskrivning av anldggningstillgangar -66 438 913 -40 158 669
Ovriga rorelsekostnader 5 -2 740 283 -479 204
Rorelseresultat -69 179 196 -40 637 873
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 6 591 496 919 569
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -2 000052 -1 745 540
Resultat efter finansiella poster -70 587 752 -41 463 844
Bokslutsdispositioner
Overavskrivningar 271 202 15053
Resultat fore skatt -70 316 550 -41 448 791

Skatt 8 = -

Arets resultat -70 316 550 -41 448 791
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2004-01-01 2003-01-01
Kr -2004-12-31 -2003-12-31
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -70587 752 -41 463 844
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, med mera 583 267 511 665

-70 004 485 -40952 179
Kassafldde fran den 16pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -70 004 485 -40952 179
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -5 496 667 -4651179
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -18186 586 -6 928 699
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 8159 798 5251 838
Kassaflode fran den 16pande verksamheten -85 527 940 -47 280 219
Investeringsverksamheten
Avyttring av rorelsegren = -100 000
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -924 666 -23942
Kassaflode fran investeringsverksamheten -924 666 -123 942
Finansieringsverksamheten
Nyemission 91 820 000 51131000
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 91 820 000 51 131 000
Arets kassaflsde 5367 394 3726 839
Likvida medel vid arets bdrjan 7 492 700 3765861
Likvida medel vid arets slut 12 860 094 7 492 700
Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys - moderbolaget

2004-01-01 2003-01-01
Kr -2004-12-31 -2003-12-31
Likvida medel
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och bank 12 860 094 7 492 700

12 860 094 7 492 700

Ovanstdende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel
- De har en 16ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
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BALANSRAKNING - MODERBOLAGET

Kr Not 2004-12-31 2003-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 9 1438447 1097 048

1 438 447 1097 048

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 10 200 000 200 000
Andra langfristiga fordringar 8 30 220 346 30 220 346

30 420 346 30 420 346
Summa anlaggningstillgangar 31 858 793 31517 394

Omsattningstillgangar
Varulager mm

Ravaror och fornddenheter 2751 492 7712 266
Fardiga varor och handelsvaror 10 457 441 -
13208 933 7 712 266

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 25238233 8321 421
Fordringar hos koncernftretag 820879 1710524
Ovriga fordringar 2 854 658 1058613
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1617103 1253729

30530873 12 344 287
Kassa och bank 12 860 094 7 492 700
Summa omsattningstillgangar 56 599 900 27 549 253

SUMMA TILLGANGAR 88 458 693 59 066 647
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Kr Not 2004-12-31 2003-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 11
Bundet eget kapital
Aktiekapital (158.345.491 aktier & nom. 0,10 kr) 15834549 4201 349
Overkursfond 292217776 212030976
308 052 325 216 232 325
Ansamlad forlust
Balanserad forlust -182 223 620 -140 774 829
Arets resultat -70 316 550 -41 448 791
-252 540170 -182 223 620
55512155 34 008 705
Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utdver plan = 271202
- 271 202
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 781 091 781 091
781 091 781 091
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 4330 391 4217 601
Forskott fran kunder 4705032 10381 643
Leverantdrskulder 9 469 649 4035 747
Vaxelskulder 704 990 704 990
Skulder till koncernforetag 70155 -
Ovriga skulder 1382152 1267 307
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 12 11503078 3398361
32 165 447 24 005 649
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 88 458 693 59 066 647
Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser - moderbolaget
Kr 2004-12-31 2003-12-31
Stéllda sakerheter
For egna skulder och avséattningar
Foretagsinteckningar 1300 000 1300 000
Bankgaranti
- 532 000
1 300 000 1832 000
Ansvarsforbindelser
Inga Inga
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NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH BOKSLUTSKOMMENTARER

Belopp i kr om inget annat anges

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och
Bokftringsnamndens allmanna rad.

Vérderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden
om inget annat anges nedan.

Skatt
Skatt redovisas i enlighet med "RR g". Total skatt utgtrs av aktuell skatt och
uppskjuten skatt.

Uppskjutna skattefordringar som hanfor sig till underskottsavdrag redo-
visas i den utstrackning det ar sannolikt att underskotten kan avraknas mot
Overskott vid framtida beskattning. Endast underskott som har bedomts
kunna utnyttjas inom en period av fyra ar fran bokslutsdagen, och det
beddms sannolikt att verksamheten dit underskottet hor visar vinst inom
kommande kalenderdr, har beaktats vid vardering av uppskjutna skatte-
fordringar.

Varulager

Varulagret, vérderat enligt Redovisningsradets rekommendation nr 2
Redovisning av varulager, ar upptaget till det [dgsta av anskaffningsvardet
utifran berakning av végda genomsnittspriser respektive verkligt varde.
Inkuransrisker har darvid beaktats.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de
berdknas inflyta.

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden. Av-
skrivning sker dver tillgdngarnas nyttjandeperiod ner till berdknat restvarde.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Koncernen  Moderbolaget

Inventarier, verktyg och installationer 3-104&r 3-10ar
Skillnaden mellan ovan namnda avskrivningar och skattemdssigt gjorda
avskrivningar redovisas i de enskilda foretagen som ackumulerade over-

avskrivningar, vilka ingdr i obeskattade reserver.

Redovisning av intdkter
Intaktsredovisning sker i enlighet med BFNAR 2003:3 Intakter.

Som inkomst redovisar bolaget det verkliga vardet av vad som erhallits
eller kommer att erhdllas. Bolaget redovisar darfor inkomst till nominellt
varde (fakturabelopp) om bolaget far erséttningen i likvida medel direkt vid
leverans. Avdrag gors for l@mnade rabatter. Inkomsten fran bolagets forsalj-
ning av varor redovisas som intakt nar foljande villkor ar uppfyllda; de va-
sentliga risker och formaner som ar férknippade med varornas dgande har
overforts till koparen, bolaget behaller inte ndgot engagemang i den l6pan-
de forvaltningen och utdvar inte heller ndgon reell kontroll dver de varor
som sdlts, inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt, det ar sannolikt
att de ekonomiska fordelar som bolaget ska fa av transaktionen kommer
att tillfalla bolaget , och de utgifter som uppkommit eller som férvantas
uppkomma till féljd av transaktionen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Leasing - leasetagare
| koncernbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for opera-
tionell leasing.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen har upprattas i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation

(RR1:96). Koncernredovisningen omfattar de foretag i vilka moderbola-
get direkt eller genom dotterfdretag innehar mer an 50 % av rostetalet,
eller pd annat satt har ett bestdmmande inflytande.

Av koncernens totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser o % av
inkdpen och o0 % av forsdljningen andra foretag inom hela den foretags-
grupp som koncernen tillhor. Av moderforetagets totala inkdp och forsalj-
ning matt i kronor avser 0 % av inkdpen och o0 % av forsaljningen andra fore-
tag inom hela den foretagsgrupp som foretaget tillhor.

Omrékning av utlédndsk filial

Valutaomrakning av filialen i USA sker med hjdlp av MIM-metoden (monetar-
icke monetar-metod), i enlighet med Redovisningsradets rekommendation
nr8.
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NOT 1 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
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Medelantalet anstallda

2004-01-01 varav 2003-01-01 varav
-2004-12-31 man -2003-12-31 man
Moderbolaget 60 88 % 51 92 %
Dotterforetag - 0% - 0%
Koncernen totalt 60 88 % 51 92 %
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2004 2003
Loner och Sociala Loner och Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget 33126515 10702 256 26 164 070 8535926
(varav pensionskostnad) 1 (580 040) 1 (396 632)
Dotterforetag - - 3364910 1081 858
(varav pensionskostnad) ) (385980)
Koncernen totalt 33126 515 10 702 256 29 528 980 9617 784
(varav pensionskostnad) 2) (580 040) 2) (782 612)
Redovisning av konsfordelning i foretagsledningar
2004 2003
Konsfordelning i foretagsledningen Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderforetaget
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Koncernen totalt
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledamdter m.fl. och 6vriga anstallda
2004 2003
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstdllda och VD anstdllda
Moderbolaget 788 902 32337613 1367 335 25 646 455
(varav tantiem o.d.) ) ) ) ()
Dotterforetag - - 181 600 3183310
(varav tantiem o.d.) (=) ) ) )
Koncernen totalt 788902 32337613 1548935 28829 765
(varav tantiem o.d.) (=) =) ) =)

Nuvarande verkstallande direktor har under dret verkat i bolaget pa konsultbasis.

1JAv moderbolagets pensionskostnader avser o (-22 311) gruppen styrelse och VD.
2) Av koncernens pensionskostnader avser o (-22 311) gruppen styrelse och VD.
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Sjukfranvaro
2004

Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 0,98 %
Andel av den totala sjukfranvaron som avser samman-
héngande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 0,00 %
Sjukfranvaro som en andel av varje grupps ordinarie arbetstid:
Sjukfranvaron férdelad efter kon:
Man 0,89 %
Kvinnor 161 %
Sjukfranvaron fordelad efter dlderskategori:
29 ar eller yngre 2,13%
30-49 ar 0,90 %
50 ar eller &ldre 0,58 %
NOT 2 ARVODE OCH KOSTNADS-
ERSATTNING TILL REVISORER

Koncern  Moderbolag
KPMG
Revisionsuppdrag 398 246 379920
Andra uppdrag 81 355 81 355

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, Gvriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt
radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter. Allt
annat ar andra uppdrag.

NOT 3 LEASINGAVGIFTER AVSEENDE
OPERATIONELL LEASING

2004-01-01 2003-01-01
-2004-12-31 -2003-12-31

Koncernen

Tillgdngar som innehas via
operationella leasingavtal

Rakenskaparets betalda leasingavgifter 663 229 587 332
Avtalade framtida leasingavgifter 834 361 507 668
Moderbolaget
Tillgdngar som innehas via

operationella leasingavtal
Rakenskaparets betalda leasingavgifter 663 229 587 332
Avtalade framtida leasingavgifter 834 361 507 668

NOT 4 AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2004-01-01 2003-01-01
-2004-12-31 -2003-12-31
Koncernen
Inventarier, verktyg och installationer -583 267 -814 161
-583 267 -814 161
Moderbolaget
Inventarier, verktyg och installationer -583 267 -511 665
-583 267 -511 665
NOT 5 OVRIGA RORELSEKOSTNADER
2004-01-01 2003-01-01
-2004-12-31 -2003-12-31
Koncernen

Kursforluster pa fordringar/skulder

av rorelsekaraktar -1430943 -479 204
-1 430943 -479 204
Moderbolaget
Kursforluster pa fordringar/skulder
av rorelsekaraktar -1430943 -479 204
Rorelsekostnader for 2003 hanforliga
till filialen 13 Inc -1309 340 -
-2 740 283 -479 204

Arets kursforlust om 1 430 943 kr motsvarar nettot av 6.498.000 i kursvins-
ter och 7 928 943 i kursforluster.

Under 2004 har den amerikanska filialen i3 micro technology Inc definierats
som en integrerad del av moderbolaget, varfor kostnader hanférliga till filia-
len fran och med 2004 l8ggs till moderbolagets resultatrakning.

Justering har gjorts i arets resultatrakning for moderbolaget avseende
kostnader hanforliga till filialen under 2003, med 1 309 340 kr.
Rakenskaperna for koncernen har ej paverkats av denna justering.

NOT 6 OVRIGA RANTEINTAKTER
OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2004-01-01 2003-01-01
-2004-12-31 -2003-12-31

Koncernen
Ranteintakter, koncernforetag - -

Ranteintakter, dvriga 591 496 919 640
591 496 919 640

Moderbolaget

Ranteintakter, koncernforetag - -

Ranteintakter, dvriga 591 496 919569
591 496 919 569



NOT 7 RANTEKOSTNADER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER

2004-01-01 2003-01-01
-2004-12-31 -2003-12-31

Koncernen
Rantekostnader, koncernforetag - -
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NOT 10 ANDELAR I KONCERNFORETAG

Rantekostnader, dvriga -2000052 -1792268
-2000052 -1792 268

Moderbolaget

Rantekostnader, koncernforetag - -

Rantekostnader, dvriga -2000052  -1745540
-2000052 -1 745540

NOT 8 SKATT

Skatt redovisas i enlighet med "RR g". Total skatt utgdrs av aktuell skatt och
uppskjuten skatt.

Uppskjutna skattefordringar som hanfor sig till underskottsavdrag redo-
visas i den utstrackning det ar sannolikt att underskotten kan avraknas mot
Overskott vid framtida beskattning. Endast underskott som har bedomts
kunna utnyttjas inom en period av fyra ar fran bokslutsdagen, och det
beddms sannolikt att verksamheten dit underskotten hor visar vinst inom
kommande kalenderér, har beaktats vid vardering av uppskjutna skatte-
fordringar.

2004-12-31 2003-12-31
Koncernen
Aktuell skatt - -
Uppskjuten skatt avseende
obeskattade reserver 75937 4215
75937 4215

Bolaget har i boksluten 2002-2004 en aktiverad uppskjuten skattefordran om 30 220 tkr.
| samband med 6vergang till IFRS i drsredovisningen 2005 (med jémfdrelsedr 2004) har
bolaget konstaterat en felaktig tilldmpning av tidigare redovisningsprinciper i Redo-
visningsradets rekommendation RR:g avseende denna skattefordran. Strangare krav for
aktivering stélls pd bolag med forlustbringande verksamhet, och Tilgin har ej gjort en till-
rackligt strikt tilldmpning av RR:9, varfor den uppskjutna skattefordran har eliminerats i
bokslutet per 31 december 2005. Korrigeringen har 6kat ingdende balans av ansamlad
forlust i koncernen och moderbolaget bdde 2004 och 2005. Se &ven not 33 i avsnittet
"Rékenskaper 2004-2005” pd sida 111.

Moderbolaget 2004-12-31 2003-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets bérjan 200 000 100 000
Inkop - 100 000
Bokfort varde vid arets slut 200 000 200 000

Spec av moderbolagets innehav av andelar i koncernféretag

Antal Andel Bokfort
Dotterforetag / Org nr / Séate andelar i% varde
i3 intressenter AB,
556594-3593, Stockholm 1000 100,0 100 000
13 incentive AB,
556597-3848, Kista 1000 100,0 100 000
200 000
NOT 11 EGET KAPITAL
Aktie- Bundna Fritt eget
kapital reserver kapital
Koncernen
Vid arets bérjan 4201349 212226241 -183543794
Nyemission 11633200 80 186 800 -
Forskjutning mellan bundet
och fritt eget kapital -195 265 195 265
Arets resultat 69 202 475
Vid arets slut 15834549 292217 776 -252 551 005
Aktie- Overkurs Fritt eget
kapital fond kapital
Moderbolaget
Vid arets bérjan 4201349 212030976 -182223620
Nyemission 11633200 80 186 800
Arets resultat - -70 316 550
Vid arets slut 15834549 292217 776 -252 540170

NOT 12 UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

NOT 9 INVENTARIER, VERKTYG
OCH INSTALLATIONER Koncern  Moderbolag
Upplupna ner, bonusar och provisioner 2282170 2282170
Koncern  Moderbolag .
Upplupna semesterldner 2144747 2144747
Ackumulerade anskaffningsvarden Sérskild lGneskatt 190 681 190 681
Vid arets bdrjan 2722144 2722144 sociala kostnader 1554935 1554935
Nyanskaffningar 924 666 924866  Mottagna ej fakturerade inleveranser 3175086 3175086
3646810 3646 810 Ovriga poster 2155459 2155459
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 11503078 11503078
Vid arets bdrjan -1625096  -1625096
Arets avskrivning enligt plan
pa anskaffningsvarden -583 267 -583 267
-2208363 -2208363
Planenligt restvarde vid arets slut 1438 447 1 438 447
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REVISORS RAPPORT AVSEENDE HISTORISKA FINANSIELLA

RAPPORTER 2003-2005

Till styrelsen i Tilgin AB (publ)
Organisationsnummer 556537-5812

Vihar granskat de finansiella rapporterna for Tilgin AB (publ) pa
sidorna 8o-112, som omfattar balansrakningarna per 31 december
2004 och 2005, resultatrakningarna och kassaflodesanalyserna
for 2004 och 2005 samt redovisningsprinciper och tillaggsupplys-
ningar.

Vihar vidare granskat de finansiella rapporterna for Tilgin AB
(publ) pa sidorna 113-125, som omfattar balansrékningarna per 31
december 2003 och 2004, resultatrékningarna och kassaflodes-
analyserna for 2003 och 2004 samt redovisningsprinciper och till-

ldggsupplysningar.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for de finansiella
rapporterna

Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar for att de finan-
siella rapporterna avseende 2004 och 2005 pa sidorna 8o-112 for
koncernen tas fram och presenteras pa ett rattvisande satt i
enlighet med de internationella redovisningsstandarderna IFRS
sddana de antagits av EU och enligt kraven i Prospektdirektivet for
inforande av EGforordningen 80g/2004 samt for moderbolaget i
enlighet med Redovisningsradets Rekommendation RR 32:05 och
Prospektdirektivet. Styrelsen och verkstallande direktoren ansva-
rar vidare for att de finansiella rapporterna avseende 2003 och
2004 pa sidorna 113-125 for koncernen och moderbolaget tas
fram och presenteras pa ett rattvisande satt i enlighet med
Bokforingsnamndens Allmanna Rad samt Prospektdirektivet.
Denna skyldighet innefattar utformning, inforande och uppratthal-
lande av intern kontroll som &r relevant for att ta fram och pa
ldmpligt satt presentera de finansiella rapporterna utan vasentli-
ga felaktigheter, oavsett om de beror pa oegentligheter eller fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om de finansiella rapporterna pa
grundval av var revision. Vi har utfort var revision i enlighet med
FARs forslag till RevR 5 Granskning av prospekt. Det innebar att vi
planerat och genomfort revisionen for att med hdg men inte
absolut sakerhet forsakra oss om att de finansiella rapporterna
inte innehdller ndgra vésentliga felaktigheter.

Utfort arbete
En revision i enlighet med FARs forslag till RevR 5 Granskning av
prospekt innebar att utfora granskningsatgarder for att fa revi-
sionsbevis som bestyrker belopp och upplysningar i de finansiella
rapporterna. De valda granskningsatgarderna baseras pa var
beddmning av risk for vasentliga felaktigheter i de finansiella rap-
porterna oavsett om de beror pa oegentligheter eller fel. Vid risk-
beddmningen dvervager vi den interna kontroll som ar relevant for
bolagets framtagande och presentation av de finansiella rappor-
terna som en grund for att utforma de revisionsatgarder som ar
tillampliga under dessa omstandigheter men inte for att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innebdr ocksa att utvardera de tillampade redovisningsprinciperna
och rimligheten i de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstallande direktoren gjort samt att utvardera den samla-
de presentationen i de finansiella rapporterna.

Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vart uttalande.

Uttalande

Vi anser att de finansiella rapporterna for 2004 och 2005 pa sidor-
na 8o-112 ger en rattvisande bild, i enlighet med de internationella
redovisningsstandarderna IFRS sadana de antagits av EU, av Tilgin
AB-koncernens resultat 2004 och 2005, stallning per den 31
december 2004 och 2005 samt kassaflode 2004 och 2005, Vi
anser vidare att moderbolagets finansiella rapporter for motsva-
rande perioder ger en rattvisande bild i enlighet med Redovisnings-
radets Rekommendation RR32:05.

Vianser att de finansiella rapporterna for 2003 och 2004 pa
sidorna 113-125 ger en rattvisande bild i enlighet med Bokforings-
namndens Allm&nna Rad av Tilgin AB-koncernens och moderbola-
gets resultat 2003 och 2004, stéllning per den 31 december 2003
och 2004 samt kassafldde 2003 och 2004.

Stockholm den 3 augusti 2006
KPMG Bohlins AB

Rsa Wirén Linder
Auktoriserad revisor
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