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Prospektet godkdndes den 1 juni 2023. Prospektet ar giltigt under en tid av tolv manader efter god-

kdannandet, forutsatt att det kompletteras med tilldgg nar sa kravs enligt artikel 23. Efter den perioden

ar Nordic LEVEL Group inte skyldigt att tillhandahalla tillagg till Prospektet i fall av nya omstandigheter
av betydelse, sakfel eller vasentliga felaktigheter.
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Viktig information

Vissa definitioner

Med “Nordic LEVEL Group”, "LEVEL” eller "Bolaget” avses, be-
roende pa sammanhang, Nordic LEVEL Group AB (publ), org. Nr
556291-7442, den koncern som Nordic LEVEL Group AB (publ) in-
gar i, eller ett dotterbolag till Nordic LEVEL Group AB (publ). Med
"Prospektet” avses foreliggande EU-tillvaxtprospekt. Med ”F6-
retrddesemissionen” eller “Erbjudandet” avses erbjudandet att
teckna nya units enligt villkoren i Prospektet. Med “Unit” avses en
sammanhallen enhet av tre (3) nyemitterade aktier, en (1) vidhang-
ande teckningsoption av serie 2023/2024:1 och en (1) vidhdngan-
de teckningsoption av serie 2023/2025:1. Med "Erik Penser Bank”
avses Erik Penser Bank AB, org. nr 556097—-8701. Med ”Euroclear”
avses Euroclear Sweden AB, org. nr 556112—-8074. Hanvisning till
”SEK” avser svenska kronor, hanvisning till “EUR” avser euro och
hanvisning till ”"USD” avser amerikanska dollar. Med “K” avses tusen
och med “M” avses miljoner.

Upprattande och registrering av Prospektet

Prospektet har uppréattats i enlighet med bestammelserna i Kom-
missionens delegerade férordning (EU) 2019/980 samt Europa-
parlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129 (”"Prospekt-
forordningen”). Prospektet har godkdnts och registrerats av
Finansinspektionen i enlighet med Prospektférordningen. Finans-
inspektionen har godkant detta Prospekt enbart i sa matto att det
uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens
som anges i Prospektforordningen. Godkannandet av Prospektet
bor inte betraktas som nagot stod for den emittent som avses i det-
ta Prospekt. Prospektet har upprattats som ett EU-tillvaxtprospekt i
enlighet med artikel 15 i Prospektférordningen. Godkdnnandet och
registreringen innebar inte att Finansinspektionen garanterar att
olika sakuppgifter i Prospektet ar riktiga eller fullstandiga.

Viktig information till investerare

Erbjudandet att teckna Units enligt Prospektet riktar sig inte, direkt
eller indirekt, till sddana personer vars deltagande forutsatter ytter-
ligare prospekt, registrerings- eller andra atgarder &n de som foljer
av svensk ratt. Prospektet far inte distribueras i eller till land déar
distributionen eller Erbjudandet enligt Prospektet forutsatter yt-
terligare registrerings- eller andra atgarder an sadana som foljer av
svensk ratt eller strider mot tillampliga bestammelser i sadant land.

Varken unitratter, betalda tecknade units ("BTU”) eller de nyemit-
terade aktierna och teckningsoptionerna har registrerats eller kom-
mer att registreras enligt United States Securities Act fran 1933 en-
ligt dess senaste lydelse och inte heller enligt nagon motsvarande
lag i nagon delstat i USA. Erbjudandet omfattar inte personer med
hemvist i USA, Australien, Belarus, Hongkong, Japan, Kanada, Nya
Zeeland, Ryssland, Schweiz, Singapore, Sydafrika eller i nagot annat
land dar Erbjudandet eller distribution av Prospektet strider mot
tillampliga lagar eller regler eller forutsatter ytterligare prospekt, re-
gistreringar eller andra atgdrder &n de krav som foljer av svensk ratt.
Anmalan om teckning av Units i strid med ovanstaende kan komma
att anses vara ogiltig. Foljaktligen far unitratter, BTU eller aktier och
teckningsoptioner inte direkt eller indirekt, utbjudas, séljas vidare
eller levereras i eller till lander dar atgard enligt ovan krévs eller till
aktiedgare med hemvist enligt ovan.

Tvist och tillamplig lag

Tvist i anledning av Erbjudandet, innehallet i Prospektet och dar-
med sammanhangande rattsforhallanden skall avgoras av svensk
domstol. Svensk materiell ratt ar exklusivt tillamplig pa Prospektet
och Erbjudandet.

Marknadsinformation, viss framtidsinriktad information
och risker

Prospektet innehaller information fran tredje part. Bolaget bekraftar
att information fran tredje part har atergetts korrekt och att savitt Bo-
laget kdnner till och kan utréna av information som har offentliggjorts
av tredje part inga sakforhallanden har uteldmnats som skulle gora
den atergivna informationen felaktig eller vilseledande.

Information i Prospektet som ror framtida forhallanden, sasom ut-
talanden och antaganden avseende Bolagets framtida utveckling
och marknadsforutsattningar, baseras pa aktuella férhallanden vid
tidpunkten for offentliggdrandet av Prospektet. Framtidsinriktad in-
formation é&r alltid férenad med osakerhet eftersom den avser och
ar beroende av omstandigheter utanfor Bolagets kontroll. Nagon
forsakran att bedomningar som gors i Prospektet avseende framti-
da forhallanden kommer att realiseras ldmnas darfor inte, vare sig
uttryckligen eller underforstatt. Bolaget atar sig inte heller att of-
fentliggora uppdateringar eller revideringar av uttalanden avseen-
de framtida forhallanden till féljd av ny information eller dylikt som
framkommer efter tidpunkten for offentliggérandet av Prospektet,
utover vad som foljer av tillamplig lagstiftning.

All information som lamnas i Prospektet bor noga Gvervagas, i syn-
nerhet med avseende pa de specifika forhallanden som framgar i
avsnittet “Riskfaktorer” och som beskriver vissa risker som en in-
vestering i Nordic LEVEL Groups aktier kan innebdra. Uttalanden
om framtiden och 6vriga framtida forhallanden i detta Prospekt &r
gjorda av styrelsen i LEVEL och ar baserade pa kdnda marknads-
forhallanden. Dessa uttalanden ar val genomarbetade, men lasaren
uppmarksammas pa att dessa, sdsom alla framtidsbeddmningar, ar
forenade med osdkerhet.

Nasdaq First North Growth Market

Nasdaq First North Growth Market &r en tillvaxtmarknad for sma
och medelstora foretag som drivs av de olika borserna som ingar
i Nasdag-koncernen. Bolag pa Nasdaq First North Growth Market
ar inte foremal for samma regler som stélls pa bolag som &r note-
rade pa den reglerade huvudmarknaden utan de ar istéllet féremal
for mindre omfattande regler och regleringar som ar anpassade for
mindre tillvaxtbolag. En investering i ett bolag som handlas pa Nas-
dag First North Growth Market kan darfér vara mer riskfylld an en
investering i ett borsnoterat bolag. Samtliga bolag vars aktier hand-
las pa Nasdagq First North Growth Market har en Certified Adviser
som Overvakar att regelverket efterlevs.

Unitratterna kan ha ett ekonomiskt varde

For att inte unitratternas varde ska ga forlorat maste innehavaren an-
tingen utnyttja de erhallna unitratterna och teckna Units senast den
19 juni 2023, eller senast den 14 juni 2023 sélja de erhallna unitrat-
terna som inte avses utnyttjas for teckning av Units. Observera att
det aven ar mojligt att anmala sig for teckning av Units utan stod av
unitratter och att aktiedgare med forvaltarregistrerade innehav med
depa hos bank eller annan forvaltare ska kontakta sin bank eller for-
valtare for instruktioner om hur teckning och betalning ska ske.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i Prospektet
har avrundats for att gora informationen lattillganglig for ldsaren.
Foljaktligen kan siffror i vissa kolumner inte éverensstamma exakt
med angiven totalsumma. Detta ar fallet da belopp anges i tusen-,
miljon- eller miljardtal och forekommer sarskilt i avsnittet ”Historisk
finansiell information” samt i de arsredovisningar och delérsrap-
porter som inforlivats genom hanvisning. Férutom nar sa uttryckli-
gen anges har ingen information i Prospektet granskats eller revide-
rats av Bolagets revisor.
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Handlingar inforlivade genom hanvisning

Investerare bor ta del av all den information som inforlivas i Prospektet genom héanvisning. Information, till vilken
hanvisning sker, ska lasas som en del av Prospektet. Nedan angiven information, som del av inforlivade dokument, ska
anses inforlivade i Prospektet genom hanvisning. Kopior av Prospektet, och de handlingar som inforlivats i Prospektet
genom hanvisning, kan erhallas fran Nordic LEVEL Groups webbplats, www.nordiclevelgroup.com, eller erhallas av
Bolaget i pappersformat vid Bolagets huvudkontor med adress: Vasagatan 12 C, 172 67 Sundbyberg. De delar av infor-
livade dokument som inte inforlivas i Prospektet bedoms inte vara antingen relevanta for investerare eller sa aterges
motsvarande information pa en annan plats i Prospektet.

Observera att informationen pa LEVELs eller tredje parts webbplats inte ingar i Prospektet savida inte denna informa-
tion inforlivas i Prospektet genom hanvisning. Information pa LEVELs eller tredje parts webbplats har inte granskats
och godkants av Finansinspektionen. Hanvisning enligt ovan refererar till féljande dokument:

Resultatrakning 19
Balansrakning 20
Kassaflodesanalys 21
Forandringar i eget kapital 22
Noter 27-41
Revisionsberéttelse 43-45

Nordic LEVEL Groups arsredovisning for rakenskapsaret 2021 finns pa foljande klickbara lank: Arsredovisning 2021

Resultatrakning 19
Balansrakning 20
Kassaflodesanalys 21
Forandringar i eget kapital 22
Noter 27-42
Revisionsberéttelse A4- 45

Nordic LEVEL Groups arsredovisning for rakenskapsaret 2022 finns pa foljande klickbara lank: Arsredovisning 2022

NORDIC LEVEL GROUP:S DELARSRAPPORT FOR PERIODEN JANUARI - MARS 2023

Koncernens rapport over totalresultat 8
Koncernens rapport over finansiell stalining 9
Koncernens rapport 6ver kassafloden 10

Nordic LEVEL Groups delarsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 2023 finns pa féljande klickbara lank: Delarsrapport januari — mars 2023



https://mb.cision.com/Main/41/3556603/1571708.pdf
https://mb.cision.com/Main/41/3760551/2021211.pdf
https://mb.cision.com/Main/41/3774459/2082153.pdf

Sammanfattning

AVSNITT 1 - INLEDNING

1.1 Vardepapperens namn och ISIN Erbjudandet omfattar units betstaende av aktier i Nordic LEVEL Group AB (publ) med ISIN-kod SE0012313302
och teckningsoptioner i Nordic LEVEL Group AB (publ) med ISIN-kod SE0020356160 och SE0020356178.

1.2  Namn och kontaktuppgifter for Nordic LEVEL Group AB (publ)
emittenten Huvudkontor: Vasagatan 12 C, SE-172 67 Sundbyberg.
Telefon: +46 (0)46 8 620 82 00
Webbplats: www.nordiclevelgroup.com
Org. nr: 5562917442
LEI-kod (identifikationsnummer for juridisk person): 213800ABTWXS9REQNP29.

1.3 Namn och kontaktuppgifter for Prospektet har granskats och godkants av Finansinspektionen som dr den svenska behdriga myndigheten
behorig myndighet som godkant for godkdannande av prospekt under Prospektférordningen. Kontaktinformation till Finansinspektionen ar
Prospektet foljande:

Finansinspektionen

Postadress: Box 7821, 103 97 Stockholm
Telefonnummer: +46 (0)8 408 980 00
E-post: finansinspektionen@fi.se
Webbplats: www.fi.se.

1.4 Datum for godkdannande Prospektet godkandes den 1 juni 2023.

1.5 Varningar Denna sammanfattning bor ldsas som en introduktion till EU-tillvaxtprospektet och alla beslut om att in-
vestera i de vardepapper som erbjuds bor grundas pa att investeraren studerar hela EU-tillvaxtprospektet.
Investerare kan forlora hela eller delar av det investerade kapitalet. Nar ett yrkande relaterat till informa-
tion i EU-tillvaxtprospektet gors i domstol kan den investerare som &r karande enligt nationell lagstiftning i
medlemsstaterna bli tvungen att betala kostnaden for att 6versatta EU-tillvaxtprospektet innan de réttsliga
forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar omfattar enbart de personer som har presenterat sammanfatt-
ningen, inklusive 6versattningar av denna, men enbart om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller
inkonsekvent med de andra delarna av EU-tillvaxtprospektet eller om den tillsammans med andra delar av
EU-tillvaxtprospektet inte ger den nyckelinformation som investerare behéver vid beslut om huruvida de
ska investera i de bertrda vardepapperen.

AVSNITT 2 - NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

2.1 Information om emittenten Nordic LEVEL Group ar ett svenskt publikt aktiebolag som registrerades den 16 januari 1987 och vars
verksamhet bedrivs enligt svensk ratt. Nordic LEVEL Groups verksamhet regleras av aktiebolagslagen
(2005:551). LEVEL &r en svensk forvarvsdriven sakerhetskoncern som erbjuder kompletta helhetslésning-
ar till sakerhetsbranschen. Bolaget erbjuder sina tjdnster genom affirsomradena Advisory, Technology
och Operations. Bolagets verkstallande direktor ar Jorgen Lundgren.

| tabellen nedan framgar Bolagets aktiedgare vars innehav motsvarade minst fem procent av aktierna och
rosterna i Nordic LEVEL Group per den 31 mars 2023, med darefter kanda forandringar. Bolaget ar inte
direkt eller indirekt kontrollerat av nagon enskild part.

Aktiedgare Antal aktier Agande (%)
Tailor Hill EQTY AB 18 431 160 16,65
Berndt Jansson Invest AB 18 208 236 16,45
Rutger Arnhult (privat och via bolag) 10507 081 9,49
Samir Taha (via bolag) 8341 307 7,53
Aktiedgare > 5% 55487 784 50,12
Ovriga aktiegare 55219853 49,88

Total 110707 637 100.00



| detta avsnitt presenteras finansiell historik for LEVEL avseende rakenskapsaren 2021 och 2022, samt pe-
rioden 1 januari—31 mars 2023 inklusive jamforelsesiffror motsvarande period foregaende rakenskapsar.

Reviderat
januari - december

2022

Ej reviderat
januari - mars

Intdkter och lonsamhet, KSEK 2021
Intakter 228 609
Rorelseresultat -20 836
Periodens resultat -23751

412 693

-72 392

-77 418

2022 2023
73196 105 483
-8333 -7128
-9176 -8176

Reviderat
31 december

2022

Ej reviderat
31 mars

2022 2023

Tillgangar och kapitalstruktur, KSEK 2021
Tillgangar 290 005
Eget kapital 139788

425 854

124 316

316 337 408 678

130612 116 094

Reviderat
januari - december

Kassafloden, KSEK 2021

2022

Ej reviderat
januari - mars

2022 2023

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -54 552 -40 713 -14 412 -22 392
Kassaflode fran investeringsverksamheten 20367 -18 715 -2821 -319
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 61275 56 834 49 549 22987
Periodens kassaflode 27 090 -2594 32316 276

Ej reviderat
januari - december

Nyckeltal, KSEK 2021

2022

Ej reviderat
januari - mars

Nettoomsattning 227 464
EBIDTA (justerat) -6 409
EBITDA (rapporterat) -13 745
Soliditet, % 48
Balansomslutning 290 005
Eget kapital 139788
Sysselsatt kapital 199 313

Genomsnittligt antal anstallda, st 138

410 444

-7742

-17 322

29

423171

124 340

234 879

242

2022 2023
72059 105 506
-3 844 -3 460
-5977 -3 460

41 28

316 337 408 678
130612 116 094
227912 226747
210 294




Tillgéng till och beroende av kompetent personal

Att rekrytera kompetenta medarbetare till alla funktioner samt ledningspersoner som framgangsrikt kan
integreras i organisationen ar en forutsattning for att LEVEL ska kunna utvecklas positivt och med l6n-
samhet. Utover omfattande utbildningsprogram sa behover dven vissa av LEVELs personal ha relevant
sakerhetsklassificering vid arbeten vid kédnsliga objekt, sdsom kritisk infrastruktur. Individanpassade sa-
kerhetslosningar som exempelvis erbjuds inom Adivsory staller aven krav pa hog kompetens och relevant
erfarenhet for formagan att leverera de efterfragade tjdnsterna pa ett kvalitativt sétt. | det fall LEVEL inte
lyckas behalla eller rekrytera kompetenta medarbetare kan det fa en negativ inverkan pa verksamheten
och dess finansiella resultat. LEVEL beddmer att sannolikheten for riskens intraffande ar medelhog.

Finansiering och kapitalbehov

LEVEL har historiskt genererat negativt resultat och Bolagets kassafloden fran den I6pande verksamheten
har inte varit tillrackliga for att mota Bolagets sammanlagda arliga kapitalbehov for produkt- och verk-
samhetsutveckling. Uppskjutna covid-19 relaterade skatteanstand om ca 61,3 per den 31 mars 2023 i
kombination med historiskt negativt resultat medfor att det inte gar att utesluta att LEVEL kan komma att
behova genomfora ytterligare kapitalanskaffningar for att fora Bolaget till en punkt da positiva kassaflo-
den fran den I6pande verksamheten kan finansiera Bolagets I6pande kostnader, vidare utveckling samt
kvarstaende uppskjutna skatteskulder.

Bolagets finansiella planering baseras pa att 2023 blir ett transformationsar, dar tidigare ars negativa re-
sultat skall vandas genom initierat atgardsprogram. Det finns en risk for att Bolaget inte lyckas med att
genomfora sina tillvaxt- och utvecklingsplaner for att na sina finansiella mal. Detta skulle kunna leda till att
Bolaget kan komma att behova tillforas ytterligare kapital genom emissioner eller andra finansieringskallor
for att sakerstalla tillracklig likviditet och rorelsekapital. Tillgang till, samt villkor for, sadan ytterligare kapi-
talanskaffning paverkas av ett flertal faktorer, daribland radande konjunktur och investeringsklimat, aktuell
kreditmarknad samt Bolagets kreditvardighet och marknadsposition. Risk foreligger dérmed att Bolaget
inte kan anskaffa erforderligt kapital for att mota framtida behoy, alternativt att sddana kapitalanskaffningar
endast kan ske till for Bolaget ogynnsamma villkor.

Om Bolaget misslyckas med att hantera Bolagets tillvaxt och utveckling enligt de finansiella malen, som
styrelsen har faststallt, kan detta fa en negativ inverkan for Bolagets tillvaxtstrategi, finansiella stallning
och resultat. LEVEL bedémer att sannolikheten for riskens intréffande ar medelhég. LEVEL bedomer att
risken, om den forverkligas, skulle ha en medelhog negativ paverkan pa ovanstaende.

AVSNITT 3 — NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN

De vérdepapper som omfattas av Erbjudandet &r units bestaende av aktier med ISIN-kod SE0012313302, teck-
ningsoptioner av serie 2023/2024:1 med ISIN-kod SE0020356160 och teckningsoptioner av serie 2023/2025:1
med ISIN-kod SE0020356178. Bolaget har endast ett aktieslag och samtliga utestaendeaktier ar fullt betalda.
Antalet aktier i LEVEL fore Erbjudandet uppgar till 110 707 637, envar med ett kvotvarde om 1,00 SEK.

Teckningsoptioner av serie 2023/2024:1 som utges i Foretradesemissionen utges vederlagsfritt och ger
innehavaren ratt att, under perioden 14 — 28 juni 2024, for varje teckningsoption teckna en (1) ny aktie i
LEVEL till en fast teckningskurs uppgaende till 1,10 SEK. Teckningsoptionerna ar denominerade i SEK, &r
inte forenliga med utdelnings- eller utbetalningspolicy, berattigar inte till vinstutdelning och ger ej heller
ratt till ndrvaro eller rostratt pa bolagsstamma i Bolaget.

Teckningsoptioner av serie 2023/2025:1 som utges i Foretradesemissionen utges vederlagsfritt och ger
innehavaren ratt att, under perioden 10 — 24 juni 2025, for varje teckningsoption teckna en (1) ny aktie i
LEVEL till en fast teckningskurs uppgaende till 1,65 SEK. Teckningsoptionerna ar denominerade i SEK, &r
inte forenliga med utdelnings- eller utbetalningspolicy, berattigar inte till vinstutdelning och ger ej heller
ratt till ndrvaro eller rostratt pa bolagsstamma i Bolaget.

Aktierna i LEVEL har utgivits i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) och de rattigheter som &r foren-
ade med aktier som dr emitterade av Bolaget, inklusive de rattigheter som foljer av bolagsordningen, kan
endast dndras i enlighet med de forfaranden som anges i denna lag. Varje aktie berdattigar till en (1) rost pa
bolagsstamma. Varje rostberattigad aktiedgare far vid bolagsstémma rosta for fulla antalet av denne dgda
och foretradda aktier. Beslutar Bolaget att genom kontant- eller kvittningsemission ge ut nya aktier, teck-
ningsoptioner eller konvertibler har aktiedgarna som huvudregel foretradesratt till teckning i forhallande
till det antal aktier de forut ager. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i Bolagets vinst och till eventuellt
overskott vid likvidation. Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstdmman och utbetalas genom Euroclears
forsorg. Ratt till eventuell utdelning tillkommer den som pa den av bolagsstémman faststallda avstamnings-
dagen for utdelning ar registrerad som innehavare av aktier i den av Euroclear forda aktieboken.

Nordic LEVEL Group ar ett tillvéxtbolag dar genererade vinstmedel planeras avsattas till utveckling av
verksamheten. Mot denna bakgrund berédknar inte Bolaget lamna nagon utdelning under de narmast
foljande aren men i framtiden nar Bolagets resultat och finansiella stallning s& medger, kan aktieutdelning
bli aktuell. Bolaget har darmed for narvarande ingen utdelningspolicy.




Aktierna i LEVEL handlas pa Nasdaq First North Growth Market. De nyemitterade aktierna och teck-
ningsoptionerna i Erbjudandet kommer att tas upp till handel pa Nasdaq First North Growth Market i
samband med att nyemissionen registreras av Bolagsverket.

Virdepapperen omfattas inte av garantier.

Utspadning

Véljer aktiedgare att inte helt utnyttja eller sdlja sina unitratter i Foretradesemissionen enligt det forfaran-
de som beskrivs i Prospektet kommer ej utnyttjade unitratter saledes att forfalla och bli vardelésa utan
nagon ratt till ersattning for den aktiedgaren. Aktiedgare som av nagon anledning valjer att inte delta i
Foretradesemissionen kommer fa sin dgarandel utspadd med hogst 83 030 727 aktier (om fulltecknad)
vilket motsvarar 42,9 procent i LEVEL efter Féretradesemissionen. For det fall samtliga vidhdangande teck-
ningsoptionerna av serie 2023/2024:1 och 2023/2025:1 utnyttjas fullt ut for teckning av nya aktier i
LEVEL kommer den slutliga utspadningseffekten uppga till ca. 56,1 procent.

LEVEL bedomer att sannolikheten for riskens intraffande som medelhog. LEVEL bedémer att riskens in-
traffande skulle ha en medelhog negativ paverkan for sadan aktiedagare som véljer att inte utnyttja sina
unitratter dven om en sadan aktiedgare saljer sina unitratter.

Aktierelaterade risker

LEVEL &r noterat pa Nasdaq First North Growth Market och presumtiva, men dven befintliga, aktieagare
bor beakta att det ar forenat med hog risk att investera i vardepapper relaterade till LEVEL da aktiekur-
sen kan fluktuera stort. Under perioden 3 januari 2022 — 30 december 2022 har LEVEL:s aktie handlats
mellan 1,498 SEK och 2,90 SEK med en genomsnittlig kursrorelse om +/- 2,9 procent per handelsdag.
Sadana fluktuationer ar inte nodvandigtvis hanforliga till enbart LEVELs prestation utan kan dven harledas
till den allmdnna marknadsutvecklingen, makrofaktorer i samhéllet, radande investeringsklimat, utbud
och efterfragan pa aktier och andra orsaker med eller utan tydlig koppling till LEVEL. Det ar darfor inte
mojligt att pa forhand forutse framtida kursrérelser och det &r majligt att dessa faktorer genom enskild
verkan eller samverkan negativt paverkar vardet av investerares innehav. LEVEL bedémer sannolikheten
for riskens intraffande som medelhog. LEVEL bedomer att risken, om den forverkligas, skulle kunna ha en
medelhog negativ paverkan pa en investerares kapital.

AVSNITT 4 — NYCKELINFORMATION OM ERBJUDANDET AV VARDEPAPPER TILL ALLMANHETEN

Units

Foretradesemissionen genomfors genom utgivande av Units. En (1) Unit bestar av tre (3) nyemitterade
aktier, en (1) teckningsoption av serie 2023/2024:1 och en (1) teckningsoption av serie 2023/2025:1.
Teckning kan endast ske av hela Units, vilket innebar att varken aktier eller teckningsoptioner kan tecknas
var for sig.

Foretradesratt till teckning

De som pa avstamningsdagen for Foretradesemissionen ar registrerade i den av Euroclear, for LEVELs rék-
ning, forda aktieboken ager foretradesratt att teckna Units i forhallande till det antal aktier som innehas
pa avstamningsdagen. Harutover erbjuds aktiedgare och allmanheten att anmaéla intresse for teckning av
Units utan foretradesratt.

Unitratter

For varje aktie i Nordic LEVEL Group som innehas pd avstdamningsdagen erhalls en (1) unitratt. Fyra (4)
unitratter beréattigar till teckning av en (1) Unit, bestdende av tre (3) nyemitterade aktier i LEVEL, en (1)
teckningsoption av serie 2023/2024:1 och en (1) teckningsoption av serie 2023/2025:1.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear for faststéllande av vem som ar berattigad att erhalla unitratter ar den

1 juni 2023. Sista dag for handel med LEVELs aktie med rétt att erhalla unitratter ar den 30 maj 2023.
Aktien handlas exklusive ratt att erhalla unitratter fran och med den 31 maj 2023.

Teckningskurs
Teckningskursen &r 3,00 SEK per Unit, motsvarande 1,00 SEK per aktie. Teckningsoptionerna utges ved-
erlagsfritt. Courtage utgar ej.

Teckningsperiod
Anmalan om teckning av Units genom utnyttjande av unitratter ska ske under perioden 5 — 19 juni 2023.

Handel med unitratter
Handel med unitratter kommer att ske pa Nasdaq First North Growth Market under perioden 5 — 14 juni
2023.

Handel med BTU

Handel med BTU kommer att ske pa Nasdaq First North Growth Market fran och med den 5 juni 2023
fram tills att BTU omvandlas till aktier och teckningsoptioner, vilket beraknas ske omkring en vecka efter att
Bolagsverket registrerat Féretradesemissionen. Sadan registrering uppskattas ske omkring vecka 27, 2023.



Teckningsoptioner

Teckningsoptioner av serie 2023/2024:1 som utges i Foretradesemissionen utges vederlagsfritt och ger
innehavaren ratt att, under perioden 14 — 28 juni 2024, for varje teckningsoption teckna en (1) ny aktie i
LEVEL till en fast teckningskurs uppgaende till 1,10 SEK. Teckningsoptionerna har ISIN-kod SE0020356160
och kommer att upptas till handel vid Nasdaq First North Growth Market.

Teckningsoptioner av serie 2023/2025:1 som utges i Foretradesemissionen utges vederlagsfritt och ger
innehavaren ratt att, under perioden 10 — 24 juni 2025, for varje teckningsoption teckna en (1) ny aktie i
LEVEL till en fast teckningskurs uppgaende till 1,65 SEK. Teckningsoptionerna har ISIN-kod SE0020356178
och kommer att upptas till handel vid Nasdaq First North Growth Market.

Teckning och betalning utan foretradesratt

Anmalan om teckning av Units utan stod av unitratter ska ske under samma period som anmalan om
teckning av Units med stod av unitratter. For det fall att inte samtliga Units tecknats med stod av unitrat-
ter ska styrelsen, inom ramen for Foretradesemissionens hogsta belopp, besluta om tilldelning av Units
tecknade utan stéd av unitratter.

Tilldelningsordning vid teckning utan stod av unitratter
For det fall att inte samtliga Units tecknats med stod av unitratter ska styrelsen, inom ramen for Foretra-
desemissionens hogsta belopp, besluta om tilldelning av Units tecknade utan stod av unitratter.

Tilldelning utan foretradesratt ska i forsta hand ske till sddana tecknare som &ven tecknat Units med stod
av unitratter, oavsett om tecknaren var aktiedgare pa avstamningsdagen eller inte, och for det fall tilldel-
ning till dessa inte kan ske fullt ut, ska tilldelning ske i forhallande till det antal unitratter som utnyttjats
for teckning av Units.

| andra hand ska tilldelning av Units som tecknats utan stod av unitratter ske till andra som tecknat utan
stod av unitratter och for det fall tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske i férhallande
till det antal Units som var och en anmalt intresse att teckna

| tredje och sista hand ska tilldelning av Units som tecknats utan stod av unitratter ske till de som genom
avtal ingatt garantiatagande i egenskap av emissionsgaranter och for det fall tilldelning till dessa inte kan
ske fullt ut ska tilldelning ske i forhallande till det belopp som var och en garanterat for teckning

Ifall tilldelning inte kan ske fullt ut i ndgot av ovanstaende led ska tilldelning ske genom lottning

Utspadning

Antalet aktier kommer, vid full anslutning i Erbjudandet, att 6ka fran 110 707 637 till 193 738 364, vilket
innebar en utspadningseffekt uppgaende till hdgst 83 030 727 aktier, motsvarande 42,9 procent av roster
och kapital i Bolaget. For den handelse att ersattningen avseende samtliga garantiataganden utbetalas i
form av aktier kommer antalet aktier i Bolaget att 6ka med ytterligare 2 855 417 aktier till 196 593 781
aktier, motsvarande 1,5 procent av roster och kapital i Bolaget. Vid dartill fullt utnyttjande av samtliga
teckningsoptioner i Erbjudandet kommer antalet aktier att 6ka med ytterligare 55 353 818 aktier till totalt
251 947 599 aktier, motsvarande en total utspadningseffekt pa 56,1 procent.

Uppskattade kostnader for Erbjudandet

Emissionskostnaderna berdknas uppga till 6,6 MSEK och bestar huvudsakligen av kostnader for garanti-
ataganden (om kontant garantiersattning) samt ersattning till finansiell och legal radgivare i Foretrades-
emissionen.

Kostnader som alaggs investerare
Inga kostnader alaggs investerare som deltar i Erbjudandet.




LEVEL &r en svensk forvarvdriven sakerhetskoncern. Bolaget erbjuder olika tjanster i form av sdkerhets-
|6sningar for privatpersoner, foretag och organisationer. LEVEL erbjuder sina tjanster genom de tre affars-
omradena: Advisory, Technology och Operations.

| ett led att kunna mota den 6kande efterfragan pa sakerhetslosningar som Bolaget identifierat och fort-
satt underbygga Bolagets fortsatta tillvaxt samt I6nsamhetsforbattring avser LEVEL att genomfora Fore-
tradesemissionen som kommer ge Bolaget finansiell styrka och flexibilitet for att fortsatta utveckla och
investera i verksamheten, saval organiskt som via forvarv. LEVEL har identifierat ett behov att stérka den
finansiella stéllningen genom att tillféra Bolaget externt kapital for att minska skuldséattningen och 6ka
soliditeten i syfte att sékerstélla den fortsatta och framgangsrika implementeringen av Bolagets tillvaxt-
strategi enligt ovan. Pa langre sikt bedomer Bolaget att det befintliga rérelsekapitalet inte kommer att
vara tillrackligt for att genomféra de langsiktiga investeringar som kravs for att fortsatta vaxa geografiskt
och starka produkterbjudandet genom strategiska forvarv.

Mot bakgrund av Bolagets liggande affarsplan bedémer LEVEL att Bolagets befintliga rorelsekapital inte
ar tillrackligt for de aktuella behoven under den kommande tolvmanadersperioden, och att likviden fran
Foretradesemissionen saledes &r nodvandig for att técka dessa behov. Vid full teckning i Foretradese-
missionen tillfors Bolaget ca 83,0 MSEK fore transaktionskostnader om ca 6,6 MSEK (om kontant garan-
tiersattning), motsvarande en nettolikvid om ca 76,4 MSEK. Nettolikviden avses disponeras for foljande
anvandningsomraden, i prioritetsordning:

o Aterbetalning av bryggkredit, ca 20 MSEK

. Betalning av tillaggskopeskilling relaterat till forvarvet av Corepart AB, ca 12,0 MSEK

o Rorelsekapital for saval organisk tillvaxt (daribland genom ytterligare marknadsetablering och mark-
nadsexpansion i utvalda geografiska marknader for att uppna en rikstackande etablering i Sverige
tillsammans med underentreprenorer och fysiska etableringar) som forvary, ca 44,4 MSEK

Vid fullt utnyttjande av i Féretradesemissionen vidhangande teckningsoptioner, serie 2023/2024:1 samt
2023/2025:1, kan Bolaget tillféras en bruttolikvid (tillika) nettolikvid om hogst ytterligare cirka 30,4 MSEK
respektive 45,7 MSEK. Likviden fran teckningsoptioner av serie 2023/2024:1 mojliggor delaterbetalning
av Covidrelaterade skatteanstand och likviden fran teckningsoptioner av serie 2023/2025:1 avses an-
vandas for att fortsatt leverera pa Bolagets kommunicerade tillvaxtstrategi i form av ytterligare mark-
nadsbearbetning och expansion samt att uppratthalla en optimal kapitalstruktur. De Covid-19 relaterade
skatteanstanden uppgar till ca 61,3 MSEK och forfaller under perioden 26 juli- 5 november 2023, ca 2
MSEK, och under perioden 17 januari 2024- 11 maj 2025, ca 59,3 MSEK. Bolagets beddomning ar att skat-
teanstanden som forfaller under 2023 ska kunna aterbetalas med Bolagets I6pande kassafloden och att
Bolaget kan fa till stand en amorteringsplan for de skatteanstand som forfaller under 2024-2025. For det
fall en sadan amorteringsplan inte kan upprattas bedémer LEVEL att Bolaget kan aterbetala skatteanstan-
den med Bolagets I6pande kassafloden och/eller kompletterande affarsbanklan.

Om Foretradesemissionen, trots utstallda garantiataganden och teckningsforbindelser, inte tecknas i till-
racklig utstrackning samt om i Erbjudandet vidhdngande teckningsoptioner inte utnyttjas i tillrdcklig ut-
strackning kan Bolaget tvingas soka alternativa finansieringsmojligheter sasom ytterligare kapitalanskaff-
ning eller kortfristiga lan, alternativt genomfora kostnadsnedskérningar eller driva verksamheten i mer
aterhallsam takt &n planerat till dess att ytterligare kapital kan anskaffas. For det fall samtliga alternativa
finansieringsmojligheter skulle misslyckas, finns en risk att Bolaget i vasentlig grad skulle tvingas revidera
géllande utvecklingsplaner, vilket skulle paverka Bolagets utveckling negativt.

Cirka 66,4 MSEK av Foretradesemissionen omfattas av teckningsforbindelser och garantiataganden, vil-
ket motsvarar ca 80 procent av Foretradesemissionen. Av detta avser cirka 42,6 MSEK, motsvarande ca
51,3 procent, teckningsforbindelser och ca 23,8 MSEK, motsvarande ca 28,7 procent, garantidtaganden.
Motsvarande ca 20 procent av Foretradesemissionen omfattas darmed inte av teckningsforbindelser och
garantiataganden. Ingangna teckningsforbindelser och garantidtaganden ar emellertid inte sakerstallda
genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande arrangemang.

Radgivare

Finansiell radgivare till Bolaget ar Erik Penser Bank och legal radgivare ar Foyen Advokatfirma, vilka har
bitratt Bolaget i upprattandet av Prospektet. Da samtliga uppgifter i Prospektet harror fran Bolaget friskri-
ver sig Erik Penser Bank och Foyen Advokatfirma fran allt ansvar i forhallande till befintliga eller blivande
aktiedgare i Bolaget och avseende andra direkta eller indirekta ekonomiska konsekvenser till foljd av
investerings- eller andra beslut som helt eller delvis grundas pa uppgifter i Prospektet. Erik Penser Bank
ar daven emissionsinstitut avseende Erbjudandet.



Ansvariga personer, information fran tredje part och godkdnnande
av behorig myndighet

Ansvariga personer

Styrelsen for Nordic LEVEL Group ar ansvarig Prospektet och enligt styrelsens kdnnedom Gverensstammer den in-
formation som ges i Prospektet med sakforhallandena och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna paverka dess
innebord har utelamnats. LEVELs nuvarande styrelsesammansattning presenteras nedan.

NAMN BEFATTNING

Samir Taha Styrelseordférande
Peter Borsos Styrelseledamot
Thomas Lundin Styrelseledamot
Daniel Skalin Styrelseledamot
David Berndt Styrelseledamot

Upprattande och registrering av Prospektet

Prospektet har godkants av Finansinspektionen, som behdorig myndighet enligt forordning (EU) 2017/1129. Finansin-
spektionen godkdnner detta Prospekt enbart i sa matto att det uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplighet och
konsekvens som anges i forordning (EU) 2017/1129. Detta godkannande bor inte betraktas som nagot slags stod for
den emittent eller for kvaliteten pa de vardepapper som avses i detta Prospekt. Investerare bor géra sin egen bedom-
ning av huruvida det ar [ampligt att investera i dessa vardepapper. Prospektet har upprattats som ett EU-tillvéxtpro-
spekt i enlighet med artikel 15 i férordning (EU) 2017/1129.

Information fran tredje part

Prospektet innehdller information fran tredje part. Bolaget bekraftar att information fran tredje part har atergivits
korrekt och att, savitt Bolaget kanner till och kan utréna av information som har offentliggjorts av tredje part, inga
sakforhallanden har uteldmnats som skulle kunna gora den atergivna informationen felaktig eller vilseledande. LEVEL
har dock inte oberoende verifierat informationen, varfor dess riktighet och fullstdndighet inte kan garanteras.

Vissa delar av Prospektet innehadller hyperlankar till webbplatser. Informationen pa dessa webbplatser utgor inte en
del av Prospektet savida inte webbplatserna har inforlivats genom hénvisning, och har inte granskats eller godkénts
av Finansinspektionen.

Kallforteckning

e Physical Security Market (Allied Market Research, 2022): https://www.alliedmarketresearch.com/physical-security-market

e Eurostat: Statistics (Eurostat, 2020): Statistics | Eurostat (europa.eu)

e Global Security Services Market (Azoth Analytics, 2021): https://www.marketresearch.com/Azoth-Analytics-v4068/Glo-
bal-Security-Services-Edition-Type-30279055/

e SCB Yrkesregister (SCB, 2020): Yrkesregistret med yrkesstatistik (scb.se)

e Svenskt Naringsliv (Svenskt Naringsliv, 2021): www.svensktnaringsliv.se/brott/

e Brottslighetens kostnader 2022 (Svenskt Naringsliv, 2022): https://www.svensktnaringsliv.se/bilder_och_dokument/rappor-
ter/ud37aj_rapport_brottslighetens_kostnader 2022pdf 1180863.html/Rapport_Brottslighetens_kostnader_2022.pdf

e Sakerhetsforetagen (Sdkerhetsforetagen, 2020): sakerhetsforetagens-arsrapport-2020.pdf (almega.se)

e The Home and Small Business Security System Market 2022, Berg Insight (Berg Insight, 2022): https://www.berginsight.com/
the-home-and-small-business-security-system-market

e PR Newswire (Pr Newswire, 2021): https://www.prnewswire.com/news-releases/30-of-growth-to-originate-from-euro-
pe-for-private-security-services-market--segmented-by-end-user-service-and-geography--key-drivers-and-market-fore-
casts--technavio-301442250.html

e Sakerhetsbranschen (Sakerhetsbranschen, 2021): https://sakerhetsbranschen.se/unika-siffror-fran-kartlaggning-av-saker-
hetsbranschen/

e Security Market Size, Share & Trends Analysis Report, 2023-2030 (Grand View Research, 2022): https://www.grandviewrese-
arch.com/industry-analysis/security-market



Motiv for Erbjudandet

LEVEL &r en svensk forvarvdriven sdkerhetskoncern
som vaxer pa den svenska marknaden. Bolaget erbjud-
er olika tjanster i form av sakerhetslosningar for privat-
personer, foretag och organisationer, inklusive installa-
tion och underhall av larmsystem, dvervakningstjanster
och sdkerhetsradgivning. LEVEL erbjuder sina tjanster
genom de tre affirsomradena: Advisory, Technology
och Operations.

I bokslutskommunikén 2022 aviserade LEVEL ett at-
gardsprogram for okad lonsamhet. Atgardsprogram-
met, som bestar av en kombination av besparingar och
hogre marginaler, berdknas ge ett forbattrat justerat
rorelseresultat (EBITDA) uppgaende till 10-15 MSEK
under 2023 jamfort med 2022. | ett led att kunna méta
den okande efterfragan pa sdkerhetslosningar som Bo-
laget identifierat och fortsatt underbygga Bolagets fort-
satta tillvaxt samt ldnsamhetsforbattring avser LEVEL
att genomfora Foretradesemissionen som kommer ge
Bolaget finansiell styrka och flexibilitet for att fortsat-
ta utveckla och investera i verksamheten, saval orga-
niskt som via férvarv. LEVEL har identifierat ett behov
att starka den finansiella stéllningen genom att tillfora
Bolaget externt kapital for att minska skuldsattningen
och oka soliditeten i syfte att sakerstalla den fortsatta
och framgangsrika implementeringen av Bolagets till-
vaxtstrategi enligt ovan. Pa langre sikt bedomer Bolaget
att det befintliga rorelsekapitalet inte kommer att vara
tillrackligt for att genomfora de langsiktiga investering-
ar som kravs for att fortsatta vaxa geografiskt och starka
produkterbjudandet genom strategiska forvary, i linje
med Bolagets tillvaxtstrategi.

Mot bakgrund av liggande affarsplan bedémer LEVEL
att Bolagets befintliga rorelsekapital inte ar tillrackligt
for de aktuella behoven under den kommande tolvma-
nadersperioden, och att likviden fran Foretradesemis-
sionen saledes ar nodvandig for att tacka dessa behov.
Styrelsen for LEVEL har darmed beslutat att genomfora
Foretradesemissionen, som vid full teckning tillfér Bo-
laget ca 83,0 MSEK fore transaktionskostnader om ca
6,6 MSEK (om kontant garantiersattning), motsvarande
en nettolikvid om ca 76,4 MSEK. Med rorelsekapital av-
ses Bolagets mojligheter att fa tillgang till likvida medel
for att fullgora sina betalningsforpliktelser varefter de
forfaller till betalning. Nettolikviden avses disponeras
for foljande anvandningsomraden, i prioritetsordning:

o Aterbetalning av bryggkredit, ca 20 MSEK
e Betalning av tillaggskopeskilling relaterat till forvar-
vet av Corepart AB, ca 12,0 MSEK

e Rorelsekapital for saval organisk tillvaxt (daribland
genom ytterligare marknadsetablering och mark-
nadsexpansion i utvalda geografiska marknader
for att uppna en rikstdckande etablering i Sverige
tillsammans med underentreprendérer och fysiska
etableringar) som forvary, ca 44,4 MSEK

Vid fullt utnyttjande av i Foretradesemissionen vid-
hangande teckningsoptioner, serie 2023/2024:1 samt
2023/2025:1, kan Bolaget tillféras en bruttolikvid (till-
lika) nettolikvid om hogst ytterligare cirka 30,4 MSEK
respektive 45,7 MSEK. Likviden fran teckningsoptioner
av serie 2023/2024:1 mojliggor delaterbetalning av
Covidrelaterade skatteanstand och likviden fran teck-
ningsoptioner av serie 2023/2025:1 avses anvandas for
att fortsatt leverera pa Bolagets kommunicerade till-
vaxtstrategi i form av ytterligare marknadsbearbetning
och expansion samt att uppratthalla en optimal kapital-
struktur. De Covid-19 relaterade skatteanstanden upp-
gar till ca 61,3 MSEK och forfaller under perioden 26
juli- 5 november 2023, ca 2 MSEK, och under perioden
17 januari 2024- 11 maj 2025, ca 59,3 MSEK. Bolagets
beddmning ar att skatteanstanden som forfaller un-
der 2023 ska kunna aterbetalas med Bolagets |6pande
kassafloden och att Bolaget kan fa till stand en amor-
teringsplan for de skatteanstand som forfaller under
2024-2025. For det fall en sadan amorteringsplan inte
kan upprattas bedomer LEVEL att Bolaget kan aterbeta-
la skatteanstanden med Bolagets I6pande kassafloden
och/eller kompletterande affarsbanklan.

Om Foretradesemissionen, trots utstdllda garanti-
ataganden och teckningsforbindelser, inte tecknas
i tillracklig utstrackning samt om i Erbjudandet vid-
hiangande teckningsoptioner inte utnyttjas i tillrack-
lig utstrackning kan Bolaget tvingas soka alternativa
finansieringsmojligheter sasom vytterligare kapitalan-
skaffning eller kortfristiga lan, alternativt genomfora
kostnadsnedskarningar eller driva verksamheten i mer
aterhallsam takt an planerat till dess att ytterligare ka-
pital kan anskaffas. For det fall samtliga alternativa fi-
nansieringsmojligheter skulle misslyckas, finns en risk
att Bolaget i vasentlig grad skulle tvingas revidera gal-
lande utvecklingsplaner, vilket skulle paverka Bolagets
utveckling negativt.

Cirka 66,4 MSEK av Foretradesemissionen omfattas
av teckningsforbindelser och garantiataganden, vilket
motsvarar ca 80 procent av Foretradesemissionen. Av
detta avser cirka 42,6 MSEK, motsvarande ca 51,3 pro-
cent, teckningsforbindelser och ca 23,8 MSEK, motsva-
rande ca 28,7 procent, garantiataganden. For utstéllda



garantidtaganden utgar ersattning i form av kontant
ersattning alternativt i form av nyemitterade aktier till
samma villkor som i Foretradesemissionen, i enlighet
med garantiavtalen om tolv (12) procent. Den totala
garantiersattningen, saval kontant som i form av aktier,
uppgar darmed till ca 2,9 MSEK. Ingangna tecknings-
forbindelser och garantidtaganden ar emellertid inte
sakerstallda genom bankgaranti, sparrmedel, pantsatt-
ning eller liknande arrangemang.

Radgivare

Finansiell radgivare till Bolaget ar Erik Penser Bank och
legal radgivare ar Foyen Advokatfirma, vilka har bitratt
Bolaget i upprattandet av Prospektet. Da samtliga upp-
gifter i Prospektet harror fran Bolaget friskriver sig Erik
Penser Bank och Foyen Advokatfirma fran allt ansvar i
forhallande till befintliga eller blivande aktiedgare i Bo-
laget och avseende andra direkta eller indirekta ekono-
miska konsekvenser till foljd av investerings- eller an-
dra beslut som helt eller delvis grundas pa uppgifter i
Prospektet. Erik Penser Bank ar dven emissionsinstitut
avseende Erbjudandet.

Radgivares intressen

Erik Penser Bank ar finansiell radgivare och Foyen Ad-
vokatfirma ar legal radgivare till Bolaget i samband med
Erbjudandet. Erik Penser Bank erhaller en pa férhand
avtalad ersattning for utforda tjanster i samband med
Erbjudandet. Erik Penser Bank erhaller dartill ersatt-
ning beroende av utfallet i Erbjudandet samt har till-
handahallit Bolaget ett brygglan, varfor Erik Penser
Bank har ett intresse i Erbjudandet som sadant. Foyen
Advokatfirma erhaller ersattning for utforda tjanster
enligt I6pande rakning. Darutdver har Erik Penser Bank
och Foyen Advokatfirma inga ekonomiska eller andra
intressen i Foretradesemissionen.




Marknadsoversikt och verksamhetsbeskrivning

Marknadséversikt

Nordic LEVEL Group ar en svensk sakerhetskoncern
verksam pa sdkerhetsmarknaden som levererar kom-
pletta helhetslésningar. Huvuddelen av tjansterna leve-
reras i egen regi men som stod finns ett partnernatverk
med kompletterande spetskompetens. System och pro-
dukter tillhandahalls fran utvalda samarbetspartners
och tillverkare vilka anpassas efter kundernas specifi-
ka behov. Bolaget tillhandahaller dven beredskap dyg-
net runt, larmcentrals- och SOC-tjanster samt service
och support. LEVELs prioriterade malgrupper ar sam-
hallsbarande organisationer, kritisk infrastruktur, samt
storre offentliga och privata kunder dar sdkerhet &r en
prioriterad och viktig del av den dagliga verksamheten.
Befintliga kunder finns framfor allt inom segmenten kri-
tisk infrastruktur, fastighet, transport, offentlig sektor,
industri- och tjansteféretag samt inom hotell och eve-
nemangsbranschen. Utdver detta levererar LEVEL dven
tjanster till privatpersoner.

Sdkerhetsmarknadens drivkrafter

Den nordiska sdkerhetsmarknaden har de senaste dren
vuxit i en hog takt och i och med omvarldens snabba
forandring och senaste tidens utmaningar férvantas
marknaden fortsatta att véxa de kommande aren (Berg
Insight, 2022). Den huvudsakliga drivkraften ar digitalise-
ringen som bidrar till kat vardeskapande for dem som
vagar utmana branschens gamla metodik och teknik.
Samtidigt har digitaliseringen skapat en ny typ av kritisk
infrastruktur av skyddsvarde, som dagens samhalle ar
beroende av for att kunna fungera (PR Newswire, 2021).
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Den upplevda och faktiska otryggheten 6kar och den or-
ganiserade brottsligheten utgor ett hot mot samhallet.

Andelen av befolkningen i Sverige som rapporterar
brott, vandalism och vald var ar 2020 hogre an EU-ge-
nomsnittet och uppgick for landet till 13,8 procent. Det-
ta dr hogre an de narliggande grannlanderna Danmark,
Norge och Finland. (Eurostat, 2020) Polisen, ledande
akademiker och de finansiella institutionerna ar eniga
om att detta maste adresseras. Sakerhetsbranschen
har en viktig roll att spela da den kan 6ka bade den upp-
levda och faktiska sdakerheten i samhallet och darmed
frigora tid for myndigheter att fokusera pa sin kdrnverk-
samhet (Grand View Research, 2022). Over 92 procent
av alla vaktare och ordningsvakter i Sverige arbetade
ar 2020 i ett privat foretag (SCB, 2020). Sakerhetsbho-
lagen ar saledes viktiga for att bidra till minskade sam-
hallskostnader och dkad trygghet i samhallet i stort.

Okande sikerhetskrav

Kraven pa skydd av materiella och immateriella varden
Okar bade i Sverige och internationellt. Foretag, organi-
sationer och offentlig forvaltning hojer sakerhetsfragor-
nas prioritet och satter dem i ett bredare och alltmer
omfattande perspektiv an tidigare (Svenskt Naringsliv,
2022). Svenskt Naringsliv uppskattade att foretags kost-
nader for brott uppgar till 6ver 100 miljarder SEK per
ar. Av dessa utgjordes 42 miljarder SEK av direkta kost-
nader, 29,5 miljarder SEK av forebyggande atgarder,
18 miljarder SEK av intaktsforluster samt 10 miljarder
SEK for andra indirekta kostnader (Svenskt Naringsliv,
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2021). Med bakgrund av detta ar sakerhetsfragorna i
manga organisationer och foretag nagot som priorite-
ras och som medfor att storre investeringar och dkade
budgetar beddms frigoras till marknaden under kom-
mande ar (Svenskt Naringsliv, 2022). Under 2019 om-
satte sdkerhetsforetag i Sverige inom bevakning, par-
kering, vardetransporter, hemlarm och sakerhetsteknik
drygt 37 miljarder SEK. Fordelat pa verksamhetens na-
tur utgjordes 12 miljarder SEK av bevakningsforetag,
5,6 miljarder SEK av renodlade parkeringsbolag och 20
miljarder SEK av sdkerhetstekniksbolag (Sakerhetsfore-
tagen, 2020).

Sakerhet har snabbt blivit en viktig och prioriterad fraga
for verksamheter, men aven for individen. Detta driver
nya lagar och regleringar vilka ofta innebar mer omfat-
tande krav avseende foérebyggande sdkerhetsarbete.
Ny lagstiftning for bland annat GDPR, sakerhetsskydd
och visselblasning paskyndar utvecklingen pa mark-
naden och skapar forutsattning for nya tjanster och
produkter (Grand View Research, 2022). De externa
kraven drivs dven av att samhaéllet forandras och nya
tekniska forutsattningar utvecklas (PR Newswire, 2021)
For kunderna tar sig detta uttryck i 6kade krav pa flexi-
bla, framtidssakra och skalbara produkter och tjanster,
bade funktionellt och finansiellt. Kunderna kravstaller i
hogre utstrackning att leverantorer hanterar helheten
och har formaga att erbjuda kvalitativa helhetslésning-
ar och flexibelt leverera, finansiera och underhalla skal-
bara kundanpassade sakerhetslosningar (Grand View
Research, 2022).

Sakerhetsbranschen har en viktig roll att fylla for att
skapa ett sakert och tryggt samhalle. Branschen behd-
ver utvecklas for att utgdra ett naturligt komplement till
myndigheter och kraven pa kvalitativa tjanster och 16s-
ningar bedéms oka under kommande ar (Grand View
Research, 2022). | samband med att samhallet trans-
formeras och upplevd och faktisk otrygghet dkar beho-
ver myndigheterna fokusera pa sin kdrnverksamhet och
har 6ppnar mojligheterna for privata aktorer att fylla en
viktig kompletterande funktion (PR Newswire, 2021).

Konkurrens

Nordic LEVEL Group ar verksam i en bransch praglad av
hog konkurrens, snabba teknologiska framsteg och om-
fattande investeringsbehov. Ar 2021 fanns det i Sveri-
ge 1 441 foretag inom sdkerhetsbranschen, déar manga
av dessa erbjuder enskilda sakerhetstjanster (Saker-
hetsbranschen, 2021). LEVEL efterstravar att erbjuda
en helhetslosning till kunderna dar flera olika tjanster
sammanlankas for att pa sa satt erbjuda kunden ett att-
raktivare erbjudande, i form av att fler tjanster kan upp-
handlas fran samma foretag. Bolaget verkar dock pa en
marknad dar en del av konkurrenterna som erbjuder
dessa helhetslosningar ar multinationella foretag med
storre finansiella resurser &an LEVEL att spendera pa in-
tern forskning och utveckling. LEVELS mindre storlek
kan dock medfora att Bolaget snabbare kan knyta part-
nerskap med externa aktorer som erbjuder nya teknis-
ka l6sningar, exempelvis inom artificiell teknik avseen-
de formagan i sakerhetssystem for incidenthantering
och atgardstjanster. Avseende bevakningsbranschen/
fysisk bevakning ar den per dagen for Prospektet i hog
grad konkurrensutsatt med lag marginal som f6ljd. Mot
bakgrund av detta férvantar sig Bolaget en fortsatt kon-
solidering med fler forvarv och sammanslagningar i syf-
te att skapa kostnadsférdelar via stordrift i affaren.



Verksamhetsbeskrivning

Nordic LEVEL Group i korthet

Nordic LEVEL Group ar en sdkerhetskoncern verksam
i hela Sverige med kontor i Skellefted, Stockholm, Vas-
terds och Goteborg, men med kapacitet att félja nyck-
elkunder i Norden och internationellt genom egen
verksamhet och ett underleverantorsnatverk. Bolaget
erbjuder en portfolj av sdkerhetstjdnster, system och
produkter. Bolagets erbjudande innefattar sakerhets-
radgivning, systemdesign, leverans av sakerhetsteknik,
overvakning och operativa tjanster som personskydd,
bevakning och parkeringstjanster. Verksamheten dar
operativ dygnet runt, aret runt, med standig bered-
skap. Kontinuerlig kompetensutveckling, certifieringar
och auktorisationer ar viktiga hornstenar i Bolagets
verksamhet. LEVELs mal ar att inom samtliga verk-
samhetsomraden erbjuda marknadsledande kompe-
tens, kvalitet och effektivitet for att skapa trygghet
och sédkerhet i samhallet och skydd av manniskor och
tillgangar. Bolaget ar noterat pa Nasdaq First North
Growth Market.

Affarsmodell

Nordic LEVEL Group &r en forvarvsdriven koncern som
utvecklar och integrerar bolag med exponering mot sa-
kerhetssektorn. Koncernen &r en helhetsleverantdr av
trygghets- och sdkerhetsldsningar samt tjanster. LEVELs af-
farsmodell &r att Bolagets radgivare inom affarsdivisionen
Advisory utformar strategier for att hantera sakerhetsutma-
ningar och genom Technology kan LEVEL leverera tekniska
|6sningar och i kombination bemanna dar det behdvs via
Operations. Bolagets bredd och expertis ligger som grund
for ett anbud dér kunden erbjuds den mest relevanta 16s-
ningen for dennes behov, oavsett om det ar genom LEVELs
egna tjdnster eller med komplement av en partner.

Syftet for LEVEL med att tillhandahalla alla delar i sa-
kerhetsprocessen ar att uppna en stabilare och diver-
sifierad intjdningsmodell, innehallandes radgivnings-
och expertarvode, timdebitering for [6pande operativa
tjanster, projektbaserad ersattning for systemdesign,
konstruktion och implementation samt dven eftermark-
nadstjanster sasom service, underhall och uppgrade-
ringar. LEVELs ambition &r att synergier mellan affarsdi-
visionerna ska medféra en 6kad intdktsgenerering.




Strategi

Bolagets strategi ar att erbjuda helhetsldsningar som
uppfyller kunders sdkerhetsbehov. LEVEL stravar efter
att kunden ska fa tillgang till ett kompetent team be-
staende av erfarna resurser inom alla affarsomraden.
Pa detta satt kan Bolaget komplettera och stotta bade
befintliga sakerhetsorganisationer och kunder som vill
ldgga ut funktionen pa en extern part.

Genom att erbjuda en helhetsldsning avser LEVEL att
vara ett eftertraktat alternativ for de kunder som 6ns-
kar rationalisera sina sakerhetstjanstinkop fran flera
singeltjanstleverantorer till en centrerad motpart med
formaga att svara for kundens kompletta behov. Bola-
gets uppfattning genom fortlépande kunddialoger &r
att kunderna eftersdker primart aktdérer som har for-
maga att flexibelt leverera, finansiera och underhalla
en funktion anpassad till behovet och som samtidigt
ar skalbar. Ifall detta kan erbjudas av en motpart, istal-
let for ett flertal, ar Bolagets uppfattning att det blir en
konkurrensfordel.

Under 2021 och 2022 transformerades koncernen med
en bredare affarsmix och Bolagets tillvaxtstrategi fast-
slogs. Plattformen for tillvaxt bedéms darigenom vara
pa plats och LEVELs ledningsgrupp fokuserar nu pa att
organiskt utveckla befintlig verksamhet samt utoka Bo-
lagets geografiska narvaro pa Nordens fragmenterade
sakerhetsmarknad med start i Sverige. LEVEL avser
dven fortsattningsvis att komplettera verksamheten ge-
nom strategiska forvarv.

Vision
Bolagets vision ar att bli Nordens framsta leverantor av
heltdckande kritiska trygghets- och sakerhetslosningar.

Bolagets mal

Nordic LEVEL Group har som finansiellt mal att vid 2026
uppna en omsattning uppgaende till minst en miljard
SEK och att tillvaxten ska ske under [l6nsamhet genom en
kombination av organisk tillvaxt och forvarv. Rérelsemar-
ginalen (EBIT) ska langsiktigt uppga till minst 10 procent.

Bolagets operationella mal &r att inom samtliga verksam-
hetsomraden erbjuda marknadsledande kompetens,
kvalitet och effektivitet for att skapa trygghet och saker-
het i samhallet och skydd av méanniskor och tillgangar.

Affarsomraden
Koncernens verksamhet organiseras genom de tre di-
visionerna Advisory, Technology och Operations dar

samverkan ger en mojlighet att leverera breda, skrad-
darsydda sdkerhetsldsningar for Bolagets prioriterade
malgrupper.

ADVISORY

LEVEL Advisory bestar av tva affairsomraden: Security
Risk Management och Screening & Investigations och
bestar av specialistkompetens inom foretags-, person-
och familjesdkerhet. Oavsett om det géller att utfora
bakrundskontroller eller utredningar, erbjuda rad-
givning, hantera incidenter, sakerstalla resesdkerhet,
skydda personer eller erbjuda sakerhetsutbildningar,
levererar LEVEL Advisory l6sningar for att mota specifi-
ka kundbehov och sdkerhetsutmaningar. Vad galler till-
ganglighet erbjuder Bolaget tillganglighet hela dygnet,
aret runt via en beredskapsfunktion.
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Security Risk Management erbjuder ett brett utbud av
sdkerhetstjanster och expertis for att hjalpa kunden att
uppratthalla en trygg och séker tillvaro. Gruppen bestar
av erfarna konsulter med bakgrund inom specialenhe-
ter fran Polismyndigheten och Forsvarsmakten. Enhe-
tens karnformagor ar:

Sakerhetsradgivning

Professionell sakerhetsradgivning for att hjalpa kunder
att forbattra sin Overgripande sakerhet och riskhan-
tering. Verksamhetsomradet syftar till att exempelvis
analysera befintliga sakerhetsstrukturer, identifiera sar-
barheter och ge skraddarsydda rekommendationer och
strategier for att forbattra sakerheten.

Incidenthantering

LEVEL erbjuder incidenthantering for att minimera
skador och storningar vid hastigt uppkomna behov el-
ler hotfulla situationer. Bolagets sdkerhetsexperter ar



utbildade for att hantera akuta situationer, samordna
responsinsatser och implementera lampliga atgarder
for att aterstalla sdkerhet och trygghet.

Resesdkerhet

Genom att utnyttja sdkerhetskunskapen inom LEVEL
kan Bolaget erbjuda resesdkerhet som tjanst for att un-
derlatta sdkra och skyddade resor for Bolagets kunder.
LEVEL erbjuder radgivning om destinationssdkerhet,
genomfor riskbedémningar och ger rekommendatio-
ner for att minimera risker och forbereda resenérer pa
olika situationer.

Personsdkerhet

Omradet personsakerhet inkluderar att identifiera och
minimera hot mot individer under olika typer av hot-
bilder.

Sdkerhetsutbildningar

Bolaget erbjuder fardiga utbildningskoncept saval som
skraddarsydda sakerhetsutbildningar for att 6ka med-
vetenheten och kunskapen hos sina kunder. Utbildning-
arna omfattar dmnen som riskhantering, krishantering,
sakerhetsprocedurer och medvetenhet om hot & vald.
Utbildningarna syftar till att stdarka sakerhetskulturen
och forbereda individer for att agera pa ett sdkert och
ansvarsfullt satt.

Enheten Screening & Investigations &r specialiserad pa
att genomfoéra noggranna utredningar. Vart team av
erfarna utredare och researchers arbetar strukturerat
och metodiskt for att samla in och analysera relevan-
ta fakta. Resultatet blir ett gediget beslutsunderlag for
uppgiftsgivaren att nyttja vid olika processer och be-
démningar.

Huvudsakligen levererar enheten bakgrundskontrol-
ler inom ramen for rekrytering, regelefterlevnad och
foretradarkontroll infor exempelvis ingaende i avtal.
Tjansterna ar tydligt paketerade och kunderna lagger
bestallning och tar del av rapporten i en kundanpassad
portal. Darutover levereras andra sakerhetsorienterade
beslutsunderlag sasom hot- och valdsbedomningar, ex-
poneringskontroller, riktade omvarldsbevakningar och
resesdkerhetsrapporter.

Kunderna erbjuds inte bara stdod och vagledning avse-
ende riskbedémning utan ges aven vagledning kring
interna processer, strukturkapital och regelefterlevnad
sasom personuppgiftshantering. Ett vaxande segment
ar sakerhetsprovningar dar LEVEL Advisory har forma-

ga att leverera alla delar av processen. Tjansteomraden
som bakgrundskontroller och sdkerhetsprovningar ar
under stadig tillvaxt.

Nordic LEVEL Advisory har en differentierad kundbas
med offentligt upphandlade kunder sasom SVT, Akla-
garmyndigheten, Exportkreditndmnden, Region Stock-
holm och Framtiden-koncernen — men dven kunder
inom exempelvis bank, forsakring, fintech, energi och
fastigheter.

TECHNOLOGY

LEVEL erbjuder systemintegration-, produkt- och eta-
bleringsspecialister av tekniska sdkerhetsldsningar
inom brand, utrymningslarm med talat meddelande,
las, passagekontrollsystem, kameradvervakning, peri-
meter- och inbrottsskydd. Technology tillhandahaller
digitala och tekniska system samt produkter inklusive
tjdnster som integreras i sakerhetssystem eller som se-
parata l6sningar anpassade till kundens behov for att
ge hogsta funktionalitet, skalbarhet och flexibilitet, t.ex.
genom SaaS-tjanster eller flexibla finansieringslésning-
ar. | erbjudandet ingar aven systemdesign, projektled-
ning, installations- och driftsattnings- och servicetjans-
ter samt utbildning av kund. Dygnet runt jour, service
och support erbjuds med egen personal via avtal eller
som avropad tjanst.
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Nedan ges en mer ingadende beskrivning av de olika
tjanster som Bolaget erbjuder inom affarsomradet:

Integration och integrerade system

LEVEL erbjuder en mjukvaruplattform for systemin-
tegration som kopplar ihop inbrottslarm, passerkon-
troll, kameradvervakning, porttelefon, brandlarm och
overfallslarm. Systemintegration innebar att flera olika
fristaende system kopplas samman for att fungera till-



sammans som en enhet. En applikation arbetar tillsam-
mans med systemens olika granssnitt och samlar och
férmedlar informationen automatiskt utan att krava
manuell inmatning. Genom att integrera sakerhetssys-
tem i ett gemensamt Overordnat system uppnas en en-
hetlig plattform med en driftmiljé som dkar 6versikten
och darmed effektiviteten.

Lasteknik

LEVEL samarbetar med lasleverantorer och erbjuder
saval traditionella kortbaserade system som den senas-
te teknologin med stéd for bland annat behdrighets-
hantering genom till exempel mobiltelefon.

Brandskydd

Automatiska brandlarm uppkopplade mot raddnings-
tjdnsten ar i de flesta fall ett krav i allmanna lokaler dar
manga manniskor befinner sig. For att fa utféra denna
typ av leveranser, maste bolag vara certifierad anlag-
garfirma, vilket LEVEL ar.

Service och underhall

LEVEL ar kvalitetscertifierat enligt ISO-9001 och innehar
bland annat certifikat for anlaggarfirma inom brandlarm
och inbrottslarm enligt hogsta larmklass, (larmklass
4). Bolaget underhaller bland annat sakerhetssystem,
brandlarm och hotellsdkerhet. Genom arbetsrutiner
och processer som efterlever dessa certifieringar, till-
sammans med I6pande kompetensutveckling och ett
nara samarbete med betrodda systemleverantérer kan
LEVEL leverera i enlighet med certifieringarna.

OPERATIONS

Affarsomradet erbjuder en stor mangd av bevaknings-
tjdnster sasom stationar bevakning, rondering och
ryck i exempelvis centrummiljo. LEVEL kombinerar, ge-
nom samverkan mellan de olika divisionerna, leverans
av dessa fysiska tjanster med innovativa I6sningar dar
t.ex. Al-teknologi till kameradvervakning kan anvandas
for att uppmarksamma rorelsemonster och handelser
vid “onormala” tider, eller kombinationer av dessa.
Utover det har Bolaget auktorisation for skyddsvakter
och butikskontrollanter. Till detta erbjuds en dygnet
runt-bemannad kundtjdanst. Parkeringsdvervakning
innehaller innebar, forutom sjalva dvervakningstjans-
ten, skyltning, linjemalning, uthyrning av p-platser
samt digitala tillstand.

Nedan ges en mer ingadende beskrivning av de olika
tjanster som Bolaget erbjuder inom affarsomradet:

Bevakningstjanster

Bolaget erbjuder bevakningstjanster till bade privatper-
soner, foretag och myndigheter. LEVEL tillhandhaller
bland annat entrévdrdar, ordningsvakter, publikvardar
och vaktare som ftillsdtts beroende pa kundens verk-
samhet och vad den efterfragar. Bolaget ar auktorise-
rade av Lansstyrelsen. Verksamheten &r ISO 9001:2015
certifierad och bakgrundskontroller genomfors pa per-
sonal saval som sakerhetsprovning med registerkon-
troll enligt sakerhetsskyddslagen.

Parkeringstjanster

LEVEL erbjuder samtliga tjanster inom parkeringsover-
vakning. Bolaget tillhandhaller parkeringsvardar och
parkeringsovervakning pa tomtmark (LKOP) och all-
manplatsmark (kommunal). Utover bevakning tillhand-
haller LEVEL tjanster inom skyltar och teknik som avser
bl.a. skyltuppsattningar av vagmarken samt teknik inom
betalsystem och installation av laddstationer.

Personskydd
Personskydd ar en skraddarsydd aktivitet dar insatsen
anpassas till person och omstandigheter. | manga fall
inkluderas skyddsspaning, transporter, sakerhetskon-
sultation, resesakerhet, konferenssakerhet eller teknis-
ka [6sningar.

Sdkerhetskoordinering

Bolaget erbjuder koordinering vid behov av sakerhets-
hojande atgarder. Exempel pa leveranser ar koordine-
ring av personsdkerhet vid offentliga arrangemang,
event och ftillstdllningar samt koordinering av resor ftill
hogriskomraden, dar Bolaget hanterar all kommunika-
tion med lokala resurser och sakerhetspersonal.




Samtliga verksamhetsomradet kan operera pa natio-
nell basis och for specifika kunder och i sarskilda pro-
jekt opererar LEVEL dven internationellt, antingen med
egen personal eller genom Bolagets partnernatverk.
LEVELs geografiska fokusomrade ar Norden.

Malgrupper

Bolagets prioriterade malgrupper ar samhallsbarande
organisationer, kritisk infrastruktur, samt storre offent-
liga och privata kunder dar sdakerhet ar en prioriterad
och viktig del av den dagliga verksamheten. Befintliga
kunder finns framfor allt inom segmenten kritisk infra-
struktur, teknik, fastighet, transport, offentlig sektor,
industri- och tjansteforetag, hotell- och evenemangs-
verksamhet samt till privatpersoner med sarskilda sa-
kerhetsbehov.

Trender

Bolaget har inte identifierat nagra vasentliga trender
inom forsaljning, forsaljningspriser produktion, varula-
ger och kostnader.

Framtidsutsikter och utmaningar

Bolaget beddmer att sdakerhetsmarknaden generellt
har goda framtidsutsikter vilket ska ses i den beddm-
da marknadstillvaxten (Allied Market Research, 2022).
Branschen ar alltjamt en fysisk verksamhet men som
befinner sig i en gradvis dvergang till okat inslag av di-
gitala verktyg (Azoth Analytics, 2021). Bolaget noterar
mot bakgrund av detta ett dkat kundfokus pa hur sa-
kerhetssystem och ovriga verksamhetssystem samver-
kar for bdsta funktionalitet och helhetsldsning. LEVELs
strategi, med valmojligheter av plattformar dar kunden
kan valja sakerhet som tjanst, som integrerad helhets-
l6sning eller som enskild behovsanpassad modul, ska
ses i detta sammanhang. Samtidigt kdnnetecknas den
lokala marknaden, enligt Bolagets beddmning, dven av
hard konkurrens och prismedvetna klienter varfor det
ar en bestdende utmaning i branschen att erbjuda den
basta sakerhetslosningen till en hallbar totalkostnad.

En konstant utmaning ar att rationalisera verksamheten
och tillsdkra ett relevant teknologiskt utbud genom an-
tingen innovation eller kompetens avseende en storre
produktportfélj som l6pande halls uppdaterad for en
langsiktigt hallbar totalkostnad. Bolagets bedomning ar
att det idag har storre betydelse an tidigare nar foretag
utvarderar investeringar i nya sakerhetsfunktioner. Likt
IT-branschen flyttas nu fokus mot att maximera saker-
hetssystemens effektivitet och varde for verksamheten
genom integration och innovation. Inom marknaden

for IP-baserade, integrerade sdkerhetssystem gor Bola-
get beddmningen att foretag med specialiserade sys-
temintegratorer besitter goda affarsmojligheter. Spe-
cialistkompetens parat med kunskap om verksamhet,
utmaningar och behov inom valda kundgrupper och
branschsektorer ar grunden for en framgangsrik verk-
samhet inom detta delomrade.

Aven inom privatsikerhetsmarknaden ser Bolaget
en Okande efterfragan pa skraddarsydd hogkvali-
tetssakerhet dar kompetens och relevant erfarenhet
hos nyckelpersoner i verksamheten blir avgérande
for formagan att leverera den typ av tjanst som ef-
terfragas i en individanpassad struktur. Att identi-
fiera, rekrytera och behalla dessa nyckelpersoner
blir darmed en forutsdttning for att kunna leverera
inom den hogkvalitativa privatsdakerhetsmarknaden.

En utmaning for Bolaget kan vara ifall en generell ned-
gang i den ekonomiska aktiviteten paverkar LEVELs
kundbas vilja, eller férmaga, att utoka eller bibehalla
sina sdakerhetsbudgetar.

Investeringar

LEVEL har inte genomfort nagra nya, vasentliga investe-
ringar sedan utgangen av den period som tacks av den
historiska finansiella informationen fram till datumet
for Prospektet.

Pagaende investeringar

Svensk Evenemangssékerhet AB

LEVEL slutforde den 1 april 2022 forvarvet av saker-
hetsbolaget Svensk Evenemangssiakerhet AB (”SES”),
inklusive dotterbolaget Svensk Evenemangssakerhet
Stewards AB. | forvarvet av SES betalades 2,9 MSEK kon-
tant vid tilltradet och en tillaggskopeskilling, maximalt
uppgaende till 3,0 MSEK, ska betalas ut om SES uppnar
en omsattning om minst 12 000 KSEK samt genomsnitt-
lig EBIT som overstiger 200 KSEK/man under perioden
januari- juni 2023. Bolagets beddémning ar att tillaggs-
kopeskillingen kommer kunna betalas med I6pande
kassafloden fran verksamheten. Tillaggskopeskillingen
ska utbetalas 30 dagar efter det att resultatet for perio-
den har faststallt, dock senast 31 augusti 2023.

Corepart AB

Den 8 april 2022 tecknade LEVEL avtal om forvarv av
100 procent av aktierna i sakerhetsbolaget Corepart AB
(“Avtalet”) och Bolaget tilltradde forvarvet den 13 maj
2022. Avtalet stadgar att kopeskillingen for aktierna i
Corepart ar uppdelad i tre delar. Den initiala kdpeskil-



lingen uppgick till ca 69 MSEK, motsvarande 60 procent,
och betalades vid tilltradet. Den initiala kdpeskillingen
utgjordes av 20 MSEK i kontanter och omkring 49 MSEK
i nyemitterade aktier. De tva tillaggskopeskillingarna ut-
gor ca 20 procent vardera, ca 23 MSEK, vilka till halften
erlaggs med aktier i LEVEL och till halften kontant. Till-
laggskopeskilling 1 forfaller till betalning tio dagar efter
den dag ett periodbokslut for matperiod 1 blivit fast-
stallt (maj-juni 2023). Tillaggskopeskilling 2 forfaller till
betalning tio dagar efter den dag ett periodbokslut for
matperiod 2 blivit faststallt (maj-juni 2024). Samman-
lagt uppgick den maximala kopeskillingen ftill ca 115
MSEK vid forvarvstillfallet.

LEVEL har nu ingatt ett tillaggsavtal till Avtalet med
anledning av den av styrelsen foreslagna foretradese-
missionen av aktier och teckningsoptioner (“Tillaggs-
avtalet”). Tillaggsavtalet som nu tréffats innebar att till-
laggskopeskilling 1 preliminart bestamts till 23 467 299
SEK varav 12 MSEK ska betalas genom revers med villko-
ret att reversfordran i sin helhet ska anvandas som betal-
ning for nya aktier i Foretrddesemissionen. Resterande
11 467 299 SEK ska betalas ut genom kvittning i en riktad
nyemission av LEVEL-aktier till en kurs om 1,50 SEK/aktie
vilket innebar totalt 7 644 866 aktier. Efter den 30 april
2023 berdknades den slutliga tillaggskopeskillingen och
den kontanta slutavrdkningen uppgick till 1 509 441,50
SEK. Tilldggsavtalet innebar vidare att de 7 644 866 akti-
erna som saljaren av Corepart AB tecknar i den riktade
nyemissionen i LEVEL inte ska omfattas av nagon inlas-
ning. Tillaggsavtalet traffar inte Tillaggskopeskilling 2.

Vid tillfallet da emissonsvillkoren for Berndt Jansson In-
vest AB faststélldes, beddomde LEVELs finansiella radgiva-
re att den teoretiska kursen pa aktien, inkluderat de ved-
erlagsfria teckningsoptioner som ingar, uppgick till 1,43
SEK. LEVEL ville foréandra den ursprungliga éverenskom-
melsen med Berndt Jansson Invest AB och beslutade att,
istallet for att utbetala den kontanta delen av tillaggsko-
peskillingen, erbjuda Berndt Jansson Invest AB att teckna
aktier for motsvarande belopp i Foretradesemission. Uti-
fran ovanstaende sokte parterna hitta en marknadsmas-
sig aktiekurs. Genom forhandling pa armslangds avstand
blev utfallet 1,50 SEK per aktie

Tillaggskopeskilling 2 betalas till 50 procent genom re-
vers och 50 procent i kontanter. Parterna ar dverens
om att reversen ska kvittas mot nya aktier i LEVEL.
Teckningskursen for kvittningsaktierna ska bestammas
genom medelvardet av 2,80 SEK och den volymvikta-
de genomsnittskursen under de 90 handelsdagarna

foregdende den 30 april 2024. Forutsattning for Till-
laggskopeskilling 2 ar att rorelseresultatet for perioden
2023-05-01 — 2024-04-30 uppgar till 13 000 KSEK. Om
faktiskt rorelseresultat blir mindre, kommer Tillaggs-
kopeskilling 2 minska proportionerligt ner ftill ett ro-
relseresultat motsvarande 40 procent av 13 000 KSEK
da Tillaggskopeskilling 2 blir noll. Om faktiskt utfall pa
rorelseresultatet blir storre an 13 000 KSEK, kommer
Tillaggskopeskilling 2 att 6kas med 50 procent av det
overskjutande resultatet 6ver 13 000 KSEK, dock hogst
200 procent av 13 000 KSEK, varefter ingen ytterligare
uppjustering av Tillaggskopeskilling 2 kommer att ske.

Finansiering av Bolagets verksamhet

Nordic LEVEL Group avser att fortsatt finansiera Bola-
gets verksamhet, investerings- och rorelsekapitalbehov
genom nettolikvid fran Erbjudandet, I6pande kassaflo-
den fran verksamheten samt eventuellt genom kom-
pletterande bankfinansiering.

Visentliga férdandringar av Bolagets lane- och
finanseringsstruktur sedan Bolagets senaste finansi-
ella rapport

Bolaget har den 6 maj 2023 ingatt avtal med Erik Pen-
ser Bank AB avseende ett brygglan om hogst 20 MSEK
("Brygglanet”) for vilket Erik Penser Bank AB erhaller
marknadsmadssig ersattning genom en uppldaggningsav-
gift uppgaende till 1,95 procent samt en arlig rantesats
om Stibor 3 m + 8,0 procent. Per dagen for Prospek-
tets offentliggérande har LEVEL utnyttjat 20 MSEK av
Brygglanet, varav 10 MSEK utbetalades den 8 maj 2023,
5 MSEK per den 15 maj 2023 och 5 MSEK per den 26
maj 2023. Brygglanet jamte upplupen ranta forfaller till
betalning vid Foretradesemissionens genomférande och
avses regleras med den nettolikvid som inflyter till Bola-
get genom Foretradesemissionen. Upplaggningsavgiften
reglerades i anslutning till den forsta utbetalningen av
lanet och ar dérmed redan hanterad.

Utbver vad som anges ovan har det inte skett nagra
vasentliga forandringar av Bolagets lane- och finanse-
ringsstruktur sedan den 31 mars 2023.

Bolaget

Bolagets foretagsnamn (och tillika kommersiella be-
teckning) ar Nordic LEVEL Group AB (publ). Bolagets
organisationsnummer ar 556291-7442. Bolaget ar ett
svenskt publikt aktiebolag som bildades den 2 januari
1987 och registrerades vid Bolagsverket den 16 januari
1987 (Bolaget registrerades under nuvarande foretags-
namn den 19 november 2021. Bolaget regleras av, och



verksamheten bedrivs i enlighet med, aktiebolagsla-
gen (2005:551). Bolagets identifieringskod for juridiska
personer (LEl) &r 213800ABTWXS9REQNP29. Styrelsen
har sitt sate i Sundbybergs kommun med adress Vasa-
gatan 12 C, 172 67 Sundbyberg. Bolaget nas pa www.
nordiclevelgroup.com samt +46 8 620 82 00. Notera att
informationen pa webbplatsen inte ingar i Prospektet
savida inte denna information inforlivas i Prospektet
genom hanvisning. Se avsnittet “Handlingar inforlivade
genom hanvisning”.

Organisationsstruktur

Moderbolag i koncernen ar Nordic LEVEL Group AB
(publ) org. nr 556291-7442. Den operativa verksam-
heten bedrivs genom tre segment Advisory, Technology
och Operations. Koncerngemensamma funktioner ar
samlade inom moderbolaget samt dotterbolaget Nordic

LEVEL Services Group AB. | Advisory ingar dotterbolagen
Nordic LEVEL Security Advisory AB, Nordic LEVEL Advi-
sory AB, Actsec Security AB samt Nordic LEVEL Cyber
Security AB, samtliga med kontor i Solna. | Technology
ingar dotterbolagen Nordic LEVEL Technology AB och
Larmteknik i Stockholm AB med kontor i Sundbyberg och
Goteborg, Nordic LEVEL Access Solution AB med kontor
i Goteborg, AC Sdkerhet Nord AB med kontor i Skelleftea
samt Corepart AB med kontoriJarfilla. | Operations ingar
dotterbolagen Nordic LEVEL Secure Solutions AB, Nordic
LEVEL Security AB, Nordic LEVEL Parking AB, Svensk Eve-
nemangssdkerhet AB samt Svensk Evenemangssakerhet
Stewards AB samtliga med kontor i Solna. | koncernen
ingar ocksa det vilande bolaget Confidence International
Management AB. Samtliga av koncernens dotterbolag ar
heldgda forutom Nordic LEVEL Cyber Security som ags
till 75 procent.

Legal Struktur

|:| Moderbolag
|:| Division Advisory
‘:l DiEicalecaciocy Nordic LEVEL Cyber Security AB Nurd|5cSl.6E2\;E1L ;;1;:; PRE Corepart
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Redogorelse for rorelsekapital

Det ar Bolagets beddmning att det befintliga rorelsekapitalet inte ar tillrackligt for de aktuella behoven under den
kommande tolvmanadersperioden. Med rorelsekapital avses i Prospektet Bolagets mojligheter att fa tillgang till likvi-
da medel for att fullgdra sina betalningsforpliktelser varefter de forfaller till betalning. Per den 31 mars 2023 uppgick
Bolagets likvida medel till ca 30 MSEK. Bolaget bedomer att rorelsekapitalunderskottet uppstar i juni 2023. Med
beaktande av beddmda kassafldden har Bolaget ett rorelsekapitalunderskott om ca 60 MSEK fér den kommande
tolvmanadersperioden.

Vid full teckning i Foretradesemissionen tillfors Bolaget 83,0 MSEK fore emissionskostnader som bedéms uppga till
cirka 6,6 MSEK (forutsatt kontant garantiersattning). Nettolikviden om cirka 76,4 MSEK bedoms som tillrdckligt for att
tillgodose Bolagets rorelsekapitalbehov for den kommande tolvmanadersperioden.

| samband med Foretradesemissionen har befintliga aktiedgare i Bolaget, genom teckningsférbindelser, ingatt avtal
om att teckna sin andel i emissionen om cirka 42,6 MSEK, motsvarande cirka 51,3 procent av emissionen. Dartill har
ett antal externa investerare ingatt avtal om garantiataganden med Bolaget uppgaende till cirka 23,8 MSEK, motsva-
rande cirka 28,7 procent av Foretrddesemissionen. Sammanlagt omfattas Foretradesemissionen darmed fullt ut av
teckningsforbindelser och garantiataganden. Dessa ataganden ar emellertid inte sdkerstdllda genom bankgaranti,
sparrmedel, pantsattning eller liknande arrangemang.

Om Foretradesemissionen, trots utstdllda garantidtaganden och teckningsforbindelser, inte tecknas i tillracklig utstrack-
ning samt om i Erbjudandet vidhangande teckningsoptioner inte utnyttjas i tillracklig utstrackning kan Bolaget tvingas
soka alternativa finansieringsmajligheter sasom ytterligare kapitalanskaffning eller kortfristiga Ian, alternativt genomfora
kostnadsnedskarningar eller driva verksamheten i mer aterhallsam takt an planerat till dess att ytterligare kapital kan
anskaffas. For det fall samtliga alternativa finansieringsmajligheter skulle misslyckas, finns en risk att Bolaget i vasentlig
grad skulle tvingas revidera gallande utvecklingsplaner, vilket skulle paverka Bolagets utveckling negativt.



Riskfaktorer

Nedan beskrivs Nordic LEVEL Groups afférs- och verk-
samhetsrisker, branschrisker, legala och regulatoriska
risker, risker relaterade till LEVELs aktie samt risker re-
laterade till Féretriddesemissionen. Ndr en riskfaktor ér
relevant i fler dn en kategori, presenteras riskfaktorn
enbart under den kategori som anses vara den mest
relevanta fér den aktuella riskfaktorn. De mest visent-
liga riskfaktorerna under respektive kategori presente-
ras forst. Vidsentligheten bedéms huvudsakligen utifrén
tva kriterier, (i) sannolikheten att risken intréffar och (ii)
omfattningen av den negativa effekten som riskens in-
tréffande kan ha. For att pa ett tydligt och konkret sdtt
férmedla bedémningen av riskens vdsentlighet utifran
de tva kriterierna, beskrivs riskfaktorerna med en kvali-
tativ skala med beteckningarna ldg, medelhég och hég.

Risker relaterade till LEVELs verksamhet

och marknader

Tillgang till och beroende av kompetent personal
LEVEL har ett kontinuerligt behov av rekrytering och
utbildning, vilket stéller stora krav pa LEVELs foretags-
ledning och organisation. Att rekrytera kompetenta
medarbetare till alla funktioner samt ledningsperso-
ner som framgangsrikt kan integreras i organisationen
ar en forutsattning for att LEVEL ska kunna utvecklas
positivt och med l[6nsamhet. Utdver omfattande utbild-
ningsprogram sa behdver dven vissa av LEVELs perso-
nal ha relevant sdkerhetsklassificering vid arbeten vid
kansliga objekt, sasom kritisk infrastruktur. Individan-
passade sdkerhetslosningar som exempelvis erbjuds
inom Adivsory staller daven krav pa hog kompetens och
relevant erfarenhet for formagan att leverera de efter-
fragade tjansterna pa ett kvalitativt satt. | det fall LEVEL
inte lyckas behalla eller rekrytera kompetenta med-
arbetare kan det fa en hog negativ inverkan pa verk-
samheten i form av kapacitetsbegransningar och/eller
forsvagad konkurrensférmaga och darigenom Bolagets
finansiella resultat genom minskade intakter och/eller
hogre kostnader. LEVEL bedomer att sannolikheten for
riskens intraffande ar medelh6g. Risken betrdffande
sakerhetsklassificerad personal ar begrénsad till den
verksamhet som bedrivs inom Nordic Level Technology
AB, AC Sdkerhet Nord AB och Nordic Level Advisory AB.
Omséttningen i dessa bolag uppgick 2022 till 170 KSEK.
LEVEL beddémer att risken, om den forverkligas, skulle
ha en hog negativ paverkan pa ovanstaende.

Finansiering och kapitalbehov

LEVEL har historiskt genererat negativt resultat och Bo-
lagets kassafloden fran den l6pande verksamheten har
inte varit tillrackliga for att mota Bolagets sammanlag-
da arliga kapitalbehov for produkt- och verksamhetsut-
veckling. For perioden 1 januari — 31 december 2022
redovisade Bolaget ett resultat om-77,4 MSEK samt for
rakenskapsaren 2021 och 2020 ett resultat om -23,8
MSEK respektive -15,8 MSEK. De negativa resultaten
kan till stor del harledas till nedskrivning av goodwill,
kostnader relaterat till forvarvsintegrationer samt ett
antal storre och olénsamma kundavtal. Bolaget av-
ser bibehalla ett tillvaxtfokus framgent avseende hela
tjansteerbjudandet, baserat pa saval en organisk som
forvarvad tillvaxt. Uppskjutna covid-19 relaterade skat-
teanstand om ca 61,3 per den 31 mars 2023 i kombi-
nation med historiskt negativt resultat medfor att det
inte gar att utesluta att LEVEL kan komma att behdva
genomfora ytterligare kapitalanskaffningar for att fora
Bolaget till en punkt da positiva kassafléden fran den
[6pande verksamheten kan finansiera Bolagets |16pan-
de kostnader, vidare utveckling samt kvarstaende upp-
skjutna skatteskulder.

Bolagets finansiella planering baseras pa att 2023 blir
ett transformationsar, déar tidigare ars negativa resultat
skall vandas genom initierat atgardsprogram. Det finns
en risk for att Bolaget inte lyckas med att genomfora
sina tillvaxt- och utvecklingsplaner for att na sina finan-
siella mal, eller att omvarldsfaktorer sasom den geopo-
litiska utvecklingen eller ett nytt globalt covid-utbrott
kan medfora negativa effekter pa efterfragan for Bola-
gets tjanster. Detta skulle kunna leda till att Bolaget kan
komma att behova ftillforas ytterligare kapital genom
emissioner eller andra finansieringskallor for att sa-
kerstalla tillracklig likviditet och rorelsekapital. Tillgang
till, samt villkor for, sadan ytterligare kapitalanskaffning
paverkas av ett flertal faktorer, daribland radande kon-
junktur och investeringsklimat, aktuell kreditmarknad
samt Bolagets kreditvardighet och marknadsposition.
Upptagande av finansiering genom emission av aktier
eller aktierelaterade finansiella instrument kan medfo-
ra utspadningseffekter for Bolagets befintliga aktiedga-
re som inte kan eller har mdijlighet att delta. Kreditfi-
nansiering kan inbegripa begransande villkor avseende
kapitalanvandning, vilket kan hamma Bolagets flexibili-
tet. Risk foreligger darmed att Bolaget inte kan anskaffa
erforderligt kapital for att mota framtida behov, alter-
nativt att sadana kapitalanskaffningar endast kan ske
till for Bolaget ogynnsamma villkor. Det finns en risk for
att sadan finansiering inte gar att erhalla pa villkor som
Bolaget finner godtagbara, eller 6verhuvudtaget.



Om Bolaget misslyckas med att hantera Bolagets tillvaxt
och utveckling enligt de finansiella malen, som styrelsen
har faststéllt, kan detta fa en negativ inverkan for Bola-
gets tillvaxtstrategi, finansiella stallning och resultat.

LEVEL beddmer att sannolikheten for riskens intraffan-
de dr medelhog. LEVEL beddmer att risken, om den for-
verkligas, skulle ha en medelhdg negativ paverkan pa
ovanstaende.

Risk avseende beroende av nyckelkunder

Nordic LEVEL Group har ett antal storre kunder av sa-
dan betydelse dar ett avslut i samarbetet eller forlust av
volym hos sadana kunder kan komma att paverka verk-
samheten negativt pa ett markbart satt. Under 2022
svarade Bolagets fem storsta kunder for ca 29 procent
av LEVELs omsattning. Goda kundrelationer ar foljaktli-
gen av stor betydelse for LEVELs verksamhet. LEVEL kan
forlora volymer hos en eller flera av sina storsta kunder,
helt eller delvis, till exempel till f6ljd av att kunden byter
leverantor, har ekonomiska eller andra svarigheter eller
gar i konkurs. Kunderna kan ocksa reagera negativt pa
eventuella prisokningar som LEVEL forsoker inféra och
svara med att avbryta samarbetet och byta leverantor.
Intréffar sddana nedgangar i efterfragan kan det paver-
ka LEVELs verksamhet, resultat, finansiella stallning och
framtidsutsikter negativt. LEVEL beddmer att sannolik-
heten for riskens intraffande ar Iag. LEVEL bedomer att
risken, om den forverkligas, skulle ha en medelhog ne-
gativ paverkan pa ovanstaende.

Avtalsrisker

LEVEL &r beroende av att kunder fullféljer ingangna
avtal. | LEVELs bransch ar det praxis att vissa avtalsre-
lationer ingas med fast pris. Om LEVELs kunder anser
att utfort arbete inte star i paritet med det pa forhand
overenskomna priset eller om parternas rattigheter el-
ler skyldigheter enligt avtalen blir féremal for tolkning
finns det en risk att ingangna avtal bryts med kostsam-
ma tvister som foljd. Risk finns i att forlikningar och
eventuella processer tar lang tid och/ eller att dessa
eventualiteter binder kapital innan tvisten ar |6st och
varsta fall, att LEVEL aldggs betala skadestand, vilket
skulle paverka LEVELs verksamhet, resultat, finansiel-
la stdllning negativt. LEVEL arbetar kontinuerligt med
att tillféra nya nyckelkunder i syfte att minimera den-
na risk. LEVEL beddmer att sannolikheten for riskens
intréffande ar lag. LEVEL bedomer att risken, om den
forverkligas, skulle ha en medelhtg negativ paverkan
pa ovanstaende.

Risker relaterade till aktien och Erbjudandet
Utspadning

Viljer aktiedgare att inte helt utnyttja eller sdlja sina
unitratter i Foretradesemissionen enligt det forfarande
som beskrivs i Prospektet kommer ej utnyttjade unitrat-
ter sdledes att forfalla och bli vardeldsa utan nagon ratt
till ersattning for den aktiedgaren. Sadan aktiedgares
proportionella dgande och rostratt kommer med anled-
ning av det minska. Aktiedgare som av nagon anledning
valjer att inte delta i Foretrddesemissionen kommer
fa sin dgarandel utspadd med hdgst 83 030 727 aktier
(om fulltecknad) vilket motsvarar 42,9 procent i LEVEL
efter Foretrddesemissionen. For den handelse att er-
sattningen avseende samtliga garantidtaganden utbe-
talas i form av aktier, vilket erfordrar en riktad emission
av LEVEL-aktier, kommer antalet aktier i Bolaget att 6ka
med ytterligare 2 855 417 aktier till 196 593 781 aktier,
motsvarande en utspadningseffekt om 1,5 procent av
roster och kapital i Bolaget. For det fall att ersattningen
avseende samtliga garantidtaganden utbetalas i form
av aktier och att samtliga vidhangande teckningsoptio-
nerna av serie 2023/2024:1 och 2023/2025:1 utnyttjas
fullt ut for teckning av nya aktier i LEVEL kommer den
slutliga utspddningseffekten uppga till ca 56,1 procent.

Viljer en aktiedgare att salja sina outnyttjade unitratter
och erhaller ersattning for sddana avyttrade unitratter,
finns dock risk att den ersattningen inte kompenserar
for den utspaddning i aktiedgarens dgande i LEVEL efter
Foretradesemissionen.

LEVEL beddmer att sannolikheten for riskens intraffan-
de som medelhog. LEVEL beddmer att riskens intraffan-
de skulle ha en medelhdg negativ paverkan for sadan
aktiedgare som valjer att inte utnyttja sina unitratter
aven om en sadan aktiedgare saljer sina unitratter.

Aktierelaterade risker

LEVEL ar noterat pa Nasdaq First North Growth Market
och presumtiva, men dven befintliga, aktiedgare bor
beakta att det ar forenat med hog risk att investera i
vardepapper relaterade till LEVEL da aktiekursen kan
fluktuera stort. Under perioden 3 januari 2022 — 30 de-
cember 2022 har LEVEL:s aktie handlats mellan 1,498
SEK och 2,90 SEK med en genomsnittlig kursrérelse om
+/- 2,9 procent per handelsdag. Sadana fluktuationer
ar inte nodvandigtvis hanforliga till enbart LEVELs pre-
station utan kan aven hérledas till den allmanna mark-
nadsutvecklingen, makrofaktorer i samhallet, rddande
investeringsklimat, utbud och efterfragan pa aktier och
andra orsaker med eller utan tydlig koppling till LEVEL.



Det ar darfor inte mojligt att pa forhand forutse framti-
da kursrorelser och det ar maijligt att dessa faktorer ge-
nom enskild verkan eller samverkan negativt paverkar
vardet av investerares innehav. | de fall en aktiv handel
med god volym skulle saknas kan aktietransaktioner till
onskad kurs vara svara eller omojliga att genomféra. Un-
der samma tidsperiod som ovan uppgick den genom-
snittliga handelsvolymen per handelsdag till cirka 76
000 aktier. LEVEL beddémer sannolikheten for riskens in-
traffande som medelhdg. LEVEL beddmer att risken, om
den forverkligas, skulle kunna ha en medelhog negativ
paverkan pa en investerares kapital.

Agare med betydande inflytande

LEVEL har per dagen for Prospektet tva storre &gare,
Tailor Hill EQTY AB och Berndt Jansson Invest AB, vilka
innehar ca 16,65 respektive 16,45 procent av aktierna
och rosterna i LEVEL. Dessa dgare har genom sina inne-
hav om ca 33 procent i LEVEL mdjlighet att utdva ett
vasentligt inflytande 6ver LEVEL och kan komma att pa-
verka bland annat sddana angeldgenheter som ar fore-
mal for omrostning vid bolagsstimma. Denna dgarkon-
centration kan vara till nackdel for aktiedgare som har
andra eventuella intressen an dessa agare. Det kan till
exempel finnas en intressekonflikt mellan majoritetsa-
garna a ena sidan och LEVEL eller andra 6vriga aktiedga-
re a andra sidan nar det géller beslut om vinstutdelning.
LEVEL beddmer sannolikheten for att risken intraffar
som lag. LEVEL bedomer att risken, om den forverkligas,
skulle kunna ha en medelh6g negativ inverkan for LEVEL
alternativt innehavare av aktien.

Ej sdkerstillda teckningsataganden och emissions-
garantier

LEVEL har erhallit teckningsforbindelser fran befintli-
ga aktiedgare och darutbver emissionsgarantier fran
befintliga aktiedgare och externa parter motsvarande
sammanlagt cirka 80 procent av Foretradesemissionen.
Teckningsforbindelser och garantidtaganden ar inte
sakerstallda genom bankgaranti, sparrmedel, pantsatt-
ning eller liknande arrangemang, vilket medfor en risk
att en eller flera av de som ingatt avtal inte fullfoljer sina
ataganden. Detta skulle, vid utebliven emissionsbetal-
ning, kunna inverka negativt pa LEVELs genomforande
av planerade atgarder efter genomford Foretradese-
mission, vilket skulle kunna sla mot framtida intjaning,
oka framtida kostnader eller pa annat satt paverka LE-
VELs verksamhet, resultat och finansiella stallning ne-
gativt. LEVELs aktiekurs kan av dessa orsaker komma
att paverkas negativt. LEVEL beddmer att sannolikhe-
ten for riskens intraffande som lag. LEVEL bedomer att
riskens intraffande skulle ha en lag negativ paverkan pa
LEVELs verksamhet och finansiella stédllning samt hog
negativ paverkan pa en investerares kapital.

Handel i unitritter och BTU (Betald Tecknade Units)
Unitratter kommer att handlas pa Nasdaq First North
Growth Market under perioden fran och med 5 juni
2023 till och med 14 juni 2023 och BTU fran och med
5 juni 2023 till omvandling fran BTU intraffat till aktier
och teckningsoptioner. Mot bakgrund av den historiska
fluktuationen i LEVELs aktie som beskrivits ovan under
"Aktierelaterade risker”, finns risk att nagon aktiv han-
del i unitratter och BTU inte kommer utvecklas och att
tillfredstallande likviditet kommer uppnas.



Vilkor for vardepapperen

Allman information om aktierna

Aktierna i Nordic LEVEL Group har emitterats i enlighet
med svensk ratt och bestdmmelserna i aktiebolagsla-
gen (2005:551). Rattigheter som ar forenade med akti-
er emitterade av Bolaget, inklusive de rattigheter som
foljer av Bolagets bolagsordning, kan endast justeras i
enlighet med forfaranden som anges i namnda lag. Ak-
tiens ISIN-kod &r SE0012313302 med kortnamn LEVEL.

Nordic LEVEL Group ar ett publikt avstémningsbolag och
Bolagets aktier ar kontoférda i ett avstamningsregister
enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler
och kontoféring av finansiella instrument. Registret fors
av Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.
Inga aktiebrev ar utfardade for Bolagets aktier. Aktierna
i Bolaget ar denominerade i SEK, ar av samma klass och
ar utstallda till innehavare.

Samtliga till aktien knutna rattigheter tillkommer den
som ar registrerad i den av Euroclear forda aktieboken.
Samtliga aktier ar emitterade och fullt betalda. Varje
aktie beréattigar till en (1) rost pa Bolagets bolagsstam-
ma. Varje rostberattigad aktiedgare far vid bolagsstam-
ma rosta for fulla antalet av denne dgda och féretradda
aktier. Aktiedgare har normalt foretradesratt till teck-
ning av nya aktier, teckningsoptioner och konvertibla
skuldebrev i enlighet med aktiebolagslagen, savida inte
bolagsstdmman eller styrelsen med stod av bolags-
stdmmans bemyndigande beslutar om avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt.

Varje aktie ger lika ratt till andel av Bolagets tillgangar
och vinst. Vid en eventuell likvidation av Bolaget har ak-
tiedgare ratt till andel av 6verskott i forhallande till det
antal aktier som aktiedgaren innehar. Inga begransning-
ar foreligger avseende aktiernas overlatbarhet.

Skattelagstiftningen i respektive investerares medlems-
stat och Bolagets registreringsland kan komma att in-
verka pa inkomsterna fran vardepapperen.

Foretradesemissionen

Den 24 april 2023 beslutade Bolagets styrelse om Er-
bjudandet villkorat godkdnnande vid ordinarie bolags-
stdmma den 25 maj 2023. Den 25 maj 2023 godkdnde
ordinarie bolagsstéamma styrelsens emissionsbeslut.

Foretradesemissionen avser teckning av units bestaen-
de av aktier, teckningsoptioner av serie 2023/2024:1
samt teckningsoptioner av serie 2023/2025:1. Teck-
ningskursen ar 3,00 SEK per unit, motsvarande 1,00

SEK per aktie. Teckningsoptionerna utges vederlagsfritt
och kommer att upptas till handel och ska kontoféras
av Euroclear i ett avstamningsregister, vilket innebar
att teckningsoptionsbevis inte kommer att utfdrdas.
For fullstandiga villkor avseende teckningsoptioner-
na hanvisas till “Villkor for teckningsoptioner av serie
2023/2024:1 i Nordic Level Group AB” och “Villkor for
teckningsoptioner av serie 2023/2025:1 i Nordic Level
Group AB” som aterfinns pa Bolagets hemsida, www.
nordiclevelgroup.com.

Foretradesemissionen genomforsienlighet med svensk
ratt och valutan for Foretradesemissionen ar SEK. Fore-
tradesemissionen forvantas registreras av Bolagsverket
omkring vecka 27, 2023. Den angivna tidpunkten for
registrering ar preliminar och kan komma att andras.

Utdelning

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstimman och
utbetalning ombesorjs av Euroclear. Utdelning far en-
dast ske med ett sddant belopp att det efter utdelning-
en finns full tackning for Bolagets bundna egna kapital
och endast om utdelningen framstar som forsvarlig med
hansyn till (i) de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker staller pa storleken av det egna kapitalet, samt
(i) Bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stallning
i ovrigt (den s k forsiktighetsregeln). Som huvudregel
far aktiedgarna inte besluta om utdelning av ett storre
belopp an vad styrelsen foreslagit eller godkant. Ratt till
utdelning tillkommer den som ar registrerad som aktiea-
gare i den av Euroclear forda aktieboken pa den avstam-
ningsdag for utdelning som beslutas av bolagsstdmman.
Utdelning utbetalas normalt som ett kontant belopp per
aktie genom Euroclears forsorg. Utdelning kan dven ske
i annan form an kontant utdelning (s.k. sakutdelning).
Om aktieagare inte kan nas for mottagande av utdelning
kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget och begransas
endast genom allmanna regler for preskription. Fordran
forfaller som huvudregel efter tio arVid preskription
tillfaller hela beloppet Bolaget. Bolaget tillampar inte
nagra restriktioner eller sarskilda férfaranden vad avser
kontant utdelning till aktiedgare bosatta utanfor Sverige,
med undantag for eventuella begransningar som foljer
av bank- och clearingsystem sker utbetalning pa samma
satt som for aktiedgare bosatta i Sverige. Skattelagstift-
ningen i saval Sverige som aktiedgarens hemland kan
paverka intdkterna fran eventuell utdelning som utbeta-
las, se mer under avsnittet “Skattefragor i samband med
Foretradesemissionen” nedan. For aktiedgare som inte
ar skatterattsligt hemmahorande i Sverige utgar dock
normalt svensk kupongskatt.



Skattefragor i samband med Foretriadesemissionen
Skattelagstiftningen i investerarens hemland och Sveri-
ge kan inverka pa eventuella inkomster som erhalls fran
de aktier som erbjuds genom Erbjudandet. Beskattning
av eventuell utdelning, liksom kapitalvinstbeskattning
och regler om kapitalforluster vid avyttring av varde-
papper, beror pa varje enskild aktiedgares specifika
situation, exempelvis ifall aktiedgaren ar obegransat
eller begransat skattskyldig i Sverige, om aktiedgaren
forvarar aktierna pa ett investeringssparkonto, eller om
aktiedgaren dger aktierna som fysisk eller juridisk per-
son. Vidare galler sarskilda skatteregler for vissa typer
av skattskyldiga, exempelvis investmentféretag och for-
sakringsforetag, och vissa typer av investeringsformer.
Varje innehavare av aktier och teckningsratter bor dar-
for radfraga en skatteradgivare for att fa information
om de sarskilda konsekvenserna som kan uppsta i det
enskilda fallet, inklusive tillampligheten och effekten av
utlandska skatteregler och skatteavtal.

Offentliga uppkopserbjudanden och tvangsinldsen
Bolagets aktier omfattas av de regler om offentliga upp-
kopserbjudanden som utfardats av Kollegiet for svensk
bolagsstyrning (Takeover-regler for vissa handelsplatt-
formar). Ett offentligt uppkdpserbjudande kan gélla alla
eller en del av aktierna i ett bolag, och kan antingen
vara frivilligt eller obligatoriskt (s k budplikt). Budplikt
uppstar nar en aktiedgare, ensam eller tillsammans
med nérstaende, uppnar ett innehav som represente-
rar minst tre tiondelar av rostetalet for samtliga aktier
i ett bolag. Ett bolag far endast efter beslut av bolags-
stdmman vidta atgarder som ar dgnade att férsamra
forutsattningarna for ett erbjudandes lamnande eller
genomforande, om styrelsen eller verkstallande direk-
toren i bolaget har grundad anledning att anta att ett
sadant erbjudande ar néara forestaende, eller om ett
sadant erbjudande har lamnats.

Vid ett offentligt uppkopserbjudande ska en aktiedga-
re under acceptfristen ta stallning till erbjudandet. En
aktiedgare har ratt att antingen acceptera eller férkasta
erbjudandet. En aktiedgare som har accepterat ett of-
fentligt uppkopserbjudande ar som utgangspunkt bun-
den av sin accept. En aktiedgare kan dock under vissa
omstandigheter aterkalla sin accept, till exempel om
ldmnad accept har varit villkorad av uppfyllandet av vis-
sa villkor. Om en aktiedgare valjer att forkasta, eller inte
besvarar, ett offentligt uppkopserbjudande kan aktiea-
garens aktier bli foremal for tvangsinlosen for det fall
den som lamnat erbjudandet uppnar ett innehav som
representerar mer an nio tiondelar av aktierna i aktie-
bolaget genom erbjudandet.

Tvangsinldsen innebar att en majoritetsaktiedgare som
innehar mer an nio tiondelar av aktierna i ett bolag,
oavsett aktiernas rostvarde, har en lagstadgad rattighet
att 10sa in aterstdende aktier som inte redan innehas
av majoritetsaktiedgaren. P4 motsvarande satt har den
vars aktier kan l0sas in ratt att fa sina aktier inlosta av
majoritetsaktiedgaren. Priset pa aktier som inloses ge-
nom tvangsinlosen kan faststallas pa tva satt. Om ma-
joritetsaktiedgaren har lamnat ett offentligt uppkop-
serbjudande ftill andra aktiedgare vilket accepterats av
minst nio tiondelar av aktiedgarna, ska l6senbeloppet
motsvara det erbjudna vederlaget for aktierna, om inte
sarskilda skal motiverar annat. | dvriga fall ska l6senbe-
loppet for aktierna motsvara det pris som kan parak-
nas vid en forsaljning av aktierna under normala for-
hallanden. Denna process for bestdmmande av skilig
ersattning for aktier som inlésen genom tvangsinlosen
utgor en del i det aktiebolagsrattsliga minoritetsskyd-
det, vilket har till syfte att skapa en rattvis behandling av
samtliga aktiedgare. Eventuella tvister om inlésen ska
provas av skiljeman.

LEVELs aktier ar inte foremal for erbjudande som lam-
nats till foljd av budplikt, inlésenratt eller 16sningsskyl-
dighet. Det har inte forekommit nagra offentliga upp-
kopserbjudanden betraffande LEVELs aktier under det
innevarande eller féregaende rakenskapsaret.



Narmare uppgifter om Erbjudandet

Erbjudandet

Foretradesemissionen genomfors genom utgivande av
Units. En Unit bestar av tre (3) nyemitterade aktier, en
(1) teckningsoption av serie 2023/2024:1 och en (1)
teckningsoption av serie 2023/2025:1. Teckning kan
endast ske av hela Units, vilket innebar att aktier eller
teckningsoptioner inte kan tecknas var for sig. Den som
pa avstamningsdagen den 1 juni 2023 &r registrerad
som aktiedgare i LEVEL har foretradesratt att teckna
Units i LEVEL. Erbjudandet omfattar hogst 27 676 909
Units med teckningskurs 3,00 SEK per Unit, motsvaran-
de 1,00 SEK per aktie. Genom Foretradesemissionen
tillfors Bolaget, vid full teckning, cirka 83,0 MSEK fore
emissionskostnader. Vid fullt utnyttjande av samtli-
ga teckningsoptioner i Erbjudandet kan Bolaget, som
hogst, tillforas cirka 76,1 MSEK.

Teckningsoptioner av serie 2023/2024:1 som utges i FO-
retradesemissionen utges vederlagsfritt och ger inneha-
varen ratt att, under perioden 14 — 28 juni 2024, for varje
teckningsoption teckna en (1) ny aktie i LEVEL till en fast
teckningskurs uppgaende till 1,10 SEK. Teckningsoptio-
nerna har ISIN-kod SE0020356160 och kommer att upp-
tas till handel vid Nasdagq First North Growth Market.

Teckningsoptioner av serie 2023/2025:1 som utges
i Foretradesemissionen utges vederlagsfritt och ger
innehavaren ratt att, under perioden 10 — 24 juni 2025,
for varje teckningsoption teckna en (1) ny aktie i LE-
VEL till en fast teckningskurs uppgaende till 1,65 SEK.
Teckningsoptionerna har ISIN-kod SE0020356178 och
kommer att upptas till handel vid Nasdaqg First North
Growth Market.

Teckningskurserna for respektive teckningsoptionspro-
gram har faststallts av bolagets styrelse och grundar sig
i ett flertal parametrar, daribland nuvarande marknads-
sentiment och Fortrddesemissionen i sin helhet. Mer
information om respektive teckningsoptionsprogram
kommer att framga av teckningsoptionsvillkoren som
avses offentliggoras pa bolagets hemsida.

Aktiedgare som valjer att inte delta i Erbjudandet kan
komma att fa sin dgarandel i Bolaget utspadd med upp
till 83 030 727 aktier, motsvarande cirka 42,9 procent,
men har mojlighet att helt eller delvis kompensera sig
ekonomiskt for utspadningseffekter genom att sdlja
erhallna unitratter. For den handelse att ersattningen
avseende samtliga garantidataganden utbetalas i form
av aktier kommer antalet aktier i Bolaget att 6ka med
ytterligare 2 855 417 aktier till 196 593 781 aktier, mot-

svarande en utspadningseffekt om 1,5 procent av roster
och kapital i Bolaget. Utbetalning av garantiersattning
i form av LEVEL-aktier erfordrar att Bolagets styrelse
foreslar eller fattar beslut om att genomféra en riktad
emission av aktier i enlighet med ingangna garantiav-
tal. Vid fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner
av serie 2023/2024:1 kommer antalet aktier att dka
med ytterligare 27 676 909 aktier till totalt 224 270
690 aktier, motsvarande en utspadningseffekt om 12,3
procent. Vid fullt utnyttjande av samtliga teckningsop-
tioner av serie 2023/2025:1 kommer antalet aktier att
Oka med ytterligare 27 676 909 aktier till totalt 251 947
599 aktier, motsvarande en utspadningseffekt om 11,0
procent. Vid fullt deltagande i Fortradesemissionen, att
samtliga garantidtaganden utbetalas i form av aktier
samt fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner i
Erbjudandet kommer antalet aktier att totalt 6ka med
141 239 962 aktier, motsvarande en total utspadnings-
effekt om totalt ca 56,1 procent.

Anmalan kan aven goras, av saval befintliga aktiedgare
som nya investerare, for att teckna Units som inte teck-
nats med stdd av unitratter, se vidare under rubriken
"Teckning av Units utan stdd av unitratter” nedan.

Teckningsperiod

Anmalan om teckning av Units med eller utan stod av
unitrdtter ska ske under perioden 5 —19 juni 2023. Sty-
relsen for Bolaget dger ratt att forlanga den tid under
vilken anmalan om teckning och betalning kan ske. En
eventuell forlangning av teckningsperioden offentlig-
gors genom pressmeddelande senast den 19 juni 2023.

Teckningskurs

Teckningskursen ar 3,00 SEK per Unit, motsvarande
1,00 SEK per aktie. Teckningsoptionerna utges veder-
lagsfritt. Courtage utgar ej.

Kostnader som aldggs investerare

Inget courtage utgar och inga kostnader alaggs inves-
terare som tecknar eller kdper vardepapperen genom
deltagande i Erbjudandet.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear for faststallande av vilka
som ager ratt att erhalla unitratter i Foretradesemissio-
nen ar den 1 juni 2023. De som pa avstamningsdagen
ar registrerade i den av Euroclear, for LEVELs rakning,
forda aktieboken erhaller unitratter i férhallande till det
antal aktier som innehas pa avstamningsdagen.



Unitratter

Innehavare av unitratter ager foretradesratt att teckna
Units i forhallande till det antal unitratter som innehas
och utnyttjas. Aktierna i LEVEL handlas inklusive ratt att
erhalla unitratter till och med den 30 maj 2023. Akti-
erna handlas exklusive ratt att erhalla unitratter i Fére-
tradesemissionen fran och med den 31 maj 2023. For
varje aktie i LEVEL som innehas pa avstamningsdagen
erhalls en (1) unitratt. Fyra (4) unitratter berattigar till
teckning av en (1) Unit.

Handel med unitratter

Handel med unitratter sker pa Nasdaqg First North
Growth Market under perioden 5 — 14 juni 2023 un-
der beteckningen LEVEL UR. ISIN-kod for unitratterna
ar SE0020356186. Bank eller annan forvaltare handlag-
ger formedling av kop eller forsaljning av unitratter. Den
som onskar kopa eller sdlja unitratter ska darfor vanda
sig till sin bank eller annan forvaltare. Vid sadan handel
utgar normalt courtage.

Viktiga datum och information om unitratter
Anmalan om teckning av Units genom utnyttjande av
unitratter ska ske under perioden 5 —19 juni 2023. Ob-
servera att unitratter som inte utnyttjas blir ogiltiga ef-
ter teckningsperiodens utgang och forlorar darmed sitt
varde. Outnyttjade unitratter kommer att avregistreras
fran respektive aktiedgares VP-konto utan avisering
fran Euroclear. For att forhindra forlust av vardet pa uni-
tratterna maste de, som senast, antingen utnyttjas for
teckning av Units den 19 juni 2023 eller séljas den 14
juni 2023. Observera att forfarandet vid ej utnyttjade
unitratter kan variera beroende pa forvaltare och i vis-
sa fall sker automatisk forsaljning av unitratter i det fall
forvaltaren inte kontaktas i god tid fore teckningsperio-
dens slut. For mer information om respektive forvalta-
res behandling av ej utdvade unitratter bor forvaltaren
kontaktas direkt.

Teckning och betalning med st6d av unitratter
Direktregistrerade aktiedgare

De aktiedgare som pa avstdmningsdagen ar registrera-
de i den av Euroclear for Bolagets rakning forda aktie-
boken erhaller fortryckt emissionsredovisning med bi-
fogad inbetalningsavi fran Euroclear. Av den fortryckta
emissionsredovisningen framgar bland annat antalet
erhallna unitrdtter. Den som ar upptagen i den i an-
slutning till aktieboken sarskilt forda forteckning over
panthavare med flera erhaller inte nagon emissionsre-
dovisning utan underrattas separat. Nagon separat VP-
avi som redovisar registreringen av unitratter pa aktie-
dgares VP-konto kommer inte att skickas ut.

Teckning och betalning ska ske i enlighet med nagot av
nedanstaende alternativ:

1. Fotryckt inbetalningsavi fran Euroclear

| det fall samtliga, pa avstdamningsdagen erhallna, uni-
tratter utnyttjas for teckning av Units ska den fortryckta
inbetalningsavin fran Euroclear anvandas som underlag
for anmdlan om teckning genom betalning. Den sarskil-
da anmalningssedeln ska darmed inte anvandas. Inga
tillagg eller andringar far goras i den pa inbetalningsa-
vin fortryckta texten. Anmalan ar bindande.

2. Sarskild anmalningssedel

| det fall unitratter forvarvas eller avyttras eller om ak-
tiedgaren av andra skal avser att utnyttja ett annat antal
unitratter an vad som framgar av den fortryckta inbe-
talningsavin fran Euroclear ska sarskild anmalningsse-
del anvandas. Anmalan om teckning genom betalning
ska ske i enlighet med de instruktioner som anges pa
den sarskilda anmalningssedeln. Den fortryckta inbe-
talningsavin fran Euroclear ska darmed inte anvandas.
Sarskild anmalningssedel kan bestéllas fran Erik Pen-
ser Bank via telefon, e-post eller laddas ned fran Erik
Penser Banks webbplats. Sarskild anmalningssedel ska
vara Erik Penser Bank tillhanda senast kl 17.00 den 19
juni 2023. Endast en anmalningssedel per person eller
firma kommer att beaktas. | det fall fler an en anmal-
ningssedel insdndes kommer enbart den forst inkomna
att beaktas. Ofullstandig eller felaktigt ifylld sarskild an-
malningssedel kan komma att ldmnas utan avseende.
Anmalan ar bindande. Ifylld sarskild anmalningssedel
skickas eller 1amnas till:

Erik Penser Bank
Emissionsavdelningen/Nordic LEVEL Group
Box 7405

103 91 Stockholm

Besoksadress: Apelbergsgatan 27

Telefon: 08-463 80 00

E-post: emission@penser.se

Webbplats: www.penser.se

Forvaltarregistrerade aktiedgare med depa hos bank
eller annan forvaltare

De aktiedgare som pa avstamningsdagen ar forvaltarre-
gistrerade hos bank eller annan forvaltare erhaller ing-
en emissionsredovisning fran Euroclear. Teckning och
betalning ska, avseende forvaltarregistrerade aktiedga-
re, ske i enlighet med anvisningar fran respektive bank
eller annan forvaltare.



Teckning av Units utan st6d av unitratter

Anmalan om teckning av Units utan stdd av unitratter
ska ske under samma period som anmalan om teckning
av Units med stod av unitratter, det vill sdga under peri-
oden 5—19 juni 2023.

Tilldelningsprinciper

For det fall inte samtliga Units tecknats med unitrat-
ter (dvs. foretradesratt) ska styrelsen, inom ramen for
Emissionens hogsta belopp, besluta om tilldelning av
Units tecknade utan stod av unitratter.

Sadan fordelning ska i forsta hand ske till tecknare som
tecknat Units med stdéd av teckningsratter och, vid
overteckning, i forhallande till det antal teckningsratter
som var och en utnyttjat for teckning av Units och, i den
man detta inte kan ske, genom lottning. Tilldelning utan
foretradesratt ska i forsta hand ske till sddana tecknare
som aven tecknat Units med stod av unitratter, oavsett
om tecknaren var aktiedgare pa avstamningsdagen el-
ler inte, och for det fall tilldelning till dessa inte kan ske
fullt ut, ska tilldelning ske i forhallande till det antal uni-
tratter som utnyttjats for teckning av Units.

| andra hand ska tilldelning av Units som tecknats utan
stod av unitratter ske till andra som tecknat utan stod
av unitratter och for det fall tilldelning till dessa inte kan
ske fullt ut ska tilldelning ske i forhallande till det antal
Units som var och en anmalt intresse att teckna.

| tredje och sista hand ska tilldelning av Units som teck-
nats utan stod av unitratter ske till de som genom avtal
ingatt garantiatagande i egenskap av emissionsgaranter
och for det fall tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut
ska tilldelning ske i forhallande till det belopp som var
och en garanterat for teckning.

Ifall tilldelning inte kan ske fullt ut i ndgot av ovanstaen-
de led ska tilldelning ske genom lottning.

Direktregistrerade aktiedgare

Direktregistrerade aktiedgares intresseanmalan att
teckna Units utan stod av unitratter ska goras pa an-
malningssedel "Anmalningssedel for teckning av Units
utan stod av foretradesratt” som ifylls, undertecknas
och darefter skickas eller lamnas till Erik Penser Bank
med adress enligt ovan. Anmalningssedel kan bestallas
fran Erik Penser Bank via telefon, e-post eller laddas
ned fran Erik Penser Banks hemsida. Anmalningssedeln
ska vara Erik Penser Bank tillhanda senast kl 17.00 den
19 juni 2023. Endast en anmalningssedel per person

eller firma kommer att beaktas. For det fall fler an en
anmalningssedel insdndes kommer enbart den forst in-
komna att beaktas. Ofullstandig eller felaktigt ifylld an-
malningssedel kan komma att ldmnas utan avseende.
Anmalan ar bindande. Besked om eventuell tilldelning
lamnas genom utskick av avrakningsnota vilken ska be-
talas i enlighet med anvisningarna pa denna. Medde-
lande utgar endast till dem som erhallit tilldelning. Om
betalning inte gors i tid, kan Units komma att dverforas
till annan. For det fall aktiekursen ar lagre an tecknings-
kursen ar den som forst tilldelats Units betalningsskyl-
dig for hela eller delar av mellanskillnaden.

Forvaltarregistrerade aktiedgare med depa hos bank
eller annan forvaltare

Forvaltarregistrerade aktiedgares intresseanmalan att
teckna Units utan stod av unitratter ska goras i enlighet
med anvisningar fran respektive bank eller annan for-
valtare. Besked om ftilldelning och betalning avseende
forvaltarregistrerade aktiedgare sker i enlighet med ru-
tiner fran respektive forvaltare.

Utlandska aktiedgare

Aktiedgare som ar bosatta utanfor Sverige och som
onskar delta i Foretrddesemissionen ska sdanda den
fortryckta inbetalningsavin, i det fall samtliga erhallna
teckningsratter utnyttjas, eller ”Sarskild anmalnings-
sedel”, om ett annat antal unitratter utnyttjas, tillsam-
mans med betalning till adress enligt ovan. Betalning
ska erldggas till Erik Penser Banks bankkonto i SEB med
foljande kontouppgifter:

Bank: SEB (Skandinaviska Enskilda Banken AB)
IBAN-nummer: SEO7 5000 0000 0556 5100 7369
SWIFT: ESSESESS

Observera att fill foljd av restriktioner i vardepap-
perslagstiftningen riktar sig Foretradesemissionen inte
till personer som ar bosatta eller har registrerad adress
i USA, Australien, Belarus, Hongkong, Japan, Kanada,
Nya Zeeland, Ryssland, Schweiz, Singapore, Sydafrika
eller andra lander dar deltagande forutsatter ytterliga-
re prospekt, registrering eller andra atgarder &n de som
foljer av svensk ratt. Aktiedgare med registrerad adress
i nagot av dessa lander uppmanas att kontakta Erik Pen-
ser Bank for att erhalla likvid fran férsaljning av erhallna
unitrdtter, efter avdrag for forsaljningskostnader, som
dessa innehavare annars hade varit berattigade till. Ut-
betalning av sadan forsaljningslikvid kommer inte att
ske om nettobeloppet understiger 200 SEK.



Krav pa NID-nummer for fysiska personer

Nationellt ID eller National Client Identifier (NID-num-
mer) ar en global identifieringskod for privatpersoner.
Enligt MiFID Il har alla fysiska personer fran och med den
3 januari 2018 ett NID-nummer och detta nummer be-
hover anges for att kunna gora en vardepapperstrans-
aktion. Om sadant nummer inte anges kan Erik Penser
Bank vara forhindrad att utféra transaktionen at den fy-
siska personen i fraga. Om du enbart har svenskt med-
borgarskap bestar ditt NID-nummer av beteckningen
”SE” foljt av ditt personnummer. Har du flera eller nagot
annat dn svenskt medborgarskap kan ditt NID-nummer
vara nagon annan typ av nummer. For mer information
om hur NID-nummer erhalls, kontakta ditt bankkontor.
Tank pa att ta reda pa ditt NID-nummer i god tid da num-
ret behover anges pa anmalningssedeln.

Krav pa LEl-kod for juridiska personer

Legal Entity Identifier (LEl) &r en global identifierings-
kod for juridiska personer. Enligt MiFID Il behover juri-
diska personer fran och med den 3 januari 2018 ha en
LEl-kod for att kunna genomfoéra en vardepapperstrans-
aktion. Om sadan kod saknas far Erik Penser Bank inte
utfora transaktionen at den juridiska personen i fraga.

Betald tecknad unit (BTU)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa
snart detta kan ske, vilket normalt innebar upp till tre
bankdagar efter betalning. Déarefter erhaller teckna-
ren en VP-avi med bekraftelse att inbokning av betalda
tecknade units (BTU) har skett pa tecknarens VP-konto.
Aktiedgare som har sitt innehav forvaltarregistrerat via
depa hos bank eller annan forvaltare far information
fran respektive forvaltare.

Handel med BTU

Handel med BTU kommer att ske pa Nasdaq First
North Growth Market under beteckningen LEVEL BTU
fran och med den 5 juni 2023 fram ftill att Bolagsver-
ket har registrerat nyemissionen. ISIN-kod for BTU ar
SE0020356194. Denna registrering berdknas ske om-
kring vecka 27, 2023.

Leverans av aktier och teckningsoptioner

BTU kommer att ersdttas av aktier och teckningsoptio-
ner sa snart Foretrddesemissionen har registrerats av
Bolagsverket. Efter denna registrering kommer BTU att
bokas ut fran respektive VP-konto och ersattas av akti-
er och teckningsoptioner utan sarskild avisering. Sa-
dan ombokning beraknas ske omkring vecka 28, 2023.
De nyemitterade aktierna och teckningsoptionerna

kommer att tas upp till handel pa Nasdaq First North
Growth Market i samband med ombokningen.

Ratt till utdelning

De nyemitterade aktierna berattigar till utdelning for-
sta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som
intraffar ndrmast efter det att aktierna har forts in i Bo-
lagets aktiebok.

Offentliggérande av Féredradesemissionens utfall
Utfallet i Foretradesemissionen kommer att offentlig-
goras genom pressmeddelande, vilket berdknas ske
omkring den 19 juni 2023.

Ovrig information

Styrelsen for Nordic LEVEL Group ager inte ratt att av-
bryta, aterkalla eller tillfalligt dra in erbjudandet att
teckna Units i Bolaget i enlighet med villkoren i Pro-
spektet. En teckning av Units ar oaterkallelig och teck-
naren kan inte upphava eller modifiera en teckning av
Units. En ofullstandig eller felaktigt ifylld anmalnings-
sedel kan komma att [ldmnas utan beaktande. Om likvi-
den for tecknade Units inbetalas for sent, ar oftillracklig
eller betalas pa felaktigt satt kan anmalan om teckning
komma att lamnas utan beaktande eller teckning kom-
ma att ske med ett lagre belopp. Betald likvid som e]
tagits i ansprak kommer i sa fall att aterbetalas. Om fle-
ra anmalningssedlar av samma kategori inges kommer
endast den anmalningssedel som forst kommit Erik
Penser Bank tillhanda att beaktas. For sent inkommen
inbetalning pa belopp som understiger 100 SEK aterbe-
talas endast pa begéiran. Registrering av Foretradese-
mission hos Bolagsverket berdknas ske vecka 27, 2023.

Teckningsforbindelser och garantidtaganden

| samband med Erbjudandet har Nordic LEVEL Group
erhallit teckningsforbindelser och garantidtaganden
motsvarande ca 80 procent av Foretradesemissionen.
Ingangna teckningsforbindelser och garantiatagand-
en ar emellertid inte sakerstallda genom bankgaranti,
sparrmedel, pantsattning eller liknande arrangemang.
Erhallna teckningsforbindelser uppgar till ca 42,6
MSEK, motsvarande ca 51,3 procent av Foretrdadese-
missionen, och har erhallits fran de parter som anges
i tabellen pa foljande sida. Ingen ersattning utgar for
ingangna teckningsforbindelser.

Erhallna garantidtaganden uppgar till ca 23,8 MSEK,
motsvarande ca 28,7 procent av Foretradesemissionen,
och har erhallits fran de parter som anges i tabellen pa
foljande sida. LEVEL ska for dessa garantiataganden er-



ldgga ersattning om 12 procent av garanterat belopp, motsvarande totalt ca 2,8 MSEK, antingen i kontant form eller i
form av nya aktier i Bolaget till samma villkor som i Foretradesemissionen. Garantidtaganden har ingatts i april 2023.
Garantikonsortiet har samordnats av Bolagets finansiella radgivare Erik Penser Bank och samtliga garanter kan nas via

foljande adress: Apelbergsgatan 27, 111 37 Stockholm.

Namn Teckningsforbindelse
2081 250 2,51
1693908 2,04

! Alexander Hultgren
2 Anders Eklund

3 Anders Lindén 526986 0,63
4 Berndt Jansson Invest AB 12 000 000 14,45
® Emma Hultgren 311118 0,37

€ Lars Klintberg
”Mibab Holding AB

8 Mikael Backman

1397514 1,68
1216284 1,46
706125 0,85
199068 0,24
431880 0,52

9 Peter Johansson
10 Rérdoktorn Holding AB

1 Sybaris AB 1827732 2,20
12 Tailor Hill EQTY AB 10000000 12,04
13 Visiren AB 6237570 7,51

¥ Montani Invest AB 4000000 4,82
% Crafoord Capital Partners AB - -
16 patrik Enblad - -
7 Thomas Krishan - -
18 Biljon AB - -
¥ Grand Publishing Invest AB - -
2 Great Ventures & Consulting GVC AB - -

21 Erik Penser Bank AB - -

% Garantiatagande % Summa
1500 000 1,81 3581 250
1500 000 1,81 3193 908

- - 526 986

- - 12000 000

- - 311118

1 000 000 1,20 2397514
1500 000 1,81 2716284
1 000 000 1,20 1706 125
- - 199 068

1 000 000 1,20 1431 880
1500 000 1,81 3327732
- — 10000 000

- - 6237570

- - 4 000 000

5000 000 6,02 5000 000
2 000 000 2,41 2 000 000
3295148 3,97 3295148
750 000 0,90 750 000
750 000 0,90 750 000

1 000 000 1,20 1 000 000
2 000 000 2,41 2 000 000

%
4,32
3,85
0,63

14,45

0,37
2,88
1,46
2,05
0,24
1,72
4,01

12,04

7,51
4,82
6,02
2,41
3,97
0,90
0,90
1,20
2,41

Totalt 42 629435 51,34

23795148 28,66

66 424 583 80,00

! Jagarvagen 16, 135 75 Vendelso

2 Nynasvagen 3, 136 47 Haninge

3 Hakvagen 11, 136 75 Vendelso

4 Gardsfogdevédgen 18 A, 168 66 Bromma
°Jagarvagen 16, 136 75 Vendelso

5 Magnus Ladulasgatan 20, 116 27 Stockholm
’Movégen 6, 135 50 Tyreso

8 Movégen 6, 135 50 Tyreso

? Noretvagen 60, 135 69 Tyreso

19 Nynéasvagen 3, 136 47 Haninge

1 Jagarvagen 16, 136 75 Vendelso

2 Gardsvagen 6, 169 70 Solna

13 C/O MPC Consulting AB, Mailbox 375, 111 73 Stockholm
1 Verkstadsgatan 4, 856 33 Sundsvall

> Nybrogatan 15 5tr, 114 39 Stockholm
6 Narvavagen 22, 115 22 Stockholm

7 Drottvagen 5, 182 64 Djursholm

18 Toppstigen 4, 181 64 Lidingd

¥ Toppstigen 4, 181 64 Lidingo

20 Solviksvagen 70, 167 63 Bromma

21 Box 7405, 103 91 Stockholm



Styrelse och ledande befattningsahavare

Styrelse

Enligt LEVELs bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre (3) och hogst sex (6) styrelseledamoter utan suppleanter.
LEVELs styrelse bestar for ndrvarande av fem (5) styrelseledaméter utan suppleanter. Styrelsen har sitt sate i Sundby-
bergs kommun, Stockholms lan. Styrelseledaméterna ar valda for tiden intill slutet av arsstamman 2024.

Namn Befattning Fodelsear Invald Oberoende Innehav!
Samir Taha Styrelseordforande 1970 2022 Ja 8 341 307
Peter Borsos Styrelseledamot 1969 2022 Ja 305 755
Thomas Lundin Styrelseledamot 1960 2022 Nej? 4195 187
Daniel Skalin Styrelseledamot 1980 2021 Nej? 18 431 160
David Berndt Styrelseledamot 1980 2023 Nej* 18 208 326

Samir Taha

Styrelseordférande sedan 2023.

Fédd: 1970

Utbildning: Civilekonomexamen fran Uppsala universitet samt diplomerad varumarkesstrateg, RMI-Berghs School of
Communications.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Kalifen AB, TT Projektering Stockholm AB, Visiren AB, Emiren AB, Awardit AB, AROS
Management AB, AROS Bostadsutveckling AB, Aros Bostadd 1 AB, Viggbyholm Utvecklings AB, Rodbetan AB och Hou-
se of Friends AB (publ.).

Innehav: 8 316 760 aktier (via Visiren AB).

Peter Borsos

Styrelseledamot, sedan 2022.

Fodd: 1969

Utbildning: Ekonomie Magister Nationalekonomi (Orebro Universitet, Freie Universitat Berlin och University of Mas-
sachusetts).

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Awardit AB och TechBuddy International Holding AB, PTF Global Venture AB (publ)
och EaTable AB. Styrelseordférande i Borsos Advisory & Invest AB.

Innehav: 305 755.

Thomas Lundin

Styrelseledamot sedan 2022.

Fodd: 1960

Utbildning: MBA fran Handelshogskolan i Stockholm, marknadsekonom (BBA) fran IHM Business School.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i News55 AB, styrelseledamot i ENACO, SSF Service (Stéldskyddsféreningen/
branschorganisation), Herex Nordic AB, Pdlsarmen AB och Atlantic Holding AB.

Innehav: 4 195 187 aktier (direkt och via Pdlsarmen AB och Atlantic Holding AB).

Daniel Skalin

Styrelseledamot sedan 2021.

Fodd: 1980

Utbildning: Uppsala universitet, BEc, Economics. Hogskolan i Gavle, BBA, Industrial Engineering and Management.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Tailor Hill AB, TagsIT AB, N-TEK Stockholm AB, N-TEK Roads AB, Tailor Hill EQTY
AB, NVBS Quiality Consulting AB samt TKBM Entreprenad AB. Styrelseledamot i NVBS Rail Group Holding AB, NVBS
Infra AB, NVBS Projekt AB, NVBS Anlaggning AB, NVBS Rail Nordics AB, NVBS Rail Holding AB, NVBS Rail AB, NVBS

1 Avser eget samt narstaende fysiska och juridiska personers innehav av aktier i Bolaget.

2 Ej oberoende i forhallande till LEVEL och LEVELs ledning (oberoende i forhallande till LEVELs storre dgare).
3 Ej oberoende i forhallande till LEVELs storre dgare (oberoende i forhallande till LEVEL och LEVELs ledning).
4 Ej oberoende i forhallande till LEVELs storre dgare (oberoende i forhallande till LEVEL och LEVELs ledning).



Anlaggning Nord AB, Elektrosignal Infra Sthim AB, Infra El Sthim AB, Saxin & Ankerstedt Elentreprenader AB, Svenska
Matteknikgruppen AB, Sveriges Jarnvagsentreprendrer AB, Infra Produkter Sthim AB

VD i NVBS Anlaggning AB, NVBS Projekt AB, NVBS Infra AB, NVBS Rail Holding AB, NVBS Rail Nordics AB, NVBS Rail AB.
Innehav: 18 431 160 aktier (via Tailor Hill EQTY AB).

David Berndt

Styrelseledamot sedan 2023

F6édd: 1960

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i DJB Invest AB, Berndt Jansson Invest AB. Styrelseledamot i Corepart AB, Sigtu-
na Gravyr AB och DBMJ Invest AB.

Innehav: Innehav: 18 208 236 aktier (via Berndt Jansson Invest AB).

Ledande befattningshavare

Jorgen Lundgren

VD (sedan 2023)

Anstalld sedan 2023.

Fédd: 1967

Utbildning: Civilekonom, Mittuniversitetet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Aros Bostadsutveckling AB, styrelseordférande Hedern Fastigheter AB, styrelse-
ordférande i Gretabo AB. Styrelseordférande i LEVELs koncernbolag.

Innehav: 616 095 aktier.

Oberoende: Ja.

Ann-Sofie Bjoérklund

CFO (sedan 2022)

Anstalld sedan 2022.

F6édd: 1969

Utbildning: Bachelor of Science in Business Administration and Economics, Stockholms universitet.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i LEVELs koncernbolag.

Innehav: Ann-Sofie innehar inga aktier i LEVEL.

Oberoende: Ja.

Ovriga upplysningar avseende styrelse och ledande befattningshavare

Det foreligger inte nagra familjeband eller andra narstaenderelationer mellan styrelseledamoterna, styrelseordforan-
den och/eller de ledande befattningshavarna. Ingen styrelseledamot, styrelseordféranden eller de ledande befatt-
ningshavarna har nagra privata intressen som kan sta i strid med LEVELs intressen. Som framgar ovan har dock ett
flertal styrelseledamoter, styrelseordféranden och den verkstallande direktoren ekonomiska intressen i LEVEL genom
aktieinnehav.

Ingen medlem i LEVELs forvaltning-, ledning, eller tillsynsorgan samt inte heller ndgon under rubrikerna ”Styrelse”
eller “Ledande befattningshavare” ovan har domts i nagot bedragerirelaterat mal under de senaste fem aren.

Utover vad som beskrivs nedan, har en reglerings- eller tillsynsmyndigheter (inbegripet erkdnda yrkessammanslut-
ningar) under de senaste fem aren inte officiellt bundit nagon medlem i LEVELs forvaltning-, ledning, eller tillsynsor-
gan, eller ndgon under rubrikerna ”Styrelse” och ”Ledande befattningshavare” ovan vid och/eller utfardat pafoljder
mot en sadan person for ett brott. Inte heller har nagon medlem i LEVELs forvaltning-, ledning, eller tillsynsorgan
och inte heller ndgon under rubrikerna ”Styrelse” och “Ledande befattningshavare” ovan under de senaste fem aren
forbjudits avdomstol att vara medlem i en emittents forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan eller att utova ledande
eller dvergripande funktioner hos en emittent.



LEVELs styrelseordférande Samir Taha har omfattats av en granskning avseende den skattemdssiga hanteringen av
vissa utdelningar som lamnats fran en fond (som inte ar relaterad till LEVEL), i vilken Samir Taha har ett dgande. Skat-
teverket har ansett att mottagarna for viss utdelning ska beskatta i inkomstslaget tjanst enligt praxis om differentierad
utdelning och fragan ar nu féremal for en rattslig prévning.

Samtliga styrelseledamoter och ledande befattningshavare kan nas via LEVELs kontor med adress Vasagatan 12 C, 172
67 Sundbyberg

Ersdttningar och formaner till styrelse och ledande befattningshavare

Arvoden och andra erséattningar till styrelseledamoter beslutas av arsstamman. Vid arsstamman 2022 beslutades att
styrelsearvode skulle utga med 350 000 SEK till styrelsens ordférande 250 000 SEK till styrelsens vice ordférande och
med 165 000 SEK till var och en av dvriga styrelseledamoter som inte dr anstéllda av LEVEL. | tabellen nedan presen-
teras en Oversikt 6ver ersattningen till styrelsen och ledande befattningshavare for rakenskapsaret 2022. Samtliga
belopp anges i SEK.

LEVEL har inga avsatta eller upplupna belopp for pensioner och férmaner eller liknande efter avtrddande av tjanst.

Styrelse och ledande befattningshavare  Styrelse Lén/konsultarvode Pension Ovriga féormdner Summa

Samir Taha 123750 123750
Peter Borsos 82 500 82 500
Thomas Lundin 123 750 1896 000 480000 2499 750
Daniel Skalin 165 000 165 000
Jorgen Lundgren 166 486 171 000° 337 486
Gerth Svensson 175 000 175 000
Hanna Bilir 41250 41250
Ulf Engerby 82 500 82 500
Ann-Sofie Bjorklund 1034000 280 000 7088° 1321088
Totalt 970 000 3101 000 760 000 7088 4838088

Samir Taha erholl styrelsearvode enligt ovan tabell i egenskap av vice ordférande i LEVEL under perioden 6 juli 2022
till och med 29 december 2022, och i egenskap av ordférande i LEVEL under perioden 29 december 2022 till och med
31 december 2022. Peter Borsos erholl styrelsearvode enligt ovan tabell i egenskap av ledamot i LEVEL under perio-
den 6 juli 2022 till och med 31 december 2022. Thomas Lundin erholl styrelsearvode enligt ovan tabell i egenskap av
ledamot i LEVEL under perioden 20 maj 2022 till och med 31 december 2022. Daniel Skalin erhéll styrelsearvode en-
ligt ovan tabell i egenskap av ledamot i LEVEL under perioden 1 januari 2022 till och med 31 december 2022. Jérgen
Lundgren erholl styrelsearvode enligt ovan tabell i egenskap av styrelsens ordférande i LEVEL under perioden 6 juli
2022 till och med 29 december 2022. Gerth Svensson erholl styrelsearvode enligt ovan tabell i egenskap av styrelsens
ordférande i LEVEL under perioden 1 januari 2022 till och med 6 juli 2022. Hanna Bilir erholl styrelsearvode enligt
ovan tabell i egenskap av ledamot i LEVEL under perioden 1 januari 2022 till och med 20 maj 2022. UIf Engerby erholl
styrelsearvode enligt ovan tabell i egenskap av ledamot i LEVEL under perioden 1 januari 2022 till och med 6 juli 2022.

Vid arsstamman 2023 beslutades att styrelsearvode skulle utgd med 350 000 SEK till styrelsens ordférande och med
165 000 SEK till var och en av 6vriga styrelseledamoter som inte ar anstallda av LEVEL.

5 LEVELs styrelseordférande under perioden 2022-07-06 — 2022-12-29 och dérefter verkstéllande direktor, Jorgen Lundgren, har av styrelsen uppdragits att under
sin period som styrelseordforande genomftra ett operativt konsultuppdrag kopplat till finansiering och forvarvsprocesser. For detta arbete har Jorgen Lundgren,
genom bolag, erhallit ett arvode om 171 000 SEK

6 Avser bilférman for december manad 2022.



Historisk finansiell information

Historisk finansiell information for Nordic LEVEL Group avseende rékenskapsaren 2021 och 2022 samt for perioden
januari- mars 2023 ar inforlivade i Prospektet genom hanvisning. For ndarmare information se sida 4 under “Handling-
ar inforlivade genom hanvisning”.

Nedan presenteras historisk finansiell information fér Nordic LEVEL Group avseende rékenskapsaren 2021 och 2022
samt delarsperioden 1 januari— 31 mars 2023 med jamforelsesiffror for motsvarande period foregaende ar. Informa-
tionen for rakenskapsaren 2021 och 2022 ar hamtad fran Bolagets arsredovisningar och informationen for perioden
1 januari— 31 mars 2023 med jamforelsesiffror for motsvarande period foregaende ar ar hamtad ur Bolagets delars-
rapport for perioden 1 januari — 31 mars 2023. Poster ifyllda ”N/A” innebér att informationen inte aterfinns i arsre-
dovisningarna eller delarsrapporten. Den finansiella informationen i detta avsnitt bor ldsas tillsammans med Bolagets
reviderade arsredovisningar for rakenskapsaren 2021 och 2022, inklusive tillhérande noter och revisionsberattelser,
vilka har inforlivats i Prospektet via hanvisning.

LEVELs arsredovisningar for rakenskapsaren 2021 och 2022 har reviderats och revisionsberattelsen ar fogad till ars-
redovisningarna. Delarsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars 2023 har inte varit foremal fér granskning av
Bolagets revisor. Arsredovisningarna har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 “Kompletterande re-
dovisningsregler for koncerner” och International Financial Reporting Standards (IFRS). Delarsrapporten for perioden
januari—mars 2023 har uppréttats i enlighet med International Reporting Standards (IFRS) med tillampning av IAS 34
Delarsrapportering. Forutom LEVELs reviderade arsredovisningar for rakenskapsaren 2021 och 2022 har ingen infor-
mation i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.



Resultatrdkning
Ej reviderat Reviderat

1 januari - 31 mars 1 januari - 31 december
Belopp i KSEK 2023 2022 2022 2021
Nettoomsattning 105 506 72 059 410 444 227 464
Ovriga rorelseintikter -23 1137 2249 1145
Summa rorelsens intakter 105 483 73196 412 693 228 609
Direkta uppdragskostnader -43 101 -27 299 -177 322 -85 563
Ovriga externa kostnader -10 275 -11755 -54 427 -32 588
Personalkostnader -55 567 -40 119 -198 266 -124 203
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldgg-
ningstillgangar samt utnyttjanderattstillgangar! -3 668 -2 356 -55070 -7 091
Ovriga rérelsekostnader N/A N/A 0 0
Summa rorelsens kostnader -112 611 -81529 -485 085 -249 445
Rorelseresultat -7 128 -8 333 -72 392 -20 836
Finansiella intakter 188 8 54 65
Finansiella kostnader -1 502 -992 -4 069 -2 533
Finansiella poster - netto? -1314 -984 -4 015 -2 468
Resultat fore skatt -8 442 -9 317 -76 407 -23 304
Aktuell skatt® 2 0 -1748 -488
Uppskjuten skatt 264 141 737 41
Periodens resultat -8176 -9176 -77 418 -23 751

1 Posten bendmns “Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar” i delarsrapporten for perioden 1 jan =31 mars 2023.
2 Posten benamns “Resultat efter finansiella poster” i delarsrapporten fér perioden 1 jan —31 mars 2023.
3 Posten benamns “Inkomstskatt” i delarsrapporten for perioden 1 jan —31 mars 2023.



Balansrakning

Ej reviderat Reviderat

31 mars 31 december
Belopp i KSEK 2023 2022 2022 2021

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Goodwill 160 183 120921 158 726 120921
Ovriga immateriella tillgdngar 69 255 46 901 70813 47 582
Nyttjanderattstillgangar 11367 13077 13023 14 125
Inventarier 4824 1403 4956 1408

Summa anlaggningstillgangar 245 629 182 302 247 518 184 036

Omsdttningstillgangar

Varulager 8263 6 400 7961 4036
Kundfordringar 65 630 36 082 74 813 33713
Aktuella skattefordringar 2 866 1345 1796 1114
Ovriga kortsiktiga fordringar 55597 24 881 60 666 34095
Likvida medel 30693 65327 30417 33011
Summa omsattningstillgangar 163 049 134 035 175 653 105 969

SUMMA TILLGANGAR 408 678 316 337 423171 290 005




Balansrakning, forts.

Ej reviderat Reviderat
31 mars 31 december

Belopp i KSEK 2023 2022 2022 2021
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital N/A N/A 93 251 69 277
Ej registrerat aktiekapital N/A N/A 17 456 5790
Ovrigt tillskjutet kapital N/A N/A 217 574 191 244
Reserver N/A N/A 7916 7916
Ansamlad forlust inklusive arets resultat N/A N/A -211 857 -134 439
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare! 116 085 130 612 124 316 139 788
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande? 9 0 24 0
Summa Eget kapital 116 094 130 612 124 340 139 788

Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld?® 10 846 4067 9768 4208
Leasingskuld 4992 7339 5875 8328
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 3345 5000 4163 0
Upplaning fran kreditinstitut 11671 16 000 12671 0
Summa langfristiga skulder 20008 28 339 32477 12536

Kortfristiga skulder

Leasingskuld 5322 5642 6 366 5896

Upplaning fran kreditinstitut 3996 17 043 3996 37792
Leverantdrsskulder 33467 21191 46 695 21649
Ovriga kortfristiga ranteb3rande skulder 81327 51276 77 468 7 509

Ovriga kortfristiga icke rantebarande skulder 137618 58 167 131829 64 835
Summa kortfristiga skulder 261730 153 319 266 354 137 681
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 408 678 316 337 423171 290 005

1 Posten bendamns “Kapital och reserver som kan hanforas till moderforetagets agare” i delarsrapporten for perioden 1 jan =31 mars 2023.
2 Posten benamns “Innehav utan bestdmmande inflytande i koncernforetag” i delarsrapporten for perioden 1 jan =31 mars 2023.
3 Posten kategoriseras under “Avsattningar” i delarsrapporten for perioden 1 jan —31 mars 2023.



Kassaflodesanalys

Ej reviderat Reviderat

1 januari - 31 mars 1 januari - 31 december
Belopp i KSEK 2023 2022 2022 2021

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -7 128 -8 333 -72 392 -20 836
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 3668 1903 56 056 10918
Erhallen ranta 188 8 54 65
Erlagd rantat -1339 -992 -4.242 -2 533
Betald skatt? -729 141 419 -447
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore férandring 5340 7273 220105 12833

av rorelsekapital

Forandringar i rorelsekapital

Okning/minskning varulager 302 -2 364 -3795 -2628
Okning/minskning rérelsefordringar -6 206 -8 -40 047 -11 658
Okning/minskning rorelseskulder -11 148 -4.767 23234 -27 433
5::;::12:;&% den I6pande verksamheten fran kvarvarande 22392 14412 40713 54552
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag® 0 -2 500 -16 223 20035
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -319 -321 -3048 -249
Forséljningar av materiella anlaggningstillgangar 0 0 556 581
5::;:::;:thrén investeringsverksamheten fran kvarvarande 319 2821 18715 20367
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Likvid fran teckningsoptioner 20254 6774 7 386 2947
Nyemission eller transaktionskostnader N/A N/A 0 56219
Amortering av leasingskuld? -1927 -1243 1983 -3982
Forandring fakturabelaning 5659 -2 323 431 3435
Upptagna lan 0 68 767 77 538 32781
Amortering av 1an -999 -22 426 -26 538 -30 125
5::;:;1:;:;?% finansieringsverksamheten for kvarvarande 22987 49549 56 834 61275
Periodens kassaflode 276 32316 -2594 27 090
Likvida medel vid periodens borjan 30417 33011 33011 5921
Likvida medel vid periodens slut 30693 65 327 30417 33011

1 Posten bendamns “Erlagd ranta och andra kreditkostnader” i delarsrapporten for perioden 1 jan =31 mars 2023.

2 Posten bendmns “Betald skatt / Ovriga skatteintikter” i delarsrapporten fér perioden 1 jan —31 mars 2023.

3 Posten benamns “Likvida medel forvarv av dotterbolag” i delarsrapporten for perioden 1 jan — 31 mars 2023.

4 Posten benamns “Leasingskuld” i delarsrapporten for perioden 1 jan —31 mars 2023.

5 Posten benamns “Kassaflode fran finansieringsverksamheten avvecklad verksamhet” i delarsrapporten for perioden 1 jan —31 mars 2023



Nyckeltal

En del av de nyckeltal som presenteras nedan ar inte definierade enligt Nordic LEVEL Groups tillampade redovisnings-
regler for finansiell rapportering. LEVEL presenterar nedan ett urval av de nyckeltal som aterges i Bolagets arsredo-
visningar som beddms mest vasentliga, och LEVELs bedémning ar att nyckeltalen ger en battre forstaelse for Bolagets
ekonomiska trender. Nyckeltalen, sdsom LEVEL har definierat dessa, bor inte jamforas med andra bolags nyckeltal
som har samma benamning da definitionerna kan skilja sig at. Nyckeltalen i tabellen nedan har inte reviderats savida
inget annat anges.

Ej reviderat Ej reviderat
1 januari - 31 mars 1 januari - 31 december

Belopp i KSEK 2023 2022 2022 2021
Nettoomsattning 105 506 72 059 410 444 227 464
EBITDA (justerat)* -3 460 -3 844 7742 -6 409
EBITDA (rapporterat)* -3 460 -5977 -17322 -13 745
Soliditet, %* 28 4 29 48
Balansomslutning 408 678 316 337 423171 290 005
Eget kapital 116 094 130612 124 340 139 788
Sysselsatt kapital* 226 747 227912 234879 199 313
Genomsnittligt antal anstallda, st* 294 210 242 138

*Alternativa nyckeltal
Definitioner

Nettoomsittning - Intakter for salda varor och tjanster hanforliga till huvudverksamheten. Nyckeltalet syftar till att
mata Bolagets operativa intakter.

EBITDA (justerat) - Mater det underliggande resultatet fran den I6pande verksamheten, oberoende av avskrivningar
och utan storningar fran jamférande poster. Nyckeltalet ger investeraren en bild dver resultatgenereringen fore inves-
teringar i anlaggningstillgdngar justerat for jamforelsestérande poster.

EBIDTA (rapporterat) - Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar. Nyckeltalet ger investeraren en bild 6ver resultat-
genereringen fore investeringar i anlaggningstillgangar.

Soliditet - Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for latent skatteskuld) i foérhallande till balansomslut-
ningen. Nyckeltalet ger information om Bolagets kapitalstruktur i form av att visa hur stor andel av tillgdngarna som ar
finansierade med eget kapital och kan anvandas som en indikation pa Bolagets betalningsformaga pa lang sikt.

Balansomslutning - Summan av tillgangar alternativt summan av eget kapital och skulder. Nyckeltalet &r relevant vid
berdkning av soliditet.

Eget Kapital - Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare. Nyckeltalet ger investeraren en bild over
Bolagets kapitalstruktur och finansiella styrka.

Sysselsatt kapital - Eget kapital plus rantebarande skulder. Nyckeltalet syftar till att visa det kapital i Bolaget som fi-
nansieras av rantekravande kapital.

Genomsnittligt antal anstdllda - Medelantalet anstéllda per respektive period. Nyckeltalet ar relevant da Bolaget
bedriver personalintensiv verksamhet.



Harledning av alternativa nyckeltal

Ej reviderat
1 januari - 31 mars

Ej reviderat
1 januari - 31 december

Belopp i KSEK 2023 2022 2022 2021
Rorelseresultat -7128 -8 333 -72 392 -20 836
+“Av— ‘och hec{skrlvnlngar av ma-terlell'e'\ och |rﬂnmater|ella an- 3668 7356 5070 7091
laggningstillgdngar samt utnyttjanderattstillgdngar

+ Justeringar 0 2133 9580 7336
EBITDA (justerat) -3460 -3844 -7742 -6 409
Rorelseresultat -7128 -8 333 -72 392 -20 836
flAv— ‘och hecﬂskrlvmngar av mgterlell? och |r11mater|ella an- 3668 7356 55070 7091
laggningstillgdngar samt utnyttjanderattstillgdngar

EBITDA (rapporterat) -3460 -5977 -17 322 -13 745
Eget kapital 116 094 130612 124 340 139788
-/- Balansomslutning 408 678 316 337 423171 290 005
Soliditet, % 28 41 29 48
Eget kapital 116 094 130612 124340 139 788
+ Rantebarande skulder 110653 97 300 110539 59525
Sysselsatt kapital 226 747 227 912 234 879 199 313

Betydande foérdndringar av Bolagets finansiella stéllning sedan utgangen av den senaste rikenskapsperioden

Bolaget har ingatt avtal med Erik Penser Bank AB avseende ett bryggldn om hogst 20 MSEK, som per dagen for Pro-
spektet utnyttjats till fullo, for vilket Erik Penser Bank AB erhaller marknadsmassig ersattning. Lanebeloppet jamte
upplupen ranta ska aterbetalas senast sex manader efter utbetalning, dock avser LEVEL att dterbetala |anet med den

del av nettolikvid som inflyter till Bolaget genom Foretradesemissionen. Lds mer om brygglanet pa sida 22.

Utbver vad som anges ovan har det inte skett nagra vasentliga forandrningar av Bolagets lane- och finansieringsstruk-

tur sedan den senaste rapportperiodens utgang.

Utdelningspolicy

Nordic LEVEL Group &r ett tillvaxtbolag dar genererade vinstmedel planeras avsattas till utveckling av verksamheten.
Mot denna bakgrund berdknar inte Bolaget ldmna nagon utdelning under de narmast foljande aren men i framtiden
nar Bolagets resultat och finansiella stallning sa medger, kan aktieutdelning bli aktuell. Bolaget har darmed fér nérva-

rande ingen utdelningspolicy.




Resultatprognos

Nordic LEVEL Group lanserade i februari 2023 ett atgardsprogram for en forbattrad I6nsamhet i rorelsen. Atgardspro-
grammet, som bestar av en kombination av bade kostnadsbesparingar och 6kade intakter via exempelvis avslut eller
omforhandling av befintliga olonsamma avtal, berdknas ge ett forbattrat justerat rorelseresultat (EBITDA) uppgaende
till 10—15 MSEK under 2023 jamfért med 2022.

Under hosten 2022 och inledningen av 2023 har LEVEL genomfort en dversyn av Bolagets befintliga avtal och lagt
fram en policy for kommande avtal dar I6nsamhetsmal prioriteras i syfte att starka Bolagets marginal framover. Som
ett resultat av detta arbete, som fortfarande pagar, har bland annat ett storre avtal i Stockholmsregionen i oktober
2022 av Bolaget begarts upphora efter de fyra inledande aren, dvs de tva mojliga optionsaren nyttjades ej, med effekt
fran och med det andra kvartalet 2023. Uppsagningen av forlustkontraktet (SL) ger en resultatforbattring med ca 3,6
MSEK pa arsbasis. Bolaget har per dagen for Prospektet omférhandlat ca 10-12 avtal och vidare sagt upp avtal som
ej moter avkastningskraven. Bolaget beddmer att paverkan pa omsattningen blir begransad da resurser vid avslutade
avtal frigors for nya, mer lonsamma uppdrag samtidigt som merparten av de berdrda avtalen varit féremal for om-
forhandling. Dessa genomforda forhandlingar berdknas sammanlagt bidra med 1,6 MSEK inom Operations MSEK av
[6nsamhetsforbattringen. Ett exempel pa hur frigjorda resurser kan nyttjas till nya uppdrag ar det, i maj 2023, kommu-
nicerade sakerhetstjanstuppdraget at Ahléns City. Bolagets bedomning ar att det dnnu aterstar avtal uppgaende till
5,5 MSEK méatt som omsattning att bearbeta inom ramen for atgardsprogrammet, vilka sammantaget bedéms kunna
bidra med ca 1 MSEK av |dnsamhetsforbattringen.

Utover avslut eller omférhandling av olonsamma avtal har Bolaget i samband med lanseringen av atgardsprogrammet
verkat for att vidta besparingsatgarder i syfte att uppna en mer effektiv organisation. Inom ramen for detta har Bolag-
et i hogre grad samlat verksamheten centralt i ett gemensamt kontor samt genom en rationaliserad organisation dar
vissa Overlappande tjanster nu samordnas centralt inom Bolaget, daribland en 6versyn avseende affarschefer samt
avseende kundtjanst inom affirsomradena Operations och Facility. Vidare har samordning av vissa inkop inforts och
en effektivisering i den befintliga rondverksamhet genomforts. Full effekt av besparingsprogrammet forvantas fran
och med november 2023 och beddms bidra med ca 11 MSEK av [6nsamhetsforbattringen.

Bolagets bedomning ar att vidtagna och planerade besparingsatgarder ar relativt utfallssakra till sin natur da Bolaget
kan vidta de beslut och atgarder som kravs for att verkstalla dessa. Pa liknande satt ar de avslutade sakerhetstjan-
stavtalen och de omférhandlade sdkerhetstjanstavtalen relativt utfallssakra da forhandling och verkstallande beslut
redan ar fattade. Kvarstaende avtal att forhandla bedéms maximalt ha en inneboende besparingspotential om ca 1
MSEK pa Iénsamheten och det existerar darmed dnnu en viss osadkerhet avseende det slutliga utfallet som foljd av
pagaende och kommande omforhandlingar. Bolaget ar aven, for att fullt ut uppna lénsamhetsmalet, beroende av att
sluta nya sakerhetstjanstavtal som uppfyller Ionsamhetsmalen i syfte att till viss del ersatta de avtal dar Bolaget valjer
att avsluta avtalen. Det &r en process, att sakra nya och fornyade avtal, som kontinuerligt pagar inom Bolagets ordi-
narie verksamhet varfor Bolagets bedémning ar att ingen sarskild ytterligare affarsmassig risk ar tillkommande, dock
kan det slutliga utfallet pa I6nsamhetsforbattringen paverkas i det fall forhandlingarnas utfall skiljer sig fran Bolagets
initiala generella uppskattning avseende berord del av avtalsstocken. Externa risker som kan paverka ar, utéver okan-
da faktorer och okdnda héandelsekedjor harstammande fran idag ej intréffade okdanda handelser, ett starkt vikande
makroekonomiskt klimat, ifall det intraffar, inom vilket Bolaget stalls infor nya utmaningar som kan paverka Bolagets
resultatrakning pa saval intdkts- som kostnadssidan. Detta kan te sig genom en vikande eller avvaktande efterfragan
vilket kortsiktigt minskar intéktspotentialen medan Bolaget kan komma att uppratthalla en viss verksamhetsniva inom
organisationen.



Legala fragor och dgarforhallanden

Vasentliga avtal

Med undantag for avtal som ingatts inom ramen for LE-
VELs ordinarie verksamhet har LEVEL inte ingatt nagot
avtal som ar av vdsentlig betydelse for LEVEL under en
period om ett ar omedelbart fore offentliggérandet av
detta Prospekt.

Myndighetsforfaranden, rattsliga férfaranden och
skiljeforfaranden

LEVEL &r inte, och har inte under de senaste tolv mana-
derna, varit foremal for nagra myndighetsforfaranden
eller varit part i nagra rattsliga forfaranden eller skilje-
forfaranden (inbegripet forfaranden som &nnu inte ar
avgjorda eller som enligt LEVELs kannedom riskerar att
bli inledda), vilka kan fa eller under den senaste tiden
har haft betydande effekter pa LEVELs och/eller kon-
cernens finansiella stdllning eller Idnsamhet.

Intressen och intressekonflikter

Det foreligger inga intressekonflikter eller potentiella in-
tressekonflikter mellan styrelseledaméternas och ledande
befattningshavares ataganden och skyldigheter gentemot
LEVEL och deras privata intressen och/eller andra atag-
anden. Som framgar av avsnittet “Styrelse och ledande
befattningshavare” har flertalet styrelseledamoter och
ledande befattningshavare dock finansiella intressen i LE-
VEL till foljd av deras innehav av aktier i LEVEL.

Ingen av styrelseledamdterna eller de ledande befatt-
ningshavarna har valts eller utsetts till foljd av en sar-
skild dverenskommelse med storre aktiedgare, kunder,
leverantdrer eller andra parter.

Utover vad som framgar nedan, finns det inga be-
gransningar som nagon medlem i LEVELs forvaltning-,
ledning, eller tillsynsorgan samt mot nagon under rub-
rikerna “Styrelse” och ”“Ledande befattningshavare”
godtagit i sina mdojligheter att avyttra sina innehav av
vardepapper i LEVEL under en viss tid.

Styrelseledamoten David Berndt har genom sitt dgande
i bolaget Berndt Jansson Invest AB begransningar i sin
moijlighet att avyttra sitt innehav av vardepapper i LE-
VEL under en viss tid. Anledningen till begréansningen ar
en overenskommelse daterad 8 april 2021 mellan Bern-
dt Jansson Invest AB och LEVEL i samband med LEVELs
forvarv av Corepart AB. Begransningen stracker sig till
3 november 2025. Berndt Jansson Invest AB far dock
avyttra hogst 25 procent av sitt innehav i LEVEL tidigast
den 1 november 2024 och ytterligare 25 procent av sitt
innehav tidigast den 2 maj 2025. Av 6verenskommelsen

framgar att Berndt Jansson Invest AB, oaktat ovansta-
ende, vid eventuell reglering av LEVELs eller Coreparts
skada, har ratt att sélja aktier som omfattas av inlasning
till ett varde motsvarande sadan skada. Ovan begrans-
ningar ar avtalade mellan Berndt Jansson Invest AB och
LEVEL och kan saledes efterges om parterna ar éverens.
Sadan eftergift skulle kunna ske om LEVEL anser att det
ar fordelaktigt att efterge inlasningen. En sadan oOver-
enskommelse skulle da ske pa en armlangds avstand,
efter sedvanliga kommersiella 6vervaganden och efter
att eventuella for-och nackdelar bade generellt och
specifikt har beaktats. Nagra ytterligare mojligheter till
skriftligt samtycke till undantag finns e;j.

Transaktioner med nérstaende parter

Utover vad som framgar av avsnittet “Ersattningar och
formaner till styrelse och ledande befattningshavare”,
har inga Ovriga transaktioner med néarstaende skett un-
der rapportperioden eller efter dess utgang. Samtliga
transaktioner har skett till marknadsmassiga villkor.

Aktier och aktiekapital

Enligt LEVELs bolagsordning ska aktiekapitalet vara
lagst 40 000 000 SEK och hogst 160 000 000 SEK for-
delat pa lagst 40 000 000 och hdgst 160 000 000 aktier.
Aktiekapitalet i LEVEL uppgick per den 13 april 2023 till
110 707 637 SEK fordelat pa totalt 110 707 637 aktier.
Vid borjan av rakenskapsaret 2023 uppgick aktiekapi-
talet till 93 251 041 SEK férdelat pa totalt 93 251 041
aktier. Varje aktie har ett kvotvdarde om 1 SEK. Aktierna
i LEVEL &r av samma aktieslag, stamaktie och ar utfar-
dade i enlighet med svensk ratt och ar denominerade i
SEK. Aktierna ar fullt betalda och fritt 6verlatbara.

Aktiebaserade incitamentsprogram och konvertibler
LEVEL har for narvarande inga incitamentsprogram
som innefattar finansiella instrument. Per dagen for
Prospektet har LEVEL inte utgivit ndgra konvertibler.
Inget bolag i LEVELs koncern omfattas av optioner eller
villkorade eller ovillkorade ataganden att det ska omfat-
tas av optioner.

Aktieagaravtal

Savitt LEVELs styrelse kdnner till finns inga aktiedgarav-
tal mellan LEVELs aktiedgare som syftar till gemensamt
inflytande dver LEVEL. LEVELs styrelse kanner inte hel-
ler till nagra avtal eller motsvarande 6verenskommelser
som kan leda till att kontrollen 6ver LEVEL foréndras.



LEVEL har inte vidtagit nagra sarskilda atgarder i syfte att garantera att kontrollen 6ver LEVEL inte missbrukas och det
finns inga bestammelser i LEVELs bolagsordning som kan fordrdja, skjuta upp eller forhindra en andring av kontrollen
av LEVEL. De regler till skydd for minoritetsaktiedgare som finns i aktiebolagslagen (2005:551) utgor dock ett skydd
mot en majoritetsdgares eventuella missbruk av kontroll dver ett bolag

Storre aktiedgare

Antalet aktiedgare i LEVEL uppgick per den 4 april 2023 till ca 2 530. Per datumet for Prospektet finns det, enligt
LEVELs kdnnedom, inga fysiska eller juridiska personer som dger fem procent, eller mer an fem procent, av samtliga
aktier eller roster i LEVEL utover vad som framgar i tabellen nedan.

Aktiedgare Antal aktier Andel aktier Antal réster Andel roster
Tailor Hill EQTY AB 18 431 160 16,65 % 18431160 16,65 %
Berndt Jansson Invest AB 18 208 236 16,45 % 18 208 236 16,45 %
Rutger Arnhult (privat och via bolag) 10507 081 9,49 % 10507 081 9,5%
Samir Taha (via bolag) 8341 307 7,53 % 8 341 307 7,53 %
Ovriga aktiedgare 55219 853 49,88% 55219853 49,88 %

Totalt 110707 637 100,00 % 110707 637 100,00 %




Tillgangliga handlingar

Kopior av féljande handlingar kan under hela Prospektets giltighetstid granskas pa Bolagets kontor (Vasagatan 12 C,
172 67 Sundbyberg) under ordinarie kontorstid.

e Bolagets uppdaterade stiftelseurkund (registreringsbevis) och bolagsordning

e Samtliga handlingar som inforlivas i Prospektet genom hanvisning i enlighet med avsnittet “Handlingar inforlivade
genom hanvisning”.

e Prospektet

Handlingarna ovan finns adven tillgangliga i elektronisk form pa Bolagets webbplats, www.nordiclevelgroup.com. Van-
ligen notera att informationen pa webbplatsen inte utgor en del av Prospektet och inte har granskats eller godkants
av Finansinspektionen.



LEVEL



