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DISCLAIMER
Med "Tilgin” eller "bolaget” avses i detta prospekt,
beroende pa sammanhang, Tilgin AB (publ) eller den
koncern vari Tilgin AB (publ) & moderbolag (eller ett
dotterbolag i koncernen). Med "koncernen” avses
den koncern vari Tilgin AB (publ) & moderbolag. De
siffror som redovisas i detta prospekt har i vissa fall
avrundats, varfor tabeller inte alltid summerar.

Uttalanden om framtidsutsikter i detta
prospekt &r gjorda av styrelsen for Tilgin och &r
baserade pa nuvarande marknadsforhallanden.
Ifrdgavarande uttalanden &r vél genomarbetade,
men l&saren bor vara uppmérksam pa att dessa,
liksom alla framtidsbeddmningar, &r férenade med
osakerhet.

Erbjudandet enligt detta prospekt riktar sig till
allménheten i Sverige och i Gvrigt till sddana per-
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CPE/kundplacerad utrustning Customer Premises
Equipment, det vill séga den del av utrustningen som ar
placerad ute hos slutanvandarna i hemmen, till exempel
set-top-boxar och residential gateways bestdende av
en hardvaruplattform och en mjukvaruklient.

DVB-T Digital Video Broadcasting - Terrestrial. Metod
for att ta emot marksand digital-TV, ofta genom
existerande analoga TV-antenner. DVB-T &r en vanlig
standard i Europa. Andra standarder for digital TV finns
bland annat for kabel (DVB-C) och satellit (DVB-S).

DSL Digital Subscriber Line, fritt Gversatt digital abonnent-
anslutning, ar en teknik for att dverfora stora mangder
data dver telefonledningar av koppar, det vill sdga skicka
den digitala informationen via telefonledningen den sista
biten in i hemmet. Exempel & ADSL och VDSL.

EMEA Det geografiska omradet Europa, Mellandstern
och Afrika.

Erbjudandet Inbjudan till teckning av aktier och teck-
ningsoptioner i Tilgin AB (publ).

FTTH Fibre-to-the-Home. Fiberbaserat natverk fram till
hushallet.
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land dér distributionen eller Erbjudandet kraver
atgérd enligt ovan eller strider mot regler i sddant
land. Anmalan om teckning av aktier i strid med
ovanstdende kan komma att anses vara ogiltig. De
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HD-TV High Definition TV. Hogupplost-TV med stdrre
detaljrikedom och hogre bildskérpa &n vanlig TV. HD-TV
majliggdr dels hdgre uppldsning och dels bredare bild
pa skarmen. Bilden bestar av ungefar tva miljoner pixlar
(bildpunkter) jdmftrt med en halv miljon i vanlig TV. Til-
gins Mood 400 produktplattform har stod for detta.

IAD Integrated Access Device, ett avancerat ADSL-
modem med inbyggda mervardesfunktioner sdsom
stod for IP-telefoni. Tilgins produktplattform Vood 400
ar ett exempel pd en IAD.

IMS P Multimedia Subsystem &r den standardiserade
arkitektur som gor det mdjligt for operatérer att anvanda
IP-natverket och att skapa tjanster som knyter ihop
mobilnat och fasta natverk. IMS skapar flexibilitet i naten,
gor dem kostnadseffektiva och garanterar att tjansterna
levereras med den kvalitet och sakerhet som kravs. IMS
majliggdr exempelvis att en mobilanvandare kan tala med
och visa videoklipp och bilder for en person som sitter
framfor TVn.

Internettelefoni Produkter som till exempel Skype som
gor det mojligt att ringa frén sin dator Gver natverket till

om aktiekursutveckling har inhdmtats fran OMX. Til-
gin har inte kontrollerat siffror, marknadsdata eller
annan information som tredje part har anvént i sina
studier och Tilgins styrelse tar inget ansvar for rik-
tigheten for sddan i prospektet intagen information.
Ingen tredje part har, savitt styrelsen kénner till,
vésentliga intressen i Tilgin. Information fran tredje
parter som ingdr i prospektet har atergivits korrekt
och savitt Tilgin kan kanna till har inga uppgifter
uteldmnats pa ett satt som skulle kunna gora den
atergivna informationen felaktig eller missvisande.

Tvist rérande Erbjudandet skall avgoras enligt
svensk lag och av svensk domstol exklusivt.

Prospektet har godkénts och registrerats av
Finansinspektionen i enlighet med bestdmmelserna
i 2 kap. 255 och 26§ lagen (1991:980) om handel
med finansiella instrument.
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andra anslutna datorer eller telefoner. Kannetecknas
ofta av lagre kvalitet och funktionalitet an "kvalitetssak-
rad” IP-telefoni som i allt vasentligt liknar vanlig telefoni.

IP Internet Protocol, teknik som anvands for kommunika-
tion dver Internet. Kannetecknas av att informationen
delas upp i sma paket med uppgift om avsandar- och
mottagaradress i form av IP-adress.

IP residential gateway Den CPE-enhet som &r knut-
punkten mellan operatdrens infrastruktur och den
lokala anslutningen i hushallet. En IP residential
gateway brukar vara utrustad med bredbandsuttag
for inkommande och utgdende trafik samt natverksut-
tag for det lokala natverket, telejack for att ansluta
vanliga telefoner samt i vissa fall funktioner for
tradlost natverk. Utrustningen tar saledes hand om
bredbandsanslutningen in i hushallet och delar upp
kommunikationen i data respektive telefoni, exempelvis
produktlinjerna Vood och Home Gateway.



VILLKOR | SAMMANDRAG

FORETRADESRATT

Tre (3) befintliga aktier i Tilgin beréttigar till teckning av en (1) Unit. En (1) Unit bestér av tre (3) nya aktier

och tva (2) teckningsoptioner av olika serier.

TECKNINGSKURS

9,75 kr per Unit, varav 3,25 kr avser betalning for varje tecknad aktie. Teckningsoptionerna erhalls utan vederlag.

VILLKOR "TECKNINGSOPTION 2008/2009”
En (1) teckningsoption ger ratt att teckna en (1) ny aktie i bolaget till en kurs om 4 kr.

VILLKOR "TECKNINGSOPTION 2008/2010”
En (1) teckningsoption ger ratt att teckna en (1) ny aktie i bolaget till en kurs om 5 kr.

PRELIMINAR TIDPLAN
Anmalningsperiod:

Betalning for Units tecknade med foretradesratt:

Betalning for Units tecknade utan foretradesratt:

Start fér handel i nyemitterade aktier pa Stockholmsbérsen:
Start for handel i teckningsoptionerna pa Stockholmsbérsen:

31 mars - 25 april 2008
teckning genom betalning

vecka 22, 2008
vecka 22, 2008

DATUM FOR OFFENTLIGGORANDE AV FINANSIELL INFORMATION

Arsredovisning:
Delarsrapport januari-mars 2008:

OVRIGT

ISIN-kod: SE 0001131269
Kortnamn: TILG
Handelspost: 1 000 aktier

IP-telefoni Bredbandstelefoni kallas i branschen for VoIP,
Voice over IP. Teletrafiken gar Gver data- eller bred-
bandsnét och baseras pa IP-tekniken. Kéannetecknas av
hogre funktionalitet och mer kvalitetssakrad telefoni
an vanlig telefoni, men som i allt vésentligt liknar vanlig
telefoni.

IP-TV TV via bredbandsanslutning, det vill sdga ett alter-
nativ till kabel- och marksand TV. IP-TV ger mdjligheter
till utkade interaktiva tjianster sésom exempelvis
video-on-demand, det vill sdga filmer och andra typer av
program (som sportevenemang) som spelas upp direkt
nar anvandaren s dnskar.

LAN Local Area Network, lokalt natverk hemma eller pa
arbetsplatsen.

MPEG betecknar ett digitalt film- och TV-standardfor-
mat for ljud och video som specificerar anvandandet
(MPEG-2 eller MPEG-4) for digital-TV-utsandningar.

ODM Original Design Manufacturer. Foretag som tar fram
produkter som sedan saljs under andra namn.

g april 2008
18 april 2008

OPEX Operating Expenditure, det vill séga driftskostnader.
Operat6rerna stravar efter ldgsta méjliga OPEX vilket
bland annat uppnas genom en effektivare administration
och sé kallad "self-service” dar slutkunderna sjélva kan
utfora olika kundtjanstarenden, betala for tjanster etc.

PSTN Public Switched Telephone Network, det traditio-
nella kretskopplade telefoninatet baserat pa kopparkabel
for dverforing av analog telefoni. Telefonitjansten dver
PSTN kallas ofta for POTS (Plain Old Telephone Service).

QoS Quality of Service - Tjdnstekvalitetsgaranti, nod-
vandig for att garantera kvalitet i audiovisuell kom-
munikation. Med QoS prioriteras telefoni (voice) hogst
eftersom den &r mycket kanslig for fordréjningar. Efter
det kommer video och lagst prioritering far datatrafiken
dar storningar bara marks som att en fil till exempel tar
langre tid att 6ppna.

Set-top-box Mottagare for digital-TV. Har anvant
specifikt med avseende pa boxar for mottagning éver
IP-n&tverk men det finns dven set-top-boxar for mark-
sand TV, kabel-TV och satellit, ofta kallade digitalboxar.

i enlighet med utsand avrakningsnota

Set-top-boxen avkodar och tolkar de digitala signalerna
tillen TV-signal. Boxen brukade sta ovanpa TVn - darav
namnet set-top-box - innan TV-apparater blev mindre
eller platta.

Softswitch En programvarubaserad telefonvaxel. Finns
i operatdrens natverk och anvands for att formedla
telefonsamtal Gver IP. En softswitch ar séledes en viktig
del av en IP-telefonitjanst.

Stockholmsbdrsen OMX Nordiska Bors Stockholm.

Triple play Sammanfattande begrepp for dverforing
av telefoni, TV och internetanslutning 6ver samma
fasta anslutning till slutkund. Kan dven avse de vidare
begreppen ljud, bild och data.

Voice Terminal Adapter En dosa som kopplas till bred-
bandsjacket/modemet och anvands for IP-telefoni. Det
kravs att en analog telefon ansluts till dosan.

WLAN Wireless Local Area Network. Lokalt natverk som
anvander trad\ds, till skillnad fran fast, férbindelse.



SAMMANFATTNING

Denna sammanfattning r endast &mnad att utgbra en introduktion till och ett sammandrag av de mer detaljerade upplysningarna i

foreliggande prospekt. Varje beslut om att delta i Erbjudandet skall dérfér baseras pa en bedémning av prospektet i dess helhet, och

saledes inte enbart pa denna sammanfattning. En person far géras ansvarig for uppgifter somingar i eller saknas i sammanfattningen,

bara om sammanfattningen &r vilseledande eller felaktig i férhallande till de andra delarna av prospektet. En investerare som vécker

talan vid domstol med anledning av uppgifterna i prospektet kan bli tvungen att svara fér kostnaderna for éverséttning av prospektet.

Erbjudandet i korthet

Erbjudandet enligt detta prospekt omfattar totalt 22 274 600 aktier
och 7 424 866 teckningsoptioner i tva olika serier, det vill séga
sammanlagt 14 849 732 teckningsoptioner. Varje teckningsoption
beréttigar till teckning av en aktie i bolaget till en teckningskurs om
4 respektive 5 kronor under vissa sarskilda perioder i anslutning till
offentliggdrande av bolagets kvartalsrapporter under 2008-2009
respektive 2008-2010. Under antagande att emissionen av aktier full-
tecknas kommer den att tillféra bolaget ett totalt belopp om cirka
72 miljoner kronor fére emissions- och garantikostnader. Vid ett
utnyttjande av samtliga teckningsoptioner kommer bolaget att till-
foras ytterligare cirka 67 miljoner kronor. Om samtliga aktier tecknas
blir utspadningen 50 procent. Om, darutéver, samtliga teckningsop-
tioner utnyttjas blir den totala utspadningen 62,5 procent. Emissio-
nen ar fullt garanterad.

Villkor i sammandrag

Féretradesrétt: Tre (3) befintliga aktier i Tilgin berattigar till teckning
av en (1) Unit. En (1) Unit bestér av tre (3) nya aktier och tva (2) teck-
ningsoptioner av olika serier.

Teckningskurs: 9,75 kronor per Unit, varav 3,25 kronor avser betal-
ning for varje tecknad aktie. Teckningsoptionerna erhalls

utan vederlag.

Handel med unitratter: 31 mars - 22 april 2008.

Teckningstid: 31 mars - 25 april 2008.

Handel i BTU: 31 mars - till dess att emissionen registreras hos
Bolagsverket.

Teckning utan foretrddesréatt: 31 mars - 25 april 2008.

Betalning fér Units tecknade utan foretradesréatt: Betalning skall
ske enligt utskickad avrakningsnota.

Villkor for teckningsoptioner i sammandrag

Tilldelning: For varje tecknad och betald Unit erhdlls en (1) teck-
ningsoption "Teckningsoption 2008/2009” samt en (1) teckningsop-
tion "Teckningsoption 2008/2010".

Villkor ”Teckningsoption 2008/2009” En (1) teckningsoption ger

ratt att teckna en (1) ny aktie i bolaget till en kurs om 4 kronor.

Villkor "Teckningsoption 2008/2010” En (1) teckningsoption ger
ratt att teckna en (1) ny aktie i bolaget till en kurs om 5 kronor.

Riskfaktorer

Tilgins verksamhet &r férenad med risker bland annat relaterade till
svarforutsagbar framtida forsaljning och kundberoenden, framtida
kapitalbehov, begransade resurser, underleverantérer, outsourcing
med mera, ansvar for fel och brister i bolagets produkter, produkt-
ansvar, risk for 6kade produktions- och distributionskostnader, risk
for valutafluktuationer, beroende av nyckelpersoner, immateriella
rattigheter, regulatoriska krav, importtullar med mera, skatterisker,
konkurrensutsatt marknad, marknadsforandringar, komplexa produk-
ter och tjanster samt snabb teknologisk utveckling, komponentbrist,
vikten av partnerskap, konjunkturférandringar, allménna risker for
investerare och fluktuationer i aktiekursen med mera samt avsaknad
av vinstutdelning. Se vidare under avsnittet "Riskfaktorer”.

Marknadsoversikt

Den frémsta underliggande drivkraften for den marknad som Tilgin
verkar inom &r den snabba utveckling som pagar globalt inom bred-
bandsmarknaden. Bredbandsanslutning till Internet &r idag en relativt
standardiserad tjanst med fa mojligheter till differentiering. Detta i
kombination med successiv avreglering gor att operatdrerna verkar
pa en alltmer konkurrensutsatt marknad. Kommunikationen i bred-
bandsnatverken bygger pa standardiserad IP-teknik. Samtidigt har
kapaciteten i bredbandsnatverken dkat kontinuerligt vilket gjort det
mojligt att utdver vanligt internetsurfande anvanda IP-teknik till mer
bandbredds- och kvalitetskréavande applikationer som till exempel
telefoni och TV &ver bredband. Ny teknik for komprimering av video-
och rostdverforing gor ocksa att kapacitetsbehovet minskar for varje
applikation.

Om konvergensen har natt langt vad betréaffar utvecklingen mot
IP-natverk &r det fortfarande strikta avgransningar mellan operatdo-
rers utveckling och drift av enskilda tjanster. Operatorerna har ofta
en tjansteplattform fér TV, en annan for telefoni, en tredje for spel
och sa vidare. IMS (IP Multimedia Subsystem) &r i detta sammanhang
ett exempel pa hur konvergensen kan tas till tjansteplattformsniva.
Operatdrerna kan arbeta utifrdn en gemensam tjansteplattform och



slutanvandarna kan fa tillgang till tjanster som i princip &r oberoende
av terminal och var anvandaren befinner sig.

Marknaden for IP residential gateway drivs av operatdrernas
behov av produkter och Gsningar for att tillhandahalla saval internet-
anslutning som telefoni. En IP residential gateway blir ocksa alltmer en
intelligent nod i operatdrens natverk som stodjer till exempel tradlost
natverk, leverans av IP-TV, sékerhet, prioritering i bandbredd med
mera. Stod for terminaler, sésom mobiltelefoner, och tjanster som
samverkar mellan fasta och mobila natverk, &r ett annat exempel pa
hur IP residential gateway kan anvéndas av operatdrer. De marknads-
segment inom IP residential gateway-marknaden som Tilgin huvudsak-
ligen adresserar berdknas for 2007 ha uppgatt till sammanlagt cirka
195 miljoner USD inom EMEA, och berdknas ha en genomsnittlig arlig
tillvaxt om cirka 34 procent fram till och med 2010 enligt Infonetics
Research.

Marknaden for IP-TV drivs av att TV &r en attraktiv och beprévad
tjanst som utgor ett effektivt verktyg for operatorer att oka intak-
terna per abonnent och samtidigt minska abonnentomsattningen.
IP-TV rymmer, utéver video-on-demand, ocksa méjlighet till interak-
tion, dér till exempel TV-program kan lénkas till ytterligare informa-
tion och interaktion pa Internet, sdsom integration med andra tjans-
ter. IP-TV-set-top-boxen innehaller ocksa allt fler funktioner, inklusive
harddisk for inspelning av TV-program.

Marknaden for IP-TV-set-top-boxar beréknas uppga till cirka
554 miljoner USD for 2007 i EMEA med en forvantad genomsnittlig
arlig tillvaxt om cirka 35 procent fram till och med 2010 enligt
Infonetics Research.

Verksamhetsbeskrivning

Afféarsidé

Tilgins affarsidé &r att erbjuda framst tele- och bredbandsoperatdrer
operatdrsstyrda och framtidssékra Gsningar for bredbandstjanster i
det digitala anslutna hemmet, vilka mdjliggor for operatdrerna att cka
sin [Bnsamhet.

Strategi

Tilgins strategiska positionering innebér att bolaget erbjuder en

integrerad systemldsning som gor att operatdrerna kan erbjuda sina

slutkunder hogkvalitativa och kostnadseffektiva triple play- och

IMS-tjdnster i hemmen via bredband. Strategin bygger pa:

o Programvara som sarskiljande konkurrensfordel. Genom en hog
programvaruandel i produkterna skapar bolaget forutsattningar

for ett storre foradlingsvarde som och forsvarar kopiering.

SAMMANFATTNING

e Anpassning till 5ppna standarder och kontroll éver huvuddelen av
programvaran i produkterna och kompatibilitet med de stora sys-
temleverantérernas l6sningar for IP-baserade bredbandstjénster.
Genom att vara drivande i standardiseringsfora &r bolaget med och
paverkar teknikutvecklingen samtidigt som bolaget uppfattas som
en leverant6r med tydliga tekniska visioner pa marknaden.

o En langsiktig och strukturerad uppbyggnad av en egen portfolj av
immateriella rattigheter, sdsom till exempel patent, vilket i férlang-
ningen kan skapa ytterligare mervarden i bolaget.

o Produkter och l6sningar som ger operatdrerna méjlighet att kost-
nadseffektivt tillhandahalla nya tjdnster till sina kunder och instal-
lera, 6vervaka och uppgradera den kundplacerade utrustningen.

Tilgins produkter och losningar

Bolaget erbjuder produkter, systemldsningar och tjénster inom tva
rorelsegrenar: IP residential gateway, i form av produktlinjerna Vood
och Home Gateway samt VCM, och IP-TV, i form av produktlinjen
Mood samt Mood Boot Server och Mood Developers Kit. Samtliga
produkter och systeml@sningar ar vervakningsbara och operators-
styrda, vilket sarskiljer Tilgins produkter frén enklare routers och

IP residential gateways. Klientprogramvaran mgjliggor integration
med dvriga delar av operatdrens IP-natverk och Tilgins produkter kan
darfor latt anpassas till olika kunders system och natverksmiljder.
Samtliga produktlinjer har ett stort och 6kande programvaruinnehall.
Vid sidan av produktlinjerna tillhandahaller bolaget ocksa konsult-

och systemintegrationstjanster samt support.

IP residential gateway

Tilgins produktlinjer inom kundplacerad utrustning - Vood respektive
Home Gateway - med tillhérande klientprogramvara ombesorjer
bredbandsanslutningen in i hushallen och hanterar de olika data-
strommarna for internettrafik, IP-telefoni och IP-TV. Med dessa typer
av produktlinjer kan operatdrerna leverera, kontrollera och kvalitets-
sakra tjanster som internetanslutning, lokalt tradbundet eller trad-
l6st natverk och telefoni samt IP-TV via en set-top-box.

VCM &r en serverbaserad programvara som integreras mot ope-
rat6rens system for fakturering, kundtjanst och andra stodsystem
for drift av natverken. VCM mojliggdr automatisk aktivering och konfi-
gurering av den kundplacerade utrustningen nar den ansluts till ope-
rat6rens natverk. Sammantaget ger VCM operatdren funktionalitet
och verktyg som &r nddvandiga for att minimera saval driftsattnings-
som driftskostnaderna.



SAMMANFATTNING

IP-TV

Mood set-top-boxar &r Tilgins mottagare for digital-TV dver
IP-n&tverk som mgjliggor for operatérerna att erbjuda slutkunderna
hogkvalitativa TV-tjanster, sdsom realtids-TV och "video-on-demand”,
genom bredbandsanslutningen. Vissa modeller har ocksa méjlighet
till inspelning av TV-program samt avancerade funktioner som exem-
pelvis ger anvandaren mdjlighet att pausa ett realtids-TV-program.
Set-top-boxen kopplas till befintlig TV-utrustning.

Mood Boot Server (MBS) &r en serverbaserad programvara som
gor det mojligt for operatdren att centralt aktivera, konfigurera och
uppdatera Mood set-top-boxarna.

Mood Developers Kit (MDK) &r det programvarugranssnitt i
set-top-boxen mot vilket operatoren eller systemintegratdren kan

integrera ett egenutvecklat anvandargranssnitt.

Konsult- och systemintegrationstjanster samt support

Tilgin erbjuder, som komplement till bolagets &vriga erbjudanden,
olika typer av tjanster for att underlatta for operatdrer som véljer
Tilgin. Att leverera en IP-baserad TV- eller telefonitjénst ar komplext
och stéller hoga krav pa kvalitet och anvéndarvénlighet. Har &r
Tilgins mangériga erfarenhet frén avancerade installationer av stort
varde. Vidare tillhandahaller bolaget produktutbildning.

Ovrigt

Aktiekapital, bolagsordning, stiftelseurkund, férevisade dokument
For information om aktiekapitalet i Tilgin, se avsnittet "Aktiekapital
och agarforhallanden”. For innehdllet i bolagsordningen, se avsnittet
"Bolagsordning med mera”.

Styrelsens sammanséttning, ledande befattningshavare,
anstéllda, radgivare och revisorer

Tilgins styrelse bestar av Johnny Sommarlund, Fredrik Berglund, Lars
Klingstedt, Anders Lonnqvist, Sven-Christer Nilsson och Tomas Torlof.
Ledande befattningshavare &r Ola Berglund, Peter Galyas,

Milos Herman, Goran Reuterdahl, Thomas Selander, Mikael Skéld,

Ulf Tennander och Jan Zaar. Antalet anstallda i koncernen uppgick
per 31 december 2007 till 115 personer. Tilgins radgivare och medver-
kande emissionsinstitut i samband med Erbjudandet &r

Mangold Fondkommission AB. Servisen Investment Management AB
har bitratt Tilgin vid upprattandet av foreliggande prospekt. Bolagets
revisor & KPMG Bohlins AB. For mer information om styrelsens leda-
moter, ledande befattningshavare samt bolagets revisorer, se avsnit-

tet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”.

Storre aktiedgare och transaktioner med nérstaende

Tilgins tva storsta aktiedgare dar MGA Holding AB och Texcel Interna-
tional AB med 28,7 respektive 10,2 procent av réster och kapital fore
Erbjudandet. Bolaget hade per 31 januari 2008 1 022 aktiedgare. For
vidare information, se avsnittet "Aktiekapital och dgarférhallanden”.
For information om transaktioner med nérstdende, se avsnittet

"Legala fragor och dvrig information”.

(IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS) (BFN)
(Tkr) 2007 2006 2005 2004 2003
Nettoomsattning 391 243 452 946 202 996 50222 48 488
Ovriga rorelseintékter 2399 275 4691 1382 129
Rorelsens intakter 393642 453221 207 687 51604 48617
Tillvaxt i rorelsens intakter, % -13% 118% 302% 6% 47%
Bruttovinst 93450 97 996 25009 7578 15733
Bruttomarginal, % 24% 22% 12% 15% 32%
Rorelseresultat -50 684 -31012 -86754 -67 870 -39929
Periodens resultat -51 467 -34 440 -91 246 -69 202 -40798
Eget kapttal 98597 149209 70107 25281 32884
Totala tillgangar 173384 364 149 191651 57 452 57 494
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 53306 -100 626 -128 420 -85 464 -49 798
Medelantal anstéllda 109 96 77 60 51
Antal aktier, st (fore utspadning) 22 274600 22165060 11996 901 1583455 420135
Genomsnittligt antal aktier, st (fore utspadning) 22 265 403 14054057 2872089 567 625 298195
Genomesnittligt antal aktier, st (efter utspadning) 22276934 14223260 3822085 581514 298195
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Allt féretagande och dgande av aktier &r férenat med risktagande. Nedan beskrivs, utan inbérdes rangordning och utan ansprak pa att

vara heltdckande, nagra av de riskfaktorer och viktiga férhallanden som bedéms ha vésentlig betydelse fér Tilgins framtida utveckling.

Riskerna som beskrivs nedan &r inte de enda risker som &r aktuella fér bolaget och dess aktiedgare. Ytterligare risker som fér nérva-

rande inte &r kdnda for bolaget kan fa vésentlig inverkan pa Tilgins verksamhet, resultat och finansiella stéllning. Sadana risker kan

vidare leda till att priset pa Tilgins aktier sjunker védsentligt, och investerare kan férlora hela eller delar av sin investering.

Risker forenade med Tilgins verksamhet

Svarférutsagbar framtida forséljning och kundberoenden

Tilgins kundavtal &r typiskt sett ramavtal, under vilka kunderna
6pande bestéller produkter, men dar kunderna inte for framtiden
forbinder sig att kopa viss volym av produkter. Bindande prognoser
for inkdp inom ramen for sddana avtal forekommer, men kunden &r
normalt sett inte skyldig att prognostisera ndgon framtida inkops-
volym. Det férekommer ocksa att Tilgins befintliga kunder, genom
att genomfdra nya upphandlingar, konkurrensutsatter Tilgin under
l6pande avtalsperioder. Storre kunder gor ocksa regelmassigt forny-
ade upphandlingar vid storre teknikbyten eller teknikuppgraderingar.
Befintliga avtal innebar sdledes inte nagra garantier for framtida for-
séljningsvolymer eller att nuvarande intékter eller marginaler kommer
att kunna vidmakthallas. Vidare &r Tilgins huvudsakliga kunder och
andra avtalsparter av betydande storlek och har en stark position pa
marknaden. Motparternas relativt sett starkare stéllning aterspeglas
inte séllani de avtal som bolaget har ingétt.

Tilgins omsattning har historiskt varit valdigt beroende av ett
fatal storre kunder, som har statt for merparten av bolagets totala
forsaljning. Under 2007 stod den storsta kunden for cirka 58 pro-
cent och de fem stdrsta kunderna for cirka 86 procent av bolagets
omséttning. Aven om bolagets beroende av ett fatal stérre kunder
har minskat, skulle en forlust av ndgon av de stérsta kunderna, helt
eller delvis, paverka Tilgins verksamhet, resultat och finansiella stéll-
ning negativt.

Orderingangen fran bolagets hittills storsta kund minskade
markant under slutet av 2007, vilket har paverkat och kommer att
paverka bolagets omséattning och resultat negativt. Orderingdngen
fran denna kund i det fjarde kvartalet 2007 begransade sig huvud-
sakligen till programvarusupport enligt géllande supportavtal. For att
aterupprétta tidigare omsattningsnivaer maste bolagets forsaljning
till dvriga befintliga och nya kunder 6ka i motsvarande grad. Skulle
Tilgin inte lyckas med detta kan detta komma att, vasentligt paverka
Tilgins verksamhet, resultat och finansiella stallning negativt efter-
som den aktuella kunden i hog grad bidragit till de omsattningsnivaer
som Tilgin tidigare redovisat.

Framtida kapitalbehov

Tilgin har hittills inte redovisat positivt resultat pa heldrsbasis, utan
har historiskt gatt med forlust. Bolaget har darfor [6pande varit bero-
ende av tillskott av externt kapital. Rérelsekapitalbindningen varierar
i takt med forséljningsutvecklingen. Rorelsekapitalbindningen har
under 2007 sjunkit till foljd av l&gre forsaljning, men férvantas oka
igen om/nar bolaget nar upp till historiska omsé&ttningsnivaer och
forvantas oka ytterligare om/nér bolaget dstadkommer férséljnings-
tillvaxt utéver sddana nivaer. Fortsatta satsningar pa utveckling av
framtida produkter och tjénster &r ocksa kapitalkravande. Det kan
darfor inte uteslutas att bolaget, utover Erbjudandet, framéver kan
komma att behdva ytterligare tillskott av externt kapital. Trots att
Tilgin hittills har lyckats erhalla erforderligt kapital finns inga garan-
tier for att det i framtiden &r mojligt att sékerstalla nddvandiga finan-
siella medel, vilket kan komma att paverka Tilgins verksamhet, resul-
tat och finansiella stéllning negativt. Se vidare avsnitt "Kommentarer
till finansiell utveckling - Redogorelse for rorelsekapital”.

Begrédnsade resurser

Den marknad som Tilgin verkar pa bedoms véxa kraftigt framover.

For att lyckas véxa i takt med marknaden kravs lyhordhet, flexibilitet
och snabbhet for att i tid, och i linje med kundernas krav, kunna méta
efterfragan pa produkter och tjanster. Detta kraver resurser och fram-
forhallning. Tilgin arbetar hart med att [6pande bevaka marknaden for
att identifiera behov av investeringar eller andra atgarder i syfte att
mota efterfrdgan, séval vad avser funktionalitet som produktionsvo-
lymer. Tilgin &r emellertid ett bolag med begransade resurser. Det kan
darfor inte uteslutas att Tilgin inte i tid lyckas identifiera nddvéndiga
investerings- eller rekryteringsbehov, allokera erforderliga utveck-
lings- eller ledningsresurser eller vidta andra nddvandiga atgérder,
eller att Tilgin inte lyckas sakerstalla de tillskott av ytterligare externt
kapital som kan bli nédvandiga for att méta marknadsbehoven. Om

sa skulle bli fallet kan detta komma att paverka Tilgins verksamhet,
resultat och finansiella stéllning negativt.
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Underleverantérer, outsourcing med mera

Tilgin outsourcar vissa moment av sin verksamhet, bland annat all
tillverkning och viss konstruktion av hardvarudelarna av bolagets
produkter, vissa test- och supporttjanster samt delar av programva-
ruutvecklingen. Aven om Tilgin genom avtal strévar efter att behalla
kontrollen 6ver de delar av verksamheten som outsourcas kan inte
samma grad av kontroll uppnas vid outsourcing som om verksamhe-
ten hade bedrivits inom Tilgin, till exempel i fréga om sekretess och
immateriella rattigheter till resultat av programvaruutveckling. Vidare
ingar Tilgin normalt inte avtal direkt med de parter som levererar vik-
tiga komponenter for tillverkningen av produkterna. Mot denna bak-
grund har Tilgin inte alltid egen reell avtalsmassig kontroll Gver sadana
komponentleverantérer och deras faktiska ledtider, produktkvalitet
och pris. Det kan sammanfattningsvis inte uteslutas att Tilgins val
att outsourca vissa delar av verksamheten kan komma att péverka
Tilgins verksamhet, resultat och finansiella stallning negativt jamfért
med om denna verksamhet istéllet hade bedrivits inom bolaget.

Ansvar for fel och brister i bolagets produkter

Tilgin l&gger stor vikt vid att kontrollera kvaliteten pa bolagets pro-
dukter i syfte att forebygga risker for fel och brister i produkterna.
Detta utgor dock ingen garanti for att Tilgins produkter &r fria fran
fel och brister och i 6vrigt uppfyller relevanta krav. Pa grund av bland
annat komplexiteten i ndtverken och tekniska beroenden gentemot
tredje parter &r det inte ovanligt att olika typer av anpassningar i
produkterna maste goras, sarskilt fore kundernas fullskaliga kom-
mersiella leveranser av produkter till slutanvéndare. Detta &r vanligt
forekommande i den bransch i vilken Tilgin verkar och &r ett naturligt
inslag i bolagets verksamhet. Férekomsten av mer vasentliga fel och
brister i bolagets produkter eller fel och brister som hanfor sig till

en betydande andel av levererade enheter kan dock komma att for-
anleda vasentliga kostnader, till exempel i form av skadestand eller
kostnader for produktaterkallanden, enligt géllande kundavtal eller
pa andra grunder. Sarskilt d& omfattande produktvolymer har levere-
rats, kan detta komma att paverka Tilgins verksamhet, resultat och
finansiella stallning negativt. Aven i de fall felet eller bristen i fraga
skulle kunna hanforas till Tilgins tredjepartsleverantorer, till exempel
tillverkare eller licensgivare, kan det inte uteslutas att Tilgin, med
hénsyn till géllande avtalsvillkor, saknar mojlighet att i sin tur gora

géllande motsvarande ansvar gentemot sadana leverantérer.

Produktansvar
Flera av Tilgins produkter anvands i hemmamilj6 for sa kallat enskilt

andamal. | flera av de l&nder dér bolagets produkter marknadsfors

finns lagar som foreskriver att bolaget kan aléggas ansvar for skada
pa sak eller person som orsakas av sakerhetsbrister och motsva-
rande i sdlda produkter, sé kallat produktansvar. Det kan inte uteslu-
tas att skadestandsansprak baserat pa produktansvar kan komma
att riktas mot Tilgin eller dess partners och kunder. Sarskilt i USA &ar
processbendgenheten pa detta omrade stor, men dven i Europa blir
det vanligare med denna typ av ansprak. Om sadana ansprak skulle
framstallas kan detta, mot bakgrund av storleken pa levererade
volymer, reglernas tvingande natur och vissa dtaganden som Tilgin
har ldmnat enligt avtal, komma att paverka bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning negativt. Tilgin har produktansvars-
forsakring som bolaget fér nérvarande bedémer bor vara tillrécklig
for den verksamhet som Tilgin bedriver. Det kan dock inte uteslutas
att ett visst ansprak inte omfattas av forsakringen eller att faktisk
ansvarsexponering kan komma att 6verstiga belopp som técks av
sadan forsakring.

Risk fér 6kade produktions- och distributionskostnader

Hardvara till Tilgins produkter tillverkas och monteras idag i lander
med l&gre kostnads- och l6neniva &n i Sverige. Aven en viss del av
produktutvecklingen sker i den typen av lander. Utvecklingen i dessa
lander ar emellertid i manga fall snabb och det finns inga garantier for
hur ldnge det forhallandevis ldga kostnads- och l6neldget kommer att
besté. Aven kostnader for distributionen av produkterna frén tillverk-
nings- eller monteringslanderna till Tilgin respektive till Tilgins kunder
kan komma att 6ka i takt med allménna prishdjningar. Det finns dér-
vid risk for att sddana dkade kostnader, mot bakgrund av till exempel
den generella prispressen pa marknaden, inte kan 6verféras fullt ut
pa bolagets kunder, vilket i sin tur kan komma att paverka

Tilgins verksamhet, resultat och finansiella stéllning negativt.

Risk for valutafluktuationer

Tilgin har for narvarande forséaljning i ett flertal lander vilket innebéar
intékter huvudsakligen i USD och i EUR. Kostnaden for tillverkning av
Tilgins produkter &r typiskt sett i USD medan kostnader for personal,
programvaruutveckling med mera huvudsakligen &r i kronor. Véxel-
kursen for utléndska valutor gentemot den svenska kronan har under
de senaste aren fluktuerat och det kan inte uteslutas att valutakurs-
forandringar framdver kan komma att paverka Tilgins verksamhet,
resultat och finansiella stéllning negativt, dven om Tilgin emellanat
genom finansiella instrument agerar for att reducera sin valutaexpo-
nering. For vidare information om valutarisker se avsnittet "Finansiell

riskhantering - Valutarisker”.



Beroende av nyckelpersoner

Tilgins framtida utveckling &r i hdg grad avhangig ledningens och
andra nyckelpersoners kunskap, erfarenhet och engagemang. Tilgins
anstallda har marknadsmassiga anstallningsvillkor. Det finns dock
inga garantier for att Tilgin i framtiden kommer att kunna behalla sina
nyckelpersoner respektive rekrytera ny kvalificerad ledningspersonal
och andra nyckelpersoner. Forlust av nyckelpersoner eller problem
med att rekrytera ny kvalificerad personal kan komma att paverka
Tilgins verksamhet, resultat och finansiella stallning negativt.

Immateriella rattigheter

Varumérket "Tilgin” &r registrerat i ett flertal lander inom ramen for
EUs varumarkesforfarande (OHIM) respektive WIPO:s varumérkespro-
tokoll. Vidare har bolaget registrerat varumarket Tilgin IMS@Home i
Sverige och har ansokt om registrering av nédmnda varuméarke inom
ramen for EUs varumarkesforfarande och WIPOs varumarkesproto-
koll. Firman "Tilgin AB” &r ocksa registrerad vid Bolagsverket. Tilgin har
annu inte registrerat nagra patent till den teknik som Tilgin utvecklar
och marknadsfor, men aberopar ensamratt, i form av upphovsrétt, till
de programvaror som bolaget utvecklar och integrerar i sina produk-
ter. Trots de immaterialrattsliga registreringar Tilgin har och de Gvriga
rattigheter Tilgin dberopar kan det inte uteslutas att konkurrenter
eller andra tredje parter otillborligt kan forscka utnyttja eller gor
intradng i Tilgins immateriella rattigheter.

Den marknad som Tilgin agerar pa kénnetecknas av hog teknisk
komplexitet och marknadsaktdrer som gor stora investeringar i att
bygga upp och uppratthalla olika typer av immateriella réttigheter.
En stor mangd patent har exempelvis registrerats inom det aktuella
teknikomradet i bland annat Europa och inte minst i USA. Det &r svart
och férenat med betydande kostnader att pa ett heltdckande satt
Gvervaka risker for intrang och identifiera behov av tredjepartslicen-
ser. Tilgin l&gger stor vikt vid att bevaka risker for intrdng och behov
av tredjepartslicenser, men det kan &nda inte uteslutas att nagon
utomstdende part framover kan havda att av Tilgin &gd, anvand eller
licensierad teknik gor intrang i sddan parts immateriella rattigheter
eller kan kréva att sérskild licens inférskaffas och darutdver kan rikta
ersattningsansprak mot Tilgin eller Tilgins kunder eller partnersii
anledning av detta. Sarskilt i USA &r processbendgenheten pa det
immaterialrdttsliga omradet stor. Tilgin har idag ingen forsakring
for denna typ av intrang. Om sadana ansprak skulle framstallas kan
detta, mot bakgrund av storleken pa levererade volymer och ldmnade
avtalsmassiga dtaganden, komma att paverka Tilgins verksamhet,
resultat och finansiella stéllning negativt. Detta géller i synnerhet

om Tilgin till foljd av (pastatt) intr@ng skulle tvingas halla kunder och

RISKFAKTORER

partners skadesldsa for den skada dessa kan komma att lida till félid
av ett eventuellt intrdng.

Genom Tilgins l@sningar tillhandahalls, direkt eller indirekt, upp-
hovsréttsligt skyddat material som tillhor olika typer av innehallsle-
verantorer, sa kallade content providers. Tilgin légger stor vikt vid
sakerhetsfragor och bygger in sdkerhetssystem i sina produkter i
syfte att skydda upphovsrattsligt skyddat innehall. Det kan dock
inte uteslutas att ndgon a@nda lyckas forcera de inbyggda sékerhets-
systemen och otillbérligt kan komma at och/eller kopiera och sprida
sddant innehall. S&dana intréng skulle kunna dsamka bolaget kostna-
der for att atgarda eventuella sékerhetsbrister, leda till leveransfor-
seningar och medftra att bolaget blir foremal for ansprak fran kunder
och partners eller fran aktuella rattighetsinnehavare. Om detta skulle
intréffa skulle det kunna paverka Tilgins verksamhet, resultat och
finansiella stallning negativt.

Tilgin anvénder sa kallad Open Source-programvara (Gppen
kéllkod) tillsammans med och i anslutning till sina produkter. Enligt
gdllande licensvillkor for 6ppen kallkod maste till exempel den som
anvander sadan kallkod under vissa forhallanden tillgéngliggora
resultat som baserar sig pa kallkoden. Tilgin stravar efter att utveckla
produkter pa ett satt som inte medftr sddana krav pa publicering vad
avser av bolaget 8gda programvaror, men det kan inte uteslutas att
utomstdende anda kan rikta krav om publicering av kallkod baserat
pa géllande licensvillkor. Sadan publicering kan begransa skyddsom-
fanget och det kommersiella vardet av de programvaror och annat

material som Tilgin anser tillhor bolaget.

Regulatoriska krav, importtullar med mera

Tilgins produkter omfattas av regler rérande bland annat miljé- och
sakerhetskrav, till exempel med avseende pa behandling, atervinning
och avfallshantering av uttjénta elektronikprodukter inom ramen for
det sa kallade WEEE-direktivet. Enligt den tolkning som Tilgin gor av
WEEE-direktivet aligger det bolagets kunder och aterforsaljare i andra
EU-lander att, sésom "producenter” enligt direktivets definition, upp-
fylla relevanta krav i aktuella l&nder. Det kan dock inte uteslutas att
denna tolkning av regelverket kan visa sig vara felaktig och att Tilgin
kan ha léngre gdende skyldigheter i andra EU-lénder &n vad bolaget
for narvarande utgar fran. Tilgin undantar regelméssigt miljdavgifter
frén avtalade priser. Det finns dock &nda risk for att Tilgin kan komma
att bli slutligt betalningsskyldigt for miljdavgifter som kan komma att
paféras av relevanta myndigheter och motsvarande och som bolaget
for nérvarande inte réknar med. Den generella trenden ar att miljo-
fragor blir allt viktigare i den bransch Tilgin verkar och bolaget foljer

denna utveckling noga. Det kan inte uteslutas att ytterligare skarpta
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miljokrav som omfattar bolaget och/eller dess kunder och partners
kan komma att introduceras framdver. Om ndgot av ovan namnda
scenarier skulle intraffa kan det komma att paverka Tilgins verksam-
het, resultat och finansiella stéllning negativt. For mer information
om miljdkrav, till exempel WEEE-direktivet, se Miljdregler under avsnit-
tet "Legala fragor och Gvrig information”.

5 mars 2007 beslutade svenska Tullverket att paféra Tilgin tullav-
gifter om 14 procent samt moms till ett sammanlagt belopp om
4855 258 kronor, avseende tre importer av IP-TV-set-top boxar som
gjordes under 2005 och 2006. Tilgin anser att tullavgiften har paférts
felaktigt, eftersom Tilgin &r av uppfattningen att ndgon importtull inte
skall utga vid import av aktuella produkter, och har darfor 6verklagat
Tullverkets beslut till Lénsratten. Risk finns dock for att Tilgin slutligt
kommer att bli tvungen att betala aktuella tullavgifter och det kan
inte heller uteslutas att Tilgin dessutom kan paforas ytterligare tull-
avgifter avseende import av motsvarande eller liknande produkter
vid andra tillféllen, vilket kan komma att vasentligt paverka Tilgins
verksamhet, resultat och finansiella stallning negativt. Tilgin undantar
regelmassigt tullavgifter fran avtalade priser med sina kunder och
Tilgin har med avseende pé det tullkrav som anges ovan meddelat
aktuell kund att Tilgin anser att eventuell slutligt paford tullavgift skall
debiteras kunden. Det kan dock inte uteslutas att Tilgin, trots detta,
inte lyckas 6verfora eventuell betalningsskyldighet avseende tullavgif-
ter pa némnda kund, eller - i férekommande fall - pa andra kunder.

Skatterisker

Tilgin bedriver sin verksamhet, inklusive transaktioner mellan kon-
cernbolag, i enlighet med Tilgins tolkning av géllande skattelagar

och bestdammelser i berdrda léander, skatteavtal samt skattemyndig-
heters krav. Tilgin har ocksa i flera fall inhamtat rad fran oberoende
skatteradgivare. Det kan dock inte generellt uteslutas att Tilgins tolk-
ning av tilldmpliga regler och administrativ praxis &r felaktig, eller att
regler och praxis kan komma att andras, eventuellt med retroaktiv
verkan. Genom skattemyndigheters beslut kan Tilgins tidigare eller
nuvarande skattesituation komma att férsamras.

Risker forenade med branschen och marknaden
Konkurrensutsatt marknad

Tilgin agerar pa en starkt konkurrensutsatt marknad som karaktéri-
seras av en kontinuerlig prispress och bolaget méter konkurrens fran
flera typer av aktorer med skilda tekniska plattformar och affarsmo-
deller. Tilgin bedomer att konkurrensen framéver kommer att 6ka
ytterligare. Flera av Tilgins befintliga och potentiella konkurrenter

ar stora och resursstarka bolag. En del storre bolag gor ocksa sitt

intrade eller expanderar i branschen genom att forvarva mindre bolag
som, liksom Tilgin, pa ett tidigt stadium gatt in i branschen, vilket md&j-
liggor ett snabbare marknadsintrade for dessa aktorer. Den skarpta
konkurrensen riskerar att férsvara for Tilgin att dka eller bibehalla
marknadsandelar och kan ocksa skapa prispress pa ett satt som

kan komma att paverka Tilgins verksamhet, resultat och finansiella
stéllning negativt. Sa ar sarskilt fallet om storskalig produktion och
kortare ledtider, omraden dar storre aktdrer har en konkurrensfordel,
blir viktigare som konkurrensmedel.

Marknadsfardndringar

Den marknad Tilgin verkar pa kdnnetecknas av [6pande forandringar.
Nya aktorer trader in pa marknaden och aktorer férvarvar andra akts-
rer eller tréffar avtal om olika typer av samarbeten och allianser och
sa vidare. Dessa forandringar skapar inte sallan méjligheter for Tilgin,
men kan ocksa skapa problem och medfora risker. Exempel pa det
senare ar om en viktig kund eller forséaljningspartner internt skulle
bygga upp den kompetens som Tilgin besitter eller skulle forvarva ett
bolag som bedriver med Tilgin konkurrerande verksamhet, eller om en
viktig samarbetspartner till Tilgin skulle forvarvas av en konkurrent.
Det kan sdledes inte uteslutas att framtida marknadsforandringar
kan komma att paverka Tilgins verksamhet, resultat och finansiella
stéllning negativt.

Komplexa produkter och tjanster samt snabb teknologisk
utveckling

Den marknad som Tilgin verkar pa kdnnetecknas av snabb teknolo-
gisk utveckling och kunder som har hdga krav pa funktionalitet, inte-
gration och teknikkonvergens, vilket i sin tur stéller htga krav pa
Tilgin och andra leverantdrer i branschen nér det galler att kontinu-
erligt utveckla produkter och tjanster som formar méta kundernas
hoga krav. Tilgin lagger ned stora resurser pa att bevaka marknads-
trender i syfte att utveckla produkter som tekniskt ligger i framkant
och som méter framtida kundbehov. Det kan dock inte uteslutas
att Tilgin gor felbedémningar eller visar sig sakna de resurser eller
den kompetens som &r nddvandig for att méta aktuella behov. Om
sa skulle bli fallet kan detta komma att paverka Tilgins verksamhet,

resultat och finansiella stéllning negativt.

Komponentbrist

Marknaden fér komponenter till hardvaran i de produkter som Tilgin
sdljer kdnnetecknas av fluktuationer i utbud och efterfragan. Fran tid
till annan uppkommer dérfor brist pa komponenter som ingér i Tilgins

produkter, vilket kan leda till att Tilgin inte kan uppfylla leveransa-



taganden gentemot kunder, inte kan mota kunders efterfragan pa
bolagets produkter eller till 6kade kostnader till foljd av att bolaget
till exempel maste anvanda flygfrakt for att uppfylla sina leveransa-
taganden. Detta kan komma att paverka Tilgins verksamhet, resultat
och finansiella stéllning negativt.

Vikten av partnerskap

De produkter som Tilgin séljer kénnetecknas av avancerad teknik

och anvands i komplexa natverk bestdende av ett flertal olika typer
av delar och granssnitt som tillhandahalls av andra leverantérer én
Tilgin. Av detta skal foregas normalt leveranser av Tilgins produkter
av relativt omfattande certifierings-, integrations- och testatgarder
hos operatéren eller tillsammans med andra leverantorer, i syfte att
sakerstalla att Tilgins produkter fungerar tillsammans med 6vriga
delar av den totala systemldsningen. Tilgin har sjalv etablerade sam-
arbeten med manga av de leverantérer som tillhandahaller de Gvriga
delar i totallésningarna med vilka Tilgins produkter skall fungera, men
flera av dessa leverantorer kontrakteras direkt av operatéren eller av
en av operatoren anlitad systemintegrator. En viktig konkurrensfaktor
for att kunna erbjuda operatérer produkter som framgangsrikt kan
integreras i operatdrens natverk ar fungerande samarbeten med
ovan namnda typer av leverantdrer. Tilgin ldgger ned stora resurser
pa att etablera, uppratthalla och utveckla sddana samarbeten. Det
finns dock inga garantier for att sddana samarbeten fungerar pa ett
tillfredstallande satt. Om Tilgin framdver inte skulle lyckas etablera,
uppratthalla eller utveckla sddana samarbeten kan detta komma att
paverka Tilgins verksamhet, resultat och finansiella stéllning negativt.

Konjunkturféréndringar

Tilgins verksamhet ar beroende av dess kunders investeringar och
inkdp. En konjunkturnedgéng pa de marknader pa vilka Tilgins kunder
verkar kan exempelvis medfora att investeringsviljan i branschen
minskar och att utbyggnaden av kundernas bredbandsnétverk och
tjansteerbjudanden inte sker i den takt som annars kan férvantas, vil-
ket i sin tur kan komma att paverka Tilgins verksamhet, resultat och
finansiella stallning negativt.

RISKFAKTORER

Risker forenade med Erbjudandet

Allmaénna risker for investerare, fluktuationer i aktiekursen

med mera

Aktiedgande &r alltid forknippat med risk och risktagande. Eftersom
en aktieinvestering bade kan stiga och sjunka i varde &r det inte
sakert att en investerare kan komma att f3 tillbaka investerat kapi-
tal. Bde aktiemarknadens generella utveckling och aktiekursens
utveckling for specifika bolag ar beroende av en rad faktorer, flera
av vilka enskilda bolag inte har mgjlighet att paverka. Investeringar i
aktier bor darfor foregas av en noggrann analys.

Marknadspriset pa Tilginaktien pa Stockholmsborsen kan framo-
ver komma att avvika avsevart fran teckningskursen i Erbjudandet
och fluktuera beroende pa bland annat kvartalsvisa variationer i
resultatet, forandringar i aktieanalytikers férvantningar om framtida
vinster, utvecklingen av Tilgins marknadsomraden, forandringar i lag-
stiftningen, den ekonomiska utvecklingen i allménhet och de faktorer
som beskrivs i detta samt andra avsnitt i detta prospekt.

Omséattningen i Tilginaktien har emellanat historiskt varit begran-
sad. En begransad handel i aktien kan innebdra att det ar svart att
avyttra storre aktieposter inom en kort tidsperiod, utan att priset pa
aktien paverkas negativt.

Avsaknad av vinstutdelning

Hittills har Tilgin inte beslutat om eller utbetalt nagon vinstutdelning.
Tidpunkten for och storleken pa eventuella framtida vinstutdelningar
beslutas av bolagsstdmman, normalt efter forslag frén styrelsen. |
overvagandet om framtida vinstutdelning kommer styrelsen att vaga
in flera faktorer, bland annat Tilgins langsiktiga tillvaxt och resultatut-
veckling samt kapitalbehovet for fortsatt expansion. Sa lange ingen
vinstutdelning [dmnas maste eventuell avkastning pa en investering

i Tilginaktien genereras genom en 6kning av aktiekursen. Se dven”
Utdelningspolicy” i avsnittet "Aktiekapital och dgarférhallanden”, vad
galler bland annat vissa formella restriktioner for vinstutdelning.



INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER
OCH TECKNINGSOPTIONER I TILGIN AB (PUBL)

Styrelsen for Tilgin AB (publ) beslutade 14 februari 2008 att foresla
att extra bolagsstdmma 18 mars 2008 beslutar om att ¢ka bolagets
aktiekapital med hogst 22 2774 600 kronor genom emission av hégst
22 274 600 aktier och av hogst 7 424 866 teckningsoptioner i tva
serier (det vill s&dga sammanlagt hogst 14 849 732 teckningsoptio-
ner). Den extra bolagsstdmman 18 mars 2008, beslutade i enlighet
med styrelsens forslag. Emissionen omfattar dels aktier, dels teck-
ningsoptioner i tva serier, varvid tre befintliga aktier beréttigar till
teckning av tre nya aktier samt en teckningsoption av varje serie,
tillsammans en Unit. Emissionskursen har faststallts till 9,75 kronor
per Unit, varav 3,25 kronor avser betalning for varje tecknad aktie.
Teckningsoptionerna erhalls utan vederlag. Sammanlagt tillfor
emissionen av aktier Tilgin hdgst 72 392 450 kronor fore avdrag for
emissions- och garantikostnader. Teckning av Units skall ske under
perioden fran och med 31 mars till och med 25 april 2008. Tilginaktien
ar upptagen till handel pa Stockholmsborsen (Nordiska listan, Small
Cap) och handel med de nya aktierna berdknas inledas under vecka
22, 2008.

Tilldggsprospekt

Tilgin kommer 18 april 2008 att l[dmna delérsrapport for perioden
januari-mars 2008, det vill séga under perioden for teckning av Units,
som Gper fran och med 31 mars till och med 25 april 2008. Med
anledning av detta kommer ett sa kallat tilldggsprospekt registreras
hos Finansinspektionen och offentliggtras pa bolagets hemsida

www.tilgin.com i samband med deldrsrapportens avgivande.

Emissionens syfte

Emissionens huvudsakliga syfte &r att, mot bakgrund av en svagare
forsaljnings- och resultatutveckling, finansiellt forstérka bolaget och,
darutover, att sékerstalla en finansiell uthallighet och flexibilitet for
framtida satsningar med avseende pa bolagets produktutveckling
och inom ramen for bolagets verksamhet i Gvrigt.

Teckningsataganden och emissionsgarantier

Emissionerna inom ramen for Erbjudandet &r fullt sékerstéllda genom
teckningsdtaganden och emissionsgarantier utstéllda av 18 parter
("Emissionsgaranterna”), enligt vad som nérmare framgér av avsnittet
"Legala fragor och 6vrig information”. Teckningsatagandena innefattar
atagande att teckna de Units som motsvarar respektive Emissionsga-
rants eventuella foretradesratt, medan emissionsgarantierna innefat-
tar dtagande att teckna de Units som inte tecknas av bolagets aktiea-
gare med eller utan stdd av foretrédesratt eller av annan utan stod av
foretradesratt.Emissionsgaranternas dtaganden enligt teckningsata-
ganden motsvarar 58 procent av det totala antalet Units. Emissionsga-
ranternas ataganden enligt emissionsgarantier motsvarar resterande
42 procent av det totala antalet Units. Ersattning till Emissionsgaran-
terna utgar med g procent av det maximala garanterade beloppet

enligt emissionsgarantierna. Ersattningen skall erldggas kontant.

Kostnader for Erbjudandet
Emissionskostnaderna beréknas uppga till cirka 2 700 000 kronor och
garantikostnaderna uppgar till 2 700 000 kronor.

Kista den 18 mars 2008

Tilgin AB (publ)
Styrelsen



BAKGRUND OCH MOTIV

Tilgins affarsidé &r att erbjuda, framst tele- och bredbandsoperatérer,
operatdrsstyrda och framtidssékra Gsningar for bredbandstjanster i
det digitala anslutna hemmet, vilket gor det mgjligt for operatérerna
att oka sin [6nsamhet. Bolaget gor detta genom att utveckla och
sélja produkter, systemldsningar och tjanster inom rorelsegrenarna IP
residential gateway och IP-TV.

Den marknad som Tilgin verkar pa drivs av den underliggande
starka tillvaxten inom bredbandstjénster. Med internetanslutning
som en standardiserad tjanst med fa majligheter till differentiering,
finns det ett starkt incitament hos operatorer att erbjuda sina kunder
ytterligare bredbandstjénster, for att tka intdkten per abonnent och
for att attrahera och behalla kunder. Den fortsatt snabba utveck-
lingen inom bade bredbandsteknik och komprimeringsmetoder gér
ocksa att operatérerna successivt kan erbjuda mer avancerade och
innehallsrika tjanster.

Tilgin noterade en kraftig forsaljningstillvaxt under savél 2005
som 2006, framforallt inom IP-TV omrédet. Bolagets koncentrerade
kundbas utgjorde dock en riskfaktor som under 2007 materialisera-
des da den hittills storsta kunden initialt har valt en annan leverantor
for nasta generations IP-TV-set-top-boxar. Detta ledde till att bola-
gets omsattning for 2007 minskade, eftersom tillvéxten inom
IP residential gateway inte férmadde att fullt ut kompensera for bort-
fallet inom IP-TV.

Bolaget har under ledning av den nye verkstallande direktéren
Ola Berglund genomfort kraftfulla forandringar under senare delen av
2007 for att sakerstélla en effektiv organisation och en forstarkning
av interna processer och strukturer. Vidare har foretagsledningen

forstarkts med erfarna personer med bakgrund fran motsvarande
ledningspositioner hos stora aktdrer inom programvaru- och teleko-
mindustrin.

Tilgin forvantar sig att orderingdng och omsattning kommer att
minska under det forsta halvaret 2008 jamfort med motsvarande
period 2007. Bolaget gor i nuldget bedomningen att det drgjer till
andra halvaret 2008 innan orderingang och omséttning aterhamtar
sig och det aterigen finns forutsattningar foér en ny tillvaxtfas och
resultatforbattringar. | syfte att anpassa organisationen till de voly-
mer som forvantas pa kort och medelléng sikt har bolaget beslutat
att genomftra ett atgardsprogram, som skall vara fullt implemente-
rat under det andra halvaret 2008. Mot bakgrund av atgardsprogram-
met och fortsatt forstarkta bruttomarginaler forvantar sig bolaget,
trots en minskad omsattning, ett férbattrat rorelseresultat for 2008.

Det huvudsakliga motivet till det férestdende Erbjudandet &r att
styrelsen, infor en period med initialt svagare forsaljningsutveckling
och negativt rorelseresultat, ser behov av att finansiellt forstarka
bolaget och, dérutdver, att sdkerstalla en finansiell uthallighet och
flexibilitet for framtida satsningar med avseende pa bolagets pro-
duktutveckling och inom ramen for bolagets verksamhet i dvrigt. Viss
del av emissionslikviden kan komma att anvandas for att dterbetala
eventuell utnyttjad del av kortfristig bryggfinansiering fran bolagets
bank, se vidare avsnitt "Finansieringsstruktur och l&dnebehov” i avsnit-
tet "Kommentarer till finansiell utveckling”.

Styrelsen gor mot bakgrund av den fullt garanterade emissionen
av aktier inom ramen for Erbjudandet bedémningen att bolagets for-
vantade kapitalbehov sakerstalls.

| 6vrigt hanvisas till redogérelsen i féreliggande prospekt, vilket har uppréttats av styrelsen fér Tilgin med anledning av férestdende

Erbjudande. Styrelsen for Tilgin &r ansvarig fér innehallet i detta prospekt.

Hérmed férsékras att, savitt styrelsen kdnner till, efter att ha vidtagit alla rimliga forsiktighetsétgéarder for att sékerstélla att sa &r fallet,

uppgifterna i detta prospekt 6verensstdmmer med faktiska forhéllanden och att ingenting som skulle kunna paverka den bild av Tilgin som

skapas av prospektet &r utelédmnat.

Kista den 18 mars 2008

Tilgin AB (publ)
Styrelsen

11



12

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Foretradesratt till teckning

Den som pa avstamningsdagen 26 mars 2008 ar registrerad som
aktiedgare i Tilgin ager foretradesratt att for tre (3) befintliga aktier i
Tilgin teckna en (1) Unit.

En (1) Unit bestér av tre (3) nya aktier och en (1) teckningsoption
"Teckningsoption serie 2008/2009” samt en (1) teckningsoption
"Teckningsoption 2008/2010". Villkoren for teckningsoptionerna
sammanfattas nedan under avsnittet "Villkor for Teckningsoptioner
2008/2009 och 2008/2010 i sammandrag”; fullstandiga villkor fram-

gdr av Bilaga A och B langst bak i detta prospekt.

Teckningskurs

Teckningskursen per Unit uppgar till 9,75 kronor, varav 3,25 kronor
avser betalning for varje tecknad aktie. Teckningsoptionerna erhalls
utan vederlag. Courtage utgar ej.

Unitratter

Aktiedgare som pa avstdmningsdagen &r registrerad som aktiedgare
erhdller en (1) unitratt per innehavd aktie. Det krévs tre (3) unitratter
for teckning av en (1) Unit.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos VPC AB ("VPC") for ratt att deltaga i Erbjudandet
ar 26 mars 2008. Sista dag for handel i aktien inklusive réatt till delta-
gande i Erbjudandet &r 19 mars 2008. Forsta dag for handel i aktien
exklusive ratt till deltagande i Erbjudandet &r 20 mars 2008.

Handel med unitratter

Handel med unitrétter dger rum under perioden 31 mars till och med
22 april 2008 pa Stockholmsborsen (Nordiska listan, Small Cap). Aktiea-
gare skall vanda sig direkt till sin bank eller annan forvaltare med erfor-
derliga tillstand for att genomfora kop och forsaljning av unitrétter.

Erhallna unitratter maste antingen anvéndas fér teckning av aktier
senast 25 april 2008 eller séljas senast 22 april 2008 fér att inte
forfalla vérdeldsa. Den aktiedgare som inte anvander erhallna uni-
trétter for teckning av aktier kommer att f& vidk&nnas en utspad-
ning av sitt aktieinnehav om 50 procent. Vid fulltecknad emission
och full anslutning i teckningsoptionsprogrammen motsvarar
Erbjudandet 62,5 procent av kapital- och résteantal i bolaget.

Teckningstid

Teckning av Units skall ske under perioden 31 mars till och med 25
april 2008. Efter teckningstidens utgang blir outnyttjade unitratter
ogiltiga och saknar dérmed varde. Outnyttjade unitratter kommer,
utan avisering fran VPC, att bokas bort fran VP-kontot. Tilgins styrelse
ager ratt att forlanga teckningstiden.

Emissionsredovisning och anmélningssedlar

Direktregistrerade aktiedgare

De aktiedgare eller féretradare for aktiedgare som pa ovan ndmnda
avstamningsdag &r registrerade i den av VPC for bolagets rakning férda
aktieboken, erhller fértryckt emissionsredovisning med vidhéngande
inbetalningsavi fran VPC, sarskild anmélningssedel och prospekt. Av den
fortryckta emissionsredovisningen framgar bland annat antalet erhallna
unitratter. Den som ar upptagen i den i anslutning till aktieboken sarskilt
forda férteckningen 6ver panthavare med flera, erhéller inte ndgon
emissionsredovisning utan underréttas separat. VP-avi som redovisar

registrering av unitratter pa aktiedgares VP-konto utsands ej.

Férvaltarregistrerade aktiedgare

Aktiedgare vars innehav av aktier i Tilgin &r forvaltarregistrerade hos
bank eller annan forvaltare erhaller varken emissionsredovisning, pro-
spekt eller sarskild anmélningssedel. Teckning och betalning skall da
istéllet ske i enlighet med anvisningar fran respektive forvaltare.

Teckning med stdd av foretradesratt
Teckning med stdd av foretradesratt (unitratter) sker genom samtidig
kontant betalning senast 25 april 2008. Teckning genom betalning
skall gbras antingen med den, med emissionsredovisningen utsanda,
fortryckta inbetalningsavin eller med den inbetalningsavi som ar
fogad till den sérskilda anmalningssedeln enligt foljande alternativ:
1) Inbetalningsavi
| de fall samtliga pa avstdmningsdagen erhdllna unitratter utnyttjas
for teckning skall endast den fortryckta inbetalningavin anvéndas
som underlag for teckning genom kontant betalning. Sarskild
anmélningssedel skall da ej anvéndas. Observera att teckning &ar
bindande.

Sérskild anmélningssedel

N
—

| de fall unitratter forvarvas eller avyttras, eller ett annat antal
unitratter an vad som framgar av den fortryckta emissionsredo-
visningen utnyttjas for teckning, skall den sarskilda anmalnings-
sedeln anvandas som underlag for teckning genom kontant
betalning. Aktiedgaren skall pa anmalningssedeln under rubriken
"Anmélan 1”, uppge det antal Units som denne 6nskar teckna och
pa inbetalningsavin fylla i det belopp som skall betalas. Betalning
sker sdledes genom utnyttjande av inbetalningsavin. Ofullstandig
eller felaktigt ifylld anmélningssedel kan komma att [@mnas utan
avseende. Sarskild anmalningssedel kan erhallas fran Mangold
Fondkommission pa nedanstaende telefonnummer. Ifylld anmal-
ningssedel skall i samband med betalning skickas eller ldmnas pa
nedanstdende adress och vara Mangold Fondkommission tillhanda
senast klockan 15.00 25 april 2008. Det &r endast tillatet att
skicka in en (1) sarskild anmalningssedel. | det fall fler &n en anmal-



ningssedel inséndes kommer enbart den sist erhallna att beaktas.
Ovriga anmalningssedlar kommer sledes att [dmnas utan avse-
ende. Observera att teckning &r bindande.

Mangold Fondkommission AB

Arende: Tilgin AB

Box 55691

102 15 Stockholm

Besoksadress: Engelbrektsplan 2

Telefon: 08-503 015 50 Telefax: 08-503 015 51

Teckning utan stod av foretradesratt

For det fall inte samtliga Units tecknas med foretradesratt enligt ovan
skall styrelsen, inom ramen for emissionens hogsta belopp, besluta
om tilldelning av Units till annan som tecknat Units utan stdd av fore-
tradesratt samt besluta hur fordelning mellan tecknare skall ske. Till-
delning skall i forsta hand ske till personer som har tecknat Units med
stdd av unitratter och, vid dverteckning, skall tilldelning ske pro rata i
forhallande till det antal unitratter som sadana personer har utnyttjat
for teckning av Units. Aterstaende Units skall i andra hand tilldelas
personer som anmalt intresse av att teckna Units utan foretradesratt
och, vid dverteckning, skall tilldelning ske pro rata i forhallande till
deras anmalda intresse. Tilldelning till Emissionsgaranter skall endast
ske till den del samtliga Units inte har kunnat fordelas till Gvriga som
tecknat Units med eller utan foretradesréatt enligt ovan.

Teckning av Units utan foretradesratt skall ske under samma
period som teckning av Units med foretradesratt, det vill séga fran
och med 31 mars till och med 25 april 2008. Anmalan om teckning
utan foretradesratt sker genom att den sarskilda anmalningssedeln
under "Anmalan 2” ifylls, undertecknas och skickas till
Mangold Fondkommission pa adress enligt ovan. Nagon betalning
skall gj ske i samband med anméalan om teckning av Units utan
foretradesratt utan sker i enlighet med vad som anges nedan. Den
sarskilda anmalningssedeln skall vara Mangold Fondkommission
tillhanda senast klockan 15.00 25 april 2008. Det &r endast tillatet
att insdnda en (1) sarskild anmalningssedel. | det fall fler &n en anmal-
ningssedel insands kommer enbart den sist erhallna att beaktas.
Ovriga anmalningssedlar kommer séledes att lamnas utan avseende

Observera att teckning &r bindande.

Utléndska aktiedgare

Aktiedgare vilka ar bosatta utanfor Sverige, med undantag for aktied-
gare bosatta i USA, Kanada, Japan, Nya Zeeland, Sydafrika och Aus-
tralien, och vilka ager ratt att teckna i Erbjudandet, kan vénda sig till
Mangold Fondkommission pa telefonnummer +46 (0)8-503 015 50 for
information om teckning och betalning.

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Betalda och tecknade Units ("BTU”)

Teckning genom betalning registreras hos VPC sa snart detta kan

ske, vilket normalt innebér nagra bankdagar efter betalning. Darefter
erhéller tecknaren en VP-avi med bekréftelse att inbokningen av BTU
skett pa tecknarens VP-konto. Betalda tecknade Units bendmns BTU
pa VP-kontot till dess att emissionen blir registrerad hos Bolagsverket.

Handel med BTU

Handel med BTU kan ske pa Stockholmsbdrsen (Nordiska listan, Small
Cap) fran och med 31 mars 2008 till dess att emissionen registrerats
hos Bolagsverket.

Leverans av aktier och teckningsoptioner

Sa snart aktiekapitalkningen har registrerats hos Bolagsverket
omvandlas BTU till aktier och teckningsoptioner utan séarskild avise-
ring fran VPC. Omvandling berdknas ske omkring 27 maj 2008. Nagon
VP-avi utsédnds inte i samband med denna omvandling. For de aktie&-
gare som har sitt aktieinnehav forvaltarregistrerat kommer informa-
tion frén respektive forvaltare.

Rétt till vinstutdelning

De nyemitterade aktierna skall medfdra ratt till vinstutdelning frén och
med for innevarande rékenskapsar och de nya aktier som utges efter
teckning med stdd av teckningsoptionerna av serie 2008/2009 respek-
tive serie 2008/2010 skall medfora ratt till vinstutdelning forsta gangen
pa den avstamningsdag for utdelning eller den dag da en aktiedgare

ar inférd i den av VPC forda aktieboken och darmed behérig att motta
utdelning, som infaller nérmast efter det att aktieteckning verkstallts.

Upptagande till handel

Aktierna i Tilgin ar upptagna till handel i svenska kronor pa Stock-
holmsbdrsen (Nordiska listan, Small Cap) och handlas med kortnamnet
TILG och ISIN-kod SEooo1131269. Aktien handlas i poster om 1 000
aktier. Efter att nyemissionen registrerats hos Bolagsverket kommer
Tilgin ans6ka om att de nyemitterade aktierna skall upptas till handel
pé Stockholmsbdrsen (Nordiska listan, Small Cap), vilket beréknas ske
under vecka 22, 2008. Vidare kommer Tilgin ansoka om att "Tecknings-
optioner 2008/2009” respektive "Teckningsoptioner 2008/2010” skall
upptas till handel pa Stockholmsbérsen (Nordiska listan, Small Cap),
vilket bergknas ske under vecka 22, 2008.

Offentliggorande av utfallet av Erbjudandet

Snarast mdjligt efter att teckningstiden avslutats och senast omkring
2 maj 2008 kommer Bolaget att offentliggora utfallet av Erbjudandet.
Offentliggtrandet kommer att ske genom pressmeddelande och fin-
nas tillgangligt pa bolagets hemsida.
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VILLKOR FOR TECKNINGSOPTIONER SERIE 2008/200g
OCH SERIE 2008/2010 | SAMMANDRAG

Tre (3) tilldelade och betalda aktier i foreliggande foretradesemission
skall beréattiga till dels en (1) "Teckningsoption 2008/2009”, dels en

(1) "Teckningsoption 2008/2010". De fullstandiga villkoren avseende
nyteckning av aktier med std av teckningsoptioner aterges i Bilaga
A respektive Bilaga B. Villkoren kommer &ven att finnas tillgangliga pa
Bolagets hemsida www.tilgin.com. Nedan féljer en sammanfattning

av vasentliga villkor for teckningsoptionerna.

Teckningsoptioner och ratt att teckna aktier
Antalet teckningsoptioner "Teckningsoptioner 2008/2009” uppgar till
sammanlagt hdgst 7 424 866 och antalet teckningsoptioner "Teck-
ningsoptioner 2008/2010” uppgar till sammanlagt hogst 7 424 866.
En (1) teckningsoption "Teckningsoption 2008/2009” ger rétt att
teckna en (1) ny aktie i bolaget till en kurs om 4 kronor. En (1) teck-
ningsoption "Teckningsoption 2008/2010” ger ratt att teckna en (1)
ny aktie i bolaget till en kurs om 5 kronor.

Anmaélan om teckning
Anmalan om teckning av aktier med stdd av teckningsoptioner "Teck-
ningsoptioner 2008/2009” kan dga rum under perioden fran och med
15 juli 2008, dock ej tidigare &n den dag som foljer efter offentliggo-
rande av bolagets delérsrapport fér andra kvartalet 2008, till och med
tre veckor efter dagen for offentliggérande av bolagets delarsrap-
port for andra kvartalet 2009, dock senast 31 augusti 2009, varvid
teckning endast far ske under perioder om vardera tre veckor réknat
fran dagen efter offentliggérande av delarsrapporterna for andra och
tredje kvartalet 2008, bokslutskommunikén for 2008 samt delérsrap-
porterna for forsta och andra kvartalet 2009 eller till och med den
tidigare dag som fdljer av § 7 i Bilaga A.

Anmadlan om teckning av aktier med stdd av teckningsoptioner
"Teckningsoptioner 2008/2010” kan &ga rum under perioden fran och

med 15 juli 2008, dock ej tidigare an den dag som foljer efter offent-

liggbrande av bolagets deldrsrapport for andra kvartalet 2008, till och
med tre veckor efter dagen for offentliggdrande av bolagets delars-
rapport for andra kvartalet 2010, dock senast 31 augusti 2010, varvid
teckning endast far ske under perioder om vardera tre veckor réknat
fran dagen efter offentliggérande av delarsrapporterna for andra

och tredje kvartalet 2008, bokslutskommunikén for 2008, delarsrap-
porterna for forsta, andra och tredje kvartalet 2009, bokslutskommu-
nikén for 2009 samt delarsrapporterna for forsta och andra kvartalet
2010 eller till och med den tidigare dag som fljer av § 7 i Bilaga B.

Inforing i aktieboken

Efter teckning och betalning verkstalls tilldelning genom att de nya
aktierna upptas i bolagets aktiebok sasom interimsaktier. Sedan
registrering hos Bolagsverket gt rum, blir registreringen pa avstam-
ningskonton slutgiltig.

Omréakning av teckningskursen med mera

Teckningskursen respektive det antal aktier i bolaget som tecknings-
optionerna berattigar till teckning av kan komma att omréknas vid
fondemission, nyemission samt i vissa andra fall i enlighet med villko-
ren for teckningsoptionerna, se Bilaga A respektive Bilaga B.

Vinstutdelning pa ny aktie

Aktie som utgivits efter teckning medfor ratt till vinstutdelning for-
sta géngen pa den avstamningsdag for utdelning eller den dag da en
aktiedgare &r inford i aktieboken och darmed behdrig att motta utdel-
ning, som infaller ndrmast efter det att aktieteckning verkstallts.

Upptagande till handel
Bolaget kommer att ansoka om upptagande till handel av tecknings-

optionerna pa Stockholmbdrsen (Nordiska listan, Small Cap).
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VD HAR ORDET

Béasta Aktiedgare,

Tilgin verkar i en omvérld som &r inne i ett tidigt skede av en fantas-
tisk transformation. En transformation som i grunden handlar om en
Overgang till en digital varld dar information och kommunikation sker
med allt farre begransningar i méngd, distans och plats. Fantastisk
darfor att med digital kommunikation och interaktion skapas moj-
ligheter som knappast har gatt att forestalla sig utifran en historisk
referensram av analog och fysiskt distribuerad information, eller
kommunikation som begrénsats till person till person, utan méjlighet
att skapa de natverk som idag tar form pa Internet. En grundlag-
gande del i denna transformation handlar om utvecklingen inom
bredband. En utveckling som drivs pa genom standiga tekniska for-
battringar, konvergens mot kostnadseffektiv IP-teknik och intensiv
konkurrens bland operatérer att ta marknadsandelar pa en snabbt
framvéaxande marknad.

I denna omvarld hjélper Tilgin operatdrerna att tillhandahalla l&n-
samma bredbandstjanster till det vi kallar det digitala anslutna hem-
met. Bredbandstjanster som innebér att operatorerna kan ga fran
att vara leverantdrer av mer eller mindre standardiserade internetan-
slutningar till att tillhandahalla en betydande del av hemmens totala
underhallnings- och kommunikationsbehov, exempelvis i form av
triple play-tjanster. En naturlig forlangning av detta ar att hemmets
infrastruktur av allt kraftfullare konsumentelektronik knyts samman
samtidigt som tjénsterna blir méjliga att anvandas oberoende av
plats och terminal. Detta kan med fordel géras genom nya standar-
der som IMS, ett av Tilgins utvecklingsomraden dér vi samarbetar
med ledande operatorer i Europa.

Att kontinuerligt ligga langt framme pa en teknikintensiv mark-
nad i snabb utveckling inneb&r ocksa risker. Vi kan konstatera att
2007 blev ett mellanar for Tilgin. Efter att ha noterat rekordniva i
forsaljningen under 2006, blev risken i beroendet av enskilda kunder
konkret genom att var hittills storsta kund avsevart minskade sina
bestallningar mot slutet av 2007 till férman fér en annan aktor. Pa
samma satt som vi inte 6nskar vara for beroende av enskilda kunder
vill operatdrer ofta ha flera olika leverantorer for att minska sina
risker. Vi maste samtidigt konstatera att bolagets interna processer
och strukturer inte varit tillfredstéllande och att vi darfor inte har fatt
full kommersiell utvéxling pa den djupa kompetens och erfarenhet
som finns i bolaget.

Sedan jag tilltrédde som VD i mitten av 2007 har jag fokuserat pa
att forstéarka vara interna processer och strukturer. Bolaget har omor-
ganiserats och bolagsledningen har forstarkts med mycket erfarna
personer som Goran Reuterdahl inom forsaljning, Jan Zaar inom

utveckling och Milos Herman, som produkt- och marknadsansvarig.
De har gedigen erfarenhet frn motsvarande ledande positioner hos
stora aktorer sésom Microsoft, Apple och Ericsson. Vidare har bolaget
blivit mer marknadsorienterat, vilket innebér att Tilgin &r en trovardig
partner, med egen teknisk och marknadsorienterad vision, till globala
systemintegratGrer och operatorer i deras langsiktiga strategiska
arbete. Vi har ocksa genomfort en strategisk geografisk avgransning
genom att fokusera direktforsaljningen pa Europa och Mellandstern
samt overga till en indirekt forsaljningsmodell i Nordamerika.

Det &r ocksa en viktig uppgift for mig att synliggora bolagets
omfattande programvarukompetens sa att denna avspeglas i
hela vart erbjudande, inklusive hur vi prissatter vara produkter och
[Bsningar. Tilgin &r en utvecklingsintensiv organisation, dar mer an
halften av bolagets medarbetare ar verksamma inom utveckling
av produkter och l@sningar. Av dessa arbetar den absoluta merpar-
ten med programvaruutveckling och ett fatal personer hanterar
hardvarudelen i var produktutveckling. Det har innebar ocksa att vi
beslutat initiera en langsiktig strategisk satsning som syftar till att
strukturera bolagets intellektuella kapital och sakerstalla att de inno-
vationer som bolaget tar fram skyddas pa l@mpligt satt, exempelvis
genom patent.

Bolagets programvarukompetens har genererat produkter och
l6sningar som finns i kommersiell drift i stor skala. Vi uppnadde i slu-
tet av 2007 en betydande milstolpe genom att ha levererat totalt en
miljon CPE-enheter, varav 45 procent inom IP-TV och 55 procent inom
IP residential gateway. Det kan till exempel jdmforas med Microsoft
som i borjan av 2008 tillkdnnagav att deras programvara for IP-TV
fanns i drift i cirka en miljon set-top-boxar.

Vi ser ocksa en fortsatt vaxande marknad, bade i termer av den
underliggande bredbandsmarknaden och den marknad som handlar
om att tillhandahalla IP-baserade bredbandstjénster. Var priméra
geografiska marknad inom Europa &r en mycket dynamisk region dar
intensiv konkurrens mellan operatdrer, bland annat som en funktion
av avregleringen, har skapat stor efterfragan pa (6sningar for bred-
bandstjanster.

Vidare har Tilgin sedan lénge haft en etablerad position pa den
expansiva marknaden i Mellandstern med installationer i Dubai, Qatar
och Bahrain. Mellandstern, med de expansiva Gulfstaterna i spetsen,
har under flera ar byggt ut en av varldens mest moderna kommu-
nikationsinfrastrukturer. Nya bostadsomraden véxer fram i mycket
hog takt och i dessa bygger man fiberanslutningar med den senaste
tekniken.



VD HAR ORDET

En viktig marknadskanal &r vara samarbetspartners. Dar kan jag o Skapa uthallig lonsamhet - en tydlig strategisk positionering och
konstatera att vi har starka partnerskap med globala systemintegra- investeringar i kompetens skapar goda forutsattningar for uthallig
torer. [Bnsamhet.

Min uppgift ar att vidareutveckla bolaget for att dra nytta av
den djupa kompetens inom IP-omradet som byggts upp under Tilgins
10-driga historia. Det gérs genom att:

o Sakerstalla ndjda kunder - vi har vart ldngsiktiga existensberat-
tigande genom att vara kunder gor battre affarer med Tilgin som
leverantdr. Ola Berglund

o Vara en palitlig partner till globala systemintegratorer - Tilginéaren  Verkstéllande direktor
stark partner med spetskompetens inom bredbandstjénster.

Tilgins ledningsgrupp: Ulf Tennander, Thomas Selander, Ola Berglund, Géran Reuterdahl, Peter Galyas, Milos Herman, Jan Zaar och Mikael Skéld.
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Tilgin erbjuder sina kunder en integrerad systemlGsning som gor att dessa operatdrer kan erbjuda sina slutkunder

- tjdnsteabonnenterna i hemmen - hégkvalitativa och kostnadseffektiva IP-baserade tjdnster i hushallen via

bredbandsanslutningen, i férsta fasen framférallt bastjénsterna Internet, telefoni och TV/video, sé kallad triple play.

Bredbandsmarknaden - tydliga drivkrafter for fortsatt snabb
utveckling inom bredbandstjanster

Att ha tillgéng till Internet via bredbandsanslutning har de senaste
aren blivit bade en sjalvklarhet och nédvandighet i de flesta utveck-
lade ekonomier runt om i vérlden. Internet anvands for saval afférs-
verksamhet som for privata &ndamal och bredbandsmarknadens
kraftfulla tillvéxt utgdr en underliggande drivkraft som i snabb

takt fortsatter att férdndra sdval kommunikations- som medi-
amarknaderna. Kommunikationen i bredbandsné&tverken bygger pa
standardiserad IP-teknik, vilken bland annat ligger till grund for all
kommunikation pa Internet. Samtidigt har kapaciteten i bredbands-
natverken okat kontinuerligt, vilket gjort det mojligt att utéver
vanligt internetsurfande anvanda IP-teknik till mer bandbredds- och
kvalitetskravande applikationer, som till exempel telefoni och TV.
IP-tekniken, tillsammans med bredbandsanslutning med hdg och till-
forlitlig hastighet, ar en viktig drivkraft for teknisk konvergens och for
branschglidning mellan en rad olika branscher, till exempel fér musik-
och filmindustrin. Traditionella branschavgrénsningar har ofta haft
sitt upphov i analog och av fysiska faktorer begrénsad produktion
och distribution. Detta géller inte l&ngre nar tjanster och innehall digi-
taliseras och det finns mgjlighet att distribuera information sekund-
snabbt i ett ndtverk med miljontals anvéndare. Om nuvarande fas i

Vérde av
bredbandsnatverk

A

Nuvarande position

Tjanstemigration

bredbandsutvecklingen praglas av migration av befintliga tjanster till
IP-ndtverk sa kommer ndsta fas att kdnnetecknas av expansion av
tjdnster genom att konvergensen tas fran teknik- och natverksniva

till tjansteniva med nya standarder som exempelvis IMS.

En digital global infrastruktur véxer fram

Den dynamiska utvecklingen inom Internet och den intensiva konkur-
rensen mellan operatdrerna for att attrahera nya bredbandskunder,
gor att expansionstakten i bredbandsmarknaden kommer att vara
fortsatt hog runt om i varlden. Idag finns 6ver 300 miljoner bredband-
sabonnenter via fast anslutning i varlden, vilket forvantas vaxa till
cirka 500 miljoner vid utgdngen av 2011 enligt eMarketer. Bredbands-
anslutning via DSL-tekniken &r idag dominerande med cirka tva tred-
jedelar av den fasta bredbandsaccessmarknaden. Tillgéngligheten
till DSL-anslutning &r ocksa mycket hog i de flesta utvecklade lander,
exempelvis &r det mellan go och 100 procents tillgénglighet i Gver

20 av totalt 30 OECD-lander.

Europa i taten for en konkurrensintensiv marknad
Europa &r den mest utvecklade bredbandsregionen i varlden, dar
avregleringen av telekommarknaden har haft en viktig funktion for

att 6ppna upp for konkurrens mellan olika aktérer som vill erbjuda

v

Tjanstekonvergens

Bredbands-
access

Fas 1 - Bredband
Utbyggnad av infrastruktur

Fas 2 - Multi Play

Fas 3 - IMS och andra 6ppna standarder

Migration av for konvergerande tjanster
tjanstenatverk Etablering av nasta generations
till IP-natverk natverks- och tjanstearkitektur

Kalla: Tilgin

- Tid



DSL-baserade bredbandstjanster till nya kunder. Den amerikanska
marknaden har halkat efter trots en mycket framskjuten position

i borjan av 2000-talet. Detta kan delvis forklaras av sémre konkur-
rensforutsattningar, dd man i USA i hdgre utstrackning anvander sig
av bredbandsanslutning via kabel-TV, dér operatdrerna har sina egna
natverk, istallet for att ga via ett mer 6ppet DSL-natverk. Europa
placerar sig hogt vad géller bredbandspenetration; 8 av de 10 mest
bredbandst&ta OECD-l&nderna &r europeiska och g av 10 l@nder som
har lagst pris (@bonnemangspris per manad) aterfinns i Europa.

8 av 10 fran Europa
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Kalla: OECD, oktober 2007

Bredbandskapacitet ej hinder for avancerade
multimediatjénster

Manga bredbandsabonnenter har idag en hastighet i sina uppkopp-
lingar som racker till mer &n vanligt internetsurfande. Under 2005
borjade bredbandsoperatérer uppgradera ADSL-utrustningen till den
nya standarden ADSL2+, vilket dkade kapaciteten frén cirka 8 Mbit/s
till ndrmare 24 Mbit/s. Pa flera marknader har ocksé VDSL2-anslutning
introducerats, vilket innebar en kapacitet om upp till 45-50 Mbit/s.
Samtidigt utvecklas ny teknik for komprimering av video- och rost-
overforing, vilket minskar kapacitetsbehovet for varje enskild data-
strom. | praktiken innebdr detta att anslutningen klarar av att féra
over mer information &n tidigare, vilket mojliggdr for operatdrer att
erbjuda fler och mer avancerade tjanster, sésom telefoni och flera
TV-kanaler, inklusive hogupplost TV (HD-TV). Hybridlésningar dér
digital-TV via markné&tverket kombineras med IP-TV via bredband, till
exempel i form av Video-On-Demand, &r ett annat satt att optimera
utnyttjandet av den tillgdngliga bandbredden for respektive tjanst.

MARKNADSOVERSIKT

Ett hdgkvalitativt IP-telefonisamtal kréver till exempel cirka 64 Kbit/s,
en standardupplost TV-kanal kréver cirka 2,5 Mbit/s och en h6gupp-
l6st HD-TV-kanal kréver idag cirka 12 Mbit/s.

Bredbandstjanster dkar tillvaxten och lonsamheten hos
operatorer

Operatorer verkar pa en kraftigt konkurrensutsatt marknad dér
investeringar i ny infrastruktur och tjansteutveckling sker utifran
tydliga afférsméssiga kriterier som:

Okade intakter genom
- hdgre genomsnittlig intékt per abonnent (ARPU)
- fler abonnenter

minskad abonnentomsattning (churn)

minskade driftskostnader (OPEX) genom
- Okad effektivitet i natverksdriften
- Okad effektivitet i kundtjénsten

Avregleringen av telekommarknaden i kombination med bredbands-
marknadens fortsatta expansion och den 6kade kapaciteten i bred-
bandsnatverken har skapat affarsmassiga forutsattningar for opera-
torer att erbjuda bredbandstjénster utdver vanlig internetanslutning.
Manga operatorer har redan lanserat triple play-tjénster, dér man
med hjalp av digital teknik och IP-n&tverk erbjuder fler tjanster 6ver
ett enda bredbandsnéatverk. Teleoperatorer, som ser vikande intakter
fran fast telefoni, kan erbjuda sina kunder saval kostnadseffektiv IP-
telefoni som TV-sandningar och internetanslutning éver samma nat-
verk. P& samma sétt kan operatdrerna anvanda sina bredbandsnét-
verk till bade telefoni och TV. Paketering av tjdnster i form av triple
play ar ocksa ett effektivt satt att minska abonnentomséttningen,
exempelvis uppgav nyligen TeliaSonera att man upplever en radikalt
minskad abonnentomséttning efter introduktion av IP-TV-tjanster.
TV-tjénstens attraktion hos konsumenter kan ocksé utlésas av
utvecklingen hos Telekom Austria som anger att upp till 25 procent
av de nya kunderna for deras IP-TV-tjanst ocksa nytecknade ett fast
telefoniabonnemang. Med en bra infrastruktur kan operatéren skrad-
darsy tjansteutbudet sa att varje enskild anvéndare far mgjlighet att
sjalv valja och aktivera de tjénster han eller hon vill anvénda, vilket

ar ett tydligt exempel pa paketerbjudandets fordelar. Dessutom far
kunden en samlad faktura for alla tjanster och behdver till exempel
endast ha kontakt med en kundtjénst. Nar triple play baseras pa IMS
skapas ocksa mojligheten till att ha tillgéng till tjansterna oberoende
av terminal och plats, till exempel genom en mobiltelefon.
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Da: Separata aktorer

Nu: Triple Play fran en operator

Framtiden: Okat antal integrerade IP-tjanster

00 Q220 GEEE

Kalla: Tilgin

Konvergens mot IP-ndtverk

En av de mest genomgripande drivkrafterna inom telekomvarlden

ar konvergensen mellan kommunikationsnatverken. Frén att ha haft
separata natverk for telefoni-, video- och datatrafik med egna tekno-
logier, anvaénder sig operatérer allt mer av ett och samma IP-ndtverk
dar till exempel telefoni konverteras till digital information i form av
IP-paket och transporteras i ett paketformedlat IP-natverk tillsam-
mans med dvrig kommunikationstrafik. Kostnadsbesparingarna och
mojligheterna till effektiviseringar ar betydande nar operatorerna kan
eliminera dyrbara investeringar och drift av separata natverk. Dess-
utom &r ett IP-natverk i sig ett billigare satt att transportera informa-
tion, dar kostnaden for till exempel ett telefonsamtal ar férsumbar.

Konvergens pa tjansteniva

Samtidigt som konvergensen mot IP-natverk har natt langt, ar det

pa tjdnstenivan i dagslaget fortfarande strikta avgransningar mellan
operatdrers utveckling och drift av enskilda tjénster. Operatdrerna
har ofta en tjansteplattform for TV, en annan for telefoni, en tredje for
spel och s vidare. Integrationen mellan de olika tjansterna sker idag
ofta via specialiserade konsumentprodukter, som till exempel Sling-
box vilken mojliggor tillgéng till hemmets TV-utbud i mobilen. Med nya
standarder som exempelvis IMS kan operatdren snabbare och enklare
utveckla och tillhandahélla slutanvandare nya tjénster som i princip &r
oberoende av terminal och var anvandaren befinner sig — anvandaren
kan da till exempel fa samma TV-utbud i mobilen som hemma.

Den framvéxande IMS-standarden innehaller serverbaserade inte-
grerade applikationer for bland annat telefoni-, video- och TV-tjanster,
dér flera olika enheter &r integrerade och kan kommunicera med var-
andra. Samtidigt skapar IMS en plattform med standardiserade gréns-
snitt mot applikationerna, vilket kommer att minska operatdrernas
utvecklingskostnader for att skapa nya tjanster. Detta mgjliggor en
tjansteplattform med hog sékerhet och avancerade funktioner for att

hantera tjénster med varierande krav pa bandbredd och fordrgjning,

samt adresserar bade mobila och fasta terminaler. | hemmet férvan-
tas de IMS-baserade tjdnsterna framst besta av kommunikations-,
Overvaknings- och larmtjénster, sa kallade "home automation™tjéns-
ter, IP-TV och Video-On-Demand samt integration med annan konsu-
mentelektronik i hemmet. Med inférandet av IMS-baserade tjénster
kommer komplexiteten att 6ka avsevart med ett stdrre programva-
ruinnehdll i den gateway som placeras i hemmet, vilket i sin tur kom-
mer att 0ka den strategiska betydelsen av den typ av utrustning och
programvara som Tilgin erbjuder. Med standarder som till exempel IMS
kommer en IP residential gateway att bli en mer intelligent nod i ope-
ratérens natverk och fa ett strategiskt vérde for operatéren genom
att vara bron mellan operatdrens natverk och anvéndarens egen infra-

struktur av konsumentelektronik och hemmanéatverk.

Marknaden for IP residential gateway

Att erbjuda IP-telefoni tillsammans med bredbandsanslutning &r ett
naturligt forsta steg for operatorer att skapa ett paketerat tjansterbju-
dande utdver den rena internetanslutningen. IP-telefoni &r en enklare
och mindre kapacitetskravande tjénst att erbjuda an IP-TV och ligger
darfor ndgot fore pa de flesta marknader. Den kundplacerade utrust-
ningen majliggor inte bara IP-telefoni, utan blir ocksa en intelligent nod

i bredbandsoperatorens natverk. Annan funktionalitet som mojliggors
ar till exempel nya teknologier for natverksanslutning som VDSL2 eller
fiberanslutning, bredbandsdelare for hemmanatverk, anslutningspunkt
for tradlost hemmanatverk, IP-TV med mera. IP residential gateway kan
ocksa ge stod for terminaler, sésom mobiltelefoner, och darmed tjéns-
ter inom konvergensen mellan fasta och mobila natverk.

Med den generella 6vergangen fran enkla modem till mer intel-
ligenta operatdrsstyrda IP residential gateway-l6sningar véxer ocksa
marknaden for, och betydelsen av, den centralt placerade serverpro-
gramvaran. Denna programvara blir central for operatérens styrning

av den kundplacerade utrustningen.



En viktig drivkraft for IP residential gateway-marknaden i Europa
har varit inférandet av Local Loop Unbundling (LLU), det vill séga
att telemyndigheter utifrdn EUs ramverk fran 2002 for reglering av
elektroniska kommunikationstjanster skall se till att operatérer som
inte ager anslutningsnatverken, de sa kallade kopparnatverken, ges
tilltrade till dessa natverk. Detta sker genom att operatérer med
betydande inflytande aléggs en skyldighet att till andra operatérer
hyra ut den kopparledning som forbinder telestationen med kunden
samt hyra ut plats i telestationen eller i anslutning till telestationen
for andra operatdrers utrustning, till exempel modemutrustning.
Genom LLU har ett flertal nya operatorer utan eget bredbands-
natverk kunnat borja erbjuda kombinerade bredbands- och IP-tele-
fonildsningar. Modellen med att bygga egen DSL-infrastruktur och
hyra kopparanslutningen &r det som pa allvar har slagit igenom som
den modell som genererar storst volymer for IP-telefoni i Europa. Det
ar ocksa tydligt att implementeringen av EU-regleringen i respektive
land spelar en avgdrande roll for marknadsutvecklingen dar de eta-
blerade teleoperatdrerna tvingas till omfattande teknikinvesteringar
och marknadsatgérder for att férsvara sina hemmamarknader. Ofta
sker detta i form av paketerade tjénsterbjudanden, s kallad bund-
ling, for att reducera abonnentomséattningen. Pa s& satt blir ocksa
LLU en drivkraft for IP-TV-marknaden genom att TV &r en attraktiv
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Kalla: Infonetics Research "Broadband CPE”, oktober 2007.

MARKNADSOVERSIKT

och val beprévad tjanst som operattrerna anvander for att attrahera
och behalla kunder och for att generera nya intakter nar intakterna
frén traditionell fast telefoni minskar.

De huvudsakliga drivkrafterna pa marknaden for IP residential
gateways &r sammanfattningsvis:

Den pagaende avregleringen av telemarknaden 6ppnar upp for nya
aktorer pa marknaden.

Inférandet av Local Loop Unbundling.

For operatdrer med egen infrastruktur &r IP residential gateway en
viktig ndtverkskomponent for att kunna leverera nya IP-baserade
tjanster till hemmet, till exempel IP-TV.

Traditionella teleoperatorer tvingas investera i mer kostnadseffek-
tiv teknik for att méta den kraftiga prispressen pa fast telefoni.

Kunden upplever det som en béttre och enklare [6sning med en
leverantor istéllet for flera separata.

Operatorsstyrda IP residential gateways gor det mojligt att leverera
tjdnster till kunderna pa ett mer anvéndarvanligt satt, vilket gor det
|attare for operatdrerna att adressera en massmarknad och mini-
mera kostnader for kundsupport.

Det har blivit enklare for nya aktorer att lansera tjanster med hjélp
av IP-teknik.

GLOBALT
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1) Infonetics Researchs rapport "Broadband CPE” fran oktober 2007 omfattar den totala marknaden fér IP residential gateway-enheter. | graferna ovan redovisas data for de mark-
nadssegment som Tilgin i huvudsak adresserar, ndmligen "voice terminal adapters” (VTA) och "digital home gateways”. "Voice terminal adapters” definieras av Infonetics Research som

enskilda fristdende apparater som placeras mellan ett bredbandsmodem eller router och en telefon for att konvertera analog telefon till IP-telefoni och "digital home gateways” defi-
nieras som kundplacerad utrustning designad for triple play-installationer med ADSL, ADSL2+, VDSL 2 eller Ethernet WAN/LAN granssnitt. De senare har integrerad VTA-funktionalitet

for att konvertera analog telefoni till IP-telefoni.
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Marknaden for IP-TV

En snabb teknisk utveckling inom DSL-anslutning och komprimering av
videosignaler, sésom MPEG-4 AVC, har gjort det méjligt for bredbandso-
peratorer att erbjuda hogkvalitativa TV-sandningar samt tjanster som
mojliggor for slutanvaéndaren att bestélla filmer och att se program nar
denne sjélv vill. Idag tillhandahaller manga operatérer relativt standardi-
serade TV-tjanster via bredband med en lag differentiering i forhallande
till andra sétt att leverera digital-TV, till exempel via kabelnatverk eller
satellit. IP-TV rymmer dock helt andra méjligheter till interaktion. Ett
exempel ar att TV-program kan lénkas till ytterligare information pa
Internet. Att IP-TV-signalen sénds specifikt till respektive kund, vilket
sakerstalls genom set-top-boxen, innebar ocksa framtida majligheter
for exempelvis riktad TV-reklam. Detta &r ndgot som idag bara sker pa
regional niva i den traditionella TV-varlden.

Att introducera IP-TV-tjanster medfor nya intdktsmajligheter for
de traditionella teleoperatdrerna samtidigt som de ocksa ges mojlig-
het att kompensera fér minskade intakter inom traditionell telefoni.
IP-TV-tjanster har ocksa visat sig vara ett effektivt instrument for
att reducera kundomsattningen, en viktig parameter pa en mogen
telekommarknad som préaglas av hdga kundanskaffningskostnader.
Idag har redan ett antal stora operatorer i Europa, kommersiellt och
i storre skala, implementerat IP-TV. Det fanns vid slutet av det andra
kvartalet 2007 Gver 60 IP-TV-tjénster i drift i Europa enligt mediaana-
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Kalla: Infonetics Research, "IPTV Equipment, Services, Subs and Capex”, oktober 2007.

lysféretaget Screen Digest. Operatdrerna gor nu omfattande investe-
ringar for att bygga ut sina bredbandsnéatverk s att de klarar TV och
video. Analysforetaget iSuppli har uppskattat att operatorer under
2007 investerat g miljarder USD, varav 3 miljarder USD i Europa, pa att
etablera systeminfrastruktur for IP-TV-tjanster.

De huvudsakliga drivkrafterna pa marknaden for IP-TV &r sam-
manfattningsvis:
» Traditionella teleoperatdrer soker nya inkomstkallor och forsoker

ka intékten per abonnent utifrén befintlig infrastruktur.

Teleoperatorer kan med IP-TV mota konkurrensen fran kabelopera-
torer som erbjuder telefoni- och internettjanster och attrahera fler
bredbandskunder. Med begrénsade investeringar kan bredbandso-
perattrerna bredda sitt tjansteutbud och fa mgjlighet att konkur-

rera pa nya marknader.

Kostnaden for att sénda ut TV-signaler dver IP-ndtverk &r vasentligt
l8gre 8n motsvarande kostnad i andra natverk.

Hybridlésningar utvecklas fér att kombinera marksand digital-TV
med interaktion via bredband.

Marknaden och tekniken mognar, vilket gor det l&ttare for nya akto-
rer att fa tillgdng till attraktivt tjansteinnehdll, sdsom multimedia-
material i form av filmer, TV-kanaler, sportrattigheter med mera.

IP-TV utgor en plattform for att kunna leverera nya IP-baserade
tjanster till TV-apparater.
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1) Frén och med 2007 inkluderar Infonetics Research hybridenheter med stod for DVB-T i respektive forsaljningsprognos.



Konkurrenssituation

Tilgin adresserar tva primara marknadssegment, IP residential gate-
way och IP-TV. Triple play och nya konvergerande tjanster, exempelvis
inom IMS, &r en evolution av dessa tva segment. Bolaget méter olika
konkurrenter inom respektive segment, men endast ett mindre antal
bolag, déribland Tilgin, tacker in bada segmenten och har dérmed
forutsattningar att erbjuda helhetsldsningar for triple play. De flesta
som kan erbjuda sadana helhetslosningar gor det via partnerskap
eller som foljd av stdrre bolags forvarv av mindre bolag som besut-
tit den nddvandiga kompetensen. Bland de senare kan exempelvis
namnas Cisco som under 2005 forvarvade Scientific-Atlanta samt
Motorola som 2006 forvarvade Kreatel och senare Netopia. Vidare
forvarvade Pace under 2007 Philips set-top-box-verksamhet.

IP residential gateway

Den totala marknaden for kundplacerad utrustning inom IP residential
gateway &r stor och mangfacetterad. Tilgin fokuserar pa den del av
marknaden som &r mer komplex och stéller hogre krav pa bade hard-
vara och programvara. Inom detta segment finns konkurrenter som
Thomson och Sagem, med fokus pa Europa, och 2Wire, med fokus pa

Nordamerika. Den asiatiska marknaden ar i huvudsak fortfarande mer

fokuserad pa enklare CPE-modeller, med vissa undantag s som Japan.

Tilgin fokuserar p& Europa och Mellandstern och har inom segmentet
"IP residential gateways” en marknadsandel pa cirka tio procent.

Det som sarskiljer de olika konkurrenterna fran varandra ar bland
annat bredden i produktportféljen, mdjligheten att anpassa produkten
till varje operatdrs specifika krav, till exempel stod for att erbjuda IP-

TV-tjdnster genom CPE-enheten, och férmagan att skapa méjligheter

Ovriga Varlden 3%

—

EMEA 45%

Nordamerika __}
52%

Totalt: 436 MUSD

| graferna ovan redovisas data fér de marknadssegment som Tilgin i huvudsak adresse-
rar, ndmligen "voice terminal adapters” (VTA) och "digital home gateways”. Tilgins globala
marknadsandel pa detta segment beraknas till 4,4% och Tilgins marknadsandeli EMEA
berdknas till 9,5%.

Kalla: Infonetics Research, "Broadband CPE and Subscribers”, oktober 2007.
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for operatdren att aktivera, styra och kontrollera den kundplacerade
utrustningen. Tilgin differentierar sig genom sin formaga att anpassa
produkterna for en specifik operator medan de stdrre leverantdrerna,
till exempel Thomson, kan ha fordelar vad géller bredden i produktport-
foljen och logistik. Da dessa bolag ofta redan ar leverantérer av enklare
DSL-modem har de ocksa upparbetade kanaler till manga ledande
operatorer. Tilgin differentierar sig ocksa genom att specialanpassa
produkter till exempel for den tyska marknaden, med krav pa stod for
ISDN, och for Mellandstern, med specifika klimat- och kvalitetskrav.

IP-TV

IP-TV-marknaden vaxer kraftigt och flera stora spelare har intresserat
sig for denna marknad. Tilgin fokuserar pa Europa och Mellangstern
och konkurrerar da framfor allt med storre foretag som Thomson och
Motorola, men ocksd med mindre, mer nischade, bolag som Amino
och ADB. Tilgin hade 2007 en marknadsandel i EMEA pa cirka sex pro-
cent inom kundplacerad utrustning for IP-TV. Andra ledande aktdrer
pa denna marknad &r bland annat Thomson och Motorola, med bland
annat France Telecom respektive TeliaSonera som kunder. Det som
framfor allt sérskiljer bolagen &ar hur l&ngt man hunnit i den tekniska
utvecklingen, till exempel avseende stdd for nya komprimeringsfor-
mat, vilka integrationer man fardigstallt samt férmagan att integrera
kundspecifika lGsningar pa set-top-box-plattformen. Tilgin ligger langt
framme tekniskt, till exempel vad géller lGsningar for produkter med
inbyggd harddisk. Som oberoende leverantdr har Tilgin ocksa en fordel
da det géller att integrera bolagets produkter inom de viktigaste sys-
temldsningarna. Andra leverantdrer av kundplacerad utrustning, som
Thomson och Scientific-Atlanta (Cisco) har fordelen att vara breda
och ha férmaga att erbjuda helhetslosningar, det vill séga kompletta
system fran en leverantér.

Ovriga 1%
EMEA 34% (varav Tilgin 6%)

Asien 47% -

Totalt: 1629 MUSD L Nordamerika 18%

Globala marknadsandelar IP-TV-set-top-boxar (beréknat pd intakter): Motorola 24%,
Scientific-Atlanta 8%, ADB 7%, Sumitomo 6%, Samsung 5% och Tilgin 2%.

Kalla: Infonetics Research "IP-TV Equipment, Services and Subscribers”, oktober 2007.
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IP Residential Gateway
AVM Siemens

Comtrend ZyXEL
Mediatrix

Triple play och konvergerade tjanster

Tilgin har tidigt fokuserat pa triple play, till skillnad fran andra specia-
liserade aktorer inom respektive segment. Triple play mojliggor for
Tilgin att sélja fler produkter via samma partners och till samma kun-
der men ocksa att bygga ett trovardigt budskap kring detta. Vissa
konkurrenter, till exempel Cisco, har produkter inom bagge omradena
men inget triple play-erbjudande, medan andra, till exempel Thomson
och 2Wire, liksom Tilgin, byggt upp ett sadant. Inom ramen for triple
play skiljer sig Tilgin fran konkurrenterna genom att vara oberoende
och ha starka erbjudanden inom respektive omrade.

Utvecklingen mot konvergerade tjénster skapar ocksa goda for-
utsattningar for Tilgin att mojliggdra en storre differentiering i forhal-
lande till konkurrenterna. Tilgin har redan mott ett stort intresse bland
operatorer for konceptet Tilgin IMS@Home, som gar ut pa att skapa
nasta generations bredbandstjénster genom att utveckla och erbjuda
integrerad funktionalitet och integrerade applikationer baserat pa
IMS. Manga operatérer upplever det som en fordel att Tilgins [Gsningar
baseras pa 6ppna standarder eftersom operatérerna blir allt mindre
bendgna att bygga sin egen infrastruktur baserat pa olika leveranto-
rers proprietéra tekniska l6sningar.

Tilgins konkurrensférdelar

Tilgins konkurrensfordelar i forhallande till andra akttrer pa markna-
den &r sammanfattningsvis:

Operatdrsstyrning - Tilgin har en konkurrensfordel gentemot manga
andra aktorer genom att bolaget erbjuder en l6sning som tilldter ope-
rattren att aktivera, styra och underhalla den kundplacerade utrust-
ningen. Genom att operatdren tillats kontrollera programvaran i kund-
utrustningen kan denna enkelt anpassas till olika kundprofiler. Den
tilldter &ven att kundsupport och administration kan ske pa distans,
vilket sparar pengar for operatdren och tid for abonnenten.
Integration - For att mdjliggdra en enkel och robust kund- och tjéns-
tehantering mot operattrens abonnenter krévs normalt systeminte-
gration mellan operatdrens system och Tilgins produkter. Detta under-

Triple play

Allied Telesis Motorola (Netopia) Cisco_
Pirelli

Sagem Communications
Samsung PACE

Telsey

2Wire

IP-TV-set-top-box
ADB

Amino Technologies
Motorola (Kreatel)

lattas till stor del av att Tilgin kontrollerar programvaran. Darutéver
krévs dels formaga att kunna integrera den egna programvaran med
system fran andra leverantérer, dels férmaga att anpassa lGsningar till
respektive operator. Specialistkompetens kopplat till integration &r en
av bolagets viktigaste konkurrensférdelar. For att garantera en sé god
integration som majligt med operatdrernas 6vriga infrastruktur och
system samarbetar Tilgin aktivt med en mangd olika teknikpartners.
Triple play - Tilgin star val rustat for att hantera 6kad konkurrens, inte
minst mot bakgrund av bolagets kompetens inom lGsningar riktade mot
bade IP residential gateway, IP-telefoni och IP-TV samt erfarenhet av att
kombinera de olika produktlinjerna till ett erbjudande riktat mot triple
play-marknaden. Idag &r det inte manga konkurrenter som har denna
kompetens och &r verksamma inom bada dessa produktomraden.
Oberoende - Tilgin &r en oberoende leverantor pa marknaden. Tilgins
oberoende har medfort mgjlighet till tdta samarbeten med flera
ledande systemleverantdrer. Denna flexibilitet underlattar Tilgins
arbete att ligga i framkant da olika partners har kommit olika langt
inom olika omraden.

Konvergerande tjanster - Manga operatorer ser det digitala anslutna
hemmet och nya standarder som IMS som en mdjlighet att leverera
nya attraktiva, intaktsskapande tjanster till hemmen och darmed
kunna knyta slutkunden nérmare. Tilgin tillhandahaller redan idag
CPE-l6sningar som operatdrerna kan vaxa med i takt med att tjans-
terna utvecklas. Detta innebar till exempel att Tilgins produkter ger
operatorer mojligheten att fjarruppgradera programvaran i den kund-
placerade utrustningen utan att beh6va byta ut hela CPE-bestandet.
Att operatdrerna pa ett kostnadseffektivt satt kan vidareutveckla
sitt erbjudande fran triple play till ett fullsténdigt tjidnsteerbjudande
innebé&r en langsiktig konkurrensfordel for en leverantdr som Tilgin.
Referenser - Tilgin har varit aktivt pa marknaden for triple play sedan
borjan av 2000. Varumarket &r vél inarbetat och viktiga kund- och
partnerreferenser inom bada rorelsegrenarna underlattar forsalj-

ningen av Tilgins produkter och l6sningar.



HISTORIK

Utvecklingen av IP-produkter

Den gemensamma namnaren och det som dominerat Tilgins verk-
samhet sedan starten i slutet pa 19go-talet &r utvecklingen av
IP-produkter och l@sningar. Utvecklingsarbetet av IP-produkter
riktade mot bredbandsmarknaden tog fart pa allvar under 1999 da
bolaget ocksa erholl sitt forsta externa kapitaltillskott. Ar 2000 lan-
serade Tilgin sin forsta IP-TV-set-top-box under namnet Mood och
2001 kunde sedan bolaget presentera och lansera sin forsta produkt-
plattform inom IP residential gateway under namnet Vood.

Kommersiellt genombrott

Det forsta kommersiella genombrottet kom 2002 da Tilgin tecknade
avtal med amerikanska och australiensiska kunder for leverans av
Mood-produkter. 2003 innebar ytterligare ett viktigt kommersiellt
genombrott pa bade den nordamerikanska och den skandinaviska
marknaden, d& bland annat TeliaSonera i Finland valde Tilgin for sin
tidiga satsning pé IP-telefoni. Under 2004 genomfdrdes omfattande
forandringar i Tilgins organisation, bland annat tilltradde en ny led-
ning i bolaget. Samtidigt initierades utvecklingen av flera nya pro-
duktplattformar, bland annat Mood 300 riktad mot IP-TV-marknaden.
Under 2004 och 2005 ingick bolaget ocksa ett antal viktiga kontrakt,
bland annat ett paneuropeiskt ramavtal med Telez och ett ramavtal
med Siemens i Belgien, numera Nokia Siemens Networks, avseende
Belgacom. Ramavtalet med Siemens, som ingicks under 2005, avsag
Belgacoms IP-TV-projekt och har givit upphov till stora forsaljningsvo-
lymer. Belgacoms IP-TV-satsning har blivit ett viktigt referensprojekt
for bolaget och illustrerar den kommersiella potential som finns nar

allt fler operatdrer lanserar IP-tjanster i stor skala.

En pionjar inom CPE och konvergerande tjénsteldsningar
2006 bytte bolaget namn fran i3 micro technology AB till Tilgin AB.
Under hésten samma ar lanserades Tilgins framtidskoncept Tilgin
IMS@Home. Bolagets aktier upptogs ocksa till handel pa Stock-
holmsbdrsen i december 2006.

Varen 2007 lanserades en ny produktlinje inom IP residential
gateway under namnet Tilgin Home Gateway. Tilgins IMS@Home-
koncept 6ppnade for samarbete inom IMS med flera stora operatorer
i Europa och flera labbtester initierades. Inom IP-TV-omradet blev
Tilgin medlem i Open IP-TV Forum som verkar for branschtackande,
kompletta specifikationer for IP-TV-lGsningar. Ett viktigt ramavtal
ingicks ocksa med den globala systemintegratdren Ericsson inom
IP-TV. I juni 2007 utsags Ola Berglund, med mer &n 15 ars erfarenhet
frén IT- och telekombranschen, till verkstéllande direktér. Darefter
formades en ny ledningsgrupp och en ny organisationsstruktur.

En viktig uppgift for ledningen ar att sékerstalla transformeringen av
bolagets strukturkapital, i form av programvara och integrationskom-
petens, till nya affarer med hogre marginaler. Under 2007 fortydligas
ocksa Tilgins affarsmodell och strategi ytterligare. Dessutom initie-
rades ett certifieringsprogram for partners, ingicks tre nya aterfor-
sdljar-avtal for den nordamerikanska marknaden samt etablerades
regional forsaljningsrepresentation pa den viktiga tyska marknaden.
Order erhélls fr&n nya kunder i bland annat Sydafrika, Kroatien och
Norden. Under aret passerade ocksa det totala antalet levererade
CPE-enheter en miljon.

Under inledningen av 2008 har Tilgin offentliggjort flera nya order
och avtal, bland annat ett samarbetsavtal avseende IP-TV med

Nokia Siemens Networks.

1997 Tilgin grundas (ursprungligen under namnet ITHREE MICRO
TECHNOLOGY AB).

1999 Bolaget tar in externt kapital och inleder utveckling av produk-
ter for bredbandsmarknaden. Bolaget byter namn till i3 micro
technology AB.

2000 Bolaget lanserar sin férsta Mood set-top-box. Produkten riktar
sig frdmst till den amerikanska marknaden.

2001 Bolaget lanserar sin forsta Vood-produkt.

2002 Bolaget far sitt kommersiella genombrott genom avtal med
australiensiska och amerikanska operatérer. Bolaget ingar
dven ett viktigt samarbetsavtal med Myrio (senare férvarvat
av Siemens). Mood erhaller tva designutmdrkelser av Svensk
Form, samt av The Chicago Athenaeum.

2003 Bolaget far sin forsta stérre order nér TeliaSonera valjer Vood
fér sin satsning pa IP-telefoni i Skandinavien.

2004 Flera nya produktplattformar utvecklas och lanseras. Bolaget far
ett flertal viktiga order och ingar avtal med bland annat Tele2
och samarbetet inom IP-TV med Siemens for Belgacom inleds.

2005 Bolaget ingar ramavtal med TeliaSonera och med Siemens for
Belgacoms IP-TV-satsning samt ingdr ett flertal andra viktiga
avtal med kunder och tekniska partners respektive séljpart-
ners. De nya produktplattformarna bérjar levereras. Bolagets
férséljining 6kar kraftigt.

2006 Bolaget byter namn till Tilgin. Bolagets forsaljning fortséatter
att 6ka och kundportféljen breddas ytterligare.
Tilgin IMS@Home-konceptet lanseras och i slutet av dret
noteras Tilgin pa Stockholmsbérsen.

2007 En ny produktlinje inom IP residential gateway lanseras under
namnet Tilgin Home Gateway. Bolaget far ny VD, ny lednings-
gruppp och en strategiprocess pabdrjas. Tilgin véljs in i standar-
diseringsorganet Open IP-TV Forum. Betydelsefullt IP-TV avtal
tecknas med Ericsson och bolaget nar flera framgangar pa de
tyska, kroatiska, sydafrikanska och nordiska marknaderna samt
att ett certifieringsprogram for partner startas. Tilgin forstarker
sin position och initierar labbtester inom IMS med flera ledande
europeiska operatérer.

2008 Under drets inledning offentliggdr Tilgin flera nya order och
avtal, bland annat ett samarbetsavtal avseende IP-TV med
ytterligare en av de globalt ledande systemintegratérerna.
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AFFARSIDE, VISION OCH STRATEGIER

Affarsidé

Tilgins affarsidé ar att till tele- och bredbandsoperatérer erbjuda
operatorsstyrda och framtidssakra l6sningar for bredbandstjénster

i det digitala anslutna hemmet, vilket méjliggor for operatorerna att
oka sin [onsamhet. Genom att lansera nya bredbandstjanster kan
operatdrerna tka intdkten per kund, stérka kundlojaliteten och skapa
forutsattningar for att ytterligare uttka sin kundbas. Tilgins lGsningar
minskar investeringsbehoven och mojliggor lagre driftskostnader for
operattrerna. Detta astadkoms genom fjarrkontrollerad drifts&ttning,
styrning, 6vervakning och uppgradering av programvara i kombination
med framtidsaker kundplacerad utrustning i hemmet.

Vision
Tilgins vision &r att vara den ledande leverantéren av operatdrsstyrda
programvaruldsningar for bredbandstjanster till hemmen.

Strategi

Strategisk positionering

Bolaget erbjuder en integrerad systemldsning som gor att operato-

rerna kan tillhandahalla sina slutkunder hégkvalitativa och kostnads-

effektiva triple play- och IMS-tjanster i hemmen via bredband.

Bolagets strategiska positionering utgar fran:

» Programvara som sarskiljande konkurrensftrdel. Genom en hog pro-

gramvaruandel i produkterna skapar bolaget forutsattningar for ett
storre foradlingsvarde och forsvarar kopiering av bolagets losningar.

o Anpassning till 5ppna standarder och kontroll 6ver merparten
av programvaran i produkterna och kompatibilitet med de stora
systemleverantorernas l6sningar for triple play och konvergerande
tjanster. Genom att vara drivande i standardiseringsfora ar bola-
get med och paverkar teknikutvecklingen samtidigt som bolaget
uppfattas som en leverantor med tydliga tekniska visioner.

Produkter och l6sningar som ger operatdrerna mojlighet att kost-
nadseffektivt erbjuda nya tjanster till sina kunder och installera,
Overvaka och uppgradera programvaran i den kundplacerade
utrustningen. Tilgins serverbaserade programvara for driftsatt-
ning och styrning av kundplacerad utrustning &ar ett viktigt verk-
tyg for att dstadkomma detta.

Strategiska vagval

» Marknadsforingen av bolagets erbjudanden inriktas pa att fram-
halla funktionalitet, kvalitet och lagsta totala livscykelkostnad
som de frdmsta konkurrensfordelarna - i kontrast till enbart
lagsta initiala inkOpspris, vilket bara &r en del av den totala
livscykelkostnaden for den kundplacerade utrustningen.

o Ett 6kat fokus pa marknadsstyrd produktutveckling - i kontrast
till helt kundspecifik produktutveckling, for att skapa battre for-
utsattningar for [dnsamhet och tillvaxt.

o Gradvis tydliggérande av vardet av och 6kad formaga att ta
betalt for programvaran i produkterna genom att Gverga till en

mer programvarubaserad affarsmodell.

Tilgins vision &r att vara den ledande leverantdéren av operatérsstyrda programvaruldsningar fér bredbandstjénster till hemmen.
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Affarsmodell
Tilgins affarsmodell &r féljande:

Strategiskt fokus
Bolagets strategiska fokus ar:

« Produkter och [6sningar for triple play: IP residential gateways,
IP-TV-set-top-boxar med tillhdrande klientmjukvara samt server-
baserad programvara for fjarrkontrollerad driftsattning, styrning,
Overvakning och uppgradering av programvara och tjanster i den
kundplacerade utrustningen. Dar ingar ocksa ett tydligt mjuk-
varugranssnitt som forenklar integrationen mot operatorernas
system. Majoriteten av utvecklingsresurserna i bolaget fokuseras
pa programvara, saval klientmjukvara som serverbaserad pro-
gramvara.

Det digitala anslutna hemmet: Langsiktigt fokus pa produkter

och l@sningar for det digitala anslutna hemmet inklusive IMS-
l6sningar, ett omrade dar bolagets produkterbjudande blir en
strategisk, hogforadlad och integrerad del av operatorernas sys-
temldsningar och infrastruktur. Tilgin IMS@Home &r ett program-
varuorienterat koncept som stddjer kommande IMS-baserade
tjdnster, saval for konvergens mellan fast och mobil telefoni som
for nya tjanster for det digitala hemmet.

Geografiska marknader: Bolaget fokuserar i huvudsak pa Europa
och Mellangstern. Forsaljningen pa den nordamerikanska markna-
den sker genom distributdrer.

Kundsegment: Bolaget fokuserar i huvudsak pa operatorer som

erbjuder bredbandstjanster till konsumentmarknaden:

- Produkterna inom IP residential gateway erbjuds framforallt till
sma- och medelstora operatérer.

- Produkterna inom IP-TV erbjuds till savél stora som sma
operatorer.

- Partnerskap: Partnerskap med globala systemintegratorer &r
en nyckelfaktor i en bransch med komplex infrastruktur- och
systemforsaljning och stora multinationella kunder.

« Bolaget séljer integrerade programvaru- och hardvaruprodukter
som successivt kommer att utvecklas till separata erbjudanden
dar vardet av sdval klientmjukvara och klientapplikationer som
serverbaserad programvara for driftsattning och styrning av
kundplacerad utrustning tydliggors. Produkterbjudandet kommer
att bli mer programvaruintensivt, till exempel inom IMS.

Strategisk programvaruutveckling sker med bolagets egna resur-
ser. Enklare programvaruutveckling och utveckling kopplat till
hardvaruplattformar kravstalls av bolagets egna resurser, men
utfors av externa samarbetspartners.

Bolaget har kostnadseffektiv tillverkning av hardvaruplattformar
i lagkostnadslander via kontraktstillverkare och ODM-tillverkare.
Bolaget planerar 6kad anvandning av ODM-tillverkare som kan ta
ansvaret for design och utveckling av hardvaruplattformarna.

» Bolaget har val utvecklade partnerskap med globala systeminte-
gratorer, lokala partners och distributdrer samt direkt forsaljning
pa nérliggande marknader.
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Produkter och systemldsningar for bredbandsoperatorer
Bolaget erbjuder produkter, systemlsningar och tjdnster inom tva
rorelsegrenar: IP residential gateway, med produktlinjerna Vood och
Home Gateway samt VCM, samt IP-TV, med produktlinjen Mood samt
Mood Boot Server (MBS) och Mood Developers Kit (MDK). Samtliga
produkter och systemldsningar ar évervakningsbara och operatérs-
styrda, vilket sarskiljer Tilgins lGsningar fran enklare routers och

IP residential gateway-enheter. Klientmjukvaran méjliggor integration
med dvriga delar av operatdrens IP-natverk och Tilgins l6sningar kan
darfor latt anpassas till olika kunders system och natverksmiljoer.
Programvaruinnehallet &r en allt viktigare del av produktinnehallet.
Tilgin har ocksé definierat nya omraden for produkt- och programva-
ruutveckling inom ramen for det digitala anslutna hemmet och det
redan lanserade konceptet Tilgin IMS@Home, som spanner dver bola-
gets samtliga produktlinjer. Dessa nya omraden &r inriktade mot kon-
vergerande IP- och IMS-tjanster som manga operatérer nu utvecklar.
Resultatet av detta utvecklingsarbete kommer att integreras i Tilgins
befintliga och framtida produkter.

Tilgins roll i operatorernas natverk
Tilgins produkter inom IP residential gateway fungerar som en knut-

punkt for bredbandsanslutningen till hemmet. Den kundplacerade

utrustningen delar upp signalerna fran det IP-baserade natverket i
telefoni, video och data sa att ratt information kan séndas vidare till
ratt mottagare i hemmet, det vill séga till telefon, TV, persondatorer
med mera. En IP residential gateway ar séledes nédvandig for att
konsumenten skall kunna ta del av samtliga tjanster som finns till-
géangliga genom operatdrens natverk.

For att konsumenten skall kunna tillgodogdra sig TV- och video-
tjdnster 6ver bredband krévs ocksa att en set-top-box ansluts mellan
hemmets IP residential gateway och TV-apparaten. Med IP-TV Gver
bredband kan operatdrerna erbjuda slutkunderna hogkvalitativa
digitala TV-utsandningar men ocksa Video-on-Demand- eller
Pay-Per-View-tjanster sasom filmer, sportevenemang med mera.

Genom att kombinera sina produktlinjer Vood eller Home Gate-
way med Mood kan Tilgin som en av fa leverantérer erbjuda en kom-
plett [6sning foér kundplacerad utrustning och programvara for triple
play. Kombinationen av de bada produktlinjerna mojliggér aven fram-
tida integration av till exempel mobila tjanster med stéd av IMS.

Bolagets programvaror VCM, MBS och MDK samt Tilgins mjukva-
ruklient har tydliga och véldefinierade grénssnitt som gor att produk-
terna pa ett enkelt och snabbt satt kan integreras med och anpas-
sas till olika operatdrers natverk, system och applikationer.

Tilgins produkter integreras i operat6rernas natverk och styrs centralt med hjalp av Tilgins egenutvecklade mjukvara

Tilgin mjukvara

. Tilgin hardvara

IP-natverk

I I I II I DRM Soft- etc.
switch

TV-server| | Video-
server

etc. ! Tilgin MBS

etc. ! Tilgin VCM

Tredjeparts-
mjukvara

Mjukvaruklient MDK

Hardvara Hardvara




IP Residential Gateway

Vood och Home Gateway

Produktlinjerna Vood och Home Gateway bestar av ett antal olika
modeller av kundplacerad utrustning med tillhérande klientmjukvara
samt en serverbaserad programvara, VCM. Medan den forsta gene-
rationens produkter, inom ramen for produktlinjen Vood, framst ar
avsedda for telefonitjanster, innehaller Vood 300- och 4o0-plattfor-
marna okad funktionalitet for att motsvara operatérernas tkande
behov av triple play-tjanster. Produkterna innehaller exempelvis
funktionalitet for ADSL2+ (den for ndrvarande snabbaste versionen
av ADSL), tradlost natverk, bredbandsdelare och brandvégg. De
senaste produktplattformarna inom den nya produktlinjen Home
Gateway, HG 1300 och HG 1500, tar ndsta steg mot ytterligare avan-

cerade bredbandstjanster och konvergens mellan olika tjanster. Varje

produktplattform finns i ett antal varianter, anpassade for varierande

tekniska, funktionella och geografiska krav.

Tilgin Home Gateway HG 1300

HG 1100

har stod fér ADSLa+ bredbandsanslutning och inbyggd IP-telefonifunk-
tionalitet. Detta tillsammans med tradlést nétverk och VCM gor den vél
anpassad for stora dual- och triple play-installationer.

HG 1300

ar en produktplattform fér konvergerande tjanster i hemmet. H6g
routingkapacitet och processorprestanda ger operatérerna majlighet
att leverera avancerade tjanster idag och samtidigt vara forberedda for
morgondagens tjidnsteutbud. HG 1300 har inbyggd IP-telefonifunktiona-
litet och ar forberedd fér framtida IMS-l6sningar. HG 1300 &r ethernet-
baserad med tradldst natverk.

HG 1500

har samma hdgpresterande egenskaper som HG 1300 och ar utrustad
med fiberanslutning samt stod for tradlost natverk. Tillsammans med
tillbehdret MSA 910 byggs HG 1500 in | byggnaden och skyddar opera-
torens fiberinstallation.

VERKSAMHET

VCM

Nar IP-telefoni initialt lanserades forvantade sig operatorerna att
deras abonnenter sjalva skulle kdpa, installera och underhélla sin
IP-telefonildsning. Idag, nar bredbandsmarknaden vuxit och antalet
anvandare 6kat markant, stélls hdgre krav pa en effektiv automatisk
hantering och aktivering av kunder och tjanster. Detta &r en viktig
faktor for att minimera kostnaderna samt ¢ka produktiviteten och
kundnojdheten. Fér att tillfredstalla operatdrernas krav och 6ns-
kemé@l styrs alla Tilgin IP residential gateway-enheter via VCM, ett
verktyg for central och automatisk aktivering, konfiguration, upp-
gradering och underhall av bade tjdnsterna och programvaran i den
kundplacerade utrustningen.

vevice | croue | serue | EERIR wevevesy | stansncs | imrecranon

VCM har ett anvdndarvanligt granssnitt som gor det mdjligt for anvan-
darna, till exempel kundtjdnstpersonal, att enkelt gbra forédndringar och
kontrollera programvarukonfiguration pa en enskild kunds CPE-enhet.
Via olika behdrigheter kan administratdrer av systemet till exempel
aktivera nya programvaror. Den senaste versionen, VCM 5, har utékat
stod for klusterlbsningar. Detta mdjliggor for administratdren att
sdkerstélla kontinuerlig drift av systemet och optimal skalbarhet. VCM
innehdller ocksé ett mjukvarugrénssnitt som mdjliggdr enkel integra-
tion mot operatdrens dvriga system och applikationer. P4 bilden visas
en administratorsvy.

VCM forenklar hantering av abonnenterna genom att operatc-
rerna sjdlva slipper genomfora tekniska konfigurationer av utrustning
och programvara samtidigt som operatérerna behaller den nédvan-
diga kontrollen éver den kundplacerade utrustningen for att kunna
garantera kvaliteten pa de levererade tjénsterna. VCM innehaller
dessutom ett granssnitt som majliggor for operatérerna att integrera
l6sningen med befintliga stédsystem for exempelvis tjansteprofiler
och fakturering. Vidare innehaller VCM mycket anvandbara hjélpmedel
for snabb och korrekt identifiering av fel och insamling av statistik.

VCM har &ven stdd for TR-o6g-protokollet, vilket innebar att
operatodren kan anvénda VCM for att aktivera och driftsatta andra
leverantdrers CPE-enheter som har stdd for detta protokoll.
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IP-TV

Mood

Produktlinjen Mood bestar av ett antal olika modeller av kundplace-
rad utrustning, IP-TV-set-top-boxar, samt en serverbaserad program-
vara, Mood Boot Server, MBS. Tilgin fokuserar pa operatorer som vill
leverera mer avancerade IP-TV-tjanster till sina kunder och har darfor
utvecklat programvarustdod for till exempel avancerade anvandar-
granssnitt och maéjligheten att pausa TV-program (Timeshift). Tilgin
har levererat en av vérldens storsta installationer med IP-TV-set-top-
boxar med inbyggd hérddisk till Belgacom, Belgiens storsta teleope-
ratér med cirka 300 0oo IP-TV-abonnenter i drift.

MBS (Mood Boot Server)

Mood Boot Server ar en serverbaserad programvara som majliggor for
operatoren att aktivera, konfigurera och uppdatera programvaran i
Mood set-top-boxar. MBS anvéander sig av avancerad multicast-teknik
for att distribuera klientmjukvara.

Mood Developers Kit

Mood-produkterna kompletteras med Mood Developers Kit (MDK),

en mjukvaruklient for Mood set-top-box med ett utvecklingsgrans-
snitt som operatdrer och systemintegratérer kan anvanda fér att
bygga och specialanpassa sina ldsningar. MDK &r en flexibel losning
som enkelt kan anpassas till operatdrernas olika system och tjéns-
ter, sdsom grafiskt anvandargranssnitt och kopieringsskydd. Detta
anvandargranssnitt styr utseende och funktioner, sdsom kanalvalj-
ning och individuella anpassningar och tjansteval, som kontrolleras av
slutanvéndaren. MDK anvénds ocksa vid integration av programvaran

Tilgin IP-TV-set-top-box Mood 300 med inbyggd harddisk

MOOD 300

har komplett stod for den senaste generationens teknik for videokom-
primering (MPEG-4 AVC) och med inbyggd harddisk (8o GB) som bland
annat mojliggor inspelning (PVR) och andra avancerade funktioner
sdsom att pausa TV-program (Timeshift).

MOOD 400

ar senaste generationens IP-TV-set-top-box fran Tilgin med komplett
stod for HD-TV via den senaste generationens videokomprimering
(MPEG-4 AVC) och med inbyggd harddisk (160-500 GB) som erbjuder
samma avancerade funktionalitet som Mood 300, samt dessutom stod
for hybridfunktionalitet, i forsta hand DVB-T.

mot kommersiella anvandargranssnitt (middleware) samt sékerhets-
system (conditional access, CA). MDK &r enhetligt for de olika set-top-
box-modellerna samt framtida produktplattformar, vilket gor att ett
middleware som integreras eller en funktion som utvecklats fér en
modell enkelt kan flyttas till en annan modell och plattform. Darmed
kortas ledtider och forenklas introduktion av nya modeller samtidigt
som behovet av support minskar. En del operatorer och systeminte-
gratorer valjer kommersiellt tillgéngliga systemldsningar som redan
ar integrerade mot Tilgins set-top-boxar via MDK medan andra ope-
ratorer foredrar att utveckla egna losningar baserade pa bolagets
mjukvarugranssnitt. Oavsett vilket gér MDK det mgjligt att enkelt och
smidigt integrera Tilgins l6sning med operatdrens system.

Konsult- och systemintegrationstjanster samt support

Det ar komplext att pa ett kostnadseffektivt satt leverera IP-base-
rade TV- eller telefonitjénster som méter abonnenternas krav. Darfor
tillhandahaller Tilgin en portfd|j av kvalificerade tjanster for att stodja
operatdrerna.

Tilgin har egna supportingenjorer som jobbar i ndra samarbete
med utvecklingsavdelningen for att bistd vid tekniska problem och
fragor. Tilgin tillhandahaller &ven projektledare for olika kundspecifika
projekt.

Tilgin anlitar en extern supportfunktion som ar kundens initiala
kontaktyta och som ar behjalplig med enklare fragor och administra-
tiv hjalp. Support kan erbjudas dygnet runt i syfte att tillhandahalla
hog tillganglighet for bolagets kunder. Frdgor som inte kan hanteras
av denna supportfunktion slussas vidare till Tilgins interna support-
funktion. De interna supportresurserna kommer att forstérkas under
2008 och utbudet av supporttjanster kommer att forfinas ytterligare.

Produktplattform for konvergerande tjanster och det digitala
anslutna hemmet

For att mojliggdra den multimediala utvecklingen i och mellan hem-
men samt for att realisera konvergerande tjénster i forldngningen av
triple play, utvecklar Tilgin nu ett koncept kring det digitala anslutna
hemmet. Konceptet bygger vidare pa de programvaror som anvands
i Tilgin Home Gateways och IP-TV-set-top-boxar, med malsattningen
att utoka funktionaliteten och hjalpa operatorerna att leverera nya
innovativa tjanster till sina abonnenter. En del funktioner inom kon-
ceptet kan goras tillgangliga redan pa dagens hardvaruplattformar,
medan andra kommer att kréva uttkad prestanda och ny teknik.
Losningarna ger operatdrerna mojligheten att foradla och utveckla
sitt tjansteutbud fran IP-telefoni och IP-TV med nya, personliga och
differentierande tjanster.



Inom ramen for konceptet och for att stédja nya IMS-baserade
tjanster, utvecklar Tilgin IMS-anpassad programvara. Nya programva-
ruprotokoll som DLNA, som syftar till att méjliggora tradlés kommu-
nikation mellan olika leverantdrers konsumentelektronik, integreras
med Tilgins programvara. Utvecklingen syftar till att stddja tjanster
som kommunicerar med och inkluderar annan konsumentelektronik i
hemmet.

Framgéangen for dessa nya satsningar och de IMS-anpassade pro-
dukterna kommer till stor del att vara beroende av férsaljnings- och
utvecklingssamarbeten med de storre telekomleverantérerna. Tilgin
samarbetar nu med flera ledande systemintegratérer och ledande
europeiska operatorer for att utveckla olika IMS-baserade tjanster.
Bland annat sker samarbete med Ericsson inom ramen fér dess

IP-TV-program och sedan 2008 med Nokia Siemens Networks.

Immateriella rattigheter och standarder

Fram till idag har de triple play-tjanster som erbjudits varit mycket
lika befintliga tjanster for telefoni, TV och Internet samt har levere-
rats ver samma natverk och av samma operator, om &an logiskt och
enskilt strukturerat, helt isolerade frén varandra. Detta har l[@mnat
begransat utrymme for konvergens och innovation.

Na&sta fas i bredbandsutvecklingen kénnetecknas av konvergens
och mer standardiserade l6sningar, till exempel IMS-TV, vilket beddms
eliminera behovet av middleware. Tilgin valkomnar denna utveckling,
da bolagets kompetensbas kan anvandas for att skapa innovativa
och nya differentierande [6sningar for att vara drivande och definiera
framtidens standarder. | juset av detta har Tilgin det senaste aret
satsat pa att ta en ledande position i strategiskt viktiga standardise-
ringsorgan och industrifora. Detta innebar ocksa att bolagets produk-
ter kan komma ut snabbare pa marknaden, vilket Tilgin IMS@Home &r
ett exempel pa. Tilgin &r drivande inom Home Gateway Initiative,

DSL Forum, ETSI/Tispan och Open IP-TV Forum. Andra organisationer
dar Tilgin & medlem i & DVB, DLNA, UPnP Forum och WiFi Alliance.

I samband med satsningarna pa innovation och standardisering
samt positionering inom industrin som ett bolag med unika varden,
har ocksa en ny langsiktig immaterialrattslig (IPR) strategi utarbe-
tats inom bolaget. Denna syftar till att strukturera det intellektuella
kapitalet och sakerstalla de immateriella réttigheterna framfor allt i
form av patent och upphovsratt for de innovationer som skapas, men
aven i form av skydd av varumérken och ménsterskydd. IPR-strategin
técker ocksa in att minimera risker, bland annat att undvika eventuella
patentintrang.

VERKSAMHET
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1 David kommer hem fran arbetet. Mobiltelefonen registrerar sig mot IMS
via WLAN genom IP residential gateway.

Davids identitet och ndrvaro ar nu i hemmet.

N

Han vill se pa BBC News. David slar pa TVn och identifierar sig via sin
mobiltelefon mot TV-apparaten.

Davids identitet och nérvaro uppdateras av IMS-klienten i Tilgins
set-top-box och hans profil registreras i Tilgins IMS-programvara.

Bade de fasta och de mobila telefonerna ringer och TVn visar
samtliga kontaktdata (nummer, namn och annan samtalsrelaterad
information).

w

Det &r Lisa, Davids dotter, som ringer ett videosamtal.

4 David tar emot samtalet pa sin analoga DECT-telefon och accep-
terar videosamtalet genom att trycka "#” pa sin telefon. Ett annat
alternativ kunde varit att avvisa samtalet och via fjarrkontrollen
styra samtalet till telefonsvararen.

Tilgins set-top-box med inbyggd PVR pausar automatiskt
TV-nyheterna.

Ett videosamtal aktiveras och ljud och bild med mera férs dver fran
DECT-telefonen till TV-apparaten.

5 Lisa har aktiverat bild- och videodelningsfunktionen och vill visa foton
och videoklipp frén deras semester. Bild- och videodelningsfunktionen ar
aktiverad av Lisa fran hennes IP-TV-set-top-box och IP residential gate-
way som kommunicerar med en DLNA-ansluten Media Server.

6 Efter att ha avslutat samtalet atergdr David till att titta pa nyheterna,
fran det tillfélle da samtalet med Lisa borjade.
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Produktutveckling

Utvecklingsavdelningen ar karnan i Tilgins verksamhet. Inom utveck-
lingsfunktionen fanns per 31 december 2007, drygt 9o personer,

55 anstéllda och 37 konsulter, varav cirka 87 personer verkar inom
utveckling av programvara. Bolagets utvecklingsstrategi innebar att
strategiskt viktig programvaruutveckling sker med egen personal

i Sverige. Erforderlig specialistkompetens utover detta anlitas pa
konsultbasis. Vidare anvander sig Tilgin av externa konsulter inom
framst programvaruutveckling i lagkostnadslénder. Bolaget har for
narvarande konsulter i Ryssland. Arbetet med design och utveckling
av hardvara sker primart hos externa samarbetspartners inom ramen

for tillverkningsavtal, dér bolagets egna resurser utgor kravstéllare.

Hardvara och
mekanik; 5%

Programvaru- och
systemledning; 7%

Programvarutest och
-verifiering; 16%

L Programvaru-
utveckling; 72%

Programvarans egenskaper och differentiering i férhallande till
konkurrerande aktorers losningar kan beskrivas utifran tva dimensio-
ner, dels de funktioner och tjanster den mojliggor, dels hur program-
varan fungerar som en integrerad del av produkten med avseende pa
stabilitet och prestanda. Slutanvandarens upplevelse styrs av vilka
tjidnster som kan anvandas men ocksa av att det ar en palitlig och
lattanvand tjanst. For operatdrer och tjansteleverantdrer finns inget

utrymme for att tillhandahalla tjanster som inte fungerar helt tillfred-

stéllande, till exempel accepteras inte dalig rést- och ljudkvalitet pa
ett IP-telefonisamtal. Bristande kvalitet leder till sdval missndjda kun-
der som kostsamt underhall och support. Programvaran maste darfor
ha bade hog funktionalitet och fungera felfritt, dven i mycket stora
installationer och under hig belastning. Komplexiteten i att utveckla
programvara som klarar dessa krav & mycket hog och utgér darmed
en betydande intradesbarriér for nya aktorer.

Tilgin har vidareutvecklat och forstarkt de processer och struk-
turer som utgor grunden for utvecklingsavdelningens sétt att arbeta.
Malsattningen har varit att 6ka organisationens produktivitet och
samtidigt hoja foradlingsvérdet i den programvara som utvecklas
genom att ateranvanda och applicera programmoduler pa flera pro-
dukter. Detta ger kortare ledtider vilket gor det mojligt att snabbare
né ut till marknaden med nya produkter och [&sningar. Utvecklingen
inom Tilgin sker enligt féljande principer:

» Samordning av programvaruarkitekturer mellan olika produktlinjer
och gemensamma plattformsprojekt for utveckling av generisk
programvara som ar mgjlig att anvanda pa flera produktplattfor-
mar.

Nyutvecklad programkod testas omgdende (Nightly Builds) for
att tidigt hitta eventuella fel. Innan nya produktversioner levere-
ras sker omfattande manuell och automatisk provning och test-
ning.

Integration av Tilgins olika produktlinjer for att bolaget skall kunna

erbjuda helhetslosningar.

Projektmodell med tydliga kontrollpunkter i form av "Tollgates”,
viktiga beslutspunkter och "Milestones”, uppnadda resultat.

Effektiv (Agile) projektledning enligt den sé kallade Scrum-meto-
den mojliggdr inkrementell utveckling och hég leveransprecision.

Samarbete med ledande chipset-leverantérer som Infineon och
STMicroelectronics for kravstallande och for att kunna paverka
leverantdrernas produktutvecklingsplaner for framtida produkter
fran Tilgin.



Tillverkning och distribution

Tilgins hardvaruplattformar ar konstruerade for att kunna masstill-
verkas pa ett kostnadseffektivt satt och produktion av hardvara &r
forlagd till externa tillverkare med anléggningar i Kina och Europa.
Hittills har Gver en miljon CPE-enheter levererats till kunder éver hela
varlden. For nérvarande anvands tre kontrakts- och ODM-tillverkare,
Prime Technology (Kina), Alpha Networks (Kina) och Unihan, tidigare
ASUS (Kina och Tjeckien). Alpha Networks och Unihan &r sa kallade
ODM-tillverkare som sjélva designar den hardvara de tillverkar. | fram-
tiden avser Tilgin i hdgre utstrackning anvanda sig av ODM-tillverkare
for att annu mer fokusera de interna resurserna pa programvaruut-
vecklingen samt for att korta ledtider, minska kapitalbindning och
oOka effektiviteten i logistikprocessen. Syftet med att ha vissa delar
av produktionen i Europa &r bland annat att minska ledtiderna fran
order till leverans, framfor allt for Tilgins europeiska kunder. Tilgin har
representation i Guangzhou, Kina for att sakerstalla leveranser och
kvalitet hos bolagets produktionspartners.

Tillverkning sker bade mot prognos och mot kundbestallningar,
med ambitionen att halla légsta majliga lagernivaer men dnda mota
kundernas hogt stallda krav pa ledtider. Bolaget anvander framfér allt
CEVA Logistics for att hantera distributionen och lagerhallningen av
bolagets produkter. Bolaget har distributionscentra i Hong Kong, Kina,
i Seattle, USA, samt vid Arlanda flygplats utanfor Stockholm, Sverige.

Kunder och forsaljning

Geografiskt fokus
Tilgin har av strategiska skal valt att framst fokusera p& kunder
i Europa, Mellandstern och Nordamerika. Gemensamt for dessa
marknader &r att de har natt langt i sin tekniska och affarsmas-
siga utveckling, har stor efterfrdgan pa mer avancerade tjénste-
losningar och ar marknader som bolaget ka@nner till val. Europa ar
under stark avreglering och de stora operattrerna fokuserar pa
triple play och nya IP-baserade tjanster och har borjat forbereda
for konvergens mellan sina natverks- och tjansteplattformar. Tilgin
har for narvarande ett starkt afférsflode i Europa med ett flertal
namnkunniga kunder samt ett betydande antal potentiella kunder,
inklusive stora internationella operatorer.

Tilgin har &ven en stark stéllning pa den expansiva marknaden

i Mellandstern med vaxande installationer i Forenade Arabemiraten,
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Qatar och Bahrain samt félttester ocksa pa andra marknader. Tilgins
produkter motsvarar val de krav som finns pa dessa marknader

och Tilgin har specialutvecklat produkter som klarar till exempel de
speciella miljéforutsattningar som finns med mycket hég varme och
luftfuktighet. Ett bevis pa detta ar att Tilgins produkter nu installeras
i nadgra av de mest exklusiva fastighetsprojekten, exempelvis Palm
Jumeirah i Dubai.

Nordamerika har varit en viktig marknad for bolaget dar forsalj-
ningen historiskt framfor allt skett direkt med egna séljresurser.
Tilgin har varit en av pionjdrerna pa denna marknad och har genom-
fort ndrmare 25 installationer inom IP-TV. For att pa ett effektivt satt
bredda marknadsnarvaron och introducera ocksa IP residential gate-
way-produkterna pa den nordamerikanska marknaden, har bolaget
sedan ett par ar fokuserat pa indirekta forsaljningskanaler, framfor
allt distributérer. Hittills har tre distributtrer kontrakterats och Tilgins
egna saljresurser har gradvis avvecklats. Tillsammans med dessa
distributdrer har Tilgin redan vunnit flera nya kunder, framfor allt
bland de lokala, oberoende operatoérerna. Detta segment &r &nnu en

delvis obearbetad marknad, vilket skapar méjligheter for Tilgin.

Kundsegment

Tilgins huvudsakliga kundsegment &r tele- och bredbandsoperatdrer
som marknadsfor IP-baserade bredbandstjanster till privatpersoner.

Bolaget saljer dven i mindre omfattning till vissa avgransade delar av
foretagssegmentet genom systemintegratdrer, distributérer och sa

kallade "solution providers”.

Idag erbjuder mer an 30 operatérer fullskaliga kommersiella
l6sningar som baseras pa produkter fran Tilgin. Ett antal av dessa
kunder, bland annat Tele2 och TeliaSonera, kdper in och installerar
produkter i storre volymer. Tilgin har levererat kundplacerad utrust-
ning till Belgacoms IP-TV-tjanst, en av de storsta IP-TV-installatio-
nerna i Europa de senaste &ren. Ett flertal operatdrer &r ocksa i fard
med att genomféra upphandlingar av produkter och system for att
kunna erbjuda fullstdndiga triple play-losningar till sina kunder. Tilgin
bearbetar och forhandlar [6pande med ett antal potentiella kunder
kring sadana affarer med betydande volympotential. Darut6ver utfor
bolaget i dagsléget tekniska labbtester, pilotinstallationer och kom-

mersiella installationer med mer an 100 kunder.
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Tilgins hittills storsta kund, Nokia Siemens Networks, avseende
forsaljning till Belgacom, svarade for cirka 58 procent av bolagets
nettoomsattning under 2007. De fem storsta kunderna var under
samma period Nokia Siemens Networks (for Belgacoms rakning i
Belgien), Telez (flera lokala bolag i Europa), DU i Dubai, AxCom
(for TeliaSoneras rakning i Sverige) samt DSC (Slovenien). Dessa fem
kunder svarade sammantaget fér 86 procent av bolagets nettoom-
sattning under 2007.

Férsaljningskanaler

Utdver direktforsaljning arbetar Tilgin ocksd med att sélja i samver-
kan med globala systemintegratdrer, som Ericsson och Nokia Sie-
mens Networks, samt lokala aterforsaljare och systemintegratérer.
Oavsett forsaljningskanal ar det viktigt for Tilgin att sakerstalla en

FORSALINING PER REGION, 2007

Ovrigt; 1,7 %
Nordamerika; 1,9 % EMEA; 96,4 %

(varav Mellandstern 10 %)

1) Tilgin anvander féljande definitioner vid férdelningen av kundbasen enligt ovan.

nara relation med de storre kunderna och bolaget har dedikerad
personal for detta &ndamal. Bolagets tekniska partners utgor ocksa
viktiga referenser i forsaljningsprocessen genom att rekommendera
bolagets lGsningar. Den egna séljkaren arbetar i ndra samarbete med
de indirekta kanalerna.

Direktfdrséljning

Direktforsaljning sker fran moderbolaget i Stockholm, Sverige. Dar-
utdver har bolaget forsaljningsrepresentanter i Frankrike och i Tysk-
land. Séljorganisationen innefattar ocksa tekniskt séljstod i form av
en grupp personer placerade framfor allt vid huvudkontoret. | Sverige
finns &ven en grupp med ansvar for bolagets samarbete med globala
systemintegratdrer.

FORDELNING AV KUNDBASEN, DECEMBER 2007 1)

8o

70
60

Labbtest Falttest/pilottest Mindre Storre
mot befintliga kommersiell kommersiell
kunder implementering  implementering

« Labbtest: Order eller leverans om 1-50 test CPE-enheter eller motsvarande ordervérde eller leveransvolym (om ej CPE) under de senaste 12 manaderna. | vissa fall har detta g

genererat ndgra redovisade intédkter for bolaget.

« Félttest/pilot: order om 50-500 CPE-enheter eller motsvarande ordervarde (om ej CPE) under de senaste 12 manaderna.
« Mindre kommersiell implementering: multipla order om < 1000 CPE-enheter per order och upp till ackumulerat antal om hdgst 5000 CPE-enheter under de senaste

12 manaderna.

« Storre kommersiell implementering: order om totalt mer an 5000 CPE-enheter eller motsvararande ordervérde (om ej CPE) eller en eller flera enskilda order

pa > 1000 CPE-enheter eller motsvarande ordervarde (om ej CPE).



Férsaljningsprocess

Séljcyklerna for Tilgins produkter &r relativt langa, framforallt fér de
stdrre operatorerna. Vanligen lagger kunderna sina forsta bestall-
ningar pa ett mindre antal CPE-enheter for labbtester och ett hund-
ratal enheter for att genomfora initiala kundtester. | denna fas ar det
vanligen en till tva leverantdrer som konkurrerar om att erhalla ett
slutligt kontrakt. P&f6ljande bestallningar sker normalt i multiplar

om 5 000-10 000 enheter, beroende pa kundens storlek. Med den
pagaende utvecklingen inom bade IP-telefoni- och IP-TV-markna-
derna, med en allt mer mogen teknik, ar trenden att séljcyklerna blir
kortare da operatdrerna &r angeldgna om att lansera nya tjanster.
Tiden varierar dock kraftigt beroende pa hur mycket integration som
krévs for implementering och fortfarande varierar séljcyklerna fran
sex till 24 manader, beréknat fran forsaljningstillfallet via labbtester
och pilottester till kommersiell lansering. Tilgin har byggt upp en
betydande bas av potentiella kunder som ligger i olika stadier av salj-
processen.

Intédktsmodell

Tilgins intékter bestar for ndrvarande till dvervagande del av intakter
frén forsaljning av kundplacerad utrustning med tillhérande klient-
mjukvara. Kundplacerad utrustning inklusive klientmjukvara represen-
terade g5 procent av nettoomséattningen under 2007. Intakterna ar
till storsta delen hanforliga till kunder med ramavtal utan bindande
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ataganden fran kunden att kdpa specifika volymer. Kunderna lagger
order enligt ramavtalets villkor, vanligtvis med cirka 6-12 veckors
framforhallning. Tillbehor till den kundplacerade utrustningen séljs
normalt tillsammans med sjélva utrustningen, men séljs dven separat
eller som tilldggsorder. Under 2008 kommer Tilgin att borja bryta

ut klientmjukvaran i en separat licensavgift istéllet for att inkludera
denna i det totala priset for den kundplacerade utrustningen. Detta
ar ett stegi att tydliggtra vardet av programvaran i bolagets produk-
ter. Detta, tillsammans med 6kad forsaljning av serverbaserad pro-
gramvara (VCM och MBS), kommer ocksa att avspeglas i en 6kande
andel redovisade programvaruintakter.

Tilgins produkter inom kundplacerad utrustning saljs till ett fast
pris per enhet vilket vanligtvis ligger mellan 50-250 USD per enhet
inom IP residential gateway och 150-250 USD per enhet inom IP-TV.
Serverbaserad programvara for central drift och kontroll, VCM och
MBS upplats normalt till en fast licensavgift per operatérsmiljo plus
en fast licensavgift per ansluten CPE-enhet samt med en aterkom-
mande arlig supportavgift per ansluten CPE-enhet. Licenser for pro-
gramvarubaserade tilldggsfunktioner upplats till en fast licensavgift
per ansluten CPE-enhet. Intékter frén programvarusupport, reserv-
delsforsaljning, installation, utbildning, systemintegrationstjanster
och natverksplanering relaterade till de produkter och l&sningar som
Tilgin séljer utgor tillaggsintakter.

Typ av samarbeten Exempel Geografi
Systemintegratorer:
Tilgin sdljer tillsammans med, eller genom, globala och ledande systemintegratarer dar « Ericsson Globalt
Tilgins produkter ar del av stdrre systemlosningar. Systemintegrattrerna agerar som « Nokia Siemens Networks ~~ Globalt
aterforsaljare eller agenter for Tilgins produkter, alternativt arbetar Tilgin parallellt
med dessa och genomfor direktforsaljning. » Alcatel-Lucent Globalt
Aterforsaljare, lokala systemintegratérer och agenter:
Foretag som fungerar som distributorer av Tilgins produktlinjer. « Al-Falak Mellandstern
* CSSA USA
« DSC Centraleuropa
« Inteno Norge
« Intracom Mellandstern
« Letlhaka Sydafrika
» S4Tech Polen
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Organisation och legal struktur

ORGANISATIONSSTRUKTUR

Verkstallande direktor
Ola Berglund

Teknik
Peter Galyas

] Mikael Skold

Ekonomi och Administration

| I

I ]

Produkt och Marknad
Milos Herman

Forsaljning
Goran Reuterdahl

Support & Systemintegration Utveckling & Produktion/Logistik
Ulf Tennander Jan Zaar
Thomas Selander

Tilgin har under 2007 genomfért omfattande féréandringar inom
ledningsgruppen. Ola Berglund, tidigare COO, tilltrédde som verk-
stéllande direktor i juni 2007. Jan Zaar tilltrédde i augusti 2007 som
utvecklingschef. Ulf Tennander tilltradde som chef for support och

systemintegration i september 2007. | november 2007 tilltrédde Milos
Herman som produkt- och marknadschef och Géran Reuterdahl som
forsaljningschef. Peter Galyas, Mikael Skdld och Thomas Selander
ingick i ledningsgruppen sedan tidigare.

LEGAL STRUKTUR

Tilgin AB
100 % 100 % 100 %
Tilgin Intressenter AB Tilgin Incentive AB Tilgin Inc
(Sverige - vilande) (Sverige - vilande) (USA)

Tilgin bestar av moderbolaget Tilgin AB med de heldgda dotterbola-
gen Tilgin Intressenter AB, Tilgin Incentive AB och Tilgin Inc. De bada
svenska dotterbolagen har tidigare bland annat anvants for forvalt-
ning av incitamentsprogram och &r ej rorelsedrivande. Dotterbolaget
Tilgin Inc med sé&te i Washington, USA, har marknadsfort foretagets

produkter pa den nordamerikanska marknaden. Under hsten 2007
beslutades att bolaget skall fokusera pa distributorskanaler i
Nordamerika och att direktforséaljningen skall avvecklas. De anstéllda
i Nordamerika har sagts upp och slutar under varen 2008. Tilgin har
forsaljningsrepresentation i Frankrike och Tyskland.



Medarbetare

Tilgin har l6pande fokuserat pa att rekrytera medarbetare med omfat-
tande erfarenhet och spetskompetens. Rekryteringsstrategin har
visat sig vara framgangsrik och under 2007 fortsatte Tilgin att véxa
och rekryterade 24 (26) nya medarbetare. Trots en allman hégkon-
junktur har bolaget lyckats attrahera manga kvalificerade kandidater,
troligen tack vare ett stort allménintresse for den teknik som bolaget
utvecklar och den expansiva marknad bolaget verkar inom. Med-
arbetare vid Tilgin har olika bakgrunder och erfarenheter. Bolagets
medelalder &r 39 ar och en betydande andel, cirka 78 procent (75) av
medarbetarna, har en ingenjorsbakgrund. Manga har lang erfarenhet
fran olika positioner pa foretag verksamma inom telekomindustrin.
Den storsta enskilda funktionen inom Tilgin &r utvecklingsavdelningen
med 55 anstéllda, varav 50 personer arbetar med programvaruut-
veckling. Vid utgangen av 2007 hade Tilgin 115 anstéllda, varav 113
vid huvudkontoret i Kista, Sverige och tva i USA. Darutover har bolaget
forsaljningsrepresentation pa konsultbasis i Frankrike och Tyskland
samt inhyrd produktionspersonal i Kina och Taiwan. Medeltalet
anstéllda i bolaget under 2007 uppgick till 109 (96) personer.

Under 2006 inleddes ett samarbete med svenska TecPoint avse-
ende utvecklingsresurser i Ryssland. Avsikten med samarbetet &r att
etablera en langsiktig [Gsning som sakerstaller flexibel och kostnads-
effektiv tillgang till resurser och spetskompetens inom programvaru-
och produktutveckling.

ANSTALLDA PER FUNKTION, DECEMBER 2007

Ledning och administration 17%

Utveckling 48% —

Forsalining 16%

[ Produktion
och Logistik 7%

Support och

Produkt och Marknad 9% systemintegration 3%
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ALDERSFORDELNING, DECEMBER 2007

>50dar

12%
30-49 ar <2gar

KONSFORDELNING, DECEMBER 2007

Kvinnor 17 %

Man 83 %
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FINANSIELL INFORMATION  SAMMANDRAG

Nedan presenteras Tilgins finansiella utveckling  sammandrag for perioden 2003- 2007. Tilgin har fram till och med rékenskapséaret 2004 upprattat
sina formella rakenskaper enligt Arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allmanna rad. For aret 2004 har rékenskaperna omraknats till IFRS.
Eftersom effekterna av dvergangen fran BFN till IFRS & begransade, redovisas siffrorna fér 2004 nedan endast enligt IFRSD.

(IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS) (BFN)
Resultatrékningar (Tkr) 2007 2006 2005 2004 20032)
Nettoomséattning 391243 452 946 202996 50222 48 488
Ovriga rorelseintakter 2399 275 4691 1382 129
Rorelsens intakter 393642 453221 207 687 51604 48617
Handelsvaror -297 793 -354949 -177987 -42 644 -32755
Bruttovinst 93 450 97 996 25009 7578 15733
Ovriga externa kostnader -48 833 -50809 -51301 -30000 -16 323
Personalkostnader -71130 -58 684 -54944 -44 816 -40 716
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -19873 -5734 -855 -583 -814
Ovriga rorelsekostnader -6 697 -14057 -9353 -1431 2062
Rorelseresultat -50 684 -31012 -86 754 -67 870 -39929
Finansnetto -783 -3428 -4492 -1409 -873
Resultat fore skatt -51 467 -34 440 -91 246 -69 278 -40 802
Skatt - - - 76 4
Nettoresultat -51 467 -34 440 -91 246 -69 202 -40 798

(IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS) (BFN)
Kassaflodesanalyser (Tkr) 2007 2006 2005 2004 2003
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 53306 -100 626 -128 420 -85 464 -49 798
Kassaflode fran investeringsverksamheten -37 870 -32393 -1630 -925 -200
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -73726 154732 187 756 91537 53800
Forandring av likvida medel -58290 21713 57707 5148 3802

1) Redovisningen av 2004 i enlighet med IFRS i stéllet for BFN har ej inneburit ndgon effekt pa resultatrakningen, vare sig pa omsattning eller kostnader. For effekt pd balansrakningen,

se sid. 141, Not 33 Forklaringar avseende 6vergang till IFRS.

2) Under perioden 1 juli 2000 till 31 maj 2003 ingick det heldgda dotterbolaget DSP Systems i Stockholm AB i konsolideringen. Under maj 2003 ansokte DSP om konkurs, och konkursen
avslutades varen 2005. DSP var ett rent konsulttjanstebolag, helt frikopplat fran moderbolagets verksamhet. DSP bidrog med foljande omséttning (exkl. koncernintern forsalning)

och resultat under 2003: Oms 5 294 Tkr, resultat f. skatt -570 Tkr (5 man).
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(IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS) (BFN))
Balansrakningar (Tkr) 2007 2006 2005 2004 2003
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 42540 24715 - - -
Materiella anldggningstillgdngar 4450 4278 2210 1438 1097
Uppskjutna skattefordringar - - - - 30220
Omsattningstillgangar
Lager 33058 91810 42976 13118 7712
Kundfordringar 40080 127792 62976 25238 8321
Ovriga fordringar 19229 23237 12885 4760 2394
Kassa och bank 34027 92317 70604 12897 7 749
Summa tillgangar 173384 364 149 191 651 57 452 57 494
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 98597 149 209 70107 25281 32884
Avsattningar
Uppskjuten skatt - - - - 76
Summa avsattningar - - - - 76
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 781 781 3647 781 1064
Kortfristiga rantebarande skulder 22623 97 204 53149 4330 4218
Kortfristiga e] rantebdrande skulder 49 435 115195 64 343 27 060 19252
Garantiavsattningar 1948 1760 405 - -
Summa skulder 74787 214940 121 544 32171 24534
Summa eget kapital och skulder 173 384 364 149 191 651 57 452 57 494
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(IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS) (BFN)
Nyckeltal (Tkr) 2007 2006 2005 2004 2003
Tillvaxt irorelsens intakter -13% 118% 302% 6% 47%
Bruttomarginal, % 24% 22% 12% 15% 32%
Rorelsemarginal, % -13% -7% -42% -132% -82%
Nettomarginal, % -13% -8% -44% -134% -84%
Eget kapital 98597 149209 70107 25281 32884
Sysselsatt kapital 122000 247194 126 903 30392 38166
Rantebdrande skulder 23404 97 985 56 796 5111 5282
Nettoskuld(+) / -fordran(-) -10624 5668 -13808 -7786 -2 466
Investeringar materiella anldggningstillgangar -2 095 -3436 -1641 -925 -24
Avkastning pa eget kapital, % neg. neg. neg. neg. neg.
Avkastning pa sysselsatt kapital, % neg. neg. neg. neg. neg.
Soliditet, % 57% 41% 37% 44% 57%
Skuldsattningsgrad, ggr 0,2 0,7 0,8 0,2 0,2
Andel riskbadrande kapital, % 57% 41% 37% 44% 57%
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr (- = fordran) 01 0,0 -0,2 -0,3 -01
Rorelsekapital 1 % av rorelsens intakter 10% 28% 26% 31% -2%
Anstallda vid periodens slut, st 115 104 86 67 53
Medelantal anstallda, st 109 96 77 60 51
Rorelseintakter per anstalld 3611 4721 2715 860 953
Rorelseresultat per anstalld -465 -323 -1134 -1131 -783

(IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS) (BFN)
Data per aktie 2007 2006 2005 2004 2003
Periodens resultat per aktie (kr) -2,31 -2,45 -31,77 -12191 -136,82
Periodens resultat per aktie efter utspadning (kr) -2,31 -2,45 -31,77 -121,91 -136,82
Utdelning per aktie (kr) - - - - -
Eget kapital per aktie (kr) 4,43 10,62 24,41 44,54 110,28
Antal aktier, st (fore utspadning) 22274600 22165 060 11996 901 1583455 420135
Genomsnittligt antal aktier, st (fore utspadning) 22265403 14054057 2872089 567 625 298195
Genomesnittligt antal aktier, st (efter utspadning) 22276934 14223260 3822085 581514 298195



Definitioner

Marginaler

Bruttovinst

Nettomséttning minus kostnad for handelsvaror. Fére fjérde kvar-
talet 2006 anvandes rorelsens intakter istéllet for nettoomsattning.
Heldr fore 2007 har justerats i enlighet med denna definition.

Bruttomarginal
Bruttovinst i procent av nettoomsattning. Samma justering som for
bruttovinst ovan.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av periodens rorelseintakter.

Nettomarginal
Nettoresultatet i procent av periodens rorelseintakter.

Avkastning
Avkastning pd genomsnittligt eget kapital
Nettoresultatet i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av

genomsnittligt sysselsatt kapital.

Kapitalstruktur

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen med avdrag for ej rantebarande kortfristiga skul-
der samt uppskjuten skatteskuld.

Skuldséttningsgrad

Rantebarande skulder dividerat med eget kapital.

Andel riskbarande kapital
Summan av eget kapital och uppskjutna skatteskulder dividerat med

balansomslutningen.

Nettoskuld
Nettot av r@ntebarande avsattningar och skulder minus finansiella

tillgéngar inklusive likvida medel.
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Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskulden dividerat med eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Rérelsekapital i % av rorelsens intdkter

Skillnaden mellan omsattningstillgangar (exkl. likvida medel) och
kortfristiga ej réntebérande skulder vid periodens slut, i relation till
rorelsens intakter de senaste tolv manaderna.

Personal

Rérelseintékter per anstélld

Rorelsens intakter dividerat med medelantalet anstéllda under
perioden.

Rérelseresultat per anstélld
Rorelseresultatet dividerat med medelantalet anstéllda under
perioden.

Data per aktie

Antal aktier

Antalet aktier i jamftrelseperioderna har justerats for tva samman-
laggningar 10:1 som skedde under april och november 2005.

Periodens resultat per aktie
Nettoresultat dividerat med genomsnittligt antal utestdende
aktier.

Periodens resultat per aktie efter utspadning
Nettoresultat dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier
efter utspadning.

Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspddning

Beréknat utifrdn summan av antal aktier (eller teoretiskt antal aktier
vid full utspadning) vid slutet av varje dag, dividerat med 365.

For 2003 och 2004 avses antalet aktier vid slutet av varje manad,

dividerat med 12.
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Nedanstaende redogoérelse skall ldsas tillsammans med avsnittet "Finansiell information i sammandrag” samt Tilgins rékenskaper

sominkluderats i detta prospekt. For ytterligare kommentarer till den finansiella utvecklingen fér helaret 200y, se avsnittet

"Bokslutskommuniké 2007".

Information per segment

(Tkr) 2007 2006 2005 2004
Nettoomsattning per rorelsegren

IP-TV 252976 348020 151519 26 695
IP residential gateway 138267 104 926 51477 23277
Ovrigt 0 0 0 250
Koncernen 391 243 452 946 202996 50222
Rorelseresultat per rorelsegren

IP-TV -44 237 -15099 -56 384 -46 790
IP residential gateway 2825 -4509 -17 699 -14232
Ovrigt -9271 -11403 -12671 -6 848
Koncernen -50684 -31012 -86 754 -67 870
Nettoomsattning per geografiskt omrade

EMEA 377739 437913 181 859 28552
Nordamerika 6929 11453 13832 13797
Ovriga geografier 6575 3580 7 305 7873
Koncermnen 391 243 452 946 202996 50222

2007 i jamforelse med 2006

Bakgrund

Under aret satsade bolaget storre resurser an nagonsin tidigare pa
produktutvecklingen inom sdval IP-TV som IP residential gateway och

de nya produktplattformarna Mood 400, HG 1100, HG 1300 och HG 1500
lanserades kommersiellt under 2007. Darutdver initierades en betydande
satsning pa utvecklingen av IMS-anpassade produkter och programvaror.

Bestallningarna fran bolagets historiskt sett stérsta kund, inom
IP-TV-segmentet, minskade under &ret och avtog néstan helt under
det fjérde kvartalet, vilket paverkade orderingdng, omséattning och
rorelseresultat negativt. Bolaget beddémer att det drgjer till andra
halvaret 2008 innan orderingdng och omséttning dterhdmtar sig, och
det aterigen finns forutsattningar fér en ny tillvéxtfas och resultatfor-
battringar.

Marknaden for bade IP-TV och IP residential gateway utvecklades
fortsatt mycket positivt, och forsaljning till vriga kunder inom frémst
IP residential gateway uppvisade en god utveckling under 2007, sér-
skilt under arets avslutning.

Intékter

Nettoomsattningen under 2007 uppgick till 391,2 mkr (452,9), en
minskning med 14 procent jdmfort med féregdende ar beroende pa
minskad orderingdng och fakturering inom IP-TV. Nettoomsattningen

fordelade sig med 253,0 mkr (348,0) inom produktomradet IP-TV och
med 138,2 mkr (104,9) inom produktomradet IP residential gateway.

Kundplacerad utrustning (CPE) inklusive klientmjukvara utgjorde
g5 procent (gg procent) av nettoomséttningen under &ret. Ovriga
intékter hanférde sig bland annat till forsaljning av tillbehor, reserv-
delar, managementsystem, support, konsulttjanster, royaltyintékter
samt vidarefakturerade kostnader.

Totalt under 2007 utlevererades 407 810 (381 774) enheter
kundplacerad utrustning.

Resultat
Bruttomarginalen for helaret uppgick till 24 procent (22 procent),
och med undantag for det andra kvartalet, da storre lagernedskriv-
ningar gjordes, fortsatte den positiva utvecklingen med forbattrade
bruttomarginaler.
Produktomradet IP residential gateway bidrog positivt till koncer-
nens bruttomarginal och rérelseresultat for helaret 2007.
Rorelseresultatet for aret uppgick till -50,7 mkr (-31,0) och rérel-
sens kostnader utdver handelsvaror och avskrivningar 6kade margi-
nellt under 2007 med tre procent till 126,7 mkr (123,5).



Personalkostnaderna 6kade under aret med 21 procent till 71,3 mkr
(58,7), huvudsakligen beroende pa att genomsnittligt antal anstéllda
Okade. Nedskrivningar av lager och aktiverade utvecklingskostnader
samt utfall och omvérderingar av valutasakringar avseende kundorder
paverkade rorelseresultatet med -2g,2 mkr (-12,3) under aret och bidrog
till det forsamrade rorelseresultatet jamfort med foregdende ar.

Kassaflode

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten uppgick under 2007
till 53,3 mkr (-100,6). Den stora forbattringen berodde pé en lagre
rorelsevolym med vasentligt l&gre lagervolymer och kundfordringar i
slutet av 2007 jamfort med slutet av 2006.

Investeringar
Arets investeringar uppgick till 2,1 mkr (3,4) avseende materiella
anlaggningstillgangar och 35,8 mkr (29,0) avseende aktiverade

utvecklingskostnader.

2006 i jamforelse med 2005
Bakgrund
Under 2006 mer an fordubblades omsattningen, antalet anstéllda
Gversteg 100 personer i slutet av aret och bolagets aktier upptogs till
handel pa Stockholmsbérsen i slutet av aret.

Befintliga kunder inom bada produktsegment fortsatte lagga
volymordrar samtidigt som bolaget erhéll ett antal nya kunder.

Den allménna marknadsutvecklingen inom IP residential gateway
var fortsatt positiv, och inom IP-TV 6kade antalet operatdrer som lan-
serade nya tjanster i storre kommersiell skala.

Intékter
Nettoomséttningen under 2006 uppgick till 452,9 mkr (203,0), vilket
var en 6kning med 123 procent jamfort med 2005. Nettoomsatt-
ningen fordelade sig med 348,0 mkr (151,5) inom produktomradet
IP-TV och med 104,9 mkr (51,5) inom produktomradet IP residential
gateway. Kundplacerad utrustning (CPE) inklusive klientmjukvara
utgjorde g9 procent (g5 procent) av nettoomsattningen under aret.
Ovriga intakter hanforde sig bland annat till forsaljning av tillbehér,
reservdelar, managementsystem, support, konsulttjanster samt vida-
refakturerade kostnader.

Totalt under 2006 utlevererades 381 774 (169 9o1) enheter
kundplacerad utrustning.

Resultat
Bruttomarginalen for heldret uppgick till 22 procent (12 procent), vil-
ket var en vasentlig forbattring mot tidigare ar.

Rorelseresultatet for aret uppgick till -31,0 mkr (-86,8), dar utfall
och omvarderingar av kundorderspecifika valutasakringar negativt
paverkade resultatet med -g,6 mkr (3,6). Bdda produktomraden IP-TV
och IP residential gateway bidrog positivt till bolagets férbattrade
rorelseresultat jgmfort med 2005.

Rorelsens kostnader utdver handelsvaror och avskrivningar
Okade med sju procent till 123,5 mkr (115,6). Personalkostnaderna
Okade under aret med sju procent till 58,7 mkr (54,9). Under 2006
borjade bolaget aktivera utvecklingskostnader som uppfyller vissa
kriterier, och rérelsekostnaderna 2006 reducerades totalt med
29,2 mkr (0,0) fér sddana aktiverade kostnader. Den verkliga 6kningen
av rorelsens kostnader inklusive personalkostnader, i linje med bolagets

faktiska expansion, var saledes betydligt hdgre an sju procent.

Kassaflode

Kassaflddet fran den [&pande verksamheten uppgick under 2006 till
-100,6 mkr (-128,4). Det nagot férbattrade kassaflodet &r en netto-
effekt av & ena sidan ett forbattrat rérelseresultat, & andra sidan en
hogre rorelsekapitalbindning i framst lager och kundfordringar.

Investeringar
Arets investeringar uppgick till 3,4 mkr (1,6) avseende materiella
anlaggningstillgangar och 29,0 mkr (0,0) avseende aktiverade utveck-

lingskostnader.

2005 i jamforelse med 2004
Bakgrund
Bolaget och marknaden var inne i en mycket expansiv fas vilket ocksa
reflekterades i den kraftigt kade orderingdngen och omsattningen
under perioden, framforallt avseende forsaljning i Europa och Mellan-
Gstern, som under aret etablerade sig som bolagets geografiska karn-
marknader. Marknadssegmenten for bade IP-telefoni och IP residential
gateways (Vood-produktlinjen) och IP-TV (Mood-produktlinjen) utveck-
lades positivt och manga av de st6rre operatorerna lanserade tjanster
inom dessa omraden, var pa vag att lansera eller meddelade planer
pa att lansera nya tjdnster. Med ett fokus inom IP residential gateway
pa "first line replacement” adresserade bolaget framftrallt de st6rre
teleoperatérerna med [8sningar som kan uppfylla de hdga krav pa pris,
funktion och kvalitet som denna typ av kunder stéller. Med kunder
som Telez inom IP-telefoni och IP residential gateway och Belgacom
(via Siemens i Belgien) inom IP-TV visade bolaget att det ligger langt
fram tekniskt och att det kan tillgodose de stora operatorernas behov.
Totalt utlevererades till kund 169 go1 (39 137) enheter kundpla-
cerad utrustning under aret.

43



44

KOMMENTARER TILL FINANSIELL UTVECKLING

Intékter

Rorelsens intékter under 2005 uppgick till 207,7 mkr (51,6), en 6kning
med 302 procent jamfort med foregdende ar. Periodens rorelseintak-
ter fordelade sig med 156,0 mkr (27,4) inom produktomradet IP-TV,
51,6 mkr (23,9) inom produktomradet IP residential gateway och

0,1 mkr (0,3) pa 6vriga produkter och tjanster.

Kundplacerad utrustning (CPE) inklusive klientmjukvara represente-
rade g5 procent (91 procent) av de totala intékterna under &ret. Ovriga
intékter hanforde sig bland annat till forséljning av tillbehdr, manage-
mentsystem, support, konsulttjénster och vidarefakturerade kostnader.

Resultat
Bruttomarginalen for aret uppgick till 14 procent (17 procent)
vilket var en férsamring jamfort med foregaende ar men det skedde
under aret en gradvis forbattring frdn och med det tredje kvartalet.
Den l&gre bruttomarginalen jdmfort med heldret 2004 berodde bland
annat pa att gamla produktlinjer i storre utstréckning séldes och levere-
rades med ldga marginaler under perioden, nedskrivning av lagervarden
avseende gamla produktlinjer, leverans av nya produktlinjer till initialt
hogre kostnad samt att marginalen i perioden belastades av negativa
valutaeffekter i vissa kundavtal. Dessa effekter hangde i stor utstrackning
samman med den omfattande omstallning i produktportfljen frén gamla
till nya produktlinjer som bolaget gjorde under aret och som sarskilt belas-
tade produktomradet IP-TV men till viss del &ven IP residential gateway. |
slutet av aret var denna omstallning till stor del avklarad och den absoluta
merparten av forsaljningen genererades av de nya produktlinjerna.
Rorelseresultatet for dret uppgick till -86,8 mkr (-67,9). Rorelsens
kostnader utdver handelsvaror och avskrivningar 6kade under 2005
med 52 procent till 115,6 mkr (76,2). De 6kade kostnaderna berodde
bland annat pa ett nedlagt utvecklingsprojekt inom IP-TV (Mood 100),
Okade kostnader for produktutveckling, kundférluster samt finansie-
ringskostnader. En 6kning i antalet anstallda under aret samt kostna-
der i samband med ett nytt personaloptionsprogram innebar ocksa
att personalkostnaderna under aret kade med 23 procent till
54,9 mkr (44,8). Avskrivningarna under aret dkade nagot till 0,9 mkr (0,6).

Kassaflode

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick under 2005 till
-128,4 mkr (-85,5). Det 6kade negativa kassaflodet under aret
berodde bland annat pa ckad rérelsekapitalbindning i samband med den
betydande volymokningen i verksamheten under det andra halvaret.

Investeringar
Arets investeringar uppgick till 1,6 mkr (0,9) och avsag i sin helhet
materiella anldggningstillgéngar.
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Kvartalsutveckling
Kvartalsutvecklingen de senaste &ren framgdr av figurerna ovan. Bola-
get har hittills inte observerat nagra regelbundna sdsongsvariationer.

Investeringar

Bolagets verksamhet medftr ej ndgra stdrre investeringar i anldggnings-
tillgdngar. Tilgin har ingen egen produktion, och de investeringar bolaget
g0r inskranker sig huvudsakligen till mabler, personaldatorer och annan
[T-utrustning. Bolagets investeringar i materiella anléggningstillgangar har
sdledes under de senaste aren ej uppgatt till vasentliga belopp.

Sedan 2006 aktiverar bolaget vissa kostnader fér nedlagd utveck-
lingstid sdsom en immateriell anldggningstillgang, enligt vad som
framgdr av nasta avsnitt. Detta avser framst [6pande interna lGnekost-
nader och externa konsultkostnader for nedlagd tid pa utvecklings-
projekt. Det kapitalbehov som uppstar utifran dessa l6pande utgifter
inkluderas under "Finansieringsstruktur och l@nebehov”.

Forskning och utveckling

Bolaget bedriver endast utvecklingsverksamhet, ej forskningsverksam-
het. Utvecklingsverksamheten har intensifierats under de senaste aren,
i takt med att bolaget introducerat nya produktlinjer pa marknaden, sa

som Vood 300 och 400, Home Gateways 1100, 1300 och 1500 samt Mood
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Tkr 2007 2006 2005 2004 2003
Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 2095 3436 1641 925 24
Aktiverade utvecklingskostnader 35775 28995 - - -
Forskning och utveckling

Totala utgifter for forskning och utveckling 59758 48143 35544 26 839 16325

300 och 4o0. Eftersom den teknologiska utvecklingen accelererar och
produktcyklerna i manga fall blir allt kortare, har utvecklingsverksamhe-
ten okat i omfattning de senaste aren. Mot bakgrund av en period med
férvantad svagare omsattnings- och resultatutveckling har bolaget
initierat ett besparingsprogram i borjan av 2008 som bland annat innebér
att utvecklingsinsatserna inom IMS-omradet minskas. For 2008 for-
vantas inte de totala utvecklingsutgifterna 6ka jamfort med 2007.
Utvecklingskostnaderna bestar av externa kostnader, framforallt
i form av nedlagd konsulttid i olika utvecklingsprojekt, samt interna
kostnader, framst i form av internt nedlagd tid av personal anstalld
pa utvecklingsavdelningen, samt viss annan personal som i storre
eller mindre omfattning &r involverade i utvecklingsprojekt. Utveck-
lingskostnaderna totalt 6kade fran 48,1 mkr under 2006 till 59,8 mkr
under 2007, déar 19,6 (17,2) mkr avser externa kostnader och
40,2 (30,9) mkr avser internt nedlagd tid. Relativt bolagets totala
intakter 6kade andelen fran 11 procent till 15 procent.

Redovisningsprinciper

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller
teknisk kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer. Utgifter
for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tilldmpas
for att dstadkomma nya eller forbattrade produkter eller proces-
ser, redovisas som en tillgang i balansrékningen, om produkten eller
processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och bolaget har
tillréckliga resurser att fullfélja utvecklingen och darefter anvanda
eller sélja den immateriella tillgdngen. Ovriga utgifter for utveckling
redovisas i resultatrakningen som kostnad nér de uppkommer.

For 2004 och 2005 har bedémningen gjorts att koncernen ej haft
tillrackligt tillforlitliga tidredovisningssystem for att bland annat kunna
klassificera internt nedlagda kostnader for allokering till olika projekt.
Séledes har samtliga utgifter for utveckling under 2004 och 2005 kost-
nadsforts l6pande. Fran och med 1 januari 2006, bland annat genom ett
tidredovisningssystem, gor bolaget bedémningen att det med tillréck-
lig tillférlitlighet kan identifiera de poster som uppfyller kriterierna for
aktivering av utvecklingsutgifter enligt IAS 38 punkt 57. Sddana poster
aktiveras séledes i balansrékningen fr&n och med 1 januari 2006. Den
beréknade avskrivningsperioden fér balanserade utvecklingsutgifter ar
tre &r; se vidare avsnittet "Redovisningsprinciper” i "Rakenskaper 2006
och 2005 - IFRS”.

Redogdrelse for rorelsekapital
Rorelsekapitalbindningen i Tilgin har dkat kraftigt under flera ar till
folid av bolagets snabba tillvaxt. Den tkade forsaljningen leder till en
okning av kundfordringar, och bolagets affarsmodell med tillverkning
via kontraktstillverkare i Asien och Osteuropa innebér att kapital binds
i form av varulager pé grund av leveranstiden till bolagets kunder.
Under 2006 genomfdrde bolaget en flytt av delar av produktionen
till Osteuropa. Detta har minskat leveranstiderna till kund och skapat
forutsattningar for att reducera den relativa rorelsekapitalbindningen.
Rorelsekapitalbindningen minskade dock under 2007, bland annat
mot bakgrund av lagre affarsvolymer jdmfort med foregaende ar.
Rorelsekapitalbindningen kan komma att 6ka igen i takt med att bola-
gets orderingdng och omséattning aterhamtar sig, och det aterigen
finns forutsattningar for en ny tillvaxtfas.

31dec 31ldec 31dec 31 dec 31 dec
Rorelsekapital (Tkr) 2007 2006 2005 2004 2003
Varulager 33058 91810 42976 13118 7712
Kundfordringar 40080 127792 62976 25238 8321
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8320 12662 2622 1617 1254
Ovriga fordringar 10909 10575 10146 2957 1141
Rorelsetillgangar 92 367 242839 118720 42930 18 428
Leverantdrsskulder 15365 77 031 40676 9470 4036
Forskott fran kunder 176 3791 5286 4705 10382
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30368 31616 15834 11503 3398
Ovriga skulder 5475 4517 2953 1382 1437
Rorelseskulder 51384 116 955 64 749 27 060 19253
Rorelsekapital, netto 40983 125884 53971 15870 -825
Rorelsekapital, netto i férhallande till rérelsens intékterl) 10% 28% 26% 31% -2%

1) Baserat pa rorelsens intakter de senaste tolv manaderna.
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Finansieringsstruktur och lanebehov
Bolaget har historiskt finansierats genom externa kapitaltillskott,
men har dven en kreditfacilitet hos Svenska Handelsbanken avse-
ende fakturabeléning. Mot bakgrund av en period av svagare
forsaljnings- och resultatutveckling ser styrelsen ett behov av att
finansiellt forstérka bolaget. Bestéllningarna fran bolagets hittills
storsta kund inom IPTV-segmentet avtog nastan helt under slutet av
2007. Samtidigt har forsaljning till 6vriga kunder utvecklats positivt,
sarskilt under slutet av 2007. Den positiva utvecklingen i forsaljning
till 6vriga kunder férvantas fortsatta under aret men kan inte omedel-
bart kompensera for den kraftigt minskade forsaljningen till bolagets
historiskt stdrsta kund. Bolaget gor i nuldget bedémningen att det
drojer till andra halvaret 2008 innan orderingang och omsattning ater-
hamtar sig och det aterigen finns férutsattningar for en ny tillvaxtfas
och resultatforbattringar. En ny tillvéxtfas kommer ocksa att stélla
krav pa finansiell styrka da rérelsekapitalbindningen &ter forvantas
oka. Bolaget gor beddmningen att nuvarande nettolikviditet inte ar
tillrécklig for att finansiera bolagets rorelsekapitalbehov. Rérelseka-
pitalbehovet bestar framst av uppkommet negativt rérelseresultat,
6kad rorelsekapitalbindning i samband med férnyad tillvaxt samt ater-
betalning av kortfristig bryggfinansiering for det fall denna utnyttjas.
I och med emissionen av aktier inom ramen for Erbjudandet, som &r
fullt sékerstallt av Emissionsgaranterna, kommer bolaget att tillféras
omkring 72 Mkr, fore emissions- och garantikostnader, vilket enligt
Tilgins bedomning &r tillréckligt for att finansiera bolagets rorelsekapi-
talbehov under de kommande tolv manaderna (se dven "Nettoskuld-
sattning” nedan). Styrelsen har mot bakgrund av den fullt garante-
rade nyemissionen av aktier inom ramen for Erbjudandet stor tilltro till
att finansiering kan sékerstallas for att moéta bolagets kapitalbehov
enligt ovan och att tidplanen for detta &r tillrécklig. Emissionsgaran-
ternas atagande innebar att for det fall att teckning av unitratter
med st6d av foretradesrétt inte sker i den omfattning som krévs for
att uppna full anslutning till Erbjudandet kommer Emissionsgaran-
terna att trada in och teckna kvarvarande unitrétter. Nyemissionen av
aktier inom ramen for Erbjudandet &r dérmed fullt sakerstalld.

I mars 2008 fick Tilgin tillgang till en kortfristig bryggkredit om
15 miljoner kronor fran bolagets bank, Svenska Handelsbanken.
Syftet med bryggkrediten &r att ge bolaget tillgang till kortfristig
finansiering tills emissionslikviden fran Erbjudandet blir tillganglig for
bolaget. | det fall bryggkrediten skulle komma att utnyttjas helt eller
delvis skall utestaende lanebelopp jémte upplupen ranta aterbetalas
till banken i sin helhet senast 5 juni 2008, eller vid den tidigare
tidpunkten emissionslikviden blir tillgénglig for bolaget.

Eget kapital och skuldsattning
Nedanstaende tabell visar koncernens kapitalisering per

31 december 2007.
Justerad for

31 dec 2007 (Tkr) Faktisk Erbjudandet 2)
Summa kortfristiga skulder 74 006 74 006
Mot garanti eller borgen - -
Mot sékerhet 22623 22623
Utan garanti/borgen eller sékerhet 51383 51383
Summa langfristiga skulder 781 781
Mot garanti eller borgen - -
Mot sékerhet - -
Utan garanti/borgen eller sékerhet 781 781
Eget kapital 98 597 165 551
Aktiekapital 22275 44589
Ovrigt tillskjutet kapital 230 066 274746
Ansamlad forlust inkl. periodens resultat -153744 -153744

Nettoskuldsattning
Nedanstéende tabell visar koncernens nettoskuldséattning per
31 december 2007.

Justerad for

31 dec 2007 (Tkr) Faktisk Erbjudandet 2)
(A) Kassa 34027 100982
(B) Andra likvida medel - -
(C) Kortfristiga finansiella placeringar - -
(D) Likviditet (A)+(B)+(C) 34027 100982
(E) Kortfristiga finansiella fordringar - -
(F) Kortfristiga banklan 22623 22623
(G) Kortfristig del av langfristiga skulder - -
(H) Andra kortfristiga finansiella skulder - -
(D) Kortfristiga finansiella

skulder (F)+(G)+(H) 22623 22623
(J) Kortfristig finansiell
nettoskuldsattning (I)-(E)-(D) -11 404 -78 359

(K) Langfristiga banklan 781 781
(L) Utestaende obligationslan - -
(M) Andra langfristiga skulder - -

(N) Langfristig finansiell
nettoskuldsattning (K)+(L)+(M) 781 781

(O) Finansiell nettoskuldsattning (J)+(N)  -10623 -77 578

Bolaget har tillgéng till en fakturakredit i olika valutor motsvarande
cirka 100 mkr fran Svenska Handelsbanken. Per 31 december 2007 var
denna kreditfacilitet utnyttjad till 22,6 mkr. Mgjligheten till utnyttjan-
det av kreditfaciliteten ar beroende av bolagets faktureringsvolym.

2) Forutsatt full anslutning till Erbjudandet och att full betalning erldggs i forestaende emission av aktier, justerat for berdknade emissions- och garantikostnader..



Skattesituation

Koncernen Tilgin har till och med 2007 genererat ackumulerade under-
skottsavdrag pa 387 mkr. De skattemassiga underskottsavdragen
saknar forfallotidpunkt. Inga uppskjutna skattefordringar redovisas
som tillgéng i balansrakningen avseende dessa underskottsavdrag.
Bolaget har i boksluten 2002-2004 haft en aktiverad uppskjuten skat-
tefordran om 30 220 Tkr. | samband med Gvergang till IFRS konstate-
rade bolaget en felaktig tillampning av tidigare redovisningsprinciper

i Redovisningsradets rekommendation RRg avseende denna skatte-
fordran. Korrigeringen har 6kat ingdende balans av ansamlad forlust i
koncernen och moderbolaget bade 2004 och 2005; se vidare not 101
"Rakenskaper 2005 och 2004 - IFRS” .

Kanslighetsanalys

| tabellen nedan visas de isolerade effekterna pa Tilgins rorelse-
resultat for 2007 vid forandringar i de for bolaget viktigaste resultat-
paverkande faktorerna.

Ungefarlig

paverkan pa

Faktor Forandring rorelseresultat
Vaxelkurs (USD/SEK) +/-5% -3,5/+3,7 mkr
Forsaning +/-5% +4,7/-4,6 mkr
Bruttomarginal +/-1 procentenhet +3,9/-3,9 mkr

Finansiell riskhantering
Koncernen och moderbolaget &r genom sin verksamhet exponerad
for olika slag av finansiella risker.

Med finansiella risker avses fluktuationer i bolagets resultat och
kassafldde till foljd av féréandringar i valutakurser, rantenivaer, refi-
nansierings- och kreditrisker. Koncernens finanspolicy for hantering
av finansiella risker har utformats av styrelsen och bildar ett ramverk
av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for finans-
verksamheten. Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner
och risker hanteras centralt av moderbolagets ekonomiavdelning.
Den dvergripande malsattningen ar att tillhandahalla en kostnadsef-
fektiv finansiering samt att pa ett kostnadseffektivt satt minimera
negativa effekter pa koncernens resultat till foljd av marknadsfluk-
tuationer.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk (&ven kallat finansieringsrisk) avses risken att finan-
siering inte alls kan erhéllas, eller endast till kraftigt 6kade kostnader.
Enligt finanspolicyn skall det normalt finnas tillréckligt med kontanta
medel och garanterade krediter for att minst técka de narmaste

12 manadernas likviditetsbehov, vilket motsvarar bolagets likviditets-
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mal. Om likviditetsmalet vid nagon tidpunkt bedéms ej vara uppnatt
skall bolaget och styrelsen alltid ha beredskap att snabbt initiera
atgérder for att sakerstalla att likviditetsmalet aterigen kan uppnas
snarast mgjligt. Bolaget har historiskt inte uppnatt ett uthalligt posi-
tivt kassaflode i den [6pande verksamheten och har huvudsakligen
finansierats genom tillskott av nytt eget kapital. Darutover har bolaget
fakturakrediter i olika valutor med rérlig rénta och kort l6ptid som kan
utnyttjas i takt med bolagets fakturering. Mot bakgrund av de stora
variationerna i faktureringsvolym har l&nefinansiering genom faktura-
kredit bedémts som ett flexibelt och kostnadseffektivt satt att till-
handahalla nédvandig rérelsekapitalfinansiering.

Rénterisker
Ranterisk &r risken att vérdet pa ett finansiellt instrument varierar pa
grund av foréndringar i marknadsrantor. Hantering av koncernens ran-
teexponering &r centraliserad, vilket innebar att den centrala finans-
funktionen ansvarar for att identifiera och hantera denna exponering.
Bolagets lanefinansiering bestar huvudsakligen av faktura-
krediter till rorlig rénta, med kort [6ptid och dér kreditutnyttjandet
varierar fran tid till annan beroende pa faktureringsvolym och bola-
gets likviditet i Gvrigt. Enligt finanspolicyn &r det inte nédvandigt att
rantesdkra denna lanefinansiering. Resultateffekten av ranteférand-
ringar har bedomts som begransad i relation till omsattningsnivan i
bolaget och koncernen och det har inte bedémts som kostnadsef-
fektivt att réntesakra l@nefinansieringen. Med tanke pa de korta l6p-
tiderna i lanefaciliteten utgdr fakturakrediten samtidigt det priméra
placeringsinstrumentet for eventuell dverlikviditet. | perioder med
overlikviditet kan utnyttjandet av fakturakrediterna minskas inneba-
rande en minskning av rantekostnaden for dessa krediter istéllet for
att placera overlikviditet pa annat satt.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att Tilgins kunder inte uppfyller sina dtaganden, det vill séga
att betalning ej erhalls for kundfordringar utgor en kundkreditrisk. Fran
och med 1 januari 2008 har dock bolaget tecknat en kundkreditforsak-
ring hos ett externt bolag, i syfte att minimera framtida kundforluster.
For de kunder bolaget valjer att ej kreditforsakra externt sker enintern
kreditkontroll varvid information om kundernas finansiella stallning
inhdmtas, exempelvis fran olika kreditupplysningsforetag. Koncernen
har uppréttat en kundkreditpolicy for hur kundkrediterna skall hante-
ras. | kundkreditpolicyn anges beslutsnivaer for olika kreditlimitar. Det
finns ocksa ett regelverk fér hur vardering av krediter och osakra ford-

ringar skall bedémas och hanteras redovisningsmassigt. For kunder
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med lag kreditvardighet eller otillracklig kredithistorik kravs forskotts-
betalning, remburs, bankgaranti eller annan sakerhet.

Bolaget hade per 31 december 2007 endast tva kunder som stod
for mer &n 10 procent av totala kundfordringar. Kunderna forknip-
pas dock ej med nagon forhojd kreditrisk pa grund av deras storlek
och finansiella styrka. Kundernas betalningshistorik pavisar ej heller
nagon forhdjd kreditrisk.

Befarade kundforluster for 2007 motsvarade tva procent
(noll procent) av kundreskontran per 31 december 2007.

Valutarisker

Koncernen &r exponerad for olika typer av valutarisker. Den framsta
exponeringen avser kop och forsaljning i utléndska valutor, dar risken
dels kan besta av fluktuationer i valutan pa kund- eller leverantérs-
fakturor, dels valutarisken i forvantade eller kontrakterade betal-
ningsfloden benamnd transaktionsexponering. Ett annat omrade
som &r utsatt for valutarisker ar betalningsfloden i fakturakrediter i
utléndsk valuta (finansiell exponering).

En betydande andel av bolagets intakter hanfor sig till produkt-
forsaljning av kundplacerad utrustning. Kostnaderna for att tillverka
och leverera dessa produkter ar normalt i USD och forsaljning sker
normalt ocksa i USD, men i ett fatal fall sker ocksa forséljning till bety-
dande belopp i EUR eller SEK for vissa kunder eller enskilda kundorder.
Samtidigt &r en betydande andel av bolagets rorelsekostnader i SEK.
Enligt finanspolicyn skall bruttovinsten i produktforsaljningen valuta-
sakras till USD, innebérande att storre kundorder eller kontrakterad
forsaljning i annan valuta &n USD sékras mot USD. For narvarande
sékras inte andra valutarisker, till exempel den riskexponering som
finns mellan bruttovinster i USD och rérelsekostnader i SEK. Valuta-
risker i storre kundorder i annan valuta &n USD sé&kras i sin helhet om
de &r hanforliga till bindande kundorder, kontrakterad forsaljning eller
andra bindande &taganden. Enligt finanspolicyn skall endast standar-
diserade valutaterminer anvandas, sakring sker mot den tidpunkt da
inbetalning beréknas ske. Terminssakringar av kundorder enligt ovan

ar rorelserelaterade och redovisas under dvriga rorelseintakter/6vriga

rorelsekostnader och inkluderas darmed i rorelseresultatet.

Transaktionsexponering

Vissa afférskontrakt innehaller inbéddade derivat, vilka frén och med
2005 skall varderas till verkligt varde och redovisas som tillgangar eller
skulder i balansrékningen. Dessa har dock endast haft ringa effekt pa

bolagets finansiella stallning, och anses darmed ej vasentliga.

Framtidsutsikter

Bestallningarna fran bolagets hittills stérsta kund inom
IP-TV-segmentet har nastan helt avtagit under det fjarde kvartalet
2007. Detta har paverkat kvartalets och helarets orderingdng samt
orderstocken vid 2007 ars slut pa ett negativt satt jamfort med
foregdende ar. Forsaljning till dvriga kunder har utvecklats positivt,
séarskilt under avslutningen av 2007.

Sammantaget férvantas orderingdng och omsattning minska
under det forsta halvaret 2008 jamfért med motsvarande period
2007. Bolaget gor i nuldget bedémningen att det drgjer till andra
halvaret 2008 innan orderingdng och omséttning dterhamtar sig och
det terigen finns forutsattningar for en ny tillvaxtfas och resultat-
forbattringar. Mot bakgrund av det aviserade atgardsprogrammet
och fortsatt forstarkta bruttomarginaler forvantas, trots en minskad
omsattning, ett forbattrat rorelseresultat for 2008.

Vésentliga hdndelser efter 31 december 2007

Inga vasentliga forandringar vad géller koncernens finansiella stallning
eller stéllning pa marknaden har intréffat efter 31 december 2007,
utdver vad som anges i avsnittet "Bokslutskommuniké 2007”, samt de
pressmeddelanden som bolaget distribuerat efter 14 februari 2008.
Exempelvis meddelade bolaget att man ingétt ett nytt samarbetsav-
tal med systemintegratdren Nokia Siemens Networks. Pressmedde-
landena finns att tillga pa bolagets hemsida www.tilgin.com.
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Aktiekapital

Aktiekapitalet i Tilgin uppgar, utan beaktande av Erbjudandet, till

22 274 600 kronor fordelat pa 22 274 600 aktier, envar aktie med ett
kvotvarde om 1 krona. Bolaget har endast ett aktieslag. Varje aktie
berattigar till en rost pa bolagsstdmman och medfor (i) lika ratt till
andel i vinst, (ii) lika ratt till andel av eventuellt 6verskott vid likvida-
tion och (i) samma foretradesratt vid nyemission av aktier av samma
slag. En differentiering av aktiedgarnas ratt att rosta for sina aktier
samt ratt till bolagets tillgdngar och vinst forutsatter att bolagsord-
ningen andras, vilket kréver kvalificerat majoritetsbeslut. Genom
forestdende emission av aktier kan hégst 22 274 6oo aktier nyemit-
teras, varmed bolagets aktiekapital kan komma att 6ka med hogst
22 274 600 kronor, till hdgst 44 549 200 kronor, motsvarande en
utspadning om 5o procent baserat pa registrerat aktiekapital efter
genomfdrande av emissionen. Genom férestaende emission av teck-
ningsoptioner kan hogst 14 849 732 teckningsoptioner emitteras.
Det antal aktier som kan komma att tecknas med stod av emitterade
teckningsoptioner uppgar till ytterligare htgst 14 849 732 aktier och
det sammanlagda belopp varmed aktiekapitalet kan komma att 6ka
med anledning av utnyttjande av teckningsoptionerna till ytterligare
hogst 14 849 732 kronor. Vid fullteckning av emissionen och vid fullt
utnyttjande av emitterade teckningsoptioner kan séledes antalet
aktier i bolaget 6ka med sammanlagt hogst 37 124 332 aktier, till
sammanlagt hdgst 59 398 932 aktier, och bolagets aktiekapital dka
med sammanlagt hdgst 37 124 332 kronor till sammanlagt totalt
hogst 59 398 932 kronor. Detta motsvarar en utspadning om hogst
62,5 procent baserat pa registrerat aktiekapital efter genomftrande
av Erbjudandet (inklusive utnyttjande av samtliga emitterade teck-
ningsoptioner). For aktiekapitalets utveckling, se nedan.

Agarforhallanden
Bolaget hade per 31 januari 2008 totalt 1 022 aktiedgare. Nedan
framgar Tilgins st6rsta aktiedgare per 31 januari 2008.

Andel av

roster och

Aktiedgare Antal aktier kapital
MGA Holding AB 6401 404 28,7%
Texcel International AB 2274853 10,2%
Kismetia Ltd 1235357 55%
T-bolaget Aktiebolag 1132347 51%
Trulscom AB 869 370 3,9%
Investment AB Spiltan 647 033 2,9%
Catella Fokus 550 000 2,5%
Ohman IT-Fond 400 000 1,8%
Danske Bank International 360 000 1,6%
Maskrosen Invest AB 300 000 1,3%
Riddargatan AB Hotel 300 000 1,3%
Banco Teknik & Innovation 297 000 1,3%
Ovriga 7507 236 33,7%
Totalt 22274600 100,0%

Kalla: VPC Analys

Aktiedgaravtal

Savitt bolagets styrelse kanner till existerar inga aktiedgaravtal eller
motsvarande avtali syfte att skapa ett gemensamt inflytande Gver
bolaget.
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Konvertibler och teckningsoptioner

Vid uppréattandet av prospektet finns inga konvertibler eller tecknings-
optioner utestdende i bolaget. Som framgar av forevarande prospekt
innefattar emellertid Erbjudandet emission av teckningsoptioner i tva
serier, serie 2008/2009 respektive serie 2008/2010. En tecknings-
option av serie 2008/200g9 berattigar innehavaren till teckning av en
ny aktie i bolaget till en teckningskurs om fyra (4) kronor per aktie
kontant och en (1) teckningsoption av serie 2008/2010 berattigar
innehavaren till teckning av en ny aktie i bolaget till en teckningskurs
om fem (5) kronor per aktie kontant. Teckning av aktier i bolaget med
stdd av teckningsoptioner av serie 2008/2009 kan dga rum under
vissa sarskilda perioder efter offentliggérande av bolagets delarsrap-
porter under perioden frdn och med for andra kvartalet 2008 till och
med for andra kvartalet 2009. Teckning av aktier i bolaget med stdd
av teckningsoptioner av serie 2008/2010 kan dga rum under vissa
séarskilda perioder efter offentliggérande av bolagets delarsrapporter
under perioden fran och med for andra kvartalet 2008 till och med
for andra kvartalet 2010. Teckningsoptionerna skall vara féremal

for handel pa Stockholmsbdrsen. For aktiekapitalférandringar och
utspadning till foljd av utnyttjande av teckningsoptioner under serie
2008/2009 respektive serie 2008/2010, se vidare avsnittet "Aktieka-
pital” ovan. De fullsténdiga villkoren for teckningsoptionerna aterges
i Bilaga A respektive Bilaga B.

Utdelningspolicy

Bolagets styrelse ar av uppfattningen att storleken pa framtida
vinstutdelningar bor faststéllas utifran bolagets langsiktiga tillvaxt
och resultatutveckling samt kapitalbehovet for fortsatt expansion.
Mot bakgrund av detta bedomer styrelsen att utdelningspolitiken
kommer att vara restriktiv under de ndrmaste aren. Dessutom finns
vissa formella restriktioner vad géller utdelning frén bolaget till f&ljd
av beslut, vid extra bolagsstdmma 6 mars 2006, om minskning av

bolagets aktiekapital med 109,1 mkr for téackning av forlust i syfte att
uppna en balans mellan aktiekapital och dvrigt eget kapital. Aktiebo-
lagslagens regler om minskning av aktiekapitalet féreskriver, som ett
borgenarsskydd, att utdelning efter beslutad minskning for téckning
av forlust inte far ske under de paféljande tre aren (det vill saga till
och med 200g9) utan tillstand fran Bolagsverket, eller i tvistiga fall,
allman domstol. Bolagsverket lamnar regelméssigt tillstdnd om inte
nagon av bolagets borgenédrer motsétter sig att séddant tillstand lam-
nas. Utdelning kan ocksé& ske om aktiekapitalet dessforinnan okats
med minst ett belopp som motsvarar minskningsbeloppet.
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Ovrigt

Bolagets aktier &r upptagna till handel pa Stockholmsbdrsen sedan
15 december 2006, under kortnamnet TILG. Tilgins aktie ar registre-
rad hos och dess aktiedgarforteckning fors av VPC. Aktiebrev utfar-
das ej. ISIN-kod for aktierna ar SE 000113126g.



Aktiekapitalets utveckling

AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

. Forandring av Totalt Forandring av Totalt
Ar Transaktion antal aktier antal aktier aktiekapitalet, kr aktiekapital, kr
1996  Nybidning 1000 1000 100 000,00 100 000,00
1997  Sammanlaggning (10:1) -900 100 0,00 100 000,00
1999  Split (1:1000) 993900 100000 0,00 100 000,00
1999  Nyemission 16190 116190 16190,00 116 190,00
2000  Split(1:10) 1045710 1161900 0,00 116190,00
2000  Nyemission 116190 1278090 11619,00 127 809,00
2000  Fondemission 0 1278090 383427,00 511 236,00
2000  Nyemission 387096 1665186 154 838,40 666 074,40
2000  Nyemission 418296 2083482 167 318,40 833392,80
2001  Split(1:4) 6250 446 8333928 0,00 833392,80
2001  Aktieteckning, teckningsoption 32000 8365928 3200,00 836592,80
2002  Nyemission 2500000 10865928 250 000,00 1086592,80
2002  Nyemission 5000000 15865928 500000,00 1586592,80
2003 Nyemissionl) 11000000 26 865928 1100 000,00 2686592,80
2003 Nyemission?) 485565 27351493 48556,50 2735149,30
2003 Nyemission3) 2162000 29513493 216 200,00 2951 349,30
2003 Nyemission®) 2500000 32013493 250000,00 3201 349,30
2003 Nyemissiond) 10000000 42013493 1000 000,00 4201 349,30
2004 Nyemission®) 1332000 43345493 133 200,00 4334549,30
2004  Nyemission”) 9999998 53345491 999 999,80 5334549,10
2004 Nyemission8) 105000 000 158345491 10500 000,00 15834549,10
2005  Aktieteckning, teckningsoption9) 9 158345500 0,90 15834 550,00
2005 Sammanlaggning (10:1) -142510950 15834550 0,00 15834 550,00
2005  Nyemissionl0) 25000000 40834550 25000 000,00 40834 550,00
2005  Konvertering, skuldebrev! 1 47134459 87969009 4713445900 87969 009,00
2005  Aktieteckning, teckningsoptionl2) 1 87969010 1,00 87969 010,00
2005 Sammanlaggning (10:1) -79172109 8796901 0,00 87969 010,00
2005  Nyemission13) 3200000 11996901 32000 000,00 119969 010,00
2006  Konvertering, skuldebrev14) 121492 12118393 1214920,00 121183930,00
2006  Minskning av aktiekapital 0 12118393 -109 065 537,00 12118393,00
2006 Nyemission15) 6610477 18728870 6610477,00 18728870,00
2006  Konvertering, skuldebrev16) 60190 18789060 60 190,00 18789 060,00
2006 Nyemissionl?) 2000000 20789060 2000000,00 20789 060,00
2006  Nyemissionl8) 400000 21189060 400 000,00 21189060,00
2006 Nyemission19) 1000000 22189060 1000 000,00 22189060,00
2007  Konvertering, skuldebrev20) 85540 22274600 85540,00 22274 600,00
2008  Forestdende emission av aktier2l) 22274600 44549200 22274600,00 44549 200,00
1) Emission riktad till institutionella och vriga placerare. Teckningskurs 2,50 kr per 13) Emission riktad till institutionella och 6vriga placerare. Teckningskurs 22,50 kr per

aktie.

Emission riktad till Servisen Investment Management AB. Teckningskurs 2,50 kr per
aktie. Betalning skedde genom kvittning.

Emission riktad till institutionella och 6vriga placerare. Teckningskurs 2,50 kr per
aktie. Betalning skedde genom kvittning.

Emission riktad till institutionella och 6vriga placerare. Teckningskurs 4,00 kr per aktie.
Betalning skedde genom kvittning.

) Emission riktad till MGA Holding AB. Teckningskurs 2,50 kr per aktie.

) Emission riktad till Bellnet Corporation. Teckningskurs 10,00 kr per aktie.

) Emission riktad till ett antal aktieagare i bolaget. Teckningskurs 3,00 kr per aktie.
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Emission riktad till ett antal aktiedgare i bolaget. Teckningskurs 0,50 kr per aktie.

Teckning av aktier med stod av teckningsoption i syfte att tillhandahalla utjamnings-

aktier infor paftliande sammanléggning. Teckningskurs 1,70 kr per aktie.

10) Emission riktad till ett antal aktiedgare i bolaget. Teckningskurs 1,00 kr per aktie.
Betalning skedde genom kvittning.

11) Konvertering av konvertibla skuldebrev till aktier. Konvertibelinnehavare var huvud-
sakligen aktiedgare i bolaget. Konverteringskurs 1,00 kr per aktie.

12) Teckning av aktie med st6d av teckningsoption i syfte att tillhandahalla utjgmnings-

aktie infor pafoljande sammanlaggning. Teckningskurs 17,00 kr.

[(s)

aktie.

14) Konvertering av konvertibla skuldebrev till aktier. Konvertibelinnehavare var huvud-
sakligen aktiedgare i bolaget. Konverteringskurs 10,00 kr per aktie.

15) Emission med foretradesratt for bolagets aktiedgare. Teckningskurs 7,00 kr per aktie.
Betalning skedde delvis genom kvittning.

16) Konvertering av konvertibla skuldebrev till aktier. Konvertibelinnehavare var huvud-
sakligen aktiedgare i bolaget. Konverteringskurs 10,00 kr per aktie.

17) Emission riktad till institutionella investerare och privatpersoner. Teckningskurs 25,00
kr per aktie.

18) Emission riktad till institutionella investerare. Teckningskurs 25,00 kr per aktie.

19) Emissionen riktad till allmanheten och institutionella placerare i samband med upp-

tagande vid handel av Tiginaktien pa Stockholmsbérsen. Registrering av emissionen
skedde i tva steg om 976 ooo aktier respektive 24 ooo aktier.

20) Konvertering av konvertibla skuldebrev. Konvertibelinnehavare var huvudsakligen
aktiedgare i bolaget. Konverteringskurs 10,00 kr per aktie.

21) Under forutsattning att emissionen av aktier inom ramen for Erbjudandet blir full-
tecknad.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
OCH REVISORER

JOHNNY SOMMARLUND

Fodd 1965, Ekonomie magisterexamen

Styrelseordftrande, invald i styrelsen 2003 och styrelseordftrande
sedan 2004

Ovriga uppdrag/befattningar: VD och styrelseledamot i MGA
Holding Aktiebolag samt MGA Shipping Aktiebolag. VD i Sturehof
Aktiebolag. Styrelseordforande i TOUL Meditech Aktiebolag. Styrel-
seledamot i MGA Consulting Aktiebolag, MGA Forvaltning AB, MGA
Invest AB, Rederi Aktiebolaget Sea-Link, Riche Holding AB, Aktiebo-
laget Hotel & Restaurang Riche, Catering Riche Sturehof Aktiebolag,
Grusgrus AB, Switcher Holding SA, Switcher SA, Product DNA SA,
Labell SA, Sea-Link Rederij BV samt M2J Holding AB.

Avslutade styrelseuppdrag/deldgarskap i handelsbolag de
senaste fem aren: Styrelseordftrande i Yama Konsulterna AB, HLM
Fastighets AB och MGA Ventures BV. Styrelseledamot i Perito AB
(Finland), Vitlokspressen Aktiebolag, Bittermandeln Restaurang
Aktiebolag, PA & Co Restaurang Aktiebolag, Gimbal LLC samt JMR
Restaurang AB.

Tidigare befattningar: VD i Rederi Aktiebolaget Nordo-Link 2000~
2002, Riche Holding AB 1998-2000, EMEA Holding Aktiebolag 1994-
1995 samt Euroway Trafik Aktiebolag 1994.

Innehav i Tilgin: Eget: 50 0oo aktier.

SVEN-CHRISTER NILSSON

Fodd 1944, Filosofie kandidatexamen samt INSEAD/CEDEP (Advanced
General Management Program)

Styrelseledamot, invald i styrelsen 2005

Ovriga uppdrag/befattningar: Ordftrande i Forvaltningsstiftelsen
for Sveriges Radio AB, Sveriges Television AB samt Sveriges Utbild-
ningsradio AB. Styrelseordftrande i Swedish ICT Research AB och
Svenska Institutet for Kvalitetsutveckling (SIQ) och dérigenom i SIQ
Excellence Center AB. Styrelseledamot i Assa Abloy AB (publ), Magle
Aktiebolag, Scandindia Venture AB, CEVA Inc. samt Ripasso AB.

Avslutade styrelseuppdrag/delégarskap i handelsbolag de
senaste fem &ren: Styrelseledamot i Utfors ABY), TeliaSonera AB
(publ), Innovationsbron AB, SEB Strategic Investments AB, Traction
AB (publ), Northstream AB, Establish i Stockholm AB, Startupfactory
BV samt Aktiebolaget Daron (ordftrande).

Tidigare befattningar: VD och koncernchef i Telefonaktiebolaget
LM Ericsson 1998-1999. Olika ledande befattningar inom Ericsson-
koncernen 1982-1997.

Innehav i Tilgin: Eget: 15 ooo aktier.

ANDERS LONNQVIST

1) Sedermera Telenor Sweden AB.

Fodd 1958, Kurser i finansiell ekonomi
Styrelseledamot, invald i styrelsen 2000

Ovriga uppdrag/befattningar: Styrelseordférande i Forvaltningsak-
tiebolaget Tiffany, Ronninge Data Aktiebolag, Texcel International AB
(publ), Stronghold Invest AB (publ) samt Nya Stronghold Invest AB.
Styrelseledamot i SSRS Fastighets Aktiebolag, Northern Light Mana-
gement Aktiebolag, Tiffany Fastighets AB, Arena Group International
AB, Sturehof Aktiebolag, Servisen Holding Aktiebolag, Lidingd Invest
Aktiebolag, Servisen Corporate Finance AB, Flintyxan Kapitalfor-
valtning AB, Sponsor Service IKS Aktiebolag, SSRS Holding Aktiebolag,
Plania Fastighets AB, AB Novestra, Servisen Investment Management
AB, Oceanlake Marine Aktiebolag, Servisen Group AB samt Lidingd
Estate AB. Styrelsesuppleant i United Stage Holding AB, Primelabs
AB, Winner Media AB samt Aktiebolaget Kunzit. Kommanditdeldgare i
Kommanditbolaget Stjarnsangen.

Avslutade styrelseuppdrag/delégarskap i handelsbolag de
senaste fem aren: Styrelseordférande i Texcel Incentive AB och
Servisen Group AB. Styrelseledamot i Skandia Maklarna Holding
AB, LAC Elektronik Aktiebolag, Anea Stiftelseforvaltning AB, Lidingd
Invest nr 2 AB, LT. Management i Stockholm Aktiebolag, Gumbalde
Hotel & Konferens AB, Egon Hakansson International Aktiebolag,
Lidingd Real Estate Aktiebolag, Tiffany Real Estate AB, Blade Grip
Sports Group AB, Nara Hem AB, Nara Hem Fastighets AB, Servisen
International AB, Lokalnu i Sverige AB, Forvaltnings AB Silverporten i
Stockholm, Nordic Vikings Group AB samt Nordic Vikings Team AB.

Styrelsesuppleant i Sophos Aktiebolag, Golfstream AB samt Rosén
& Dackevall Media Aktiebolag. Kommanditdeldgare i The Hotell
Kullaberg Champagne Company Kommanditbolag samt The Hotell
Kullaberg Cognac Company Kommanditbolag.

Tidigare befattningar: Styrelseordftrande i Modul 1 Data AB (publ)
1994-2000. VD i Catavire Aktiebolag 1993-1994, Servisen Adminis-
tration Aktiebolag 1993-1994, Servisen Corporate Finance AB 1994~
2000, Servisen Forvaltning AB 1991-1992 och 1994-2000, Servisen
Holding Aktiebolag 1994-1995, Servisen Optimating Aktiebolag
fram till 1993, Derivata Capital Aktiebolag 1993-1995, Nesivres
Forvaltning Aktiebolag fram till 1993 samt Ost Kapital Aktiebolag
1994-1995.

Innehav i Tilgin: Eget: 6 300 aktier; Narstaende: 42 80g aktier; Via
bolag: 2 293 785 aktier.
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LARS KLINGSTEDT

Fodd 1954, Civilingenjorsexamen
Styrelseledamot, invald i styrelsen 2002

Ovriga uppdrag/befattningar: Styrelseordférande i Apiro Mainte-
nance Sverige AB. Styrelseledamot och VD i Sandudden Invest AB.
Styrelseledamot och Investment Manager i Investment Aktiebolaget
Spiltan. Styrelseledamot i Sea Side Group Investment AB samt Alter-
nativa Aktiemarknaden i Sverige AB. Bolagsman i Handelsbolaget
Hogalidsmuttern nr 2.

Avslutade styrelseuppdrag/delédgarskap i handelsbolag de
senaste fem aren: Styrelseledamot i Askembla Asset Management
Aktiebolag, Initiativ Aktiebolag, Spiltan Pension AB, MWM Media
Workflow Management AB, Swedish Weight Technology AB samt
KSD-Edicom AB.

Tidigare befattningar: VD i Trio AB 1991-1998, Trio Enterprise AB
1997-1998 samt grundare av Turn-Key Data AB.

Innehav i Tilgin: Eget: 417 aktier; Via bolag: 994 aktier.

TOMAS TORLOF

Fodd 1967, Civilingenjorsexamen
Styrelseledamot, invald i styrelsen 2003

Ovriga uppdrag/befattningar: Styrelseordférande i Pelago Venture
Partners AB. Styrelseledamot i Trulscom Aktiebolag, Columbitech AB
samt Trulscom Forvaltning AB.

Avslutade styrelseuppdrag/deldgarskap i handelsbolag de
senaste fem aren: Styrelseledamot i Net Insight AB, AppliedSensor
Sweden AB, CTT Systems AB samt Tekki AB2).

Tidigare befattningar: Agare av Trulscom Aktiebolag sedan 1990.
Huvudaktiedgare i Pelago Venture Partners AB sedan 1999.

Innehav i Tilgin: Via bolag: 869 370 aktier.

FREDRIK BERGLUND

2) Sedermera Trustweaver AB.

Fodd 1961. Marknadsekonomexamen

Styrelseledamot, invald i styrelsen 2007

Ovriga uppdrag/befattningar: Styrelseledamot och VD i Scribona
Nordic AB samt VD i Scribona Aktiebolag.

Avslutade styrelseuppdrag/deldgarskap i handelsbolag de
senaste fem &ren: Styrelseledamot i Everyday Webguide AB, Data-
metrix Integration AB samt Travellink AB. VD i Tele2 Sverige Aktie-
bolag samt Svenska Tracab Aktiebolag. Styrelsesuppleant i Svenska
UMTS-ndt AB.

Tidigare befattningar: Forsaljinings- och marknadsftringschef inom
Comvig Telez samt Nordenchef och VD i Tele2 Sverige Aktiebolag.

Innehav i Tilgin: inget innehav.

Ovrig information om styrelseledaméter och
ledande befattningshavare

Samtliga styrelseledaméter &r valda fram till slutet av
arsstdmman 2008.

Ingen av styrelseledamoterna eller ledande befattnings-
havarna har nagon familjerelation med annan styrelse
ledamot eller annan ledande befattningshavare.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
ndgra privata intressen som kan komma att std i strid med
Tilgins intressen. Flertalet styrelseledaméter och ledande
befattningshavare ager dock aktier i Tilgin.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
domts i bedréagerirelaterade mal under de senaste fem aren.
Namnda personer har, med undantag for vad som anges
nedan, i egenskap av styrelseledamot eller ledande befatt-
ningshavare vidare inte under de senaste fem aren varit inblan-
dade i ndgon konkurs, likvidation eller konkursférvaltning.

Johnny Sommarlund var styrelseordférande i MGA Ventures
BV nédr detta tradde i frivillig likvidation under 2005. | samband
darmed tradde aven tva dotterbolag till MGA Ventures BV i
frivillig likvidation, MGA Rederij BV och MGA Scheepvart BV.
Styrelsen i dessa tva dotterbolag bestod av MGA Ventures BV.

Lars Klingstedt var styrelseledamot i Initiativ Aktiebolag, nar
detta begdrdes i konkurs under 2002. Konkursen avslutades
2006.

Anders Lonngyist var styrelseledamot respektive styrel-
seordftrande i tva dotterbolag eller intresseforetag inom
Servisen-koncernen nar bolagen tradde i frivillig likvidation
under 2005. Servisen-koncernen ags till 100 procent av
Anders Lonnqvist. Darutdver var Anders Lonngyist styrel-
seledamot i Lidingd Invest nr 2 AB ndr detta trddde i frivillig
likvidation under 2003. Lidingd Invest nr 2 AB dgdes vid likvi-
dationstidpunkten av Anders Lonngvist med familj. Anders
Lonnqvist var dven styrelseledamot i Egon Hakansson
International Aktiebolag, Tiffany Real Estate AB, Blade Grip
Sports Group AB, Lidingt Real Estate Aktiebolag och
Servisen International AB samt styrelseordftrande i Texcel
Incentive AB nar dessa tradde i frivillig likvidation under 2007.

Jan Zaar var styrelseledamot och VD i Enea Service Enabling
Technology AB nér detta tradde i frivillig likvidation under 2004.

Ola Berglund var styrelseordforande i Ose Holding AB nar
detta tradde i frivillig likvidation under 2003 samt styrelse-
ordférande i Enea Service Enabling Technology AB ndr detta
tradde i frivillig likvidation under 2004.

Med undantag for vad som anges nedan har det under de
fem senaste dren inte funnits ndgra anklagelser och/eller
sanktioner frdn myndighet eller organisation som foretrader
viss yrkesgrupp och som &r offentligréttsligt reglerad mot
nagon av dessa personer och ingen av dem har under de
fem senaste dren forbjudits av domstol att ingad som med-
lemi ett foretags forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan
eller att ha ledande eller évergripande funktioner hos en
emittent. Sven-Christer Nilsson har genom beslut av
Finansinspektionen den 21 september 2007 paforts sarskild
avgift om 15 ooo kronor enligt lagen (2000:1087) om anmal-
ningsskyldighet for vissa innehav av finansiella instrument
for att inte inom foreskriven tid ha anmalt innehav av aktier
och teckningsoptioner till Finansinspektionen. Beslutet &r
oOverklagat till Lansratten. Thomas Selander har genom
beslut av Finansinspektionen den 8 oktober 2007 paftrts
sarskild avgift om 1 ooo kronor enligt lagen (2000:1087) om
anmalningsskyldighet for vissa innehav av finansiella instru-
ment for att inte inom féreskriven tid till Finansinspektionen
ha anmalt utnyttjande av konvertibler till konvertering till
aktier. Beslutet ar dverklagat till Lansratten.

Inget bolag inom koncernen har ingdtt avtal med styrelsele-
damot eller ledande befattningshavare om formaner efter
det att uppdraget avslutats.

Medlemmar i styrelsen kan nas via bolagets adress, se
vidare avsnittet "Adresser”.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

OLA BERGLUND PETER GALYAS

. o N . Fodd 1964, Civilingenjérsexamen, elektroteknik och
F . k knik

6dd 1959 Clvrlmgfn/orsexamen, elektrotekni datakommunikation
Verkstall Di 0 all

"er stallande Direktor, anstalld sedan 2007 Teknikchef, anstalld sedan 2000
Ovriga uppdrag/befattningar: Styrelseordférande
i Consoden Aktiebolag. Styrelseledamot i XDIN

Aktiebolag (publ) samt Exforce Management AB.

Ovriga uppdrag/befattningar: -

Avslutade styrelseuppdrag/deldgarskap i han-

Avslutade styrelseuppdrag/delagarskap i delsbolag de senaste fem aren: -

handelsbolag de senaste fem aren: Styrelseord- Tidigare befattningar: Olika ledande befattningar
forande och VD i Enea Software AB. Styrelseord- inom Tilgin sedan 2000. Olika ledande befattningar
forande i Epact Technology Holding AB, Enea Busi- 4 inom Ericsson 1985-2000, bland annat produktchef
ness Software Aktiebolag, Enea Services Oresund \ ‘ (IP BSS) 1999-2000, systemarkitekt (P BSS) 1998-
AB, Ose Holding AB samt Enea Service Enabling ' 1999 och Senior Specialist 1996-2000.

Technology AB. Styrelseledamot och VD i Enea
Aktiebolag. Styrelseledamot och VD i Cepro AB.

Tidigare befattningar: VD i Cepro AB. VD i Enea
Aktiebolag. Utvecklingschef pa Saab Systems AB.

Innehav i Tilgin: Eget: 50 312 aktier.

MILOS HERMAN
Innehav i Tilgin: Eget: 75 ooo aktier.

Fodd 1960. Civilingenjérsexamen, teknisk fysik
Produkt- och marknadschef, konsult sedan 2007

Ovriga uppdrag/befattningar: Styrelseordférande
i Sales & Marketing Antoma AB.

Avslutade styrelseuppdrag/delédgarskap i han-
delsbolag de senaste fem aren: Styrelseledamot i
Sourcecom Svenska Aktiebolag.

-~

Tidigare befattningar: Marknadschef i Apple

N
Ekonomi- och finanschef, anstalld sedan 2004 y Computer och Dotcom samt marknadsforingschef
Ovriga uppdrag/befattningar: Styrelseordférande ! T\ethnator business area Communication. Bak-

i Hammercap Medical AB. Styrelseledamot och VD i grundinom [BM.

Innehav i Tilgin: inget innehav.

MIKAEL SKOLD

Fo6dd 1968, Ekonomie magisterexamen

Ancilia AB och Hammercap AB. Styrelsesuppleant i
Radicon Aktiebolag.

Avslutade styrelseuppdrag/deldgarskap i han-

delsbolag de senaste fem aren: Styrelseledamot
i Defero Network AB. Styrelsesuppleant i Uteb East GORAN REUTERDAHL

Aktiebolag. Bolagsman i Fastighetsbolaget Harads-

hovdingen Handelsbolag.

Fodd 1962. Civilingenjérsexamen, elektroteknik

Tidigare befattningar: Finanschef i Utfors ABL)
2001-2003. Olika befattningar inom Utfors AB 2000-
2001. Projektledare i Litorina Capital Management
AB 1999-2000. Managementkonsult i SIAR-Bos-
sard/Gemini Consulting 1995-1998.

Forsaljningschef, anstalld sedan 2007

Ovriga uppdrag/befattningar: Komplementar i
MMI-System Kommanditbolag.

Avslutade styrelseuppdrag/deldgarskap i han-
delsbolag de senaste fem aren: Styrelseledamot
i SesPro AB.

Tidigare befattningar: Forsaljningschef i Birdstep
Technology i Norge. Olika befattningar inom Erics-
son, Nortel och Microsoft.

Innehav i Tilgin: Eget: 30 oo1 aktier; Via bolag: 15
292 aktier.

Innehav i Tilgin: inget innehav.

1) Sedermera Telenor Sweden AB
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THOMAS SELANDER

Fodd 1971, Ingenjérsexamen, elektroteknik

Produktionschef, anstalld sedan 2002

Ovriga uppdrag/befattningar: -

Avslutade styrelseuppdrag/deldgarskap i han-
delsbolag de senaste fem aren: -

Tidigare befattningar: Projektchef i Internet Appli-
ances och ICU Scandinavia AB / A Brand New World
AB 1999-2002. Designer i Semcon Engineering AB
1996-1999. HW/SW-designer i AB Kihlstréms Mano-
meterfabrik 1994-1996.

Innehav i Tilgin: Eget: 3 826 aktier.

\a !
l\‘

JAN ZAAR

Fodd 1959. Civilingenjérsexamen, elektroteknik
Utvecklingschef, anstalld sedan 2007
Ovriga uppdrag/ befattningar: -

Avslutade styrelseuppdrag/deldgarskap i han-
delsbolag de senaste fem &ren: Styrelseledamot
och VD i Enea Service Enabling Technology AB.
Tidigare befattningar: Ansvarig for Product Mana-
gement pa Enea AB. Olika ledande befattningar

pa forsknings- och utvecklingsavdelningar, bland
annat inom Ericsson.

Innehav i Tilgin: Eget: 13 ooo aktier.

ULF TENNANDER

Fodd 1958, Civilingenjorsexamen, elektroteknik

Chef for support och systemintegration, anstalld
sedan 2002

Ovriga uppdrag/ befattningar: -

Avslutade styrelseuppdrag/delédgarskap i han-
delsbolag de senaste fem aren: -

Tidigare befattningar: Ansvarig for kundsup-

port OSE Systems Inc. 2000-2002 och medlem av
ledningsgruppen 2001-2002. Projektledare Lucent
Technologies 1999-2000. Linjechef programvaruut-
veckling Mentor Graphics Corp. 1996-1999. Tidigare
bland annat dven varit deldgare och medlem av
ledningsgruppen i Digitailor AB.

Innehav i Tilgin: Eget: 3 364 aktier.

Pensioner

Tilgins anstéllda har sedan tidigare mojlighet att pensionsspara via
bruttoléneavstaende. Fran och med november 2007 har bolaget
pabdrjat ett stegvis infdrande av ett nytt tjdnstepensionsprogram
som omfattar merparten av de anstallda i Sverige. Planen foljer en
marknadsmassigt premiebestdmd pensionsplan och inférandet sker
over en period om drygt tre ar. For personal som nyanstaélls fran och
med november 2007 kommer dock pensionsplanen att tilldmpas fullt
ut redan fran bérjan av anstéllningen. Bolaget kommer att bekosta
pensionspremierna enligt en faststalld premieplan, i tilldgg till dvrig
ersattning som utgar till de anstéllda. Pensionsférmanen kommer
att beaktas i samband med andra eventuella justeringar av l6ner,
ersattningar och formaner som skulle kunna komma att bli aktuella
under inférandeperioden. Det gar dock inte att utesluta att bolagets
personalkostnader under inférandeperioden kommer att 6ka nagot

mer an vad som annars hade varit fallet.

Uppsdgningstid och avgangsvederlag
For bolagets verkstallande direktdr géller en uppsagningstid om tolv
manader vid uppsagning fran bolagets sida och en uppséagningstid

REVISOR

KPMG BOHLINS AB

HUVUDANSVARIG REVISOR:
ASA WIREN LINDER

Fodd 1968. Auktoriserad revisor (FAR)

KPMG Bohlins AB Dessftrinnan, under perioden 1997 till

Tegelbacken 4 A arsstdmman den 11 maj 2006, var aukto-
Box 16106 riserade revisorn Bo Suneson, fodd 1945,
103 23 STOCKHOLM KPMG Bohlins AB, med adress

Revisor sedan drsstamman den 11 maj Tegelbacken 4 A, Box 16_106’ o
2006. 103 23 STOCKHOLM, revisor for Tilgin.

om sex manader vid uppségning fran verkstallande direkttrens

sida. For dvriga ledande befattningshavare och anstallda géller i
allmanhet en 6msesidig uppsagningstid om tre manader. Inga avtal
om avgangsvederlag har traffats med styrelseledamot, den verkstal-
lande direktoren eller 6vriga ledande befattningshavare.

Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare
Styrelsens arvode beslutas av bolagsstédmman, for var och en av
ledaméterna. Arsstdmman 26 april 2007 beslutade att en nomine-
ringskommitté skulle utses infor arsstdmman 2008, med uppgift att
bland annat foresla arvode for de styrelseledaméter som foreslas
vdljas vid drsstdmman 2008. En sddan nomineringskommitté utsags
ocksa under fjérde kvartalet 2007, baserat pa de principer som fast-
stallts vid arsstémman 2007.

Ersattning till verkstallande direktoren beslutas av styrelsen.
Styrelsen har vid konstituerande styrelseméte 26 april 2007 utsett
ett ersattningsutskott inom styrelsen bestdende av Johnny Som-
marlund, Tomas Torl6f och Sven-Christer Nilsson. Foljande principer

for ersattningar till ledande befattningshavare antogs pa arsstam-
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man 2007. Som ledande befattningshavare skall avses den verk-
stéllande direkt6ren och de ledande befattningshavare som ingar

i bolagets ledningsgrupp. Utgangspunkten skall vara att l6ner och
andra ersattningar till ledande befattningshavare skall vara mark-
nadsmdssiga sa att bolaget kan attrahera och behalla en kompetent
bolagsledning. Ersattningsstrukturerna skall sa ldngt som mgjligt
vara rimligt forutséagbara, saval betraffande kostnaden for bolaget
som férmanen for den anstallde, och vara baserade pa objektiva
faktorer. Den verkstéallande direktdrens ersattning skall faststallas
av styrelsen och ersattningar till 6vriga ledande befattningshavare
skall beslutas av den verkstéllande direktoren efter samrédd med
styrelsens ordftrande. Ersattningsnivaerna for ledande befattnings-
havare, inklusive den verkstéllande direkttren, revideras arligen. En
fast grundl6n skall alltid utga till ledande befattningshavare, baserat
pa befattning/ansvarsomrade, kvalifikation och individuell presta-
tion. Rorlig ersattning skall som huvudregel endast utga till den
verkstallande direktéren samt ledande befattningshavare i forsalj-
ningsfunktioner. Sadan rorlig ersattning skall baseras pa uppnadda
forsaljningsresultat, vilka skall vara baserade pa i férvag uppstallda
forsaljningsmal som revideras arligen. Rorliga ersattningsformer

for andra ledande befattningshavare férekommer i 6vrigt endast i
begransad omfattning. Bolaget tilldmpar en bruttolénemodell enligt
vilken ledande befattningshavare kan vélja att ur sitt sa kallade
bruttoloneutrymme avsatta medel till bland annat valfri form av pen-
sionssparande. Bolaget kan besluta om att sarskild pensionsplan pa
marknadsmassiga villkor skall erbjudas ledande befattningshavare.
Ledande befattningshavare kan ocksa fran tid till annan erbjudas att
delta i incitamentsprogram, att beslutas i darvid foreskriven ordning.

Ersdttningar och dvriga formaner 2007 (kr)

For andra ledande befattningshavare &n den verkstéllande direkto-
ren géller i allmanhet en 6msesidig uppsagningstid om tre manader.
For den verkstallande direktoren géller en uppsagningstid om tolv
manader vid uppsagning fran bolagets sida och en uppsagningstid
om sex manader vid uppsagning fran den verkstallande direkttrens
sida. Styrelsen far franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det.

Den sammanlagda summan av arvoden till styrelseledaméter i
bolaget uppgick under 2007 till 700 000 kronor. Den sammanlagda
summan av ersattningar till ledande befattningshavare i bolaget,
inklusive ersattning till nuvarande och tidigare verkstéllande direktor,
uppgick under 2007 till 12 993 292 kronor (varav 806 goo kronor avser
pensionspremier). Nuvarande verkstéllande direktor Ola Berglund har
som konsult i sin tidigare roll som COO (operativ chef) i bolaget faktu-
rerat Tilgin 643 790 kronor under 2007. Vidare har Milos Herman, som
konsult i rollen som produkt- och marknadschef, fakturerat bolaget
368 000 kronor under 2007.

Ersattning till revisorer

Ersattning till koncernens revisorer for rékenskapsaret 2007
uppgick till 602 493 kronor, varav 488 518 kronor avsag revision och
113 975 kronor andra konsultinsatser.

Incitamentsprogram
Det finns for nérvarande inga incitamentsprogram eller nagra beslut

om inréttande av ndgot incitamentsprogram i bolaget.

Grundlon/ Rorlig Konsult-
Befattning Arvode ersattning arvoden Pensioner Summa
Styrelsens ordférande 200 000 - - - 200 000
Ovriga styrelseledaméter 500 0001 - - - 500000
Nuvarande verkstallande direktor 1223161 - - 340535 1563696
Tidigare verkstallande direktor 2459568 - - - 2459568
Ovriga ledande befattningshavare 7118363 373510 1011790 466 365 2) 8970028
Summa 11 501 092 373510 1011790 806 900 13693292

1) Ersattning har utgatt om 100 000 kronor till varje ledamot utéver styrelsens ordférande

2) Varav 114 409 kronor avser tjdnstepension enligt bolagets nya premiebestdmda pensionsplan, resten &r bruttoloneavstaende.
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Bolagsstéamma

Bolagsstdmma - i form av ordinarie stdmma och, vid behov, extra
bolagsstdamma - &r det hégsta beslutande organet i Tilgin och det
forum dar bolagets aktiedgare utdvar sitt inflytande. P4 bolags-
stdmma kan aktiedgare delta som dels fem dagar fore stémman &r
registrerad i bolagets aktiebok, dels séarskilt till bolaget har anmalt
sin avsikt att narvara vid stdmman. Varje aktie i bolaget berattigar till
en rost pa stdmma. Arsstamman, dar bland annat arsredovisningen
och revisionsberattelsen ldggs fram och styrelse véljs, halls inom sex
manader fran utgangen av varje rékenskapsar. For mer information
om bolagsstdmma, se §§ 8-10 i bolagsordningen i avsnittet "Bolag-
sordning med mera”.

Styrelsen och styrelsens arbete
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Styrelsens arbete leds av styrelseordfo-
randen. Styrelsen utses av bolagsstémman och skall besta av lagst
tre och hogst sex ledamdter med hogst tre suppleanter. Bolagets
styrelse bestar for nérvarande av sex ledaméter, utan suppleanter.
Styrelseledaméterna utses vid drsstdmman fér en mandatperiod om
ett ar i taget. Nuvarande styrelse valdes vid arsstdmman
26 april 2007 och bestar av Johnny Sommarlund, Fredrik Berglund,
Lars Klingstedt, Anders Lénnqvist, Sven-Christer Nilsson och Tomas
Torldf. Styrelsen kan nds via kontakt med bolagets huvudkontor, se
kontaktdetaljer i avsnittet "Adresser”. Styrelsen skall enligt géllande
arbetsordning sammantrada minst sex ganger mellan varje ars-
stdmma. Under 2007 holls sammanlagt tio styrelsemd&ten och under
2008 har hittills hallits tre styrelsemdten.

| bolagets styrelse finns den erfarenhet av och kompetens inom
de omraden som &r relevanta for bolagets verksamhet for att kunna
stddja, folja och kontrollera verksamheten. Styrelsen uppfyller Stock-
holmsborsens noteringskrav vad géller oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen och storre aktiedgare. Bolagets styrelse foljer
en arbetsordning innehallande instruktioner om arbetsfordelning och
ekonomisk rapportering. Arbetsordningen &r féremal for arlig Gversyn.
Styrelsen utvarderar fortldpande bolagets handlaggningsrutiner, riktlin-
jer for forvaltning och placering av bolagets medel. Styrelsen faststaller
mal, vasentliga policies och strategiska planer fér bolaget och Gvervakar
fortlopande efterlevnaden av dessa och ser till att de, ndr sa bedéms
erforderligt, blir foremal for uppdatering och Gversyn. Vidare har styrel-
sen antagit en informations- respektive insiderpolicy, vilka inkluderar
riktlinjer for hur aktiemarknadens krav pa information skall tillgodoses
samt hur bolaget skall hantera insiderfrdgor och insiderlagstiftningens
krav. Styrelsen i bolaget har utférdat en VD-instruktion avseende bland
annat arbetsfordelning mellan styrelse och verkstéllande direktor.

Ersattningsutskott

Styrelsen har pa konstituerande styrelseméte 26 april 2007 utsett
ett ersattningsutskott inom styrelsen bestdende av Johnny Som-
marlund, Sven-Christer Nilsson och Tomas Torlof. Ersattningsutskot-
tets uppgift ar att bland annat bereda fragor avseende ersattning till
verkstallande direktéren och 6vriga ledningen.

Revisionsutskott

Styrelsen har inte utsett ndgot sarskilt revisionsutskott eftersom
styrelsen anser att styrelsen i sin helhet pa ett andamalsenligt satt
kan fullgéra de uppgifter som normalt aligger ett revisionsutskott.
Bolagets revisor deltar vid minst ett styrelseméte under &ret och
redogdr for iakttagelser fran revisionen.

Principer for utseende av nomineringskommitté
Arsstamman 2007 beslutade om fsljande process for nominering av
ledamoter till Tilgins styrelse infor arsstdmman 2008. Bolaget skall ha
en nomineringskommitté bestdende av tre ledaméter, som utses av
var och en av de tre storsta aktiedgarna i bolaget per 28 september
2007 som 6nskar utse en sadan representant, samt styrelseordféran-
den. Namnen pa ledaméterna i nomineringskommittén skall offentlig-
goras under fjdrde kvartalet 2007. Sadant offentliggdrande skedde
11 december 2007. Nomineringskommittén infér rsstdmman 2008
bestar av, utdver bolagets styrelseordforande Johnny Sommarlund,
Johnny Eriksson (MGA Holding AB), Greger Ericsson (Texcel
International AB) och Petter Wingstrand (T-bolaget AB).
Styrelseordféranden skall vara sammankallande till forsta sam-
mantrédet och ordférande i nomineringskommittén skall, om inte
ledamdterna enas om annat, vara den ledamot som representerar
den storsta aktiedgaren. Nomineringskommittén skall arbeta fram
forslag tilli) styrelse, ii) styrelseordforande, iii) styrelsearvoden for
var och en av ledaméterna samt iv) ordférande pa arsstémma 2008.
Ersattning till representanterna i nomineringskommittén skall ej utga.

Koden for bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) skalll tillampas av samtliga
bolag vars aktier &r upptagna till handel och inregistrerade pa Stock-
holmsbdrsen samt av 6vriga bolag vars aktier &r upptagna till handel
pa Stockholmsbdérsen om bolaget har ett marknadsvarde dversti-
gande 3 miljarder kronor. Bolagsstyrningsfragor ar viktiga for Tilgin.
Med hansyn till att Tilgins marknadsvérde understiger det aktuella
gransvardet, har Tilgin hittills emellertid valt att inte formellt tilldmpa
Koden. Fran och med 1 juli 2008, da Koden skall tilldmpas av samtliga
bolag pé Stockholmsbdrsen, kommer dock Tilgin att tilldmpa Koden.
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BOLAGSORDNING MED MERA

§1 Bolagets firma ar Tilgin AB. Bolaget &r publikt.
§2 Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholms kommun.

§ 3 Bolaget skall direkt eller indirekt bedriva utveckling och forsalj-
ning av datorprogram, datasystem och datahardvara avensom

idka dérmed forenlig verksamhet.

S 4 Bolagets aktiekapital skall utgora l&gst 30 ooo ooo (trettio-
miljoner) kronor och hégst 120 ooo 0oo (etthundratjugomiljoner)
kronor.

Antalet aktier skall vara ldgst 30 000 ooo och hdgst 120 000 ooo.

§ 5 Styrelsen skall bestd av lagst tre och hogst sex ledamdter med
hogst tre suppleanter.

§6 Bolaget skall ha lagst en, hogst tva revisorer med hogst en
revisorssuppleant. Saval revisorerna som suppleanten skall vara

auktoriserade. Till revisor kan utses registrerat revisionsbolag.

§7 Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.

§ 8 Vid arsstdamma skall féljande drenden forekomma till
behandling:

1. val av ordférande vid stémman;

2. upprattande och godkénnande av rostlangd;

3. godkannande av dagordning;

4. valav en eller tva justeringsman att jdmte ordféranden
underteckna protokollet;

5. provning av om stémman blivit behdrigen sammankallad;

6. framlaggande av arsredovisning och revisionsberéttelse
samt, om bolaget & moderbolag, koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse;

7. beslut om faststéllelse av resultatrékningen och balans-
rakningen samt, om bolaget &r moderbolag, koncern-
resultatrékningen och koncernbalansrakningen;

8. beslut om dispositioner betréffande bolagets vinst eller for-
lust enligt den faststallda balansrakningen;

9. beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstal-
lande direktor;

10. faststéllande av antal styrelseledamoter och suppleanter
samt i férekommande fall revisorer och revisorssuppleanter;

11. faststallande av arvoden at styrelsen och revisorerna;

12. val av styrelseledaméter och i férekommande fall revisorer,
samt styrelsesuppleanter och i forekommande fall revisors-
suppleanter;

13. annat drende som ankommer pa stdmman enligt vid var tid
géllande aktiebolagslag eller bolagsordning.

§ 9 Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och Svenska Dagbladet, inom sédan tid som
foljer av aktiebolagslagen (2005:551). Om utgivningen av Svenska
Dagbladet skulle nedldggas, skall istéllet kallelse ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och i Dagens Nyheter.

o

§ 10 For att fa deltaga i bolagsstdmman skall aktiedgare dels vara
upptagen i utskrift eller annan framstéallning av hela aktieboken
avseende forhallandena 5 (fem) vardagar fére bolagsstam-
man, dels gora anmalan till bolaget senast kl. 13.00 den dag
som anges i kallelsen till stdmman. Sistndmnda dag far inte
vara séndag, annan helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton
eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fore
stdmman.

Bitrade at aktiedgare far medforas vid bolagsstdmma endast

om aktiedgaren anmalt bitrade enligt foregdende stycke.

S1

[

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstdmningsregister
enligt lagen (1998:1479) om kontoforing av finansiella instru-

ment.

§ 12 Styrelsen far samla in fullmakter pa bolagets bekostnad enligt
det forfarande som anges i 7 kap. 4 § 2 st. aktiebolagslagen
(2005:551).

Ovrig information

Bolagets organisationsnummer &r 556537-5812. Bolaget bildades i
Sverige den 4 december 1996. Det registrerades hos Bolagsverket
(davarande PRV) den 17 december 1996 och har bedrivit verksamhet
sedan dess. Bolaget har firma Tilgin AB och sitt sate i Kista. Bolaget
ar ett publikt aktiebolag och associationsformen regleras av aktie-
bolagslagen (2005:551). Bolagets aktier har utgivits i enlighet med
svensk lagstiftning. Bolagets nuvarande bolagsordning antogs vid
extra bolagsstdmma 18 mars 2008. Bolagets aktier &r denominerade
i svenska kronor.
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LEGALA FRAGOR OCH OVRIG INFORMATION

Kreditavtal
Tilgin har tva fakturakrediter hos Svenska Handelsbanken, uppgaende
till 4,5 miljoner USD respektive 7,5 miljoner EUR. Tilgin har, med anled-
ning av dessa fakturakrediter, traffat ett soliditetsavtal, varigenom
bolaget har gjort vissa ataganden gentemot Svenska Handelsbanken
savitt avser bolagets finansiella stéllning samt tillhandahallande av
viss information.

| [mars 2008] fick Tilgin tillgang till en kortfristig bryggkredit
om [15] miljoner kronor fran Svenska Handelsbanken. Syftet med
bryggkrediten &r att ge bolaget tillgang till kortfristig finansiering tills
emissionslikviden fran Erbjudandet blir tillganglig for bolaget. | det
fall bryggkrediten skulle komma att utnyttjas helt eller delvis skall
utestdende lanebelopp jamte upplupen rénta aterbetalas till banken
i sin helhet senast [30 maj 2008], eller vid den tidigare tidpunkten da
emissionslikviden blir tillganglig for bolaget.

Transaktioner med néarstaende
Bolaget har inte ldmnat lan, stallt garantier eller ingatt borgensfor-
bindelser till eller till forman for nagra styrelseledamoter, ledande
befattningshavare eller revisorer i koncernen. Utover vad som
framgar av detta avsnitt samt avsnittet "Teckningsataganden och
emissionsgarantier” nedan, har ingen av styrelseledamoterna eller de
ledande befattningshavarna haft, nadgon direkt eller indirekt delaktig-
het i affarstransaktioner, som &r eller har varit ovanliga till sin karak-
tar under nuvarande eller féregdende rékenskapsar. Detta géller dven
transaktioner under tidigare verksamhetsar som i ndgot avseende
kvarstér oreglerade eller oavslutade. Revisorerna i koncernen har inte
varit delaktiga i ndgon affarsrelation enligt ovan.

Under sommaren 2006 ld&mnade sex dévarande stérre aktiedgare?)
i Tilgin bindande l&neldften om sammanlagt 15 miljoner kronor for en
kortare tid. Tilgin valde att utnyttja l[@neldftena och dessa infriades
under sommaren 2006. Enligt l&nevillkoren hade aktiedgarna ratt
att kvitta utestdende kapitalbelopp samt upplupen rénta mot aktier
vid en eventuell nyemission i Tilgin. Tilgin genomfdrde sedermera en
foretradesemission under augusti 2006 (se vidare not 15 i tabellen
"Aktiekapitalets utveckling”) varvid l&ngivarna till stor del utnyttjade
denna kvittningsratt. Den del av det totala ldnebeloppet som inte
kvittades vid nyemissionen, aterbetalades kontant till langivarna efter
nyemissionen. Som ersattning for ldnen erholl de aktuella aktiedgarna

en ersattning, en sa kallad "commitment fee”, motsvarande 3 procent
av l&neldftesbeloppet. Darutdver utgick en rénta pa 1,2 procent per
paborjad kalendermanad for utnyttjat l@nebelopp. Den totala kostna-
den fér Tilgin, inklusive avgiften pa 3 procent, for dessa lén uppgick till
sammanlagt 792 560 kronor. Tilgins styrelse anser att @nevillkoren var
marknadsmassiga.

Servisen Investment Management AB ("Servisen”), som ingar i
samma koncern som bland annat Texcel International AB som &r en
storre aktiedgare i Tilgin, har tillhandahallit vissa tjanster vid uppréat-
tandet av detta prospekt. En ersattning om 350 ooo kronor kommer
att utga till Servisen for detta arbete. Servisen har ocksa tidigare
tillhandahallit vissa finansiella tjanster till bolaget, sdsom till exempel
vardering av optioner under 2005, mot en ersattning uppgaende till
cirka 200 000 kronor. Styrelseledamot Anders Lonnqvist &r aven sty-
relseledamot i och via bolag dgare av Servisen.

Bolagets tidigare verkstallande direktor, Jan Werne, arbetade
under januari-november 2005 pa konsultbasis och fakturerade bolaget
2 970 000 kronor via sitt bolag Afférsstrategi Werne & Co AB. Bola-
gets nuvarande verkstallande direktdr, Ola Berglund, arbetade under
januari-april 2007 pa konsultbasis i sin tidigare roll som operativ chef i
bolaget och fakturerade under denna period bolaget 643 790 kronor
via sitt bolag Cepro AB. Bolagets nuvarande produkt- och marknads-
chef, Milos Herman, har i denna roll arbetat pa konsultbasis sedan
han tilltradde sin position. Milos Herman har i denna roll under 2007
fakturerat bolaget 368 0oo kronor. Milos Hermans konsultavtal med

bolaget loper till 31 maj 2008.

Teckningsataganden och emissionsgarantier

Nedan angivna emissionsgaranter ("Emissionsgaranterna”) har
genom teckningsataganden och avtal om emissionsgaranti daterade
14 februari 2008, atagit sig att teckna aktier och teckningsoptioner
(Units) i Erbjudandet. Atagandena omfattar sammanlagt

22 274 600 aktier och 14 849 932 teckningsoptioner, varfor Erbjudan-
det &r garanterat i sin helhet.

Avtalen om emissionsgaranti foreskriver att respektive Emis-
sionsgarant har ratt till en kontant ersattning om nio procent av det
belopp som Emissionsgaranten enligt tabellen atagit sig att teckna
inom ramen for emissionsgarantin. Den totala ersattningen for emis-

sionsgarantierna uppgar till 2 738 084 kronor.

1) MGA Holding AB, Texcel International AB, Felicia Ltd (nuvarande Kismetia Ltd), T-bolaget Aktiebolag, Trulscom Férvaltning AB och Pelago Venture Partners AB.
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Respektive Emissionsgarants atagande framgar av tabellen nedan.

Emissionsgaranter (Namn/Firma)

Teckningsatagande (kr)  Emissionsgaranti (kr) Totalt atagande (kr)

MGA Holding AB, Birger Jarlsgatan 13, 111 45 Stockholm 20804563 5430058 26 234621
Trulscom AB, Box 5718, 114 87 Stockholm 2825453 6043473 8868925
Texcel International AB, Box 5712, 114 87 Stockholm 7393272 0 7393272
Servisen Investment Management, Box 5712, 114 87 Stockholm 0 5095 275 5095275
T-bolaget AB, Stdra Hamngatan 23, 411 24 Goteborg 3680128 0 3680128
Jorame Holding AB, Karlavdgen 94, 115 22 Stockholm 862 875 2756 748 3619623
Leif Rahmqvist, Box 1, 181 73 Lidingd 0 3602 268 3602 268
Compactor Fastigheter AB, Box 55625, 102 14 Stockholm 0 3602 268 3602 268
Investment AB Spiltan, Grevgatan 39, 114 53 Stockholm 2102857 0 2102857
Northern Light Funds Ltd., M. build., P. Est 2nd Fl, PO. Box 2416, Road Town Torola BVI 0 2000001 2000001
Moteka AB, Hasselstigen 2, 133 33 Saltsjobaden 828750 371251 1200001
Sture Ronnqvist, 3438, Boulevard des Horizons, 06220 Vallauris, Frankrike 975 000 100 006 1075006
Svenska Stéalbyggen Holding AB, Box 1237, 131 28 Stockholm 574165 425835 999999
Fregate Inv Inc., ABA Leg. Bur., ADR Tower 8th Fl, S.L. Av. and 58th Str Obarrio, Panama 571526 428 474 999999
Pelago Ventures Partners AB, Box 5718, 114 87 Stockholm 615124 0 615124
Karube AB, Box 5712, 114 87 Stockholm 0 404 999 404 999
Frank Bonn, Valhallavagen 110, 114 41 Stockholm 195 000 0 195 000
Lennart Blomdahl, Valhallavdagen 120, 114 41 Stockholm 378082 0 378082
Johnny Sommarlund, Lagman Linds vag 16, 182 79 Stocksund 162 500 162503 325003
Totalt 41 969 294 30423 156 72 392 450
Andel av emission totalt 58% 42% 100%

Immateriella rattigheter

Varumarket "Tilgin” &r registrerat i ett flertal l&nder inom ramen for
EUs varumarkesforfarande (OHIM) respektive WIPOs varumarkespro-
tokoll. Vidare har bolaget registrerat varumarket Tilgin IMS@Home i
Sverige och har anstkt om registrering av némnda varumarke inom
ramen for EUs varumarkesforfarande och WIPOs varumérkesprotokoll.
Firman "Tilgin AB” &r ocksa registrerad hos Bolagsverket. Bolaget inne-
har &ven bland annat foljande domé&nnamnsregistreringar - tilgin.se,
tilgin.com, tilgin.net och tilgin.us. Tilgin har &nnu inte registrerat nagra
patent till den teknik som Tilgin utvecklar och marknadsfor, men abe-
ropar ensamratt, i form av upphovsrétt, till de programvaror som Tilgin
utvecklar och integrerar i sina produkter. Bolaget planerar ocksa att
framd@ver, inom ramen for sin nya immaterialréttsliga strategi, regist-
rera patent. Se vidare "Immateriella rattigheter” i avsnittet "Riskfakto-

rer”, respektive avsnittet "Verksamhetsbeskrivning”.

Miljoregler

Tilgins produkter omfattas av regler rérande bland annat miljo- och
sakerhetskrav, till exempel med avseende pa krav kopplat till miljé-
vanlig produktion respektive avgifter for behandling, atervinning och

avfallshantering av uttjénta elektronikprodukter. Exempel pa sddana

regelverk &r de tva EU-direktiven WEEE (Waste Electrical and Electro-
nic Equipment) och RoHS (Restriction of the use of certain Hazardous
Substances in electrical and electronic equipment), som reglerar mil-
jopaverkan fran elektriska och elektroniska produkter. WEEE-direktivet
avser producentansvar for behandling, atervinning och avfallshante-
ring av elektriska och elektroniska produkter. Direktivet innebar att till-
verkare och importorer fran och med augusti 2005 ansvarar for finan-
sieringen av atervinning, behandling och avfallshantering av uttjénta
elektriska och elektroniska produkter. Som producent av elektronik-
produkter &r Tilgin enligt WEEE-direktivet skyldigt att till Naturvards-
verket anmala de produktvolymer som bolaget har salt respektive
insamlat och atervunnit i Sverige. Tilgin &r ocksa anslutet till dtervin-
ningsorganisationen Elkretsen och betalar en avgift till Elkretsen som
ar framraknad baserat pa bland annat de produktvolymer som bolaget
har levererat i Sverige. RoHS-direktivet férbjuder, med ndgra undantag,
att elektriska eller elektroniska produkter som innehaller bly, kvicksil-
ver, kadmium, hexavalent krom och tva grupper av bromerade flam-
skyddsmedel (PBB och PBDE) placeras pa den europeiska marknaden.
Tilgin &r skyldigt att sdkerstalla att dess tillverkare uppfyller dessa
krav och att produkterna i évrigt tillverkas enligt RoHS-direktivet.



Tvister

I samband med den 6pande verksamheten ar Tilgin emellanat
inblandat i tvister av normal art for den verksamhet som bedrivs, till
exempel rérande sena eller uteblivna betalningar fran kunder eller
ansprak fran kunder avseende fel i produkterna. Med undantag for
vad som anges nedan &r Tilgin dock inte, och har inte heller under de
senaste tolv manaderna varit, part i ndgon tvist eller nagot skiljefor-
farande som beddms kunna fa vasentlig negativ inverkan pa bolagets
verksamhet, resultat eller finansiella stéllning. Styrelsen kénner inte
heller till ndgon tvist eller ndgot skiljefdrfarande som skulle kunna
uppkomma och som skulle kunna fa vasentlig negativ inverkan pa
bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Den 5 mars 2007 beslutade svenska Tullverket att pafora Tilgin
tullavgifter om 14 procent samt moms till ett sammanlagt belopp om
4855 258 kronor, avseende tre importer av IP-TV-set-top-boxar som
gjordes under 2005 och 2006. Tilgin anser att tullavgiften har paforts
felaktigt, eftersom Tilgin &r av uppfattningen att ndgon importtull
inte skall utga vid import av aktuella produkter, och har dérfor éver-
klagat Tullverkets beslut till Lansratten. Bolaget gor for narvarande
beddémningen att tvisten kan forvéantas avgoras under senare delen
av 2008 eller under 2009. Se vidare under "Regulatoriska krav, import-
tullar med mera” i avsnittet "Riskfaktorer”.

Det foreligger en potentiell tvist med Solectron, som ar en tillver-
kare som bolaget tidigare har kontrakterat for tillverkningen av vissa
produkter. Solectron har krévt ersattning fran bolaget pa ett belopp
om 326 404 USD avseende vissa komponentlager som Solectron
byggt upp inom ramen for tillverkningsavtalet mellan parterna.
Solectron hévdar att bolaget skall ersatta Solectron for aktuella kom-
ponenters inkdpsvarde samt, dérutdver, for en viss lagerhallnings-
kostnad. Bolaget har bestridit kravet.

Forsakringar

Styrelsen i Tilgin bedémer att bolagets forsakringsskydd &r tillfreds-
stéllande med hansyn till de i verksamheten forekommande riskerna.
Sasom har patalats under avsnittet "Riskfaktorer”, forekommer emel-
lertid vissa risker kopplade till bolagets verksamhet —i synnerhet i
fraga om risker for intrdng pa tredje parters immateriella rattigheter
respektive produktansvar - for vilka forsakringsbehoven tenderar att
vara svarbeddémda och dér ett omfattande forsakringsskydd dessutom

inte utan vidare kan erhéllas eller ar forenat med betydande kostnader.

Anmalningsskyldiga personer

Vid tidpunkten for offentliggérandet av detta prospekt ar 21 personer
registrerade i Finansinspektionens insynsregister och & anmalnings-
skyldiga med avseende pé innehav av och foréndringar i innehav av
finansiella instrument i bolaget. Vilka dessa personer &r och vilka
innehav de for nérvarande har framgar av insynsregistret pa
Finansinspektionens hemsida, www:.fi.se.

Handlingar som halls tillgdngliga

Alla rapporter, andra handlingar, historisk finansiell information, vér-
deringar eller utldtanden som utfardats av sakkunnig pa Tilgins bega-
ran och som till ndgon delingér i eller hdnvisas till i detta prospekt
kan, pa begdran, erhallas fran Tilgin. Tilgins arsredovisning och revi-
sionsberdttelse for 2004, 2005 och 2006, publicerade delarsrappor-
ter, samt bolagsordning finns att tillga i elektronisk form pa bolagets
hemsida www.tilgin.com. Finansiell information om Tilgin och dess

dotterbolag kan aven bestallas direkt av bolaget.

Aktiemarknadsinformation

Tilgin l@mnar en delarsrapport 6ver verksamheten efter varje kvartal
samt en bokslutskommuniké och arsredovisning for varje helt verk-
samhetsar. | anslutning till att delérsrapporter publiceras anordnar
Tilgin emellandt méten med analytiker och media for en genomgang

av verksamheten.
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SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Nedan sammanfattas vissa skatteregler som aktualiseras av forelig-
gande inbjudan till aktiedgare i Tilgin att teckna aktier och tecknings-
optioner i Tilgin. Sammanfattningen &r baserad pa nu géllande lag-
stiftning och ar avsedd endast som allmén information for aktiedgare
i Tilgin som &r obegransat skattskyldiga i Sverige savida inte annat
anges. Sammanfattningen behandlar inte vardepapper som innehas
av handelsbolag eller som innehas som lagertillgang i néringsverk-
samhet. Vidare behandlas inte de sérskilda reglerna om skattefti
kapitalvinst (inklusive avdragsférbud vid kapitalférlust) i bolagssek-
torn som kan bli tilldmpliga da aktiedgare innehar aktier eller vissa
andra vardepapper i Tilgin som anses vara naringsbetingade?. Inte
heller behandlas de sarskilda regler som kan bli tilldmpliga pa innehav
av sa kallade kvalificerade aktier och andra vardepapper i bolag som
ar eller tidigare varit famansforetag eller pa aktier och vérdepapper
som forvarvats med stod av sddant innehav. Den skattemdssiga
behandlingen beror delvis pa den skattskyldiges speciella situation.
Varje innehavare av aktier och andra vérdepapper bor darfor radfraga
skatteradgivare for information om de speciella konsekvenser som
kan uppkomma i ett enskilt fall, inklusive tilldmpligheten och effekten

av utléndska regler och skatteavtal.

Beskattning vid avyttring av aktier med mera

Aktier respektive teckningsoptioner beskattas var for sig. Detta
galler aven om forvarv sker i en sa kallad Unit. Erlagt emissionspris
bor férdelas mellan aktier och teckningsoptioner férvarvade genom
denna inbjudan. Detsamma torde gélla vid férvarv av s kallade
betalda tecknade Units (BTU) i marknaden. Detta &r dock inte helt
klart. Bolaget avser att ansdka om allmanna rad hos Skatteverket
avseende denna fordelning, se vidare under "Utnyttjande och avytt-
ring av teckningsratter (sa kallade unitratter)”.

Fysiska personer
For fysiska personer beskattas kapitalinkomster sdsom utdelning och
kapitalvinster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget
kapital &r 30 procent. For fysiska personer som &r bosatta i Sverige
innehalls preliminar skatt avseende utdelning med 30 procent. Den
prelimindra skatten innehalls av VPC eller, betraffande forvaltarre-
gistrerade aktier, av forvaltaren.

Kapitalvinst respektive kapitalforlust vid avyttring av aktier och
andra deldgarratter sdsom teckningsoptioner och teckningsratter

berdknas normalt som skillnaden mellan forsaljningsersattningen,
efter avdrag for forsaljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet (se
dock narmare om omkostnadsbelopp for teckningsratter under rubri-
ken "Utnyttjande och avyttring av teckningsréatter (sa kallade unitrat-
ter)”). Omkostnadsbeloppet for samtliga delégarratter av samma slag
och sort berdknas gemensamt med tilldmpning av genomsnittsme-
toden. Det bor noteras att betalda tecknade aktier inte anses vara

av samma slag och sort som de aktier vilka berattigade till foretrade

i emissionen forran beslutet om nyemission registrerats. Detsamma
torde gélla for de vardepapper som ingdr i sa kallade BTU.

For marknadsnoterade aktier far omkostnadsbeloppet alternativt
bestdmmas enligt schablonmetoden till 20 procent av forsaljningser-
sattningen efter avdrag for forsaljningsutgifter. Schablonmetoden far
inte tilldmpas pa teckningsoptioner och inte heller pa teckningsratter
som grundats pa tidigare innehav av aktier i bolaget.

Kapitalforluster pa aktier och andra marknadsnoterade delégar-
ratter sdsom teckningsoptioner och teckningsratter ar fullt avdrags-
gilla mot skattepliktiga kapitalvinster samma ar pa aktier och andra
marknadsnoterade deldgarratter utom andelar i sédana investerings-
fonder som innehaller endast svenska fordringsrétter2).

Kapitalforlust som inte kan kvittas pa detta satt, far dras av med
70 procent mot dvriga inkomster i inkomstslaget kapital. Uppkommer
underskott i inkomstslaget kapital medges skattereduktion mot kom-
munal och statlig inkomstskatt samt mot fastighetsskatt och kom-
munal fastighetsavgift. Skattereduktion medges med 30 procent av
den del av underskottet som inte éverstiger 100 ooo kronor och med
21 procent av resterande del. Underskott kan inte sparas till senare
beskattningsar.

Aktiebolag

Hos aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skattepliktig kapi-
talvinst och utdelning, i inkomstslaget naringsverksamhet med 28
procent skatt.

Avdragsgilla kapitalforluster pa aktier och andra deldgarrétter i
Tilgin, sdsom teckningsréatter och teckningsoptioner far normalt
endast dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
deldgarréatter. En sadan kapitalforlust kan &ven, om vissa villkor &r
uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster p& aktier och delagarratter i bolag
inom samma koncern, under forutsattning att koncernbidragsratt fore-
ligger mellan bolagen. Kapitalférlust som inte har kunnat utnyttjas ett

1) Marknadsnoterade aktier anses naringsbetingade om aktieinnehavet utgor en kapitaltilgang hos innehavaren och innehavet antingen uppgar till minst 10 procent av rosterna eller

betingas av rorelse som bedrivs av dgarforetaget eller annat, pa visst satt definierat, narstaende foretag. Vad avser marknadsnoterade naringsbetingade aktier finns vissa regler

om minsta innehavstid for att reglerna skall vara tildmpliga. Aven teckningsrétter kan i vissa fall vara naringsbetingade.

2) S&kallade rantefonder.



visst ar far sparas och dras av mot kapitalvinster pa aktier och andra
delagarratter under efterfoljande beskattningsar utan begrénsning

i tiden. Sarskilda skatteregler kan vara tilldmpliga pa vissa foretags-
kategorier, till exempel investeringsfonder och investmentforetag.

Utnyttjande och avyttring av teckningsratter

(sa kallade unitréatter)

N&r teckningsratter utnyttjas for teckning av nya aktier och teck-
ningsoptioner i en sa kallad Unit utldses inte nagon beskattning.
Erlagt pris (det vill séga emissionskursen) bor dock fordelas mellan
aktier och teckningsoptioner forvérvade genom denna inbjudan.
Detsamma torde gélla nér aktier och teckningsoptioner forvarvas
gemensamt i form av s& kallade BTU. Bolaget avser att anstka om
allmanna rad hos Skatteverket avseende en sadan fordelning. Bola-
get kommer dérefter att informera om Skatteverkets allménna rad pa
bolagets hemsida (www.tilgin.com).

For den som inte dnskar utnyttja sin foretradesréatt att delta i
Erbjudandet och avyttrar sina teckningsratter skall kapitalvinst tas
upp till beskattning. Teckningsratter som grundas pa innehav av
aktier i Tilgin anses anskaffade for noll kronor. Hela forsaljningser-
sattningen efter avdrag for utgifter for avyttringen skall saledes
tas upp till beskattning. Anskaffningsutgiften for de ursprungliga
aktierna paverkas inte.

For teckningsratter i Tilgin férvarvade pa annat satt an genom
deltagande i foretradesemissionen utgor vederlaget anskaffnings-
utgift. Teckningsratternas omkostnadsbelopp skall i detta fall med-
raknas vid berdkningen av omkostnadsbeloppet for forvarvade aktier
respektive teckningsoptioner.

Utnyttjande av teckningsoption

Om en teckningsoption utnyttjas for forvarv av aktier utloses ingen
kapitalvinstbeskattning. Anskaffningsutgiften utgtrs av tecknings-
kursen for aktierna med tilldgg av optionernas omkostnadsbelopp.
Som angivits ovan avser bolaget att ansoka om allménna rad hos
Skatteverket avseende fordelningen av forvarvspriset mellan aktier
och teckningsoptioner forvarvade genom denna inbjudan eller i form
av sa kallade BTU. For teckningsoptioner som férvarvats separat i

marknaden utgdr vederlaget anskaffningsutgift for dessa.

SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Formogenhetsskatt
Formogenhetsskattelagen ar avskaffad fran och med beskattnings-

aret 2007.

Sarskilda skattefragor for aktiedgare med flera som ar
begréansat skattskyldiga i Sverige

Kupongskatt

For aktiedgare som &r begransat skattskyldiga i Sverige och som
erhdller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag uttas normalt
svensk kupongskatt.

Skattesatsen ar 30 procent. Skattesatsen ar dock i allménhet redu-
cerad genom skatteavtal med andra lénder for undvikande av dubbel-
beskattning. Flertalet av Sveriges skatteavtal mojliggdr darvid nedsatt-
ning av den svenska skatten till avtalets skattesats direkt vid utbetal-
ningstillfallet om erforderliga uppgifter om den utdelningsberattigades
hemvist foreligger. | Sverige verkstaller normalt VPC eller, betréffande
forvaltarregistrerade aktier, forvaltaren avdrag for kupongskatt.

I de fall 30 procent kupongskatt innehalls vid utbetalning till en
person som har ratt att beskattas enligt en lagre skattesats eller
kupongskatt annars innehallits med for stort belopp, kan aterbetal-
ning begaras hos Skatteverket fore utgangen av det femte kalender-
aret efter utdelningen.

Kapitalvinstbeskattning

Innehavare av aktier, teckningsoptioner och teckningsratter som ar
begransat skattskyldiga i Sverige och som inte bedriver verksamhet
frén fast driftstalle i Sverige kapitalvinstbeskattas normalt inte i
Sverige vid avyttring av sddana vardepapper. Aktiedgare respektive
innehavare av teckningsoptioner eller teckningsratter kan emellertid
bli féremal fér beskattning i sin hemviststat. Enligt en sarskild skatte-
regel kan dock fysiska personer som &r begréansat skattskyldiga i Sve-
rige bli foremal for svensk beskattning vid avyttring av vissa svenska
vérdepapper, sdsom aktier, teckningsoptioner och teckningsratter,
om de vid ndgot tillfalle under avyttringsaret, eller de tio kalenderar
som foregatt det ar da avyttring skedde varit bosatta i Sverige eller
stadigvarande vistats hér. Tilldmpligheten av regeln &r dock i flera fall
begransad av skatteavtal mellan Sverige och andra lander.
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Fjarde kvartalet 2007

Nettoomsattning 117,6 mkr (168,0).

Resultat efter skatt —5,1 mkr (6,3), varav nedskrivningar av lager
och aktiverade utvecklingskostnader har belastat resultatet
med -0,8 mkr (-1,9) respektive -5,2 mkr (-0,1).

Resultat per aktie -0,23 kr (0,33) fore utspadning.

Orderingéng 52,0 mkr (153,2) och orderbok per 31 december
40,2 mkr (103,0).

Bruttomarginal 32 % (25 %).

Rorelseresultat -6,2 mkr (7,3).

Kassaflode fran den [6pande verksamheten 7,2 mkr (-43,0).

Likvida medel 34,0 mkr (92,3) per 31 december 2007.

Helaret 2007

o Nettoomsattning 391,2 mkr (452,9).

o Resultat efter skatt —51,5 mkr (-34,4), varav nedskrivningar
av lager och aktiverade utvecklingskostnader har belastat
resultatet med -17,3 mkr (-12,2) respektive -5,2 mkr (-0,1).

 Resultat per aktie -2,31 kr (-2,45) fore utspadning.

o Bruttomarginal 24 % (22 %).

o Rorelseresultat -50,7 mkr (-31,0).

o Kassaflode fran den [6pande verksamheten 53,3 mkr (-100,6).

Ovrigt

» Styrelsen har beslutat foresla en foretradesemission av aktier
och teckningsoptioner. Emissionen ar fullt garanterad. For varje
ny aktie skall erldggas 3,25 kr. Teckningsoptionerna erhalls utan
vederlag. Om nyemissionen fulltecknas, kommer bolaget tillféras
ett totalt belopp om cirka 72 mkr fére emissions- och garanti-
kostnader, innebarande en utspadning om 50 %.

Kv 4 Kv 4 Forandr. Helar Helar Forandr.
Resultatrékning i sammandrag (Tkr) 2007 2006 % 2007 2006 %
Nettoomsattning 117616 167973 -30% 391 243 452 946 -14%
Bruttovinst 37353 42117 -11% 93450 97 996 5%
Bruttomarginal 31,8% 251% 23,9% 21,6%
Rorelseresultat -6 186 7 328 - -50 684 -31012 -
Rorelsemarginal -5,2% 4,4% -12,9% -6,8%
Resultat fore skatt -5068 6330 - -51 467 -34 440 -

VD har ordet

Det fjarde kvartalet innebar som véantat en kraftig 6kning av omsatt-
ningen jamfort med tredje kvartalet, och bruttomarginalen forbéttra-
des till en hogre niva &n ndgonsin tidigare.

Samarbetsavtalet med Ericsson inom IP-TV-omradet har mot
bakgrund av de ldnga séljcyklerna annu inte givit férvantade volymer.
Detta tillsammans med att var storsta kund initialt har valt en annan
leverantor for nasta generations IP-TV-set-top-boxar medforde att
orderingangen sjonk kraftigt inom IP-TV-segmentet. Orderingdngen
inom IP residential gateway var god under fjarde kvartalet med fort-

satta eller 6kande ordervolymer fran ett flertal kunder, i kontrast till
den vikande orderingdngen inom IP-TV, och vi vantar oss en fortsatt
god utveckling inom detta segment.

Genom den foreslagna garanterade nyemissionen sakerstaller vi
var férmaga att vara en ledande akt6r med ett kraftfullt produktut-

vecklingsprogram pa vara prioriterade marknader.

Ola Berglund, VD



Vasentliga handelser under det fjarde kvartalet

I november valde en nordisk operatér Tilgin som leverantdr genom en
forsta testorder, tillika den forsta kommersiella forsaljningen av den
nya Mood 400 produktplattformen, med stdd for bland annat HD-TV-
och PVR-tjénster.

Ett viktigt steg i bolagets strategiska arbete i olika bransch- och
standardiseringsorgan togs i december da Tilgin valdes som ny med-
lem i Open IP-TV Forum.

| december erhéll bolaget initiala kommersiella order frén tre
svenska stadsnat. Bestallningarna inkluderade den nya produktplatt-
formen Mood 400.

Exempel pa befintliga kunder som under kvartalet genererat
storre order &r flera av Telez:s lokala bolag i Europa (IP residential
gateway), DU (IP residential gateway, Dubai) samt Intracom Middle
East (IP residential gateway, Dubai).

I november tilltrédde Milos Herman som ny produkt- och mark-
nadschef respektive Goran Reuterdahl som ny forsaljningschef. De
forstarker bolagets ledningskompetens med sin langa erfarenhet fran
mjukvaru- och telekomsektorn, bland annat fran ledande bolag som
Apple, Microsoft och Ericsson. Sedan férra sommaren har dérmed en i
stora delar ny ledningsgrupp etablerats.

Vasentliga handelser efter rapportperioden
Styrelsen har pa styrelseméte den 14 februari 2008 beslutat att
foresla extra bolagsstdmma den 18 mars att besluta om nyemis-
sion av hogst 22.274.600 aktier och emission av hdgst 14.849.732
teckningsoptioner i tva serier med foretradesrétt till teckning for
bolagets aktiedgare. Nyemissionen kommer, om den fulltecknas,
att tillféra bolaget ett belopp om cirka 72 mkr fore emissions- och
garantikostnader. For mer information, se avsnittet "Emission av
aktier och teckningsoptioner”.

Under januari erhélls order fran Dansk Bredband for leverans
av tvd av Tilgins nya produktplattformar inom IP residential gateway,
HG 1300 och HG 1500 med tillbehdr.

| februari erhdll bolaget en ny storre order inom IP residential gate-
way pa Vood 300-produkter fran en ledande nordisk telekomoperator.

Det foreligger en potentiell tvist med bolagets tidigare tillverkare
Solectron. Solectron har kravt ersattning fran bolaget om ett belopp
av 326.404 USD avseende vissa komponentlager. Bolaget har dock
bestridit kravet.

Marknads- och framtidsutsikter

Bestallningarna fran bolagets hittills st6rsta kund inom IP-TV-segmen-
tet har néstan helt avtagit under det fjdrde kvartalet. Detta har paver-
kat kvartalets och helérets orderingdng samt orderstocken vid arets
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slut pa ett negativt satt jamfort med féregaende ar. Forsaljning till
ovriga kunder har utvecklats positivt, sarskilt under arets avslutning.

Sammantaget férvantas orderingdng och omsattning minska
under det forsta halvaret jamfért med motsvarande period 2007.
Bolaget gor i nuléget bedomningen att det drgjer till andra halvaret
2008 innan orderingang och omséttning aterhamtar sig och det
aterigen finns forutsattningar for en ny tillvaxtfas och resultatfor-
battringar. Mot bakgrund av det aviserade atgardsprogrammet och
fortsatt forstérkta bruttomarginaler férvantas, trots en minskad
omsattning, ett forbattrat rorelseresultat for 2008.

Atgardsprogram
Mot bakgrund av den ovan beskrivna utvecklingen har bolaget beslu-
tat genomfora ett atgardsprogram.

Programmet beraknas vara fullt implementerat under det andra
halvéret och innebér att rorelsens kostnader utéver handelsvaror och
avskrivningar pa kvartalsbasis minskar med minst 20 % jamfort med
nivan i det fjarde kvartalet 2007. Bolagets produktutvecklingspro-
gram inriktat pa nuvarande kunder och prioriterade marknader forblir
dock intakt.

Vésentliga risker och osédkerhetsfaktorer

Under 2007 representerade bolagets enskilt storsta kund, inom IP-
TV-segmentet, knappt femtio procent av den totala orderingangen.
Trots att orderingangen fran denna kund fran och med érets sista
kvartal nastan helt har avtagit ar bolaget alltjamt beroende av ett
relativt litet antal stora kunder. | takt med att bolaget ckar forsal-
ningen till andra befintliga kunder och nya kunder tillkommer, bedéms
detta beroende gradvis minska.

Bolaget har historiskt haft en valutaexponeringsrisk som harrort
fran en betydande forsaljning i EUR, inkdp relaterade till varuforsalj-
ningen huvudsakligen i USD och 6vriga rorelsekostnader till stor del i
SEK. Denna exponering har minskat ndgot i betydelse, d& andelen for-
séljning i EUR relativt USD forvantas bli lagre under 2008. Dessa risker
har delvis hanterats genom 6pande terminssakringar.

Som bolaget tidigare meddelat har Tullverket i mars 2007 pafort
bolaget tullavgift om cirka 4,8 mkr, varav cirka 0,4 mkr avser moms,
avseende tre leveranser av IP-TV-produkter under 2005 och 2006.
Bolaget har 6verklagat beslutet och &rendet har nyligen l@mnats Gver
till Lénsratten for provning. Bolaget har beviljats uppskjuten verkstal-
lighet avseende betalningen av aktuellt belopp. Denna process kan
leda till att bolaget slutligen pafors aktuella tullavgifter. Huruvida
det finns risk for att bolaget pafors ytterligare tullavgifter eller andra
kostnader i anledning av den typ av produktleveranser som &r fore-
mal for den aktuella processen, ar i dagslaget inte klarlagt.
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For 6vriga risker och osékerhetsfaktorer hanvisas till bolagets

arsredovisning fér 2006.

Vésentliga transaktioner med narstaende

Ingen férséljning av varor och tjénster till eller ink&p av varor och
tjdnster fran narstaende har skett i koncernen eller moderbolaget
under rakenskapsaret 2007. Bolaget har €j heller identifierat nagra

andra vésentliga transaktioner med nérstédende under perioden.

Intdkter och resultat

Nettoomséttning

Nettoomséttningen under det fjarde kvartalet uppgick till 117,6 mkr
(168,0). Nettoomsattningen 6kade med 27,8 mkr jamfort med fore-
gdende kvartal, mot bakgrund av en god ingdende orderstock. Netto-
omsattningen for heldret 2007 uppgick till 391,2 mkr (452,9).

Totalt levererades under det fjarde kvartalet till kund 106.583
(138.190) enheter kundplacerad utrustning, varav 51.995 (78.476)
set-top-boxar och 54.588 (59.714) residential gateway-enheter.

Totalt under 2007 levererades 407.810 (381.774) enheter kundplacerad
utrustning.

Kundplacerad utrustning (CPE) inklusive klientmjukvara utgjorde
96 % (99 %) av nettoomsattningen under det fjarde kvartalet och
95 % (99 %) under helaret 2007. Ovriga intakter hanfér sig bland annat
till forsaljning av tillbehdr, reservdelar, managementsystem, support,
konsulttjénster, royaltyintékter samt vidarefakturerade kostnader.

Under fjarde kvartalet fordelade sig nettoomsattningen geo-
grafiskt med 97,0 % (97,0 %) av totalen inom EMEA, 0,8 % (2,5 %) av
totalen inom Nordamerika och 2,2 % (0,5 %) frén dvriga geografiska
marknader.

Resultat
Rorelseresultatet for det fjarde kvartalet uppgick till -6,2 mkr (7,3)
och nettoresultatet uppgick till -5,1 mkr (6,3). Rorelseresultatet
for heldret 2007 uppgick till -50,7 mkr (-31,0) och nettoresultatet
uppegick till -51,5 mkr (-34,4). Nedskrivningar av lager och aktiverade
utvecklingskostnader har paverkat rorelseresultatet med -6,0 mkr
(-2,0) for kvartalet och med -22,5 mkr (-12,3) for helaret. Utfall och
omvardering av valutasakringar avseende kundorder har paverkat
rorelseresultatet med -2,7 mkr (-7,1) for kvartalet och med -6,7 mkr
(-9,6) for heldret. Bruttomarginalen for det fjarde kvartalet uppgick till
32 % (25 %) vilket ar en fortsatt forbattring jamfort med saval mot-
svarande period foregadende ar som med féregaende kvartal (28 %).
Rorelsens kostnader utdver handelsvaror och avskrivningar upp-

gick under drets fjarde kvartal till 34,9 mkr (32,9) och for heldret till

126,7 mkr (123,5). Kostnaderna i det fjdrde kvartalet 2007 har redu-
cerats med aktiverade utvecklingskostnader om 9,8 mkr (7,8).

Personalkostnaderna uppgick i det fjarde kvartalet till 19,7 (15,7)
och for helaret 2007 till 71,1 mkr (58,7). Jamfort med féregdende
kvartal 6kade personalkostnaderna med 5,9 mkr, bland annat bero-
ende pa att intjanad semesterratt var 3,8 mkr hdgre under det fjarde
kvartalet, samt ett tkat antal anstallda.

De totala utgifterna for produktutveckling i det fjarde kvartalet
fore aktivering av utvecklingskostnader dkade till 17,9 mkr (12,6) och
for helaret ckade utgifterna till 59,8 mkr (48,1).

Av- och nedskrivningarna under arets fjarde kvartal uppgick till
9,6 mkr (1,9), varav avskrivningar pa immateriella tillgadngar i form av
aktiverade utvecklingskostnader utgjorde 3,9 mkr (1,5) samt ned-
skrivningar avseende vissa IP-TV-projekt uppgick till 5,2 mkr (0,1).

Finansnettot uppgick under arets fjarde kvartal till 1,1 mkr (-1,0),
och inkluderade 1,6 mkr avseende dréjsmalsrantor fran en av bola-
gets storre kunder.

IP-TV

Nettoomsattningen inom IP-TV uppgick under det fjérde kvartalet till
86,5 (135,5). Jamfort med foregdende kvartal 6kade nettoomsatt-
ningen med 27,7 mkr. Okningen kan férklaras av en god orderbok vid
ingadngen av kvartalet och stora IP-TV-leveranser under kvartalet.
Nettoomséttningen for heldret 2007 uppgick till 253,0 mkr (348,0).
Rorelseresultatet for det fjarde kvartalet uppgick till -5,3 mkr (6,2)
och for helaret -44,2 mkr (-15,1).

IP residential gateway

Nettoomsattningen inom IP residential gateway uppgick under det
fjérde kvartalet till 31,1 mkr (32,5). Nettoomséattningen var oférandrad
jamfort med féregaende kvartal. Nettoomséattningen for helaret 2007
uppgick till 138,3 mkr (104,9). Rérelseresultatet for det fjérde kvartalet
uppgick till 1,2 mkr (-0,2) och for heldret 2,8 mkr (-4,5). Produktomra-
det har bidragit positivt till koncernens bruttomarginal och rérelsere-
sultat bade under det fjdrde kvartalet och for helaret 2007.

Personal

Antalet anstéllda i koncernen har under det fjarde kvartalet 2007
oOkat fran 111 till 115. Antalet anstallda forvantas minska ndgot under
2008. Vid arets slut var tva personer anstallda i bolagets amerikanska
dotterbolag, Tilgin Inc. Avvecklingen av verksamheten i Tilgin Inc. slut-
fors under varen 2008 i enlighet med tidigare beslut att fokusera pa

en indirekt forsaljningsmodell pa den nordamerikanska marknaden.



Finansiell stéllning
Kassaflade, investeringar och finansiell stéllning
Kassaflddet fran den [6pande verksamheten uppgick under det
figrde kvartalet till 7,2 (-43,0) och for heldret 53,3 mkr (-100,6). Det
forbattrade kassaflodet under det fjarde kvartalet jamfért med
motsvarande period foregdende ar forklaras av minskad rorelsekapi-
talbindning, framst i form av vasentligt lagre lagervolymer och kund-
fordringar vid periodens slut. Likviditeten uppgick per 31 december
2007 till 34,0 mkr (92,3).
Bolaget hade per 31 december 2007 tillgdng till fakturakrediter
i olika valutor motsvarande cirka 100 mkr fran Svenska Handels-
banken. Utnyttjandet av fakturakrediterna minskade med 3,7 mkr
jamfort med utgangen av foregdende kvartal, per 31 december 2007
var kreditfaciliteten utnyttjad till 22,6 mkr (96,2). Kreditutnyttjandet
beddms fortsatta minska under forsta kvartalet 2008 mot bakgrund
av den lagre orderingdngen under det fjdrde kvartalet 2007.
Investeringar i immateriella tillgdngar under det fjarde kvartalet
uppgick till 9,8 mkr (7,8) och for heldret 35,8 mkr (29,2). Dessa inves-
teringar hanfor sig till aktivering av utvecklingskostnader. | dvrigt har
inga vasentliga investeringar gt rum under perioden.

Eget kapital

Koncernens eget kapital uppgick per 31 december 2007 till

98,6 mkr (149,2) och totalt aktiekapital uppgick vid samma tidpunkt
till 22,3 mkr (22,2). Soliditeten uppgick till 57 % (41 %).

Aktiedata och dgarstruktur

Det totala antalet aktier per 31 december 2007 uppgick till 22.274.600.
Vid samma tidpunkt forfoll det tidigare teckningsoptionsprogrammet
TO 2005/07 (utestéende teckningsoptioner motsvarade 804.358 nya
aktier). Inga optioner har utnyttjats under [&ptiden. Per 31 december
2007 var bolagets stérsta dgare fortsatt MGA Holding AB med 28 %

av aktierna.

Emission av aktier och teckningsoptioner

Styrelsen har den 14 februari 2008 beslutat att foresla extra bolags-
stdmma den 18 mars 2008 att besluta om en foretraddesemission av
dels aktier, dels teckningsoptioner i tva serier, varvid tre befintliga
aktier berattigar till teckning av tre nya aktier samt en teckningsop-
tion av varje serie, tillsammans en "Unit”. For varje tecknad aktie skall
erlaggas 3,25 kr. For en tecknad Unit om tre aktier skall erldggas
9,75 kr. Teckningsoptionerna erhalls utan vederlag.
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Teckning av Units skall ske under perioden fran och med den 31
mars till och med den 25 april 2008. Avstdmningsdag for emissionen
skall vara den 26 mars 2008. Forslaget avser en nyemission av hogst
22.274.600 aktier och en emission av hogst 7.424.866 tecknings-
optioner i varje serie (det vill séga sammanlagt hogst 14.849.732
teckningsoptioner), varvid varje teckningsoption beréttigar till
teckning av en aktie i bolaget till en teckningskurs om 4 respektive
5 kr under vissa kortare perioder i anslutning till offentliggérande av
bolagets kvartalsrapporter under 2008-2009 respektive 2008-2010.
Om nyemissionen fulltecknas kommer den att tillféra bolaget ett
totalt belopp om cirka 72 mkr (fére emissions- och garantikostnader),
motsvarande en 6kning av aktiekapitalet i bolaget med 22.274.600
kr till 44.549.200 kr. Om samtliga teckningsoptioner utnyttjas kom-
mer bolaget att tillféras ytterligare cirka 67 mkr. Om samtliga aktier
tecknas blir utspadningen 50 %. Om, darutdver, samtliga tecknings-
optioner utnyttjas blir den totala utspadningen 62,5 %. Emissionen
forutsatter att bolagsordningens bestdmmelser om lagsta och hog-
sta aktiekapital respektive ldgsta och hdgsta antal aktier &ndras pa
sa vis att aktiekapitalets granser hdjs till ldgst 30 mkr och hogst 120
mkr och granserna for antalet aktier hgjs till lgst 30.000.000 aktier
och hégst 120.000.000 aktier. Emissionen &r fullt garanterad.

Skalen till emissionen &r att styrelsen, mot bakgrund av den sva-
gare forsaljnings- och resultatutvecklingen, ser behov av att finansiellt
forstdrka bolaget och, dérut6ver, att sakerstalla en finansiell uthallig-
het och flexibilitet for framtida satsningar med avseende pa bolagets

produktutveckling och inom ramen ftr bolagets verksamhet i 6vrigt.

Moderbolaget

Bolagets amerikanska dotterbolag Tilgin Inc. och dess verksamhet
redovisas i moderbolaget, ej som ett separat dotterbolag. Saledes
motsvarar koncernens verksamhet moderbolagets. Intékterna for det
fjarde kvartalet 2007 fér moderbolaget motsvarar darmed koncer-
nens intakter.

Resultat efter finansnetto for moderbolaget for det fjarde
kvartalet uppgick till -5,1 mkr (6,3), koncernen -5,1 mkr. Totalt eget
kapital for moderbolaget uppgick till 98,6 mkr (149,3), koncernen
98,6 mkr. Likvida medel fér moderbolaget uppgick till 33,9 mkr (92,2),
koncernen 34,0 mkr. Antalet anstallda i moderbolaget, inklusive det
amerikanska dotterbolaget, uppgick per 31 december 2007 till 115
(104), vilket motsvarar antalet anstéllda i koncernen. Ingen personal
ar anstalld i bolagets tva vilande dotterbolag.
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Utdelning
Styrelsen har beslutat féresla arsstdmman att ingen utdelning skall

[@mnas for 2007.

Arsredovisning

Arsredovisningen for 2007 presenteras i april 2008 och kommer att
finnas tillganglig pa bolagets hemsida samt kan rekvireras i tryckt
format fran Tilgins huvudkontor i Kista senast tva veckor fore
arsstamman.

Arsstamma
Tilgins arsstdmma kommer att hallas den 23 april 2008 i bolagets
lokaler i Kista.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Denna bokslutskommuniké &r upprattad i enlighet med IAS 34, Del-
arsrapportering, Redovisningsradets rekommendation RR31 och,

for moderbolaget, Redovisningsradets rekommendation RR32:06,
Redovisning for juridisk person. Vidare har kommunikén anpassats i
enlighet med EU:s 6ppenhetsdirektiv 2004/109/EG som tratt i kraft 1

juli 2007. De nya eller reviderade IFRS-standarder eller IFRIC-tolkningar
som tratt i kraft sedan 1 januari 2007 har inte haft ndgon vasentlig
effekt pd koncernens resultat- eller balansrakningar. | dvrigt tilldmpas
samma redovisningsprinciper som i arsredovisningen for 2006.
Upprattande av finansiella rapporter i dverensstdmmelse med
IFRS kraver att foretagsledningen gor redovisningsmassiga bedom-
ningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar till-
l@mpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Det verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Vissa uttalanden
i denna rapport &r framatblickande och avspeglar bolagets och sty-
relsens nuvarande bedémningar med avseende pa framtida forhallan-
den. Framatriktad information innefattar alltid risker och osékerheter

som kan komma att paverka det faktiska utfallet.

Kista den 14 februari 2008
Tilgin AB (publ)

Ola Berglund
Verkstéllande direktor

Informationen l@mnas for offentliggdrande den 15 februari

2008 kl. 07.00.

Telefonkonferens:

Med anledning av Tilgins bokslutskommuniké inbjuds kapitalmarkna-
den till en telefonkonferens fredagen den 15 februari. Telefonkonfe-
rensen borjar kl 0g:oo CET. Deltagare kan folja telefonkonferensen via
Internet, www.tilgin.com/q4o7, eller ringa in till telefonkonferensen
pa UK +44 (0)20 881 79 301 eller Sverige +46 (0)8 505 20 270.
Verifieringskod 3462377. En presentation kommer att finnas till-
gédnglig pa bolagets hemsida (www.tilgin.com) i samband med tele-
fonkonferensens start.

Kalender:

o Deldrsrapport for januari-mars 2008 presenteras den 18 april.

o Deldrsrapport for januari-juni 2008 presenteras den 22 augusti.

o Deldrsrapport for januari-september 2008 presenteras den 24 okto-
ber.

o Bokslutskommuniké for 2008 presenteras den 13 februari 2009.

For ytterligare information kontakta:
Ola Berglund, VD Tilgin AB (publ)

Tel: 0739-61 86 03

E-post: ola.berglund@tilgin.com

Mikael Skéld, CFO Tilgin AB (publ)
Tel: 0708-48 30 11
E-post: mikael.skold@tilgin.com

Tilgin AB (publ)
Box 1240

164 28 Kista
Sverige

Org.nr.: 556537-5812
tel. +46 8 572 386 00
fax. +46 8 572 385 00
info@tilgin.com

www.tilgin.com
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Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Resultatrékning (tkr) 2007 2006 2007 2006
Nettoomsattning 117616 167973 391 243 452946
Ovriga rorelseintakter 911 0 2399 275
Rorelsens intékter 118 527 167 973 393 642 453 221
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -80 263 -125857 -297 793 -354949
Ovriga externa kostnader -12 485 -9390 -48 833 -50 809
Personalkostnader -19663 -15679 -71130 -58 684
Av-/nedskrivningar av anldggningstillgangar -9 583 -1855 -19873 -5734
Ovriga rorelsekostnader -2719 -7 864 -6 697 -14 057
Rorelseresultat -6 186 7 328 -50 684 -31012
Finansiella intakter och kostnader 1118 -998 -783 -3428
Resultat fore skatt -5 068 6330 -51 467 -34 440
Skatt = - = -
Periodens resultat -5 068 6330 -51 467 -34 440
Resultat per aktie fore utspadning, kr -0,23 0,33 -2,31 -2,45
Resultat per aktie efter utspadning, kr -0,23 0,33 -2,31 -2,45
Antal aktier fore utspadning, genomsnitt, tusental 22275 19156 22 265 14054
Antal aktier efter utspadning, genomsnitt, tusental 22 275 19261 22277 14223

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Kassaflodesanalys (tkr) 2007 2006 2007 2006
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore forandring av
rorelsekapital 4447 7 689 -31 406 -27 476
Forandring av rorelsekapital 2717 -50672 84712 -73150
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 7 164 -42 983 53 306 -100 626
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9726 -9250 -37 870 -32393
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3657 127 437 -73726 154732
Periodens kassaflode -6 219 75204 -58 290 21713
Likvida medel vid periodens borjan 40 246 17113 92317 70604
Likvida medel vid periodens slut 34027 92317 34027 92317
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KONCERNENS RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGAR
SAMT KASSAFLODESANALYSER

Balansrakning (tkr) 07-12-31 06-12-31
TILLGANGAR

- Immateriella anlaggningstillgangar 42 540 24715
- Materiella anlaggningstillgangar 4450 4278
Summa anldggningstillgdngar 46 990 28993
- Varulager 33058 91810
- Kundfordringar 40080 127792
- Ovriga fordringar 19229 23237
- Likvida medel 34027 92317
Summa omsdttningstillgdngar 126 394 335156
Summa tillgangar 173 384 364 149

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 98 597 149209
Skulder

- Langfristiga rantebdrande skulder 781 781
- Kortfristiga rantebarande skulder 22623 97 204
- Ovriga kortfristiga skulder 49 435 115195
- Garantiavsattningar 1948 1760
Summa skulder 74787 214940

Summa eget kapital och skulder 173 384 364 149
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MODERBOLAGETS RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGAR

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Resultatrékning (tkr) 2007 2006 2007 2006
Rorelsens intakter 118527 167973 393642 453221
Rorelsens kostnader -124713 -160 645 -444 326 -484 233
Rérelseresultat -6 186 7 328 -50 684 -31012
Finansiella intakter och kostnader 1118 -998 -784 -3428
Resultat fore skatt -5 068 6330 -51 468 -34 440
Skatt = - = -
Periodens resultat -5068 6330 -51 468 -34 440
Balansrakning (tkr) 07-12-31 06-12-31
TILLGANGAR
Summa anldggningstillgdngar 47190 29193
Summa omséttningstillgangar 126 312 335073
Summa tillgangar 173502 364 266
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 98 649 149 261
Avsdttningar 1948 1760
Skulder
- Summa langfristiga skulder 781 781
- Summa kortfristiga skulder 72124 212 464
Summa eget kapital och skulder 173 502 364 266

Noter om vasentliga beloppsféréandringar mellan 31 december 2006 och 31 december 2007 (BR)

Under rékenskapsaret har netto utvecklingsutgifter om 35,8 mkr (fore av-  Minskningen i dessa poster sedan 31 december 2006 kan harledas till

och nedskrivningar) aktiverats som immateriella anlaggningstillgangar. den lagre afféarsvolymen i slutet av perioden. Exempelvis &r kundford-
ringarna 87,7 mkr l&gre per 31 december 2007, och leverantdrsskulder
tillsammans med utnyttjad fakturakredit &r 135,2 mkr lagre vid samma

Minskningen under aret forklaras av resultatutfallet som minskat det tidpunkt, jamfort med per 31 december 2006.

egna kapitalet med 51,5 mkr, samt konvertering av konvertibla skulde-
brev vilket 6kat det egna kapitalet med 0,9 mkr sedan 31 december 2006.
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FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Ovrigt Ansamlad

Aktie- tillskjutet forlust inkl Totalt eget
Tkr kapital kapital  arets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2006-01-01 119969 324156 -374 018 70107
Arets resultat - - -34 440 -34 440
Summa formodgenhetsforandringar exkl. transaktioner med bolagets agare - - -34 440 -34 440
Nedsdattning av aktiekapitalet (mars 2006) -109 066 - 109 066 0
Nyemissioner 10010 121 263 - 131273
Emissionskostnader avseende nyemissioner - -19549 - -19549
Konvertering av konvertibla skuldebrev 1276 542 - 1818
Utgaende eget kapital 2006-12-31 22189 426 412 -299 392 149 209
Ingdende eget kapital 2007-01-01 22189 426 412 -299 392 149 209
Pertodens resultat - - -51 467 -51 467
Summa formogenhetsforandringar exkl. transaktioner med bolagets dagare - - -51 467 -51 467
Tlanspraktagande av reservfond for tackning av forlust -197 115 197115 -
Konvertering av konvertibla skuldebrev 86 769 - 855
Utgaende eget kapital 2007-12-31 22275 230 066 -153 744 98 597
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(tkr)

Kvartal 4 2007 IP-TV IP-RG Ovrigt Koncernen
Nettoomsattning 86471 31145 0 117616
Rérelseresultat -5293 1577 -2 470 -6 186
Investeringar 5363 4373 -11 9725
Tillgangar 69938 64137 39309 173384
Skulder 43722 25829 5237 74788
Kvartal 4 2006 IP-TV IP-RG Ovrigt Koncernen
Nettoomsattning 135491 32482 0 167973
Rorelseresultat 6186 -163 1305 7 328
Investeringar 5713 3401 174 9288
Tillgangar 203611 64 049 96 489 364149
Skulder 156593 45129 13218 214940
Helar 2007 IP-TV IP-RG Ovrigt Koncernen
Nettoomsattning 252976 138267 0 391 243
Rorelseresultat -44 237 2825 -9271 -50 684
Investeringar 21 441 16219 210 37869
Tillgangar 69 938 64137 39309 173384
Skulder 43722 25829 5237 74788
Helar 2006 IP-TV IP-RG Ovrigt Koncernen
Nettoomsattning 348020 104926 0 452946
Rorelseresultat -15099 -4509 -11 403 -31012
Investeringar 20323 11754 353 32430
Tillgangar 203611 64 049 96 489 364149
Skulder 156 593 45129 13218 214940

Ett feli segmentrapporteringen for Q3 2007 har upptéckts efter rapporttillfallet, och har nu dtgérdats. Rorelseresultatet for IPRG avseende Q3 2007, jan-sept 2007 samt okt
2006-sept 2007 borde ha varit 2.457 tkr hogre, och rorelseresultatet for IP-TV borde ha varit 2.457 tkr légre. Se &ven motsvarande justering under Kvartalsdata, koncernen
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NYCKELTAL OCH DEFINITIONER, KONCERNEN

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
(tkr om ej annat anges) 2007 2006 2007 2006
Bruttovinst 37353 42117 93450 97 996
Bruttomarginal, % 32% 25% 24% 22%
Rorelsemarginal, % -5% 4% -13% -7%
Nettomarginal, % -4% 4% -13% -8%
Eget kapital 98597 149209 98597 149 209
Genomsnittligt eget kapital 101131 110450 123903 109 658
Sysselsatt kapital 122000 247194 122000 247194
Genomsnittligt sysselsatt kapital 126 363 180311 184597 187 049
Rantebdrande skulder 23404 97 985 23404 97 985
Balansomslutning 173384 364149 173384 364 149
Finansiella kostnader -747 -1162 -3 565 -4191
Investeringar materiella anlaggningstillgangar 75 -1618 -2 095 -3436
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital, % -5% 6% -42% -31%
Avkastning p& genomsnittligt sysselsatt kapital, % -3% 4% -26% -16%
Soliditet, % 57% 41% 57% 41%
Skuldsattningsgrad, ggr 0,2 0,7 0,2 0,7
Rantetdckningsgrad, ggr -6 6 =13 -7
Andel riskbadrande kapital, % 57% 41% 57% 41%
Nettoskuld(+)/-fordran(-) -10624 5668 -10624 5668
Nettoskuldsattningsgrad, ggr (- = fordran) -0,1 0,0 -0,1 0,0
Rorelsekapital 1 % av rorelsens intakter 10% 28% 10% 28%
Anstallda vid periodens slut, st 115 104 115 104
Medelantal anstéllda, st 115 101 109 96
Rorelseintakter per anstalld 1031 1663 3611 4721
Rorelseresultat per anstalld -54 73 -465 -323
Utdelning per aktie (kr) - - - -
Antal aktier fore utspadning, st 22 274600 22165060 22 274600 22165 060
Antal aktier efter utspadning, st 22 274600 22269932 22274600 22269932
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, st 22274600 19156 017 22265403 14054057
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, st 22274600 19260889 22276934 14223 260
Definitioner
MARGINALER KAPITALSTRUKTUR PERSONAL

Bruttovinst: Nettoomsattning minus kostnad for
handelsvaror. Fore Q4 2006 anvandes Rérelsens intakter i
stallet for Nettomsattning. Tidigare perioder har justerats
i enlighet med denna definition.

Bruttomarginal: Bruttovinst i procent av netto-
omsattning. Samma justering som for bruttovinst ovan.
Rorelsemarginal: Periodens rorelseresultat i procent av
periodens rorelseintakter.

Nettomarginal: Periodens resultat i procent av periodens
rorelseintakter.

AVKASTNING PA EGET OCH SYSSELSATT KAPITAL

Avkastning pa genomsnittligt eget kapital: Periodens
resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital: Resul-
tat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen med avdrag for
) rantebdrande kortfristiga skulder.

Skuldséattningsgrad: Réntebdrande skulder dividerat
med eget kapital.

Réntetéckningsgrad: Resultat efter finansnetto plus
finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Andel riskbarande kapital: Summan av eget kapital och
uppskjutna skatteskulder dividerat med balans-
omslutningen.

Nettoskuld: Nettot av rantebarande skulder minus finan-
siella tilgangar inklusive likvida medel.
Nettoskuldséattningsgrad: Nettoskulden dividerat med
eget kapital.

Soliditet: Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Rorelsekapital i % av rorelsens intékter: Skillnaden
mellan omséttningstillgdngar (exkl likvida medel) och

kortfristiga ej rantebdrande skulder vid periodens slut, i
relation till rérelsens intakter de senaste tolv manaderna.

Rorelseintékter per anstalld: Rorelsens intakter
dividerat med medelantalet anstallda.

Rorelseresultat per anstalld: Rorelseresultatet dividerat
med medelantalet anstallda.

AKTIER

Antal aktier: Genomsnittligt antal aktier berdknas utifran
snittet av faktiskt antal aktier i slutet av varje dag. Fore
Q4 2006 skedde berdkningen pa basis av antal aktier i
slutet av varje manad. Jamftrelseperioderna har justerats
i enlighet med de nya berakningsgrunderna.

Av bolagets olika finansiella instrument (sésom konver-
tibla skuldebrev och teckningsoptioner) &r det endast de
som i kommande perioder i praktiken kommer utnyttjas
och dérmed ge en utspadningseffekt, som ingar i antal
aktier efter utspadning och genomsnittligt antal aktier
efter utspadning ovan.

Notera att avrundningar till Tkr kan innebéra att de
finansiella tabellerna ej summerar.
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KVARTALSDATA, KONCERNEN

(tkr) Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
Totalt 2006 2006 2006 2006 2007 2007 2007 2007
Nettoomsattning 94272 104074 86 626 167973 128601 55166 89 860 117616
Ovriga rorelseintakter 47 64 975 0 112 26 488 911
Rorelsens intékter 94319 104138 87 601 167 973 128713 55192 90348 118527
Bruttovinst 19607 21132 15140 42117 33188 -2336 25245 37353
Bruttomarginal 21% 20% 17% 25% 26% -4% 28% 32%
Rorelseresultat -10 830 -21 687 -5 822 7 328 2054 -41 753 -4799 -6 186
Nettoresultat -11 357 -22218 -7 196 6330 1093 -42 255 -5237 -5100
IP-TV

Nettoomsdttning 70911 78498 63120 135491 92 494 15277 58734 86 471
Rorelseresultat -3589 -10769 -6 928 6186 1173 -34 367 -5651 -5293

IP residential gateway

Nettoomsattning 23361 25575 23507 32482 36107 39889 31126 31145
Rorelseresultat -585 -2 420 -1 341 -163 3384 -4 684 2449 1577

Ovriga produkter och tjdnster

Nettoomsattning 0 0 0 0 0 0 0 0
Rorelseresultat -6 656 -8 498 2447 1304 -2503 -2701 -1597 -2 470

Nettoomséttningens fordelning per produktomrade, %

IP-TV 75% 75% 73% 81% 72% 28% 65% 74%
IP residential gateway 25% 25% 27% 19% 28% 72% 35% 26%
Ovrigt 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Totalt 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Utlevererade CPE per produktomrade, enheter

IP-TV (Mood, set-top-boxar) 34642 45282 35938 78476 53300 7957 32448 51995
IP residential gateway (Vood) 38259 45138 44 325 59714 67187 80979 59356 54588
Totalt 72901 90 420 80 263 138190 120 487 88 936 91 804 106 583

Nettoomséttning per geografiskt omrade

EMEA 90935 101 287 82 841 162 850 123895 53180 86 544 114120
Nordamerika 2395 2633 2192 4233 2869 993 2192 875
Ovriga lander 943 154 1594 890 1837 993 1123 2621
Totalt 94272 104 074 86 626 167 973 128601 55166 89 860 117 616

(EMEA = Europa, Mellandstern, Afrika)

Nettoomsattningens fordelning per geografiskt omrade, %

EMEA 96% 97% 96% 97% 96% 96% 96% 97%
Nordamerika 3% 3% 3% 3% 2% 2% 2% 1%
Ovriga lander 1% 0% 2% 1% 1% 2% 1% 2%
Totalt 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Orderingang och orderstock

Orderingang under kvartalet 118167 123822 118761 153208 77 253 86 695 117878 52004
Orderstock vid kvartalets utgang 74592 87 524 121708 102973 43369 72641 106 976 40233
Anvand snittkurs for orderingang, USD 7,78 7,40 7,24 7,08 7,01 6,87 6,75 6,42
Anvand snittkurs for orderingang, EUR 9,35 9,30 9,23 913 9,19 9,26 9,27 9,30
Anvand kurs for orderstock, USD 7,75 7,26 7,31 6,87 7,00 6,88 6,50 6,47

Anvand kurs for orderstock, EUR 9,40 9,22 9,27 9,05 9,33 9,24 9,21 9,47
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REVISORS RAPPORT AVSEENDE OVERSIKTLIG
GRANSKNING AV DELARSRAPPORT

Till styrelsen i Tilgin AB (publ)
Organisationsnummer 556537-5812

Inledning

Vihar utfért en 6versiktlig granskning av delérsrapport for Tilgin AB
(publ) per 2007-12-31 och den tolvmanadersperiod som slutade detta
datum. Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att uppréatta och presentera denna delarsrapport i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats
om denna deldrsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med Standard for
dversiktlig granskning (SOG) 2410 Oversiktlig granskning av finansiell
deldrsinformation utférd av foretagets valda revisor. En Gversiktlig
granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta hand till personer
som &r ansvariga for finansiella frdgor och redovisningsfragor, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga gransk-
ningsatgarder. En Gversiktlig granskning har en annan inriktning

och en betydligt mindre omfattning jdmfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt Revisionsstandard i Sverige RS och
god revisionssed i Gvrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid
en Oversiktlig granskning gor det inte mdjligt for oss att skaffa oss en
sadan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.

Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning har
darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en

revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att den
bifogade deldrsrapporten inte, i allt vdsentligt, ar upprattad for kon-
cernens deli enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 18 februari 2008
KPMG Bohlins AB

Asa Wirén Linder
Auktoriserad revisor



RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

1 januari - 31 december

Tkr Not 2006 2005
Nettoomsattning 2 452 946 202996
Ovriga rorelseintakter 4 275 4691
3 453221 207 687
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -354949 -177987
Ovriga externa kostnader -50808 -51301
Personalkostnader -58684 -54944
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 10,11 -5734 -855
Ovriga rorelsekostnader 5 -14057 -9353
Rorelseresultat 3,6,7,24 -31012 -86 754
Ranteintakter 762 138
Rantekostnader -4191 -4631
Finansnetto -3428 -4492
Resultat fore skatt -34 440 -91 246
Skatt 9 = -
Arets resultat -34 440 -91 246
Resultat per aktie fore och efter utspadning 16 -2,45 -31,77
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

Per den 31 december

Tkr Not 2006-12-31 2005-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar 10 24715 -
Materiella anldggningstillgangar 11 4278 2210
Summa anldggningstillgangar 28993 2210
Varulager 12 91810 42976
Skattefordringar 9 244 117
Kundfordringar 13 127791 62976
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 12662 2622
Ovriga fordringar 10330 10146
Likvida medel 28 92317 70604
Summa omsattningstillgangar 335155 189441
SUMMA TILLGANGAR 364149 191651
EGET KAPITAL 15

Aktiekapital 22189 119969
Ovrigt tillskjutet kapital 426412 324156
Ansamlad forlust inklusive arets resultat -299 392 -374017
Summa eget kapital 149209 70107
Avsattningar

Avsdttningar for garantiataganden 20 1760 405
Summa avsattningar 1760 405
SKULDER

Langfristiga rantebarande skulder 17,23 781 3647
Summa langfristiga skulder 781 3647
Kortfristiga rantebarande skulder 17,23 97 204 53149
Forskott fran kunder 3791 5286
Leverantdrsskulder 77031 40676
Ovriga skulder 21 2757 2548
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 31616 15834
Summa kortfristiga skulder 212399 117 492
Summa skulder 213180 121139
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 364 149 191651

Information om koncernens stéllda sékerheter och eventualforpliktelser, se not 25.



FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Ovrigt Ansamlad férlust Totalt
Tkr Aktiekapital tillskjutet kapital inkl arets resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2005-01-01 15835 292218 -282771 25281
Arets resultat - - -91 246 -91 246
Summa formégenhetsforandringar,
exkl. transaktioner med bolagets dgare - - -91 246 -91 246
Nyemission 57000 31342 - 88 342
Teckningsoptioner TO05/07, inbet premier - 596 - 596
Konverterade konvertibla skuldebrev 47134 - - 47134
Utgaende eget kapital 2005-12-31 119969 324156 -374017 70107
Ingdende eget kapital 2006-01-01 119969 324156 -374017 70107
Arets resultat - - -34440 -34440
Summa formoégenhetsforandringar,
exkl. transaktioner med bolagets dgare - - -34 440 -34 440
Nedsattning av aktiekapitalet -109 066 - 109066 -
Nyemissioner 10010 121 263 - 131273
Emissionskostnader avseende nyemissioner - -19549 - -19549
Konverterade konvertibla skuldebrev 1275 542 - 1817
Utgaende eget kapital 2006-12-31 22189 426 412 -299 392 149 209
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

1 januari- 31 december

Tkr Not 2006 2005
28

Den 16pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -34440 -91 246

Justering for poster som inte ingdr 1 kassaflodet 6 964 1263

Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital -27 476 -89 983

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -48835 -29857
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -75166 -45863
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 50851 37283
Kassafldde fran den 16pande verksamheten -100 626 -128 420

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -29165 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3436 -1641
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 208 11
Kassafldde fran investeringsverksamheten -32393 -1630

Finansieringsverksamheten

Nyemissioner 111725 88342
Emission av teckningsoptioner = 596
Emission av konvertibelldn = 50000
Fakturabeldning 43007 48818
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 154732 187 756
Arets kassaflode 21713 57707
Likvida medel vid drets borjan 70604 12897

Likvida medel vid arets slut 92317 70 604




RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

1 januari- 31 december
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Tkr Not 2006 2005
Nettoomsattning 2 452 946 202996
Ovriga rorelseintékter 4 275 4691
453221 207 687
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -354949 -177987
Ovriga externa kostnader -50808 -51291
Personalkostnader 6 -58684 -54944
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 10,11 -5734 -855
Ovrigarorelsekostnader 5 -14057 -9353
Rorelseresultat 6,7,24 -31012 -86 743
Resultat fran finansiella poster:
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 762 138
Rantekostnader och liknande resultatposter -4191 -4631
Resultat efter finansiella poster 8 -34 440 -91 236
Resultat fore skatt -34 440 -91 236
Skatt 9 = -
Arets resultat -34.440 -91236
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

Per den 31 december

Tkr Not 2006-12-31 2005-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 10 24715 -
Materiella anlaggningstillgangar 11 4278 2210
Finansiella anldggningstillgangar 27 200 200
Summa anlaggningstillgangar 29193 2410
Omsattningstillgangar

Varulager 12 91793 43077
Kundfordringar 13 127791 62976
Fordringar pa koncernftretag = 743
Ovriga fordringar 10591 10095
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 12662 2622
Kassa och bank 28 92235 69 841
Summa omsattningstillgangar 335073 189354
SUMMA TILLGANGAR 364 266 191 763




Per den 31 december

BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

Tkr Not 2006-12-31 2005-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 15

Bundet eget kapital

Aktiekapital (22 189 060 stamaktier) 22189 119969
Reservfond 324187 324187
Summa bundet eget kapital 346 376 444156
Fritt eget kapital

Overkursfond 102 256 -
Balanserat resultat -264931 -282761
Aretsresultat -34440 -91 236
Summa fritt eget kapital -197 115 -373997
Summa eget kapital 149 261 70160
Avsattningar

Avsattningar for garantidtaganden 20 1760 405
Summa avsattningar 1760 405
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 18 781 781
Ovriga skulder 21 = 2866
Summa langfristiga skulder 781 3647
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 18 96155 53149
Forskott fran kunder 3791 5286
Leverantdrsskulder 77 031 40676
Skulder till koncernforetag 65 70
Ovriga skulder 21 3806 2538
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 31616 15834
Summa kortfristiga skulder 212 464 117 552
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 364 266 191763
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser for moderbolaget

Per den 31 december

Tkr Not 2006-12-31 2005-12-31
Stallda sakerheter 25 121 690 77227
Eventualforpliktelser Inga Inga
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FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Totalt eget
Bundet eget kapital Fritt eget kapital kapital
Aktie- Reserv-  Overkurs- Balanserat Arets
Tkr kapital fond fond resultat resultat
Ingdende eget kapital 2005-01-01 15835 - 292218 -282761 - 25292
Arets resultat - - - - 91236 -91 236
Summa férmégenhetsforandringar,
exkl. transaktioner med bolagets dgare - - - - -91236 -91236
Nyemissioner 57000 - 31342 - - 88 342
Teckningsoptioner TO05/07, inbet premier - - 627 - - 627
Konverterade konvertibla skuldebrev 47134 - - - - 47134
Omforing av dverkursfond till reservfond - 324187 -324187 - - -
Utgdende eget kapital 2005-12-31 119969 324187 - -282761 -91236 70160
Totalt eget
Bundet eget kapital Fritt eget kapital kapital
Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets
Tkr kapital fond fond resultat  resultat
Ingdende eget kapital 2006-01-01 119969 324187 - -373996 - 70160
Arets resultat - - - - -34440 -34 440
Summa férmogenhetsforandringar, exkl.
transaktioner med bolagets agare - - - - -34440 -34 440
Nedsattning av aktiekapitalet -109 066 - - 109066 - -
Nyemissioner 10010 - 121263 - - 131273
Emissionskostnader avseende nyemissioner - - -19549 - - -19549
Konverterade konvertibla skuldebrev 1275 - 542 - - 1817
Utgdende eget kapital 2006-12-31 22189 324187 102 256 -264931 -34440 149 261




KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

1 januari-31 december

Tkr Not 2006 2005
28

Den 16pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -34440 -91236

Justering for poster som inte ingdr 1 kassaflodet 6 964 1263

Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital -27 476 -89973

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -48717 -29867
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -74608 -45905
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 50856 36568
Kassafldde fran den 16pande verksamheten -99 945 -129177

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -29165 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3436 -1641
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 208 11
Kassafldde fran investeringsverksamheten -32393 -1630

Finansieringsverksamheten

Nyemission 111725 88342
Emission av teckningsoptioner = 627
Emission av konvertibelldn = 50000
Fakturabeldning 43007 48818
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 154732 187 787
Arets kassaflode 22394 56981
Likvida medel vid drets borjan 69 841 12860

Likvida medel vid arets slut 92235 69841
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernredovisningen har fran och med arsbokslutet och arsredovis-
ningen 2005 upprattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC), sdsom de har godkéants av EU, for till-
l@mpning inom EU. Vidare har Redovisningsradets rekommendation RR
30:05 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tilldmpats.
Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redo-
visningsprinciper”. De avvikelser som férekommer mellan moderbola-
gets och koncernens principer féranleds av begransningar i méjlighe-
terna att tillampa IFRS i moderbolaget till félid av ARL samt i vissa fall
av skatteskal.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfar-
dande av styrelsen den 26 mars 2007. Koncernens resultat- och balans-
rakning och moderbolagets resultat- och balansrékning blir féremal for
faststallelse pa arsstdmman den 26 april 2007.

Varderingsgrunder tilldmpade vid upprattandet av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt
varde.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgor
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. Det innebéar
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp, om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste tusental.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgédngar, skulder, intékter och kostnader.
Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa historiska erfa-
renheter och ett antal andra faktorer som under radande forhallanden
synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden
anvands sedan for att bedoma de redovisade vardena pa tillgangar och
skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period &ndringen gérs om andringen
endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen gérs och
framtida perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period och fram-
tida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medftra vasentliga justeringar i paféljande ars
finansiella rapporter beskrivs ndrmare i not 30.

Andrade redovisningsprinciper
De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillam-
pats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens

finansiella rapporter, om inte annat framgér nedan. Koncernens redovis-
ningsprinciper har tillampats konsekvent pa rapportering och konsolide-
ring av moderbolag och dotterféretag.

Nya IFRS och tolkningar som d@nnu inte bérjat tilldmpas

Koncernen har inte valt att fortidstilldmpa nagra nya standards eller
tolkningsuttalanden vid uppréttandet av dessa finansiella rapporter.

Ett antal nya standarder, andringar i standarder, samt tolkningsutta-
landen trader i kraft forst fran och med rékenskapsaret 2007, av vilka
endast IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar och sammanhéngande
andringar i 1AS 1 Utformning av finansiella rapporter, vantas paverka kon-
cernens finansiella rapporter. De nya reglerna stéller krav pa uttkade upp-
lysningar om kapital samt om finansiella instrument och finansiella risker.

Segmentsrapportering
Ett segment &r en redovisningsmassigt identifierbar del av koncernen
som antingen tillhandahaller produkter eller tjanster (rorelsegrenar),
eller varor eller tjdnster inom en viss ekonomisk omgivning (geografiskt
omrade), som &r utsatta for risker och mojligheter som skiljer sig fran
andra segment.

Segmentsinformation l&mnas i enlighet med IAS 14 endast for
koncernen.

Klassificering m m

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas ater-
vinnas eller betalas efter mer &n tolv manader réknat fran balansdagen.
Omsattningstillgéngar och kortfristiga skulder i moderbolaget och kon-
cernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas atervin-
nas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som stdr under ett bestdammande inflytande
fran Tilgin AB. Bestammande inflytande innebar direkt eller indirekt en
ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte
att erhdlla ekonomiska fordelar. Vid bedémningen om ett bestdmmande
inflytande foreligger, skall potentiella rostberattigande aktier som utan
drojsmal kan utnyttjas eller konverteras beaktas.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebér
att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion vari-
genom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och
Overtar dess skulder och eventualférpliktelser. Det koncernméssiga
anskaffningsvardet faststalls genom en férvarvsanalys i anslutning till
rorelsefdrvarvet. | analysen faststélls dels anskaffningsvérdet for ande-
larna eller rorelsen, dels det verkliga vérdet av forvarvade identifierbara
tillgdngar samt Gvertagna skulder och eventualforpliktelser. Skillnaden
mellan anskaffningsvardet for dotterforetagsaktierna och det verkliga
vardet av forvarvade tillgdngar, 6vertagna skulder och eventual-
forpliktelser utgdr koncernmassig goodwill. Nar skillnaden &r negativ
redovisas denna direkt i resultatrakningen.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran och med forvarvstidpunkten till det datum da det bestdmmande
inflytandet upphér.



Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid
upprattandet av koncernredovisningen.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r
valutan i de priméra ekonomiska miljoer dar de i koncernen ingdende bola-
gen bedriver sin verksamhet. De bolag som ingér i koncernen ar moderbo-
lag och dotterforetag. Monetéra tillgangar och skulder i utléndsk valuta
raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger
pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna
redovisas i resultatrakningen. Icke-monetéra tillgangar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet. Icke-monetara tillgdngar och skulder som redovisas
till verkliga varden omraknas till den funktionella valutan till den kurs som
rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde varvid valutakursfor-
andringen redovisas tillsammans med 6vrig vardeforandring avseende
tillgéngen eller skulden.

Intékter

Férséljning av varor och utférande av tjénsteuppdrag

Intékter for forsaljning av varor redovisas i resultatrakningen nar vasent-
liga risker och formaner som ar forknippade med varornas dgande har
overforts till kdparen. Tjansteforséljning, som forekommer i begrénsad
omfattning, redovisas som intakt nar uppdraget ar slutfért, med undan-
tag for supportintakter, vilka periodiseras dver supportperioden. Intak-
ter redovisas inte om det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna
inte kommer att tillfalla koncernen. Om det rader betydande osékerhet
avseende betalning, vidhdngande kostnader eller risk for returer och
om séljaren behaller ett engagemang i den [6pande forvaltningen som
vanligtvis forknippas med dgandet, sker ingen intaktsforing.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balansrékningen som forutbetald intakt nar
det foreligger rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhallas och

att koncernen kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade med
bidraget. Bidrag skall periodiseras systematiskt i resultatrakningen pa
samma satt och ver samma perioder som de kostnader bidragen &r
avsedda att kompensera for. Statliga bidrag relaterade till tillgangar
redovisas i balansrakningen som en forutbetald intakt och periodiseras
som 6vrig rorelseintakt over tillgdngens nyttjandeperiod. Alternativt
redovisas bidraget som en reduktion av tillgangens redovisade vérde.

Rorelsekostnader och finansiella intdkter och kostnader

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultat-
rakningen linjart Gver leasingperioden. Férmaner erhallna i samband med
tecknandet av ett avtal redovisas i resultatrékningen linjart ver leasing-
avtalets l6ptid. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal

De av bolagets avtal som kan klassificeras som finansiell leasing avser
leasingavgifter till ej vasentliga belopp, varfor bolaget klassificerar
samtliga sina leasingavtal sdsom operationell leasing.

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader bestar av ranteintékter pa bankme-
del och fordringar, réntekostnader pa lan, utdelningsintékter samt orea-
liserade och realiserade vinster och forluster pa finansiella placeringar.

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beréknas
med tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den rénta
som gor att nuvéardet av alla uppskattade framtida in- och utbetal-
ningar under den forvantade réantebindningstiden blir lika med det redo-
visade vardet av fordran eller skulden.

Ranteintakter respektive réntekostnader inkluderar periodiserade
belopp av transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier och
andra skillnader mellan det ursprungligen redovisade vardet av fordran
respektive skuld och det belopp som regleras vid forfall.

Rantekostnader belastar resultatet i den period till vilken de han-
for sig oavsett hur de upplénade medlen har anvénts. Koncernen och
moderbolaget aktiverar inte rénta i tillgdngars anskaffningsvarden.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrdkningen utom da underliggande transak-
tion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhrande skatteeffekt
redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som skall betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen, hit hor aven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrédkningsmetoden med
utgangspunkt i tempordara skillnader mellan redovisade och skatte-
maéssiga varden pa tillgangar och skulder. Féljande temporara skillnader
beaktas inte; for temporér skillnad som uppkommit vid forsta redovis-
ningen av goodwill, skillnad vid férsta redovisningen av tillgéngar och
skulder som inte &r rorelsefdrvarv och vid tidpunkten for transaktionen
inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat, vidare
beaktas inte heller temporéra skillnader hanférliga till andelar i dotter-
och intresseforetag som inte forvantas bli aterforda inom Gverskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade
varden pa tillgdngar eller skulder forvantas bli realiserade eller regle-
rade. Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de skattesatser
och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre beddéms sannolikt att de
kan utnyttjas.

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet
med reglerna i IAS 39 fran 1 januari 2005.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar och lanefordringar. Bland
skulder och eget kapital aterfinns leverantorsskulder, utgivna skuld-
och eget kapitalinstrument samt laneskulder.

Redovisning i och borttagande frén balansrdkningen
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part till instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundfordringar
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tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,
aven om faktura &nnu inte mottagits. Leverantérsskulder tas upp nér
faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen ver dem.
Detsamma géller for del av en finansiell tillgadng. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslécks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgéng och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger en
legal rétt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen
och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa
affarsdagen, som utgér den dag da bolaget forbinder sig att forvarva
eller avyttra tillgangen.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en l6ptid fran anskaffningstidpunkten under-
stigande tre manader vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsva-
rande instrumentets verkliga varde med tilldgg for transaktionskost-
nader for alla finansiella instrument férutom avseende de som tillhdr
kategorin finansiell tillgdng som redovisas till verkligt vérde via resultat-
rakningen, vilka redovisas till verkligt varde exklusive transaktionskost-
nader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid férsta redovisningen
utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades. Klassificeringen avgér
hur det finansiella instrumentet varderas efter forsta redovisningstill-
fallet sdsom beskrivs nedan.

Finansiella tillgdngar véarderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgdngar som
innehas for handel och andra finansiella tillgdngar som foretaget ini-
tialt valt att placera i denna kategori enligt den sa kallade Fair Value
Option. En finansiell tillgang klassificeras som innehav for handel om
den forvarvas i syfte att séljas pa kort sikt. Derivat som &r fristdende
liksom inbaddade derivat klassificeras som innehav fér handel utom da
de anvands for sakringsredovisning. Derivat &r ocksa avtalsvillkor som
ar inbdddade i andra avtal. Inbédddade derivat skall sérredovisas om de
inte ar nara relaterade till vardkontrakten. Tillgdngar i denna kategori
varderas l6pande till verkligt varde med vérdeférandringar redovisade i
resultatrakningen. Koncernen har inte identifierat nagon finansiell
tillgang for vilken Fair Value Option tillampas.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte ar
derivat, som har faststallda eller faststéllbara betalningar, och som inte
ar noterade pa en aktiv marknad. Tillgangar i denna kategori varderas till
upplupet anskaffningsvéarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran
den effektivranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten.
Kundfordran redovisas till det belopp som berdknas inflyta, det vill séga
efter avdrag for osékra fordringar.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Denna kategori bestar av finansiella skulder som innehas for handel
inklusive derivat (fristdende och inbdddade) som inte anvands for sdk-
ringsredovisning. Skulder i kategorin vérderas l6pande till verkligt véarde
med vardeforandringar redovisade i resultatrékningen.

Andra finansiella skulder
Lan samt 6vriga finansiella skulder, t.ex. leverantdrsskulder, ingar i
denna kategori. Skulderna vérderas till upplupet anskaffningsvéarde.
Till vilken kategori koncernens finansiella tillgangar och skulder
hanforts framgar av noterna 13 (kundfordringar), 28 (likvida medel),
17,18 och 21 (skulder). Redovisningen av finansiella intékter och kost-
nader behandlas dven under avsnittet Rérelsekostnader och finansiella
intdkter och kostnader ovan.

Fordringar och skulder i utléndsk valuta

For sakring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvands valuta-
terminer. Fér skydd mot valutarisk tilldmpas inte sékringsredovisning
eftersom en ekonomisk sakring avspeglas i redovisningen genom att
bade den underliggande fordran eller skulden och s&kringsinstrumentet
redovisas till balansdagens valutakurs och valutakursféréandringarna
redovisas dver resultatrakningen.

Utgivna konvertibla skuldebrev

Konvertibla skuldebrev kan konverteras till aktier genom att motparten
utnyttjar sin option att konvertera fordringsratten till aktier, och redo-
visas i grundfallet som ett sammansatt finansiellt instrument uppdelat
pa en skulddel och en egetkapitaldel. Skuldens verkliga varde beréaknas
vid emissionstidpunkten genom att de framtida betalningsflodena
diskonteras med den aktuella marknadsrantan for en liknande skuld,
utan ratt till konvertering. Vardet pa egetkapitaldelen berdknas som
skillnaden mellan emissionslikviden da det konvertibla skuldebrevet
gavs ut och det verkliga vérdet av den finansiella skulden vid emis-
sionstidpunkten.

Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgéngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrak-
ningen om det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer
att komma bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgdngen kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlédggningstillgéngar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for
att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgar nedan.

Materiella anladggningstillgdngar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgéng tas bort
ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring
av tillgdngen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgang utgdrs av skillnaden mellan nettof6rsaljnings-
priset och tillgdngens redovisade vérde. Vinst och forlust redovisas som
ovrig rorelseintdkt/kostnad.



Leasade tillgdngar
Sasom tidigare namnts klassificeras all leasing i koncernredovisningen
som operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska
riskerna och férmanerna som &r forknippade med dgandet i allt vasent-
ligt &r 6verforda till leasetagaren, om sa ej &r fallet ar det fraga om
operationell leasing.

Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsfors dver
loptiden med utgangspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig at fran
vad som de facto erlagts som leasingavgift under éret.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter ldggs till anskaffningsvérdet endast om det &r
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som &r forknippade med
tillgdngen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet
kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avgorande for bedémningen nar en tillkommande utgift laggs till
anskaffningsvardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade kom-
ponenter, eller delar darav, varvid s&dana utgifter aktiveras. Aven i de
fall ny komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet.
Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller
delar av komponenter, utrangeras och kostnadsféres i samband med
utbytet. Reparationer kostnadsfores [6pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.
Beréknade nyttjandeperioder;

- inventarier, verktyg och installationer

Beddmning av en tillgdngs nyttjandeperiod gors arligen.

3-10ar

Immateriella tillgangar

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller
teknisk kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer.

Foljande géller framatriktat fran 1 januari 2006. Utgifter for utveck-
ling for att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer,
redovisas som en tillgéng i balansrakningen, om produkten eller proces-
sen ar tekniskt och kommersiellt anvéndbar och foretaget har tillréck-
liga resurser att fullfdlja utvecklingen och dérefter anvanda eller sélja
den immateriella tillgdngen. Det redovisade vardet inkluderar utgifter
for externa tjénster, material och direkta utgifter for (6ner. Ovriga
utgifter for utveckling redovisas i resultatrékningen som kostnad nér
de uppkommer. | balansrékningen redovisade utvecklingskostnader &r
upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Fér 2005 har beddmning gjorts att koncer-
nen gj haft tillrdckligt tillforlitliga underlag for att bland annat kunna
klassificera internt nedlagda kostnader och hénftra dessa till projekt.
Séledes har samtliga utgifter for utveckling under 2005 kostnadsforts
l6pande. Fran och med 1 januari 2006 gor bolaget bedémningen att det
med tillrécklig tillforlitlighet kan identifiera de poster som uppfyller
kriterierna for aktivering av utvecklingsutgifter enligt IAS 38 punkt 57.
Sadana poster aktiveras saledes i balansrakningen frén och med
1 januari 2006.

Avskrivning
Avskrivningar redovisas i resultatrékningen linjart dver immateriella
tillgangars berdknade nyttjandeperioder, sévida inte sddana nyttjande-
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perioder &r obestamda. Avskrivningsbara immateriella tillgéngar skrivs
av fran det datum da de ér tillgangliga for anvandning. De beréknade
nyttjandeperioderna ar:

- balanserade utvecklingsutgifter 3ar

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och net-
toforsaljningsvardet. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den l6pande verksamheten, efter avdrag for upp-
skattade kostnader for fardigstallande och for att astadkomma en
forsaljning.

Anskaffningsvardet for varulager berdknas genom tilldmpning av
vagda genomsnittspriser, och inkluderar utgifter som uppkommit vid
forvarvet av lagertillgangarna och transport av dem till deras nuva-
rande plats och skick.

Nedskrivningar

De redovisade vérdena for koncernens tillgdngar prévas vid varje
balansdag for att bedéma om det finns indikation pa nedskrivnings-
behov. IAS 36 tilldmpas for provning av nedskrivningsbehov for andra
tillgadngar an finansiella tillgdngar vilka provas enligt IAS 39, varulager
och uppskjutna skattefordringar. Fér undantagna tillgangar enligt ovan
provas det redovisade vardet enligt respektive standard.

Nedskrivningsprévning fér materiella och immateriella

tillgdngar samt andelar i dotterféretag

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, berdknas enligt IAS 36
tillgdngens atervinningsvarde som det hogsta av nyttjandevardet och
verkligt varde minus forsaljningskostnader. Vid berdkning av nyttjan-
devérdet diskonteras framtida kassafléden med en rénta som beaktar
marknadens bedomning av riskfri rdnta och risk férknippad med den
specifika tillgdngen. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

For immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod berak-
nas atervinningsvardet arligen.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden
till en enskild tillgdng skall tillgdngarna vid prévning av nedskrivningsbe-
hov grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen
oberoende kassafloden (en sa kallad kassagenererande enhet). En
nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets
redovisade vérde 6verstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belas-
tar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till en kassagenererande enhet
fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell ned-
skrivning av 6vriga tillgdngar som ingér i enheten.

Nedskrivningsprévning for finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva
bevis pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgdngar &r i behov av
nedskrivning. Objektiva bevis utgors av observerbara férhallanden som
intraffat och som har en negativ inverkan pa majligheten att atervinna
anskaffningsvardet.

Atervinningsvérdet for tillgangar tillhdrande kategorin laneford-
ringar och kundfordringar vilka redovisas till upplupet anskaffnings-
vérde berdknas som nuvardet av framtida kassafléden diskonterade
med den effektiva ranta som gallde da tillgangen redovisades forsta
gangen. Tillgdngar med en kort l6ptid diskonteras inte. En nedskrivning
belastar resultatrékningen.
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f\terfb'ring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskriv-
ningsbehovet inte l&ngre foreligger och det har skett en forandring i de
antaganden som lag till grund for berdkningen av atervinningsvardet. En
reversering gors endast i den utstréckning som tillgangens redovisade
varde efter aterforing inte dverstiger det redovisade varde som skulle ha
redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen ned-
skrivning gjorts.

Nedskrivningar av l&nefordringar och kundfordringar som redovisas
till upplupet anskaffningsvarde aterférs om en senare 6kning av ater-
vinningsvardet objektivt kan hanféras till en handelse som intraffat
efter det att nedskrivningen gjordes.

Lémnad utdelning
| den man utdelning till aktiedgarna kommer ske i framtiden, redovisas
dessa som skuld efter det att &rsstdmman godkant utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnitt-
liga antalet aktier utestdende under aret. Vid berdkningen av resultat
per aktie efter utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga
antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella
stamaktier, vilka under rapporterade perioder harror fran konvertibla
skuldebrev och teckningsoptioner utgivna till anstallda.

Enligt IAS 33 punkt 41 far inte resultat per aktie efter utspadning
vara battre an resultat per aktie fére utspadning. Eftersom resultat
per aktie for 2006 och 2005 ar negativt anges resultat per aktie efter
utspadning till detsamma som resultat per aktie fore utspadning.

Ersattningar till anstallda

Pensioner

Bolaget har inga formansbestamda planer.

Bolaget tillampar bruttoldneavdrag, dar varje anstalld har ratt till ett
bruttoléneavstaende och kan vélja att disponera en del av bruttolonen
i ett pensionssparande. | den méan sadant pensionssparande forekom-
mer kan det liknas vid en avgiftsbestamd plan. Foretaget star, i likhet
med vid en avgiftsbestdmd plan, ingen risk for avkastningen pa de
anstalldas pensionssparande. Foretaget har inga kostnader for anstall-
das pensioner utover de som ingér i ordinarie bruttoloneutrymme. Den
anstallde bar risken for hur stor den framtida pensionen kommer att bli.
Den anstallde véljer sjalv genom vilket institut den vill pensionsspara,
samt storleken pd manadssparandet.

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar
foretagets forpliktelse ar begrénsad till de avgifter foretaget atagit sig
att betala. | sddant fall beror storleken pa den anstélldes pension pa de
avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett forsékringsbolag
och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Fljaktligen &r det den
anstallde som béar den aktuariella risken (att ersattningen blir lagre
an forvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgdngarna
kommer att vara otillrackliga for att ge de férvantade ersattningarna).
Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdamda planer
redovisas som en kostnad i resultatrékningen i den takt de intjénas
genom att de anstallda utfort tjdnster at foretaget under en period.

Ovriga langfristiga ersé&ttningar
Det finns inga bonusbelopp eller andra typer av langfristiga ersatt-
ningar som betalas ut mer &n 12 manader efter intjdnande.

Erséattningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av personal
redovisas endast om foretaget &r bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en
anstallning fore den normala tidpunkten. N&r ersattningar l@mnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det
ar sannolikt att Erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstallda
som kommer att acceptera Erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nér de relaterade tjdnsterna erhalls.

En avséattning redovisas for den forvantade kostnaden fér bonus-
betalningar nér koncernen har en géllande rattslig eller informell forplik-
telse att gora sddana betalningar till foljd av att tjanster erhallits fran
anstallda och forpliktelsen kan beréknas tillforlitligt.

Aktierelaterade erséttningar

Teckningsoptioner mojliggor for de anstéllda som deltar i incitaments-
programmet att forvarva nya aktier i bolaget. Det verkliga vardet vid
tilldelningstidpunkten berdknas med Black & Scholes-modellen, och
hansyn tas till de villkor och férutsattningar som galler vid respektive
tilldelningstidpunkt. Kontant erlagd premie fér tilldelade optioner skall
motsvara berdknat verkligt varde for optionsprogrammet. Inga redo-
visningkonsekvenser uppkommer i nuvarande optionsprogram med
avseende pa IFRS 2 eftersom de anstéllda erlagt en marknadsmassig
premie.

Avséttningar

En avséattning redovisas i balansrékningen nar koncernen har en befint-
lig legal eller informell forpliktelse som en féljd av en intréffad hdndelse,
och det &r troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att
krévas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Dar effekten av nér i tiden betalning sker &r vasent-
lig, berdknas avsattningar genom diskontering av det forvéntade fram-
tida kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om det ar tilldmpligt,
de risker som &r férknippade med skulden. En avsattning for eventuella
garantidtaganden redovisas nér de underliggande produkterna eller
tjansterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier
och en sammanvagning av tankbara utfall i férhallande till de sannolik-
heter som utfallen ar férknippade med.

Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt dtagande
som harror fran intréffade handelser och vars forekomst bekréftas
endast av en eller flera osékra framtida héndelser eller nér det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av
det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas.



Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Redovisningsradets rekommendationer RR 32:05
Redovisning for juridisk person. RR 32:05 innebar att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen skall tilldmpa samtliga IFRS
rekommendationer och uttalanden, sdsom de har godkants av EU, s&
langt detta &r mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommen-
dationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som skall goras.
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinci-
per framgar nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har till-
lampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbola-
gets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper

Moderbolagets @ndrade redovisningsprinciper har redovisats i enlighet
med reglerna i IAS 8 men med beaktande av de sérskilda 6vergéngs-
bestdmmelserna i RR 32:05. Det innebér att de andrade redovisnings-
principerna redovisas med retroaktiv verkan.

Fran och med den 1 januari 2006 skall moderbolaget tillampa reg-
lerna i ARL 4 kap 14§ a-e om vérdering av vissa finansiella instrument till
verkligt vérde samt sékringsredovisning. Moderbolaget har dock tilldm-
pat dessa regler fran och med den 1 januari 2005, varfor detta inte har
inneburit ett byte av redovisningsprincip.

Varulager

Férskott fran leverantérer

I moderbolaget redovisas forskott till leverantdrer under rubriken Varu-
lager enligt ARL-schemat. | koncernen redovisas istéllet forskott fran
leverantorer som Ovriga fordringar, i enlighet med IFRS.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver, nér sddana férekom-
mer, inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas
daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget
kapital.

Intakter per vasentligt intaktsslag
Koncernen och moderbolaget
Tkr 2006 2005

Nettoomsattning:

Varuforsaljning 452 281 202 722
Tjansteforséljning
och support 665 274

Summa nettoomsattning 452 946 202 996
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Geografiska omraden

Koncernens segment &r indelade i foljande geografiska omraden: EMEA
(Europa, Mellandstern och Afrika), Nordamerika, samt Ovriga omraden.
Koncernens samtliga intékter hanfor sig dock till det svenska moder-

Segmentsrapportering upprattas for koncernens rorelsegrenar och
geografiska omraden. Koncernens interna rapporteringssystem ar
uppbyggt utifran uppféljning av avkastningen pa koncernens varor och
tjanster varfor rorelsegrenar &r den priméra indelningsgrunden.

I segmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats direkt bolaget.
hanférbara poster samt poster som kan férdelas pa segmenten pé ett Geografiska omraden utgdr koncernens sekundara segment. Den
rimligt och tillfarlitligt sétt. information som presenteras avseende segmentets intékter avser de

| segmentens investeringar i materiella anlaggningstillgangar ingar geografiska omradena grupperade efter var kunderna &r lokaliserade.
samtliga investeringar fransett investeringar i korttidsinventarier och Information avseende segmentens tillgéngar och periodens investe-
inventarier av mindre varde. Vidare ingér immateriella anldggningstill- ringar i materiella anlaggningstillgéngar &r ej relevant, eftersom koncer-
gangar i form av aktiverade utvecklingsutgifter. nens samtliga tillgangar och investeringar &r hanforliga till Sverige.

Rorelsegrenar

Rorelsegrenar utgor koncernens priméra segment. Koncernen bestar av

foljande rorelsegrenar:

e |P-TV:Rorelsegrenen bestar av bolagets produktserie Mood. Inklu-
derar kundplacerad utrustning med tillhérande mjukvara, servrar
och tillbehér, samt support och konsulttjanster.

o [|Presidential gateway (IP-RG): Rérelsegrenen bestar av bolagets
produktserie Vood. Inkluderar kundplacerad utrustning med tillho-
rande mjukvara, servrar och tillbehdr, samt support och konsult-

tjanster.
Rorelsegrenar
Koncernen IP-TV IP-RG Ovrigt Koncernen
Tkr 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Externa intékter: 348 240 155951 104 981 51638 - 98 453 221 207 687
Totala intékter 348 240 155951 104 981 51638 - 98 453 221 207 687
Rorelseresultat per rorelsegren -15099 -56 383 -4 509 -17 700 - - -19 608 -74 083
Of6rdelade kostnader -11 403 -12 671
Rorelseresultat -31012 -86 754
Finansnetto -3 428 -4 492
Arets resultat -34 440 -01 246
Tillgéngar 203 611 82 609 64 049 35187 - - 267 660 117 796
Oftrdelade tillgangar 96 489 73855
Summa tillgadngar 364 149 191 651
Skulder 156 593 98 516 45129 15974 - - 201 722 114 490
Oftrdelade skulder 13218 7 053
Summa skulder 214 940 121 544
Investeringar 20 323 1002 11 754 426 353 213 32430 1641
Avskrivningar 3392 490 2046 277 158 88 5596 855
Garantiavsattningar 1018 323 335 82 - - 1353 405
Geografiska omraden
Koncernen EMEA Nordamerika Ovriga omraden Koncernen
Tkr 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Externa intakter 438187 185738 11 453 14572 3581 7377 453 221 207 687
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Not 4 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen och moderbolaget

Tkr 2006 2005
Statliga bidrag (Vinnova) - 200
Vinst vid forséljning av anléggningstillgdngar 165 5
Kursvinster pa valutasdkringar av enskilda kundaffarer - 3633
Ovriga ersattningar och intékter 110 852
Summa 275 4691
Statliga stod

Koncernen har under 2005 erhallit bidrag fran Vinnova om totalt 200 tkr. Bidragen avser framst konvergeringsprojekt for bolagets produktplattfor-
mar inom IP-TV och IP-RG.

Kursvinster
Redovisade kursvinster ovan ror valutasakringar av enskilda kundaffarer.

Not 5 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen och moderbolaget

Tkr 2006 2005
Kostnader for nedldaggning av pagéende projekt, Mood 100 688 7128
Kursforluster pa valutasakringar av enskilda kundaffarer 9559 -
Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 3770 2258
Forlust vid forsaljning av anldggningstillgdngar 40 8
Ovrigt - -42
Summa 14057 9353
Kursforluster

Redovisade kursforluster pa valutasakringar ovan ror valutasakringar av enskilda kundaffarer.
Samtliga kursvinster och kursforluster relaterade till omrékningar av rérelsefordringar och rorelseskulder per balansdagen redovisas ovan netto
som kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar.
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Kostnader for ersattningar till anstéallda

Koncernen 2006 2005
Léner och ersattningar mm 54670 39933
Sociala avgifter 19146 13295
Summa 73 816 53228
varav varav
Medelantalet anstéllda 2006 man 2005 man
Moderbolaget
- Sverige 92 84% 73 85%
-USA 4 100% 4 100%
Moderbolaget totalt 96 85% 77 85%
Dotterforetag - - - -
Koncernen totalt g6 85% 77 85%
2006 2005
Andel Andel
Konsfordelning i foretagsledningen kvinnor kvinnor
Moderbolaget
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 8%
Koncernen totalt
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 8%
Konsfordelningen avseende medelantalet anstéllda, samt kénsfordelningen i foretagsledningen, &r baserad pé antalet anstéllda per
31 december 2006 respektive 31 december 2005, €] pa medelantalet anstéllda under respektive ar.
2006 2005
Léner och Sociala Loéner och Sociala
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader, Tkr ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget 54 564 19146 39 841 13295
(varav pensionskostnad) 22021 12421
1) Av moderbolagets pensionskostnader avser 0 (0) gruppen styrelse och VD. Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 (0).
2006 2005
Léner och andra ersattningar férdelade mellan Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
styrelseledamdter m.fl och 6vriga anstéllda , Tkr och VD anstallda och VD anstallda
Moderbolaget Sverige 3133 48 075 515 36 213
(varav tantiem o0.d) =) =) ) )
Moderbolaget USA - 3356 - 3113
(varav tantiem o0.d) =) =) ) =)
Moderbolaget totalt 3133 51431 515 39 326
Koncernen totalt 3133 51431 515 39 326
(varav tantiem o.d) ) =) (=) =)

Samtliga 6nekostnader avser det svenska moderbolaget. Inga anstallda finns i koncernens tva dotterbolag, inga l6ner eller andra ersattningar har betalats ut. Av de 6ner och

ersattningar som l@mnats till dvriga anstallda i koncernen avser g 602 tkr (7 852 tkr) andra ledande befattningshavare &n styrelse och VD. Detta avser bade personer som

ingick i ledningsgruppen per 31 december 2006, samt tva personer som l@mnat ledningsgruppen och bolaget under 2006 (2 086 tkr).

For en sammanstallning av ledande befattningshavares férmaner, se not 19.



Avgangsvederlag

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Inga avtal om avgangsvederlag eller liknande férmaner har tréffats med styrelseledaméter, verkstéllande direktoren eller andra personer i foreta-

gets ledning.

Lan till ledande befattningshavare

Det finns inga lan, stéllda panter och andra sédkerheter eller ingdngna ansvarsforbindelser till férman for styrelseledamot, VD eller motsvarande

befattningshavare.

Sjukfranvaro i moderbolaget 2006 2005
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 1,3% 1,2%
Andel av den totala sjukfranvaron som avser sammanhangande sjukfranvaro pa 6o dagar
eller mer 0,0% 0,0%
Sjukfranvaron som en andel av varje grupps ordinarie arbetstid
Sjukfranvaron fordelad efter kon:
Mén 1,0% 0,7%
Kvinnor 3,0% 3,9%
Sjukfranvaron férdelad efter alderskategori:
29 ar eller yngre 0,9% 0,7%
30-49 ar 1,4% 1,4%
50 ar eller aldre 1,6% 0,5%
Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Tkr 2006 2005 2006 2005 Tkr 2006 2005
KPMG Rénteintékter, 6vriga 762 138
Revisionsuppdrag 1413 269 1413 245 762 138
Andra uppdrag 741 266 741 266
Rantekostnader, lan fran aktieagare -760 -2 446
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och Réntekostnader, dvriga -32 -111
bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direkttrens forvaltning, Kostnader for fakturabeléning -3 360 -1875
Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att Dréjsmalsrantor till leverantorer -39 -199
utfoéra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av
. o . " . -4191 -4631
iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana
dvriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag. Okningen under Netto -3 428 —4 492

2006 avseende revisionsuppdrag beror bland annat pa aktiviteter i
samband med prospekt infér nyemission och bérsnotering.

95



NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Redovisad i resultatrékningen
Avstamning av effektiv skatt

Koncernen

Tkr 2006 (%) 2006 2005 (%) 2005
Resultat fore skatt -34 440 -91 246
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget 28,0% 9643 28,0% 25549
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av

uppskjuten skatt -28,0% -9643 -28,0% -25549
Redovisad effektiv skatt 0% - 0% -

Avstamning av effektiv skatt

Moderbolaget

Tkr 2006 (%) 2006 2005 (%) 2005
Resultat fore skatt -34 440 -91236
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget 28,0% 9643 28,0% 25546
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av

uppskjuten skatt -28,0% -9 643 -28,0% -25 546
Redovisad effektiv skatt 0% - 0% -

Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital
Koncernen och moderbolaget
Tkr 2006 2005

Inga Inga

Aktuella skattefordringar uppgar till 244 tkr (117 tkr) och avser inbetald F-skatt fér 2005 och 2006.

Redovisad i balansrékningen
Uppskjutna skattefordringar

Redovisade uppskjutna skattefordringar
Strangare krav for aktivering stélls pa bolag med forlustbringande verksamhet, och Tilgin gér bedémningen att i balansrakningen
ej redovisa uppskjutna skattefordringar.

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Skattemadssiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i resultat- och balansrékningarna:

Koncernen
Tkr 2006 2005
Skattemd&ssiga underskott 335136 294 925

De skattemassiga underskottsavdragen saknar forfallotidpunkt.

Tilgin har redovisat betydande skatteméssiga underskott. Det finns sarskilda skatteregler enligt vilka mdjligheten att utnyttja gamla underskott
kan begrénsas till féljd av agarforandringar. Pa grund av tidigare dgarforandringar i Tilgin och oklarheter i lagstiftningen &r det i dagsléget osédkert om
och till hur stor del Tilgins ratt till underskottsavdrag gatt forlorad. Tilgin utreder for narvarande fragestallningen.



Koncernen och moderbolaget
Balanserade utvecklingsutgifter
Tkr
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Koncernen och moderbolaget
Inventarier, verktyg och installationer
Tkr

RAPPORTERNA

Anskaffningsvarde

Anskaffningsvérde

Ingdende balans 1 januari 2006 - Ingdende balans 1 januari 2005 3647
Arets investeringar 29165 Arets investeringar 1641
Utrangeringar -170 Avyttringar och utrangeringar -74
Utgdende balans 31 december 2006 28995 Utgédende balans 31 december 2005 5214
Av- och nedskrivningar Ingdende balans 1 januari 2006 5214
Ingdende balans 1 januari 2006 - Arets investeringar 3436
Arets nedskrivningar -138 Avyttringar och utrangeringar -272
Arets avs:.krlvnlngar ~4312 Utgédende balans 31 december 2006 8378
Utrangeringar 170
Utgédende balans 31 december 2006 -4 280 Av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2005 -2 208

Redovisade varden Arets avskrivningar -855
1 januari 2006 - Avyttringar och utrangeringar 60
31 december 2006 24715 Utgédende balans 31 december 2005 -3004
Sasom narmare beskrivs under not 1 pabdrjar bolaget aktivering av sende bal . .
utvecklingsutgifter frdn och med 1 januari 2006. Saledes finns inget ngaen © kE" ar}s 1januari 2006 ~3004
jamforelsear i tabellen ovan. Arets gvs r|vn|hngar . “1284

Aktiverade utvecklingsutgifter avseende produktplattformen Vood Avyttringar och utrangeringar 188
100 har skrivits ned till o i bokslutet, och tillgdngsposten har darefter Utgédende balans 31 december 2006 -4 100
utrangerats.

Av arets totala utgifter for utveckling om 48,1 mkr har 29,2 mkr Redovisade varden
aktiverats och 18,9 mkr kostnadsforts. 1 januari 2005 1438

Bplaget hari sar-nban.d med bok;luteF gjort ett s kallat impairment 31 december 2005 2210
test i syfte att bedéma rimligheten i aktiverade balansposter samt
att utréna eventuella nedskrivningsbehov. Posterna har analyserats ] )
utifran forvantade framtida intakter, marknadspotential och andra 1 januari 2006 2210
centrala faktorer. Bolaget och ledningen har ej funnit behov av ned- 31 december 2006 4278

skrivningar utdver ordinarie avskrivningar som sker dver 36 manader.

Det finns inga begrénsningar i 8ganderatt avseende bolagets materi-
ella tillgdngar. Inga materiella tillgdngar anvénds som sakerhet i ndgot
sammanhang. Bedémning av ovanstaende tillgangars nyttjandeperiod
gors arligen. For 2006 har ingen forandring av nyttjandeperiod for varje
specifik tillgdng bedémts nodvandig.

Under 2005 har statliga stod fran Vinnova om totalt 200 tkr erhal-
lits, och int&ktsredovisats i resultatrakningen. Dessa stod &r direkt
relaterade till specifika utvecklingsprojekt, ej till bolagets materiella
tillgangar.
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Not 12 VARULAGER Not 13 KUNDFORDRINGAR

Koncernen Som séakerhet for fakturabelaningskrediten hos Handelsbanken finns
Tkr 2006-12-31 2005-12-31 en generell foretagsinteckning om 1 300 (1 300) tkr, samt pantsatta
R&varor och fornadenheter 4830 976 I;undfalgturor till ett nominellt vérde om 120 390 (75 927) tkr per 31
Handelsvaror 86 980 42000 ecember 2006.

91 810 42 976

I kostnader for ravaror och férnddenheter for koncernen ingér nedskriv-
ning av varulager med 2 353 (833) tkr.

Moderbolaget

Tkr 2006-12-31 2005-12-31
Ravaror och férnédenheter 4830 g76
Handelsvaror 86 980 42 000
Forskott till leverantorer -17 101

91793 43077

I kostnader for ravaror och férnédenheter for moderbolaget ingar ned-
skrivning av varulager med 2 353 (833) tkr.

Not 14 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen och moderbolaget

Tkr 2006-12-31 2005-12-31
Hyra 1977 634
Fakturerat, ej inlevererat 5213 342
Utlevererat till kund, ej fakturerat 4081 -
Ovrigt 1301 1646

12 662 2622




Koncern
Aktiekapital och dverkurs
Stamaktier

Anges i tusentals aktier 2006 2005
Emitterade per 1 januari 11997 1583
Kontantemission 10168 10 413
Emitterade per 31 december - ] betalda 24 -
Emitterade per 31 december - betalda 22165 11 997
Emitterade per 31 december - totalt 22189 11 997

Per 31 december 2006 var 24 0oo aktier ur decemberemissionerna ej
registrerade, dessa registrerades i januari 2007, varefter antal emitterade
och betalda aktier stamaktier uppgick till 22 189 060 st (11 996 go1).
Koncernen har ocksa emitterat teckningsoptioner (se not 19).

Innehavare av stamaktier &r berattigade till utdelning som faststalls
efter hand och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid arsstamman
med en rost per aktie. Alla aktier har samma rétt till bolagets kvarva-
rande nettotillgdngar.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som &r tillskjutet fran agarna. Har ingar 6verkurser
som betalats i samband med emissioner.

Ovrigt tillskjutet kapital har under &ret reducerats med 19 549 tkr
(8 658 tkr) avseende transaktionskostnader i samband med nyemis-
sionerna.

Ansamlad forlust inklusive &rets resultat
| ansamlad forlust inklusive arets resultat ingar ansamlad forlust
i moderbolaget och dess dotterforetag.

Utdelning
Styrelsen har ] foreslagit ndgon utdelning avseende rakenskapsaret
2006. Ingen utdelning gjordes 2005.

Moderbolag
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten,
som inte gar at for tackning av balanserad forlust. | reservfonden ingar
aven belopp som fore 1 januari 2006 tillférts dverkursfonden.

Fritt eget kapital
Overkursfond
Na&r aktier emitteras till 6verkurs, det vill saga for aktierna skall betalas
mer &n aktiernas kvotvérde, skall ett belopp motsvarande det erhallna
beloppet uttver kvotvardet pa aktierna, foras till 6verkursfonden.
Belopp som tillférts Gverkursfonden fr.o.m. 1 januari 2006 ingar i
det fria egna kapitalet.

Overkursfonden har under &ret reducerats med
19 549 tkr (8 658 tkr) avseende transaktionskostnader i samband
med nyemissioner.

Balanserade forluster

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinst-
utdelning l@&mnats. Utgor tillsammans med arets resultat och éverkurs-
fond summa ansamlad forlust.
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Resultat per aktie for kvarvarande verksamheter

Fore utspadning Efter utspadning
Kr 2006 2005 2006 2005
Resultat per aktie -2,45 -31,77 2,45 -31,77

Enligt IAS 33 punkt 41 far inte resultat per aktie efter utspadning vara
battre an resultat per aktie fore utspadning. Eftersom resultat per aktie
for 2006 och 2005 ar negativt anges resultat per aktie efter utspadning
till detsamma som resultat per aktie fore utspadning. Eftersom bolagets
redovisade forluster fér 2006 och 2005 medfor att utestdende konver-
tibler och optioner gj givit ndgon utspadningseffekt, redovisas ej utspatt
antal aktier. Se nedan beskrivning av de instrument som under vinstfor-
utsattningar i framtiden kan ge upphov till utspadning.

Resultat per aktie
Berdkningen av resultat per aktie for 2006 har baserats pa arets resul-
tat for koncernen hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare uppga-
ende till -34 440 tkr (-91 246 tkr) och pa ett vagt genomsnittligt antal
utestdende aktier under 2006 uppgaende till 14 054 057 (2 872 089).
Under 2006 har grunden for berdkning av genomsnittligt antal aktier
andrats fran antal aktier i slutet av varje manad till antal aktier i slutet
av varje dag, vilket ger en mer rattvisande bild av genomsnittligt antal
aktier. Resultat per aktie och genomsnittligt antal aktier for 2005 har
justerats i motsvarande man.

Antalet aktier var vid drets borjan 11 996 go1 (1 583 455) och vid
arets slut 22 165 060 (11 996 go1). Vagt genomsnitt har paverkats av
tidigare beskrivna nyemissioner och konvertering.

Instrument som kan ge potentiell utspadningseffekt

Vid arets slut kvarstod 1,0 mkr av konvertibla skuldebrev om totalt

50 mkr som emitterades i augusti (registrerades i september) 2005.
Efter omrékning med anledning av den aktiesammanl&ggning 10:1 som
genomfordes i november 2005 och vid fullt genomférd konvertering
motsvarade dessa kvarstaende konvertibla skuldebrev 104 872 nya
aktier, motsvarande en konverteringskurs om 10 kr per ny aktie. De
konvertibla skuldebreven forféll till betalning i februari 2007 och har
l6pt med en ranta om 10% per ar och upparbetad ranta forfoll till betal-
ning vid 6ptidens slut. | januari 2007 skedde den sista konverteringen
motsvarande 85 540 nya aktier, varfér enbart 0,2 mkr av konvertibla
skuldebrev kvarstod, och forféll till betalning i februari 2007.

Vidare finns ett utestaende teckningsoptionsprogram riktat till
nyckelpersoner i bolaget. Per 31 december 2006 &versteg dock teck-
ningskursen den noterade borskursen varfor programmet i realiteten
inte medftrde nagon potentiell utspadningseffekt vid tidpunkten. Mer
detaljerad information om teckningsoptionsprogrammet aterfinns
under not 1g.

Enligt beslut pa extra arsstdmma i december 2004 emitterades till
vissa huvudégare 16 666 666 teckningsoptioner som ersattning for
emissionsgaranti ldmnad i samband med en nyemission, motsvarande
teckning av 166 666 nya aktier. Optionerna l6pte ut 31 december 2006,
och ingen teckning skedde under l&ptiden.

Inga ytterligare teckningsoptioner har sélts till personal eller andra
intressenter under 2007. Det finns for nérvarande inga beslut eller pla-
ner pa att uppréatta ytterligare incitamentsprogram.
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Noten innehaller information om foretagets avtalsmassiga villkor
avseende rantebarande skulder. For mer information om foretagets
exponering for rénterisk och risk for valutakursforandringar hénvisas
till not 23.

Koncernen
Tkr 2006 2005

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 781 781

Konvertibla skuldebrev - 2 866
781 3647

Kortfristiga skulder

Konvertibla skuldebrev 1049 -

Banklan, fakturabelaning 96 155 53149

97 204 53149

Villkor och aterbetalningstider

Det langfristiga banklanet om 781 tkr fran Almi saknar specificerad
aterbetalningstid och [6per med en &rsranta om 4%. Som sakerhet for
fakturabeléningskrediten hos banken finns en generell foretagsinteck-
ning om 1 300 tkr, samt per 31 december 2006 pantsatta kundfakturor
till ett nominellt belopp om 120 390 tkr. For individuella réntesatser pa
krediterna, se tabelli not 23. Ut6ver rorlig ranta pa fakturabeldningen
tillkommer en arlig limitranta om 1%.

Konvertibelt skuldebrev

Koncernen

Tkr 2006 2005
Redovisad skuld 1 januari 2 866 -
Utstallande av konvertibla skuldebrev - 50 000
Konverterat under aret -1817 -47134
Redovisad skuld 31 december 1049 2 866

Bolagets aktuella konvertibelldn per 2006-12-31 &r i sin helhet skuld-
fort, det finns ingen eget kapitaldel. Detta eftersom den aktuella
marknadsrantan for en liknande skuld ej Gverstiger réntan pa det kon-
vertibla skuldebrevet. Innehavaren har ratt att utnyttja sin option att
erhélla en aktie mot konvertering av skuldebrev om 10 kronor. De skul-
debrev om 0,2 mkr som inte konverterades till ordinara aktier l6stes

in till nominellt belopp i februari 2007. En mer detaljerad beskrivning
aterfinns under not 16.

Finansiella leasingskulder

Sasom tidigare konstaterats &r finansiella leasingskulder av e]j vasent-
lig karaktar (totala avtalade framtida betalningar motsvarar cirka 0,2%
av balansomslutningen per 31 december 2006). Séledes klassificerar
bolagets samtliga sina leasingavtal som operationella. Se vidare under
not 24 Operationell leasing.

Moderbolaget

Tkr 2006 2005

Langfristiga skulder

Almi Féretagslan 781 781
781 781

Kortfristiga skulder

Banklan, fakturabelaning 96 155 53149

96155 53149

Skulder som férfaller till betalning
senare an fem ar efter balansdagen 781 781

Ersattningar efter avslutad anstallning

Bolaget har inga formansbestamda planer. Bolaget tillampar brutto-
l6neavdrag, dar varje anstalld kan vélja att ur sitt bruttoléneutrymme
avsétta betalning till valfri form av pensionssparande. | den man
sadant pensionssparande férekommer kan det liknas vid en avgifts-
bestamd plan. Féretaget stér, i likhet med vid en avgiftsbestéamd plan,
ingen risk for avkastningen pa de anstélldas pensionssparande. Foreta-
get har inga kostnader for anstalldas pensioner utver de som ingar i
ordinarie bruttoldneutrymme. Den anstéllde bér risken for hur stor den
framtida pensionen kommer att bli. Den anstallde valjer sjélv genom
vilket institut den vill pensionsspara, samt storleken pa manadsspa-
randet.

Aktierelaterade ersattningar

De optionsprogram for personalen som redovisas nedan utgor ej aktie-
relaterade ersattningar, da kontant inbetalda premier motsvarar verk-
ligt varde pa optionerna vid tilldelningstidpunkten. Information kring
utestdende optionsprogram inkluderas &nda i denna not, da framtida
inldsen av teckningsoptioner kan ge en utspadningseffekt i bolagets
aktiekapital.

| september 2005 startade koncernen ett optionsprogram med
nyemission av 8 043 580 teckningsoptioner som ger nyckelpersoner i
foretaget rétt att teckna nya aktier. Efter omrékning med anledning av
aktiesammanldggning 10:1 i november 2005 krévs 10 teckningsoptio-
ner for teckning av en ny aktie, och fullt utnyttjade motsvarar dessa
teckningsoptioner 804 358 nya aktier. Teckningsoptionerna loper till
och med 31 december 2007 och teckningskursen ar 38,50 kr per ny
aktie, vilket motsvarar inldsen av tio teckningsoptioner for varje ny
aktie. Per 31 december 2006 hade 7 641 380 av dessa teckningsoptio-
ner tilldelats nyckelpersoner i bolaget, 402 200 teckningsoptioner var
annu ej tilldelade, och inga teckningsoptioner hade utnyttjats for att
teckna nya aktier i bolaget.

Flertalet deltagare som tilldelats teckningsoptioner i det ovan
beskrivna nya incitamentsprogrammet var ocksa innehavare av teck-
ningsoptioner fran ett tidigare incitamentsprogram (januari 2005).
Detta program [8pte dock ut 31 december 2006, och ingen teckning
skedde under &ptiden.

Forutsattningar och villkor for tilldelningarna avseende options-
programmet TO 2005/2007 framgar nedan, enligt vilka samtliga teck-
ningsoptioner regleras genom fysisk leverans av aktier.
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Antal Intjdnande- Avtalsenlig l6ptid pa

Datum for tilldelning/personalkategori instrument villkor optionerna (inlésen t.o.m.)
Koncernen och moderbolaget
Tilldelning av teckningsoptioner till ledande

befattningshavare i december 2005 6 609 610 Inga 2007-12-31
Tilldelning av teckningsoptioner till

dvriga anstéllda i december 2005 1031770 Inga 2007-12-31
Ej tilldelade teckningsoptioner

(hos Tilgin Incentive AB) i december 2005 402 200 Inga 2007-12-31
Totalt antal teckningsoptioner 8 043 580

Antal och vdgda genomsnittliga losenpriser avseende teckningsoptioner
Vagt genomsnittligt

Antal optioner Vagt genomsnittligt Antal optioner

8senpris 2006 2006 Bsenpris 2005 2005
Koncernen och moderbolaget
Utestdende vid periodens bérjan 38,50 7 641 380 - -
Tilldelade under perioden - - 38,50 7 641 380
Forverkade under perioden - - - -
Inlésta under perioden - - - -
Forfallna under perioden - - - -
Utestdende vid periodens utgang 38,50 7 641 380 38,50 7 641 380
Inldsningsbara vid periodens slut 38,50 7 641 380 38,50 7 641 380

Inga teckningsoptioner har lGsts in under perioden. Utestaende optioner per den 31 december 2006 har en teckningskurs pa 38,50 kr och en reste-

rande avtalsenlig l6ptid pa 1 ar.

Det verkliga vérdet pa de emitterade teckningsoptionerna vid tilldelningstidpunkten har berdknats med Black & Scholes-modellen, och hansyn
tas till de villkor och forutsattningar som géllde vid tilldelningstidpunkten i december 2005. Den avtalsenliga lGptiden pa optionen har anvants som

indata i modellen.

Verkligt varde och antaganden avseende teckningsoptioner tilldelade under perioden

Ledande befattningshavare

Ovriga anstallda

2006 2005 2006 2005
Koncernen
Verkligt vérde vid varderingstidpunkten - 0,078 - 0,078
Aktiepris - 22,50 - 22,50
L&senpris - 38,50 - 38,50
Forvantad volatilitet - 30% - 30%
Optionernas loptid - 2ar - 2ar
Forvantad utdelning - - - -
Riskfri rdnta (baserad pa statsobligationer) - 2,50% - 2,50%
Moderbolaget
Verkligt varde vid varderingstidpunkten - 0,078 - 0,078
Aktiepris - 22,50 - 22,50
L&senpris - 38,50 - 38,50
Forvantad volatilitet - 30% - 30%
Optionernas loptid - 2ar - 2ar
Forvantad utdelning - - - -
Riskfri rdnta (baserad pa statsobligationer) - 2,50% - 2,50%
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Det har forutsatts att ingen aktieutdelning forekommer under optio-
nens 6ptid. | ett oberoende utlatande for vardering av dessa teck-
ningsoptioner gors beddmningen att en standardavvikelse om 30%,
motsvarande 2,4 ganger den genomsnittliga standardavvikelsen for
OMX-index, vél fangar in en hogre riskniva jmfért med marknaden som
helhet.

Teckningsoptionerna har tilldelats utan nagra specifika tjanstevill-
kor. Erlagd optionspremie 77,8 ére motsvarar verkligt varde pa optionen
i enlighet med extern vardering utférd 13 december 2005. Saledes
finns inget formansvarde i optionerna.

Ledande befattningshavares formaner

Principer for erséttning till ledande befattningshavare

Ersattningsniva for ledande befattningshavare revideras arligen enligt
nedan beskrivna beslutsprocess. Befattningshavare med direkt for-
sdljningsansvar har en rorlig lonedel i form av forsaljningsprovision.
Villkoren for saddan provisionsbaserad rorlig lonedel utgar fran bolagets
och koncernens forsaljningsmal och revideras éarligen. Rorliga erséatt-
ningsformer i dvrigt, sdsom bonus eller tantiem, férekommer endast i
undantagsfall.

Beslutsprocess

Styrelsen har inte utsett ett sérskilt ersattningsutskott, istéllet
uppdras at styrelsens ordférande att bereda forslag avseende VD:s
ersattning och dvriga anstéllningsvillkor vilka darefter &r féremal for
styrelsens godk@nnande. Ersattning och anstallningsvillkor avseende
ovriga ledande befattningshavare direkt understéllda VD beslutas av
VD efter samradd med styrelsens ordférande.

Rékenskapsaret 2006

Styrelsen erhaller ett sedvanligt styrelsearvode for sitt arbete, som
for 2006 uppgick till 670 tkr (295 tkr). Inga ersattningar eller dvriga
formaner utover styrelsearvoden har forekommit.

Ers&ttningar och dvriga formaner under aret

Andra ledande befattningshavare i tabellen nedan definieras som
bolagets ledande befattningshavare, uppdelade pa Corporate manage-
ment team och Operations management team, vilka tillsammans per
31 december 2006 bestod av 11 personer, inklusive verkstéllande
direktdren.

En rorlig ersattning i form av forséljningsbaserad provision betalas
ut till séljorganisationen. Ersattningen for 2006 uppgick till 846 tkr
for de tre ledande befattningshavare som ingatt i séljorganisationen
under aret (en av dessa personer l@mnade bolaget under 2006, ingar
gj i tabellerna nedan). Ytterligare en ledande befattningshavare har
erhallit 225 tkr i bonus avseende vissa uppnadda personliga mal (slu-
tade under 2006, ingar €j i tabellerna nedan).

Fyra ledande befattningshavare har haft bilférmaner uppgdende till
166 tkr under 2006.

Bolaget har inga formansbestamda planer. Bolaget tillampar
bruttoléneavdrag, dér varje anstélld kan valja att ur sitt bruttols-
neutrymme avsétta betalning till valfri form av pensionssparande. |
den man sadant pensionssparande férekommer kan det liknas vid en
avgiftsbestamd plan. Foretaget star dock ingen risk for avkastningen
pa pensionerna, och bekostar alltsa inga pensionsplaner utéver de
kostnader som andé avser ordinarie bruttolon. | kolumnen Pensioner i
tabellen nedan redovisas de pensionspremier som bolaget betalat in
via bruttoloneavdrag. | tabellen nedan redovisas 342 tkr som sadan
pensionskostnad, och avser sex ledande befattningshavare.

Utdver styrelseledamot Sven-Christer Nilssons innehav av 105 710
teckningsoptioner, specificeras ledande befattningshavares innehav
av teckningsoptioner i tabell nedan. Inget formansvarde foreligger.

Inga avgangsvederlag har avtalats om for styrelseledamot, verk-
stéllande direktor eller 6vriga ledande befattningshavare. Inga ytterli-
gare ersattningar eller frmaner har identifierats.

Tkr Grundlén styrelsearvode  Rérlig erséttning  Pensionskostnad — Ovrig erséttning Summa
Johnny Sommarlund, styrelseordférande 200 - - - 200
Ovriga styrelseledamdter 470 - - - 470
Jan Werne, verkstallande direktor 2463 - - - 2463
Andra ledande befattningshavare (10 personer) 6638 536 342 - 7 516
Summa 9771 536 342 - 10 649
Finansiella instrument mm per 31 december 2006 2005 ars program
Teckningsoptioner 2005/2007

Tkr Antal (st) Varde Forvarvspris Forman
Verkstéllande direktor 2010 900 157 157 -
Andra ledande befattningshavare 4112 450 321 321 -
Summa 6123 350 478 478 -

Sammanstéllning innehav av aktier, teckningsoptioner och konvertibla skuldebrev per 31 december 2006

Antal, st Aktier Teckningsoptioner Konvertibla skuldebrev
Styrelsen 2269822 105 710 141 586
Verkstéllande direktor 100 545 2 010 900 -
Andra ledande befattningshavare (10 personer) 184 270 4112 450 206 598
Summa 2554637 6 229 060 348184

Innehaven ovan avser saval direkta innehav som innehav via bolag och narstaende.
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Tkr 2006-12-31 2005-12-31
Avsattningar som &r kortfristiga skulder

Avsattningar for garantidtaganden 1760 405
Totalt 1760 405

Koncernens och moderbolagets totala avsattningar
(garantidtaganden)
Tkr 2006-12-31 2005-12-31

Totalt redovisat vérde vid periodens ingdng 405 -
Avsattningar som gjorts under perioden?) 1894 405
Belopp som tagits i ansprak under perioden - -
Outnyttjade belopp som har aterforts under perioden-539 -

Totalt redovisat vérde vid periodens utgang 1760 405

Varav total langfristig del av avsattningarna - -
Varav total kortfristig del av avsattningarna 1760 405

1) Avsdttningar som gjorts under dret inkluderar befintliga avsattningar

Fran och med november 2005 gor bolaget en manatlig schablonmés-
sig avsattning for garantidtaganden, motsvarande 1% av periodens
kostnad for salda varor. Sett till historiska kostnader, som redovisats
lopande allteftersom de uppstatt, bedomer bolaget att detta ar en
rimlig niva for de kostnader som uppstar i verksamheten i samband
med dtgardande av och kompensation for felaktiga produkter. Avsatt-
ningarna bedoms som kortfristiga, eftersom det garantiatagande som
stipuleras i bolagets standardvillkor &r 12 manader, &ven om andra
garantiperioder kan gélla i enskilda kundavtal.

Koncernen och moderbolaget

Koncernen

Tkr 2006-12-31 2005-12-31

Ovriga kortfristiga skulder

Personalskatt 1624 1801

Kortfristiga skulder till anstéllda 446 452

Ovrigt 687 295
2757 2548

Moderbolaget

Tkr 2006-12-31 2005-12-31

Personalskatt 1624 1801

Konvertibla skuldebrev 1049 -

Kortfristiga skulder till anstéllda 446 452

Ovrigt 687 285
3806 2538

Skulder som forfaller till betalning senare &n
fem ar efter balansdagen Inga Inga

Bolagets emitterade konvertibla skuldebrev &r i sin helhet skuldftrda,
det finns ingen eget kapitaldel, i enlighet med beskrivning i not 16 och
17. Innehavaren har ratt att utnyttja sin option att erhalla en aktie
per varje innehavd option. Optioner som inte konverterats till ordinéra
aktier inldstes till nominellt belopp under februari 2007.

Tkr 2006-12-31 2005-12-31
Licenskostnader 7 005 1534
Terminsforluster 4787 -
Kvalitetsbristkostnader 2164 -
Mottagna, ej fakturerade inleveranser 1609 322
Personalrelaterade upplupna kostnader 10 342 6553
Kostnader i samband med nedléggning av Mood 100-projekt 606 5130
Ovrigt 5103 2295

31616 15834
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Koncernen och moderbolaget &r genom sin verksamhet exponerad for
olika slag av finansiella risker.

Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat
och kassaflade till foljd av forandringar i valutakurser, réantenivaer,
refinansierings- och kreditrisker. Koncernens finanspolicy fér hantering
av finansiella risker har utformats av styrelsen och bildar ett ramverk
av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for finansverk-
samheten. Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och
risker hanteras centralt av moderbolagets ekonomiavdelning. Den
overgripande malsattningen &r att tillhandahalla en kostnadseffektiv
finansiering samt att pa ett kostnadseffektivt satt minimera negativa
effekter pa koncernens resultat genom marknadsfluktuationer.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk (dven kallat finansieringsrisk) avses risken att finan-
siering inte alls kan erhallas, eller endast till kraftigt 6kade kostnader.
Enligt finanspolicyn skall det normalt finnas tillréckligt med kontanta
medel och garanterade krediter for att minst tacka de narmaste

12 manadernas likviditetsbehov, vilket motsvarar bolagets likviditetsmal.

Om likviditetsmalet vid ndgon tidpunkt beddms ej vara uppnatt skall
bolaget och styrelsen alltid ha beredskap att snabbt initiera atgarder for
att sékerstalla att likviditetsmalet aterigen kan uppnas snarast majligt.
Bolaget har historiskt inte uppnatt ett uthalligt positivt kassaflode i

den l6pande verksamheten och har huvudsakligen finansierats genom
tillskott av nytt eget kapital. Dérutdver har bolaget fakturakrediter i olika

Effektiv rénta och forfallostruktur

valutor med rorlig rénta och kort [8ptid som kan utnyttjas i takt med
bolagets fakturering. Mot bakgrund av den kraftiga tillvéxtfas i vilken
bolaget befinner sig har lanefinansiering genom fakturakredit bedémts
som ett vél anpassat och kostnadseffektivt satt att tillhandahalla
nddvandig rorelsekapitalfinansiering.

Rénterisker
Ranterisk ar risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa
grund av féréndringar i marknadsrantor. Hantering av koncernens rén-
teexponering ar centraliserad, vilket innebér att den centrala finans-
funktionen ansvarar for att identifiera och hantera denna exponering.

Bolagets lanefinansiering bestar huvudsakligen av fakturakrediter
till rorlig ranta, med kort 6ptid och déar kreditutnyttjandet varierar fran
tid till annan beroende pa faktureringsvolym och bolagets likviditet i
ovrigt. Enligt finanspolicyn &r det inte nddvandigt att rantesékra denna
l@nefinansiering. Resultateffekten av ranteférandringar har bedomts
som begrénsad i relation till omsé&ttningsnivan i bolaget och koncernen
och det har inte beddmts som kostnadseffektivt att réntesékra lane-
finansieringen. Med tanke pd de korta l6ptiderna i ldnefaciliteten utgdr
fakturakrediten samtidigt det primara placeringsinstrumentet for
eventuell dverlikviditet. | perioder med dverlikviditet kan utnyttjandet
av fakturakrediterna minskas inneb&rande en minskning av rantekost-
naden for dessa krediter istallet for att placera dverlikviditet pa annat
satt.

Foretagets finansiella skuld uppgick vid arsskiftet till 175,0 miljoner
kronor och forfallostruktur pa den rantebérande delen av laneskulden
framgar av tabellen Effektiv ranta och forfallostruktur.

Réntebarande finansiella tillgdngar och skulder. Nedanstdende tabell redovisar den effektiva rantan pa balansdagen och de finansiella tillgéngarnas/

skuldernas forfallostruktur/ranteomférhandling.

Koncernen 2006 2005
Rénte- Nominellt

Réntesats bindnings- Effektiv belopp i Inom 5aroch Inom 5aroch
Tkr % tid ranta% Valuta  originalvaluta Totalt 14r  24r 3& gar langre  Totalt 14r 24& 34&r g4ar langre
Likvida medel 0% Rorlig 0% SEK 56 936 56 936 56 936 43770 43770
Likvida medel 0% Rorlig 0% UsD 5098 35 040 35040 26 829 26 829
Likvida medel 0% Rorlig 0% EUR 38 341 341 5 5
Fakturakrediter:
Fakturakredit, SEK 5,50% Rorlig 5,61% SEK -16 -16 -16 325 325
Fakturakredit, EUR 5,85% Rorlig 6,97% EUR 9764 88 368 88 368 14186 14186
Fakturakredit, USD 7,83% Rorlig 9,82% usb 1136 7 804 7 804 38638 38638
Ovriga lan:
Almi, utvecklingslan 4,00% Fast tillsvidare 4,06% SEK 781 781 781 781 781
Konvertibla skuldebrev  10,00%  Fast tom feb-o7 9,93% SEK 1049 1049 1049 2866 2866




Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens/féretagets kunder inte uppfyller sina dtagan-
den, det vill séga att betalning ej erhalls for kundfordringar utgor en
kundkreditrisk. Koncernens kunder kreditkontrolleras varvid informa-
tion om kundernas finansiella stéllning inhdmtas, exempelvis fran olika
kreditupplysningsforetag. Koncernen har upprattat en kundkredit-
policy for hur kundkrediterna skall hanteras. | kundkreditpolicyn anges
beslutsnivaer for olika kreditlimitar. Det finns ocksa ett regelverk for
hur vardering av krediter och osékra fordringar skall bedémas och han-
teras redovisningsmassigt. For kunder med lag kreditvéardighet eller
otillracklig kredithistorik krévs forskottsbetalning, remburs, bankga-
ranti eller annan sakerhet.

Bolaget hade per 31 december 2006 endast en kund som stod for
mer an 10% av totala kundfordringar. Kunden férknippas dock ej med
nagon forhojd kreditrisk pa grund av sin storlek och finansiella styrka.
Kundens betalningshistorik pavisar ej heller nagon forhgjd kreditrisk.

Reserverade osékra kundfordringar fér 2006 motsvarade 2% (6%)
av kundreskontran per 31 december 2006. Totala kundfordringar
uppgick till 1277,8 mkr, vilket saledes motsvarade total kreditriskexpo-
nering.

Valutarisker

Koncernen &r exponerad for olika typer av valutarisker. Den frémsta
exponeringen avser kdp och forsaljning i utléandska valutor, dar risken
dels kan besta av fluktuationer i valutan pa kund- eller leverantorsfak-
turor, dels valutarisken i férvéntade eller kontrakterade betalningsflo-
den bendmnd transaktionsexponering. Ett annat omrade som &r utsatt
for valutarisker ar betalningsfloden i fakturakrediter i utl&ndsk valuta
(finansiell exponering).

En betydande andel av bolagets intakter hanfor sig till produktfor-
sdljning av kundplacerad utrustning. De direkta kostnaderna for att
tillverka och leverera dessa produkter &r normalt i USD och férséljning
och fakturering sker normalt ocksa i USD. Vid ett mindre antal tillfallen
sker dock forsaljning och fakturering till storre belopp i EUR eller SEK
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for vissa kunder eller enskilda kundorder. Enligt finanspolicyn skall
bruttovinsten i produktférsaljningen valutasékras till USD, inneb&rande
att storre kundorder eller kontrakterad forsaljning i annan valuta n
USD valutasakras mot USD. For ndrvarande sakras inte andra valuta-
risker, till exempel den riskexponering som finns mellan bruttovinster
i USD och rérelsekostnader i SEK. Standardiserade valutaterminer
anvands vid valutaséakring, sakring sker mot den tidpunkt da kundens
inbetalning beréknas ske. Terminssakring av kundorder enligt ovan ar
rorelserelaterade och redovisas under dvriga rorelseintékter respek-
tive dvriga rorelsekostnader och inkluderas darmed i rérelseresultatet.
I koncernens resultatrékning ingar valutakursdifferenser med
-13 329 tkr (1 375) i rérelseresultatet och med o tkr (0) i finansnettot.

Transaktionsexponering

Vissa affarskontrakt innehaller inbdddade derivat, vilka fran och med
2005 bor varderas till verkligt varde och redovisas som tillgéngar eller
skulder i balansrékningen. Dessa har dock endast haft ringa effekt pa
bolagets finansiella stallning, och anses dérmed ej vasentliga.

Kénslighetsanalys

For att hantera valutakursrisk i bruttovinsten har koncernen som syfte
att minska paverkan av kortsiktiga fluktuationer av koncernens resul-
tat med anledning av forsaljning i andra valutor &n USD. Pa lang sikt
kommer emellertid varaktiga forandringar i valutakurser fa en paver-
kan pa det konsoliderade resultatet. P4 bade kort och l&ng sikt kom-
mer forandringar i rantenivaer att fa en paverkan pa det konsoliderade
resultatet da bolaget och koncernen inte réantesékrar réantebarande
finansiella skulder.

Per den 31 december 2006 beréknas en generell hdjning av rdntan
med 1 procent minska koncernens resultat fore skatt med approxima-
tivt 960 tkr (530).

En generell hojning med 1 procent av SEK gentemot andra utlédnd-
ska valutor har beréknats minska koncernens resultat fore skatt med
approximativt 8oo tkr for aret som slutar 31 december 2006 (200 tkr).
Vardeforandringar i valutaterminer har inkluderats i denna berékning.
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Verkligt véarde
Verkligt varde och redovisat vérde redovisas i balansrékningen nedan:

Koncernen Redovisat varde Verkligt varde Redovisat varde Verkligt varde
Tkr 2006 2006 2005 2005
Kund- och andra fordringar 127 791 127 791 62 976 62 976
Likvida medel 92 317 92 317 70 604 70 604
Valutaterminskontrakt:

Tillgadngar - - - -

Skulder 4787 4787 107 107
Fakturakredit SEK -16 -16 325 325
Fakturakredit EUR 88 368 88 368 14186 14186
Fakturakredit USD 7 804 7 804 38638 38638
Almi, utvecklingslan 781 279 781 312
Konvertibla skuldebrev 1049 1049 2 866 2 866
Leverantdrs- och dvriga skulder 77 031 77 031 40 676 40 676
Skillnad mellan redovisat och verkligt véarde - 502 - 469

Moderbolaget Redovisat varde Verkligt varde Redovisat varde Verkligt varde
Tkr 2006 2006 2005 2005
Kund- och andra fordringar 127 791 127 791 62976 62 976
Likvida medel 92 235 92235 69 841 69 841
Valutaterminskontrakt:

Tillgdngar - - - -

Skulder 4787 4787 107 107
Fakturakredit SEK -16 -16 325 325
Fakturakredit EUR 88 368 88 368 14186 14186
Fakturakredit USD 7 804 7 804 38638 38638
Almi, utvecklingslan 781 279 781 312
Konvertibla skuldebrev 1049 1049 2 866 2 866
Leverantdrs- och dvriga skulder 77 031 77 031 40 676 40 676
Skillnad mellan redovisat och verkligt véarde - 502 - 469

Berakning av verkligt varde

Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst
anvants for att faststalla verkligt vérde pa de finansiella instrument
som redovisas i tabellen ovan.

Derivatinstrument
Terminskontrakt &r varderade till aktuellt marknadspris genom att
anvanda Handelsbankens saljkurs for aktuellt valutapar.

Réntebérande skulder

Verkligt varde &r baserat pa diskonterade framtida kassafloden pa
kapitalbelopp och réanta. Skillnaden mellan redovisat och verkligt varde
i tabellen ovan avser utvecklingslanet fran Almi. For skulder med korta
|6ptider och rorlig rénta anses det redovisade vardet reflektera verk-
ligt varde.

Konvertibla skuldebrev

Aktuella konvertibla skuldebrev varderas till verkligt varde. Det verk-
liga vardet &r baserat pa noterade marknadspriser. | de fall sddana inte
finns tillgéngliga anvénds diskonterade kassafléden eller andra vérde-
ringsmodeller. Diskonterade kassafléden bygger pa en marknadsranta
for liknade instrument pa balansdagen, vid anvéandande av andra vaér-
deringsmodeller baseras varderingen pd marknadsrelaterade indata.

Kundfordringar och leverantérsskulder
For kundfordringar och leverantdrsskulder med en kvarvarande livs-

langd pa mindre &n ett ar anses det redovisade vardet reflektera
verkligt vérde. Kundfordringar och leverantdrsskulder med en livslangd
Overstigande ett ar diskonteras i samband med att verkligt varde
faststaélls. Per 31 december 2006 hade bolaget och koncernen inga
kundfordringar eller leverantdrsskulder med en livslangd dverstigande
ett ar.

Réntesatser som anvénds for att faststélla verkligt vérde

Foretaget anvander statslanerédntan (Stibor eller motsvarande i andra
valutor) per den 31 december 2006 plus en relevant rantespread vid
diskontering av finansiella instrument. De réntesatser som anvénts
anges nedan.

Koncernen 2006 2005
Rantebéarande skulder 11,21% 10,00%
Konvertibla skuldebrev 9,93% 9,93%

Moderbolaget

Ovanstdende uppgifter i denna not avser aven moderbolaget, med
undantag for likvida medel, dar skillnaden i saldo framgar ur tabellen
Verkligt varde.



Leasingavtal dér foretaget ar leasetagare
Icke uppségningsbara leasingbetalningar uppgar till:
Koncernen och moderbolaget

Tkr 2006 2005
Inom ett ar 450 544
Mellan ett ar och fem ar 270 430

Langre &n fem ar - -

720 974

De finansiella leasingavtal som koncernen tecknat avser e vésentliga
belopp, varfér de betraktas som operationella leasingavtal. Se vidare
nedan. | bokslutet 2006 redovisas en kostnad i koncernen for leasade
tjdnstebilar pa 642 tkr (676 tkr) avseende operationell leasing, varav
den absoluta majoriteten avser minimileaseavgifter, varfor hela saldot
behandlas som minimileaseavgifter.

Koncernen och moderbolaget

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernen leasar ett antal tjanstebilar for sina anstallda via
Handelsbanken Finans. Normal uppsagningstid for enskilda bilar &r
12 manader, men kan vara kortare i samband med att tjanstebilsin-
nehavaren slutar. Vid leasingperiodens slut kan avtalet forlangas,
alternativt att Handelsbanken Finans ombesérjer forsaljning av bilen
och gor en avrakning mot bokfért restvérde. Eventuell mellanskillnad
debiteras/krediteras bolaget pa kommande leasingfaktura. Bolaget
har rétt att dverlata sina rattigheter och skyldigheter enligt leasingav-
talet pa annat foretag, under forutsattning att leasegivaren kan fatta
ett positivt kreditbeslut.

Inga avtalsperioder &r langre &n 60 manader. Vagnparken
klassificeras som operationell leasing pa grund av att totala
framtida leasingbetalningar ej uppgar till ett vasentligt belopp
(0,2% av balansomslutningen).

Tkr 2006-12-31 2005-12-31
Stallda sakerheter
| form av stéllda sdkerheter for egna skulder och avséttningar
Foretagsinteckningar 1300 1300
Pantsatta fakturor hos banken for fakturabelaning 120 390 75927
121 690 77 227
Ovriga stéllda panter och s&kerheter Inga Inga
Summa stéllda sakerheter 121 690 77 227

Néarstaenderelationer

Moderbolaget har narstaenderelationer med sina dotterforetag,
se not 27. Ingen forsaljning eller inkdp av varor och tjanster mellan
koncernbolagen har gt rum under 2006 och 2005.

Sammanstallning dver narstaendetransaktioner
Ingen forsaljning av varor och tjanster till eller inkdp av varor och tjans-
ter fran narstaende har skett i koncernen eller moderbolaget under
2006 och 2005.

Moderbolaget hade en skuld till dotterbolaget Tilgin Intressenter
AB om 65 tkr (70) per 31 december 2006. Moderbolaget hade en for-
dran pé dotterbolaget Tilgin Incentive AB om o tkr (743) per
31 december 2006.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning

De ledande befattningshavarna deltar i koncernens teckningsop-
tionsprogram (se not 20). Betréffande styrelsens, VDs och dvriga
befattningshavares |6ner och andra ersattningar samt aktierelaterade
ersattningar, se not 7 och 1g. Inga nyckelpersoner i ledande stallning
har erhallit nagra ersattningar efter avslutad anstéllning, eller andra
l8ngfristiga ersattningar under 2005 och 2006.

Det finns inga lan, stéllda panter och andra sékerheter eller
ingdngna ansvarsforbindelser till férman for styrelseledamot eller
verkstallande direktor i foretaget eller i ett annat koncernforetag.

Styrelseordféranden &r VD i MGA Holding, bolagets storsta dgare.
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Innehav av andelar i dotterforetag

2006-12-31 2005 -12-31
Dotterforetag/Organisationsnummer/Séate Antal andelar Andeli % i Redovisat varde Redovisat varde
Tilgin Incentive AB, 556597-3848, Kista 1000 100,0 100 100
Tilgin Intressenter AB, 556594-3593, Stockholm 1000 100,0 100 100
Redovisat varde i moderbolaget 200 200
Moderbolaget
Tkr 2006-12-31 2005-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 200 200
Vid arets slut 200 200

Transaktioner som inte medfor betalningar

Likvida medel - koncernen Koncernen och moderbolaget
Tkr 2006-12-31 2005-12-31 Tkr 2006 2005
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel: Kpnvertering av skuld
Kassa och bank 92317 70 604 till eget kapital 1817 47134
Likvida medel - moderbolaget Posten ovan avser konvertering av konvertibla skuldebrev,
Tkr 2006-12-31 2005-12-31 1 817 tkr (47 134) av totalt 50 ooo tkr.
Féliande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 92235 69 841

Likvida medel i balansrékningen i koncernen och moderbolaget per 31
december 2005 och 2006 dverensstammer med likvida medel i kassa-
flodesanalysen.

Betalda réntor
Koncernen och moderbolaget

Tkr 2006 2005
Erhallen ranta 776 136
Erlagd ranta -4197 -4 572
Summa -3 421 -4 436
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet

Koncernen och moderbolaget

Tkr 2006 2005

Avskrivningar och

nedskrivningar 5734 855
Realisationsresultat vid

forsaljning av materiella

anlaggningstillgangar -125 3
Garantiavsattningar 1355 405

6 964 1263

Under januari 2007 konverterades ytterligare 855 tkr av utestdende
konvertibla skuldebrev till nya aktier. Resterande 194 tkr forfoll och
aterbetalades, jamte upplupen rénta, i slutet av februari 2007.

Ola Berglund, f d VD for Enea, tilltrédde i januari 2007 som Chief
Operating Officer.

Bolaget for diskussioner med Tullverket bland annat avseende
klassificering av vissa historiska férsandelser. Tilgin har i mars 2007
mottagit ett beslut (tullrékning) fran svenska Tullverket dar 14% tull
pafors tre EU-importsandningar av IP-TV-set-top-boxar (Mood) fran
2005 och 2006, sammanlagt 4,9 mkr varav 0,4 mkr avser moms. Nagon
reservering for dessa avgifter har ej gjorts i bokslutet for 2006. Tilgin
g6r bedémningen att tullavgiften paforts felaktigt och har 6verklagat
beslutet. Géllande kundavtal fér nédmnda importer anger att avtalade
priser exkluderar tullavgifter. Om tull slutligen paférs avser bolaget dar-
for kréva ersattning fran kund i motsvarande man. Oaktat den bedém-
ning bolaget gor for ndrvarande, enligt ovan, kan det inte uteslutas att
bolaget kan paforas ytterligare tullavgifter med retroaktiv verkan som
kan avse mycket betydande belopp och det kan inte heller uteslutas
att bolaget slutligt kan bli betalningsskyldigt for paférda avgifter, vilket
skulle kunna komma att paverka bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stéllning negativt.



Foretagsledningen och styrelsen har diskuterat utvecklingen, valet och
upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och
uppskattningar, samt tillampningen av dessa principer och uppskattningar.

Viktiga bedémningar vid tilldmpning av

koncernens redovisningsprinciper

Vissa viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid till-
[8mpningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Aktivering av utvecklingsutgifter

Fore 1 januari 2006 har bolaget [8pande kostnadsfort alla interna och
externa utvecklingsutgifter. Bolaget gor bedémningen att det fran och
med 2006 med tillracklig tillférlitlighet kan identifiera de interna och
externa utgifter som kan vara foremal for aktivering i enlighet med
kriterierna i IAS 38 punkt 57. Fran och med 1 januari 2006 har bolaget
darfor aktiverat de utvecklingsutgifter som uppfyller kraven for aktive-
ring i IAS 38 punkt 57. Den positiva nettoeffekten pa bolagets resultat
av aktiverade utvecklingsutgifter uppgick till 24,7 mkr fér 2006. Totala
utvecklingsutgifter 6kade fran 35,5 mkr under 2005 till 48,1 mkr under
2006, dar 17,2 (13,2) mkr avser externa kostnader och 30,9 (22,3) mkr
avser internt nedlagd tid.

Viktiga kallor till osékerheter i uppskattningar

Exponering mot utlandska valutor

Forandringar av valutakurser kan ha relativt stora effekter pa kon-
cernen och moderbolaget i stort. | not 23 ges en detaljerad analys av
exponeringen for utlandska valutor samt risker som &r forknippade med
forandringar i valutakurser.

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA
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Tilgin AB &r ett svenskregistrerat aktiebolag med séate i Kista. Moder-
bolagets aktier &r noterade pa Nordiska Listan, Small Cap. Adressen till
huvudkontoret & Box 1240, 164 28 Kista. Besoksadress Finlandsgatan
40, Kista.

Koncernredovisningen for &r 2006 bestar av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans bendmnd koncernen.

Styrelse och VD forsakrar hdrmed att arsredovisningen ar uppréattad i Gverensstammelse med god redovisningssed for aktiemarknadsbolag. De
l@mnade uppgifterna stémmer med de faktiska forhallandena i verksamheten och ingenting av vasentlig betydelse har uteldmnats som skulle kunna
paverka den bild av koncernen och moderbolaget som skapats av arsredovisningen.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen den 26 mars 2007. Koncernens resultat- och balansrakning
och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstdmma den 26 april 2007.

Kista den 26 mars 2007

Lars Klingstedt
Sven-Christer Nilsson

Johnny Sommarlund
Ordftrande

Anders Ldnnqvist
Tomas Torlof

Jan Werne
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har ldmnats den 26 mars 2007

KPMG Bohlins AB

Asa Wirén Linder
Auktoriserad revisor
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Utdrag ur arsredovisningen for 2005



RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

1 januari-31 december

RAKENSKAPER 2005 och 2004 - IFRS

Tkr Not 2005 2004
Nettoomsattning 2 202 996 50222
Ovriga rorelseintékter 4 4691 1382
3 207 687 51 604
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -177 987 -42 644
Ovriga externa kostnader -51 301 -30 000
Personalkostnader -54944 -44 816
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar -855 -583
Ovriga rorelsekostnader 5 -9353 -1431
Rorelseresultat 3,6,7,24 -86 754 -67 870
Ranteintakter 138 591
Rantekostnader -4 631 -2 000
Finansnetto 8 -4 492 -1409
Resultat fore skatt -91 246 -69 278
Skatt 10 = 76
Arets resultat -91 246 -69 202
Resultat per aktie fore och efter utspadning 16 -24,81 -121,91
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

Per den 31 december

Tkr Not 2005-12-31 2004-12-31
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 11 2210 1438
Summa anlaggningstillgangar 2210 1438
Varulager 12 42976 13118
Skattefordringar 10 117 186
Kundfordringar 13 62 976 25238
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 2622 1617
Ovriga fordringar 10146 2957
Likvida medel 29 70 604 12897
Summa omsattningstillgangar 189 441 56 014
Summa tillgdngar 191651 57 452
EGET KAPITAL 15
Aktiekapital 119969 15835
Ovrigt tillskjutet kapital 324156 292218
Ansamlad forlust inklusive drets resultat -374017 -282771
Summa eget kapital 70 107 25281
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 17,23 3647 781
Summa langfristiga skulder 3647 781
Kortfristiga rantebarande skulder 17,23 53149 4330
Forskott fran kunder 5286 4705
LeverantOrsskulder 40676 9470
Ovriga skulder 21 2548 1382
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 15834 11503
Avsattningar for garantidtaganden 20 405 -
Summa kortfristiga skulder 117 897 31390
Summa skulder 121 544 32171
Summa eget kapital och skulder 191651 57 452

Information om koncernens stéllda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 25.



RAKENSKAPER 2005 och 2004 - IFRS

FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Ovrigt Ansamlad
Aktie- tillskjutet forlust inkl Totalt
Tkr kapital kapital arets resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2004-01-01 4201 212031 -213569 2664
Summa férmogenhetsforandringar redovisade direkt
mot eget kapital, exkl. transaktioner med bolagets agare - - - -
Arets resultat -69 202 -69 202
Summa férmogenhetsforandringar, exkl. transaktioner
med bolagets dgare - - -69 202 -69 202
Nyemission 11633 80187 91820
Utgéaende eget kapital 2004-12-31 15835 292218 -282771 25281
Ingdende eget kapital 2005-01-01 15835 292218 -282771 25281
Summa formdgenhetsforandringar redovisade direkt
mot eget kapital, exkl. transaktioner med bolagets agare - - - -
Arets resultat -91 246 -91 246
Summa férmdgenhetsforandringar, exkl. transaktioner
med bolagets dgare - - -91 246 -91 246
Nyemission 57000 31342 88342
Teckningsoptioner TO05/07, inbet premier 596 596
Konverterade konvertibla skuldebrev 47134 47134

Utgaende eget kapital 2005-12-31 119969 324156 -374017 70107




RAKENSKAPER 2005 och 2004 - IFRS

KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

1 januari - 31 december

Tkr Not 2005 2004
29

Den 16pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -91 246 -69 278

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 1263 583

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -89 983 -68 695

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -29 857 -5 406
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -45 863 -19 283
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 37 283 7920
Kassaflode fran den 16pande verksamheten -128 420 -85 464

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1641 -925
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 11 -
Kassafldde fran investeringsverksamheten -1630 -925

Finansieringsverksamheten

Nyemission 88 342 91820
Emission av teckningsoptioner, TO 2005/2007 596 -
Emission av konvertibelldn 50 000 -
Fakturabelaning 48818 -
Upptagna lan = -283
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 187 756 91 537
Arets kassafléde 57707 5148
Likvida medel vid arets borjan 12897 7749

Likvida medel vid arets slut 70604 12897




RAKENSKAPER 2005 och 2004 - IFRS

RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

1 januari - 31 december

Tkr Not 2005 2004
Nettoomsattning 2 202 996 50222
Ovriga rorelseintékter 4 4691 1382
207 687 51 604
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -177 987 -42 644
Ovriga externa kostnader -51291 -30 000
Personalkostnader 6 -54944 -44 816
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -855 -583
Ovriga rorelsekostnader 5 -9353 -2740
Rorelseresultat 6,7, 24 -86 743 -69179
Resultat fran finansiella poster:
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 138 591
Rantekostnader och liknande resultatposter -4631 -2.000
Resultat efter finansiella poster 8 -91 236 -70 588
Bokslutsdispositioner 9 = 271
Resultat fore skatt -91 236 -70 317
Skatt 10 - -
Arets resultat -91 236 -70317
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

Per den 31 december

Tkr Not 2005-12-31 2004-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 11 2210 1438

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 27 200 200
Summa finansiella anlaggningstillgangar 200 200
Summa anlaggningstillgangar 2410 1638

Omséttningstillgangar
Varulager 12 43077 13210

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13 62 976 25238
Fordringar pa koncernforetag 743 821
Ovriga fordringar 10095 2855
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 2622 1617
Summa kortfristiga fordringar 119513 30531
Kassa och bank 29 69 841 12 860
Summa omsattningstillgangar 189 354 56 600

Summa tillgangar 191763 58238




RAKENSKAPER 2005 och 2004 - IFRS

Per den 31 december

Tkr Not 2005-12-31 2004-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 15

Bundet eget kapital
Aktiekapital (11 996 901 stamaktier & 10 kr) 119969 15835
Overkursfond/reservfond 324187 292218

Ansamlad férlust

Balanserat resultat -282761 -212 444

Arets resultat -91 236 -70317
Summa eget kapital 70160 25292
Obeskattade reserver 28 - -
Avsattningar

Garantiavsdttningar 20 405 -
Summa avsattningar 405 -
Langfristiga skulder

Skulder tul kreditinstitut 18 781 781

Ovriga skulder 21 2866 -
Summa langfristiga skulder 3647 781
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 18 53149 4330

Forskott fran kunder 5286 4705

Leverantorsskulder 40676 9470

Skulder till koncernforetag 70 70

Ovriga skulder 21 2538 2087

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 15834 11503
Summa kortfristiga skulder 117 552 32165
Summa eget kapital och skulder 191763 58238

Staéllda sakerheter och eventualférpliktelser for moderbolaget

Per den 31 december
Tkr Not 2005-12-31 2004-12-31

Stallda sakerheter 25 77 227 7 486

Eventualforpliktelser Inga Inga
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FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Ansamlad forlust

. N N Totalt
Aktie- Reserv-  Overkurs- Balanserat Arets eget
Tkr kapital fond fond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2004-01-01 4201 212031 -212 444 3788
Summa férmogenhetsforandringar redovisade direkt mot
eget kapital, exkl transaktioner med bolagets dgare - - - - - -
Arets resultat -70317  -70317
Summa formoégenhetsforandringar, exkl. transaktioner
med bolagets agare - - - - -70317 -70317
Nyemission 11633 80187 91 820
Utgdende eget kapital 2004-12-31 15835 292218 -212444 -70317 25292
Ingdende eget kapital 2005-01-01 15835 292218 -282 761 25292
Summa férmogenhetsforandringar redovisade direkt mot
eget kapital, exkl. transaktioner med bolagets dgare - - - - - -
Arets resultat -91 236 -91 236
Summa férmogenhetsforandringar, exkl. transaktioner
med bolagets dgare - - - - -91236 -91236
Nyemission 57000 31342 88 342
Teckningsoptioner TO05/07, inbet premier 627 627
Konverterade konvertibla skuldebrev 47134 47134
Omforing av dverkursfond till reservfond 324187  -324187 -
Utgéende eget kapital 2005-12-31 119969 324187 - -282761 -91 236 70160




RAKENSKAPER 2005 och 2004 - IFRS

KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

1 januari - 31 december

Tkr Not 2005 2004
29

Den 16pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -91 236 -70588
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 1263 583
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital -89 973 -70 004
Kassafldde fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -29867 -5497
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -45 905 -18187
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 36 568 8160
Kassaflode fran den 16pande verksamheten -129177 -85 528
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1641 -925
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 11 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1630 -925
Finansieringsverksamheten
Nyemission 88 342 91820
Emission av teckningsoptioner, TO 2005/2007 627 -
Emission av konvertibellan 50000 -
Fakturabelaning 48818 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 187 787 91 820
Arets kassaflode 56 981 5367
Likvida medel vid arets borjan 12 860 7 493
Likvida medel vid arets slut 69841 12860
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RAKENSKAPER 2005 och 2004 - IFRS

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

(a) Gverensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), sésom de har
godkants av EU, for tilldmpning inom EU. Denna finansiella rapport &r den
forsta fullsténdiga finansiella rapporten upprattad i enlighet med IFRS.

| samband med Gvergangen fran tidigare tillampade redovisningsprinciper
till en redovisning enligt IFRS har koncernen tilldmpat IFRS 1 som &r den
standard som beskriver hur 6vergangen till IFRS skall redovisas. Vidare
har Redovisningsradets rekommendation RR 30 Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner tilldmpats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets
och koncernens principer féranleds av begrénsningar i méjligheterna att
tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av ARL samt i vissa fall av skatteskal.

I not 33 finns en sammanstéllning med forklaringar hur Gvergangen
tillIFRS har paverkat koncernens finansiella resultat och stallning samt
redovisade kassafloden.

(b) Forutsattningar vid uppréttande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kr som &ven utgor rap-
porteringsvalutan foér moderbolaget och for koncernen. Det innebér att
de finansiella rapporterna presenteras i svenska kr. Samtliga belopp, om
inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste tusental. Tillgangar och
skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, forutom vissa
finansiella tillgadngar och skulder som vérderas till verkligt varde.

Att upprétta de finansiella rapporternai enlighet med IFRS kréver att
foretagsledningen gér beddmningar och uppskattningar samt gér anta-
ganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Upp-
skattningarna och antagandena &r baserade pa historiska erfarenheter
och ett antal andra faktorer som under rédande forhallanden synes vara
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvéands
sedan for att bedéma de redovisade vérdena pa tillgdngar och skulder
sominte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om &ndringen endast
paverkat denna period, eller i den period &ndringen gors och framtida perio-
der om &ndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medftra vésentliga justeringar i paféljande ars
finansiella rapporter beskrivs ndrmare i not 31.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har till-
l@mpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan, och vid upprattandet
av koncernens 8ppningsbalansrakning enligt IFRS per den 1 januari 2004
som forklarar 6vergdngen fran tidigare tilldmpade redovisningsprinciper
till redovisningsprinciper enligt IFRS. Koncernens redovisningsprinciper
har tillampats konsekvent pa rapportering och konsolidering av
moderbolag och dotterforetag.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfar-
dande av styrelsen den 21 april 2006. Koncernens resultat- och balans-
rakning och moderbolagets resultat- och balansrékning blir féremal for
faststallelse pa drsstdmman den 11 maj 2006.

Andrade redovisningsprinciper

Overgéngen till redovisning enligt IFRS har for koncernen redovisats
enligt IFRS 1 och beskrivs i not 30. | enlighet med frivilligt undantag i
IFRS 1 tillampas IAS 39 och IFRS 5 ej pa jamforelsesiffrorna for 2004 utan
framatriktat fran den 1 januari 2005. Tilldmpningen av IAS32 och IFRS 4
har ej medfort ndgon paverkan av eget kapital per den 1 januari 2005.

Nya IFRS och tolkningar som kommer att

tilldmpas under kommande perioder

De nya och reviderade standarder och tolkningsmeddelanden som anta-
gits av IASB/IFRIC och godkants av EU med ikrafttraddande 1 januari 2006
har inte bedémts paverka Tilgins finansiella rapporter pa annat satt an
genom krav pa vissa tillkommande upplysningar.

(c) Segmentsrapportering
Ett segment &r en redovisningsmassigt identifierbar del av koncernen
som antingen tillhandahaller produkter eller tjanster (rérelsegrenar),
eller varor eller tjanster inom en viss ekonomisk omgivning (geografiskt
omrade), som &r utsatta for risker och mgjligheter som skiljer sig fran
andra segment.

Segmentsinformation l@mnas i enlighet med IAS 14 endast fér koncernen.

(d) Klassificering m.m.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och kon-
cernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas atervin-
nas eller betalas efter mer &n tolv ménader raknat fran balansdagen.
Omséttningstillgangar och kortfristiga skulder i moderbolaget och kon-
cernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas atervin-
nas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

(e) Konsolideringsprinciper

(i) Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande
fran Tilgin AB. Bestdmmande inflytande innebér direkt eller indirekt en
ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte
att erhalla ekonomiska fordelar. Vid beddomningen om ett bestdmmande
inflytande foreligger, skall potentiella réstberattigande aktier som utan
dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras beaktas.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar
att férvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgdngar och 6vertar dess
skulder och eventualforpliktelser. Det koncernméssiga anskaffnings-
vardet faststalls genom en forvarvsanalys i anslutning till rérelsefor-
varvet. | analysen faststélls dels anskaffningsvardet for andelarna eller
rorelsen, dels det verkliga vérdet av forvarvade identifierbara tillgangar
samt dvertagna skulder och eventualférpliktelser. Skillnaden mellan
anskaffningsvardet for dotterféretagsaktierna och det verkliga véardet av
forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder och eventualforpliktelser utgor
koncernmassig goodwill. Nar skillnaden &r negativ redovisas denna direkt
i resultatrakningen.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran
och med forvarvstidpunkten till det datum dé det bestdmmande inflytan-
det upphor.



(ii) Transaktioner som skall elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprét-
tandet av koncernredovisningen.

(f) Utlandsk valuta

(i) Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan

till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra
tillgangar och skulder i utléndsk valuta raknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdif-
ferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i resultatrakningen.
Icke-monetéra tillgdngar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omréknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.
Icke-monetéra tillgangar och skulder som redovisas till verkliga véarden
omréknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid
tidpunkten for vardering till verkligt varde, varvid valutakursférandringen
redovisas tillsammans med 6vrig vardeforandring avseende tillgangen
eller skulden.

(g) Intdkter

(i) Forséljning av varor och utférande av tjansteuppdrag

Intakter for forsaljning av varor redovisas i resultatrakningen nar vasent-
liga risker och férmaner som ar forknippade med varornas agande har
overforts till kdparen. Tjansteforsaljning, som férekommer i mycket
begransad omfattning, redovisas som intékt nar uppdraget ar slutfort.
Intakter redovisas inte om det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna
inte kommer att tillfalla koncernen. Om det rader betydande osékerhet
avseende betalning, vidhangande kostnader eller risk for returer och om
séljaren behaller ett engagemang i den lopande forvaltningen som van-
ligtvis forknippas med dgandet sker ingen intéktsforing.

(i) Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balansrékningen som forutbetald intakt nér
det foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhéllas och att
koncernen kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade med bidra-
get. Bidrag skall periodiseras systematiskt i resultatrékningen pa samma
satt och 6ver samma perioder som de kostnader bidragen &r avsedda
att kompensera for. Statliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i
balansrékningen som en forutbetald intékt och periodiseras som dvrig
rorelseintakt over tillgdngens nyttjandeperiod. Alternativt redovisas
bidraget som en reduktion av tillgdngens redovisade varde.

(h) Rorelsekostnader och finansiella intdkter och kostnader

(i) Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrék-
ningen linjart dver leasingperioden. Férmaner erhallna i samband med teck-
nandet av ett avtal redovisas i resultatrakningen linjart dver leasingavta-
lets 16ptid. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

(i) Finansiella leasingavtal

De av bolagets avtal som kan klassificeras som finansiell leasing avser
leasingavgifter till ej vasentliga belopp, varfor bolaget klassificerar
samtliga sina leasingavtal sdsom operationell leasing.
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(iii) Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader bestdr av ranteintakter pa bankmedel
och fordringar, rantekostnader pa l&n, utdelningsintékter samt orealise-
rade och realiserade vinster pa finansiella placeringar.

Rénteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beréknas
med tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan &r den ranta
som gor att nuvardet av alla uppskattade framtida in- och utbetalningar
under den férvantade réntebindningstiden blir lika med det redovisade
vardet av fordran eller skulden.

Ranteintakter respektive rantekostnader inkluderar periodiserade
belopp av transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier och
andra skillnader mellan det ursprungligen redovisade vardet av fordran
respektive skuld och det belopp som regleras vid forfall.

Rantekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig
oavsett hur de uppldnade medlen har anvénts. Koncernen och moderbo-
laget aktiverar inte rénta i tillgdngars anskaffningsvarden.

(i) Finansiellainstrument

Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet
med reglerna i IAS 39 fran 1 januari 2005, utan retroaktiv omrékning av
jamforelseadret.

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kundfordringar och lanefordringar. Bland
skulder och eget kapital aterfinns leverantdrsskulder, utgivna skuld- och
eget kapitalinstrument samt laneskulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas
upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp ndr motparten
har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om fak-
tura annu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nar rattigheternai
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen &ver dem.
Detsamma géller for del av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas
bort fran balansrékningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utsldcks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen,
som utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra till-
gangen.

Finansiella instrument klassificeras vid forsta redovisningen utifran
det syfte instrumentet forvarvades vilket paverkar redovisningen dar-
efter. Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktions-
kostnader for alla finansiella instrument férutom avseende de som tillhor
kategorin finansiell tillgdng som redovisas till verkligt vérde via resultat-
rakningen vilka redovisas till verkligt véarde exklusive transaktionskost-
nader. De finansiella instrumenten redovisas darefter beroende av hur de
finansiella instrumenten har klassificerats enligt nedan.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgdngar som
innehas for handel och andra finansiella tillgdngar som féretaget initialt
valt att placera i denna kategori. En finansiell tillgang klassificeras som
innehav for handel om den forvarvas i syfte att séljas pa kort sikt. Till-
gangar i denna kategori varderas l6pande till verkligt vérde med varde-
forandringar redovisade i resultatrakningen.
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Lanefordringar och kundfordringar

"Lanefordringar och kundfordringar” &r finansiella tillgangar som inte
utgor derivat med fasta betalningar eller med betalningar som gar att
faststalla, och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. Fordringarna
uppkommer da foretag tillhandahaller pengar, varor och tjénster direkt
till kredittagaren utan avsikt att idka handel i fordringsratterna. Kate-
gorin innefattar dven forvarvade fordringar. Tillgdngar i denna kategori
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde
bestams utifrén den effektivranta som berdknades vid anskaffningstid-
punkten.

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen
Denna kategori bestar av finansiella skulder som innehas for handel
inklusive derivat (fristdende och inbdddade) som inte anvands for sak-
ringsredovisning. Skulder i kategorin varderas l&pande till verkligt vérde
med vardefdrandringar redovisade i resultatrakningen.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestéms utifran den
effektivranta som berdknades nar skulden togs upp.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga till-
godohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en (6ptid fran anskaffningstidpunkten under-
stigande tre manader vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer.

Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar

Om den foérvantade innehavstiden av fordringarna ar langre &n ett ar
utgdr de langfristiga fordringar och om den &r kortare 6vriga fordringar.
Dessa fordringar tillhor kategorin Lanefordringar och kundfordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar klassificeras i kategorin l@nefordringar och kundford-
ringar. Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas inflyta
efter avdrag for osékra fordringar som bedémts individuellt. Kundford-
ringens forvantade l6ptid &r kort, varfor vardet redovisats till nominellt
belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i
rorelsens kostnader.

Skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebar att

de initialt redovisas till erhallet belopp efter avdrag for transaktions-
kostnader. Efter anskaffningstidpunkten vérderas lanen till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. Langfristiga skulder
har en forvantad l6ptid léngre &n 1 &r medan kortfristiga har en optid
kortare an1 ar.

Utgivna konvertibla skuldebrev

Konvertibla skuldebrev kan konverteras till aktier genom att motparten
utnyttjar sin option att konvertera fordringsratten till aktier, och redo-
visas i grundfallet som ett sammansatt finansiellt instrument uppdelat
pa en skulddel och en egetkapitaldel. Skuldens verkliga vérde beréknas
genom att de framtida betalningsflédena diskonteras med den aktuella
marknadsrantan for en liknande skuld, utan ratt till konvertering. Vérdet

pa egetkapitaldelen berdknas som skillnaden mellan emissionslikviden
da det konvertibla skuldebrevet gavs ut och det verkliga véardet av den
finansiella skulden vid emissionstidpunkten.

Leverantdrsskulder

Leverantdrsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder.
Leverantérsskulder har kort forvantad (6ptid och varderas utan
diskontering till nominellt belopp.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

For sakring av monetar tillgang eller skuld mot valutakursrisk anvénds
valutaterminer. For dessa sakringar behdvs ingen sékringsredovisning da
bade den sékrade posten och sakringsinstrumentet varderas till verkligt
varde med vardefrandringar redovisade dver resultatrékningen avse-
ende valutakursdifferenser. Saval vardeforandringar avseende rorel-
serelaterade fordringar och skulder, som vardefréndringar avseende
finansiella fordringar och skulder, redovisas i rorelseresultatet.

(j) Materiella anldggningstillgangar

(i) Agda tillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrak-
ningen om det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att
komma bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgdngen kan berék-
nas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for
att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt
hanforbara kostnader som ingér i anskaffningsvardet &r kostnader for
leverans och hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och jurist-
tjanster. Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgar nedan.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgdng tas bort
ur balansrékningen vid utrangering eller avyttring eller ndr inga framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avytt-
ring av tillgdngen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan férsaljningspriset
och tillgangens redovisade véarde med avdrag for direkta forsaljningskost-
nader. Vinst och forlust redovisas som &vrig rérelseintakt/kostnad.

(ii) Leasade tillgangar
Sasom tidigare namnts klassificeras all leasing i koncernredovisningen
som operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska
riskerna och formanerna som &r forknippade med dgandet i allt vdsent-
ligt &r overforda till leasetagaren, om sa ej &r fallet ar det frdga om ope-
rationell leasing.

Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsfors ver
l6ptiden med utgangspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig &t fran
vad som de facto erlagts som leasingavgift under aret.

(i) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aggs till anskaffningsvardet endast om det &ar
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som &r forknippade med
tillgdngen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvéardet



kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avgorande for beddmningen nér en tillkommande utgift l&ggs till
anskaffningsvardet &r om utgiften avser utbyten av identifierade kompo-
nenter, eller delar darav, varvid s&dana utgifter aktiveras. Avenide fall ny
komponent tillskapats l8ggs utgiften till anskaffningsvérdet. Eventuella
oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar av
komponenter, utrangeras och kostnadsfores i samband med utbytet.
Reparationer kostnadsféres [6pande.

(iv) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beréknade nyttjandeperiod.
Beraknade nyttjandeperioder;

- inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar
Beddmning av en tillgéngs nyttjandeperiod gors arligen.

(k) Immateriella tillgangar

(i) Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller
teknisk kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer.

Foljande géller framatriktat fran 1 januari 2006. Utgifter for utveckling,
dar forskningsresultat eller annan kunskap tilldmpas for att astadkomma
nya eller forbattrade produkter eller processer, redovisas som en tillgang
i balansrakningen, om produkten eller processen &r tekniskt och kom-
mersiellt anvandbar och féretaget har tillrackliga resurser att fullfolja
utvecklingen och dérefter anvéanda eller sélja den immateriella tillgéngen.
Det redovisade vardet inkluderar utgifter for material och direkta utgifter
for l6ner. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i resultatrékningen
som kostnad nér de uppkommer. | balansrékningen redovisade utveck-
lingskostnader ar upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. For 2004 och 2005 har
beddmning gjorts att koncernen ej haft tillréckligt tillforlitliga tidredo-
visningssystem for att bland annat kunna klassificera internt nedlagda
kostnader och hanfora dessa till projekt. Saledes har samtliga utgifter for
utveckling under 2004 och 2005 kostnadsforts l[6pande. Frén och med
1 januari 2006, bland annat genom ett tidredovisningssystem, gor bolaget
beddmningen att det med tillrécklig tillforlitlighet kan identifiera de pos-
ter som uppfyller kriterierna for aktivering av utvecklingsutgifter enligt
IAS 38 punkt 57. Sadana poster kommer saledes att aktiveras i balans-
rakningen fran och med 1 januari 2006.

(i) Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrékningen linjart dver immateriella
tillgangars berdknade nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjande-
perioder &r obestamda. Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs
av fran det datum da de ar tillgéngliga for anvandning. De beraknade
nyttjandeperioderna &r:

- balanserade utvecklingsutgifter 3 ar

(1) Varulager

Varulager véarderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-

sdljningsvardet. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsal-

ningspriset i den [6pande verksamheten, efter avdrag fér uppskattade

kostnader for fardigstéllande och for att dstadkomma en forsaljning.
Anskaffningsvardet for varulager beréknas genom tilldmpning av

vagda genomsnittspriser, och inkluderar utgifter som uppkommit vid
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forvarvet av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick.

(m) Nedskrivningar

De redovisade vérdena for koncernens tillgangar provas vid varje balans-
dag for att beddma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS
36 tilldmpas for prévning av nedskrivningsbehov foér andra tillgéngar én
finansiella tillgangar vilka provas enligt IAS 39, varulager och uppskjutna
skattefordringar. For undantagna tillgangar enligt ovan provas det redo-
visade vardet enligt respektive standard.

Nedskrivningsprévning for materiella och immateriella tillgdngar samt
andelar i dotterféretag

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, beraknas enligt I1AS 36
tillgangens atervinningsvarde som det hogsta av nyttjandevérdet och
verkligt vérde minus forsaljningskostnader. Vid berékning av nyttjan-
devardet diskonteras framtida kassafldden med en rénta som beaktar
marknadens beddmning av riskfri rdnta och risk férknippad med den
specifika tillgdngen. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Forimmateriella tillgdngar med obestéambar nyttjandeperiod beraknas
atervinningsvardet arligen.

Om det inte gdr att faststélla vasentligen oberoende kassafléden till
en enskild tillgang skall tillgdngarna vid prévning av nedskrivningsbehov
grupperas till den légsta niva dar det gar att identifiera vésentligen obero-
ende kassafloden (en s kallad kassagenererande enhet). En nedskrivning
redovisas néar en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade varde
Overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till en kassagenererande enhet
(grupp av enheter) fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors en
proportionell nedskrivning av 6vriga tillgdngar som ingér i enheten (grup-
pen av enheter).

Nedskrivningsprévning for finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfélle utvarderar foretaget om det finns objektiva
bevis pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar &r i behov av
nedskrivning. Objektiva bevis utgtrs av observerbara férhéllanden som
intréffat och som har en negativ inverkan pa méjligheten att atervinna
anskaffningsvardet.

Atervinningsvardet for tillgangar tillhérande kategorin l&nefordringar
och kundfordringar vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde
berdknas som nuvérdet av framtida kassafloden diskonterade med den
effektiva ranta som géllde da tillgdngen redovisades forsta gangen.
Tillgdngar med en kort [6ptid diskonteras inte. En nedskrivning belastar
resultatrakningen.

f\terfﬁring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskriv-
ningsbehovet inte l&ngre foreligger och det har skett en foréndring i de
antaganden som lag till grund for berdkningen av atervinningsvardet. En
reversering gors endast i den utstrackning som tillgangens redovisade
varde efter aterforing inte Gverstiger det redovisade varde som skulle ha
redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa &r aktuellt, om ingen ned-
skrivning gjorts.

Nedskrivningar av l[anefordringar och kundfordringar som redovisas
till upplupet anskaffningsvarde aterfors om en senare tkning av atervin-
ningsvardet objektivt kan hanforas till en hdndelse som intréffat efter
det att nedskrivningen gjordes.
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(n) Lédmnad utdelning
| den man utdelning till aktiedgarna kommer ske i framtiden, redovisas
dessa som skuld efter det att bolagsstdmman godkant utdelningen.

(o) Ersattningar till anstéllda

(i) Pensioner

Bolaget har inga formansbestamda planer.

Bolaget tilldmpar bruttoldneavdrag, dér varje anstalld har ratt till ett
bruttoléneavstdende och kan vélja att disponera en del av bruttolonen i
ett pensionssparande. | den man sadant pensionssparande férekommer
kan det liknas vid en avgiftsbestamd plan. Féretaget star dock ingen risk
for avkastningen pa pensionerna, och bekostar alltsa inga pensionspla-
ner utover de kostnader som &nda ingér i ordinarie bruttoléneutrymme.

(i) Erséattningar vid uppségning

En avséttning redovisas i samband med uppségningar av personal
endast om féretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstéllning
fére den normala tidpunkten eller nér ersattningar l&mnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.

(iii) Aktierelaterade ersé&ttningar

Teckningsoptioner mojliggdr for de anstéllda som deltar i incitaments-
programmet att forvérva nya aktier i bolaget. Det verkliga vardet vid
tilldelningstidpunkten beréknas med Black & Scholes-modellen, och
hansyn tas till de villkor och férutsattningar som géller vid respektive
tilldelningstidpunkt. Kontant erlagd premie for tilldelade optioner skall
motsvara berdknat verkligt varde for optionsprogrammet.

(p) Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrékningen nar koncernen har en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en f6ljid av en intréffad handelse,
och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goéras. Dér effekten av nar i tiden betalning sker &r vasent-
lig, berdknas avsattningar genom diskontering av det forvéntade fram-
tida kassaflodet till en réantesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om det &r tillampligt,
de risker som &r forknippade med skulden. En avsattning for garantier
redovisas nar de underliggande produkterna eller tjansterna séljs.
Avsattningen baseras pa historiska data om garantier och en samman-
vagning av tankbara utfall i forhallande till de sannolikheter som utfallen
ar forknippade med.

(q) Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrékningen utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovi-
sas i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktu-
ellt &r, med tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade eller i prak-
tiken beslutade per balansdagen, hit hor &ven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden med
utgéngspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemés-
siga varden pa tillgangar och skulder. Féljande temporéra skillnader beak-
tas inte; for tempordr skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen
av goodwill, férsta redovisningen av tillgdngar och skulder som inte &r
rérelseférvarv och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig
redovisat eller skattepliktig resultat, vidare beaktas inte heller temporéra
skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresseftretag som inte
forvantas bli aterforda inom 6verskadlig framtid. Varderingen av uppskju-
ten skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar eller skulder
forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med
tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade elleri
praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de
kan utnyttjas.

(r) Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett majligt atagande som
harror fran intréffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av
en eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns ett atagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte &ar
troligt att ett utfléde av resurser kommer att krévas.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréttat sin drsredovisning enligt rsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Redovisningsradets rekommendationer
RR 32 Redovisning for juridisk person. RR 32 innebdr att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen skall tilldmpa samtliga IFRS
rekommendationer och uttalanden, sdsom de har godkants av EU, s&
langt detta &r majligt inom ramen for arsredovisningslagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommen-
dationen anger vilka undantag och tilldgg som skall gbras. Skillnaderna
mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar
nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har till-
l@mpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbola-
gets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper

Moderbolagets &ndrade redovisningsprinciper har redovisats i enlighet
med reglerna i IAS 8 men med beaktande av de sérskilda 6vergangsbe-
stdmmelserna i RR 32. Det innebér att de &ndrade redovisningsprinci-
perna redovisas med retroaktiv verkan.

Varulager

Forskott frén leverantérer

I moderbolaget redovisas forskott till leverant6rer under rubriken Varu-
lager enligt ARL-schemat. | koncernen redovisas istéllet forskott fran
leverantorer som Ovriga fordringar, i enlighet med IFRS. En omrubricering
har gjorts av posten i koncernens balansrakning och kassaflédesanalys
for 2004.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas ddremot obeskattade reser-
ver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.
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Rorelsegrenar

Rorelsegrenar utgor koncernens priméra segment. Koncernen bestar av
féljande rorelsegrenar:

o IP-TV: Rorelsegrenen bestar av bolagets produktserie Mood. Inkluderar

Intékter per vasentligt intéktsslag

Tkr zgggcerl;%rz“ f\zdgggrbolzaogg: kundplacerad utrustning med tillhérande mjukvara, servrar och tillbe-
hor, samt support och konsulttjanster.

Nettoomsattning: « IPresidential gateways (IP-RG): Rérelsegrenen bestar av bolagets pro-

Varuférsdljning 202722 49650 202722 49650 duktserie Vood. Inkluderar kundplacerad utrustning med tillhérande

Tjansteforsdljning och support 274 572 274 572 mjukvara, servrar och tillbehdr, samt support och konsulttjénster.

Summa nettoomsattning 202996 50222 202996 50222

Geografiska omraden

Koncernens segment &r indelade i foljande geografiska omraden: EMEA
(Europa, Mellandstern och Afrika), Nordamerika, samt Ovriga geografier.
Koncernens samtliga intakter hanfor sig dock till det svenska moderbo-
laget.

Geografiska omraden utgor koncernens sekundara segment. Den
information som presenteras avseende segmentets intakter avser de
geografiska omréddena grupperade efter var kunderna &r lokaliserade.

Information avseende segmentens tillgdngar och periodens investe-
ringar i materiella anléggningstillgangar &r ej relevant, eftersom koncer-
nens samtliga tillgéngar och investeringar ar hanforliga till Sverige.

Segmentsrapportering uppréttas for koncernens rérelsegrenar och geo-
grafiska omraden. Koncernens interna rapporteringssystem ar uppbyggt
utifrén uppféljning av avkastningen pa koncernens varor och tjanster
varfor rorelsegrenar &r den priméra indelningsgrunden.

I segmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats direkt
hanforbara poster samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett
rimligt och tillforlitligt satt. Ej fordelade poster bestar av rénte- och
utdelningsintakter, rantekostnader, skattekostnader och allménna admi-
nistrationskostnader. Tillgangar och skulder som inte har férdelats ut pa
segment ar uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder,
finansiella placeringar och finansiella skulder.

I segmentens investeringar i materiella anlaggningstillgangar ingar
samtliga investeringar fransett investeringar i korttidsinventarier och
inventarier av mindre varde.

Rorelsegrenar

Koncernen IP-TV IP-RG Ovrigt Koncernen

Tkr 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Externa intakter: 155951 27435 51638 23919 98 250 207687 51604
Interna intakter - - - - - - - -
Totala intékter 155951 27435 51638 23919 98 250 207687 51604
Rorelseresultat per rorelsegren -56383 -46790 -17700 -14232 - - -74083 -61022
Ofordelade kostnader -12671  -6848
Rérelseresultat -86 754 -67 870
Finansnetto -4492  -1409
Skatt - 76
Arets resultat -91246 -69 202
Tillgangar 82603 35030 35185 7 696 - 117788 42726
Ofordelade tillgangar 73863 14726
Summa tillgangar 191651 57452
Skulder 98513 20331 15977 8007 - 114490 28338
Oftrdelade skulder 7053 3833
Summa skulder 121544 32171
Investeringar 1002 542 426 250 213 133 1641 925
Avskrivningar 490 329 277 203 88 51 855 583
Ovriga kostnader som inte motsvaras av utbetalningar 322 - 83 - - - 405 -

Geografiska omraden

Koncernen EMEA Nordamerika Ovriga geografier Koncernen
Tkr 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004

Externa intakter 185738 29934 14572 13797 7377 7873 207687 51604
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Koncernen
Tkr 2005 2004
Statliga bidrag (Vinnova) 200 1307
Vinst vid forsdljning av anlaggningstillgangar 5 75
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 3633 -
Ovriga ersattningar och intakter 852 -
4691 1382
Moderbolaget
Tkr 2005 2004
Statliga bidrag (Vinnova) 200 1307
Vinst vid forsdljning av anlaggningstillgangar 5 75
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 3633 -
Ovriga ersattningar och intakter 852 -
4691 1382

Statliga stod

Koncernen har under 2004 och 2005 erhallit bidrag fran Vinnova om
totalt 1 507 Tkr. Bidragen avser framst konvergeringsprojekt for bola-
gets produktplattformar inom IP-TV och IP-RG.

Kursvinster
Redovisade kursvinster ovan avseende 2005 ror valutasékringar av
enskilda kundaffarer.

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2005 2004 2005 2004
Kostnader for nedlaggning av
pagaende projekt, Mood 100 7128 - 7128 -
Kursforluster pa fordringar/
skulder av rorelsekaraktdr 2258 1431 2258 1431
Forlust vid forsaljning av
anlaggningstillgangar 8 - 8 -
Rorelsekostnader for
2003 hanforliga till
filialen Tilgin Inc tUSA - - - 1309
Ovrigt -42 - -42 -
9353 1431 9353 2740

Samtliga kursvinster och kursforluster relaterade till omrékningar av
rorelsefordringar och rérelseskulder per balansdagen redovisas netto
som Ovriga rorelsekostnader.

Under 2004 definierades den amerikanska filialen Tilgin Inc. som en
redovisningsmaéssigt integrerad del av moderbolaget, varfor en retroaktiv
justering gjordes i bokslutet 2004, dér kostnader hanférliga till filialen
avseende 2003 belastade moderbolagets resultat for 2004.

Kostnader for ersattningar till anstallda

Koncernen 2005 2004
Loner och ersattningar mm 40933 33796
Sociala avgifter 12295 10235
53228 44031
Medelantalet anstallda
varav varav
2005 man 2004 man
Moderbolaget
- Sverige 73 84% 56 88%
-USA 4 0% 4 0%
Moderbolaget totalt 77 84% 60 88%
Dotterforetag - - - -
Koncernen totalt 77 84% 60 88%
Konsfordelning i foretagsledningen
2005 2004
andel kvinnor andel kvinnor
Moderbolaget
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 8% 0%
Koncernen totalt
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 8% 0%
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2005 2004
Loner och Sociala Loneroch Sociala
ersatt- kost- ersatt- kost-
ningar  nader ningar nader
Moderbolaget 39841 13295 33263 10703
(varav pensionskostnad) 12421 5801
1) Av moderbolagets pensionskostnader avser o (0) gruppen styrelse och VD.
Foretagets utestdende pensionsfdrpliktelser till dessa uppgar till o (0).
Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledamoter
m.fl och 6vriga anstéllda
2005 2004
Styrelse  Ovriga Styrelse  Ovriga
Tkr och VD anstéllda och VD anstéllda
Moderbolaget Sverige 515 36213 789 30276
(varav tantiem o0.d) () ) ) (=)
Moderbolaget USA - 3113 - 2198
(varav tantiem o.d) (=) ) =) =)
Moderbolaget totalt 515 39326 789 32474
Koncernen totalt 515 39326 789 32474

(varav tantiem o.d) )

- 9

)



Nuvarande verkstallande direktor har verkat i bolaget pa konsultbasis till
och med november 2005, dérefter som anstalld. Samtliga [6nekostnader
avser det svenska moderbolaget. Inga anstéllda finns i koncernens tva
dotterbolag, inga loner eller andra ersattningar har betalats ut.

Av de [6ner och ersattningar som [@mnats till dvriga anstéllda i kon-
cernen avser 7 852 Tkr (4 482 Tkr) andra ledande befattningshavare &n
styrelse och VD.

For en sammanstallning av ledande befattningshavares formaner,
senot1g.

Avgangsvederlag

Inga avtal om avgadngsvederlag eller liknande férmaner har tréffats med
styrelseledaméter, verkstéllande direktdren eller andra personer i fore-
tagets ledning.

Lan till ledande befattningshavare

Det finns inga lan, stéllda panter och andra s&kerheter eller ingangna
ansvarsforbindelser till forman for styrelseledamot, VD eller motsva-
rande befattningshavare.

Sjukfranvaro i moderbolaget
2005 2004

Total sjukfranvaro som en andel
av ordinarie arbetstid 1,2% 1,0%

Andel av den totala sjukfranvaron som
avser sammanhangande sjukfranvaro
pa 60 dagar eller mer 0,0% 0,0%

Sjukfranvaron som en andel av varje grupps ordinarie arbetstid
Sjukfranvaron fordelad efter kén:

Man 0,7% 0,9%
Kvinnor 3,9% 1,6%
Sjukfranvaron férdelad efter alderskategori:
29 ar eller yngre 0,7% 2,1%
30-49 ar 1,4% 0,9%
50 ar eller &ldre 0,5% 0,6%
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2005 2004 2005 2004
KPMG
Revisionsuppdrag 269 398 245 380
Andra uppdrag 266 81 266 81

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokft-
ringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter. Allt
annat ar andra uppdrag.

RAKENSKAPER 2005 och 2004 - IFRS

Moderbolaget

Tkr 2005 2004

Ranteintakter, 6vriga 138 591

138 591

Rantekostnader, 1an fran aktiedgare -2 446 -

Rantekostnader, Gvriga -1503 -1553

Kostnader for fakturabelaning -483 -385

Drojsmalsrantor till leverantorer -199 -62

-4631 -2000

Moderbolaget

Tkr 2005 2004

Upplsning av Gveravskrivningar:

Inventarier, verktyg och installationer - 271

Summa - 271

Redovisadiresultatrakningen

Koncernen

Tkr 2005 2004

Aktuell skattekostnad/skatteintakt

Periodens skattekostnad/skatteintakt - -

Uppskjuten skatteintakt

Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader - 76

Totalt redovisad skatteintakt i koncernen - 76

Moderbolaget

Tkr 2005 2004

Aktuell skattekostnad/skatteintdkt

Periodens skattekostnad/skatteintakt - -

Uppskjuten skattekostnad/skatteintakt - -

Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget - -
forts
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Avstamning av effektiv skatt

Koncernen

Tkr 2005 (%) 2005 2004 (%) 2004

Resultat fore skatt -91 246 -69 278

Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 28,0% 25549 28,0% 19398

Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -28,0% -25549 -27,9% -19322

Redovisad effektiv skatt 0% - 0,1% 76

Moderbolaget

Tkr 2005 (%) 2005 2004 (%) 2004

Resultat fore skatt -91 236 -70317

Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 28,0% 25546 28,0% 19689

Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -28,0% -25546 -28,0% -19689

Redovisad effektiv skatt 0% - 0% -

Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital

Koncernen och moderbolaget

Tkr 2005 2004
Inga Inga

Aktuella skattefordringar uppgdr till 117 Tkr (186 Tkr) och avser drets inbetalda F-skatt.

Redovisad i balansrakningen

Uppskjutna skattefordringar

Redovisade uppskjutna skattefordringar

Bolaget har i boksluten 2002-2004 haft en aktiverad uppskjuten skatte-
fordran om 30 220 Tkr. | samband med 6vergang till IFRS har bolaget
konstaterat en felaktig till&mpning av tidigare redovisningsprinciper

i Redovisningsradets rekommendation RRg avseende denna skatte-
fordran. Strangare krav for aktivering stalls pa bolag med forlustbring-
ande verksamhet, och Tilgin har ej gjort en tillrackligt strikt tilldmpning
av RRg, varfor den uppskjutna skattefordran har eliminerats i bokslutet
per 31 december 2005. Korrigeringen har okat ingdende balans av
ansamlad forlust i koncernen och moderbolaget bade 2004 och 2005.
For jamforelse med balans-rékning 2004 fore denna justering, se not 33.

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Skattemadssiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar
inte har redovisats i resultat- och balansrékningarna:

Koncernen
Tkr 2005 2004
Skattemassiga underskott 294 925 211559

De skattemdssiga underskottsavdragen saknar forfallotidpunkt.

Tilgin har redovisat betydande skatteméssiga underskott. Det finns
sarskilda skatteregler enligt vilka mojligheten att utnyttja gamla
underskott kan begransas till foljd av dgarférandringar. Pa grund av
agarforandringar i Tilgin och oklarheter i lagstiftningen &r det i dagslaget
osakert om och till hur stor del Tilgins ratt till underskottsavdrag gatt
forlorad. Tilgin utreder for narvarande fragestallningen.



Koncernen och moderbolaget

Inventarier, verktyg

Tkr och installationer
Anskaffningsvarde

Ingdende balans 1 januari 2004 2722
Arets investeringar 925
Utgdende balans 31 december 2004 3647
Ingdende balans 1 januari 2005 3647
Arets investeringar 1641
Avyttringar -74
Utgéaende balans 31 december 2005 5214
Av- och nedskrivningar

Ingdende balans 1 januart 2004 -1625

Arets avskrivningar -583

Utgdaende balans 31 december 2004 -2 208
Ingdende balans 1 januari 2005 -2208
Arets avskrivningar -855
Avyttringar 60
Utgéaende balans 31 december 2005 -3004
Redovisade vérden

1 januart 2004 1097
31 december 2004 1438
1 januari 2005 1438
31 december 2005 2210

Det finns inga begrénsningar i dganderatt avseende bolagets materiella
tillgangar. Inga materiella tillgdngar anvénds som sékerhet i ndgot sam-
manhang. Bedémning av ovanstaende tillgdngars nyttjandeperiod gors
arligen. For 2005 har ingen forandring av nyttjandeperiod for varje speci-
fik tillgdng beddmts nédvandig.

Under 2004 och 2005 har statliga st6d fran Vinnova om totalt
1 507 Tkr erhallits, och intaktsredovisats i resultatrékningen. Dessa stéd
ar direkt relaterade till specifika utvecklingsprojekt, ] till bolagets mate-
riella tillgangar.
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Koncernen

Tkr 2005-12-31 2004-12-31

Ravaror och fornddenheter 976 2661

Handelsvaror 42000 10457
42976 13118

I kostnader for ravaror och férnddenheter for koncernen ingér nedskriv-
ning av varulager med 833 (1 803) Tkr.

Moderbolaget

Tkr 2005-12-31 2004-12-31

Ravaror och férnédenheter 976 2661

Handelsvaror 42 000 10457

Forskott till leverantorer 101 91
43 077 13210

I kostnader for révaror och fér moderbolaget ingar nedskrivning av varu-
lager med 833 (1 803) Tkr.

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret befarade
kundférluster som uppgick till 4 o2g (61) Tkr i koncernen och i moderbo-
laget. Inga konstaterade forluster (inga avslutade konkurser) har identi-
fierats under aret. Dock har en mindre andel av befarade men ej konsta-
terade kundftrluster fran 2004 och del av 2005 bokats bort i samband
med att fakturerade varor omklassificerats som varuprover. Under 2006
har kreditrutinerna skarpts, i syfte att minimera framtida kundforluster.

Som sakerhet for fakturabelaningskrediten hos Handelsbanken finns
en generell foretagsinteckning om 1 300 (1 300) Tkr, samt pantsatta
kundfakturor till ett nominellt vdrde om 75 927 (6 186) Tkr.

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2005-12-31 2004-12-31 2005-12-31 2004-12-31
Hyra 634 595 634 595
Support 190 255 190 255
Ovriga forsakringspremier 503 267 503 267
Fakturerat, ej inlevererat 342 - 342 -
Pensionsforsakringspremier 157 46 157 46
Ovrigt 796 454 796 454

2622 1617 2622 1617
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Koncern
Aktiekapital och dverkurs

Resultat per aktie for kvarvarande verksamheter

Stamaktier
Anges i tusentals aktier 2005 2004
Emitterade per 1 januart 1583 420
Kontantemission 10413 1163
Emitterade per 31 december - betalda 11997 1583

Koncernen har ocksa emitterat teckningsoptioner (se not 19).

Per den 31 december 2005 omfattade aktiekapitalet 11 996 go1
stamaktier (1 583 455), inkluderande 3 200 000 nyemitterade aktier som
registrerades i december 2005.

Innehavare av stamaktier &r beréttigade till utdelning som faststalls
efter hand och aktieinnehavet beréttigar till rostratt vid bolagsstdmman
med en rost per aktie. Alla aktier har samma rétt till bolagets kvarvarande
nettotillgangar.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som &r tillskjutet fran dgarna. Har ingar del av
overkursfonder som férts dver till reservfond per den 31 december
2005. Avsattningar till dverkursfond fran den 1 januari 2006 och framé-
ver redovisas ocksa som tillskjutet kapital.

Ovrigt tillskjutet kapital har under &ret reducerats med 8 658 Tkr
(4 ooo Tkr) avseende transaktionskostnader i samband med nyemissio-
nerna.

Ansamlad forlust inklusive arets resultat
| ansamlad forlust inklusive arets resultat ingér intjanade vinstmedel
(ansamlad forlust) i moderbolaget och dess dotterféretag.

Utdelning
Styrelsen har e] foreslagit ndgon utdelning avseende rakenskapsaret
2005. Ingen utdelning gjordes 2004.

Moderbolag

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond
Syftet med reservfonden &r att spara en del av nettovinsten, som inte
gar at for tackning av balanserad forlust.

Bverkursfond

Na&r aktier emitteras till dverkurs, det vill sdga for aktierna skall betalas

mer an aktiernas kvotvarde, skall ett belopp motsvarande det erhéallna

beloppet utéver kvotvardet pa aktierna, foras till Gverkursfonden.
Overkursfonden har under &ret reducerats med 8 658 Tkr (4 000 Tkr)

avseende transaktionskostnader i samband med nyemissioner.

Ansamlad forlust

Balanserade forluster

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter en eventuell reserv-
fondsavsattning och efter att en eventuell vinstutdelning l@mnats.
Utgor tillsammans med arets resultat summa ansamlad forlust.

Fore utspadning Efter utspadning
Kr 2005 2004 2005 2004
Resultat per aktie -2481 -12191 -2481 -12191

Enligt IAS 33 punkt 41 far inte resultat per aktie efter utspadning vara
battre an resultat per aktie fére utspadning. Eftersom resultat per aktie
for 2004 och 2005 ar negativt anges resultat per aktie efter utspadning
till detsamma som resultat per aktie fore utspadning. Eftersom bolagets
redovisade forluster for 2004 och 2005 medfor att utestaende konver-
tibler och optioner ej ger ndgon utspadningseffekt, redovisas ej utspéatt
antal aktier. Se nedan beskrivning av de instrument som under vinstfor-
utsattningar i framtiden kan ge upphov till utspadning.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie for 2005 har baserats pa arets resultat
for koncernen hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgaende
till -91 246 Tkr (-69 202 Tkr) och pa ett vagt genomsnittligt antal ute-
stéende aktier under 2005 uppgéende till 3 677 363 (567 625). Antalet
aktier var efter justering for aktiesammanléggning vid drets borjan

1583 455 (420 135) och vid arets slut 11 9g6 go1 (1 583 455). Vagt genom-
snitt har paverkats av tidigare beskrivna nyemissioner och konvertering.

Instrument som kan ge potentiell utspadningseffekt

Vid arets slut kvarstod 2,9 mkr av konvertibla skuldebrev om totalt

50 mkr som emitterades i augusti (registrerades i september) 2005.
Efter omrakning med anledning av den aktiesammanléggning 10:1 som
genomfordes i november 2005 och vid fullt genomférd konvertering
motsvarade dessa kvarstdende konvertibla skuldebrev 286 554 nya
aktier, motsvarande en konverteringskurs om 10 kr per ny aktie. | januari
2006 konverterades ytterligare cirka 1,2 mkr av den konvertibla skulden
inneb&rande att kvarstaende konvertibel skuld darefter uppgar till cirka
1,7 mkr vilket efter fullt genomférd konvertering motsvarar 165 053 nya
aktier. De konvertibla skuldebreven forfaller till betalning i februari 2007
och [6per med en rénta om 10% per ar och upparbetad ranta forfaller till
betalning vid loptidens slut. Vid konvertering till nya aktier utgar ingen
ranta pa skuldebreven, ej heller for tiden fore konverteringstidpunkten.

Styrelsen beslutade i oktober 2005 om nyemission av 8 043 580 teck-
ningsoptioner for att erbjuda dessa till nyckelpersoner i bolaget i syfte
att etablera ett starkt incitament och motivation for dessa medarbetare
i arbetet att 6ka vardet pé bolaget. Efter omrékning med anledning av
aktiesammanléggning 10:1 som genomfordes i november 2005 krévs
10 teckningsoptioner for teckning av en ny aktie och fullt utnyttjade
motsvarar dessa teckningsoptioner ytterligare 804 358 nya aktier. Per
31 december 2005 hade 7 641 380 av dessa teckningsoptioner tilldelats
nyckelpersoner i bolaget, 402 200 teckningsoptioner var &nnu ej tillde-
lade och inga teckningsoptioner hade utnyttjats for att teckna nya aktier
i bolaget. Teckningsoptionerna l6per till och med 31 december 2007 och
teckningskursen &r 38,50 kr per aktie, vilket motsvarar utnyttjande av
tio teckningsoptioner fér att teckna en ny aktie.

Flertalet deltagare som tilldelats teckningsoptioner i det ovan
beskrivna nya incitamentsprogrammet var ocksa innehavare av teck-
ningsoptioner fran ett tidigare incitamentsprogram. | samband med
deltagande i det nya programmet har sddana innehav aterlamnats till
bolaget och aterlamnade teckningsoptioner har makulerats. Endast
670 461 teckningsoptioner fran detta tidigare incitamentsprogram kvar-
stariprogrammet, &r ej dterléamnade till bolaget och har ej makulerats.
Efter omrékning med anledning av aktiesammanl&ggningar 10:1 i april
respektive november 2005 krdvs 100 teckningsoptioner for teckning av
en ny aktie och fullt utnyttjade motsvarar de kvarstaende teckningsop-
tionerna ytterligare 6 704 nya aktier. Teckningsoptionerna &per till och



med 31 december 2006 och teckningskursen ar 170 kr per aktie, vilket
motsvarar inldsen av 100 teckningsoptioner f&r varje ny aktie.

Enligt beslut pa extra bolagsstdmma i december 2004 emitterades
till vissa huvudégare 16 666 666 teckningsoptioner som ersattning for
emissionsgaranti ldmnad i samband med en nyemission. Efter omrékning
med anledning av aktiesammanldggningar 10:1 i april respektive novem-
ber 2005 krévs 100 teckningsoptioner for teckning av en ny aktie och
fullt utnyttjade motsvarar dessa teckningsoptioner 166 666 nya aktier.
Teckningsoptionerna l&per till och med 31 december 2006 och tecknings-
kursen per ny aktie vid utnyttjande uppgar till 5o kr per aktie vilket mot-
svarar inldsen av 100 teckningsoptioner for varje ny aktie.

Inga ytterligare teckningsoptioner har salts till personal eller andra
intressenter under 2006. Det finns for nérvarande inga beslut eller planer
pa att uppratta ytterligare incitamentsprogram.

Noten innehaller information om foretagets avtalsmassiga villkor avse-
ende rantebarande skulder. Fér mer information om foretagets expone-
ring for ranterisk och risk for valutakursforandringar hanvisas till not 23.

Koncernen
Tkr 2005 2004
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 781 781
Konvertibla skuldebrev 2 866 -
3647 781
Kortfristiga skulder
Banklan, fakturabelaning 53149 4330
53149 4330

Villkor och aterbetalningstider

Det langfristiga banklanet om 781 Tkr fran Almi saknar specificerad ater-
betalningstid och l6per med en arsréanta om 4%. Som sékerhet for faktu-
rabelaningskrediten hos banken finns en generell féretagsinteckning om
1 300 Tkr, samt per 31 december 2005 pantsatta kundfakturor till ett
nominellt belopp om 75 927 Tkr. For individuella réntesatser pa kredi-
terna, se tabell i not 23.

Konvertibelt skuldebrev

Koncernen

Tkr 2005 2004
Utstéllande av konvertibla skuldebrev 50000 -
Konverterat under 2005 47134 -
Redovisad skuld 31 december 2 866 -

Bolagets aktuella konvertibelldn per 2005-12-31 &r i sin helhet skuldfort,
det finns ingen eget kapitaldel. Detta eftersom den aktuella marknads-
rantan for en liknande skuld ej Gverstiger réntan pa det konvertibla
skuldebrevet. Innehavaren har ratt att utnyttja sin option att erhalla en
aktie mot konvertering av skuldebrev om 10 kr. Skuldebrev som inte kon-
verteras till ordindra aktier inldses till nominellt belopp 24 februari 2007.
En mer detaljerad beskrivning aterfinns under not 16.

Finansiella leasingskulder

Sasom tidigare konstaterats &r finansiella leasingskulder av ej vasentlig
karaktar (totala avtalade framtida betalningar motsvarar cirka 0,4% av
balansomslutningen per 31 december 2005). Saledes klassificerar bola-
gets samtliga sina leasingavtal som operationella. Se vidare under

not 24 Operationell leasing.
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Moderbolaget

Tkr 2005 2004

Langfristiga skulder

Almi Foretagslan 781 781

781 781

Kortfristiga skulder

Banklan, fakturabelaning 53149 4330
53149 4330

Skulder som forfaller till betalning

senare an fem ar efter balansdagen 781 781

Ersattningar efter avslutad anstéllning

Bolaget har inga formansbestamda planer. Bolaget tilldmpar bruttolone-
avdrag, dar varje anstalld kan vélja att ur sitt bruttoléneutrymme
avsatta betalning till valfri form av pensionssparande. | den man sadant
pensionssparande forekommer kan det liknas vid en avgiftsbestamd
plan. Foretaget star dock ingen risk for avkastningen pa pensionerna,
och bekostar alltsa inga pensionsplaner utéver de kostnader som &nda
avser bolagets kostnad for ordinarie bruttoldn.

Aktierelaterade erséttningar

De optionsprogram for personalen som redovisas nedan utgor ej
aktierelaterade ersattningar, da kontant inbetalda premier motsvarar
verkligt véarde pa optionerna vid tilldelningstidpunkten. Information kring
utestdende optionsprogram inkluderas &nda i denna not, da framtida
inlésen av teckningsoptioner kan ge en utspadningseffekt i bolagets
aktiekapital.

| september 2005 startade koncernen ett optionsprogram som ger
nyckelpersoner i foretaget ratt att teckna nya aktier. Efter omrékning
med anledning av aktiesammanléggning 10:1 i november 2005 krévs
10 teckningsoptioner for teckning av en ny aktie, och fullt utnyttjade
motsvarar dessa teckningsoptioner 804 358 nya aktier. Teckningsoptio-
nerna l&per till och med 31 december 2007 och teckningskursen &r
38,50 kr per ny aktie, vilket motsvarar inlésen av tio teckningsoptioner for
varje ny aktie. Se narmare beskrivning under not 16.

Flertalet deltagare som tilldelats teckningsoptioner i det ovan
beskrivna incitamentsprogrammet var ocksa innehavare av teckningsop-
tioner fran ett tidigare incitamentsprogram (januari 2005). | samband med
deltagande i det nya programmet har sddana innehav aterldmnats till
bolaget och dterldmnade teckningsoptioner skall makuleras.

670 461 teckningsoptioner fran detta tidigare incitamentsprogram kvar-
stériprogrammet. Efter omrékning med anledning av aktiesammanléagg-
ningar 10:1 i april respektive november 2005 krévs 100 teckningsoptioner
for teckning av en ny aktie och fullt utnyttjade motsvarar de kvarstaende
teckningsoptionerna ytterligare 6.704 nya aktier. Teckningsoptionerna
l6per till och med 31 december 2006 och teckningskursen &r 170 kr per
aktie, vilket motsvarar inlésen av 100 teckningsoptioner for varje ny aktie.
Detta optionsprogram beskrivs ej ndrmare har, da det bedéms som min-
dre sannolikt att dessa optioner kommer utnyttjas under [6ptiden for att
teckna nya aktier till teckningskursen 1770 kr per aktie, och den eventuella
utspadningseffekten &r marginell.

Férutsattningar och villkor for tilldelningarna avseende det nya
optionsprogrammen TO 2005/2007 framgar nedan, enligt vilka samtliga
teckningsoptioner regleras genom fysisk leverans av aktierd).

forts.

1) Upplysningar avseende forutsattningar och villkor for tilldelningarna har lédmnats i aggregerad form.
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Avtalsenlig
16ptid pa
Antal Intjanande- optionerna
Datum for tilldelning/personalkategori instrument villkor (inldsen t.o.m.)
Koncernen och moderbolaget
Tilldelning av teckningsoptioner till ledande befattningshavare 1 december 2005 6609610 Inga 2007-12-31
Tilldelning av teckningsoptioner till dvriga anstallda i december 2005 1031770 Inga 2007-12-31
Ej tilldelade teckningsoptioner (hos Tilgin Incentive AB) i december 2005 402 200 Inga 2007-12-31
Totalt antal teckningsoptioner 8043580
Antal och vagda genomsnittliga 16senpriser avseende teckningsoptioner
Vagt Vagt
genomsnittligt Antal genomsnittligt Antal
16senpris optioner 16senpris optioner
Tkr 2005 2005 2004 2004
Koncernen och moderbolaget
Utestdende vid periodens borjan - - - -
Tilldelade under perioden 38,50 7641 380 - -
Forverkade under perioden - - - -
Inlosta under perioden - - - -
Forfallna under perioden - - - -
Utestaende vid periodens utgang 38,50 7 641 380 - -
Inlésningsbara vid periodens slut 38,50 7 641 380 - -
Inga teckningsoptioner har l6sts in under perioden. Utestaende optioner Ledande Ovriga
per den 31 december 2005 har en teckningskurs pa 38,50 kr och en befattningshavare anstéllda
avtalsenlig loptid pa 2 ar. 2005 2004 2005 2004
Det verkliga vérdet pa de emitterade teckningsoptionerna vid till- Moderbolaget
delningstidpunkten har beréknats med Black & Scholes-modellen, och verkligt varde vid
hansyn tas till de villkor och forutsattningar som gallde vid tilldelnings- varderingstidpunkten 0,078 0,078
tidpunkten i december 2005. Den avtalsenliga loptiden pa optionen har
anvants som indata i modellen. Aktiepris 22,50 - 22,50 -
Losenpris 38,50 - 38,50 -
Verkligt varde och antaganden avseende Forvantad volatilitet 30% - 30% -
teckningsoptioner tilldelade under perioden Optionernas I6ptid 5ar ~ oar ~
Ledande Ovriga Forvantad utdelning - - - -
befattningshavare anstéllda Riskfri ranta (baserad
2005 2004 2005 2004 pa statsobligationer) 2,50% - 2,50% -
Koncernen . . . .
I . Det har forutsatts att ingen aktieutdelning forekommer under optionens
verkligt varde vid loptid. | ett oberoende utlatande for vérdering av dessa teckningsoptio-
vérderingstidpunkten 0,078 0,078 pud. DEero rng gsop
ner gérs beddmningen att en standardavvikelse om 30%, motsvarande
Aktiepris 2250 ~ 22,50 B 2;4 ganger de? gen(lams.nlft.l‘l-ga ?tandardavwkelsen for OMX-index, val
L . 3850 ~ 3850 _ fangar in en hogre riskniva jdmfért med marknaden som helhet.
?sghprls - ’ ’ Teckningsoptionerna har tilldelats utan nagra specifika tjanstevillkor.
Forv_amad VOlat‘h_tet 30% - 30% " Erlagd optionspremie 7,8 ére motsvarar verkligt varde pa optioneni enlig-
Optionernas 1Gptid 24r - 2ar - het med extern vérdering utférd 13 december 2005. Séledes finns inget
Forvantad utdelning - - - - foérmansvarde i optionerna.
Riskfriranta (baserad
pa statsobligationer) 2,50% - 2,50% -



Ledande befattningshavares formaner

Principer for ersattning till ledande befattningshavare

Ersattningsniva for ledande befattningshavare revideras arligen enligt
nedan beskrivna beslutsprocess. Befattningshavare med direkt forsal-
ningsansvar har en rorlig [6nedel i form av férsaljningsprovision. Villkoren
for sddan provisionsbaserad rorlig l6nedel utgar fran bolagets och kon-
cernens forsaljningsmal och revideras arligen. Rorliga ersattningsformer
i 6vrigt, sdsom bonus eller tantiem, forekommer endast i undantagsfall.

Beslutsprocess

Styrelsen har inte utsett ett sérskilt ersattningsutskott, istéllet uppdras
at styrelsens ordférande att bereda forslag avseende VD:s ersattning
och 6vriga anstallningsvillkor vilka darefter ar foremal for styrelsens
godk&@nnande. Ersattning och anstéllningsvillkor avseende dvriga
ledande befattningshavare direkt understéllda VD beslutas av VD efter
samrad med styrelsens ordférande.

Rakenskapsaret 2005

Styrelsen erhaller ett sedvanligt styrelsearvode for sitt arbete, som for
2005 uppgick till 295 Tkr (136 Tkr). Inga erséattningar eller dvriga forma-
ner utdver styrelsearvoden har férekommit.

Styrelseledamot Sven-Christer Nilsson har tilldelats 105 708 teck-
ningsoptioner i det nya optionsprogrammet, och erlagt en optionspremie
om 8 Tkr, vilket motsvarar verkligt vérde i enlighet med utford extern
vardering. Inget férmansvarde foreligger.

Ersattningar och dvriga formaner under aret
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Nuvarande verkstallande direktor har verkat i bolaget pa konsultba-
sis till och med november 2005, darefter som anstalld. | tabellen nedan
redovisas fakturerat konsultarvode i kolumnen Ovrig ers&ttning. Ovriga
ledande befattningshavare definieras som bolagets ledningsgrupp, som
per 31 december 2005 bestod av 12 personer, inklusive verkstéllande
direktoren.

Enrorlig ersattning i form av forséljningsbaserad provision betalas ut
till séljorganisationen. Ersattningen for 2005 uppgick till 353 Tkr for de
tva personer i ledningsgruppen som ingdr i sdljorganisationen. Ytterligare
en person i ledningsgruppen har erhallit en bonus om 120 Tkr.

Bolaget har inga formansbestamda planer. Bolaget tillampar brut-
toléneavdrag, dér varje anstalld kan valja att ur sitt bruttoldneutrymme
avsatta betalning till valfri form av pensionssparande. | den man sadant
pensionssparande forekommer kan det liknas vid en avgiftsbestdmd
plan. Foretaget star dock ingen risk for avkastningen pé pensionerna, och
bekostar alltsa inga pensionsplaner utéver de kostnader som énda avser
ordinarie bruttolon.
| kolumnen Pensioner i tabellen nedan redovisas de pensionspremier som
bolaget betalat in via bruttoloneavdrag. | tabellen nedan redovisas
189 Tkr som sadan pensionskostnad, och avser fyra personer i lednings-
gruppen.

Utover styrelseledamot Sven-Christer Nilssons innehav av tecknings-
optioner, specificeras ledande befattningshavares innehav (verkstal-
lande direktdr och dvrig ledningsgrupp) av teckningsoptioner i tabell
nedan. Inget formansvarde foreligger. Inga ledande befattningshavare
innehar nagra teckningsoptioner fran det tidigare optionsprogrammet
(december 2004).

Inga avgangsvederlag har avtalats om for styrelseledamot, verkstal-
lande direktor eller 6vriga ledande befattningshavare.

Inga ytterligare ersattningar eller formaner har identifierats.

Grundlon Rorlig Pensions- Ovrig
Tkr styrelsearvode ersattning kostnad ersattning Summa
Johnny Sommarlund, styrelseordférande 50 - - - 50
Ovriga styrelseledamoter 245 - - - 245
Jan Werne, verkstallande direktor 220 - - 2970 3190
Andra ledande befattningshavare (11 personer) 7852 473 189 - 8514
Summa 8367 473 189 2970 11999
Finansiella instrument m.m.
Program .
fran tidigare ar Arets program
Teckningsoptioner 2005/2006 Teckningsoptioner 2005/2007

Tkr Antal Antal (st) Varde Forvarvspris Forman
Verkstallande direktor - 2010900 157 157 -
Andra ledande befattningshavare - 4598710 359 359 -
Summa - 6609610 516 516 -
Sammanstadllning innehav av aktier, teckningsoptioner och konvertibla skuldebrev

Tecknings- Konvertibla
Antal, st Aktier optioner skuldebrev
Styrelsen 3334 105710 66 670
Verkstallande direktor 89419 2010900 -
Andra ledande befattningshavare (11 personer) 41928 4493000 374970
Summa 134681 6609610 441 640
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Koncernen Koncernen
Tkr 2005-12-31 2004-12-31 Tkr 2005-12-31 2004-12-31
Avsattningar som ar kortfristiga skulder Ovriga kortfristiga skulder
Avsattningar for garantidtaganden 405 - Personalskatt 1801 1025
Totalt 405 - Kortfristiga skulder till anstallda 452 357
Ovrigt 295 -
Moderbolaget 2548 1382
Tkr 2005-12-31 2004-12-31
Avsattningar for garantidtaganden 405 - Moderbolaget
Totalt 405 _ Tkr 2005-12-31 2004-12-31
Personalskatt 1801 1025
Koncernens totala avsattningar Reserverad skuld till tidigare
(garantiataganden) dotterbolaget DSP 1 konkurs - 705
Tkr 2005-12-31  2004-12-31  qrifristiga skulder till anstallda 452 357
Totalt redovisat varde vid periodens ingang - - Ovrigt 285 -
Avsdttningar som gjorts under periodenl) 405 - 2538 2087
Totalt redovisat varde vid periodens utgang 405 - Konvertibelt skuldebrev
Utstallande av konvertibla skuldebrev 50000 -
Varav total langfristig del av avsattningarna - - Konverterat under 2005 47134 _
Varav total kortfristig del av avsattningarna 405 - Redovisad skuld 31 december 2 866 _
Moderbolagets totala avséttningar Skulder som forfaller till betalning senare
(garantiataganden) an fem ar efter balansdagen Inga Inga
Tkr 2005-12-31 2004-12-31
Totalt redovisat vérde vid periodens ingéng - - Bolagets emitterade konvertibla skuldebrev &r i sin helhet skuldférda,
Avsattningar som gjorts under periodenl) 405 - detfinns ingen eget kapitaldel, i enlighet med beskrivning i not 1. Inneha-
Totalt redovisat varde vid periodens utgang 405 - varen har ratt att utnyttja sin option att erhalla en aktie per varje inne-

Varav total langfristig del av avsattningarna -
Varav total kortfristig del av avsattningarna 405

Fran och med november 2005 gor bolaget en manatlig schablonméssig
avsattning for garantidtaganden, motsvarande 1% av periodens kostnad
for salda varor. Sett till historiska kostnader, som redovisats [6pande allt-
eftersom de uppstatt, bedémer bolaget att detta &r en rimlig niva for de
kostnader som uppstaér i verksamheten i samband med atgérdande av
och kompensation for felaktiga produkter. Avsattningarna bedéms som
kortfristiga, eftersom det garantidtagande som stipuleras i bolagets

standardvillkor &r 12 manader.

1) Avsattningar som gjorts under aret inkluderar befintliga avsattningar.

havd option. Optioner som inte konverteras till ordindra aktier inldses till

nominellt belopp fore 24 februari 2007.
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Koncernen Moderbolaget

Tkr 2005-12-31 2004-12-31 2005-12-31 2004-12-31
Mottagna, ej fakturerade inleveranser 322 3175 322 3175
Upplupna l6ner, bonusar och provisioner 870 2282 870 2282
Upplupna semesterloner 2843 2145 2843 2145
Soctala avgifter och sarskild loneskatt 2840 1746 2840 1746
Upplupna fraktkostnader 286 - 286 -
Kostnader 1 samband med nedlaggning av Mood 100-projekt 5130 - 5130 -
Ovrigt 3543 2155 3543 2155

15834 11 503 15834 11503

Koncernen och moderbolaget &r genom sin verksamhet exponerad for
olika slag av finansiella risker.

Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och
kassaflode till foljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer, refinan-
sierings- och kreditrisker. Koncernens finanspolicy for hantering av finan-
siellarisker har utformats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer
ochregleriform av riskmandat och limiter for finansverksamheten.
Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras
centralt av moderbolagets ekonomiavdelning. Den 6vergripande malsatt-
ningen &r att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att pa
ett kostnadseffektivt satt minimera negativa effekter pd koncernens
resultat genom marknadsfluktuationer.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk (&ven kallat finansieringsrisk) avses risken att finan-
siering inte alls kan erhallas, eller endast till kraftigt ckade kostnader.
Enligt finanspolicyn skall det normalt finnas tillrdckligt med kontanta
medel och garanterade krediter fér att minst tacka de nérmaste 12
manadernas likviditetsbehov, bolagets likviditetsmal. Om likviditetsma-
let vid ndgon tidpunkt beddéms ej vara uppnatt skall bolaget och styrel-
sen alltid ha beredskap att snabbt initiera atgarder for att sékerstalla
att likviditetsmalet aterigen kan uppnas snarast mgjligt. Bolaget har
historiskt inte uppnatt ett uthalligt positivt kassaflode i den l6pande
verksamheten och har huvudsakligen finansierats genom tillskott av
nytt eget kapital. Dérutéver har bolaget fakturakrediter i olika valutor
med rorlig ranta och kort [6ptid som kan utnyttjas i takt med bolagets

fakturering. Mot bakgrund av den kraftiga tillvéxtfas i vilken bolaget
befinner sig har lanefinansiering genom fakturakredit bedomts som ett
vél anpassat och kostnadseffektivt satt att tillhandahalla n6dvandig
rorelsekapitalfinansiering.

Foretagets finansiella skuld uppgick vid arsskiftet till 97,5 miljoner kr
och forfallostruktur pa den rantebarande delen av l&neskulden framgar
av tabellen Effektiv ranta och forfallostruktur.

Rénterisker
Rénterisk &r risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa
grund av féréndringar i marknadsrantor. Hantering av koncernens rénte-
exponering ar centraliserad, vilket innebar att den centrala finansfunk-
tionen ansvarar for att identifiera och hantera denna exponering.
Bolagets lanefinansiering bestar huvudsakligen av fakturakrediter
tillrorlig ranta, med kort 6ptid och dér kreditutnyttjandet varierar fran
tid till annan beroende pa faktureringsvolym och bolagets likviditet i
ovrigt. Enligt finanspolicyn &r det inte nédvandigt att réntesékra denna
lanefinansiering. Resultateffekten av ranteforandringar har bedémts
som begransad i relation till omséattningsnivan i bolaget och koncernen
och det har inte bedémts som kostnadseffektivt att rantesékra lane-
finansieringen. Med tanke pa de korta lOptiderna i lanefaciliteten utgor
fakturakrediten samtidigt det priméra placeringsinstrumentet fér even-
tuell 6verlikviditet. | perioder med 6verlikviditet kan utnyttjandet av fak-
turakrediterna minskas inneb&rande en minskning av réntekostnaden for
dessa krediter istéllet for att placera overlikviditet pd annat satt.
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Effektiv ranta och forfallostruktur

Rantebarande finansiella tillgdngar och skulder. Nedanstdende tabell redovisar den effektiva rantan pa balansdagen
och de finansiella tillgdngarnas/skuldernas forfallostruktur/ranteomférhandling.

Koncernen

Nominellt belopp
Tkr Réantesats % Rantebindningstid Effektiv ranta Valuta ioriginalvaluta
Likvida medel 0% Rorlig 0% kr 43771
Likvida medel 0% Rorlig 0% usb 3323
Likvida medel 0% Rorlig 0% EUR 1
Fakturakrediter:
Fakturakredit, kr 5,85% Rorlig 15,22% kr 325
Fakturakredit, EUR 4,96% Rorlig 7.71% EUR 1504
Fakturakredit, USD 6,87% Rorlig 8,06% Usb 4859
Ovrigalan:
Almi, utvecklingslan 4,00% Fast tillsvidare 4,06% kr 781
Konvertibla skuldebrev 10,00% Fast t o m feb-07 9,93% kr 2 866

Kreditrisker i kundfordringar
Risken att koncernens/foretagets kunder inte uppfyller sina dtagan-
den, det vill séga att betalning ej erhalls for kundfordringar utgor en
kundkreditrisk. Koncernens kunder kreditkontrolleras varvid information
om kundernas finansiella stéallning inhdmtas, exempelvis fran olika
kreditupplysningsforetag. Koncernen har upprattat en kundkreditpo-
licy for hur kundkrediterna skall hanteras. | kundkreditpolicyn anges
beslutsnivaer for olika kreditlimitar. Det finns ocksa ett regelverk for hur
vardering av krediter och osékra fordringar skall bedémas och hanteras
redovisningsmassigt. For kunder med lag kreditvardighet eller otillracklig
kredithistorik krévs forskottsbetalning, remburs, bankgaranti eller annan
sakerhet.

Befarade kundforluster fér 2005 motsvarade 6% av kundreskontran
per 31 december 2005.

Valutarisker

Koncernen &r exponerad for olika typer av valutarisker. Den frémsta
exponeringen avser kop och forsaljning i utléndska valutor, dar risken
dels kan besta av fluktuationer i valutan pa kund- eller leverantorsfaktu-
ror, dels valutarisken i forvantade eller kontrakterade betalningsfléden
benamnd transaktionsexponering. Ett annat omrade som &r utsatt for
valutarisker &r betalningsfldden i fakturakrediter i utlandsk valuta (finan-
siell exponering).

En betydande andel av bolagets intékter hanfor sig till produktforsalj-
ning av kundplacerad utrustning. De direkta kostnaderna for att tillverka
och leverera dessa produkter &r normalt i USD och forséljning och faktu-
rering sker normalt ocksd i USD. Vid ett mindre antal tillfallen sker dock
forsaljning och fakturering till storre belopp i EUR eller kr for vissa kunder
eller enskilda kundorder. Enligt finanspolicyn skall bruttovinsteni pro-
duktférsaljningen i USD valutaséakras, innebérande att storre kundorder
eller kontrakterad forsaljning i annan valuta &n USD valutasékras mot
USD. For ndrvarande sékras inte andra valutarisker, till exempel den risk-
exponering som finns mellan bruttovinster till USD och rérelsekostnader
i kr. Standardiserade valutaterminer anvands vid valutasékring, sékring
sker mot den tidpunkt d& kundens inbetalning beréknas ske. Termins-
sakring av kundorder enligt ovan &r rorelserelaterade och redovisas under
ovriga intékter och inkluderas dérmed i rérelseresultatet.

I koncernens resultatrakning ingdr valutakursdifferenser med
1375 Tkr (-1 431) i rérelseresultatet och med o Tkr (0) i finansnettot.

Transaktionsexponering

Vissa affarskontrakt innehaller inbdddade derivat, vilka fran och med
2005 bor varderas till verkligt varde och redovisas som tillgangar eller
skulder i balansrékningen. Dessa har dock endast haft ringa effekt pa
bolagets finansiella stallning, och anses dérmed ej vasentliga.

Kénslighetsanalys

For att hantera valutakursrisk i bruttovinsten har koncernen som syfte
att minska paverkan av kortsiktiga fluktuationer av koncernens resultat
med anledning av férsaljning i andra valutor &n USD. P& lang sikt kommer
emellertid varaktiga forandringar i valutakurser fa en paverkan pa det
konsoliderade resultatet. Pa bade kort och lang sikt kommer forand-
ringar i réntenivaer att fa en paverkan pa det konsoliderade resultatet
da bolaget och koncernen inte réantesékrar rantebarande finansiella
skulder.

Per den 31 december 2005 berdknas en generell hgjning av réntan
med 1 procent minska koncernens resultat fore skatt med approximativt
530 Tkr (40 Tkr).

En generell hojning med 1 procent av kr gentemot andra utléndska
valutor har berdknats minska koncernens resultat fore skatt med approx-
imativt 200 Tkr for dret som slutar 31 december 2005 (o Tkr). Vardefor-
andringar i valutaterminer har inkluderats i denna berakning.
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2005 2004
Inom 5aroch Inom 5aroch
Totalt 1ar 2ar 3ar 4ar langre Totalt 1ar 2ar 3ar 4ar langre
43770 43770 11248 11248
26 829 26 829 1650 1650
5 5 -
325 325 -
14186 14186 -
38638 38638 4330 4330
781 781 781 781
2866 2 866 -
Verkligt véarde
Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrakningen nedan:
Koncernen
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
vérde vérde vérde vérde
Tkr 2005 2005 2004 2004
Kund- och andra fordringar 62976 62976 40565 40 565
Likvida medel 70 604 70 604 12897 12897
Valutaterminskontrakt:
Tillgangar - - - -
Skulder 107 107 - -
Fakturakredit kr 325 325 - -
Fakturakredit EUR 14186 14186 - -
Fakturakredit USD 38638 38638 4330 4330
Almi, utvecklingslan 781 312 781 284
Konvertibla skuldebrev 2 866 2 866 - -
Leverantors- och dvriga skulder 40676 40676 24796 24796
Skillnad mellan redovisat och verkligt varde - 469 - 497
Moderbolaget
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
vérde varde vérde vérde
Tkr 2005 2005 2004 2004
Kund- och andra fordringar 62976 62976 40565 40 565
Likvida medel 69 841 69 841 12860 12860
Valutaterminskontrakt:
Tillgangar - - - -
Skulder 107 107 - -
Fakturakredit kr 325 325 - -
Fakturakredit EUR 14186 14186 - -
Fakturakredit USD 38638 38638 4330 4330
Almi, utvecklingslan 781 312 781 284
Konvertibla skuldebrev 2866 2866 - -
Leverantdrs- och dvriga skulder 40676 40676 24796 24796
Skillnad mellan redovisat och verkligt varde - 469 - 497
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Berdkning av verkligt varde

Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst
anvants for att faststalla verkligt varde pa de finansiella instrument som
redovisas i tabellen ovan.

Derivatinstrument
Terminskontrakt &r varderade till aktuellt marknadspris genom att
anvanda Handelsbankens saljkurs for aktuellt valutapar.

Réntebé&rande skulder

Verkligt varde ar baserat pa diskonterade framtida kassafléden pa
kapitalbelopp och rénta. Fér skulder med korta l6ptider och rérlig rénta
anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde.

Konvertibla skuldebrev

Aktuella konvertibla skuldebrev vérderas till verkligt varde. Det verkliga
vardet &r baserat pa noterade marknadspriser. | de fall sddana inte finns
tillgangliga anvands diskonterade kassafloden eller andra varderings-
modeller. Diskonterade kassafloden bygger pa en marknadsranta for lik-
nade instrument pa balansdagen, vid anvandande av andra varderings-
modeller baseras varderingen pa marknadsrelaterade indata.

Kundfordringar och leverantérsskulder

For kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarvarande livsléngd
pa mindre an ett ar anses det redovisade vardet reflektera verkligt
varde. Kundfordringar och leverantdrsskulder med en livsléangd 6versti-
gande ett ar diskonteras i samband med att verkligt varde faststalls. Per
31 december 2005 hade bolaget och koncernen inga kundfordringar eller
leverantdrsskulder med en livslangd Gverstigande ett ar.

Réntesatser som anvénds for att faststélla verkligt varde

Foretaget anvander statslanerantan (Stibor eller motsvarande i andra
valutor) per den 31 december 2005 plus en relevant réntespread vid dis-
kontering av finansiella instrument. De réntesatser som anvénts anges
nedan.

Koncernen

2005 2004
Rantebarande skulder 10,00% 11,00%
Konvertibla skuldebrev 9,93% -

Moderbolaget

Ovanstaende uppgifter i denna not avser &ven moderbolaget, med
undantag for likvida medel, dar skillnaden i saldo framgar ur tabellen
Verkligt varde.

Leasingavtal dér foretaget &r leasetagare
Icke uppségningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2005 2004 2005 2004
Inom ett &r 544 445 544 445
Mellan ett ar och fem ar 430 389 430 389
Langre an fem ar - - - -
974 834 974 834

De finansiella leasingavtal som koncernen tecknat avser ej vésentliga
belopp, varfér de betraktas som operationella leasingavtal. Se vidare
nedan. | bokslutet 2005 redovisas en kostnad i koncernen pa 676 Tkr
(663 Tkr) avseende operationell leasing, varav den absoluta majoriteten
avser minimileaseavgifter, varfor hela saldot behandlas som minimi-
leaseavgifter.

Koncernen leasar ett antal tjdnstebilar for sina anstéllda via Handels-
banken Finans. Normal uppségningstid for enskilda bilar &r 12 manader,
men kan vara kortare i samband med att tjénstebilsinnehavaren slutar.
Vid leasingperiodens slut kan avtalet forlangas, alternativt att Handels-
banken Finans ombesdrjer forsaljning av bilen och gér en avrékning mot
bokfort restvarde. Eventuell mellanskillnad debiteras/krediteras bolaget
pa kommande leasingfaktura. Bolaget har ratt att 6verlata sina rattighe-
ter och skyldigheter enligt leasingavtalet pa annat foretag, under férut-
sattning att leasegivaren kan fatta ett positivt kreditbeslut.

Inga avtalsperioder &r langre &n 60 manader. Vagnparken klassificeras
som operationell leasing pa grund av att totala framtida leasingbetal-
ningar ej uppgar till ett vasentligt belopp (0,4% av balansomslutningen).

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2005-12-31 2004-12-31 2005-12-31 2004-12-31
Stallda sakerheter
| form av stéllda sékerheter fér egna skulder och avséttningar
Foretagsinteckningar 1300 1300 1300 1300
Pantsatta fakturor hos banken for fakturabelaning 75927 6186 75927 6186
77 227 7 486 77 227 7 486
Ovriga stéllda panter och sékerheter Inga Inga Inga Inga
Summa stéllda sékerheter 77 227 7 486 77 227 7 486



Narstaenderelationer

Moderbolaget har narstdenderelationer med sina dotterforetag, se not
27.Ingen forsaljning eller inkdp av varor mellan koncernbolagen har agt
rum under 2004 och 2005.

Sammanstallning 6ver ndrstaendetransaktioner

Ingen forsaljning av varor och tjanster till eller inkdp av varor och tjéns-
ter fran narstdende har skett i koncernen eller moderbolaget under
2005 och 2004.

Moderbolaget hade en skuld till dotterbolaget i3 intressenter ab
(u.&.t. Tilgin Intressenter AB) om 7o Tkr (70) per 31 december 2005.
Moderbolaget hade en fordran pa dotterbolaget i3 incentive ab
(u.&.t. Tilgin Incentive AB) om 743 Tkr (116) per 31 december 2005.

Per 31 december 2004 hade moderbolaget en fordran till det under 2003
i konkurs satta dotterbolaget DSP Systems om 705 Tkr. Fordran var i sin
helhet reserverad i bokslutet 2004. Konkursen avslutades under 2005
med ett positivt utfall om 110 Tkr.

Innehav av andelar i dotterforetag
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Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning

De ledande befattningshavarna deltar i koncernens teckningsoptions-
program (se not 20). Betréffande styrelsens, VDs och &vriga befatt-
ningshavares loner och andra ersattningar samt aktierelaterade ersatt-
ningar, se not 6 och 1g. Inga nyckelpersoner i ledande stallning har erhal-
lit ndgra ersattningar efter avslutad anstallning, eller andra langfristiga
ersattningar under 2004 och 2005.

Bolagets verkstéllande direktdr Jan Werne har under januari-novem-
ber 2005 arbetat pa konsultbasis, och fakturerat bolaget 2 g7o Tkr via
sitt bolag Affarsstrategi Werne & Co.

Styrelseledamot Anders Lénnqvist &r ocksa styrelseledamot i Servi-
sen Investment Management AB. Servisen utforde den externa varde-
ringen av teckningsoptionsprogrammet TO 2005/2007 under december
2005, till ett arvode om 0,2 mkr.

Det finns inga |&n, stéllda panter och andra sékerheter eller ingdngna
ansvarsforbindelser till forman for styrelseledamot eller verkstéllande
direktor i foretaget eller i ett annat koncernforetag.

Styrelseordféranden &r VD i MGA Holding, bolagets stdrsta agare.

2005-12-31 2004-12-31
Dotterfdretag / Organisationsnummer / Séte Antal andelar Andeli % Redovisat varde Redovisat varde
13 incentive ab, (u.a.t. Tilgin Incentive AB), 556597-3848, Kista 1000 100,0 100 100
3 intressenter ab, (u.a.t. Tilgin Intressenter AB), 556594-3593, Stockholm 1000 100,0 100 100
Redovisat varde i moderbolaget 200 200
Moderbolaget
Tkr 2005-12-31 2004-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 200 200
Vid arets slut 200 200
Moderbolaget
Tkr 2005-12-31 2004-12-31
Ackumulerade avskrivningar utdver plan:
Inventarier, verktyg och installationer
Ingdende balans 1 januari - 271
Arets upplésning av éveravskrivningar - -271

Utgaende balans 31 december - -

139
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Likvida medel - koncernen

Tkr 2005-12-31 2004-12-31
Foljande delkomponenter ingér i likvida medel:

Kassa och bank 70604 12897
Likvida medel - moderbolaget

Tkr 2005-12-31 2004-12-31
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och bank 69 841 12860

Likvida medel i balansrékningen i koncernen och moderbolaget per 31
december 2004 och 2005 6verensstammer med likvida medel i kassa-
flodesanalysen.

Betalda rantor
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2005 2004 2005 2004
Erhallen ranta 136 591 136 591
Erlagd ranta -4572 -2000 -4572  -2000
-4436 -1409 -4436 -1409
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2005 2004 2005 2004
Avskrivningar 855 583 855 583
Realisationsresultat vid foérsaljning
av materiella anldggningstillgangar 3 - 3 -
Garantiavsattningar 405 - 405 -
1263 583 1263 583
Transaktioner som inte medfor betalningar
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2005 2004 2005 2004
Konvertering av skuld till
eget kapital 47134 - 47134 -

Posten ovan avser konvertering av konvertibla skuldebrev i november
2005, 47 134 Tkr av totalt 50 ooo Tkr.

| januari 2006 konverterade aktiedgare konvertibla skuldebrev motsva-
rande 1,2 mkr till nya aktier. Utestaende konvertibla skuldebrev per mars
2006 uppgar till 1,7 mkr.

Vid extra bolagsstdmma i mars 2006 beslutades om minskning av
aktiekapitalet med 109,1 mkr for tdckning av balanserade forluster. Vid
samma bolagsstamma besl6ts éndra firmanamn fran i3 micro technology
ab (publ) till Tilgin AB (publ), som ett led i bolagets nya varumérkesstra-
tegi.

I borjan av 2006 beslutade styrelsen att undersdka mojligheterna till,
samt att férbereda bolaget for en bérsnotering.

Det forsta kvartalet 2006 har inneburit en fortsatt tillvéxt bade med
avseende pa omsattning och orderingang. Omséttningen jamfort med
forsta kvartalet 2005 6kade med 402% till 94,2 mkr (18,7), och brutto-
marginalen ckade fran 19% till 21%. Mot bakgrund av detta ser styrelsen
med tillférsikt fram emot en positiv utveckling for 2006, bade vad géller
omsattning och resultat.

Foretagsledningen och styrelsen har diskuterat utvecklingen, valet och
upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och
uppskattningar, samt tilldmpningen av dessa principer och uppskatt-
ningar.

Viktiga bedémningar vid tilldmpning av

koncernens redovisningsprinciper

Vissa viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid till-
l@mpningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Aktivering av utvecklingsutgifter

Fore 1 januari 2006 har bolaget [6pande kostnadsfort alla interna och
externa utvecklingsutgifter. Bolaget gor bedémningen att det fran och
med 2006 med tillrdcklig tillforlitlighet kan identifiera de interna och
externa utgifter som kan vara foremal for aktivering i enlighet med kri-
terierna i 1AS 38 punkt 57. Frdn och med 1 januari 2006 kommer bolaget
dérfor borja aktivera de utvecklingsutgifter som uppfyller kraven for akti-
vering i IAS 38 punkt 57. Kostnadsforda utvecklingsutgifter totalt 6kade
fran 26,8 mkr under 2004 till 35,5 mkr under 2005, dar 13,2 (8,6) mkr
avser externa kostnader och 22,3 (18,2) mkr avser internt nedlagd tid.

Viktiga kallor till osékerheter i uppskattningar

Exponering mot utlédndska valutor

Forandringar av valutakurser kan ha relativt stora effekter pa foretaget
i stort. | not 23 ges en detaljerad analys av exponeringen for utldndska
valutor samt risker som ar férknippade med férandringar i valutakurser.

Tilgin AB &r ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Kista. Moderbo-
lagets aktier &r ej noterade. Adressen till huvudkontoret &r Finlandsga-
tan 62,164 74 Kista.

Koncernredovisningen for 8r 2005 bestar av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans bendmnd koncernen.



Denna finansiella rapport fér koncernen &r den forsta som uppréttats
med tilldmpning av IFRS, vilket framgar av not 1. De redovisningsprin-
ciper som anges i not 1 har tilldmpats vid uppréttandet av koncernens
finansiella rapporter for rékenskapsaret 2005 och for jagmforelsearet
2004 samt for koncernens 6ppningsbalans den 1 januari 2004 forutom
avseende IAS 32 och 39 som enligt undantag i IFRS 1 tilldmpas enbart
pa 2005.

Vid uppréttandet av koncernens 6ppningsbalansrékning har belopp

Avstamning av eget kapital
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som redovisats enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper justerats
enligt IFRS. Forklaringar till hur évergangen fran tidigare redovisningsprin-
ciper till IFRS har péverkat koncernens finansiella stéllning, finansiella

resultat och kassafléden framgar av féljande tabeller och forklaringar till

dessa

Tilldmpningen av IAS 32 och 39 och frén och med 1 januari 2005 har gj
haft nagon effekt pa 6ppningsbalansen per 1 januari 2005.

1 januari 2004 31 december 2004
Effekt vid Effekt vid
Tidigare  Overgang Tidigare  Overgang

Tkr Not principer till IFRS IFRS principer till IFRS IFRS
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar 1097 - 1097 1438 - 1438

Uppskjutna skattefordringar a 30220 -30220 - 30220 -30220 -
Summa anlaggningstillgangar 31317 -30 200 1097 31659 -30 200 1438

Varulager b 7712 - 7712 13209 -91 13118

Skattefordringar - - - 186 - 186

Kundfordringar 8321 - 8321 25238 - 25238

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1254 - 1254 1617 - 1617

Ovriga fordringar b 1141 - 1141 2 866 91 2957

Likvida medel 7749 - 7749 12897 - 12897
Summa omsattningstillgangar 26177 - 26177 56 014 - 56 014
Summa tillgangar 57 494 -30220 27274 87673 -30220 57 453
Eget kapital

Aktiekapital 4201 - 4201 15835 - 15835

Ovrigt tillskjutet kapital (Gverkursfond) 212031 - 212031 292218 - 292218

Ansamlad forlust inkl. drets resultat a -183 349 -30220 -213569 -252551 -30220 -282771
Totalt eget kapital 32884 -30220 2664 55501 -30220 25281
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 781 - 781 781 - 781

Ovriga langfristiga skulder 283 - 283 - - -
Summa langfristiga skulder 1064 - 1064 781 - 781

Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 4218 - 4218 4330 - 4330

Forskott fran kunder 10382 - 10382 4705 - 4705

Leverantdrsskulder 4036 - 4036 9470 - 9470

Ovriga skulder 1437 - 1437 1382 - 1382

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3398 - 3398 11503 - 11503

Avsattningar for uppskjuten skatt 76 - 76 - - -
Summa kortfristiga skulder 23547 - 23547 31390 - 31390
Summa skulder 24611 - 24611 32171 - 32171
Summa eget kapital och skulder 57 494 -30220 57494 87673 -30220 87673

Noter till avstdmningen av eget kapital

(a) Bolaget har i boksluten 2002-2004 haft en aktiverad uppskjuten skattefordran om
30 220 Tkr. | samband med 6vergang till IFRS har bolaget konstaterat en felaktig till-
ldmpning av tidigare redovisningsprinciper i Redovisningsradets rekommendation
RRg avseende denna skattefordran. Strangare krav for aktivering stélls pa bolag med
forlustbringande verksamhet, och Tilgin har ej gjort en tillrackligt strikt tilldmpning av
RRg, varfor den uppskjutna skattefordran har eliminerats i bokslutet per 31 december
2005. Korrigeringen har okat ingdende balans av ansamlad forlust i koncernen och
moderbolaget bade 2004 och 2005.

(b) I enlighet med IFRS far forskott till leverantorer ej redovisas underrubriken Varulager i
koncernen. Posten &r darfor flyttad till Ovriga fordringar.

Avstdmning av resultatet for ar 2004

Overgangen till IFRS fran Bokforingsnamndens allmanna rad (BFN) har e medfort nagra
justeringar av resultatet for ar 2004. Se dven not 1.

Forklaring till vésentliga justeringar i kassaflodesanalysen for ar 2004

Overgéngen till IFRS fran BFN har ej foranlett nagra vasentliga justeringar i kassaflodes-
analysen for &r 2004. | Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital har posten Okning/
Minskning av varulager minskat med g1 Tkr och posten Okning/Minskning av rorelseford-
ringar okat med g1 Tkr. Kassaflodet frén den [6pande verksamheten &r oférandrat.
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Styrelse och VD forsakrar hdrmed att arsredovisningen &r uppréttad i Gverensstammelse med god redovisningssed for
aktiemarknadsbolag. De [dmnade uppgifterna stammer med de faktiska forhallandena i verksamheten och ingenting av
vasentlig betydelse har uteldmnats som skulle kunna paverka den bild av koncernen och moderbolaget som skapats av
arsredovisningen.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts fér utfardande av styrelsen den 21 april 2006. Koncernens
resultat- och balansrékning och moderbolagets resultat- och balansrékning blir foremal for faststallelse pa arsstamma
den 11 maj 2006.

Kista den 21 april 2006

Lars Klingstedt Anders Lonnqvist
Sven-Christer Nilsson Tomas Torlof
Johnny Sommarlund Jan Werne

Ordftrande Verkstallande direktor

Min revisionsberdattelse har ldmnats den 21 april 2006

Bo Suneson
Auktoriserad revisor
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Utdrag ur arsredovisningen for 2004%)

1) Dock med tilldgg i kursiv stil sist i not 8
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RESULTATRAKNING - KONCERNEN

2004-01-01 2003-01-01
Kr Not -2004-12-31 -2003-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomséttning 51 814 340 48617 074

51 814 340 48 617 074
Rorelsens kostnader
Révaror och fornddenheter -42 644 152 -32755 467
Ovriga externa kostnader 2,3 -30210 195 -16 322819
Personalkostnader 1 -44 815 639 -40 715682
Avskrivningar av anlaggningstillgangar 4 -583267 -814 161
Rorelseresultat efter avskrivning av anlaggningstillgangar -66 438 913 -41 991 055
Resultat fran andelar i koncernforetag = 2540852
Ovriga rorelsekostnader 5 -1430943 -479 204
Rorelseresultat -67 869 856 -39 929 407
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 6 591 496 919640
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -2000 052 -1792 268
Resultat efter finansiella poster -69 278 412 -40 802 035
Resultat fore skatt -69 278 412 -40 802 035
Skatt 8 75937 4215
Arets resultat -69202 475 -40797 820
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2004-01-01 2003-01-01
Kr -2004-12-31 -2003-12-31
Den 16pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -69 278412 -40802 035
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, med mera 583267 -1467 156

-68 695 145 -42 269 191
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital -68 695 145 -42 269191
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -5 496 667 -4651179
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -19192120 -5930 226
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 7920238 3052387
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -85 463 694 -49 798 209
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -924 667 -23944
Avyttring av finansiella tillgangar = -175984
Kassaflode fran investeringsverksamheten -924 667 -199928
Finansieringsverksamheten
Nyemission 91 820 000 51131000
Upptagna lan -283184 2669480
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 91 536 816 53800 480
Arets kassaflode 5148 455 3802343
Likvida medel vid arets borjan 7 748 700 3946 357
Likvida medel vid arets slut 12897 155 7 748700
Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys - koncernen

2004-01-01 2003-01-01
Kr -2004-12-31 -2003-12-31
Likvida medel
Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Kassa och bank 12897 155 7748 700

12897 155 7 748 700

Ovanstdende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.
- De har en16ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
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BALANSRAKNING - KONCERNEN

Kr Not 2004-12-31 2003-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar

Inventarter, verktyg och installationer 9 1438 447 1097048

1438 447 1097 048
Finansiella anléggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 8 30220 346 30220 346
30 220 346 30 220 346
Summa anlaggningstillgangar 31658793 31317 394

Omsaéttningstillgangar
Varulager mm

Révaror och fornddenheter 2751492 7712266
Fardiga varor och handelsvaror 10457 441 -
13208933 7 712 266
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 25238233 8321421
Ovriga fordringar 3052498 1140564
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1617103 1253729
29 907 834 10715714
Kassa och bank 12897 155 7 748 700
Summa omsattningstillgangar 56 013 922 26 176 680

SUMMA TILLGANGAR 87672715 57 494074
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Kr Not 2004-12-31 2003-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 11
Bundet eget kapital
Aktiekapital 15834549 4201349
Bundna reserver 292217776 212 226 241
308 052 325 216 427 590
Ansamlad férlust
Balanserad forlust -183 348530 -142 745 974
Arets resultat -69 202 475 -40797 820
-252 551 005 -183 543794
55501 320 32883796
Avséttningar
Avsattningar for uppskjuten skatt = 75937
- 75937
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 781 091 781 091
Ovriga skulder - 283184
781 091 1 064 275
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 4330391 4217601
Forskott fran kunder 4705032 10381 643
Leverantorskulder 9469 651 4035747
Ovriga skulder 1382152 1436715
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 12 11503078 3398360
31 390 304 23 470 066
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 87672715 57 494074
Stéllda sékerheter och ansvarsférbindelser - koncernen
Kr 2004-12-31 2003-12-31
Stéllda sékerheter
For egna skulder och avséattningar
Foretagsinteckningar 1300000 1300000
Bankgarantt = 532 000
1 300 000 1832000
Ovriga stéllda panter och sikerheter Inga Inga
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2004-01-01 2003-01-01
Kr Not -2004-12-31 -2003-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 51814340 43323467
51 814 340 43 323 467
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter -42 644152 -32910945
Ovriga externa kostnader 2,3 -30210195 -15209 092
Personalkostnader 1 -44 815639 -34850 434
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 4 -583 267 -511 665
Rorelseresultat efter avskrivning av anlaggningstillgangar -66 438 913 -40 158 669
Ovriga rorelsekostnader 5 -2740 283 -479 204
Rorelseresultat -69 179 196 -40 637 873
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 6 591 496 919569
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -2 000 052 -1 745 540
Resultat efter finansiella poster -70 587 752 -41 463 844
Bokslutsdispositioner
Overavskrivningar 271 202 15053
Resultat fore skatt -70 316 550 -41 448 791

Skatt 8 = -

Arets resultat -70316 550 -41 448791
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2004-01-01 2003-01-01
Kr -2004-12-31 -2003-12-31
Den 16pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -70587 752 -41 463 844
Justeringar for poster som inte ingar 1 kassaflodet, med mera 583267 511 665

-70 004 485 -40 952179
Kassafldde fran den l6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital -70 004 485 -40952179
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -5 496 667 -4651179
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -18 186 586 -6 928699
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 8159798 5251838
Kassafldde fran den l6pande verksamheten -85 527 940 -47 280 219
Investeringsverksamheten
Avyttring av rorelsegren = -100000
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -924 666 -23942
Kassafldde fran investeringsverksamheten -924 666 -123942
Finansieringsverksamheten
Nyemission 91 820 000 51131000
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 91 820 000 51131 000
Arets kassaflode 5367 394 3726 839
Likvida medel vid arets bdrjan 7 492 700 3765861
Likvida medel vid arets slut 12860094 7 492700
Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys - moderbolaget

2004-01-01 2003-01-01
Kr -2004-12-31 -2003-12-31
Likvida medel
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 12 860 094 7492700

12 860 094 7 492 700

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.
- De har en 16ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
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BALANSRAKNING - MODERBOLAGET

Kr Not 2004-12-31 2003-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgéngar

Inventarter, verktyg och installationer 9 1438 447 1097048

1438 447 1097 048

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar 1 koncernforetag 10 200000 200 000

Andra langfristiga fordringar 8 30220 346 30220 346
30 420 346 30 420 346

Summa anlaggningstillgangar 31858793 31517 394

Omséttningstillgangar

Varulager mm

Ravaror och fornddenheter 2751492 7712266

Fardiga varor och handelsvaror 10457 441 -
13208933 7 712 266

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 25238233 8321421

Fordringar hos koncernforetag 820879 1710524

Ovriga fordringar 2854658 1058613

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1617103 1253729
30530873 12344287

Kassa och bank 12 860 094 7 492 700

Summa omsattningstillgangar 56 599 900 27 549 253

SUMMA TILLGANGAR 88458693 59 066 647
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Kr Not 2004-12-31 2003-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 11
Bundet eget kapital
Aktiekapital (158.345.491 aktier & nom. 0,10 kr) 15834549 4201 349
Overkursfond 292217776 212030976
308 052 325 216 232 325
Ansamlad férlust
Balanserad forlust -182223620 -140774829
Arets resultat -70 316 550 -41 448 791
-252 540170 -182 223 620
55512155 34008 705
Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utéver plan = 271202
- 271 202
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 781 091 781 091
781 091 781 091
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 4330391 4217601
Forskott fran kunder 4705032 10 381 643
Leverantdrskulder 9469 649 4035747
Vaxelskulder 704 990 704 990
Skulder till koncernforetag 70155 -
Ovriga skulder 1382152 1267 307
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 12 11503078 3398 361
32 165 447 24005 649
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 88458693 59 066 647
Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser - moderbolaget
Kr 2004-12-31 2003-12-31
Stallda sakerheter
Fér egna skulder och avséattningar
Foretagsinteckningar 1300 000 1300000
Bankgaranti = 532000
1300 000 1832000
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH BOKSLUTSKOMMENTARER

Belopp i kr om inget annat anges

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen
och Bokforingsnamndens allménna rad.

Varderingsprinciper mm
Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvar-
den om inget annat anges nedan.

Skatt
Skatt redovisas i enlighet med "RR g”. Total skatt utgors av aktuell skatt
och uppskjuten skatt.

Uppskjutna skattefordringar som hanfér sig till underskottsavdrag
redovisas i den utstrackning det &r sannolikt att underskotten kan avrak-
nas mot 6verskott vid framtida beskattning. Endast underskott som har
beddmts kunna utnyttjas inom en period av fyra ar fran bokslutsdagen,
och det bedéms sannolikt att verksamheten dit underskottet hér visar
vinst inom kommande kalenderar, har beaktats vid vardering av upp-
skjutna skattefordringar.

Varulager

Varulagret, varderat enligt Redovisningsradets rekommendation nr 2
Redovisning av varulager, ar upptaget till det l&gsta av anskaffningsvar-
det utifran berakning av védgda genomsnittspriser respektive verkligt
varde. Inkuransrisker har darvid beaktats.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de
berdknas inflyta.

Avskrivningsprinciper for anldggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden.
Avskrivning sker over tillgdngarnas nyttjandeperiod ner till berdknat
restvarde.

Foljande avskrivningstider tilldmpas:

Koncernen  Moderbolaget

Inventarier, verktyg och installationer 3-104r 3-104r
Skillnaden mellan ovan ndmnda avskrivningar och skattemassigt gjorda
avskrivningar redovisas i de enskilda foretagen som ackumulerade 6ver-

avskrivningar, vilka ingér i obeskattade reserver.

Redovisning av intdkter
Intaktsredovisning sker i enlighet med BFNAR 2003:3 Intdkter.

Som inkomst redovisar bolaget det verkliga vardet av vad som erhal-
lits eller kommer att erhallas. Bolaget redovisar darfor inkomst till nomi-
nellt varde (fakturabelopp) om bolaget fér ersattningen i likvida medel
direkt vid leverans. Avdrag gors for ldmnade rabatter. Inkomsten fran
bolagets forsaljning av varor redovisas som intékt nar féljande villkor &r
uppfyllda; de vésentliga risker och férméner som &r férknippade med
varornas agande har dverforts till kdparen, bolaget behaller inte ndgot
engagemang i den l6pande forvaltningen och utévar inte heller nagon
reell kontroll 6ver de varor som sélts, inkomsten kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt, det ar sannolikt att de ekonomiska férdelar som bolaget
skall f& av transaktionen kommer att tillfalla bolaget , och de utgifter som
uppkommit eller som férvantas uppkomma till foljd av transaktionen kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Leasing - leasetagare
| koncernbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for ope-
rationell leasing.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen har upprattas i enlighet med Redovisningsra-
dets rekommendation

(RR1:96). Koncernredovisningen omfattar de féretag i vilka moderbo-
laget direkt eller genom dotterforetag innehar mer &n 50% av rostetalet,
eller pa annat s&tt har ett bestdmmande inflytande.

Av koncernens totala inkdp och forsaljning matt i kr avser 0% av inko-
pen och 0% av forsaljningen andra féretag inom hela den foretagsgrupp
som koncernen tillhér. Av moderforetagets totala inkdp och forséljning
maétt i kr avser 0% av inkdpen och 0% av forséljningen andra foretag inom
hela den foretagsgrupp som foretaget tillhor.

Omrékning av utldndsk filial

Valutaomrakning av filialen i USA sker med hjélp av MIM-metoden (mone-
tér-icke monetar-metod), i enlighet med Redovisningsradets rekommen-
dation nr 8.
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2004-01-01 varav 2003-01-01 varav
-2004-12-31 man -2003-12-31 man
Moderbolaget 60 88% 51 92%
Dotterforetag - 0% - 0%
Koncernen totalt 60 88% 51 92%
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2004 2003
Léner och Sociala Léner och Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget 33126515 10702256 26164070 8535926
(varav pensionskostnad) 1) (580 040) 1) (396 632)
Dotterforetag - - 3364910 1081 858
(varav pensionskostnad) () (385980)
Koncernen totalt 33126 515 10702 256 29528 980 9617 784
(varav pensionskostnad) 2) (580 040) 2) (782 612)
Redovisning av kdnsfordelning i féretagsledningar
2004 2003
Konsfordelning i foretagsledningen Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderforetaget
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Koncernen totalt
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledamdter m.fl. och 6vriga anstallda
2004 2003
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstallda och VD anstallda
Moderbolaget 788902 32337613 1367 335 25 646 455
(varav tantiem o.d.) ) ) () )
Dotterforetag - - 181600 3183310
(varav tantiem 0.d.) () ) () )
Koncernen totalt 788902 32337613 1548935 28829 765

(varav tantiem o0.d.)

9

Nuvarande verkstallande direktor har under aret verkat i bolaget pa konsultbasis.

1) Av moderbolagets pensionskostnader avser o (-22 311) gruppen styrelse och VD.

2) Av koncernens pensionskostnader avser o (-22 311) gruppen styrelse och VD.

9

Q]

9
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Sjukfranvaro

2004
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 0,98%
Andel av den totala sjukfranvaron som avser samman-
hdngande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 0,00%
Sjukfranvaro som en andel av varje grupps ordinarie arbetstid:
Sjukfranvaron férdelad efter kon:
Man 0,89%
Kvinnor 161%
Sjukfranvaron fordelad efter dlderskategort:
29 ar eller yngre 2,13%
30-49 ar 0,90%
50 ar eller aldre 0,58%

Not 2 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

Koncern  Moderbolag
KPMG
Revisionsuppdrag 398 246 379920
Andra uppdrag 81 355 81 355

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra
samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomftrandet av sédana 6vriga arbetsuppgif-
ter. Allt annat &r andra uppdrag.

Not 3 LEASINGAVGIFTER AVSEENDE OPERATIONELL LEASING

2004-01-01 2003-01-01
-2004-12-31 -2003-12-31

Koncernen

Tillgdngar som innehas via
operationella leasingavtal

Rakenskaparets betalda leasingavgifter 663229 587 332
Avtalade framtida leasingavgifter 834 361 507 668
Moderbolaget
Tillgdngar som innehas via

operationella leasingavtal
Rakenskaparets betalda leasingavgifter 663229 587 332
Avtalade framtida leasingavgifter 834 361 507 668

Not 4 AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2004-01-01 2003-01-01
-2004-12-31 -2003-12-31
Koncernen

Inventarter, verktyg och installationer -583 267 -814 161
-583 267 -814 161

Moderbolaget
Inventarter, verktyg och installationer -583 267 -511 665
-583 267 -511 665
2004-01-01 2003-01-01

-2004-12-31 -2003-12-31

Koncernen
Kursforluster pa fordringar/skulder

av rorelsekaraktar -1430943 -479 204
-1430943 -479 204
Moderbolaget
Kursforluster pa fordringar/skulder
av rorelsekaraktdr -1430943 -479 204
Rorelsekostnader for 2003 hanforliga
till filialen 13 Inc -1309 340
-2 740 283 -479 204

Arets kursforlust om 1 430 943 kr motsvarar nettot av
6 498 000 i kursvinster och 7 928 943 i kursforluster.

Under 2004 har den amerikanska filialen i3 micro technology Inc definie-
rats som en integrerad del av moderbolaget, varfor kostnader hanforliga
till filialen fran och med 2004 laggs till moderbolagets resultatrékning.
Justering har gjorts i arets resultatrékning for moderbolaget avseende
kostnader hanforliga till filialen under 2003, med 1 309 340 kr. Réken-
skaperna for koncernen har ej paverkats av denna justering.

Not 6 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER
2004-01-01 2003-01-01
-2004-12-31 -2003-12-31

Koncernen
Ranteintakter, koncernforetag - -

Ranteintakter, Gvriga 591 496 919640
591 496 919 640

Moderbolaget

Ranteintakter, koncernforetag - -

Ranteintakter, 6vriga 591 496 919569
591 496 919 569



Not 7 RANTEKOSTNADER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER
2004-01-01 2003-01-01
-2004-12-31 -2003-12-31

Koncernen
Rantekostnader, koncernforetag - -

Rantekostnader, Gvriga -2.000 052 -1792 268
-2000052 -1792268

Moderbolaget

Rantekostnader, koncernforetag - -

Rantekostnader, dvriga -2000052  -1745540
-2000052 -1745540

Skatt redovisas i enlighet med "RR g”. Total skatt utgors av aktuell skatt
och uppskjuten skatt.

Uppskjutna skattefordringar som hanfér sig till underskottsavdrag
redovisas i den utstréckning det &r sannolikt att underskotten kan avrak-
nas mot overskott vid framtida beskattning. Endast underskott som har
beddmts kunna utnyttjas inom en period av fyra ar fran bokslutsdagen,
och det beddms sannolikt att verksamheten dit underskotten hor visar
vinst inom kommande kalenderar, har beaktats vid vardering av upp-
skjutna skatte-fordringar.

2004-12-31 2003-12-31
Koncernen
Aktuell skatt - -
Uppskjuten skatt avseende
obeskattade reserver 75937 4215
75937 4215

Bolaget har i boksluten 2002-2004 en aktiverad uppskjuten skattefordran om 30 220
Tkr. | samband med dvergdng till IFRS i drsredovisningen 2005 (med jamforelsedr 2004)
har bolaget konstaterat en felaktig tilldmpning av tidigare redovisningsprinciper i Redo-
visningsradets rekommendation RR:g avseende denna skattefordran. Strangare krav for
aktivering stélls pd bolag med forlustbringande verksamhet, och Tilgin har ej gjort en
tillrdckligt strikt tillampning av RR:g, varfor den uppskjutna skattefordran har eliminerats
ibokslutet per 31 december 2005. Korrigeringen har 6kat ingdende balans av ansamlad
forlust i koncernen och moderbolaget bdde 2004 och 2005. Se dven not 33 i avsnittet
"Rékenskaper 2004-2005" pd sida 111.

Not g INVENTARIER, VERKTYG
OCH INSTALLATIONER
Koncern  Moderbolag
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 2722144 2722144
Nyanskaffningar 924 666 924 666
3646 810 3646 810
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -1625096  -1625096
Arets avskrivning enligt plan
pa anskaffningsvarden -583 267 -583 267
-2208363 -2208363
Planentligt restvérde vid arets slut 1438 447 1438 447

RAKENSKAPER 2004 och 2003 - BFN

Not 10 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget 2004-12-31 2003-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid drets borjan 200 000 100 000
Inkop - 100 000
Bokfort varde vid arets slut 200 000 200 000

Spec av moderbolagets innehav av andelar i koncernforetag

Antal Andel Bokfort
Dotterfdretag / Org nr / Séate andelar i% varde
13 intressenter AB,
556594-3593, Stockholm 1000 100,0 100000
i3 incentive AB,
556597-3848, Kista 1000 100,0 100000
200 000
Not 11 EGET KAPITAL
Aktie- Bundna Fritt eget
kapital reserver kapital
Koncernen
Vid arets borjan 4201349 212226241 -183543794
Nyemission 11633200 80 186 800 -
Forskjutning mellan bundet
och fritt eget kapital -195 265 195 265
Arets resultat 69 202 475
Vid arets slut 15834549 292217776 -252 551 005
Aktie- Overkurs Fritt eget
kapital fond kapital
Moderbolaget
Vid arets borjan 4201349 212030976 -182223620
Nyemission 11633200 80 186 800
Arets resultat - -70 316 550
Vid arets slut 15834549 292217776 -252540170

Not 12 UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncern Moderbolag

Upplupna l6ner, bonusar och provisioner 2282170 2282170
Upplupna semesterléner 2144747 2144747
Sérskild 16neskatt 190681 190681
Sociala kostnader 1554935 1554935
Mottagna ej fakturerade inleveranser 3175086 3175086
Ovriga poster 2155459 2155459
11503078 11503078
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REVISORS RAPPORT AVSEENDE HISTORISKA
FINANSIELLA RAPPORTER 2004-2006

Till styrelsen i Tilgin AB (publ)

Organisationsnummer 556537-5812

Vi har granskat de finansiella rapporterna for Tilgin AB (publ) pa
sidorna 77-142, som omfattar balansrakningarna per 31 december
2005 och 2006, resultatrakningarna, kassaflodesanalyserna och
redogorelserna for forandringar i eget kapital for 2005 och 2006 samt
ett sammandrag av vasentliga redovisningsprinciper och andra till-
laggsupplysningar.

Vi har vidare granskat de finansiella rapporterna for Tilgin AB
(publ) pa sidorna 143-155, som omfattar balansrakningen per den 31
december 2004, resultatrékningen och kassaflodesanalysen for 2004
samt ett sammandrag av vasentliga redovisningsprinciper och andra
tillaggsupplysningar.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar for de
finansiella rapporterna

Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar for att de finansiella
rapporterna avseende 2005 och 2006 for koncernen tas fram och
presenteras pa ett rattvisande sétt i enlighet med de internationella
redovisningsstandarderna IFRS sadana de antagits av EU och enligt
kraven i Prospektdirektivet for inférande av prospektférordningen
809/2004/EG samt fér moderbolaget i enlighet med Arsredovis-
ningslagen, god redovisningssed i Sverige och Prospektdirektivet.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar vidare for att de
finansiella rapporterna avseende 2004 for koncernen och moderbo-
laget tas fram och presenteras pa ett rattvisande satt i enlighet med
Arsredovisningslagen, god redovisningssed i Sverige och Prospektdi-
rektivet. Denna skyldighet innefattar utformning, inférande och upp-
ratthallande av intern kontroll som &r relevant for att ta fram och pa
rattvisande sétt presentera de finansiella rapporterna utan vésent-
liga felaktigheter, oavsett om de beror pa oegentligheter eller fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om de finansiella rapporterna pa grund-
val av var revision. Vi har utfort var revision i enlighet med FARSRS
RevR 5 Granskning av prospekt. Det innebér att vi foljer etiska regler
och har planerat och genomfort revisionen for att med hég men inte
absolut sakerhet forsakra oss om att de finansiella rapporterna inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter.

En revision i enlighet med FARSRS RevR 5 Granskning av prospekt
innebar att utfora granskningsatgarder for att fa revisionsbevis som
bestyrker belopp och upplysningar i de finansiella rapporterna. De valda
granskningsatgdrderna baseras pa var bedomning av risk for véasent-
liga felaktigheter i de finansiella rapporterna oavsett om de beror pa
oegentligheter eller fel. Vid riskbeddmningen 6vervager vi den interna
kontroll som &r relevant for bolagets framtagande och réttvisande pre-
sentation av de finansiella rapporterna som en grund for att utforma
de revisionsatgarder som &r tilldmpliga under dessa omstandigheter
men inte for att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innebar ocksa att utvérdera tilldmpligheten av
anvanda redovisningsprinciper och rimligheten i de betydelsefulla upp-
skattningar som styrelsen och verkstéllande direktoren gjort samt att
utvardera den samlade presentationen i de finansiella rapporterna.

Vi anser att erhallna revisionsbevis &r tillrdckliga och &ndamals-
enliga som underlag for vart uttalande.

Uttalande

Vi anser att de finansiella rapporterna for 2005 och 2006 pa sidorna
77-142 ger en rattvisande bild i enlighet med de internationella
redovisningsstandarderna IFRS sddana de antagits av EU av Tilgin AB
(publ)-koncernens stéllning per den 31 december 2005 och 2006 och
resultat, redogorelse for forandringar i eget kapital och kassaflode for
dessa ar. Vi anser vidare att moderbolagets finansiella rapporter for
motsvarande perioder ger en réttvisande bild i enlighet med Arsredo-
visningslagen och god redovisningssed i Sverige.

Vi anser att de finansiella rapporterna fér 2004 pa sidorna 143-
155 ger en rattvisande bild i enlighet med Arsredovisningslagen och
god redovisningssed i Sverige av Tilgin AB (publ)-koncernens och
moderbolagets stéllning per den 31 december 2004, resultat samt

kassaflode for detta ar.

Stockholm den 18 mars 2008
KPMG Bohlins AB

Asa Wirén Linder
Auktoriserad revisor
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- Bilaga A

Villkor for teckningsoptioner 2008/2009g
till nyteckning av aktier i Tilgin AB

§1 Definitioner

| foreliggande villkor skall féljande benédmningar ha den innebdrd som
angivits nedan.

"bankdag” dag i Sverige som inte &r sondag eller annan all-
man helgdag eller som betraffande betalning av
skuldebrev inte &r likstalld med allman helgdag i
Sverige;

"banken” av bolaget anlitat vardepappersinstitut, varde-
ringsinstitut eller bank;

"bolaget” Tilgin AB, 556537-5812;

“innehavare” innehavare av teckningsoption;

"teckningsoption” utfastelse av bolaget om ratt att teckna aktie i

bolaget mot betalning i pengar enligt dessa villkor;
"teckning” sadan nyteckning av aktier i bolaget, som avses i
14 kap. aktiebolagslagen (2005:551);
"teckningskurs”  den kurs till vilken teckning av nya aktier kan ske;
och

"VPC” VPC AB.

§ 2 Teckningsoptioner, registrering, kontoférande institut
och utfastelse

Antalet teckningsoptioner uppgar till hégst sjumiljoner fyrahundratju-
gofyratusen attahundrasextiosex (7 424 866).

Teckningsoptionerna skall registreras av VPC i ett avstamnings-
register enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om kontof6ring av finansiella
instrument, varfor inga vardepapper kommer att utfardas.

Teckningsoptionerna registreras for innehavares rékning pa
konto i bolagets avstamningsregister. Registreringar avseende
teckningsoptionerna till foljd av atgérder enligt SS 4, 5, 6, 7, 9 och 11
nedan skall ombesdrjas av banken. Ovriga registreringsatgérder som
avser kontot foretas av banken eller annat kontoftrande institut.

Bolaget forbinder sig att gentemot varje innehavare svara for att
innehavaren ges réatt att teckna aktier i bolaget mot kontant betal-

ning pa nedan angivna villkor.

§3 Ratt att teckna nya aktier, teckningskurs
Innehavaren skall dga ratt att for varje teckningsoption teckna en (1)
ny aktie i bolaget, till en teckningskurs uppgéende till 4 kronor, dock
lagst aktiens vid var tid géllande kvotvarde.

Omrakning av teckningskursen liksom av det antal nya aktier
som varje teckningsoption beréttigar till teckning av, kan dga rum
i de fall som framgar av § 7 nedan. Teckning kan endast ske av det
hela antal aktier, vartill det sammanlagda antalet teckningsoptioner
beréattigar, som &r registrerade pa visst avstdmningskonto, som en
och samma innehavare samtidigt 6nskar utnyttja. Overskjutande
teckningsoption eller dverskjutande del dérav som ej kan utnyttjas
vid sadan teckning kommer att genom bankens férsorg om mojligt
séljas for tecknarens rékning i samband med anmélan om teckning
och utbetalning av kontantbelopp med avdrag for bankens kostnader

kommer att ske snarast darefter.

§ 4 Anmadlan om teckning och betalning
Anméalan om teckning av aktier med stdd av teckningsoptioner kan
dga rum under perioden fran och med den 15 juli 2008, dock ej tidigare
an den dag som féljer efter offentliggérande av bolagets delarsrapport
for andra kvartalet 2008, till och med tre veckor efter dagen for offent-
liggdrande av bolagets deldrsrapport for andra kvartalet 2009, dock
senast 31 augusti 2009, varvid teckning endast far ske under perioder
om vardera tre veckor réknat fran dagen efter offentliggérande av del-
arsrapporterna for andra och tredje kvartalet 2008, bokslutskommu-
nikén for 2008 samt deldrsrapporterna for forsta och andra kvartalet
2009 eller till och med den tidigare dag som foljer av S 7 nedan.

Anmélan om teckning &r bindande och kan ej aterkallas av teck-
naren.

Vid anmélan om teckning skall betalning erldggas pa en gang i
pengar for det antal aktier som anmalan om teckning avser.

Anmalan skall ske i enlighet med de rutiner som vid var tid till-

l@mpas av banken.

§ 5 Inforing i aktieboken med mera

Efter teckning och betalning verkstalls tilldelning genom att de nya
aktierna upptas i bolagets aktiebok sdsom interimsaktier. Sedan
registrering hos Bolagsverket agt rum, blir registreringen pa avstam-



ningskonton slutgiltig. Som framgar av §§ 6 och 7 nedan senareléggs

i vissa fall tidpunkten for sadan slutlig registrering.

§ 6 Utdelning pa ny aktie
Aktie som utgivits efter teckning medfor ratt till vinstutdelning for-
sta gdngen pa den avstamningsdag for utdelning eller den dag da en
aktiedgare &r inford i aktieboken och darmed behérig att motta utdel-
ning, som infaller narmast efter det att aktieteckning verkstallts.
Slutlig registrering pa aktiekonto sker forst efter avstdmningsda-
gen for utdelning det ar Teckning verkstalls. For det fall att utdelning,
som hanfor sig till ett och samma rékenskapsar, utbetalas vid fler &n
ett tillfalle, skall slutlig registrering pa aktiekonto dock ske forst efter
den sista avstdmningsdagen for sadan utdelning.

§ 7 Omrdkning av teckningskurs med mera

Betraffande den ratt, som skall tillkomma innehavare i de situationer

som anges nedan, skall féljande gélla:

A.  Genomfor bolaget en fondemission skall teckning — dar anma-
lan om teckning gors pa sadan tid, att den inte kan verkstéllas
senast pa sjuttonde kalenderdagen fore bolagsstdmma, som
beslutar om emissionen - verkstallas forst sedan stdamman
beslutat om denna. Aktier, som tillkommit p& grund av teckning
verkstalld efter emissionsbeslutet upptas interimistiskt pa
avstamningskonto, vilket innebér att de inte har ratt att deltaga
i emissionen. Slutlig registrering pa avstdmningskonto sker forst
efter avstamningsdagen for emissionen.

Senast tre veckor innan bolagsstdmman beslutar om fond-
emission enligt ovan, och om kallelse till bolagsstdmma da annu
inte utfardats, skall innehavarna genom meddelande enligt 10 §
nedan underrdttas om att styrelsen avser att foresla att bolags-
stdmman beslutar om fondemission. | meddelandet skall en
redogorelse ldmnas for det huvudsakliga innehallet i styrelsens
forslag samt anges vilken dag som anmalan om teckning senast
skall ha skett for att teckning skall verkstallas fore bolagsstam-
man enligt ovan.

Vid teckning som verkstalls efter beslutet om fondemissio-
nen tilldmpas en omréknad teckningskurs liksom en omrakning
av det antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teck-
ning av. Omrakningarna utfores enligt foljande formler:

foregdende teckningskurs x antalet
omraknad teckningskurs = aktier fore fondemissionen

antalet aktier efter fondemissionen

omraknat antal aktier foregdende antal aktier som varje teck-
som varje teckningsoption ningsoption berattigar till teckning av x
berattigar till teckning av = antalet aktier efter fondemissionen

antalet aktier fore fondemissionen

Enligt ovan omréknad teckningskurs och omréknat antal aktier
faststalls av bolaget snarast mojligt efter bolagsstdmmans

BILAGOR

beslut om fondemission, men tillampas forst efter avstamnings-
dagen for emissionen..

Genomfor bolaget en sammanléggning eller uppdelning av
aktierna skall momentet A. ovan 8ga motsvarande tilldmpning,
varvid som avstamningsdag skall anses den dag da sammanldgg-
ning respektive uppdelning, pa bolagets begéran, sker hos VPC.

Genomfor bolaget en nyemission - med foretradesratt for aktie-
agarna att teckna nya aktier mot kontant betalning eller betal-
ning genom kvittning - skall foljande galla betraffande ratten

till deltagande i emissionen for aktie som tillkommit p& grund av

teckning med utnyttjande av teckningsoption:

1. Beslutas emissionen av styrelsen under forutsattning av
bolagsstammans godkannande eller med stdd av bolagsstam-
mans bemyndigande, skall i beslutet om emissionen anges
den senaste dag da teckning skall vara verkstalld for att aktie,
som tillkommit genom teckning, skall medfora ratt att deltaga
i emissionen.

2. Beslutas emissionen av bolagsstdmman, skall teckning
- som pakallas pa sadan tid, att teckningen inte kan verk-
stéllas senast pa sjuttonde kalenderdagen fore den bolags-
stdmma som beslutar om emissionen - verkstallas forst
sedan bolaget verkstallt omrékning enligt detta moment C.,
nast sista stycket. Aktier, som tillkommit pa grund av saddan
teckning, upptas interimistiskt pa avstamningskonto, vilket

innebar att de inte har ratt att deltaga i emissionen.

Vid teckning som verkstallts pa sadan tid att ratt till deltagande
i nyemissionen inte uppkommer tilldmpas en omraknad teck-
ningskurs liksom en omrékning av det antal som varje tecknings-
option berattigar till teckning av. Omrékningarna utfores enligt

foljande formler:
foregaende teckningskurs x aktiens
genomsnittliga borskurs under dent
emissionsbeslutet faststallda tecknings
omraknad teckningskurs = tiden (aktiens genomsnittskurs)

aktiens genomsnittskurs kad med det
pa grundval ddrav framraknade teore-
tiska vardet pa teckningsratten

foregdende antal aktier som varje teck-

ningsoption berattigar till teckning av x
omraknat antal aktier (aktiens genomsnittskurs kad med det
som varje teckningsoption pa grundval darav framraknade teore-
beréattigar till teckning av = tiska vardet pa teckningsratten)

aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara genomsnittet av
det for varje borsdag under teckningstiden framréaknade med-
eltalet av den under dagen noterade hogsta och lagsta betal-
kursen enligt OMX Nordiska Bors Stockholms officiella kurslista.
I avsaknad av notering av betalkurs skall i stéllet den for sadan
dag som slutkurs noterade kdpkursen inga i berékningen. Dag
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utan notering av vare sig betalkurs eller kopkurs skall inte ingd i
berakningen.

Det teoretiska vardet pa teckningsratten framréknas enligt

féljande formel:
det antal nya aktier som hogst kan
komma att utges enligt emissionsbeslu-
tet x (aktiens genomsnittskurs minus
teckningsrattens varde = teckningskursen for den nya aktien)

antalet aktier fore emissionsbeslutet

Uppstar harvid ett negativt vérde, skall det teoretiska vardet pa
teckningsratten bestdmmas till noll.

Enligt ovan omréknad teckningskurs och omréknat antal
aktier faststalls av bolaget tva bankdagar efter teckningstidens
utgang och skall tilldmpas vid teckning som verkstélls darefter.

Under tiden till dess att omréknad teckningskurs och omrak-
nat antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teck-
ning av faststallts, verkstalls teckning endast preliminart, varvid
det antal aktier som varje teckningsoption fére omréakning
berattigar till teckning av, upptas interimistiskt pa avstamnings-
konto. Dessutom noteras sarskilt att varje teckningsoption efter
omrakningar kan berattiga till ytterligare aktier och/eller kon-
tantbelopp enligt § 3 ovan. Slutlig registrering pa avstdmnings-
kontot sker sedan omrékningarna faststallts.

Genomfor bolaget en emission av teckningsoptioner enligt 14
kap. aktiebolagslagen eller konvertibler enligt 15 kap. aktiebo-
lagslagen— med foretradesratt for aktiedgarna och mot kontant
betalning eller mot betalning genom kvittning eller, vad géller
teckningsoptioner, utan betalning - skall betraffande ratten till
deltagande i emissionen for aktie, som tillkommit pa grund av
teckning med utnyttjande av teckningsoption, bestdmmelserna
imoment C., forsta stycket, punkterna 1 och 2, &ga motsva-

rande tilldmpning.

Vid teckning som verkstéllts pa sadan tid att ratt till deltagande
i emissionen inte uppkommer tilldmpas en omréknad tecknings-
kurs liksom en omrakning av det antal aktier som varje teck-
ningsoption berdttigar till teckning av. Omrakningarna utfores

enligt foljande formler:
foregdende teckningskurs x aktiens
genomsnittliga borskurs under dent
emissionsbeslutet faststdllda teck-
omraknad teckningskurs = ningstiden (aktiens genomsnittskurs)

aktiens genomsnittskurs 6kad med
teckningsrattens varde

foregdende antal aktier som varje teck-
omraknat antal aktier ningsoption berdttigar till teckning av
som varje teckningsoption  x (aktiens genomsnittskurs tkad med
berattigar till teckning av = teckningsrattens varde)

aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med vad i moment
C. ovan angivits.

Teckningsrattens varde skall anses motsvara genomsnittet
av det for varje borsdag under teckningstiden framréknade
medeltalet av den under dagen noterade higsta och lagsta
betalkursen enligt OMX Nordiska Bors Stockholms officiella
kurslista. | avsaknad av notering av betalkurs skalli stéllet den
for sadan dag som slutkurs noterade kdpkursen ingd i berék-
ningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kdpkurs
skall inte ingd i ber&kningen.

Enligt ovan omréknad teckningskurs och omraknat antal
aktier faststalls av bolaget tva bankdagar efter teckningstidens
utgang och skall tilldmpas vid teckning som verkstélls darefter.

Vid anmalan om teckning som sker under tiden fram till dess
att omraknad teckningskurs och omréknat antal aktier fast-
stallts, skall bestdmmelserna i moment C. sista stycket ovan,
dga motsvarande tilldmpning.

Skulle bolaget i andra fall &n som avses i moment A-D ovan

rikta erbjudande till aktiedgarna att, med foretradesratt enligt
principernai 13 kap. 1 § aktiebolagslagen, av bolaget forvarva
vardepapper eller rattighet av ndgot slag eller besluta att, enligt
ovan namnda principer, till aktiedgarna utdela sddana vardepap-
per eller rattigheter utan vederlag (Erbjudandet) skall vid teck-
ning, som gors pa sadan tid, att dérigenom erhallen aktie inte
medfor ratt till deltagande i Erbjudandet, tilldmpas en omréknad
teckningskurs liksom en omrakning av det antal aktier som varje
teckningsoption berattigar till teckning av. Omrékningarna skall
utféras enligt féljande formler:

foregdende antal aktier som varje teck-
omraknat antal aktier ningsoption berattigar till teckning av
som varje teckningsoption  x (aktiens genomsnittskurs tkad med
berattigar till teckning av = inkopsrattens varde)

aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med vad i moment
C. ovan angivits.

For det fall att aktiedgarna erhallit inkpsratter och handel
med dessa &gt rum, skall vardet av ratten till deltagande i Erbju-
dandet anses motsvara inkdpsréattens varde. Inkdpsrattens
varde skall harvid anses motsvara genomsnittet av det for varje
borsdag under anmalningstiden framraknade medeltalet av den
under dagen noterade hogsta och lagsta betalkursen enligt
OMX Nordiska Bors Stockholms officiella kurslista. | avsaknad av
notering av betalkurs skall i stéllet den for sddan dag som slut-
kurs noterade kdpkursen ingd i berdkningen. Dag utan notering
av vare sig betalkurs eller kdpkurs skall inte ingé i berékningen.

For det fall att aktiedgarna ej erhallit inkopsratter eller eljest
sadan handel med inkOpsratter som avses i féregdende stycke
] agt rum, skall omréakning av teckningskurs och av antalet



aktier ske med tilldmpning sa langt majligt av de principer som
anges ovan i detta moment E., varvid foljande skall gélla. Om
notering sker av de vardepapper eller rattigheter som erbjuds
aktiedgarna, skall vardet av ratten till deltagande i Erbjudandet
anses motsvara genomsnittet av det for varje bérsdag under
25 borsdagar fran och med forsta dag for notering framraknade
medeltalet av den under dagen noterade higsta och lagsta
betalkursen vid afférer i dessa vardepapper eller rattigheter

vid OMX Nordiska Bors Stockholm, i forekommande fall minskat
med det vederlag som betalats for dessa i samband med Erbju-
dandet. | avsaknad av notering av betalkurs skall i stéllet den
som slutkurs noterade kdpkursen ingd i berékningen. Noteras
varken betalkurs eller kdpkurs under viss eller vissa dagar, skall
vid berékningen av vardet av ratten till deltagande i Erbjudandet
bortses fran sddan dag. Den i Erbjudandet faststéllda anmal-
ningstiden skall vid omrakning av teckningskurs och antal aktier
enligt detta stycke anses motsvara den ovan i detta stycke
namnda perioden om 25 borsdagar.

Om notering inte sker av de vardepapper eller rattigheter
som erbjuds aktiedgarna, skall vardet av ratten till deltagande
i Erbjudandet sa langt mojligt faststéllas med ledning av den
marknadsvardesforandring avseende bolagets aktier som kan
beddmas ha uppkommit till foljd av Erbjudandet.

Enligt ovan omraknad teckningskurs och omréknat antal
aktier faststalls av bolaget snarast mojligt efter erbjudande-
tidens utgéng och skall tillampas vid teckning som verkstalls
efter det att s&dant faststallande skett.

Vid anmalan av teckning som sker under tiden till dess att
omraknad teckningskurs och omréknat antal aktier faststallts,
skall bestémmelserna i moment C. sista stycket ovan, 8ga mot-
svarande tilldmpning.

Genomfor bolaget en nyemission eller emission enligt 14 eller

15 kap. aktiebolagslagen — med foretradesratt for aktiedgarna
och mot kontant betalning eller mot betalning genom kvittning
eller, vad géller teckningsoptioner, utan betalning- &ger bolaget
besluta att ge samtliga innehavare samma foretradesratt som
enligt beslutet tillkommer aktiedgarna. Darvid skall varje inneha-
vare, oaktat sdlunda att teckning ej verkstallts, anses vara dgare
till det antal aktier som innehavarna skulle ha erhallit, om teckning
pa grund av teckningsoption verkstéllts av det antal aktier, som
varje teckningsoption beréttigade till teckning av vid tidpunkten
for beslutet om emission. Den omsténdigheten att innehavaren
dessutom skulle ha kunnat erhélla ett kontant belopp enligt § 3
ovan skall ef medfora ndgon ratt savitt nu ar i fraga.

Skulle bolaget besluta att till aktiedgarna rikta ett sadant
erbjudande som avses i moment E. ovan, skall vad i foregdende
stycke sagts dga motsvarande tilldmpning; dock att det antal
aktier som innehavaren skall anses vara agare till i sadant fall

skall faststéllas efter det antal aktier, som varje teckningsoption
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berattigade till teckning av vid tidpunkten for beslutet om erbju-
dande.

Om bolaget skulle besluta att ge innehavarna foretradesratt
i enlighet med bestdmmelserna i detta moment F., skall ndgon

omrékning enligt moment C., D. eller E. ovan inte &ga rum.

Beslutas om kontant utdelning till aktiedgarna innebarande att
dessa erhaller utdelning som, tillsammans med andra under
samma rékenskapsar utbetalda utdelningar, dverskrider fem
(5) procent av aktiens genomsnittskurs under en period om
25 borsdagar narmast fore den dag, da styrelsen for bolaget
offentliggdr sin avsikt att till bolagsstémman l@mna forslag om
sadan utdelning, skall, vid anmalan om teckning som sker pa
sadan tid, att darigenom erhallen aktie inte medfor ratt till erhal-
lande av sddan utdelning, tilldmpas en omréknad teckningskurs
och ett omréknat antal aktier. Omrékningen skall baseras pa
den del av den sammanlagda utdelningen som Gverstiger
fem (5) procent av aktiens genomsnittskurs under ovannamnd
period (extraordinar utdelning).

Omrakningarna utfores enligt foljande formler:

foregdende teckningskurs x aktiens

genomsnittliga borskurs under en

period om 25 borsdagar raknat fran och

med den dag da aktien noteras utan

ratt till extraordinar utdelning (aktiens
omraknad teckningskurs = genomsnittskurs)

aktiens genomsnittskurs 6kad med den
extraordindra utdelning som utbetalas
per aktie

foregdende antal aktier som varje

teckningsoption berattigar till teckning
omraknat antal aktier av x (aktiens genomsnittskurs 6kad
som varje teckningsoption med den extraordindra utdelning som
berdttigar till teckning av = utbetalas per aktie)

aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara genomsnittet
av det for varje borsdag under ovan angiven period om 25 bérs-
dagar framraknade medeltalet av den under dagen noterade
hogsta och lagsta betalkursen enligt OMX Nordiska Bors Stock-
holms officiella kurslista. | avsaknad av notering av betalkurs
skall i stéllet den for sadan dag som slutkurs noterade kdpkur-
sen ingd i berdkningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs
eller kdpkurs skall inte ingd i berékningen.

Enligt ovan omréknad teckningskurs och omraknat antal
aktier faststalls av bolaget tva bankdagar efter utgangen av
ovan angiven period om 25 borsdagar raknat fran och med den
dag da aktien noteras utan ratt till extraordinar utdelning och
skall tilldmpas vid teckning som verkstalls darefter.

Har anmalan om teckning &gt rum men, pa grund av bestam-
melsernai § 6 ovan, slutlig registrering pa avstamningskonto
] skett, skall sarskilt noteras att varje teckningsoption efter
omrakningar kan berattiga till ytterligare aktier och/eller ett
kontantbelopp enligt § 3 ovan. Slutlig registrering pa avstam-
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ningskonto sker sedan omrakningarna faststallts, dock tidigast

vid den tidpunkt som anges i § 6 ovan.

Om bolagets aktiekapital skulle minskas med aterbetalning
till aktiedgarna, vilken minskning &r obligatorisk, tilldmpas en
omraknad teckningskurs liksom en omrékning av det antal
aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av.
Omrakningarna utfores enligt foljande formler:

foregdende teckningskurs x aktiens

genomsnittliga borskurs under den

Lemissionsbeslutet faststallda teck-
omraknad teckningskurs = ningstiden (aktiens genomsnittskurs)

aktiens genomsnittskurs 6kad med
teckningsrattens varde

foregdende antal aktier som varje teck-
omraknat antal aktier som ningsoption berattigar till teckning av x
varje teckningsoption (aktiens genomsnittskurs 6kad med det
beréttigar till teckning av = belopp som aterbetalas per aktie)

aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs beréknas i enlighet med vad i moment
C. ovan angivits.

Vid omrékning enligt ovan och dar minskning sker genom inlo-
sen av aktier, skalli stéllet fér det faktiska belopp som aterbeta-
las per aktie ett beréknat aterbetalningsbelopp anvandas enligt
foljande:

det faktiska belopp som aterbetalas
per aktie minskat med aktiens genom-
snittliga borskurs under en peritod om
25 borsdagar narmast fore den dag da

beraknat aterbetalningsbe- aktien noteras utan ratt till deltagande
lopp per aktie = iminskningen (aktiens genomsnittskurs)

det antal aktier 1 bolaget som ligger till
grund for inldsen av en aktie minskat
med talet 1

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med vad angivits i
moment C. ovan.

Enligt ovan omréknad teckningskurs och omraknat antal
aktier faststalls av bolaget tva bankdagar efter utgangen av
den angivna perioden om 25 bdrsdagar och skall tilldmpas vid
teckning som verkstalls darefter.

Teckning verkstalls ej under tiden fran minskningsbeslutet till
och med den dag da den omraknade teckningskursen och det

omréknade antalet aktier faststallts enligt vad ovan sagts.

Om bolagets aktiekapital skulle minskas genom inldsen av aktier
med aterbetalning till aktiedgarna, vilken minskning inte ar obli-
gatorisk, eller om bolaget - utan att fraga ar om minskning av
aktiekapital - skulle genomftra aterkdp av egna aktier men dar,
enligt bolagets bedémning, tgarden med hansyn till dess tek-
niska utformning och ekonomiska effekter, ar att jamstalla med
minskning som &r obligatorisk, skall omrékning av tecknings-
kursen och antal aktier som varje teckningsoption beréattigar till
teckning av utforas av bolaget, eller, om teckningsoptionerna

registreras av VPC, av banken, med tilldmpning sa langt majligt

av de principer som anges ovan i detta moment H.

Genomfor bolaget atgadrd som avses i denna § 7, eller annan
liknande atgérd med liknande effekt och skulle, enligt bolagets
beddémning, tilldmpning av harfor avsedd omrakningsformel,
med hansyn till atgardens tekniska utformning eller av annat
skal, ej kunna ske eller leda till att den ekonomiska kompensa-
tion som innehavarna erhéller i forhallande till aktiedgarna inte
ar skalig, skall bolaget genomféra omrékningarna av tecknings-
kursen och av antalet aktier som varje teckningsoption beratti-
gar till teckning av i syfte att omrékningarna leder till ett skaligt
resultat.

Vid omrékningar enligt ovan skall teckningskursen avrundas till
helt tiotal 6re, varvid fem ore skall avrundas uppat, och antalet
aktier avrundas till tvé decimaler.

Beslutas att bolaget skall trada i likvidation enligt 25 kap.
aktiebolagslagen far, oavsett likvidationsgrunden, anmalan om
teckning ej darefter ske. Ratten att géra anmalan om teckning
upphdr i och med likvidationsbeslutet, oavsett salunda att detta
ej m& ha vunnit laga kraft.

Senast tvd manader innan bolagsstémman tar stallning till
fraga om bolaget skall trada i frivillig likvidation enligt
25 kap. 1 § aktiebolagslagen, skall innehavarna genom med-
delande enligt § 10 nedan underrattas om den avsedda likvida-
tionen. | meddelandet skall intagas en erinran om att anmalan
om teckning ej far ske, sedan bolagsstdmman fattat beslut om
likvidation.

Skulle bolaget l&mna meddelande om avsedd likvidation
enligt ovan, skall innehavare - oavsett vad somi § 4 sdgs om
tidigaste tidpunkt fér anmalan om teckning - &ga ratt att gora
anmalan om teckning fran den dag d& meddelandet ldmnats,
forutsatt att teckning kan verkstallas senast pa sjuttonde
kalenderdagen fore den bolagsstémma vid vilken fraga om
bolagets likvidation skall behandlas.

Skulle bolagsstamman godkanna fusionsplan, enligt
23 kap. 15 § aktiebolagslagen, varigenom bolaget skall uppgd i
annat bolag, f&r anmalan om teckning dérefter ej ske.

Senast tvad manader innan bolaget tar slutlig stéllning till fra-
gan om fusion enligt ovan, skall innehavarna genom meddelande
enligt § 10 nedan underrattas om fusionsavsikten. | meddelan-
det skall en redoggrelse l@mnas for det huvudsakliga innehallet
i den avsedda fusionsplanen samt skall innehavarna erinras om
att teckning ej far ske, sedan slutligt beslut fattats om fusioni
enlighet med vad som angivits i foregdende stycke.

Skulle bolaget l&mna meddelande om planerad fusion enligt

ovan, skall innehavare - oavsett vad somi § 4 sags om tidigaste



tidpunkt for anmalan om teckning — dga ratt att géra anmélan
om teckning fran den dag d& meddelandet l@mnats om fusions-
avsikten, forutsatt att teckning kan verkstéllas senast fem
veckor fore den bolagsstdmma, vid vilken fusionsplanen, varige-
nom bolaget skall uppgé i annat bolag, skall godkdnnas.

Upprattar bolagets styrelse en fusionsplan enligt

23 kap. 28 § aktiebolagslagen, varigenom bolaget skall uppga
i annat bolag, eller annan motsvarande associationsrattslig
lagstiftning, varigenom bolaget skall uppga i annat bolag, skall
foljande gélla.

Ager ett moderbolag samtliga aktier i bolaget, och offentlig-
gor bolagets styrelse sin avsikt att uppratta en fusionsplan
enligt i foregdende stycke angivet lagrum, skall bolaget, for det
fall att sista dag for anmalan om teckning enligt § 4 ovan infal-
ler efter sddant offentliggdrande, faststélla en ny sista dag for
anmalan om teckning (slutdagen). Slutdagen skall infalla inom
60 dagar fran offentliggtrandet.

Om offentliggdrandet skett i enlighet med vad som anges
ovan i detta moment M, skall - oavsett vad somi § 4 ovan sags
om tidigaste tidpunkt for anmalan om teckning - innehavare aga
ratt att géra sddan anmalan fram till slutdagen. Bolaget skall
senast fyra veckor fore slutdagen genom meddelande enligt
§ 10 nedan erinra innehavarna om denna ratt samt att anmélan
om teckning ej far ske efter slutdagen.

Oavsett vad under moment K., L., och M. ovan sagts om att
anmalan om teckning ej far ske efter beslut om likvidation, god-
kénnande av fusionsplan eller utgangen av ny slutdag vid fusion,
skall rétten att géra anmalan om teckning ater intrada for det
fall att likvidationen upphér respektive fusionen ej genomfors.

For den handelse bolaget skulle forsattas i konkurs, far anmalan
om teckning ej darefter ske. Om emellertid konkursbeslutet
haves av hogre ratt, far anmalan om teckning aterigen ske.

Om bolagsstamman skulle godkanna en delningsplan enligt
24 kap. 17 S aktiebolagslagen, varigenom bolaget skall delas
genom att en del av bolagets tillgéngar och skulder dvertas av
ett eller flera andra aktiebolag mot vederlag till aktiedgarnai
bolaget, skall, férutsatt att delningen registreras vid Bolagsver-
ket, vid anmélan om teckning som sker pa sadan tid, att darige-
nom erhallen aktie inte medfor ratt till erhallande av delnings-
vederlag, av bolaget tillampas en omréknad teckningskurs och
ett omraknat antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att
teckna, sa langt mgjligt enligt principerna i punkt G ovan.

Om samtliga bolagets tillgdngar och skulder 6vertas av tva
eller flera andra aktiebolag mot vederlag till aktiedgarna i bola-
get skall sa langt mdjligt bestémmelserna i punkt K ovan aga

motsvarande tillmpning, inneb&rande bl.a. att rétten att begéra
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teckning upphdr samtidigt med registrering enligt

24 kap 27 § aktiebolagslagen och att underrattelse till options-
innehavare skall ske senast en manad innan den bolagsstdamma
som skall ta stallning till delningsplanen.

§ 8 Sarskilt atagande av bolaget

Bolaget forbinder sig att inte vidtaga nagon i § 7 ovan angiven atgard
som skulle medféra en omrékning av teckningskursen till belopp
understigande akties vid var tid géllande kvotvarde.

§g Forvaltare

Den som erhallit tillstand enligt 5 kap. 14 § andra stycket aktiebo-
lagslagen att i stéllet for aktiedgare inforas i bolagets aktiebok, dger
ratt att registreras pa konto som innehavare. Sadan forvaltare skall

betraktas som innehavare vid tilldmpning av dessa villkor.

§10 Meddelanden
Meddelande rérande teckningsoptionerna skall tillstéllas varje regist-
rerad innehavare och annan rattighetshavare som ar antecknad pa

konto i bolagets avstamningsregister.

§11 Andring av villkor

Banken &ger att for innehavarnas rékning tréffa éverenskommelse
med bolaget om andring av dessa villkor i den man lagstiftning, dom-
stolsavgtrande eller myndighets beslut sa kraver eller om det i 6vrigt
- enligt bankens beddmning - av praktiska skél &r andamalsenligt
eller nodvandigt och innehavarnas rattigheter inte i ndgot vésentligt
hanseende forsamras.

Vid &ndringar i den lagstiftning som det hénvisas till i dessa villkor
skall villkoren i mgjligaste man tolkas, utan att banken och bolaget
skall behdva sarskilt 6verenskomma om det, som att hanvisningen
ar till det lagrum som ersatter det lagrum som hanvisas till i dessa
villkor, férutsatt att innehavarnas rattigheter inte i nagot vasentligt
hénseende férsamras. Vid terminologiska forandringar i lagstift-
ningen avseende termer som anvands i dessa villkor skall de termer
som anvands i dessa villkor i mgjligaste man tolkas som om termen
som anvands i den nya lagstiftningen dven anvants i dessa villkor,
utan att banken och bolaget skall behdva sérskilt Gverenskomma
om det, forutsatt att innehavarnas rattigheter inte i ndgot vasentligt
hanseende forsamras

§12 Sekretess

Bolaget ager ratt att ur det av VPC forda avstamningsregistret
erhalla uppgift om innehavare av teckningsoptioner, sésom namn,
person- eller annat identifikationsnummer, postadress samt antal
teckningsoptioner. Bolaget, banken eller VPC far ej obehdrigen l@mna
uppgift om innehavare till tredje man.
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§ 13 Begransning av bolagets och bankens ansvar

| fraga om de pa bolaget och/eller banken ankommande atgérderna
géller att ansvarighet inte kan goras géllande for skada, som beror
av svenskt eller utlandskt lagbud, svensk eller utléndsk myndighets
atgard, krigshandelse, strejk, blockad, bojkott, lockout eller annan
liknande omstandighet. Forbehallet i fréga om strejk, blockad, bojkott
och lockout géller &ven om bolaget och/eller banken sjélv vidtar eller
ar foremal for sadan konfliktatgard.

Vad ovan sagts géller i den man inte annat f6ljer av lagen om kon-
toftring av finansiella instrument (1998:1479).

Bolaget och/eller banken &r inte heller skyldig att i andra fall
ersatta skada som uppkommer om bolaget och/eller banken varit
normalt aktsam. Bolaget och/eller banken &riintet fall ansvarig for
indirekt skada.

Foreligger hinder for bolaget och/eller banken att verkstélla
betalning eller att vidta annan atgérd pa grund av omstandighet som
anges i forsta stycket, far atgérden uppskjutas till dess hindret har
upphort.

§14 Tillamplig lag och forum

Svensk lag géller for dessa villkor och dérmed sammanhangande
rattsfragor. Talan rorande villkoren skall véckas vid Stockholms
tingsrétt eller vid sddant annat forum vars behdrighet skriftligen
accepteras av bolaget.
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- Bilaga B

Villkor for teckningsoptioner 2008/2010
till nyteckning av aktier i Tilgin AB

§1 Definitioner

| foreliggande villkor skall féljande benédmningar ha den innebdrd som
angivits nedan.

"bankdag” dag i Sverige som inte &r sondag eller annan all-
man helgdag eller som betraffande betalning av
skuldebrev inte &r likstalld med allman helgdag i
Sverige;

"banken” av bolaget anlitat vardepappersinstitut, varde-
ringsinstitut eller bank;

"bolaget” Tilgin AB, 556537-5812;

“innehavare” innehavare av teckningsoption;

"teckningsoption” utfastelse av bolaget om ratt att teckna aktie i

bolaget mot betalning i pengar enligt dessa villkor;
"teckning” sadan nyteckning av aktier i bolaget, som avses i
14 kap. aktiebolagslagen (2005:551);
"teckningskurs”  den kurs till vilken teckning av nya aktier kan ske;
och

"VPC” VPC AB.

§2 Teckningsoptioner, registrering, kontoforande

institut och utfastelse
Antalet teckningsoptioner uppgar till hégst sjumiljoner fyrahundratju-
gofyratusen attahundrasextiosex (7 424 866).

Teckningsoptionerna skall registreras av VPC i ett avstamnings-
register enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om kontof6ring av finansiella
instrument, varfor inga vardepapper kommer att utfardas.

Teckningsoptionerna registreras for innehavares rakning pa
konto i bolagets avstamningsregister. Registreringar avseende
teckningsoptionerna till foljd av atgérder enligt SS 4, 5, 6, 7, 9 och 11
nedan skall ombesdrjas av banken. Ovriga registreringsatgérder som
avser kontot foretas av banken eller annat kontoftrande institut.

Innehavaren skall aga ratt att for varje teckningsoption teckna
en (1) ny aktie i bolaget, till en teckningskurs uppgaende till 5 kronor,
dock lagst aktiens vid var tid géllande kvotvarde
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§3 Ratt att teckna nya aktier, teckningskurs
Innehavaren skall dga ratt att for varje teckningsoption teckna en (1)
ny aktie i bolaget, till en teckningskurs uppgdende till 5 kronor, dock
lagst aktiens vid var tid géllande kvotvarde.

Omrakning av teckningskursen liksom av det antal nya aktier
som varje teckningsoption beréttigar till teckning av, kan dga rum
i de fall som framgar av § 7 nedan. Teckning kan endast ske av det
hela antal aktier, vartill det sammanlagda antalet teckningsoptioner
berattigar, som ar registrerade pa visst avstdmningskonto, som en
och samma innehavare samtidigt 6nskar utnyttja. Overskjutande
teckningsoption eller dverskjutande del dérav som ej kan utnyttjas
vid sadan teckning kommer att genom bankens férsorg om mojligt
séljas for tecknarens rékning i samband med anmélan om teckning
och utbetalning av kontantbelopp med avdrag for bankens kostnader
kommer att ske snarast dérefter.

§ 4 Anmadlan om teckning och betalning
Anmalan om teckning av aktier med stdd av teckningsoptioner kan
dga rum under perioden fran och med den 15 juli 2008, dock ej tidi-
gare dn den dag som foljer efter offentliggérande av bolagets delars-
rapport for andra kvartalet 2008, till och med tre veckor efter dagen
for offentliggdrande av bolagets deldrsrapport for andra kvartalet
2010, dock senast 31 augusti 2010, varvid teckning endast far ske
under perioder om vardera tre veckor réknat fran dagen efter offent-
liggbrande av delarsrapporterna for andra och tredje kvartalet 2008,
bokslutskommunikén for 2008, delarsrapporterna for forsta, andra
och tredje kvartalet 2009, bokslutskommunikén fér 2009 samt del-
arsrapporterna for forsta och andra kvartalet 2010 eller till och med
den tidigare dag som f6ljer av § 7 nedan.

Anmalan om teckning &r bindande och kan ej aterkallas av teck-
naren.

Vid anmélan om teckning skall betalning erldggas pa en gang i
pengar for det antal aktier som anmalan om teckning avser.

Anmalan skall ske i enlighet med de rutiner som vid var tid till-
l8mpas av banken.

§ 5 Inforing i aktieboken med mera

Efter teckning och betalning verkstalls tilldelning genom att de nya
aktierna upptas i bolagets aktiebok sdsom interimsaktier. Sedan
registrering hos Bolagsverket gt rum, blir registreringen pa avstam-
ningskonton slutgiltig. Som framgér av §§ 6 och 7 nedan senarelaggs
i vissa fall tidpunkten for sadan slutlig registrering.



166

BILAGOR

§6 Utdelning pa ny aktie
Aktie som utgivits efter teckning medfor ratt till vinstutdelning for-
sta gdngen pa den avstamningsdag for utdelning eller den dag da en
aktiedgare &r inford i aktieboken och darmed behdrig att motta utdel-
ning, som infaller narmast efter det att aktieteckning verkstallts.
Slutlig registrering pa aktiekonto sker forst efter avstdmningsda-
gen for utdelning det ar Teckning verkstélls. For det fall att utdelning,
som hanfor sig till ett och samma rékenskapsar, utbetalas vid fler &n
ett tillfalle, skall slutlig registrering pa aktiekonto dock ske forst efter

den sista avstdmningsdagen for sadan utdelning.

§ 7 Omrdkning av teckningskurs med mera

Betréffande den ratt, som skall tilkomma innehavare i de situationer

som anges nedan, skall foljande gélla:

A.  Genomfor bolaget en fondemission skall teckning — dar anma-
lan om teckning gors pa sadan tid, att den inte kan verkstéllas
senast pa sjuttonde kalenderdagen fére bolagsstdmma, som
beslutar om emissionen - verkstéllas forst sedan stdmman
beslutat om denna. Aktier, som tillkommit p& grund av teckning
verkstalld efter emissionsbeslutet upptas interimistiskt pa
avstamningskonto, vilket innebér att de inte har ratt att deltaga
i emissionen. Slutlig registrering pa avstdmningskonto sker forst
efter avstamningsdagen for emissionen.

Senast tre veckor innan bolagsstdmman beslutar om fond-
emission enligt ovan, och om kallelse till bolagsstédmma da annu
inte utfardats, skall innehavarna genom meddelande enligt 10 §
nedan underrdttas om att styrelsen avser att féresla att bolags-
stdmman beslutar om fondemission. | meddelandet skall en
redogdrelse [@mnas for det huvudsakliga innehallet i styrelsens
forslag samt anges vilken dag som anmalan om teckning senast
skall ha skett for att teckning skall verkstallas fore bolagsstam-
man enligt ovan.

Vid teckning som verkstalls efter beslutet om fondemissio-
nen tilldmpas en omréknad teckningskurs liksom en omrakning
av det antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teck-
ning av. Omrakningarna utfores enligt foljande formler:

foregdende teckningskurs x antalet
omraknad teckningskurs = aktier fore fondemissionen

antalet aktier efter fondemissionen

omraknat antal aktier foregdende antal aktier som varje
som varje teckningsoption teckningsoption berattigar till teckning
berattigar till teckning av = av x antalet aktier efter fondemissionen

antalet aktier fore fondemissionen

Enligt ovan omraknad teckningskurs och omréknat antal aktier
faststalls av bolaget snarast mojligt efter bolagsstédmmans
beslut om fondemission, men tilldmpas forst efter avstamnings-
dagen for emissionen.

Genomfor bolaget en sammanléggning eller uppdelning av
aktierna skall momentet A. ovan dga motsvarande tilldmpning,
varvid som avstdamningsdag skall anses den dag da sammanldgg-
ning respektive uppdelning, pa bolagets begéran, sker hos VPC.

Genomfdr bolaget en nyemission - med foretradesratt for aktie-
agarna att teckna nya aktier mot kontant betalning eller betal-
ning genom kvittning - skall fljande galla betraffande ratten
till deltagande i emissionen for aktie som tillkommit pa grund av
teckning med utnyttjande av teckningsoption:

iy

. Beslutas emissionen av styrelsen under forutsattning av
bolagsstdmmans godkannande eller med stdd av bolagsstam-
mans bemyndigande, skall i beslutet om emissionen anges
den senaste dag da teckning skall vara verkstalld for att aktie,
som tillkommit genom teckning, skall medfora ratt att deltaga
i emissionen.

2. Beslutas emissionen av bolagsstdmman, skall teckning — som

pakallas pa sadan tid, att teckningen inte kan verkstallas

senast pa sjuttonde kalenderdagen fore den bolagsstdamma
som beslutar om emissionen - verkstallas forst sedan bola-
get, verkstallt omrakning enligt detta moment C., nast sista
stycket. Aktier, som tillkommit pa grund av sadan teckning,
upptas interimistiskt pa avstamningskonto, vilket innebér att
de inte har ratt att deltaga i emissionen.

Vid teckning som verkstallts pa sadan tid att ratt till deltagande
i nyemissionen inte uppkommer tilldmpas en omraknad teck-
ningskurs liksom en omrékning av det antal som varje tecknings-
option berattigar till teckning av. Omrékningarna utfores enligt

foljande formler:
foregdende teckningskurs x aktiens
genomsnittliga borskurs under den't
emissionsbeslutet faststallda teck-
omraknad teckningskurs = ningstiden (aktiens genomsnittskurs)

aktiens genomsnittskurs kad med det
pa grundval ddrav framraknade teore-
tiska vardet pa teckningsratten

foregdende antal aktier som varje

teckningsoption berattigar till teckning
omraknat antal aktier av x (aktiens genomsnittskurs 6kad med
som varje teckningsoption det pa grundval ddrav framraknade
berattigar till teckning av = teoretiska vardet pa teckningsratten)

aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara genomsnittet av
det for varje borsdag under teckningstiden framraknade med-
eltalet av den under dagen noterade hdgsta och ldgsta betal-
kursen enligt OMX Nordiska Bors Stockholms officiella kurslista.
I avsaknad av notering av betalkurs skall i stéllet den for sddan
dag som slutkurs noterade kdpkursen inga i berékningen. Dag
utan notering av vare sig betalkurs eller kopkurs skall inte ingd i
berékningen.



Det teoretiska vardet pa teckningsratten framrdknas enligt

féljande formel:

det antal nya aktier som hogst kan

komma att utges enligt emissionsbeslu-

tet x (aktiens genomsnittskurs minus
teckningsrdttens varde = teckningskursen for den nya aktien)

antalet aktier fore emissionsbeslutet

Uppstar harvid ett negativt vérde, skall det teoretiska vardet pa
teckningsratten bestdmmas till noll.

Enligt ovan omréknad teckningskurs och omraknat antal
aktier faststalls av bolaget tva bankdagar efter teckningstidens
utgang och skall tilldmpas vid teckning som verkstélls darefter.

Under tiden till dess att omréknad teckningskurs och omrak-
nat antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teck-
ning av faststallts, verkstalls teckning endast preliminart, varvid
det antal aktier som varje teckningsoption foére omrakning
berattigar till teckning av, upptas interimistiskt pa avstamnings-
konto. Dessutom noteras sarskilt att varje teckningsoption efter
omrékningar kan berattiga till ytterligare aktier och/eller kon-
tantbelopp enligt § 3 ovan. Slutlig registrering pa avstdmnings-
kontot sker sedan omrékningarna faststallts.

Genomfdr bolaget en emission av teckningsoptioner enligt

14 kap. aktiebolagslagen eller konvertibler enligt

15 kap. aktiebolagslagen- med foretradesratt for aktiedgarna
och mot kontant betalning eller mot betalning genom kvittning
eller, vad géller teckningsoptioner, utan betalning - skall betré&f-
fande ratten till deltagande i emissionen for aktie, som tillkom-
mit pa grund av teckning med utnyttjande av teckningsoption,
bestdmmelserna i moment C., forsta stycket, punkterna

1 och 2, &ga motsvarande tilldmpning.

Vid teckning som verkstallts pa sddan tid att ratt till delta-
gande i emissionen inte uppkommer tilldmpas en omréknad
teckningskurs liksom en omrékning av det antal aktier som varje
teckningsoption beréttigar till teckning av. Omrakningarna
utféres enligt féljande formler:

foregadende teckningskurs x aktiens

genomsnittliga borskurs under den't

emissionsbeslutet faststdllda teck-
omraknad teckningskurs = ningstiden (aktiens genomsnittskurs)

aktiens genomsnittskurs 6kad med
teckningsrdttens varde

foregdende antal aktier som varje
omraknat antal aktier teckningsoption berattigar till teckning
som varje teckningsoption av x (aktiens genomsnittskurs kad med
berattigar till teckning av = teckningsrattens varde)

aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs beréknas i enlighet med vad i moment
C. ovan angivits.
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Teckningsrattens varde skall anses motsvara genomsnittet av
det for varje borsdag under teckningstiden framraknade med-
eltalet av den under dagen noterade hogsta och lagsta betal-
kursen enligt OMX Nordiska Bors Stockholms officiella kurslista.
I avsaknad av notering av betalkurs skall i stéllet den for sddan
dag som slutkurs noterade kdpkursen inga i berékningen. Dag
utan notering av vare sig betalkurs eller kopkurs skall inte ingd i
berakningen.

Enligt ovan omréknad teckningskurs och omraknat antal
aktier faststalls av bolaget tva bankdagar efter teckningstidens
utgang och skall tilldmpas vid teckning som verkstalls darefter.

Vid anmalan om teckning som sker under tiden fram till dess
att omréknad teckningskurs och omréknat antal aktier fast-
stallts, skall bestdmmelserna i moment C. sista stycket ovan,
dga motsvarande tilldmpning.

Skulle bolaget i andra fall &n som avses i moment A-D ovan

rikta erbjudande till aktiedgarna att, med foretradesratt enligt
principernai13 kap. 1 § aktiebolagslagen, av bolaget forvéarva
vardepapper eller rattighet av nagot slag eller besluta att, enligt
ovan nadmnda principer, till aktiedgarna utdela sddana vardepap-
per eller rattigheter utan vederlag (Erbjudandet) skall vid teck-
ning, som gors pa sédan tid, att darigenom erhéllen aktie inte
medfor ratt till deltagande i Erbjudandet, tilldmpas en omréknad
teckningskurs liksom en omrakning av det antal aktier som varje
teckningsoption berattigar till teckning av. Omrékningarna skall
utféras enligt féljande formler:

foregdende teckningskurs x aktiens

genomsnittliga borskurs under dent

Erbjudandet faststallda anmalnings-
omraknad teckningskurs = tiden (aktiens genomsnittskurs)

aktiens genomsnittskurs tkad med
vardet av ratten till deltagande i
Erbjudandet (inkopsrattens varde)

foregaende antal aktier som varje teck-
omraknat antal aktier ningsoption berattigar till teckning av
som varje teckningsoption  x (aktiens genomsnittskurs ékad med
berattigar till teckning av = inkopsrattens varde)

aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med vad i moment
C. ovan angivits.

For det fall att aktiedgarna erhallit inkopsratter och handel
med dessa agt rum, skall vardet av ratten till deltagande i Erbju-
dandet anses motsvara inkdpsréttens varde. Inkopsrattens
varde skall harvid anses motsvara genomsnittet av det for varje
bérsdag under anmalningstiden framréknade medeltalet av den
under dagen noterade higsta och lagsta betalkursen enligt
OMX Nordiska Bors Stockholms officiella kurslista. | avsaknad av
notering av betalkurs skall i stéllet den fér sddan dag som slut-
kurs noterade kdpkursen inga i berdkningen. Dag utan notering
av vare sig betalkurs eller kopkurs skall inte inga i berdkningen.
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For det fall att aktiedgarna ej erhallit inkopsratter eller eljest
sadan handel med inkdpsréatter som avses i foregdende stycke
ej agt rum, skall omrakning av teckningskurs och av antalet
aktier ske med tilldmpning sa ldngt majligt av de principer som
anges ovan i detta moment E., varvid foljande skall gélla. Om
notering sker av de vardepapper eller rattigheter som erbjuds
aktiedgarna, skall vardet av ratten till deltagande i Erbjudandet
anses motsvara genomsnittet av det for varje borsdag under
25 borsdagar fran och med forsta dag for notering framraknade
medeltalet av den under dagen noterade higsta och lagsta
betalkursen vid afférer i dessa vardepapper eller rattigheter
vid OMX Nordiska Bors Stockholm, i férekommande fall minskat
med det vederlag som betalats for dessa i samband med Erbju-
dandet. | avsaknad av notering av betalkurs skall i stallet den
som slutkurs noterade kdpkursen ingd i berékningen. Noteras
varken betalkurs eller kdpkurs under viss eller vissa dagar, skall
vid berékningen av vardet av ratten till deltagande i Erbjudandet
bortses fran sddan dag. Den i Erbjudandet faststéllda anmal-
ningstiden skall vid omrakning av teckningskurs och antal aktier
enligt detta stycke anses motsvara den ovan i detta stycke
namnda perioden om 25 bdrsdagar.

Om notering inte sker av de vardepapper eller rattigheter
som erbjuds aktiedgarna, skall vardet av rétten till deltagande
i Erbjudandet sa langt mdjligt faststéllas med ledning av den
marknadsvéardesforandring avseende bolagets aktier som kan
beddmas ha uppkommit till foljd av Erbjudandet.

Enligt ovan omréknad teckningskurs och omraknat antal aktier
faststalls av bolaget snarast méjligt efter erbjudandetidens
utgang och skall tilldmpas vid teckning som verkstalls efter det
att sadant faststéllande skett.

Vid anmalan av teckning som sker under tiden till dess att
omraknad teckningskurs och omraknat antal aktier faststallts,
skall bestédmmelserna i moment C. sista stycket ovan, 8ga mot-
svarande tilldmpning.

Genomfdr bolaget en nyemission eller emission enligt 14 eller
15 kap. aktiebolagslagen — med foretradesratt for aktiedgarna
och mot kontant betalning eller mot betalning genom kvittning
eller, vad galler teckningsoptioner, utan betalning- &ger bolaget
besluta att ge samtliga innehavare samma foretradesratt som
enligt beslutet tillkommer aktiedgarna. Darvid skall varje inne-
havare, oaktat sdlunda att teckning ej verkstallts, anses vara
dgare till det antal aktier som innehavarna skulle ha erhallit, om
teckning pa grund av teckningsoption verkstéllts av det antal
aktier, som varje teckningsoption beréttigade till teckning av
vid tidpunkten for beslutet om emission. Den omsténdigheten
att innehavaren dessutom skulle ha kunnat erhalla ett kontant
belopp enligt § 3 ovan skall ef medftra ndgon ratt savitt nu ar i
fraga.

Skulle bolaget besluta att till aktiedgarna rikta ett sadant
erbjudande som avses i moment E. ovan, skall vad i foregdende
stycke sagts dga motsvarande tilldmpning; dock att det antal
aktier som innehavaren skall anses vara dgare till i sadant fall
skall faststallas efter det antal aktier, som varje teckningsop-
tion berattigade till teckning av vid tidpunkten for beslutet om
erbjudande.

Om bolaget skulle besluta att ge innehavarna féretradesratt
i enlighet med bestdmmelserna i detta moment F., skall ndgon
omrakning enligt moment C., D. eller E. ovan inte &ga rum.

Beslutas om kontant utdelning till aktiedgarna innebarande att
dessa erhaller utdelning som, tillsammans med andra under
samma rékenskapsar utbetalda utdelningar, Gverskrider fem
(5) procent av aktiens genomsnittskurs under en period om
25 borsdagar narmast fore den dag, da styrelsen for bolaget
offentliggdr sin avsikt att till bolagsstédmman l@&mna forslag om
sadan utdelning, skall, vid anmalan om teckning som sker pa
sadan tid, att darigenom erhallen aktie inte medfor ratt till erhal-
lande av sadan utdelning, tilldmpas en omraknad teckningskurs
och ett omraknat antal aktier. Omrakningen skall baseras pa den
del av den sammanlagda utdelningen som Gverstiger
fem (5) procent av aktiens genomsnittskurs under ovannamnd
period (extraordinar utdelning).

Omréakningarna utfores enligt féljande formler:

foregdende teckningskurs x aktiens

genomsnittliga borskurs under en period

om 25 borsdagar raknat frdn och med

den dag da aktien noteras utan ratt till

extraordindr utdelning (aktiens genom-
omraknad teckningskurs = snittskurs)

aktiens genomsnittskurs dkad med den
extraordinara utdelning som utbetalas
per aktie

foregaende antal aktier som varje

teckningsoption berdttigar till teckning
omraknat antal aktier av x (aktiens genomsnittskurs 6kad med
som varje teckningsoption  den extraordindra utdelning som
berattigar till teckning av = utbetalas per aktie)

aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara genomsnittet
av det for varje borsdag under ovan angiven period om 25 bérs-
dagar framraknade medeltalet av den under dagen noterade
hogsta och lagsta betalkursen enligt OMX Nordiska Bors Stock-
holms officiella kurslista. | avsaknad av notering av betalkurs
skalli stallet den for sddan dag som slutkurs noterade kdpkur-
sen inga i berdkningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs
eller kdpkurs skall inte ingd i berékningen.

Enligt ovan omréknad teckningskurs och omraknat antal aktier
faststalls av bolaget tva bankdagar efter utgdngen av ovan
angiven period om 25 borsdagar raknat fran och med den dag



da aktien noteras utan rétt till extraordinar utdelning och skall
tilldmpas vid teckning som verkstalls darefter.

Har anmalan om teckning &gt rum men, pa grund av bestam-
melsernai § 6 ovan, slutlig registrering pa avstamningskonto
ej skett, skall sarskilt noteras att varje teckningsoption efter
omrakningar kan berattiga till ytterligare aktier och/eller ett
kontantbelopp enligt § 3 ovan. Slutlig registrering pa avstam-
ningskonto sker sedan omrakningarna faststallts, dock tidigast

vid den tidpunkt som anges i § 6 ovan.

Om bolagets aktiekapital skulle minskas med aterbetalning
till aktiedgarna, vilken minskning &r obligatorisk, tilldmpas en
omraknad teckningskurs liksom en omrékning av det antal
aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av.

Omrakningarna utféres enligt féljande formler:

foregdende teckningskurs x aktiens
genomsnittliga borskurs under en tid av
25 borsdagar raknat fran och med den
dag da aktierna noteras utan ratt till
omréknad teckningskurs = aterbetalning (aktiens genomsnittskurs)

aktiens genomsnittskurs dkad med det
belopp som aterbetalas per aktie

foregdende antal aktier som varje teck-
omraknat antal aktier ningsoption berdttigar till teckning av x
som varje teckningsoption (aktiens genomsnittskurs 6kad med det
beréttigar till teckning av = belopp som aterbetalas per aktie)

aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med vad i moment
C. ovan angivits.

Vid omrékning enligt ovan och dar minskning sker genom inlésen
av aktier, skalli stéllet for det faktiska belopp som aterbetalas per
aktie ett beréknat aterbetalningsbelopp anvédndas enligt foljande:

det faktiska belopp som aterbetalas
per aktie minskat med aktiens genom-
snittliga borskurs under en period om

beraknat 25 borsdagar narmast fore den dag da
aterbetalningsbelopp aktien noteras utan ratt till deltagande
per aktie = iminskningen (aktiens genomsnittskurs)

det antal aktier 1 bolaget som ligger till
grund for inldsen av en aktie minskat
med talet 1
Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med vad angivits i
moment C. ovan.

Enligt ovan omréknad teckningskurs och omraknat antal aktier
faststalls av bolaget tva bankdagar efter utgangen av den
angivna perioden om 25 borsdagar och skall tilldmpas vid teck-
ning som verkstalls darefter.

Teckning verkstélls ej under tiden fran minskningsbeslutet till
och med den dag dé den omraknade teckningskursen och det
omréknade antalet aktier faststallts enligt vad ovan sagts.

Om bolagets aktiekapital skulle minskas genom inlésen av
aktier med aterbetalning till aktiedagarna, vilken minskning inte
ar obligatorisk, eller om bolaget - utan att fraga dr om minsk-

ning av aktiekapital - skulle genomftra aterkdp av egna aktier
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men dér, enligt bolagets bedomning, atgarden med hansyn

till dess tekniska utformning och ekonomiska effekter, ar att
jamstalla med minskning som ar obligatorisk, skall omrakning
av teckningskursen och antal aktier som varje teckningsoption
berattigar till teckning av utforas av bolaget med tilldmpning sé
langt majligt av de principer som anges ovan i detta moment H.
Genomfor bolaget atgérd som avses i denna § 7, eller annan
liknande atgard med liknande effekt och skulle, enligt bolagets
beddmning, tilldmpning av harfor avsedd omrékningsformel, med
hansyn till dtgardens tekniska utformning eller av annat skal, ej
kunna ske eller leda till att den ekonomiska kompensation som
innehavarna erhaller i forhallande till aktiedgarna inte &r skalig,
skall bolaget genomfora omrakningarna av teckningskursen och
av antalet aktier som varje teckningsoption berattigar till teck-

ning av i syfte att omrékningarna leder till ett skaligt resultat

Vid omrékningar enligt ovan skall teckningskursen avrundas till
helt tiotal 6re, varvid fem 6re skall avrundas uppat, och antalet
aktier avrundas till tvé decimaler.

Beslutas att bolaget skall trada i likvidation enligt 25 kap.
aktiebolagslagen far, oavsett likvidationsgrunden, anmalan om
teckning ej darefter ske. Ratten att géra anmalan om teckning
upphdr i och med likvidationsbeslutet, oavsett sdlunda att
detta ej ma ha vunnit laga kraft.

Senast tvad manader innan bolagsstéamman tar stallning till
frdga om bolaget skall trada i frivillig likvidation enligt
25 kap. 1 § aktiebolagslagen, skall innehavarna genom med-
delande enligt § 10 nedan underrattas om den avsedda likvida-
tionen. | meddelandet skall intagas en erinran om att anmalan
om teckning ej far ske, sedan bolagsstamman fattat beslut om
likvidation.

Skulle bolaget l@mna meddelande om avsedd likvidation enligt
ovan, skall innehavare — oavsett vad som i § 4 sdgs om tidigaste
tidpunkt for anmalan om teckning — dga ratt att géra anmalan
om teckning fran den dag da meddelandet lé&mnats, forutsatt
att teckning kan verkstallas senast pa sjuttonde kalenderdagen
fére den bolagsstamma vid vilken fradga om bolagets likvidation
skall behandlas.

Skulle bolagsstdmman godkanna fusionsplan, enligt
23 kap. 15 S aktiebolagslagen, varigenom bolaget skall uppgd i
annat bolag, far anmalan om teckning dérefter ej ske.

Senast tva manader innan bolaget tar slutlig stéllning till fra-
gan om fusion enligt ovan, skall innehavarna genom meddelande
enligt § 10 nedan underréttas om fusionsavsikten. | meddelan-
det skall en redogorelse ldmnas for det huvudsakliga innehallet
i den avsedda fusionsplanen samt skall innehavarna erinras om
att teckning ej far ske, sedan slutligt beslut fattats om fusioni

enlighet med vad som angivits i féregdende stycke.
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Skulle bolaget l&mna meddelande om planerad fusion enligt
ovan, skall innehavare - oavsett vad somi § 4 sags om tidigaste
tidpunkt for anmalan om teckning — dga ratt att gora anmalan
om teckning fran den dag d& meddelandet l@mnats om fusions-
avsikten, forutsatt att teckning kan verkstéllas senast fem
veckor fore den bolagsstdamma, vid vilken fusionsplanen, varige-
nom bolaget skall uppga i annat bolag, skall godkédnnas.

M.  Upprattar bolagets styrelse en fusionsplan enligt
23 kap. 28 § aktiebolagslagen, varigenom bolaget skall uppgé
i annat bolag, eller annan motsvarande associationsrattslig
lagstiftning, varigenom bolaget skall uppga i annat bolag, skall
foljande gélla.

Ager ett moderbolag samtliga aktier i bolaget, och offentliggor
bolagets styrelse sin avsikt att uppratta en fusionsplan enligt i
foregdende stycke angivet lagrum, skall bolaget, for det fall att
sista dag for anmalan om teckning enligt § 4 ovan infaller efter
sadant offentliggdrande, faststélla en ny sista dag fér anmalan
om teckning (slutdagen). Slutdagen skall infalla inom 6o dagar
fran offentliggérandet.

Om offentliggdrandet skett i enlighet med vad som anges
ovan i detta moment M., skall - oavsett vad som i § 4 ovan s&gs
om tidigaste tidpunkt for anmalan om teckning - innehavare aga
ratt att géra sddan anmalan fram till slutdagen. Bolaget skall
senast fyra veckor fore slutdagen genom meddelande enligt
S 10 nedan erinra innehavarna om denna ratt samt att anmélan

om teckning ej far ske efter slutdagen.

N.  Oavsett vad under moment K., L., och M. ovan sagts om att
anmalan om teckning ej far ske efter beslut om likvidation, god-
kénnande av fusionsplan eller utgangen av ny slutdag vid fusion,
skall ratten att géra anmalan om teckning ater intrada for det

fall att likvidationen upphér respektive fusionen ej genomfors.

0. For den handelse bolaget skulle forsattas i konkurs, far anmalan
om teckning ej dérefter ske. Om emellertid konkursbeslutet
haves av hogre ratt, far anmalan om teckning aterigen ske.

P. Om bolagsstdmman skulle godkénna en delningsplan enligt

24 kap. 17 S aktiebolagslagen, varigenom bolaget skall delas
genom att en del av bolagets tillgéngar och skulder dvertas av
ett eller flera andra aktiebolag mot vederlag till aktiedgarnai
bolaget, skall, férutsatt att delningen registreras vid Bolagsver-
ket, vid anmélan om teckning som sker pa sadan tid, att darige-
nom erhallen aktie inte medfor rétt till erhallande av delnings-
vederlag, av bolaget tilldmpas en omréknad teckningskurs och
ett omréknat antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att
teckna, sa langt mgjligt enligt principerna i punkt G ovan.

Om samtliga bolagets tillgdngar och skulder 6vertas av tva
eller flera andra aktiebolag mot vederlag till aktiedgarna i bola-

get skall sa langt mdjligt bestémmelserna i punkt K ovan dga
motsvarande tillmpning, innebérande bl.a. att rétten att begéra
teckning upphor samtidigt med registrering enligt

24 kap 27 § aktiebolagslagen och att underrattelse till options-
innehavare skall ske senast en manad innan den bolagsstamma

som skall ta stallning till delningsplanen.

§ 8 Sarskilt atagande av bolaget

Bolaget forbinder sig att inte vidtaga ndgon i § 7 ovan angiven atgard
som skulle medfora en omrékning av teckningskursen till belopp
understigande akties vid var tid géllande kvotvarde.

§g Forvaltare

Den som erhdllit tillstand enligt 5 kap. 14 § andra stycket aktiebo-
lagslagen att i stallet for aktiedgare inforas i bolagets aktiebok, ager
ratt att registreras pa konto som innehavare. Sadan forvaltare skall
betraktas som innehavare vid tilldmpning av dessa villkor.

§10 Meddelanden

Meddelande rérande teckningsoptionerna skall tillstéllas varje regist-
rerad innehavare och annan rattighetshavare som &r antecknad pa
konto i bolagets avstéamningsregister..

§11 Andring av villkor

Banken &ger att for innehavarnas rakning tréffa éverenskommelse
med bolaget om andring av dessa villkor i den man lagstiftning, dom-
stolsavgtrande eller myndighets beslut s& kréver eller om det i 6vrigt
- enligt bankens bedémning — av praktiska skal & andamalsenligt
eller nddvandigt och innehavarnas réttigheter inte i ndgot vésentligt
hanseende forsdmras.

Vid andringar i den lagstiftning som det hanvisas till i dessa villkor
skall villkoren i mgjligaste man tolkas, utan att banken och bolaget
skall behdva sarskilt dverenskomma om det, som att hanvisningen
ar till det lagrum som ersatter det lagrum som hénvisas till i dessa
villkor, férutsatt att innehavarnas rattigheter inte i nagot vasentligt
hanseende forsdmras. Vid terminologiska forandringar i lagstift-
ningen avseende termer som anvéands i dessa villkor skall de termer
som anvands i dessa villkor i mgjligaste man tolkas som om termen
som anvands i den nya lagstiftningen dven anvants i dessa villkor,
utan att banken och bolaget skall behdva séarskilt 6verenskomma
om det, férutsatt att innehavarnas rattigheter inte i nagot vasentligt
hénseende forsdmras.

§12 Sekretess

Bolaget ager ratt att ur det av VPC forda avstamningsregistret
erhdlla uppgift om innehavare av teckningsoptioner, sdsom namn,
person- eller annat identifikationsnummer, postadress samt antal
teckningsoptioner. Bolaget, banken eller VPC far ej obehdrigen lamna
uppgift om innehavare till tredje man.



§ 13 Begransning av bolagets och bankens ansvar

| fraga om de pa bolaget och/eller banken ankommande atgérderna
géller att ansvarighet inte kan goras géllande for skada, som beror
av svenskt eller utlandskt lagbud, svensk eller utléndsk myndighets
atgard, krigshandelse, strejk, blockad, bojkott, lockout eller annan
liknande omstandighet. Forbehallet i fréga om strejk, blockad, bojkott
och lockout géller &ven om bolaget och/eller banken sjélv vidtar eller
ar foremal for sadan konfliktatgard.

Vad ovan sagts géller i den man inte annat f6ljer av lagen om kon-
toftring av finansiella instrument (1998:1479).

Bolaget och/eller banken &r inte heller skyldig att i andra fall
ersatta skada som uppkommer om bolaget och/eller banken varit
normalt aktsam. Bolaget och/eller banken &riintet fall ansvarig for
indirekt skada.

Foreligger hinder for bolaget och/eller banken att verkstélla betal-
ning eller att vidta annan &tgérd pa grund av omstandighet som anges

i forsta stycket, far tgarden uppskjutas till dess hindret har upphort

§14 Tillamplig lag och forum

Svensk lag géller for dessa villkor och ddrmed sammanhéngande
rattsfragor. Talan rérande villkoren skall vackas vid Stockholms tings-
ratt eller vid sddant annat forum vars behdrighet skriftligen accepte-

ras av bolaget.
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