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NOTERA ATTTECKNINGSRATTERNA KAN HA ETT EKONOMISKT VARDE.
For att inte det eventuella vardet av teckningsratterna ska ga forlorat maste innehavaren antingen:

® utnyttja erhallna teckningsratter och teckna nya aktier senast den 21 mars 2023, eller
® senast den 16 mars 2023 salja erhallna teckningsratter som inte avses utnyttjas for teckning av nya aktier.

Observera att aktiedgare med forvaltarregistrerade innehav tecknar nya aktier genom respektive forvaltare.

Distribution av detta prospekt ar foremal for begréansningar i vissa jurisdiktioner, se ”Viktig information”.

JOINT GLOBAL COORDINATORS OCH JOINT BOOKRUNNERS

Handelsbanken capital Markets ” BNP PARIBAS



ALIMAK GROUP

VIKTIG INFORMATION

Detta prospekt (“Prospektet”) har uppréttats med anledning av inbjudan till att teckna
nyemitterade aktier i Alimak Group AB (publ), ett svensk publikt aktiebolag (" Erbjud-
andet” eller "Féretrad issi "). Med "Alimak Group” eller “Bolaget” avses
i Prospektet Alimak Group AB (publ), org.nr 556714-1857, eller, beroende pa samman-
hang, den koncern i vilken Alimak Group ar moderbolag (“Koncernen”). Med

“Joint Global Coordinators” och “Joint Bookrunners” avses Handelsbanken
Capital Markets, en del av Svenska Handelsbanken AB (publ), org.nr 502007-7862 och
BNP PARIBAS, ett franskt société anonyme (aktiebolag) registrerat hos Paris Registre
du Commerce et des Sociétés under Nr. 662 042 449 RCS Paris ("BNP Paribas”).
Med "Handelsbanken"” avses, beroende pa sammanhanget, Handelsbanken Capital
Markets eller Svenska Handelsbanken AB (publ). Se avsnittet " Definitioner"” for
definitioner av dessa samt andra begrepp i Prospektet.

Erbjudandet riktar sig inte till allménheten i andra lander an Sverige. Erbjudandet
riktar sig heller inte till personer vars deltagande forutsatter upprattande av ytterligare
prospekt, registrering eller andra atgérder, annat &n vad som foljer av svensk lag.
Prospektet, anmalningssedeln och/eller andra dokument hanférliga till Erbjudandet far
inte spridas i nagot land dar Erbjudandet forutsatter atgarder som beskrivits ovan eller
strider mot reglerna i dessa lander. Ingen atgard har vidtagits eller kommer att vidtas i
nagon annan jurisdiktion &n Sverige som skulle tillata ett erbjudande av aktierna till
allmanheten, innehav av aktier, spridning av Prospektet eller annan information
hanforlig till Erbjudandet, Bolaget eller aktierna i nagon sadan jurisdiktion. Anmalan om
att forvarva aktier i strid med det ovanstaende kan komma att anses ogiltig. Personer
som mottar exemplar av Prospektet ar av Bolaget alagda att informera sig om, och folja,
sadana restriktioner. Bolaget tar inte nagot juridiskt ansvar for Overtradelser av sadana
restriktioner, oavsett om sadana vertradelser begas av en potentiell investerare eller
nagon annan.

Inget erbjudande till allménheten om teckningen av aktier kommer att [dmnas utan-
for Sverige. | andra medlemsstater inom det Europeiska ekonomiska samarbets-
omradet ("EES") som har implementerat Europaparlamentets och Radets férordning
(EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt som ska offentliggoras nar vardepap-
per erbjuds till allménheten eller tas upp till handel pa en reglerad marknad, och om
upphévande av direktiv 2003/71/EG ("Prospektforordningen”) i nationell lagstiftning
kan ett erbjudande om att teckna aktier i Bolaget endast utnyttjas av kvalificerade
investerare enligt undantaget i Prospektférordningen och/eller i enlighet med varje
relevant implementeringsatgard. | dvriga lander i EES som inte har implementerat
Prospektférordningen i nationell lagstiftning kan ett sddant erbjudande endast utnyttjas
i enlighet med tillampligt undantag i den nationella lagstiftningen. | andra medlemsléan-
der i den Europeiska unionen ("EU") kan ett sddant erbjudande endast utnyttjas i enlig-
het med undantag i Prospektférordningen.

Inga aktier, ska erbjudas, tecknas, utnyttjas eller Overlatas, direkt eller indirekt i eller
till Australien, Japan, Kanada, USA innefattande dess territorier och provinser, varje
delstat i USA samt District of Columbia, Nya Zeeland, Sydafrika, Hongkong, Schweiz,
Singapore eller nagon annan jurisdiktion dar publicering eller distribution av Prospektet
skulle vara olagligt, kréva ytterligare registrering eller andra atgarder an vad som krévs
enligt svensk lagstiftning eller som pa annat satt skulle strida mot reglerna i dessa juris-
diktioner eller som inte kan genomféras utan tilldmpning av undantag i dessa jurisdiktio-
ner. Teckning av aktier i strid med ovanstaende begransningar kan vara ogiltig. Personer
som mottar kopior av Prospektet, anmélningssedeln eller andra handlingar avseende
Erbjudandet ombeds av Bolaget att informera sig om och folja sadana restriktioner.
Underlatenhet att folja de restriktioner som beskrivs ovan kan leda till 6vertradelse av
tillamplig vardepapperslagstiftning. Teckningsratterna, betalda tecknade aktier och aktier
i Erbjudandet har vare sig blivit godkanda eller underkénda av Securities and Exchange
Commission ("SEC") eller nagon amerikansk federal eller delstatlig myndighet. Vidare
har ingen sadan myndighet bekraftat riktigheten i eller bedomt lampligheten av
Prospektet. Varje pastaende om motsatsen ar en brottslig handling i USA. Vardepapper
i Bolaget som omnamns i Prospektet (inkluderande teckningsratter, betalda tecknade
aktier eller nya aktier i Bolaget, gemensamt “Vardepapperna”) har inte registrerats
och kommer inte att registreras enligt den vid var tid géllande U.S. Securities Act fran
1933 ("Securities Act”) eller enligt nagon annan vardepapperslagstiftning eller vid
nagon annan myndighet i nagon delstat eller jurisdiktion i USA och far inte erbjudas,
séljas, tecknas, utnyttjas, aterforsaljas, levereras eller dverforas, direkt eller indirekt, i
eller till USA savida inte (1) dessa vardepapper registreras enligt Securities Act, (2) i
enlighet med ett tillampligt undantag fran, eller i en transaktion som inte omfattas av,
registreringskraven i Securities Act, och i varje enskilt fall, i enlighet med tillamplig
vardepapperslagstiftning i nagon delstat eller jurisdiktion i USA. Ett erbjudande av
Vardepapperna kommer inte att lamnas i USA. Ett erbjudande av Vardepapper i USA far
endast lamnas av Bolaget till ett begransat antal befintliga aktiedgare i Bolaget som (1)
rimligen kan antas vara antingen kvalificerade institutionella képare (var och en, en
"QIB") enligt definitionen i Rule 144A i Securities Act eller institutionella “ackrediterade
investerare” enligt definitionen i Rule 501 under Securities Act, i enlighet med tillamp-
liga undantag fran registreringskraven i Securities Act, och (2) har genomfért och leve-
rerat till Bolaget ett s.k. Investor Representation Letter ("Investor Representation
Letter”), med form och innehall, som ar acceptabelt for Bolaget. Utanfér USA kommer
Erbjudandet att genomforas i offshore-transaktioner i enlighet med Regulation S enligt
Securities Act, och Véardepapper far endast erbjudas till personer som inte ar "US
persons” sasom definierat i och i enlighet med Regulation S under Securities Act och
med tillamplig lagstiftning. Erbjudandet av Vérdepapperna kommer inte att ldmnas till
allmanheten i USA. Potentiella investerare informeras harmed om att séljare av Varde-
papper eventuellt forlitar sig pa ett undantag fran bestdmmelserna i avsnitt 5 i Securi-
ties Act. For en beskrivning av dessa och vissa ytterligare restriktioner for erbjudanden,
forsaljningar och dverlatelser av Vardepapperen och distributionen av detta Prospekt i
USA, se dven " Villkor och anvisningar — Aktiedgare bosatta i vissa obehdriga jurisdik-
tioner — USA" i detta Prospekt”

Endast personer i Storbritannien som ér (i) professionella investerare som omfattas
av artikel 19(5) i Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion)
("Ordern”) eller (i) kapitalstarka enheter (Eng. high net-worth entities) enligt artikel
49(2) (a)-(d) i Ordern, och andra personer till vilka Prospektet lagligen kan delges (alla
sadana personer benamns gemensamt “relevanta personer”) far delta i Erbjudandet.
| Storbritannien riktas Prospektet endast till relevanta personer och far inte anvéandas
eller aberopas av personer som inte ar relevanta personer. Alla investeringar eller
investeringsaktiviteter som sammanhanger med Prospektet &r endast tillgdngliga for
relevanta personer och kommer endast att riktas till relevanta personer.

Om inget annat anges hari har ingen finansiell information i Prospektet reviderats
eller granskats av Bolagets revisor. Finansiell information som ror Bolaget i Prospektet
och som inte &r en del av den information som har reviderats eller granskats av Bola-
gets revisor i enlighet med vad som anges hari, har inhamtats fran Bolagets interna
bokférings- eller rapporteringssystem. De siffror som redovisas i Prospektet har, i vissa
fall, avrundats och darfér summerar inte nédvandigtvis tabellerna i Prospektet. Dess-
utom &r vissa procentsatser som anges i Prospektet framréknade utifrén underliggande
siffror som inte ar avrundade, varfor de kan komma att avvika nagot fran procentsatser
som foljer av berékningar som baseras pa avrundade kronor. Samtliga finansiella siffror
ar i svenska kronor (“kronor”) om inget annat anges och “Tkr" indikerar tusen kronor
och “Mkr"” indikerar miljoner kronor.

Detta prospekt har godkants och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med
artikel 20 i Prospektférordningen. Prospektet har uppréttats som ett forenklat prospekt i
enlighet med artikel 14 i Prospektférordningen. Finansinspektionen godkanner enbart
att Prospektet uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som
anges i Prospektforordningen. Vidare ska detta godkannande inte betraktas som nagot
slags stod for varken emittenten som avses i Prospektet eller kvalitén pa de vardepap-
per som avses i Prospektet och investerare bor géra sin egen beddmning av huruvida
det &r lampligt att investera i dessa vardepapper. Prospektet finns tillgangligt i elektro-
niskt format pa Bolagets hemsida (www.alimakgroup.com) och kommer finnas tillgang-
ligt pa svenska pa Finansinspektionens hemsida (www.fi.se).

Handelsbanken och BNP Paribas agerar uteslutande fér Bolaget och ingen annan i
samband med Erbjudandet. Handelsbanken och BNP Paribas kommer inte att betrakta
nagon annan person (oavsett om det ar en mottagare av detta Prospekt) som sin kund i
forhallande till Erbjudandet och kommer inte att vara ansvarig mot nagon annan an
Bolaget for att tillhandahalla det skydd som Handelsbankens och BNP Paribas kunder
erbjuds eller for att ge rad i samband med Erbjudandet eller nagon annan transaktion,
fraga eller arrangemang som hanvisas till i Prospektet.

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN

Prospektet innehaller vissa framatriktade uttalanden och asikter. Framatriktade uttalan-
den ér alla uttalanden som inte hanfor sig till historiska fakta och handelser samt
sadana uttalanden och asikter som ar hanforliga till framtiden och som exempelvis
innehaller uttryck som "anser’ “uppskattar’, “forvantar’ “vantar’ "antar’ "forutser’
"avser’ "kan’ "kommer’ “ska’ "bor’ "enligt uppskattning’ “ar av uppfattningen’ "far’
“planerar’ “potentiell | “beraknar’ "“prognostiserar’ "savitt man kanner till"” eller
liknande uttryck som &r dgnade att identifiera ett uttalande som framatriktat. Detta
géller sarskilt uttalanden och asikter i Prospektet som avser framtida finansiella resul-
tat, planer och férvantningar pa Bolagets verksamhet och ledning, framtida tillvaxt och
lénsamhet och allman ekonomisk och regulatorisk omgivning samt andra omstandig-
heter som paverkar Bolaget.

Framatriktade uttalanden &r baserade pé nuvarande uppskattningar och antaganden,
vilka har gjorts i enlighet med vad Bolaget kanner till. Sddana framatriktade uttalanden
ar foremal for risker, osakerheter och andra faktorer som kan medféra att de faktiska
resultaten, inklusive Bolagets kassaflode, finansiella stallning och resultat, kan komma
att avvika vasentligt fran de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for,
eller beskrivs, i uttalandena, eller medfora att de forvantningar som uttryckligen eller
indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena inte infrias eller visar sig vara
mindre fordelaktiga jamfort med de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till
grund for, eller beskrivs i, uttalandena. Potentiella investerare ska darfor inte fasta
otillborlig vikt vid de framatriktade uttalandena héri, och potentiella investerare
uppmanas starkt att lasa Prospektet i dess helhet, inklusive féljande avsnitt: “Samman-
fattning’, " Riskfaktorer’ "Alimak Groups verksamhet” och “Utvald historisk finansiell
information’ vilka inkluderar mer detaljerade beskrivningar av faktorer som kan ha en
inverkan pa Bolagets verksamhet och den marknad som Bolaget ar verksamt pa.
Bolaget [dmnar inte nagra garantier savitt avser den framtida riktigheten i de uttalanden
som gors hari eller savitt avser det faktiska utfallet avseende sadana uttalanden.

Mot bakgrund av de risker, osakerheter och antaganden som framatriktade uttalan-
den ar forenade med, ar det majligt att de framtida hédndelser som némns i Prospektet
inte kommer att intraffa. Dessutom kan framétriktade uppskattningar och prognoser
som refereras till i Prospektet och vilka harror fran tredje mans undersokningar visa sig
vara felaktiga. Faktiska resultat, prestationer eller handelser kan avvika vasentligt fran
sadana uttalanden, exempelvis till foljd av: férandringar i allménna ekonomiska forhal-
landen, i synnerhet de ekonomiska férhallandena pa de marknader dér Bolaget bedriver
verksamhet, negativt utfall i pAgaende och planerade kliniska prévningar, férandringar
som paverkar rantenivaer, forandringar som paverkar valutakurser, forandringar i konkur-
rensnivaer, regulatoriska forandringar samt olyckor eller systematiska leveransbrister.
Bolaget franséger sig uttryckligen alla skyldigheter att uppdatera dessa framatriktade
uttalanden for att spegla eventuella andringar i dess forvantningar eller nagon féréandring
av handelser, villkor eller omstandigheter pa vilka sadana uttalanden ar baserade, om
inte sadan skyldighet foljer av lag eller Nasdags Nordic Main Market Rulebook for
Issuers of Shares ('Nasdaq Main Market Rulebook”). Alla efterfoljande skriftliga och
muntliga uttalanden om framtiden héanférliga till Bolaget eller till personer som agerar
for dess rakning gors till fullo med forbehall for de osékerhetsfaktorer som omnéamns
ovan och som éaterfinns pa andra stéllen i Prospektet.

BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION

Prospektet innehaller bransch- och marknadsinformation hanférlig till Bolagets verk-
samhet och den marknad som Bolaget ar verksamt pa. Sadan information &r baserad pa
Bolagets analys av flera olika kallor, daribland branschpublikationer och -rapporter.
Information som kommer fran tredje part har atergivits korrekt och sévitt Bolaget kan
kénna till och kan utréna av information som offentliggjorts av tredje part har inga
sakforhallanden uteldmnats som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller
vilseledande. Sadan information fran tredje part identifieras genom hénvisning till dess
respektive kalla. Varken Bolaget eller Joint Global Coordinators har pa egen hand verifie-
rat, och kan darfor inte garantera korrektheten i, den bransch- och marknadsinformation
som aterges i Prospektet. Prospektet innehéller en beskrivning av de risker som ar
forknippade med Bolagets verksamhet. Beskrivningen &r inte uttdmmande och riskerna
ar inte de enda risker som Bolaget och dess aktiedgare kan exponeras for. Andra risker
som for narvarande inte &r kénda for Bolaget, eller som Bolaget for narvarande anser ar
ovasentliga, skulle ocksa kunna paverka Koncernens verksamhet, resultat och finan-
siella stallning. Sadana risker skulle ocksa kunna leda till att kursen péa Bolagets aktier
faller avsevart och att investerare i Bolaget forlorar hela eller delar av sin investering.
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INFORMATION OM ALIMAK GROUPS AKTIER

Marknadsplats Nasdag Stockholm
Kortnamn (ticker) ALIG
ISIN-kod for aktier i Alimak Group SE0007158910
ISIN-kod for teckningsrétter i Alimak Group SE0019913195
ISIN-kod for BTA 1 i Alimak Group SE0019913203
ISIN-kod for BTA 2 i Alimak Group SE0019913211

FINANSIELL KALENDER

Arsredovisning

17 mars 2023

Delarsrapport for perioden januari — mars 2023 3 maj 2023
Arsstamma 2023 4 maj 2023
Delarsrapport for perioden januari — juni 2023 20 juli 2023

Delarsrapport for perioden januari — september 2023 24 oktober 2023

ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

Foretradesratt

Den som pé avstdmningsdagen den 3 mars 2023 &r registrerad som
aktieagare i Alimak Group erhaller en (1) teckningsrétt for varje
innehavd aktie i Alimak, med férbehall for de restriktioner som fram-
gariavsnittet " Villkor och anvisningar”" nedan. Teckningsratterna
berattigar innehavaren att med foretrddesrétt teckna nya aktier i
Foretradesemissionen, dar en (1) teckningsréatt berattigar till teckning
av en (1) ny aktie i Alimak Group. Teckning av nya aktier kan &dven goras
utan stod av teckningsratter.

Teckningskurs
46,80 kronor per aktie

Avstamningsdag for att erhalla teckningsratter
3 mars 2023

Teckningsperiod
7 mars — 21 mars 2023

Handel med teckningsréatter
7 mars — 16 mars 2023

Handel med BTA 1
7 mars — 24 mars 2023

Inbjudan att teckna aktier i Alimak Group AB (publ) 1



Sammanfattning

INLEDNING OCH VARNINGAR

Inledning och Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att
varningar investera i vardepapperen bor baseras pa en bedémning av hela Prospektet frén investerarens sida.

Varje beslut om att investera i vardepappren medfor risk och en investerare kan forlora hela eller
delar av det investerade kapitalet.

Vid talan i domstol angadende informationen i Prospektet kan den investerare som ar karande enligt
nationell ratt bli tvungen att sta for kostnaderna for éversattning av Prospektet innan de réattsliga
forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast aldggas de personer som lagt fram samman-
fattningen, inklusive Gversattningar darav, men endast om sammanfattningen éar vilseledande,
felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans med de
andra delarna av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjdlpa investerare nar de Overvager att
investera i sddana vardepapper.

Emittenten Alimak Group AB (publ), org.nr 556714-1857 Blekholmstorget 30, 111 64 Stockholm.
LEl-kod: 549300LC2ER06GDV6565
Kortnamn (ticker): ALIG
ISIN-kod: SE0007158910

Behorig myndighet Finansinspektionen ar behorig myndighet och ansvarig for godkdnnande av Prospektet.
Finansinspektionens besdksadress ar Brunnsgatan 3, 111 38 Stockholm.
Finansinspektionens postadress ar Box 7821, 103 97 Stockholm.

Hemsida: www.fi.se

E-post: finansinspektionen@fi.se

Telefon: 08-408 980 00

Prospektet godkandes av Finansinspektionen den 3 mars 2023.

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

Vem ar emittent av vardepapperen?

Emittentens sate Emittentens foretagsnamn tillika kommersiella beteckning ar Alimak Group AB (publ), org.nr 556714-

och bolagsform 1857 Bolaget har sitt sdte och hemvist i Stockholm, Sverige. Bolaget &r ett svenskt publikt aktie-
bolag, bildat och inkorporerat den 27 september 2006 i Stockholm enligt svensk réatt. Verksamheten
bedrivs i enlighet med svensk ratt och Bolagets associationsform styrs av aktiebolagslagen
(2005:551). Bolagets LEI-kod ar 549300LC2ER06GDV6565.

Emittentens huvud- Alimak Group é&r en global leverantdr som utvecklar, tillverkar, séljer och tillhandahaller service for

sakliga verksamhet vertikala transportldsningar for professionellt bruk och har varit en pionjar och verksam inom
branschen i mer an 70 ar. Med en global rackvidd som spanner over fler an 100 lander erbjuder
Koncernen vertikala transportldsningar som skapar mervarde for kunden genom okad sékerhet,
produktivitet och resurseffektivitet. Koncernens produkter, I6sningar och tjanster saluférs under
varumarkena Alimak, Avanti, BlueWater, CoxGomyl, Manntech, Scanclimber, Swingstage och Tractel,
vilka ar varumarken med stark marknadsigenkanning och dess produkter ar kanda for god sakerhet,
hog kvalitet och hallbarhet. Koncernen grundades i Sverige 1948 och har sitt huvudkontor i Stock-

holm.
Emittentens storre Per den 31 december 2022, samt darefter av Bolaget kédnda forandringar, utgors Bolagets storsta
aktieagare aktiedgare, med ett aktieinnehav om fem procent eller mer av det totala antalet utestaende aktier

och roster, av de som framgéar nedan. Savitt Bolaget kdnner till &r det ingen enskild aktiedgare som
ager eller kontrollerar Alimak Group, direkt eller indirekt.

Andel aktier
Namn Antal aktier/roster i procent
Investment AB Latour 16 016 809 29,6
Alantra EQMC Asset Management 6912416 12,8
NN Group N.V. 5677 500 10,5
Peder Prahl 3421043 6,3
Forsta AP-fonden 3137 296 5,8
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SAMMANFATTNING

ALIMAK GROUP

Styrelse och ledande
befattningshavare

Bolagets styrelse bestér av Johan Hjertonsson (ordférande), Helena Nordman-Knutson, Christina
Hallin, Tomas Carlsson, Sven Tornkvist, Petra Einarsson, Ole Kristian Jadahl, Orjan Fredriksson och
Fredrik Marklund.

Bolagets ledning bestar av Ole Kristian Jadahl (VD), Sylvain Grange (CFO), Philippe Gastineau
(Senior EVP Facade Access Division samt for Height Safety & Productivity Solutions Division),
David Batson (EVP Construction Division), Salomeh Tafazoli (EVP Industrial Division), José Maria
Nevot (EVP Wind Division), Charlotte Brogren (CTO), Matilda Wernhoff (Chief Strategy Officer),
Annika Haaker (Chief People & Culture Officer) och Johnny Nylund (CCO).

Revisor

Ernst & Young AB ("EY"), med adress Hamngatan 26, 111 47 Stockholm, &ar Bolagets revisor. Henrik
Jonzén, auktoriserad revisor och medlem i FAR (yrkesinstitut for auktoriserade revisorer) ar huvud-
ansvarig revisor. EY har varit Bolagets oberoende revisor under hela den period som refereras till i
den historiska finansiella informationen i Prospektet.

Finansiell nyckelinformation fér emittenten

Sammanfattning
av finansiell
nyckelinformation

Utvalda resultatrakningsposter

Rakenskapsaret
(Mkr) 2022 2021
Omséttning 4512 3728
Rorelseresultat 546 448
Periodens resultat 376 307
Rorelsemarginal, % 12,1 12,0
Resultat per aktie (kronor) 704 5,68
Utvalda balansriakningsposter Rékenskapsaret
(Mkr) 2022 2021
Totala tillgdngar 14 327 5902
Totalt eget kapital 4377 3840
Utvalda kassaflodesposter Rikenskapséret
(Mkr) 2022 2021
Kassaflode fran I0pande verksamheten 501 646
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5734 -104
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5738 -438

Proformaredovisning

Den 2 augusti 2022 offentliggjordes att Alimak Group ingatt ett avtal att forvarva samtliga aktier i
Tractel i ett transformativt forvarv. Forvarvet slutfordes den 21 november 2022 vilket avser det
datum fran vilket Alimak Group konsoliderar Tractel. Nedanstaende utdrag fran oreviderad konsolide-
rad proformainformation har sammanstallts i syfte att illustrera de hypotetiska effekter som Alimak
Groups forvarv av Tractel samt den planerade foretradesemissionen skulle kunna ha pa Alimak Group
konsoliderade resultatrakning for rékenskapséret som avslutades den 31 december 2022 om forvar
vet av Tractel hade genomforts och tilltratts per den 1 januari 2022. Eftersom forvéarvet genomfordes
och tilltréddes den 21 november 2022, omfattar Alimak Groups koncernbalansrakning per den dagen
forvarvet och darmed har ingen proformabalansrakning sammanstallts. Proformaredovisningen har
inte for avsikt att beskriva Alimak Groups verkliga finansiella stallning eller resultat. Proformaredo-
visningen behdver nddvandigtvis inte aterspegla Alimak Groups faktiska resultat om forvarvet och
foretradesemissionen hade genomforts per den 1 januari 2022 och proformaredovisningen bor inte
ses som en indikation pa Alimak Groups framtida resultat. Féljaktligen bor en investerare inte fasta
otillborligt stor vikt vid de proformerade rakenskaperna. Proformaredovisningen bor lasas tillsam-
mans med informationen som finns i Alimak Group respektive Tractels finansiella rapporter, se
avsnitten " Utvald historisk finansiell information’' " Information om Tractel” samt " Handlingar
inférlivade genom hénvisning'
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Utvalda proformaresultatrakningsposter

Emittent Forvarv Foretradesemission
Proforma- Proforma-
justeringar justeringar
Ej reviderat Ej reviderat Ej reviderat Ej reviderat Ej reviderat Ej reviderat
Alimak Group, Alimak Group Alimak Group
koncernen Tractel Proforma Proforma
Foretrades-
1 januari - 1januari - Forvarvs- 1januari - emissions- 1 januari -
31december 20 november relaterade 31 december relaterade 31 december
Proformaresultat- 2022" 20222 justeringar 2022 justeringar 2022
réakning, Mkr IFRS IFRS IFRS IFRS
Rorelsens intékter 4512 2030 -2 6 540 - 6 540
Rorelseresultat (EBIT) 546 389 -115 819 - 819
Periodens resultat 376 201 -99 478 48 527

1) Hamtat fran Alimak Groups bokslutskommuniké 2022 avseende rakenskapséaret 1 januari— 31 december 2022, vilken &r oreviderad.
2) Hamtat fran Tractels interna bokforingssystem avseende perioden 1 januari — 20 november 2022, vilken &r oreviderad.

Specifika nyckelrisker for emittenten

Vasentliga risk-
faktorer specifika
for emittenten

Risker relaterade till svaga eller instabila globala ekonomiska och finansiella marknads-
forhallanden

Allménna ekonomiska forhallanden, den geopolitiska situationen och forhallandena pa de globala
finansiella marknaderna paverkar den globala ekonomin och féljaktligen daven Alimak Group och efter-
frdgan pa Koncernens produkter, I6sningar och tjanster. Da tiden mellan ordertillfalle och leverans
och fakturering kan uppga till flera kvartal visar sig generellt sett en stor del av effekterna av even-
tuella ekonomiska och finansiella kriser i varldsekonomin i Koncernens resultat forst en viss tid efter
att de intraffat. Hur och till vilkken omfattning Koncernen framéver kommer att paverkas av den
pagaende instabila geopolitiska situationen i Ukraina och Ryssland ar for narvarande osékert.

Risker relaterade till Koncernens konkurrenssituation

Koncernen mots av direkt konkurrens inom alla produktlinjer, prisklasser och geografiska marknader.
Koncernen konkurrerar pa grundval av bland annat hallbarhet, sakerhet, kvalitet, pris, de totala
agandekostnaderna, varumarkets igenkanning, kundservice, punktlig leverans och produktutbud.
Koncernens konkurrenskraft &r beroende av introduktionen av nya produkter, |6sningar och tjanster
med forbattrad funktionalitet och kvalitet, och samtidig minskning av produktionskostnaderna och
priserna for bade nya och befintliga produkter. Skulle Koncernen inte kunna minska sina produktions-
kostnader eller erbjuda nya och befintliga produkter, I6sningar och tjanster till attraktiva priser i
jamforelse med sina konkurrenter kan den potentiellt inte konkurrera framgangsrikt.

Risker relaterade produktionsstorningar, skador pa Koncernens produktionsanlaggningar och
storningar i de globala leverantérskedjorna

Koncernen har sedan tidigare tio produktionsanldggningar beldgna i Sverige, Danmark, Spanien,
Tyskland, Dubai, USA, Brasilien och Kina och har i och med forvarvet av Tractel erhallit 15 ytterligare
produktionsanlaggningar som ar beldgna i Kanada, USA, Mexiko, Tyskland, Polen, Luxemburg,
Frankrike, Spanien, Turkiet, Kina och Singapore. Avbrott eller storningar i produktionsprocessen pa
nagon av anldggningarna, orsakade av till exempel brand, mekaniska fel, teknikstorningar, vader-
forhallanden, naturkatastrofer, arbetsmarknadskonflikter eller terroristverksamhet, kan fa negativa
effekter i form av direkta skador pa egendom och produktionsavbrott som forsamrar Koncernens
férmaga att fullfolja sina skyldigheter gentemot sina kunder.

Vidare ar Alimak Group beroende av vissa leverantorer for att kunna trygga sin produktion pa kort
sikt. Om avtalet med en kritisk leverantor skulle avslutas i fortid eller omfoérhandlas pa for Alimak
Group mindre gynnsamma villkor, eller vid en konkurs eller omfattande driftstorning hos en kritisk
leverantor, eller vid effekter av andra omvarldsfaktorer sdsom pandemiutbrott, krig eller andra poten-
tiella storningar i de globala leverantérskedjorna, finns en risk for storningar i materialflédet och att
forsaljningskapaciteten kan paverkas negativt om Alimak Group inte kan ersétta leverantéren till
kommersiellt acceptabla priser och inom rimlig tid.

Risker relaterade till formagan att attrahera och behalla kvalificerad arbetskraft och nyckel-
personer

Koncernens forméaga att behalla och attrahera kvalificerade personer, daribland medarbetare inom
forskning och utveckling, tillverkning, marknadsforing, forsaljning och tjanster, ar avgorande for
Koncernens framtida framgéangar. Koncernens inhemska och internationella konkurrenter och féretag
i branscher med anknytning till den bransch som Koncernen ar verksam inom, konkurrerar med
Koncernen om arbetskraft. Konkurrensen om sadan kvalificerad arbetskraft ar intensiv och kan tvinga
Koncernen att erbjuda hogre ersattningar och andra formaner for att attrahera och behalla
medarbetare.
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Risker relaterade till pris6kningar

Covid-19-pandemin och pé& senare tid dven det osakra geopolitiska laget har resulterat i en hog
volatilitet i priset pa stalbaserade komponenter, drivenheter och elektronik. Aven priserna pa
elektricitet och frakter har 6kat kraftigt. Dessa prisdokningar driver upp produktions- och tillverknings-
kostnaderna for Koncernen, vilka Koncernen eventuellt inte fullt ut kan 6verfora till kunder. Vid vissa
prisnivaer kan den fortsatta produktionen av vissa produkter bli olonsam, eller priset pa Koncernens
produkter inte vara tillrackligt attraktivt for dess kunder. Koncernen ar sarskilt beroende av priserna
pa stalbaserade komponenter. Priset pa det ramaterial som krévs for tillverkningen av delar och
komponenter, sdsom priset pa stal, har en betydande inverkan pa respektive komponents pris.

Risker relaterade till produktansvar

Koncernen ar exponerad for potentiella krav om Koncernens produkter inte fungerar som forvantat,
visar sig vara defekta eller om anvéndningen av produkterna orsakar, resulterar i, eller pastas ha
orsakat eller resulterat i personskador, projektférseningar, skador eller haft annan negativ inverkan.
Produktansvarskrav, oavsett om de avser personskada eller projektforseningar eller andra skador,
kan visa sig vara kostsamma och tidskravande att forsvara sig mot och kan potentiellt skada
Koncernens rykte.

Risker relaterade till forvarvet och integrationen av Tractel

Koncernen forvantar sig att forvarvet av Tractel och integrationen av Tractel in i Koncernen kommer
att generera fordelar och synergier avseende Koncernens globala konkurrensposition inom Iésningar
och servicetjanster for arbete pa hog hojd. Det finns emellertid en risk att Koncernen inte kommer
att uppna samtliga av de forvantade fordelarna eller synergieffekterna av forvarvet av Tractel, inbegri-
pet strategiska fordelar, tillvaxtmojligheter for affarsverksamheten, kommersiella synergieffekter
samt ovriga fordelar som beskrivs i detta Prospekt. De fordelar som forvantas uppkomma fran
forvarvet av Tractel och integrationen av Tractel in i Koncernen baseras pé ett flertal antaganden som
gjorts med hansyn till den information som funnits tillganglig fér Koncernen och bedémningar som
gjorts av Koncernens ledning pa grundval av sadan information, inbegripet information om Tractels
affarsverksamhet, finansiella stallning och rorelseresultat. De underliggande antagandena om
forvantade fordelar fran forvarvet av Tractel ar till sin natur osédkra och ar féremal for olika affars-
massiga, ekonomiska och konkurrensrelaterade faktorer, risker och osékerheter, som kan medfora
att de faktiska resultaten skiljer sig avsevart fran de forvantade resultaten. | vilken utstrackning
Koncernen kan paverkas av risker relaterade till forvarvet och integrationen av Tractel ar osakert.

Risker relaterade till Koncernens immateriella rattigheter

Koncernen anvéander sig av en kombination av varumarken, patent, licenser och andra atgarder for att
skydda sina immateriella rattigheter. Aven om Koncernen inte dr beroende av nagra viktigare patent
eller licenser for sin verksamhet, &r Koncernen av uppfattningen att dess varumarken, sarskilt
Alimak, Avanti, BlueWater, CoxGomyl, Manntech, Scanclimber, Swingstage och Tractel spelar en
viktig roll vid marknadsféringen av Koncernens produkter och bibehéallandet av sina konkurrensmas-
siga fordelar. Koncernen har en portfélj av varumarken over hela varlden, men atnjuter inte samma
skyddsniva i alla lander. Foljaktligen kan det inte garanteras att Koncernen kommer att erhalla skydd
for varumarken eller liknande rattsskydd for sina viktiga varumarken i alla relevanta jurisdiktioner.

Risker relaterade till regelefterlevnad, korruption, manskliga rattigheter samt sanktioner
riktade mot Ryssland

| egenskap av ett industriforetag med verksambhet i flera jurisdiktioner ar Koncernen féremal for
internationella, nationella och lokala lagar och foreskrifter, sésom, men inte begransat till, lagar och
foreskrifter om arbete och anstallning, hélsa, sakerhet och miljo, export, anti-korruption, handel,
konkurrens, anti-trust och méanskliga rattigheter. Koncernen ar dven féremal for utlandska handels-
lagar och ar skyldig att betala tull for de material och produkter som den exporterar och importerar.
Koncernen ar verksam i en miljo dar regulatoriska krav ofta dndras, utvecklas kontinuerligt och kan
komma att bli strangare. Koncernens efterlevnad av géallande lagar och foreskrifter kan bli kostsam,
séarskilt pa omraden dér det rader inkonsekvens mellan de olika jurisdiktioner som Koncernen ar
verksam inom. Koncernen vidtar och har vidtagit vissa &tgarder i syfte att efterleva de sanktions-
paket- och regler som antagits av bland annat EU till f6ljd av Rysslands invasion av Ukraina. Bolaget
beslutade exempelvis i mars 2022 att tills vidare stoppa alla leveranser till Ryssland och Belarus och
kommer inte att genomfdéra nagon ny forséljning i dessa lander. Det beslutades dven att all verksam-
het i Ryssland skulle avslutas. Avvecklingsprocessen inleddes 26 april 2022 och pagar alltjamt. | och
med forvarvet av Tractel har avvecklingsprocessen utdkats till att dven innefatta Tractels ataganden i
dessa omraden.

Risker relaterade till rinta

Det finns en risk att Koncernens nettoresultat paverkas till foljd av férandringar i den allmanna rante-
nivan. Koncernen har huvudsakligen erhallit lanefinansiering med béade fasta och rorliga réntor. Det
kan ibland uppsta behov av extern finansiering dven i andra fall, till exempel i samband med forvarv.
Rantor ar kansliga for ett stort antal faktorer utom Koncernens kontroll, sdésom regeringars och
centralbankers penningpolitik samt inflation i de jurisdiktioner dar Koncernen ar verksamt. Till féljd av
den stigande inflationen under 2022 och bdrjan av 2023 har centralbanker éver hela varlden svarat
med hojda rantor, och ytterligare hojningar forvantas.
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Risker relaterade till valutakursfluktuationer

Koncernen har rapporterande enheter som anvander andra valutor an svenska kronor i sin verksam-
het, och Koncernen ar exponerad for de finansiella risker som uppstar pa grund av valutakursfluktua-
tioner. En valutarisk ar risken for att valutakursfluktuationer kommer att ha en negativ inverkan pa
Koncernens kassaflode, resultatrakning eller balansrakning. Valutakursférandringar paverkar
Koncernens resultat dels nar forsaljningar och kop i utlandska dotterbolag sker i olika valutor
(transaktionsexponering), dels nar resultat- och balansrakningar omréknas till svenska kronor
(omrakningsexponering). Jamforbarheten av Koncernens resultat mellan olika perioder kan komma
att paverkas av forandringar i valutakurser.

NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN

Védrdepappernas viktigaste egenskaper

Erbjudna
vardepapper

Aktier i Alimak Group med kortnamn (ticker) ALIG och ISIN-kod SE0007158910 med foretradesratt
for Alimak Groups aktiedagare.

Vardepapperen ar denominerade i svenska kronor.
Aktiernas kvotvarde ar 0,02 kronor.

Totalt antal aktier
i Bolaget

Per dagen for detta Prospekt finns 54 157 861 aktier utestaende i Alimak Group.

Rattigheter som
sammanhanger
med vardepapperen

Varje aktie i Bolaget beréttigar innehavaren en rost vid bolagsstdmman. Varje aktiedgare har ratt att
rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Om Bolaget genom kontant- eller kvittningsemission ger ut nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler, har aktiedgarna foretradesratt att teckna sig for sadana vardepapper i forhallande till det
antal aktier som de dger sedan tidigare. Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning samt till
Bolagets tillgangar och eventuella dverskott i hdndelse av likvidation. Samtliga aktiedgare som ar
registrerade i den av Euroclear Sweden AB, org.nr 556112-8074 (" Euroclear”) forda aktieboken pa
den avstamningsdag som beslutas av bolagsstamman ar berattigade till utdelning.

Aktierna i Bolaget éar fritt Overlatbara enligt svenska lag.

De rattigheter som ar forknippade med de aktier som &r utgivna av Bolaget, inklusive de réttigheter
som framgér av bolagsordningen, kan endast éndras i enlighet med vad som framgér av aktiebolags-
lagen.

Utdelning och
utdelningspolicy

Bolaget har som mal att ge en utdelning om cirka 40-60 procent av sin nettovinst fér den aktuella
perioden till aktiedgarna.

Vid beslut om utdelning ska hédnsyn dock tas till Bolagets finansiella stallning, kassafléde, forvarvs-
mojligheter, strategiska dvervaganden och framtidsutsikter.

Var kommer virdepapperna att handlas?

Upptagande
till handel

Alimak Groups aktier ar upptagna till handel pd Nasdaq Stockholm. Kortnamnet (tickern) for aktierna
ar ALIG. Aktierna som emitteras genom Foretradesemissionen kommer ocksa att tas upp till handel
pa Nasdaq Stockholm.

Vilka nyckelrisker ér specifika for vardepapperna?

Vasentliga risk-
faktorer specifika
for vardepapperen

Risker relaterade till aktiernas volatilitet och kursutvecklingen

Risk och risktagande &r en oundviklig del av aktiedgande. Eftersom en investering i aktier bade kan
komma att 6ka och minska i varde finns det en risk att en investerare inte far tillbaka det investerade
kapitalet. Under 2022 uppgick den annualiserade volatiliteten (baserat pa registrerade stangnings-
kurser) for Alimak Groups aktie p&d Nasdaq Stockholm till cirka 39 procent (lagst 59 kronor och hogst
116 kronor).

Risker relaterade till Bolagets formaga att i framtiden lamna utdelning

Svensk lagstiftning begréansar styrelsen och Bolaget att foresla och genomfora vinstutdelning till
vissa belopp som lagligen kan delas ut. Beloppet for eventuell framtida vinstutdelning som Bolaget
kommer att utbetala, om nagot, ar avhangigt ett flertal omstandigheter, exempelvis Bolagets
finansiella stéllning, kassaflode, rorelsekapitalbehov, forvarvsmojligheter och framtidsutsikter.

Da Bolaget kanske inte kommer att ha tillrackliga utdelningsbara medel och da Bolagets aktiedgare
kanske inte beslutar om vinstutdelning kan det inte forutses huruvida utdelning kan féreslas eller
utbetalas under ett givet ar.
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Risker kopplade till lagt deltagande i Foretradesemissionen

Bolagets forvarv av Tractel finansieras dels genom en langfristig lanefacilitet, dels genom en brygg-
lanefacilitet fran Handelsbanken. Om nyemissionen inte fulltecknas eller blir forsenad tillkommer
finansieringskostnader for att vidmakthalla bryggfinansieringen, alternativt att Bolaget kan bli tvunget
att soka alternativ finansiering. Det finns en risk for att sddan alternativ finansiering inte kan erhéllas
eller enbart kan erhallas pa for Bolaget oférmanliga villkor. Om nagon av dessa risker skulle forverk-
ligas kan det ha en negativ inverkan pa Koncernens kapitalstruktur och minska Koncernens majlig-
heter att genomfora strategiska initiativ.

Risker relaterade till handel i teckningsratter och betalda tecknade aktier (“BTA")
Teckningsrétter och BTA 1 kommer att handlas pa Nasdag Stockholm under perioden fran och med
den 7 mars 2023 till och med den 16 mars 2023 respektive fran och med den 7 mars 2023 till och
med den 24 mars 2023. Det finns en risk att en aktiv handel i teckningsratterna och BTA 1 inte
utvecklas eller att tillracklig likviditet inte kommer att finnas. Om en sadan marknad utvecklas
kommer kursen pa teckningsréatterna respektive BTA 1 bland annat att bero pa kursutvecklingen for
utestaende aktier i Bolaget och kursen péa teckningsratterna och BTA 1 kan darfor bli foremal for
storre volatilitet an Bolagets aktier.

Aktiedgare som inte utnyttjar sina teckningsratter kommer att fa sin andel av aktiekapitalet samt
sin rostandel i Bolaget utspadd.

NYCKELINFORMATION OM ERBJUDANDET AV VARDEPAPPERTILL ALLMANHETEN OCH
UPPTAGANDETILL HANDEL PA EN REGLERAD MARKNAD

Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta vardepapper?

Uppgifter om
Erbjudandet

Erbjudandet

Styrelsen for Alimak Group beslutade den 24 februari 2023, med stod av bemyndigande fran extra
bolagsstémma den 2 september 2022, att genomfdra en emission av nya aktier med foretradesratt
for befintliga aktiedgare. Foretradesemissionen kommer att 6ka antalet aktier med hogst 53 415 250
nya aktier vilket motsvarar en 6kning av aktiekapitalet om hogst 1 068 305 kronor. Alimak Groups
befintliga aktiedgare har foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal Alimak Group-
aktier innehavaren sedan tidigare ager. De nya aktierna emitteras till en teckningskurs om

46,80 kronor per aktie.

Den som pa avstéamningsdagen den 3 mars 2023 &r registrerad som aktiedgare i Alimak Group
erhaller en (1) teckningsratt for varje innehavd aktie i Alimak Group, med forbehall for de restriktioner
som framgar i avsnittet "Villkor och anvisningar” nedan. Teckningsratterna berattigar innehavaren
att med foretradesréatt teckna nya aktier i Foretradesemissionen, dar en (1) teckningsratt berattigar
till teckning av en (1) ny aktie i Alimak Group. Teckning av nya aktier kan dven goras utan stéd av
teckningsratter.

Endast hela aktier kan tecknas (dvs. inga fraktioner). For det fall att inte samtliga aktier tecknats
med stdd av teckningsratter ska styrelsen, inom ramen for Foéretradesemissionens hogsta belopp,
besluta om tilldelning av aktier tecknade utan stod av teckningsratter. | sddant fall ska aktier i forsta
hand tilldelas till de som tecknat aktier med stdd av teckningsratter, oavsett om de var aktiedgare pa
avstamningsdagen den 3 mars 2023 eller inte, och vid 6verteckning, pro rata i férhallande till det
antal teckningsrétter som var och en nyttjat for teckning av aktier och, i den man detta inte kan ske,
genom lottning. | andra hand tilldelas 6vriga som anmalt intresse av att teckna nya aktier utan stod av
teckningsratter, och vid dverteckning, i forhallande till deras anmalda intresse och, i den man detta
inte kan ske, genom lottning.

Utspadning

Vid full teckning i Foretradesemissionen kan det innebara en utspadningseffekt motsvarande
maximalt cirka 50 procent av aktiekapitalet och rosterna i Bolaget efter Féretradesemissionen.
Utspadningseffekten har berdknats som det antal aktier och roster som kommer att emitteras
dividerat med det totala antalet aktier och roster i Bolaget efter Foretrddesemissionen.

Forvantad tidplan
for Erbjudandet

Avstamningsdag 3 mars 2023
Teckningsperiod (med och utan stdd av teckningsratter) 7 mars — 21 mars 2023
Forsta dagen for handel i nya aktier tecknade med stod

av teckningsratter 30 mars 2023

Forsta dagen for handel i nya aktier tecknade utan stod

av teckningsratter 13 april 2023

Kostnader
for Erbjudandet

Bolagets totala kostnader for Foretradesemissionen beraknas uppga till cirka 24 Mkr. Sddana kost-
nader ar framfor allt hanforliga till kostnader for finansiell rddgivning, revisorer, legal radgivning, etc.

Utbver kostnader for Foretradesemissionen har Alimak Group uppskattade totala transaktions-,
finansierings-, integrations- och omstruktureringskostnader samt andra forvarvsrelaterade kostnader
med anledning av forvarvet av Tractel om cirka 55 Mkr, varav 28 Mkr ingar i Bolagets rakenskaper till
och med den 31 december 2022.
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Varfér uppréttas detta prospekt?

Bakgrund och motiv Den 2 augusti 2022 offentliggjordes det att Alimak Group hade ingatt avtal om att forvarva Tractel.
Forvarvet slutférdes den 21 november 2022, varvid Alimak Group tilltraédde 100 procent av aktierna i
Tractel. Képeskillingen uppgick till 500 MEUR pa kassa- och skuldfri basis (enterprise value). Forvar
vet finansierades dels med en langfristig lanefacilitet om 300 MEUR, dels med en brygglanefacilitet
om 2 090 Mkr fran Handelsbanken. Alimak Groups avsikt ar att brygglanefaciliteten ska aterbetalas
genom emissionslikviden fran Erbjudandet.

Forvarvet, som ar transformativt, okar tempot i Alimak Groups strategi for I6nsam tillvaxt, och
skapar en global leverantor av hallbara vertikala transportldsningar och I6sningar for arbete pa hog
hojd, med mycket god I6nsamhet och en omsattning som déverstiger till 6 500 Mkr pa arsbasis.
Forvarvet adderar en ny vertikal till Alimak Group, Height Safety & Productivity Solutions, breddar
produkt- och tjansteerbjudandet inom Construction, Facade Access och Wind samt 6kar potentialen
for serviceintakter vasentligt. Height Safety & Productivity Solutions adderades som en ny division
inom Alimak Group fran och med den 21 november 2022.

Foretradesemissionen kommer, om den fulltecknas, att tillfora Alimak Group cirka 2 500 Mkr fore
avdrag for emissionskostnader, vilka berdknas uppga till cirka 24 Mkr. Av nettoemissionslikviden om
hogst cirka 2 476 Mkr som kan komma att tillféras Bolaget kommer cirka 2 090 Mkr anvandas for att
aterbetala bryggfinansieringsfaciliteten och resterande cirka 386 Mkr kommer att anvandas for att
amortera pa Alimak Groups revolverande kreditfacilitet, se ytterligare information om den tillfalligt
Okade skuldsattningen och den revolverande kreditfaciliteten i avsnittet " Eget kapital, skulder och
annan finansiell information”.

Intressen och Advokatfirman Lindahl KB ar legal radgivare till Bolaget i samband med Erbjudandet avseende

intressekonflikter svensk ratt. Advokatfirman Lindahl KB har, och kan i framtiden komma att tillhandahalla Bolaget
juridisk radgivning. | anslutning till Erbjudandet kommer de legala radgivarna motta sedvanlig
ersattning for radgivningen.

Handelsbanken och BNP Paribas &r Joint Global Coordinators, Joint Bookrunners och Bolagets
finansiella radgivare i samband med Foretrddesemissionen. Handelsbanken och BNP Paribas har
tillhandahéllit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla, finansiell rddgivning och andra tjanster till
Bolaget i samband med Erbjudandet. Handelsbanken (samt till Handelsbanken nérstaende foretag)
och BNP Paribas (samt till BNP Paribas nérstaende foretag) har tillhandahallit, och kan i framtiden
komma att tillhandahalla, olika bank-, finansiella, investerings-, kommersiella och andra tjanster at
Bolaget for vilka Handelsbanken och BNP Paribas kommer att erhalla sedvanlig ersattning.

Handelsbanken ar dessutom langivare till Bolaget. Nettoemissionslikviden avses anvédndas till att
aterbetala det brygglan som Bolaget upptagit av Handelsbanken i samband med forvéarvet av Tractel.

Utbver det som beskrivs ovan har Bolagets radgivare, varken direkt eller indirekt, inte nagra
vasentliga intressen i Bolaget eller Foretradesemissionen.
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RISKFAKTORER

Riskfaktorer

| detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga omstandigheter som anses vasentliga for
Alimak Groups (inklusive Tractels) verksamhet, framtida utveckling samt Alimak Groups varde-
papper. Riskfaktorerna hanfor sig till Alimak Groups verksamhet, bransch och marknader, och
omfattar vidare operationella risker, legala risker, skatterisker, finansiella risker samt riskfaktorer
hanforliga till vardepapperen. Bedomningen av vasentligheten av varje riskfaktor ar baserad pa
sannolikheten for dess forekomst och den forvantade omfattningen av deras negativa effekter.

| enlighet med Prospektférordningen ar de riskfaktorer som anges nedan begransade till sddana

risker som ar specifika for Bolaget och/eller vardepapperen och vasentliga for att ett valgrundat

investeringsbeslut ska kunna fattas.

Redogorelsen nedan ar baserad pa information som ar tillganglig per dagen for detta Prospekt.
De riskfaktorer som for narvarande bedoms som mest vasentliga presenteras forst i varje
kategori, medan riskfaktorerna darefter presenteras utan sarskild rangordning.

RISKER RELATERADETILL ALIMAK GROUPS
VERKSAMHET OCH MARKNAD

Risker relaterade till svaga eller instabila globala
ekonomiska och finansiella marknadsforhallanden
Allmanna ekonomiska forhallanden, den geopolitiska
situationen och de globala finansiella marknaderna paverkar
den globala ekonomin och féljaktligen dven Alimak Group och
efterfragan pa Koncernens produkter, I6sningar och tjénster.
Da tiden mellan ordertillfélle och leverans och fakturering kan
uppga till flera kvartal visar sig generellt sett en stor del av
effekterna av eventuella ekonomiska och finansiella kriser i
varldsekonomin i Koncernens resultat forst en viss tid efter
att de intraffat. Hur och till vilkken omfattning Koncernen
framdver kommer att paverkas av den pagaende instabila
geopolitiska situationen i Ukraina och Ryssland ar for
narvarande osakert.

Koncernen &r beroende av efterfragan pa de slutmarkna-
der pa vilka Koncernens produkter, I6sningar och tjanster
anvands, exempelvis inom industrierna bygg, hamnar och
skeppsvarv, energi, cement, byggnader och vindkraftverk
samt olja och gas. Fluktuationer i orderingangen for saval
industri- och byggprodukter som uthyrning och efterfragan pa
Koncernens utbud av tjdnster aterspeglar kundernas kapital-
investeringsbeslut och utnyttjandegraden av Koncernens
utrustning, vilken till stor del ar beroende av den ekonomiska
aktiviteten i de olika branscherna och den 6vergripande
ekonomiska och finansiella stallningen pa de slutmarknader
dar Koncernens kunder ar verksamma. Som ett resultat av
detta cykliska monster har Koncernen upplevt, och kan i
framtiden ater uppleva, betydande fluktuationer i efterfragan
péa dess produkter, [6sningar och tjanster och darmed aven i
sin forsaljning och Ionsamhet. Detta foljer av att Koncernens
fasta kostnadsbas, sarskilt dess personalkostnader och
produktionskapacitet, inte fullt ut kan justeras for fluktuatio-
ner i efterfragan.

Divisionen Industrial ar projektorienterad och projekten ar
ofta kopplade till investeringar i till exempel produktions-

anlaggningar eller plattformar. Efterfragan pa Koncernens
industriprodukter ar darfor kanslig for faktiska eller forvan-
tade ekonomiska forhéllanden och de dartill forknippade
investeringsnivaerna pa slutmarknaderna inom divisionen
Industrial. Inom olje- och gasindustrin, som historiskt sett
haft en cyklisk efterfragan, paverkas efterfragan, och poten-
tiellt forsaljningspriser, pa Koncernens produkter, I6sningar
och tjanster av priserna pa olja och gas, vilka har varit mycket
volatila under de senaste aren. Priset pé olja och gas ar ofor-
utsagbart, mycket volatilt och kansligt fér en mangd olika
faktorer, inklusive ekonomiska och politiska forhallanden.
Nedgangar eller volatilitet i priset pa olja och gas under en
langre tid, eller marknadens forvantningar pa potentiella
sankningar eller volatilitet i dessa priser, far en negativ
inverkan pa prospektering, utveckling och produktions-
aktivitet och resulterar i att olje- och gasindustrin sénker sina
utgifter, vilket kan f& en vésentlig negativ inverkan pa Koncer-
nens verksamhet, finansiella stéllning och resultat.
Divisionerna Construction, Facade Access och Height
Safety & Productivity Solutions riktar sig dels mot bygg-
branschen, varvid Construction erbjuder hissar och platt-
formar baserade pa kuggstangsdriven teknik som anvands
temporért i samband med bygg- och renoveringsprojekt,
Facade Access erbjuder permanenta byggnadsunderhalls-
system och fasadatkomstldsningar och Height Safety &
Productivity Solutions &r verksamt inom hojdsakerhet vilket
huvudsakligen avser produkter sdsom fallskyddsutrustning
(t.ex. selar, fallstoppsystem, skyddsracken) och sakerhets-
stegar. Byggbranschen i stort paverkas starkt av det
allménna ekonomiska klimatet och investeringsnivaer, vilka i
sin tur kan paverkas av ett antal faktorer, inklusive réantesat-
ser, deflation, politisk osakerhet, beskattning, arbetsloshet,
BNP-tillvaxt och andra faktorer som paverkar fortroendet for
ekonomin. Forhallandena for byggbranschen kan vara svéra
att férutse och en avmattning eller en nedgang inom bygg-
branschen — exempelvis till f6ljd av snabbt stigande rantor —
skulle kunna resultera i minskad efterfradgan och paverka
forsaljningspriserna pa Koncernens produkter och uthyrning.

Inbjudan att teckna aktier i Alimak Group AB (publ) 9



ALIMAK GROUP

Divisionen Wind tillhor vindkraftsegmentet som en leve-
rantor till globala OEM:s (Original Equipment Manufacturer)
dér slutkunden éar kraftbolag runt om i varlden. Affarsrisken
for detta segment ar hanforbart till nivan pa offentliga
investeringar i utokad energikapacitet, dar enheten paverkas
huvudsakligen av antal nyproducerade vindkraftsverk.
Divisionen Wind har ett fatal kunder som star for en
betydande del av omsattningen inom divisionen. Avtalen
med Winds stdrre kunder ar fran tid till annan féremal for
omfdrhandling i samband med att dverenskommen avtalstid
|6per ut. Det finns en risk att avtalsvillkoren med de stdrsta
kunderna framover blir mindre férdelaktiga, att storre kunder
minskar sina inkop fran Wind eller att avtalsrelationen med
nagon eller flera av de storsta kunderna upphor att galla. Vid
férsamrade avtalsvillkor, om Wind forlorar nagon storre kund
eller om forséljningen till nagon av de storre kunderna
minskar vasentligt kan det komma att paverka Koncernens
resultat negativt.

Efterfragan pa Koncernens tjanster &r i allmanhet mindre
cyklisk an efterfragan pa Koncernens produktforsaljning och
uthyrningsutbud, men korrelerar med utnyttjandegraden av
utrustning som vanligtvis ar lagre i perioder av lag ekonomisk
aktivitet. Koncernens tjanster har en hogre marknadspene-
tration inom industriutrustning an inom byggutrustning.
Darutover servar uthyrningsforetag, vilka tillsammans med
distributorer ar de stoérsta kundgrupperna inom divisionen
Construction, ofta sin egen utrustningspark. Under nedatga-
ende ekonomiska cykler innebér detta att de ibland anvander
sin befintliga utrustningspark for reservdelar och anvéander
delar fran den utrustning som inte anvands till den utrustning
som ar i drift. Historiskt har sddana underinvesteringar haft
en viss negativ inverkan pa Koncernens tillvéxt och vinst
under globala ekonomiska och finansiella nedgangar.

Osaékra, svaga eller férsamrade globala ekonomiska och
finansiella marknadsvillkor, den cykliska karaktaren hos
Koncernens verksamhet saval som den okade oférutsag-
barheten hos konjunkturcyklerna péa vissa av Koncernens
slutmarknader, beddéms kunna fa en hog negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, dess finansiella stalining och
resultat.

Riskens sannolikhet: Hog.

Risker relaterade till Koncernens konkurrenssituation
Koncernen mots av direkt konkurrens inom alla produktlinjer,
prisklasser och geografiska marknader. Koncernen konkurre-
rar pa grundval av bland annat hallbarhet, sdkerhet, kvalitet,
pris, de totala agandekostnaderna, varumarkets igenkanning,
kundservice, punktlig leverans och produktutbud. Koncer
nens konkurrenskraft ar beroende av introduktionen av nya
produkter, I6sningar och tjanster med forbattrad funktionali-
tet och kvalitet, och samtidig minskning av produktionskost-
naderna och priserna for bade nya och befintliga produkter.
Skulle Koncernen inte kunna minska sina produktionskostna-
der eller erbjuda nya och befintliga produkter, [dsningar och
tjianster till attraktiva priser i jdmférelse med sina konkurren-
ter kan den potentiellt inte konkurrera framgangsrikt.
Koncernen konkurrerar inom samtliga av dess divisioner
framst med regionala och lokala konkurrenter. Koncernens
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lokala konkurrenter kan ha férdelen av att vara mer bekanta
med de politiska eller ekonomiska influenserna samt att vara
mer bekanta med leverantorer och slutkunder pa de lokala
marknaderna. Vissa av Koncernens konkurrenter kan ocksa
ha storre finansiella resurser och mojlighet att erbjuda kund-
finansiering eller rabatter, vilket kan medféra en konkurren-
snackdel for Koncernen. Vissa av Koncernens konkurrenter
forsoker aktivt att utdka omfattningen av sin globala verk-
samhet. Dartill kan varje konsolidering bland Koncernens
konkurrenter ytterligare stérka deras konkurrenskraft genom
ett forbattrat produkterbjudande, 6kad geografisk rackvidd
och okade finansiella resurser. En konsolidering i branschen
kan leda till avtagande efterfragan och lagre forsaljningspriser
pa Koncernens produkter, [dsningar och tjanster. Eventuella
forandringar i strukturen hos Koncernens konkurrenter,
uppkomsten av nya konkurrenter pa marknaden for vertikala
transportldsningar som for narvarande ar okanda for
Koncernen, eller en forstarkning av de kédnda befintliga
konkurrenternas positioner kan satta ytterligare tryck pa
Koncernen ur ett konkurrensperspektiv och resultera i en
minskning av Koncernens forsaljning, marknadsandel och
forsaljningspriser.

Vidare drivs utbudet pa de marknader inom vilka Koncer
nen ar verksam av Koncernens egna och dess konkurrenters
tillverkningskapacitet. Typiskt sett Okas kapaciteten i perioder
nar faktisk eller forvantad framtida efterfragan ar stark och
marginalerna ar, eller férvantas vara, attraktiva. Okat utbud
fran ny kapacitet hos Koncernen och/eller dess konkurrenter
vid tillfallen da det finns otillracklig efterfragan for att stodja
sadant utbud resulterar i 6verkapacitet, vilket leder till mins-
kad efterfragan och forsaljningspriser pad Koncernens produk-
ter. Detta skulle kunna f& en hog negativ inverkan pa Koncer
nens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Skulle Koncernen misslyckas med att bibehalla en konkur-
renskraftig position pa grundval av hallbarhet, sakerhet, kvali-
tet, produktpris, de totala dgandekostnaderna, varumarkets
igenkanning, kundservice, punktlig leverans och ett brett
produktutbud, eller med att anpassa sig till férandrade
marknadsfoérhallanden eller annorledes framgangsrikt
konkurrera med dess konkurrenter, bedéms det kunna ha en
hdg negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Riskens sannolikhet: Medelhdg.

Risker relaterade till Koncernens strategi for Ionsam
tillvaxt

For att starka sin position och konkurrenskraft, utvarderar
Koncernen l6pande, och implementerar fran tid till annan,
olika initiativ for att minska kostnaderna, strukturdtgarder och
omorganisationsprojekt for att starka sin position och konkur-
renskraft. | oktober 2020 lanserades ett program for [dnsam
tillvéaxt som benamns New Heights. Programmet har tre
faser: Etablera basen, sékerstélla marginalférbattringar och
|[6nsam tillvéaxt. De tva forsta faserna genomférdes under
2020 och 2021 och Koncernen &r nu inne i fasen for I6nsam
tillvaxt. Framover kan Koncernen komma att besluta att ytter
ligare effektivisera sin verksamhet och sina avdelningar eller
andra sin forsaljnings-, tillverknings- eller distributionsstruktur.
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Koncernen kan uppleva svarigheter eller storningar i imple-
menteringen av sin strategi for Ionsam tillvaxt och det finns
ingen garanti for att Koncernen kommer att kunna implemen-
tera denna strategi framgangsrikt. Dessutom kan det inte
garanteras att Koncernens strukturatgarder och omorganisa-
tionsprojekt kommer att uppné avsedda mal eller inte ha
oavsiktliga negativa konsekvenser for Koncernens verksam-
het. Forverkligandet av nagon av dessa risker bedéms kunna
f& en medelhdg negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

Koncernen riktar sig bade till tillvéxtmarknader och mogna
marknader och avser att ytterligare starka sin globala ndrvaro
genom att bland annat bredda sitt utbud av produkter,
|6sningar och tjanster. Eftersom marknaderna i allménhet,
och det ekonomiska laget pa tillvaxtmarknaderna i synnerhet,
ar foremal for perioder av volatilitet, kan marknaden for
Koncernens produkter, [6sningar och tjanster komma att
utvecklas langsammare an Koncernen réknat med eller inte
alls.

Flera faktorer, inklusive volatilitet i BNE inflation, véxel-
kurser och rantesatser, kan negativt paverka mogna markna-
der och tillvaxtmarknader och leda till en minskad niva av
verksamhet.

En avmattning eller stagnation av tillvaxten i exempelvis
byggsektorn eller industrisektorn, oavsett om den ar faktisk
eller uppfattad, en minskning av den ekonomiska tillvaxten
eller annars osékra ekonomiska utsikter pa de mogna mark-
naderna eller pa tillvéxtmarknaderna kan underminera efter-
fragan pa Koncernens produkter, [dsningar och tjanster och
fa& en medelhdg negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

Riskens sannolikhet: Medelhdg.

Risker relaterade till Koncernens strategiska satsningar
inom tjanster

Tjanster omfattar bland annat leverans av reservdelar och
tillhandahallande av tjdnster sdsom inspektioner, underhall,
renoveringar och reparationstjanster. Pa marknaden for
tjanster konkurrerar Koncernen typiskt sett med regionala
och lokala tredjepartsaterforsaljare och tjansteleverantorer.
Aven om Koncernen anser att dess installerade bas ger
mojlighet att ytterligare 0ka marknadsandelen inom global
service, kan anstrangningarna att penetrera en storre andel
av den installerade basen visa sig vara ineffektiva.

Inom tjanster moter Koncernen direkt konkurrens fran
lokala och regionala leverantorer av tjanster och reservdelar
till kuggstangsdrift och linbaserade hissystem. Framgéangen
foér Koncernen inom tjanster beror inte bara pa hur effektivt
Koncernen skyddar sina varumarken och tekniska expertis,
utan ocksa pa dess formaga att tillhandahalla tjanster till sina
kunder effektivare och snabbare an sina konkurrenter. Dess-
utom kan tredjepartsaterforsaljare konkurrera med Koncer
nen genom att leverera obehoriga reproduktioner av Koncer
nens reservdelar. Om de tjanster och reproduktioner som
tillhandahalls av tredjepartsaterforséljare ar defekta eller av
samre kvalitet an Koncernens tjanster och reservdelar, kan
sadana tjanster eller reservdelar ha en negativ inverkan pa
funktionen hos Koncernens maskiner for industri eller bygg.

ALIMAK GROUP

Detta kan i sin tur ha en negativ inverkan pa Koncernens
anseende och darmed pa Koncernens intédktsmojligheter.

Det ovannamnda kan undergrava framgangen hos Koncer-
nens strategiska satsningar inom tjanster och bedéms kunna
ha en hog negativ inverkan pa Koncernens rykte, verksam-
het, finansiella stéllning och resultat.

Riskens sannolikhet: Lag.

Risker relaterade produktionsstérningar, skador pa
Koncernens produktionsanlaggningar och stérningar

i de globala leverantorskedjorna

Koncernen har sedan tidigare tio produktionsanlaggningar
beldagna i Sverige, Danmark, Spanien, Tyskland, Dubai, USA,
Brasilien och Kina och har i och med forvarvet av Tractel
erhallit 15 ytterligare produktionsanlaggningar som ar
beldgna i Kanada, USA, Mexiko, Tyskland, Polen, Luxemburg,
Frankrike, Spanien, Turkiet, Kina och Singapore. Avbrott eller
storningar i produktionsprocessen pa nagon av anlaggning-
arna, orsakade av till exempel brand, mekaniska fel, teknik-
storningar, vaderforhallanden, naturkatastrofer, arbetsmark-
nadskonflikter eller terroristverksamhet, kan f& negativa
effekter i form av direkta skador pd egendom och produk-
tionsavbrott som férsamrar Koncernens forméaga att fullfolja
sina skyldigheter gentemot sina kunder.

Kunder ar ofta beroende av Koncernens planerade leveran-
ser i samband med storre projekt och kan bli tvungna att
senarelagga eller planera om sina bygg- och produktions-
verksamheter pa grund av forseningar i Koncernens leveran-
ser. Detta kan i sin tur fa kunderna att valja alternativa leve-
rantorer eller krava finansiell kompensation fran Koncernen.
Koncernens kontrakt foreskriver typiskt sett vite i handelse
av att Koncernen inte kan prestera och leverera i enlighet
med vad som specificerats i det relevanta avtalet och tids-
planen. Detta hindrar dock inte Koncernens kunder fran att
framstaélla ytterligare krav till Koncernen.

Vidare ar Alimak Group beroende av vissa leverantorer for
att kunna trygga sin produktion pa kort sikt. Om avtalet med
en kritisk leverantor skulle avslutas i fortid eller omférhandlas
pa for Alimak Group mindre gynnsamma villkor, eller vid en
konkurs eller omfattande driftstérning hos en kritisk leveran-
tor, eller vid effekter av andra omvarldsfaktorer sdsom pande-
miutbrott, krig eller andra potentiella storningar i de globala
leverantdrskedjorna, finns en risk for storningar i material-
flédet och att forsaljningskapaciteten kan paverkas negativt
om Alimak Group inte kan ersatta leverantoren till kommersi-
ellt acceptabla priser och inom rimlig tid. Byte av en leveran-
tor kan aven medfora betydande kostnader for Alimak Group.
Foljaktligen beddéms sadana storningar eller skador kunna fa
en medelhdg negativ inverkan pa Koncernens rykte, verk-
samhet, finansiella stéllning och resultat.

Riskens sannolikhet: Medelhdg.

Risker relaterade till formagan att attrahera och behalla
kvalificerad arbetskraft och nyckelpersoner

Koncernens forméaga att behélla och attrahera kvalificerade
personer, daribland medarbetare inom forskning och utveck-
ling, tillverkning, marknadsforing, forsaljning och tjanster, ar
avgorande for Koncernens framtida framgangar. Koncernens
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inhemska och internationella konkurrenter och féretag i
branscher med anknytning till den bransch som Koncernen ar
verksam inom, konkurrerar med Koncernen om arbetskraft.
Konkurrensen om sé&dan kvalificerad arbetskraft ar intensiv
och kan tvinga Koncernen att erbjuda hogre ersattningar och
andra forméaner for att attrahera och behélla medarbetare.
Under 2022 uppgick personalkostnader i Alimak Group till

2 170 Mkr, och utgjorde 54,7 procent av Koncernens totala
rorelsekostnader. Om Koncernen misslyckas med att attra-
hera och behalla kvalificerade medarbetare kan det ha en
negativ inverkan pa Koncernens verksamhet genom att
férsdmra dess formaga att utveckla potentiella I6sningar,
identifiera nya affarsmajligheter och framgangsrikt genom-
féra Koncernens strategi, samt genomféra Koncernens
atagande hos befintliga kunder. Detta kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa Koncernens finansiella stéllning och
resultat. Koncernen kan vara oférmdgen att attrahera och
behalla de medarbetare som krévs for att uppna sina affars-
mal och ett misslyckande med att géra detta kan allvarligt
stora dess verksamhet och framtidsutsikter. Vidare, om
Koncernens anstrangningar inom rekrytering och for att
behalla sina medarbetare inte nar framgang, riskerar Koncer-
nen att ej attrahera och forlora kvalificerade medarbetare och
darmed gjorda investeringar.

Om Koncernen férlorar ndgon i Koncernledningen och/
eller andra nyckelpersoner kan det finnas en risk for forse-
ning av strategi-implementation, och ytterligare kostnader for
att rekrytera. Dessutom ar vissa av Koncernens nyckelperso-
ner, daribland vissa representanter i ledningsgruppen, inte
bundna av konkurrensklausuler. Om nagon medlem av
Koncernledningen och/eller andra nyckelpersoner gar till en
konkurrent eller etablerar ett konkurrerande foretag, kan
Koncernen forlora en del av sina immateriella rattigheter eller
kunder, vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncer-
nens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Riskens sannolikhet: Medelhdg.

Risker relaterade till pris6kningar

Covid-19-pandemin och pa senare tid dven det osékra
geopolitiska ldget har resulterat i en hog volatilitet i priset pa
stal- och aluminiumbaserade komponenter, drivenheter och
elektronik. Aven priserna pa elektricitet och frakter har okat
kraftigt. Dessa prisokningar driver upp produktions- och
tillverkningskostnaderna for Koncernen, vilka Koncernen
eventuellt inte fullt ut kan 6verfora till kunder. Vid vissa pris-
nivaer kan den fortsatta produktionen av vissa produkter bli
oldnsam, eller priset pa Koncernens produkter inte vara
tillrackligt attraktivt for dess kunder. Koncernen ar séarskilt
beroende av priserna pa stalbaserade komponenter. Priset
pa det ramaterial som kravs for tillverkningen av delar och
komponenter, sdsom priset pa stal, har en betydande inver
kan pa respektive komponents pris. Stalindustrin ar cyklisk
till sin natur, och stalpriset har varit volatilt under senare ar
och kan forbli volatilt framover. Betydelsen och den relativa
effekten av flera andra faktorer som paverkar priset pa delar
och komponenter ar svara att forutse eller kvantifiera.
Koncernens kostnader for produktionskomponenter varierar
ocksa beroende pa graden av kapacitetsutnyttjande hos
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Koncernens leverantorer, de kvantiteter som efterfragas av
leverantdrerna, produktteknologi och produktspecifikationer.
Som ett resultat av detta kan Koncernens kostnader for
material variera kraftigt pa kort sikt och vid bristande tillgang
Oka snabbt och kraftigt.

Koncernen stravar efter att minimera effekterna av ett
volatilt pris pa ravaror genom att inkludera prisjusterings-
mekanismer i sina avtal med leverantérer och kunder. Aven
om Koncernen forsoker hantera kostnadsdkningar genom
regelbunden Gversyn och justering av forsaljningspris, och
generellt har visat en god formaga att anpassa sig till forand-
ringar i insatspriserna, har Koncernen historiskt inte alltid
framgangsrikt kunnat éverfora kostnadsokningar och det
finns inga garantier att sadana dverforingar av kostnads-
okningar kommer kunna goéras i framtiden. Eventuella
vasentliga prisokningar som Koncernen inte helt eller delvis
kan overfora till sina kunder beddms kunna fa en medelhog
negativ inverkan pa Koncernens lonsamhet. Dessutom kan
efterfragan ocksa kréva att Koncernen saljer sina produkter
till ett lagre pris under perioder av sjunkande insatspriser,
trots det faktum att Koncernen kanske anvander befintliga
lagervaror som kopts till hogre priser vilket dérmed pa kort
sikt paverkar Koncernens lonsamhet negativt.

Volatila komponentkostnader och Koncernens begransade
formaga att lagga Over sédana prisdkningar pa leverantorer
och kunder beddms kunna f& en medelhog negativ inverkan
pa Koncernens verksamhet, finansiella stalining och resultat.

Riskens sannolikhet: Hog.

Risker relaterade till tredjepartsdistributérer
Divisionerna Facade Access, Construction och Industrial
saljer idag sina produkter via fler an 100 tredjepartsdistribu-
torer. Dessutom har ett stort natverk av aterforsaljare varlden
Over tillforts Koncernen i och med forvarvet av Tractel och
divisionen Height Safety & Productivity Solutions. Manga av
Koncernens distributorer tillhandahaller ocksa tjanster till
Koncernens kunder. Koncernen ingér typiskt sett distribu-
tionsavtal med en varierande 16ptid, vilka kan sdgas upp
skriftligt inom en 6verenskommen tidsperiod. Nar Koncer-
nens befintliga avtal upphor finns det en risk for att Koncer-
nen inte kan fornya dessa avtal pa formanliga villkor eller
Overhuvudtaget.

Konkurrensen om distributérer ar hard eftersom Koncer
nen maste konkurrera om distributérer med andra stora
tillverkare av vertikala transportlésningar inom bygg och
industri. Sddana konkurrenter kan ha hogre varumarkes-
igenkanning, starkare lokal anknytning, déverlagsna finansiella
resurser och ett bredare produktutbud &n Koncernen, vilket
ger dem en konkurrensfordel nar det galler att hitta distribu-
torer. Koncernens konkurrenter kan aven inga langsiktiga
och/eller exklusiva avtal som i praktiken forhindrar deras
distributorer fran att sélja Koncernens produkter. Vidare, trots
att Koncernens typiska distributionsavtal uttryckligen
utesluter ersattning for tiden efter upphdrandet av avtalet,
kan distributérer komma att vacka talan om erséattning for
tiden efter upphdrande av avtal till féljd av viss nationell
lagstiftning, vilket kan resultera i ytterligare utgifter for
Koncernen. Féljaktligen kan det vara svart, tidskrdvande och
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storande for Koncernens verksamhet att engagera nya distri-
butdrer samt att uppratthalla relationen med eller ersatta
befintliga distributorer. Vidare ar det tids- och resurskravande
att rekrytera och behélla tredjepartsdistributérer och utbilda
dem i Koncernens teknologi och produkterbjudande.

Koncernen har en begrédnsad mojlighet att hantera och
kontrollera sina distributorers verksamhet. Koncernen har
inte mojlighet att sékerstalla att dess distributorer efterlever
samtliga tillampliga lagar avseende forsaljning och service av
Koncernens produkter. Alimak Group kraver att alla leveranto-
rer, distributorer och aterforséljare foljer en uppférandekod
samt Koncernens ovriga riktlinjer och krav. Uppférandekoden
ingér i alla nya och fornyade avtal med fristaende forséljnings-
kanaler och manga storre distributorer har egna definierade
riktlinjer som uppfyller de krav som faststallts av Alimak
Group. For leverantorer ingar uppférandekoden som stan-
dard i alla bestéllningar som gors. Koncernens distributorer
kan vidta vissa atgarder som beddéms kunna f& en medelhdg
negativ inverkan pa Koncernens rykte och verksamhet.
Generellt sett utses Koncernens distributérer som utvalda
distributorer inom ett avgransat omrade. Detta hindrar dock
inte Koncernen fran att sélja sina produkter direkt till kunder
inom det omradet. Dessutom innehaller de flesta av Koncer
nens distributionsavtal exklusivitetsbestdmmelser. Daremot
kan Koncernens distributdrer, som inte hindras av exklusi-
vitetsbestammelser, salja produkter som konkurrerar med
Koncernens produkter och enbart fokusera pa forsaljningen
av sadana produkter som ger dem hogre marginaler eller
provision. Distributérerna kan bland annat ocksa komma att
salja Koncernens produkter utanfér deras utsedda omraden,
inte pa ett adekvat satt framja Koncernens produkter, miss-
lyckas med att tillhandahalla lamplig utbildning och tjanster
till Koncernens kunder eller bedriva sin verksamhet i strid
med géallande lagar eller féreskrifter i respektive jurisdiktion.

Varje ovanstaende risk bedéms kunna f& en medelhdg
negativ inverkan pa Koncernens rykte, verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

Riskens sannolikhet: Lag.

Risker relaterade till produktansvar

Koncernen ar exponerad fér potentiella krav om Koncernens
produkter inte fungerar som forvantat, visar sig vara defekta
eller om anvandningen av produkterna orsakar, resulterar i,
eller pastas ha orsakat eller resulterat i personskador,
projektforseningar, skador eller haft annan negativ inverkan.
Produktansvarskrav, oavsett om de avser personskada eller
projektforseningar eller andra skador, kan visa sig vara kost-
samma och tidskravande att forsvara sig mot och kan poten-
tiellt skada Koncernens rykte.

Dessutom kan produktansvarskrav om de nar framgang
medfora att Koncernen tvingas betala betydande skade-
stand. Aven om Koncernen fér narvarande har produktan-
svarsforsakring for att tacka eventuellt produktansvar, som
uppstar till foljd av anvandning av dess produkter, kan forsak-
ringsskyddet visa sig vara otillrackligt i enskilda fall. Dess-
utom kan produktansvarskrav harrora fran brister i delar och/
eller komponenter som kdpts in fran tredjepartsleverantorer.
Sadana tredjepartsleverantorer kan komma att inte halla
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Koncernen skadeslds for defekter i sadana delar och/eller
komponenter eller endast ge begransad skadeersattning
som &r otillrdcklig for att tdcka de skador som produkt-
ansvarskraven resulterat i. Ett produktansvarskrav, med eller
utan grund, kan resultera i betydande negativ publicitet och
dérmed fa en hog negativ inverkan pa Koncernens rykte
saval som dess verksamhet, dess finansiella stéllning och
resultat. Dessutom kan ett materialdesigns-, tillverknings-
eller kvalitetsrelaterat fel eller defekt i Koncernens produkter
eller andra sékerhetsfragor eller problem relaterade dartill
krava en produktaterkallelse eller ett frivilligt utbyte av
produkter eller komponenter av Koncernen.

Om myndigheterna i de jurisdiktioner dar Koncernen ar
verksam beslutar att Koncernens produkter inte dverens-
stammer med gallande kvalitets-, sékerhetskrav och standar
der, inklusive prestandastandarder for vissa produkter, kan
Koncernen bli foremal for regulatoriska atgarder och dven
forlora licensen for sin verksamhet. Straffrattsligt ansvar kan
utlosas av asidoséattanden av den allménna skyldigheten att
erbjuda sadkra produkter eller uppstad som en konsekvens av
betydande skador som orsakats anvandarna av defekta
produkter. Sadana regulatoriska atgérder bedéms kunna fa
en hog negativ inverkan pa Koncernens rykte, verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Riskens sannolikhet: Lag.

Risker relaterade till garantiansprak

Typiskt sett séljer Koncernen sina produkter med garanti-
villkor som omfattar en period om 12 till 24 manader efter
leveransdatum eller i enlighet med vad som annars avtalats.
Koncernens produktgaranti kraver typiskt sett att den
tillhandahaller tjanster som tacker delar och arbete for de
reparationer som inte utgor underhall, exklusive de fall da
reparationer kravs pa grund av operatorens missbruk, felaktig
anvandning eller oaktsamhet och som inte hanfor sig till
normalt slitage. Reparation och utbyte av vissa delar och
komponenter i Koncernens produkter som tillhandahaélls fran
tredjepartsleverantérer ombesorjs inte av Koncernen utan av
tillverkarna av séddana delar och komponenter. | handelse av
att sadana tredjepartsleverantorer vagrar att utfora sina
garantiataganden, eller att halla Koncernen skadeslos for
tillhandahallande av garantiservice till kunderna for att repa-
rera sadana delar och komponenter, kan Koncernen adra sig
ytterligare garantikostnader eller sa kan uppkomna kostnader
eventuellt inte ersattas.

Vidare erbjuder Koncernen genom en serie av garantiar-
rangemang, och pa begaran, dven sina kunder sékerheter for
Koncernens genomférande och uppfyllande av sina skyldig-
heter enligt avtalet eller I6sandet av garantiarenden under
den angivna garantiperioden. Den typiska Ioptiden for en
sakerhet stalld for genomfdérande ar cirka 36 manader fran
starten av genomforandet. Den typiska I6ptiden for en saker
het stalld for garantier kan variera frén tolv manader till sex ar
fran leverans av produkten till kund. Loptiden for sédkerheter
stéllda for genomfdérande respektive garantier varierar dock
och beror pa divisionen och projektet. Om Koncernen inte
kan fullfélja genomforandet eller |6sa garantidrendet,
erbjuder sakerheterna typiskt kompensation till agaren av
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projektet genom respektive bank som gatt i borgen.

Om Koncernen upplever en 6kning av garantikrav, eller om
dess reparations- och utbyteskostnader hanforliga till garanti-
ansprak okar kraftigt, kan det skada Koncernens rykte och
Oka Koncernens garantikostnader. Dessutom kan Koncer-
nens fasta kostnader hanforliga till dess arrangemang med
bankerna avseende sdkerheter stallda for genomforande och
for garantier 6ka om kunderna i allt hogre grad utnyttjar sina
sakerheter stéllda for genomforande och for garantier, vilket
beddms kunna fa en medelhdg negativ inverkan pa Koncer-
nens rykte, verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Riskens sannolikhet: Medelhog.

Risker relaterade till storningar i Koncernens IT-system,
cybersékerhet och informationssakerhet

Koncernen forlitar sig pa standardiserade informations-
system, natverk samt intern och extern kommunikation for
att stodja sin verksamhet. Koncernen ar sarskilt beroende av
sina [T-system for att kopa, salja och leverera produkter och
fakturera sina kunder samt for redovisning, finansiell rappor-
tering och lagerhantering. Betydande problem med Koncer-
nens IT-infrastruktur som en foljd av till exempel uppgrade-
ringar av befintliga IT-system, brist pa elektricitet, datorvirus,
natverksproblem eller brister i funktionen hos dessa
[T-system kan stoppa eller forsena tillverkningen och hindra
Koncernen fran att leverera produkter i ratt tid eller pa annat
satt rutinmassigt bedriva sin verksamhet. Varje sadan
handelse kan leda till forlust av kunder, intaktsminskning
eller betydande kostnader for att I0sa problemet eller felet,
vilket beddms kunna fa en hog negativ inverkan pa Koncer-
nens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

For att forbli konkurrenskraftig maste Koncernen fortsatta
att utveckla och forbéattra sina [T-system och halla jamna steg
med nya IT-utvecklingar och samtidigt bibehalla tillforlitlig-
heten i dess verksamhet, produkter, [6sningar och tjanster.
Koncernen kan bli tvungen att investera betydande ekono-
miska, operativa och tekniska resurser i utvecklingen av ny
programvara eller annan teknologi, anskaffa utrustning och
programvara eller uppgraderingar av sina befintliga system
och infrastruktur. Koncernen kommer potentiellt inte kunna
forutse sadana utvecklingar eller ha resurser att pa ett kost-
nadseffektivt satt anskaffa, utveckla, implementera eller
anvanda IT- och kommunikationssystem som ger de funktio-
ner som krévs for att Koncernen ska konkurrera effektivt.
Detta bedoms kunna fa en hog negativ inverkan pa Koncer
nens rykte, verksamhet, finansiella stélining och resultat.

Manga av de produkter Koncernen séljer ar utrustade med
teknik for uppkoppling och fjdrravlasning. Mer omfattande
digital exponering Okar risken for obehorig dtkomst till och
anvandning av Koncernens IT-systemtillgdngar och informa-
tion som tillhér Koncernen och dess intressenter. Genom
obehorig atkomst till system och information kan brottslingar
och kriminella organisationer skada Koncernen och dess
intressenter pa olika satt, exempelvis genom utpressning,
bedragerier, skada pa informations- och anldggningstillgangar
eller spridning av information som paverkar aktiekursen.
Koncernen ar foljaktligen foremal for risker relaterade till
avbrott och storningar i sina huvudsakliga affarsprocesser,
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som bland annat kan orsakas av datavirus, stromavbrott,
manskliga eller tekniska fel, sdkerhetsintrang, skadliga hand-
lingar fran tredje part (sasom till exempel dverbelastningsat-
tacker och skadlig kod samt hacker och utpressningsat-
tacker), sabotage, vader och naturrelaterade handelser,
pandemirelaterade storningar eller problem till foljd av brist-
fallig skotsel, felkonfigurering samt service- och uppgrade-
ringsfel. Det systematiska arbete som Koncernen utfor for
att skydda sin information, kan, tillsammans med Koncer-
nens skyddssystem och riskhanteringsprocesser, visa sig
inte vara tillrackliga for att skydda Koncernens information
mot dataintrang, och en omfattande paverkan pa Koncernens
[T-infrastruktur vid t.ex. cyberangrepp kan fa negativ inverkan
pa Koncernens mojlighet att bedriva verksamhet vid sina
produktionsanldggningar och darmed en negativ paverkan pa
rorelsens resultat.

Riskens sannolikhet: Medelhog.

Risker relaterade till forvarvet och integrationen

av Tractel

Koncernen férvantar sig att forvarvet och integrationen av
Tractel i Koncernen kommer att generera fordelar och
synergier avseende Koncernens globala konkurrensposition
inom lésningar och servicetjanster for arbete pa hog hojd.
Det finns emellertid en risk att Koncernen inte kommer att
uppnéa samtliga av de férvantade fordelarna eller synergi-
effekterna av forvarvet av Tractel, inbegripet strategiska
fordelar, tillvaxtmojligheter for affarsverksamheten, kommer-
siella synergieffekter samt 6vriga fordelar som beskrivs i
detta Prospekt. De fordelar som férvantas uppkomma fran
forvarvet och integrationen av Tractel i Koncernen baseras pa
ett flertal antaganden som gjorts med hansyn till den
information som funnits tillganglig for Koncernen och
beddmningar som gjorts av Koncernens ledning pa grundval
av sadan information, inbegripet information om Tractels
affarsverksamhet, finansiella stallning och rorelseresultat.
De underliggande antagandena om forvantade fordelar fran
forvarvet av Tractel ar till sin natur osékra och ar féremal for
olika affarsmassiga, ekonomiska och konkurrensrelaterade
faktorer, risker och osdkerheter, som kan medfora att de
faktiska resultaten skiljer sig avsevart fran de forvantade
resultaten. | vilken utstrackning Koncernen kan paverkas av
risker relaterade till forvarvet och integrationen av Tractel ar
osékert.

Det finns ocksa en risk att det finansieringsavtal som
Bolaget har ingatt med Handelsbanken i syfte att finansiera
forvarvet av Tractel begransar Bolagets kommersiella och
finansiella flexibilitet p& grund av de finansiella villkor och
restriktioner som uppstalls i finansieringsavtalet. Ldneavtalet
innehaller sedvanliga utfastelser och dtaganden, med forbe-
hall for vissa undantag och kvalificeringar, vilka bland annat
inkluderar restriktioner avseende avyttringar, krav pa efter-
levnad av sarskilda miljobestammelser, ytterligare skuldséatt-
ning, fusioner och forvarv. Vidare har Handelsbanken ratt att
sdga upp laneavtalet och krédva att faciliteterna under laneav-
talet &terbetalas i fortid, om inte emissionslikviden anvands
for aterbetalning av brygglanefaciliteten, det finns séledes en
risk att Bolaget kommer behdva betala sérskilda avgifter och/
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eller drabbas av extra kostnader, eller ytterst blir tvunget att
sOka alternativ finansiering om deltagandet i Foretrades-
emissionen blir for lagt. | bada fallen kan Bolagets verksam-
het, finansiella stéllning och resultat komma att paverkas
vasentligt negativt.

Riskerna relaterade till integrationen av Tractel kan vara
sarskilt betydelsefulla till foljd av forvarvets relativa storlek.
Per den 31 december 2022 uppgick Koncernens marknads-
varde pa Nasdaqg Stockholm till cirka 4 040 Mkr, och som
jamforelse uppgick kdpeskillingen for Tractel till 500 MEUR™.
Forvarvet av Tractel ar séledes vasentligt i forhallande till
Koncernens marknadsvarde. Om Koncernen inte lyckas
realisera de forvantade fordelarna eller synergierna fran
forvarvet av Tractel pa det séatt eller inom den tidsram som for
narvarande forutses, eller om integrationen av Tractel miss-
lyckas i andra avseenden, kan de negativa effekterna foljaktli-
gen bli vasentliga. Exempelvis har Tractel ett betydande antal
kunder och medarbetare, och Koncernen maste kunna over
féra sddana kunder och medarbetare till Koncernens verk-
samhet pa ett tillfredsstallande satt for att forvarvet och den
efterféljande integrationen av Tractel ska bli framgangsrik.
Om Koncernen inte lyckas integrera Tractel i Koncernen ur ett
operativt, kommersiellt, administrativt, IT/IS- eller finansiellt
perspektiv, liksom ett affarsmassigt integritetsperspektiv,
kan det fa en betydande negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Riskens sannolikhet: Medelhog.

Risker relaterade till forvarv och investeringar

Som ett led i sin tillvaxtstrategi har Koncernen gjort strate-
giska forvary, bland annat av Facade Access och Avanti under
2017 och Tractel under 2022 (se Risker relaterade till forvar
vet och integrationen av Tractel ovan). Koncernen raknar med
att gora sddana strategiska forvarv aven i framtiden om
attraktiva mojligheter uppstéar. Koncernens forvarvsstrategi
ar inriktad pa nagra viktiga drivkrafter, inklusive att selektivt
bredda sin befintliga produkt- och tjansteportfolj, utdka sin
narvaro pa tillvéxtmarknader och att positionera Koncernen
for intrade pa ldnsamma angransande nischer av vertikala
transportlosningar, sarskilt inom industriella tillampningar.
Forutom att dgna sig at strategiska forvarv kan Koncernen
ocksa komma att gora investeringar i gemensamma foéretag
(joint ventures) och etablera och uppratthalla strategiska
relationer med tredje parter. Det finns ingen garanti for att
Koncernen kommer att kunna hitta lampliga forvarvs- eller
investeringsobjekt eller att Koncernen kommer att kunna
erhalla nédvéndig finansiering pa acceptabla villkor for fram-
tida forvarvsobjekt. Dessutom kan strategiska forvary, inves-
teringar och relationer med tredje parter utsatta Koncernen
for ett antal risker, inklusive tvister och meningsskiljaktig-
heter med partners i gemensamma foretag (joint ventures)
eller strategiska relationer.

Forvarv ar forenade med risker. Utover bolagsspecifika
risker finns det inte nagra garantier for att forvarv som
Koncernen redan har gjort eller som den kan komma att gora
i framtiden, kommer att integreras eller genomféras fram-
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gangsrikt, eller uppna de dnskade eller forvantade fordelarna
och finansiella malen. Koncernens arbete med att integrera
férvarvade verksamheter med sin befintliga verksamhet och
dess formaga att utfora integrationsplaner for en forvarvad
verksamhet kan paverkas av, och i vissa fall till och med
begrénsas genom lagar och foreskrifter. Framgangsrik
integration av forvarvade verksamheter beror delvis pa
Koncernens férmaga att hantera de kombinerade verksam-
heterna, att realisera mojligheter till intaktsékning som intro-
duceras genom ett bredare produktutbud och expanderad
geografisk tackning och att eliminera dverflodiga och alltfor
hoga kostnader. Vidare involverar integrationen av forvarvade
verksamheter i Koncernens verksamhet ett antal andra
risker, daribland, men inte begransat till: krav pa Koncern-
ledningen och avledning av dess uppmarksamhet; oférut-
sedda eller dolda skulder, inklusive exponering for oférut-
sedda stamningar och tvister hanforliga till nyligen forvar
vade foretag eller verksamheter; hantering av relationer till
medarbetare och 6kade kostnader for efterlevnad av regler
avseende de forvarvade verksamheterna. Det finns ocksa en
risk att integrationsprocesser kan bli mer kostsamma eller
mer tidskravande an beraknat. Aven i fall d& sddana transak-
tioner genomfors i tid och enligt plan, kan de synergier eller
fordelar som faktiskt harror fran ett forvérv eller samarbete
slutligen skilja sig vésentligt fran Koncernens berdkningar
eller forvantningar. Varje ovanstaende risk bedéms kunna fa
en medelhdg negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Riskens sannolikhet: Hog.

Risker relaterade till Koncernens immateriella rattigheter
Koncernen anvander sig av en kombination av varumarken,
patent, licenser och andra atgarder for att skydda sina imma-
teriella rattigheter. Aven om Koncernen inte ar beroende av
nagra viktigare patent eller licenser for sin verksamhet, ar
Koncernen av uppfattningen att dess varumarken, sarskilt
Alimak, Avanti, BlueWater, CoxGomyl, Manntech, Scan-
climber, Swingstage och Tractel har en viktig roll vid mark-
nadsforingen av Koncernens produkter och bibehallandet av
sina konkurrensmassiga fordelar. Koncernen har en portfdlj
av varumarken over hela varlden, men atnjuter inte samma
skyddsniva i alla lander. Foljaktligen kan det inte garanteras
att Koncernen kommer att erhalla skydd for varumarken eller
liknande rattsskydd for sina viktiga varumarken i alla rele-
vanta jurisdiktioner. Det finns en risk att lagarna i vissa fram-
mande lander dar Koncernen ar verksam inte tillrackligt kan
skydda Koncernens immateriella rattigheter. Exempelvis ar
giltigheten, verkstéllbarheten och omfattningen av skyddet
for immateriella rattigheter i Kina osaker och utvecklas fort-
farande och Koncernen kan utséattas for betydande risker i
det avseendet. De atgarder som Koncernen har vidtagit eller
kommer att vidta for att skydda sina immateriella rattigheter
ger kanske inte tillrackligt skydd och tredje parter kan komma
att gora intrang i Koncernens immateriella rattigheter, och
Koncernen kan eventuellt, komma att inte ha tillrackliga
resurser for att uppréatthalla sina immateriella rattigheter.

1) Motsvarande 5 564,15 Mkr med valutakurs om 11,1283 kronor per euro hdmtad den 31 december 2022.
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Vidare garanterar existensen av immateriella rattigheter
inte att tillverkningen, férséljningen eller anvéandningen av
Koncernens produkter inte gor intrdng i andras immateriella
rattigheter. Koncernen kan inleda rattsprocesser for att
férsvara sina immateriella rattigheter och/eller kan vara fore-
mal for tvister som inletts av tredje part baserat pa pastaen-
den om att Koncernen har gjort intrang i deras immateriella
rattigheter, tva scenarier som bada kommer att vara tids-
krdvande och kostsamma att forsvara. Koncernen kan inte
garantera att den uppnar ett positivt resultat i sddana ratts-
tvister. Koncernens immateriella rattigheter kan eventuellt
inte uppratthallas om de utmanas och Koncernen kan hindras
fran att anvdnda nagon av rattigheterna, vilket kan skada dess
verksamhet. Forlusten av varumarkesskydd kan vidare tvinga
Koncernen att dépa om sina produkter, Idsningar och tjans-
ter. Detta kan leda till forlust av varumarkesigenkéanning och
krava att Koncernen ldgger resurser pa reklam och marknads-
féring av nya varumaérken. Forlust av patentskydd kan kréva
att Koncernen 6verger de processer eller produktegenskaper
som driver dess I6nsamhet. Vidare kan alla ansprak pa
intrdng i varumarke eller patent kréva att Koncernen ingar
royalty eller licensavtal for att fa ratten att anvdnda en tredje
parts immateriella rattigheter vilka kanske inte ar tillgangliga
fér Koncernen pa godtagbara villkor. Varje ovanstaende risk
beddms kunna fa en medelhdg negativ inverkan pa Koncer-
nens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Riskens sannolikhet: Lag.

Risker relaterade till miljoansvar

Koncernens tidigare och nuvarande verksamhet, anlagg-
ningar och fastigheter ar féremal fér omfattande och
féranderliga utlandska och inhemska lagar och féreskrifter
avseende luftutslapp, utsléapp av avloppsvatten, hantering
och bortskaffande av fasta och farliga material och avfall,
sanering av fororeningar och andra lagar och foreskrifter
avseende hélsa, sékerhet och miljé. Fran tid till annan kan
Koncernen vara involverad i administrativa eller rattsliga
forfaranden som ror hélsa, sakerhet och miljo.

Koncernen kan fran tid till annan vara skyldig att genom-
féra fororeningssaneringar och saneringar av utslapp av
reglerade material vid de anlaggningar den ager eller driver
(inklusive féroreningar orsakade av tidigare dgare och opera-
torer av sadana anldggningar) eller avseende extern slut-
férvaring av reglerade material.

Koncernen kan inte garantera att identifieringen av for
narvarande oidentifierade miljoforhallanden, ett mer kraftfullt
verkstéllighetsforfarande fran tillsynsmyndigheterna eller
andra oférutsedda héndelser inte kommer att uppsta i fram-
tiden och ge upphov till ytterligare miljdansvar, kostnader for
efterlevnad av regler och/eller straff av vasentlig art. Varje
ovanstaende risk beddéms kunna f& en medelhdg negativ
inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stéllning och
resultat.

Riskens sannolikhet: Lag.
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Risker relaterade till Koncernens licenser, tillstand,
auktorisationer och tredjepartscertifieringar
Koncernens verksamhet, produktionsanlaggningar och
dotterbolag ar foremal for regleringssystem inom en rad
jurisdiktioner, inklusive licensiering och olika tillstand och
auktorisationer. Koncernen éar skyldig att ha licenser for
lagring och bearbetning av farligt och icke-farligt material,
vattenanvandning och utslapp, luftutslapp och flytande
utslapp, energiférbrukning och andra verksamheter.

Misslyckande att erhalla eller behalla nddvandiga tillstand i
framtiden kan innebéra att Koncernen blir féremal for
varningar, boter och andra paféljder, bland annat beordrande
om att upphdra med utslapp. Aven om alla nddvandiga certifi-
kat och tillstand har utfardats kan dessa certifikat, tillstand
och andra godkannanden innehalla villkor och restriktioner
som kan paverka Koncernens verksamhet negativt och krava
ytterligare investeringar och tidsataganden fran Koncernen,
vilket beddéms kunna fa en lag negativ inverkan pa Koncer-
nens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Det finns ingen garanti att Koncernen i framtiden kommer
att kunna fa nya eller fornya sina befintliga licenser eller fort-
satt kunna efterleva vissa eller samtliga krav som stalls i
samband med nuvarande eller framtida licenser, tillstand och
auktorisationer. Tillsynsmyndigheterna kan ocksa komma att
infora ytterligare eller strangare skyldigheter eller driftgranser
enligt de tillstand och licenser som Koncernen erhaller eller
fornyar i framtiden. Detta kan 6ka Koncernens kostnader
eller begransa dess verksamhet. Om Koncernen inte
uppfyller kraven enligt licenserna eller tillstanden kan
tillsynsmyndigheterna dlagga Koncernen boter eller tillfalligt
upphéva, aterkalla, eller avsluta licenserna och tillstanden,
vilket kan fa en medelhdg negativ inverkan pa Koncernen.

Vidare ar Koncernen frivilligt foremal for tredjepartscerti-
fieringar av dess teknik- och kvalitetsstandarder saésom de
som tillhandahélls av Internationella Standardiserings-
organisationen (“ISO"). Varje misslyckande av Koncernen
att mota de kvalitets- och teknikkrav som behovs for att fa
tredjepartscertifieringar eller forlusten av befintliga tredje-
partscertifieringar kan ocksa leda till forlust av befintliga
affarer eller ytterligare affarsmojligheter.

Varje ovanstaende risk beddéms kunna fa en medelhog
negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Riskens sannolikhet: Lag.

Risker relaterade till regelefterlevnad, korruption,
manskliga rattigheter samt sanktioner riktade mot
Ryssland

| egenskap av ett industriféretag med verksamhet i flera
jurisdiktioner ar Koncernen féremal for internationella,
nationella och lokala lagar och foreskrifter, sésom, men inte
begransat till, lagar och foreskrifter om arbete och anstall-
ning, hélsa, sékerhet och miljo, export, anti-korruption,
handel, konkurrens, anti-trust och ménskliga rattigheter.
Koncernen ar aven foremal for utlandska handelslagar och ar
skyldig att betala tull for de material och produkter som den
exporterar och importerar. Koncernen ar verksam i en miljo
dér regulatoriska krav ofta andras, utvecklas kontinuerligt och
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kan komma att bli strangare. Koncernens efterlevnad av
géllande lagar och foreskrifter kan bli kostsam, sarskilt pa
omraden dar det rader inkonsekvens mellan de olika juris-
diktioner som Koncernen ar verksam inom.

Koncernen ar aven foremal for anti-mutbrottslagar och
foreskrifter i de lander dar Koncernen ar verksam exempelvis
USA:s Foreign Corrupt Practices Act ("FCPA") och Storbri-
tanniens Bribery Act 2010 som férbjuder foretag och deras
mellanhander att genomfdra eller ta emot otillbdrliga betal-
ningar. Dessutom har ménga av de jurisdiktioner dar Koncer
nen ar verksam, inklusive USA samt Sverige, Tyskland och
andra medlemsstater i Europeiska unionen, foreskrifter som
kraver att Koncernen avstar fran att gora affarer eller tillater
sina kunder att gora affarer genom Koncernen i vissa lander
eller med vissa organisationer eller individer som finns
upptagna pa den forteckning som fors av sddana regeringar.
Koncernen har en uppférandekod och policys samt ett
koncerngemensamt tréningsprogram for att sakerstélla efter
levnad av olika regulatoriska krav, déribland regler och lagar
avseende anti-mutbrott och exportkontroll. Misslyckas
Koncernen med att f& medarbetare och samarbetspartners
att efterleva dessa styrsystem, policys och rutiner kan det
dventyra Koncernens efterlevnad av regler och foreskrifter,
vilket skulle kunna fa en lag negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, dess finansiella stallning och resultat. Dess-
utom finns det ingen garanti for att de atgarder som Koncer-
nen vidtar for att forsoka sakerstélla lagenlighet kommer att
hindra dess medarbetare eller ombud fran att bryta mot
FCPA eller liknande lagar.

Underlatenhet att anta och genomdriva lémpliga interna
policys for att sékerstalla efterlevnad av lagar kan resultera i
allvarliga straffréttsliga eller civilrattsliga sanktioner och
Koncernen kan aven bli foremal for andra forpliktelser. Detta
beddms kunna fa en medelhdg negativ inverkan pa dess
verksamhet, finansiella stéllning och resultat. Koncernen kan
ocksa hallas ansvarig for atgarder som vidtagits fore dess
styrning av respektive verksamhet eller atgarder som
vidtagits av Koncernens lokala och strategiska partners eller
partners i gemensamma foretag (joint ventures), &ven om en
sadan partner inte ar foremal for FCPA, Storbritanniens
Bribery Act 2010 eller liknande bestammelser i andra jurisdik-
tioner. Underlatenhet att folja gallande lagar och foreskrifter
eller forandringar i sddana lagar och foreskrifter bedoms
kunna fa en medelhdg negativ inverkan pa Koncernens rykte,
verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Koncernen bedriver arbete i manga lander och i vissa av
dem finns det en hog risk for brott mot de ménskliga rattig-
heterna i form av daliga arbetsférhallanden och begransad
foreningsfrinet. Risker géllande Koncernens anseende kan
uppsta genom relationer med affarspartner som inte tillam-
par internationellt accepterade standarder for méanskliga
rattigheter.

Koncernen vidtar och har vidtagit vissa atgarder i syfte att
efterleva de sanktionspaket och regler som antagits av bland
annat EU till foljd av Rysslands invasion av Ukraina. Bolaget
beslutade exempelvis i mars 2022 att tills vidare stoppa alla
leveranser till Ryssland och Belarus och kommer inte att
genomfdora nagon ny forséljning i dessa lander. Det besluta-
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des aven att all verksamhet i Ryssland skulle avslutas.
Avvecklingsprocessen inleddes 26 april 2022 och pagar allt-
jamt. | och med forvarvet av Tractel har avvecklingsprocessen
utokats till att dven innefatta Tractels dtaganden i dessa
omraden. Avvecklingsprocesserna kan framdver resultera i,
att avtalsrelationer paverkas negativt eller tvingas ségas upp.
Det ar inte sakert att Koncernen kan ersatta dessa avtalsrela-
tioner pa likvardiga villkor, vilket kan orsaka hogre kostnader
for Koncernen, storningar i inkdpsledet, minskad omsattning
och forsamrade kundrelationer. Eventuella uppsagningar av
avtalsrelationer eller andra typer av avbrutna affarsforbindel-
ser kan komma att bestridas av motparter, vilket kan expo-
nera Koncernen for risker kopplade till motkrav fran dessa
motparter. Bristande efterlevnad av de nya sanktionsreglerna
mot Ryssland, eller andra handelssanktioner, kan skada
Koncernens anseende, vara straffbart och ha negativ
inverkan pa verksamheten.

Riskens sannolikhet: Lag.

Risker relaterade till rattssystemet i Kina saval som den
kinesiska regeringens politiska och ekonomiska policys
Koncernen har tillverknings- och inképsverksamhet i Kina och
ar foremal for allmanna kinesiska lagar och foreskrifter. Kinas
rattssystem fortsatter att utvecklas snabbt och tolkningen av
manga lagar och foreskrifter innebéar en osakerhet som kan
begrénsa det skydd som ér tillgangligt for utlandska investe-
rare. Det ar inte alltid maojligt att forutse tolkningen av
relevanta lagar och féreskrifter pa grund av bristen péa detalj-
erade tillampningsregler utfardade av statliga myndigheter.
Vissa statliga myndigheter (inklusive lokala myndigheter) har
eventuellt inte en konsekvent tillampning av regler och fore-
skrifter som utfardats antingen av dem sjélva eller av andra
statliga kinesiska myndigheter och som darigenom gor en
strikt efterlevnad antingen opraktisk eller i vissa fall omajlig.
Att tillgripa administrativa och rattsliga forfaranden i Kina for
att forsakra sig om lagstadgat rattsskydd eller for att genom-
driva avtalsenliga rattigheter kanske inte alltid nar framgéang.
Forvaltningsmyndigheter och domstolar har en betydande
frihet att tolka och verkstalla lag- och avtalsbestammelser.
Jamfort med andra rattssystem ar det darfor svérare att
beddma resultatet av eventuella forfaranden och den skydds-
nivé som ar tillganglig.

Vidare kan den ekonomiska, politiska och rattsliga utveck-
lingen i Kina avsevart paverka Koncernens verksamhet, finan-
siella stéllning och resultat. | manga avseenden skiljer sig
Kinas ekonomi fran andra landers, inklusive graden av statlig
inblandning, utvecklingsniva, tillvaxt, kontroll av utlandsk
valuta, tillgang till finansiering och resursférdelning. Kina har
sedan covid-19-pandemins utbrott genomfort omfattande
nedstangningar av samhallet i syfte att stavja spridandet av
covid-19. Sddana nedstangningar har paverkat, och kan
paverka, Koncernens férmaga att bedriva verksamhet i vissa
regioner vilket skapar forseningar och stérningar i Koncer-
nens leveranskedjor och storningar som orsakas av att
Koncernens medarbetare inte fullt ut kan utféra sina arbets-
uppgifter. Aven om Kinas ekonomi har vuxit kraftigt under de
senaste tva decennierna har tillvaxten varit ojdmn bade
geografiskt och mellan olika ekonomiska sektorer. Kinas

Inbjudan att teckna aktier i Alimak Group AB (publ) 17



ALIMAK GROUP

regering har genomfort olika atgarder for att framja och styra
den ekonomiska tillvaxten och resursfordelningen. Medan
vissa av dessa atgarder har gynnat den évergripande
ekonomin i Kina kan de aven paverka Koncernen negativt.
Exempelvis kan Koncernens verksamhet, dess finansiella
stéllning och resultat paverkas negativt av en statlig kontroll
gallande kapitalinvesteringar eller férandringar i de skatte-
regler som galler for Koncernen.

Den kinesiska regeringens kontroll dver den nationella
ekonomin kan ha en vasentlig och negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet. Genom sin resursfordelning utdvar
Kinas regering betydande kontroll ver Kinas ekonomiska
tillvéxt. Férutom att kontrollera betalningen av obligationer
denominerade i utlandska valutor, faststéller regeringen
penningpolitiken och kan gynna vissa branscher och féretag
framfor andra. Under de senaste aren har Kinas regering
genomfort en rad atgérder, sdsom att hoja bankbufferten mot
inldningsrantor for att minska tillvaxten i specifika sektorer av
den kinesiska ekonomin som regeringen befarade var éver
hettade. Denna atgard begransade ytterligare de kommer
siella bankernas formaga att ldmna lan och hoja réantan.
Sadana atgarder, liksom andra kinesiska policys, kan vasent-
ligt och negativt inverka pa Koncernens férméaga att driva sin
verksamhet i regionen och dérmed fa en lag negativ inverkan
pa Koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Riskens sannolikhet: Hog.

Risker relaterade till GDPR och e-Privacy-direktivet
Alimak Group behandlar och lagrar olika typer av information
och data, och bearbetar till exempel personuppgifter relate-
rade till kunder och medarbetare vilket kraver att Alimak
Group efterlever dataskyddsférordningen (EU) 2016/679
("GDPR").

Alimak Group behandlar data om anvdndare som besoker
Alimak Groups webbsida, ibland med hjélp av cookies och
dylikt ("Cookies") som anvands i analys- och statistiksyfte.
Alimak Group maste forsakra sig om att anvdandningen av
Cookies inte stéar i strid med tillampliga regelverk, bland
annat genom att inhdmta samtycke for icke-nédvandiga
Cookies i enlighet med Europaparlamentets och radets
direktiv 2002/58/EG av den 12 juli 2002 om behandling av
personuppgifter och integritetsskydd inom sektorn for
elektronisk kommunikation (" e-Privacy-direktivet”), vilket
har implementerats i svensk lag genom lag (2003:389) om
elektronisk kommunikation ("LEK"). Data som samlas in via
Cookies inkluderar ibland personuppgifter och darfor kan en
bristande efterlevnad av samtyckeskravet enligt LEK leda till
pafoljder under GDPR. Rattsutvecklingen inom e-privacy ar i
konstant utveckling och den vagledning som finns avseende
samtyckesfragan ar varken tydlig, tillracklig eller helt konse-
kvent pa EU-och nationell niva. Det kan visa sig att Alimak
Group inte anses inhdmta samtycke pa korrekt séatt eller for
samtliga icke-nddvandiga Cookies som kraver samtycke. En
Overtradelse av samtyckeskravet kan leda till skadestands-
ansprak fran berorda personer eller pafdljder i enlighet med
GDPR.
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For att sakerstélla efterlevnad av kravet pa lagringsmini-
mering maste Alimak Group regelbundet se dver sin person-
uppgiftsbehandling, bade vad géller Alimak Groups fast-
stéllda principer for lagring och praktiska gallringsrutiner.
Alimak Group maste ockséa sakerstalla att all dverfoéring av
personuppgifter till tredje land sker i enlighet med reglerna i
GDPR. Aven om Alimak Group har ett strukturerat GDPR-
arbete kan Alimak Group, till exempel pa grund av den
manskliga faktorn, misslyckas i att sdkerstélla adekvata atgar
der for radering av uppgifter i ratt tid, vilket kan leda till skade-
standsansprak fran bertrda personer eller paféljder i enlighet
med GDPR.

Att efterleva GDPR och LEK kraver generellt ett kontinuer
ligt och systematiskt arbete och dven om Alimak Group har
en valstrukturerad och implementerad plan for efterlevnad av
GDPR finns det en risk att Alimak Group inte kan anses
styrka sin efterlevnad av samtliga skyldigheter under GDPR
(vilket i sig ar en skyldighet under principen om ansvars-
skyldighet) och darmed en risk for att Alimak Group kan
behova betala sanktionsavgift for Overtradelse av GDPR
(uppgéende till maximalt det storre av 20 miljoner euro och
fyra procent av Alimak Groups globala darsomsattning).

Riskens sannolikhet: Medelhog.

FINANSIELLA RISKER

Risker relaterade till ranta

Det finns en risk att Koncernens nettoresultat paverkas till
foljd av forandringar i den allmanna rantenivan. Koncernen
har huvudsakligen erhallit lanefinansiering med bade fasta
och rorliga rantor. Det kan ibland uppsta behov av extern
finansiering dven i andra fall, till exempel i samband med
forvarv. Rantor ar kansliga for ett stort antal faktorer utom
Koncernens kontroll, sdsom regeringars och centralbankers
penningpolitik samt inflation i de jurisdiktioner dar Koncernen
ar verksamt. Till foljd av den stigande inflationen under 2022
och borjan av 2023 har centralbanker éver hela varlden svarat
med hojda rantor, och ytterligare hojningar forvantas. Exem-
pelvis hdjdes den amerikanska centralbankens styrranta den
1 februari 2023 till intervallet 4,5-4,75 procent. Vidare hojdes
Riksbankens styrranta till 3,0 procent den 9 februari 2023,
med prognosen att styrrantan kommer att hojas ytterligare
under varen 2023. En foérdndring om +/- 1 procentenhet av
marknadsrantorna for euro, amerikanska dollar, australiska
dollar, kinesiska yuan, brittiska pund, svenska kronor och de
ovriga valutorna i vilka Koncernens skulder ar denominerade
skulle, per den 31 december 2022, resultera i en nettoeffekt
pa Koncernens resultatrakning om 53 Mkr. Skuldfinansie-
ringen av forvarvet av Tractel okar dock effekten som forand-
ringar i marknadsrantorna har pa Koncernens resultatrakning.
Det finns séledes en risk att forandringar i marknadsrantor
kommer att ha en negativ inverkan pa Koncernens bedom-
ningar, finansiella stallning och resultat. Férandringar i
inflationstakten kan dessutom medféra forandringar av
rantor, och darigenom foérandra Koncernens ranteskulder.
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Vidare har Koncernen olika pensionsplaner, déribland
férmansbestdamda pensionsplaner och avgiftsbestamda
pensionsplaner, i enlighet med lokala villkor och rédande
praxis i de lander som Koncernen verkar inom. Finansierings-
status, skulder och kostnader for att uppratthalla sédana
férmansbestdmda pensionsplaner kan paverkas av utveck-
lingen pa finansmarknaden och sarskilt rantefluktuationer.
Exempelvis kréver redovisningen av sadana planer ett fast-
stéllande av diskonteringsrantor, férvantad kompensation
och férvantad avkastning péa férvaltningstillgangar och even-
tuella forandringar i dessa variabler eller Koncernens beddm-
ning av dessa kan ha en betydande inverkan pa beraknade
pensionsforpliktelser och periodiska nettopensionskostna-
der. En negativ utveckling pa finansmarknaderna och nega-
tiva ranteforandringar kan ockséa ha en vasentlig inverkan pa
finansieringskraven och de periodiska nettopensionskostna-
derna. Séledes kan Koncernens kostnader for pensions-
skulder framdver komma att 6ka avsevart, vilket bedéms
kunna fa en lag negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

Riskens sannolikhet: Hog.

Risker relaterade till nedskrivningsprovningar

Per den 31 december 2022 redovisade Koncernen goodwill
om 5 950 Mkr vilket motsvarar 41,5 procent av tillgdngarna i
Koncernens balansrakning. Goodwill utvarderas arligen med
avseende pa behovet av eventuell nedskrivning eller nar
handelser och forandringar intréaffar som antyder att det redo-
visade vardet av en tillgdng inte kan atervinnas. | samband
med nedskrivningsprovningar for goodwill ska bokfort varde
jamforas med atervinningsvardet. Atervinningsvardet utgérs
av det hogsta av nettofdrsaljningsvardet och nyttjandevérdet
for en tillgang. Da det i normala fall inte foreligger nagra note-
rade priser som kan anvédndas for att bedéma tillgdngens
nettoforsaljningsvarde blir nyttjandevérdet normalt det véarde
som bokfort varde jamférs med. Berdkningen av nyttjande-
vardet grundas pa antaganden och bedémningar. Detta inne-
bar att varderingen av posten goodwill &r féremal for kritiska
uppskattningar och beddémningar. Till féljd av forvarvet av
Tractel kommmer tillgdngsposten goodwill att Oka i Koncer-
nens balansrakning. Skillnaden mellan képeskillingen for
forvarvet av Tractel och de forvarvade nettotillgangarna,
inbegripet forvarvsrelaterade immateriella tillgangar,
kommer att redovisas som goodwill. En preliminar allokering
av kopeskillingen resulterar i goodwill om 296 MEUR

(3,2 Mdkr) och forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar om
190 MEUR, varav delar ar foremal for avskrivningar mellan
fem och 15 ar. Den arliga avskrivningen é&r cirka 14 MEUR pa
helarsbasis. Om det foreligger betydande skillnader i
uppskattningen av forvantat framtida utfall och de antagan-
den som anvants riskerar detta att resultera i avvikelser vid
varderingen av tillgdngarna. Sadana vésentliga skillnader och
betydande nedskrivningar av goodwill, forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar samt tillgdngar i intressebolag skulle
ha en vasentlig negativ paverkan pa Koncernens resultat och
finansiella stéllning.

Riskens sannolikhet: Lag.
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Risker relaterade till skatt och skattelagstiftning
Koncernen bedriver skattepliktig verksamhet i ett trettiotal
jurisdiktioner, inklusive Sverige. Det finns en risk att Koncer
nens tolkning av skatteregler, skatteavtal och andra bestam-
melser inte ar korrekt i alla avseenden. Det finns ocksa en
risk att skattemyndigheterna i relevanta jurisdiktioner gor
beddmningar och fattar beslut som skiljer sig fran Koncer
nens tolkning av ovannamnda regler, skatteavtal och andra
bestammelser, vilket riskerar att paverka Koncernens skatte-
kostnader och dess effektiva skattesats negativt. Det finns
aven en risk att andrade lagar, skatteavtal eller andra bestam-
melser, som kan tillampas retroaktivt, skulle kunna ha en
vasentlig negativ inverkan pa Koncernens resultat och
finansiella stéllning.

Riskens sannolikhet: Lag.

Risker relaterade till kredit

En kreditrisk ar risken for att Koncernens kunder inte kan full-
gora sina betalningsataganden. Denna risk utgér huvuddelen
av Koncernens motpartsrisk. Betalningsvillkoren for Koncer
nens kunder varierar beroende pa division och geografi. Vissa
avtal kraver forskottsbetalning innan projektets genomfor
ande. Koncernen ar av uppfattningen att manga av dess
kunder ar beroende av likviditet fran de globala kreditmarkna-
derna och i vissa fall behéver de extern finansiering for
finansieringen av sin verksamhet. Foljaktligen kan en brist pa
likviditet pa marknaden inverka negativt pa kundernas
férmaga att utfora betalningar inom ramen for befintliga
kontrakt med Koncernen och leda till en minskning eller
avbokning av ordrar pa Koncernens produkter, I6sningar och
tjdnster. Finansiell kreditrisk uppstar genom Koncernens
exponering mot utebliven betalning fran motparter hos vilka
Koncernen har investerat pengar, kortfristiga bankplaceringar
eller finansiella instrument. Om Koncernens atgarder for att
minimera finansiella risker och kreditrisker inte ar tillrackliga,
beddms det kunna fa en lag negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Riskens sannolikhet: Hog.

Risker relaterade till valutakursfluktuationer

Koncernen har rapporterande enheter som anvander andra
valutor an svenska kronor i sin verksamhet, och Koncernen ar
exponerad for de finansiella risker som uppstar pa grund av
valutakursfluktuationer. En valutarisk ar risken for att valuta-
kursfluktuationer kommmer att ha en negativ inverkan pa
Koncernens kassaflode, resultatrakning eller balansrékning.
Valutakursforandringar paverkar Koncernens resultat dels nar
forsaljningar och kop i utlandska dotterbolag sker i olika
valutor (transaktionsexponering), dels nar resultat- och
balansrakningar omréknas till svenska kronor (omraknings-
exponering). Jamforbarheten av Koncernens resultat mellan
olika perioder kan komma att paverkas av forandringar i
valutakurser.

De utlandska valutor som har storst paverkan pa Koncer
nens intékter och nettotillgdngar ar euro, amerikanska dollar,
australiska dollar och brittiska pund. Koncernen uppréatthaller
och uppdaterar sina hedgingarrangemang bestéende av
valutaterminer for att minska sin transaktionsexponering.
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Koncernens hedgingstrategi kan dock visa sig vara otillracklig
eller icke framgangsrik. Om Koncernens hedging-atgéarder,
eller andra atgéarder for att kontrollera effekterna av valuta-
kursrorelser, skulle visa sig otillrackliga bedéms det kunna fa
en medelhdg negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

Riskens sannolikhet: Medelhog.

Risker relaterade till likviditet
Likviditetsrisken utgdrs av risken att Koncernen inte kan
mota dess kortsiktiga betalningsforpliktelser.

| framtiden kan Koncernen komma att behova ytterligare
finansiella resurser for att na sina strategiska mal eller for att
svara pa negativ utveckling i verksamheten eller driften.
Vidare kan negativ utveckling av Koncernens forsaljning eller
marginaler eller andra oférutsedda forpliktelser, forandringar i
tidpunkten for skattebetalningar, betalningar av kortfristiga
skulder eller mottagande av betalning for kortfristiga ford-
ringar leda till en anstrangd likviditet och rorelsekapital och
mojligtvis behov av ytterligare finansiering.

For att fa nodvandig finansiering kan Koncernen behdva
anvanda disponibla finansiella tillgangar och/eller erhélla
ytterligare finansiering genom exempelvis finansiering med
eget kapital, lanefinansiering eller pa annat satt. Tillgdngen till
sadan ytterligare finansiering ar beroende av en mangd
faktorer sdsom marknadsvillkor, den generella tillgangen till
krediter, den 6vergripande tillgangen till krediter pa de finan-
siella marknaderna samt Koncernens kreditvardighet. | och
med den lanefinansiering som har skett i samband med
forvarvet av Tractel kan ytterligare finansiering vara svarare
att erhalla da Koncernens skuldsattningsgrad har dkat. Vidare
kan eventuell lanefinansiering innehalla restriktiva villkor.
Koncernens forméaga att mota framtida kapitalbehov ar i hog
grad beroende av framgangen hos Koncernens produkter,
|6sningar och tjanster. Det kan inte garanteras att Koncernen
kommer att kunna anskaffa tillrackliga medel fér att uppfylla
framtida kapitalbehov till fordelaktiga villkor eller dverhuvud-
taget, genom offentlig eller privat finansiering, strategiska
relationer eller andra arrangemang.

Om négon av ovanstaende risker férverkligas kan Koncer
nen tvingas att bland annat sdka ytterligare eget kapital,
omstrukturera eller refinansiera sina skulder, skjuta upp
anskaffandet av ytterligare finansiering, béra en hégre kost-
nad for finansiering, minska eller fordroja investeringar eller
salja tillgangar eller verksamheter i ogynnsamma tider eller
till oférdelaktiga priser eller andra villkor. Detta kan begransa
Koncernens forméaga att genomféra sin affarsplan, minska
sin [dnsamhet och avsevart minska Koncernens finansiella
flexibilitet. Saledes kan de faktorer som anges ovan fa en lag
negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Riskens sannolikhet: Lag.
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RISKFAKTORER

RISKER FORENADE MED EN INVESTERING
IALIMAK GROUPS AKTIER

Risker relaterade till aktiernas volatilitet och
kursutvecklingen

Risk och risktagande ar en oundviklig del av aktieagande.
Eftersom en investering i aktier bade kan komma att 6ka

och minska i vérde finns det en risk att en investerare inte far
tillbaka det investerade kapitalet. Under 2022 uppgick den
annualiserade volatiliteten (baserat pa registrerade stang-
ningskurser) for Alimak Groups aktie pa Nasdaq Stockholm
till cirka 39,06 procent (lagst 59,0 kronor och hogst

116,6 kronor). Kursen pa Bolagets aktier kan komma att
sjunka under teckningskursen i nyemissionen. Den som
véljer att teckna nya aktier skulle da kunna gora en forlust vid
en forséljning av sadana aktier. Aktiekursens utveckling ar
beroende av en rad faktorer, varav en del &r bolagsspecifika
medan andra ar knutna till aktiemarknaden som helhet.
Sadana faktorer kan ocksa Oka aktiens volatilitet. Varje
investeringsbeslut avseende aktier bor darfor foregas av

en noggrann analys.

Riskens sannolikhet: Medelhog.

Risker relaterade till Bolagets formaga att i framtiden
lamna utdelning

Svensk lagstiftning begrdnsar styrelsen och Bolaget att
foresla och genomfora vinstutdelning till vissa belopp som
lagligen kan delas ut. Beloppet for eventuell framtida vinst-
utdelning som Bolaget kommer att utbetala, om nagot, ar
avhangigt ett flertal omsténdigheter, exempelvis Bolagets
finansiella stallning, kassafldde, rorelsekapitalbehov,
forvarvsmojligheter och framtidsutsikter. Da Bolaget kanske
inte kommer att ha tillrédckliga utdelningsbara medel och da
Bolagets aktiedgare kanske inte beslutar om vinstutdelning
kan det inte forutses huruvida utdelning kan foreslas eller
utbetalas under ett givet ar.

Riskens sannolikhet: Lag.



RISKFAKTORER

RISKER FORENADE MED FORETRADESEMISSIONEN

Risker relaterade till ej sakerstéallda teckningsforbindelser
Investment AB Latour, som ar Bolagets storsta aktieagare,
samt Forsta AP-fonden, som tillsammans representerar cirka
35,4 procent av det totala antalet aktier och roster i Alimak
Group, har atagit sig att teckna nya aktier i Foretrades-
emissionen i proportion till sin nuvarande agarandel i
Bolaget. Teckningsataganden ar inte sakerstallda genom
bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande arrange-
mang. Vidare har en grupp institutionella agare innefattandes
Alantra EQMC Asset Management, C Worldwide, NN Group
N.V. och Sundt AS, som tillsammans representerar cirka 28,5
procent av det totala antalet aktier och roster i Alimak Group,
genom icke-bindande uttalanden uttryckt att de avser att
teckna nyemitterade aktier i proportion till sina respektive
nuvarande dgarandelar.

Fullfoljs inte teckningsférbindelserna kan detta inverka
negativt pa Bolagets mojligheter att genom nyemissionen
erhélla en emissionslikvid om cirka 2 500 Mkr fore
emissionskostnader, vilket kan ha en negativ inverkan pa
Koncernens kapitalstruktur och minska Koncernens majlig-
heter att genomfora strategiska initiativ.

Riskens sannolikhet: Lag.

Risker kopplade till lagt deltagande i
Foretradesemissionen

Bolagets forvarv av Tractel finansieras dels genom en lang-
fristig lanefacilitet, dels genom en brygglanefacilitet fran
Handelsbanken. Om nyemissionen inte fulltecknas eller blir
férsenad tillkommer finansieringskostnader for att vidmakt-
halla bryggfinansieringen, alternativt att Bolaget kan bli
tvunget att soka alternativ finansiering. Det finns en risk for
att sadan alternativ finansiering inte kan erhallas eller enbart
kan erhéllas péa for Bolaget oférmanliga villkor. Om nagon av
dessa risker skulle forverkligas kan det ha en negativ inver
kan pa Koncernens kapitalstruktur och minska Koncernens
mojligheter att genomfora strategiska initiativ.

Riskens sannolikhet: Lag.

Risker relaterade till utlandska aktieagare

| Foretradesemissionen, eller om Bolaget i framtiden emitte-
rar nya aktier med foretradesratt for Bolagets aktiedgare, kan
aktiedgare i vissa lander vara underkastade restriktioner som
forhindrar dem fran att delta i emissionen eller som pa annat
satt forsvarar eller begransar deltagandet. Exempelvis kan
aktiedgare i USA vara forhindrade att utova sadan foretrades-
ratt om inget undantag ar tillampligt. Aktiedgare i andra juris-
diktioner utanfor Sverige kan ocksa paverkas pa motsvarande

ALIMAK GROUP

satt. Bolaget ar inte skyldigt, varken i samband med nyemis-
sionen eller vid eventuella framtida emissioner, att ansoka
om registrering enligt tilldmplig lagstiftning, eller att anstka
om liknande godkannande enligt lagstiftningen, i nagot land
utanfor Sverige betréaffande teckningsratter och aktier. Det
kan vidare visa sig opraktiskt eller kostsamt att géra det.

| den utstrackning som aktiedgare i andra jurisdiktioner i
Sverige inte kan teckna nya aktier i eventuella nyemissioner
kommer deras proportionella dgande i Bolaget att minska.

Riskens sannolikhet: Lag.

Risker relaterade till handel i teckningsratter och betalda
tecknade aktier ("BTA")
Teckningsratter och BTA 1 kommer att handlas pa Nasdaq
Stockholm under perioden fran och med den 7 mars 2023 till
och med den 16 mars 2023 respektive fran och med den
7 mars 2023 till och med den 24 mars 2023. Det finns en risk
att en aktiv handel i teckningsratterna och BTA 1 inte utveck-
las eller att tillracklig likviditet inte kommer att finnas. Om en
sadan marknad utvecklas kommer kursen péa tecknings-
ratterna respektive BTA 1 bland annat att bero pa kurs-
utvecklingen for utestaende aktier i Bolaget och kursen pa
teckningsratterna och BTA 1 kan déarfor bli foremal for storre
volatilitet &n Bolagets aktier.

Aktiedgare som inte utnyttjar sina teckningsratter kommer
att fa sin andel av aktiekapitalet samt sin rostandel i Bolaget
utspadd.

Riskens sannolikhet: Lag.

Risker relaterade till utspadning genom
Foretradesemissionen och framtida emissioner
Aktiedgare som helt eller delvis véljer att inte utnyttja sina
teckningsratter i samband med nyemissionen kommer att fa
sin andel av Bolagets aktiekapital respektive sin rostandel
utspadd. Vid full anslutning i Foretradesemissionen kommer
utspadningen uppga till cirka 50 procent for befintliga aktie-
agare som inte deltar i Foretradesemissionen. Aven framéver
kan Bolaget komma att behova anskaffa ytterligare kapital for
att finansiera sin verksamhet genom att emittera nya aktier
eller andra vardepapper. Emission av ytterligare vardepapper
kan medfora utspadning for befintliga aktieagare om en
emission genomfors med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt eller om en aktiedgare valjer att inte utnyttja
sin foretradesratt. Det finns ocksé en risk att eventuella fram-
tida emissioner medfor att marknadsvardet pa aktierna
sjunker pé kort eller lang sikt.

Riskens sannolikhet: Lag.
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Inbjudan till teckning av aktier
i Alimak Group AB (publ)

Alimak Groups styrelse beslutade den 24 februari 2023, med stdd av emissionsbemyndigande fran extra
bolagsstdmma den 2 september 2022, att dka Bolagets aktiekapital genom en nyemission med foretradesratt for
Alimak Groups aktiedgare.

Emissionsbeslutet innebar att Alimak Groups aktiekapital 6kas med hogst 1 068 305 kronor, fran nuvarande
1083 157,22 kronor till hogst 2 151 462,22 kronor, genom utgivande av hogst 53 415 250 nya aktier. Efter nyemis-
sionen kommer antalet aktier i Alimak Group att uppga till hdgst 107 573 111 aktier. Alimak Groups aktiedgare har
foretradesratt att teckna de nya aktierna i forhallande till det antal aktier de sedan tidigare dger. Avstdmningsdag
for ratt till deltagande i Féretradesemissionen ar den 3 mars 2023. For varje befintlig aktie som innehas pa
avstamningsdagen erhélls en (1) teckningsratt. En (1) teckningsratt beréattigar till teckning av en (1) ny aktie. | den
utstrackning nya aktier inte tecknas med stod av teckningsratter ska dessa tilldelas aktieagare och andra investe-
rare som har tecknat aktier utan stod av teckningsratter i enlighet med vad som anges i avsnittet ” Villkor och
anvisningar' Teckning ska ske under perioden fran och med den 7 mars 2023 till och med den 21 mars 2023 eller
den senare dag som bestams av styrelsen samt i 6vrigt i enlighet med vad som framgar av avsnittet ” Villkor och
anvisningar"

Teckningskursen har faststéllts till 46,80 kronor per aktie, vilket innebér att Foretradesemissionen, om den
fulltecknas, sammanlagt tillfor Alimak Group cirka 2 500 Mkr fore transaktionskostnader.”

Aktiedgare som valjer att inte delta i nyemissionen kan komma att fa sin dgarandel utspadd med upp till cirka
50 procent, men har mojlighet att ekonomiskt kompensera sig for utspadningseffekten genom att sélja sina
teckningsratter som kommer handlas pa Nasdag Stockholm.

Teckningsataganden

Investment AB Latour, som ar Bolagets storsta aktiedgare, samt Forsta AP-fonden, som tillsammans represen-
terar cirka 35,4 procent av det totala antalet aktier och roster i Alimak Group, har &tagit sig att teckna nya aktier i
Foretradesemissionen i proportion till sin nuvarande agarandel i Bolaget. Teckningsataganden ar inte sakerstallda
genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande arrangemang. Vidare har en grupp institutionella
dgare innefattandes Alantra EQMC Asset Management, C Worldwide, NN Group N.V. och Sundt AS, som till-
sammans representerar cirka 28,5 procent av det totala antalet aktier och roster i Alimak Group, genom icke-
bindande uttalanden uttryckt att de avser att teckna nyemitterade aktier i proportion till sina respektive nuvarande
dgarandelar.

Hérmed inbjuds aktiedgarna i Alimak Group att med féretrddesréatt teckna nya aktier i Alimak Group i enlighet med
villkoren i detta Prospekt.

Tilldelningen av teckningsrétter och nya aktier genom utnyttjiande av teckningsrétter till personer som bor i andra
ldnder &n Sverige kan paverkas av vardepapperslagstiftningen i dessa lédnder. Se avsnitten “Viktig information”
och "Villkor och anvisningar — Aktiedgare bosatta i vissa obehériga jurisdiktioner” i detta Prospekt.

Stockholm den 3 mars 2023
Alimak Group AB (publ)

Styrelsen

1) Frédn emissionsbeloppet om hdgst cirka 2 500 Mkr kommer avdrag att goras for transaktionskostnader som berédknas uppga till
cirka 24 Mkr. Netto berdknas nyemissionen tillféra Alimak Group hogst cirka 2 476 Mkr.
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Bakgrund och motiv

Den 2 augusti 2022 offentliggjordes det att Alimak Group hade ingatt avtal om att forvarvaTractel. Forvarvet
slutférdes den 21 november 2022, varvid Alimak Group tilltradde 100 procent av aktierna i Tractel. Kdpeskillingen
uppgick till 500 MEUR pé kassa- och skuldfri basis (enterprise value). Forvarvet finansierades dels med en lang-
fristig lanefacilitet om 300 MEUR, dels med en brygglanefacilitet om 2 090 Mkr fran Handelsbanken. Alimak
Groups avsikt ar att brygglanefaciliteten ska aterbetalas genom emissionslikviden fran Erbjudandet.

Forvarvet, som ar transformativt, Okar tempot i Alimak Groups strategi for I6nsam tillvéxt, och skapar en global
leverantdr av hallbara vertikala transportldsningar och I6sningar for arbete pa hog hojd, med mycket god
[6nsamhet och en omsattning som overstiger till 6 500 Mkr pa arsbasis. Forvarvet adderar en ny vertikal till
Alimak Group, Height Safety & Productivity Solutions, breddar produkt- och tjansteerbjudandet inom Construc-
tion, Facade Access och Wind samt Okar potentialen for serviceintakter vasentligt. Height Safety & Productivity
Solutions adderades som en ny division inom Alimak Group fran och med den 21 november 2022.

Anvandning av emissionslikviden

Foretradesemissionen kommer, om den fulltecknas, att tillféra Alimak Group cirka 2 500 Mkr fore avdrag for
emissionskostnader, vilka beraknas uppga till cirka 24 Mkr. Av nettoemissionslikviden om hogst cirka 2 476 Mkr
som kan komma att tillféras Bolaget kommer cirka 2 090 Mkr anvandas for att dterbetala bryggfinansierings-
faciliteten och resterande cirka 386 Mkr kommer att anvandas for att amortera pa Alimak Groups revolverande
kreditfacilitet, se ytterligare information om den tillfalligt 0kade skuldsattningen och den revolverande kredit-
faciliteten i avsnittet " Eget kapital, skulder och annan finansiell information”.

Bolagets styrelse ansvarar fér innehdéllet i Prospektet och enligt styrelsens kdnnedom éverensstdammer den
informationen som ges i Prospektet med sakférhallandena och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna paverka
dess innebdrd har utelamnats.

Stockholm den 3 mars 2023
Alimak Group AB (publ)

Styrelsen
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

ALIMAK GROUP

Villkor och anvisningar

INLEDNING

Erbjudandet
Den som pé avstamningsdagen den 3 mars 2023 ar registre-
rad som aktiedgare i Alimak Group erhaller en (1) tecknings-
ratt for varje innehavd aktie i Alimak Group, med férbehall for
de restriktioner som framgar nedan. Teckningsratterna beréat-
tigar innehavaren att med foretradesratt teckna nya aktier i
Foretrddesemissionen, dar en (1) teckningsratt beréattigar till
teckning av en (1) ny aktie i Alimak Group. Teckning av nya
aktier kan dven goras utan stod av teckningsréatter.
Aktiedgare som valjer att inte delta i Foretradesemissionen
kommer att fa sin dgarandel utspadd med upp till cirka 50
procent, men har méjlighet att kompensera sig ekonomiskt
for utspadningseffekten genom att sélja sina teckningsratter.
Vid dverlatelse av teckningsratt dvergar foretradesratten till
den nya innehavaren av teckningsratten.

Avstamningsdag

Avstdmningsdagen hos Euroclear for faststallande av vilka
som &r berattigade att erhalla teckningsratter i Foretrades-
emissionen dr den 3 mars 2023. Aktierna i Alimak Group
kommer att handlas utan ratt att erhalla teckningsratter fran
och med den 2 mars 2023 och sista dag for handel i aktien
inklusive ratt att erhalla teckningsréatter ar saledes den

1 mars 2023.

Teckningskurs
De nya aktierna emitteras till en teckningskurs om
46,80 kronor per aktie. Courtage utgar e;.

Teckningsperiod

Teckningsperioden I6per fran och med den 7 mars 2023 till
och med den 21 mars 2023. Styrelsen for Alimak Group har
ratt att forlanga teckningsperioden, vilket, i férekommande
fall, kommer att meddelas genom pressmeddelande sa snart
som mojligt efter att sadant beslut har fattats.

EMISSIONSREDOVISNING

Direktregistrerade aktier

De aktiedgare som pa avstamningsdagen &r registrerade i
den av Euroclear for Alimak Groups rakning forda aktieboken
erhaller en emissionsredovisning med vidhdangande inbetal-
ningsavi, dock med undantag for sddana aktiedgare som ar
bosatta i vissa obehdriga jurisdiktioner. Av emissionsredovis-
ningen framgar bland annat antalet erhallna teckningsratter
och det antal nya aktier som kan tecknas med stod av teck-
ningsratter. En avisering fran Euroclear ("VP-avi”) som redo-
visar registreringen av teckningsratter pa aktiedgares
VP-konto skickas inte ut.

Den som ar upptagen i den i anslutning till aktieboken
sarskilt forda forteckningen 6ver panthavare och formyndare
erhaller inte nagon emissionsredovisning utan meddelas
separat.

Forvaltarregistrerade innehav av aktier

Aktiedgare i Alimak Group vars innehav pa avstamnings-
dagen ar forvaltarregistrerat hos bank eller annan forvaltare
erhéller ingen emissionsredovisning. Teckning och betalning
avseende forvaltarregistrerade aktier ska ske i enlighet med
instruktioner fran respektive bank eller férvaltare, eller om
innehavet ar registrerat hos flera forvaltare, fran envar av
dessa.

Aktiedgare bosatta i vissa obehoriga jurisdiktioner
Tilldelning av teckningsratter och utgivande av nya aktier vid
nyttjande av teckningsratter till personer som ar bosatta i
andra lander an Sverige kan paverkas av vardepappers-
lagstiftningen i sddana lander. Med anledning harav kommer
aktiedgare som har sina aktier direktregistrerade pa
VP-konton med registrerade adresser i USA, Australien,
Hongkong, Kanada, Japan, Singapore, Storbritannien eller
Sydafrika eller nagon annan jurisdiktion dar deltagande skulle
krava ytterligare prospekt, registrering eller annat myndig-
hetsgodké@nnande inte att erhélla ndgon emissions-
redovisning eller detta Prospekt. De kommer inte heller att
erhalla nagra teckningsréatter pa sina respektive VP-konton.
De teckningsratter som annars skulle ha levererats till dessa
aktiedgare kommer att séljas och forsaljningslikviden, med
avdrag for kostnader, kommer att utbetalas till sddana aktie-
dgare. Belopp understigande 100 kronor kommer emellertid
inte att utbetalas.

Banker eller andra forvaltare som innehar aktier for aktie-
dgare i Alimak Group vars innehav pa avstamningsdagen ar
forvaltarregistrerade far inte tillhandahalla eller distribuera
detta Prospekt eller den fortryckta emissionsredovisningen
till aktieagare med adress i, eller som ar belagna eller bosatta
i USA, Australien, Hongkong, Kanada, Japan, Singapore,
Storbritannien eller Sydafrika eller ndgon annan jurisdiktion,
vari deltagande i Foretradesemissionen kraver ytterligare
prospekt, registrering eller annat myndighetsgodkéannande,
utan férhandsgodkénnande fran Alimak Group.

USA

Vardepapperna har inte registrerats och kommer inte att
registreras enligt Securities Act eller enligt nagon annan
vardepapperslagstiftning eller vid nagon annan myndighet i
nagon delstat eller jurisdiktion i USA och far inte erbjudas,
sdljas, tecknas, utnyttjas, vidareséljas, levereras eller dver-
foras, direkt eller indirekt, i eller till USA savida inte (1) dessa
vardepapper registreras enligt Securities Act, (2) i enlighet
med ett tillampligt undantag fran, eller i en transaktion som
inte omfattas av, registreringskraven i Securities Act, och i
varje enskilt fall, i enlighet med tillamplig vardepappers-
lagstiftning i ndgon delstat eller jurisdiktion i USA. Ett
erbjudande av Vardepapperna kommer inte att ldmnas i USA.
Ett erbjudande av Vardepapper i USA far endast lamnas av
Bolaget till ett begransat antal befintliga aktiedgare i Bolaget
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som (1) rimligen kan antas vara antingen kvalificerade
institutionella kopare (vardera en "QIB") enligt definitionen i
Rule 144A i Securities Act eller institutionella "ackrediterade
investerare” enligt definitionen i Rule 501 under Securities
Act (vardera en "lAl’ i enlighet med tilldmpliga undantag fran
registreringskraven i Securities Act, och (2) har upprattat och
levererat till Bolaget ett Investor Representation Letter med
form och innehall som ar acceptabelt for Bolaget. Potentiella
investerare informeras harmed om att séljare av Vardepapper
eventuellt forlitar sig pa ett undantag fran bestammelserna i
avsnitt 5 i Securities Act enligt Rule 144A i Securities Act.

En aktiedgare med adress i, eller som ar belagen eller
bosatt i, USA kommer att tilldtas att utnyttja sina rattigheter
till nya aktier enligt Foretradesemissionen endast om aktie-
agaren ar en QIB eller en IAl och aktiedgaren utfardar ett
Investor Representation Letter i den form som tillhandahalls
av Bolaget och levererar det till Bolaget. Investor Representa-
tion Letters kommer att krava att varje saddan QIB eller IAl
representerar och samtycker till att bland annat (i) personen
aren QIB eller en IAl och (ii) personen endast kommer att
utbjuda, pantsétta, sélja, aterforsalja, erbjuda, leverera eller
pa annat satt dverfora de nya aktierna i transaktioner som ar
undantagna fran, eller inte omfattas av, registreringskraven i
Securities Act och i enlighet med tillampliga statliga varde-
papperslagar. Investor Representation Letter kommer att
innehalla ytterligare skriftliga utfastelser, avtal och bekréaftel-
ser avseende de Overforingsbegransningar som géller for de
nya aktierna. Varje sadan QIB eller IAl vars innehav éar forval-
tarregistrerat genom en bank eller annan forvaltare bor se till
att den relevanta banken eller férvaltaren lamnar in ett
Investor Representation Letter for dess rékning.

Bolaget och alla personer som agerar pa uppdrag av
Bolaget, inklusive Joint Global Coordinators, kommer att
forlita sig pa investerarens utfastelser och garantier som
finns i Investor Representation Letter och de som anses vara
gjorda av dem enligt beskrivningen hari. Varje tillhandahal-
lande av falsk information eller efterféljande brott mot dessa
utfastelser och garantier kan innebara att investeraren blir
ansvarig for vallad skada. Om en person agerar pa uppdrag
av en innehavare av teckningsratter (inklusive, utan begrans-
ning, som forvaltare, forvaltare eller forvaltare), kommer den
personen att vara skyldig att tillhandahalla sddana utfastelser
och garantier till bolaget med avseende pa utdvandet av
teckningsréatter for innehavarens rakning.

Varje person till vilken Vardepapper distribueras, erbjuds
eller sdljs i USA kommer, genom att motta detta Prospekt,
eller nagot fortryckt emissionsutlatande eller anmalnings-
sedel, eller genom dess teckning av Vardepapper, anses ha
utfast och samtyckt till, pa dess vagnar och pa uppdrag av
alla investerarkonton for vilka det tecknar sig for Vardepap-
per, i forekommande fall att: (i) personen ar en befintlig aktie-
dgare i Bolaget, (ii) personen ar antingen en QIB enligt defini-
tionen i Regel 144A enligt Securities Act eller en institutionell
"ackrediterad investerare” enligt definitionen i Regel 501
enligt Securities Act, (iii) personen har verkstallt och returne-
rat ett Investor Representation Letter till Bolaget; (iv) Varde-
pappren inte har erbjudits av Bolaget genom nagon form av
"allman uppmaning” (Eng. general solicitation) eller "allman
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reklam” (Eng. general advertising) (i den mening som avses i
Regulation D enligt Securities Act) och (v) personen forstar
att Vardepappren inte har registrerats eller inte kommer att
registreras enligt Securities Act och inte far erbjudas, séljas,
tas upp, utnyttjas, aterforséljas, dverforas eller levereras,
inom USA forutom i enlighet med ett tillampligt undantag
fran, eller i en transaktion som inte omfattas av, registre-
ringskraven i Securities Act.

Varje person till vilken Vardepapper distribueras, erbjuds
eller séljs utanfor USA kommer genom sin teckning eller kop
av Vardepappren att anses ha utfast och samtyckt till, for
dess rakning och pa uppdrag av eventuella investerarkonton
for vilka den tecknar sig for eller koper Vardepappren, alltefter
omstandigheterna, att: (i) personen forvarvar Vardepappren
fran Bolaget eller Joint Global Coordinators i en “offshore-
transaktion” enligt definitionen i Regulation S enligt Securi-
ties Act; och (ii) Vardepappren har inte erbjudits av Bolaget
eller Joint Global Coordinators genom nagon "riktad forsalj-
ningsinsats” enligt definitionen i Regulation S enligt Securi-
ties Act.

HANDEL MED TECKNINGSRATTER

Handel med teckningsréatter dger rum pa Nasdaqg Stockholm
under perioden fran och med den 7 mars 2023 till och med
den 16 mars 2023 under beteckningen ALIGTR. ISIN-koden
for teckningsratterna ar SE0019913195. Erhélina tecknings-
ratter maste antingen anvandas for teckning senast

den 21 mars 2023 eller séljas senast den 16 mars 2023 pa
Nasdag Stockholm for att inte forfalla utan varde. Ingen
kompensation kommer att utgé till innehavare vars teck-
ningsratter forfaller till foljd av att de inte nyttjas eller séljs.

Teckning av nya aktier med stod av teckningsratter
Teckning av nya aktier med stdd av teckningsratter sker
genom samtidig kontant betalning under perioden 7 mars
2023 till och med den 21 mars 2023. Efter teckningsperio-
dens utgang blir teckningsratter som inte nyttjas ogiltiga och
forfaller utan varde. Teckningsratter som inte nyttjas for
teckning kommer att avregistreras fran respektive aktie-
dgares VP-konto utan att nagon VP-avi skickas ut. For att
vardet av teckningsrétterna inte ska ga forlorat maste
innehavaren antingen:

® nyttja erhallna teckningsratter och teckna nya aktier senast
kl. 17:00 (CET) den 21 mars 2023, vilket ar sista dagen i
teckningsperioden; eller

® sdlja de teckningsratter som inte har nyttjats for teckning
av nya aktier senast den 16 mars 2023, vilket ar sista
dagen for handel med teckningsréatter pa Nasdaq
Stockholm.

Tecknare som har sitt innehav i depa hos bank eller annan
forvaltare tecknar aktier eller séljer teckningsratter i enlighet
med instruktion fran sin eller sina forvaltare. Sista dag for
teckning eller forsaljning kan dé avvika fran ovan.

Teckning av nya aktier med stdd av teckningsratter ar
oéaterkallelig och kan inte atertas eller modifieras.
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Direktregistrerade aktiedgare bosatta i Sverige

Teckning av nya aktier med stod av teckningsréatter ska ske
genom samtidig kontant betalning. Teckning och betalning
sker antingen genom att anvéanda den fortryckta inbetalnings-
avin eller en sarskild anmaélningssedel, med samtidig
betalning fran och med den 7 mars 2023 till och med den

21 mars 2023 enligt ndgot av foljande alternativ:

* Inbetalningsavi: For det fall samtliga pa avstamnings-
dagen erhallna teckningsratter som kan utnyttjas for
teckning av aktier ska utnyttjas ska den fortryckta vidhang-
ande inbetalningsavin fran Euroclear anvandas. Inga tillagg
eller andringar far géras pa avin.

* Anmalningssedel: For det fall ett annat antal tecknings-
ratter an det som framgar av emissionsredovisningen
utnyttjas for teckning, till exempel om teckningsratter har
kopts eller salts, ska sérskild anmaélningssedel anvdandas
som underlag for teckning genom betalning. Samtidigt
som den ifyllda anmalningssedeln skickas till Handels-
banken Capital Markets Emission ska betalning ske for de
tecknade nya aktierna i enlighet med instruktion pa anmal-
ningssedeln. Anmalningssedeln ska vara Handelsbanken
Capital Markets Emission tillhanda senast den 21 mars
2023 klockan 17:00 (CET). Anmélningssedeln kan erhallas
fran Handelsbanken Capital Markets Emission genom att
mejla till emissionsavdelningen@handelsbanken.se.

Information till direktregistrerade aktieagare bosatta
utomlands

Direktregistrerade aktiedgare som ar bosatta utanfor Sverige
men ar berattigade att teckna nya aktier med stéd av
teckningsréatter (det vill sdga inte ar foremal for de restriktio-
ner som beskrivs i avsnittet " Aktiedgare bosatta i vissa
obehdriga jurisdiktioner” ovan) och som inte kan anvanda
den fortryckta inbetalningsavin, ska anvanda den utsanda
anmalningssedeln vid teckning och samtidigt betala i
svenska kronor till nedan angivna bankkonto:

Handelsbanken Capital Markets Emission
SE-106 70 Stockholm, Sverige

IBAN-nummer: SE08 6000 0000 0002 1231 5161
Bankkontonummer: 6028-212 315 161
SWIFT/BIC: HANDSESS

Vid betalning méaste tecknarens namn, adress, VP-konto-
nummer och referensen fran emissionsredovisningen anges.
Anmalningssedel och betalning ska vara Handelsbanken
Capital Markets Emission tillhanda senast den 21 mars 2023
klockan 17:00 (CET). Anmaélningssedlar for direktregistrerade
aktiedgare bosatta utanfor Sverige kan erhallas via
emissionsavdelningen@handelsbanken.se. Varje sadan
tecknare kommer, genom att sénda in anmalningssedeln och
genomfora betalning, eller genom att godkanna leverans av
teckningsréatterna eller de nya aktierna, anses ha forklarat och
godkéant att denne inte ar, och inte vid tiden for nar denne
erhaller eller tecknar sig for teckningsratten eller de nya
aktierna kommer vara, beldgen eller bosatt i Australien,
Hongkong, Japan, Kanada, USA innefattande dess territorier
och provinser, varje delstat i USA samt District of Columbia,
Singapore, Storbritannien, Sydafrika eller nagon annan
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jurisdiktion, vari deltagande i Foretradesemissionen kraver
ytterligare prospekt, registrering eller annat myndighetsgod-
kdnnande, och att denne inte heller agerar pa en icke-diskre-
tionar basis pa uppdrag av, eller till forman fér, nagon sadan
person.

Forvaltarregistrerade innehav

Aktiedgare i Alimak Group vars innehav pa avstamnings-
dagen ar forvaltarregistrerat hos bank eller annan forvaltare
erhaller ingen emissionsredovisning fran Euroclear. Fér dem
géller att teckning och betalning av nya aktier med fore-
tradesratt ska ske till respektive forvaltare och i enlighet med
instruktioner fran denne eller, i férekommande fall, forval-
tarna.

BETALDATECKNADE AKTIER (BTA)
Registrering av aktier vilka tecknats och betalats med stod av
teckningsratter registreras hos Euroclear sa snart detta kan
ske, vilket normalt innebar att registrering sker upp till tva
bankdagar efter betalning. Darefter erhéaller tecknaren en
VP-avi med bekraftelse att inbokning av BTA 1 har skett pa
tecknarens VP-konto. Efter det att Féretrddesemissionen
registrerats hos Bolagsverket, vilket beraknas ske omkring
den 27 mars 2023, kommer BTA 1, utan avisering fran Euro-
clear, att omvandlas till nya aktier. De nya aktierna beréknas
finnas pa respektive VP-konto omkring den 30 mars 2023.
Depéakunder hos forvaltare erhaller BTA och information i
enlighet med respektive forvaltares rutiner.

Handel med BTA

Handel med BTA 1 berédknas ske pa Nasdaq Stockholm fran
och med den 7 mars 2023 till och med den 24 mars 2023
under beteckningen ALIG BTA 1. ISIN-koden for BTA 1 &r
SE0019913203. BTA 2 kommer inte att noteras eller handlas.

TECKNING AV NYA AKTIER UTAN STOD
AVTECKNINGSRATTER

Anmalan om teckning av nya aktier utan stod av tecknings-
ratter ska ske under samma tidsperiod som teckning av
aktier med stdd av teckningsratter, det vill séga frdn och med
7 mars 2023 och till och med den 21 mars 2023.

VIKTIG INFORMATION ANGAENDE NID OCH LEI
VID TECKNING AV AKTIER UTAN STOD AV
TECKNINGSRATTER

Krav pa NID-nummer for fysiska personer

Enligt Europaparlamentets och radets direktiv 2014/65/EU av
den 15 maj 2014 om marknader for finansiella instrument
(konsoliderad version) ("MIFID I1”) behdver alla investerare
fran och med den 3 januari 2018 ha en global identifierings-
kod, nationellt ID eller National Client Identifier (" NID-
nummer") for att kunna genomfora en vardepapperstrans-
aktion. Dessa krav medfor att fysiska personer behover ange
sitt NID-nummer for att kunna gora en vardepapperstransak-
tion. For fysiska personer som enbart har svenskt medbor-
garskap bestar NID-numret av beteckningen "SE" féljt av
personens personnummer. Om personen i fraga har flera
eller ndgot annat an svenskt medborgarskap kan NID-numret
vara nagon annan typ av nummer. Tank pa att ta reda pa NID-
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nummer i god tid da numret behdver anges pa anmalnings-
sedeln. Om s&dant nummer inte anges kan Handelsbanken
Capital Markets Emission vara forhindrad att utfora transak-
tionen &t den fysiska personen i fraga. For mer information
om hur NID-nummer erhalls, kontakta din bank.

Krav pa LEI-kod fér juridiska personer

Legal Entity Identifier (“LEI") &r en global identifieringskod
for juridiska personer. Enligt MiFID Il behdver juridiska
personer fran och med den 3 januari 2018 ha en LEI-kod for
att kunna gora en vardepapperstransaktion. Om en aktiv LEI-
kod saknas kan Handelsbanken Capital Markets Emission
vara férhindrad att genomfoéra transaktionen. Registrering av
LEI-kod kan tillhandahallas av nagon av de leverantorer som
finns pa marknaden. Tank pa att registrera LEI-kod i god tid
da den behover bekraftas pa anmalningssedeln.

Direktregistrerade aktier

Anmalan av intresse for att teckna nya aktier utan stdd av
teckningsratter for aktiedgare i Alimak vars innehav ar
registrerade i avstamningsregistret hos Euroclear ska goras
pé en sarskilt avsedd anmalningssedel. Det ar tillatet att
ldmna in fler an en anmalningssedel, varvid dock endast den
senast daterade anmalningssedeln kommer att beaktas.
Den sarskilda anmalningssedeln kan erhallas via
emissionsavdelningen@handelsbanken.se. Ifylld och under
tecknad anmalningssedel ska vara Handelsbanken Capital
Markets Emission tillhanda senast kl. 17:00 (CET) den

21 mars 2023 pa adress enligt anmaélningssedeln. Ofullstan-
dig eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma att
l&mnas utan avseende.

Forvaltarregistrerade aktier

Anmaélan om teckning av nya aktier utan stod av tecknings-
ratter for aktiedgare i Alimak Group vars innehav ar registre-
rade hos en bank eller annan forvaltare ska ske till respektive
férvaltare och i enlighet med instruktioner fran denne, eller
om innehavet ar registrerat hos flera forvaltare, fran envar av
dessa.

Tilldelning av nya aktier vid teckning utan stod av
teckningsratter
Om inte samtliga aktier tecknats med stdd av tecknings-
ratter, ska styrelsen besluta om tilldelning av aktier tecknade
utan teckningsratter enligt foljande. | férsta hand ska tilldel-
ning ske till dem som anmalt sig for teckning och tecknat
aktier med stdd av teckningsratter, oavsett om tecknaren var
aktieagare pa avstamningsdagen eller inte och vid dverteck-
ning, i forhallande till det antal teckningsratter som var och
en har utnyttjat for teckning av aktier och, i den man detta
inte kan ske, genom lottning. | andra hand ska tilldelning ske
till 6vriga som anmalt sig for teckning utan stod av tecknings-
ratter, och, vid dverteckning, i forhallande till det antal aktier
som anges i respektive teckningsanmalan och, i den man
detta inte kan ske, genom lottning.

Besked om eventuell tilldelning lamnas genom utskick av
avrakningsnota till direktregistrerade aktieagare omkring den
27 mars 2023. Likvid ska betalas i enlighet med anvisning-
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arna pa avrakningsnotan. Meddelande utgar endast till dem
som erhallit tilldelning. Beraknad likviddag for aktier tecknade
utan stod av teckningsratter ar omkring den 30 mars 2023.
Om betalning inte gors i tid kan aktierna komma att dverlatas
till andra. For det fall forséljningspriset ar lagre an tecknings-
kursen i samband med sadan 6verlatelse, ar den som forst
tilldelats aktierna betalningsskyldig for hela eller delar av
mellanskillnaden. De nya aktier som tecknats utan stod av
teckningsratter kommer att bokforas efter erlagd betalning
som BTA 2 pa tecknarens VP-konto. Euroclear skickar ut en
VP-avi till tecknaren som bekréftelse pa att BTA 2 bokats in
pa tecknarens VP-konto. BTA 2 kommer inte att noteras och
handlas. ISIN-koden for BTA 2 ar SE0019913211. Efter det att
aktier som tecknats utan stod av teckningsratter registrerats
hos Bolagsverket, vilket beraknas ske omkring den 4 april
2023, kommer BTA 2, utan avisering fran Euroclear, att
omvandlas till nya aktier. De nya aktierna, tecknade och
tilldelade utan foretréade, berdaknas finnas pa respektive
VP-konto omkring den 13 april 2023.

Aktiedgare med forvaltarregistrerat innehav meddelas om
och ska betala for eventuell tilldelning i enlighet med forvalta-
rens rutiner.

NOTERING AV DE NYA AKTIERNA

Aktien i Alimak Group ar upptagen till handel pd Nasdaq
Stockholm. Efter att Bolagsverket har registrerat de nya
aktierna kommer dven dessa tas upp till handel pa Nasdaq
Stockholm. Registrering hos Bolagsverket av de nya aktier
som tecknats med stdd av teckningsratter berdknas ske
omkring den 27 mars 2023 och handel i de nya aktierna
beréknas inledas omkring den 30 mars 2023 forutsatt att
registrering skett. De nya aktier som tecknats utan stdd av
teckningsratter beréknas registreras hos Bolagsverket
omkring den 4 april 2023 och aktierna beréknas vara
bokférda pa respektive VP-konto omkring den 13 april 2023
samt bli foremal for handel omkring den 13 april 2023, férut-
satt att registrering skett.

VILLKOR FOR FORETRADESEMISSIONENS
FULLFOLJANDE

Styrelsen for Alimak Group har inte ratt att avbryta, aterkalla
eller tillfalligt dra tillbaka erbjudandet att teckna aktier i
Alimak Group i enlighet med villkoren i detta Prospekt.
Styrelsen for Alimak Group dger ratt att en eller flera ganger
férldnga den tid under vilken anmélan om teckning och
betalning kan ske. En eventuell forlangning av tecknings-
perioden offentliggdrs genom pressmeddelande.

OFFENTLIGGORANDE AV FORETRADESEMISSIONENS
UTFALL

Utfallet av Foretradesemissionen kommer att offentliggéras
genom pressmeddelande fran Alimak Group. Slutligt utfall
beréknas att offentliggéras om kring den 23 mars 2023.
Pressmeddelanden kommer aven att vara tillgangligt pa
Alimak Groups webbplats (www.alimakgroup.com).
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RATTTILL UTDELNING

Aktierna som tecknas i Foretradesemissionen medfor ratt till
vinstutdelning forsta gdngen pa den avstamningsdag for
utdelning som infaller narmast efter Foretradesemissionens
genomforande. For mer information om utdelningar, se
avsnittet " Aktiekapital och dgarférhallanden — Utdelningar
och utdelningspolicy”.

OVRIG INFORMATION

For det fall ett for stort belopp betalats in av en tecknare,
kommer Handelsbanken Capital Markets Emission ombe-
soOrja att Overskjutande belopp aterbetalas. Ingen ranta
kommer att utbetalas for Gverskjutande belopp. Teckning av
aktier ar oaterkallelig och tecknaren kan inte upphéva eller
modifiera en teckning av aktier. Ofullstédndiga eller felaktigt
ifyllda anmalningssedlar kan komma att lamnas utan beak-
tande. Om teckningslikvid inbetalas for sent, ar otillracklig
eller betalas pa ett felaktigt satt kan anmalan om teckning
komma att lamnas utan beaktande eller teckning komma att
ske med ett lagre belopp, betald likvid som inte tagits i
ansprak kommer i sa fall att aterbetalas. For sent inkommen
inbetalning pa belopp som understiger 100 kronor aterbeta-
las endast pa begéran. Handelsbanken Capital Markets
Emissions mottagande och hantering av anmalningssedlar
och teckningslikvider i foéretradesemissionen gors pa
uppdrag av Alimak Group. Detta innebér att det inte uppstar
ett kundférhallande mellan tecknaren och Svenska Handels-
banken AB (publ) enbart genom att Handelsbanken Capital
Markets Emission mottager och hanterar anmalningssedlar
och teckningslikvider.

INFORMATION OM BEHANDLING AV
PERSONUPPGIFTER

Svenska Handelsbanken AB (publ) ar ansvarig (personupp-
giftsansvarig) for behandlingen av de personuppgifter som
du lamnar i samband med anmalan eller som i dvrigt registre-
ras i samband med anmalan. Utforlig information om
Svenska Handelsbanken AB (publ):s behandling av person-
uppgifter och dina rattigheter i samband med s&dan behand-
ling m.m. finns pa www.handelsbanken.se. Adressuppgifter
kan komma att inhdmtas av Svenska Handelsbanken AB
(publ) genom automatisk datakdrning hos Euroclear.

BESKATTNING
For fragor rorande information om beskattning, se avsnittet
"Viktig information om beskattning"

INFORMATIONTILL DISTRIBUTORER

| syfte att uppfylla de produktstyrningskrav som aterfinns i:
(a) MIFID 1I; (b) artikel 9 och 10 i Kommissionens delegerade
direktiv (EU) 2017/593, som kompletterar MiFID II; och

(c) nationella genomférandeatgarder (tillsammans “Produkt-
styrningskraven i MiFID Il") samt for att friskriva sig fran allt
utomobligatoriskt, inomobligatoriskt eller annat ansvar som
nagon "tillverkare” (i den mening som avses enligt Produkt-
styrningskraven i MiFID Il) annars kan omfattas av, har de
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aktier som erbjuds eller kan komma att erbjudas, inklusive
teckningsratter avseende sadana aktier samt interimsaktier
(BTA) varit foremal for en produktgodkannandeprocess, som
har faststallt att dessa vardepapper ér: (i) lampliga for en
malmarknad bestaende av icke-professionella investerare och
investerare som uppfyller kriterierna for professionella kunder
och godtagbara motparter, sasom definierat i MiFID II; och (i)
ldmpliga for spridning genom alla distributionskanaler som
tillats enligt MiFID Il (“Malmarknadsbedémningen”).

Oaktat Malmarknadsbeddmningen bor distributorer notera
att: priset pa aktierna, teckningsratter och BTA i Bolaget kan
sjunka och investerare kan forlora hela eller delar av sin
investering, att aktierna, teckningsratter och BTA i Bolaget
inte ar forenade med nagon garanti avseende avkastning
eller kapitalskydd och att en investering i aktierna, tecknings-
ratter och BTA i Bolaget endast ar lamplig for investerare som
inte ar i behov av garanterad avkastning eller kapitalskydd
och som (ensamma eller med hjélp av lamplig finansiell eller
annan radgivare) ar kapabla att utvardera fordelarna och
riskerna med en sadan investering och som har tillrackliga
resurser for att bara de forluster som en sadan investering
kan resultera i. Malmarknadsbeddmningen paverkar inte
andra krav avseende kontraktuella, legala eller regulatoriska
forsaljningsrestriktioner med anledning av Foretrades-
emissionen.

Malmarknadsbeddémningen utgor, for undvikande av
missforstand, inte (a) en andamalsenlighets- eller
lamplighetsbeddmning i den mening som avses i MiFID I
eller (b) en rekommendation till ndgon investerare eller grupp
av investerare att investera i, forvarva, eller vidta ndgon
annan atgard avseende Bolagets vardepapper.

Varje distributor ar ansvarig for att genomfoéra sin egen
Malmarknadsbeddmning avseende Bolagets aktier samt for
att besluta om lampliga distributionskanaler.

PRELIMINARTIDSPLAN

Avstdmningsdag for deltagande

i Foretradesemissionen 3 mars 2023
Teckningsperioden inleds 7 mars 2023
Handel med teckningsratter inleds 7 mars 2023
Handel med BTA 1 inleds 7 mars 2023

Sista dag for handel med teckningsratter 16 mars 2023

Teckningsperioden avslutas 21 mars 2023

Beraknad dag for offentliggérande av

utfallet i Foretradesemissionen 23 mars 2023

Sista dag for handel med BTA 1 24 mars 2023

Forsta dag for handel med aktier tecknade

med stod av teckningsratter 30 mars 2023

Forsta dag for handel med aktier tecknade

utan stod av teckningsratter 13 april 2023
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DEN KOMBINERADE KONCERNEN

Den kombinerade Koncernen

ALIMAK GROUP | KORTHET FORE FORVARVET
AVTRACTEL
Alimak Group ar en global leverantér av vertikala transport-
|6sningar for professionellt bruk med narvaro i Gver 100
lander, vars aktier ar noterade pa Nasdaqg Stockholm. Koncer-
nen utvecklar, tillverkar och séljer produkter och utfor service
pa vertikala transportldsningar, med fokus pa att skapa
mervarde for kunden genom hogre sédkerhet, kad produkt-
ivitet och kostnadseffektivitet. Alimak Groups I6sningar
saluférs under varumarkena Alimak, Avanti, CoxGomyl och
Manntech. Alimak Group har cirka 70 000 hissar, bygghissar,
plattformar, servicehissar och BMU-enheter (Building
Maintenance Units) installerade runt om i varlden. Koncer
nen grundades 1948 i Skelleftead och har sitt huvudkontor i
Stockholm, 10 produktions- och monteringsanlédggningar i
8 lander och 2 000 medarbetare globalt.

For information om Alimak Group hanvisas till avsnittet
"Alimak Groups verksamhet” nedan.

TRACTEL | KORTHET FORE DET FORVARVADES AV
ALIMAK

Tractel ar ett globalt bolag inom séakerhet vid arbete pa hog
hojd dar bolaget levererar tillforlitliga, innovativa och kost-
nadseffektiva Idsningar och tjanster. Tractels I6sningar och
varumarken ar allmant erkénda, och foretaget har ett gott
anseende och goda resultat i de marknadssegment man
inriktar sig pa. Basen for Tractels varumarken ar en konstruk-
tions- och tillverkningskvalitet med kvalitet, pélitlighet och
sakerhet som produkternas signum. Portféljen av I6sningar
omfattar skyddsutrustning for séker arbetsmiljo pa hog hojd,
produkter for lastningsmatning och kontroll respektive lyft
och hantering, bygghissar och plattformar for saval tillfallig
som permanent d&tkomst, utrustning for atkomst i samband
med underhall (BMU) och en eftermarknadsaffar med ater-
kommande serviceintakter fran tjdnster sdsom inspektion
och underhall av utrustning for permanent atkomst, underhall
samt renovering av mekanisk utrustning. Tractel erbjuder
aven utbildnings- och uthyrningsverksamhet.

Tractel har dotterforetag i 19 lander, 1 100 medarbetare,
kunder i 120 lander och 10 000 distributorer i hela varlden.
Bolagets tillverkning bedrivs i Europa, USA, Kanada, Kina,
Mexiko, Singapore och Turkiet. Tractel redovisade, for den
tolvmanadersperiod som avslutades den 30 juni 2022, en
omsattning pa 201 MEUR, och en EBITDA-marginal om
24 procent. Tractels dgare fram till Alimak Groups forvarv
var the Fifth Cinven Fund, som forvarvade bolaget 2015.

For information om Tractel hénvisas till avsnittet
"Information om Tractel” nedan.
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MOTIVTILLTRANSAKTIONEN

Forvarvet, som ar transformativt for Alimak Group, dkar
tempot i Alimak Groups strategi for I6nsam tillvaxt, och
skapar en global leverantér av sakra och hallbara premium-
|6sningar for arbete pa hog hojd. Forvarvet adderar en ny
vertikal till Alimak Group, Height Safety & Productivity
Solutions, breddar produkt- och tjansteerbjudandet inom
Construction, Facade Access och Wind samt 6kar poten-
tialen for serviceintakter vasentligt.

Transaktionen mojliggdér kommersiella synergieffekter och
tillvaxtmaojligheter, bland annat genom att ge Alimak Group
en bredare kundbas, en utokad produktportfolj och en
starkare global serviceorganisation.

DEN KOMBINERADE KONCERNEN

Med New Heights, Alimak Groups program for Iénsam
tillvéxt, fortsatter Koncernen att framgangsrikt genomfora sitt
strategiska program som syftar till att tillvarata Koncernens
framtida fulla potential.

Tractel har en diversifierad global kundbas, och bedriver
tillverkning péa tre kontinenter. For den tolvmanadersperiod
som avslutades den 30 juni 2022 redovisade Tractel en
omsattning pa 201 MEUR, motsvarande cirka 2 093 Mkr,
med en EBITDA-marginal om 24 procent.

Sammanslagningen skapar varde for alla intressenter i
Alimak Group. Affaren resulterar i en global Iénsam leveran-
tor av hallbara vertikala transportlésningar och |6sningar for
arbete pa hog hojd, med en drsomséttning som éverstiger
6 500 Mkr.

Genom transaktionen breddar Alimak Group sin portfdlj av
|[6sningar och far samtidigt en bredare kundbas. Det gor att
Koncernen kan leverera ett annu storre varde till sina kunder,
med sakra, hallbara och effektiva I6sningar fér behov inom
saval tillfallig som permanent dtkomst. Sammanslagningen
av de bada foretagens resurser och kompetenser utgor en
stark plattform for fortsatt tillvaxt. Dessutom finns en likartad
syn péa produktutveckling och teknologi i de bada organisatio-
nerna. Vidare finns det stora likheter i foretagskultur och
varderingar. Bada organisationerna vinnlagger sig starkt om
att leverera varde till kunder i form av sékra och hallbara
|6sningar av hog kvalitet, samtidigt som arbetsmiljon praglas
av sakerhet och inkludering, med en utpraglad teamkéansla
bland medarbetarna. Ett integrationsteam har utsetts, och
synergier har identifierats. Under integrationsfasen blir den
frdmsta ambitionen att tillvarata hela det varde som
sammanslagningen genererar, att hantera integrations-
riskerna samt, i synnerhet, att sorja for kontinuitet i afféars-
verksamheten genom fortsatt tydlig kundfokusering.



DEN KOMBINERADE KONCERNEN

e For Alimak Group arTractel ett komplement sett ur ett
strategiskt perspektiv.

e Genom forvarvet tillfors Alimak Group en ny vertikal,
Height Safety & Productivity Solutions. Det finns en
synergipotential i form av merforséljning av Bolagets
|6sningar och som adderar ett stort antal kunder och som
Oppnar nya segment. Vidare tillfors ett natverk av distribu-
torer Over hela varlden. Produkternas slutkunder finns inte
bara i byggsektorn, utan i s& gott som samtliga industri-
segment.

e Forvarvet breddar och stérker portféljen av I6sningar inom
Construction. Till Tractels verksamheter inom temporéar
atkomst hor det ledande varumarket Scanclimber, en av
de framsta leverantorerna av arbetsplattformar. Pa sa satt
kompletteras Alimak Groups egen omfattande produkt-
portfélj inom bygghissar, transportplattformar och arbets-
plattformar, vars kunder finns inom saval byggsektorn som
maskinuthyrning.

e Forvarvet ger Alimak Group mojligheten att etablera sig
som global aktiér inom fasadatkomst. Samgdendet med
Tractel ger Alimak Group en mer komplett portfélj av
|6sningar och en global serviceorganisation som kan
stodja kunder runt om i varlden att séanka sina totala
kostnader for maskiner dver en livscykel.

ALIMAK GROUP

e Forvérvet skapar dven tillvaxtmajligheter for divisionen

Wind. Tractels produkterbjudande och tillvaxtinitiativinom
Wind ar ett komplement till Alimak Groups Avanti portfolj,
vilket ger Alimak Group en storre bredd och 6ppnar nya
mojligheter. Tillsammans kan bolagen starka Koncernens
vardeerbjudande gentemot saval OEM-féretag som slut-
kunder, med en storre portfolj av Idsningar for sdker och
effektiv atkomst samt lyft- och hanteringslosningar for
vindkraftsektorn.

Alimak Group och Tractel har liknande affarsmodeller med
serviceaffarer baserade pa produkter som har lang livs-
langd med dterkommande behov av inspektion, service
och certifiering. Sammanslagningen ger Alimak Group
goda forutsattningar att bygga ut sin serviceverksamhet,
eftersom Alimak Group och Tractel tillsammans far en stor
installerad bas. Med ett utbyggt erbjudande av service-
l6sningar, och en installerad bas, kan kundernas kostnader
over en livscykel minska och foérlanga livslangden pa
|6sningarna, samt aterstalla eller vid behov ersatta dessa —
pa séa satt reduceras aven Koncernens klimat- och miljo-
paverkan.
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ALIMAK GROUPS VERKSAMHET

ALIMAK GROUP

Alimak Groups verksamhet

Information som kommer frén tredje part har atergivits korrekt och savitt Bolaget kan kdnna
till och kan utréna av information som offentliggjorts av tredje part har inga sakférhéallanden
utelamnats som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller vilseledande. Sadan
information fran tredje part identifieras genom héanvisning till dess respektive kalla.

ORGANISATION

Bolagets foretagsnamn tillika kommersiella beteckning

ar Alimak Group AB (publ), org.nr 556714-1857, handels-
beteckning ar ALIG och Bolagets LEI-kod &r
549300LC2ER06GDV6565. Bolagets styrelse har sitt sate i
Stockholm. Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag, anslutet
till Euroclear och dess associationsform regleras av aktie-
bolagslagen. Bolagets adress ar Blekholmstorget 30,

111 64 Stockholm, telefonnummer +46 8 402 14 40 och
webbplats www.alimakgroup.com. Bolaget bildades den

27 september 2006 och registrerades vid Bolagsverket den

1 november 2006. Informationen pa webbplatsen ingér inte i
Prospektet savida denna information inte inforlivas i Prospek-
tet genom hanvisning.

Organisationsstruktur

Alimak Group ar moderbolag i Koncernen som i slutet av
rakenskapsaret 2022 hade dotterbolag i 24 olika lander.
Alimak Groups storsta produktionsenheter, och dérmed
nagra av de viktigaste dotterbolagen, ar etablerade i Sverige,
Tyskland och Spanien.

HUVUDVERKSAMHETER

Alimak Group ar en global industrikoncern. Den huvudsakliga
verksamheten bestar av att utveckla, tillverka, salja och till-
handahalla service for vertikala transportldsningar for profes-
sionellt bruk. Vertikala transportldsningar inkluderar produk-
ter som gor det mojligt att pa ett sakert och effektivt satt
forflytta medarbetare och material mellan olika hojder och
under véaxlande forhéallanden. Alimak Groups produkter och

|6sningar saluférs under varumarkena Alimak, Avanti, Blue-
Water, CoxGomyl, Manntech, Scanclimber, Swingstage och
Tractel. Som en global aktér med forsaljning till Gver 100
lander varierar Koncernens marknadsfoérhallanden utifran
geografiska regioner och kundsektorer. Koncernens vertikala
transportlésningar och tjanster ar skraddarsydda for att mota
dessa olika behov péa slutmarknaderna.

Koncernen har specialiserat sig pa vertikala transport-
|6sningar for professionellt bruk, med hissystem och platt-
formar baserade pa kuggstangs- och linhissteknik. | Koncer-
nens portfolj for fasadtillampningar ingar aven viss hydraulisk
teknik.

Koncernen har maojligheter att dra nytta av viktiga, globala
makroekonomiska trender — bade p&d mogna marknader och
pa tillvaxtmarknader — som utgdr grunden for marknads-
tillvaxt: demografi, produktivitet och héllbarhet.

Kunder

Kundbasen ar méangskiftande och fragmenterad med ett fatal
stora regionala och ménga lokala aktorer for alla divisioner
utom Wind vars kundbas ar mer konsoliderad. Kunderna
verkar inom ett brett spektrum av industriella och kommer
siella sektorer samt byggsektorn och deras behov varierar
beroende pa anvandningsomradet och geografi.

Slutmarknader

Till slutmarknaderna raknas byggsektorn och i princip alla

industriella sektorer dér effektiva och sékra vertikala trans-
port- eller tillgangslésningar samt lyftanordningar behovs.
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ALIMAK GROUP

Divisioner

ALIMAK GROUPS VERKSAMHET

Alimak Groups verksamhet ar organiserad i fem divisioner bestdende utav Construction, Facade Access, Height Safety &

Productivity Solutions, Industrial och Wind.

Construction

Construction utvecklar, tillverkar, saljer och erbjuder uthyr
ning av ett brett utbud av bygghissar och plattformar base-
rade pa kuggstangsdriven teknik som anvands temporart i
samband med bygg- och renoveringsprojekt. Produkterna har
l&nga livslangder vilket &ven medfor eftermarknadsforsalj-
ning sdsom reservdelar och service. Construction séljer dven
Koncernens begagnade byggprodukter, huvudsakligen fran
den egna hyresflottan, vilket &ven inkluderar tjansteerbjud-
anden sasom montering, demontering, underhéll, drift-
assistans, transport och forséakring. Under 2022 genererade
divisionen Construction 30 procent av Koncernens intakter
och 40 procent av Koncernens rorelseresultat (EBITA).

Den bakomliggande drivkraften for efterfragan pa de
temporéra installationer som erbjuds av Construction-
divisionen, ar global och regional byggverksamhet, framfor
allt géllande kommersiella byggnader och hoghus for
bostadsandamal.

Varumérkena Alimak och Scanclimber &r globala pa en
relativt fragmenterad marknad och konkurrenssituationen
varierar mellan olika regioner. P& de flesta utvecklade
marknader har varumarket en ledande stallning och Koncer
nen tillhor dven de ledande aktérerna pa manga av tillvaxt-
marknaderna. Alimak Group har dock valt en selektiv forsalj-
ningsstrategi for den kinesiska marknaden, aven om den ar
stor, till f6ljd av de inneboende kreditriskerna.

Alimak Group anser att det har en stark position inom
segmentet for bygghissar medan storre tillvaxtmaojligheter
finns for plattformssegmentet. Pa vissa marknader har
kunderna historiskt sett varit mer benagna att hyra utrustning
an att kdpa den och mindre byggbolag har i allmanhet en
storre benagenhet att hyra utrustning an storre byggbolag.
Alimak Group beddmer att det &r en ledande aktér pa den
handfull uthyrningsmarknader dér Bolaget bedriver verksam-
het. Konkurrenterna ar huvudsakligen andra tillverkare av
bygghissar och plattformar, samt ett antal sma, specialise-
rade uthyrningsforetag och nagra mer allmanna uthyrnings-
foretag.
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Facade Access

Facade Access erbjuder permanenta byggnadsunderhalls-
system och fasadatkomstldsningar. Utrustningen anvands
vanligtvis for att tillhandahalla ett permanent satt att fa till-
gang till byggnadens yttre fasad i underhéllssyften sasom
rengdring och byte av paneler, lampor och fénster. De perma-
nenta dtkomstldsningarna anvands dven pa infrastruktur som
arenor, flygplatser, sjukhus, broar och industrianlaggningar
fér samma dndamal. Produkter inkluderar BMU:s (Building
Maintenance Units) for hogre byggnader, monorail-system,
daviter (mindre lyftanordningar) och annan access-utrustning
inom industri och infrastruktur. Divisionen erbjuder saval
skraddarsydda som konfigurerbara byggnadsldsningar.
Under 2022 genererade divisionen Facade Access

30 procent av Koncernens intakter och 9 procent av
Koncernens rorelseresultat (EBITA).

Efterfragan pd BMU-enheter gynnas av den fortsatta
okningen av komplexa fasader och det véaxande antalet
mycket hoga byggnader, dar Koncernens Facade Access-
varumarken — CoxGomyl, Manntech och Tractel — verkar inom
segmentet for hog till medelhdg komplexitet. BMU-markna-
den ar en konkurrensutsatt och komplex marknad inom en
specialnisch i byggbranschen.

Alimak Groups permanenta installationer ar produkter med
langa livslangder vilket driver eftermarknadstjanster sésom
regelbunden service och underhall. Efterfragan pa dessa
tjanster till Koncernens permanenta byggnadsunderhélls-
system paverkas huvudsakligen av storleken pa den instal-
lerade basen av utrustning fran Alimak Group. Verksamheten
ar generellt sett mer motstandskraftig mot marknadsfluktu-
ationer an forséljningen av nya produkter.

Det finns manga aktdrer pa marknaden och Koncernens
serviceerbjudande konkurrerar genom att forse sina kunder
med innovativa ldsningar och supporttjanster, tack vare en
kombination av lokal nérvaro och global kapacitet.



ALIMAK GROUPS VERKSAMHET

ALIMAK GROUP

Height Safety & Productivity Solutions

Divisionen Height Safety & Productivity Solutions ar verk-
samt inom lyft och lasthantering, produktivitetsverktyg och
hojdsékerhet. Lyft och lasthantering samt produktivitets-
verktyg avser huvudsakligen produkter mojliggor effektivare

och sékrare lyft av tyngre foremal (t.ex. hissanordningar med
stéllina (wire rope pass-through hoists), bade manuella och
elektriska, ett komplett utbud av kéattingtelfer (chain hoists),
maétt- och kontrollldsningar, samt “nedanfor kroken” produk-
ter sdsom specialremskivor, kldmmor och lastvandningsen-
heter). Hojdsékerhet avser huvudsakligen produkter och
|6sningar som omfattar ett brett och komplett utbud av
personskydd och kollektiv skyddsutrustning. Kollektiv
skyddsutrustning omfattar framst skyddsracken och saker-
hetsgrindar. Personskydd bestar framst av textilprodukter
(t.ex. selar och linor), mekanisk utrustning (t.ex. sjalvinfall-
bara livlinor), andra system for livlinor, sakerhetsstegar och
|6sningar for begransade utrymmet (confined spaces).
Divisionen ar ny sedan forvarvet av Tractel.

Industrial

Industrial erbjuder permanent installerade hissar och platt-
formar baserade pa bade kuggstangs- och linhissteknologi i
slutsegment, sdsom hamnar, energi och cement for under
halls- och tillganglighetsandamal. | Industrial ingar aven ett
serviceutbud med férebyggande underhall och reparationer,
inspektioner, renoveringar, originaldelar och kundutbildning.
Merparten av verksamheten inom divisionen ar skraddarsydd
for att passa specifika komplexa kundapplikationer med krav
pa bland annat storlek, lastkapacitet, sékerhet, hdjd och
hastighet. Under 2022 genererade divisionen Industrial

25 procent av Koncernens intakter och 36 procent av
Koncernens rorelseresultat (EBITA).

Efterfragan pa permanent installerade hissar, som séljs via
divisionen Industrial, foljer den allménna investeringsnivan
inom slutanvandarnas branscher. Marknaden for industriella
kuggstangshissar ar stabil, dar Alimak Group, enligt Bolaget
sjalv, beddms vara en ledande aktor. Marknaden for linhissar
beddms vara mer fragmenterad eftersom industriella tillamp-
ningar levereras av saval stora kommersiella tillverkare som
sma, lokala foretag.

Alimak Groups permanenta installationer ar produkter med
l&nga livslangder vilket driver eftermarknadstjéanster sésom
regelbunden service och underhéll. Efterfragan pa dessa
tjianster till Koncernens permanent installerade hissar paver-
kas huvudsakligen av storleken pé den installerade basen av
utrustning fran Alimak Group. Verksamheten &r generellt sett
mer motstandskraftig mot marknadsfluktuationer an forsalj-
ningen av nya produkter.

Det finns manga aktdrer pa marknaden och Koncernens
serviceerbjudande konkurrerar genom att forse sina kunder
med innovativa |6dsningar och supporttjanster, tack vare en
kombination av lokal nérvaro och global kapacitet.
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Wind

Wind erbjuder produkter (servicehissar, stegar och interna
komponenter), I6sningar och utbildningskurser for séakert
arbete i vindkraftverk. Wind levererar dver hela varlden under
varumarket Avanti. Verksamheten syftar till att hjalpa
kunderna att gora vindkraft konkurrenskraftig. Divisionen har
ett omfattande utbud av vertikala d&tkomstldsningar som
samtliga ar inriktade péa att maximera sakerheten. Produk-
terna erbjuds med tre tekniker: wire-guided, kuggstangs-
drivna samt ladder-guided servicehissar. Under 2022 genere-
rade divisionen Wind 12 procent av Koncernens intakter och
11 procent av Koncernens rorelseresultat (EBITA).

Trenden mot ren, prisvard och tillforlitlig energi fortsatter
att vara en av de viktigaste drivkrafterna bakom tillvaxten
inom fornybar energi, daribland vindkraft. Efterfrdgan pa
Koncernens produkter for denna bransch — som séljs under
varumarket Avanti — hanger samman med de globala investe-
ringarna i vindkraft, och drivs av antalet vindkraftstorn som
byggs snarare an mangden energi som kan produceras av
varje torn. | takt med att anvandningen av hissar forvantas bli
allt vanligare pa marknaderna i USA och Kina, kommer hiss-
marknaden att expandera. Kunderna ar huvudsakligen OEM-
féretag inom vindkraftverk, vilka har genomgatt en konsolide-
ring under de senaste aren. Det finns bara nagra fa konkur-
renter som har en komplett produktportfélj liknande Avantis.

Alimak Groups permanenta installationer ar produkter med
langa livslangder vilket driver eftermarknadstjanster sdsom
regelbunden service och underhéll. Efterfragan pa dessa
tjianster till Koncernens produkter inom Wind paverkas
huvudsakligen av storleken pa den installerade basen av
utrustning fran Alimak Group. Verksamheten ar generellt sett
mer motstandskraftig mot marknadsfluktuationer an forsalj-
ningen av nya produkter.

Det finns manga aktorer pa marknaden och Koncernens
serviceerbjudande konkurrerar genom att forse sina kunder
med innovativa |6sningar och supporttjanster, tack vare en
kombination av lokal ndrvaro och global kapacitet.
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ALIMAK GROUPS VERKSAMHET

DE VIKTIGASTE HANDELSERNA | UTVECKLINGEN AV ALIMAK GROUPS VERKSAMHET

1962 Alimak Group lanserade den forsta bygghissen med kuggstangsdrift som revolutionerade anvandandet av kugg-
stangsdrivna hissar.

1968 Bolaget utdkade sin verksamhet och dess geografiska ndarvaro mellan 1968 och 2001 genom att utdka sitt produkt-
och tjansteerbjudande. Kundbasen vaxte inom ett antal marknader och flera strategiska férvarv genomfordes.

1973 Forsta hissen till offshoreindustrin levererades.

2001 Samgaende genomfordes mellan Alimak Group och hollandska Hek som producerat bygghissar och arbets-
plattformar sedan 1961.

2006 Bolaget etablerade en tillverkningsenhet i Kina.

For att starka sin narvaro i USA forvarvade Alimak Group Texas-baserade Champion Elevators som tillverkade
kuggstangshissar.

2007 Koncernen forvarvades av Triton.

2008 Koncernen 6kade sin strategiska satsning pa BRIC-marknader och mellan 2008-2011 6ppnade Bolaget
férsaljiningskontor i Indien och Brasilien.

2010 Ett optimeringsprogram genomférdes mellan 2010-2012 i tillverkningsstrukturen for att starka och fokusera
tillverkningen till tva platser: Skellefted och Changshu i Kina.

2014 Koncernen breddade sitt produkterbjudande genom foérvarvet av linhissféretaget Heis-Tek med produkt- och
servicetjanster for framst olje- och gasapplikationer i Nordsjon.

2015 Alimak Groups aktier noterades pa Nasdaqg Stockholm.

2017 Koncernens produktportfélj utdkades genom férvérv av Avanti Wind Systems, verksamt inom vertikala transport-
|6sningar for vindkraftsindustrin, och Facade Access Group, verksamt inom permanent installerade I6sningar for
fasadunderhall. Férvarven tillférde Alimak Group tio nya produktionsanldggningar och bade omsattning och antalet
medarbetare férdubblades.

Alimak Group fick genom forvarven ett starkare och bredare kunderbjudande med global rackvidd.

2019 Alimak Group forvarvade Dataline i Boras AB, en viktig leverantdr av styrsystem for bygghissar och
permanenta hissar. Forvarvet foljde Koncernens strategi att investera i tekniker som majliggor nya och
forbattrade produkter, I6sningar och tjanster vilket 6kar kundernas produktivitet och sakerhet.

2020 Alimak Group forvarvade Verta Corporation, en Facade Access-serviceleverantor. Forvarvet starkte
Koncernens position i Nordamerika och paverkade ockséa verksamheten for tjdnster positivt.

2021 Alimak Group forvarvade Cento Engineering Group, en brittisk Facade Access installation- och service-
leverantar.

2022 Alimak Group forvarvade Tall Crane Equipment och Tractel samt investerade i OO Software.

Inbjudan att teckna aktier i Alimak Group AB (publ) 37
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STRATEGI OCH MAL

Strategi

For att uppna I6nsam tillvaxt lanserade Alimak Group i okto-
ber 2020 programmet New Heights. Programmet, som inne-
fattar Alimak Groups strategiska plan, syftar till att sakerstalla
att Koncernen nér de finansiella méalen och hallbarhetsmalen.
Programmet bestar av tre steg: Etablering av basen (omorga-
nisation), sakerstéallande av marginalforbattringar, och
skapande av [6nsam tillvaxt.

Etablering av basen skedde under 2020 och innefattade en
uppdelning av verksamheten i de davarande fyra divisionerna
Facade Access (davarande BMU), Construction, Industrial
ochWind. Under 2021 uppréattades aven en strategi for att
sakerstalla optimal utveckling av medarbetarna.

Under 2021 paborjades sékerstéllandet av marginalforbatt-
ringar och den tredje fasen, |[bnsam tillvaxt, paborjades 2022
och berédknas paga till 2025.

Vision och mal

Alimak Groups vision och mal uppdaterades 2021 for att ater
spegla den potential for vardeskapande som identifierats
inom New Heights-programmet.

De finansiella malen ar foljande:

¢ |ntaktstillvaxt: 5-7 procent
Koncernens mal pa medellang sikt ar att ha en
genomsnittlig arlig intaktstillvaxt pa 5-7 procent.

¢ EBITA-marginal: 14-16 procent
Koncernens mal pa medellang sikt ar att na en operativ
EBITA-marginal pa 14—16 procent.

¢ Nettoskuld/EBITDA: ~2.0x
Bolaget ska uppratthélla en effektiv kapitalstruktur med en
nettoskuld runt tva ganger EBITDA. Kapitalstrukturen ska
vara flexibel och mojliggora strategiska initiativ.

¢ Utdelningspolicy: 40-60 procent
Bolaget har som mal att ge en utdelning pa 40-60 procent
av sin nettovinst till aktiedgarna.

Utover de finansiella malen har Alimak Group ett hallbarhets-
mal att reducera CO2-footprint med 30 procent i vardekedjan
till 2025.

Som ett resultat av forvarvet av Tractel avser Alimak Group
att se Over dess finansiella méal och eventuellt uppdatera
dessa. Detta gors for att de finansiella malen ska vara
relevanta med hansyn till den kombinerade Koncernen.

Betydande férandringar av Alimak Groups rorelse och
huvudverksamheter

Utdver forvarvet av Tractel har inga betydande forandringar
av Alimak Groups rérelse och huvudverksamheter skett
sedan 1 januari 2022. Detta forvarv beskrivs bland annat i
avsnitten " Bakgrund och motiv" och " Den kombinerade
Koncernen'
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ALIMAK GROUPS VERKSAMHET

TRENDER

Trenderna som utgdr grunden for marknadstillvaxt ar
demografi, regionalisering och industrialisering, digitalise-
ring, héllbarhet samt hélsa och sakerhet.

Demografi— 1 och med en ¢kad befolkning och urbanisering
Okar aktiviteten inom bygg- och industrisektorerna och att det
dessutom byggs mer pa hojd samt byggs hogre byggnader
an forr, Okar efterfrdgan pa vertikala transportldsningar.

Regionalisering och industrialisering — Okar regionalisering
och mindre globalisering leder till att produktionsstallena
Okar. Darvid 6kar investeringarna inom bygg- och industri-
sektorn.

Digitalisering — Genom digital teknik kan kunderna fa en
battre upplevelse av samarbetet med Alimak Group.

Héllbarhet — Fokus pa héllbarhet har 6kat globalt genom
bland annat 6vergang till fornybar energi och hogre saker
hetskrav pd grund av strangare arbetsmiljolagstiftning.
Hallbarhet &r en integrerad del av Bolagets verksamhet —
fran hur interaktionen sker med kunder och leverantorer till
de produkter, I6sningar och tjanster som erbjuds och hur
Alimak Group bygger verksamheten for att vara en attraktiv
arbetsgivare. Ledningen har ett hogt fokus pa sakerhet vid
produktion, service och anvandande av produkterna. Alimak
Group har maérkt av att underhall pa befintliga produkter samt
Okad livslangd har blivit en allt viktigare faktor vid val av
leverantor.

Hélsa och sdkerhet — Arbetet med en héalsosam och saker
arbetsplats éar ett allt viktigare omréade. Alimak Group stravar
efter att sakerstélla sdkerhet i arbetsprocesser samt fore-
byggande atgarder och proaktiv hantering av medarbetare
halsa och méende.
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ALIMAK GROUP

PROFORMAREDOVISNING

Proformaredovisning

Proformaredovisningen, som beskriver en hypotetisk situation, har tagits fram i illustrativt syfte for att presentera en hypote-
tisk éversiktlig illustration avseende hur Bolagets férvérv av Tractel samt den planerade féretradesemissionen skulle kunna

ha paverkat Alimak Group konsoliderade resultatrdkning for rdkenskapsaret som avslutades den 31 december 2022 om
férvérvet av Tractel hade genomférts per den 1 januari 2022. Proformaredovisningen har inte for avsikt att beskriva Alimak
Groups verkliga finansiella stéllning eller resultat. Proformaredovisningen behdver nédvéndigtvis inte dterspegla Alimak
Groups faktiska resultat om férvérvet och foretrddesemissionen hade genomférts per den 1 januari 2022 och proforma-
redovisningen bor inte ses som en indikation pa Alimak Groups framtida resultat. Féljaktligen bér en investerarare inte fésta
otillbérligt stor vikt vid de proformerade rékenskaperna. Proformaredovisningen bér ldsas tillsammans med informationen
som finns i Alimak Group respektive Tractel finansiella rapporter, se avsnitten “Utvald historisk finansiell information;’
“Information om Tractel” samt “Handlingar inférlivade genom hénvisning”

SYFTET MED PROFORMAREDOVISNINGEN

Den 2 augusti 2022 offentliggjordes att Alimak Group ingatt
ett avtal att forvarva samtliga aktier i Tractel i ett transformativt
forvarv. Forvarvets syfte avser att accelerera Alimak Groups
[6nsamhet och tillvaxt genom att addera en ny division till
Alimak Group, Height Safety & Productivity Solutions.

Samtidigt offentliggjordes att for att kunna slutfora transak-
tionen kravs tillstdnd fran konkurrensmyndigheter samt att
aktieagarna i Alimak Group bemyndigar styrelsen att besluta
om Foretradesemissionen for att dterbetala brygglanefacilite-
ten i forvarvets finansiering.

Den 21 november 2022 offentliggjordes slutférandet av
Alimak Groups forvarv av Tractel, vilket avser det datum fran
vilket Alimak Group konsoliderar Tractel.

Koépeskillingen i avtalet om forvarv av Tractel uppgar till
500 MEUR, motsvarande 5,3 Mdkr pé kassa- och skuldfri
basis (Enterprise value). Kopeskillingen motsvarar en
EV/EBITDA multipel om 10,3x baserat pa Tractels EBITDA
for den 12-méanadersperiod per den 30 juni 2022.

Handelsbanken har i samband med transaktionen &tagit
sig att tillhandahalla finansiering under ett finansieringsavtal
(nedan "Finansieringsavtalet”). Finansieringsavtalet
innefattar (i) en langfristig lanefacilitet pa 300 MEUR
motsvarande 3 271 Mkr" (“Lanefaciliteten”) och (i) en
brygglanefacilitet pa 2 090 Mkr ("Brygglanefaciliteten”)
tillsammans (”Faciliteterna”).

Alimak Group holl en extra bolagsstdmma fredagen den
2 september 2022. Stdmman beslutade i enlighet med
styrelsens forslag att 6ka Bolagets aktiekapital genom en
nyemission av aktier med foretradesratt for Alimak Groups
aktiedgare. Foretradesemissionen forvantas att tillféra Alimak
Group hogst 2 500 Mkr fére avdrag for kostnader relaterade
till Foretradesemissionen, vilka berdknas uppga till 24 Mkr.
Nettolikviden fran Foretradesemissionen ska i forsta hand
anvandas till att aterbetala Brygglanefaciliteten om 2 090 Mkr
och resterande cirka 386 Mkr kommer att anvandas for att
amortera pa Alimak Groups revolverande kreditfacilitet, se
ytterligare information om den tillfalligt 6kade skuldsattningen

1) Baserat pa valutakurs 10,9023 EUR/SEK per 31 oktober 2022.
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och den revolverande kreditfaciliteten i avsnittet " Eget kapital,
skulder och annan finansiell information’.

Forvarvet och Faciliteterna kommer att ha direkt paverkan
pa framtida finansiella stallning, resultat och kassaflode i den
koncern vari Alimak Group AB ar moderbolag (“Koncernen”).
Utover det kommer Foretradesemissionen att paverka
Koncernens framtida finansiella stallning, resultat och kassa-
flode. Vid upprattandet av proformaredovisningen har ett
antagande gjorts att Féretradesemissionen redan skulle ha
varit genomférd per 1 januari 2022 med en teckningslikvid
som Overstiger beloppet pa Brygglanefaciliteten varav inga
effekter ar aktuella att dterspegla kring Brygglanefaciliteten
som léstes i samband med Foretrddesemissionen.
Proformaredovisningen illustrerar darfor effekterna av
forvarvet, Lanefaciliteten samt Foretraédesemissionen som
om forvéarvet och Foretradesemissionen hade skett den
1 januari 2022 och visar en proformerad resultatrakning for
perioden 1 januari — 31 december 2022. Vid handelse av att
Foretradesemissionen ej fulltecknas och bryggfinansieringen
dérmed ej l6ses skulle finansieringskostnaderna kopplat till
det lanet 6ka jamfort med hur det ar hanterat i proforma-
redovisningen. For transparens har bruttoredovisning skett i
presenterad proformaredovisning langre ned for att illustrera
Koncernens finansieringskostnad om Brygglanefaciliteten ej
vore aterbetald. En investerare bor vara medveten om att det
hypotetiska resultatet som framgér av den proformerade
resultatrakningen i Prospektet kan skilja sig fran hur motsva-
rande uppgifter hade sett ut om férvarvet hade skett per den
1 januari 2022.

GRUNDER FOR PROFORMAREDOVISNINGEN
Proformajusteringar har gjorts for att reflektera (i) forvarvet
av Tractel (i) Lanefaciliteten och (iii) Brygglanefaciliteten som
aterbetalas via Foretradesemissionen. Ytterligare information
om Faciliteterna samt hanfoérliga finansiella kostnader och
avgifter till Finansieringsavtalet finns nedan under rubriken
"Finansiering och réntekostnader’.



PROFORMAREDOVISNING

Redovisningsprinciper
Béde Alimak Group och Tractel tillampar International Finan-
cial Reporting Standards, sasom de antagits av EU ("IFRS")
i sina finansiella rapporter. Alimak Groups tillampar en
funktionsindelad resultatrékning, varvid Tractel tilldampar en
kostnadsslagsindelad resultatrakning. For att uppnéa en
Overensstdammelse mellan bolagens resultatrakningar har
anpassningar gjorts avseende Tractels uppstéllningsform av
resultatrakningen i den proformerade resultatrakningen.
Proformaredovisningen baseras pa IFRS sasom de
beskrivs i Koncernens arsredovisning for rékenskapsaret
2021. Den enda vasentliga skillnaden som har identifierats
mellan Alimak Group och Tractel ar respektive enhets
uppstéliningsform av resultatrakningen. Justeringar med
anledning av att Alimak Group och Tractel har olika funktionell
valuta och rapporteringsvalutor har gjorts genom att Tractels
resultatrakning har omréknats till Koncernens funktionella
och rapportvaluta (SEK) med anvandning av den genomsnitt-
liga valutakursen" for rakenskapsperioden i proformaredovis-
ningen samt i konsolideringen.

UNDERLAG

Alimak Group

Proformaredovisningen for perioden 1 januari— 31 december
2022 har uppréattats med utgangspunkt i Koncernens
Bokslutskommuniké 2022 avseende rakenskapsaret

1 januari — 31 december 2022, vilken inte ar reviderad av
Alimak Groups oberoende revisor EY.

Tractel

Proformainformationen for perioden 1 januari — 20 november
2022 har hamtats fran Tractels interna bokfoéringssystem
avseende perioden 1 januari — 20 november 2022, vilken inte
ar reviderad.

Tractel har EUR som rapporteringsvaluta. Den redovisning
for Tractel som ligger till grund for den proformerade resultat-
rakningen har raknats om till SEK baserat pa genomsnittlig
valutakurs EUR/SEK for perioden?. Anvanda omraknings-
kurser ar baserade pa de valutakurser som anvénds i Koncer
nens redovisning.

Inga proformajusteringar har beaktats avseende synergi-
effekter eller integrationskostnader.

ALIMAK GROUP

PROFORMAJUSTERINGAR

Proformajusteringarna beskrivs nedan samt i noterna till
proformaredovisningen. Om inget annat anges ar justering-
arna dterkommande.

Preliminar forvarvsanalys (inklusive likvida medel):

Tractel
Belopp i Mkr Mkr
Forvarvad andel av malbolaget 100 %
Tractels redovisade varden pa forvarvade nettotillgangar 888
Vardejustering av kundrelationer, teknologi och varumarken 1998
Vardejustering mark 46
Vardejustering orderingang 81
Vardejustering varulager 13
Uppskjuten skatteskuld -542
Goodwill 3249
Totalt erlagd képeskilling 5733

Kopeskillingen bestéar i sin helhet av likvida medel som
erlagts vid forvarvstidspunkten.

Den preliminara forvarvsanalysen och proformainformatio-
nen i Ovrigt bygger pa féljande antaganden:

e Alimak Group har uppréattat en preliminar forvarvsanalys,
varav samtliga forvarvade tillgangar och skulder i Tractel
har tagits upp till verkligt varde. | den preliminara forvarvs-
analysen har betydande varden allokerats till immateriella
tillgangar.

® Uppskjutna skatter har beaktats déar det ar tillampligt.
Tillampad skattesats uppgar till 25 procent och motsvarar
bolagsskattesatsen i Frankrike, vilken varit oférandrad
under proformaperioden.

Uppskattade avskrivningar pa vérdejusteringarna som
faststallts i den preliminédra forvarvsanalysen avseende
immateriella tillgangar ar beraknad till =15 MEUR avseende
rakenskapsaret 2022 (tolv manader). Beloppet, som
motsvarar =166 Mkr®, anvands i proformaresultatrakningen
avseende perioden 1 januari — 31 december 2022. Bedémd
nyttjandeperiod for kundrelationer fordelar sig mellan
omradena service och projekt och uppgar till 16 respektive
11 ar. Nyttjandeperiod avseende teknologi uppgar till 4 ar och
2 ar avseende orderingang. Justering avseende varulager
férvantas omsattas under en period om 6 manader. Varu-
market bedoms ha en obestdmbar nyttjandeperiod och
skrivs inte av utan testas arligen for nedskrivningsbehov.

1) Baserat pa genomsnittlig valutakurs 10,6317 EUR/SEK fér perioden 1 januari — 31 december 2022.
2) Baserat pa genomsnittlig valutakurs 10,5999 EUR/SEK for perioden 1 januari — 20 november 2022.
3) Baserat pa genomsnittlig valutakurs 10,6317 EUR/SEK fér perioden 1 januari — 31 december 2022.
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ALIMAK GROUP

Finansiering och rantekostnader

Handelsbanken har i samband med forvarvet atagit sig

att tillhandahalla finansiering under Finansieringsavtalet.
Under Finansieringsavtalet stélldes Faciliteterna (vilka
beskrivs ovan) tillganglig till Alimak Group. Faciliteterna
anvands bland annat till (indirekt) finansiering av forvarvet av
Tractel, refinansiering av skuld i Tractel samt att finansiera
transaktionskostnader i samband med transaktionen.

Dé den befintliga finansieringen i Tractel aterbetalas och
refinansieras med Bryggléanefaciliteten och sedan aterbeta-
las med Foretradesemissionen i Alimak Group aterfors rante-
kostnader om totalt 74 Mkr netto efter skattemaéssig juste-
ring avseende avdragsgilla finansieringskostnader avseende
perioden 1 januari— 31 december 2022 i den proformerade
resultatrakningen.

Finansieringsavtalet innehéller ett villkor som innebar att
nettolikviden fran Foretradesemissionen i forsta hand ska
anvandas for att aterbetala Brygglanefaciliteten.

Réntekostnader

Rantekostnader kommer att uppkomma pa lan som nyttjas
under Lanefaciliteten till ett belopp som ar summan av
EURIBOR plus en marginal. | det fall EURIBOR &r negativ sa
anses marginalen enligt finansieringsavtalet vara 0 procent.
En rantedkning av EURIBOR har en direkt paverkan pa rante-
kostnaderna och forvéantas vara hogre framover med hansyn
till stigande EURIBOR.

Brygglanefaciliteten 16per med en réantekostnad till ett
belopp som ar summan av STIBOR plus en marginal. En
rantedkning av STIBOR har en direkt paverkan pa rantekost-
naderna och férvantas vara hogre framdver med hansyn till
stigande STIBOR. Vid uppréattandet av proformaredovis-
ningen har ett antagande gjorts att Foretradesemissionen
redan skulle ha varit genomférd per 1 januari 2022 med en
teckningslikvid som Overstiger beloppet pa Brygglanefacilite-
ten varav inga effekter ar aktuella att aterspegla kring Brygg-
lanefaciliteten som |6stes i samband med Foretrades-
emissionen. For transparens har bruttoredovisning skett i
presenterad proformaredovisning langre ned for att illustrera
Koncernens finansieringskostnad om Brygglanefaciliteten ej
vore &terbetald.
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PROFORMAREDOVISNING

Réantor som har anvénts fér proformadndamal
Den arliga marginalen péa respektive Lanefaciliteten samt
Brygglanefaciliteten kommer att variera utifran s.k. leverage-
niva.

Rantekostnaderna belastar proformaresultatrakningen
kvartalsvis.

Nedan foljer en sammanstallning gallande Finansierings-
avtalet:

Lanefaciliteten

Valuta EUR

Rénta 3m EURIBOR Marginal Totalt
Avser kvartal 12022 0.00% 180 bps 1,80%
Avser kvartal 2 2022 0.00% 180 bps 1,80%
Avser kvartal 3 2022 0.32% 180 bps 2,12%
Avser kvartal 4 2022 1.63% 180 bps 3,43%

Forandringar i EURIBOR som framgar av ovan tabell har
beaktats i de proformerade rantekostnaderna.

Brygglanefaciliteten

Valuta SEK

Rénta 3m STIBOR Marginal Totalt
Avser kvartal 12022 0.01% 115 bps 1,16%
Avser kvartal 2 2022 0.43% 115 bps 1,58%
Avser kvartal 3 2022 1.38% 115 bps 2,53%
Avser kvartal 4 2022 2.26% 115 bps 3,41%

Forandringar i STIBOR som framgar av ovan tabell har
beaktats i de proformerade rantekostnaderna.

I enlighet med villkor i Finansieringsavtalet ska Brygglane-
faciliteten &terbetalas med nettolikviden fran Féretrades-
emissionen. Aven Féretradesemissionen kommer, efter
genomforandet, att padverka Koncernens resultat och finan-
siella stéllning. Vid upprattandet av proformaredovisningen
har ett antagande gjorts att Foretradesemissionen redan
skulle ha varit genomfoérd per 1 januari 2022 varav inga
effekter ar aktuella att dterspegla kring Brygglanefaciliteten
som avses aterbetalas med likvid fran Féretrddesemissio-
nen. For transparens har bruttoredovisning skett i presen-
terad proformaredovisning langre ned for att illustrera
Koncernens finansieringskostnad om Brygglanefaciliteten
ej vore aterbetald.

Utover rantekostnader utgar olika avgifter enligt Finansie-
ringsavtalet samt Koncernens befintliga Revolverande Kredit-
facilitet. Avseende den Revolverande Kreditfaciliteten utgor
utdver rantan bland annat en sé kallad Utilisation fee och en
sa kallad Committment fee. Ytterligare information om avgif-
ter hanforliga till Finansieringsavtalet och den Revolverande
Kreditfaciliteten finns nedan under rubriken " Ovriga avgifter
férenade med finansieringen'!



PROFORMAREDOVISNING

Ovriga avgifter férenade med finansieringen
Commitment fee ar en kvartalsvis avgift som uppgar till

35 procent av marginalen (i SEK) rérande den Revolverande
Kreditfaciliteten pa den outnyttjade delen av den Revolve-
rande Kreditfacilitetens totala laneutrymme. For proforma-
andamal (i enlighet med antaganden som gors i proforma-
redovisningen) aterlaggs den del av avgiften som ar outnytt-
jad hanforlig till forvarvet av Tractel. Beloppet som aterlaggs
uppgar till 1 Mkr i proformaresultatrakningen avseende
Alimaks rékenskapsar den 1 januari— 31 december 2022 mot
bakgrund av att Alimak Group nyttjat en hogre andel av den
Revolverande Kreditfaciliteten relaterat till forvarvet av Tractel
och erlagger darmed en hogre utilisation fee (se nedan) samt
en lagre commitment fee.

Utilisation fee ar en avgift for den Revolverande Kredit-
faciliteten. Utilisation fee betalas en gang per kvartal. For
proformaandamal (i enlighet med antaganden som gors i
proformredovisningen) har den del av avgiften hanforlig till
den del av den Revolverande Kreditfaciliteten, som ar
upptagen i SEK, belastat proformaresultatrakningen med
1 Mkr avseende perioden 1 januari — 31 december 2022.

Upfront fee ar en avgift som uppkommer i samband med
Finansieringsavtalets ingaende. Upfront fee antas for
proformaandamal betalas den 1 januari 2022 och periodise-
ras under Faciliteternas 6ptid. Lanefacilitetens |6ptid antas
vara 30 manader. For proformaandamal (i enlighet med anta-
ganden som gors i proformredovisningen) uppgar den totala
avgiften som periodiseras under Lanefacilitetens I6ptid till
3,8 Mkr for perioden 1 januari— 31 december 2022.

Brygglanefaciliteten antas ha en I6ptid om nio manader med
en total avgift om 2 Mkr som skulle periodiseras under
Brygglanefacilitetens 16ptid for perioden 1 januari —

31 december 2022 i det fall Brygglanefaciliteten ej vore
aterbetald.

Rantekostnader och liknande resultatposter hanforliga till
lan har justerats om totalt 34 Mkr. Denna justering ar hanfor-
lig till dels en positiv effekt om 98 Mkr avseende Tractel for
aterldggning av tidigare finansieringskostnader, dels en
negativ effekt fér Koncernen netto om 64 Mkr hanforligt till
den nya finansieringen for hela gruppen. | samband med
villkor enligt den nya finansieringen erhaller Koncernen en
férandrad rdnta. Detta ar en direkt konsekvens av forvarvet
och en refinansiering av den befintliga upplaningen. Juste-
ringen kommer att ha en bestaende effekt pa Koncernens
resultatrakning.

ALIMAK GROUP

Ovriga kostnader kopplade till forvarvet

De kostnadsférda transaktionskostnaderna som har uppkom-
mit till och med den 31 december 2022 i Alimak Group har
aterlagts. Vidare har kostnadsférda transaktionskostnader
som har uppkommit till och med 20 november 2022 iTractel
aterlagts. Transaktionskostnaderna avser Koncernens forvarv
av Tractel, sdsom arvoden till finansiella och legala radgivare,
samt revisorer. Totalt uppgar transaktionskostnaderna for
férvarvet av Tractel till cirka 34 Mkr varav 28 Mkr har belastat
Koncernen och 0,6 MEUR (motsvarande 6 Mkr") har belastat
Tractel.

Ingen del av dessa transaktionskostnader borde belasta
proformaresultatrakningen eftersom den ar upprattad under
antagande att transaktionskostnaderna har belastat perioden
innan forvarvet skedde. Denna proformajustering ar av
engangskaraktar och ar inte dterkommande.

Skatt

Den proformerade aterldggningen av rantekostnader och
liknande rantekostnader hanforlig till ldsen av finansiella
skulder iTractel uppgar till totalt 98 Mkr motsvarande en
negativ paverkan pa skattekostnaden i proformaresultat-
rakningen om —25 Mkr, motsvarande en fransk skattesats
om 25 procent beaktat att finansieringen huvudsakligen varit
upptagen i Frankrike. Av den anledning att dessa ursprung-
ligen antagits ha varit skattemassigt avdragsgilla. Med
anledning av refinansieringen av den nya langfristiga lane-
faciliteten aterlaggs ny finansiering som belastar Koncernen
om totalt =64 Mkr med en positiv paverkan pa skattekostna-
den i proformaresultatrakningen om 13 Mkr motsvarande en
skattesats om 20,6 procent da finansieringskostnaderna
antas vara skattemassigt avdragsgilla. Skattekostnaden i
proformaresultatrakningen netto av den aterlagda befintliga
faciliteten i Alimak Group samt Tractel med den nya lang-
fristiga faciliteten uppgar till =11 Mkr. For transparens har
bruttoredovisning skett i presenterad proformaredovisningen
langre ned for att illustrera Koncernens finansieringskostnad
om Brygglanefaciliteten ej vore aterbetald inklusive dess
skattemassiga paverkan.

Uppskattade avskrivningar pa vérdejusteringarna som fast-
stallts i den preliminara forvarvsanalysen av immateriella till-
gangar ar beraknad till =15 MEUR avseende rédkenskapsaret
2022. Beloppet som motsvarar =166 Mkr? vilket anvands i
proformaresultatrakningen avseende perioden 1 januari —

31 december 2022. Denna justering leder i enlighet med
antaganden i proformaredovisningen till en positiv paverkan
av skatt pa periodens resultat med 46 Mkr motsvarande en
fransk skattesats om 25 procent.

Transaktionskostnader har antagits vara ej avdragsgilla
varfor ingen justering for uppskjuten skatt har vidtagits i
samband med att dessa har aterlagts i den proformerade
resultatrakningen.

1) Baserat pa genomsnittlig valutakurs 10,5999 SEK/EUR for perioden 1 januari — 20 november 2022.
2) Baserat pa genomsnittlig valutakurs 10,6317 EUR/SEK for perioden 1 januari— 31 december 2022.
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PROFORMARESULTATRAKNING AVSEENDE PERIODEN 1 JANUARI - 31 DECEMBER 2022
Proformaresultatrakningen nedan illustrerar effekterna av forvérvet av Tractel respektive den upptagna Lanefaciliteten samt
Foretrddesemissionen som om forvarvet hade skett per den 1 januari 2022. Vid upprattandet av proformaredovisningen har
Tractels resultatrakning justerats enligt en funktionsindelad resultatrékning i enlighet med Alimak Groups resultatrakning i
Bokslutskommunikén 2022.

Emittent Forvarv Foretradesemission
Proformajusteringar Proformajusteringar
Foretrades-
Ejreviderat Ejreviderat Ejreviderat Ej reviderat emission Ejreviderat Ej reviderat
Alimak Group Alimak Group Alimak Group
koncernen Tractel Proforma Proforma
Foretrades-
1 januari - 1 januari - Forvarvs- 1 januari - emissions- 1januari -
31 december 20 november relaterade 31 december relaterade 31 december
Belopp i Mkr 2022 2022  justeringar Not 2022 justeringar Not 2022
Resultatrékning,
januari-december
2022 IFRS IFRS IFRS IFRS
Rdrelsens intédkter
Intakter 4512 2030 -2 1 6 540 6 540
Kostnader for
salda varor -2919 -1268 -61 2 -4 248 -4 248
Bruttoresultat 1593 762 -63 2292 2292
Totala rorelse-
kostnader -1 047 =373 -52 3 -1472 -1472
Rorelseresultat
(EBIT) 546 389 -115 819 819
Finansiella intakter 128 33 0 160 160
Finansiella
kostnader -188 -136 =27 4 -350 61 5 -290
Resultat fore skatt
(EBT) 486 286 -142 629 61 690
Skatter -109 -84 43 2,34 -151 -13 4,5 -164
Periodens resultat 377 201 -99 478 48 527
Noter till resultatrakningen a) Motsvarande 0,2 MEUR (motsvarande 2 Mkr?) under
1. Nettoomsattning justeras med —2 Mkr. Beloppet utgors perioden 1 januari-20 november 2022 har belastat
av foljande justering: Koncernens intakter av koncernintern forsaljning i den
Under perioden 1 januari—20 november 2022 férekom proformerade resultatrakningen och leder till en
forsalining fran Tractel till Koncernen. Forsaljningen fran proformajustering av kostnad salda varor med 2 Mkr.
Tractel till Koncernen paverkar |ntaktirha under 2022 b) | den preliminara forvivsanalysen gérs en uppvarde-
raned“O,Z MEL_JR (motsvarandg 2 Mkr®) |Tracte.l. Eﬁersom ring av Tractels orderingang om 7 MEUR, teknologi
forvarvet enligt antagandena i proformaredovisningen om 7 MEUR samt varulager om 1 MEUR. Till féljd

antas ha skett den 1 januari 2022 betraktas forsaljningen
for proformadndamal som koncernintern forséljning,
vilket leder till en proformajustering av nettoomsattning

dérav justeras posten "Kostnad for salda varor” med
en proformerad avskrivning om -6 MEUR (motsva-
rande —63 Mkr¥) fér perioden 1 januari — 20 november

med -2 Mkr. 2022. Den namnda justeringen leder enligt antagan-
2. Kostnad salda varor justeras med totalt =61 Mkr i den i proformaredovisningen till en positiv paverkan av

proformaresultatrakningen under perioden 1 januari — skatt pa periodens resultat med 17 Mkr motsvarande

20 november 2022. Beloppet ar netto av foljande en skattesats om 25 procent.

justeringar:

1) Baserat pa genomsnittlig valutakurs 10,6317 EUR/SEK fér perioden 1 januari — 31 december 2022.
2) Baserat pa genomsnittlig valutakurs 10,6317 EUR/SEK for perioden 1 januari— 31 december 2022.
3) Baserat pa genomsnittlig valutakurs 10,6317 EUR/SEK fér perioden 1 januari — 31 december 2022.
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3. Totala rorelsekostnader justeras med —52 Mkr i proforma-
resultatrakningen. Beloppet ar nettot av foljande
justering:

a) De beréknade transaktionskostnaderna uppgar till

b

totalt 34 Mkr vilket har en paverkan péa Totala rorelse-
kostnader och som har uppkommit avseende
perioden 1 januari — 31 december 2022 i Alimak Group
samt perioden 1 januari — 20 november 2022 i Tractel.
Av dessa aterlaggs 28 Mkr samt 6 Mkr Alimak Group
respektive Tractel i proformaresultatrakningen efter
som denna ar upprattad under antagande att transak-
tionskostnaderna har belastat perioden innan
forvarvet skedde. Dessa transaktionskostnader avser
Alimak Groups forvarv av Tractel och inkluderar till
exempel arvoden till finansiella och legala radgivare.
Justeringen far ingen skattekonsekvens eftersom
transaktionskostnaderna inte antas vara skatte-
massigt avdragsgilla. Denna proformajustering ar av
engangskaraktar och ar inte aterkommmande.

Proformerade avskrivningar pa de varden som fast-
stallts i den preliminara forvarvsanalysen av immate-
riella tillgangar belastar totala rérelsekostnader med
-8 MEUR vilket motsvarar —86 Mkr" for perioden

1 januari — 20 november 2022. Till féljd dérav justeras
resultatposten Totala rorelsekostnader med —86 Mkr.
Den ndmnda justeringen leder enligt antaganden i
proformaredovisningen till en positiv paverkan av skatt
pa periodens resultat med 24 Mkr motsvarande en
skattesats om 25 procent.

Nettot av justeringarna i proformaresultatrakningen
avseende transaktionskostnader, (a) om 34 Mkr samt
(b) avskrivningar avimmateriella tillgangar faststallt i
den preliminéara forvarvsanalysen, om —86 Mkr uppgar
darmed till =52 Mkr med en positiv paverkan av skatt
pa periodens resultat med 21 Mkr baserat pa en
skattesats om 25 procent.

4.

5.

ALIMAK GROUP

Finansiella kostnader justeras med —27 Mkr. Beloppet ar
nettot av foljande justeringar:

a. Den proformerade aterlaggningen av rantekostnader
om 98 Mkr i Tractel ar hanforlig till refinansiering av
befintliga Ian i Tractel som en direkt konsekvens av
forvarvet i Tractel. Justeringen medfor en negativ
paverkan péa skattekostnaden i proformaresultat-
rakningen om -25 Mkr motsvarande en skattesats om
25 procent.

b. Den proformerade justeringen hanforlig till den nya
finansieringen beskrivet under Finansieringsavtalet,
inkluderar rantekostnader samt upplaggningsavgifter
av Lanefaciliteten i Alimak Group, som en direkt
konsekvens avseende forvarvet i Tractel. Detta medfor
en proformerad justering avseende finansiella kostna-
der om —64 Mkr vilket medfor en positiv paverkan pa
skattekostnaden i proformaresultatrakningen om
—13 Mkr motsvarande en skattesats om 20,6 procent.

c. | proformaresultatrakningen gors antagandet att
pagaende nyemission fulltecknas och slutfors vilket
antas ha skett innan 1 januari 2022 och innebar att
Brygglanefaciliteten darmed vore aterbetald och
resultatneutral i proformaresultatrakningen. For trans-
parens har bruttoredovisning skett i tabellen ovan och
en proformerad finansieringskostnad om ytterligare
—61 Mkr har beaktats for att illustrera Koncernens
finansieringskostnad om bryggfinansieringen ej vore
aterbetald. Detta inkluderar rdntekostnader om
-45 Mkr samt upplaggningsavgifter om -2 Mkr
avseende Brygglanefaciliteten. | effekten ingar ocksa
en beaktad hogre rantekostnad om =14 Mkr for
Faciliteterna till fljd av en hogre leverage. Brygglane-
facilitetens totala effekt pa finansieringskostnaden
om —61 Mkr medfor en positiv paverkan pa skatte-
kostnaden om 13 Mkr motsvarande en skattesats om
20,6 procent.

| proformaresultatrékningen gors antagandet att planerad
nyemission fulltecknas och slutfors. Detta antas i
proformaresultatrakningen ha skett innan 1 januari 2022
och att bryggfinansieringen darmed aterbetalas och halls
resultatneutral. En aterlaggning sker till f6ljd av detta om
61 Mkr i finansiella kostnader vilket medfér en negativ
paverkan pa skattekostnaden om —13 Mkr (se 4 ¢. ovan
for utdkad beskrivning). Vid handelse av att nyemissionen
ej fulltecknas och bryggfinansiering ej I0ses séa skulle
finansieringskostnaderna kopplat till det lanet att dka.

1) Baserat pa genomsnittlig valutakurs 10,6317 EUR/SEK fér perioden 1 januari — 31 december 2022.
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Revisorsrapport avseende
proformaredovisningen

OBEROENDE REVISORS BESTYRKANDERAPPORT OM SAMMANSTALLNING AV FINANSIELL
PROFORMAINFORMATION | ETT PROSPEKT

Till styrelsen i Alimak Group AB (publ), org.nr 556714-1857

Rapport om sammanstallning av finansiell proformainformation i ett prospekt

Vi har slutfort vart bestyrkandeuppdrag att rapportera om styrelsens sammanstéllning av finansiell proforma-
information for Alimak Group AB (publ) (“bolaget”). Den finansiella proformainformationen bestar av proforma-
resultatrakning for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2022 samt tillhérande noter som aterfinns
pa sidorna 40-45 i det prospekt som &r utfardat av bolaget. De tillampliga kriterierna som ar grunden utifran
vilken styrelsen har sammanstallt den finansiella proformainformationen ar angivna i den delegerade
férordningen (EU) 2019/980 och beskrivs pa sidorna 40-45.

Den finansiella proformainformationen har sammanstéllts av styrelsen for att illustrera effekten av forvarvet av
Tractel som beskrivs péa sidorna 40-45 i prospektet pa bolagets finansiella resultat for rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2022 som om forvarvet hade agt rum den 1 januari 2022. Som del av processen har
information om bolagets finansiella stéllning och finansiella resultat hdmtats av styrelsen fran bolagets finansiella
rapporter for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2022, om vilka ingen revisors rapport eller rapport
om dversiktlig granskning har publicerats. Vidare har information om Tractels finansiella stallning och finansiella
resultat hdmtats av styrelsen fran Tractels interna bokforingssystem avseende perioden 1 januari — 20 november
2022, om vilka ingen revisors rapport eller rapport om éversiktlig granskning har publicerats.

Styrelsens ansvar for den finansiella proformainformationen
Styrelsen ar ansvarig for sammanstallningen av den finansiella proformainformationen i enlighet med kraven i
den delegerade forordningen (EU) 2019/980.

Vart oberoende och var kvalitetskontroll
Vi har foljt krav pa oberoende och andra yrkesetiska krav i Sverige, som bygger pa grundldaggande principer om
hederlighet, objektivitet, professionell kompetens och vederborlig omsorg, sekretess och professionellt
upptradande.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har ddrmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om huruvida den finansiella proformainformationen, i alla vasentliga avseenden, har
sammanstéllts korrekt av styrelsen i enlighet med den delegerade férordningen (EU) 2019/980, pa de angivna
grunderna samt att dessa grunder 6éverensstammer med bolagets redovisningsprinciper.

Vi har utfort uppdraget enligt International Standard on Assurance Engagements ISAE 3420 Bestyrkande-
uppdrag att rapportera om sammanstéllning av finansiell proformainformation i ett prospekt, som har utfardats av
International Auditing and Assurance Standards Board. Standarden kraver att revisorn planerar och utfor atgarder
i syfte att skaffa sig rimlig sdkerhet om huruvida styrelsen har sammanstéllt, i alla vasentliga avseenden, den
finansiella proformainformationen i enlighet med den delegerade férordningen.

For detta uppdrags syfte, ar vi inte ansvariga for att uppdatera eller pa nytt lamna rapporter eller lamna
uttalanden om nagon historisk information som har anvénts vid sammanstéaliningen av den finansiella proforma-
informationen, inte heller har vi under uppdragets gang utfort nagon revision eller dversiktlig granskning av den
finansiella information som har anvéants vid sammanstallningen av den finansiella proformainformationen.
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Syftet med finansiell proformainformation i ett prospekt ar enbart att illustrera effekten av en betydelsefull
handelse eller transaktion pa bolagets ojusterade finansiella information som om handelsen hade intraffat eller
transaktionen hade genomforts vid en tidigare tidpunkt som har valts i illustrativt syfte. Darmed kan vi inte
bestyrka att det faktiska utfallet av férvarvet per den 1 januari 2022 hade blivit som den har presenterats.

Ett bestyrkandeuppdrag, dar uttalandet ldmnas med rimlig sékerhet, att rapportera om huruvida den finansiella
proformainformationen har sammanstallts, i alla vasentliga avseenden, med grund i de tillampliga kriterierna,
innefattar att utfora dtgarder for att beddéma om de tillampliga kriterier som anvéands av styrelsen i samman-
stéllningen av den finansiella proformainformationen ger en rimlig grund for att presentera de betydande effekter
som ar direkt hanforliga till hdndelsen eller transaktionen, samt att inhdmta tillrackliga och &ndamalsenliga
revisionsbevis for att:

® Proformajusteringarna har sammanstallts korrekt pa de angivna grunderna.

e Den finansiella proformainformationen avspeglar den korrekta tillampningen av dessa justeringar pa den
ojusterade finansiella informationen.

e De angivna grunderna 6verensstammer med bolagets redovisningsprinciper.

De valda atgarderna beror pa revisorns bedémning, med beaktande av hans eller hennes forstaelse av karaktaren
pa bolaget, handelsen eller transaktionen for vilken den finansiella proformainformationen har sammanstallts,
och andra relevanta uppdragsforhallanden.

Uppdraget innefattar dven att utvardera den Gvergripande presentationen av den finansiella proforma-
informationen.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vért uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning har den finansiella proformainformationen sammanstallts, i alla vasentliga avseenden,
enligt de grunder som anges pa sidorna 40-45 och dessa grunder déverensstammer med de redovisnings-
principer som tillampas av bolaget.

Stockholm 3 mars 2023
Ernst & Young AB

Henrik Jonzén
Auktoriserad revisor
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Utvald historisk finansiell information

| de féljande tabellerna redovisas Bolagets utvalda historiska finansiella information avseende rdkenskapséaren
2021 och 2022.

Den utvalda konsoliderade finansiella informationen fér rékenskapsaret 2021 har hamtats fran Koncernens
reviderade finansiella rapport vilka ingar i Alimak Groups drsredovisning for motsvarande rdkenskapsar. Koncer-
nens reviderade finansiella rapport for rékenskapsaret 2021 &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen
(1995:1554) samt IFRS sasom de har antagits av EU och é&r reviderade av Bolagets oberoende revisor EY i enlig-
het med tillhérande revisionsberéttelser. Ingen annan information i Prospektet har granskats eller reviderats av
Bolagets revisor om inte sa uttryckligen anges.

Den utvalda konsoliderade finansiella informationen i sammandrag for perioden 1 januari — 31 december 2022
har hdmtats fran Koncernens oreviderade finansiella rapporter i sammandrag for perioden 1 januari — 31 decem-
ber 2022. Alimak Groups oreviderade bokslutskommuniké for perioden 1 januari — 31 december 2022 ar upprat-
tad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och arsredovisningslagen (1995:1554).

Informationen i detta avsnitt bor ldsas tillsammans med informationen som finns i avsnittet ”"Eget kapital,
skulder och annan finansiell information, Alimak Groups historiska konsoliderade finansiella rapporter med
tillhérande noter som framgar i arsredovisningen for 2021 samt i bokslutskommunikén for perioden 1 januari —
31 december 2022. Samtliga dessa konsoliderade finansiella rapporter har offentliggjorts av Alimak Group.
Angivna belopp i avsnitten "Utvald historisk finansiell information” samt “Eget kapital, skulder och annan finan-
siell information” redovisas avrundade till Mkr medan berédkningarna &r utférda med ett stérre antal decimaler.
Avrundning kan medféra att vissa sammanstéllningar till synes inte summerar.

l avsnittet “Nyckeltal och definitioner” presenterar Bolaget nyckeltal fér Koncernen, varav vissa &r alternativa
nyckeltal som inte har definierats eller specificerats enligt IFRS. Fér definition och syfte av alternativa nyckeltal se
avsnittet "Definitioner av alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS " och fér avstamning avseende
de alternativa nyckeltalen se avsnittet "Avstdmning av alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS”
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ALIMAK GROUP

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

MKR jan—-dec 2022 jan—-dec 2021
Intakter 4512 3728
Kostnad for sélda varor och tjanster -2919 -2 456
Bruttoresultat 1593 1272
Totala rorelsekostnader -1047 -824
Rorelseresultat (EBIT) 546 448
Finansnetto -60 -38
Resultat fore skatt (EBT) 485 410
Skatter -109 -102
Periodens resultat 376 308
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 376 308
Vinst per aktie, fore och efter utspadning, SEK 7.04 5,68
OVRIGTTOTALRESULTAT FOR PERIODEN

Poster som inte kommer att omklassificeras till periodens resultat

Omvérdering av pensionsplaner 64 9
Skatt hanforlig till omvéardering av pensionsplaner =12 -2
Summa 52 7
Poster som kan komma att omklassificeras till periodens resultat

Omrakningsdifferenser 304 178
Verkligt vardeférandring av kassaflodessakringar 15 -8
Skatt hanforlig till verkligt vardeforandringar av kassaflodessakringar -4 2
Summa 315 172
Ovrigt totalresultat 367 179
Totalresultat for perioden 743 487
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 743 487
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MKR 31 dec 2022 31 dec 2021
TILLGANGAR

Goodwill och 6vriga immateriella anlaggningstillgdngar 8696 2919
Materiella anlaggningstillgangar 612 348
Nyttjanderéatt 317 182
Finansiella och 6vriga anlaggningstillgangar 401 268
Summa anlaggningstillgangar 10 026 3718
Varulager 1196 525
Avtalstillgdngar 347 284
Kundfordringar 1382 722
Ovriga kortfristiga fordringar och tillgangar 340 182
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 129 71
Kortfristiga placeringar 38 50
Likvida medel 869 348
Summa omsattningstillgangar 4301 2184
SUMMATILLGANGAR 14 327 5902
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 4377 3840
Langfristiga laneskulder 4537 491
Leasingskuld 210 116
Uppskjutna skatter 907 225
Ovriga langfristiga skulder 534 186
Summa langfristiga skulder 6188 1017
Langsiktiga skulder 2132 60
Leasingskuld 105 70
Avtalsskulder 148 110
Leverantorsskulder 468 292
Ovriga kortfristiga skulder 908 512
Summa kortfristiga skulder 3762 1045
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 327 5902
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ALIMAK GROUP

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODE | SAMMANDRAG

UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

MKR

jan—-dec 2022

jan—-dec 2021

Den I6pande verksamheten:

Resultat fore skatt 485 410
Avskrivningar och nedskrivningar 213 166
Ovriga icke kassaflodespaverkande poster 22 8
Betald inkomstskatt -57 -60
Kassaflode fore forandringar i rorelsekapital 663 524
Forandringar i rorelsekapital:

Foréndring av lager -388 -54
Foréndring av avtalstillgangar =31 31
Foréndring av rorelsefordringar -59 81
Foréndring av rorelseskulder 16 64
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital -162 122
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 501 646
Investeringsverksamhet:

Forvarv av verksamheter, netto likvidpaverkan -5 666 -24
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -2 —4
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -75 -63
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 0 17
Forandringar i finansiella tillgdngar 9 -29
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5734 -104
Finansieringsverksamhet:

Nyupptagna lan 6941 164,8
Amorterade lan -895 -351,8
Kontokredit -14 4.1
Betalning av leasingskuld -87 -74,4
Aterkép av aktier -34 -16,3
Utstallda kdpoptioner 3 5,0
Betald utdelning -176 -161,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5738 -438,4
Periodens kassaflode 505 103,7
Likvida medel vid periodens borjan 348 225,6
Kursdifferens i likvida medel 15 19,2
Likvida medel vid periodens slut 869 348,5
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NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

Nyckeltalen nedan ar hamtade fran och beréknade baserat pa Bolagets konsoliderade finansiella rapport per och
for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2022. Bolaget anser att de presenterade nyckeltalen ar
viktiga for att ge lasaren ytterligare information och en forstaelse for Bolagets finansiella stéllning och utveckling.

Konsoliderade nyckeltal
Tabellen nedan innehaller finansiella nyckeltal som definieras enligt IFRS.

Nyckeltal

December 2022 December 2021
Intakter, Mkr 4512 3728
Periodens resultat, Mkr 376 307
Periodens totalresultat, Mkr 743 487
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, Mkr 501 646
Kassafléde for perioden, Mkr 505 104
Antal aktier, i tusental 54 158 54 158
Vinst per aktie kronor 704 5,68
Summa tillgdngar, Mkr 14 327 5902
Likvida medel vid periodens slut, Mkr 869 348
Eget kapital, Mkr 4377 3840
Antal anstallda 3100 2057

| detta Prospekt anvands alternativa nyckeltal, det vill séga nyckeltal och resultatmatt som inte ar definierade
inom IFRS. De alternativa nyckeltalen anvands for att hjalpa savél investerare som ledning att analysera bolagets
verksamhet. Nedan beskrivs de alternativa nyckeltal som anvands.

Konsoliderade nyckeltal som inte definieras enligt IFRS (alternativa nyckeltal)

Tabellen nedan innehaller vissa alternativa finansiella nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. Dessa alternativa
finansiella nyckeltal ska inte bedémas fristdende eller anses erséatta prestationsnyckeltal som har beréknats enligt
IFRS. Vidare bor sddana nyckeltal, sésom Bolaget har definierat dem, inte jamféras med andra nyckeltal med
liknande namn som anvands av andra bolag. Detta beror pa att ovannamnda nyckeltal inte alltid definieras pa
samma séatt och andra bolag kan rékna fram dem péa ett annat satt an Bolaget.

Bolaget tillampar ESMA:s riktlinjer for alternativa nyckeltal. Alternativa nyckeltal anges da de kompletterar
maétten som definieras i tillampliga regler for finansiell rapportering. De lamnade alternativa nyckeltalen anvands
som utgéngspunkt av foretagsledningen for att kunna beddma den finansiella utvecklingen, for att pa sa vis skapa
vardefull information for analytiker och andra intressenter.
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Nyckeltal

December 2022 December 2021
Orderingdng, MKR* 4784 3772
EBITDA, MKR* 759 614
EBITA, MKR* 603 483
EBITA-marginal, % * 13,4 13,0
EBITA justerad, MKR* 616 483
EBITA justerad-marginal %* 13,6 13,0
Rorelseresultat (EBIT), MKR* 546 448
EBIT-marginal, %* 12,1 12,0
Kassafléde fran den Iépande verksamheten/EBITDA* 0,66 1,05
Genomsnittligt antal aktier, i tusental® 54 158 54 158
Kassaflode per aktie, SEK* 9,34 1,92
Eget kapital per aktie, SEK* 80,81 70,91
Sysselsatt kapital, MKR* 10 451 4179
Nettoskuld, MKR* 6074 338
Nettoskuld exkl. Leasingskuld (IFRS 16), MKR 5759 1652
Soliditet, % * 30,5 65,1
Avkastning pa eget kapital, % 8,6 8,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, exkl. goodwill, % * 12,1 24,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % * 5,2 10,7
Réntetéackningsgrad, ganger* 10,06 26,86
Nettoskuld/EBITDA-kvot (Leverage)* 8,00 0,55
Nettoskuld exkl. leasingskuld/EBITDA-kvot* 759 0,25

* alternativt nyckeltal
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ALIMAK GROUP

Definitioner av alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS

Nyckeltal

Definitioner

R12M

Siffrorna for de senaste tolv manaderna rdknat bakat fran rapporteringsperioden.

Genomsnittligt antal aktier

Viktat genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden samt potentiella ytterligare aktier.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning.

EBITA Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella tillgangar.

EBITA justerad Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella tillgangar. Jamforelsestérande poster
aterfors.

EBITDA Rorelseresultat fore avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar.

Soliditet Eget kapital i procent av totala tillgédngar.

Eget kapital per aktie

Eget kapital i forhallande till antalet utestaende aktier i slutet av perioden.

Nettoskuld

Réntebarande skulder minus likvida medel.

Rantetackningsgrad

Rorelseresultat i forhallande till rantekostnader.

Engangsposter

Resultatposter av engangskaraktér med en betydande inverkan pa resultatet och av vikt for
att forsta resultatutvecklingen.

Nettoskuld/EBITDA-kvot

Nettoskuld i relation till EBITDA.

Nettoskuld/eget kapital-kvot

Nettoskuld i relation till eget kapital.

Organisk tillvaxt

Tillvaxt justerad for forvarv/avyttringar och valutaeffekter.

Roérelsemarginal (EBIT i %)

Rorelseresultat (EBIT) som procent av intakter under perioden.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore finansiella poster och skatt.

Orderingang

Alla ordrar dar avtal tecknats under den aktuella redovisningsperioden och som bekraftats.
Orderingang kan inte med sakerhet anvandas for att forutsaga framtida intakter eller rorelse-
resultat. Ordrar kan annulleras, férsenas eller modifieras av kunden. Annullerade ordrar
paverkar rapporterad orderingdng om de annulleras under bokningsaret.

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Rorelseresultat (EBIT), varde av rullande 12-manader, i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital. Med sysselsatt kapital menas nettoskuld plus eget kapital plus aktiedgarlan.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt for perioden, varde av rullande 12-manader, i procent av genomsnittligt
eget kapital exklusive aktier utan bestdmmande inflytande.
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Avstamning av alternativa nyckeltal

UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

EBITA

MKR 2022 2021
Rorelseresultat (EBIT) 546 448
Aterlaggning avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar 56 35
EBITA 603 483
EBITA justerad

MKR 2022 2021
Rorelseresultat (EBIT) 546 448
Aterléggmng avskrivningar avimmateriella anldggningstillgangar 56 35
Aterlaggning av jamforelsestdrande poster (IAC) 13 0
EBITA justerad 616 483
EBITDA

MKR 2022 2021
Rorelseresultat (EBIT) 546 448
Aterlaggning avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar 56 35
Aterlaggning avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 157 131
EBITDA 759 614
Jamforelsestorande poster

MKR 2022 2021
Forvarvsrelaterade transaktionskostnader avseende Tractel -28 -
Kostnader relaterade till strategisk éversyn av Wind-divisionen -1 -
Nedsténgning av verksamhet Ryssland -7 -
Statligt bidrag relaterat till Covid-19 US 33 -
Totalt -13 -
Rérelsemarginal (EBIT-marginal)

MKR 2022 2021
Nettoomsattning 4512 3728
Rorelseresultat (EBIT) 546 448
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), % 121 121
EBITA-marginal

MKR 2022 2021
Intékter 4512 3728
EBITA 603 483
EBITA-marginal, % 13,4 13,0

56  Inbjudan att teckna aktier i Alimak Group AB (publ)



UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

ALIMAK GROUP

Nettoskuld

MKR 2022 2021
Langfristiga laneskulder 4537 491
Kortfristiga laneskulder 2132 60
Langfristiga leasingskulder 210 116
Kortfristiga leasingskulder 105 70
Avdrag for:

Langfristiga rantebarande fordringar 4 0
Kortfristiga rantebarande fordringar 38 50
Likvida medel 869 348
Nettoskuld 6074 338
Sysselsatt kapital

MKR 2022 2021
Nettoskuld 6074 338
Eget kapital 4377 3840
Sysselsatt kapital 10 451 4179
Soliditet

MKR 2022 2021
(A) Summa totala tillgangar 14 327 5902
(B) Eget kapital 4377 3840
(B/A) = Soliditet, % 30,5 65,1
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EGET KAPITAL, SKULDER OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION

Eget kapital, skulder och annan finansiell

information

Informationen i tabellerna nedan ar hamtad fran Bolagets bokslutskommuniké for perioden januari — december 2022 och har ej

reviderats eller granskats av Bolagets revisor.

KAPITALISERING

31 december 2022
Mkr Per den 31 december 2022 Justeringar pa justerad basis
Totala kortfristiga skulder 3762 -2 090 1672
Mot garanti eller borgen - - -
Mot sékerhet - - -
Utan garanti/borgen eller sakerhet 3762 -2 090 1672
Totala langfristiga skulder 6188 - 6188
Mot garanti eller borgen - - -
Mot sakerhet - - -
Ej sakerstalld/garanterad 6188 - 6188
Eget kapital 4377 2500 6877
Aktiekapital 1 1
Reservfond 200 - 200
Andra reserver* 4176 2500 6676

1) Under ovan angivna antaganden kommer Foretradesemissionen att tillféra Alimak Group 2 476 Mkr efter avdrag fér emissionsutgifter om cirka 24 Mkr varav cirka 2 090 Mkr kommer
anvéndas for att aterbetala bryggfinansieringsfaciliteten och resterande cirka 386 Mkr kommer att anvandas for att amortera pa Alimak Groups revolverande kreditfacilitet, se ytter
ligare information om den tillfalligt 6kade skuldsattningen och den revolverande kreditfaciliteten i avsnittet " Eget kapital, skulder och annan finansiell information”

*Andra reserver avser posterna ovrigt tillskjutet kapital, sakringsreserver, omrakningsdifferenser, balanserade vinstmedel samt periodens resultat.

NETTOSKULDSATTNING

31 december 2022

Nettoskuldsattning (Mkr) Per den 31 december 2022 Justeringar” pa justerad basis

Kassa och bank 869 386 1255
B. Andra likvida medel - - -
C. Ovriga finansiella tillgangar 42 - 42
D. Likviditet (A+B+C) M 386 1297
E. Kortfristiga finansiella skulder (inklusive skuldinstrument,

men exklusive den kortfristiga andelen av langfristiga

finansiella skulder). 2237 -2 090 147
F Kortfristig andel av langfristiga finansiella skulder - - -
G. Kortfristig finansiell skuldséattning (E + F) 2237 -2 090 147
H. Kortfristig finansiell skuldséttning netto (G - D) 1326 -2 476 -1150
I. Langfristiga finansiella skulder (exklusive kortfristig

andel och skuldinstrument) 4748 - 4748
J. Skuldinstrument - - -
K. Langfristiga leverantorsskulder och andra skulder - - -
L. Langfristig finansiell skuldsattning (1 + J + K) 4748 - 4748
M. Total finansiell skuldsattning (H + L) 6074 -2 476 3598

1) Under ovan angivna antaganden kommer Foretradesemissionen att tillféra Alimak Group 2 476 Mkr efter avdrag fér emissionsutgifter om cirka 24 Mkr varav cirka 2 090 Mkr kommer
anvandas for att &terbetala bryggfinansieringsfaciliteten och resterande cirka 386 Mkr kommer att anvandas for att amortera pa Alimak Groups revolverande kreditfacilitet, se ytter
ligare information om den tillfalligt 6kade skuldsattningen och den revolverande kreditfaciliteten i avsnittet " Eget kapital, skulder och annan finansiell information”
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Betydande férandringar sedan den 31 december 2022
Det har inte skett nagra betydande férandringar av Koncer-
nens finansiella resultat eller finansiella stéllining sedan den
31 december 2022.

Redogorelse for rorelsekapital

Det dr Bolagets bedémning att det befintliga rorelsekapitalet
inte ar tillrackligt for de aktuella behoven under den
kommande tolvmanadersperioden. Bolaget beddémer att
rorelsekapitalbehovet for kommande tolv méanader uppgar till
cirka 2 132 Mkr. Rorelsekapitalbehov avser i denna bemar-
kelse Bolagets formaga att fa tillgang till likvida medel for att
fullgdra sina betalningsforpliktelser i den takt de forfaller till
betalning. Framsta anledningen till detta ar att Bolaget som
ett led i forvarvet av Tractel upptog en bryggfinansierings-
facilitet med ett belopp om 2 090 Mkr vilket har utnyttjats
fullt ut, se beskrivning nedan under avsnittet " Férvarvs-
finansieringsavtal med Handelsbanken' Bryggfinansierings-
faciliteten forfaller till betalning den 7 juli 2023 eller nar netto-
likviden fran Foretrddesemissionen har utbetalats till Alimak
Group. Baserat pa antagandet att bryggfinansieringsfacilite-
ten behover aterbetalas per forfallodatumet och utan beak-
tande av likvid fran Féretradesemissionen uppstar saledes
ett underskott av rorelsekapital i juli 2023.

Om Foretradesemissionen fulltecknas kommer Bolaget att
tillforas cirka 2 500 Mkr fore avdrag for emissionskostnader,
vilka beraknas uppga till cirka 24 Mkr. Av nettoemissions-
likviden om hogst cirka 2 476 Mkr som kan komma att
tillforas Bolaget kommer cirka 2 090 Mkr anvandas for att
aterbetala bryggfinansieringsfaciliteten och resterande cirka
386 Mkr kommer att anvandas for att amortera pa Alimak
Groups revolverande kreditfacilitet.

Om Foretradesemissionen fulltecknas bedomer Bolagets
styrelse saledes att Bolagets rorelsekapital kommer att vara
tillrdckligt under de narmaste tolv manaderna efter Foretréa-
desemissionens genomforande. Om Foretradesemissionen
inte kan genomforas eller om likviden fran Foretradesemis-
sionen inte blir tillrackligt stor kan Bolaget tvingas utnyttja
befintliga outnyttjade lanefaciliteter, likvida medel samt soka
annan lanefinansiering for att aterbetala bryggfinansierings-
faciliteten. Bolagets befintliga outnyttjade lanefaciliteter,
samt likvida medel, uppgick per den 31 december 2022 till
cirka 1 689 Mkr. Bolagets bedomning ar att detta utrymme
kommer att vara bestaende till dess att bryggfinansierings-
faciliteten forfaller till betalning. Utover det belopp om cirka
1689 Mkr som Bolaget uppskattar befintliga outnyttjade
lanefaciliteter och likvida medel till, kan Bolaget tvingas soka
alternativ finansiering for den aterstaende delen av brygg-
finansieringsfaciliteten i form av annan lanefinansiering.
Bolaget bedomer mdjligheten att erhalla sadan lanefinansie-
ring som god.

ALIMAK GROUP

INVESTERINGAR

Utférda och pagaende investeringar

Koncernen har inte gjort nagra vasentliga investeringar efter
den 31 december 2021 utdver forvarvet av Tractel. Koncer
nen har inte nagra pagaende vasentliga investeringar och har
inte heller nagra fasta ataganden for framtida vasentliga
investeringar.

OVRIG FINANSIELL INFORMATION
Finansieringsstruktur och lan

Facilitetsavtal med Handelsbanken

Alimak Group och vissa andra koncernbolag, daribland
Alimak Group Management AB, har ingatt ett avtal ursprung-
ligen daterat den 2 juli 2018, vilket har andrats enligt
andringsavtal daterade den 10 juni 2022 och den 7 oktober
2022, med Handelsbanken som langivare avseende en icke
sakerstalld revolverande kreditfacilitet tillganglig i flera
valutor om upp till 2 000 Mkr, med mojlighet att utnyttja upp
till 500 Mkr av kreditfaciliteten som en kortfristig s.k. swing-
line-facilitet samt hela eller del av kreditfaciliteten som s.k.
ancillary facilities bestdende av en checkrékningskredit och/
eller en garantifacilitet ("Facilitetsavtalet”), med en mojlig-
het att med Handelsbankens godkannande och under vissa
forutsattningar oka kreditramen med 500 Mkr nar Facilitet B
(sésom definierat nedan) har till fullo aterbetalats med netto-
likviden fran Foretradesemissionen enligt nedan. Syftet med
Facilitetsavtalet ar huvudsakligen att finansiera Alimak
Groups allmanna bolagsdandamal och rorelsekapital. Kredit-
faciliteten 16per med en rdnta som uppgaér till den relevanta
rantebasen i enlighet med Facilitetsavtalet plus tillamplig
marginal som varierar baserat pa forhallandet mellan netto-
skuld och EBITDA, faststalld i enlighet med Facilitetsavtalet
per ar. Alimak Group har under Facilitetsavtalet ingatt avtal
med Handelsbanken avseende en checkrakningskredit om
upp till 50 Mkr med cash pool som |6per till och med den

30 juni 2023. Facilitetsavtalet har en ursprunglig I6ptid om
fem ar, men har genom utnyttjande av en férlangningsoption
forlangts med ett ar sa att det I6per till och med den 2 juli
2024. Facilitetsavtalet regleras av svensk ratt och innehaller
sedvanliga villkor for denna typ av avtal, inklusive restriktio-
ner avseende avyttringar, krav pa efterlevnad av sarskilda
miljdbestammelser, ytterligare skuldsattning, fusioner och
forvarv (med forbehall for vissa undantag och kvalificeringar)
och en ratt for langivaren att sédga upp kreditfaciliteten och
krava fortida aterbetalning i handelse av brott mot relevanta
ataganden. Vidare innehaller Facilitetsavtalet finansiella
kovenanter, vilka staller upp krav pa att forhallandet mellan
nettoskuld och EBITDA respektive eget kapital inte far dver-
stiga vissa i Facilitetsavtalet angivna nivaer. Kreditfaciliteten
kan pa Handelsbankens begaran sdgas upp och lanen
darunder kravas att aterbetalas i fortid om vissa handelser
intraffar, till exempel om nagon eller nagra (andra an
Investment AB Latour) forvarvar eller kontrollerar mer én
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50 procent av rosterna eller om aktierna i Alimak Group
upphor att vara noterade pa Nasdag Stockholm (sdsom anges
narmare i Facilitetsavtalet) eller om det skulle bli olagligt for
Handelsbanken att utfora sina forpliktelser under avtalet eller
att finansiera eller fortsatta delta i utestaende lan.

Per den 31 december 2022 utnyttjades totalt 1 222 Mkr
inom ramen for Facilitetsavtalet.

Férviarvsfinansieringsavtal med Handelsbanken
Den 7 oktober 2022 ingick Alimak Group ett kreditfacilitets-
avtal med Handelsbanken i syfte att finansiera forvarvet av
Tractel ("Forvarvsfinansieringsavtalet”). Forvarvsfinansie-
ringsavtalet omfattar tva kreditfaciliteter om 300 MEUR
("Facilitet A") respektive 2 090 Mkr (”Facilitet B”). Kredit-
faciliteten 10per med en rdnta som uppgar till den relevanta
rantebasen i enlighet med Forvarvsfinansieringsavtalet plus
tillamplig marginal som avseende Facilitet A varierar baserat
pa forhallandet mellan nettoskuld och EBITDA, faststélld i
enlighet med Forvarvsfinansieringsavtalet per ar. Facilitet A
har en initial I6ptid om tre ar med mojlighet till maximalt tva
ars forlangning och Facilitet B har en 16ptid om nio manader.
Facilitet B ska refinansieras med nettolikviden fran
Foretrddesemissionen i samband déarmed. Forvarvsfinansie-
ringsavtalet regleras av svensk ratt och innehaller sedvanliga
villkor for denna typ av avtal, inklusive restriktioner avseende
avyttringar, krav pa efterlevnad av sarskilda miljobestam-
melser, ytterligare skuldsattning, fusioner och forvarv (med
forbehall for vissa undantag och kvalificeringar) och en ratt for
langivaren att sdga upp kreditfaciliteten och kréava fortida ater
betalning i handelse av brott mot relevanta ataganden. Vidare
innehaller Forvarvsfinansieringsavtalet finansiella kovenan-
ter, vilka staller upp krav pa att forhallandet mellan nettoskuld
och EBITDA respektive eget kapital inte far dverstiga vissa i
Forvarvsfinansieringsavtalet angivna nivaer. Faciliteterna kan
pa Handelsbankens begéran sdgas upp och lanen darunder
krévas att aterbetalas i fortid om vissa handelser intréffar,
vilka bland annat inkluderar om nagon eller nagra (andra én
Investment AB Latour) forvarvar eller kontrollerar mer an
50 procent av rosterna, om aktierna i Alimak Group upphor
att vara noterade pa Nasdaq Stockholm, om Tractel upphor
att vara ett av Alimak Group helagt dotterbolag (direkt eller
indirekt) eller om en sanktionshandelse intraffar (sasom
anges narmare i Forvarvsfinansieringsavtalet) eller om det
skulle bli olagligt for Handelsbanken att utfora sina forpliktel-
ser under avtalet eller att finansiera eller fortsatta delta i
utestéende lan.

Per den 31 december 2022 utnyttjades Facilitet A fullt ut
med 300 MEUR och Facilitet B fullt ut med 2 090 Mkr.
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Eventualforpliktelser och indirekt skuldsattning

De indirekta skulder och eventualforpliktelser som presen-
teras nedan ar presenterade enligt regler i Kommissionens
delegerade forordning (EU) 2019/9808 och ESMA:s riktlinjer
om informationskrav enligt Prospektférordningen, vilka
avviker fran Koncernens redovisningsprinciper avseende
eventualforpliktelser dar IAS 37 Avsattningar, eventual-
forpliktelser och eventualtillgangar tillampas. Syftet ar att ge
information om vasentlig skuldséattning som inte aterspeglas
i tabellerna ovan.

Pensionsférpliktelser

Alimak Group har pensionsforpliktelser inom ramen for
féormansbestamda pensionsplaner i framfor allt Sverige, Stor-
britannien och Tyskland. Pensionsforpliktelser berdknas med
aktuariella antaganden. En forandring i ndgot av dessa anta-
ganden kan ge betydande paverkan pa berédknade pensions-
forpliktelser och pensionskostnader och det hogsta totala
beloppet som skulle kunna komma behdva att utges kan
komma att bli hogre an redovisade pensionsforpliktelser. Per
den 31 december 2022 uppgick Koncernens avsattningar till
pensioner till 73 Mkr.



STYRELSE, LEDNING OCH REVISOR

Styrelse, ledning och revisor

STYRELSEN OCH STYRELSENS ARBETSFORMER
Alimak Groups styrelse bestar for narvarande av sju stdmmovalda styrelseledamoter och tva arbetstagar
representanter. Styrelsen bestar utav Johan Hjertonsson (ordférande), Helena Nordman-Knutson, Christina
Hallin, Tomas Carlsson, Sven Tornkvist, Petra Einarsson, Ole Kristian Jodahl, Orjan Fredriksson (arbetstagar
representant) och Fredrik Marklund (arbetstagarrepresentant). Samtliga stammovalda styrelseledaméter ar valda
for tiden intill slutet av den arsstdmma som hélls under ar 2023. Nedan redovisas detaljerade uppgifter om
styrelseledamdterna, bland annat utbildning, erfarenhet, pagadende och avslutade uppdrag, samt innehav i
Alimak Group per den 31 december 2022 samt darefter av Bolaget kédnda forandringar.
Styrelsen har for ndrvarande ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott.

ALIMAK GROUP

JOHAN HJERTONSSON

HELENA NORDMAN-KNUTSON

CHRISTINA HALLIN

TOMAS CARLSSON

Styrelseordférande och ordférande
for ersattningsutskottet

Fodd 1968, invald 2020.

Erfarenhet: Styrelseledamot, VD
och koncernchef for Investment AB
Latour. Tidigare VD och koncernchef
for Lammhults Design Group AB
och styrelseledamot och VD for

AB Fagerhult.

Utbildning: Civilekonom, Lunds
Universitet.

Ovriga pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i ASSA ABLOY AB
och SWECO AB (publ).

Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: Styrelseordférande i
Nederman Holding Aktiebolag,
Nord-Lock International AB, Fagerhult
Retail AB (likvidation), Ateljé Lyktan
Aktiebolag, Fagerhults Belysning
Aktiebolag och Fagerhults Belysning
Sverige Aktiebolag. Styrelseord-
férande och VD i Elenco Lighting AB.
VD for Hultafors Group AB.

Innehav i Alimak Group:
45000 aktier.

Styrelseledamot och ordférande i
revisionsutskottet

Fodd 1964, invald 2016.

Erfarenhet: Senior radgivare for Safir
Communication. Tidigare Executive
Director for Hallvarsson & Halvars-
son, finansanalytiker for Enskilda
Securities, Orkla Securities, Pareto
Securities och Ohman Fond-
kommission.

Utbildning: Pol. mag., Helsingfors
Universitet. Ek. mag., Svenska
Handelshégskolan och Certifierad
ESG Analyst.

Ovriga pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Nivika Fastigheter
AB (publ), Naava OY, Exel Composi-
tes, Nidoco AB och USWE Sports AB.

Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: Styrelseledamot i Catella
Fondforvaltning AB, I.A.R. Systems
Group AB, Rejlers AB (publ), The
Lexington Company AB (publ) och
CHR Bygga Bostéder Holding AB
(publ).

Innehav i Alimak Group:
1100 aktier.

Styrelseledamot och ledamot i
ersattningsutskottet

Fodd 1960, invald 2018.

Erfarenhet: VD och styrelseledamot
for Swedish Electromagnet Invest AB
(publ), tidigare Senior Vice President
for Dong Feng Commercial Vehicles
och har haft flera ledande befattningar
inom AB Volvo.

Utbildning: Civilingenjor, Chalmers
Tekniska hogskola.

Ovriga pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Sensys Gatso
Group AB, Bulten AB och Norbit ASA.
Styrelseledamot och VD for Swedish
Electromagnet Holding AB och
Swedish Electromagnet Invest AB
(publ). Styrelsesuppleant i Neckbolt
AB.

Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: Styrelseledamot i SEM
Holding AB.

Innehav i Alimak Group:
2 180 aktier.

Styrelseledamot och ledamot i
revisionsutskottet

Fodd 1965, invald 2018.

Erfarenhet: VD och koncernchef for
NCC AB, tidigare VD och koncernchef
for SWECO AB och afféarsomrédes-
chef for NCC Construction Sverige.
Utbildning: Civilingenjor, Chalmers
Tekniska hdgskola och Executive
MBA, London Business School och
Columbia Business School.

Ovriga pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Addval AB.
Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: Styrelseledamot i

Paroc Oy.

Innehav i Alimak Group:
6 700 aktier.
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SVEN TORNKVIST

PETRA EINARSSON

OLE KRISTIAN JODAHL

ORJAN FREDRIKSSON

Styrelseledamot
Fodd 1971, invald 2019.

Erfarenhet: Head of EQT Digital for
EQT AB. Tidigare Vice President Head
of Digital for Ericsson och Country
Manager Google Sweden AB.

Utbildning: Civilekonom, Handels-
hogskolan Stockholm.

Ovriga pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Swetorn AB.
Tidigare uppdrag under de senaste

fem aren: Styrelseledamot i Guidepal
AB (likvidation).

Innehav i Alimak Group:
4000 aktier.

FREDRIK MARKLUND

Arbetstagarrepresentant
Fodd 1982, invald 2022.

Erfarenhet: Project Manager
Industrial Elevators.

Utbildning: Bachelor of Science in
Mechanical Engineering (Umea
universitet).

Ovriga pagaende uppdrag:
Styrelseledamot (arbetstagarrepre-
sentant) i Alimak Group Sweden AB.
Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: -

Innehav i Alimak Group: —

Styrelseledamot
Fodd 1967 invald 2020.

Erfarenhet: Tidigare VD och koncern-
chef for férpackningsbolaget Billerud-
Korsnés och har haft flera ledande
befattningar inom verkstadskoncer
nen Sandvik AB.

Utbildning: Civilekonom, Uppsala
Universitet.

Ovriga pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i SSAB AB,
Scandinavian Biogas Fuels Internatio-
nal AB, Svenska Aerogel Holding AB
(publ) och Norsk Hydro ASA.

Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: Styrelseordférande i
ScandFibre Logistics Aktiebolag,
Industriarbetsgivarna i Sverige
service AB, Paccess AB, BSO Holding
AB, Bergvik Skog Ost AB och Gusab
Stainless Aktiebolag. Styrelseord-
forande och VD i BillerudKorsnas
Managed Packaging AB, Korsnas
Sagverks Aktiebolag, BillerudKorsnas
Skog & Industri Aktiebolag, Aktie-
bolaget Stjernsunds Bruk, Trévaru-
aktiebolaget Dalarne, BillerudKorsnés
Rockhammar AB och BillerudKorsnas
Sweden AB. Styrelseledamot i
Svensk Skogskommunikation AB,
Ideella foreningen Svenskt Naringsliv
med firma Svenskt N&ringsliv och
BillerudKorsnéas Venture AB.

Innehav i Alimak Group:
2500 aktier.
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Styrelseledamot och VD
Fédd 1971, invald och anstélld 2020.

Erfarenhet: VD och koncernchef for
Alimak Group. Tidigare VD och
koncernchef for Hultafors Group AB
och har haft flera ledande befattningar
inom AB SKF.

Utbildning: Ekonomi, NHH
Norwegian School of Economics.

Ovriga pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i Alimak Group
Management AB, Rustad Gard AS,
Farmers Holding AS och Hanne Pa
Landet AS. Agare av Vestbygda Teske-
service DA. Styrelseledamot i
Asktunet Holding AS, Asktunet
Eiendom AS, Asktorvet Holding AS,
Asktorvet 1 Eiendom AS och Gjer-
drum Utmarks og Grunneierlag SA.

Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: Styrelseledamot i
Nord-Lock International AB.

Innehav i Alimak Group:
36 170 aktier och 175 000
koépoptioner.

Arbetstagarrepresentant

Fodd 1968, invald 2016.

Ovriga pagaende uppdrag:
Styrelseledamot (arbetstagarrepre-
sentant) i Alimak Group Sweden AB.
Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: —

Innehav i Alimak Group: —
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

OLE KRISTIAN JODAHL

Styrelseledamot och VD

Se ovan under " Styrelse’

SYLVAIN GRANGE

Fodd 1971, anstalld 2008

Erfarenhet: Tractels CFO sedan
2008. Innan dess en liknande position
pa ett annat private equity-agt
industribolag med global verksamhet.
Karridr pabdrjades inom revision och
konsultarbete (PwC).

Utbildning: Business School
(Edhec), Chartered Accountant
(French ministry of superior
education).

Ovriga pagaende uppdrag:
President i det av Sylvain heldgda
bolaget Grange Invest SAS och i Knot
Yapi. Styrelseordforande i TI Dévelop-
pement SA. Styrelseledamot i Tractel
Secalt SA, Tractel Singapore Pte Ltd,
Skywalk Oy, Scanclimber Oy, Tractel
UK Ltd, Tractel Projects UK Ltd,
Tractel North Amercia Inc, Tractel Ltd,
Tractel Inc och Tractel USA Inc.
Ensam styrelseledamot i Financere
Mantra SA och supervisory board
member i Scanclimber Sp Z.0.0.
Revisor i Tl Expansions SA, Tractel
Trading Luxembourg SA och Tl
Luxembourg SA. Deputy manager i
Tractel Suomi Oy samt supervisor i
Tractel Trading China Ltd och Tractel
China Ltd.

Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: -

Innehav i Alimak Group:
10 427 aktier och 25 000 képoptioner.

PHILIPPE GASTINEAU

Senior EVP Facade Access Division
samt for Height Safety & Productivity
Solutions Division

Fodd 1966, anstélld 2017,

Erfarenhet: Tractels VD sedan 2017.
Tidigare erfarenhet inkluderar flera
seniora exekutiva positioner pa
industriforetag, sasom Nexans,
Cegelec och Veolia, i Europa,
Nordamerika, Mellandstern, Kina.

Utbildning: Engineer (Ecole Centrale
de Lyon), MBA (London Business
School).

Ovriga pagaende uppdrag: —
Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: VD for Tractel.

Innehav i Alimak Group:
25 000 képoptioner.

CHARLOTTE BROGREN

Fodd 1963, anstalld 2017.

Erfarenhet: Chief Technology Officer
for Alimak Group. Tidigare general-
direktor for Vinnova, Sveriges
Innovationsmyndighet, teknologichef
fér ABB Robotics och har haft flera
ledande befattningar inom ABB:s
forsknings- och utvecklings-
organisation.

Utbildning: Teknologie dr. i kemi-
teknik, Lunds Universitet.

Ovriga pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i HMS Networks
AB och Avassa AB. Styrelse-
ordférande och VD i Bipon AB.
Styrelseledamot i Alimak Group
Management AB, OrganoClick AB
och SEEL Swedish Electric Transport
Laboratory AB.

Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: Styrelseledamot i
Gunnebo Aktiebolag. VD i Alimak
Group Management AB. Extern VD i
Alimak Group CSS AB.

Innehav i Alimak Group:
2 600 aktier och 34 000 kdpoptioner.
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MATILDA WERNHOFF

ANNIKA HAAKER

DAVID BATSON

SALOMEH TAFAZOLI

CSO
Fodd 1990, anstalld 2016.

Erfarenhet: Chief Strategy Officer for
Alimak Group. Tidigare chef for affars-
utveckling och M&A for Alimak Group
och konsult pa McKinsey & Company.

Utbildning: Ekonomi vid Handels-
hogskolan i Stockholm.

Ovriga pagaende uppdrag:
Styrelseledamot och VVD i Bipon AB.
Styrelseledamot i Alimak Group
Management AB och Image Systems
AB. Styrelsesuppleant i Skrukeby
holding AB.

Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: -

Innehav i Alimak Group: 903 aktier
och 23 000 képoptioner.

Chief People & Culture Officer
Fodd 1968, anstalld 2021.

Erfarenhet: Chief People & Culture
Officer for Alimak Group. Tidigare
Group HR Director for HL Display,
Head of Leadership &Talent for Nobia
och Head of Organisation & Perfor
mance Development for Nasdaq
OMX.

Utbildning: Fil. kand. inom personal
och arbetslivsfragor, Stockholms
Universitet.

Ovriga pagaende uppdrag: —
Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: —

Innehav i Alimak Group: 331 aktier
och 40 000 kopoptioner.

JOSE MARIA NEVOT

JOHNNY NYLUND

EVP for division Wind
Fodd 1969, anstalld 2009.

Erfarenhet: EVP for division Wind for
Alimak Group. Tidigare chef for affars-
enheten Wind for Alimak Group,
strategichef for AvantiWind Systems,
VD for AWS S.L. och VD for Oerlikon
AB.

Utbildning: MSc i maskinteknik,
University of Zaragoza och civil-
ekonom, Chamber of Commerce
Zaragoza.

Ovriga pagaende uppdrag: —

Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: —

Innehav i Alimak Group:
2 600 aktier och 50 000 kdpoptioner.

CCco
Fodd 1977 anstalld 2023.

Erfarenhet: Chief Communications
Officer for Alimak Group.

Utbildning: Novare Executive
Leadership Program (Novare),
Degree of Bachelor Arts (Stockholms
universitet) och Journalistik

(Poppius Journalistskola).

Ovriga pagaende uppdrag: —
Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: Head of Press and Public
Affairs, Acting Chief Communications
Director och Head of Press and PR pa
Sweco.

Innehav i Alimak Group: 512 aktier.
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EVP for division Construction
Fodd 1967, anstélld 2016.

Erfarenhet: EVP for division
Construction for Alimak Group.
Tidigare landschef for Alimak Group
Australia, General Manager Equip-
ment Sales Group William Adams Pty
Ltd, Rental Consultant Caterpillar Inc
Asia Pacific och har haft flera seniora
roller inom forséljning och marknads-
foring for Wreckair Hire.

Utbildning: Kandidatexamen i
ekonomi, Royal Melbourne Institute
of Technology.

Ovriga pagaende uppdrag: —
Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: -

Innehav i Alimak Group:

50 000 kopoptioner.

EVP for division Industrial
Fodd 1979, anstalld 2021.

Erfarenhet: EVP for division Industrial
for Alimak Group. Tidigare Vice
President Sales and Marketing EMEA
pa Snap-on Equipment, Head of
Business Unit Commercial pa CarO-
Liner Group AB, och har haft flera
ledande befattningar for Volvo Group
inom finans, logistik, process & IT
samt strategi.

Utbildning: Internationell business,
Johnson & Wales University.
Ovriga pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i Focker Invest
AB. Styrelseordférande och VVD i
Martha Focker AB.

Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: Styrelseledamot i TiksPac
AB och Car-O-Liner Property AB.
Extern VD i Car-O-Liner Commercial
AB. Extern Firmatecknare i Car-O-
Liner Group AB.

Innehav i Alimak Group:
50 000 kopoptioner.
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REVISOR

Den 5 maj 2022 beslutade adrsstamman om omval av Ernst &
Young AB som revisor for tiden intill slutet av arsstamman
2023. Henrik Jonzén, auktoriserad revisor och medlem i FAR
(Foreningen Auktoriserade Revisorer), vid Ernst & Young AB
har varit huvudansvarig revisor for Bolaget sedan 2020 och
under den period som tédcks av den historiska finansiella
informationen.

OVRIG INFORMATION OM STYRELSELEDAMOTERNA
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattningshavare
kan nas via Alimak Groups adress Blekholmstorget 30,

111 64 Stockholm.

Det foreligger inte nagra familjeband mellan styrelse-
ledaméterna och/eller de ledande befattningshavarna. Ingen
ledamot eller ledande befattningshavare har domts i nagot
bedragerirelaterat mal under de senaste fem aren. Ingen av
dem har varit inblandad i nagon konkurs, konkursférvaltning
eller likvidation i egenskap av medlem av forvaltnings-,
lednings- eller tillsynsorgan eller ledande befattningshavare
under de fem senaste aren. Inte heller har ndgon anklagelse
eller sanktion utfardats av reglerings- eller tillsynsmyndig-
heter (inbegripet godkdnda yrkessammanslutningar) mot
nagon av dem under de senaste fem aren. Ingen styrelse-
ledamot eller ledande befattningshavare har under de
senaste fem aren forbjudits av domstol att ingd som medlem
av ett bolags forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan eller
fran att utdva ledande eller dvergripande funktioner hos en
emittent.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
nagra privata intressen eller andra uppdrag som kan sta i
strid med de uppgifter de utfor for Alimak Group. Som fram-
gar ovan har dock ett flertal styrelseledamoter och ledande
befattningshavare ekonomiska intressen i Alimak Group
genom aktieinnehav.

Det har inte forekommit nagra sarskilda éverenskommel-
ser med storre aktiedgare, kunder, leverantorer eller andra
parter enligt vilken nagon i styrelsen eller annan ledande
befattningshavare tillsatts.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
begransat sin mojlighet att avyttra sina innehav av varde-
papper i Alimak Group under en viss tid.

ALIMAK GROUP
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Aktier, aktiekapital och agarforhallanden

INFORMATION OM AKTIEN

Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet uppga till
minst 1 000 000 kronor och hogst 4 000 000 kronor, fordelat
pa minst 50 000 000 aktier och hégst 200 000 000 aktier.
Per den 31 december 2022 uppgick Bolagets aktiekapital till
1083 157,22 kronor, fordelat pa 54 157 861 aktier. Vid borjan
av 2022 uppgick Bolagets aktiekapital till 1 083 157,22 kronor,
fordelat pa 54 157 861 aktier.

Inga finansiella instrument finns som kan orsaka utspad-
ning. Aktierna ar denominerade i svenska kronor och kvot-
vardet per aktie ar 0,02 kronor. Bolagets aktier har emitterats
i enlighet med svensk ratt, ar fullt betalda och fritt dverlat-
bara. Aktierna ar inte foremal for erbjudanden som ldmnats
till foljd av budplikt, inlésenrétt eller I6sningsskyldighet. Det
har inte forekommit nagra offentliga uppkdpserbjudanden
avseende aktierna i Bolaget under innevarande eller fore-
gaende rakenskapsar. Bolaget innehar 742 611 egna aktier.

BESLUT OM FORETRADESEMISSIONEN

OCH UTSPADNING

Foretradesemissionen kommer, vid fullteckning, medfora att
aktiekapitalet 6kar fran 1 083 157,22 kronor till 2 151 462,22
kronor och att antalet aktier i Alimak Group 6kar fran

54 157 861 aktier till 107 573 111 aktier.

Vid full teckning i Foretradesemissionen kan det innebéara
en utspadningseffekt for aktiedgare som avstér att teckna
aktier i Féretradesemissionen motsvarande cirka 50 procent
av aktiekapitalet och rosterna i Bolaget efter Foretrades-
emissionen. Utspadningseffekten har berdknats som det
antal aktier och réster som kommer att emitteras dividerat
med det totala antalet aktier och roster i Bolaget efter Fore-
tradesemissionen.

Per den 31 december 2022 uppgick substansvardet (Eng.
net asset value) per aktie i Alimak Group till 81,94 kronor."
Teckningskursen per aktie i Foretradesemissionen ar
46,80 kronor.

VISSA RATTIGHETER FORKNIPPADE MED AKTIERNA
De rattigheter som ar férenade med aktier emitterade av
Bolaget, inklusive de som fdljer av Bolagets bolagsordning,
kan endast dndras i enlighet med férfaranden som anges i
aktiebolagslagen.

ROSTRATT

Varje aktie berattigar till en rost vid bolagsstamma. Varje
aktieagare har ratt att rosta i proportion till antalet aktier som
innehas av aktiedgaren i Bolaget.

FORETRADESRATTTILL NYA AKTIER, M.M.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler i samband med en kontant- eller kvittnings-
emission, har aktiedgarna foretradesréatt vad galler att teckna
sig for sadana vardepapper i proportion till det antal aktier de
innehar fore emissionen. Per datumet for detta Prospekt
finns det inget i Bolagets bolagsordning som begransar
mojligheten att emittera nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler med undantag for granserna for antalet aktier
och aktiekapitalet.

RATTTILL UTDELNING OCH OVERSKOTT | HANDELSE
AV LIKVIDATION

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning samt till
Bolagets tillgdngar och eventuella 6verskott i handelse av att
Bolaget trader i likvidation. Beslut om eventuell utdelning
fattas av bolagsstamman. Samtliga aktiedgare som ar regist-
rerade i den av Euroclear forda aktieboken pa av bolags-
stamman beslutad avstdmningsdag ar berattigade att motta
utdelning. Utdelningen utbetalas normalt till aktiedgarna
genom Euroclear som ett kontant belopp per aktie, men
betalning kan éven ske i annat vederlag an kontantutdel-
ningar (sakutdelning). Om en aktiedgare inte kan betalas
genom Euroclear kvarstar aktieagarens fordran pa Bolaget
avseende utdelningsbeloppet och begransas endast genom
regler om en preskriptionstid pé tio ar. Om fordran skulle
preskriberas forfaller utdelningsbeloppet till Bolaget. Savida
det inte forekommer nagra mojliga begransningar som fore-
skrivs av banker eller clearingsystem i relevant jurisdiktion,
finns det inga begrénsningar géllande ratt till utdelning for
aktiedgare som ar bosatta utanfor Sverige. Aktiedgare med
begrénsad skattskyldighet i Sverige ar dock normalt foremal
for svensk kallskatt.

CENTRAL VARDEPAPPERSCENTRAL

Aktierna i Bolaget ar registrerade i ett avstamningsregister i
enlighet med lagen om vardepapperscentraler och konto-
féring av finansiella instrument (1998:1479). Registret fors av
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Inga
aktiebrev ar utfardade for Bolagets aktier. ISIN-koden for
Bolagets aktier ar SE0007158910.

KONVERTIBLER, TECKNINGSOPTIONER OCH OVRIGA
AKTIERELATERADE INSTRUMENT

Det finns inte nagra utestaende konvertibler, tecknings-
optioner eller Gvriga aktierelaterade instrument som kan leda
till utspadning per dagen for Prospektet.

1) Berdknat som eget kapital (4 377 Mkr) delat pa 53 415 250 aktier (54 157 861 utestdende aktier efter avdrag for 742 611 egna aktier som innehas av

Alimak Group).

66 Inbjudan att teckna aktier i Alimak Group AB (publ)



AKTIER, AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

BEMYNDIGANDE

En extra bolagsstémma som holls den 2 september 2022
beslutade att styrelsen bemyndigas att vid ett eller flera
tillfallen fore nasta arsstdmma, besluta om nyemission av
aktier. Nyemission kan inte ske med avvikelse fran aktie-
dgarnas foretradesratt. Genom beslut med stéd av bemyndi-
gandet kan sammanlagt hogst s& manga aktier nyemitteras
som motsvarar en emissionslikvid om hoégst 2 500 000 000
kronor. Bemyndigandet innefattar dven réatt att besluta om
nyemission med kontant betalning. Den 24 februari 2023
beslutade Alimak Groups styrelse om nyemission av hogst
53 415 250 nya aktier i enlighet med bemyndigandet.

INCITAMENTSPROGRAM

Koépoptionsprogram 2021

Arsstamman den 6 maj 2021 beslutade, i enlighet med
styrelsens forslag, om ett kdpoptionsprogram for verkstal-
lande direktoren, ledande befattningshavare, lednings-
grupperna i divisionerna och medarbetare pa huvudkontoret,
benamnt képoptionsprogram 2021. Programmet har en
|6ptid pad maximalt fyra ar och erbjods maximalt 45 deltagare
inom Alimak Group-koncernen. Lésenperioden for
optionerna ar mellan den 20 maj 2025 — 20 juni 2025.

Villkoren for kdpoptionerna baserades pa marknads-
massiga grunder enligt vedertagna modeller. Képoptionerna
forvarvades av deltagarna for 14 kronor per kdpoption och
har ett [6senpris om 160 kronor.

Totalt kunde hogst 525 000 kdpoptioner (som ger ratt till
en aktie var) tilldelas deltagarna i kdpoptionsprogram 2021
vilket motsvarade cirka 0,97 procent av utestadende aktier
och roster i Alimak Group vid tidpunkten for beslutet. Totalt
tilldelades 358 000 kopoptioner till 34 deltagare.

Koépoptionsprogram 2022

Arsstamman den 5 maj 2022 beslutade, i enlighet med
styrelsens forslag, om ett kdpoptionsprogram for verkstal-
lande direktéren, medlemmar i koncernledningen, lednings-
grupperna i divisionerna och vissa medarbetare pa koncern-
funktionerna, benamnt kdpoptionsprogram 2022. Program-
met har en 16ptid p& maximalt fyra ar och erbjods maximalt
45 deltagare inom Alimak Group-koncernen. Losenperioden
for optionerna ar mellan den 20 maj 2026 — 20 juni 2026.

Villkoren for képoptionerna baserades pa marknads-
massiga grunder enligt vedertagna modeller. Kbpoptionerna
férvarvades av deltagarna for 7,90 kronor per kdpoption och
har ett [6senpris om 86,30 kronor.

Totalt kunde hogst 525 000 kopoptioner (som ger ratt till
en aktie var) tilldelas deltagarna i Képoptionsprogram 2022
vilket motsvarade cirka 0,97 procent av utestdende aktier
och roster i Alimak Group vid tidpunkten for beslutet. Totalt
tilldelades 369 000 kdpoptioner till 35 deltagare.

ALIMAK GROUP

STORSTA AKTIEAGARNA

Per den 31 december 2022, samt darefter av Bolaget kdnda
fordndringar, utgors Bolagets storsta aktiedgare, med ett
aktieinnehav om fem procent eller mer av det totala antalet
utestaende aktier och réster, av de som framgar nedan.
Savitt Bolaget kdnner till &r det ingen enskild aktiedgare som
ager eller kontrollerar Alimak Group, direkt eller indirekt.

Antal aktier/ Andel i
Namn roster procent
Investment AB Latour 16 016 809 29,6
Alantra EQMC Asset Management 6912 416 12,8
NN Group N.V. 5677 500 10,5
Peder Prahl 3421043 6,3
Forsta AP-fonden 3137296 5,8

INFORMATION OM UPPKOPSERBJUDANDEN

OCH INLOSEN AV MINORITETSAKTIER

Per dagen for detta Prospekt &r aktierna i Alimak Group inte
foremal for nagot offentligt uppkopserbjudande. Det har inte
forekommit offentliga uppkodpserbjudanden avseende Alimak
Groups aktier under det innevarande eller det féregaende
rakenskapsaret.

Allmant

| Sverige regleras offentliga uppkopserbjudanden av lagen
(2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pé aktie-
marknaden ("LUA") och respektive marknadsplats regler om
offentliga uppkdpserbjudanden (takeoverregler). Ett bolag
som avser att lamna ett uppkopserbjudande avseende aktier
eller andra vardepapper i ett noterat bolag maste ata sig
gentemot den relevanta marknadsplatsen att folja marknads-
platsens takeoverregler.

LUA och marknadsplatsernas takeover-regler innehaller
bland annat en reglering av hur budgivaren och mélbolagets
styrelse ska agera i samband med ett offentligt uppkdps-
erbjudande och hur erbjudandehandlingar och annan
information till marknaden ska utformas och offentliggéras.
Reglerna syftar bland annat till att sakerstalla att alla inne-
havare av vardepapper av samma slag ska behandlas lika
samt att aktiedgarna i malbolaget ska ges tillrackligt med tid
och information for att kunna fatta ett valgrundat beslut om
erbjudandet.

Konkurrenslagen (2008:579) innehaller regler om kontroll
av foretagskoncentrationer som ocksa ar tillampliga i frdga
om offentliga uppkdépserbjudanden. Regelverket innebar att
koncentrationer dar de berdrda foretagens arsomsattningar
Overstiger vissa troskelvarden ska anmalas till Konkur-
rensverket. En foretagskoncentration som antas leda till
patagligt skadliga effekter p& konkurrensen kan férbjudas av
Konkurrensverket. Ett offentligt uppkdpserbjudande villkoras
darfor normalt av att erforderliga tillstand, godkannanden,
beslut och andra atgarder fran myndigheter har erhallits.
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Budplikt

3 kap. LUA innehaller regler om obligatoriska uppkops-
erbjudanden (sa kallad budplikt). Budplikt innebér att den
som forvarvat minst 30 procent av rosterna for samtliga
aktier i ett aktiemarknadsbolag maste lamna ett budpliktsbud
pa resterande aktier i bolaget. Syftet med budpliktsreglerna
ar att aktiedgarna i ett bolag som far en ny kontrollagare ska
fa mojlighet att lamna bolaget. Nedan redogors kortfattat for
aktiedgarnas rattigheter och skyldigheter i samband med ett
budpliktsbud enligt Nasdag Stockholms takeoverregler.
Reglerna rérande frivilliga erbjudanden géller, med vissa
undantag, aven vid ett erbjudande till foljd av budplikt. Vid ett
budpliktsbud géller dock ocksa féljande:

® erbjudandet ska avse samtliga aktier i malbolaget

e alla aktiedgare ska ha mojlighet att fa vederlag i form av
kontant betalning

e budgivaren far endast villkora erbjudandet av att
nédvandiga myndighetstillstdnd erhalls, samt att

e acceptfristen for erbjudandet endast far forlangas om
utbetalningen av vederlaget till de som redan accepterat
erbjudandet inte fordrojs.

Tvangsinlésen

22 kap. aktiebolagslagen (2005:551) innehéller bestdmmel-
ser om inldsen av minoritetsaktier (sa kallad tvangsinlésen)
som innebar att en aktiedgare som innehar mer an nio tion-
delar av aktierna i ett aktiebolag (harefter majoritetsagaren)
har ratt att [0sa in aterstaende aktier fran de Ovriga aktie-
dgarna. Majoritetsagaren ar ocksa skyldig att [6sa in en
minoritetsagares aktier om minoritetsagaren begar det.
Nedan redogors kortfattat for aktiedgarnas rattigheter och
skyldigheter i samband med ett tvangsinlésensforfarande.

En tvist om huruvida det finns en ratt eller skyldighet till
inlosen eller om l6senbeloppets storlek ska avgéras genom
skiljeforfarande enligt de séarskilda regler som foljer av
22 kap. aktiebolagslagen samt lagen (1999:116) om skilje-
forfarande. Minoritetsaktiedgarna har mojlighet att utse en
gemensam skiljeman. Om sé inte sker ska styrelsen begara
att Bolagsverket utser en god man vars uppdrag ar att utse
en gemensam skiljeman for minoritetsdgarna samt bevaka
minoritetsagarnas ratt i inlésentvisten. En minoritetsagare
har ocksa mojlighet att fora sin egen talan i skiljeférfarandet.

Innan fragan om I6senbeloppet slutligt har provats kan
skilienamnden pa yrkande av majoritetsaktiedgaren, i en
sarskild skiljedom, besluta om férhandstilltrade till aktierna.
Detta innebar att aktierna overlats till majoritetsdgaren och
att majoritetsdgaren far utova de rattigheter som aktierna ger
fran den tidpunkt d& domen om férhandstilltrade vinner laga
kraft eller, om skiljienamnden beslutat det, fran tidpunkten for
beslutet.

Majoritetsagaren ska betala arvodet till skiljemannen och
den gode mannen. En minoritetségare som for sin egen
talan i skiljeforfarandet har ocksa rétt att fa ersattning for sina
kostnader fran majoritetsdgaren.
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UTDELNINGSPOLICY
Bolaget har som mal att ge en utdelning om cirka 40-60
procent av sin nettovinst for den aktuella perioden till aktie-
agarna.

Vid beslut om utdelning ska hansyn dock tas till Bolagets
finansiella stéllning, kassaflode, forvarvsmojligheter,
strategiska Overvaganden och framtidsutsikter.

UTDELNINGSHISTORIK

Avser rakenskapsar 2021 2020
Total utdelning (Mkr

och exklusive egna aktier) 176 162
Antal utestaende aktier 54 157 861 54 157 861
Utdelning per aktie (kronor) 3,30 3,00

VIKTIG INFORMATION OM BESKATTNING
Skattelagstiftningen i investerarens hemland och i Sverige
kan paverka de eventuella intdkter som erhalls fran aktier i
Bolaget. Beskattning av utdelning och kapitalinkomster samt
regler om kapitalforluster i samband med avyttring av varde-
papper beror pa den enskilde investerarens séarskilda forhal-
landen. Skilda regler géller for olika kategorier skattskyldiga
och for olika typer av investeringsformer. Varje investerare
bor darmed anlita en skatteradgivare for att fa information
om specifika skattefoljder som kan uppsta i det enskilda
fallet, inklusive tillampningen och effekten av utldndska
skatteregler och skatteavtal.



LEGALA FRAGOR

Legala fragor

VASENTLIGA AVTAL

Forvarvet avTractel

Den 2 augusti 2022 ingick Alimak Group ett avtal om att
forvarva samtliga aktier i Tractel. Tilltradet agde rum den
21 november 2022. Kopeskillingen ar baserad pa ett fore-
tagsvarde (enterprise value) om 500 MEUR pa kassa- och
skuldfri basis.

Aktiedverlatelseavtalet innehaller sedvanliga garantier
avseende saljarna, rérande bland annat séljarnas behdrighet
att ingad avtalet och deras dganderétt till de salda aktierna,
samt sedvanliga garantier avseende bolagen iTractel,
roérande bland annat organisation, rakenskaper, skatter, regel-
efterlevnad, kontrakt, anstallningsfragor, miljéfragor och
immateriella rattigheter. Vidare innehaller aktieoverlatelse-
avtalet sedvanliga garantier avseende kdparen.

Forvarvet finansieras dels med en langfristig lanefacilitet
om 300 MEUR, dels med en brygglanefacilitet om 2 090 Mkr
fran Handelsbanken (som avses aterbetalas med emissions-
likviden fran Foretradesemissionen).

Finansieringsavtal

For information om Koncernens finansieringsavtal, se
"Finansieringsstruktur och lan" i avsnittet " Eget kapital,
skulder och annan finansiell information'

Ovrigt

Utdver ovan beskrivna avtal finns inga vasentliga avtal som
Bolaget har ingatt under de senaste tva aren samt 6vriga
avtal som Bolaget har ingéatt som innefattar rattigheter eller
skyldigheter av vasentlig betydelse for Bolaget (i bada fallen
undantaget avtal som ingatts som en del i den lI6pande
verksamheten).

RATTSLIGA FORFARANDEN OCH
SKILJEFORFARANDEN

Bolaget ar inte involverat i nagra myndighetsforfaranden,
rattsliga forfaranden eller skiljeférfaranden (inbegripet
forfaranden som @nnu inte ar avgjorda eller som enligt
Bolagets kannedom riskerar att bli inledda) och har inte under
de senaste tolv ménaderna varit involverat i nagra sadana
férfaranden, vilka kan fa eller under den senaste tiden har
haft betydande effekter pa Bolaget och/eller Koncernens
finansiella stallning eller Ionsamhet.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Sedan den 31 december 2021 har inga narstadendetrans-
aktioner som enskilt eller tillsammans ar vasentliga for
Bolaget dgt rum under den period som tacks av den histo-
riska finansiella informationen fram till datumet fér denna
Prospektet. Samtliga koncerninterna transaktioner utférs och
har utforts pa marknadsmassiga villkor.

ALIMAK GROUP

TECKNINGSATAGANDEN OCH ICKE-BINDANDE
UTTALANDEN

Investment AB Latour, som ar Bolagets storsta aktieagare,
samt Forsta AP-fonden, som tillsammans representerar cirka
35,4 procent av det totala antalet aktier och roster i Alimak
Group, har atagit sig att teckna nya aktier i Foretrades-
emissionen i proportion till sin nuvarande agarandel i
Bolaget. Teckningsataganden ér inte sakerstallda genom
bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande
arrangemang. Vidare har en grupp institutionella dgare inne-
fattandes Alantra EQMC Asset Management, C Worldwide,
NN Group N.V. och Sundt AS, som tillsammans representerar
cirka 28,5 procent av det totala antalet aktier och roster i
Alimak Group, genom icke-bindande uttalanden uttryckt att
de avser att teckna nyemitterade aktier i proportion till sina
respektive nuvarande dgarandelar.

KOSTNADER FOR FORETRADESEMISSION

Bolagets totala kostnader for Foretradesemissionen berék-
nas uppga till cirka 24 Mkr. Sddana kostnader ar framfor allt
hanforliga till kostnader for finansiell radgivning, revisorer,
legal radgivning, etc.

Utover kostnader for Foretradesemissionen har Alimak
Group uppskattade totala transaktions-, finansierings-,
integrations- och omstruktureringskostnader samt andra
forvarvsrelaterade kostnader med anledning av forvarvet
av Tractel om cirka b5 Mkr, varav 28 Mkr ingér i Bolagets
rakenskaper till och med den 31 december 2022.

RADGIVARES INTRESSEN

Advokatfirman Lindahl KB ar legal radgivare till Bolaget i
samband med Erbjudandet avseende svensk ratt. Advokat-
firman Lindahl KB har, och kan i framtiden komma att
tillhandahalla Bolaget juridisk radgivning. | anslutning till
Erbjudandet kommer de legala radgivarna motta sedvanlig
ersattning for radgivningen.

Handelsbanken och BNP Paribas &r Joint Global Coordina-
tors, Joint Bookrunners och Bolagets finansiella radgivare i
samband med Foretradesemissionen. Handelsbanken och
BNP Paribas har tillhandahallit, och kan i framtiden komma
att tillhandahalla, finansiell rddgivning och andra tjanster till
Bolaget i samband med Erbjudandet. Handelsbanken (samt
till Handelsbanken narstaende foretag) och BNP Paribas
(samt till BNP Paribas narstaende foretag) har tillhandahallit,
och kan i framtiden komma att tillhandahalla, olika bank-,
finansiella, investerings-, kommersiella och andra tjanster at
Bolaget for vilka Handelsbanken och BNP Paribas kommer
att erhéalla sedvanlig ersattning.

Handelsbanken ar dessutom langivare till Bolaget.
Nettoemissionslikviden avses anvandas till att dterbetala det
brygglan som Bolaget upptagit av Handelsbanken i samband
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med forvarvet av Tractel, se " Finansieringsstruktur och lan"
i avsnittet " Eget kapital, skulder och annan finansiell
information'

Utdver det som beskrivs ovan har Bolagets radgivare,
varken direkt eller indirekt, inte ndgra vasentliga intressen i
Bolaget eller Foretradesemissionen.

SAMMANFATTNING AV LAGSTADGADE
OFFENTLIGGORANDEN

Nedan foljer en sammanfattning av den information som
Bolaget har offentliggjort under den senaste tolvmanaders-
perioden i enlighet med Europaparlamentets och radets
férordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april 2014 om mark-
nadsmissbruk (Marknadsmissbruksférordningen) som
fortfarande ar relevant per dagen for Prospektet. Samtliga
offentliggéranden aterfinns i sin helhet pa Bolagets hemsida,
www.alimakgroup.com.

Finansiella rapporter
® Den 27 april 2022 offentliggjorde Alimak Group sin delars-
rapport for januari — mars 2022.

e Den 19 juli 2022 offentliggjorde Alimak Group sin delars-
rapport for januari — juni 2022.

® Den 20 oktober 2022 offentliggjorde Alimak Group sin
deléarsrapport for januari — september 2022.

e Den 17 februari 2023 offentliggjorde Alimak Group sin
bokslutskommuniké for januari — december 2022.

Erbjudandet

Den 24 februari 2023 offentliggjorde Alimak Group att styrel-
sen hade beslutat om férestaende nyemission av aktier med
foretradesratt for befintliga aktiedgare om cirka 2 500 Mkr
fére transaktionskostnader.

Forvarv

e Den 18juli 2022 offentliggjorde Alimak Group att det ingatt
avtal om forvarv av samtliga aktier i Tall Crane Equipment
LTD, en licensierad hissentreprendr som nu blir en del av
Alimak Groups division Construction. Képeskillingen
uppgick till 215 Mkr och saljaren gavs aven mojlighet att
erhalla en villkorsbaserad tillaggskopeskilling (earn-out)
om maximalt 105 Mkr. Férvarvet mojliggdr en expansion
inom Construction och permanent industriell utrustning,
och aven Bolagets 6vriga tjanster.

e Den 2 augusti 2022 offentliggjorde Alimak Group att det
har ingatt avtal om forvarv av Tractel, ett ledande bolag
inom sékerhet vid arbete pa hog hojd som levererar
innovativa och kostnadseffektiva tjanster. Képeskillingen
uppgar till 500 MEUR?" och finansieras dels med en lang-
fristig lanefacilitet, dels med en brygglanefacilitet fran
Handelsbanken. Den senare ar tankt att dterbetalas
genom nyemission med foretradesratt for Alimak Groups
befintliga aktiedgare. De forvarvsrelaterade kostnaderna
kommer att uppga till 55 Mkr.

LEGALA FRAGOR

INFORMATION OM PROSPEKTET

Detta Prospekt &r daterat och godként av Finansinspektionen
den 3 mars 2023 och ar giltigt i upp till tolv manader efter
detta datum. Skyldigheten att tillhandahalla tillagg till
Prospektet i fall av nya omstandigheter av betydelse, sakfel
eller vasentliga felaktigheter kommer inte vara tillamplig nar
Prospektet inte langre ar giltigt

PROSPEKTETS GODKANNANDE

Prospektet har godkants av Finansinspektionen som behdrig
myndighet enligt Europaparlamentet och radets férordning
(EU) 2017/1129. Finansinspektionen godkanner detta
Prospekt i sa matto att det uppfyller de krav pa fullstéandig-
het, begriplighet och konsekvens som anges i forordning
(EU) 2017/1129 och detta godkdannande bor inte betraktas
som nagot slags stdd for den emittent som avses i detta
Prospekt. Detta godkannande bor inte heller betraktas som
nagot slags stod for kvaliteten pa de vardepapper som avses
i Prospektet och investerare bor gora sin egen bedémning av
huruvida det ar lampligt att investera i dessa vardepapper.
Prospektet har upprattats som en del av ett forenklat
prospekt i enlighet med artikel 14 i férordning (EU)
2017/1129.

HANDLINGARTILLGANGLIGA FOR INSPEKTION
Foljande handlingar kommer att finnas tillgangliga for inspek-
tion under Prospektets giltighetstid pa Bolagets huvudkontor
pa Blekholmstorget 30 111 64 Stockholm: (i) Alimak Groups
bolagsordning; (i) Alimak Groups registreringsbevis; (iii)
Tractels arsredovisning for rakenskapsaret 2021 med bifogad
revisionsberéattelse och (iv) Prospektet. Handlingarna under
(i)=(iv) finns aven i elektronisk form pa Bolagets webbplats:
www.alimakgroup.com.

1) Motsvarande 5 564,15 Mkr med valutakurs om 11,1283 kronor per euro hdmtad den 31 december 2022.
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Information om Tractel

MARKNADSOVERSIKT

Informationen i detta Prospekt som avser marknadsférhallan-
den, marknadsutveckling, tillvaxttal, marknadstrender och
konkurrenssituationen pa de marknader och i de regioner dér
Tractel ar verksamt baseras pa data, statistik och rapporter
fran Tractel baserat pa dess interna information. Viss informa-
tion om marknadsandelar och andra uttalanden i Prospektet,
bland annat avseende den bransch inom vilken Tractels
verksamhet bedrivs samt Tractels stéllning i férhéallande till
sina konkurrenter, ar inte baserad pa publicerad statistik eller
information fran oberoende tredje part. Savida inte annat
anges baseras verksamhets- och marknadsdata pa Tractels
egna bedomningar och bésta uppskattningar. Tractel har
sammanstéllt informationen om marknaden och konkurrens-
situationen baserat pd antaganden, uppskattningar och
metoder som Tractel bedémer ar rimliga. Om information
kommer fran tredje part har denna atergivits korrekt och
savitt Tractel kan kédnna till och kan utréna av information som
offentliggjorts av tredje part har inga sakférhallanden uteldm-
nats som skulle géra den atergivna informationen felaktig
eller vilseledande. Ytterligare faktorer som bér beaktas vid
beddémningen av marknads- och branschinformationen
beskrivs pa andra stéllen i Prospektet, déribland i avsnittet
"Riskfaktorer”

HUVUDSAKLIGA MARKNADER

OCH HUVUDVERKSAMHETER

Tractel ar en leverantor av I6sningar inom hojdsakerhet och
kritisk atkomst med produkter och system for arbete i farliga
miljoer (t.ex. pa hog hojd eller i tranga utrymmen), sasom
saker atkomst till byggnader och installationer, fallskydd och
verktyg for effektivt arbete av tunga laster.

Marknaden drivs av sekuldra makrotrender sasom (i)
Okande urbanisering och brist pa tillgangligt utrymme vilket
driver hogre byggnader i stader, (ii) storre fokus pa sakerhet i
globala och lokala regelverk, och (iii) 6kande komplexitet i
infrastruktur och industriprojekt (till exempel broar, kraft-
verk), vilket driver mer komplext &tkomst- och underhalls-
arbete.

Mer specifikt ar Tractel huvudsakligen verksamt pa fem
produktmarknader: Permanent Access, Tillfallig Access,
Hojdsakerhet, Produktivitetslosningar och Tjanster.

Permanent Access innefattar huvudsakligen hangande
permanent installerade |6sningar for fasadatkomst. Tractel
designar, tillverkar, installerar och servar dessa. Produkter
inkluderar BMU:s (Building Maintenance Units) for hogre
byggnader, monorail-system, daviter (mindre lyftanordningar)
och annan access-utrustning inom industri och infrastruktur.

Tillfallig Access innefattar huvudsakligen hdngande
atkomstprodukter och I6sningar, samt utrustning med kugg-
stangsteknik (rack-and-pinion). Hadngande produkter inklude-
rar hissanordningar for enstaka personer (man-riding hoists)
och relaterade plattformar. Produkter baserade pa kugg-
stangsteknik (rack-and-pinion) inkluderar framst mast-
klattringsplattformar, transportplattformar och bygghissar.

Hojdsakerhet avser produkter och |6sningar som omfattar
ett brett och komplett utbud av personskydd och kollektiv
skyddsutrustning. Kollektiv skyddsutrustning omfattar framst
skyddsracken och sakerhetsgrindar. Personskydd bestar
framst av textilprodukter (t.ex. selar och linor), mekanisk
utrustning (t.ex. sjalvinféllbara livlinor), andra system for
livlinor, sakerhetsstegar och I6sningar for begransade
utrymmen (confined spaces).

Produktivitetslosningar utgor den aldsta av Tractels
historiska karnverksamhet. Den inkluderar huvudsakligen
produkter som mojliggor effektivare och sakrare lyft av
tyngre foremal, t.ex. hissanordningar med stallina (wire rope
pass-through hoists), bade manuella och elektriska, ett
komplett utbud av kattingtelfer (chain hoists), méatt och
kontroll-lésningar, samt “nedanfor kroken” produkter sdsom
specialremskivor, klammor och lastvandningsenheter.

Tjanster relaterar till Tractels service-erbjudande som har tre
huvudkomponenter. Den forsta relaterar till Building Main-
tenance Units som kan servas av Tractel-team i stora stader
med en viktig installerad bas. Den andra relaterar till att
manga andra Tractel-produkter, framfor allt hissanordningar
med stallina (wire rope pass-through hoists), bade for perso-
ner och laster, har langa livslangder och specifika underhalls-
krav som kan motas i Tractels verkstader. Den tredje kompo-
nenten av serviceerbjudandet omfattar en relativt begransad
uthyrningsverksamhet i nagra utvalda geografier (Frankrike,
Tyskland, Spanien och Singapore).
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Intaktsfordelning pa verksamhetsomraden

Intaktsférdelning (Mkr) 2021 2020
Intékter 1895 1942
Fordelas:

Permanent Access 24 % 21 %
Tillfallig Access 13 % 20 %
Hojdsakerhet 22 % 20 %
Produktivitetsldsningar 17 % 16 %
Tjanster 24 % 22 %

Geografiska marknader

Intaktsférdelning (Mkr) 2021 2020
Intékter 1895 1942
Fordelas:

Nordamerika 35 % 37 %
Frankrike 18 % 19 %
Norden 1 % 8 %
Nordéstra Europa 20 % 17 %
Nordvastra Europa 8 % 9%
Sydeuropa 5% 6 %
Asien 3% 4 %

Konkurrenslage

Tractel fokuserar framfor allt pa premiumsegmentet och
konkurrerar framst pa kvalitet, innovation och differentiering
nar det kommer till Tractels produkter, och darutéver aven
varumarke, servicenarvaro och kortare ledtider. Tractels
konkurrenter inkluderar bade lagkostnadsaktorer, andra
specialister, samt storre globala marknadsaktorer.

TRENDER

Trenderna som utgdr grunden for marknadstillvéaxt ar
urbanisering, vertikalisering, hojdsakerhetsreglering, samt
produktivitet och ESG.

Urbanisering — Antalet manniskor som bor i stadsomraden
férvantas 6ka de kommande decennierna, vilket leder till (i)
ett 6kat behov av bade nybyggnationer och renovering av
aldrande infrastruktur, (ii) utveckling av industriprojekt, samt
(i) 6kande komplexitet i infrastrukturprojekt vilket kraver
teknisk know-how.

Vertikalisering — Antalet hoghus (>200 meter) forvantas av
Bolaget att 6ka framgent vilket medfor att bade I6sningar for
atkomst pa hog hojd och teknisk expertis blir fortsatt kritiskt,
samt att risken for arbetare 6kar vilket driver Okade saker-
hetsregleringar.

Hojdsékerhetsreglering — Hardare sakerhetsforeskrifter leder
till en mer reglerad marknad for hoghojdsarbete, vilket
medfor en vaxande marknad for skyddsutrustning dar
férmaga att anpassa sig till nya regelverk och relationer med
tillsynsorgan ar viktigt.

72 Inbjudan att teckna aktier i Alimak Group AB (publ)

INFORMATION OM TRACTEL

Produktivitet och ESG — Okande kostnader for arbetskraft
samt brist pa arbetskraft i utvecklade lander driver ett behov
av forbattrad produktivitet. Vidare finns ett 0kat fokus pa
ESG, inklusive sédkerhet for arbetare. Detta medfor att
utvecklade lander blir tvungna att efterstka automatiserade
|[6sningar, samtidigt som bolag ar villiga att betala mer for
palitliga och effektivt I6sningar for hdghojdsarbete eftersom
marginalkostnaden forblir relativt 1ag jamfort med totala
projektkostnader.

TRACTELS VERKSAMHET

Organisation
Tractels féretagsnamn &r Tl Développement SA med
org.nr B195154. Styrelsen har sitt sate i Storhertigdémet
Luxemburg. Tractel ar ett Société Anonyme och dess
associationsform regleras av lagstiftningen i Storhertigdémet
Luxemburg. Tractels adress ar 12 Rue de I'Industrie,
[-3895 Foetz, Storhertigdomet Luxemburg, telefonnummer
+3524342421 och webbplats www.tractel.com. Tractel
bildades den 26 januari 2015. Informationen pa webbplatsen
ingar inte i Prospektet savida denna information inte
inforlivas i Prospektet genom hanvisning.

Tractels viktigare dotterféretag, som dgs bade direkt och
indirekt av Tractel, ar foljande:

Aktier och roster

Foretagsnamn Registrerat site i procent
Tl Luxembourg S.A. Luxemburg 100
Tl Expansion S.A. Luxemburg 100
Tractel GmbH Tyskland 100
Tractel International SAS Frankrike 100
Tractel Suomi Oy Finland 100
Tractel North America Inc. USA 100
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DE VIKTIGASTE HANDELSERNA | UTVECKLINGEN AV TRACTELS VERKSAMHET

1941 Tractel grundades.

1991 Forvarv av Swingstage, en ledare inom héangande arbetsplattformar baserat i Kanada.

2001-2002  Forvarv avTopal & Charlet Services.

2006 Forvarv av Faba Safety Ladders, ett bolag baserat i Tyskland.

2009 Forvarv av Hutrel, ett Spanien-baserat bolag specialiserat inom svetsning, skarning och bockning.
2016 Forvarv av Bluewater och Fabenco, ett bolag inom passiv fallsdkerhet baserat i USA.

2017 Forvarv av Knot, en tillverkare av sakerhetsprodukter i textil baserat i Turkiet.

2018 Forvarv av Scanclimber, en tillverkare av mastklattringsplattformar och hissar baserat i Finland.

STRATEGI OCH MAL

Strategi
Tractel ar en plattform for tillvaxt med en strategi som under-
stryker I6nsam tillvaxt och kassaflodesgenerering. Bolaget
har en geografisk organisation som leds av en erfaren lokal
ledningsgrupp, och har ett fokus pa produktutveckling och en
effektiv forsaljningsstyrka kombinerat med intensifierad
digital marknadsféring. Tractel ar ocksa redo att fortsatta med
tillvéaxt genom forvarv.

Huvudsakliga faktorer till framtida omsattningstillvaxt
inkluderar:

e Stark aterhamtning pa marknaden efter covid-19, framst
drivet av volymer som kommer i kapp.

® Expansion in i nya marknader och tillampningar.

— Permanent/Tillfallig access: Expansion pa den
amerikanska marknaden med Scanclimber liksom
vidare expansion av de expansiva marknaderna for
offentlig infrastruktur och industri bade i Nordamerika
och Europa.

— Hojdsakerhet: Expansion inom segmentet tranga
utrymmen (confined spaces).

— Produktivitetslosningar: Okade marknadsandelar
genom accelererad distribution och nya produkt-
lanseringar.

e Tillvaxt i serviceomsattning drivet av en 6kad installerad
bas.

e Prissattning som ett resultat av Tractels férmaga att
Overfora prisdkningar till kunder.

Vision

Tractels vision ar att vara den globala ledande plattformen for
tillganglighet, produktivitet och hojdsakerhetslosningar, samt
att erbjuda kritiska I6sningar for att skydda arbetare och
forbattra deras produktivitet. Vidare siktar Tractel pa att vara
erkant for sina hogkvalitativa produkter designade for palitlig-
het och héllbarhet, och en affarsmodell som fokuserar pa
hallbarhet genom hela vardekedjan.

Framtida utmaningar

Tractels framtida utmaningar relaterar framfor allt till mark-
nadsosédkerheter som kan paverka efterfragan pa bolagets
produkter. Osakerheter i det makroekonomiska klimatet och

pa de globala finansmarknaderna kan resultera i utmaningar
for bolaget att fullt ut exekvera sin strategi, t ex att vidare ta
andelar av byggmarknaden i USA och framgangsrikt éverfora
prishdjningar till kunder. Marknadsosakerheter kan dven
resultera i utmaningar att vidare expandera inom segmentet
infrastruktur & industri, om offentliga investeringar i infra-
struktur minskar eller férsenas.

Framtidsutsikter

Framover arbetar Tractel med att utveckla sin verksamhet
genom att expandera ytterligare till narliggande marknader
sasom infrastruktur & industri samt tranga utrymmen
(confined spaces). Korsforsaljningsmojligheter mellan
upphéngd access (suspended access) och kuggstangsteknik
(rack-and-pinion) ar ocksa nagot som efterstrévas inom
uthyrningaffaren, liksom anvandningen av specialiserade
saljteam for specifika marknader. For att uppna Tractels fram-
tidsutsikter kommer bolaget utnyttja sin produktkunskap,
samt Oka sitt fokus pa effektiv forséljning, innovation och
digital marknadsforing.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Tractel ar inte beroende av nagra immateriella rattigheter
som &gs av tredje part. Bolaget anvander sig dock av en
kombination av egna varumarken och patent for att skydda
sina egna immateriella rattigheter. Aven om Tractel inte &r
beroende av nagra viktiga patent, licenser och industriella,
kommersiella och finansiella avtal samt nya tillverknings-
processer sa ar uppfattning att dess varumarken, sarskilt
Tractel, Scanclimber, Swingstage och BlueWater viktiga vid
marknadsforingen av Tractels produkter.

REGELVERK FORTRACTELS VERKSAMHET
De regulatoriska kraven paTractels produkter beror pa vilka
geografier produkterna distribueras till, séljs till eller installe-
ras i, samt produkternas klassificering. Den nordamerikanska
marknaden ska folja standarderna UL, CSA och OSHA. For
att verka pa den europeiska marknaden kravs att man foljer
direktiven Machine Directive, the New European PPE Regu-
lation, och Low Voltage Directive. Sarskilt sa guidas produk-
ternas design av tekniska standarder sdsom European
standard EN 1808 harmoniserad med Machinery Directive.
Ovriga lagar och regelverk relevanta for Tractel 4r g
specifika for Tractels produkter.
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STYRELSE, LEDNING OCH REVISOR

Styrelsen och styrelsens arbetsformer

Tractels styrelse bestar for narvarande av tre styrelse-
ledamoter. Samtliga styrelseledamoter ar valda for tiden intill
slutet av arsstamman 2023. Nedan redovisas detaljerade
uppgifter om styrelseledamoterna, bland annat utbildning,
erfarenhet, pdgaende och avslutade uppdrag. Tractel ar ett
helagt dotterbolag till Alimak Group och nagon styrelse-
ledamot dger saledes ej nagra aktier eller andra vardepapper
i Tractel.

SYLVAIN GRANGE

Styrelseordférande
Fodd 1971, invald 2008.
Se ovan under avsnittet avseende Alimak Groups ledande befattningshavare.

PHILIPPE GASTINEAU

Styrelseledamot
Fodd 1966, invald 2017,
Se ovan under avsnittet avseende Alimak Groups ledande befattningshavare.

CATHERINE VERHULST

Styrelseledamot
Fodd 1965, invald 2022.

Erfarenhet: Finance and Administrative Director samt HR-ansvarig for Tractel
Secalt SA, Tractel Trading Luxembourg SA, Tl Expansion SA, Tl Développement
SA, Tl Luxembourg SA, Secalt India Pvt Ltd och Tractel Project UK.

Utbildning: Master Finance (HEC) och Business School (Skema Lille).
Ovriga pagaende uppdrag: —

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Styrelseledamot i Secalt India
Pvt Ltd.

Innehav i Alimak Group: —
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Revisor

Den 29 april 2022 beslutade arsstdmman att valja Price-
waterhouseCoopers Société Coopérative som revisor for
perioden fram till att arsstdmman godkéanner 2022 ars
bokslut. David Schmidt, partner vid PricewaterhouseCoopers
Société Coopérative och medlem i Institut des Réviseurs
d'Entreprises har varit huvudansvarig revisor for Tractel
sedan 2022. PricewaterhouseCoopers Société Coopérative
har varit revisor under den period som tacks av den historiska
finansiella informationen.

Ovrig information om styrelseledaméterna och
ledande befattningshavare

Samtliga styrelseledamoter och ledande befattningshavare
kan nas via Alimak Group adress Blekholmstorget 30,

111 64 Stockholm.

Det foreligger inte nagra familjeband mellan styrelse-
ledamoterna och/eller de ledande befattningshavarna. Ingen
ledamot eller ledande befattningshavare har domts i nagot
bedrégerirelaterat mal under de senaste fem aren. Ingen av
dem har varit inblandad i nagon konkurs, konkursforvaltning
eller likvidation i egenskap av medlem av forvaltnings-,
lednings- eller tillsynsorgan eller ledande befattningshavare
under de fem senaste aren. Inte heller har nagon anklagelse
eller sanktion utfardats av reglerings- eller tillsynsmyndighe-
ter (inbegripet godkanda yrkessammanslutningar) mot nagon
av dem under de senaste fem aren. Ingen styrelseledamot
eller ledande befattningshavare har under de senaste fem
aren forbjudits av domstol att inga som medlem av ett bolags
forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan eller fran att utova
ledande eller dvergripande funktioner hos en emittent.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
nagra privata intressen eller andra uppdrag som kan sta i
strid med de uppgifter de utfor for Tractel. Som framgar ovan
har dock ett flertal styrelseledamoter och ledande befatt-
ningshavare ekonomiska intressen i Tractel genom aktie-
innehav.

Det har inte forekommit nadgra sarskilda dverenskommel-
ser med storre aktiedgare, kunder, leverantorer eller andra
parter enligt vilken ndgon i styrelsen eller annan ledande
befattningshavare tillsatts.



HISTORISK FINANSIELL INFORMATION I G RO P

Historisk finansiell information

DOKUMENT SOM INFORLIVAS GENOM HANVISNING
Tractels finansiella rapport for rakenskapsaret 2021 utgoér en integrerad del av Prospektet och ska lasas som
en del darav och hanvisningar gors enligt foljande:

Tractel

o Arsredovisningen 2021: Revisionsberéattelse (sidorna 4-7), Rapport éver koncernens finansiella stallining
(sidorna 8-9), Koncernens resultatrakning (sidan 10), Rapport 6éver koncernens totalresultat (sidan 11),
Koncernens forandringar i eget kapital (sidan 12), Koncernens kassaflodesanalys (sidan 13),
Noter (sidorna 14-49).

Samtliga dokument vilka ar inférlivade genom hénvisning finns att tillga elektroniskt via:
https://corporate.alimakgroup.com/sv/foretradesemission-2023/. De delar i respektive finansiell rapport som
det ej hanvisas till innehaller information som aterfinns i andra delar av Prospektet eller bedomts som ej
relevant i samband med Foretradesemissionen. Tractels arsredovisning for rakenskapsaret 2021 har
reviderats av Tractels revisorer och revisionsberattelsen ar fogad till arsredovisningen.

Redovisningsstandard
Den finansiella informationen for Tractel har utarbetats i enlighet med de IFRS-standarder som godkéants i
unionen pa grundval av férordning (EG) nr 1606/2002.
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DEFINITIONER

Definitioner

Aktiebolagslagen

avser Aktiebolagslagen (2005:551).

BNP Paribas avser BNP PARIBAS.

Euroclear avser Euroclear Sweden AB, org.nr 556112-8074.

Erbjudandet avser det Erbjudande till allmanheten i Sverige i enlighet med detta Prospekt.

EY avser Alimak Groups oberoende revisor Ernst & Young Aktiebolag, org.nr 556053-5873.

Handelsbanken

avser Svenska Handelsbanken AB (publ) eller, nar sé& ar tillampligt, Handelsbanken Capital
Markets (en del av Svenska Handelsbanken AB (publ)).

Nasdaq Stockholm

avser den reglerade marknad som drivs av Nasdaq Stockholm AB, org.nr 556420-8394.

Alimak Group
eller Bolaget

avser Alimak Group AB (publ), org.nr 556714-1857.

Prospektet

avser detta prospekt.

Prospekt-
forordningen

avser Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om
prospekt som ska offentliggéras nar vardepapper erbjuds till allménheten eller tas upp till
handel pa en reglerad marknad, och om upphévande av direktiv 2003/71/EG.

Koden

avser Svensk kod for bolagsstyrning.

Koncernen

avser den koncern i vilken Alimak Group ar moderbolag i.

kronor, Tkr, Mkr, Mdkr

avser svenska kronor, tusen svenska kronor, en miljon svenska kronor respektive
en miljard svenska kronor.

Tractel

avser Tl Développement SA, org.nr 88181013900017, Storhertigdomet Luxemburg.
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ADRESSER

Adresser

ALIMAK GROUP AB (PUBL)
Org.nr 5566714-1857
Blekholmstorget 30

111 64 Stockholm

LEGAL RADGIVARETILL BOLAGET

Advokatfirman Lindahl KB
Nybrogatan 17
114 39 Stockholm

JOINT GLOBAL COORDINATORS OCH JOINT BOOKRUNNERS

Handelsbanken Capital Markets
Blasieholmstorg 11
106 70 Stockholm

BNP PARIBAS
16, Boulevard des ltaliens
75009 Paris, Frankrike

LEGAL RADGIVARETILL BNP PARIBAS

Roschier Advokatbyra AB
Brunkebergstorg 2
111 51 Stockholm

REVISOR

Ernst & Young Aktiebolag
Hamngatan 26
111 47 Stockholm

ALIMAK GROUP
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alimakgroup.com

Alimak Group AB
Blekholmstorget 30
111 64 Stockholm
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