INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER
OCHUPPTAGANDE TILL HANDEL AV
AKTIER AV SERIE B PA NASDAQ
STOCKHOLMIRIZZO GROUP AB

NOTERA ATT TECKNINGSRATTERNA FORVANTAS HA ETT EKONOMISKT VARDE
For att inte vardet av teckningsratterna ska ga forlorat maste innehavaren antingen:

e utnyttja de erhallna teckningsratterna och teckna nya B-aktier senast den 14 april 2023, eller
o sdlja de erhallna teckningsratterna som inte avses utnyttjas for teckning av nya B-aktier senast den 11 april 2023.

Notera att aktiedgare med forvaltarregistrerade innehav tecknar nya B-aktier genom respektive forvaltare.

NOTERA VIDARE ATT FORETRADESEMISSIONEN HAR ETT LAGSTA OCH ETT HOGSTA BELOPP (EN S.K. "LAGSTA-EMISSION")

For att Foretradesmissionen ska genomforas forutsétts att antalet aktier och aktiekapitalet i Rizzo Group AB 6kar med ett visst ldgsta antal/belopp. Om den
|dgsta gransen inte uppnas kommer Féretradesemissionen inte att genomféras. Om den Idgsta griansen inte uppnas kommer samtliga betalade tecknade aktier
("BTA") att annulleras och all erlagd likvid som betalats for teckning av aktier i Foretradesemissionen kommer att aterbetalas till tecknarna. Notera att vare sig
den likvid som erlagts for teckningsratter i marknaden eller eventuellt courtage kommer att aterbetalas. De investerare som har forvarvat teckningsrétter i
marknaden riskerar saledes att forlora hela det belopp de har betalat for teckningsréatterna.

Enligt beslutet for Foretradesemissionen ska aktiekapitalet i Rizzo Group AB 6ka med minst 78 000 000,493235 SEK och hogst 91 816 165,240602 SEK genom
utgivande av minst 1 300 000 000 B-aktier och hogst 1 530 269 411 B-aktier. Detta innebar att om teckning (med eller utan foretradesratt) av aktier motsvarande
minst 130 MSEK inte erhalls, det vill sdga minst 1 300 000 000 B-aktier, kommer beslutet om Féretradesemissionen att falla och Foretradesemissionen kommer
saledes inte att fullfoljas. Om Foretradesemissionen inte fullféljs kommer inga nya aktier att emitteras eller levereras, &ven om teckningsréatter har forvarvats
genom betalning. Om Foéretradesemissionen inte fullfljs kommer teckningsratter som investerare har forvarvat pa den reglerade marknad som drivs av
Nasdagq Stockholm AB ("Nasdaq Stockholm”) saledes att vara utan varde och vare sig den likvid som erlagts for sadana teckningsrétter i marknaden eller
eventuellt courtage att terbetalas. De investerare som har forvarvat teckningsrétter i marknaden riskerar saledes att forlora hela det belopp de har betalat for
teckningsratterna. Om Foretradesemissionen inte fullfoljs kommer BTA att annulleras och all erlagd likvid som betalats for teckning av aktier i Foretrades-
emissionen att &terbetalas. Aterbetalningen av erlagd likvid kommer att goras till respektive innehavare av BTA vid tiden for aterbetalning, vilken beraknas
infalla atta bankdagar efter sista teckningsdag.

Finansinspektionen godkénde detta prospekt den 29 mars 2023. Prospektet ar giltigt under en tid av tolv manader efter godkénnandet, forutsatt att det
kompletteras med tillagg nér sa kravs enligt artikel 23 i Europaparlamentet och radets forordning (EU) 2017/1129 ("Prospektforordningen”). Skyldigheten att
tillhandahalla tillagg till detta prospekt i fall av nya omstandigheter av betydelse, sakfel eller vasentliga felaktigheter upphor efter utgangen av prospektets
giltighetstid. Rizzo Group AB kommer endast att uppratta tilléagg till detta prospekt i enlighet med bestdmmelserna i Prospektférordningen.




VIKTIG INFORMATION

Detta prospekt ("Prospektet”) har upprattats med anledning av erbjudandet
till befintliga aktiedgare i Rizzo Group AB, org.nr 556540-1493, att med
foretradesratt teckna nya B-aktier i bolaget i enlighet med villkoren i
Prospektet ("Foretradesmissionen” eller "Erbjudandet”) och med anledning
av den samtidigt genomférda riktade emissionen av B aktier till Zenith
Management AB (den "Riktade emissionen”). Med "Nyemissionerna” avses
Foretradesemissionen och den Riktade emissionen gemensamt. Med
"Rizzo Group” eller "Bolaget” avses i detta Prospekt, beroende pa samman-
hang, Rizzo Group AB, den koncern vari Bolaget &r moderbolag eller ett eller
flera dotterbolag i koncernen. Med "Koncernen” avses i detta Prospekt den
koncern i vilken Rizzo Group AB ar moderbolag.

Prospektet har godkénts av Finansinspektionen som behdrig myndighet
enligt Prospektforordningen. Finansinspektionen godkanner enbart
Prospektet i s& métto att det uppfyller de krav pa fullstéandighet, begriplighet
och konsekvens som anges i Prospektférordningen och detta godkannande
bor inte betraktas som nagot slags stod for Bolaget som avses i Prospektet.
Detta godkannande bor inte heller betraktas som nagot slags stéd for
kvaliteten pa de vardepapper som avses i Prospektet och investerare bor
gora sin egen beddmning av huruvida det ar lampligt att investera i vérde-
pappren. Prospektet regleras av svensk ratt. Tvist i anledning av Prospektet
ska avgoras av svensk domstol exklusivt. Prospektet finns tillgangligt pa
Bolagets webbplats, www.rizzogroup.se, samt Finansinspektionens webb-
plats, www.fi.se.

Bolaget har inte vidtagit och kommer inte att vidta nagra atgarder for att
tillata ett erbjudande till allménheten i ndgon annan jurisdiktion &n Sverige.
Inga teckningsrétter, BTA eller nya B-aktier far erbjudas, tecknas, utnyttjas,
pantsattas, séljas, aterforsaljas, tilldelas, levereras eller 6verforas, direkt eller
indirekt, i eller till USA, forutom enligt ett tillampligt undantag fran registre-
ringskraven i United States Securities Act fran 1933 ("Securities Act”).
Erbjudandet riktar sig inte till personer med hemvist i Australien, Hongkong,
Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Storbritannien, Sydafrika,
Ryssland, Belarus, USA eller nagon annan jurisdiktion dar deltagande skulle
kréva ytterligare prospekt, registrering eller andra atgarder dn vad som foljer
av svensk ratt, eller skulle strida mot reglerna i sadant land. Prospektet far
foljaktligen inte distribueras i eller till ovan namnda lénder eller nagon annan
jurisdiktion dar distribution eller erbjudande enligt detta Prospekt kraver
sadana atgarder eller strider mot reglerna i sadan jurisdiktion. Bolaget tar
inte nagot juridiskt ansvar for Gvertradelser av nagon av dessa restriktioner.
Teckning och forvarv av vardepapper i strid med ovanstaende begransningar
kan vara ogiltig. Personer som mottar exemplar av detta Prospekt maste
informera sig om och félja sadana restriktioner. Dessutom férbehaller sig
Bolaget ratten att bortse fran eventuella instruktioner avseende vardepapp-
ren som kommer fran, eller pa uppdrag av, VP-kontoinnehavare med registre-
rad adress i USA. Atgarder i strid med restriktionerna kan utgéra brott mot
tillamplig vardepapperlagstiftning. Bolaget forbehaller sig ratten att efter
eget bestdammande ogiltigforklara aktieteckning som Bolaget eller dess
uppdragstagare anser kan inbegripa en 6vertradelse eller ett asidoséttande
av lagar, regler eller foreskrifter i nagon jurisdiktion.

En investering i vardepappren &r férenad med risker. All information som
lamnas i Prospektet bor noga 6vervagas, i synnerhet med avseende pa de
specifika forhallanden som framgar i avsnittet "Riskfaktorer” och som
beskriver vissa risker som en investering i Bolagets aktie kan innebéra.

Na&r investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig pa sin egen
bedémning av Bolaget enligt detta Prospekt, inklusive foreliggande sakfor-
hallanden och risker. Infor ett investeringsbeslut bor potentiella investerare
anlita egna professionella radgivare samt noga utvardera och 6vervédga
investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig pa informationen i
detta Prospekt samt eventuella tillagg till detta Prospekt. Ingen person ar
beharig att Iamna nagon annan information eller géra nagra andra uttalan-
den &n de som finns i detta Prospekt och, om s& &nda sker, ska sadan
information eller sadana uttalanden inte anses ha godkants av Bolaget och
Bolaget ansvarar inte for sadan information eller sddana uttalanden. Varken
offentliggérandet av detta Prospekt eller nagra transaktioner som genom-
férs med anledning harav ska under nagra omstandigheter anses innebara
att informationen i detta Prospekt &r korrekt och géllande vid ndgon annan
tidpunkt &n per dagen for offentliggérandet av detta Prospekt eller att det
inte har forekommit ndgon forandring i Bolagets verksamhet efter namnda
dag. Om det sker vasentliga forandringar av informationen i Prospektet
kommer sadana forandringar att offentliggéras enligt bestdmmelserna om
tillagg till prospekt i Prospektforordningen.

PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION

De siffror som redovisas i Prospektet har, i vissa fall, avrundats och darfor
summerar inte nddvandigtvis tabellerna i Prospektet. Dessutom &r vissa
procentsatser som anges i Prospektet framréknade utifran underliggande
siffror som inte &r avrundade, varfor de kan komma att avvika nagot fran
procentsatser som foljer av berdkningar som baseras pa avrundade siffror.
Samtliga finansiella siffror &r i svenska kronor (“SEK”) om inget annat anges
och "TSEK” indikerar tusen SEK och "MSEK” indikerar miljoner SEK. Férutom
vad som uttryckligen anges héri, har ingen finansiell information i Prospek-
tet reviderats eller granskats av Bolagets revisor. Finansiell information som
ror Bolaget i Prospektet och som inte &r en del av den information som har
reviderats eller granskats av Bolagets revisor i enlighet med vad som anges
héri, & hamtad fran Bolagets interna bokforings- och rapporteringssystem.

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN

Prospektet innehaller vissa framétriktade uttalanden och asikter. Framat-
riktade uttalanden &r alla uttalanden som inte hanfor sig till historiska fakta
och hédndelser samt sadana uttalanden och asikter som ar hanforliga till

" on

framtiden och som exempelvis innehaller uttryck som "anser”, "uppskattar”,

"forvantar”, "antar”, "forutser”, "avser”, "kan”, "bor”, "enligt uppskattning”, "ar
av uppfattningen”, "planerar”, "potentiell”, "berdknar”, “prognostiserar”,
"savitt man kanner till” eller likande uttryck som &r dgnade att identifiera ett
uttalande som framatriktat. Detta géller sarskilt eventuella uttalanden och
asikter i Prospektet som avser framtida finansiella resultat, planer och
forvantningar pa Bolagets verksamhet och ledning, framtida tillvaxt och
Idnsamhet och allman ekonomisk och regulatorisk omgivning samt andra
omstandigheter som paverkar Bolaget. Framatriktade uttalanden ar base-
rade pa Bolagets nuvarande uppskattningar och antaganden, vilka har gjorts
i enlighet med vad Bolaget kénner till. Sadana framatriktade uttalanden &r
féremal for risker, osdkerheter och andra faktorer som kan medfara att de
faktiska resultaten, inklusive Bolagets kassaflode, finansiella stallning och
resultat, kan komma att avvika vasentligt fran de resultat som uttryckligen
eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs, i uttalandena, eller medféra
att de forvantningar som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller
beskrivs i, uttalandena inte infrias eller visar sig vara mindre fordelaktiga
jamfort med de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for,
eller beskrivs i, uttalandena. Bolaget [amnar inte nagra garantier savitt avser
den framtida riktigheten i de uttalanden som gors héri eller savitt avser det
faktiska utfallet avseende sadana uttalanden.

Efter datumet for offentliggérande av Prospektet tar Bolaget inte nagot
ansvar for att uppdatera nagot framatriktat uttalande eller for att anpassa
dessa uttalanden till faktiska handelser eller utvecklingen, med undantag for
vad som foljer av for Bolaget tillampliga lagar och regler.

BRANSCH OCH MARKNADSINFORMATION

Prospektet innehaller bransch- och marknadsinformation hanforlig till
Bolagets verksamhet och de marknader som Bolaget &r verksamt pa. Sddan
information &r baserad pa Bolagets analys av flera olika kéllor. Bransch-
publikationer eller rapporter anger vanligtvis att informationen i dem har
erhallits fran kéllor som bedoms vara tillforlitliga, men att korrektheten och
fullstandigheten i informationen inte kan garanteras. Bolaget har inte pa
egen hand verifierat, och kan déarfor inte garantera korrektheten i, den
bransch- och marknadsinformation som finns i Prospektet och som har
hamtats fran eller harror ur dessa branschpublikationer eller —rapporter.
Bransch- och marknadsinformation &r till sin natur framétblickande, féremal
for osékerhet och speglar inte nédvandigtvis faktiska marknadsfoérhallan-
den. Sadan information &r baserad p& marknadsundersékningar, vilka till sin
tur &r baserade pa urval och subjektiva bedomningar, daribland bedom-
ningar om vilken typ av produkter och transaktioner som borde inkluderas i
den relevanta marknaden, bade av de som utfér undersokningen och
respondenterna. Information som kommer fran tredje part har atergetts
korrekt och savitt Bolaget kanner till och kan utréna av information som
offentliggjorts av denna tredje part har inga sakférhallanden utelamnats
som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller vilseledande.

EMISSIONSINSTITUT

Hagberg & Aneborn Fondkommission AB ("Hagberg & Aneborn”) agerar
emissionsinstitut i samband med Foretradesemissionen. D& samtliga
uppgifter i Prospektet harror fran Bolaget friskriver sig Hagberg & Aneborn
uttryckligen fran allt ansvar i forhallande till aktiedgare i Bolaget och
avseende andra direkta eller indirekta ekonomiska konsekvenser till foljd
av investeringsbeslut eller andra beslut som helt eller delvis grundas pa
uppgifter i Prospektet.
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Foretradesratt

Den som pa avstamningsdagen den 29 mars 2023 var inford i
aktieboken som aktiedgare i Rizzo Group och ar beréattigad att delta i
Foretradesemissionen erhaller for varje befintlig aktie oavsett
aktieslag en (1) teckningsratt. Teckningsratten berattigar innehavaren
att med foretradesratt teckna nya aktier, varvid en (1) teckningsrétt
beréttigar till teckning av elva (11) nya B-aktier i Foretrades-
emissionen.

Teckningskurs
0,1 SEK per B-aktie.

Avstamningsdag for deltagande i Foretradesemissionen
29 mars 2023

Teckningsperiod
31 mars — 14 april 2023

Handel med teckningsratter
31 mars — 11 april 2023

Handel med BTA
21 april 2023 till och med att de nya B-aktierna registreras
hos Bolagsverket.

Teckning och betalning med foretradesratt
Teckning av B-aktier med stdd av teckningsratter sker under
teckningsperioden genom samtidig kontant betalning.

20
23
26
33
43
47
51
55
59
61

Teckning och betalning utan foretradesratt

Anmalan om teckning utan foretradesratt sker genom att anmalnings-
sedel for teckning utan teckningsrétter ifylls, undertecknas och
dérefter skickas eller lamnas till Hagberg & Aneborn. Anméalnings-
sedeln kan bestllas fran Hagberg & Aneborn via telefon eller e-post.
Anmélningssedeln kan dven laddas ned fran Bolagets hemsida
www.rizzogroup.se samt fran Hagberg & Aneborns hemsida
www.hagberganeborn.se. Observera att de aktiedgare som har sitt
innehav forvaltarregistrerat ska anmala teckning utan foretrade till sin
forvaltare enligt dennes rutiner.

Ovrig information
Handelsplats:

Kortnamn B-aktier:
ISIN-kod B-aktier:
ISIN-kod teckningsratter:
ISIN-kod BTA:

LEl-kod:

Nasdaq Stockholm

RIZZO B

SE0016276109
SE0020051498
SE0020051506
549300Q08NAGX31DFK53

Finansiell kalender

20 februari 2023 Offentliggrande av delarsrapport for

perioden september 2022 — november 2022
Offentligg6rande av delérsrapport for
perioden december 2022 - februari 2023
Offentligg6rande av deléarsrapport for
perioden mars 2023 — maj 2023
Offentliggrande av delarsrapport for
perioden juni 2023 — augusti 2023

29 mars 2023
Senast 30 juni 2023

Oktober manad 2023
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SAMMANFATTNING

SAMMANFATTNING

INLEDNING OCH VARNINGAR

Inledning och Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att

varningar investera i vardepappren bor baseras pa en bedomning av hela Prospektet fran investerarens sida.
Varje beslut om att investera i vardepappren medfor risk och en investerare kan forlora hela eller delar
av det investerade kapitalet. Om talan vacks i domstol angaende informationen i Prospektet kan den
investerare som ar kdrande enligt nationell ratt bli tvungen att sta kostnaderna for 6versattning av
Prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast aldggas de personer
som lagt fram sammanfattningen, inklusive 6versattningar darav, men endast om sammanfattningen
ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om sammanfatt-
ningen inte, tillsammans med de andra delarna av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa
investerare nar de 6vervager att investera i sdidana vardepapper.

Emittenten Rizzo Group AB, org.nr. 556540-1493
Besoksadress: Kungsholmstorg 6B, 112 21 Stockholm
Postadress: Box 24085, 104 50 Stockholm
Telefonnummer: +46 8 508 99 200 Webbplats: www.rizzogroup.se
LEI-kod: 549300Q08NAGX31DFK53
Kortnamn (ticker): RIZZO B
ISIN-kod B-aktie: SE0016276109

Behorig myndighet Finansinspektionen ar behorig myndighet och ansvarig for godkdnnande av Prospektet.
Finansinspektionens besoksadress ar Brunnsgatan 3, 111 38 Stockholm. Postadress ar Box 7821,
103 97 Stockholm. Finansinspektionens telefonnummer ar 08-408 980 00, e-post ar
finansinspektionen@fi.se och webbplats ar www.fi.se.

Prospektet godkandes av Finansinspektionen den 29 mars 2023.

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

Vem ar emittent av vardepapperen?

Information om Rizzo Group AB, org.nr 556540-1493. Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm.

emittenten Bolagets verksamhet regleras av svensk ratt och bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551)
("Aktiebolagslagen”). Bolagets LEI-kod (identifikationsnummer for juridisk person) ar
549300QO8NAGX31DFK53.

Emittentens huvud- Rizzo Group ar moderbolag i en nordisk detaljhandelskoncern inom accessoarer, vaskor, resvaskor och

sakliga verksamhet handskar. Koncernen erbjuder ett brett sortiment av egna och externa varumarken genom fysiska och
digitala butiker. Verksamheten drivs genom de heldgda detaljhandelskedjorna Morris och Rizzo.

Emittentens Nedan aterges en sammanfattning av Bolagets agarstruktur per den 28 februari 2023 med darefter

storre aktieagare kénda forandringar. Det finns savitt Bolagets styrelse ar medveten om inget direkt eller indirekt

dgande som kan leda till forandrad kontroll av Bolaget. Savitt Bolaget kdnner till kontrolleras inte
Bolaget direkt eller indirekt av nagon enskild person.

Antal Antal Antal Andel Andel
Aktiedgare A-aktier B-aktier C-aktier kapital % roster %
Varenne AB 0 15411457 0 11,08 11,08
UBS Switzerland AG 0 12224 863 0 8,79 8,79
Nordnet Pensionsforsakring AB 0 9809 055 0 7,05 7,05
Wictor Family Office AB 0 8899879 0 6,40 6,40
IBKR Financial Services AG 0 7810000 0 5,61 5,61
Summa fem storsta dgare 0 54155254 0 38,93 38,93
Summa ovriga dgare 30 84 892 309 67 808 61,07 61,07
Totalt 30 139 047 563 67 808 100 100

Kélla: Euroclear Sweden AB
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SAMMANFATTNING

Emittentens Per dagen for Prospektet dger och kontrollerar Zenith Management AB ("Zenith”) 0 procent av aktierna

storre aktiedgare, och rosterna i Bolaget. Omedelbart efter fullbordandet av Nyemissionerna, under antagande att

forts. Foretradesemissionen fullfljs med en teckningsgrad motsvarande miniminivan om 130 MSEXK, att
hela det garantiatagande Zenith ldmnat inom ramen for Foretradesemissionen tas i ansprak och att
den Riktade emissionen fullfdljs, kommer Zenith att inneha cirka 43,3 procent av aktierna och
rosterna i Bolaget.

Viktigaste Bolagets styrelse bestar av Tommy Jacobson (styrelseordférande), Jarle Gundersen, Jonas Blomgvist

administrerande (vice styrelseordforande), Dennis Jansén och Christina Nilsson (arbetstagarrepresentant). Bolagets

direktorer ledning bestar av Jonas Stille (VD och koncernchef), Natalja Schneider (Interim CFO), Maria Ryott
(CHRO) och Helena Morland (Tillférordnad VD och koncernchef).

Revisor PricewaterhouseCoopers AB, med huvudansvarig revisor Victor Lindhall.

Finansiell nyckelinformation om emittenten

Finansiell nyckel-
information i
sammandrag

I detta avsnitt presenteras utvald historisk finansiell nyckelinformation for Rizzo Group avseende
rakenskapsaret 2020/2021 samt rakenskapsaret 2021/2022 och perioderna december 2021 - februari
2022 samt december 2022 — februari 2023. Informationen ar hamtad fran Bolagets reviderade arsredo-
visning 2020/2021, Bolagets reviderade arsredovisning for 2021/2022 samt fran de ej reviderade delars-
rapporterna for perioderna december 2021 — februari 2022 samt december 2022 — februari 2023.

I revisionsberéattelsen avseende arsredovisningen for rakenskapsaret 2021/2022 l1amnade Bolagets
revisor foljande upplysning, atergiven i sin helhet:

"Vasentlig osdkerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift

Utan att det paverkar mina uttalanden ovan vill jag fasta uppmaérksamheten pa avsnitten "Finansie-
ring” och "Vasentliga hdndelser efter rakenskapsaret” forvaltningsberéattelsen och not 1 "Redovis-
nings- och vérderingsprinciper”, not 2 "Risker” och not 30 "Skulder till kreditinstitut” i arsredovis-
ningen. Per bokslutsdagen dr mer dn hélften av moderbolagets aktiekapital forbrukat och en férsta
kontrollstimma holls den 5 december 2022. Vidare redovisar koncernen en forlust om —64 032 tkr for
det rdkenskapsar som avslutades den 31 augusti 2022 och de kortfristiga skulderna per detta datum
oversteg omséttningstillgingarna med 214 135 tkr. Dessa forhallanden tyder, tillsammans med de
andra omstandigheterna som anges i forvaltningsberattelsen, pa att det finns en vdsentlig osdkerhets-
faktor som kan leda till betydande tvivel om foretagets f6rmdga att fortsétta verksamheten. Som fram-
gar av not 30 "Skulder till kreditinstitut” avsnittet bygger bolagets bedomning av fortsatt drift pa att
fortsatta kostnadsbesparingar kan géras, att det negativa egna kapitalet aterstélls genom en nyemis-
sion och att bolaget per den 31 december 2022 ingar ett nytt bankavtal. I en situation dér bolagets fort-
satta drift inte langre kan forutséattas foreligger en vasentlig risk for nedskrivningsbehov av koncer-
nens tillgangar och moderbolagets bokférda varden pa fordringar pa koncernbolag respektive andelar
i koncernféretag.”

Vidare lamnade Bolagets revisor f6ljande anmarkning, atergiven i sin helhet:

"Anmarkning
Utan att det paverkar vara uttalanden vill vi anmérka pa att avdragen skatt och sociala avgifter vid
flera tillfdllen inte betalats 1 ratt tid.”

September 2020 - September 2021 - December 2021 - December 2022 -

augusti 2021 augusti 2022 februari 2022 februari 2023
Reviderad Reviderad Ej reviderad Ej reviderad

Koncernens resultat i sammandrag (MSEK)
Nettoomsaéttning 336,5 329,7 95,2 58,3
Rorelseresultat -42,5 -59,8 35,0 -44,9
Periodens resultat -101,9 -64,0 54,1 -52,9
Resultat per aktie -0,66 -0,70 0,40 -0,38
Koncernens finansiella stillning i sammandrag (MSEK)
Summa tillgangar 387,3 212,0 336,9 158,5
Eget kapital -101,9 -128,2 -59,3 -210,5
Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag (MSEK)
Kassaflode for Iopande verksamheten =249 -13,0 431 -63,4
Kassaflode fran investerings-
verksamheten -10,4 45,7 9,0 04
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten 9,3 -32,6 -35,3 53,0
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Specifika nyckelrisker for emittenten

Vasentliga Huvudsakliga risker relaterade till Rizzo Group utgors av foljande:

riskfaktorer ¢ Bolaget ri vasentlig utstrackning beroende av att leveranskedjor snabbt atergar till normal
spe_c1f1ka for funktionalitet och konsumenter till normala képvanor efter Covid-19-pandemin. Osékerheten fram-
emittenten gent medfor att det ar svarbeddmt hur 1ang tid det tar innan Bolagets férsaljning och kundtillstrém-

ning ar tillbaka pa nivaer motsvarande tiden innan pandemiutbrottet. Covid-19-pandemin bedéms
darmed fa en fortsatt betydande inverkan pa Bolagets forsaljning.

e Om avtalet med FoR Consignment AB ("FoR") skulle sdgas upp finns det en risk att Bolaget inte kan
kopa in och salja tillrackligt med varor for att Bolaget ska klara sina 1opande kostnader vilket
darmed innefattar en risk for att Bolaget forsatts i konkurs.

e Om Bolaget inte har tillgang till sedvanliga betalningsvillkor foreligger risk att Bolaget inte kan
inforskaffa erforderliga produkter for att mota marknadens efterfragan och for att bedriva Koncer-
nens verksamhet i enlighet med Bolagets affarsplan. Vidare ar Bolaget i sadana fall fortsatt bero-
ende av konsignationslosningar fran externa parter. Det foreligger da en risk att nuvarande eller
framtida leverantorer inte accepterar en konsignationslosning. Om riskerna realiseras sa skulle
Bolagets omsattning paverkas vasentligen negativt, och Bolaget riskera att forsattas i konkurs.

e En negativ ekonomisk utveckling som paverkar hushallens disponibla inkomster och sysselsatt-
ning samt hdjda energi och drivmedelskostnader kan ha en negativ inverkan pa konsumenternas
kopkraft men ocksa konsumenternas kopvanor gallande bland annat vaskor, accessoarer, rese-
produkter och andra sallankopsvaror. En sadan forsvagad efterfrdgan kan ha en negativ paverkan
pa Bolagets nettoforsaljning och resultat.

e Om implementeringen av den nya affarsplanen eller Bolagets initiativ att na en lagre kostnads-
massa inte genomfors fullt ut riskerar Bolagets resultat att pAverkas negativt. Den nya affarsplanen
innebar en renodling av verksamheten i och med att Koncernen snavar av produktsortimentet.

En sadan avsmalning leder till en risk for att Koncernen tappar de kunder som var vana vid det
tidigare sortimentet.

o QOkad konkurrens samt forandringar i branschen kan medféra 6kad prispress och férlust av mark-
nadsandelar. Om Bolaget tappar marknadsandelar till konkurrenter kan det paverka Bolagets netto-
omsattning och resultat negativt, vilket skulle foranleda en risk for att Bolaget forsatts i konkurs.

e Om inte Bolaget pa ett adekvat satt formar anpassa sina strategier for att mota variationer i
marknad och vaderlek kan det paverka forsaljningen negativt samt leda till 6kade lagernivaer som
medfor utférsaljningar till 1dga marginaler och minskade intakter, vilket kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksambhet, resultat och finansiella stéllning.

® Bolaget ar kansligt for forandringar pa hyresmarknaden, till exempel h6jda marknadshyror och
férhojt Konsumentprisindex ("KPI"), vilket innebar kostnadsdkningar som Bolaget kanske inte kan
kompensera for. Vidare, om Bolagets omsattning, resultat och/eller finansiella stabilitet 6kar,
foreligger det en risk att hyresvardarna kraver omférhandling och hégre hyresnivaer dn vad som
galler idag.

e Det finns en risk att Bolagets egna kapital inte &r aterstéllt i tid till den andra kontrollstdmman, eller
att bolagsstamman oavsett om det egna kapitalet ar aterstallt eller inte, beslutar att Bolaget ska
tradailikvidation och inte driva verksamheten vidare. Om risken realiseras innebar det att Bolaget
trader i likvidation omedelbart vid bolagsstammans beslut samt att investerare riskerar att forlora
hela eller delar av sin investering.

e Det foreligger risk for att det inte ar méjligt for Bolaget att korrekt beddma innebdrden av legala och
regulatoriska krav avseende exempelvis regelbunden och rattidig finansiell rapportering och
informationsgivning. Om Bolaget inte lyckas f6lja tillampliga lagar och regler kan det medfora
okade rorelsekostnader, viten eller andra pafoljder. En eventuell sanktionsavgift kan inverka
negativt pa Bolagets finansiella stallning, resultat och riskera att Bolaget forsatts i konkurs.

e Om Rizzo Group inte lyckas forlanga eller omférhandla det befintliga laneavtalet med Nordea Bank
Abp, filial i Sverige ("Nordea”), forfaller lanet till betalning den 30 juni 2023, vilket skulle kunna
medfora en betalningsforpliktelse som Bolaget inte kan uppfylla. Detsamma géller om Bolaget inte
lyckas uppfylla sina befintliga ataganden och Nordea darmed sager upp avtalet. For det fall riskerna
realiseras skulle Bolaget riskera att forsattas i konkurs.
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NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN

Vardepapprens viktigaste egenskaper

Erbjudna B-aktier i Rizzo Group med ISIN-kod SE0016276109 och kortnamn RIZZO B. B-aktierna ar
vardepapper denominerade i SEK.

Totalt antal Per datumet for Prospektet uppgar det registrerade aktiekapitalet i Bolaget till 8 346 924,112782 SEK.
aktier i Bolaget Totalt antal registrerade aktier i Bolaget uppgar till 139 115 401, férdelat pa 30 A-aktier, 139 047 563

B-aktier och 67 808 C-aktier. Varje aktie har ett kvotvarde om 0,0600000003794116 SEK. Samtliga
aktier ar fullt betalda.

Genom Foretradesemissionen kommer aktiekapitalet i Bolaget 6ka med lagst
78 000 000,493235 SEK och hogst 91 816 165,240602 SEK genom utgivande av lagst 1300 000 000
B-aktier och hogst 1530 269 411 B-aktier. Genom den Riktade emissionen 6kar aktiekapitalet i
Bolaget med 12 951 662,481900 SEK genom utgivande av 215 861 040 B-aktier. Vid fullteckning av
Nyemissionerna kommer aktiekapitalet i Bolaget darmed uppga till 113 114 751,835284 SEK och
antalet utestaende B-aktier kommer att uppga till 1 885 178 014.

Rattigheter som
sammanhénger
med vardepappren

Varje A-aktie i Bolaget berattigar innehavaren till tio roster och varje B- och C-aktie berattigar inne-
havaren till en rost pa bolagsstdmma och varje aktiedgare har ratt att rosta for samtliga aktier som
aktiedgaren innehar i Bolaget.

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier av serie A,
serie B och serie C ska innehavare av aktier i serie A, serie B och serie C dga foretradesratt att teckna
nya aktier av de olika slagen i férhallande till det antal aktier innehavaren férut dger av samma
aktieslag (primaér foretradesratt). Aktier, oavsett aktieslag, som inte tecknats med primar foretrades-
ratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte de darvid
erbjudna aktierna racker for den teckning som sker med subsidiar foretradesratt, ska aktierna férdelas
mellan tecknarna i forhallande till de aktier de forut ager, och i den man sa inte kan ske, ska fordelning
ske genom lottning.

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut aktier endast av ett
eller tva aktieslag, ska samtliga aktiedgare, oavsett aktieslag, dga foretradesratt att teckna nya aktier i
forhallande till det antal aktier de forut ager.

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner
eller konvertibler har aktiedgarna foretradesratt att teckna teckningsoptioner som om emissionen
gallde de aktier som kan komma att nytecknas pa grund av optionsréatten respektive foretradesratt att
teckna konvertibler som om emissionen gallde de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut
mot.

Innehavare av C-aktier ska vid utdelning, fore innehavare av aktier av serie A och serie B, fa ett
belopp per C-aktie motsvarande en arlig ranta pa teckningskursen, i emission beslutad av bolags-
stimma den 26 april 2016, om 5,0 procent fran den 26 april 2016. Beslutar bolagsstdmma inte om
utdelning ackumuleras ovan ndmnda belopp, varvid innehavare av C-aktier ska, utéver ovan namnda
belopp, fore innehavare av aktier av serie A och serie B, erhélla ytterligare utdelning med ett belopp
som motsvarar en arlig ranta om 7,0 procent berdknat pa ackumulerad men dnnu inte utbetald
utdelning.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska endast nya aktier emitteras av serie A och
serie Biforhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid skall gamla
aktier av ett visst aktieslag medfora ratt till nya aktier av samma aktieslag. C-aktier berattigar inte till
deltagande i fondemission.

Rattigheterna som ar forknippade med aktier utgivna av Bolaget kan endast andras i enlighet med
vad som framgar av Aktiebolagslagen.

Aktiernas 6verlatbarhet

Det finns inga inskrankningar i den fria 6verlatbarheten for Bolagets aktier.

Utdelning och
utdelningspolicy

Koncernens utdelningspolicy ar att langsiktigt dela ut 50 procent av resultatet efter skatt, om Bolagets
situation sa tillater. Bolaget lamnade dock ingen utdelning for rakenskapsaren 2018/2019, 2019/2020,
2020/2021 eller 2021/2022. Med anledning av minskning av aktiekapitalet beslutad pa extra bolags-
stdimma den 16 oktober 2020 i syfte att tacka forluster omfattas Bolaget for ndrvarande av en legal
utdelningsbegransning som forhindrar Bolaget att utan sarskilda atgarder besluta om utdelning fram
till oktober 2023.

Var kommer vardepappren att handlas?

Upptagande
till handel

Bolagets B-aktier ar upptagna till handel pa Nasdaqg Stockholm. Aktierna som emitteras genom
Nyemissionerna avses ocksa att tas upp till handel pa Nasdaq Stockholm.
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Vilka nyckelrisker ar specifika for vardepappren?

Viasentliga risk- Huvudsakliga risker relaterade till Foretradesemissionen och Bolagets aktier omfattar:

faktorer specifika e Om Foretradesemissionen inte fullféljs riskerar de investerare som har forvarvat teckningsratter i

for vardepappren marknaden att férlora hela det belopp de har betalat for teckningsritterna. Vidare ar det i sa fall
troligt att Bolaget behover trada i konkurs, vilket medfor risk for redan befintliga aktieagare att
forlora hela eller deras av sitt investerade kapital.

e Handeln i dessa teckningsratter och BTA kan vara begransad, vilket kan medfdra problem for vissa
innehavare att avyttra instrumenten vilket kan medfora att innehavaren inte kan kompensera sig
for den ekonomiska utspadningseffekten som Foretradesemissionen innebar och realisera vardet
av instrumenten vilket kan utgora en risk for enskilda investerare och skapa en felaktig eller miss-
visande prisbild for instrumenten.

¢ Det finns en risk att handeln i aktien paverkas negativt, bland annat om Bolaget inte genererar det
forsaljningsresultat som forvantats. Om det inte foreligger en aktiv och likvid marknad i Bolagets
aktie kan detta paverka investerares mojligheter att fa tillbaka investerat kapital.

e Storleken pa kommande utdelningar beror pa Bolagets framtida resultat, finansiella stéllning,
kapitalbehov och kassafléden. Med anledning av minskning av aktiekapitalet under oktober 2020 i
syfte att tdcka forluster omfattas Bolaget for narvarande av en legal utdelningsbegransning som
forhindrar Bolaget att utan sarskilda atgarder besluta om utdelning under en period om tre ar.
Risken for utebliven utdelning kan ha en viss inverkan pa aktiernas marknadspris.

NYCKELINFORMATION OM ERBJUDANDET AV VARDEPAPPER TILL ALLMANHETEN
OCH UPPTAGANDE TILL HANDEL PA NASDAQ STOCKHOLM

Pa vilka villkor och enligt vilken tidplan kan jag investera i vardepappren?

Allminna villkor Teckning med foretradesratt
Den som pa avstamningsdagen den 29 mars 2023 var inford i aktieboken som aktiedgare i Rizzo Group
och ar beréttigad att delta i Foretrddesemissionen erhaller for varje befintlig aktie oavsett aktieslag en
(1) teckningsratt. Teckningsratten berattigar innehavaren att med foretradesratt teckna nya aktier,
varvid en (1) teckningsratt berattigar till teckning av elva (11) nya B-aktier i Foretradesemissionen.

Teckning utan foretradesratt
Aktiedgare och 6vriga investerare kan anmala teckning av B-aktier utan stod av teckningsratter.

Teckningskurs
Teckningskursen ar 0,1 SEK per B-aktie.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) for faststallande av vem som ar berattigad att
erhalla teckningsratter var den 29 mars 2023. Sista dag for handel med Bolagets aktier inklusive ratt
att erhalla teckningsratter var den 27 mars 2023.

Fo6rvantad tidplan for Teckningsperiod

Féretridesemissionen 31 mars — 14 april 2023
Handel med teckningsratter
31 mars — 11 april 2023. For det fall Foretradesemissionen inte fullfoljs kommer teckningsratter som
investerare har forvarvat pa Nasdaq Stockholm att vara utan vérde och vare sig den likvid som erlagts
for sddana teckningsréatter i marknaden eller eventuellt courtage att aterbetalas. De investerare som
har forvarvat teckningsratter i marknaden riskerar saledes att forlora hela det belopp de har betalat
for teckningsratterna.

Handel med BTA

21 april 2023 till och med att de nya B-aktierna registrerats hos Bolagsverket. BTA kommer att tas upp
till handel om och nar det star klart att den lagsta gransen i Foretradesemission uppnatts. Meddelande
om huruvida den lagsta gransen uppnatts kommer att offentliggoras den 14 april 2023 i samband med
att det preliminara utfallet i Foretradesemissionen offentliggors. Innan det preliminara utfallet
offentliggors kommer styrelsen att fatta beslut om huruvida Foretradesemissionen ska fullfoljas, om
teckningsperioden ska forlangas, eller om Foretradesemissionen ska avbrytas och darmed inte full-
foljas. For det fall Foretradesemissionen inte fullfoljs kommer BTA att annulleras och all erlagd likvid
som betalats for teckning av aktier i Foretridesemissionen att aterbetalas. Aterbetalningen av erlagd
likvid kommer att goras till respektive innehavare av BTA vid tiden for aterbetalningen, vilken
berdaknas infalla atta bankdagar efter sista teckningsdag, genom Hagberg & Aneborns forsorg.

Offentliggorande av preliminart utfall
14 april 2023

Offentliggorande av slutligt utfall
18 april 2023
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Forvantad tidplan for
Foretradesemissionen,
forts.

Offentliggorande av om den lagsta gransen i Foretradesemissionen uppnatts och Foretradesemissionen
darmed fullféljs alternativt om den inte uppnatts och Foretradesemissionen darmed inte fullf6ljs

14 april 2023. For det fall den lagsta gransen i Foretraddesemissionen inte uppnas, efter eventuell
forlangning av teckningsperioden, s kommer Foretradesemissionen inte att fullfljas. Om
Foretradesemissionen inte fullfdljs kommer inga nya aktier att emitteras eller levereras, aven om
teckningsratter har forvarvats genom betalning. Om Foretradesemissionen inte fullfoljs kommer
teckningsratter som investerare har forvarvat pa Nasdaq Stockholm saledes att vara utan varde och
vare sig den likvid som erlagts for sdidana teckningsratter i marknaden eller eventuellt courtage att
aterbetalas. De investerare som har férvarvat teckningsratter i marknaden riskerar saledes att forlora
hela det belopp de har betalat for teckningsratterna. Om Foretradesemissionen inte fullfoljs kommer
BTA att annulleras och all erlagd likvid som betalats for teckning av aktier i Féretradesemissionen att
aterbetalas. Aterbetalningen av erlagd likvid kommer att goras till respektive innehavare av BTA vid
tiden for aterbetalningen, vilken berdknas infalla atta bankdagar efter sista teckningsdag.

Upptagande till handel

Efter att Bolagsverket har registrerat de nya aktierna avses dessa att tas upp till handel pa Nasdaq
Stockholm. De nya aktierna avses tas upp till handel i samband med omvandling av BTA till aktier
vilket berdknas ske omkring vecka 18, 2023.

Utspadning till f6ljd av

Forutsatt att Foretradesemissionen fulltecknas kommer antalet B-aktier i Bolaget att 6ka med

Foretradesemissionen 1530 269 411 till totalt 1 669 316 974 B-aktier, motsvarande en utspadning om cirka 92 procent av det
totala antalet aktier och roster i Bolaget for aktiedgare som inte deltar i Erbjudandet. Med den Riktade
emissionen kommer antalet B-aktier i Bolaget efter Nyemissionerna att 6ka med hogst 1746 130 451
till totalt 1 885 178 014 B-aktier, motsvarande en utspadning om hogst cirka 93 procent av det totala
antalet aktier och roster i Bolaget for aktiedgare som inte deltar i Erbjudandet.

Kostnader for Rizzo Groups kostnader i samband med Foretrddesemissionen férvantas uppga till cirka 5 MSEK.

Foretradesemissionen

Varfor upprattas detta prospekt?

Motiv for Foretrades-
emissionen och
anvandning av
emissionslikviden

Bolaget har under de senaste aren haft stora utmaningar med att anpassa sig till den forandrade
marknadssituationen. Under perioden 2020 till 2022 hade effekterna av Covid-19-pandemin stor
negativ paverkan pa Bolagets forséljning. Utvecklingen har inneburit betydande finansiella pafrest-
ningar f6r Bolaget och verksamheten har successivt stéllts om for att méta dessa utmaningar. Bolaget
har vidtagit ett flertal atgarder i syfte att 16sa de ekonomiska svarigheterna sa som att genomga tva
foretagsrekonstruktioner, implementera en ny affarsplan, omférhandla befintliga avtal, inga nya
finansieringsavtal och genomfora férandringar i koncernledningen. Styrelsen fann i september 2022
skal att anta att det egna kapitalet understeg hélften av det registrerade aktiekapitalet varpa en
kontrollbalansrakning upprattades som utvisade att Bolagets eget kapital understeg hélften av det
registrerade aktiekapitalet och en extra bolagsstamma holls den 5 december 2022 f6r att prova om
Bolaget skulle ga i likvidation. Stamman beslutade att Bolaget skulle driva verksamheten vidare. Trots
ett antal utmanande ar historiskt sett sa bedomer Bolagets styrelse att det finns goda férutsattningar
att vinda verksamheten till tillvaxt och lonsamhet framat.

Det ar styrelsens bedomning att det befintliga rorelsekapitalet inte ar tillrackligt for de aktuella
behoven under den kommande tolvméanadersperioden. Syftet med Foretradesemissionen ar att
aterstalla det egna kapitalet och tillféra Bolaget tillrackligt rorelsekapital. Styrelsen beslutade, under
forutsattning av bolagsstammans godkdnnande, om den forestdende Foretradesemissionen den
22 februari 2023. Styrelsens beslut om Foretradesemissionen godkandes pa extra bolagsstamma den
27 mars 2023. For att finansiera Bolagets kapitalbehov fram tills Foretradesemissionen har slutforts
har Bolaget ingatt ett bryggldneavtal om 30 MSEK med Zenith ("Brygglaneavtalet om 30 MSEK").
Bolaget ar skyldigt att aterbetala ldnebeloppet, med avtalad réanta sa snart praktiskt mojligt, fran den
emissionslikvid som Bolaget erhaller fran Foretradesemissionen. Bolaget har vidare ingatt avtal med
Zenith enligt vilket Zenith sedan oktober 2022 fram till februari 2023 I6pande lamnat bryggfinansie-
ring till Bolaget som totalt uppgar till 50 MSEK ("Brygglaneavtalet om 50 MSEK"). Lanet 16per med en
arlig ranta om 6 procent och forfaller till betalning 14 dagar efter anmodan. Lanebeloppet under Brygg-
laneavtalet om 50 MSEK exklusive den upplupna rantan benamns fortsattningsvis "Brygglanebelop-
pet”. Bolaget har vidare ingatt ett avtal med Zenith om upptagande av 1dn om 30 MSEK ("Konvertibel-
laneavtalet”).

Om Foretradesemissionen tecknas i sddan grad att den lagsta anslutningsnivan uppnas, och hela
det garantidtagande Zenith har lamnat utnyttjas, tillférs Bolaget 130 MSEK fore emissionskostnader,
vilka férvantas uppga till 5 MSEK. Zenith kommer i en sddan situation att erlagga teckningspriset om
50 MSEK genom kvittning av Brygglanebeloppet. Nettolikviden i kontanta medel fran Foretrades-
emissionen kommer saledes att uppga till cirka 75 MSEK. Bolaget har for avsikt att vid ett sddant utfall
i huvudsak anvanda nettolikviden fran Foretradesemissionen till f{6ljande anvandningsomraden, som
presenteras i prioritetsordning:
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Motiv for Foretrades- e Aterbetalning av lanebeloppet, inklusive obetalda rantor, kopplade till Brygglaneavtalet om

emissionen och 30 MSEK (cirka 30 MSEK vilket motsvarar cirka 40 procent av emissionslikviden).

am{én.dning av e Aterbetalning av obetalda réntor kopplade till savil Konvertibellaneavtalet som Brygglaneavtalet

emissionslikviden, om 50 MSEK (cirka 4 MSEK vilket motsvarar cirka 5 procent av emissionslikviden).

forts. e Aterbetalning av uppskjutna skulder (cirka 19 MSEK vilket motsvarar cirka 25 procent av
emissionslikviden).

e Finansiering av Bolagets l6pande verksamhet och allménna foéretagsdndamal for att sékerstélla
tillrackligt rorelsekapital (cirka 22 MSEK vilket motsvarar cirka 30 procent av emissionslikviden).

Om Foretradesemission tecknas i sddan grad att den hdgsta anslutningsnivan uppnas, och det
garantiatagande Zenith har lamnat inte utnyttjas, tillfors Bolaget cirka 153 MSEK fore emissions-
kostnader, vilka forvantas uppga till 5 MSEK. Nettolikviden i kontanta medel fran Foretrades-
emissionen kommer saledes att uppga till cirka 148 MSEK. Bolaget har for avsikt att vid ett sddant
utfall i huvudsak anvanda nettolikviden fran Foretradesemissionen till f6ljande anvandnings-
omraden, som presenteras i prioritetsordning:

e Aterbetalning av lanebeloppet, inklusive obetalda rantor, kopplade till Brygglaneavtalet om
30 MSEK (cirka 30 MSEK vilket motsvarar cirka 20 procent av emissionslikviden).

e Aterbetalning av Brygglanebeloppet (cirka 50 MSEK vilket motsvarar cirka 34 procent av
emissionslikviden).

e Aterbetalning av obetalda rantor kopplade till saval Konvertibellaneavtalet som Brygglaneavtalet
om 50 MSEK (cirka 4 MSEK vilket motsvarar cirka 3 procent av emissionslikviden).

o Aterbetalning av uppskjutna skulder (cirka 19 MSEK vilket motsvarar cirka 13 procent av
emissionslikviden).

e Finansiering av Bolagets l6pande verksamhet och allménna foretagsandamal for att sékerstélla
tillrackligt rorelsekapital (cirka 44 MSEK vilket motsvarar cirka 30 procent av emissionslikviden).

Obetald ranta enligt Konvertibellaneavtalet och ranta enligt Brygglaneavtalet om 50 MSEK ska betalas
i kontanta medel, oavsett om garantidtagandet utnyttjas eller inte. Betalningen paborjas frdn och med
den 1januari 2024 med ett belopp om 1 MSEK per manad. Om garantiatagandet utnyttjas sa kommer
Brygglanebeloppet att kvittas mot B-aktier i Foretradesemissionen, om det inte utnyttjas sd kommer
Brygglanebeloppet att aterbetalas i kontanta medel.

Styrelsen bedémer att rérelsekapitalbehovet for kommande tolv manader uppgar till cirka
73 MSEK (under forutsattning att Brygglanebeloppet kvittas till fullo genom Foretradesemissionen).
Det ar styrelsens bedomning att det befintliga rorelsekapitalet inte ar tillrackligt for de aktuella beho-
ven under den kommande tolvmanadersperioden. Denna beddmning &r baserad pa Bolagets aktuella
affarsplan och budgeterade intdkter och kostnader. Det ar styrelsens bedomning att rérelsekapital-
behovet for de kommande tolv manaderna kommer att tdckas av de medel som tillfors via Foretrades-
emissionen, forutsatt att anslutningsgraden ar tillracklig. For att anslutningsgraden i Foretrades-
emissionen ska bedémas som tillracklig ar det, vid tidpunkten for offentliggérande av detta Prospekt,
styrelsens bedomning att Foretraddesemissionen maste tillféra Bolaget minst 125 MSEK efter
emissionskostnader. Med rorelsekapital avses hér Bolagets moéjlighet att fa tillgang till likvida medel
for att fullgora sina betalningsforpliktelser varefter de forfaller till betalning.

Om Foretradesemissionen, trots det lamnade garantidtagandet, inte tecknas i sddan grad att
Foretradesemissionens lagsta niva uppnas genom att Bolaget tillfors minst 130 MSEK fore emissions-
kostnader, vilket innebar teckning om minst 1300 000 000 B-aktier, kommer beslutet om Foretrades-
emissionen falla och Foretradesemissionen kommer saledes inte att fullféljas. Om Foretradesemissio-
nen inte fullf6ljs, och om Bolaget inte lyckas generera ytterligare intakter eller genomfora tillrackliga
kostnadsbesparingar, kan Bolaget tvingas undersoka alternativa finansieringsmdéjligheter, som ytter-
ligare kapitalanskaffning, bidrag eller finansiering genom lan fran finansiella institut. Det ar styrel-
sens bedomning att det ar osdkert om saddan alternativ finansiering &r mojlig att erhalla sa pass
omgaende att Bolagets fortsatta drift inte &ventyras, om Foretradesemissionen inte fullfoljs riskerar
Rizzo Group darfor att forsattas i konkurs.

Tecknings- och Zenith har lamnat ett garantidtagande som uppgar till 50 MSEK. Garantidtagandet &r inte sakerstallt

garantiataganden genom bankgaranti, sparrmedel eller pantsattning eller liknande arrangemang. Bolaget avser att, i det
fall garantiatagandet tas i ansprak, lata Zenith kvitta Brygglanebeloppet som betalning for aktierna
som tecknas i Foretradesemissionen. Detta innebar att Zenith inte kommer att tillskjuta Bolaget
kontanta medel i det fall garantidtagandet tas i ansprak.

Intressekonflikter Styrelsen bedomer att det inte foreligger nagra vasentliga intressekonflikter rorande Erbjudandet.
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RISKFAKTORER

RISKFAKTORER

En investering i vardepapper ar forenad med risk. Nedan beskrivs, utan ansprak p4 att vara
uttommande, riskfaktorer hanférliga till Bolagets verksamhet, bransch och marknader, legala risker,
finansiella risker samt risker relaterade till Bolagets vardepapper som bedoms vara av vasentlig
betydelse. Bolaget har darvid bedomt riskfaktorernas vasentlighet pa grundval av sannolikheten for
att en viss handelse intrdffar och omfattningen av de férvantade negativa effekterna om hdndelsen
intraffar. Redogérelsen nedan ar baserad pa information som dr tillganglig per dagen for Prospektet.
De riskfaktorer som for ndarvarande bedéms mest vasentliga presenteras forst i varje kategori, medan
riskfaktorerna darefter presenteras utan sarskild rangordning. I enlighet med Prospektférordningen
ar de riskfaktorer som anges nedan begransade till sadana risker som &r specifika for Bolaget och/
eller Bolagets vardepapper och vésentliga for att fatta ett valgrundat investeringsbeslut.

RISKER RELATERADE TILL BOLAGET OCH BRANSCHEN

Covid-19-pandemins effekter

Covid-19-pandemin har under 2022, men framférallt
under aren 2020 och 2021, haft en vasentlig negativ
inverkan pa Bolagets forsaljning som en f6ljd av inférda
reserestriktioner, tidsbestamda nedstangningar, rekom-
mendationer att arbeta hemifran samt féorandringar i
konsumtionsvanor. Den negativa inverkan pa Koncer-
nens forsaljning galler sarskilt inom resesegmentet.

Vidare har Covid-19-pandemin lett till logistikproblem
och brist pa vissa varor 6ver hela varlden till f6ljd av
stangda fabriker i Asien, samt stérningar i logistik-
systemen med kraftigt 6kade fraktkostnader som f6ljd.
Detta har forsvarat Bolagets moéjligheter till inkop av de
varor som konsumenterna efterfragat. Samtidigt har de
allmanna restriktionerna sannolikt medfort att Bolagets
potentiella kunder rest mindre och att dessa darmed
skjutit pa kop av, eller undvikit att kdpa, Bolagets produk-
ter vilket har paverkat Bolagets forsaljning negativt.
Kundtillstromningen till de fysiska butikerna och
ddrmed aven forsaljningen har succesivt aterhdmtat sig,
men ar fortsatt pa en betydligt 1agre niva &n motsvarande
period ar 2019. Covid-19-pandemin dr &nnu inte 6ver och
dess effekter riskerar att paverka Bolaget under en langre
tid framover, bland annat genom att medfora arbetsloshet
och inflation, samt att paverka resvanor och framtidstro
hos hushallen. Trots ovanndmnda aterhdmtning vad
avser kundtillstrémning rader alltjamt en allmén brist pa
insatsvaror och logistikproblem, vilket riskerar hamma
utbudet av Bolagets produkter en tid framover.

Vidare kan det inte uteslutas att ytterligare vagor eller
variationer och mutationer av Covid-19-pandemin eller
andra pandemier uppkommer, varvid respektive lands
myndigheter kan komma att besluta om att ytterligare
och mer omfattande restriktioner ska inforas i samhallet.

I det fall att restriktioner skulle inforas i Sverige eller
Norge med foljden att Bolagets butiker skulle behdva
halla stdngt under en langre period skulle det innebara
vasentligt negativa effekter for Bolagets forsaljning, och
sannolikt leda till att Bolaget forsatts i konkurs.

Bolaget koper historiskt sett cirka 20—25 procent av
sina produkter fran Kina och ytterligare nedstdngningar
kan paverka Bolagets mojligheter till leverans av varor
fran Kina. Det kan da ocksa leda till att Bolaget tvingas
gora inkop fran andra leverantdrer, vilket kan medféra
saval okade inkopskostnader som att Bolaget tillfalligt
kan sta utan vissa varor till dess de kan kopas av sddana
andra leverantorer. Vidare kan en minskning av restrik-
tionerna i Kina 6ka risken for ytterligare pandemiutbrott,
som i sin tur kan paverka andra lander, inklusive Sverige
och de lander svenska turister reser till, vilket i sa fall
skulle ha negativ effekt pa Bolagets leverans av produkter
saval som Bolagets forsaljning. Vidare kan ytterligare
restriktioner i de jurisdiktioner fran vilka Bolaget koper
insatsvaror, som begransar Bolagets mojligheter att kdpa
varor, paverkar leveranstider eller kostnader for kopta
varor och/eller kostnader for transport, riskerar att
paverka Bolagets forsaljning, vinstmarginal och finan-
siella stallning.

Mot bakgrund av den osakerhet som praglar
omvarlden till f6ljd av pandemiutbrottet ar Bolaget
saledes i vasentlig utstrackning beroende av att
leveranskedjor snabbt atergar till normal funktionalitet
och konsumenter till normala kopvanor. Osakerheten
framgent medfor att det ar svarbedomt hur lang tid det tar
innan Bolagets forsaljning och kundtillstromning ar
tillbaka pa nivaer motsvarande tiden innan pandemi-
utbrottet. Covid-19-pandemin bedéms darmed fa en
fortsatt betydande inverkan pa Bolagets forsaljning.
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RISKFAKTORER

Covid-19-pandemins effekter bedéms darmed som en
av de storsta riskerna for Bolaget och den risk som &ar
svarast att 6verblicka.

Bolaget ar beroende av den konsignationslosning som
tillhandahalls av FoR

Bolaget har ingéatt ett avtal med FoR, enligt vilket Bolaget
tillhandahalls en sedvanlig konsignationslésning, med
innebdrden att motparts- / kreditrisken bars av FoR och
produkterna dgs av leverantorerna fram till dess att de
saljs till slutkund. Konsignationslésningen underlattar
darmed Bolagets inkop av produkter, da betalning inte
sker forran produkterna har salts. Betalning till leveran-
torerna sker via FoR efter att produkterna salts i Bolagets
butiker. I samband med att FoR betalar leverantoren
fordelas kopeskillingen mellan leverantoren, Bolaget och
FoR. Losningen innebar en minskad kapitalbindning
jamfort med om Bolaget skulle férskottsbetala produk-
ternaisamband med orderlaggningen. Avtalet med FoR
1oper tills vidare och har en 6msesidig uppsagningstid pa
tre manader.

Konsignationslosningen som tillhandahalls av FoR
bedoms vara avgorande for Bolagets majlighet att géra
inkop och méta den efterfragan som finns pa Bolagets
produkter. Om avtalet med FoR skulle upphora bedomer
Bolaget att det finns begransade mojligheter att snabbt
kunna ersatta avtalet med FoR. Om avtalet med FoR sags
upp skulle det paverka Bolagets omsattning negativt och
starkt begransa Bolagets mojligheter att driva verksam-
heten vidare. Det finns darfér en risk att Bolaget inte kan
kopa in och salja tillrackligt med varor for att Bolaget ska
klara sina lopande kostnader vilket ddarmed innefattar en
risk for att Bolaget forsatts i konkurs om avtalet skulle
sagas upp.

Bolaget har inte tillgang till sedvanliga betalningsvillkor
med anledning av dess ekonomiska situation

Bolaget har under de senaste aren haft en anstrangd
ekonomisk situation och genomgatt tva foretagsrekon-
struktioner. Vidare har Bolaget upprattat en kontroll-
balansrakning vilken utvisade att Bolagets eget kapital
understeqg halften av det registrerade aktiekapitalet. Med
anledning av Bolagets ekonomiska situation har Bolaget
erhallit en 1ag kreditvardighet vilket paverkar externa
parters vilja att erbjuda Bolaget sedvanliga betalnings-
villkor i form av kredit och avbetalning. Manga leveran-
torer kraver i stallet att Bolaget betalar kontant och i
forskott. Aven om Bolagets ekonomiska situation férbatt-
ras kan externa parters krav pa kontant betalning i
forskott kvarsta.

Om Bolaget inte har tillgang till sedvanliga betal-
ningsvillkor foreligger risk att Bolaget inte kan infor-
skaffa erforderliga produkter for att mota marknadens
efterfragan och for att bedriva Koncernens verksamhet i
enlighet med Bolagets affarsplan. Vidare ar Bolaget i
sadana fall fortsatt beroende av konsignationslésningar
fran externa parter, eller andra l6sningar med motsva-

rande effekt, det foreligger da en risk att nuvarande eller
framtida leverantorer inte accepterar en konsignations-
10sning, utan att de i stallet kraver betalning i forskott, i
vissa fall kontant.

Om ovan risker realiseras sa skulle Bolagets omsatt-
ning paverkas vasentligen negativt, och Bolaget riskera
att forsattas i konkurs.

Efterfragan pa Bolagets produkter och konsumenters kop-
kraft ar beroende av den allméanna konjunkturutvecklingen
Bolaget paverkas av allménna ekonomiska, finansiella
och politiska férhallanden, sarskilt i Norden och Europa.
Efterfragan pa Bolagets produkter paverkas av allmanna
makroekonomiska forhallanden, sasom recession,
inflation, tillvaxt i den globala och lokala ekonomin,
sysselséttningsnivaer, hushallens disponibla inkomster
och valutakurser. Dessa forhallanden ligger utanfor
Bolagets kontroll och ar svara att forutspa.

Oron i omvarlden och enskilda regioner har lett till
forhojd osékerhet pa de globala finansmarknaderna och
den globala ekonomin. Europa har sarskilt paverkats av
Rysslands invasion av Ukraina som inleddes i februari
2022. Aven om langden, effekten och resultatet av det
pagaende kriget i Ukraina ar valdigt ofdrutsagbar, kan
kriget leda till 6kade ravaru- och energipriser, 6kande
finansieringskostnader for leverantorer pa grund av
atstramning av internationella kredit- och kapitalmark-
nader och skarpta finansieringsvillkor, vilket i sin tur
leder till saval 6kande kostnader for insatsvaror, trans-
port och hyreskostnader och till minskad kopkraft hos
konsumenter som i sin tur minskar savéal deras benagen-
het att resa och kopa vaskor och andra séallankopsvaror
fran Bolaget.

Det gar heller inte att utesluta att kriget i Ukraina
sprider sig till andra delar i regionen. Energipriser och
priset pa drivmedel har dartill 6kat dramatiskt i den
europeiska regionen pa grund av att leveranser av gas
fran Ryssland till europeiska lander har minskat till f6ljd
av den radande politiska relationen mellan Ryssland och
EU. Darutéver har den globala ekonomin under 2022
paverkats negativt av 6kande inflation i stora delar av
varlden som har tvingat centralbanker till rantehdjningar
imanga lander.

En nedgang i globala ekonomiska férhallanden eller
negativa forandringar inom ekonomin lokalt och globalt,
skulle kunna ha en negativ paverkan pa Bolagets forsalj-
ning, finansiella stallning och resultat. En negativ ekono-
misk utveckling som paverkar hushallens disponibla
inkomster och sysselsattning samt hojda energi och
drivmedelskostnader kan ha en negativ inverkan pa
konsumenternas kopkraft men ocksa konsumenternas
kopvanor gallande bland annat vaskor, accessoaret,
reseprodukter och andra sallankdpsvaror. Detta eftersom
saval resor som sadana produkter ar mdjliga att valja bort
vid ekonomisk nedgang. En sddan forsvagad efterfrdgan
kan ha en negativ padverkan pé Bolagets nettoforséljning
och resultat.
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Vid forekomsten av ovan beskrivna negativa ekono-
miska forhallanden har Bolaget avseende Bolagets
externa varumarken (sasom "Delsey”, "Guess” och
"Samsonite”), till skillnad fran vad som galler for de egna
varumarkena, inte majlighet att sjalvt kontrollera forhal-
landen sasom material, produktion och prissattning samt
omstallning till alternativa tillverkningslander och
fabriker. Eftersom Bolaget tillhandahaller externa varu-
marken kan Bolaget paverkas negativt om leverantérerna
till externa varumarken okar sin prissattning och erbju-
der samre varutillgang vilket kan ha en negativ paverkan
pa Bolagets bruttovinstmarginal.

Stora forandringar genom implementering av den nya
affarsplanen

Rizzo Group har sedan juni 2020 arbetat med implemen-
tering av en ny affarsplan med malet att bli en kund-
driven livsstilskedja som erbjuder ett koncept med noga
utvalt sortiment inom kategorierna resvaskor, hand-
vaskor, handskar samt accessoarer samt att minska
kostnaderna. Under denna tid har Bolaget aven bytt fran
att anvanda varumarkena "Accent” och "Rizzo” till att
endast anvanda varumarket "Rizzo". Vidare har omfat-
tande forandringar gjorts i Bolagets koncernledning
under aren 2020-2023. Fér implementeringen av den nya
affarsplanen har Bolaget genomfért investeringar i form
av omstallning av butiksnatet och utvecklat Bolagets
e-handel samt arbetat med en ny sortimentstrategi.
Darvid pagar ett arbete med att 6ka takten i integrationen
av Bolagets online-forsaljning i 6kad takt med fysiska
butiker for att mojliggdra s.k. "pick by store”, som innebar
att sortimentet utokas med samtliga butikers varulager
och bestallningar plockas ihop och skickas fran butik.
Sedan sommaren 2021 har ett samarbete inletts med
Zalando Connected Retail. Pa grund av att Covid-19-
pandemin lett till likviditetsbrist for Koncernen har det
varit svart att tillhandahalla ratt sortiment och dartill har
foretagsrekonstruktionerna medfért svarigheter for
Koncernen att géra nya affarer eftersom bestéllningar
inte har kunnat laggas med den framférhallning som
vissa leverantorer i branschen kravt till f61jd av Bolagets
ekonomiska situation — da manga leverantorer kraver
forskottsbetalning.

Implementeringen av den nya affarsplanen med den
uppdaterade sortimentstrategin ar vasentlig for att
Koncernen ska kunna aterta den tappade forsiljningen
till foljd av Covid-19-pandemin. Likasa ar det vasentligt
att Bolagets initiativ att na en lagre kostnadsmassa
genomfors fullt ut, annars riskerar resultatet att paverkas
negativt. Den nya affarsplanen innebar en renodling av
verksamheten i och med att Koncernen snavar av
produktsortimentet, en sddan avsmalning leder till en
risk for att Koncernen tappar de kunder som var vana vid
det tidigare sortimentet. Om den nya affdrsplanen inte gar
att genomfora i enlighet med Bolagets ambitioner finns
en risk att Bolagets nettoomsattning och resultat paver-
kas negativt, vilket skulle foranleda en risk for att Bolaget
forsatts i konkurs.

RISKFAKTORER

Bolaget verkar i en foranderlig och konkurrensutsatt miljo
Bolaget bedriver verksamhet pa den nordiska marknaden
inom accessoarer och resetillbehor. Konkurrensen pa
accessoarmarknaden ar hard och i konstant fordndring
och utveckling. Nya aktorer tillkommer samtidigt som
befintliga standigt arbetar for att forbattra sina erbjud-
anden. Den nordiska marknaden &r starkt konkurrens-
utsatt och Bolagets konkurrenter innefattar bl.a. butiks-
kedjor, oberoende aterforsaljare, traditionella butiker och
nordiska natbutiker. Pa den nordiska marknaden ar
Sajaco/Lundbergs, till vilka Bolaget under 2022 avyttrade
16 butiker, och Neye sarskilt stora aktorer med ett
liknande sortiment som Bolagets. De senaste aren har
dven konkurrensen fran den globala e-handeln intensi-
fierats. Att storre internationella aktorer med goda finan-
siella forutsattningar och stor verksambhet etablerar sig
pa den svenska marknaden riskerar att géra konkurrens-
situationen hardare pa de marknader som Bolaget ar
verksamt pa. Bolagets marknadsposition ar beroende av
saval Bolagets egna som konkurrenternas resurser for
marknadsforing, investeringar och produktutveckling
samt formaga att anpassa sig till forandringar i kunder-
nas efterfragan. Covid-19-pandemin har aven foranlett att
butiksfoérsaljningen gatt ner avsevart till forman for
e-handeln. Analysforetaget HUI Research AB:s ("HUI")
matningar av forsaljningsutvecklingen for skor och
klader indikerar att Bolagets del av marknaden har
paverkats hart av Covid-19-pandemins negativa effekter.
Under pandemin har Bolaget aven gatt 6ver till att endast
anvanda varumarket "Rizzo” for dess butiker i stallet for
att &ven anvanda "Accent” och "Rizzo”, vilket medfor en
risk att Bolagets kunder under dterhdmtningen efter
pandemin inte soker sig tillbaka till Bolagets butiker
under varumarket "Rizzo”, utan i stallet valjer att handla
hos konkurrenter.

Bolagets e-handel ar utsatt for hard konkurrens fran
andra e-handelsaktorer. Framfor allt medfor utveck-
lingen inom e-handelssektorn att Bolaget stélls infér nya
utmaningar som kan komma att utmana dess befintliga
och kommande affarsverksamhet. Exempel pa detta ar
kostnadseffektiva logistiklésningar samt ett 6kat anvan-
dande av digitala marknadsfoéringskanaler sdsom sociala
medier och modebloggar som paverkar kundernas prefe-
renser. Okad konkurrens samt forandringar i branschen
som drivs av e-handelsbolag och andra konkurrenter kan
medfora 6kad prispress och forlust av marknadsandelar.
Om Bolaget misslyckas med att fa tillbaka kunderna efter
Covid-19-pandemin samt misslyckas med att mota nya
utmaningar till f6ljd av konkurrensen pa marknaden och
den 0kade e-handeln skulle det minska Bolagets mark-
nadsandelar. Vidare foreligger en risk for att starka nord-
iska aktorer, sdsom Sajaco/Lundbergs och Neye, 6kar sina
satsningar pa den svenska marknaden. Om Bolaget
tappar marknadsandelar till konkurrenter kan det
paverka Bolagets nettoomsattning och resultat negativt,
vilket skulle féranleda en risk for att Bolaget forsatts i
konkurs.
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Bolagets resultat paverkas av forsaljningsmonster

i samband med variation i sasong

Kortsiktigt paverkas efterfragan pa Bolagets produkter,
sadsom exempelvis accessoarer och reseprodukter, av
sasongsvariationer. Produkter kops in till butikerna base-
rade pa normala sdsongsférdandringar och férskjutningar
kan innebara minskad forsaljning och utforsaljning till
laga marginaler.

Vidare uppvisar Bolagets forsaljning i allmanhet en
vasentlig 6kning innan och under jul samt i samband
med realisationsperioder och under sommarmanaderna,
da det normalt ar en stark period for forsaljning av rese-
relaterade produkter. Om inte Bolaget pa ett adekvat satt
férmar anpassa sina strategier for att mota dessa typer av
variationer i marknad och vaderlek kan det paverka
férsaljningen negativt samt leda till 6kade lagernivaer
som medfor utforsaljningar till ldga marginaler och
minskade intakter, vilket kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa Bolagets verksambhet, resultat och finansiella
stallning.

Bolaget ar exponerat for de risker som forknippas med
forhyrda butikslokaler exempelvis forandringar i villkoren
for sadana avtal eller att viktiga hyresavtal kan komma att
sdgas upp

Bolagets butikslokaler hyrs och enligt vissa hyresavtal
ska hyresnivaerna justeras baserat pa indexjusteringar
utifran KPI. Vidare har hyresavtalen korta 16ptider om i
snitt tre ar med ett spann mellan ett till fem ar och kan
darmed komma att sdgas upp for avilyttning eller omfor-
handling. Dessa avtal ar viktiga for Bolagets verksamhet.
Som en f6ljd harav ar Bolaget kénsligt for forandringar pa
hyresmarknaden, till exempel héjda marknadshyror och
forhojt KPI, vilket innebar kostnadsokningar som Bolaget
kanske inte kan kompensera for.

I dagslaget har Bolaget &ven vissa hyresavtal dar fler-
talet hyresvardar accepterat att inte justera hyresnivan
baserat pa KPI utan i stallet tilldimpa en fast méanatlig
avgift eller tilldimpa en rorlig hyresniva som justeras
manatligen baserat pa Bolagets omsattning. Sddana avtal
har en 10ptid om maximalt ett ar eller Ioper tillsvidare
med en uppsagningstid om sex manader. I nuldget har
darmed inte Bolaget fatt vidkannas de kraftiga hyres-
hojningar som annars skulle ha blivit foljden av en
uppjusterad hyra pa basis av KPI av samtliga dess hyres-
avtal. Det finns dock inga garantier for att hyresvardarna
kommer att acceptera hyresavtal med kort 16ptid dar fast
pris eller rorliga nivaer tillampas dven framledes. Vidare,
om Bolagets omsattning, resultat och/eller finansiella
stabilitet okar, foreligger det en risk att hyresvardarna
kraver omforhandling och hogre hyresnivaer an vad som
galler idag.

Ovan beskrivna hyreshéjningar kan paverka Bolagets
marginaler negativt och medfdra en vasentlig negativ
inverkan pa Bolagets resultat.

Effekter fran avyttring av egna varumarken

Den 7 oktober 2022 avyttrade Bolaget rattigheterna till
varumarkena "Don Donna” och "Handskmakarn”. Varu-
markena stod innan avyttringen for en stor andel av
Bolagets forsaljning. Under 2019, innan pandemin, stod
"Don Donna” for cirka 20,2 procent av Bolagets forsaljning
och "Handskmakaren” for cirka 6,3 procent av Bolagets
forsaljning. I och med avyttringen finns en risk att
kunderna fortsatter handla varor som saljs under dessa
varumarken fran Bolagets konkurrenter och att Bolaget
inte lyckas tillhandahalla motsvarande produkter bland
Bolagets egna produkter, s.k. Private Label-produkter.
Darvid finns en risk att férséljningen av Private Label-
produkter inte okar i sddan utstrackning att de kan
ersatta den forsaljningsvolym som de avyttrade varu-
markena stod for. Bolaget har initierat en varumarkes-
oversyn i syfte att fortsatt na tidigare kundgrupper som
handlade produkter fran "Don Donna” och "Handsk-
makarn” genom att erbjuda relevanta och liknande
produkter inom de kvarvarande heldagda egna varumar-
kena "Rizzo” och "Vezzano”. Om Bolaget inte lyckas till-
handahalla liknande produkter och tappar tidigare
kunder till konkurrenter kan det ha en vasentlig negativ
inverkan pa Bolagets verksambhet, forsaljning, resultat
och finansiella stallning.

Beroende av producenter och leverantorer

Bolagets tillverkning av produkter under egna varumar-
ken, vilka motsvarar cirka 35 procent av Bolagets sorti-
ment, ar forlagd till ett antal leverantorer i primart Asien.
Bolaget ar exponerat for risker avseende forandringar i
produktionspriser, transportkostnader samt leveransfor-
maga och kvalitet i produktionen. De lander, exempelvis
Kina och Indien, i vilka Bolagets produkter tillverkas star
under en kontinuerlig och snabb utveckling och det finns
risk att den lagre kostnadsnivan inte kommer att besta.
Om kostnadsnivan for varor och/eller transporter stiger
och Bolaget inte i motsvarande utstrackning kan hoja
priserna gentemot sina kunder kan det leda till forsam-
rade marginaler, vilket skulle kunna fa vasentlig negativ
inverkan pa Bolagets resultat. Kina har vidare en historik
av geopolitisk osdkerhet varfor det finns en risk for att
exempelvis handelshinder kan inféras som kan medféra
att Bolaget far langre leveranstider for sina produkter,
maste byta leverantorer eller flytta produktionen till ett
annat land. Detta skulle kunna medfdra uppstartskostna-
der for att starta produktionen, 6kade produktionskostna-
der, forsenade leveranser samt forsenade intakter under
en 6vergangsperiod vilket skulle kunna fa en negativ
inverkan pa Bolagets marginaler, resultat och finansiella
stillning, For det fall kvaliteten pa producerade produkter
ar bristfallig riskerar Bolaget att behdva rabattera alterna-
tivt aterkalla delar av sortimentet, vilket kan medfora
okade kostnader alternativt utebliven forsaljning och
saledes ha en negativ paverkan pa Bolagets nettoomsatt-
ning och resultat. Resterande 65 procent av Bolagets
sortiment bestar av produkter fran externa varumarken,
vilka levereras av varumarkesleverantorer fran hela
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varlden. Produkter fran Bolagets fyra storsta varumar-
kesleverantorer stod under det senaste rakenskapsaret
2021/2022 for knappt 19 procent av Bolagets omséattning.
En generell 6kning av inképspriser och/eller transport-
kostnader, eller forlust av en eller flera leverantérer samt
forsenade eller uteblivna leveranser skulle kunna
medfora 6kade kostnader for Bolaget alternativt att
forsaljningsintakter uteblir till f6]ljd av att Bolaget till-
falligt kan komma att sta utan produkter vilket skulle ha
en negativ paverkan pa Bolagets nettoomséattning och
resultat.

Beroende av nyckelpersonal

Bolaget ar for sin verksamhet beroende av ett antal
nyckelpersoner i ledande befattningar, sdsom butiks-
chefer och anstallda vid Bolagets huvudkontor. Dessa
personer bidrar med hog kompetens och lang erfarenhet,
vilket ar viktigt for Bolagets verksamhet. Om en eller flera
av dessa nyckelpersoner lamnar Bolaget finns det en risk
att Bolaget inte lyckas ersatta dessa nyckelpersoner och
det kan leda till brister i Bolagets kompetens och kapaci-
tet, vilket skulle ha en negativ inverkan pa Bolagets verk-
samhet genom att det skulle innebara okade kostnader
for Bolaget att 1ara upp nya medarbetare och darigenom
samtidigt paverka Bolagets formaga att generera intakter
pa ett framgangsrikt sitt. Bolagets revisor har i dess
rapport for arsbokslutet per 31 augusti 2022 papekat att
personberoendet och personalférandringar inom Bola-
gets ekonomiavdelning har medfért att Bolaget har haft
svart att uppratthalla l1ampliga kontroller, brister i den
interna kontrollen riskerar att leda till bland annat
felaktigheter i Bolagets bokfdring och att Bolaget inte
efterlever tillampliga regelverk.

Storningar eller brister i Bolagets IT-system kan skada
verksamheten

Bolaget ar beroende av driftsdkra IT-system som &ar val
anpassade for Bolagets verksambhet. Det finns risk for att
systemen drabbas av driftstérningar, avbrott, dataintrang
eller andra stérningar. Sddana stérningar eller langre
avbrott i Bolagets IT-system skulle kunna leda till allvar-
liga verksamhetsstorningar, forlust av kritisk informa-
tion eller férsening av nédvandiga atgarder, vilket kan
medféra en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets
dagliga verksambhet. Storningar eller brister i Bolagets
IT-system kan innebéra svarigheter i att bestalla och
leverera varor till butik och konsument, sélja och ta
betalat for varor fran konsument — vilket skulle paverka
Bolaget negativt. Omfattningen av skadan beror pa
omfattningen av eventuella stérningar. Bolaget bedomer
att om risken realiseras skulle det kunna leda till mins-
kade intdkter och saledes ha en negativ inverkan pa
Bolagets nettoomsattning och resultat. Dessutom finns
det en risk att ovannamnda IT-fel orsakar obehorigt
rojande av konfidentiell kundinformation, vilket skulle
leda till kund- eller motpartsansprak, administrativa
sanktionsavgifter och rapporteringsskyldigheter enligt
tillamplig dataskyddslagstiftning.

RISKFAKTORER @

Bolaget ar foremal for risker i forhallande till dess
e-handelsverksamhet

Bolaget bedriver e-handel vilket medfor exponering for
risker forknippade med internetbaserad verksamhet.
Framgangen av e-handelsverksamheten och férmégan
att forse kunden med en positiv upplevelse i Bolagets
e-handel som genererar aterkommande besdk och
bestallningar ar beroende av en effektiv och oavbruten
orderhantering och distribution.

Risker forknippande med e-handelsverksamheten
innefattar bland annat osakerhet avseende Koncernens
hemsidors (Www.rizzo.se och www.morris.no) drift-
sdkerhet, bland annat beroende av tekniska problem i
forhallande till en uppgradering av hemsidornas mjuk-
vara, otillracklig systemkapacitet, datavirus, manskliga
misstag och sdkerhetsintrang.

Vidare maste Bolaget halla sig uppdaterat vad géller
konkurrensstarkande teknologiska trender, inklusive ny
och forbattrad teknik, kreativa anvandargranssnitt och
andra marknadsforingsverktyg inom e-handel. Dessa
tekniker kan medfora 6kade kostnader utan att 6ka
forsaljningen eller attrahera kunder. Konkurrenter kan i
detta hanseende ha tillgang till mer resurser dn Bolaget
och kan ocksa dra fordel av forandringar inom teknologi
for e-handel, vilket kan paverka Bolagets konkurrens-
stallning negativt. Om Bolaget misslyckas med att
standigt mota de utmaningar som ar férknippade med
e-handel skulle det kunna ha en vasentlig negativ paver-
kan pa Bolagets forsaljning och i férlangningen dess
resultat.

RISKER AVSEENDE BOLAGETS VARUMARKEN

Bolaget skyddar sina immateriella rattigheter i form av
varumarken, firmanamn och domannamn med stod av
immaterialrattslig lagstiftning och avtal i de lander dar
Bolaget bedriver verksamhet

Vissa av Bolagets produkter saljs under varumarken som
dgs inom Koncernen, sasom "Rizzo” och "Vezzano".
Forsadljningen av egna markesvaror ar beroende av varu-
markesigenkanning och att Bolaget lyckas uppratthalla
Koncernens renommé och vardet associerat med dessa
varumarken. Om varumarkena inte kan skyddas kan det
leda till att Koncernen forlorar férmagan att dra nytta av
de egna markesvarornas renommeé och darmed forlorar
marknadsandelar. Varumaéarkenas varde kan forsamras
pa grund av klagomal fran kunder, negativ publicitet
kring ett varumarke eller Rizzo Group som foretag. Detta
galler inte minst egna markesvaror, som utgor en stor del
av Koncernens utbud till kunder, dar Rizzo Group loper
storre risk att drabbas av negativ publicitet i handelse av
fel och brister hos produkterna. Bristande skydd for varu-
marken eller renommeéskada kan leda till en vasentlig
negativ paverkan pa Koncernens resultat.

Beroendet av Koncernens varumarken for egna
markesvaror gor Koncernen sarbar for varumarkes-
skador pa olika satt. Om de produkter som Koncernen
innehar eller framgent forvarvar eller utvecklar inte
erhaller erforderligt immaterialrattsligt skydd eller om
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befintligt immaterialrattsligt skydd inte kan behallas
eller om befintligt immaterialrattsligt skydd visar sig
otillrackligt for att tillvarata Koncernens rattigheter och
marknadsposition, kan Koncernens mojlighet att bedriva
verksambhet, dess finansiella stallning och resultat paver-
kas negativt. Vidare kan Koncernens verksamhet, finan-
siella stallning och resultat paverkas negativt for det fall
att Koncernen blir foremal for intrang i dess immateriella
rattigheter eller gor intrang i annans immateriella rattig-
heter.

Koncernen har kostnader for att etablera, skydda och
uppratthalla sina varumarken. Om Bolaget misslyckas
med att registrera, hantera och skydda sina varumarken
eller om Koncernen blir foremal for krav relaterade till
sina varumarken eller andra immateriella rattigheter
som begransar Koncernens anvandning av dessa eller
krav som ar forenade med kostnader, skulle det fa en
negativ paverkan pa Koncernens omsattning och
resultat.

Koncernen kan bli foremal for rattsliga tvister eller
andra forfaranden som ror forsvar av Koncernens varu-
marken eller pa grund av pastdenden om intrang i imma-
teriella rattigheter av Koncernen fran tredje man. Kostna-
derna for sddana forfaranden kan (aven om de avgors till
Koncernens fordel) vara betydande. Eventuella negativa
utfall avseende sadana brister kan ocksa paverka
Koncernens verksamhet och formaga att konkurrera
negativt.

Om produktsikerhets- eller kvalitetsfragor, eller negativ
publicitet, dven omotiverad sadan, skadar Bolagets
varumarken eller anseende kan Bolagets verksamhet
paverkas negativt

Bolaget levererar konsumentprodukter med ett utbud av
produkter under savil egna som externa varumarken,
varfor dess framgang beror pa férmagan att behalla
konsumenternas fortroende for sdkerheten och kvalite-
ten pa produkterna som saljs. Bolagets framgang beror
aven pa dess férmaga att behalla varuméarkenas
renommé inom existerande koncept och att bygga upp
varumarkenas renommeé inom nya koncept samt att
bevara butikernas anseende. Det finns dock risk att Bola-
gets anstrangningar inte kommer att ha 6nskad effekt pa
Bolagets varumarken och konsumenternas preferenser,
vilket pa sikt skulle kunna leda till intaktsforluster och
forsdmrade marginaler.

Vidare gors en stor del av Bolagets inkop i utveck-
lingslander ddr miljé- och arbetsférhallanden kan skilja
sig vasentligt frAn motsvarande forhallanden i de lander
dar produkterna siljs. Media har vid ett flertal tillfallen
uppmarksammat andra foretag dar radande forhallanden
hos leverantorer har medfort stor negativ publicitet.
Bolaget tillampar leverantorskrav som ska sakerstalla en
saker och hallbar produktion samt korrekta miljo- och
arbetsforhallanden i enlighet med internationella krav av
Internationella arbetsorganisationen ("ILO") och Forenta
Nationerna ("FN”). En standard f6r ménskliga rattigheter

och arbetsmiljo i fabrik ar en del av leverantorskraven
som Bolaget uppratthaller. Leverantorskraven reglerar
vidare kemikaliehantering, djurratt samt antikorruption.
I sarskilda fall tas hansyn till att en leverantor kan
behova viss tid for att stalla om sin verksambhet. Vidare,
vad galler leverantorer av externa varumarken, omfattas
dessa ibland av egna koder och standarder inom hallbar-
het. Det finns alltid en risk att ndgon leverantor brister i
uppfyllelse av de hallbarhetskrav Bolaget stéller, vilket
skulle kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet och anseende. Det finns &ven en
risk att de hallbarhetskrav Bolaget stéller, av allmanheten
eller media, uppfattas som otillrackliga, vilket skulle
kunna fa en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet
och anseende.

LEGALA OCH REGULATORISKA RISKER

Risk for tvangslikvidation eller konkurs med anledning
av ej fullfoljd Foretradesemission samt andra kontroll-
stamma
Den 29 september 2022 fann styrelsen skl att anta att det
egna kapitalet i Rizzo Group understeg héalften av det
registrerade aktiekapitalet, varfor en kontrollbalans-
rakning upprattades, vilken utvisade att Bolagets eget
kapital understeg halften av det registrerade aktie-
kapitalet. Bolagsstamman beslutade vid en forsta
kontrollstamma den 5 december 2022 att Bolaget ska
fortsatta driften och inte tradailikvidation. En ytterligare
kontrollstimma ska hallas inom 8 manader fran den
forsta kontrollstamman, senast under den forsta veckan i
augusti 2023. Infor den andra kontrollstamman ska
styrelsen uppratta en ny kontrollbalansrakning och lata
den granskas av Bolagets revisor. Det finns en risk att
kontrollbalansrakningen inte utvisar att Bolagets eget
kapital uppgar till minst det registrerade aktiekapitalet.
Styrelsens bedomning ar att Bolaget behover tillskju-
tas minst 130 MSEK fore emissionskostnader for att det
egna kapitalet ska kunna aterstéllas i tid till den andra
kontrollstamman och for att bolaget ska tillforas erforder-
ligt rérelsekapital for den ndrmsta tolvmanadersperio-
den. Av denna anledning har Foretradesemissionen
utformats som en emission med ett lagsta och ett hogsta
belopp. Detta innebar att genomforandet av Foretrades-
emissionen forutsétter att Bolaget erhaller ssmmanlagt
minst 130 MSEK fore emissionskostnader i tecknings-
likvid genom Foretrddesemissionen. Om sa inte sker
kommer Foretradesemissionen inte att fullféljas och
inkomna teckningsanmalningar att makuleras. Om
Foretradesemissionen inte fullfoljs kommer inga nya
aktier att emitteras eller levereras. Teckningsratter som
investerare har forvarvat pa Nasdaq Stockholm kommer
saledes att vara utan varde och vare sig den likvid som
erlagts for sddana teckningsratter i marknaden eller
eventuellt courtage kommer att aterbetalas. De investe-
rare som har forvarvat teckningsratter i marknaden
riskerar saledes att forlora hela det belopp de har betalat
for teckningsratterna. Vidare kommer BTA att annulleras
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och all erlagd likvid som betalats for teckning av aktier i
foretradesemissionen att aterbetalas. Detta innebér att
Bolaget, vid en icke fullfoljd Foretradesemission, inte
kommer tillféras nagra medel. Med anledning av Bola-
gets ekonomiska situation foreligger darvid risk for att
Bolaget behdver ansoka om konkurs eller ar skyldigt att
tradailikvidation, och darmed sannolikt forsattas i
konkurs, oaktat den kvarvarande tiden till den andra
kontrollstimman om Foretradesemissionen inte genom-
fors.

Aven om Foretradesemissionen genomfors och
Bolaget tillfors erforderligt rorelsekapital maste den
andra kontrollstdmman hallas. Vid en sddan stimma ska
aktieagarna ta stallning till om Bolaget ska trada i
ikvidation. Det gar inte att forutse hur aktiedgarna réstar
vid stdmman och det féreligger saledes dven i det fallet
risk att den andra kontrollstamman beslutar att Bolaget
ska trada i likvidation och inte driva verksamheten
vidare. Om risken realiseras innebar det att Bolaget trader
ilikvidation omedelbart vid den andra kontrollstammans
beslut samt att investerare riskerar att férlora hela eller
delar av sin investering.

Risker kopplade till internationell verksamhet och
internprissattning samt skatter

Bolagets verksamhet dr utsatt for olika risker till f6ljd av
forsaljning av produkter i Sverige och Norge samt import
fran bland annat Asien. Foljaktligen kan Bolagets fram-
tida resultat paverkas av en rad faktorer, bland andra
inférande av skatte- eller ekonomiska palagor pa Bolaget,
forandringar i ett lands eller regions politiska, legala eller
ekonomiska forhallanden, handelsrestriktioner och krav
paimport- eller exportlicenser, svarigheter att bemanna
och leda den internationella verksamheten, otillrackligt
skydd avimmateriella rattigheter, forutsedda forand-
ringar i lagstiftningen samt statliga restriktioner
angaende aterforande av kapital.

Det finns risk for att Bolagets verksamhet kan komma
att paverkas negativt i betydande omfattning av denna
typ av faktorer. Det ar viktigt for Bolaget att ha strategier
for dessa handelser i samtliga lander dar Bolaget bedriver
verksambhet eller gor inkép ifran. Om Bolaget inte tillrack-
ligt snabbt kan identifiera och agera pa dessa risker, om
de realiseras, kan det fa betydande negativ effekt pa Bola-
gets verksamhet och resultera i hogre kostnader och
samre resultat.

Bolaget bedriver sin verksamhet i Sverige och Norge.
Bolaget tillampar internprisstrategier, vilka ar baserade
patolkningar av gallande skattelagar, skatteavtal och
bestammelser i de beroérda landerna samt berorda skatte-
myndigheters krav. Det finns risk att Bolagets tolkning av
dessa lagar, skatteavtal, bestammelser eller deras
tillamplighet for Bolaget ar felaktig. Det finns vidare risk
att om en eller flera myndigheter framgangsrikt havdar
krav avseende mojligheten att beskatta Bolagets vinster
eller om tillampliga lagar, fordrag, bestammelser eller
berdrda myndigheters tolkning av dessa eller administra-
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tiva praxis dartill andras, vilka kan ha retroaktiv verkan.
Om ovanstaende risker skulle intréffa kan Bolagets effek-
tiva skattesats komma att 6ka, vilket kan inverka nega-
tivt pa Bolagets finansiella stédllning och resultat.

Bolaget ar foremal for omfattande regulatoriska krav och
paverkas av andringar i lagar, regler och myndigheternas
tolkningar och praxis

Bolagets B-aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq
Stockholm, vilket ar en reglerad marknad. I egenskap av
emittent av aktier upptagna till handel pa en reglerad
marknad omfattas Bolaget av omfattande legala och
regulatoriska krav avseende exempelvis regelbunden
och rattidig finansiell rapportering och informations-
givning. Férmagan att f6lja tillampliga lagar och regler
beror i vissa fall pa faststéllande av fakta och tolkningar
av komplexa bestammelser for vilka det endast finns
tillgang till begransad vagledning. Det foreligger saledes
risk for att det inte &r mojligt for Bolaget att korrekt
bedoma inneborden av sadana lagar och regler.

Om Bolaget inte lyckas folja tillampliga lagar och
regler, daribland EU:s forordning nr 596/2014 av den
16 april 2014 om marknadsmissbruk ("MAR”) och Nasdaq
Stockholms regelverk for aktieemittenter pa huvudlistan,
kan det medfora 0kade rorelsekostnader, viten eller andra
pafoljder. Till exempel kan sanktionsavgifter for juridiska
personers 6vertradelser av MAR uppga till maximalt
15 miljoner euro, 15 procent av Bolagets totala ars-
omsattning eller tre ganger vinsten/underlaten forlust.
En eventuell sanktionsavgift kan inverka negativt pa
Bolagets finansiella stallning, resultat och riskera att
Bolaget forsatts i konkurs.

Aven om en utredning eller ett férfarande inte leder
till ndgon pafoljd eller om pafoljden mot Bolaget eller dess
medarbetare fran en tillsynsmyndighet skulle vara ett
lagt belopp sa skulle den negativa publiciteten i samband
med utredningen, forfarandet eller alaggandet av dessa
pafoljder kunna skada Bolagets varumaérke och rykte.

Risker relaterade till dataskyddslagstiftning

Koncernen hanterar personuppgifter som framst involv-
erar anstallda, kunder, leverantorer, jobbkandidater och,
eftersom Bolagets aktie handlas pa Nasdaq Stockholm,
aktiedgare, vilket innebar att Koncernen ar skyldig att
folja tillamplig integritetslagstiftning avseende insam-
lingen och behandlingen av information. Sedan den

25 maj 2018 har Europaparlamentets och radets férord-
ning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016 om skydd for
fysiska personer med avseende pa behandling av person-
uppgifter och om det fria flodet av sddana uppgifter och
om upphévande av direktiv 95/46/EG ("GDPR") varit
tillamplig i alla EU:s medlemsstater och har som sadan
ersatt den nationella personuppgiftslagstiftningen. GDPR
innehaller bland annat administrativa paféljder och ett
utokat civilrattsligt ansvar med omvand bevisborda for
den personuppgiftsansvarige som kan utga for det fall
GDPR och kompletterande dataskyddslagstiftning inte
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efterlevs. Sanktionerna kan bli s hdga som 4 procent av
Koncernens totala omséattning. GDPR innehéller 4ven
omfattande dokumentationskrav och krav pa éppenhet,
vilket inte bara paverkar den initiala personuppgifts-
insamlingen utan aven efterfoljande personuppgifts-
behandling sdsom 6vervakning och utredning. Det finns
enrisk att Koncernen inte efterlever GDPR eller andra
tillampliga dataskyddsregler pa det satt och i den
utstrackning som kravs. Koncernen ar darfor foremal for
risken att personuppgifter anvands felaktigt, forloras,
lamnas ut eller pa annat satt behandlas i strid med
gallande dataskyddsregler, antingen av Koncernen sjalv
eller av tredje parter pa uppdrag av Koncernen. Det finns
vidare en risk att tillsynsmyndigheter, domstolar eller
andra offentliga organ anser att Koncernens tolkning och
tillampning av GDPR eller andra tillampliga dataskydds-
regler inte ar korrekt. Koncernen kan foljaktligen komma
att hallas ansvarigt i enlighet med GDPR och komplette-
rande dataskyddslagstiftning.

Om Koncernen skulle hallas ansvarigt enligt GDPR
eller annan tillamplig dataskyddslagstiftning kan
Koncernen forlora anseende, uppleva nedgangar i antalet
aterkommande kunder samt uppleva en negativ effekt
hos potentiella nya kunders vilja att kopa Koncernens
produkter och tjanster. Det kan inte uteslutas att klago-
mal eller tillsynsarenden hos dataskyddsmyndigheter
vacks eller inleds i framtiden. Om Koncernen skulle gora
sig skyldigt till overtradelser av GDPR eller annan data-
skyddslagsstiftning kan det leda till krav, forfaranden
eller atgarder mot Koncernen samt betydande sanktions-
avgifter och krav pa att Koncernen andrar sin verksam-
het och/eller upphor med att hantera eller &ndra vissa
personuppgiftsbehandlingar, vilket i sin tur kan ha en
negativ paverkan pa Koncernens varumarke och verk-
samhet samt resultat.

FINANSIELLA RISKER

Risker relaterade till finansieringen av Bolaget

Bolaget har sedan tidigare ett bankavtal med Nordea.
Efter att i slutet pa 2022 fort en dialog med Nordea om
forlangning av krediter ingick Bolaget den 30 december
2022 ett nytt bankavtal med Nordea om villkor och forut-
sattningar for Bolagets krediter. Vidare ingicks ett
andringsavtal till bankavtalet den 22 februari 2023.
Huvudavtalet loper ut den 30 juni 2023 och innebar i
huvudsak att (i) ett nytt 1an om 65 MSEK ingicks och ska
amorteras med 1 MSEK per manad fran och med den

30 april 2023, (ii) en ny checkkredit om 40 MSEK ingicks,
(iii) ett nytt 1dan om 2 885 806 SEK erholls som ersatter
befintligt 1an, vilket ska amorteras pa de villkor som
gallt sedan tidigare, (iv) Varenne AB och Ulf och Bo EkIof
Invest AB staller ut ett generellt borgensatagande om

65 MSEK som ersatter det befintliga borgensatagandet
med samma belopp, (v) Varenne AB stéller ut en separat
borgensforbindelse for 1anet i punkt (i) om 5 MSEK, samt
(vi) Ulf och Bo EkIof Invest AB staller ut en separat
borgensforbindelse f6r 1anet i punkt (i) om 2,5 MSEK.

Bankavtalet ar villkorat av att Bolaget genomfor en
nyemission om 100 MSEK senast den 30 april 2023, och
om en nyemission inte har genomforts senast den
30 april 2023 har Nordea ratt till fortida uppsagning av
bankavtalet.

Om Rizzo Group inte lyckas forlanga eller omfor-
handla det befintliga laneavtalet med Nordea, forfaller
lanet till betalning den 30 juni 2023, vilket skulle kunna
medfora en betalningsforpliktelse som Bolaget inte kan
uppfylla. Detsamma galler om Bolaget inte lyckas
uppfylla sina befintliga ataganden och Nordea ddarmed
valjer att sager upp avtalet. For det fall riskerna realiseras
skulle Bolaget riskera att forsattas i konkurs.

Bolaget ar beroende av majligheten att tillse framtida
kapitalbehov

Styrelsen bedomer att det befintliga rorelsekapitalet inte
ar tillrackligt for Rizzo Groups behov under den
kommande tolvméanadersperioden. Styrelsen bedémer
att rorelsekapitalbehovet for kommande tolv manader
uppgar till cirka 73 MSEK (under forutsattning att
Brygglanebeloppet kvittas till fullo genom Foretrades-
emissionen) . Rorelsekapitalbehovet avser i denna
bemarkelse likvida medel som kravs for att Bolaget ska
kunna fullgora sina betalningsforpliktelser i den takt de
forfaller till betalning. Utan beaktande av likvid fran
Foretradesemissionen bedoms rorelsekapitalet att racka
till den 30 april 2023 med beaktande av erhallen brygg-
finansiering fran Zenith.

Om Foretradesemissionen inte genomfors innan den
30 april 2023 uppgar underskottet i rérelsekapital till
cirka 30 MSEK. Detta underskott i rorelsekapital tacks
av den bryggfinansiering om 30 MSEK som Bolaget har
erhallit frdn Zenith. Om Foretrddesemissionen inte
genomfors innan den 30 april 2023 kan Bolaget inte
fullgora sina skyldigheter gentemot Nordea eller andra
fordringsagare, varvid Nordea kan sédga upp bankavtalet.
Om Foretradesmissionen inte genomfors innan den
30 april 2023 och bankavtalet med Nordea siags upp
kommer Bolaget att ha ett refinansieringsbehov av finan-
siella skulder vilka berdknas uppga till cirka 220,5 MSEK,
varav cirka 105 MSEK ar kopplade till Bolagets finansie-
ring med Nordea, 84,5 MSEK relaterar till Brygglane-
avtalet om 30 MSEK och Brygglaneavtalet om 50 MSEK
samt finansiering av Varenne AB, och 31 MSEK avser
uppskjutna skulder till bland annat fastighetségare och
leverantorer. Detta innebér att Bolaget ar beroende av
extern finansiering.

Om Foretradesemissionen fulltecknas kommer
Bolaget att tillforas cirka 153 MSEK fore avdrag for
emissionskostnader, vilka berdaknas uppga till cirka
5 MSEK. Det ar styrelsens bedomning att rorelsekapital-
behovet for de kommande tolv manaderna kommer att
tackas av de medel som tillfors via Foretradesemissio-
nen, forutsatt att anslutningsgraden ar tillracklig. For att
anslutningsgraden i Foretradesemissionen ska bedomas
som tillracklig ar det, vid tidpunkten for offentliggorande
av detta Prospekt, styrelsens bedomning att Foretrades-
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emissionen maste tillféra Bolaget minst 125 MSEK efter
emissionskostnader. Till grund for berakningarna ligger
Bolagets affars- och utvecklingsplan och budgeterade
intékter och kostnader. Avvikelser fran dessa antaganden
skulle kunna innebara att Bolaget behover ytterligare
rorelsekapital.

I det fall Foretradesemissionen inte genomfors,
exempelvis till f6]ljd av att Zenith inte infriar sitt garanti-
atagande, se "Riskfaktorer’ och "Emissionsgarantin ar
inte sdkerstalld”, eller att Bolaget av annan anledning
behover ytterligare rorelsekapital finns det en risk att
sadan finansiering inte kan anskaffas alls eller pa for
Bolaget acceptabla villkor. Det &r vidare styrelsens
bedomning att det ar osdkert om sadan alternativ
finansiering ar mojlig att erhalla sa pass omgaende att
Bolagets fortsatta drift gar att forutsatta, om Foretrades-
emissionen inte genomfors riskerar Rizzo Group darfor
att forsattas i konkurs.

Bolagets resultat paverkas av valutafluktuationer
Koncernen ar foremal for valutarisker som uppstar
genom olika valutaexponeringar, fraimst norska kronor
(NOK), euro (EUR) och US-dollar (USD). Valutarisk uppstar
genom framtida affarstransaktioner, redovisade till-
gangar och skulder samt nettoinvesteringar i utlands-
verksambheter. Valutarisker uppstar nar framtida affars-
transaktioner eller redovisade tillgangar eller skulder
uttrycks i en valuta som inte ar enhetens funktionella
valuta. Valutakursforandringar paverkar Bolagets
resultat och eget kapital pa flera satt:

e Ungefar 58 procent av inkopen gors i andra valutor an
den svenska.

e Resultatet paverkas nar forsaljning och ink6p gors i
olika valutor (transaktionsexponering). Den storsta
utlandska inkopsvalutan inom Koncernen ar NOK och
star for 25 procent av inképen av handelsvaror. Av
resterande inkop star SEK for 42 procent och USD for
23 procent och EUR for 10 procent.

Koncernens transaktionsrisk bestar i att intdkterna
genereras i Sverige och Norge samtidigt som kostnaderna
till stor del hanfor sig till inkop gjorda i andra lander.
Varuinkop kontrakteras vanligen tre till sex manader fore
leverans. All transaktionsrisk i Koncernen ar centrali-
serad till moderbolaget da samtliga varuinkdp i utlandsk
valuta sker i moderbolaget samt att verksamheten i
dotterbolagen bedrivs i lokal valuta.

Nedskrivning av varumarken, goodwill och dotterbolag

I enlighet med IAS 36 provar Koncernen minst arligen om
det forekommer ett nedskrivningsbehov av redovisat
varde av varumarke, goodwill och dotterbolag. Nedskriv-
ningsprovningen ar en komplex process som i hog grad
paverkas av antaganden om framtida avkastning och
lonsamhet i de kassagenererande enheter som goodwill

RISKFAKTORER @

och varumarken allokerats till. Mot bakgrund av detta
har vardering av goodwill, varumarken och dotterbolag
bedomts vara ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisio-
nen. Centrala antaganden i varderingen utgors bland
annat av ledningens bedéomning av framtida kassafloden,
bruttovinstmarginaler, diskonteringsranta och tillvaxt.

I det fall Koncernens forsiljning, marginal, Ilonsamhet
inte ar tillrackligt hog for att kunna férsvara Koncernens
asatta varden pa tillgangarna, kan Koncernen bli tvungen
att skriva ner vardena. I samband med upprattande av
bokslutskommunikén fér rakenskapsaret 2021/2022
genomfdrde Bolaget nedskrivningar av det bokférda
vardet pa tva av Bolagets dotterbolag vilket var en av de
huvudsakliga anledningarna till att Bolaget darefter
konstaterade ett negativt eget kapital i den kontroll-
balansrakning som upprattades i november 2022. 1
samband med upprattandet av arsredovisningen for
2021/2022 aterfordes en del av den tidigare nedskriv-
ningen avseende Morris-Accent AS, org.nr 966 715 596.

I revisionsberattelsen avseende arsredovisningen for
rakenskapsaret 2021/2022 noterade revisorn att det
foreligger en vasentlig risk for nedskrivningsbehov av
Koncernens tillgangar och moderbolagets bokforda
varden pa fordringar pa koncernbolag respektive andelar
ikoncernforetag.

Forandringar i eller felaktiga bedémningar vid
nedskrivningsprovningen kan inte uteslutas vid
kommande revisionsarbete i Bolaget och sadana forand-
ringar eller felaktiga bedomningar kan ge en betydande
paverkan pa Koncernens resultat och finansiella stall-
ning. Om ytterligare nedskrivningar behovs sa kan det
medfora att den emissionslikvid som Bolaget tillférs
genom Foretradesemissionen inte ar tillracklig for att
aterstélla Bolagets egna kapital i tid till den andra
kontrollstimman. Om risken realiseras maste Bolaget
tradailikvidation.

Formaga att betala skulder

Koncernens formaga att betala av sina langa och korta
skulder kommer bland annat att vara beroende av
Koncernens finansiella stéllning, vilken paverkas av
radande ekonomiska forhallanden och finansiella-,
affarsmassiga-, regulatoriska- och andra faktorer, av
vilka nagra ligger utanfér Koncernens kontroll. Om
Koncernens rorelseresultat inte ar tillrackligt for att
sakerstalla dess formaga att betala nuvarande eller fram-
tida skulder kan Koncernen tvingas vidta atgarder sasom
att minska eller skjuta upp viss verksambhet eller kapital-
kostnader, forséljning av tillgangar, omstrukturering eller
refinansiering av dess skulder eller soka ytterligare kapi-
tal. Det finns en risk att Koncernen inte kan genomféra
nagon av dessa atgarder pa tillfredsstéllande villkor, eller
overhudtaget. Varje sadan risk kan paverka Koncernens
finansiella stallning negativt.
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RISKER RELATERADE TILL BOLAGETS VARDEPAPPER
OCH FORETRADESEMISSIONEN

Foretradesemissionen ar utformad som en

s.k. "lagsta-emission”

Med Foretradesemissionen kan aktiekapitalet i Bolaget
komma att oka med minst 78 000 000,493235 SEK och
hogst 91 816 165,240602 SEK. Detta innebar att om
teckning (med eller utan foretradesratt) av aktier
motsvarande minst 130 MSEK fore emissionskostander
inte erhalls, kommer Foretradesemissionen inte att full-
foljas. Om Foretradesemissionen inte fullfoljs kommer
inga nya aktier att emitteras eller levereras, aven om
teckningsratterna har forvarvats genom betalning. Om
Foretradesemissionen inte fullféljs kommer tecknings-
ratter som investerare har forvarvat pa Nasdaq Stockholm
saledes att vara utan varde och vare sig den likvid som
erlagts for sddana teckningsratter i marknaden eller
eventuellt courtage att aterbetalas. De investerare som har
forvarvat teckningsratter i marknaden riskerar saledes
att forlora hela det belopp de har betalat for tecknings-
ratterna. Om Foretradesemissionen inte fullfoljs kommer
BTA att annulleras och all erlagd likvid som betalats for
teckning av aktier i foretradesemissionen att aterbetalas.
Aterbetalningen av erlagd likvid kommer att goras till
innehavaren av BTA vid tiden f6r aterbetalning, vilken
berdknas infalla atta bankdagar efter sista teckningsdag.
Om Foretradesemissionen inte fullfoljs ar det troligt att
Bolaget behover trada i konkurs, vilket medfor risk for
redan befintliga aktiedgare att forlora hela eller deras av
sitt investerade kapital.

Risk for begriansad handel i teckningsratter och BTA

Den som pa avstamningsdagen &r registrerad som aktie-
dgare i Rizzo Group erhaller teckningsratter i relation till
befintligt innehav. Teckningsratterna kan ha ett ekono-
miskt varde som endast tillkommer innehavaren till den
om denna antingen nyttjar teckningsratterna for teck-
ning av nya B-aktier senast den 14 april 2023 alternativt
saljer de erhallna teckningsratterna som inte avses
utnyttjas for teckning av nya B-aktier senast den 11 april
2023. Efter den 14 april 2023 kommer outnyttjade ratter
bokas bort fran innehavarens konto, utan avisering,
varvid innehavaren gar miste om det eventuella ekono-
miska vardet for teckningsratterna. Forutsatt att den
lagsta gransen i Foretradesemissionen uppnas kommer
bade teckningsratterna och BTA, som efter erlagd betal-
ning bokas upp pa tecknarens konto, att vara féremal for
tidsbegransad handel pa Nasdaq Stockholm. Om den
lagsta gransen i Foretradesemissionen inte uppnas
kommer BTA inte att vara foremal for handel pa Nasdaq
Stockholm. Handeln i dessa instrument kan vara begran-
sad, vilket kan medfora problem for vissa innehavare att
avyttra instrumenten och att innehavaren inte kan
kompensera sig for den ekonomiska utspadningseffekten
som Foretradesemissionen innebar och realisera vardet
av instrumenten vilket kan utgora en risk for enskilda
investerare och skapa en felaktig eller missvisande pris-
bild f6r instrumenten.

Om Foretradeemissionen inte fullfoljs kommer inga
nya aktier att emitteras eller levereras, aven om
teckningsratterna har forvarvats genom betalning. Om
Foretradesemissionen inte fullfoljs kommer tecknings-
ratter som investerare har forvarvat pa Nasdaq Stockholm
saledes att vara utan varde och vare sig den likvid som
erlagts for sadana teckningsréatter i marknaden eller
eventuellt courtage att aterbetalas. De investerare som har
forvarvat teckningsratter i marknaden riskerar saledes
att forlora hela det belopp de har betalat for tecknings-
ratterna. Om Foretradesemissionen inte fullfoljs kommer
BTA att annulleras och all erlagd likvid som betalats for
teckning av aktier i foretradesemissionen att aterbetalas.
Aterbetalningen av erlagd likvid kommer att goras till
innehavaren av BTA vid tiden f6r aterbetalning, vilken
berdknas infalla atta bankdagar efter sista teckningsdag.
Om Foretradesemissionen inte fullfoljs ar det troligt att
Bolaget behover trada i konkurs, vilket medfor risk for de
som ar aktiedgare vid den tidpunkten att forlora hela eller
deras av sitt investerade kapital.

Begrinsad eller ingen likviditet i aktien och hog volatilitet

i aktiekursen

Bolagets aktie har varit foremal f6r stora svdngningar i
aktiekursen. Bolagets aktiekurs kan paverkas av en rad
olika faktorer, varav nagra ar bolagsspecifika och nagra
ar hanforliga till aktiemarknaden generellt. Covid-19-
pandemin samt det radande konjunkturlaget har paver-
kat borserna varlden 6ver och detta har paverkat bolag
som Rizzo Group i synnerhet. Bolaget lider likviditetsbrist,
varfor Bolagets aktiekurs riskerar att paverkas negativt.

I februari 2022 handlades aktien 6ver 80 ore och i februari
2023 handlades aktien till under 13 dre. Det finns en risk
att handeln i aktien paverkas negativt, bland annat om
Bolaget inte genererar det forsaljningsresultat som
forvantats. Om det inte foreligger en aktiv och likvid
marknad i Bolagets aktie kan detta paverka investerares
mojligheter att fa tillbaka investerat kapital. Bolagets
aktie har under perioden 15 februari 2023 till 28 mars 2023
haft en volatilitet om 76,46 procent.

Det ar inte sakert att Bolaget i framtiden kan lamna
utdelning, bland annat med anledning av en radande
utdelningsbegransning

Bolagets utdelningspolicy ar att langsiktigt dela ut

50 procent av resultatet efter skatt, om Bolagets situation
sa tillater. Storleken p4 kommande utdelningar beror pa
Bolagets framtida resultat, finansiella stallning, kapital-
behov och kassafléden. Med anledning av minskning av
aktiekapitalet under oktober 2020 i syfte att tacka
forluster omfattas Bolaget for narvarande av en legal
utdelningsbegransning som forhindrar Bolaget att utan
sarskilda atgéarder besluta om utdelning under en period
om tre ar. Styrelsens avsikt ar att utdelningen ska spegla
Bolagets langsiktiga resultatutveckling och kapitalbehov.
Risken for utebliven utdelning kan ha en inverkan pa
aktiernas marknadspris.
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Utspadning genom framtida nyemissioner

Bolaget kan i framtiden komma att genomfora ytterligare
kapitalanskaffningar genom foretradesemissioner eller
riktade emissioner. Ilikhet med den Riktade emissionen
och Foretrddesemissionen kommer sadana kapital-
okningar leda till en utspadning for befintliga agare som
inte deltar i emissionerna. Framtida emissioner, antingen
beslutade av bolagsstdmman eller av styrelsen pa grund-
val av ett bemyndigande, kan minska det proportioner-
liga agandet och rostandelarna samt vinst per aktie for
aktiedgare i Bolaget, vilket kan resultera i en negativ
inverkan pa aktiernas marknadspris.

Agare med betydande inflytande

Bolagets storre aktiedgare har genom sitt &gande moajlig-
het att utova ett betydande inflytande i &renden som
beslutas av aktiedgarna pa bolagstimman, bland annat
beslut om val av styrelse, vinstutdelning, nyemissioner
och andring av bolagsordningen.

I det fall Foretradesemissionen fullféljs s kommer
Zenith att teckna 215 861 040 nya B-aktier i den Riktade
emissionen. Zenith har vidare l1amnat ett garantiatagande
i Foretradesemissionen som uppgar till 50 MSEK,
motsvarande 500 000 000 nya B-aktier. Omedelbart efter
fullbordandet av Nyemissionerna, under antagande att
Foretradesemissionen fullf6ljs med en teckningsgrad
motsvarande miniminivan om 130 MSEK, att hela det
garantidtagande Zenith lJamnat inom ramen for
Foretradesemissionen tas i ansprak och att den Riktade
emissionen fullfoljs, kommer Zenith att inneha cirka
43,3 procent av aktierna och rosterna i Bolaget. Detta
innebar att Zenith kommer att kunna utéva ett betydande
inflytande 6ver Bolaget. Det kan harvid noteras att Aktie-
marknadsnamnden den 20 februari 2023 beviljade Zenith
dispens fran den budplikt som annars skulle uppkomma
idet fall Zenith tecknar aktier i den Riktade emissionen
och om garantiatagandet tas i ansprak.

Storre aktiedgares intressen kan avvika vasentligt
fran eller konkurrera med Bolagets intressen eller andra
aktiedgares intressen och storre aktieagare kan komma
att utdva sitt inflytande pa Bolaget pa ett satt som inte
ligger i 0vriga aktiedgares intresse.

RISKFAKTORER

Emissionsgarantin ar inte sakerstalld

Zenith har genom ett garantiatagande som uppgar till

50 MSEK, motsvarande cirka 33 procent av den hogsta
nivan och 38 procent av den lagsta nivan i Foretrédes-
emissionen, atagit sig att garantera teckning av aktier.
Garantidtagandet ar dock inte sdkerstéllt genom exem-
pelvis bankgaranti, varfor det finns en risk att atagandet
inte uppfylls. Uppfylls inte ndmnda atagande skulle det
inverka negativt pa Bolagets mojligheter att genomféra
Foretradesemissionen. For det fall atagandet inte uppfylls
finns vidare en risk for att den lagsta gransen i
Foretradesemissionen inte uppfylls. Om Foretrades-
emissionen inte fullfoljs ar det troligt att Bolaget behover
trada i konkurs, vilket medfor risk for redan befintliga
aktiedgare att forlora hela eller deras av sitt investerade
kapital

Sarskilda risker for utlandska aktiedagare

Bolagets aktier ar endast upptagna till handel pa Nasdaq
Stockholm i SEK och Bolaget kommer endast att betala
eventuell vinstutdelning i SEK. Detta innebar att aktiedgare
med hemvist utanfor Sverige kan fa en negativ effekt pa
vardet av innehav och eventuella vinstutdelningar nar
dessa omvandlas till andra valutor om den svenska kronan
minskar i varde i forhallande till den aktuella valutan.

I vissa jurisdiktioner, daribland USA, kan det &ven
finnas vardepapperslagstiftning som medfor att aktie-
dgare med hemvist i sddana jurisdiktioner inte har
mojlighet att delta i nyemissioner och andra erbjudanden
om overlatbara vardepapper till allménheten. Om Bolaget
iframtiden emitterar nya aktier med foretradesratt for
Bolagets aktiedgare kan aktiedgare i sddana situationer
foljaktligen vara foremal for begransningar som till
exempel innebar att de inte kan utéva sin foretradesratt
eller att deras deltagande pa annat satt forsvaras eller
begransas. Saddana begransningar utgor en betydande
risk for aktiedgare i USA och i andra jurisdiktioner dar
saddana begrasningar tilldimpas.
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INBJUDAN TILL TECKNING AV
AKTIER AV SERIE B I RIZZ0O GROUP

Rizzo Groups styrelse beslutade den 22 februari 2023, under forutsattning av extra bolagsstammans
godkannande, att 6ka Bolagets aktiekapital genom en nyemission av B-aktier med foretradesratt for
Bolagets befintliga aktieagare. Vid samma tidpunkt som beslut om Foretradesemissionen fattades
beslutade styrelsen aven att genomfora en riktad emission av B-aktier till Zenith. Extra bolagsstamma i
Bolaget godkande styrelsens beslut den 27 mars 2023. Emissionsbeslutet innebar att Bolagets aktiekapital
okas med minst 78 000 000,493235 SEK och hogst 91 816 165,240602 SEK genom utgivande av minst
1300 000 000 B-aktier och hogst 1530 269 411 B-aktier. Forutsatt full teckning i Foretrddesemissionen
kommer antalet aktier i Bolaget att 6ka med 1530 269 411 aktier. Vidare kommer antalet aktier i Bolaget
att 6ka med 215 861 040 B-aktier genom den Riktade emissionen. Efter Nyemissionerna kommer saledes
det totala antalet aktier i Bolaget uppga till hogst 1 885 245 852 aktier, fordelat pa 30 A-aktier, 1885178 014
B-aktier och 67 808 C-aktier.

Avstamningsdag for ratt till deltagande i Erbjudandet var den 29 mars 2023. Befintliga berattigade
aktiedgare erhaller en (1) teckningsratt for varje pa avstdimningsdagen for deltagande i Foretrades-
emissionen innehavd aktie oavsett aktieslag. En (1) teckningsratt beréttigar till teckning av elva (11) nya
B-aktier i Foretradesemissionen. I den utstrackning de nya B-aktierna inte tecknats med stod av
teckningsratter ska dessa tilldelas aktiedgare och andra investerare som anmalt sig for teckning utan
foretradesratt i enlighet med vad som anges i avsnittet " Villkor och anvisningar’. Sadan tilldelning ska i
forsta hand ske till de som aven tecknat B-aktier med stod av teckningsratter. Teckning ska ske under
perioden fran och med den 31 mars 2023 till och med den 14 april 2023, eller den senare dag som bestams
av styrelsen samt i 6vrigt i enlighet med vad som framgar i avsnittet " Villkor och anvisningar”.

Teckningskursen har faststallts till 0,1 SEK per B-aktie, vilket innebar att Foretradesemissionen, om
den fulltecknas, sammanlagt tillfor Bolaget cirka 153 MSEK fore emissionskostnader.

Aktiedgare som valjer att inte delta i Foretradesemissionen kommer att fa sin dgarandel utspadd med
hogst cirka 93 procent baserat pa det totala antalet utestdende aktier efter Nyemissionerna. Berattigade
aktiedgare har mojlighet att finansiellt kompensera sig for utspadningseffekten i Foretradesemissionen
genom att sélja sina teckningsratter. Det bor observeras att om teckning (med eller utan foretradesratt) av
aktier motsvarande minst 130 MSEK inte erhalls, vilket motsvarar minst 1 300 000 000 B-aktier, kommer
Foretradesemissionen inte fullfoljas och inga nya aktier kommer att emitteras eller levereras, aven om
teckningsratterna har forvarvats genom betalning. Om Foretradesemissionen inte fullfoljs kommer
teckningsréatter som investerare har kopt pa Nasdaq Stockholm saledes att vara utan varde och vare sig
den likvid som erlagts f6r sidana teckningsrétter i marknaden eller eventuellt courtage att aterbetalas.
De investerare som har forvarvat teckningsratter i marknaden riskerar saledes att forlora hela det belopp
de har betalat for teckningsratterna. Om Foretradesemissionen inte fullfoljs kommer BTA att annulleras
och all erlagd likvid som betalats for teckning av aktier i foretrddesemissionen att aterbetalas. Aterbetal-
ningen av erlagd likvid kommer att goras till innehavaren av BTA vid tiden for aterbetalning, vilken
berdknas infalla atta bankdagar efter sista teckningsdag. Om Foretradesemissionen inte fullféljs ar det
troligt att Bolaget behover trada i konkurs, vilket medfor risk for redan befintliga aktieagare att forlora
hela eller deras av sitt investerade kapital.
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Emissionsgarantier
Zenith har lamnat ett garantidtagande som uppgar till 50 MSEK, motsvarande cirka 33 procent av den
hogsta nivan och 38 procent av den ldgsta nivan i Foretraddesemissionen. Garantidtagandet ar inte saker-
stallt genom bankgaranti, sparrmedel eller pantsattning eller liknande arrangemang. Bolaget avser att, i
det fall garantiatagandet tas i ansprak, lata Zenith kvitta Brygglanebeloppet som betalning for aktierna
som tecknas genom Foretradesemissionen. Detta innebar att Zenith inte kommer att tillskjuta Bolaget
kontanta medel i det fall garantiatagandet tas i ansprak. Bolaget har inte erhallit nagra andra garanti-
ataganden eller nagra teckningsataganden.

For mer information, se "Emissionsgarantin &r inte sdkerstalld” under avsnittet "Riskfaktorer’ samt
"Emissionsgarantier” under avsnittet "Legala fragor och kompletterande information”.

Harmed inbjuds aktiedgarna i Rizzo Group att med foretradesratt teckna nya B-aktier i Rizzo Group i enlig-
het med villkoren i detta Prospekt.

Stockholm den 29 mars 2023

Rizzo Group AB
Styrelsen
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Rizzo Group ar moderbolag i en nordisk detaljhandelskoncern inom accessoarer, vaskor, resvaskor och
handskar. Koncernen erbjuder ett brett sortiment av egna och externa varumarken genom fysiska och
digitala butiker. Verksamheten drivs genom de helagda detaljhandelskedjorna Rizzo i Sverige och Morris i
Norge.

Bolaget har under de senaste aren haft stora utmaningar med att anpassa sig till den forandrade
marknadssituationen, vilken initialt drevs av e-handelns snabba utveckling och dess paverkan pa
forsaljningen i fysisk detaljhandel. Under perioden 2020 till 2022 hade effekterna av Covid-19-pandemin
stor negativ paverkan pa Bolagets forsaljning. Utvecklingen har inneburit betydande finansiella pafrest-
ningar for Bolaget och verksamheten har successivt stallts om for att mota dessa utmaningar. Bolaget har
vidtagit ett flertal atgarder i syfte att 16sa de ekonomiska svarigheterna sa som att genomga tva foretags-
rekonstruktioner, implementera en ny affarsplan, omférhandla befintliga avtal, inga nya finansierings-
avtal och genomfora forandringar i koncernledningen.

Bolaget har fortsatt verkat under stor finansiell press med negativa resultat och svag likviditet under
2022 vilket forsvarat aterhdmtningen fran de negativa effekterna fran Covid-19-pandemin. Det utmanande
omvarldsldget har vidare haft en ogynnsam inverkan pa Bolagets férsaljning och 1onsamhet, med 6kade
ledtider for leveranser, hogre fraktpriser, minskad kopkraft hos Bolagets kunder, samt 6kad inflation.
Bolaget kommunicerade i september 2022 att styrelsen funnit skal att anta att det egna kapitalet understeg
halften av det registrerade aktiekapitalet varpa en kontrollbalansrdkning upprattades. Kontrollbalans-
rakningen utvisade att Bolagets eget kapital understeg halften av det registrerade aktiekapitalet och en
extra bolagsstdmma holls den 5 december 2022 f6r att prova om Bolaget skulle ga i likvidation. Stdmman
beslutade att Bolaget skulle driva verksamheten vidare och styrelsen kommer darfor att kalla till en andra
kontrollstimma i augusti for att pa nytt prova fragan om Bolaget ska ga i likvidation. Infor den andra
kontrollstamman i augusti ska en ny kontrollbalansrakning upprattas.

Trots ett antal utmanande ar historiskt sett s bedomer Bolagets styrelse att det finns goda forutsatt-
ningar att vanda verksamheten till tillvaxt och 1onsamhet framat. Styrelsen bedomer att Koncernens
position fortsatt ar stark pa de geografiska marknader dar Koncernen ar verksam och att dess butiksnat ar
attraktivt. Vidare bedrivs verksamheten med redan etablerade varuméarken och med en begransad krets
av konkurrenter som har ett liknande sortiment som Bolagets. Konkurrenssituationen inom accessoarer,
véaskor och researtiklar bedoms av styrelsen inte vara lika hard som inom andra delar av detaljhandeln.
Till skillnad fran andra produktsegment bedomer styrelsen att Bolagets produktkategorier inte heller ar
lika utsatta for konkurrens fran internationella e-handelsaktorer. Dessutom &r viljan och efterfragan pa att
resa mycket stor efter Covid-19-pandemin, vilket ar en viktig drivkraft for Bolagets forsaljning.

For att ytterligare starka Bolagets marknadsposition samt skapa forutsattningar for lonsamhet har
ledningen och styrelsen i Bolaget faststallt en ny affarsplan samt initierat implementeringen av en
omstallning inom Bolaget. Nyckelkomponenterna i omstallningen och strategin beskrivs vidare i avsnittet
"Verksamhetsbeskrivning”’. Sammanfattningsvis ar dessa:

e Ettrenodlat verksamhetsfokus mot vaskor och accessoarer
e Ny sortimentstrategi

e Ett nedskuret butiksnat

o Kraftigt sankta kostnader

o QOkat fokus pa konsignation

e Varumarkesfokus
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Det ar styrelsens bedomning att det befintliga rorelsekapitalet inte ar tillrackligt for de aktuella behoven
under den kommande tolvmanadersperioden. Syftet med Foretradesemissionen ar att terstélla det egna
kapitalet och tillfora Bolaget tillrackligt rorelsekapital. Styrelsen beslutade, under forutsattning av bolags-
stimmans godkannande, om den forestadende Foretradesemissionen den 22 februari 2023. Styrelsens
beslut om Foretradesemissionen godkandes pa extra bolagsstdmma den 27 mars 2023. For att finansiera
Bolagets kapitalbehov fram tills Foretradesemissionen har slutforts har Bolaget ingatt Brygglaneavtalet
om 30 MSEK. Bolaget ar skyldigt att aterbetala lanebeloppet, med avtalad ranta sa snart praktiskt mojligt,
fran den emissionslikvid som Bolaget erhaller fran Foretradesemissionen. Bolaget har vidare ingatt avtal
med Zenith enligt vilket Zenith sedan oktober 2022 fram till februari 2023 lI6pande lamnat bryggfinansie-
ring till Bolaget genom Brygglaneavtalet om 50 MSEK. Lanet 1oper med en arlig ranta om 6 procent och
forfaller till betalning 14 dagar efter anmodan. Lanebeloppet under Brygglaneavtalet om 50 MSEK exklu-
sive den upplupna rantan benamns Brygglanebeloppet. Bolaget har vidare ingatt Konvertibellaneavtalet.

Om Foretradesemissionen tecknas i sadan grad att den lagsta anslutningsnivan uppnas, och hela det
garantidtagande Zenith har lamnat utnyttjas, tillférs Bolaget 130 MSEK fore emissionskostnader, vilka
forvantas uppga till 5 MSEK. Zenith kommer i en sadan situation att erldgga teckningspriset om 50 MSEK
genom kvittning av Brygglanebeloppet. Nettolikviden i kontanta medel fran Foretradesemissionen
kommer saledes att uppga till cirka 75 MSEK. Bolaget har for avsikt att vid ett sddant utfall i huvudsak
anvanda nettolikviden fran Foretraddesemissionen till f{6ljande anvdndningsomraden, som presenteras i
prioritetsordning:

o Aterbetalning av l&nebeloppet, inklusive obetalda rantor, kopplade till Brygglaneavtalet om 30 MSEK
(cirka 30 MSEK vilket motsvarar cirka 40 procent av emissionslikviden).

o Aterbetalning av obetalda réntor kopplade till sdvil Konvertibellaneavtalet som Brygglaneavtalet om
50 MSEK (cirka 4 MSEK vilket motsvarar cirka 5 procent av emissionslikviden).

e Aterbetalning av uppskjutna skulder (cirka 19 MSEK vilket motsvarar cirka 25 procent av emissions-
likviden).

¢ Finansiering av Bolagets lopande verksamhet och allménna foretagsandamal for att sékerstalla
tillrackligt rérelsekapital (cirka 22 MSEK vilket motsvarar cirka 30 procent av emissionslikviden).

Om Foretradesemission tecknas i sddan grad att den hogsta anslutningsnivan uppnas, och det garanti-
atagande Zenith har lamnat inte utnyttjas, tillférs Bolaget cirka 153 MSEK fore emissionskostnader, vilka
férvantas uppga till 5 MSEK. Nettolikviden i kontanta medel fran Foretraddesemissionen kommer saledes
att uppga till cirka 148 MSEK. Bolaget har for avsikt att vid ett sddant utfall i huvudsak anvénda netto-
likviden fran Foretrddesemissionen till f6ljande anvandningsomraden, som presenteras i prioritets-
ordning:

o Aterbetalning av 1anebeloppet, inklusive obetalda rintor, kopplade till Brygglaneavtalet om 30 MSEK
(cirka 30 MSEK vilket motsvarar cirka 20 procent av emissionslikviden).

o Aterbetalning av Brygglanebeloppet (cirka 50 MSEK vilket motsvarar cirka 34 procent av emissions-
likviden).

o Aterbetalning av obetalda rantor kopplade till savil Konvertibelldneavtalet som Brygglaneavtalet om
50 MSEK (cirka 4 MSEK vilket motsvarar cirka 3 procent av emissionslikviden).

o Aterbetalning av uppskjutna skulder (cirka 19 MSEK vilket motsvarar cirka 13 procent av emissions-
likviden).

¢ Finansiering av Bolagets lopande verksamhet och allmanna foretagsandamal for att sakerstalla
tillrackligt rorelsekapital (cirka 44 MSEK vilket motsvarar cirka 30 procent av emissionslikviden).

Obetald ranta enligt Konvertibelldneavtalet och ranta enligt Brygglaneavtalet om 50 MSEK ska betalas i
kontanta medel, oavsett om garantidtagandet utnyttjas eller inte. Betalningen paboérjas fran och med den
1januari 2024 med ett belopp om 1 MSEK per manad. Om garantiatagandet utnyttjas sa kommer Brygglane-
beloppet att kvittas mot B-aktier i Foretrddesemissionen, om det inte utnyttjas sd kommer Brygglane-
beloppet att aterbetalas i kontanta medel.
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Styrelsen bedomer att rorelsekapitalbehovet for kommande tolv manader uppgar till cirka 73 MSEK
(under forutsattning att Brygglanebeloppet kvittas till fullo genom Foretraddesemissionen). Det ar styrel-
sens bedomning att det befintliga rorelsekapitalet inte ar tillrackligt for de aktuella behoven under den
kommande tolvmanadersperioden. Denna bedémning ar baserad pa Bolagets aktuella affarsplan och
budgeterade intakter och kostnader. Det ar styrelsens bedomning att rorelsekapitalbehovet for de
kommande tolv manaderna kommer att tdckas av de medel som tillfors via Foretradesemissionen, forut-
satt att anslutningsgraden ar tillracklig. For att anslutningsgraden i Foretradesemissionen ska bedémas
som tillracklig ar det, vid tidpunkten for offentliggorande av detta Prospekt, styrelsens bedomning att
Foretradesemissionen maste tillfora Bolaget minst 125 MSEK efter emissionskostnader. Med rorelsekapital
avses har Bolagets mojlighet att fa tillgang till likvida medel for att fullgora sina betalningsforpliktelser
varefter de forfaller till betalning.

Om Foretradesemissionen, trots det lamnade garantidtagandet, inte tecknas i sddan grad att Foretrades-
emissionens lagsta niva uppnas genom att Bolaget tillférs minst 130 MSEK fére emissionskostnader, vilket
innebér teckning om minst 1 300 000 000 B-aktier, kommer beslutet om Foretradesemissionen falla och
Foretradesemissionen kommer saledes inte att fullféljas. Om Foretradesemissionen inte fullféljs, och om
Bolaget inte lyckas generera ytterligare intakter eller genomféra tillrackliga kostnadsbesparingar, kan
Bolaget tvingas undersoka alternativa finansieringsmadjligheter, som ytterligare kapitalanskaffning, bidrag
eller finansiering genom lan fran finansiella institut. Det ar styrelsens bedomning att det ar osdkert om
sadan alternativ finansiering ar mojlig att erhalla sa pass omgaende att Bolagets fortsatta drift inte dven-
tyras, om Foretradesemissionen inte fullfoljs riskerar Rizzo Group darfor att forsattas i konkurs.

Om Rizzo Group misslyckas med en kapitalanskaffning genom Foretradesemissionen och andra
finansieringsmojligheter foreligger fortsatt risk for att aktiekapitalet inte kan aterstallas infor den andra
kontrollstimman som ska hallas i augusti 2023. Vid den andra kontrollstimman ska stimman pa nytt
prova fragan om Bolaget ska gailikvidation. Styrelsen ska infér den andra kontrollstimman upprétta en
ny kontrollbalansrakning for att kontrollera huruvida Bolagets eget kapital fortfarande understiger halften
av det registrerade aktiekapitalet.

Styrelsen har gjort en samvetsgrann provning av Bolagets behov framat och det ar styrelsens férhopp-
ning att Foretradesemissionen blir tecknad i tillrdcklig utstrackning for att uppna dess lagsta niva, vilket i
sa fall skulle innebéra att Bolaget tillfors tillrackligt kapital for att aterstélla aktiekapitalet, sékerstélla
driften av den kommande tolvmanadersperioden samt dntligen na lonsamhet och dérefter vidare tillvaxt.
Styrelsen har en stark tilltro till de férvantade positiva effekterna av omstéllningen och de vidtagna
atgarderna vilka beskrivits ovan, saval vad galler att stdrka Rizzos marknadsposition som att skapa en
positiv finansiell utveckling framgent.

Styrelsen f6r Rizzo Group &r ansvarig fér innehéllet i Prospektet. Enligt styrelsens kdnnedom dverens-
stammer den information som ges i prospektet med sakfoérhallandena och ingen uppgift som sannolikt
skulle kunna paverka dess innebérd har uteldmnats.

Stockholm den 29 mars 2023

Rizzo Group AB
Styrelsen
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FORETRADESRATT TILL TECKNING

De som pa avstamningsdagen den 29 mars 2023 var
registrerad som aktiedgare i den av Euroclear for Bolagets
rakning forda aktieboken och ar berattigade att delta i
Foretradesemissionen ager foretradesratt att teckna nya
B-aktier i forhallande till det antal aktier innehavaren
ager pa avstamningsdagen, oavsett aktieslag.

TECKNINGSRATTER

Befintliga berattigade aktieagare erhéaller en (1)
teckningsratt for varje pa avstamningsdagen for
deltagande i Foretradesemission innehavd aktie oavsett
aktieslag. En (1) teckningsratt berattigar till teckning av
elva (11) nya B-aktier i Fortradesemissionen.

EMISSIONSVOLYM

Bolaget har, villkorat av godkdnnandet vid extra bolags-
stimma den 27 mars 2023, beslutat att genomféra
forestaende Foretradesemission av B-aktier om lagst
130 MSEK och hogst cirka 153 MSEK.

VILLKOR FOR FORETRADESEMISSIONENS GENOMFORANDE
Genomforandet av Foretradesemissionen forutsatter
att Bolaget erhaller sammanlagt minst 130 MSEK i
teckningslikvid genom Foretradesemissionen. Om sa
inte sker kommer Foretradesemissionen att avbrytas
och inkomna teckningsanmalningar att makuleras.
Teckningslikviden kommer i sddana fall att aterbetalas
till dem som per den 25 april 2023 innehar BTA pa sin
depa eller VP-konto.

Om Foretradesemissionen inte fullféljs ar det troligt
att Bolaget behover trada i konkurs, vilket medfor risk for
redan befintliga aktiedgare att forlora hela eller deras av
sitt investerade kapital.

TECKNINGSKURS
De nya B-aktierna emitteras till en teckningskurs om
0,1 SEK per B-aktie. Courtage utgar ej.

AVSTAMNINGSDAG

Avstamningsdag hos Euroclear for faststallande av vilka
som &ger ratt att erhalla teckningsratter i Foretrades-
emissionen var den 29 mars 2023. Sista dag for handel
inklusive ratt att erhalla teckningsratter var den 27 mars
2023. Forsta dag for handel exklusive ratt att erhalla
teckningsratter var den 28 mars 2023.

TECKNINGSPERIOD

Teckning av de nya B-aktierna med stod av tecknings-
ratter ska ske genom samtidig betalning under tiden fran
och med den 31 mars 2023 till och med den 14 april 2023.
Under denna period kan ocksa anmalan om teckning av
B-aktier goras utan stéd av teckningsratter. Styrelsen for
Bolaget forbehaller sig ratten att forlanga teckningsperio-
den vilket, om det blir aktuellt, kommer att offentliggoras
av Bolaget via pressmeddelande senast den 14 april 2023.
Pressmeddelandet kommer att finnas tillgangligt pa
Bolagets webbplats www.rizzogroup.se.

HANDEL MED TECKNINGSRATTER

Handel med teckningsratter &ger rum pa Nasdaq Stock-
holm under perioden fran och med den 31 mars 2023 till
och med den 11 april 2023. Aktiedgare ska vanda sig
direkt till sin bank eller annan forvaltare med erforder-
liga tillstand for att genomfora kép och forséljning av
teckningsratter. Teckningsratter vilka forvarvas under
ovan namnda handelsperiod ger, under teckningstiden,
samma ratt att teckna nya aktier som de teckningsratter
aktiedgare erhaller baserat pa sina innehav i Bolaget pa
avstamningsdagen.

Om Foretradesemissionen inte fullfoljs kommer inga
nya aktier att emitteras eller levereras, aven om teck-
ningsratterna har forvarvats genom betalning. Om
Foretradesemissionen inte fullfoljs kommer tecknings-
ratter som investerare har forvarvat pa Nasdaq Stockholm
saledes att vara utan varde och vare sig den likvid som
erlagts for sadana teckningsréatter i marknaden eller
eventuellt courtage att aterbetalas. De investerare som har
férvarvat teckningsratter i marknaden riskerar saledes
att forlora hela det belopp de har betalat for tecknings-
ratterna. Om Foretradesemissionen inte fullfoljs kommer
BTA att annulleras och all erlagd likvid som betalats for
teckning av aktier i Foretradesemissionen att aterbetalas.
Aterbetalningen av erlagd likvid kommer att géras till
innehavaren av BTA vid tiden f6r aterbetalning, vilken
berdknas infalla atta bankdagar efter sista teckningsdag.
Om Foretradesemissionen inte fullfoljs ar det troligt att
Bolaget behover trada i konkurs, vilket medfor risk for
redan befintliga aktiedgare att forlora hela eller delar av
sitt investerade kapital.
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EJ UTNYTTJADE TECKNINGSRATTER

Teckningsratter vilka ej salts senast den 11 april 2023
eller utnyttjats for teckning av B-aktier senast den

14 april 2023 kommer bokas bort fran samtliga VP-konton
utan ersattning. Ingen sarskild avisering sker vid bort-
bokningen av teckningsratterna.

EMISSIONSREDOVISNING OCH ANMALNINGSSEDLAR

Direktregistrerade aktiedagare

De berattigade aktiedgare eller foretradare for sadana
aktiedgare som pa avstdmningsdagen den 29 mars 2023
var registrerade i den av Euroclear for Bolagets rakning
forda aktieboken erhaller fortryckt emissionsredovisning
med vidhangande inbetalningsavi, sarskild anmalnings-
sedel med stéd av teckningsratter, anméalningssedel for
teckning utan stod av teckningsratter och ett informa-
tionsbrev. Fullstandigt prospekt kommer att finnas till-
gangligt pa Bolagets hemsida www.rizzogroup.se samt
Hagberg & Aneborns hemsida www.hagberganeborn.se
for nedladdning. Den som &r upptagen i den i anslutning
till aktieboken sarskilt férda forteckning 6ver panthavare
med flera, erhaller inte ndgon information utan under-
rattas separat. VP-avi som redovisar registreringen av
teckningsratter pa aktiedgares VP-konto utsdndes €j.

Teckning med stod av foretradesratt

Teckning av B-aktier med stod av teckningsratter sker
genom samtidig kontant betalning under perioden fran
och med den 31 mars 2023 till och med den 14 april 2023.
Observera att det kan ta upp till tre bankdagar for betal-
ningen att na mottagarkontot. Teckning och betalning
ska ske i enlighet med nagot av nedanstaende tva
alternativ.

1. Emissionsredovisning - fortryckt inbetalningsavi
fran Euroclear
I det fall samtliga pa avstamningsdagen erhallna
teckningsratter utnyttjas for teckning av nya B-aktier
ska den fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear
anvandas som underlag for anmaélan om teckning
genom betalning. Den sarskilda anmalningssedeln
ska darmed inte anvandas. Inga tillagg eller andringar
far goras i den pa inbetalningsavin fértryckta texten.
Anmalan ar bindande.

2. Sarskild anmalningssedel
I det fall ett annat antal teckningsratter utnyttjas an
vad som framgar av den fortryckta inbetalningsavin
fran Euroclear ska den sarskilda anmalningssedeln
anvandas. Anmalan om teckning genom betalning
ska ske i enlighet med de instruktioner som anges pa
den sarskilda anmalningssedeln. Den fortryckta
inbetalningsavin fran Euroclear ska darmed inte
anvandas. Sarskild anmalningssedel kan bestallas
fran Hagberg & Aneborn via telefon eller e-post enligt
nedan.

VILLKOR OCH ANVISNINGAR @

Sarskild anmalningssedel ska vara Hagberg & Aneborn
tillhanda senast kl. 15.00 den 14 april 2023. Eventuell
anmalningssedel som sands med post bor darfor avsan-
dasigod tid fore sista teckningsdagen. Endast en anmal-
ningssedel per person eller juridisk person kommer att
beaktas. I det fall fler an en anmaéalningssedel insandes
kommer enbart den sist inkomna att beaktas. Ofullstan-
dig eller felaktigt ifylld sarskild anmalningssedel kan
komma att lamnas utan avseende. Anmalan ar bindande.

Ifylld sarskild anmalningssedel skickas eller lamnas till:

Hagberg & Aneborn Fondkommission AB
Arende: RIZZO

Valhallavagen 124

114 41 Stockholm

Tfn: 08-408 933 50
Email: info@hagberganeborn.se (inskannad anmaélnings-
sedel)

Forvaltarregistrerade aktiedgare

Aktiedgare vars innehav av aktier i Bolaget ar forvaltar-
registrerade hos bank eller annan férvaltare erhaller
ingen emissionsredovisning. Teckning och betalning ska
skeienlighet med anvisningar fran respektive forvaltare.

Teckning utan stod av foretradesratt

Teckning av B-aktier utan foretradesratt ska ske under
samma period som teckning av B-aktier med foretrades-
ratt, det vill sdga fran och med den 31 mars 2023 till och
med den 14 april 2023. Styrelsen i Bolaget forbehaller sig
ratten att under alla omstandigheter forlanga tecknings-
tiden och tiden for betalning. En sadan f6rlangning ska
meddelas senast sista dagen i teckningsperioden och
offentliggoras av Bolaget.

Anmalan om teckning utan foretradesratt sker genom
att anmalningssedel for teckning utan teckningsratter
ifylls, undertecknas och darefter skickas eller lamnas till
Hagberg & Aneborn med kontaktuppgifter enligt ovan.
Anmaélningssedeln kan bestéllas fran Hagberg & Aneborn
via telefon eller e-post enligt ovan. Anmalningssedeln
kan dven laddas ned fran Bolagets hemsida
www.rizzogroup.se samt fran Hagberg & Aneborns
hemsida www.hagberganeborn.se.

Anmalningssedeln ska vara Hagberg & Aneborn
tillhanda senast kl. 15.00 den 14 april 2023. Anmalnings-
sedel som sands med post bor darfor avsandas i god tid
fore sista teckningsdagen. Det &r endast tillatet att sénda
in en (1) anmaélningssedel for teckning utan stéd av
teckningsratter. For det fall fler &n en anmalningssedel
insandes kommer enbart den sist inkomna att beaktas.
Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan
komma att lamnas utan avseende. Anmalan ar bindande.

Observera att de aktieagare som har sitt innehav
forvaltarregistrerat ska anmala teckning utan foretrade
till sin forvaltare enligt dennes rutiner.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

VIKTIG INFORMATION VID TECKNING
UTAN STOD AV FORETRADESRATT

Krav pa NID-nummer for fysiska personer

Nationellt ID eller National Client Identifier ("NID-
nummer”) ar en global identifieringskod for privat-
personer. Enligt Europaparlamentets och radets direktiv
2014/65/EU av den 15 maj 2014 om marknader for finan-
siella instrument och om andring av direktiv 2002/92/EG
och av direktiv 2011/61/EU ("MIFID II") har alla fysiska
personer fran och med den 3 januari 2018 ett NID-
nummer och detta nummer behdver anges for att kunna
gora en vardepapperstransaktion. Om sadant nummer
inte anges kan Hagberg & Aneborn vara forhindrad att
utfora transaktionen at den fysiska personen i fraga. Om
du har enbart svenskt medborgarskap bestar ditt NID-
nummer av beteckningen "SE" f6ljt av ditt personnum-
mer. Har du flera eller nagot annat dn svenskt medbor-
garskap kan ditt NID-nummer vara nagon annan typ av
nummer. Fér mer information om hur NID-nummer
erhalls, kontakta din bank. Tank pa att ta reda pa ditt NID-
nummer i god tid da numret behover anges pa anmal-
ningssedeln.

Krav pa LEI-kod for juridiska personer

Legal Entity Identifier ("LEI") ar en global identifierings-
kod f6r juridiska personer. Enligt MiFID II behover
juridiska personer fran och med den 3 januari 2018 ha en
LEl-kod for att kunna genomfora en vardepapperstrans-
aktion. Om sadan kod inte finns far Hagberg & Aneborn
inte utfora transaktionen at den juridiska personen i
fraga.

TECKNING FRAN KONTON SOM OMFATTAS AV SPECIFIKA
REGLER

Tecknare med konton som omfattas av specifika regler
for vardepapperstransaktioner, exempelvis IPS-konto,
ISK-konto (investeringssparkonto) eller depa/konto i
kapitalforsakring ska kontrollera med sina respektive
forvaltare om och hur teckning av B-aktier kan goras i
Foretradesemissionen.

TILLDELNINGSPRINCIPER VID TECKNING UTAN STOD

AV FORETRADESRATT

For det fall inte samtliga B-aktier tecknas med stod av
teckningsratter ska styrelsen, inom ramen for
Foretradesemissionens hogsta belopp, besluta om till-
delning av nya B-aktier till de som tecknat B-aktier utan
stod av teckningsratter enligt foljande fordelnings-
grunder:

a) Iforsta hand ska tilldelning av B-aktier som tecknats
utan stod av teckningsratter ske till dem som aven
tecknat B-aktier med stod av teckningsratter, oavsett
om tecknaren var aktiedgare pa avstimningsdagen
eller inte, och vid overteckning ska tilldelning ske
pro-rata i férhallande till det antal teckningsratter som
utnyttjats for teckning och, i den man detta inte kan
ske, genom lottning.

b) Iandra hand ska tilldelning av B-aktier som tecknats
utan stod av teckningsratter ske till andra som endast
anmalt sig for teckning utan stod av teckningsratter,
och vid overteckning, ska tilldelning ske pro-rata i
férhallande till det antal B-aktier som var och en har
anmalt for teckning och, i den man detta inte kan ske,
genom lottning.

c) Itredje hand ska eventuella aterstadende B-aktier
tilldelas de parter som atagit sig att garantera emissio-
nen ienlighet med ingangna emissionsgarantiavtal.

BESKED OM TILLDELNING VID TECKNING UTAN
FORETRADESRATT
Besked om eventuell tilldelning av B-aktier, tecknade
utan foretradesratt, lamnas genom 6versandande av
tilldelningsbesked i form av en avrakningsnota. Likvid
ska erldggas senast tre bankdagar efter utfardandet av
avrakningsnotan. Nagot meddelande lamnas inte till den
som inte erhallit tilldelning. Erlaggs inte likvid i ratt tid
kan antal B-aktier komma att 6verlatas till annan. Skulle
forsaljningspriset vid sddan overlatelse komma att
understiga priset enligt Erbjudandet, kan den som
ursprungligen erhallit tilldelning av dessa aktier komma
att fa svara for hela eller delar av mellanskillnaden.

De som tecknar B-aktier utan foretradesratt genom
sin forvaltare kommer att erhalla besked om teckning
enligt sin férvaltares rutiner.

AKTIEAGARE BOSATTA | UTLANDET

Aktiedgare bosatta utanfor Sverige (avser dock ej
aktieagare bosatta i USA, Australien, Hong Kong, Japan,
Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika,
Sydkorea, Ryssland, Belarus eller nadgon annan jurisdik-
tion dar deltagande skulle krava ytterligare prospekt,
registrering eller andra myndighetstillstand eller andra
atgarder) vilka &ger ratt att teckna B-aktier i Foretrades-
emissionen, kan vanda sig till Hagberg & Aneborn pa
telefon enligt ovan for information om teckning och
betalning. Pa grund av restriktioner i vardepapperslag-
stiftningen i USA, Australien, Hong Kong, Japan, Kanada,
Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika, Sydkorea,
Ryssland, Belarus eller nagon annan jurisdiktion dar
deltagande skulle krava ytterligare prospekt, registrering
eller andra myndighetstillstand eller andra atgarder
kommer inga teckningsratter att erbjudas innehavare
med registrerade adresser i nagot av dessa lander. I enlig-
het darmed riktas inget erbjudande att teckna B-aktier i
Bolaget till aktiedgare i dessa lander.
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BTA

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa
snart detta kan ske, vilket normalt innebar nagra bank-
dagar efter betalning. Darefter erhaller tecknaren en
VP-avi med bekréaftelse pa att inbokning av BTA skett pa
tecknarens VP-konto. De nytecknade aktierna ar
bokférda som BTA pa VP-kontot tills Foretradesemissio-
nen blivit registrerad hos Bolagsverket vilket beraknas
ske omkring vecka 17, 2023.

Enligt Aktiebolagslagen far under vissa forutsatt-
ningar del av Foretradesemissionen registreras vid
Bolagsverket. Om denna mojlighet till delregistrering
utnyttjas i foreliggande emission, kommer flera serier av
BTA att utfardas varvid den forsta serien benamns "BTA 1"
i Euroclear. BTA 1 kommer att omvandlas till aktier sa
snart en forsta eventuell delregistrering skett. En andra
serie av BTA, benamnd "BTA 2", kommer att utfardas for
teckning vilken skett vid sddan tidpunkt att tecknade
aktier inte kunnat inkluderas i den forsta delregistre-
ringen och omvandlas till aktier sa snart Foretrades-
emissionen slutgiltigt registrerats pa Bolagsverket. BTA 2
kommer ej tas upp till handel pa Nasdaq Stockholm.

HANDEL MED BTA

Handel med BTA kommer att &ga rum pa Nasdaq Stock-
holm mellan den 21 april 2023 till dess att Bolagsverket
registrerat Foretradesemissionen och BTA omvandlats
till B-aktier vilket beraknas ske omkring vecka 18, 2023.
Innan det preliminara utfallet offentliggérs kommer
styrelsen att fatta beslut om huruvida Foretradesemissio-
nen ska fullfoljas, om teckningsperioden ska férlangas,
eller om Foretradesemissionen ska avbrytas och darmed
inte fullfoljas. I det fall Foretrddesemissionen avbryts pa
grund av att 1agsta emissionslikvid ej uppnatts (se ovan)
kommer aterbetalning ske till den som innehar BTA pa
sin depa eller sitt VP-konto per den 25 april 2023.

Om Foretradeemissionen inte fullf6ljs kommer inga
nya aktier att emitteras eller levereras, aven om
teckningsratterna har forvarvats genom betalning. Om
Foretradesemissionen inte fullfoljs kommer tecknings-
ratter som investerare har forvarvat pa Nasdaq Stock-
holm séledes att vara utan varde och vare sig den likvid
som erlagts for sddana teckningsréatter i marknaden eller
eventuellt courtage aterbetalas. De investerare som har
forvarvat teckningsratter i marknaden riskerar saledes
att forlora hela det belopp de har betalat for tecknings-
ratterna. Om Foretradesemissionen inte fullfoljs kommer
BTA att annulleras och all erlagd likvid som betalats for
teckning av aktier i foretrddesemissionen att aterbetalas.
Aterbetalningen av erlagd likvid kommer att goras till
innehavaren av BTA vid tiden for aterbetalning, vilken
berdknas infalla tta bankdagar efter sista teckningsdag.
Om Foretradesemissionen inte fullféljs ar det troligt att
Bolaget behover trada i konkurs, vilket i sa fall medfor
risk for redan befintliga aktiedgare att de forlorar hela
eller deras av sitt investerade belopp.

VILLKOR OCH ANVISNINGAR @

LEVERANS AV AKTIER

Omkring sju dagar efter att Foretradesemissionen
registrerats hos Bolagsverket, ombokas BTA till B-aktier
utan sarskild avisering fran Euroclear.

RATTTILL UTDELNING

De nya B-aktierna medfor ratt till utdelning for forsta
gangen pa den forsta avstamningsdagen for utdelning
som infaller efter det att de nya B-aktierna registrerats
hos Bolagsverket och inforts i den av Euroclear forda
aktieboken. De nya aktierna har samma ratt till utdelning
som de befintliga aktierna.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET

| FORETRADESEMISSIONEN

Snarast majligt efter att teckningstiden avslutats
kommer Bolaget att offentliggora det preliminéara utfallet
av Foretradesemissionen genom ett pressmeddelande,
vilket beraknas ske den 14 april 2023. Det slutliga utfallet
av Foretradesemissionen beraknas offentliggéras genom
ett pressmeddelande den 18 april 2023. Pressmeddelan-
dena kommer att finnas tillgangligt pa Bolagets hemsida
WWW.rizzogroup.se.

OFFENTLIGGORANDE AV OM DEN LAGSTA GRANSEN

| FORETRADESEMISSIONEN UPPNATTS OCH FORETRADES-
EMISSIONEN DARMED FULLFOLJS ALTERNATIVT OM DEN

INTE UPPNATTS OCH FORETRADESEMISSIONEN DARMED INTE
FULLFOLJS

Snarast majligt efter att teckningstiden avslutats
kommer Bolaget att offentliggora om den lagsta gransen i
Foretradesemissionen uppnatts och Foretradesemissio-
nen darmed fullféljs alternativt om den inte uppnatts och
Foretradesemissionen darmed inte fullf6ljs, genom ett
pressmeddelande, vilket beraknas ske omkring den

14 april 2023. Pressmeddelandet kommer att finnas
tillgangligt pa Bolagets hemsida www.rizzogroup.se.

For det fall den lagsta gransen i Foretradesemissionen
inte uppnas, efter eventuell foérlangning av tecknings-
perioden, sa kommer Foretradesemissionen inte att
fullféljas. Om Foretradesemissionen inte fullféljs kommer
inga nya aktier att emitteras eller levereras, aven om
teckningsratter har forvarvats genom betalning. Om
Foretradesemissionen inte fullf6ljs kommer tecknings-
ratter som investerare har forvarvat pa Nasdaq Stock-
holm saledes att vara utan varde och vare sig den likvid
som erlagts for sddana teckningsratter i marknaden eller
eventuellt courtage att aterbetalas. De investerare som
har forvarvat teckningsratter i marknaden riskerar
saledes att forlora hela det belopp de har betalat fér
teckningsratterna. Om Foretrddesemissionen inte full-
f6ljs kommer BTA att annulleras och all erlagd likvid som
betalats for teckning av aktier i Foretradesemissionen att
aterbetalas. Aterbetalningen av erlagd likvid kommer att
goras till respektive innehavare av BTA vid tiden for ater-
betalningen, vilken berdknas infalla atta bankdagar efter
sista teckningsdag.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

UPPTAGANDE TILL HANDEL

Aktierna i Rizzo ar upptagna till handel pa Nasdaq
Stockholm. Aktierna handlas under kortnamnet RIZZO B
och har ISIN-kod SE0016276109. De nya aktierna avses
ocksa att tas upp till handel pa Nasdaq Stockholm i
samband med omvandling av BTA till aktier vilket
berdknas ske omkring vecka 18, 2023.

UTSPADNING
Aktiedgare som valjer att inte delta i Foretradesemissio-
nen genom att teckna nya B-aktier kan komma att fa sin
agarandel utspadd med upp till 1 530 269 411 B-aktier,
motsvarande cirka 92 procent av det totala antalet aktier i
Bolaget efter Foretradesemissionen. Berattigade aktie-
agare har mojlighet att finansiellt kompensera sig for
utspadningseffekten genom att salja sina teckningsratter.
Med den Riktade emissionen kommer antalet B-aktier
iBolaget efter Nyemissionerna att 6ka med hogst
1746 130 451 till totalt 1 885 178 014 B-aktier, motsvarande
en utspadning om hogst cirka 93 procent av det totala
antalet aktier och roster i Bolaget for aktiedgare som inte
deltar i Erbjudandet.

GARANTIATAGANDEN

Zenith har lamnat ett garantidtagande som uppgar till
50 MSEK, motsvarande cirka 33 procent av den hogsta
nivan och 38 procent av den lagsta nivan i Foretrades-
emissionen. Garantidtagandet ar inte sakerstallt genom
bankgaranti, sparrmedel eller pantsattning eller liknande
arrangemang. Bolaget avser att, i det fall garantidtagan-
det tas i ansprak, lata Zenith kvitta Brygglanebeloppet
som betalning for aktierna som tecknas genom
Foretradesemissionen. Detta innebar att Zenith inte
kommer att tillskjuta Bolaget kontanta medel i det fall
garantidtagandet tas i ansprak.

OVRIG INFORMATION

Hagberg & Aneborn agerar emissionsinstitut i anledning
av Foretradesmissionen. Att Hagberg & Aneborn ar
emissionsinstitut innebar inte att Hagberg & Aneborn
Fondkommission betraktar den som anmalt sig for
teckning i Foretradesemissionen som kund hos Hagberg
& Aneborn.

For det fall ett for stort belopp betalats in av en teck-
nare for de nya B-aktierna kommer Hagberg & Aneborn
att ombesorja att 6verskjutande belopp aterbetalas. Ingen
ranta kommer att utbetalas for 6verskjutande belopp.

Styrelsen for Bolaget ager inte ratt att aterkalla eller
tillfalligt dra in Foretradesemissionen. Teckning av nya

aktier, med eller utan stéd av teckningsratter, ar oater-
kallelig och tecknaren far inte aterkalla eller &ndra en
teckning av aktier. Ofullstandiga eller felaktigt ifyllda
anmalningssedlar kan komma att lamnas utan
beaktande. Om teckningslikvid inbetalas for sent, ar
otillracklig eller betalas pa ett felaktigt satt kan anmalan
om teckning komma att lamnas utan beaktande eller
teckning komma att ske med ett 1agre belopp. Betald
likvid som ej tagits i ansprak kommer i sa fall att ater-
betalas. Ingen rdnta kommer att utbetalas fér en sadan
likvid. Belopp understigande 100 SEK kommer inte att
utbetalas.

Teckningslikviden behandlas som redovisnings-
medel for investerarens rakning fram till dess att
Hagberg & Aneborn behover stalla likviden till Rizzo
Groups forfogande, vilket behover goras fore det att de
finansiella instrumenten (aktierna) levereras (d.v.s. det
ar inte fraga om leverans mot betalning).

Om aktier motsvarande en teckningslikvid om
130 MSEK inte tecknas inom teckningstiden upphor
emissionsbeslutet for Foretradesemissionen att galla.

Rizzo Group far en fordran och betalning sker forst
efter att anslutningsgraden uppnar miniminivan om
130 MSEK for tecknade aktier och i samband med tilldel-
ning av aktierna.

Betalning till Rizzo Group i samband med tilldelning
av aktierna ska innehallas av Hagberg & Aneborn pa
klientmedelskonto och likviden far 6verforas till Rizzo
Group forst efter det att emissionen har registrerats av
Bolagsverket.

Hagberg & Aneborn har en kvittningsratt mot Rizzo
Group till forman for investeraren och en skyldighet att
genast aterbetala erlagd teckningslikvid till investeraren
om emissionsbeslutet upphor att galla eller om investera-
ren i 6vrigt erhaller en fordran mot Rizzo Group som har
anknytning till Foretradesemissionen.

INFORMATION OM BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

Den som tecknar, eller anmaler sig for teckning av, nya
aktier kommer ldmna in personuppgifter till Hagberg &
Aneborn. Personuppgifter som lamnas till Hagberg &
Aneborn, till exempel kontaktuppgifter och person-
nummer eller som i 6vrigt registreras i samband med
forberedelse eller administration av Erbjudandet,
behandlas av Hagberg & Aneborn, som ar personuppgifts-
ansvarig, for administration och utférandet av uppdraget.
Behandling av personuppgifter sker ocksa for att Hagberg
& Aneborn ska kunna fullgora sina forpliktelser enligt lag.
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FORVANTAD TIDPLAN
Nedanstaende tidplan anges och sammanfattar vissa
viktiga datum avseende Foretradesemissionen.

Teckningsperiod 31 mars — 14 april 2023

Handel med teckningsratter 3l mars — 11 april 2023

Offentliggorande av preliminart 14 april 2023
utfall i Foretradesemissionen

Offentliggorande av slutligt 18 april 2023
utfall i Foretradesemissionen

Handel med BTA inleds 21 april 2023
Leverans av nya B-aktier Vecka 18,2023

tecknade med foretradesratt

Leverans av nya B-aktier Vecka 18, 2023
tecknade utan foretradesratt

VIKTIG INFORMATION OM BESKATTNING
Skattelagstiftningen i investerarens hemland och i
Sverige kan paverka de eventuella intakter som erhalls
fran B-aktier i Rizzo Group.

Beskattningen av eventuell utdelning, liksom kapital-
vinstbeskattning och regler om kapitalforluster vid avytt-
ring av vardepapper, beror pa varje enskild aktiedgares
specifika situation. Sarskilda skatteregler géller for vissa
typer av skatteskyldiga och vissa typer av investerings-
former. Varje innehavare av vardepappren bor darfor
radfraga en skatteradgivare for att fa information om de
sarskilda konsekvenser som kan uppsta i det enskilda
fallet, inklusive tillampligheten och effekten av utland-
ska skatteregler och skatteavtal.

VILLKOR OCH ANVISNINGAR @
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VERKSAMHETSBESKRIVNING @

VERKSAMHETSBESKRIVNING

OVERSIKT

Rizzo Group ar moderbolag i en nordisk detaljhandels-
koncern inom accessoarer, vaskor, resvaskor och hand-
skar. Koncernen erbjuder ett brett sortiment av egna och
externa varumarken genom fysiska och digitala butiker.
Verksambheten drivs genom de heldgda detaljhandels-
kedjorna Rizzo i Sverige och Morris i Norge. Per dagen for
detta Prospekt finns det ett natverk om totalt 40 Rizzo-
butiker och 22 Morrisbutiker.

BAKGRUND

Bolaget har under de senaste aren haft stora utmaningar
med att anpassa sig till den fordndrade marknads-
situationen, vilken initialt drevs av e-handelns snabba
utveckling och dess paverkan pa forsaljningen i fysisk
detaljhandel. Under perioden 2020 till 2022 har effekterna
av Covid-19-pandemin haft stor negativ paverkan pa
Bolagets forsaljning. Utvecklingen har inneburit stora
finansiella utmaningar for Bolaget och verksamheten har
successivt stallts om for att mota dessa utmaningar.
Bolaget har vidtagit flertalet atgarder i syfte att 16sa de
ekonomiska svarigheterna sa som att genomga foretags-
rekonstruktioner, implementera ny affarsplan, omfor-
handla befintliga avtal och inga nya finansieringsavtal.

FORETAGSREKONSTRUKTIONER
Bolaget har de senaste aren haft tydliga utmaningar
vilket genererat betydande negativa resultat. Orsakerna
harfor har historiskt varit flera. Som exempel kan
namnas att Bolaget tidigare haft for manga olonsamma
butiker som inte tillrackligt snabbt kunnat avvecklas.
Bolaget har dven haft for hdga personalkostnader bade pa
huvudkontoret och i butik samt en hyresniva som inte
varit anpassad till Bolagets forsaljning. Bolaget har vidare
varit kraftigt negativt paverkat av Covid-19-pandemin
mellan varen 2020 och f6rsta halvaret 2022. Restriktioner
bade vad giller resande och rérlighet i samhallet resulte-
rade dven i en stor nedgang i Bolagets forsaljning.

Som en f6ljd av ovan genomgick Bolaget tva féretags-
rekonstruktioner under perioden 2019 till 2022 vilka kan
sammanfattas enligt nedan:

e Inovember 2019 ansokte Bolaget om foretagsrekon-
struktion. Rekonstruktionen avslutades under oktober
2020 med ett lagakraftvunnet ackord. Betalningen av
ackordslikviden var uppdelad i tre trancher varvid den
sista delbetalningen erlades den 31 juli 2021.

e Imars 2021 ansokte Bolaget anyo om foretagsrekon-
struktion. Den 24 januari 2022 faststallde Stockholms
tingsratt det av Bolaget framlagda ackordsforslaget,
vilket innebar att den andra rekonstruktionen
upphorde den 16 februari 2022. Den sista ackords-
betalningen erlades i januari 2023.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2022

Under 2022 genomfordes ett flertal atgarder for att starka
Bolagets likviditet och renodla verksamheten, bland
annat ett antal avyttringar. De viktigaste atgarderna som
vidtogs var:

e Den 12 maj 2022 avyttrades dotterbolaget Rizzo
International AB. Bakgrunden till transaktionen var att
Bolaget noterat att marknadspositionen betraffande
vaskor ar betydligt starkare dn den betraffande skor.
Bolaget valde darfor att fokusera verksamheten pa
forsaljning av vaskor och accessoarer, vilket gav
Bolaget majlighet att vidareutveckla ett enda butiks-
koncept som fortsatt bar namnen Rizzo i Sverige och
Morris i Norge. Renodlingen mot vaskor och accesso-
arer innebar aven en betydligt 1agre kapitalbindning i
lager samt en minskad paverkan av sasongs-, mode-
och vadervariationer. Fokuseringen pa forsdljning av
vaskor och accessoarer forviantades minska Bolagets
kostnader med cirka 35 MSEK pa arsbasis.

e Islutet av augusti 2022 overlat Bolaget vidare verksam-
heten avseende 16 butiker i Sverige och Norge. Beslutet
att 6verlata butikerna togs for att ytterligare renodla
och fokusera Bolagets verksambhet till sina bedémda
nyckelbutiker. Under hésten 2022 salde Bolaget ocksa
rattigheterna till varumarkena relaterade till Don
Donna och Handskmakaren, for att istallet fokusera pa
de egna varumarkena Rizzo och Vezzano.

e Betraffande koncernledningen genomfordes under
2022 ett flertal forandringar, vilket bland annat
innefattade ett byte av verkstallande direktor. Vidare
genomfordes ett besparingsprogram under hosten
2022. Besparingsprogrammet innebér att saval
centrala kostnader sanks, personalbesparingar i butik
genomfors och samtliga externa avtal och tjanster ses
over for att minska kostnadsmassan.
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@ VERKSAMHETSBESKRIVNING

¢ Avseende finansiering sa fordes det diskussioner med
huvudagarna om en kortsiktig finansiering, vilket
ledde till att ett antal finansieringsavtal ingicks med
Zenith. Vidare férlangdes Bolagets krediter hos Nordea
vid tva tillfallen under aret. Fér mer information om
dessa finansieringsavtal se "Kreditfaciliteter och lan
fran Nordea" och "Finansiering fran Zenith” under
"Kapitalstruktur, Skuldséattning och annan finansiell
information”.

Trots dessa atgarder var varuforséljningen fortsatt en stor
utmaning for Bolaget under 2022. Bolaget har som en {6ljd
av Covid-19-pandemin och foretagsrekonstruktioner, haft
svart att kopa in varor och rétt sortiment for att mota den
efterfragan som finns hos marknaden, vilket paverkat
forsaljningen negativt. Skalet ar framst att Bolaget inte
haft tillracklig likviditet, men aven att bestallningar inte
har kunnat ldggas med den framférhallning som vissa
leverantorer i branschen kravt till f6ljd av Bolagets ekono-
miska situation — da manga leverantorer kraver forskotts-
betalning. Aven efter féretagsrekonstruktionen, och
Covid-19-pandemins successivt minskade paverkan, har
inkopsproblematiken kvarstatt. Aterhdmtningen har mot
bakgrund av ovan tagit betydligt 1angre tid &n berdknat.
De likviditetsproblem som namns ovan och en forsalj-
ning som inte nadde upp till 6nskade nivaer under
sommaren 2022 ledde till att Bolaget pa nytt fann skal att
anta att Bolagets egna kapital understeg halften av det
registrerade aktiekapitalet. Den 7 november 2022
meddelade Bolaget att den kontrollbalansrakning som

"

upprattades utvisade att det egna kapitalet i Bolaget
understeqg halften av det registrerade aktiekapitalet, och
att styrelsen darfor skulle kalla till en férsta kontroll-
stdimma. Stamman hoélls den 5 december 2022 och
beslutade, i enlighet med styrelsens forslag till beslut i
forsta hand, att Bolaget skulle bedriva verksamheten
vidare. En andra kontrollstdmma ska ddrmed samman-
kallas inom atta manader for att pa nytt prova fragan om
Bolaget ska ga i likvidation. Infér den andra kontroll-
stamman ska Bolaget uppratta en ny kontrollbalans-
rakning och lata denna granskas av Bolagets revisor.

NY AFFARSPLAN OCH OMSTALLNINGSARBETE

Under andra halvaret 2022 beslutade styrelsen i Bolaget,
efter forslag fran ledningen, om en ny affarsplan dar den
omstallning av Bolaget som initierades under verksam-
hetsaret 2020/2021 utvecklades ytterligare med syfte att
stdrka Bolagets marknadsposition och skapa forutsatt-
ningar for lonsamhet under 2023 och framat.

Nyckelkomponenterna i omstallningen och strategin
framat ar:

e Ett renodlat verksamhetsfokus mot vaskor och
accessoarer: Verksamheten har renodlats och koncen-
trerats till de omraden dér Bolaget har en starkare
marknadsposition och konkurrensen inte ar lika
utmanande. Bolagets beslut att avyttra verksamheten
inom skor medfor vidare en vasentligt lagre kapital-
bindning till f6ljd av minskad lagerhallning av varor
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samt en minskad exponering mot variationer i vader,
sasong och mode. Vid tiden for avyttringen i maj 2022
utgjorde skoverksamheten cirka 20 procent av Koncer-
nens omsattning.

Ny sortimentstrategi: Bolaget har under hosten och
vintern 2022/2023 dgnat betydande resurser at arbetet
med en uppdaterad sortimentstrategi dar utvecklingen
avseende de egna varumarkena Rizzo och Vezzano
prioriteras. Vidare tar Bolagets nya sortimentsstrategi
mer hansyn till olika livsstilar for respektive
malgrupp. Bolaget ser darmed en stor potential att na
en bredare malgrupp och till viss del d&ven erbjuda
delkategorier dar Bolaget tidigare saknat erforderlig
bredd i sortimentet, exempelvis ryggsackar.

Ett nedskuret butiksnat: Butiksnatet har under de
senaste aren optimerats genom nedstangningar av
olonsamma butiker samt avyttringar av vissa butiker.
Bolagets nuvarande butiksnat bedoms som attraktivt
med mycket bra butikslagen och en geografiskt attrak-
tiv mix. Inga ytterligare nedstangningar ar planerade,
samtidigt som det finns en tydlig moéjlighet att ta
positionen som den ledande e-handelsaktoren i
segmentet. De vidtagna atgarderna innebaér att antalet
butiker minskat fran 81 stycken i maj 2022 till

62 stycken per dagen for detta Prospekt.
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o Kraftigt sinkta kostnader: Kraftiga atgarder har

vidtagits under slutet av 2022 for att sinka kostna-
derna i Bolaget, i form av en minskad personalstyrka i
butiker, pa Bolagets huvudkontor och i ledningen samt
lagre hyreskostnader. Vidare omférhandlar Bolaget
befintliga avtal for att sénka, sdnkta lager- och
logistikkostnader samt kostnader for IT och telefoni.
Darutover genomfors en generell sinkning av andra
kostnadsposter, exempelvis avseende kostnader for
Bolagets marknadsforing som koncentrerats till de
egna kanalerna (kundklubben samt de digitala skér-
mar och skyltfonster som finns i Koncernens butiker).
Atgarderna beddms fa full effekt fran och med maj
2023, och kostnaderna kommer da att ha minskat fran
105 MSEK i maj 2022 till 55 MSEK i maj 2023.

Okat fokus pa konsignation: Bolagets forsiljning via
konsignation har 6kat successivt under 2022, vilket ar
en utveckling som forvantas fortsatta under 2023.
Detta som en fo0ljd av att flera av Bolagets leverantorer
av egna produkter, s.k. "Private Label”-leverantorer,
accepterat att ga in i den konsignationslésning som
Bolaget har med FoR. Upplagget ar fordelaktigt for
Bolaget och har som syfte att minska kapitalbind-
ningen och oka varutillgangligheten. Konsignationen
ger ocksa Bolaget storre majlighet att préva nya varu-
marken med begransad risk, att 6ka nyhetsvardet och
att bredda malgruppen ytterligare.
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e Varumirkesfokus: Bolaget har under manga ar arbetat RIZZO GROUPS VERKSAMHET
med ett flertal egna varumarken, framst Don Donna, Affarsinriktning
Handskmakaren, Rizzo och Vezzano. Under 2022 Koncernens kedjor erbjuder ett sortiment av egna och
avyttrades Don Donna och Handskmakaren da Bola- externa varumarken i fysiska och digitala butiker med
gets ambition fran och med 2023 &r att koncentrera hdg service och genuin fackhandelskunskap.
forsaljningen av egna varumarken till framst Rizzo och
Vezzano. Bolaget avser ersatta det sortiment som Strategi
DonDonna och Handskmakaren tidigare stod for med Koncernen ska driva detaljhandelsverksamhet med
produkter fran Rizzo och Vezzano. Strategin bedéms ge forutsattningar for en unik och marknadsledande
forutsattningar att bygga upp en 6kad varumarkes- position inom vaskor och accessoarer. Bolaget ska vara
kannedom och ett starkt varde i Bolaget, inte minst da en destination for vaskor, och ska sélja handskar som
Bolagets butiker i Sverige drivs under varumarket efterfragas av en bredare kundgrupp an tidigare genom
"Rizzo" sedan 2020 (tidigare &ven "Accent”). att erbjuda saval prisvarda som hogkvalitativa produkter.
Manga av atgirderna som beskrivs ovan ar genomforda Bolaget ska skapa tillvéxt och lonsamhet genom att:
vad avser de minskade personalkostnaderna, hyresfor- ¢ Driva fysiska butiker i bra lagen och efterstrava ratt
handlingarna, minskat huvudkontor samt omfoérhand- mix av produkter baserat pa efterfragan, lokalt.

ling av lager- och logistikavtal och initierade men annu
inte fullt genomforda vad avser en 6versyn av Bolagets
centrala avtal sdsom IT-avtal och telefoni. Effekterna av
omstallningen kommer att ske successivt under 2023.
Kostnadsbesparingarna under punkten "Kraftigt sankta
kostnader” berdknas fa full effekt i maj 2023, medan
dvriga punkter har inbyggda ledtider med en berdknad ¢ Utveckla Bolagets egna varumarken — ger 6kad
full effekten i host-/vinterkollektionen for 2023. 16nsamhet och starkt konkurrenskraft
e Samarbete med starka externa varumarken som driver
trafik och 6kar konceptets attraktivitet, exempelvis
Samsonite, Bjorn Borg och Delsey.

o Oka den digitala narvaron genom en mer offensiv
"omnikanals”-strategi dar online-forsaljningen
integreras mot butikernas lager. Bolaget ska ocksa vara
narvarande pa marknadsplatser som exempelvis
Zalando med i forsta hand de egna varumarkena.

e Forstarkt och smartare kommunikation.
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Affarsomrade Sverige

Kedjan Rizzo utgoér Koncernens storsta affarsomrade,
affarsomrade Sverige — med stor potential for fortsatt
tillvaxt. Koncepten baseras pa en specialistroll inom
vaskor, resvaskor och accessoarer for manga olika till-
fallen. Rizzo erbjuder prisvarda produkter tillgangligt for
den moderna manniskan i rorelse.

Affarsomrade Norge

Kedjan Morris utgér Koncernens andra affairsomrade,
affarsomrade Norge — med en mycket stark position inom
resvaskor pa den norska marknaden. Konceptet ar
detsamma som for den svenska Rizzokedjan och bygger
framst pa en specialistroll inom vaskor, resvaskor och
accessoarer for olika tillfallen. Morris erbjuder prisvarda
produkter tillgangligt {6r den moderna manniskan i
rorelse.

Kunder och kommunikation

Koncernens stora kundgrupp bestar av modeintresserade
konsumenter som ar pris- och kvalitetsmedvetna och har
en aktiv livsstil. Koncernen har huvudsakligen mark-
nadsforts i dagstidningar, TV, radio och pa Facebook och
Google i syfte att na sd manga som mdjligt med ett attrak-
tivt erbjudande. Butikerna ar en fortsatt viktig kanal dar
en samordnad exponering med 6vrig kommunikation gor
stor skillnad. Vidare ger Koncernens kundklubb mojlig-
heten att genom anpassad och kontinuerlig kommunika-
tion knyta kunden narmare Koncernen. Det ar ett effek-
tivt satt att skapa dialog dar malet &r att stérka lojaliteten

VERKSAMHETSBESKRIVNING

till varumarket och driva férsaljning. Rekrytering av nya
medlemmar till kundklubben &r fortsatt en prioritering
for Bolaget.

VARDEKEDJAN

Inkop

Arbetet med att utveckla sortimentet for Koncernens
butikskedjor hanteras av Bolagets inkopsavdelning.
Teamet ansvarar for utveckling av vara egna varu-
marken samt for inkép av externa varumarken. Med
noggrann omvarlds- och forsaljningsanalys, kunddialog
och aterkoppling fran butik planeras kommande sdsong-
ers sortiment. Hansyn tas ocksa till den kommersiella
kalendern. Den storsta delen av sortimentet ar detsamma
for Morris, Rizzo samt e-handeln. Under det senaste aret
har inkopsarbetet kompletterats genom ett samarbete
med FoR, enligt vilket Bolaget tillhandahalls en sedvanlig
konsignationslosning, med inneborden att motparts- /
kreditrisken bars av FoR och produkterna ags av leveran-
torerna fram till dess att de séljs till slutkund. Konsigna-
tionslosningen underlattar dairmed Bolagets inkop av
produkter, da betalning inte sker forran produkterna har
salts. Betalning till leverantorerna sker via FoR efter att
produkterna salts i Bolagets butiker. I samband med att
FoR betalar leverantéren fordelas kopeskillingen mellan
leverantoren, Bolaget och FoR. Losningen innebar en
minskad kapitalbindning jamfort med om Bolaget skulle
forskottsbetala produkterna i samband med orderlagg-
ningen. Avtalet med FoR loper tills vidare och har en
omsesidig uppsagningstid pa tre manader.
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Konsignationslésningen som tillhandahalls av FoR har
blivit den dominerande delen av Bolagets forséljning och
ar en mycket viktig pusselbit i affarsplanen och bedéms
vara avgorande for Bolagets mdjlighet att géra inkop och
mota den efterfragan som finns pa Bolagets produkter.

Produktion

Produktion av Koncernens egna varumarken sker hos
noga utvalda leverantorer i Asien och Europa. Att inte aga
fabrikerna har férdelar, bl.a. genom att Bolaget snabbare
kan stélla om vid férandringar av trender och konjunktu-
rer, och ger en avsevart minskad kapitalbindning. Efter-
som Bolaget vid behov kan byta till en annan leverantor.

Logistik

Koncernens butikskedjor anvander ett koncerngemen-
samt centrallager och alla butiker har ett gemensamt
butiksdatasystem som mdjliggor automatisk och efter-
fragestyrd varupafyllning. Varuflédet och distributionen
anpassas lopande for varje enskild butik och genom
butikskategorisering sakerstalls att varje butik har ratt
sortimentsmix. Analys och utveckling sker 16pande for
att optimera andelen fullprisvaror i butik och 6ka butiker-
nas lageromsattningshastighet. Under 2022 inleddes ett
utokat samarbete med speditoren Kerry Logistics dar
Bolaget nyttjar speditorens tullager som konsignations-
lager. Bolagets leverantorer utanfér EU kan genom
samarbetet tillhandahalla varor for Bolaget ndra markna-
den. Infoértullning sker i samband med avrop fran
leverantorernas lager hos Kerry Logistics. Samarbetet var
under 2022 valdigt gynnsamt f6r alla parter under ett ar
dar fokus 1ag pa likviditet, lageromsattningshastighet och
konsolidering av importfrakter.

Forsiljning

Den viktigaste uppgiften for forséljningsavdelningen ar
att 6ka omsattningen genom inspirerande butiker, tydliga
koncept och bra kundupplevelse 16pande 6ver hela aret.
Det nyckeltal som ar viktigast for butikerna ar konverte-
ringsgraden — den andel besokare som verkligen handlar
ibutiken. H6g kundupplevelse ar en viktig framgangs-
faktor for att driva forsaljningsutvecklingen i Koncernens
butiker. I 6vrigt arbetar butikerna aktivt med att rekrytera
kunder till att bli medlemmar i kundklubben. Medlems-
antalet fortsatter att 6ka och kundklubben ar en viktig
kommunikationskanal for Koncernen. Forutom de fysiska
butikerna och de egna online-butikerna (www.rizzo.se
och www.morris.no) fortsatte Koncernen sitt samarbete
med Zalando Connected Retail under 2022. Under 2022
lanserade Koncernen Rizzo och Morris Second Hand som
ar ett hallbart initiativ som bygger pa en cirkulér afférs-
modell. Kunderna kan lamna in sina anvanda vaskor och
resvaskor och som tack, fa rabatt pa nya.

Marknadsforing

Koncernen har de senaste aren framst arbetat med
forsaljningsdrivande aktiviteter. Mediainvesteringar har
gjorts i dagstidningar, TV, radio och pa Facebook och
Google, samt i kanaler nara koptillfallet sdsom digitala
skarmar i Bolagets butiker med huvudsyfte att driva
trafik och forséljning i nartid. Detta avser bade e-handeln
och fysisk butik. Huvudfokus har varit att utveckla
tydliga helhetskoncept ihop med en viss livsstil som
kanns inspirerande, produktnara och i direkt samverkan
med aktuella erbjudanden i butik/online for att driva
forsaljning. Kundklubben ar fortsatt en viktig kanal for
langsiktiga och lojalitetsstarkande kommunikation.
Butiken ar Koncernens viktigaste kommunikationskanal
och Koncernen har de senaste aren investerat i nya
digitala skarmar.

Etablering

Koncernen arbetar kontinuerligt med att utvardera
butiksnatet utifran forsaljningsutveckling och 16nsam-
het. Etableringsavdelningen ansvarar for att hitta majlig-
heter till nyetableringar, uppgradera butiker med hogst
forvantad avkastning samt utvardera avveckling av
butiker som inte lever upp till Koncernens lonsamhets-
krav. Malet ar att optimera butiksnatet for att na 6kad
lonsambhet per butiksenhet och per kvadratmeter. Bolaget
arbetar kontinuerligt med att omférhandla avtal och
minska hyreskostnaden for att dirmed bidra till en lagre
kostnadsmassa i Bolaget.

Konkurrens och utmaningar pa marknaden

Bolaget ar verksamt inom den nordiska detaljhandels-
marknaden som &r i standig forandring. PA marknaden
for vaskor och accessoarer utgors konkurrensen framst
av aktorer sa som Neye (Danmark), Bagorama (Norge) och
Lundbergs (Sverige) vars butikskoncept till stor del liknar
Koncernens. Inom marknaden for resvaskor ar konkur-
rensen mer begransad och stracker sig primart till
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renodlade aterforsaljare av resvaskor sa som Bagorma
och Lundbergs men dven Samsonites egenagda butiker.
Utéver namnda konkurrenter sa konkurrerar Bolaget
med bl.a. andra butikskedjor, oberoende aterforsaljare,
traditionella butiker och natbutiker. Bolagets marknads-
position ar beroende av saval Bolagets egna som konkur-
renternas resurser for marknadsforing, investeringar och
produktutveckling samt formaga att anpassa sig till
forandringar i marknadens efterfradgan. De senaste aren
har aven konkurrensen fran den globala e-handeln
intensifierats. Framférallt medfér utvecklingen inom
e-handelssektorn att Bolaget stélls infor nya utmaningar
som kan komma att utmana dess befintliga och
kommande affarsverksamhet. Exempel pa detta ar
kostnadseffektiva logistiklosningar samt ett 6kat anvan-
dande av digitala markandsforingskanaler sdsom sociala
medier och modebloggar som paverkar kundernas prefe-
renser.

Rizzo Groups hallbarhetsarbete

Hallbarhet ar en del av Bolagets varderingar och ses som
en viktig del for framtida lonsambhet och tillvaxt. Hall-
barhetsarbetet genomsyrar omraden som materialval,
arbetsvillkor och méanskliga rattigheter, arbetsmiljé och
avfall. [ syfte att sdakerstalla en forbattrad hallbarhet
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arbetar Bolaget med att inga avtal som innehaller
leverantorskrav med sina leverantorer, som ska saker-
stdlla en saker och hallbar produktion samt korrekta
miljo- och arbetsforhallanden i enlighet med internatio-
nella krav av ILO och FN. En standard for manskliga
rattigheter och arbetsmiljo i fabrik ar en del av leveran-
torskraven. Leverantorskraven reglerar vidare kemikalie-
hantering, djurratt samt antikorruption. Vidare genom-
fors tester och inspektioner for att sakerstalla efterlevna-
den av leverantorskraven.

MEDARBETARE OCH ORGANISATION
Per den 31 december 2022 uppgick antalet anstallda till
669. Medelantalet arsanstallda under verksamhetsaret
2021/2022 var 210 jamfért med 297 under 2020/2021.
Av de anstallda finns 473 i Sverige och resterande 196 i
Norge. Av de totalt anstallda var 639 anstallda i butiks-
ledet och 301 centrala funktioner. Minskningen av
antalet anstéllda beror pa de besparingar Bolaget
genomfort vad géller personalkostnader inom ramen for
omstallningen som beskrivits ovan.

For information om koncernledningen, se "Koncern-
ledning” under avsnittet "Styrelse, koncernledning och
revisor’.
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HISTORIK

1900-1997

Wedins grundas av Jonas Petter Wedin i slutet av 1800-talet. 1900 6ppnas den forsta skoaffaren i Nyland. Under aren expande-
rar verksamheten och Wedins forvarvas av Ward White Group Ltd for att senare Gverlatas till KF Invest AB och Hegard Holding
AB. Under inledningen av 1990-talet beslutar Wedins att fokusera pa enbart detaljhandeln och 1997 bérsnoteras Wedins.
Under aret forvarvas kedjorna Park Sko, NordI6fs, Skoforum och Lagersons Skosalonger med totalt 30 butiker i Norden.

1998-2007

Wedins forvarvar 33,3 procent av aktierna i Skokanonen med tolv butiker. Under aren forvéarvas ytterligare butikskedjor och
konceptet Wedins, Accent och Rizzo bérjar ta form.

2007-2008

Koncernens accessoarkedja far namnet Accent och det nya varumarket lanseras i Sverige och Norge.
Den norska accessoarkedjan Morris forvarvas och skokedjan Wedins avyttras.

2008-2009

Koncernen byter namn till Venue Retail Group i februari 2009. Beslut om att fokusera accessoarverksamheten i Norge till en
kedja under varumarket Morris.

2009-2010

Ett nytt accessoarkoncept lanseras. 17 butiker stdngs och accessoarverksamheten fokuseras till Sverige och Norge.

2011-2012

Stabil utveckling och forbattrad Ionsamhet. Samtliga kedjor starker sina respektive positioner genom 6kade marknadsandelar.

2012-2013

Ett ar med fortsatt stabil utveckling i ett tufft marknadsklimat. Fokus ar pa butiksexpansion och satsningar fér framtida [onsam
tillvéxt. | slutet av rakenskapsaret traffar Rizzo Group avtal om att forvarva Deco Bags AB med 27 accessoarbutiker i bra city-
lagen och kopcentrum i Sverige. Tilltrade den 1 oktober 2013.

2014-2015

Butikskoncptet A-TO-B lanseras i Taby centrum i augusti och i Mall of Scandinavia i november.

2015-2016

Styrelsen gor en strategisk dversyn och beslutar att effektivisera butiksnatverket vilket leder till nedldggning av cirka 35 butiker.

2017-2018

Affarsmodellen for dotterbolaget Rizzo International AB dndras och fokus ldggs pa stérre enheter som NK i Stockholm och
Goteborg, utvecklad onlineférsaljning samt Flagship stores pa utvalda affarsldgen. Bolaget implementerar en atgardsplan for
att minska kostnaderna i Koncernen och forbattra lonsamheten.

2019

Atgards- och forandringsprogram paverkar saval forsaljnings- som resultatutveckling negativt. Satsningar pa online-butiken
kompenserar inte for den tappade forséljningen. Omfattande ombyggnads- och férandringsarbete pa NK i dotterbolaget
Rizzo International AB medfér en minskad férsaljning under rakenskapséret 2018/2019. Aven nedsténgning av butiker
medforde stora kostnader. Den 20 november 2019 ansoker Bolaget om och beviljas féretagsrekonstruktion.

2020

Den 23 mars 2020 ansoker Bolaget om konkurs efter den akut uppkomna situationen till féljd av Coronapandemin. Bolagets
B-aktier, upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm handelsstoppas. Efter finansieringsforhandlingar aterkallar emellertid
Bolaget konkursansokan och tingsratten avskriver arendet, varpa rekonstruktionen fortsatter.

I maj 2020 fann styrelsen skal att anta att det egna kapitalet understeg hélften av det registrerade aktiekapitalet varfor en
kontrollbalansrakning upprattades. Bolaget beslutade vid en forsta kontrollbalansstdmma den 1 juli 2020 att Bolaget inte skulle
trada i likvidation och att Bolaget ska fortsatta driften.

Den 21 september 2020 tréffas nytt finansieringsavtal med Nordea och styrelsens beslutar den 21 september 2020 om bland
annat en foretrddesemission om cirka 94,5 MSEK, villkorat av bolagsstdmmans godkénnande. Stockholms tingsratt fattar
beslut om ackord den 18 september 2020 och beslutet vinner laga kraft den 9 oktober 2020, varefter Bolaget tagit sig ur
foretagsrekonstruktionen.

Extra bolagsstdmma den 22 oktober 2020 godkanner styrelsens beslut om férevarande foretradesemission.
Bolagsstamman beslutar dven om riktad emission till butikschefer och andra nyckelpersoner samt att Koncernen ska byta
namn till Rizzo Group AB. | november 2020 tillférdes Bolaget cirka 95 MSEK i en nyemission.

2021

Den 23 mars 2021 beviljades Rizzo Group foretagsrekonstruktion, vilket var den andra féretagsrekonstruktionen som Bolaget
genomgick.

Den 23 april 2021 beviljades Bolagets heldgda dotterbolag Rizzo International AB foretagsrekonstruktion.

Koncernen gjorde en storre ackordsvinst i samband med den forsta foretagsrekonstruktionen hosten 2020. Utéver det minska-
des omkostnaderna med cirka 100 MSEK. De cirka 95 MSEK som Bolaget tillfordes i nyemissionen i november 2020, tillsam-
mans med ackordsvinst och kostnadsbesparingar, bedomdes da vara fullt tillréckligt for Bolagets fortlevnad. Bolaget var trots
de genomforda atgarderna ekonomiskt chanslost att klara av det extremt stora tappet i forséljning i samband med den andra
pandemivagen.

Under borjan av 2021 var ett stort antal av koncernens norska butiker stdngda under vissa perioder, till féljd av Coronarestrik-
tioner i Norge. Sedan bérjan av maj 2021 har dessa butiker varit 6ppna. Som mest var 21 av 33 butiker stdngda. Under 2020 var
samtliga Morrisbutiker stdngda 23 mars—20 april, till féljd av pandemin.

Bolaget styrelse beslutade den 22 juni, med st6d av bemyndigande fran arsstimma den 18 november 2020, om avstdmnings-
dag for sammanlaggning av aktier till den 1 juli 2021 inneb&rande att tio befintliga aktier sammanléggs till en aktie. Samman-
ldggningen avsag Bolagets samtliga aktieslag, inklusive Bolagets aktier av serie B vilka ar foremal for handel pa Nasdaq
Stockholm.

Den 23 juni holls forsta kontrollstéamman for Rizzo Group. Stdmman fattade beslut om fortsatt drift. P4 samma stdamma
fattades beslut om att inga ett avtal med Global Corporate Finance (GCF), om att via nyemissioner fa tillgang till upp till 6 MUSD
under 30 manader. Enligt avtalet kan Bolaget ensidigt pakalla investeringar i utbyte mot aktier av serie B i Bolaget till en
teckningskurs om 1 SEK per aktie.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

2022 Den 30 juni 2022 meddelade Bolaget att man slutit ett nytt avtal med Nordea. Det nya bankavtalet med Nordea innebér att
Bolagets nuvarande finansieringsupplagg forlangs pa i allt vasentligt med de villkor som géllt tidigare. Det nya bankavtalet [6per
aret ut 2022 och innebér i huvudsak att (i) Bolaget forvarvskredit om 8,7 MSEK amorteras manadsvis under avtalsperioden, (ii)
Bolagets checkkrediter om 105 MSEK f6rlangs till och med 31 december 2022 vilket ocksa &r slutdatumet for bankavtalet samt
(iii) de borgensataganden som Varenne AB samt Ulf och Bo EkI6f Invest AB har stallt ut till forman for Nordea for krediten i
punkt (i) uppgar alltjamt till 65 MSEK (vilket ersatter tidigare borgensatanden om 35 MSEK respektive 30 MSEK). Saledes har
checkkrediten 6kat fran 100 MSEK till 105 MSEK. Samtidigt har majligheten till en extra tillféllig checkkredit om 30 MSEK tva
ganger per ar med en kredittid p& max tre manader per gang tagits bort.

Bolaget sl6t den 20 juni 2022 ett avtal med Calceos dgare om att I6sa av reversen som uppkom i samband med forséljningen av
det heldagda dotterbolaget Rizzo International AB i fortid. Reversen uppgick till 18 MSEK, men uppgick vid I6sen till 16 MSEK.
Calceos dgare |6ste reversen genom att betala 8,5 MSEK till Rizzo Group. Utover det erhéll Rizzo Group ytterligare 3,2 MSEK i
regleringar kopplat till affdren. Resultateffekten for Bolaget uppgick till =7,5 MSEK.

Den 8 juni 2022 meddelade Rizzo Group att Bolaget har utmaningar med att 6ka forséljningen efter pandemin i den takt som
behdvs for att sékerstalla Ionsamhet och att Bolaget skyndsamt behdver hitta l6sningar pa den kort- och langsiktiga finansie-
ringen for att sékra fortsatt drift. Med anledning av det har Bolaget genomfort tva stérre affarer for att kortsiktigt sakra kapital.

Den 30 augusti 2022 avyttrade Bolaget totalt 16 butiker i Sverige (Rizzo) och Norge (Morris) till Lundbergs intressenter AB och
BT Outlet. 10 stycken butiker avyttrades for 10 MSEK och ytterligare 6 stycken butiker avyttrades i en bytesaffar dar Sajaco
Nordic atog sig att forse Rizzo Group med varor till ett vérde av 5 MSEK. | samband med avyttringen annonserades ocksa att
Rizzo Group och Sajaco Nordic Holding avsag att hitta ett fordjupat samarbete.

Den 7 oktober 2022 avyttrade Rizzo Group varuméarkesréattigheterna for Don Donna och Handskmakaren till Bergendahl & Son
AB for 15 MSEK.

Under perioden juni — augusti 2022 har Bolaget ocksé sténgt féljande butiker: Ostersund, Karlstad, Umea city i Sverige samt
Kolbotn Torg i Norge.

Den 23 november 2022 meddelade Bolaget att Bolaget avbryter diskussionerna med Sajaco Nordic Holding AB, att Bolaget
erhallit bryggfinansiering fran Zenith och att Bolaget har fatt positiva indikationer om ytterligare likviditetsstod.

Den 26 september 2022 meddelade Bolaget att styrelsen har funnit skél att anta att det egna kapitalet understiger hélften av det
registrerade aktiekapitalet och att det har beslutats att uppréatta och lata Bolagets revisor granska en kontrollbalansréakning. Den
7 november 2022 meddelade Bolaget att kontrollbalansrékningen utvisar att det egna kapitalet i Bolaget understiger halften av
det registrerade aktiekapitalet och att styrelsen kommer kalla till en forsta kontrollstdmma. Den 5 december 2022 publicerade
Bolaget kommunikén fran extra bolagsstamma tillika forsta kontrollstdmman. Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens
forslag till beslut i forsta hand, att Bolaget ska driva verksamheten vidare.

Den 30 december 2022 meddelade Bolaget att Bolaget avser att aterfora delar av den tidigare nedskrivningen pa aktierna i
Bolagets dotterbolag Morris-Accent AS med cirka 59 miljoner kronor. Bolaget meddelade vidare att Bolaget ingatt ett avtal med
Nordea om villkor och férutsattningar for forlangningen av Bolagets krediter hos Nordea.

S
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KAPITALSTRUKTUR, SKULDSATTNING
OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION

EGET KAPITAL OCH SKULDSATTNING Nettoskuldsattning
Tabellerna i detta avsnitt redovisar Bolagets kapitalise- Nedan redovisas Rizzo Groups nettoskuldsattning per
ring och skuldsattning pa koncernniva per den 28 feb- den 28 februari 2023. Endast rantebarande skulder avses.

ruari 2023. Se avsnittet "Aktiekapital och dgarférhallan-

den” for ytterligare information om Bolagets aktiekapital MSEK 28 februari 2023

och aktier. Tabellerna i detta avsnitt bor lisas tillsam- (A) Kassa 0.0
mans med Bolagets finansiella information, med till- (B) Andra likvida medel 0.0
horande noter, som inforlivats i Prospektet genom (C) Latt realiserbara vardepapper -
hénvisning. (D) Summa likviditet (A)+(B)+(C) 0,0
(E) Kortfristiga finansiella fordringar 0,0
Eget kapital och skulder (F) Kortfristiga banks!(ulder 50,0
Nedan redovisas Rizzo Groups kapitalisering per den (6) Kortfristig dél év Iahgfris,ﬁga skulder -
28 februari 2023. (H) Andra kortfristiga finansiella skulder 67,9
(1) Summa kortfristiga finansiella skulder

MSEK 28 februari 2023 FrErE) o 7.9

Summa kortfristiga skulder 2711 ) :‘:;e-t(tg){((c;)r)tfrlstlg finansiell skuldsattning 179

Mot garanti eller borgen 10,0 (K) Léngfristig bankl&n 55,0

Mot sakerhet - (L) Emitterade obligationer -

Utan garanti/borgen eller sékerhet 261,1 (M) Andra langfristiga Ian _

Summa langfristiga skulder 97.9 (N) Langfristig finansiell skuldsittning

Mot garanti eller borgen 55,0 (K)+(L)+(M) 55,0

Mot sakerhet - (0) Finansiell nettoskuldsittning (J)+(N) 179,6

Utan garanti/borgen eller sékerhet 42,9

Summa eget kapital -210,5

Aktiekapital 83 Eventualforpliktelser och indirekt skuldsattning

Reservfond _ Bolaget hade inga eventualforpliktelser per den

Andra reserver 29 28 februari 2023.

Ovrigt tillskjutet kapital 544,4

Ansamlad forlust inkl. drets resultat -766,1

Totalt 158,5
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UPPLYSNING OCH ANMARKNING | ARSREDOVISNINGEN
FOR 2021/2022

I revisionsberattelsen avseende arsredovisningen for
rakenskapsaret 2021/2022 1amnade Bolagets revisor
féljande upplysning, atergiven i sin helhet:

"Vésentlig osidkerhetsfaktor avseende antagandet om

fortsatt drift

Utan att det paverkar mina uttalanden ovan vill jag fasta
uppmaérksamheten pa avsnitten "Finansiering” och
"Vésentliga hdndelser efter rdkenskapsaret” forvaltnings-
beréttelsen och not 1 "Redovisnings- och varderings-
principer”, not 2 "Risker” och not 30 "Skulder till kredit-
institut” i drsredovisningen. Per bokslutsdagen &r mer 4n
halften av moderbolagets aktiekapital forbrukat och en
forsta kontrollstamma holls den 5 december 2022. Vidare
redovisar koncernen en forlust om —64 032 tkr for det
rdkenskapsar som avslutades den 31 augusti 2022 och de
kortfristiga skulderna per detta datum oversteg omsatt-
ningstillgangarna med 214 135 tkr. Dessa férhallanden
tyder, tillsammans med de andra omstandigheterna som
anges i forvaltningsberéttelsen, pa att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor som kan leda till betydande
tvivel om foretagets formaga att fortsétta verksamheten.
Som framgar av not 30 "Skulder till kreditinstitut”
avsnittet bygger bolagets bed6mning av fortsatt drift pd
att fortsatta kostnadsbesparingar kan goras, att det
negativa egna kapitalet aterstélls genom en nyemission
och att bolaget per den 31 december 2022 ingar ett nytt
bankavtal. I en situation déar bolagets fortsatta drift inte
ldangre kan forutséttas foreligger en vasentlig risk for
nedskrivningsbehov av koncernens tillgangar och
moderbolagets bokférda varden pa fordringar pa
koncernbolag respektive andelar i koncernforetag.”

Vidare lamnade Bolagets revisor foljande anmarkning,
atergiven i sin helhet:

"Anmérkning

Utan att det paverkar vara uttalanden vill vi anmarka pa
att avdragen skatt och sociala avgifter vid flera tillfédllen
inte betalats i ratt tid."

Kreditfaciliteter och lan fran Nordea

Bolaget har sedan tidigare ett bankavtal med Nordea, den
30 december 2022 ingick Bolaget ett avtal med Nordea om
villkor och forutsattningar for férlangning av Bolagets
krediter hos Nordea. Den 22 februari 2023 ingick Bolaget
och Nordea ett andringsavtal till bankavtalet enligt
vilken tidsfristen for genomférandet av nyemissionen
forlangdes. Bankavtalet ar villkorat av att Bolaget genom-
for en nyemissionen senast den 30 april 2023, i stéllet for
den 31 mars 2023.

Bolagets nya bankavtal med Nordea innebar att det
nuvarande finanseringsuppldagget med Nordea forldngs
paiallt vasentligt de villkor som gallt tidigare. Det nya
bankavtalet 1oper ut den 30 juni 2023. Forandringarna i
bankavtalet innebar i huvudsak att (i) ett nytt 1an om

65 MSEK ingas som ska amorteras med 1 MSEK per
manad fran och med den 30 april 2023, (ii) en ny check-
kredit ingas om 40 MSEXK, (iii) ett nytt 1an om 2 885 806
SEK ingas som ersatter befintligt 1an, vilket ska amorte-
ras pa de villkor som géllt sedan tidigare, (iv) Varenne AB
och Ulf och Bo EKI16f Invest AB staller ut ett generellt
solidariskt borgensatagande om 65 MSEK som ersatter
det befintliga borgensatagandet med samma belopp,

(v) Varenne AB stiller ut en separat borgensforbindelse
for lanet i punkt (i) om 5 MSEK, samt (vi) Ulf och Bo Ek16f
Invest AB staller ut en separat borgensférbindelse for
lanet i punkt (i) om 2,5 MSEK. De separata borgensforbin-
delserna i punkt (v) och (vi) ersatter tillsammans den
befintliga borgensférbindelsen som uppgar till 7,5 MSEK.

Borgensatagandena stalls ut i tillagg till de tidigare
sdkerheter som Nordea erhallit tidigare. Borgensatagan-
dena kan under vissa forutsattningar frislappas nar
Bolaget under minst tva kvartal samt tva kvartalsrappor-
ter i foljd har redovisat en EBITA som uppgatt till minst
46 MSEK och en soliditet om minst 30 procent, dock
tidigast den 31 augusti 2024. I det fall lanet i punkt (i)
amorteras ned till 57,5 MSEK sa ska 7,5 MSEK av borgens-
atagandena frislappas under forutsattning att Nordea da
inte har framstallt krav mot ndgon borgensman. Reste-
rande del av borgensatagandet ska efter ett sadant
frislappande lopa vidare oférandrat.

Den 21 september 2020 ingick Varenne AB, Ulf och
Bo EkIo6f Invest Aktiebolag, Bolagets styrelseordforande
Tommy Jacobson och Sune Nilsson ett avtal om under-
borgen med anledning av Ulf och Bo Ek16f Invest Aktie-
bolags borgensatagande under bankavtalet med Nordea.
Enligt avtalet gar Tommy Jacobson, Sune Nilsson och
Varenne AB solidariskt i borgen sasom for egen skuld for
de betalningsforpliktelser som Ulf och Bo EkI6f Invest
Aktiebolag kan adra sig mot Nordea med anledning av
borgensforbindelsen under bankavtalet med Nordea. For
underborgensatagandena har Bolaget ingatt ett avtal med
parterna om ersattning for underborgensatagande enligt
vilket Bolaget erlagger en arlig ersittning till Sune Nils-
son och Tommy Jacobson om totalt cirka 1,7 MSEK.
Tommy Jacobson erhaller sin ersattning manatligen med
ett belopp om cirka 72 TSEK.

Bolaget har vidare atagit sig att tillse att koncernens
EBITDA-niva inte understiger vissa faststéllda nivaer.
EBITDA-niva ska berdknas kvartalsvis som ett rullande
12-manadersvarde, baserat pa koncernens budget, med
ett s.k. headroom om 25 procent. Foljande mattidpunkter
faststalls i bankavtalet: 28 februari 2023, 31 maj 2023,

31 augusti 2023, och 30 november 2023. Bolaget ska ocksa
senast 21 dagar efter respektive manadsskifte ldmna
manadsrapporter till Nordea 6ver koncernens resultat-
rakning.

Bankavtalet ar villkorat av att Bolaget genomfor en
nyemission om 100 MSEK senast den 30 april 2023, och
om en nyemission inte har genomforts senast den
30 april 2023 har Nordea ratt till fortida uppsagning av
detsamma.
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Finansiering fran Zenith

Bolaget ingick den 27 september 2022 Konvertibellane-
avtalet med Zenith. Enligt Konvertibellaneavtalet 1oper
lanet med en arlig rénta om 15 procentenheter varav

10 procentenheter ska betalas kontant kvartalsvis i
efterskott med forsta rantebetalningsdag den 21 decem-
ber 2021, och fem procentenheter ska laggas till de
utestaende lanebeloppet vid varje réantebetalningsdag och
déarefter utgora del av lanet. Lanebeloppet med tilldgg av
den del av rantan som ska laggas till det utestaende lane-
beloppet bendamns nedan "Konvertibelbeloppet”.

Zenith har vidare ingatt Brygglaneavtalet om 50 MSEK
med Zenith. Lanet 16per med en arlig rdnta om 6 procent
och forfaller till betalning 14 dagar efter anmodan.

Styrelsen har vidare beslutat att inga ett tillaggsavtal
till Konvertibellaneavtalet ("Tilliggsavtalet”), vilket
godkandes av bolagsstimman den 27 mars 2023. Styrel-
sens beslut att inga Tilldggsavtalet innebar att, i) konver-
teringskursen i Konvertibellaneavtalet justeras ned fran
0,5 SEK per aktie till 0,15 SEK per aktie, ii) Bolaget atagit
sig att pakalla kvittning av Konvertibelbeloppet, varmed
konverteringen slutligen ska godkannas och genomforas
isamband med den extra bolagsstimman den 27 mars
2023 till den justerade konverteringskursen, och att iii)
betalning av 6vrig ranta enligt Konvertibellaneavtalet
och ranta enligt Brygglaneavtalet om 50 MSEK pabdrjas
fran och med den 1 januari 2024 med ett belopp om
1 MSEK per manad.

Bolaget har vidare ingatt Bryggldneavtalet om
30 MSEK med Zenith. Lanet 16per med en arlig ranta om
6 procent. Brygglaneavtalet om 30 MSEK var villkorat av
att den extra bolagsstamman skulle godkanna styrelsens
beslut om Nyemissionerna och ingaendet av Tillaggs-
avtalet, vilket saledes uppfylldes den 27 mars 2023.
Bolaget ar skyldigt att aterbetala lanebeloppet, med
avtalad ranta sa snart praktiskt méjligt, fran den
emissionslikvid som Bolaget erhaller fran Foretrades-
emissionen ("Aterbetalningen”). Brygglaneavtalet om
30 MSEK var vidare villkorat av att Nordea skulle
godkénna Aterbetalningen, vilket Nordea gjorde i
samband med avtalets ingdende. Brygglaneavtalet om
50 MSEK och Brygglaneavtalet om 30 MSEK bendmns
nedan "Brygglaneavtalen”.

Bolaget har pakallat kvittning av Konvertibelbeloppet,
varfor 215 861 040 B-aktier avses att tecknas av Zenith i
den Riktade emissionen. Tilldelning av aktierna i den
Riktade emissionen berdknas ske omkring vecka 18,
2023.

Zenith har lamnat ett garantidtagande inom ramen
for Foretradesemissionen som uppgar till 50 MSEK,
motsvarande cirka 38 procent av det lagsta antalet och
cirka 33 procent av det hogsta antalet B-aktier som kan
emitteras i Foretradesemissionen. Det lamnade garanti-
atagandet ar inte sakerstallt genom bankgaranti, sparr-
medel, pantsattning eller liknande arrangemang. I det fall
att garantidtagandet skulle utnyttjas kommer Bolaget inte
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att tillféras ytterligare kontanta medel pa basis av
garantin, utan Zenith kommer i sa fall att kvitta
Brygglanebeloppet mot B-aktier i Foretrddesemissionen.
Garantiatagandet var villkorat av att den extra bolags-
stamman skulle godk&nna styrelsens beslut om Nyemis-
sionerna och att inga Tilldggsavtalet, vilket gjordes den
27 mars 2023.

OVRIG FINANSIERING

Bolaget har vidare den 19 maj 2022 erhallit ett 1an

4,5 MSEK fran Varenne AB. Lanet har darefter amorterats
med 500 TSEK. Lanet forfaller till betalning den 31 oktober
2023 och ska enligt villkoren amorteras med 250 TSEK
per manad och 16per med en arlig rantesats om 6 procent.

Uttalande angaende rorelsekapital
Det ar styrelsens bedomning att det befintliga rorelse-
kapitalet inte ar tillrackligt for de aktuella behoven under
den kommande tolvméanadersperioden. Denna bedém-
ning ar baserad pa Bolagets aktuella affarsplan och
budgeterade intakter och kostnader. Styrelsen bedomer
att rorelsekapitalbehovet for kommande tolv manader
uppgar till cirka 73 MSEK (under férutsattning att Brygg-
lanebeloppet kvittas till fullo genom Foretradesemissio-
nen). Med rorelsekapital avses har Bolagets majlighet att
fa tillgang till likvida medel for att fullgora sina betal-
ningsforpliktelser varefter de forfaller till betalning.
Rorelsekapitalbehovet i Bolaget ar framst kopplat till
mojligheten att varuforsorja Bolaget, erlagga amortering
och rantebetalningar avseende befintliga 1dn samt betala
utestdende momsbetalningar och arbetsgivaravgifter.
Utan beaktande av likvid fran Foretrddesemissionen
bedoms rorelsekapitalet att racka till den 30 april 2023
med beaktande av erhallen bryggfinansiering fran
Zenith.

Om Foretradesemissionen inte genomfors innan den
30 april 2023 uppgar underskottet i rérelsekapital till
cirka 30 MSEK, varav 20 MSEK ar hanforliga till lopande
driftunderskott i verksamheten och resterande del avser
reglering av kortfristiga driftskulder. Detta underskott i
rorelsekapital tacks av den bryggfinansiering om
30 MSEK som Bolaget har erhallit fran Zenith.

Om Foretradesemissionen inte genomfors innan den
30 april 2023 kan Bolaget inte fullgora sina skyldigheter
gentemot Nordea eller andra fordringsagare, varvid
Nordea kan sdga upp bankavtalet. Om Foretradesmis-
sionen inte genomfors innan den 30 april 2023 och bank-
avtalet med Nordea ségs upp kommer Bolaget att ha ett
refinansieringsbehov av finansiella skulder vilka berak-
nas uppga till cirka 220,5 MSEK, varav cirka 105 MSEK
ar kopplade till Bolagets finansiering med Nordea,
84,5 MSEK relaterar till bryggldneavtalen med Zenith och
finansiering av Varenne AB, och 31 MSEK avser
uppskjutna skulder till bland annat fastighetségare och
leverantorer.
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Det ar styrelsens bedomning att rorelsekapitalbehovet
for de kommande tolv ménaderna kommer att tdckas av
de medel som tillfors via Foretradesemissionen, forutsatt
att anslutningsgraden motsvarar lagsta mojliga niva, det
vill séga 130 MSEK fore emissionskostnader. For att
anslutningsgraden i Foretradesemissionen ska bedémas
som tillracklig ar det styrelsens bedomning att
Foretradesemissionen maste tillféra Bolaget minst
125 MSEK efter emissionskostnader. Till grund for berak-
ningarna ligger Bolagets affarsplan och budgeterade
intékter och kostnader.

Genomfoérs Foretradesmissionen enligt ovan kommer
Bolaget &ven att kunna fullgora sina forpliktelser gente-
mot Nordea enligt bankavtalet, vilket ar villkorat av att en
nyemission om 100 MSEK genomfors senast den 30 april
2023.

Om Foretradesemissionen, trots det lamnade garanti-
atagandet, inte tecknas i sddan grad att Foretradesemis-
sionens lagsta niva uppnas genom att Bolaget tillfors
minst 130 MSEK fore emissionskostnader, vilket innebar
teckning om minst 1300 000 000 B-aktier, kommer beslu-
tet om Foretradesemissionen falla och Foretradesemis-
sionen kommer saledes inte att fullfoljas. Om Foretrades-
emissionen inte fullfoljs, och om Bolaget inte lyckas
generera ytterligare intakter eller genomféra tillrackliga
kostnadsbesparingar, kan Bolaget tvingas undersoka
alternativa finansieringsmojligheter, som ytterligare
kapitalanskaffning, bidrag eller finansiering genom lan
fran finansiella institut. Det ar styrelsens bedémning att
det ar osannolikt att sddan alternativ finansiering ar
mojlig att erhalla sa pass omgaende att Bolagets fortsatta
drift inte &ventyras. Om Foretradesemissionen inte full-
foljs riskerar Bolaget darfor att forsattas i konkurs.

Information om trender

Sedan utgangen av det senaste rakenskapsaret har de
viktigaste utvecklingstrenderna vad galler produktion,
forsaljning, lager, kostnader och férsaljningspriser fram-
forallt praglats av ett osakert omvarldslage och Covid-
19-pandemins fortsatta negativa effekter. Bolaget har

fortsatt verkat under stor finansiell press och med svag
likviditet. Bristen pa likviditet har férsvarat aterhamt-
ningen fran Covid-19-pandemin da Bolaget inte haft
mojlighet att kopa in tillrackligt med varor till sina
butiker da manga leverantorer kraver forskottsbetalning.
Flera viktiga varumarken har av denna anledning helt
saknats i butik och likasa har butikerna helt saknat
produkter inom viktiga produktkategorier, sisom hand-
skar. Sortimentsproblemen tillsammans med ett alltmer
utmanande omvarldsldge har haft tydlig negativ inver-
kan pa Bolagets forsaljning och 16nsambhet fran utgangen
av det senaste rakenskapsaret till dagen for detta
Prospekt.

FOr att i viss man kunna begransa effekterna av
Bolagets inkopsbegransningar har ledningen under
hosten arbetet aktivt med att inkludera allt fler leveran-
torer i Bolagets konsignationslosning via FoR. Pa detta
satt har Bolagets konsignationsforsaljning okat till 70%
senaste manaderna. Konsignationslosningen har
forutom att den bidragit till att starka sortiment och
forsaljning, aven bidragit till en lagre kapitalbindning.

Ledningen har aven arbetat aktivt med att sanka
Bolagets kostnader kraftigt, bland annat i form av en
minskad personalstyrka i butiker, pa Bolagets huvud-
kontor och i ledningen samt lagre hyreskostnader. Vidare
omforhandlar Bolaget befintliga avtal for att sénka,
sankta lager- och logistikkostnader samt kostnader for IT
och telefoni. Dessa kostnadsbesparingar bedéms fa full
effekt fran maj 2023.

Investeringar
Det finns inga pagaende investeringar och/eller investe-
ringar for vilka fasta ataganden gjorts.

Betydande forandringar avseende Bolagets finansiella
stallning och resultat sedan den 28 februari 2023

Utover upptagandet av bryggfinansieringen fran Zenith,
se "Finansiering fran Zenith", har det inte intraffat nagra
betydande forandringar av Bolagets finansiella stallning
eller finansiella resultat sedan den 28 februari 2023.
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STYRELSE, KONCERNLEDNING
OCH REVISOR

STYRELSE
Styrelsen svarar for Rizzo Group och dess dotterbolags organisation och forvaltning. Styrelsen har sitt séte
i Stockholm. Enligt Rizzo Groups bolagsordning ska styrelsen besta av lagst fyra och hogst atta styrelse-
ledamdter. Styrelseledamoterna valjs arligen pa arsstdmman for tiden intill utgangen av nésta arsstimma.
Rizzo Groups styrelse bestar for narvarande av fem staimmovalda ledamoéter, inklusive ordféranden samt
en arbetstagarrepresentant. Rizzo Groups styrelse har inga suppleanter.

Av tabellen nedan framgar styrelseledamoterna, deras befattning, aret de valdes in i styrelsen och deras
oberoende i forhallande till Bolaget, Bolagets ledning och storre aktiedgare per datumet for Prospektet.

Oberoende i férhallande till

Ledamot Bolaget och Storre aktiedagare
Namn Befattning sedan koncernledningen i Bolaget Innehav*
Tommy Jacobson  Styrelseordférande 2008 Ja Nej 407 550 B-aktier
Jarle Gundersen Ledamot 2020 Ja Ja 0
Jonas Blomqvist Vice styrelseordférande 2023 Ja Nej 0
Dennis Jansén Ledamot 2023 Ja Ja 0
Christina Nilsson Ledamot, arbetstagarrepresentant 2012 Ja Ja 0

*  Avser eget samt nérstéende fysiska och juridiska personers innehav av aktier i Bolaget

| . W
%
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Nedan foljer narmare information om styrelseledaméternas alder, befattning, aktuella uppdrag, avslutade bolagsengage-
mang de senaste fem aren, annan relevant erfarenhet och innehav av aktie och andra aktierelaterade instrument i Bolaget.

Tommy Jacobson

Jarle Gundersen

Dennis Jansén

Fodd: 1958

Befattning: Styrelseordférande sedan 2020.
Styrelseledamot sedan 2008.

Utbildning: Civilekonom.

Bakgrund: Grundare av Varenne, Zenith,
Quesada och Trevise Kapitalforvaltning och
VD for Trevise Bank.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande
i Zenith Venture Capital VI AB, Zenith VC
Fund Il Holding Pref AB, Zenith VC Fund II
Holding Ord AB, Zenith Venture Capital Fund
II AB, ZNG Management AB, Zenith Manage-
ment AB, Zenith Venture Capital V AB (publ),
Zenith Group Real Estate I AB (publ), Zenith
Venture Capital IV AB (publ), Zenith Venture
Capital I AB (publ), Zenith fund holding AB,
Zenith Group Holding AB, Zenith Venture
Capital IT AB (publ), Zenith Venture Capital III
AB, Varenne Fastigheter 2016 AB (publ),
Zenith Incubator AB, och Varenne AB.
Styrelseledamot i Aithusa AB, Tommy Jacob-
son och Partners AB, Zenith Group AB, Zenith
Group Services AB, Aithusa Forvaltning AB,
A-TO-B AB, Aithusa Holding AB, Zound
Industries International AB, Deco Bags Aktie-
bolag, och Vasklagret i Boras Aktiebolag.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:
Styrelseordférande i Ostergétlands Idrotts-
gymnasium AB, Athlete Sports Academy
Sweden AB, Almaskolan AB, Alma Mater
Idrottsskolor AB, Stockholms Idrotts-
gymnasium AB, Atleticagymnasiet AB,
Sidledes AB, Hope Stockholm AB, Hope
Production Aktiebolag, Zound Industries
International AB, Good Sport Foundation
Sweden AB, Kajkanten 2020 3 AB, Zenith
Group AB, Sista versen 58166 AB, Sista versen
53972 AB, Zenith Growth I AB (publ), Leeroy
Group AB, Zenith Venture Capital AB, och
PEMA Sweden AB. Styrelseledamot i Shop-
box POS Sverige AB, Hope Retail AB, TJ Part-
ner Holding Aktiebolag, Leeroy Group AB,
Vionlabs AB, Quesada Kapitalférvaltning AB,
Tommy Jacobson Forvaltnings AB, Sidledes
AB, Calceos AB, och Tommy Jacobson AB.
Styrelsesuppleant i FPZG Invest 2017 AB.

Innehav i Bolaget (direkt och indirekt):
407 550 B-aktier genom bolag.

Anses som oberoende i férhallande till
Bolaget och koncernledningen, men inte i
forhallande till Bolagets storre aktiedgare.

Fodd: 1952
Befattning: Styrelseledamot sedan 2020.
Utbildning: Civilekonom.

Erfarenhet: Driver sedan 2015 sin egen
verksamhet med investeringar i mjukvaru-
foretag i ett tidigt skede. Mellan 1996 till 2015
arbetade han i olika Private Equity-samman-
hang och ar grundande agare for ett av
Norges storsta PE-foretag.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande
iKobler AB, Riteto AS och Grans Holdco AS.
Styrelseledamot i Contendo AS.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:
Styrelseordférande i Triteo AS och Crypho AS
samt styrelseledamot i Pharem, IAB, Sveriges
Annonsorer AIM Sweden AB och Wireless
Security AS.

Innehav i Bolaget (direkt och indirekt):
0 aktier.

Anses som oberoende i férhallande till
Bolaget och koncernledningen samt till
Bolagets storre aktiedgare.

Jonas Blomgvist

Fodd: 1980
Befattning: Styrelseledamot sedan 2023.

Utbildning: Teknisk gymnasieutbildning
med inriktning datorvetenskap.

Erfarenhet: VD och styrelseledamot ONOFF
Estland

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande
YP Master AB samt styrelseledamot i Excess
Holding AB, Dennis Jansén Holding AB,
ONOFF Estland AS, Baltic Retail Service 00,
Baltic Retail Group OU och Excess Holding OU.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:
Styrelseordférande i YP Master AB och
styrelseledamot i Excess Facility Services
AB.

Innehav i Bolaget (direkt och indirekt):
0 aktier.

Anses som oberoende i férhallande till
Bolaget och koncernledningen samt till
Bolagets storre aktiedgare.

Christina Nilsson

Fo6dd:1974

Befattning: Vice styrelseordférande sedan
2023.

Utbildning: Kandidatexamen i foretags-
ekonomi.

Erfarenhet: Styrelseledamot i Varenne AB
och Zenith Holding AB och har erfarenhet
fran styrelsearbete inom flertalet bolag.
Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseord-
forande i Medical Invest 2021 AB. Styrelse-
ledamot i Varenne AB, Sveriges Formedlare
Spik AB, JB consulting AB, Avslut Invest AB,
Zenith fund holding AB, och Bostadsratts-
foreningen Frosunda 1. Verkstéllande
direktor och styrelseledamot i CoreChange
Tech Syd AB och extern verkstallande
direktor CoreChange Tech STO AB och
CoreChange Tech AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:
Styrelseordférande i Avslut Invest AB.
Styrelseledamot i Trenton AB, Arditum AB,
ASTRINGO Aktiebolag, Appresso AB, Torn-
frys Produktions Aktiebolag, Bazzotto AB,
AZZARDO AB, Bluestreem AB, Savsjo Bagaren
Produktions AB, Colletto AB, Quesada Kapital
forvaltning AB, Attrezzo AB, Tyreso Bagaren
AB, JBL Invest AB, och Sveriges Formedlare
Spik AB. Styrelsesuppleant i Qubator Sverige
AB. Extern verkstallande direktor i Genera
Networks AB.

Innehav i Bolaget (direkt och indirekt):
0 aktier.

Anses som oberoende i férhallande till
Bolaget och koncernledningen, men inte i
forhallande till Bolagets storre aktiedgare.

Fodd: 1962

Befattning: Styrelseledamot sedan 2012,
arbetstagarrepresentant fran Unionen.

Utbildning: Gymnasieutbildning, diverse
pabyggnadskurser och ledarskaps-
utbildningar.

Erfarenhet: Arbetstagarrepresentant fran
Unionen.

Ovriga pagaende uppdrag: Inga.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:
Inga.

Innehav i Bolaget (direkt och indirekt):

0 aktier.

Anses som oberoende i forhallande till
Bolaget och bolagsledningen samt till
Bolagets storre aktiedgare.
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STYRELSE, KONCERNLEDNING OCH REVISOR

Nedan fdljer ndrmare information om Koncernledningens alder, befattning, aktuella uppdrag, avslutade bolagsengage-
mang de senaste fem aren, annan relevant erfarenhet och innehav av aktier och aktierelaterade instrument i Bolaget.

Jonas Stille

Helena Morland

Maria Ryott

Fo6dd: 1978

Befattning: VD och koncernchef sedan 2022,
CCO under aren 2017-2022. Vid tiden for detta
Prospekt ar Jonas Stille sjukskriven, varfor
Helena Morland (vice VD) har intratt som
tillférordnad VD under Jonas Stilles sjuk-
skrivning.

Utbildning: Civilekonom.

Erfarenhet: Forsaljnings- & Retailchef
INDISKA, VD Sealife, Forsaljningschef
ONOFF.

Ovriga pagaende uppdrag: Inga.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:
Styrelseledamot i NK Foretagareforeningen
Hamngatan 18-22 Ekonomisk férening,
extern firmatecknare i Calceos AB. Styrelse-
ordférande i YP Master AB, styrelseledamot i
Stille Business Partner AB.

Innehav i Bolaget (direkt och indirekt):
100 000 B-aktier.

Natalja Schneider

F6dd: 1971
Befattning: Interim CFO sedan 2023.

Utbildning: Civilekonom (Master in Organi-
sation and Finance), St Petersburg Institute of
Trade and Economics.

Erfarenhet: CFO, ekonomichef och controller
for olika bolag i olika branscher, exempelvis
DHL Freight, Nordic Morning Group och
Matsmart.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot

i Natalja Schneider AB och Schneider Cap AB.
Innehavare av enskild firma Natalja
Schneider.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:
Inga.

Innehav i Bolaget (direkt och indirekt):
0 aktier.

Fo6dd: 1980

Befattning: Tillférordnad VD och koncern-
chef sedan 2023, Vice VD sedan 2022, Inkops-
och marknadschef under aren 2020-2022.

Utbildning: Yrkeshogskola inom forsaljning
och marknadsforing.

Erfarenhet: Forsaljningschef Dagens
Nyheter/Expressen, CCO Seenthis AB, SAM
Schibsted Media Group, och KAM Bauer
Media Sverige.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelsesuppleant
Boom Audio Management AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:
Styrelseledamot Smile by Helena AB.

Innehav i Bolaget (direkt och indirekt):
125 000 B-aktier.

Fodd: 1970
Befattning: CHRO sedan 2016.

Utbildning: Personalvetare fran Link6pings
universitet.

Erfarenhet: HR chef pa Loomis Sverige AB,
HR specialist pa Apoteket AB och Indiska
Magasinet AB.

Ovriga pagaende uppdrag: Inga.
Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:

Styrelseledamot Bostadsrattsféreningen
Préastgarden Gustavsberg.

Innehav i Bolaget (direkt och indirekt):
10 000 B-aktier.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER OCH UPPTAGANDE TILL HANDEL AV AKTIER AV SERIE B PA NASDAQ STOCKHOLM | RIZZO GROUP AB 49



STYRELSE, KONCERNLEDNING OCH REVISOR

Ovriga upplysningar avseende styrelse och ledning
Samtliga styrelseledamoter och ledande befattnings-
havare &r tillgangliga via kontakt med Bolagets kontor pa
Kungsholmstorg 6B, 112 21 Stockholm. Inga styrelse-
uppdrag ar tidsbestdmda pa annat sétt &n vad som foljer
av Aktiebolagslagen.

Det foreligger inga familjeband mellan styrelse-
ledamoter, personer i ledningen eller Bolagets revisor.

Tommy Jacobson var styrelseordforande fram till den
23 november 2020 och styrelseledamot fram till den
31 mars 2021i Leeroy Group AB som den 21 december
2022 forsattes i konkurs. Tommy Jacobsson var vidare
styrelseordférande i Hope Production Aktiebolag fram till
den 8 januari 2019, styrelseordforande i Hope Stockholm
AB fram till den 17 december 2018 och styrelseledamot i
Hope Retail AB fram till den 17 december 2018. Hope
Production Aktiebolag, Hope Stockholm AB och Hope
Retail AB forsattes i konkurs den 5 augusti 2021.

Jonas Blomgqvist var styrelseledamot i ASTRINGO
Aktiebolag fram till den 26 augusti 2021, styrelseledamot i
Colletto AB fram till den 20 augusti 2021, och styrelse-
ledamot i BlueStreem AB fram till den 20 augusti 2021.
ASTRINGO Aktiebolag, Colletto AB och BlueStreem AB
forsattes i konkurs den 22 juni 2022. Jonas Blomqvist var
vidare styrelseledamot i Appresso AB och Bazzotto AB
fram till den 25 augusti 2021, Appresso AB och Bazzotto
AB forsattes i konkurs den 6 juli 2022. Jonas Blomgvist
var aven styrelseledamot i Tornfrys Produktions Aktie-
bolag fram till den 25 augusti 2021, Tornfrys Produktions
Aktiebolag forsattes i konkurs den 19 juli 2022. Vidare var
Jonas Blomgvist styrelseledamot i Tyreso Bagaren AB
fram till den 8 januari 2020, ett frivilligt likvidationsfor-
farande i Tyreso Bagaren AB inleddes den 30 oktober 2019
och avslutades den 1 september 2020. Jonas Blomqgvist
var vidare styrelsesuppleant i Qubator Sverige AB fram
till den 11januari 2023, ett frivilligt likvidationsforfarande
inleddes i Qubator Sverige AB den 13 december 2022.
Jonas Blomgvist var aven styrelseledamot i Arditum AB
fram till den 26 augusti 2021, den 22 mars 2023 beslutade
Bolagsverket att Arditum AB skulle trada i likvidation till
foljd av att bolaget inte anmalt en sarskild delgivnings-
mottagare.

Utover vad som namns ovan har ingen styrelseleda-
mot eller ledande befattningshavare under de senaste
fem aren varit inblandad i konkurs, likvidation eller
konkursforvaltning.

Ingen av Bolagets styrelseledamoter eller ledande
befattningshavare har under de senaste fem aren (i)
domts i nagot bedrégerirelaterat mal, (ii) varit foremal for
anklagelser eller sanktioner av reglerings- eller tillsyns-
myndigheter (inbegripet erkdnda yrkessammanslut-
ningar) eller (iii) férbjudits av domstol att inga som
medlem av ett bolags forvaltnings-, lednings- eller
tillsynsorgan eller fran att utéva ledande eller 6ver-
gripande funktioner hos en emittent.

Ingen styrelseledamot har nagot avtal med Rizzo
Group innebarande ratt till ersattning vid uppdragets
upphorande. Att vissa styrelseledamoter och ledande
befattningshavare har ekonomiska intressen i Bolaget
genom aktier framgar av upprakningen ovan. Styrelse-
ledamoter och ledande befattningshavare i Bolaget kan
vara styrelseledamoter eller funktionarer i andra bolag
samt ha aktieinnehav i andra bolag, och for det fall nagot
sadant bolag ingar affarsforbindelser med Bolaget kan
styrelseledamoter eller ledande befattningshavare i
Bolaget ha en intressekonflikt, vilken hanteras genom att
den berdrda personen inte ar involverad i hanteringen av
drendet a Bolagets vagnar. Utover vad som anges ovan
har ingen styrelseledamot eller ledande befattnings-
havare nagra privata intressen som kan sta i strid med
Bolagets intressen. Det har, savitt styrelsen kénner till,
inte forekommit nagra sarskilda 6verenskommelser med
storre aktiedgare, kunder, leverantorer eller andra parter,
enligt vilka styrelseledamot, ledande befattningshavare
eller revisor har utsetts eller valts in.

Revisor

Enligt Bolagets bolagsordning ska en eller tva revisorer
med lika antal suppleanter eller ett registrerat revisions-
bolag utan suppleanter utses. Bolagets revisor ar
PricewaterhouseCoopers AB, 556067-4276, som varit
Bolagets revisor sedan arsstimman 2016. Huvudansvarig
revisor ar Victor Lindhall. Victor Lindhall ar auktoriserad
revisor och medlem i FAR. PricewaterhouseCoopers AB
har varit revisorer under hela perioden som avser den
historiska finansiella informationen i Prospektet.
Adressen till PricewaterhouseCoopers AB ar Torsgatan 21,
113 97 Stockholm.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN @

AGARFORHALLANDEN

ALLMAN INFORMATION

Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet inte
understiga 7 590 814 SEK och inte 6verstiga 30 363 256
SEK, och antalet aktier far inte understiga 126 513 574 och
inte overstiga 506 054 296. Per dagen for Prospektet
uppgar Bolagets aktiekapital till 8 346 924,112782 SEK,
fordelat pa totalt 139 115 401 aktier, varav 30 A-aktier,

139 047 563 B-aktier och 67 808 C-aktier. Aktierna ar
denominerade i SEK och kvotvardet for respektive aktie,
oavsett serie, ar 0,0600000003794116 SEK. ISIN-koden for
Bolagets B-aktier ar SE0016276109. Bolaget dger inga egna
aktier. Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med
svensk ratt. Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda
och fritt 6verlatna.

Forestaende Foretradesemission

Efter fullbordandet av Foretradesemissionen kommer en
ny bolagsordning, som antogs pa extra bolagsstamma
den 27 mars 2023, att registreras varvid aktiekapitalet ska
vara lagst 86 346 924 SEK och hogst 345 387 698 SEK.
Antalet aktier enligt bolagsordningen kommer att andras
till att vara lagst 1439 115 401 och hogst 5 756 461 604. Vid
full teckning i Foretradesemissionen kommer antalet
aktier i Bolaget att 0ka med 1530 269 411 B-aktier, vilket
motsvarar en okning med 1100 procent. Genom den
Riktade emissionen kommer antalet aktier i Bolaget oka
med 215 861 040 B-aktier, vilket motsvarar en 0kning med
cirka 155 procent. Saledes kommer det totala antalet
aktier i Bolaget efter Nyemissionerna hogst att uppga till
1885 245 852 aktier, fordelat pa 30 A-aktier, 1885178 014
B-aktier och 67 808 C-aktier.

Utspadning

Foretradesemissionen medfor en utspadningseffekt om
totalt hogst 1530 269 411 aktier, motsvarande cirka

81 procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget
efter Nyemissionerna. Den Riktade emissionen medfor
enskilt en utspadningseffekt om totalt 215 861 040 aktier,
motsvarande cirka 12 procent. Utspadningseffekten for
Nyemissionerna motsvarar totalt hogst cirka 93 procent
av antalet aktier och roster i Bolaget efter Nyemissio-
nerna.

Av tabellen nedan framgar substansvarde (Eng. net
asset value) per aktie fore respektive efter Nyemissio-
nerna baserat pa eget kapital per den 31 augusti 2022 och
det hogsta antalet aktier som kan komma att ges uti

Nyemissionerna. Teckningskursen ar 0,1 SEK i
Foretradesemissionen och 0,15 SEK i den Riktade
emissionen.

Fore Nyemissionerna Efter

(per den 31 augusti 2022) Nyemissionerna®

Eget kapital, TSEK -128217 57 1892
Antal aktier 139115401 1885245852
Substansvarde per aktie, SEK -0,92 0,03

1) Forutsatter att Nyemissionerna fulltecknas upp till dess hogsta niva.
2) Avser Koncernens eget kapital per den 31 augusti 2022 6kat med emissions-
likviderna fore avdrag for emissionskostnader.

VISSA RATTIGHETER FORENADE MED AKTIERNA

Aktierna i Bolaget ar foérdelade pa tre aktieslag, A-aktie,
B-aktie och C-aktie. Aktiernai Bolaget har utgivits i
enlighet med Aktiebolagslagen och de rattigheter som ar
forenade med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de
rattigheter som foljer av bolagsordningen, kan endast
andrasienlighet med de férfaranden som anges i denna
lag. Utdver tilldampning av de skyddsregler som f6ljer av
tillamplig lagstiftning, bland annat Aktiebolagslagens
minoritetsregler, har Bolaget inte mojlighet att vidta
atgarder for att sdkerstilla att sddana rattigheter inte
missbrukas. Inga begransningar féreligger avseende
aktiernas 6verlatbarhet.

Vid utdelning ska innehavare av aktier av serie C, fére
innehavare av aktier av serie A och serie B, erhalla ett
belopp per aktie av serie C motsvarande en arlig ranta pa
teckningskursen, i emission beslut av bolagsstamma den
26 april 2016, om 5,0 procent fran den 26 april 2016. Beslu-
tar bolagsstamma inte om utdelning ackumuleras ovan
namnda belopp, varvid innehavare av aktier av serie C
skall, utéver ovan namnda belopp, fére innehavare av
aktier av serie A och serie B, erhalla ytterligare utdelning
med ett belopp som motsvarar en arlig ranta om
7,0 procent berdaknat pa ackumulerad men dnnu inte
utbetald utdelning. Omvandling av aktier av serie C far
ske enligt § 13 i den bolagsordning som antogs pa
arsstimma den 13 januari 2022.

Rostratt

Varje rostberattigad aktiedgare far vid bolagsstimma
rosta for det fulla antalet av innehavaren agda och
foretradda aktierna utan begransning i rostratten.
Varje A-aktie ager ratt till tio roster per aktie och varje
B- respektive C-aktie ager ratt till en rost per aktie.
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Foretradesratt till nya aktier med mera

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler vid en kontantemission eller kvittnings-
emission har aktiedgarna som huvudregel foretradesratt
att teckna sadana vardepapper i férhallande till det antal
aktier innehavaren forut ager av samma aktieslag fore
emissionen, sadvida inte bolagsstimman eller styrelsen
med stod av bolagsstammans bemyndigande beslutar om
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Om Bolaget beslutar att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut nya A-aktier, B-aktier och
C-aktier skall innehavare av A-aktier, B-aktier och
C-aktier aga foretradesratt att teckna nya aktier av de
olika slagen i forhallande till det antal aktier innehavaren
forut ager av samma aktieslag (primar foretradesratt) i
enligt med den bolagsordning som antogs pa arsstimma
den 13 januari 2022. Aktier, oavsett aktieslag, som inte
tecknats med stod av primar foretradesratt skall erbjudas
samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar foretrades-
ratt). Om inte de darvid erbjudna aktierna racker for den
teckning som sker med stod av subsidiar foretradesratt,
skall aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till
de aktier de forut dger, och i den man sa inte kan se, skall
fordelning ske genom lottning.

Om Bolaget beslutar att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut endast ett eller tva aktieslag ska
samtliga aktieagare, oavsett aktieslag, aga foretradesratt
att teckna nya aktier i férhallande till det antal aktier de
forut ager. Enligt bolagsordningen kan endast A-aktier
och B-aktier emitteras i samband med fondemission i
férhallande till det antal aktier av samma slag som finns
sedan tidigare och gamla A-aktier och B-aktier medfor
ratt till nya aktier av samma aktieslag. Aktie av serie C
berattigar inte till deltagande i fondemission.

Enligt Bolagets bolagsordning kan innehavare av
A-aktier genom skriftlig framstallning till styrelsen
omvandla A-aktier till B-aktier. Vidare kan C-aktier
omvandlas till B-aktier pa begdran av styrelsen som
omfattar samtliga utestaende C-aktier och detta far ske
forst efter att C-aktierna erhallit full utdelning for fem
rakenskapsar i enlighet med bolagsordningen. Inne-
havare av C-aktier kan narsomhelst begara omvandling
av C-aktier genom skriftlig framstallning till styrelsen,
vilket medfor att ratten att erhalla utdelning fore A-aktier
och B-aktier franfaller.

Ratt till utdelning och overskott vid likvidation

Samtliga aktier dger lika ratt till Bolagets tillgdngar och
vinst samt eventuella 6verskott i handelse av likvidation.
C-aktier beréattigar, enligt bolagsordningen som antogs pa
arsstdmma den 13 januari 2022, till vinstutdelning fore
A-aktier och B-aktier.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstamma.
Samtliga aktieagare som ar registrerade i den av Euro-
clear forda aktieboken pa av bolagsstdamman beslutad
avstamningsdag ar berattigade till utdelning. Utdel-
ningen utbetalas normalt till aktieagarna genom Euro-
clear som ett kontant belopp per aktie, men betalning kan
dven ske i annat &n kontanter (sakutdelning). Om aktie-
dgare inte kan nas genom Euroclear, kvarstar aktie-
dgarens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet
och sadan fordran ar foremal for en tioarig preskriptions-
tid. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Utover eventuella begrasningar som foljer av bank-
eller clearingsystem i berorda jurisdiktioner, sker utbetal-
ning till sddana aktiedgare pa samma satt som till aktie-
dgare med hemvist i Sverige. Skattelagstiftningen i saval
Sverige som aktiedgarens hemland kan paverka intak-
terna fran eventuell utdelning som utbetalas. Fér mer
information, se " Viktig information om beskattning” i
avsnittet " Villkor och anvisningar”.

UTDELNINGSPOLICY

Koncernens utdelningspolicy ar att langsiktigt dela ut
50 procent av resultatet efter skatt, om Bolagets situation
sa tillater. Bolaget lamnade dock ingen utdelning for
rakenskapsaren 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021 eller
2021/2022. Tidpunkten for och storleken pa eventuella
framtida utdelningar foreslas av styrelsen i Bolaget. I
overvaganden om framtida utdelning kommer styrelsen
att viaga in faktorer sdsom de krav som verksamhetens
art, omfattning samt risker stéller pa storleken av det
egna kapitalet samt Bolagets konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt. Ingen utdelning har agt
rum for det senaste rakenskapsaret.

Med anledning av minskning av aktiekapitalet
beslutad pa extra bolagsstdmma den 16 oktober 2020 i
syfte att tacka forluster omfattas Bolaget for ndrvarande
av en legal utdelningsbegransning som forhindrar Bola-
get att utan sarskilda atgarder besluta om utdelning fram
till oktober 2023.

INCITAMENTSPROGRAM, TECKNINGSOPTIONER

OCH KONVERTIBLER

Per datumet for detta Prospekt finns inga incitaments-
program eller utestaende teckningsoptioner i Rizzo
Group. Vidare finns inga utestaende konvertibler som
utfiardats och registrerats i enlighet med Aktiebolags-
lagen i Rizzo Group. Daremot finns ett utestaende
konvertibellan, Konvertibellaneavtalet, for mer
information se "Finansiering fran Zenith" under avsnittet
"Kapitalstruktur, skuldséattning och annan finansiell
information”.

BEMYNDIGANDEN
Vid tiden for detta Prospekt har styrelsen inte erhallit
nagot bemyndigande fran bolagsstamman.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

AGARFORHALLANDEN

Nedan aterges en sammanfattning av Bolagets dgarstruktur per den 28 februari 2023 med darefter kdnda férandringar.
Det finns savitt Bolagets styrelse ar medveten om inget direkt eller indirekt &gande som kan leda till férandrad kontroll
av Bolaget. I kretsen av stOrre aktiedgare innehas inga aktier med olika rostratt.

Aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier Antal C-aktier Andel kapital % Andel roster %
Varenne AB 0 15411 457 0 11,08 11,08
UBS Switzerland AG 0 12224863 0 8,79 8,79
Nordnet Pensionsférsékring AB 0 9809 055 0 7,05 7,05
Wictor Family Office AB 0 8899879 0 6,40 6,40
IBKR Financial Services AG 0 7810000 0 5,61 5,61
Summa fem storsta dgare 0 54155254 0 38,93 38,93
Summa ovriga agare 30 84892 309 67 808 61,07 61,07
Totalt 30 139047 563 67 808 100 100

Kalla: Euroclear

Per dagen for Prospektet ager och kontrollerar Zenith 0 procent av aktierna och rosterna i Bolaget. Omedelbart efter
fullbordandet av Nyemissionerna, under antagande att Foretradesemissionen fullféljs med en teckningsgrad motsva-
rande miniminivan om 130 MSEK, att hela det garantidtagande Zenith lamnat inom ramen for Foretrddesemissionen tas i
ansprak och att den Riktade emissionen fullféljs, kommer Zenith att inneha cirka 43,3 procent av aktierna och rosterna i

Bolaget.

AKTIEAGARAVTAL

Savitt styrelsen kdnner till existerar inga aktiedgaravtal
eller andra 6verenskommelser eller motsvarande som
slutits mellan aktieagarna i Bolaget i syfte att utova ett
gemensamt inflytande 6ver Bolaget. Savitt styrelsen
kénner till finns inte heller nagra 6verenskommelser
eller motsvarande som kan komma att leda till att
kontrollen 6ver Bolagets forandras.

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING

Bolaget ar ett avstamningsbolag och aktierna i Bolaget
ska vara registrerade i ett avstamningsregister enligt
lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och konto-
foring av finansiella instrument. Detta register fors av
Euroclear, med adress Box 191, 101 23 Stockholm, som
registrerar aktierna pa person. Inga aktiebrev ar utfar-
dade for Bolagets aktier. ISIN-koden for B-aktierna ar
SE0016276109.

OFFENTLIGA UPPKOPSERBJUDANDEN OCH TVANGSINLOSEN
Ett offentligt uppkopserbjudande till innehavare av aktier
i Bolaget omfattas av lag (2006:451) om offentliga
uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden och de take-
overregler som utfardats av Kollegiet for svensk bolags-
styrning. Ett offentligt uppkopserbjudande kan galla alla
eller en del av aktierna i ett bolag, och kan antingen vara
frivilligt eller obligatoriskt (s.k. budplikt). Ett bolag far
endast efter beslut av bolagsstimman vidta atgarder som
ar agnade att forsdmra forutsattningarna for ett erbjudan-

des lamnande eller genomférande, om styrelsen eller
verkstallande direktoren i bolaget har grundad anledning
att anta att ett sddant erbjudande ar néra forestaende,
eller om ett sddant erbjudande har lamnats.

En aktiedgare som har accepterat ett offentligt
uppkopserbjudande dr som utgangspunkt bunden av sin
accept men kan under vissa omstandigheter aterkalla
denna, till exempel om denna varit villkorad av
uppfyllandet av vissa villkor. Om en aktiedgare valjer att
inte acceptera ett offentligt uppkopserbjudande kan
aktiedgarens aktier bli foremal for tvangsinlosen for det
fall den som ldmnat erbjudandet uppnar ett innehav som
representerar mer an nio tiondelar av aktierna i bolaget
genom erbjudandet. Tvangsinlosen innebar en lagstad-
gad rattighet att 10sa in aterstaende aktier. Pa motsva-
rande satt har den vars aktier kan 16sas in ratt att fa sina
aktier inldsta. Priset pa de aktier som inléses genom
tvangsinlésen ska faststéllas antingen till det erbjudna
vederlaget for aktierna eller det pris som kan paraknas
vid en forséljning av aktierna under normala férhallan-
den. Processen for bestammande av skalig ersattning
utgor en del i det aktiebolagsrattsliga minoritetsskyddet.
Eventuella tvister om inlosen ska provas av skiljeman.

Bolagets aktier ar inte foremal f6r erbjudande som
lamnats till f6ljd av budplikt, inlosenratt eller 16snings-
skyldighet. Bolagets aktier har inte heller varit foremal
for offentligt uppkopserbjudande under innevarande eller
foregaende rakenskapsar.
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LEGALA FRAGOR OCH

LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

KOMPLETTERANDE INFORMATION

ALLMAN BOLAGS- OCH KONCERNINFORMATION

Bolagets registrerade foretagsnamn och kommersiella
beteckning &r Rizzo Group AB (org. nr 556540-1493). Rizzo
Group ar ett svenskt publikt aktiebolag som bildades den
27 januari 1997 och registrerades vid Bolagsverket den

7 mars 1997. Bolagets associationsform regleras av Aktie-
bolagslagen. Bolagets B-aktier ar upptagna till handel pa
Nasdag Stockholms huvudmarknad under kortnamnet
RIZZO B. Bolaget har Bolaget har sitt site i Stockholms
kommun och bedriver sin verksamhet i enligt med svensk
ratt. Bolagets LEI-kod ar 549300Q08NAGX31DFK53.

Bolagets besoks- och postadress ar Kungsholmstorg 6B,
112 21 Stockholm. Bolagets telefonnummer ar
+46 8 508 99 200. Bolagets webbplats ar www.rizzogroup.
se. Informationen pa Bolagets webbplats utgdr inte en del
av detta Prospekt. Bolagets huvudkontor ar belaget i
Stockholm, Sverige och har en forsaljningsorganisation i
Norge och Sverige. Bolagets rakenskapsar loper fran
1 september till och med 31 augusti.

Bolaget har sju direkt och indirekt dgda dotterbolag.
Bolaget ar moderbolag i Koncernen, vars samman-
sattning foljer av strukturskissen nedan.

Rizzo Group AB

Morris-
Accent AS

Accent Deco Bags

DL Finland OY AB

Vasklagret i
Boras AB

Rizzo AS, Rizzo Oy, Deco Bags AB, Vésklagret i Bords AB och A to B AB &r vilande.
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VASENTLIGA AVTAL UTANFOR RAMEN FOR DEN NORMALA
VERKSAMHETEN

Samarbetsavtal med FoR

Bolaget ingick den 30 april 2021 ett avtal med FoR. Genom
avtalet tillhandahalls Bolaget en sedvanlig konsigna-
tionslosning. Avtalet reglerar ett koncept och betalsystem
som innebar att motparts- / kreditrisken bars av FoR och
produkterna dgs av leverantorerna fram till dess att de
saljs till slutkund. Konsignationslosningen underlattar
darmed Bolagets inkdp av produkter, da betalning inte
sker forran produkterna har salts. Betalning till leveran-
torerna sker via FoR efter att produkterna salts i Bolagets
butiker. I samband med att FoR betalar leverantoren
fordelas kopeskillingen mellan leverantoren, Bolaget och
FoR. Losningen innebar en minskad kapitalbindning
jamfort med om Bolaget skulle férskottsbetala produk-
terna i samband med orderlaggningen. Avtalet med FoR
16per tills vidare och har en 6msesidig uppsagningstid pa
tre manader. [ tillagg till avtalet ska Bolaget och FoR traffa
enskilda skriftliga 6verenskommelser avseende ersatt-
ningen till FoR. Den senaste enskilda 6verenskommelsen
traffades den 12 januari 2023 i form av ett samarbetsavtal
och galler till och med den 31 december 2024, med en
uppsagningstid om tre manader.

For att fa bedriva handel med FoR:s 16sning kravs att
bade Bolaget och dess leverantorer ar anslutna till FoR:s
betalsystem samt att betalsystemet uteslutande anvands
vid erlaggande av betalning vid handel enligt 16sningen.

Utover vad som anges ovan samt under "Kreditavtal
och lan med Nordea” i avsnittet "Kapitalstruktur, skuld-

sdttning och annan finansiell information” har Bolaget
inte ingatt nagot avtal utanfér ramen for den normala
verksamheten som ar av vasentlig betydelse for Bolaget
eller som innebar rattigheter eller skyldigheter som ar av
vasentlig betydelse for Bolaget.

EMISSIONSGARANTIER

Rizzo Group har erhallit en emissionsgaranti om

50 000 000 MSEK fran Zenith med adressen Box 16431,
103 27 Stockholm, motsvarande cirka 38 procent av det
lagsta antalet aktier och cirka 33 procent av det hogsta
antalet aktier som kan emitteras i Foretradesemissionen.
Foretradesemissionens lagsta grans omfattas saledes till
cirka 38 procent av emissionsgarantin. For emissions-
garantin utgar ingen garantiersittning. Emissionsgaran-
tin ingicks under slutet av februari 2023. Zenith har per
dagen for godkannandet av detta Prospekt en fordran pa
Bolaget uppgaende till totalt 50 000 000 MSEK. I det fall
garantiatagandet skulle aktualiseras kommer Zenith
betala for de aktier som tecknas i Foretradesemissionen
genom kvittning av Brygglanebeloppet. Sdledes kommer
Bolaget inte att tillforas ytterligare kontanta medel pa
basis av garantin.

Ovan namnda emissionsgaranti ar inte sakerstallt
genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller
liknande arrangemang. Foljaktligen finns en risk att
Zenith inte kommer att kunna uppfylla sitt atagande.

Se vidare under "Emissionsgarantin ar inte sakerstalld’
iavsnittet "Riskfaktorer”.

Emissionsgaranti, Totalt atagande,

andel av andel av

Teckningsatagande, Foretrades- Foretrades-

Befintligt andel av Foretrades- Emissions- emissionens emissionenens

Aktiedgare/Investerare Adress innehav emission garanti (SEK) lagsta grans lagsta grans

Zenith Management AB Box 16431, 0 0 50000 000 Cirka 38 procent  Cirka 38 procent
103 27 Stockholm

Totalt 0 0 50000 000 Cirka 38 procent  Cirka 38 procent

RATTSLIGA FORFARANDEN OCH SKILJEFORFARANDEN

Rizzo Group har inte varit part i nagra myndighets-
forfaranden, rattsliga forfaranden eller skiljeforfaranden
(inbegripet forfaranden som &nnu inte ar avgjorda eller
som enligt emittentens kdnnedom riskerar att inledas)
under de senaste tolv manaderna, som nyligen haft eller
som bedéms skulle kunna fa betydande effekter pa
Bolagets finansiella stallning eller IJonsamhet.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Erséttning for underborgensataganden

Se under "Kreditavtal och Ian med Nordea" i avsnittet
"Kapitalstruktur, skuldsattning och annan finansiell
information”.

SAMMANFATTNING AV INFORMATION SOM OFFENTLIGGJORTS
ENLIGT MAR

Nedan foljer en sammanfattning av den information som
Rizzo Group har offentliggjort i enlighet med MAR under
de senaste tolv manaderna och som ar relevant per dagen
for detta Prospekt.

Finansiella rapporter
e Den 29 april 2022 publicerade Bolaget delarsrapporten
for perioden december 2021 - februari 2022.

e Den 28juli 2022 publicerade Bolaget delarsrapporten
for perioden mars 2022 — maj 2022.

e Den 7 november 2022 publicerade Bolaget boksluts-
kommunikén for perioden september 2021 — augusti
2022.
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¢ Den 29 december 2022 meddelade Bolaget att publi-
ceringen av arsredovisningen for rakenskapsaret
2021/2022 senarelaggs till slutet av januari 2023 och att
arsstamman kommer att 4ga rum i slutet av februari
2023.

¢ Den 31januari 2023 publicerade Bolaget arsredo-
visningen for rakenskapsaret 2021/2022.

e Den 31januari 2023 meddelade Bolaget att publice-
ringen av Bolagets delarsrapport fér perioden septem-
ber 2022 — november 2022 senarelaggs till mitten av
februari 2023.

e Den 20 februari 2023 publicerade Bolaget delarsrappor-
ten for perioden september 2022 — november 2022.

e Den 29 mars 2023 publicerade Bolaget delarsrapporten
for perioden december 2022 - februari 2023.

Nyemissioner
¢ Den 31 mars 2022 meddelade Bolaget att antalet aktier
och roster i Bolaget har okat med 4 601 827.

e Den 22 februari 2023 meddelade Bolaget att Bolaget
beslutat om Nyemissionerna samt att inga ett tillaggs-
avtal och ett laneavtal

Forandringar avseende styrelsen och ledande

befattningshavare

e Den 12 maj 2022 meddelade Bolaget att Anders Arverud
slutar som CFO pa Bolaget.

e Den 26 augusti 2022 meddelade Bolaget att Annika
Velander blir ny CFO pa Bolaget.

¢ Den 9 september 2022 meddelade Bolaget forandringar
ikoncernledningen och ytterligare minskning av
omkostnader i Bolaget.

¢ Den 11 november 2022 meddelade Bolaget att Annika
Velander slutar som CFO och att Jonas Ohrzén blir ny
CFO pa Bolaget.

e Den 23 november 2022 meddelade Bolaget att Lars Fins
slutar som VD pa Bolaget. Bolaget meddelade vidare att
Jonas Stille tilltrader som ny VD och att Helena
Morland utses som vice VD.

¢ Den 3 februari 2023 meddelade Bolaget att Jonas
Ohrzén sagt upp sig fran sin anstallning som CFO och
att Natalja Schneider utsetts till ny interim CFO.

¢ Den 21 februari 2023 meddelade Bolaget att Bjorn Stal
rekryterats som ny CFO med start den 22 augusti 2023.
Bolagets meddelade darvid att interim CFO, Natalja
Schneider, kommer att fortsatta i sin nuvarande tjanst
till och med det datum Bjorn tilltrader som CFO.

e Den 21 mars 2023 meddelade Bolaget att Jonas Stille
kommer att vara sjukskriven i fyra veckor fran och med
den 21 mars 2023 och att Helena Morland intrader som
tillférordnad VD under Jonas Stilles sjukskrivning.

LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Avyttringar
e Den 12 maj 2022 meddelade Bolaget att Bolaget har

avyttrat sitt helagda dotterbolag Rizzo International
AB.

Den 30 augusti 2022 meddelade Bolaget att Bolaget och
dess norska helagda dotterbolag Morris-Accent AS
ingatt avtal med Lundbergs Intressenter AB och BT
Outlet AS om inkradmsoéverlatelse av verksamheten
avseende totalt 16 butiker i Sverige och Norge. Bolaget
ingick vidare en avsiktsférklaring med Sajaco Nordic
Holding AB avseende ett fordjupat samarbete i syfte att
undersoka en finansieringslosning for Bolagets fort-
satta drift.

Den 7 oktober 2022 meddelade Bolaget att rattigheterna
till varumarkena Don Donna och Handskmakaren
avyttrats till Bergendahl & Son Aktiebolag. Bolaget
meddelade vidare att Bolaget arbetar vidare med en
kontrollbalansrakning och med att méjliggora kort-
siktig och langsiktig lénsambhet.

Kontrollbalanssituation
¢ Den 26 september 2022 meddelade Bolaget att styrelsen

har funnit skal att anta att det egna kapitalet under-
stiger halften av det registrerade aktiekapitalet och att
det har beslutats att uppratta och lata Bolagets revisor
granska en kontrollbalansrakning.

Den 7 november 2022 meddelade Bolaget att kontroll-
balansrakningen utvisar att det egna kapitalet i
Bolaget understiger halften av det registrerade aktie-
kapitalet och att styrelsen kommer kalla till en forsta
kontrollstamma.

Den 5 december 2022 publicerade Bolaget kommuni-
kén fran extra bolagsstdmma tillika forsta kontroll-
stdmman. Stamman beslutade, i enlighet med styrel-
sens forslag till beslut i forsta hand, att Bolaget ska
driva verksamheten vidare.

Ovrigt
e Den 8juni 2022 meddelade Bolaget att Bolaget har

utmaningar med att 6ka forsaljningen och att Bolaget
behdver ytterligare finansiering.

Den 30 juni 2022 meddelade Bolaget att Bolaget ingatt
nytt bankavtal och att publiceringen av Bolagets kvar-
talsrapport for Q3 senarelaggs.

Den 23 november 2022 meddelade Bolaget att Bolaget
avbryter diskussionerna med Sajaco Nordic Holding
AB, att Bolaget erhallit bryggfinansiering fran Zenith
och att Bolaget har fatt positiva indikationer om ytter-
ligare likviditetsstod.

Den 30 december 2022 meddelade Bolaget att Bolaget
avser att aterfora delar av den tidigare nedskrivningen
pa aktierna i Bolagets dotterbolag Morris-Accent AS
med cirka 59 miljoner kronor.
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¢ Den 30 december 2022 meddelade Bolaget att Bolaget
ingatt ett avtal med Nordea om villkor och forutsatt-
ningar for forlangningen av Bolagets krediter hos
Nordea.

¢ Den 22 februari 2023 meddelade Bolaget att Bolaget
ingatt ett &ndringsavtal till det bankavtal som ingicks
med Nordea den 30 december 2022 varvid tidsfristen
for villkoret avseende att Bolaget ska genomfora en
nyemission om 100 MSEK andrades fran den 31 mars
2023 till den 30 april 2023.

FINANSINSPEKTIONENS GODKANNANDE AV PROSPEKTET
Prospektet har upprattats med anledning av Erbjudandet
och upptagande till handel av aktierna som ges ut i
Erbjudandet och den Riktade emissionen pa Nasdaq
Stockholm. Prospektet har godkants av Finansinspektio-
nen den 29 mars 2023, som behorig myndighet enligt
Prospektforordningen. Finansinspektionen godkanner
detta Prospekt enbart i s méatto att det uppfyller de krav
pa fullstdndighet, begriplighet och konsekvens som
anges i Prospektforordningen. Detta godkdnnande bor
inte betraktas som nagot slags stod for Bolaget eller
kvaliteten pa de vardepapper som aves i Prospektet.

Investerare bor gora sin egen bedémning av huruvida
det ar lampligt att investera i dessa vardepapper.

Prospektet har upprattats som ett forenklat prospekt
ienlighet med artikel 14 i Prospektforordningen.

Prospekt ar giltigt under en tid av tolv méanader efter
godkannandet, forutsatt att det kompletteras med tillagg
nar sa kravs enligt artikel 23 i Prospektférordningen.
Skyldigheten att uppratta tillagg till detta Prospekt med
anledning av nya omstandigheter av betydelse, sakfel
eller vasentliga felaktigheter ar inte tillampligt nar
aktierna emitterade genom Foretradesemissionen har
tagits upp till handel pa Nasdaq Stockholm.

INTRESSEKONFLIKTER
Styrelsen bedomer att det inte foreligger nagra vasentliga
intressekonflikter rorarande Erbjudandet.

HANDLINGAR SOM HALLS TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION
Bolagets bolagsordning och registreringsbevis ar
tillgangliga pa Bolagets huvudkontor, vardagar under
kontorstid, och pa Bolagets hemsida, www.rizzogroup.se.

Pa Bolagets webbplats finns dven Bolagets reviderade
arsredovisningar avseende tidigare rakenskapsar samt
delarsrapporter tillgangliga, pressmeddelanden samt
dokument och information relaterade till bolagsstyrning
m.m. Informationen pa Bolagets hemsida, samt 6vriga
hemsidor som det hanvisas till i detta Prospekt, har inte
granskats eller godkants av Finansinspektionen och
utgor inte en del av detta Prospekt, savida informationen
inte inforlivas i Prospektet genom hanvisning.

1) https://mb.cision.com/Main/877/3705633/1818501.pdf
2) https:/mb.cision.com/Main/877/3742690/1950370.pdf

HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM HANVISNING
Koncernens finansiella rapporter for rakenskapsaret
2021/2022, samt for perioden december 2022 - februari
2023, vilka tidigare har publicerats, inforlivas genom
hanvisning och utgor foljaktligen en del av Prospektet
samt ska lasas som en del harav. De finansiella rappor-
terna aterfinns i Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning for rakenskapsaret 2021/2022 och Bolagets
delarsrapport for perioden december 2022 — februari
2023. Hanvisning till inforlivade dokument gors enligt
foljande:

Arsredovisningen 2021/2022":

— Koncernresultatrakning och koncernens rapport
over totalresultat s. 45

— Koncernbalansrakning s. 46—47

— Koncernens forandringar i eget kapital s. 48

— Kassaflodesanalys for koncernen s. 49

— Noter pas. 56—85

— Revisionsberattelse s. 87-90

Delarsrapport december 2022 - februari 20232

— Koncernresultatrakning och koncernens rapport
over totalresultat s. 9

— Koncernbalansraknings. 10

— Koncernens forandringar i eget kapital s. 10

— Kassaflodesanalys for koncernen s. 11

— Noter pas. 13

De delar i arsredovisningen och delarsrapporten vilka ej
hénvisas till r antingen inte relevanta for en investerare
eller aterfinns i andra delar av Prospektet. Arsredovis-
ningen for 2021/2022 har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner samt International Financial
Reporting Standards ("IFRS”) och tolkningsuttalanden
fran IFRS Interpretation Committee (IFRIC) s som de
antagits av EU. Arsredovisningen har reviderats av
Bolagets revisor. Delarsrapporten har inte granskats av
Bolagets revisor.
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DEFINITIONER OCH ORDLISTA

DEFINITIONER OCH ORDLISTA

"Aktiebolagslagen” avser aktiebolagslagen (2005:551)

"Bolaget”, eller "Rizzo Group” avser Rizzo Group AB, org.nr 556540-1493

"Brygglaneavtalen” avser Brygglaneavtalet om 50 MSEK och Brygglaneavtalet om 30 MSEK

"Brygglaneavtalet om 30 MSEK”  avser brygglaneavtal om 30 MSEK med Zenith

"Brygglaneavtalet om 50 MSEK”  avser avtal med Zenith enligt vilket Zenith sedan oktober 2022 fram till februari 2023 I6pande lamnat

bryggfinansiering till Bolaget som totalt uppgar till 50 MSEK

"Brygglanebeloppet” avser lanebeloppet exklusive upplupen rantan kopplat till Bryggléaneavtalet om 50 MSEK

"BTA” avser betald tecknad aktie

"Erbjudandet” avser nyemission av aktier i Bolaget med foretradesratt for befintliga aktiedgare i enlighet med villkoren i
detta Prospekt

"Euroclear” avser Euroclear Sweden AB, org.nr 556112-8074

"FN" avser Forenta Nationerna

"FoR" FoR Consignment AB

"Foretradesemissionen”

avser nyemission av aktier i Bolaget med foretradesratt for befintliga aktiedgare i enlighet med villkoren i
detta Prospekt

"GDPR" avser Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016 om skydd for fysiska
personer med avseende pa behandling av personuppgifter och om det fria flodet av sadana uppgifter och
om upphévande av direktiv 95/46/EG

"Hagberg & Aneborn” avser Hagberg & Aneborn Fondkommission AB, org. nr 559071-6675

"HUI" avser HUI Research AB

"IFRS” avser International Financial Reporting Standards

"ILO" avser Internationella arbetsorganisationen

"Koncernen” avser den koncern i vilken Rizzo Group AB ar moderbolag

"Konvertibellanet”

avser avtal med Zenith om upptagande av lan om 30 MSEK

"Konvertibelbeloppet”

avser lanebeloppet med tillagg av den del av rantan som ska ldggas till det utestaende lanebeloppet
kopplat till Konvertibellanet

"KPI" Konsumentprisindex

"LEI" avser Legal Entity Identifier

"MAR" avser EU:s forordning nr 596/2014 av den 16 april 2014 om marknadsmissbruk

"MiFID II” Europaparlamentets och radets direktiv 2014/65/EU av den 15 maj 2014 om marknader for finansiella
instrument och om &ndring av direktiv 2002/92/EG och av direktiv 2011/61/EU

"MSEK” avser miljoner svenska kronor
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DEFINITIONER OCH ORDLISTA

"Nasdaq Stockholm” avser den reglerade marknad som drivs av Nasdaq Stockholm AB
"NID-nummer” Nationellt ID eller National Client Identifier
"Nordea” avser Nordea Bank Abp, filial i Sverige, org.nr 516411-1683

"Nyemissionerna”

avser Foretradesemissionen och den Riktade emissionen gemensamt

"Prospekt”

avser detta Prospekt

"Prospektforordningen”

avser Europaparlamentets och Rédets férordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt som
ska offentliggdras nar vardepapper erbjuds till allménheten eller tas upp till handel pa en reglerad marknad,
och om upphédvande av direktiv 2003/71/EG, i dess andrade lydelse

"Riktade emissionen”

avser den samtidigt som Foretrddesemissionen genomfdrda riktade emissionen av B-aktier till Zenith

"Securities Act”

avser United States Securities Act fran 1933

"SEK”

avser svenska kronor

"Tillaggsavtalet”

avser tillaggsavtal till Kovertibelaneavtalet med Zenith

"TSEK”

avser tusen svenska kronor

"Zenith”

avser Zenith Management AB, org.nr 559284-8963

"Aterbetalningen”

avser Bolagets skyldighet att aterbetala lanebeloppet kopplat till Brygglaneavtalet om 30 MSEK, med
avtalad ranta s& snart praktiskt mojligt, fran den emissionslikvid som Bolaget erhéller fran Foretrades-
emissionen
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