A1
NOTERA ATT UNITRATTERNA FORVANTAS HA ETT EKONOMISKT VARDE
For attinte vardet av unitratterna ska ga forlorat maste innehavaren antingen:

+ Utnyttja de erhallna unitratterna och teckna units senast den 23 juni 2022, eller
+ Sélja de erhallna unitratterna som inte avses utnyttjas senast den 20 juni 2022.

Notera att aktiedgare med forvaltarregistrerade innehav tecknar units genom respektive férvaltare. Distributionen av detta
Prospekt och teckning av units ar foremal for begransningar i vissa jurisdiktioner, se "Viktig information till investerare”.

PROSPEKTETS GILTIGHETSTID
Detta Prospekt godkandes av Finansinspektionen den 8 juni 2022. Prospektet ar giltigt i hogst tolv manader fran detta datum
under forutsattning att FUUD AB (publ) fullgor skyldigheten att enligt Prospektforordningen, om tillampligt, tillhandahalla tillagg
till Prospektet vid varje ny omstandighet av betydelse, sakfel eller vasentlig felaktigheti samband med informationen i Prospektet
som kan paverka bedémningen av vardepapperen i Bolaget som uppkommer eller uppméarksammas fran tidpunkten for godkan-
nandet av Prospektet till utgangen avanmalningsperioden i Erbjudandet. Bolaget har ingen skyldighet att efter utgangen av
anmalningsperioden i Erbjudandet uppratta tillagg till Prospektet. L
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VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Med "Bolaget” eller "Fuud” avses i detta EU-tillvaxtprospekt
("Prospektet”), beroende pd sammanhanget, FUUD AB (publ),
orgnr559026-8016, eller den koncern vari FUUD AB (publ) ar
moderbolag. Med "Koncernen” avses FUUD AB (publ) och dess
dotterbolag. Med anledning av Bolagets férestdende nyemission
avhogst42 431 117 units med foretradesratt for befintliga aktie-
agare ("Féretrddesemissionen” eller "Erbjudandet”) har Bolaget
upprattat detta Prospekt.

Prospektet ar upprattat som ett EU-tillvaxtprospektienlighet med
artikel 15 i Europaparlamentets och radets férordning (EU)
2017/1129 ("Prospektférordningen”). Prospektet har godkants
och registrerats av Finansinspektionen som behérig myndighet
enligt Prospektférordningen. Finansinspektionen godkdnner
Prospektet enbartisad matto att det uppfyller de krav pa fullstan-
dighet, begriplighet och konsekvens som anges i Prospektférord-
ningen. Godkdnnandet bor inte betraktas som nagot slags stod for
Bolaget eller nagot slags stod for kvaliteten pa de vardepapper som
avses i Prospektet och innebdr inte att Finansinspektionen garan-
terar att sakuppgifterna i Prospektet ar riktiga eller fullstandiga.
Varje investerare uppmanas att gora sin egen beddmning av huru-
vida det ar [ampligt att delta i Erbjudandet. For Prospektet galler
svensk ratt. Tvist med anledning av Prospektet och darmed
sammanhangande rattsforhallanden ska avgoéras av svensk
domstol exklusivt, varvid Stockholms tingsratt ska utgora forsta
instans. Prospektet finns tillgangligt pa Bolagets webbplats,
www.fuudunited.com, Finansinspektionens webbplats, www.fi.se,
samt Redeye AB:s ("Redeye”) webbplats, www.redeye.se.

Erbjudandet riktar sig inte till allmanheten i ndgon annan jurisdik-
tion &n Sverige. Inga unitratter, betalda tecknade units ("BTU"),
aktier eller teckningsoptioner i Fuud ("Vardepapper”) har registre-
rats eller kommer att registreras enligt den vid var tid gallande U.S.
Securities Act fran 1933 ("Securities Act”) eller vardepapperslag-
stiftningen i nagon delstat eller annan jurisdiktion i USA, och inga
Vardepapper far utnyttjas, erbjudas, tecknas, séljas eller éverlatas,
direkt eller indirekt, i eller till USA, forutom i enlighet med tillamp-
liga undantag fran registreringskraven i Securities Act (enligt dess
senaste lydelse). Vidare &r Erbjudandet inte riktat till personer som
ar bosatta i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland,
Schweiz, Singapore, Sydafrika, Sydkorea eller i nagon annan juris-
diktion dér deltagande skulle kréva ytterligare prospekt, registre-
rings- eller andra atgarder an de som féljer av svensk lag. Prospek-
tet och/eller andra handlingar relaterade till Erbjudandet far inte
distribuerasi eller till nagon jurisdiktion dar Erbjudandet kraver
atgarder enligt ovan eller skulle strida mot tillamplig lag. Ingen
atgard har vidtagits eller kommer att vidtas i nagon annan juris-
diktion an Sverige, som skulle tilldta erbjudande av Vardepapper
till allmanheten, eller tillata innehav, spridning av Prospektet eller
nagot annat material hanforligt till Bolaget eller Vardepappernai
sadan jurisdiktion. Anmalan om teckning av units i Bolaget i strid
med ovanstdende restriktioner kan komma att anses ogiltig. Perso-
ner som mottar exemplar av detta Prospekt dlaggs av Bolaget att
informera sig om, och f6lja, alla sddana restriktioner. Bolaget tar
inget juridiskt ansvar for 6vertradelser av nagon sadan restriktion
av nagon person, oavsett om évertradelsen begas av en potentiell
investerare eller ndgon annan. Atgard i strid med restriktionerna
kan utgdra brott mot tilldmplig vardepapperslagstiftning. Inom
Europeiska ekonomiska samarbetsomradet ("EES”) lamnas inget
erbjudande till allmanheten av units i andra medlemsstater &n
Sverige. | andra medlemsstater inom EES dar Prospektforord-
ningen ar tillamplig kan ett erbjudande av units endast lamnas i
enlighet med undantag i Prospektférordningen samt eventuella
implementeringsatgarder.

Eninvesteringivardepapper dr forenad med risker, se avsnittet
"Riskfaktorer". Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste
de forlita sig pa sin egen beddmning av Fuud och Erbjudandet
enligt Prospektet, inklusive foreliggande sakforhallanden och
risker. Infér ett investeringsbeslut bér potentiella investerare anlita
egna professionella radgivare samt noga utvardera och 6vervaga
investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig pa informa-
tionen i Prospektet samt eventuella tillagg till Prospektet. Ingen
person har fatt tillstand att lamna nagon annan information eller
gbranagra andra uttalanden an de som finns i Prospektet och, om
sa anda sker, ska sadan information eller sddana uttalanden inte
anses ha godkants av Fuud och Bolaget ansvarar inte for sadan

information eller sadana uttalanden. Varken offentliggérandet av
Prospektet eller nagra transaktioner som genomférs med anled-
ning harav ska under ndgra omstandigheter anses innebéra att
informationen i Prospektet ar korrekt och géllande vid nagon
annan tidpunkt an per dagen for offentliggdrandet av Prospektet
eller att det inte har forekommit ndgon férandring i Fuuds verk-
samhet efter namnda dag.

Radgivare och emissionsinstitut

Redeye ar finansiell rddgivare till Fuud och Térngren Magnell &
Partners Advokatfirma KB ("TM & Partners Advokatfirma”) ar
legal radgivare till Fuud i samband med Féretradesemissionen. Da
samtliga uppgifter i Prospektet harror fran Bolaget, friskriver sig
Redeye och TM & Partners Advokatfirma fran allt ansvar i forhal-
lande till befintliga eller blivande aktiedgare i Bolaget och avseende
andra direkta eller indirekta ekonomiska konsekvenser till féljd av
investerings- eller andra beslut som helt eller delvis grundas pa
uppgifter i Prospektet.

Framatriktad information samt bransch- och marknads-
information

Detta Prospektinnehaller vissa framatriktade uttalanden som
aterspeglar Bolagets aktuella syn pa framtida handelser och finan-
siella och operativa resultat. Sddana framatriktade uttalanden ar
forenade med b&de kdnda och okanda risker och omsténdigheter
utanfor Bolagets kontroll. | [juset av de risker, osakerheter och
antaganden som framatriktade uttalanden &r férenade med, &r det
mojligt att framtida handelser som ndmns i Prospektet inte
kommer att intréffa. Framatriktade uttalanden ar alla uttalanden i
Prospektet som inte hanfér sig till historiska eller nuvarande fakta
eller férhallanden samt sddana uttalanden som ar hanforliga till
framtiden. De framatriktade uttalandena &r baserade pa nuva-
rande uppskattningar och antaganden, vilka har gjorts i enlighet
med vad Bolaget kanner till. Framatriktade uttalanden gors i fler-
talet avsnitti Prospektet och kan identifieras genom anvandandet
av termer och uttryck sasom "skulle kunna”, "kan”, "bor”, “férvan-
tade”, "uppskattas”, "sannolikt”, "berdknad”, “planerar att”, "stravar
efter” eller bojningar av sadana termer eller liknande termer som
&r agnade attidentifiera ett uttalande som framatriktat.

Avsnittet "Riskfaktorer” innehaller en beskrivning av nagra, men
inte alla, faktorer som kan leda till att Bolagets framtida resultat
och utveckling avviker vasentligt fran dem som uttrycks eller
antyds i ndgot framatriktat uttalande. De framatriktade uttalan-
dena galler endast per dagen for Prospektet och Bolaget tar
darefter inget ansvar for att publicera uppdaterade framatriktade
uttalanden eller annan information i Prospektet baserat pa ny
information, framtida handelser etc. utéver vad som kravs enligt
Prospektférordningen.

Prospektet innehaller bransch- och marknadsinformation hanfor-
lig till Bolagets verksamhet och de marknader Bolaget ar verksamt
pa. Om inte annat anges ar sadan information baserad pa Bolagets
analys av flera olika kallor. Bolaget bekraftar att information fran
tredje partiProspektet har atergetts korrekt och att, savitt Bolaget
kanner till och kan utréna avinformation som offentliggjorts av
berord tredje part, inga sakforhallanden har utelamnats som skulle
gobra den atergivna informationen felaktig eller vilseledande. Fuud
har dock inte oberoende verifierat informationen, varfor dess
riktighet och fullstandighet inte kan garanteras.

Unitrétterna kan ha ett ekonomiskt véarde

For attinte unitratternas varde ska ga forlorat méste innehavaren
antingen utnyttja de erhallna unitratterna och teckna units senast
den 23 juni 2022 eller senast den 20 juni 2022 sélja de erhélina
unitratterna som inte avses utnyttjas for teckning av units.

Presentation av finansiell information

Alla finansiella belopp ar uttryckta i svenska kronor ("SEK”) om
inget annat anges. Med "TSEK" avses tusen kronor och med "MSEK"
avses miljoner kronor. Viss finansiell och annan information som
presenterasiProspektet har avrundats for att géra informationen
lattillganglig for 1asaren, varfor tabeller och grafer inte alltid
summerar korrekt. Forutom nar sa uttryckligen anges har ingen
information i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets
revisor.
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Handlingar som inforlivas

genom hanvisning

Investerare bor ta del av all den information som inférlivas i Prospektet genom hanvisning och informationen,
till vilken hénvisning sker, ska ldsas som en del av Prospektet. Nedan angiven information som del av féljande
dokument ska anses inforlivade i Prospektet genom hanvisning. De delar av nedanstaende dokument som inte
inforlivas ar antingen inte relevanta for investerarna eller omfattas av andra delar av Prospektet. Kopior av
Prospektet och de handlingar som inforlivats genom hanvisning kan erhallas elektroniskt fran Fuuds webbplats,
www.fuudunited.com, eller erhallas i pappersformat pa Bolagets adress, Gardsvagen 10 B, 169 70 Solna.

Observera att informationen pa Fuuds webbplats, eller andra webbplatser till vilka hdnvisning gors, inte ingdr i Prospektet
savida inte denna information inférlivas i Prospektet genom hdnvisning. Informationen pd Fuuds webbplats, eller andra

webbplatser till vilka hdnvisas i Prospektet, har inte granskats eller godkdnts av Finansinspektionen.

Handlingar inférlivade via hénvisning

Fuuds delarsrapport for perioden 1 januari - 31 mars 2022

Sidhédnvisning

Koncernens resultati sammandrag 14
Koncernens finansiella stallning i sammandrag 15
Koncernens forandringar i eget kapital i sammandrag 16
Koncernens kassaflodesanalys 16

Fuuds delarsrapport for perioden 1 januari - 31 mars 2022 finns pa foljande ldnk:
https://fuud-fuud.vercel.app/files/x/de5e933ff6/delarsrapport-fuud-ab-jan-mars-2022.pdf

Fuuds arsredovisning 2021

Sidhédnvisning

Forvaltningsberattelse 15-20
Koncernens resultatrakning och rapport éver koncernens totalresultat 21
Koncernens balansrakning 22
Koncernens forandringar i eget kapital 23
Koncernens kassaflodesanalys 24
Noter 30-57
Revisionsberattelse 58-60

Fuuds drsredovisning for rikenskapsaret 2021 finns pa foljande lénk:
https://fuud-fuud.vercel.app/files/x/7a95f82e91/fuud-ab-arsredovisning-2021.pdf

Fuuds arsredovisning 2020

Sidhédnvisning

Forvaltningsberattelse 8-13
Koncernens resultatrakning och rapport éver koncernens totalresultat 14
Koncernens balansrakning 15
Koncernens forandringar i eget kapital 16
Koncernens kassafléddesanalys 17
Noter 23-42
Revisionsberattelse 44-46

Fuuds drsredovisning for rakenskapsdret 2020 finns pa féljande Iink:
https://fuudunited.com/files/x/396a5fd656/frill-holding-ab-arsredovisning-2020_svenska.pdf

Foodbox Scandinavia AB:s arsredovisning 2021

Sidhédnvisning

Resultatrakning 4
Balansrakning 5-6
Noter 7-9
Revisionsberattelse 10-12

Foodbox Scandinavia AB:s drsredovisning for rikenskapsaret 2021 finns pa foljande lénk:
https://fuudunited.com/files/x/fc03824301/foodbox-arsredovisning-2021.pdf

Gl-boxen Sweden AB:s arsredovisning 2021

Sidhédnvisning

Resultatrakning 4
Balansrakning 5-6
Noter 7-9
Revisionsberattelse 14-15

Gl-boxen Sweden AB:s dGrsredovisning for rikenskapsaret 2021 finns pa foljande lank:
https://fuudunited.com/files/x/325b34e76a/gi-boxen-arsredovisning-2021.pdf

Inbjudan till teckning av units i FUUD AB (publ)



Sammanfattning

Inledning

11

Virdepapperens namn  Erbjudandet omfattar units som bestar av atta (8) aktier (ISIN-kod SE0015988134) och en (1)

och ISIN teckningsoption av serie TO 2 (ISIN-kod SE0018013286) i FUUD AB (publ). Det finns endast ett
aktieslag i Bolaget.

1.2 Namn och Bolagets féretagsnamn ar FUUD AB (publ), org.nr 559026-8016, med LEI-kod

kontaktuppgifter 549300S0D3Z3FOYUKS33. Representanter for Bolaget gér att na per telefon, 010-16 15 200,
for emittenten och per e-post, kundservice@fuudunited.com, samt pa beséksadressen Gardsvagen 10 B,
169 70 Solna. Bolagets webbplats ar www.fuudunited.com.

1.3 Behérig myndighet Prospektet har granskats och godkants av Finansinspektionen som ar den svenska behériga
myndigheten fér godkdnnandet av Prospektet enligt Prospektférordningen. Finansinspektio-
nens besoksadress ar Brunnsgatan 3, 111 38 Stockholm. Postadress: Box 7821, 103 97 Stockholm.
Telefonnummer: +46 (0)8 408 980 00. Webbplats: www.fi.se.

14 Datum fér Prospektet godkdndes av Finansinspektionen den 8 juni 2022.

godkdnnande
1.5 Varning Sammanfattningen bor lasas som en introduktion till EU-tillvaxtprospektet och alla beslut om

attinvesteraivardepapperen bér grundas pa att investeraren studerar hela EU-tillvaxt-
prospektet. Vid handel i vardepapper kan investeraren forlora hela eller delar av sitt investe-
rade kapital.

Om ettyrkande relaterat till information i ett EU-tillvaxtprospekt gérs i domstol kan den
investerare som ar karande enligt nationell lagstiftning i medlemsstaterna bli tvungen att
betala kostnaden for att éversatta EU-tillvaxtprospektetinnan de rattsliga férfarandena
inleds. Civilrattsligt ansvar omfattar enbart de personer som har presenterat sammanfatt-
ningen, inklusive 6versattningar avdenna, men enbart om sammanfattningen ar vilseledande,
felaktig eller inkonsekvent jamfért med de andra delarna av EU-tillvéxtprospektet eller om den
tillsammans med andra delar av EU-tillvaxtprospektet inte ger den nyckelinformation som
investerare behover vid beslut om huruvida de ska investera i de berérda vardepapperen.

Nyckelinformation om emittenten

241

Information om
emittenten

Fuud &r ett svenskt publikt aktiebolag som registrerades i Sverige den 17 september 2015.
Fuuds verksamhet bedrivs enligt svensk ratt och regleras av aktiebolagslagen (2005:551).
Styrelsen har sitt sate i Stockholms kommun. Bolagets verkstallande direktor ar Peter Blom.

Med visionen att bli ett ledande nordiskt féretag pa FMCG-marknaden samlar Fuud en rad
svenska varumarken inom functional foods under samma tak, for att med gemensam kraft
utmana de befintliga spelarna inom en av livsmedelsbranschens snabbast vaxande kategorier.
Fuud aridag en koncern verksam inom en rad olika produktkategorier med totalt elva varu-
marken, alla inom snabbrorliga konsumentvaror med fokus pa halsa och livskvalitet. Fuud
bedriver verksamhet i Sverige, Norge och Finland, och amnar fortsatta vaxa i évriga Norden.

Bolaget ar inte direkt eller indirekt kontrollerat av nagon aktieagare.

2.2

Finansiell nyckel-
information om
emittenten

Koncernens resultatrakning i sammandrag

1jan - 1maj-

1jan-31mars 1jan-31mars 31 december 31 december

2022 2021 2021 2020

TSEK Oreviderat Oreviderat Reviderat Reviderat
Nettoomsattning 22117 218 42774 108
Rérelseresultat -23158 -3974 -101 655 -678
Periodens resultat -19560 -3468 -84 460 -808

Inbjudan till teckning av units i FUUD AB (publ)



Sammanfattning

2.2

Finansiell nyckel-
information om
emittenten, forts.

Koncernens balansrakning i sammandrag

31 december

31 december

31 mars 2022 31 mars 2021 2021 2020
TSEK Oreviderat Oreviderat Reviderat Reviderat
Summa tillgangar 265 266 26 215 255848 28624
Summa eget kapital 158304 22262 178 526 25800
Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag
1jan - 1maj-
1jan-31mars 1jan-31mars 31 december 31 december
2022 2021 2021 2020
TSEK Oreviderat Oreviderat Reviderat Reviderat
Kassaflode fran
den|6pande
verksamheten -24 666 -3896 -67030 -379
Kassaflode fran
investerings-
verksamheten -849 -14 -41 367 8420
Kassaflode fran
finansierings-
verksamheten 43617 870 117 649 151
Koncernens nyckeltal i sammandrag
1jan- 1maj-
1jan-31mars 1jan-31mars 31december 31december
2022 2021 2021 2020
TSEK Oreviderat Oreviderat Reviderat Reviderat
Nettoomsattning 22117 218 42774 108
Rérelseresultat -23158 -3974 -101 655 -678
Periodens resultat -19569 -2277 -84 460 -808
Resultat per aktie, kr -0,05 -0,02 -0,34 -0,02
Soliditet (%)" N/A 27 8 12
Genomsnittligt antal
aktier fore/efter
utspadning 424311178 140 681438 249199 432 50898 502
Antal aktier vid
periodens slut 424311178 140681438 424311178 66 120276

1) Alternativa nyckeltal

Proformaredovisning
Fuud foérvarvade i april 2021 Kling Homie AB (nuvarande Fuud Sverige AB), IQ Fuel AB och
Nathalie's Direct Trade AB, i maj 2021 Juica Sverige AB och i juni 2021 B8 Sverige AB.

Utover ovan fem genomforda forvarv ar det Bolagets bedomning att ytterligare tva forvarv
kommer att fullbordas under forsta halvaret eller tredje kvartalet 2022, Foodbox Scandinavia
AB ("Foodbox”) och GI-boxen Sweden AB ("Gl-boxen”), vilka Fuud i mars 2022 ingick villkorade
avtal om férvarv av. Samtliga forvarv har eller kommer att ha en direkt paverkan pa framtida
finansiell stallning, resultat och kassafléde for Fuud genom de férvarvade bolagen.

Ovan sju férvarv ingar i proformaredovisningen for att visa hur Fuuds koncernresultatrakning
skulle ha sett utifall samtliga sju férvarv var utférda per 1 januari 2021 samt hur Fuuds
koncernbalansrakning hade sett ut om férvarven av Foodbox och Gl-boxen samt Foretrades-
emissionen dgde rum den 31 december 2021. Férvarven av Foodbox och Gl-boxen ar villkorade
av att Fuud erhaller tillracklig finansiering. Detta villkor anses enligt avtalen vara uppfyllt om
Bolaget erhaller minst 62,5 MSEK i emissionslikvid genom Foretradesemissionen, dvs. motsva-
rande 80 procent av den totala emissionslikviden i Féretradesemissionen.

| syfte att bland annat slutfora férvarven av Foodbox och Gl-boxen beslutade styrelsen om

Foretradesemissionen. Foretradesemissionen kommer dven den att paverka Fuuds finansiella
stallning. Syftet med den konsoliderade proformaredovisningen ar att redovisa den hypote-
tiska paverkan som forvérven av Foodbox och Gl-boxen samt Féretradesemissionen skulle ha
haft pa Fuuds resultat och finansiella stallning. Syftet med proformaredovisningen &r att infor-
mera om och belysa fakta. Syftet ar inte att visa Bolagets finansiella stallning vid en specifik
framtida tidpunkt. | proformaredovisningen har inte nagra synergier eller integrationskostna-
der beaktats.
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Sammanfattning

2.2 Finansiell nyckel- Proformaresultatrdkning 1 januari - 31 december 2021 i sammandrag
information om Prof
emittenten, forts. _ rroforma-
justeringar,
bolag  Férvérvs-
forvarvade relaterade Nya
TSEK Fuud Foodbox Gl-boxen 2021 justeringar Koncernen
Nettoomsattning 42774 18 951 16 836 26738 0 105299
Rérelseresultat -101 655 2186 5533 -21430 0 -115 366
Arets resultat -86 821 1826 4674 -17 237 0 -97 559
Proformabalansrédkning 31 december 2021 i sammandrag
Férvérvs- Effekt
relaterade Foretrades- Nya
TSEK Fuud Foodbox Gl-boxen justeringar emission Koncernen
Summatillgdngar 255848 7069 7635 0 0 0
Summa eget
kapital 178526 4482 5839 0 0 0
2.3 Huvudsakliga risker Fuud ar féremal for risker relaterade till férvarv: Det finns bland annat risk att Fuud inte

som dr specifika for
Bolaget

kan identifiera lampliga forvarvsobjekt eller genomfdra bolagsforvarv till fér Bolaget accepta-
bla villkor, att FUUD betalar mer for ett bolag an vad som senare visar sig vara affarsmassigt
eller att Fuud misslyckas att integrera forvarvade bolag pa ett dnskvart satt. Detta skulle kunna
ha en negativ paverkan pa Koncernens verksamhet och resultat till foljd av bland annat 6kade
kostnader.

Fuud ar beroende av nyckelkunder: Fuuds forsaljning ar fordelad pa ett férhallandevis
begransat aktorer inom framst dagligvaruhandeln. Forlust av, eller en vasentligt férsamrad
relation till, en eller flera av Bolagets nyckelkunder skulle kunna fa en negativ inverkan pa Bola-
gets framtida tillvaxt, resultat och finansiella stallning till féljd av minskad nettoomsattning.

Fuud ar foremal for risker relaterade till produktion: Produktionsavbrott eller storningar
vid Bolagets produktionsanlaggningar kan medfdra att tillverkningskapaciteten minskar eller
att produktionen avstannar helt, antingen tillfalligt eller under en langre period, med 6kade
kostnader och forsamrade forutsattningar for Bolaget att uppfylla sina dtaganden mot kund
som foljd. Detta skulle paverka Bolagets resultat och finansiella stallning negativt till foljd av
minskad nettoomsattning och 6kade kostnader.

Fuud ar féremal for risker relaterade till nyckelpersoner: For det fall Fuud inte lyckas
behalla eller rekrytera kvalificerade anstallda skulle det kunna ha en negativ paverkan pa
Bolagets konkurrenskraft och majligheter att uppna tillvaxt, vilket skulle ha en negativ inverkan
pa Bolagets resultat och finansiella stallning till foljd av minskad nettoomsattning eller att
nettoomsattningen inte utvecklas sdsom forutsetts.

Fuud ar féremal for risker relaterade till leverantérer: Felaktiga, forsenade eller uteblivna
leveranser fran leverantorer kan innebéara att Bolagets leveranser till kund i sin tur férsenas
eller maste avbrytas, blir bristfalliga eller felaktiga, vilket skulle det kunna fa en negativ inver-
kan pa Fuuds renommé och resultat.

Fuud ar féremal for risker relaterade till tillstand och certifieringar: Fuud bedriver genom
sina dotterbolag flera livsmedelsanlaggningar och &r darmed foremal for regelbundna livs-
medelskontroller. Vidare ar flertalet av Fuuds dotterbolag certifierade. Om Fuud inte lyckas
uppna de krav som stélls vid inspektioner och/eller revisioner fran myndigheter och andra
marknadsaktorer med indragna tillstand eller certifieringar som konsekvens, riskerar det att fa
en negativ paverkan pa Koncernens resultat till f6ljd av minskade intakter.

Fuud ar beroende av kapital for att finansiera Bolagets verksamhet: Bolaget férvantar sig
att kostnader inom den I6pande verksamheten kommer att fortsatta vara betydande och kan
aven 6ka kraftigti samband med expansion. Om Bolaget inte har méjlighet att anskaffa kapital
vid behov eller pa formanliga villkor skulle detta kunna tvinga Bolaget att forsena, minska eller
upphora med sina tillvéaxtplaner alternativt 6verlata eller upphdra med delar av eller hela sin
verksamhet, vilket riskerar fa negativ paverkan pa Koncernens verksamhet och resultat till f6ljd
av lagre tillvaxt och/eller minskad verksamhet.
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Nyckelinformation om vardepapperen

3.1

Information om vdrde-
papperen, réttigheter
férenad med virde-
papperen och utdel-
ningspolicy

Aktierna i Fuud har utgivits i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551). Per dagen for Prospek-
tet finns endast ett aktieslag i Bolaget. Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda och fritt dver-
ldtbara. AktiernaiBolaget ar denominerade i SEK. Per dagen for Prospektet finns 424 311 178
aktier utestaende i Bolaget. Varje aktie har ett kvotvarde om 0,05 SEK.

Rattigheterna forenade med aktier emitterade av Bolaget kan endast andras enligt de
férfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551). Samtliga aktier i Bolaget berattigar
innehavaren till en rost pa bolagsstdmma och varje aktieagare har ratt att rosta for samtliga
aktier som aktieagaren innehar i Bolaget. Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner
eller konvertibler vid en kontantemission eller kvittningsemission har aktiedgarna som
huvudregel enligt aktiebolagslagen (2005:551) foretradesratt att teckna sadana vardepapper
i forhallande till antalet aktier som innehades fére emissionen.

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till vinstutdelning samt till Bolagets tillgangar och even-
tuella 6verskottihandelse av likvidation. Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstdmman.
Ratt till vinstutdelning tillkommer den som pa av bolagsstamman beslutad avstamningsdag ar
upptagen sominnehavare av aktier i den av Euroclear Sweden forda aktieboken. Vinstutdel-
ningen ombesorjs av Euroclear Sweden och utbetalas normalt till aktiedgarna som ett kontant
belopp men kan dven ske i annat 4n kontanter (sakutdelning). Om aktiedgarna inte kan nas
genom Euroclear Sweden, kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende vinstutdelnings-
beloppet under en tid som begrdnsas genom regler om tioarig preskription. Vid preskription
tillfaller vinstutdelningsbeloppet Bolaget. Det finns inga restriktioner avseende ratten till vinst-
utdelning for aktieagare bosatta utanfor Sverige. Aktiedgare som inte har skattemassig
hemvist i Sverige ar normalt foremal for svensk kupongskatt.

Fuuds styrelse har inte antagit nagon formell utdelningspolicy. Storleken pa eventuella fram-
tida utdelningar till aktiedgarna i Bolaget ar beroende av ett flertal faktorer, sdsom resultat,
finansiell stallning, kassafléde och rérelsekapitalbehov. Om vinstmedel genereras under 2022
planeras dessa avsattas till utveckling av verksamheten. Forst nar langsiktig utdelning kan
forutses, kan utdelning komma att Ildamnas till aktiedgarna.

Bolaget har inte beslutat om ndgon utdelning for rakenskapsaren 2020 och 2021.

3.2

Plats fér handel

Fuuds aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq First North Growth Market (“First North”)
som ar en Multilateral Trading Facility ("MTF") och som inte omfattas avsamma regelverk som
en reglerad marknad. De nyemitterade aktierna och teckningsoptionerna i Erbjudandet avses
tas upp till handel pa First North.

3.3

Garantier som
virdepapperen
omfattas av

Ejtillamplig. Vardepapperen omfattas inte av garantier.

3.4

Huvudsakliga risker
som dr specifika for
virdepapperen

Aktiekursen kan vara volatil och kursutvecklingen ér beroende av en rad faktorer:
Befintliga och presumtiva aktiedgare bor beakta att det ar forenat med hog risk attinvesteraii
vardepapper relaterade till Bolaget da aktiekursen kan fluktuera stort. Det ar inte mgjligt att pa
forhand forutse framtida kursrérelser och ett flertal olika faktorer kan negativt paverka vardet
av eninvesterares aktieinnehav.

Framtida utspadning: Fuud kan i framtiden komma att besluta om emission av ytterligare
aktier eller andra vardepapper vilka berattigar till konvertering eller teckning av aktier. Alla
sadana emissioner kan minska det proportionella dgandet och réstandelen fér innehavare av
aktier i Bolaget samt vinst per aktie i Bolaget, och en eventuell nyemission kan fa negativ effekt
pa aktiernas marknadspris.
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Villkor och tidsplan
for attinvestera i
virdepappret

Erbjudandets former och villkor

Allmdn information: Erbjudandet omfattar hégst 42 431 117 units med féretradesratt for
befintliga aktiedgare. Varje (1) unit bestar av atta (8) nyemitterade aktier samt en (1) vederlags-
fri teckningsoption av serie TO 2. En (1) teckningsoption av serie TO 2 berattigar till teckning av
en (1) aktie i Bolaget till en teckningskurs om 0,38 SEK per aktie under perioden fran och med
den 11 november 2022 till och med den 25 november 2022.

Teckningskurs: 1,84 SEK per unit, vilket innebar att priset per aktie ar faststallt till 0,23 SEK.
Teckningsoptionerna ar vederlagsfria.

Foretrddesrdtt: Den som pa avstamningsdagen den 3 juni 2022 ar aktieagare i Bolaget ager
foretradesratt att teckna units i Foretradesemissionen i relation till tidigare innehav varvid
en (1) befintlig aktie ger en (1) unitratt och tio (10) unitratter ger innehavaren ratt att teckna
en (1) unit.

For det fall inte samtliga units tecknas med féretrddesratt enligt ovan ska styrelsen, inom
ramen for Foretradesemissionens hogsta belopp, besluta om tilldelning av units till annan som
tecknat units utan stéd av foretradesratt samt besluta hur férdelning mellan tecknare darvid
ska ske.

| forsta hand ska tilldelning av units som tecknats utan stod av unitratter ske till sadana teck-
nare som aven tecknat units med stod av unitratter, oavsett om tecknaren var aktiedgare pa
avstamningsdagen eller inte, och for det fall att tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut, ska till-
delning ske pro rata i férhallande till det antal unitratter som utnyttjats for teckning av units
och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.

| andra hand ska tilldelning av units som tecknats utan stdd av unitratter ske till andra som
tecknat utan stdd av unitratter, och for det fall att tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut ska
tilldelning ske pro rata i forhallande till det antal units som var och en tecknat och, i den man
detta inte kan ske, genom lottning.

I tredje hand ska eventuella aterstaende units tilldelas de parter som garanterat Foretradese-
missionen, i forhallande till stéllda garantiutfastelser.

Teckningsperiod: Fran och med den 9 juni 2022 till och med den 23 juni 2022.
Handel med unitrdtter: Fran och med den 9 juni 2022 till och med den den 20 juni 2022.

Handel med BTU: Fran och med den 9 juni 2022 fram till dess att Féretradesemissionen registre-
rats hos Bolagsverket.

Utspadning

Genom Foretradesemissionen kan Bolagets aktiekapital 6ka med hogst 16 972 446,8 SEK
genom nyemission av hogst 339 448 936 aktier, motsvarande en utspadning om cirka 44,44
procent av rosterna och kapitalet i Bolaget.

Vid fullt nyttjande av teckningsoptioner av serie TO 2 inom ramen for Féretradesemissionen
kan aktiekapitalet 6ka med ytterligare hogst 2 121 555,85 SEK och antalet aktier 6ka med ytter-
ligare hogst 42 431 117 aktier, motsvarande en utspadningseffekt om ytterligare 5,26 procent
avrosterna och kapitaletiBolaget givet fulltecknad Foretradesemission.

Den totala utspadningseffekten vid fullteckning i Féretradesemissionen samt fullt utnyttjade
teckningsoptioner uppgar till hdgst cirka 47,4 procent.

Uppskattade kostnader fér Erbjudandet
Bolagets kostnader hanforliga till Erbjudandet forvantas uppga till cirka 12,0 MSEK.

Kostnader som alaggs investerare
Inga kostnader foreligger for investerare som deltar i Erbjudandet.
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4.2

Motiv till erbjudandet
och anvdndning av
emissionslikvid

Motiv for Erbjudandet

| samband med forvarvet av Bezzt AB i december 2020 initierade Fuud en ny aktiv férvarvs-
strategi for att bredda Bolagets produktportfdlj och skala upp nya och befintliga saljkanaler.
Bolaget har darefter intagit en aktiv roll for att driva en konsolidering av den fragmenterade
FMCG-marknaden, och genomforde fem ytterligare forvarv under 2021. Bolagets vision ar att
bli ett ledande nordiskt foretag pa FMCG-marknaden med strategi att fortsatta anskaffa och
utveckla nya varumarken med stabil intjaningspotential.

Som ett nasta steg i Bolagets strategi offentliggjorde Fuud den 28 mars 2022 att Bolaget ingatt
villkorade avtal om férvarv av Gl-Boxen och Foodbox ("Férvarven”). Forvarven bygger pa
starka kommersiella grunder och utgor viktiga tillskott for Bolagets strategi och vision. Bolaget
anser att Forvarven tillfor starka, snabbvaxande varumarken samt ett konkurrenskraftigt team
med hog kompetens inom e-handel och forsaljning riktad mot sport och tréning. Darutdver
Oppnar forvarvet av Foodbox upp foér ny distribution for Fuud inom gym, sporthallar och padel-
hallar som férvéntas ge stora synergier fér Fuuds évriga varumarken.

Styrelsen bedémer att Fuuds befintliga rorelsekapital inte ar tillrackligt for Bolagets behov under
den kommande tolvmanadersperioden. Fuuds styrelse beslutade darfér den 20 maj 2022, med
stod av bemyndigandet fran arsstdmman den 22 juni 2021, om Féretradesemissionen.

Emissionslikvidens anvéndning

Vid full teckning i Foretradesemissionen tillfors Bolaget totalt cirka 78,1 MSEK, fore avdrag

fér emissionskostnader om cirka 12,0 MSEK. Vid fulltecknat Erbjudande emitteras 42 431 117
teckningsoptioner, och om dessa utnyttjas till fullo erhaller Bolaget ytterligare cirka 16,1 MSEK
fore avdrag for emissionskostnader. Nettolikviden om 66,0 MSEK samt eventuell likvid fran
utnyttjandet av teckningsoptionerna planeras att fordelas procentuellt enligt nedan och, fér
det fall inte samtliga atgarder kan genomféras, enligt nedanstaende prioriteringsordning:

Cirka 57 procent ska anvandas till att starka Bolagets balansréakning genom aterbetalning av
brygglan som upptagits i februari 2022.

Cirka 20 procent ska anvandas till att finansiera Férvarven.

Cirka 12 procent ska anvandas till att finansiera en nordisk expansion av befintliga
varumarken.

Cirka 8 procent ska anvandas till att finansiera investeringar i Bolagets produktions-
anlaggningar.

Cirka 3 procent ska anvandas till att finansiera évrigt rorelsekapitalbehov.

Teckningsforbindelser och garantiataganden

I samband med Foretradesemissionen har ett antal befintliga aktiedgare lamnat tecknings-
férbindelser om cirka 8,8 MSEK, motsvarande cirka 11,3 procent av Féretrddesemissionen.
Darutover har Bolaget ingatt avtal om emissionsgarantier med externa investerare och befint-
liga aktiedgare i form av en sa kallad bottengaranti om cirka 53,8 MSEK, motsvarande cirka
68,9 procent av Foretradesemissionen, och en sa kallad toppgaranti om cirka 1,0 MSEK,
motsvarande cirka 1,3 procent av Foretradesemissionen. Genom bottengarantin sakerstalls,
forutsatt att teckning sker minst motsvarande teckningsférbindelserna, att Féretradesemis-
sionen blir tecknad och betald upp till cirka 80,2 procent av Féretradesemissionen. Genom
toppgarantin garanteras att Bolaget erhaller en emissionslikvid om toppgarantins storlek.
Foretradesemissionen omfattas darmed av teckningsforbindelser och garantiataganden till
81,4 procent. Dessa ataganden ar emellertid inte sakerstallda genom bankgaranti, sparrmedel,
pantsattning eller liknande arrangemang.

Vasentliga intressekonflikter

Redeye erhaller en pa forhand avtalad ersattning for utforda tjanster i samband med
Erbjudandet. Darutéver har Redeye inga ekonomiska eller andra intressen i Erbjudandet.
Dartill har Redeye tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla, tjanster inom
ramen for den ordinarie verksamheten och i samband med andra transaktioner at Fuud for
vilka de erhallit, respektive kan komma att erhalla, ersattning. TM & Partners Advokatfirma
erhaller ersattning for utforda tjanster i samband med Erbjudandet enligt [6pande rékning.

Utdver vad som anges ovan har Redeye och TM & Partners Advokatfirma inga ekonomiska
eller andraintresseniErbjudandet. Bolaget bedémer att det inte foreligger nagra vasentliga
intressekonflikter i samband med Erbjudandet.
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Ansvariga personetr,
information fran tredje part
och behorig myndighet

Ansvariga personer

Styrelsen for Fuud ar ansvarig for informationen i
Prospektet. Savitt styrelsen kanner till overensstam-
mer informationen i Prospektet med sakférhallan-
dena och inga uppgifter har utelamnats som sannolikt
skulle paverka dess inneb6rd. Nedan presenteras
Fuuds nuvarande styrelsesammansattning.

Namn Befattning

Henrik Hedelius Styrelseordférande
Peter Blom Styrelseledamot
Nici Ferber Styrelseledamot
Anna Hallov Styrelseledamot
Fredrik Kling Styrelseledamot
Henrik Palm Styrelseledamot

Upprdattande och godkdnnande av Prospektet
Prospektet har godkants av Finansinspektionen som
behdorig myndighet enligt forordning (EU) 2017/1129
("Prospektférordningen”). Finansinspektionen
godkanner detta Prospekt enbart i sa matto att det
uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplighet och
konsekvens som anges i Prospektférordningen. Detta
godkdnnande bor inte betraktas som nagot slags stéd
for den emittent som avses i detta Prospekt eller
nagot slags stod for kvaliteten pa de vardepapper som
avses i Prospektet. Investerare bor gora sin egen
beddmning av huruvida det ar lampligt att investera i
de vardepapper som avses i Prospektet. Prospektet
har upprattats som ett EU-tillvaxtprospektienlighet
med artikel 15 i Prospektférordningen.

Information fran tredje part

Bolaget bekraftar att information fran tredje parti
Prospektet har atergetts korrekt och att, savitt Bola-
get kanner till och kan utréona avinformation som
offentliggjorts av berord tredje part, inga sakférhal-
landen har utelamnats som skulle géra den atergivna
informationen felaktig eller vilseledande. Uttalanden i
Prospektet grundar sig pa styrelsens och ledningens
bedémning om inga andra grunder anges.

De tredjepartskallor som Fuud anvéant sig av framgar i
kallférteckningen nedan.

Kallférteckning

1. Andersson E, Welin K-O & Steen Carlsson K.
Kostnader for fetma i Sverige idag och dr 2030.
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Motiv for Erbjudandet

| samband med férvarvet av Bezzt AB i december
2020 initierade Fuud en ny aktiv férvarvsstrategi for
att bredda Bolagets produktportfolj och skala upp nya
och befintliga saljkanaler. Bolaget har darefter intagit
en aktiv roll for att driva en konsolidering av den
fragmenterade FMCG-marknaden®, och genomférde
fem ytterligare forvarv under 2021. Bolagets vision ar
att bli ett ledande nordiskt foretag pa FMCG-markna-
den med strategi att fortsatta anskaffa och utveckla
nya varumarken med stabil intjaningspotential.

Som ett ndsta steg i Bolagets strategi offentliggjorde
Fuud den 28 mars 2022 att Bolaget ingatt villkorade
avtal om forvarv av GI-Boxen och Foodbox ("Férvar-
ven”) (fér mer information om Fdrvarven, se avsnittet
"Legala fragor och dgarférhdllanden - Visentliga avtal”).
Forvarven bygger pa starka kommersiella grunder
och utgor viktiga tillskott for Bolagets strategi och
vision. Bolaget anser att Forvarven tillfér starka,
snabbvaxande varumarken samt ett konkurrens-
kraftigt team med hég kompetens inom e-handel och
forsaljning riktad mot sport och traning. Darutdver
Oppnar forvarvet av Foodbox upp for ny distribution
for Fuud inom gym, sporthallar och padelhallar som
forvantas ge stora synergier for Fuuds ovriga varu-
marken.

Styrelsen beddmer att Fuuds befintliga rorelsekapital
inte ar tillrackligt for Bolagets behov under den
kommande tolvmanadersperioden. Fuuds styrelse
beslutade darfor den 20 maj 2022, med stéd av
bemyndigandet fran arsstamman den 22 juni 2021,
om Foretradesemissionen.

Emissionslikvidens anvdandning
Vid full teckning i Foéretradesemissionen tillfors Bolaget
totalt cirka 78,1 MSEK, fére avdrag for emissionskost-
nader om cirka 12,0 MSEK. Vid fulltecknat Erbjudande
emitteras 42 431 117 teckningsoptioner, och om dessa
utnyttjas till fullo erhaller Bolaget ytterligare cirka
16,1 MSEK fore avdrag for emissionskostnader.
Nettolikviden om 66,0 MSEK samt eventuell likvid fran
utnyttjandet av teckningsoptionerna planeras att
fordelas procentuellt enligt nedan och, for det fall inte
samtliga atgarder kan genomforas, enligt nedansta-
ende prioriteringsordning:
Cirka 57 procent ska anvandas till att starka
Bolagets balansrakning genom aterbetalning av
brygglan som upptagits i februari 2022.

1) Snabbrorliga konsumentvaror (Eng. Fast-moving consumer goods).

Cirka 20 procent ska anvandas till att finansiera
Forvarven.

Cirka 12 procent ska anvandas till att finansiera en
nordisk expansion av befintliga varumarken.

Cirka 8 procent ska anvandas till att finansiera
investeringar i Bolagets produktionsanlaggningar.

Cirka 3 procent ska anvandas till att finansiera
ovrigt rorelsekapitalbehov.

Teckningsforbindelser och garantiataganden
I samband med Foretrddesemissionen har ett antal
befintliga aktieagare lamnat teckningsforbindelser
om cirka 8,8 MSEK, motsvarande cirka 11,3 procent av
Foretradesemissionen. Darutover har Bolaget ingatt
avtal om emissionsgarantier med externa investerare
och befintliga aktiedgare i form av en sé kallad
bottengaranti om cirka 53,8 MSEK, motsvarande cirka
68,9 procent av Foretradesemissionen, och en sa
kallad toppgaranti om cirka 1,0 MSEK, motsvarande
cirka 1,3 procent av Foretradesemissionen. Genom
bottengarantin sakerstalls, forutsatt att teckning sker
minst motsvarande teckningsforbindelserna, att Fore-
tradesemissionen blir tecknad och betald upp till cirka
80,2 procent av Foretradesemissionen. Genom topp-
garantin garanteras att Bolaget erhaller en emissions-
likvid om toppgarantins storlek. Féretradesemissio-
nen omfattas darmed av teckningsférbindelser och
garantiataganden till 81,4 procent. Dessa ataganden
ar emellertid inte sakerstallda genom bankgaranti,
sparrmedel, pantsattning eller liknande arrangemang.

Om Féretradesemissionen inte tecknas, och emitte-
rade teckningsoptioner inte utnyttjas, i tillracklig
utstrackning for att sakerstalla Bolagets rorelse-
kapitalbehov kan Fuud nédgas stka alternativa
finansieringsmajligheter sdsom ytterligare kapital-
anskaffning eller Idnefinansiering, alternativt genom-
fora kostnadsnedskarningar eller driva verksamheten
i mer aterhallsam takt an planerat till dess att ytterli-
gare kapital kan anskaffas. For det fall samtliga alter-
nativa finansieringsmaéjligheter skulle misslyckas finns
det risk att Bolaget tvingas revidera gallande utveck-
lingsplaner alternativt dverlata eller upphéra med
hela eller delar av sin verksamhet.
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Motiv fér Erbjudandet

Radgivare

Redeye ar finansiell radgivare till Fuud i samband med
Erbjudandet och TM & Partners Advokatfirma ar legal
radgivare till Fuud i samband med Erbjudandet. Dessa
har bitratt Bolaget i upprattandet av Prospektet. D3
samtliga uppgifter i Prospektet harror fran Bolaget,
friskriver sig Redeye och TM & Partners Advokatfirma
fran allt ansvar i forhallande till befintliga och blivande
aktieagare i Fuud och avseende andra direkta eller
indirekta ekonomiska konsekvenser till foljd av inves-
terings- eller andra beslut som helt eller delvis grun-
das pa uppgifter i Prospektet.

Intressen och intressekonflikter

Redeye erhaller en pa forhand avtalad ersattning
for utférda tjanster i samband med Erbjudandet.
Darutover har Redeye inga ekonomiska eller andra
intressen i Erbjudandet. Dartill har Redeye tillhanda-
hallit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla,
tjanster inom ramen fér den ordinarie verksamheten
och i samband med andra transaktioner at Fuud for
vilka de erhallit, respektive kan komma att erhalla,
ersattning. TM & Partners Advokatfirma erhéaller
ersattning for utférda tjanster i samband med
Erbjudandet enligt I6pande rakning.

Utdver vad som anges ovan har Redeye och TM &
Partners Advokatfirma inga ekonomiska eller andra
intressen i Erbjudandet. Bolaget bedOmer att det inte
foreligger nagra vasentliga intressekonflikter i
samband med Erbjudandet.
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Verksamhetsbeskrivning och
marknadsoversikt

Marknadsoéversikt

En stor andel av konsumenterna gor aktiva val nar de
valjer livsmedel.” Medvetenhet och det allmanna
intresset kring hallbarhet, halsa och kost 6kar bland
konsumenterna och leder till 6kad efterfragan inom
de produktkategorier som Fuud ar verksamtinom.?-3
Den dkade kunskapen och intresset bland konsumen-
terna blir allt viktigare for livsmedelsforetag att ta
hansyn till.# En stor andel valjer livsmedel for att fore-
bygga halsoproblem, och medvetenheten om halsa
och hur var konsumtion paverkar den fortsatter att
oka. Denna okade efterfragan, i kombination med att
konsumenter i hog grad ar 6ppna for att testa nya
varumarken, ger mojligheter for sma och mellanstora
varumarken att inta en stark position inom markna-
den for snabbrérliga konsumentvaror.®

Om livsmedelsmarknaden

Dagligvaruhandeln

Bara i Sverige omsatte dagligvaruhandeln éver

285 miljarder kronor ar 2021.9 Marknaden i Sverige
och dvriga Norden arirelativt hog grad centraliserad
till ett fatal stora aktorer. De storsta aktorernai
Sverige ar ICA, Coop och Axfood som tillsammans star
for cirka 90 procent av marknaden i Sverige.” | Finland
star kedjorna S Group och K Group tillsammans for
cirka 90 procent av marknaden.? | Norge star de tre
aktoérerna Coop, Norgesgruppen och Rema 1000 for
dver 90 procent av marknaden.® Aven i Danmark &r
kedjan Coop en stark aktor, som tillsammans med
Salling Group star for 6ver 65 procent av markna-
den.'”® Genom den nordiska marknadens centralise-
ring till ett relativt |agt antal aktérer som star for en

1) McKinsey. Disruption and uncertainty - the state of grocery retail 2021. McKinsey, 2021.

2) Tetra Pak. Tetra Pak Trend Research 2019. Tetra Pak, 2019.

3) McKinsey. Disruption and uncertainty - the state of grocery retail 2021. McKinsey, 2021.
4) Livsmedelsféretagen. Konjunkturbrev Q4 2020. Livsmedelsféretagen, 2021.
5) Massachusetts Institute of Technology. Growth Opportunities for brands during the Covid 19 Crisis. Massachusetts Institute of Technology,

2020.
6) DLF. Dagligvarukartan 2021. DLF, 2021.
7) DLF. Dagligvarukartan 2021. DLF, 2021.
8) DLF. Dagligvarukartan 2021. DLF, 2021.
9) DLF. Dagligvarukartan 2021. DLF, 2021.
10) DLF. Dagligvarukartan 2021. DLF, 2021.
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Verksamhetsbeskrivning och marknadséversikt

stor del av marknaden har det blivit viktigt for livs-
medelsproducenterna att upptas i de av kunderna
centralt uppbyggda logistik- och distributionssyste-
men. Genom centrala listningar kan livsmedels-
leverantorer hantera distributionen till respektive
butik genom butikskedjornas egna logistiksystem.
Dagligvaruhandeln i Sverige fick ett uppsving under
covid-19-pandemin, men har utifran ett langre tids-
perspektiv minskat i varde de senaste aren.”

Servicehandeln

Den sa kallade servicehandeln omsatter arligen over
25 miljarder kronor i Sverige genom ett natverk av
cirka 4 000 butiker.? Inom convenience-marknaden
ingdr butikskedjor som till exempel Pressbyran, Circle
K, Direkten och 7 Eleven. Utdver en stark forsaljnings-
kanal ar convenience-marknaden aven ett viktigt
skyltfonster som bidrar till varumarkeskannedom,
bade genom exponeringar och genom spontankop. |
Sverige ar de fem stdrsta aktérernainom conve-
niencehandelnifallande ordning Circle K, OKQS8,
Pressbyran, Tempo och Direkten.? Under covid-
19-pandemin minskade den totala handeln inom
convenience-segmentet, men Over en langre tidspe-
riod har segmentet vaxt, och convenience-marknaden
tar en allt storre plats inom livsmedelshandeln.

Apoteks- och halsofackhandeln

Andelen varor som inte tillhér egenvardsldkemedel
eller forskrivna lakemedel 6kar i apotekshandeln, och
omsattningen pa dessa varor uppgick i Sverige 2020
till cirka 9 miljarder kronor.” En stor del av apoteks-
handeln sker pa natet. Apotekshandel &r en av de
kategorier inom e-handel som vaxte allra mest under
2021.%9 Den kraftiga 6kningen inom e-handel och
forskjutningen under 2020 gjorde att apotekens
e-handel under 2020 vaxte med nastan 60 procent.”

Halsofackhandeln i Sverige bestar av ett fatal aktorer
dar butikskedjan Life ar dominerande. Under de
senaste aren har dock den onlinebaserade handeln
tagit allt storre plats. For den relativt stora kategorin
kosttillskott och vitaminer saldes i Sverige 2020 cirka

19 procent genom fysiska apotek, 19 procent via
halsofackhandeln och 28 procent via internetforsalj-
ning.® Forsaljningen av kosttillskott och vitaminer har
Okat de senaste aren med en tillvaxttakt de fyra
senaste aren pa cirka 4-6 procent.” Darutéver ar kate-
gorin sportnutrition, som innefattar produkter som
forbattrar uthallighet, 6kar muskeltillvaxt eller
paskyndar dterhamtning en stor kategoriinom
segmentet, med en tillvaxttakt pa cirka 7-9 procent de
senaste aren forutom en nedgang under pandemiaret
2020."9

Tranings- och friskvardshandeln

Sverige ar ettav de landeri Europa dar stérst andel av
befolkningen tranar.'” | Yougovs undersokning fran
2019 uppgav sju av tio svenskar att de tranar minsten
gang iveckan.” | undersokningen framgar att gang
och promenad ar de mest populara traningsfor-
merna, féljt av styrketréning och lépning. Aven om en
stor del av traningen sker i hemmet eller utomhus ar
svenskarnaihdg grad aktiva i traningsanlaggningar
och gym. Under ar 2018 agde Gver 21 procent av
svenskarna ett gymkort vilket var hdgst andel i hela
Europa.”® Pandemin paverkade antalet medlemskap i
traningskedjorna negativt, men utvecklingen har vant
ochibdrjan av 2022 uppgav Over halften av svensk-
arna att de blivitinspirerade att trana mer under det
senaste aret." Manga av traningsanlaggningarna i
Sverige bedriver aven forsaljning av drycker, kosttill-
skott eller andra livsmedel, och att synas i dessa kana-
ler kan bidra till 6kad varumarkesmedvetenhet.’™ En
av de storsta aktorerna i Sverige ar Nordic Wellness
med flest antal gym och cirka 355 000 medlemmar.'®

E-handel

Livsmedelshandel pa natet har vaxt explosionsartat
de senaste aren, och under covid-19-pandemin har
segmentet vaxt mycket kraftigt. Tillvaxten inom livs-
medel online var under 2020 mycket stark i Sverige,
med en tillvaxt pa cirka 100 procent mot 2019, ett av
de hogsta tillvaxttalen i Europa.” Tillvaxttalet skulle
antagligen kunna ha varit annu hogre da efterfragan
bland konsumenterna under vissa perioder var storre

1) McKinsey. Disruption and uncertainty - the state of grocery retail 2021. McKinsey, 2021.

2) HUI/Convenience Stores Sweden. Convenience Stores Report 2021. HUI/Convenience Stores Sweden, 2021.
3) HUI/Convenience Stores Sweden. Convenience Stores Report 2021. HUI/Convenience Stores Sweden, 2021.
4) McKinsey. Disruption and uncertainty - the state of grocery retail 2021. McKinsey, 2021.

5) Sveriges Apoteksférening. Branschrapport 2021. Sveriges Apoteksférening, 2021.

6) Demoskop. Trend - E-handel pd frammarsch. Demoskop, 2021.

7) Sveriges Apoteksférening. Branschrapport 2021. Sveriges Apoteksférening, 2021.

8) Svensk Egenvard/Euromonitor International. Egenvardsmarknaden 20-21. Svensk Egenvard/Euromonitor International, 2020.
9) Svensk Egenvard/Euromonitor International. Egenvdrdsmarknaden 20-21. Svensk Egenvard/Euromonitor International, 2020.
10) Svensk Egenvard/Euromonitor International. Egenvardsmarknaden 20-21. Svensk Egenvard/Euromonitor International, 2020.

Deloitte. European Health and Fitness Market Report 2022. Deloitte, 2022.

11)
12) Sifo/Stadium. Arlig kartldggning av svenskarnas trdningsvanor. Sifo/Stadium, 2020.

13) Deloitte. European Health and Fitness Market Report 2018. Deloitte, 2018.

14)Yougov/Netonnet. Pandemin har paverkat svenskarnas triningsvanor - pa bdde gott och ont. Yougov/NetonNet, 2022.
15) Deloitte. Retail Health and wellness - Innovation, Convergence, and healthier consumers. Deloitte, 2015.

16) Nordic Wellness. Rivstartar 2022 med sex nya klubbar pd en dag!. Nordic Wellness, 2022.

17)McKinsey. Disruption and uncertainty - the state of grocery retail 2021. McKinsey, 2021.
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anvad e-handelsbolagen kunde leverera. Aven om en
del av konsumenterna som under pandemin anvant
sig av online-kanalen forvantas aterga till vanliga
dagligvaruhandeln, férvantas online-kanalen fort-
satta vdaxa under kommande ar.” Aldersgruppen
30-49 handlar mest pa natet men det ar en allt
bredare malgrupp som bidrar till tillvaxten.? Under
2021 vaxte livsmedelshandeln online i Sverige med
cirka 15 procent.®

Om functional foods

Functional foods, eller funktionella livsmedel, ar ett
begrepp som vanligtvis innefattar en kategori av livs-
medel som ar mycket naringsrika och ar férknippade
med positiva halsoeffekter. Det finns ingen exakt defi-
nition av begreppet, men det anvands generellt for att
beskriva en kategori av livsmedel som har positiva
halsoeffekter. Exempelvis kan livsmedel inom functio-
nal foods skydda mot sjukdomar, férhindra narings-
brist eller ge en positiv hdlsoeffekt pa annat satt.®
Nagra exempel pa livsmedel inom functional foods ar
drycker berikade med vitaminer och mineraler, juicer
gjorda pa halsosamma ravaror, yoghurt med levande
bakteriekultur eller mellanmalsbars gjorda pa havre.
Den globala marknaden inom functional foods
forvantas oka fran 178 miljarder dollar 2019 till 6ver
265 miljarder dollar 2027.9

Konkurrensanalys

Flera av Fuuds konkurrenter inom halsosamma och
funktionella livsmedel ar stora och valetablerade pa
den nordiska marknaden. Bland de storre aktdrerna
som ager ett flertal varumarken inom delvis samma
forsaljningskanaler som Fuud ar Midsona och Humble
Group, som likt Fuud véaxer genom bade organisk till-
vaxt och forvarv. Nagra av de konkurrerande varu-
marken som ags av Humble Group ar Healthy Co.,
ProlBrands, Tweek, Wellibites och Pandy. Inom den for
Fuud viktiga funktionsdryckmarknaden finns stora
aktorer i Norden som Nocco, agt av Vitamin Well samt
Clean Drink och Celsius.

Verksamhetsbeskrivning och marknadséversikt

Marknadstrender

Hdélsan dr i fokus

Kunskapen om hur var kost paverkar var halsa 6kar
och konsumenterna blir alltmer medvetna om att
aktiva val bland livsmedel kan leda till ett 6kat valma-
ende. De senaste fyra aren har halsosamma alternativ
bland livsmedel varit bland de tydligaste konsument-
trenderna.® Livsmedlets halsoegenskaper ligger till
grund for konsumenternas beslutsprocess, och
konsumentgrupperna som aktivt soker efter halso-
samma alternativ ar stora.” Intresset for en halsosam
livsstil med fokus pa traning och kosthallning utveck-
las med tiden, vilket innebar att livsmedelsindustrin
behdver vara agil och kunna tacka upp med produkter
for de olika halsoinriktningar eller produktegenskaper
som konsumenterna efterfragar.® De halsosamma
livsmedlen vaxer snabbare d4n den évriga marknaden
for livsmedel, och kan innefatta olika sorters egenska-
per som till exempel naturliga ingredienser, berikade/
funktionella livsmedel eller livsmedel som ar forbatt-
rade alternativ till produkter som annars anses vara
onyttiga.” En ytterligare faktor som bidrar till tillvaxt
inom kategorin ar att cirka 15 procent av Sveriges
befolkning lider av nagon slags 6verkanslighet mot
mat.'®

Ursprung och héllbarhet allt viktigare
Hallbarhetsaspekten och varifran ett livsmedel
kommer blir allt viktigare i konsumenternas égon.™
Genom covid-19-pandemin gjordes fler konsumenter
medvetna om den relativt stora importen av livs-
medel som sker i Sverige, vilket i kombination med ett
hallbarhetsfokus har 6kat efterfragan pa svenskpro-
ducerade livsmedel. Nastan halften av konsumen-
terna anger att de kommer handla mer svenskprodu-
cerat ar 2025 an fore covid-19-pandemin ar 2020.'?
Hallbarhetsaspekten tar sig aven uttryck i efterfragan
pa vegetariska och veganska livsmedel. Andelen
konsumenter som definierar sig som "kottatare” mins-
kar arligen och har fran ar 2020 till ar 2021 minskat
fran 65 procent till 52 procent.’

1) McKinsey. Disruption and uncertainty - the state of grocery retail 2021. McKinsey, 2021.
2) McKinsey. Disruption and uncertainty - the state of grocery retail 2021. McKinsey, 2021.

3) Demoskop. Trend - E-handel pd frammarsch. Demoskop, 2021.
4) Forbes. What are functional foods? Forbes, 2018.

5) Statista. Size of the functional food market worldwide from 2019-2027. Statista, 2021.

6) Livsmedelsforetagen. Konjunkturbrev Q4 2020. Livsmedelsféretagen, 2021.

7) McKinsey. Disruption and uncertainty - the state of grocery retail 2021. McKinsey, 2021.

8) Livsmedelsforetagen. Konjunkturbrev Q4 2020. Livsmedelsféretagen, 2021.

9) Maria Mascaraque. Consumers want more healthy packed food. Euromonitor, 2019.

10) Livsmedelsverket. Livsmedelsallergier och dverkdnslighet. 5 uppl. Livsmedelsverket, 2018.

11) McKinsey. Disruption and uncertainty - the state of grocery retail 2021. McKinsey, 2021.

12) ICA. Framtidsrapporten - Vixa tillsammans - Konsumenten och den véxtbaserade maten 2025.1CA, 2021.

13) Novus. Livsmedelsbarometer 2021. Novus, 2021.
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Verksamhetsbeskrivning och marknadséversikt

Konsumenter villiga att betala mer fér hélsa och
héllbarhet

Under covid-19-pandemin har livsmedelshandeln
Okat, och 6kningen kan inte bara forklaras av att fler
varit hemma och rest mindre, utan aven med att
konsumenterna har uppgraderat vardagen.” Konsu-
menterna har lagt en stérre andel av sin inkomst pa
livsmedel, vilket fatt en positiv effekt for de livsmedel
som har hog efterfragan, daribland inom hélsa och
hallbarhet. Kunskapen och medvetenheten om bade
halsa och hallbarhet accelererar, och 6ver 60 procent
av europeiska konsumenter uppger att de ar villiga att
betala mer for livsmedel som &r hallbara.? Cirka 30
procent av europeiska konsumenter uppgav att de
planerar att fokusera mer pa halsosamma livsmedel
under 2021 &n under 2020. Efterfragan pa hélso-
samma livsmedel ar stark 6ver hela spektrumet av
lag-, mellan- och héginkomsttagare och denna trend
vantas fortsatta vara stark framover.3

Bakomliggande drivkrafter

Folksjukdomar

Under de senaste decennierna har det funnits ett
okande fokus pa kost och hur det paverkar var halsa
och vart langsiktiga valbefinnande. En viktig bakom-
liggande makrotrend ar den accelererande fetmaepi-
demin, som ar ett stort halsoproblem och har en stark
kausalitet med nagra av var tids storsta sjukdomar:
hjart- och karlsjukdomar och cancer.®-> Den accelere-
rande fetmaepidemin och de sjukdomar som uppstar
pa grund av den bidrar till enorma kostnader for
Sveriges sjukvardssystem. Kostnaden for fetma i
Sverige var 25 miljarder kronor ar 2016.9 Andelen
personer med dvervikt eller fetma i Sverige har 6kat i
alla dlderskategorier mellan aren 2006-2020.” | Folk-
halsomyndighetens undersokning fran 2020 uppgav
mer an halften av alla i Sveriges befolkning mellan
16-84 ar ett langd- och viktférhallande som indikerar
pa 6vervikt eller fetma.® Detta ar inte en utveckling
som ar unik for Sverige, det ar ett varldsomspannande

problem eftersom aven utvecklingslander tenderar
att gd mot samma utveckling.® Kampen mot den
okande fetman har pagatt lange, dels pa statlig niva
genom informationskampanjer, lagstiftning och
sockerskatter, och dels genom konsumenternas
Okade krav pa livsmedlens egenskaper, till exempel
lag fetthalt och mindre socker. Enligt Folkhdlsomyn-
digheten ar ohalsosamma matvanor en av de ledande
riskfaktorerna for sjukdomsbdérdan och fortida dod i
Sverige.'®

Klimatférdndringar

Medvetenheten och kunskapen kring hallbarhet och
var konsumtions paverkan pa miljon har 6kat starkt
de senaste aren. Den globala uppvarmningen far
katastrofala foljder som till exempel hojda havsnivaer,
extremvader, skogsbrander och éversvamningar.'
Effekterna av den globala uppvarmningen drabbar
hela varlden, bade djur och ménniskor. Var konsum-
tion av livsmedel paverkar miljon pa flera satt, och
kunskapen kring detta 6kar.'?

1) McKinsey. Disruption and uncertainty - the state of grocery retail 2021. McKinsey, 2021.

2) McKinsey. Disruption and uncertainty - the state of grocery retail 2021. McKinsey, 2021.

3) McKinsey. Disruption and uncertainty - the state of grocery retail 2021. McKinsey, 2021.

4) National Cancer Institute. Obesity and cancer. National Cancer Institute, 2017.

5) Flegal KM, Kit BK, Orpana H, Graubard Bl. Association of all-cause mortality with overweight and obesity using standard body mass index catego-

ries: a systematic review and meta-analysis. JAMA, 2013.

6) Andersson E, Welin K-O & Steen Carlsson K. Kostnader for fetma i Sverige idag och Gr 2030. Institutet for Halso- och Sjukvardsekonomi, 2018.
7) Folkhdlsomyndigheten. Overvikt och fetma. Folkhdlsomyndigheten, 2021.

8) Folkhidlsomyndigheten. Overvikt och fetma. Folkhdlsomyndigheten, 2021.

9) Ng, Marie m.fl. Global, regional, and national prevalence of overweight and obesity in children and adults during 1980-2013: a systematic analysis

forthe Global Burden of Disease Study 2013. The Lancet, 2014.

10) Folkhdlsomyndigheten. Vad dr en folksjukdom?. Folkhdlsomyndigheten, 2021.

11) WWF. Vad hédnder med klimatet?. WWF, 2022.

12) Konsumentverket. Konsumenterna och miljén 2020. Konsumentverket, 2020.
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Verksamhetsbeskrivning

Bolaget i korthet

Med visionen att bli ett ledande nordiskt féretag pa
FMCG-marknaden samlar Fuud en rad svenska varu-
marken inom functional foods under samma tak, for
att med gemensam kraft utmana de befintliga
spelarnainom en av livsmedelsbranschens snabbast
vaxande kategorier.) Fuud ar idag en koncern verksam
inom en rad olika produktkategorier med totalt elva
varumarken, allainom snabbrérliga konsumentvaror
med fokus pa halsa och livskvalitet. Fuud bedriver
verksamhet i Sverige, Norge och Finland, och amnar
fortsatta vaxaiovriga Norden.

Fuud vaxer genom en kombination av organisk tillvaxt
och férvarv med stort fokus pa hogkvalitativt innehall,
innovationer och attraktiv design. Fuuds mal ar att
erbjuda nya och battre alternativan de som redan
finns pa marknaden, och samtidigt bidra till saval
battre halsa som 6kad livskvalitet for Nordens befolk-
ning.

Verksamhetsbeskrivning och marknadséversikt

Mal och vision

Fuuds vision ar att bli ett ledande nordiskt foretag
inom FMCG, och att bidra till battre halsa och 6kad
livskvalitet.

Strategi

Fuud avser véxa bade organiskt och genom forvarv av
bolag eller verksamheter med underliggande god
Idnsamhet eller tillvaxtpotential. Fuuds huvudfokus ar
forsaljning och marknadsféring inom halsosamma
och funktionella livsmedel. Genom en balans mellan
innovativa och marknadsnara affarsprojekt och
etablerade verksamheter med stabil intjaningspoten-
tial avser Fuud att inta en ledande position.

1) Livsmedelsféretagen. Konjunkturbrev Q4 2020. Livsmedelsforetagen, 2021.

Inbjudan till teckning av units i FUUD AB (publ)



Verksamhetsbeskrivning och marknadséversikt

Andel av férsaljning under fjarde kvartalet 2021
och férsta kvartalet 2022

“ @ Homie
‘ ® IQ Fuel

© Beijing8
@ Juica
@ Ovriga

Fuuds varumarken

Foljande varumaérken ingar i Koncernen: iQ Fuel,
Homie, Beijing8, Juica, Juicekultur, Bacoccoli, Frill,
Nathalie’s Ekologiska, Barfly, Bezzt of Nature och
Legendz. Darutéver har Bolaget ingatt villkorade avtal
om forvarv av GI-Boxen Sweden AB, vari varumarket
Gl-Boxen ingar, och Foodbox Scandinavia AB, vari
varumarket Foodbox ingar (for mer information om
Forvarven, se avsnittet "Legala fragor och dgarférhdl-
landen - Visentliga avtal”).

1) Varumarket dgs inte av Fuud. Fuuds ratt till férsaljning av Bacoccolis produkter i Norden féljer av ett férsaljningsavtal.
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Fuuds varumarken, forts.
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Fuuds varumarken, forts.
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Fuuds varumarken, forts.

Verksamhetsbeskrivning och marknadséversikt

Forsaljning och distribution

Forsaljningen av Fuuds produkter fungerar pa olika
sattiolika forsaljningskanaler. | dagligvaruhandeln
bedrivs séljarbete bade centralt mot till exempel ICA,
Coop och S-gruppen for att Fuuds varumarken ska bli
centralt listade och darmed né fler butiker samt bli
upptagna i butikskedjornas centrala logistiksystem.
Parallellt med detta bedrivs saljarbete lokalt mot
sjalvstandiga butiker som kan kdpa in Fuuds produk-
ter oberoende om de ar centralt listade eller ej. | servi-
cehandeln ar vikten av centrala avtal storre da det ar
en mindre andel av servicebutikerna som kan ta
lokala beslut om sortimentet. Detsamma galler for
apoteks- och halsofackhandeln. Inom forsaljningska-
nalen e-handel séljer Fuud produkter bade centralt
via till exempel Mathem.se eller Apotea.se, och genom
egen e-handel via varumarkenas egna hemsidor.

Fuud bedriver saljarbete i de olika kanalerna bade
genom nyckelpersoner som till exempel forsaljnings-
direktér och Key Account Managers, samt genom salj-
karer. | Sverige har Fuud en egen saljkar som ar
utspridd 6ver olika geografiska delar av Sverige. Salj-
karen fokuserar i huvudsak pa dagligvaruhandeln
genom att besdka butiker for att tillsammans med

ansvariga inkopare se till att Fuuds produkter expone-
ras pa ett bra satt i butiken. Detta uppnas genom till
exempel kampanjskyltar, uppmarkta gavlar och
reklamskyltar. Saljbesdken syftar aven till att ta ordrar
och bredda respektive butiks sortiment av Fuuds
produkter genom att introducera flera av Fuuds
varumarken. Genom Fuuds bredd i produktportféljen
kan respektive saljare fa ut effekt genom att traffa
flerainkdpare i butiken och sélja flera varumarken vid
samma besdk.

Vid genomférande av forvarvet av Foodbox utokar
Fuud sin narvaro bland gym, traningsanlaggningar
och sporthallar, och breddar darigenom med en ytter-
ligare saljkar pa fem saljare som fokuserar pa dessa
forsaljningskanaler. Bolaget avser att denna saljkar
ska bedriva forsaljning av en majoritet av Fuuds priori-
terade varumarken som passar malgruppen i dessa
kanaler.

| Finland har Fuud en egen mindre saljkar och i Norge
arbetar Bolaget med ett externt séljbolag.

Fuud har ett externt huvudlager i mellersta Sverige
dar en stor majoritet av Bolagets produkter lagerhalls.
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Verksamhetsbeskrivning och marknadséversikt

Fran detta lager distribueras majoriteten av Fuuds
produkter via externa parter. Distributionen sker till
butikskedjornas centrala lager, till lokala butiker, till
grossister och direkt till konsumenter via ett separat
e-handelsflode. Genom Fuuds bredd i produktport-
foljen skapas synergier i distributionen da flera av
Fuuds varumarken kan distribueras i samma fléden
direkt till slutdestinationen, till exempel en lokal butik
eller en utvald grossist.

Tillverkning

Fuud har tva produktionsanlaggningar belagnai
Stockholmsomradet. Fastigheterna &gs inte av Fuud.

| den ena produktionsanlaggningen produceras
dumplings till varumarket Beijing8, och i den andra
anlaggningen produceras juicer till varumarkena Juica,
Juicekultur och Barfly. Genom egen tillverkning av
dessa tva produktkategorier blir Fuud mindre bero-
ende av externa leverantdrer, samtidigt som Fuud har
storre kontroll dver kvalitet och kostnader.

Organisation

Fuud har integrerat de férvarv som genomférts under
2020 och 2021 i en och samma organisation, for att
kunna realisera sa manga synergieffekter som
mojligt. Bolaget har ett gemensamt huvudkontor i
Stockholm och har &ven mindre kontor i respektive
produktionsanlaggning. Organisationen arbetar med
Fuuds alla varumarken och ar uppbyggd med en
marknadsfunktion, en séljorganisation, en ekonomi-
funktion och en funktion som arbetar med produk-
tion, inkdp och logistik. Den storsta personalresursen
i verksamheten ar Bolagets saljorganisation.

Regelverk

Bolagets verksamhet bestar huvudsakligen av tillverk-
ning och férsaljning av livsmedel. Bolagets verksam-
het ar darfor foremal for ett stort antal lagar och
regler. De regelverk som framst paverkar Bolagets
verksamhet utgors av livsmedelslagstiftning, sdsom
livsmedelslagen, livsmedelsférordningen och Europa-
parlamentet och radets férordning (EU) nr 1169/2011
om tillhandahallande av livsmedelsinformation till
konsumenterna.

Allman bolagsinformation

FUUD AB (publ), org.nr 559026-8016, ar ett svenskt
publikt aktiebolag med sate i Stockholms kommun,
som bildades i Sverige den 20 augusti 2015 och regist-
rerades vid Bolagsverket den 17 september 2015.
Nuvarande foretagsnamn registrerades den 24 juni
2021. Bolagets foretagsnamn och handelsbeteckning
ar FUUD AB (publ) och dess verksamhet bedrivs enligt
svensk ratt och regleras av aktiebolagslagen
(2005:551). Identifieringskoden for juridiska personer
(LEI) avseende Bolaget ar 549300S0D3Z3FOYUKS33.

Representanter for Bolaget gar att na per telefon pa
010-16 15 200 och kundservice@fuudunited.com,
samt pa besoksadress Gardsvagen 10 B, 169 70 Solna.
Bolagets webbplats ar www.fuudunited.com. Obser-
vera att information pa Bolagets webbplats inte utgor
en del av detta Prospekt, savida inte informationen
inforlivats i Prospektet genom hanvisning, se avsnittet
"Handlingar som inférlivas genom hénvisning”.

Koncernstruktur

Bolaget ar moderbolag i Koncernen, vilken per dagen
for Prospektet bestar av 21 direkt och indirekt hel- och
delagda dotterbolag. Nedan framgar Koncernens
legala struktur.

FUUD AB (publ)

Fuud Finland Oy Add Nutrition AB
100 % 100 %

Frill Inc
100 %

Frill LLC
100 %

Fuud Norge AS
100 %

Zendegij Frill Ltd
100 %
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BezztAB  B8SverigeAB  IQFuelAB  JuicaSverige AB Dir’:ﬁ;'}f'a';:w Fuud Sverige AB
100 % 100 % 100% 100% 100%
100 %
DA B8 Tang AB
L90%Y ] 100 %
(vilande)
B8 Wei AB B8 Xin AB
100% 50%
BSZ50E0E B8 Chang AB
100% — o
(under fusion)
B8 Food Services B8 Food Services
Norge AS ——  Finland Oy
100% 100 %
B8 Retail

Services AB
100 %



Finansiering av verksamheten

Fuud avser att fortsatt finansiera Bolagets verksam-
het samtinvesterings- och rérelsekapitalbehov
genom l6pande kassafloden fran verksamheten och
genom nettolikvid fran Erbjudandet.

Vasentliga forandringar av Bolagets

Iane- och finansieringsstruktur

Ingen vasentlig férandring har skett avseende
Bolagets lane- och finansieringsstruktur sedan den
31 mars 2022.

Investeringar

Vasentliga investeringar sedan Bolagets senaste
rapport

Efter den 31 mars 2022 fram till dagen for Prospektet
har Fuud inte gjort nagra investeringar som bedoms
vara av vasentlig karaktar.

Verksamhetsbeskrivning och marknadséversikt

Vasentliga pagaende investeringar eller investeringar
for vilka fasta ataganden redan gjorts

Bolaget har inga pagaende vasentliga investeringar
eller investeringar for vilka fasta ataganden redan
gjorts.

Trender

Utover vad som beskrivs i “Marknadséversikt” ovan
bedémer Fuud att det inte finns nagra betydande
kanda utvecklingstrender i fraga om produktion,
forsaljning, lager, kostnader och férsaljningspriser
fran utgangen av det senaste rakenskapsaret fram till
dagen for Prospektet.
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Redogorelse for rorelsekapital

Det ar Bolagets bedomning att det befintliga rérelse-
kapitaletinte ar tillrackligt for de aktuella behoven
under den kommande tolvmanadersperioden raknat
fran dagen for Prospektet. Med rorelsekapital avses i
Prospektet Bolagets mojligheter att fa tillgang till
likvida medel for att fullgdra sina betalningsfoérpliktel-
ser varefter de forfaller till betalning. Bolaget bed6-
mer att rorelsekapitalunderskottet uppstarijuli 2022.
Med beaktande av bedémda kassafldden har Bolaget
ettrorelsekapitalunderskott om cirka 74 MSEK for den
kommande tolvmanadersperioden.

Vid full teckning i Féretradesemission tillfors Bolaget
cirka 78,1 MSEK fore emissionskostnader som bedéms
uppga till cirka 12,0 MSEK. Vid fulltecknat Erbjudande
emitteras 42 431 117 teckningsoptioner, och om dessa
utnyttjas till fullo erhaller Bolaget ytterligare cirka

16,1 MSEK fore avdrag for emissionskostnader.
Nettolikviden om cirka 66,0 MSEK tillsammans med
den ytterligare likvid som Bolaget tillfors vid fullt
utnyttjande av teckningsoptionerna beddéms som till-
racklig for att tillgodose Bolagets rorelsekapitalbe-
hov fér den kommande tolvmanadersperioden.

| samband med Foretradesemissionen har ett antal
befintliga aktieagare lamnat teckningsférbindelser
om cirka 8,8 MSEK, motsvarande cirka 11,3 procent
av Foretradesemissionen. Darutdver har Bolaget
ingatt avtal om emissionsgarantier med externa
investerare och befintliga aktiedgare i form aven sa
kallad bottengaranti om cirka 53,8 MSEK, motsva-
rande cirka 68,9 procent av Foretradesemissionen,
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och en sa kallad toppgaranti om cirka 1,0 MSEK,
motsvarande cirka 1,3 procent av Foretradesemissio-
nen. Genom bottengarantin sakerstalls, forutsatt att
teckning sker minst motsvarande teckningsforbindel-
serna, att Foretradesemissionen blir tecknad och
betald upp till cirka 80,2 procent av Foretradesemis-
sionen. Genom toppgarantin garanteras att Bolaget
erhaller en emissionslikvid om toppgarantins storlek.
Foretradesemissionen omfattas darmed av tecknings-
forbindelser och garantiataganden till 81,4 procent.
Dessa ataganden ar emellertid inte sakerstéllda genom
bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande
arrangemang.

Om Foretradesemissionen inte tecknas, och emitte-
rade teckningsoptioner inte utnyttjas, till den grad att
Bolagets rorelsekapitalbehov fér den kommande tolv-
manadersperioden sakerstalls, kan Bolaget komma
att tvingas soka alternativa finansieringsmaijligheter
sasom ytterligare kapitalanskaffning eller Ianefinan-
siering, alternativt genomfdra kostnadsnedskarningar
eller bedriva verksamheten i mer aterhallsam takt an
planerat till dess att ytterligare kapital anskaffas.
Bolaget bedémer mojligheten att erhalla alternativa
finansieringsmaojligheter som god. For det fall samt-
liga alternativa finansieringsmaijligheter skulle miss-
lyckas, finns det en risk att Bolaget tvingas revidera
gallande utvecklingsplaner alternativt Gverlata eller
upphéra med hela eller delar av sin verksamhet.



Riskfaktorer

Eninvestering i vardepapper ar forenad med risk. Infor ett eventuellt investeringsbeslut ar det
viktigt att noggrant analysera de riskfaktorer som bedéms vara av betydelse for Fuud och

aktiens framtida utveckling.

Nedan beskrivs de risker som per dagen for detta Prospekt bedéms vara vasentliga for Bola-
get. De riskfaktorer som anges nedan ar begransade till sddana risker som ar specifika for
Bolaget och/eller aktierna och som beddéms vara vasentliga for att fatta ett valgrundat investe-
ringsbeslut. Nar en riskfaktor ar relevanti fler an en kategori, presenteras riskfaktorn enbart
under den kategori som anses vara den mest relevanta for den aktuella riskfaktorn. Den mest
vasentliga riskfaktorn under respektive kategori presenteras forst. Ovriga riskfaktorer &r inte
rangordnade efter vasentlighet eller sannolikhet for att risken ska intraffa. Vasentligheten
beddms huvudsakligen utifran tva kriterier: (i) sannolikheten att risken intraffar och (ii) omfatt-
ningen av den negativa effekten som riskens intraffande kan ha. Bedémningen av sannolikhet
och potentiell omfattning av negativa konsekvenser baseras pa styrelsens kunskap och

uppfattning per dagen for Prospektet.

Bransch- och verksamhetsrelaterade risker
Fuud ar foremal for risker relaterade till férvéarv

Fuud genomfdrde under 2020 och 2021 flera forvarv -
daribland av Beijing8 och Kling Homie - och planerar
att expandera genom att forvarva ytterligare bolag.
Det finns en risk att Fuud inte kan identifiera [ampliga
forvarvsobjekt eller genomfora bolagsforvarv till for
Bolaget acceptabla villkor. Det finns aven en risk att
Fuud betalar mer for ett bolag an vad som senare
visar sig vara affarsmassigt eller att det forvarvade
bolaget visar sig vara exponerat mot risker som inte
identifierats fore forvarvet. Efter ett forvarv av ett
bolag finns det en risk att Fuud misslyckas med att
integrera det forvarvade bolaget pa ett dnskvart satti
Koncernen, att forvarvs-, expansions- och integra-
tionskostnader blir hégre an férvantat och att forvan-
tade positiva effekter sasom effektiviseringseffekter
uteblir eller inte uppnas i forvantad utstrackning.
Skulle nagra av dessa risker inforlivas kan det ha en
negativ paverkan pa Koncernens verksamhet och
resultat till foljd av bland annat 6kade kostnader.

Den 28 mars 2022 ingick Fuud villkorade avtal om
forvarv av Foodbox och GI-Boxen. Parternas skyldig-
heter att genomfora tilltrade till aktierna i Foodbox
och GI-Boxen ar villkorade av att Fuud erhaller tillrack-
lig finansiering for att kunna erlagga betalning enligt
avtalen (for mer information om forvarven, se avsnit-
tet "Legala fragor och dgarférhallanden - Vidsentliga
avtal”). Detfinns en risk att Bolaget inte erhaller till-
racklig finansiering och darfor inte kan genomfora

forvarven, vilket skulle kunna fa en negativ paverkan
pa Koncernens verksamhet och resultat.

Vid forvarv av bolag atar sig Fuud i vissa fall att utover
en initial kopeskilling utge tillaggskopeskillingar,
exempelvis om vissa finansiella mal avseende det
forvarvade bolaget nas. Fuud har aven vid forvarv
atagit sig att betala tillaggskopeskillingar varav tva av
dessa inte har nagot tak och saledes kan komma att
uppga till betydande belopp. Det finns en risk att
utbetalning av tillaggskopeskillingar for framtida
forvarv och redan avtalade tillaggskopeskillingar kan
ha en negativ pdverkan pa Koncernens resultat och
finansiella stallning till f6ljd av 6kade kostnader.

Bolaget bedomer att sannolikheten for att ndgon av
ovanstaende risker intraffar ar medelhég. Om nagon
av riskerna skulle intraffa anser Bolaget att den poten-
tiellt negativa inverkan ar hog.

Fuud ar beroende av nyckelkunder

Fuuds forsaljning ar fordelad pa ett férhallandevis
begransat aktorer inom framst dagligvaruhandeln.
Bolagets fyra storsta kunder stod tillsammans for
cirka 14 procent av Bolagets totala forsaljning under
2021. Det foreligger enrisk att sddana aktorer forsoker
utnyttja sin betydelse for Bolaget i framtida avtalsfor-
handlingar, vilket skulle kunna leda till Iagre margina-
ler, sankta priser och/eller 6kade kostnader. Detta
skulle ha en negativ inverkan pa Bolagets resultat.
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Riskfaktorer

Eftersom dagligvaruhandeln i Norden ar begransad
till ett fatal stora aktorer, vilka &ven ar Bolagets
storsta kunder enligt ovan, ar det av stor vikt att Bola-
get fortsatt uppratthaller en god relation till sddana
aktorer for att kunna bibehalla och/eller 6ka Bolagets
marknadsandel inom dagligvaruhandeln. Fuuds bero-
ende av goda kundrelationer forstarks av att Bolaget i
vissa fall inte har nagra underliggande skriftliga avtal
med kunder eller leverantdrer utan avtal kommer i
manga fall till stand genom en offertprocess, alterna-
tivt att parterna handlar utifran ett tidigare mellan
parternainganget avtal vars initiala avtalstid har 16pt
ut men dar parterna i samforstand fortsatter agera i
enlighet med det ursprungliga avtalet. Detta innebar
att kunderna normaltinte har férbundit sig att
bestalla nagra specifika minimivolymer och att de ar
fria att kopa produkter fran konkurrenter. Avsakna-
den av skriftliga avtal kan medféra osakerhet om vad
som galler mellan parterna, vilket kan leda till férsam-
rade relationer och 6kad risk for tvister.

Forlust av, eller en vasentligt forsamrad relation till,
en eller flera av Bolagets nyckelkunder skulle kunna fa
en negativ inverkan pa Bolagets framtida tillvaxt,
resultat och finansiella stallning till f6ljd av minskad
nettoomsattning.

Bolaget bedomer att sannolikheten for att nagon av
ovanstaende risker intraffar ar medelh6g. Om nagon
avriskerna skulle intraffa anser Bolaget att den poten-
tiellt negativa inverkan ar medelhog.

Fuud ar féoremal for risker relaterade till produktion
Fuud har tva produktionsanlaggningar i Sverige. Det
finns en risk att exempelvis olyckor, felaktiga leveran-
ser, maskinfel eller stromavbrott resulterar i oplane-
rade avbrott vid Bolagets produktionsanlaggningar.
Uppkomsten av dylika produktionsavbrott eller stor-
ningar vid Bolagets produktionsanlaggningar kan
medfoéra att tillverkningskapaciteten minskar eller att
produktionen avstannar helt, antingen tillfalligt eller
under en langre period, med 6kade kostnader och
forsamrade forutsattningar for Bolaget att uppfylla
sina ataganden mot kund som f6ljd. Detta skulle
paverka Bolagets resultat och finansiella stallning
negativt till f6ljd av minskad nettoomsattning och
Okade kostnader.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att ovansta-
ende risk intraffar ar 1ag. Om risken skulle intraffa
anser Bolaget att den potentiellt negativa inverkan ar
medelhog.

Fuud ar féoremal for risker relaterade till nyckelpersoner
Fuuds framtida tillvaxt och framgangar beror i hog
grad pa formagan att kunna rekrytera, behalla och
utveckla kvalificerade medarbetare. Bolaget ar
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sarskilt beroende av anstallda med kunskap inom
innovation, marknad och férsaljning samt vissa
anstallda - framfor allt i féretagsledande stallning -
som besitter lang erfarenhet inom Bolagets verksam-
hetsomraden och som har langvariga relationer med
Bolagets kunder och andra intressenter.

For det fall Fuud inte lyckas behalla eller rekrytera
kvalificerade anstallda skulle det kunna ha en negativ
paverkan pa Bolagets konkurrenskraft och mojlighe-
ter att uppna tillvaxt, vilket skulle ha en negativ inver-
kan pa Bolagets resultat och finansiella stallning till
féljd av minskad nettoomsattning eller att nettoom-
sattningen inte utvecklas sasom forutsetts.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att ovansta-
ende risk intraffar ar 1ag. Om risken skulle intraffa
anser Bolaget att den potentiellt negativa inverkan ar
medelhdg.

Fuud ar féoremal for risker relaterade till leverantérer
For att kunna producera och sélja produkter ar Bola-
get beroende av att externa leverantorer uppfyller
Odverenskomna villkor vad galler exempelvis mangd,
kvalitet och leveranstider. Felaktiga, forsenade eller
uteblivna leveranser fran leverantérer kan innebara
att Bolagets leveranser till kund i sin tur forsenas eller
maste avbrytas, blir bristfalliga eller felaktiga. Fuud ar
per dagen for Prospektet sarskilt beroende av en leve-
rantér och kommer vid genomfdrande av Férvarven
av Foodbox och Gl-Boxen att vara sarskilt beroende av
tva leverantorer som tillsammans kommer att sta for
en betydande del av Koncernens behov av varuinkop.

Vidare skulle ett leverantérsbyte fran en eller fler av
de leverantdrer som Bolaget anvander sig av och ar
beroende av att kunna medféra uteblivna eller férse-
nade leveranser, med efterféljande forsaljningsbort-
fall for Bolaget.

For det fall en eller flera av ovanstaende risker realise-
ras skulle det kunna fa en negativ inverkan pa Fuuds
renommé och resultat. Sddan negativ inverkan kan
sarskilt komma till uttryck i 6kade kostnader fér Bola-
get eller minskad nettoomsattning.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att nagon av
ovanstaende risker intraffar ar medelh6g. Om nagon
avriskerna skulle intraffa anser Bolaget att den poten-
tiellt negativa inverkan ar 1ag.

Fuud ar féremal fér risker relaterade fill
konsumentbeteende och trender

Manniskors intresse for halsa och valbefinnande okar.
Detta innebar att allt fler konsumenter idag efterfra-
gar hdlsosamma livsmedel. Konsumenter andrar dock
sina inkdpsbeteenden och nya konsumtionstrender



kommer och gar. Det finns en risk att Bolaget inte i tid
fangar upp sadana forandrade konsumtionsbeteen-
den och/eller att det leder till en vikande efterfragan
pa Koncernens produkter, vilket riskerar fa en negativ
paverkan pa Koncernens omsattning till foljd av mins-
kad konkurrenskraft gentemot konkurrenter och/eller
minskade intakter.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att ovansta-
ende risk intraffar ar 1dg. Om risken skulle intraffa
anser Bolaget att den potentiellt negativa inverkan ar
medelhog.

Fuud ar féoremal for risker relaterade till konkurrens
Fuud ar verksamt i en konkurrensutsatt bransch.
Konkurrenter kan komma att erbjuda produkter som
ar mer prisvarda, kvalitativa eller i évrigt mer efter-
traktade an en eller flera av produkterna i Fuuds
erbjudande. Vidare kan konkurrenter forfoga 6ver
storre resurser och battre férutsattningar i ovrigt for
att na framgangsrik produktutveckling och marknads-
bearbetning. For att anpassa sig till konkurrenssitua-
tionen kan Bolaget exempelvis tvingas gora kostnads-
kravande investeringar, omstruktureringar eller pris-
sankningar, vilket skulle kunna fa en negativ inverkan
pa Bolagets resultat till foljd av 6kade kostnader och
forsamrade marginaler. Konkurrenssituationen kan
aven krava att Bolaget utvecklar nya produkter, vilket,
i den man Bolaget inte kan eller lyckas leva upp till
sadana krav, kan resultera i forlust av kunder och att
Bolaget inte kan forverkliga sin tillvaxtstrategi. Detta
kan leda till att Fuuds nettoomsattning och I6nsamhet
minskar, eller inte 6kar i den man som Bolaget forut-
sett, vilket kan fa en vasentlig negativ inverkan pa
Bolagets resultat och finansiella stallning.

Bolaget bedomer att sannolikheten for att ovansta-
ende risk intraffar ar medelhég. Om risken skulle
intraffa anser Bolaget att den potentiellt negativa
inverkan ar medelhog.

Fuud ar féoremal for risker relaterade till produktkvalitet
Fuuds formaga att erbjuda hogkvalitativa produkter
till kunder och slutkunder ar av stor betydelse for
Bolagets fortsatta marknadsetablering. For att lyckas
behalla kundernas och marknadens fortroende ar det
av stor vikt att Bolagets produkter fortsatt uppnar
hog kvalitet. Bolaget kan dartill komma att bli foremal
for produktansvarsansprak eller andra ansprak vid
eventuella fel i Bolagets produkter eller om Bolagets
produkter orsakar, eller pastas orsaka, personskada.
Om Fuuds produkter ar defekta kan Bolaget tvingas
aterkalla dem. Ersattningsskyldigheten for felaktiga
och skadliga produkter regleras av lag och av Bolaget
ingdngna avtal. Vid korrekta kundreklamationer ar
Bolaget typiskt sett skyldigt att atgarda eller ersatta
de felaktiga produkterna samtivissa fall ersattnings-

Riskfaktorer

skyldigt for skador och férluster som drabbar kunden
pa grund av felaktiga produkter. For det fall Bolaget
inte kan gora sadant ansvar gallande mot en leveran-
tor eller om felansvaret inte tacks av Koncernens
forsakring, star Bolaget for ansvaret gentemot kund,
vilket riskerar fa negativ paverkan pa Koncernens
resultat och finansiella stallning till foljd av 6kade
kostnader. Vidare kan forekomsten av aterkallelser
och felaktiga produkter ha en negativ inverkan pa
Bolagets resultat med anledning av att varor i varula-
ger inte kan saljas samt Bolagets renommé och mojlig-
heter att forverkliga sin tillvaxtstrategi. Sddan negativ
inverkan kan sarskilt komma till uttryck i forsamrat
resultat till féljd av minskad nettoomsattning.

Bolaget beddmer att sannolikheten for att ndgon av
ovanstaende risker intraffar ar lag. Om nagon av
riskerna skulle intréffa anser Bolaget att den potenti-
ellt negativa inverkan ar medelhég.

Fuud ar féremal for risker relaterade till ravarupriser
Fuud och dess leverantérer anvander ett stort antal
olika ravaror for tillverkningen av Koncernens produk-
ter. Fuud ar darfor exponerat for risker kopplade till
prisbildningen p4, och tillgangen till, dessa ravaror.
Ravaruprisutvecklingen ar i hog utstrackning kopplad
till utbud och efterfragan, som ligger utom Bolagets
kontroll. Priset pa och tillgdngen till vissa ravaror
paverkas aven av geopolitiska handelser, tullar och
sanktioner och andra eventuella handelshinder (se
aven "Fuud dr féremal fér risker relaterade till makroeko-
nomiska fordndringar” nedan). Vid férandringar i rava-
rukostnaden andrar typiskt sett Fuud priset mot sina
kunder, vilka framst utgors av ett begransat antal
aktorer inom dagligvaruhandeln, i prisrevideringar
som vanligtvis sker ett par ganger om aret. Det ar
emellertid inte alltid som Fuud kan fa igenom prishoj-
ningar till kund sa snabbt eller i den utstrackning som
Fuud skulle behova for att kompensera for de 6kade
kostnaderna, framfor alltinte i det korta perspektivet.
For det fall Fuud inte far igenom prishéjningar mot
kund skulle det kunna fa en negativ inverkan pa Bola-
gets resultat och finansiella stallning till f6ljd av 6kade
kostnader och forsamrade marginaler.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att ovansta-
ende risk intraffar ar hég. Om risken skulle intraffa
anser Bolaget att den potentiellt negativa inverkan ar

lag.

Fuud &r féremal for risker relaterade till
makroekonomiska férandringar

Koncernens verksamhet och forsaljning paverkas av
det allmanna ekonomiska och sakerhetspolitiska laget
och stabiliteten pa de marknader dar man bedriver
verksamhet. Inképskostnader och efterfragan pa
produkter paverkas av de allmanna makroekono-
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miska forhallandena, sdsom perioder med lagre
ekonomisk tillvaxt eller lagkonjunkturer, inflation eller
deflation eller sakerhetspolitisk osékerhet. Under
inledningen av 2022 har relationen mellan Ryssland
och Ukraina kraftigt férsamrats och den 24 februari
2022 invaderade Ryssland Ukraina. Koncernen bedri-
ver ingen verksamhet i de omraden som ar direkt
paverkade av Rysslands invasion av Ukraina, men situ-
ationen praglas av stor osakerhet och handelseférlop-
pet ar oférutsagbart, saval i Ryssland och Ukraina
som i det geografiska naromradet. Det finns en risk
att situationen i Osteuropa kommer att paverka de
marknader som Fuud ar verksamt p4, sarskilt om
konflikten trappas upp ytterligare, blir langvarig eller
sprider sig till andra lander.

Koncernens omsattning ar vidare direkt beroende av
omsattningen av funktionella livsmedel inom daglig-
varuhandeln. Funktionella livsmedel har hitintills visat
pa god marknadstillvaxt, men det finns en risk att
denna marknad ar sarskilt kanslig for makroekono-
miska forandringar. En allman nedgang i ekonomin,
forsamrad kdpkraft hos kunder, férsamrat sakerhets-
politiskt lage och/eller férandrade konsumenttrender
kan leda till en minskad efterfragan pa merparten av
de produkter som Fuud saljer, vilket riskerar fa en
negativ paverkan pa Bolagets resultat pa grund av
minskade intakter.

Bolaget bedomer att sannolikheten for att nagon av
ovanstaende risker intraffar ar lag. Om nagon av
riskerna skulle intraffa anser Bolaget att den potenti-
ellt negativa inverkan ar medelhog.

Fuud ar féoremal for risker relaterade till IT

Fuuds formaga att pa ett effektivt satt hantera verk-
samheten ar beroende av tillforlitligheten, funktiona-
liteten, underhallet, driften och den fortsatta utveck-
lingen av Bolagets IT-system. Sadana system kan
storas av bland annat mjukvarufel, datavirus, sabo-
tage och fysiska skador. Inom Bolaget anvands
IT-system bland annat for att kdpa in, salja och
leverera produkter, fakturera kunder samt hantera
order och lager. Avbrott eller stdrningar i Bolagets
IT-system kan leda till att verksamheten under en viss
tid inte kan bedrivas som planerat, exempelvis med
anledning av produktionsavbrott eller svarigheter att
leverera produkter, vilket skulle paverka Bolagets
resultat negativt till f6ljd av minskad nettoomsattning
och 6kade kostnader.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att ovansta-
ende risk intraffar ar 1ag. Om risken skulle intraffa
anser Bolaget att den potentiellt negativa inverkan ar

lag.
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Legala risker

Fuud ar féremal for risker relaterade till tillstand och
certifieringar

Fuud bedriver genom sina dotterbolag flera
livsmedelsanlaggningar och ar darmed féremal for
regelbundna livsmedelskontroller, saval féranmalda
som oanmalda. Ansvaret for livsmedelskontrollen
delas mellan kommuner, lansstyrelser och Livsmed-
elsverket. Vid livsmedelskontrollerna granskas och
kontrolleras huruvida Koncernens dotterbolag uppfyl-
ler kraven i livsmedelslagen avseende bland annat
lokaler och utrustning, rdvarukvalitet och livsmedels-
forvaring, renhetskrav och arbetssatt, samt livsmed-
elsinformation och livsmedelsmarkning. Resultatet
fran livsmedelskontroller kan leda till att avvikelser
uppmarksammas som behover atgardas, vilket i sin
tur kan leda till ytterligare kontroller och 6kade
kontrollavgifter. Om avvikelser finns kvar eller ar
allvarliga kan kontrollmyndigheten behdva fatta
beslut om att till exempel begransa eller férbjuda att
ett livsmedel slapps pa marknaden, avbryta driften
eller tillfalligt stanga hela eller delar av en verksamhet
under en tidsperiod eller tillfalligt eller permanent
aterkalla en livsmedelsanlaggnings godkannande.

Vidare ar flertalet av Fuuds dotterbolag certifierade,
bland annatienlighet med IP Livsmedel. IP Livsmedel-
certifiering ar ett kvalitetsprogram for livsmedelsfore-
tag, som kvalitetssakrar allt fran foradling till lager,
packeri, grossist och distribution och ar ofta en forut-
sattning for att fa leverera produkter till aktorer inom
dagligvaruhandeln. IP-certifikat fornyas vartannat ar
om ett antal forutsattningar ar uppfyllda, bland annat
att anslutningsvillkoren fortsatt ar uppfyllda, atten
arlig avgift betalas och att verksamheten har blivit
godkand vid revision. | handelse av att Bolaget inte
skulle uppfylla ovanndmnda férutsattningar for ett
fornyat IP-certifikat, finns det en risk att Bolaget inte
far leverera sina produkter till sarskilt viktiga aktorer
inom dagligvaruhandeln.

Om Fuud inte lyckas uppna de krav som stalls vid
inspektioner och/eller revisioner fran myndigheter
och andra marknadsakttrer med indragna tillstadnd
eller certifieringar som konsekvens, riskerar det att fa
en negativ paverkan pa Koncernens resultat till foljd
av minskade intakter.

Bolaget bedomer att sannolikheten for att nagon av
ovanstaende risker intréffar ar lag. Om nagon av
riskerna skulle intréffa anser Bolaget att den potenti-
ellt negativa inverkan ar medelhog.



Fuud &r féremal for risker relaterade till immateriella
rattigheter

Fuud har idag immaterialrattsligt skydd for tretton
varumarken i Europa. Utdver registrerbara immate-
riella rattigheter innehar Bolaget oregistrerade imma-
teriella rattigheter sasom féretagshemligheter och
know-how. Om Bolagets ansokningar skulle nekas
eller om Bolaget skulle féorsumma fornyelse- eller
avgiftsfrister for sina registrerade immateriella rattig-
heter kan det medfdra att Bolaget inte langre kan
anvanda sagda immateriella rattigheter, vilket skulle
kunna ha negativa konsekvenser fér Bolagets konkur-
renskraft. Bolaget kan ocksa komma att utsattas for
intrang i dess immateriella rattigheter. Sddana intrang
kan leda till férvaxling och medféra renommeéskador
som Bolaget arbetat upp 6ver tid. Det foreligger ocksa
enrisk att anstallnings-, konsult- och leverantérsavtal
samt avtal med 6vriga samarbetspartners ar bristfal-
liga med hansyn till allokering avimmateriella rattig-
heter och sekretessataganden.

For det fall en eller flera av ovanstaende risker realise-
ras skulle det kunna fa en vasentlig negativ inverkan
pa Fuuds tillvaxtmaojligheter, resultat och finansiella
stéllning. Sadan vasentlig negativ inverkan kan sarskilt
komma till uttryck i minskad nettoomsattning om
Bolaget inte kan bedriva sin verksamhet och anvanda
sina varumarken pa det satt som forutsetts.

Bolaget beddmer att sannolikheten for att nagon av
ovanstaende risker intraffar ar lag. Om nagon av
riskerna skulle intraffa anser Bolaget att den potenti-
ellt negativa inverkan ar lag.

Finansiella risker

Fuud &r beroende av kapital for att finansiera Bolagets
verksamhet

Bolagets verksamhet har férbrukat betydande kapital
sedan starten. Bolagets kassaflode fran den I6pande
verksamheten for rakenskapsaret 1 januari 2020 till
31 december 2020 uppgick till cirka -0,4 MSEK, och for
réakenskapsaret 1 januari 2021 till 31 december 2021
till cirka -67,0 MSEK." Bolaget forvantar sig att kostna-
derinom den I6pande verksamheten kommer att
fortsatta vara betydande och kan aven 6ka kraftigti
samband med expansion. Det kan inte med sakerhet
sagas huruvida Bolaget kommer kunna generera till-
rackliga medel for framtida finansiering av sin verk-
samhet. Det finns en risk att extern finansiering inte
kan anskaffas nar behov uppstar eller att det inte kan
anskaffas pa for Bolaget acceptabla villkor. Under
antagande att Foretradesemissionen fulltecknas
anser styrelsen dock att Bolaget har tillrdcklig finan-
siering for att genomfora den foreliggande

Riskfaktorer

tillvaxtplanen under den kommande tolvmanaderspe-
rioden. Bolaget har baserat denna bedémning pa
antaganden som kan visa sig vara felaktiga, och Bola-
get skulle kunna férbruka sina kapitalresurser tidigare
anvad som nu férvantas.

Om Bolaget inte har méjlighet att anskaffa kapital vid
behov eller pa formanliga villkor skulle detta kunna
tvinga Bolaget att forsena, minska eller upphdra med
sina tillvaxtplaner alternativt 6verlata eller upphora
med delar av eller hela sin verksamhet, vilket riskerar
fa negativ paverkan pa Koncernens verksamhet och
resultat till féljd av lagre tillvaxt och/eller minskad
verksamhet.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att nagon av
ovanstaende risker intraffar ar lag. Om nagon av
riskerna skulle intraffa anser Bolaget att den potenti-
ellt negativa inverkan ar hog.

Fuud ar féoremal for valutarisker

Valutakursrisk ar risken for att verkligt varde eller
framtida kassafloden varierar pa grund av forand-
ringar i utlandska valutakurser. Denna exponering
uppstar vid inkop och/eller forsaljningar i frammande
valuta. | och med att forfallotiden pa kundfordringar
och leverantdrsskulder ar kort medfér detta att kurs-
risken i kommersiella floden ar begransad. Koncernen
paverkas aven av valutarisker vid omrakning av netto-
tillgdngar i utlandska dotterbolag till SEK samt vid
koncernintern finansiering. Omrakning av de utland-
ska verksamheternas nettotillgangar sker fran EUR,
NOK, GBP och USD till SEK. For ar 2021 har omrak-
ningen av de utlandska dotterbolagen paverkat
Koncernens egna kapital med 2 588 TSEK. Det ar fram-
forallt kursforandringen i USD som paverkar omréak-
ningsdifferensens storlek. En férandring i valutakur-
ser med fem (5) procent paverkar Koncernens resultat
och skulle ha gett en effekt pa omsattningen med

266 TSEK 2021 och arets totalresultat for Koncernen
med 3 126 TSEK 2021. Om Koncernen i an storre
utstrackning etablerar sig globalt kommer Koncernen
att exponeras i storre utstrackning for valutakursfluk-
tuationer. Kraftiga valutakursfluktuationer riskerar fa
negativ paverkan pa Bolagets resultat och finansiella
stallning till foljd av att tillgangar eller intakter i
utlandska valutor kan komma att varderas lagre gent-
emot Koncernens redovisningsvaluta SEK.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att ovansta-
ende risk intraffar ar medelhég. Om risken skulle
intraffa anser Bolaget att den potentiellt negativa
inverkan ar lag.

1) Angaende jamforelsesiffror i finansiell information: Fuud forvarvade samtliga aktier i BEEZT AB den 15 december 2020. Detta forvarv redovi-
sas enligt principerna fér omvant forvarv. Darfor visas endast jdmforelsesiffror for nettoomsattning och resultat for de férvarvade bolagen
for perioden 15 december 2020 till 31 december 2020 samt for BEZZT AB for helaret.
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Fuud ar féoremal for ranterisker

Rénterisk ar risken for att férandring i marknadsran-
tor paverkar resultat och kassaflode. Bolaget har per
dagen for Prospektet rantekostnader hanforligt till det
kvarvarande konvertibelldnet om 3,5 MSEK som emit-
terades den 22 april 2021 och en lanefinansiering om
45 MSEK fran Formue Nord Markedsneutral A/S som
upptogs den 28 februari 2022. Konvertibellanet forfal-
ler till betalning den 15 maj 2024 och I6per med en
arlig ranta om sex (6) procent och lanefinansieringen
I6per till och med registrering av Foretrades-
emissionen hos Bolagsverket med en manatlig ranta
om en (1) procent. Fér mer information om lanefinan-
sieringen, se "Legala fragor och dgarférhdllanden -
Visentliga avtal”. Bolagets rantekostnader kan 6ka
framover om Bolaget tvingas uppta ytterligare lanefi-
nansiering pa grund av att annat externt kapital vid
behov inte kan inhamtas pa for Bolaget acceptabla
villkor. Det finns vidare en risk att Bolagets nuvarande
eller framtida rantekostnader kan 6ka pa grund av
rantefluktuationer. Om Bolaget tvingas uppta
ytterligare lanefinansiering eller drabbas av
rantefluktuationer kan det ha en negativ paverkan pa
Koncernens kassafléde och resultat till foljd av 6kade
kostnader.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att ovansta-
ende risk intraffar ar 1dg. Om risken skulle intraffa
anser Bolaget att den potentiellt negativa inverkan ar
medelhog.

Risker relaterade till vardepapperen och
Erbjudandet

Aktiekursen kan vara volatil och kursutvecklingen

ar beroende av en rad faktorer

Fuuds aktier &r noterade pa First North. Befintliga och
presumtiva aktieagare bor beakta att det ar forenat
med hogrisk attinvestera i vardepapper relaterade till
Bolaget da aktiekursen kan fluktuera stort. Bolagets
aktie har under perioden 1 juni 2021 - 31 maj 2022
handlatsiintervallet 0,32-1,66 SEK med en genomsnitt-
lig kursrérelse om -0,59 procent per handelsdag.
Sadana fluktuationer ar inte nédvandigtvis hanforliga
till enbart Bolagets prestation utan kan dven harledas
till den allménna marknadsutvecklingen, makroeko-
nomiska faktorer, radande investeringsklimat, utbud
och efterfragan pa aktier och andra orsaker med eller
utan tydlig koppling till Bolaget. Det ar darfor inte
mojligt att pa forhand forutse framtida kursrorelser
och det ar mojligt att dessa faktorer genom enskild
verkan eller samverkan negativt kan paverka vardet
av en investerares aktieinnehav. | de fall aktiv handel
med god volym skulle saknas kan aktietransaktioner
till nskad kurs vara svara eller omgjliga att genom-
fora. Under tidsperioden enligt ovan uppgick den
genomsnittliga handelsvolymen per handelsdag till
cirka 992 950 aktier, motsvarande cirka 0,23 procent
av utestaende aktier.
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Framtida utspdadning

Fuud kan i framtiden komma att besluta om emission
av ytterligare aktier eller andra vardepapper vilka
berattigar till konvertering eller teckning av aktier for
att anskaffa kapital eller fullgdra Bolagets skyldighet
attenligt ingangna overlatelseavtal utge tillaggskope-
skillingar i form av aktier. Alla sadana emissioner kan
minska det proportionella agandet och réstandelen
for innehavare av aktier i Bolaget samt vinst per aktie i
Bolaget, och en eventuell nyemission kan fa negativ
effekt pa aktiernas marknadspris.

For aktieagare som helt eller delvis valjer att inte
utnyttja eller salja sina unitratter i Erbjudandet
kommer unitratterna att forfalla och bli vardeldsa.
Vidare kommer aktieagares proportionella agande
och réstratti Fuud att minska for det fall dessa helt
eller delvis valjer att inte delta i Erbjudandet. Aktie-
agare som valjer att inte delta i Erbjudandet kommer
for det fall att Erbjudandet fulltecknas att fa sin
agarandel utspadd med cirka 44,4 procent. Om de
teckningsoptioner som emitteras inom ramen for
Erbjudandet utnyttjas till fullo kommer den totala
utspadningen av agarandelen att motsvara cirka

47,4 procent. Vidare innebar utspadningen att aktiea-
garens relativa roststyrka vid bolagsstamma minskar
samt att aktiedagarens andel i Bolagets vinst samt
eventuellt éverskott vid likvidation minskar. Om en
aktieagare valjer att sdlja sina outnyttjade unitratter
eller om dessa unitratter séljs pa aktiedgarens vagnar
finns det en risk att den ersattning aktiedagaren erhal-
ler for unitratterna pa marknaden inte motsvarar den
ekonomiska utspadningen i aktieagarens agande
efter att Erbjudandet genomforts.

Ej sakerstallda teckningsforbindelser och
emissionsgarantier

Emissionsgarantier har lamnats av externa investe-
rare och befintliga aktiedgare och teckningsforbindel-
ser har lamnats av ett antal befintliga aktiedgare i
Bolaget. De som har lamnat emissionsgarantier och
teckningsforbindelser ar medvetna om att atagan-
denainnebar en juridiskt bindande forpliktelse gente-
mot Bolaget och férpliktar sig darigenom att halla
erforderliga medel tillgangliga for det fall atagandena
aktualiseras. Da emissionsgarantierna och tecknings-
forbindelserna inte ar sékerstallda genom pantsatt-
ning, sparrmedel eller ndgot liknande arrangemang
finns det dock en risk for att nagon eller nagra avdem
som har lamnat emissionsgarantier eller teckningsfor-
bindelser inte kan uppfylla sina dtaganden. Uppfylls
inte namnda emissionsgarantier och tecknings-
forbindelser kan det medféra att Féretradesemissio-
nen inte fulltecknas och att Bolaget saledes farin
mindre kapital &n planerat, vilket skulle inverka nega-
tivt pa Bolagets finansiella stallning.



Fuuds méjlighet att Iamna utdelning i framtiden kan
vara begrdnsad och ar beroende av flera faktorer

Fuud befinner sigi en tillvéaxtfas och nagon utdelning
har hittills inte lamnats av Bolaget. Eventuella fram-
tida utdelningar och storleken pa sadana utdelningar
beror pa Bolagets framtida resultat, finansiella stall-
ning, kassafloden, rérelsekapitalbehov och andra
faktorer. Det finns en risk att Bolaget beslutar att ater-
investera eventuell framtida vinst i verksamheten, att
Bolagets aktiedgare beslutar att inte betala utdel-
ningar i framtiden eller att Bolaget inte kommer att ha
tillrackliga medel for att betala utdelningar. For det fall
ingen utdelning lamnas kommer en investerares even-
tuella avkastning att vara beroende av aktiekursens
framtida utveckling.

Riskfaktorer
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Information om vardepapperen

Allman information

Erbjudandet avser teckning av units bestaende av
aktier (ISIN-kod SE0015988134) och teckningsoptioner
av serie TO 2 (ISIN-kod SE0018013286). Varje unit
bestar av atta (8) aktier och en (1) teckningsoption av
serie TO 2.

Aktierna i Fuud har utgivits i enlighet med aktie-
bolagslagen (2005:551). Per dagen fér Prospektet
finns endast ett aktieslag i Bolaget. Samtliga emitte-
rade aktier ar fullt betalda och fritt éverlatbara.
AktiernaiBolaget &r denominerade i SEK. Per dagen
for Prospektet finns 424 311 178 aktier utestaende i
Bolaget. Varje aktie har ett kvotvarde om 0,05 SEK.

Varje teckningsoption av serie TO 2 som emitteras
med anledning av Erbjudandet ger innehavaren ratt
att under perioden och fran och med den 11 november
2022 till och med den 25 november 2022 teckna en (1)
ny aktie i Fuud till en kurs om 0,38 SEK. Teckningsop-
tionerna ska registreras av Euroclear Sweden i ett
avstamningsregister, vilket innebar att tecknings-
optionsbevis inte kommer att utfardas. For fullstandiga
villkor for teckningsoptioner av serie TO 2 hanvisas till
"Villkor fér teckningsoptioner av serie TO 2 i FUUD AB
(publ)” som finns tillgangliga pa Bolagets webbplats,
www.fuudunited.com.

Vissa rattigheter forenade med aktierna
Rattigheterna forenade med aktier emitterade av
Bolaget kan endast éndras enligt de férfaranden som
anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Rostratt

Samtliga aktier i Bolaget berattigar innehavaren till en
rost pa bolagsstamma och varje aktiedgare har ratt
att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehari
Bolaget.

Féretradesratt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner
eller konvertibler vid en kontantemission eller kvitt-
ningsemission har aktiedgarna som huvudregel enligt
aktiebolagslagen (2005:551) foretradesratt att teckna
sadana vardepapper iforhallande till antalet aktier
som innehades fore emissionen.
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Ratt till utdelning och behallning vid likvidation
Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till vinstutdelning
samt till Bolagets tillgangar och eventuella 6verskott i
handelse av likvidation. Beslut om vinstutdelning
fattas av bolagsstamman. Ratt till vinstutdelning
tillkommer den som pa av bolagsstdmman beslutad
avstamningsdag ar upptagen som innehavare av
aktier i den av Euroclear Sweden férda aktieboken.
Vinstutdelningen ombesorjs av Euroclear Sweden och
utbetalas normalt till aktiedgarna som ett kontant
belopp men kan dven ske i annat an kontanter
(sakutdelning). Om aktiedgarna inte kan nas genom
Euroclear Sweden, kvarstar aktiedgarens fordran pa
Bolaget avseende vinstutdelningsbeloppet under en
tid som begrénsas genom regler om tioarig preskrip-
tion. Vid preskription tillfaller vinstutdelningsbeloppet
Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende ratten till vinst-
utdelning for aktiedgare bosatta utanfor Sverige.
Aktiedgare som inte har skattemassig hemvist i
Sverige ar normalt féremal for svensk kupongskatt.

Offentliga uppkopserbjudanden, budplikt
och tvangsinlésen

Bolagets aktier omfattas av de regler om offentliga
uppkopserbjudanden som utfardats av Kollegiet for
svensk bolagsstyrning: Takeover-regler for vissa
handelsplattformar ("Takeoverreglerna”). Ett offent-
ligt uppkdpserbjudande kan galla alla eller en del av
aktiernaiett bolag, och kan antingen vara frivilligt
eller obligatoriskt (sa kallad budplikt). Budplikt
uppstar nar en aktiedgare, ensam eller tillsammans
med narstaende, uppnar ett innehav som represente-
rar minst tre tiondelar av rostetalet for samtliga aktier
i ett bolag.

Om styrelsen eller verkstallande direktoren i Fuud, pa
grund av information som harrér fran den som avser
attlamna ett offentligt uppkdpserbjudande avseende
aktierna i Bolaget, har grundad anledning att anta att
ett sddant erbjudande ar nara forestaende, eller om
ett sddant erbjudande har lamnats, far Fuud enligt
Takeoverreglerna endast efter beslut av bolagsstam-
man vidta atgarder som ar dgnade att forsamra forut-
sattningarna for erbjudandets lamnande eller genom-
foérande. Fuud far oaktat detta stka efter alternativa
erbjudanden.



Under ett offentligt uppkdpserbjudande star det
aktieagarna fritt att bestamma huruvida de énskar
avyttra sina aktier i det offentliga uppkdpserbjudan-
det. Efter ett offentligt uppkdpserbjudande kan den
som ldamnat erbjudandet, under vissa forutsattningar,
vara berattigad att16sa in resterande aktiedgare i
enlighet med reglerna om tvangsinlésen i 22 kap.
aktiebolagslagen (2005:551).

Aktiernai Fuud ar inte foremal for nagot erbjudande
som lamnats till féljd av budplikt, inlésenratt eller
I6sningsskyldighet. Inga offentliga uppkdpsbuderbju-
danden har heller Idamnats avseende aktierna under
innevarande eller féregdende rakenskapsar.

Central vardepappersférvaring

Aktiernai Fuud ar registrerade i ett elektroniskt
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument. Detta elektroniska avstamningsregister
hanteras av Euroclear Sweden AB, Box 191,

101 23 Stockholm. Inga aktiebrev har utfardats for
Bolagets aktier.

Bemyndigande for Erbjudandet

Vid arsstdmma i Bolaget den 22 juni 2021 beslutades
det att bemyndiga styrelsen att, inom ramen for
bolagsordningens for var tids granser for aktier och
aktiekapital, vid ett eller flera tillfallen, under tiden
fram till nasta arsstamma, besluta om emission av
aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler med
eller utan foretradesratt for aktiedgarna. Sadant
emissionsbeslut ska kunna fattas med bestammelse
om apport, kvittning eller kontant betalning.

Information om vardepapperen

Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
emissioner ska kunna ske for att 6ka bolagets finan-
siella flexibilitet samt mojliggdra for bolaget att helt
eller delvis finansiera eventuella foretagsforvarv eller
forvarv avverksamheter genom att emittera finan-
siella instrument som likvid i samband med avtal om
forvary, alternativt for att anskaffa kapital till sddana
forvarv.

Beslut avseende Erbjudandet

Styrelsen for Bolaget beslutade, med st6d av bemyn-
digande lamnat vid arsstdmman i Bolaget den 22 juni
2021, om Foretradesemissionen.

Skatterelaterade fragor
Skattelagstiftningeniinvesterarens hemland och
Sverige kan inverka pa eventuellainkomster som
erhalls fran de vardepapper som erbjuds genom Erbju-
dandet. Beskattning av eventuell utdelning, liksom
kapitalvinstbeskattning och regler om kapitalforluster
vid avyttring av vardepapper, beror pa varje enskild
aktieagares specifika situation. Sarskilda skatteregler
galler for vissa typer av skattskyldiga, exempelvis
investmentforetag och forsakringsforetag, ochvissa
typer avinvesteringsformer. Varje innehavare av varde-
papper bor darfor radfraga en skatteradgivare for att fa
information om de sérskilda konsekvenserna som kan
uppstaidet enskilda fallet, inklusive tillampligheten och
effekten av utlandska skatteregler och skatteavtal.

Inbjudan till teckning av units i FUUD AB (publ)



Villkor och anvisningar

Erbjudandet

Vid styrelsemdte den 20 maj 2022 beslutade styrelsen
for Fuud, med stéd av bemyndigande fran arsstam-
man den 22 juni 2021, om en nyemission av hdgst

42 431 117 units med foretradesratt for Bolagets
aktiedgare. Aven allménheten kan teckna units utan
foretradesratt i Foretradesemissionen. Vid fullteck-
ning av Erbjudandet tillférs Bolaget initialt cirka 78,1
MSEK fére emissionskostnader som férvantas uppga
till cirka 12,0 MSEK.

Utspadning

Genom Foretradesemissionen kan Bolagets aktie-
kapital 6ka med hogst 16 972 446,8 SEK genom
nyemission av hogst 339 448 936 aktier, motsvarande
en utspadning om cirka 44,44 procent av rosterna och
kapitalet i Bolaget. Utspadningen ar baserad pa anta-
let emitterade aktier per dagen for detta Prospekt.

Vid fullt nyttjande av teckningsoptioner av serie TO 2
inom ramen for Foretradesemissionen kan aktiekapi-
talet 6ka med ytterligare hogst 2 121 555,85 SEK och
antalet aktier 6ka med ytterligare hogst 42 431 117
aktier, motsvarande en utspadningseffekt om ytterli-
gare 5,26 procent av rosterna och kapitalet i Bolaget
givet fulltecknad Foretradesemission.

Foretradesratt till teckning

Den som pa avstamningsdagen den 3 juni 2022 ar
aktieagare i Bolaget ager foretradesratt att teckna
units i Foretradesemissionen i relation till tidigare
innehav varvid en (1) befintlig aktie ger en (1) unitratt
och tio (10) unitratter ger innehavaren ratt att teckna
en (1) unit. Varje (1) unit bestar av atta (8) nyemitte-
rade aktier samt en (1) vederlagsfri teckningsoption av
serie TO 2, vilket innebar att det hogst kommer att
emitteras 42 431 117 teckningsoptioner av serie TO 21
Foretradesemissionen.

Teckningskurs

Teckningskursen ar 1,84 SEK per unit, vilket innebar
att priset per aktie ar faststallt till 0,23 SEK. Tecknings-
optionerna ar vederlagsfria. Courtage utgar ej.

Teckningsoption av serie TO 2

En (1) teckningsoption av serie TO 2 berattigar till teck-
ning av en (1) aktie i Bolaget till en teckningskurs om
0,38 SEK per aktie under perioden fran och med den
11 november 2022 till och med den 25 november
2022.
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Teckningsoptioner av serie TO 2 avses vara foremal
for handel pa First North fran dess att konvertering av
BTU har skett i Euroclear Swedens system till och med
den 25 november 2022 och kommer att handlas i SEK.
Teckningsoptionerna har ISIN-kod SE0018013286.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden AB for ratt

till deltagande i Foretradesemissionen var den 3 juni
2022. Sista dag for handel i Bolagets aktie med ratt

till deltagande i Foretradesemissionen var den 1 juni
2022. Forsta dag for handel i Bolagets aktie utan ratt till
deltagande i Féretradesemissionen var den 2 juni 2022.

Teckningsperiod

Teckning av units ska ske under perioden fran och
med den 9 juni 2022 till och med den 23 juni 2022.
Efter teckningsperiodens utgang blir outnyttjade
unitratter ogiltiga och forlorar darefter sitt varde.
Outnyttjade unitratter bokas bort fran respektive
aktiedgares VP-konto utan sarskild avisering fran
Euroclear Sweden. Styrelsen i Bolaget forbehaller sig
ratten att forlanga teckningsperioden. En eventuell
forlangning kommer att offentliggdras av Bolaget
genom pressmeddelande senast den 23 juni 2022.

Handel med unitratter

Handel med unitratter dger rum pa First North under
perioden fran och med den 9 juni 2022 till och med
den 20 juni 2022 under handelsbeteckningen FUUD UR
(ISIN-kod: SE0018015562). Aktiedgare ska vanda sig
direkt till sin bank eller annan férvaltare med erforder-
liga tillstand for att genomfdra kdp och férséljning av
unitratter. Unitratter som férvarvas under ovan
namnda handelsperiod ger, under teckningsperioden,
samma ratt att teckna units som de unitratter aktie-
agare erhaller baserat pd sinainnehav i Bolaget pa
avstamningsdagen. Erhallna unitratter maste antingen
anvandas for teckning senast den 23 juni 2022 eller
avyttras senast den 20 juni 2022 fér att inte forfalla
vardeldsa.

Emissionsredovisning och anmalningssedlar
Direktregistrerade aktiedgare i Euroclear Sweden

De aktieagare eller foretradare for aktieagare som pa
avstamningsdagen den 3 juni 2022 var registrerade hos
Euroclear Sweden, erhaller fortryckt emissionsredovis-
ning med vidhédngande inbetalningsavi, samt folder
innehallande en sammanfattning av villkor for Féretra-
desemissionen med hanvisning till fullstandigt
Prospekt. Information kommer att finnas tillganglig pa



Nordic Issuings webbplats, www.nordic-issuing.se, och
pa Bolagets webbplats, www.fuudunited.com for
nedladdning. Den som ar upptagenidenianslutning till
aktieboken sarskilt forda forteckning dver panthavare
med flera, erhaller inte ndgon information utan under-
rattas separat. VP-avi som redovisar registreringen av
unitratter pa aktiedgares VP-konto utsandes ej.

Férvaltarregistrerade aktiedgare

Aktiedgare vars innehav av aktier i Bolaget ar forval-
tarregistrerade hos bank eller annan forvaltare erhal-
ler ingen emissionsredovisning, dock utsandes folder
innehallande en sammanfattning av villkor for Fére-
tradesemissionen med hanvisning till fullstandigt
Prospekt. Teckning och betalning ska istallet ske i
enlighet med anvisningar fran respektive bank eller
forvaltare. Observera atti det fall nyttjande av
unitratter sker via en bank respektive forvaltare bor
detta ske tidigt i teckningsperioden pa grund av att
respektive bank/férvaltare kan satta olika tidsgranser
for sista dag for teckning.

Teckning med stod av foretradesratt
Teckning med stod av foretradesratt ska ske genom
samtidig kontant betalning under perioden fran och
med den 9 juni 2022 till och med den 23 juni 2022.
Teckning genom betalning ska géras antingen med
den fortryckta inbetalningsavin som bifogas
emissionsredovisningen, eller genom betalningsin-
struktioner pa anmalningssedeln for teckning med
stod av unitratter enligt féljande tva alternativ:

1. Emissionsredovisning - fortryckt inbetalnings-
avi

| det fall samtliga pa avstamningsdagen erhallna
unitratter utnyttjas for teckning ska endast den
fortryckta inbetalningsavin anvandas som underlag
for teckning genom kontant betalning. Anmalnings-
sedel for teckning med stod av unitratter ska da inte
anvandas.

2. Anmalningssedel med stod av unitratter

| det fall ett annat antal unitratter an vad som framgar
av den fortryckta emissionsredovisningen utnyttjas
for teckning, till exempel genom att unitratter forvar-
vas eller avyttras, ska anmalningssedeln for teckning
med stdd av unitratter anvandas som underlag for
teckning genom kontant betalning. Aktieagaren ska
pa anmalningssedeln uppge det antal unitratter som
utnyttjas, antal units som denne tecknar sig for samt
belopp att betala. Ofullstandig eller felaktigt ifylld
anmalningssedel kan komma att lamnas utan
avseende. Anmalningssedel fér teckning med stod av
unitratter kan erhallas fran Nordic Issuings webb-
plats, www.nordic-issuing.se. Ifylld anmalningssedel
ska i samband med betalning mejlas enligt nedan och
vara Nordic Issuing tillhanda senast den 23 juni 2022.
Anmalan ar bindande. Nordic Issuing forbehaller sig

Villkor och anvisningar

ratten att bortse fran anmalningssedlar inkomna via
postgang, da det inte kan garanteras att de mottas
innan sista dagen i teckningsperioden om de postas.

Arende: Fuud

E-post: info@nordic-issuing.se (inskannad anmalnings-
sedel)

Teckning utan féretradesratt

Anmalan om att teckna units utan féretradesratt ska
goras pa anmalningssedeln "Teckning utan stod av
unitratter” som finns att ladda ned fran Nordic Issuings
webbplats, www.nordic-issuing.se, samt pa Bolagets
webbplats, www.fuudunited.com.

For forvaltarregistrerade aktiedgare ska anmalan om
teckning av units utan foretradesratt goras till respek-
tive forvaltare och i enlighet med instruktioner fran
denne, eller om innehavet ar registrerat hos flera
forvaltare, fran envar av dessa. Teckning kan aven ske
genom anmalningssedeln "Teckning utan stéd av
unitratter”. For att kunna dberopa subsidiar foretra-
desratt kravs det att teckningen utférs via forvaltaren
da det annars inte finns nagon majlighet att identi-
fiera en viss tecknare som tecknat units saval med
som utan stdd av unitratter.

Observera att den som har en depd med specifika
regler for vardepapperstransaktioner, exempelvis
investeringssparkonto (ISK) eller kapitalférsakrings-
konto (KF), maste kontrollera med den bank eller
forvaltare som for kontot, om forvarv av vardepapper
inom ramen for Erbjudandet ar mojligt. Anmalan skaii
safall gbras i samfoérstand med den bank/férvaltare
som for kontot.

Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan
komma att lamnas utan avseende. Det &r endast tillatet
attinsanda en (1) anmalningssedel “Teckning utan stéd
av unitratter”, i det fall fler 4n en sddan anmalningsse-
delinsdandes kommer enbart den sist erhallna att beak-
tas, och évriga sddana anmalningssedlar kommer sale-
des att lamnas utan avseende. Anmalningssedeln ska
vara Nordic Issuing tillhanda senast den 23 juni 2022.
Anmalan ar bindande. Nordic Issuing forbehaller sig
ratten att bortse fran anmaélningssedlar inkomna via
postgang, da det inte kan garanteras att de mottas
innan sista dagen i teckningsperioden om de postas.

Teckning 6ver 15 000 EUR

| det fall att teckning uppgar till eller 6verstiger 15 000
EUR ska penningtvattsformular ifyllas och inséandas
till Nordic Issuing enligt lag (2017:630) om atgarder
mot penningtvatt och finansiering av terrorism.
Observera att Nordic Issuing inte kan boka ut varde-
papper, trots att betalning inkommit, forran penning-
tvattskontrollen ar Nordic Issuing tillhanda.

Inbjudan till teckning av units i FUUD AB (publ)
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Tilldelning vid teckning utan féretradesratt
For det fall inte samtliga units tecknas med foretra-
desratt enligt ovan ska styrelsen, inom ramen for
Foretradesemissionens hogsta belopp, besluta om
tilldelning av units till annan som tecknat units utan
stod av foretradesratt samt besluta hur férdelning
mellan tecknare darvid ska ske.

| férsta hand ska tilldelning av units som tecknats utan
stod av unitratter ske till sddana tecknare som aven
tecknat units med stdd av unitratter, oavsett om teck-
naren var aktiedgare pa avstamningsdagen eller inte,
och for det fall att tilldelning till dessa inte kan ske fullt
ut, ska tilldelning ske pro rata i forhallande till det antal
unitratter som utnyttjats for teckning av units och, i
den man detta inte kan ske, genom lottning.

I andra hand ska tilldelning av units som tecknats utan
stod av unitratter ske till andra som tecknat utan stéd
av unitratter, och for det fall att tilldelning till dessa
inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske pro rata i férhal-
lande till det antal units som var och en tecknat och, i
den man detta inte kan ske, genom lottning.

I tredje hand ska eventuella dterstaende units tilldelas
de parter som garanterat Foretradesemissionen, i
forhallande till stallda garantiutfastelser.

Besked om tilldelning av units tecknade
utan foéretradesratt

Besked om eventuell tilldelning av units tecknade
utan foretradesratt lamnas genom 6versandande av
tilldelningsbesked i form av en avrakningsnota via
e-post. Avrakningsnotor ar beraknade att skickas ut
snarast efter avslutad teckningsperiod och likvid ska
enligt instruktion pa avrakningsnotan erlaggas senast
tva (2) bankdagar darefter. Notera att det inte finns
nagon mojlighet att dra beloppet fran angivet
VP-konto eller depa. Erlaggs inte likvid i ratt tid kan
units komma att 6verlatas till annan. Skulle forsalj-
ningspriset vid sadan éverlatelse komma att under-
stiga priset enligt Erbjudandet, kan den som
ursprungligen erhallit tilldelning av dessa units
komma att fa svara for hela eller delar av mellan-
skillnaden. Nagot meddelande ldmnas inte till den
som inte erhallit tilldelning.

Aktiedgare bosatta i utlandet

Aktiedgare bosatta utanfor Sverige (avser dock ej
aktiedgare bosatta i USA, Australien, Japan, Kanada,
Nya Zeeland, Sydafrika, Hong Kong, Schweiz,
Singapore, Sydkorea, Ryssland, Belarus eller andra
lander dar deltagande forutsatter ytterligare Prospekt,
registrering eller andra atgarder an de som féljer av
svensk ratt) och vilka ager ratt att teckna units i
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Foretradesemissionen, kan vanda sig till Nordic Issuing
for information om teckning och betalning.

Pa grund av restriktioner i vardepapperslagstift-
ningen i USA, Australien, Japan, Kanada, Nya Zeeland,
Sydafrika, Hong Kong, Schweiz, Singapore, Sydkorea,
Ryssland, Belarus eller andra lander dar deltagande
forutsatter ytterligare Prospekt, registrering eller
andra atgarder an de som féljer av svensk ratt,
kommer inga unitratter att erbjudas innehavare med
registrerade adresser i nagot av dessa lander. | enlig-
het darmed riktas inget erbjudande att teckna units i
Bolaget till aktieagare i dessa lander.

Betald tecknad unit (BTU)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear
Sweden sd snart detta kan ske, vilket normalt innebar
nagra bankdagar efter betalning. Darefter erhaller
direktregistrerad tecknare en VP-avi med bekraftelse
pa attinbokning av betalda tecknade units (BTU) skett
pa tecknarens VP-konto. Tecknade units ar bokforda
som BTU pa VP-kontot tills Féretradesemissionen
blivit registrerad hos Bolagsverket.

Aktiedgare vilka har sitt innehav pa depa hos bank
eller forvaltare erhaller information fran respektive
forvaltare.

Handel med BTU

Handel med BTU ager rum pa First North under
handelsbeteckningen FUUD BTU (ISIN-kod:
SE0018015570) fran och med den 9 juni 2022 fram till
dess att Foretradesemissionen registrerats hos
Bolagsverket. Tecknade units ar bokférda som BTU pa
tecknarens VP-konto eller depa tills Féretradesemis-
sionen blivit registrerad hos Bolagsverket, vilket
beraknas ske omkring vecka 27, 2022.

Leverans av aktier och teckningsoptioner

Sa snart Foretradesemissionen registrerats hos
Bolagsverket, vilket beraknas ske omkring vecka 27,
2022, ombokas BTU till aktier och teckningsoptioner
utan sarskild avisering fran Euroclear Sweden. Obser-
vera att emissionen kan komma att delregistreras hos
Bolagsverket.

Offentliggérande av utfallet i
Foretradesemissionen

Offentliggdrandet av utfallet i Foretradesemissionen
gors genom ett pressmeddelande planerat till den
29juni 2022, eller snarast mojligt efter teckningsperi-
oden avslutats. Bolaget kommer att publicera utfallet
av Foretradesemissionen genom ett pressmedde-
lande.



Handel med aktien

Aktierna i Bolaget ar noterade pa First North. Aktierna
handlas under kortnamnet "FUUD" och har ISIN-kod
SE0015988134. De nya aktierna tas upp till handel i
samband med att omvandling av BTU till aktier sker.

Tillamplig lagstiftning
Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551) och
regleras av svensk ratt.

Ratt till utdelning

De nya aktierna medfor ratt till utdelning for forsta
gangen pa den forsta avstamningsdagen for utdelning
som infaller efter det att de nya aktierna har blivit
registrerade och inférda i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken. De nya aktierna har samma ratt till
utdelning som de befintliga aktierna. De nya aktier
som utges efter teckning med stéd av teckningsoptio-
ner av serie TO 2 ska medfora ratt till vinstutdelning
forsta gdngen pa den avstamningsdag for utdelning
som infaller ndrmast efter det att de nya aktierna har
blivit registrerade och inférdai den av Euroclear
Sweden forda aktieboken.

Eventuell omrakning av teckningskurs och
teckningsberattigande

Teckningskursen respektive det antal aktier i Bolaget
som teckningsoptionerna berattigar till teckning av
kan komma att omraknas vid exempelvis fond-
emission eller nyemission. | det fall omrakning
kommer att aktualiseras kommer Bolaget att via
pressmeddelande offentliggdra mer information om
detta pa sin hemsida www.fuudunited.com.

Io\fqgcmden om bottengaranti
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Teckningsataganden

Bolaget har erhallit teckningsataganden fran ett antal
befintliga aktieagare om totalt cirka 8,8 MSEK,
motsvarande cirka 13,3 procent av Erbjudandet.
Nagon ersattning for lamnade teckningsataganden
utgdr inte. Nedan angivna teckningsataganden lamna-
desimaj2022.

Andel av

Foretrades-

Belopp emissionen

Namn (MSEK) (%)

CJ Hall Invest AB 2,7 3,4

Alarik Forvaltning AB 2,2 2,8

Mikael Lonn 1,3 1,6

Palmstierna Invest AB 11 1,4

LHT Invest AB 0,9 11

Jonas Hall 0,5 0,7

Peter Blom 0,2 0,3

Totalt 8,8 13,3
Garantiataganden

Under maj 2022 ingick Bolaget avtal om emissions-
garantier med nedan angivna externa investerare och
befintliga aktiedgare i form av en sa kallad botten-
garanti om cirka 53,8 MSEK, motsvarande cirka

68,9 procent av Foretradesemissionen, och en sa
kallad toppgaranti om cirka 1,0 MSEK, motsvarande
cirka 1,3 procent av Foretradesemissionen. Genom
bottengarantin sakerstalls, férutsatt att teckning sker
minst motsvarande teckningsférbindelserna, att
Féretradesemissionen blir tecknad och betald upp till
cirka 80,2 procent av Foretradesemissionen. Genom

Andel av

Féretrades-

Namn Adress Belopp (MSEK) emissionen (%)
Formue Nord Markedsneutral A/S  Ostre Alle 102, 9000 Aalborg 25,2 32,3
Theodor Jeansson Nas via Bolagets kontor 9,0 11,5
LMK Venture Partners AB Box 2025, 220 02 Lund 5,0 6,4
Palmstierna Invest AB Box 7785, 103 96 Stockholm 2,0 2,6
Fredrik Lundgren Nas via Bolagets kontor 2,0 2,6
Tellus Equity Partners AB Skeppargatan 102, 11530 Stockholm 2,0 2,6
Mikael L6nn Nas via Bolagets kontor 1,5 1,9
Ehsan Ashrafi Nas via Bolagets kontor 1,5 1,9
Rune Loderup Nas via Bolagets kontor 1,0 1,3
AndersJohansson Nas via Bolagets kontor 1,0 1.3
Jens Miden Nas via Bolagets kontor 1,0 1.3
Erik Svensson Nas via Bolagets kontor 0,5 0,6
Niklas Estensson Nas via Bolagets kontor 0,5 0,6
LHT Invest AB Box 7785, 103 96 Stockholm 0,5 0,6
Strategic Wisdom Nordic AB Norrviksvagen 24A, 181 65 Liding® 0,4 0,4
Fredrik Isberg Nas via Bolagets kontor 0,3 0,3
Simon Hammarstrém Nas via Bolagets kontor 0,3 0,3
Wictor Billstrom Nas via Bolagets kontor 0,3 0,3
Totalt 53,8 68,9
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Io\faganden om toppgaranti

Andel av

Foretrades-

Namn Adress Belopp (MSEK) emissionen (%)
Ginunting MM AB Strandvagen 5B, 114 51 Stockholm 1,0 1,3
Totalt 1,0 1,3

toppgarantin garanteras att Bolaget erhaller en
emissionslikvid om toppgarantins storlek. Garanti-
atagandena ar emellertid inte sékerstallda genom
bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande
arrangemang (for mer information, se avsnittet
"Riskfaktorer - Ej sdkerstdllda teckningsférbindelser och
emissionsgarantier).

For garantidtagandena utgar ersattning varvid ersatt-
ning for bottengarantin utgar med tio (10) procent av
det garanterade beloppet i kontant ersattning alterna-
tivt tolv (12) procent av det garanterade beloppet i
form av nyemitterade aktier i Bolaget. Ersattningen for
toppgarantin utgar med 13 procent av det garanterade
beloppetikontant ersattning alternativt 15 procent av
det garanterade beloppet i nyemitterade aktier i
Bolaget. Teckningskursen fér eventuella aktier som
emitteras till emissionsgaranter ska motsvara

90 procent av den volymvagda genomsnittliga aktie-
kursen (VWAP) for Bolagets aktie pa First North under
teckningsperioden i Foretradesemissionen (dvs. under
perioden fran och med den 9 junitill och med den
23juni 2022), dock aldrig lagre an teckningskursen i
Féretradesemissionen.
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Ovrigt

Styrelsen befullmaktigas att besluta om smarre korri-
geringar som erfordras for registrering vid Bolagsver-
ket och Euroclear Sweden. Med smarre korrigeringar
avses korrigeringar av mindre omfattning, sdsom
exempelvis stavfel eller andra skrivfel, som kan
hindra att beslutet registreras hos Bolagsverket eller
Euroclear Sweden.

Styrelsen ager inte ratt att dra tilloaka/aterkalla Erbju-
dandet.

For det fall ett for stort belopp betalats in av en teck-
nare for units kommer dverskjutande belopp ater-
betalas. Belopp understigande 100 SEK aterbetalas ej.

Emissionsinstitut
Nordic Issuing agerar emissionsinstitut med
anledning av Féretradesemissionen.



Styrelse och ledande
befattningshavare

Styrelse

Enligt Fuuds bolagsordning ska Bolagets styrelse besta av lagst tre och hogst atta ledaméter. Bolagets styrelse
bestar per dagen for detta Prospekt av sex ledamoéter valda for tiden intill slutet av arsstamman 2022. Styrelse-
ledaméterna, deras befattning och om de anses vara oberoende i férhallande till Bolaget, till Bolagets ledning och
till storre aktieagare beskrivs i tabellen nedan.

Oberoende i férhallande till

Oberoende i forhallande till

Namn Befattning Bolaget och dess ledning storre aktieagare
Henrik Hedelius Styrelseordférande Ja Ja

Peter Blom Styrelseledamot Nej Nej

Nici Ferber Styrelseledamot Nej Nej

Anna Hallov Styrelseledamot Ja Ja

Fredrik Kling Styrelseledamot Nej Nej

Henrik Palm Styrelseledamot Ja Ja

Fredrik Kling har avbojt omval vid arsstamman den 14 juni 2022. Bolagets valberedning har foreslagit att arsstam-
man beslutar om omval av 6vriga befintliga styrelseledam&ter samt nyval av Therese Lundquist.

Henrik Hedelius

Fodd 1966. Styrelseordférande
sedan 2021.

Utbildning och erfarenhet: Henrik
har tidigare erfarenhet fran 30 ari
finansbranschen och olika uppdrag fér
bland annat ABN Amro, Swedbank,
Erik Penser Bank och JP Morgan Chase.

Ovriga betydande uppdrag: Styrelse-
ledamot for Bergman & Beving Aktie-
bolag, Addtech AB, Vembla AB, Wyld
Networks AB och The Cloud Factory
AB. Styrelseordférande fér SASHED AB.

Innehav i Fuud (inklusive narsta-
ende personers innehav): -

Peter Blom

Fodd 1961. Styrelseledamot sedan 2020
och verkstallande direktor sedan 2021.

Utbildning och erfarenhet: IHM Busi-
ness School och IFL ledarskapsutbild-
ning. Peter har erfarenhet fran tidigare
uppdrag som COO fér Haagen Dazs,
verkstallande direktdr for Sony Sverige
AB, verkstallande direktor for Valio
Sverige AB, VD och koncernchef fér
Karo Pharma AB, férsaljningsdirektdr
hos mobiloperatéren 3 och férsalj-
ningschef hos Kavli AB..

Ovriga betydande uppdrag: Styrelse-
ordférande i Bigacom Norden AB. Verk-
stallande direktor och styrelseledamot
i Fuud Sverige AB. Styrelseledamot i
Nathalie's Direct Trade AB, JUICA
Sverige AB, Add Nutrition AB, BEZZT
AB, iQ Fuel AB, PeLo Invest AB, B8
Sverige AB, B8 Nao AB, B8 Chang AB,
B8 Wei AB, B8 Retail AB, B8 Tang AB och
B8 Retail Services AB.

Innehav i Fuud (inklusive narsta-
endes innehav): 3 266 812 aktier direkt
och 2091 020 aktier genom PeLo Invest
AB. Peter Blom ager 50 procent av PeLo
Invest AB).

Nici Ferber

Fodd 1982. Styrelseledamot

sedan 2020.

Utbildning och erfarenhet: Grundare
av och verkstallande direktor for BEZZT
AB.

Ovriga betydande uppdrag:
Verkstallande direktori BEZZT AB.

Innehav i Fuud (inklusive narsta-
endes innehav): 38 025 692 aktier

Inbjudan till teckning av units i FUUD AB (publ)



Styrelse och ledande befattningshavare

Anna Hallév

Fédd 1971. Styrelseledamot
sedan 2016.

Utbildning och erfarenhet: Master
International Business Administration,
Linkdping University. Anna har tidigare
erfarenhet fran uppdrag som Sverige-
chef for Swedish Match, marknads-
direktor for Carlsberg Sverige, nordisk
marknadsdirektor for Unilever samt
marknads-och saljchef for Unilever

Ice Cream.

Ovriga betydande uppdrag: Vice
President Business Unit Sweden,
Swedish Match och styrelseledamot i
MIPS AB.

Innehav i Fuud (inklusive nérstaen-
des innehav): 7 000 aktier

) .

Fredrik Kling

Foédd 1972. Styrelseledamot
sedan 2021.

Utbildning och erfarenhet: Arbetat
med organisationsutveckling, forsalj-
ning och ledarskap i 6ver 25 ar. Forsalj-
ningsdirektor i Sverige, Danmark och
Finland pa Eric Rahmqvist AB, grundare
och agare av Klinggruppen AB. Grun-
dare av Homie Life in Balance.

Ovriga betydande uppdrag: Styrelse-
ledamot i Klinggruppen AB.

Innehav i Fuud (inklusive narstaen-
desinnehav): 21 525 215 aktier genom
Klinggruppen Holding AB. Fredrik Kling
ager 50 procent av aktierna och
rosterna i Klinggruppen Holding AB.

Inbjudan till teckning av units i FUUD AB (publ)

Henrik Palm

Fodd 1958. Styrelseledamot
sedan 2021.

Utbildning och erfarenhet: Kandidat-
examen i foretagsekonomi fran Géte-
borgs universitet. Henrik har tidigare
erfarenhet fran uppdrag som CFO och
vice VD for Karo Pharma AB, CFO for
ElektronikGruppen BK AB och Feel-
good Svenska AB samt Business
Controller inom Ericssonkoncernen.

Ovriga betydande uppdrag: Styrelse-
ledamoti Abdyika Invest AB och CFO
for Annexin Pharmaceuticals AB.
Innehav i Fuud (inklusive narstaen-
desinnehav): -



Ledande befattningshavare

Bolagets hogsta ledning bestar av fem personer.

=
)
A

Peter Blom
Verkstallande direktor sedan 2021.

Se beskrivning under rubriken “Styrelse”
ovan.

Johan Baertels

Fodd 1983. Forsaljningsdirektor
sedan 2021.

Utbildning och erfarenhet: Civileko-
nom med inriktning marknadsféring
vid Stockholms universitet. Johan har
tidigare erfarenhet fran uppdraginom
férsaljning och marknadsforing som
Key Account Manager pa Vitamin Well
AB och Workman Event AB. Dartill var
Johan tidigare delagare och forsalj-
ningschef for Juica AB.

Ovriga betydande uppdrag: -

Innehav i Fuud (inklusive narstaen-
des innehav): 563 954 aktier.

dw

Simon Adolphson

Fodd 1993. Vice verkstallande direktor
och Head of Logistics & Production
sedan 2020.

Utbildning och erfarenhet: Ekonomie
kandidat fran Uppsala universitet.
Ovriga betydande uppdrag: -

Innehav i Fuud (inklusive nérsta-
endes innehav: 27 555 aktier.

Louise Nobel
Fodd 1990. Marknadschef sedan 2021.

Utbildning och erfarenhet: Kandidat-
examen i ekonomi vid Lunds universi-
tet. Louise har tidigare erfarenhet fran
uppdrag som marknadschef pa Spotify
AB och for varumarket NOCCO pa bola-
get Vitamin Well AB. Dartill har Louise
tidigare erfarenhet fran uppdrag som
kommunikationschef fér EF Education i
Zurich.

Ovriga betydande uppdrag: -

Innehav i Fuud (inklusive nirstaen-
des innehav): 2 980 aktier.

Styrelse och ledande befattningshavare

A

Camilla Lonn
Fodd 1972. CFO sedan 2021.

Utbildning och erfarenhet: Magister-
examen i ekonomivid Stockholms
universitet. Camilla har tidigare
erfarenhet fran uppdrag som CFO for
Karo Pharma AB, Boomerang Interna-
tional AB, Exchange Parts AB och AB
Svenska Regn samt Business Controller
pa mobiloperatéren 3 och Svenssons i
Lammbhult.

Ovriga betydande uppdrag: Styrelse-
ledamot i EC Planning & Control AB.

Innehav i Fuud (inklusive narsta-
endes innehav): -

Inbjudan till teckning av units i FUUD AB (publ)



Styrelse och ledande befattningshavare

Ovrig information om styrelse och ledande
befattningshavare

Det foreligger inga familjeband eller narstaenderela-
tioner mellan styrelseledamdter och/eller ledande
befattningshavare.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningsha-
vare har domts i ndgot bedrégerirelaterat mal under
de senaste fem aren. Ingen styrelseledamot eller
ledande befattningshavare varit involverad i nagon
konkurs, konkursférvaltning eller likvidation under de
senaste fem aren. Ingen styrelseledamot eller
ledande befattningshavare har under de fem senaste
aren av reglerings- eller tillsynsmyndighet (inbegripet
erkanda yrkessammanslutningar) bundits vid och/
eller varit foremal for pafoljder for ett brott, eller
forbjudits avdomstol att vara medlem i en emittents
forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan eller att

utdva ledande eller 6vergripande funktioner hos en
emittent.

Samtliga styrelseledamoter och ledande befattnings-
havare kan nas via Bolagets kontor med adress Gards-
vagen 10 B, 169 70 Solna.

Ersattningar till styrelse och ledande
befattningshavare

Ersattningar under 2021

Nedanstaende tabell visar ersattning som betalats till
styrelseledamoter och ledande befattningshavare
under rakenskapsaret 2021. Bolaget har inga avsatta
eller upplupna belopp for pensioner eller liknande
formaner efter styrelseledamots eller ledande befatt-
ningshavares avtradande av tjanst eller uppdrag.

Grundlén/ Pensions- Rorlig Ovrig
KSEK styrelsearvode kostnad ersattning ersattning® Summa
Styrelsen
Peter Blom 0 0 0 0 0
Andrew McKinley" 300 0 0 0 300
Anna Hallov 375 0 0 0 375
Fredrik Kling? 501 56 0 0 557
Henrik Hedelius? 150 0 0 0 150
Henrik Palm? 75 0 0 0 0
Jan Astrém? 188 0 0 0 188
Khosro Ezaz-Nikpay" 0 0 0 0 0
Nici Ferber 0 0 0 0 0
Peter Freedman" 300 0 0 0 300
Totalt styrelsen 1889 56 0 0 1945
Ledande befattningshavare
Peter Blom? 121 208 0 0 1419
Nici Ferber® 120 46 0 0 166
Ovriga ledande befattningshavare
(tva personer) 723 77 0 1044 1844
Totalt ledande befattningshavare 2054 331 0 1044 3429
Totalt styrelse och ledande
befattningshavare 3943 387 0 1044 5474

1) Omvaldesinte vid arsstamman 2021.

2) Nyvaldes vid arsstamman 2021.

3) Verkstallande direktor sedan den 23 februari 2021.
4) Verkstallande direktor fram till den 23 februari 2021.
5) Avser konsultarvode.

Inbjudan till teckning av units i FUUD AB (publ)



Finansiell information och

nyckeltal

| féljande avsnitt presenteras historisk finansiell infor-
mation fér Bolaget samt dess heldgda koncernbolag
avseende rékenskapsaren 2020, 2021 samt for
perioden 1 januari 2022 - 31 mars 2022 med jamforel-
sesiffror for motsvarande period 2021. Den finansiella
informationen for 2020 och 2021 ar hamtad ur Bola-
gets reviderade arsredovisningar for respektive
rakenskapsar om inte annat anges nedan. Bolagets
arsredovisningar har upprattats i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna
av International Accounting Standards Board (IASB)
sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for finan-
siell rapporterings rekommendation RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Den 15 december 2020 férvarvade Fuud samtliga
aktier i BEZZT AB. Efter forvarvet dgde aktiedgarnai
BEZZT AB 53 procent av aktierna i Fuud och tidigare
aktiedgare i Fuud agde 47 procent av aktierna i bola-
get. Forvarvet redovisas enligt principerna fér omvant
forvarv, dar BEZZT AB ses som den redovisnings-
massiga forvarvaren och Fuud som den forvarvade
parten. Jamforelsesiffrorna i drsredovisningen for
2021 visar darfér endast nettoomsattning och
resultat for de forvarvade bolagen for perioden

15 december 2020 till 31 december 2020 samt fér det
forvarvande bolaget, BEZZT AB, for helaret.

Darmed kommer foljande historiska finansiella infor-
mation presenteras:
Perioden januari-mars 2022: Av revisor ej granskad
delarsrapport upprattad av FUUD enligt IAS 34,
Perioden januari-mars 2021: Informationen

inhamtas fran delarsrapporten for perioden
januari-mars 2022.

Rakenskapsaren 2020-2021: Av revisor reviderad
arsredovisning for 2021 upprattad av FUUD AB
enligt IFRS. Koncernredovisningen i reviderade
arsredovisningen for 2020 6verensstammer till fullo
med jamforelsesiffrornai arsredovisningen 2020 sa
nar som pa att fran och med 2021 redovisas resul-
tatrakningen efter kostnadsslag istallet for funktion
varfor aven jamforelsesiffrorna har omrubricerats
jamfort med arsredovisningen for 2020. Bytet har
skett for att harmonisera rapporteringen med
forvarvade bolags redovisning.

Utdver vad som anges ovan har ingen annan informa-
tion reviderats av Bolagets revisor om inte annat
anges.

Den presenterade historiska finansiella informatio-
nen nedan ska lasas tillsammans med Bolagets
reviderade arsredovisningar med tillhérande noter
for rakenskapsaren 2020 och 2021 samt den informa-
tionen i Bolagets delarsrapport for perioden 1 januari
2022 - 31 mars 2022, vilka har inforlivats i Prospektet
genom hanvisning. De delar av den finansiella infor-
mationen som inte har inforlivats genom hanvisning
ar antingen inte relevant for investerare eller ater-
finns pa annan plats i Prospektet. Poster ifyllda med
"-"innebar attinformationen inte aterfinns i arsredo-
visningarna eller delarsrapporten.

Prospektet innehaller vissa finansiella nyckeltal som
inte har definierats enligt IFRS. Bolaget bedémer att
dessa nyckeltal ger en battre forstaelse for Bolagets
ekonomiska trender.

Inbjudan till teckning av units i FUUD AB (publ)



Finansiell information och nyckeltal

Koncernens resultatrdkning i sammandrag

Koncernens resultatrakning i arsredovisningen for 2020 har redovisats med en funktionsindelad resultatrakning.
Resultatrakningen i drsredovisningen for 2021 har redovisats med en kostnadsslagsindelad resultatrakning varfor
resultatrakningen nedan for 2020 har hamtats fran 2021 ars reviderade arsredovisnings jamforelsetal for 2020 for
att underlatta jamforelse mellan aren.

2022 2021 2021 2020
Jan-Mar Jan-Mar Jan-Dec Jan-Dec
Belopp i TSEK Ej reviderad Ej reviderad Reviderad Reviderad
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 22117 218 42774 108
Ovriga rorelseintakter 4289 534 2036 33
26 406 0752 44 810 141
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -10662 -653 -22 541 -103
Ovriga externa kostnader -19573 -1771 -45120 -503
Personalkostnader -11 591 -1884 -35066 -206
Avskrivningar av materiella- och
immateriella anlaggningstillgangar -7673 -64 -36 369 0
Ovriga rérelsekostnader -65 -354 -7369 -7
Summa rérelsens kostnader -49564 -4726 -146 465 -819
Rérelseresultat -23158 -3974 -101655 -678
Finansiella intakter 673 1502 2361 0
Finansiella kostnader -2940 -2 -2343 -130
Resultat efter finansiella poster -25425 -2474 -101637 -808
Inkomstskatt 5865 197 17177 0
Periodens resultat -19560 -2277 -84460 -808
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens -662 -1191 -2587 24
Arets totalresultat -20222 -3468 -87047 -784

Inbjudan till teckning av units i FUUD AB (publ)



Finansiell information och nyckeltal

Koncernens balansrdakning i sammandrag

2022 2021 2021 2020

31-mar 31-mar 31-dec 31-dec
Belopp i TSEK Ej reviderad Ej reviderad Reviderad Reviderad
TILLGANGAR
Anlaggningstillangar
Varumarken 53301 0 56 565 0
Patent? - - 50 0
Goodwill 66 980 17 094 74 871 17 094
Ovrigaimmateriella tillgangar 44357 0 46514 0
Inventarier? 5489 79 6268 85
Nyttjanderattstillgdngar 11283 215 12648 38
Uppskjuten skattefordran 19829 197 13575 0
Andra langfristiga fordringar 2026 14 2023 0
Summa anlaggningstillgangar 203 265 17 599 212514 17 217
Fardiga varoro och handelsvaror 15126 2071 14 260 2471
Kundfordringar 5618 288 3856 232
Ovriga fordringar 5427 849 3899 328
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter? - - 3602 166
Livida medel 35830 5408 17717 8210
Summa omsattningstillgangar 62001 8616 43334 11407
Summa tiligangar 265 266 26 215 255848 28624
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 21216 7034 21216 3306
Pagaende nyemission 0 0 0 3728
Ovrigt tillskjutet kapital 245423 19762 245423 19832
Omrakningsreserver -2803 -1167 -2563 24
Balanserat resultat inklusive arets resultat -105 764 -3367 -85550 -1090
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktier 158072 22262 178 526 25800
Innehav utan bestammande inflytande 232 0 0 0
Summa Eget Kapital 158 304 22262 178 526 25800
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 504 0 499 0
Konvertibellan 3500 1000 3500 0
Leasingskuld 5913 102 7547 0
Tillaggskopeskilling 11 655 0 19915 0
Ovriga langfristiga skulder 550 0 550 670
Summa Langfristiga skulder 22122 1102 32011 670
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 116 0 153 0
Leasingskulder 5480 113 5197 40
Leverantorsskulder 16 085 528 20034 446
Aktuella skatteskulder® - - 226 0
Ovriga skulder 63159 2210 7293 971
Upplupna kostnader for forutbetalda intakter® - - 12408 697
Summa kortfristiga skulder 84840 2851 45311 2154
Summa eget kapital och skulder 265 266 26215 255848 28624

1) Posten Patentingariovrigaimmateriella anlaggningstillgangar i kvartalsrapporteringen.

2) Posteninventarier benamns Materiella anldggningstillgdngar i kvartalsrapporteringen.

3) Posten forutbetalda kostnader och upplupna intakter ingér i évriga fordringar i kvartalsrapporteringen.

4) Posten aktuell skatteskuld ingar i 6vriga skulder i kvartalsrapporteringen.

5) Posten Upplupna kostnader och férutbetalda intakter ingér i posten évriga skulder i kvartalsrapporteringen.

Inbjudan till teckning av units i FUUD AB (publ)



Finansiell information och nyckeltal

Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

2022 2021 2021 2020
Jan-Mar Jan-Mar Jan-Dec Jan-Dec
Belopp i TSEK Ej reviderad Ej reviderad Reviderad Reviderad
Resultat efter finansiella poster -25425 -2474 -101 655 -678
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 7418 -1349 35975 -106
Betald inkomstskatt 0 0 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital -18007 -3823 -65680 -784
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -6 659 -73 -1350 405
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -24 666 -3896 -67030 -379
Kassaflode fran investeringsverksamheten -849 -14 -41 367 8420
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 43617 870 117 649 151
Periodens Kassaflode 18102 -3040 9252 8192
Likvida medel vid periodens bdrjan 17717 8210 8210 18
Kursdifferenser ilikvida medel 1 238 255
Likvida medel vid periodens slut 35830 5408 17717 8210

Koncernens nyckeltal

En del av de nyckeltal som presenteras nedan ar inte definierade enligt Fuuds tillampade redovisningsregler for
finansiell rapportering. Fuud beddmer att nyckeltalen ger en battre forstaelse for Bolagets ekonomiska trender.
Nyckeltalen, sasom Fuud har definierat dessa, bor inte jamféras med andra bolags nyckeltal som har samma
bendmning da definitionerna kan skilja sig at. Koncernens nyckeltal har inte reviderats eller dversiktligt granskats
savida inget annat anges. Anvanda nyckeltal i arsredovisningen respektive delarsrapporten varierar. Poster ifyllda
med "-" innebar att informationen inte aterfinns i arsredovisningarna eller delarsrapporten.

2022 2021 2021 2020

Jan-Mar Jan-Mar Jan-Dec Jan-Dec

Belopp i TSEK Ej reviderad Ej reviderad Reviderad Reviderad
Nettoomsattning” 22117 218 42774 108
Roérelseresultat” -23158 -3974 -101 655 -678
Periodens resultat -19569 -2277 -84 460 -808
Resultat per aktie, kr" -0,05 -0,02 -0,34 -0,02
Soliditet (%)? N/A 27 % 8 % 12%
Genomsnittligt antal aktier fore/efter utspadning 424311178 140681 438 249199432 50898 502
Antal aktier vid periodens slut” 424311178 140681438 424311178 66 120276
Genomsnittligt antal anstallda® 64 9 41 8
Antal anstallda vid arets slut? 61 9 62 0

1) Definieratenligt IFRS.
2) Hamtat bolagetsrakenskaper (dessa utgor alternativa nyckeltal).

Inbjudan till teckning av units i FUUD AB (publ)



Definitioner av alternativa nyckeltal

Nyckeltal Definition

Antal anstallda vid drets slut
utgang

Finansiell information och nyckeltal

Syfte

Antalet anstallda vid periodens

Soliditet
totala tillgangar.

Eget kapital i forhallande till

Soliditet ar relevant fér investerare och andra
intressenter som vill bedéma bolagets finansiella
stabilitet och férmaga att klara sig pa lang sikt.

Avstamning Koncernens nyckeltal

2022 2021 2021 2020

Jan-Mar Jan-Mar Jan-Dec Jan-Dec

Belopp i TSEK Ej reviderad Ej reviderad Reviderad Reviderad
Eget Kapital 158304 22262 21216 3306
Totala tillgangar 265 266 26 215 255848 28624
Soliditet 59,7 % 84,9% 8,3% 11,5%

Betydande forandringar i Fuuds finansiella
stdallning efter den 31 mars 2022

Det har inte intr&ffat nagra betydande forandringar
avseende Bolagets finansiella stallning efter den

31 mars 2022 fram till dagen for Prospektet.

Utdelningspolicy

Fuuds styrelse har inte antagit nagon formell utdel-
ningspolicy. Storleken pa eventuella framtida utdel-
ningar till aktiedgarna i Bolaget ar beroende av ett
flertal faktorer, sdsom resultat, finansiell stallning,
kassaflode och rorelsekapitalbehov. Om vinstmedel
genereras under 2022 planeras dessa avsattas till
utveckling av verksamheten. Forst nar langsiktig
utdelning kan forutses, kan utdelning komma att
lamnas till aktiedagarna.

Bolaget har inte beslutat om nadgon utdelning for
rakenskapsaren 2020 och 2021.

Proformaredovisning

Syftet med proformaredovisningen

Fuud forvarvade i april 2021 Kling Homie AB (nuva-
rande Fuud Sverige AB), IQ Fuel AB och Nathalie’s
Direct Trade AB, i maj 2021 Juica Sverige AB och i juni
2021 B8 Sverige AB.

Utover ovan fem genomférda forvarv ér det Bolagets
beddmning att ytterligare tva forvarv kommer att
fullbordas under forsta halvaret eller tredje kvartalet
2022, Foodbox Scandinavia AB ("Foodbox") och
Gl-boxen Sweden AB ("Gl-boxen”), vilka Fuud i mars
2022 ingick villkorade avtal om férvarv av. Samtliga
forvarv har eller kommer att ha en direkt paverkan pa
framtida finansiell stallning, resultat och kassafléde
for Fuud genom de forvarvade bolagen.

Ovan sju forvarv ingar i proformaredovisningen for att
visa hur Fuuds koncernresultatrakning skulle ha sett ut
ifall samtliga sju forvarv var utférda per 1 januari 2021
samt hur Fuuds koncernbalansrakning hade sett utom
Forvarven av Foodbox och Gl-boxen samt Foretrade-
semissionen agde rum den 31 december 2021. Forvar-
ven av Foodbox och Gl-boxen ar villkorade av att Fuud
erhaller tillracklig finansiering. Detta villkor anses
enligt avtalen vara uppfyllt om Bolaget erhaller minst
62,5 MSEK i emissionslikvid genom Foretradesemissio-
nen, dvs. motsvarande 80 procent av den totala emis-
sionslikviden i Foretradesemissionen.

| syfte att bland annat slutféra Férvarven av Foodbox
och Gl-boxen beslutade styrelsen om Foretradese-
missionen. Foretradesemissionen kommer aven den
att paverka Fuuds finansiella stallning. Syftet med den
konsoliderade proformaredovisningen ar att redovisa
den hypotetiska paverkan som Forvarven av Foodbox
och Gl-boxen samt Foretradesemissionen skulle ha
haft p& Fuuds resultat och finansiella stallning. Syftet
med proformaredovisningen ar endast illustrativt for
attinformera om och belysa fakta. Syftet ar inte att
visa Bolagets finansiella stallning vid en specifik fram-
tida tidpunkt. | proformaredovisningen har inte nagra
synergier eller integrationskostnader beaktats.

Proformaredovisningen ar till sin natur avsedd att
beskriva en hypotetisk situation och beskriver saledes
inte Bolagets faktiska finansiella stallning eller resultat.
Den hypotetiska finansiella stallning eller det hypote-
tiska resultat som anges i proformaredovisningen kan
skilja sig fran enhetens faktiska finansiella stallning
eller resultat. Vidare ar proforma inte representativt
for hur verksamhetsresultatet kommer att se uti
framtiden. Investerare bor darfor vara forsiktiga med
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attlagga for stor vikt vid proformainformationen.
Proformainformationen bor lasas tillsammans med
ovrig information i Prospektet.

Grunderna fér proformaredovisningen

Vid upprattandet av proformaredovisningen i detta
Prospekt har redovisningsprinciper och grunden for
proformainformationen baserats pa de kravsom
framgar av den delegerade férordningen (EU)
2019/980 som kompletterar férordning (EU) 2017/1129
(sdsom tillampligt).

Fuud tillampar International Financial Reporting
Satandards, sasom de antagits av EU (IFRS) i sina
finansiella rapporter. Foodbox och Gl-boxen har
upprattat sina arsredovisningar i enlighet med
Arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovis-
ning och koncernredovisning (K3). Proformaredovis-
ningen ar upprattad i enlighet med Fuuds redovis-
ningsprinciper sa som de beskrivits i Arsredovis-
ningen fér 2021. Vid en genomgang av Foodbox och
Gl-Boxens tillampning av redovisningsprinciper har
foljande skillnader identifierats:

Obeskattade reserver har redovisats i Gl-boxen.
Obeskattade reserver har i proformaredovisningen
redovisats som Uppskjuten skatt och balanserade
vinstmedel.

Bokslutsdispositioner har redovisats i Gl-boxen.
Bokslutsdispositioner har i proformaresultat-
rakningen redovisats som skatt pa arets resultat
och arets resultat.

Proformaredovisningen har baserats pa de tre bola-
gens reviderade arsredovisningar for 2021 och ar
inforlivade i Prospektet genom hanvisning.

Fuud har ingatt villkorade avtal om forvarv av

100 procent av aktierna i Foodbox och Gl-Boxen.

Den sammantagna initiala kdpeskillingen beraknas
uppga till cirka 55 MSEK. Darutover kan vissa tillaggs-
kopeskillingar utga for rakenskapsaren 2022 och
2023. Transaktionskostnaderna kopplade till de tva
forvarven har uppskattats till 1,0 MSEK.

Proformajusteringar

Anskaffning av aktier i Foodbox och Gl-Boxen: Fuud
har ingdtt avtal om férvarv av Foodbox och Gl-Boxen.
Férvarven ar villkorade Foretradesemissionen och
kopeskillingen beraknas uppga till cirka 55 MSEK.
Proformabalansrakningen har justerats med kdpeskil-
lingen for aktierna i bada bolagen. Képeskillingen
erlaggs dels genom kontant ersattning som berédknas
uppga till cirka 16,2 MSEK, och dels genom emission
av aktier i Fuud.
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Forvarvsanalys: Fuud har upprattat en preliminar
forvarvsanalys i vilken samtliga férvarvade tillgangar
och skulder i Foodbox och Gl-Boxen har upptagits till
verkligt varde. | den preliminara forvarvsanalysen har
betydande varden asatts varumarken och kundrela-
tioner vilka redovisats som varumarken respektive
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar i proforma-
balansrakningen. | proformaresultatrakningen har
avskrivningar justerats baserat pa tillgangarnas
anskaffningsvarde for Fuud samt beddmd nyttjande-
period for dessa tillgangar. Uppskjutna skatter har
beaktats dar tillampligt.

Skillnader mellan forvarvspriset och det verkliga
vardet pa de forvarvade nettotillgdngarna har redovi-
sats som goodwill i proformabalansrakningen. Good-
will &r inte féremal for avskrivningar. Dock sker arligen
nedskrivningsprovning for att faststalla att det redovi-
sade vardet inte dverstiger atervinningsvardet.

Forvarv genomférda 2021: Under 2021 genomférde
Fuud fem forvarvi april respektive maj manad.
Proformaresultatrakningen har justerats sa att den
visar Fuud som om Bolaget genomfort samtliga
forvarvden 1 januari 2021.

Transaktions- och emissionskostnader hanforliga till
férvarvet: Transaktionskostnader for forvarven finns
ej med i resultatrakningen for 2021 vilket gor attingen
justering gjorts i proformaredovisningen. Emissions-
kostnaderna berdknas uppga till 12,0 MSEK och har
beaktats i proformabalansrakningen som en reduk-
tion av ovrigt tillskjutet kapital och minskning av
likvida medel. Denna proformajustering ar av
engangskaraktar och ar inte dterkommande.

Foretradesemissionen: Den 20 maj 2022 beslutade
styrelsen for Fuud om Foretradesemissionen. |
proformaredovisningen har det antagits att nyemissi-
onen om 78,1 MSEK har fulltecknats och likvidregle-
rats med 66,0 MSEK efter avdrag for emissionskostna-
der om cirka 12,0 MSEK. Justeringar i proformaredo-
visningen har gjorts av aktiekapital, ovrigt tillskjutet
kapital och likvida medel.

Proformaredovisning januari 2021-December 2021

Den konsoliderade proformaredovisningen baseras
pa Fuuds, Foodbox och GI-Boxens reviderade ars-
redovisningar for 2021 och ar inforlivade i Prospektet
genom hanvisning. FOr att uppna en battre dverens-
stammelse mellan Fuuds och 6vriga bolags finansiella
rapporter har mindre anpassningar gjorts i proforma-
informationen for att uppna battre samstammighet.



Proformaresultatrdkning 1januari - 31 december 2021

Finansiell information och nyckeltal

Den konsoliderade proformaresultatrakningen har upprattats som om férvarven av Foodbox och Gl-boxen, de
fem forvarven som genomfordes forsta halvaret 2021 och Féretradesemissionen genomférdes den 1 januari

2021.
Proforma-
Helar Helar Helar Justering
2021 2021 2021 Bolag Férvarvs-
Fuud Foodbox GI-Boxen forvarvade relaterade Nya
Belopp i TSEK Reviderat Reviderat Reviderat 2021 (B) Justeringar Koncernen
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 42774 18951 16 836 26738 105299
Ovriga rorelseintakter 2036 -17 0 2142 4161
44 810 18934 16 836 28879 0 109 460
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -22 541 -12 836 -9007 -10016 -54 400
Ovriga externa kostnader -45120 -3862 -1762 -15312 -66 055
Personalkostnader -35066 -535 -13759 -49 360
Avskrivningar av materiella-
och immateriella anlaggnings-
tillgangar -36 369 -500 0 -9342 -7100 (Q) -53311
Ovriga rérelsekostnader -7369 0 -1880 -9249
Summa rorelsens kostnader -146 465 -17198 -11303 -50309 -7100 -232375
Rorelseresultat -101 655 1736 5533 -21430 -7100 -122916
Finansiella intaker 2361 2361
Finansiella kostnader -2343 0 0 -2343
Resultat efter finansiella
poster -101637 1736 5533 -21430 -7100 -122612
Skatt pa periodens resultat 17177 -361 -859 4192 1463 (D) 21612
Uppskjuten skatt -286 (A) -286
Arets resultat -84460 1376 4674 -17 237 -5637 -101 572
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens -2587 -2587
Arets totalresultat -87047 1376 4674 -17 237 -5637 -104 159

Noter till proformaresultatrdakning

(A) Gl Boxen redovisar i sin Arsredovisning enligt K3. Anpassning till Fuuds redovisningsprinciper har gjorts i proformaredovisningen. | proformaresultatrédkningen
innebar det att bolagets bokslutsdispositioner om 1,4 MSEK redovisas som en 6kning av arets resultat 1,1 MSEK och skatt -0,3 M SEK.

(B) Under 2021 genomforde Fuud fem forvarviapril respektive maj manad. Proformaresultatrékningen har justerats s att den visar Fuud som om bolaget genom-
foért samtliga férvarvden 1 januari 2021. For specifikation av justeringar for respektive forvarvat bolag se avsnitt "Specifikation till kolumnen “proformajustering
bolag forvérvade under 2021"". Justeringen baseras pa de enskilda bolagens oreviderade interna bokslutsrapporter for respektive perioder.

(C) Foodbox och Gl-Boxens historiska avskrivningar avseende immateriella tillgdngar baseras pa Foodbox och Gl-Boxens anskaffningsvarde och bedémning av nytt-
jandeperiod. | samband med Fuuds férvéarv av Foodbox och GI-Boxen har en preliminar foérvarvsanalys upprattats i enlighet med IFRS i vilken Fuud har varderat
samtliga identifierbara immateriella tillgangar till verkligt varde. Nyttjandeperioden av dessa tillgangar har bedémts till fem ar. Avskrivningar gérs baserat pa
faststallt anskaffningsvarde for Fuud samt bedémd nyttjandeperiod. Detta innebér att avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgdngar for perioden okar
med 7,1 MSEK. Justeringen &r aterkommande.

(D) Skatteeffekt proformajustering enligt skattesats i Sverige 20,6 %.
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Specifikation till kolumnen ”proformajustering bolag férvédrvade under 2021”

Jan-apr Jan-apr Jan-apr Jan-maj Jan-maj Proforma-
2021 2021 2021 2021 2021 justering
Nathalies Bolag
direct trade 1Q Fuel Homie Juica Beijing8 Forvarvs- forvarvade
relaterade
Belopp i TSEK Ejreviderat Ejreviderat Ejreviderat Ejreviderat Ejreviderat kostnader 2021
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 221 4901 3164 3883 14568 26738
Ovriga rorelseintakter 5 0 21 171 1945 2142
226 4901 3185 4054 16513 0 28879
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -118 -2419 -1079 -1293 -5108 -10016
Ovriga externa
kostnader -119 -4 869 -1762 -2536 -8012 1987 (A) -15312
Personalkostnader -8 -2648 -1225 -2238 -7 640 -13759
Avskrivningar av
materiella- och imma-
teriella anlaggnings-
tillgangar -238 -1988 -2309 -1138 -3669 -9342
Ovrigarorelse-
kostnader 0 0 -12 175 -2043 -1880
Summa rérelsens
kostnader -483 -11924 -6387 -7030 -26 472 1987 -50309
Rérelseresultat -256 -7023 -3202 -2976 -9959 1987 -21430
Finansiella poster -2 -3 0 -131 -204 -339
Resultat efter
finansiella poster -258 -7 026 -3202 -3107 -10163 1987 -21769
Skatt pa periodens
resultat 53 1447 660 659 1783 -409 (B) 4192
Uppskjuten skatt 0
Periodens resultat -205 -5579 -2543 -2448 -8380 1578 -17577

(A) | Fuuds resultatrakning for 2021 ingar transaktionskostnader hanforliga till de fem forvarven som genomférdes under 2021 om 2,0 M SEK. Kostnaderna avser
perioden fore forvarven och har darfor justerats for i Proformaresultatrakningen.

(B) Skatteeffekt proformajusteringar enligt skattesatsen 20,6 %.
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Proformabalansrédkning 31 december 2021
Den konsoliderade proformabalansrakningen per 31 december 2021 har upprattats som om férvarven av Food-
box och Gl-boxen samt Foretradesemissionen agde rum den 31 december 2021.

Forvarvs- Effekt

Fuud Foodbox Gl-Boxen relaterade foretrades- Nya
Belopp i TSEK 2021-12-31 2021-12-31 2021-12-31 kostnader emission Koncernen
TILLGANGAR
Anlaggningstillangar
Varumarken 56 565 1000 - 29700 (B) 87 265
Patent 50 - - 50
Goodwill 74 871 - - 24488 (C) 99 359
Ovrigaimmateriella
tillgangar 46514 - - 5800 (D) 52314
Inventarier 6268 - - 6268
Nyttjanderattstillgangar 12648 - - 12648
Uppskjuten skattefordran 13575 - -566 (A) -7313 (E) 2478 (N) 8174
Andra langfristiga
fordringar 2023 - - 2023
Summa anlaggnings-
tillgangar 212514 1000 -566 52675 2478 268101
Fardiga varor och
handelsvaror 14260 4 - 14264
Kundfordringar 3856 1560 82 5498
Ovriga fordringar 3899 4072 4760 12731
Forutbetalda kostnader
och upplupnaintakter 3602 158 3760
Livida medel 17717 433 3202 -16225 (F) 66043 (K) 71170
Summa omsattnings-
tillgangar 43334 6069 8202 -16 225 66 043 107 423
Summa tillgangar 255848 7069 7635 36 450 68522 375523
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Proformabalansrédkning 31 december 2021, forts.

Férvarvs- Effekt

Fuud Foodbox Gl-Boxen relaterade foretrades- Nya
Beloppi T SEK 2021-12-31 2021-12-31 2021-12-31 kostnader emission Koncernen
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 21216 50 136 8243 (G) 16972 (L) 46618
Ovrigt tillskjutet kapital 245423 - - 30346 (H) 49071 (M) 324840
Omrakningsreserver -2563 - - -2563
Balanserat resultat
inklusive arets resultat -85550 4432 5703 (A) -10134 () 2478 (N) -83072
Summa Eget Kapital 178 526 4482 5839 28455 68522 285823
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 499 - - 499
Konvertibellan 3500 - 3500
Leasingskuld 7547 - - 7547
Tillaggskopeskilling 19915 - - 7995 () 27910
Ovriga langfristiga skulder 550 - - 550
Summa Langfristiga
skulder 32011 0 0 7995 0 40006
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 153 - - 153
Leasingskulder 5197 - - 5197
Leverantorsskulder 20034 2093 486 22612
Aktuella skatteskulder 226 443 1106 1775
Ovriga skulder 7293 42 153 (0) 7488
Upplupna kostnader for
férutbetalda intakter 12408 10 52 12470
Summa kortfristiga
skulder 45311 2587 1797 0 0 49 695
Summa eget kapital och
skulder 255848 7069 7635 36450 68522 375523
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Proformabalansrédkning 31 december 2021, forts.

Noter till proformabalansrakning

(A) Gl-Boxen redovisar isin arsredovisning enligt K3. Anpassning till Fuuds redovisningsprinciper har gjorts i proformaredovisningen. | proformabalansrakningen
innebar det att bolagets obeskattade reserver om 2,7 MSEK redovisas som en 6kning av balanserat resultat inklusive arets resultat 2,1 MSEK och minskning av
uppskjuten skattefordran med 0,6 MSEK. Skatt har beraknats med en skattesats av 20,6 %

(B) Totaltvarde for varumarken hanforliga till Foodbox och GI-Boxen uppgar till 30,7 MSEK enligt preliminéra forvarvsanalyser, vilket innebar en nettojustering om
29,7 MSEK i proformabalansrékningen. Av detta belopp avser 9,6 MSEK Foodbox och 20,1 MSEK GI-Boxen.

(C) Totaltvarde for varumarken hanférliga till Foodbox och Gl-Boxen uppgér till 24,5 MSEK enligt preliminara férvarvsanalyser, vilket innebar en nettojustering i
proformabalansrakningen med samma belopp. Av detta belopp avser 9,7 MSEK Foodbox och 14,8 MSEK GI-Boxen.

(D) Totaltvarde for kundkontakt hanforliga till Foodbox uppgar till 5,8 MSEK enligt prelimindra forvarvsanalyser, vilket innebér en nettojustering i proformabalans-
rakningen med samma belopp.

(E) Effektav uppskjuten skatt avseende varumarken och kundrelationer berdknade med skattesatsen 20,6 %

(F) Betalningen for de forvarvade bolagen ska ske genom av aktier i Fuud samt en kontant ersattning. Den kontanta ersattningen berdknas uppga till cirka 16,2 MSEK
varav 8,6 MSEK for Foodbox och 7,6 MSEK for GI-Boxen.

(G) Betalningen for de forvarvade bolagen ska ske genom vederlagsaktier i Fuud samt en kontant ersattning. Antalet vederlagsakter som ska emitteras for forvarvandet
av Foodbox och GI-Boxen uppgar till 168 586 956 aktier och 6kar aktiekapitalet med 8 429 347,8 SEK.

(H) Betalningen for de férvarvade bolagen ska ske genom vederlagsaktier i Fuud samt en kontant ersattning. Antalet vederlagsakter som kommer att emitteras for
forvarvandet av Foodbox och GI-Boxen uppgar till 168 586 956 aktier. Emissionskursen uppgar till 0,23 SEK per aktie. Kvotvardet for aktien &r 0,05 SEK. Detinnebar
att ovrigt tillskjutet kapital 6kar med 30,3 MSEK.

(I) Proformabalansrékningen justeras med férvarvat fritt eget kapital om totalt 10,1 M SEK var av 4,4 MSEK avser Foodbox och 5,7 MSEK GI-Boxen.

()) Tillaggskopeskilling kan utga for forvarvet av GI-Boxen baserat pa resultat fore avskrivningar fér 2022 och 2023.
Tillaggskopeskilling kan utga for forvarvet av Foodbox baserat pa omsattning under 2022 och 2023.
Tillaggskopeskilling har uppskattats till totalt 8,0 MSEK.

Belopp MSEK

(K) Emissionslivid 78,1
Betalning av emissionskostnader -12,0
Summa Likvida medel 66,0

(L) Nyemission om 339448 936 aktier 6kar aktiekapitalet med 16 972 445,80 SEK.
(M) Nyemission till 0,23 SEK per aktie innebar en 6kning av 6vrigt tillskjutet eget kapital med 49,1 MSEK efter avdrag for emissionskostnader om cirka 12,0 MSEK.

(N) Nyemission om 78,1 MSEK 6kar eget kapital med 66,0 MSEK efter avdrag fér emissionskostnader om 12,0 MSEK. Skatteeffekten av emissionskostnaderna hari
proformabalansrakningen redovisats direkt mot balanserat resultat inklusive arets resultat med 2,5 MSEK vilket ger en total effekt fran Féretradesemissionen pa
eget kapital pa 66,6 MSEK.
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Revisors rapport avseende proformaredovisning
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Oberoende revisors bestyrkanderapport om sammanstillning
av finansiell proformainformation i ett prospekt

Till styrelsen i Fuud AB (publ), org.nr 559026-8016

Rapport om sammanstillning av finansiell proformainformation i ett prospekt

Vi har slutfort vart bestyrkandeuppdrag att rapportera om styrelsens sammanstalining av finansiell
proformainformation fér Fuud AB ("bolaget”). Den finansiella proformainformationen bestar av
proformabalansrakningen per 31 december 2021, proformaresultatrakningen fér perioden 1 december
- 31 december 2021 och tillhérande noter som aterfinns pa sidorna 47 — 53 i det prospekt som ar
utfardat av bolaget. De tillampliga kriterierna som ar grunden utifran vilken styrelsen har sammanstallt
den finansiella proformainformationen ar angivna i den delegerade férordningen (EU) 2019/980 och
beskrivs pa sidorna 47 — 48.

Den finansiella proformainformationen har sammanstallts av styrelsen for att illustrera effekterna av
bolagets fem forvarv under ar 2021 respektive tva forvarv 2022 samt den tillhérande
foretradesemssionen (tillsammans "Transaktionerna”) pa bolagets finansiella stallning per 2021-12-31
och dess finansiella resultat for perioden 1 januari 2021 — 31 december 2021 som om Transaktionerna
hade agt rum den 31 december 2021 respektive 1 januari 2021. Som del av processen har information
om bolagets finansiella stélining och finansiella resultat hdmtats av styrelsen fran bolagets finansiella
rapporter for den period som slutade 31 december 2021 om vilka en revisors rapport har publicerats.

Styrelsens ansvar for den finansiella proformainformationen

Styrelsen ar ansvarig for sammanstaliningen av den finansiella proformainformationen i enlighet med
kraven i den delegerade férordningen (EU) 2019/980.

Vart oberoende och var kvalitetskontroll

Vi har foljt krav pa oberoende och andra yrkesetiska krav i Sverige, som bygger pa grundlaggande
principer om hederlighet, objektivitet, professionell kompetens och vederbérlig omsorg, sekretess och
professionellt upptradande.

Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har darmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra
férfattningar.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss huruvida den finansiella proformainformationen, i alla vasentliga
avseenden, har sammanstallts korrekt av styrelsen i enlighet med den delegerade férordningen (EU)
2019/980, pa de angivna grunderna samt att dessa grunder 6verensstdmmer med bolagets
redovisningsprinciper.
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Vi har utfort uppdraget enligt International Standard on Assurance Engagements ISAE 3420
"Bestyrkandeuppdrag att rapportera om sammanstalining av finansiell proformainformation i ett
prospekt’, som har utfardats av International Auditing and Assurance Standards Board. Standarden
kraver att revisorn planerar och utfor atgarder i syfte att skaffa sig rimlig sakerhet om huruvida
styrelsen har sammanstallt, i alla vasentliga avseenden, den finansiella proformainformationen i
enlighet med den delegerade férordningen.

For detta uppdrags syfte, ar vi inte ansvariga for att uppdatera eller pa nytt Iamna rapporter eller lamna
uttalanden om nagon historisk information som har anvants vid sammanstaliningen av den finansiella
proformainformationen, inte heller har vi under uppdragets gang utfért nagon revision eller 6versiktlig
granskning av den finansiella information som har anvants vid sammanstaliningen av den finansiella
proformainformationen.

Syftet med finansiell proformainformation i ett prospekt ar enbart att illustrera effekten av en
betydelsefull hdndelse eller transaktion pa bolagets ojusterade finansiella information som om
handelsen hade intraffat eller transaktionen hade genomférts vid en tidigare tidpunkt som har valts i
illustrativt syfte. Darmed kan vi inte bestyrka att det faktiska utfallet for Transaktionerna per 31
december 2021 respektive 1 januari 2021 hade blivit som den har presenterats.

Ett bestyrkandeuppdrag, dar uttalandet Idamnas med rimlig sakerhet, att rapportera om huruvida den
finansiella proformainformationen har sammanstallts, i alla vasentliga avseenden, med grund i de
tillampliga kriterierna, innefattar att utféra atgarder for att beddma om de tillampliga kriterier som
anvands av styrelsen i sammanstallningen av den finansiella proformainformationen ger en rimlig
grund for att presentera de betydande effekter som ar direkt hanforliga till Transaktionerna, samt att
inhamta tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis for att:

¢ Proformajusteringarna har sammanstéllts korrekt pa de angivna grunderna.

e Den finansiella proformainformationen avspeglar den korrekta tilldmpningen av dessa
justeringar pa den ojusterade finansiella informationen.

e De angivna grunderna éverensstammer med bolagets redovisningsprinciper.

De valda atgarderna beror pa revisorns beddmning, med beaktande av hans eller hennes forstaelse
av karaktaren pa bolaget, Transaktionerna for vilken den finansiella proformainformationen har
sammanstallts, och andra relevanta uppdragsfoérhallanden.

Uppdraget innefattar aven att utvardera den évergripande presentationen av den finansiella
proformainformationen.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.
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Uttalande

Enligt var uppfattning har den finansiella proformainformationen sammanstallts, i alla vasentliga
avseenden, enligt de grunder som anges pa sidorna 47 — 53 och dessa grunder 6verensstdmmer med
de redovisningsprinciper som tillampas av bolaget.

Stockholm den 8 juni 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Claes Sjodin
Auktoriserad revisor
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Legala fragor och
dagarforhallanden

Aktier och aktiekapital

Enligt Fuuds bolagsordning per dagen for Prospektet
ska aktiekapitalet vara lagst 10 150 000 SEK och hogst
40 600 000 SEK fordelat pa lagst 203 000 000 aktier
och hogst 812 000 000 aktier. Per dagen for Prospek-
tet uppgar aktiekapitalet till 21 215 558,90 SEK fordelat
pa 424311 178 aktier.

Varje aktie i Fuud har ett kvotvarde om 0,05 SEK.
Samtliga aktier ar fullt betalda och fritt 6verlatbara.
Aktierna ar denominerade i svenska kronor och har
emitterats enligt svensk ratt. Aktierna har ISIN-kod
SE0015988134 och handlas pa First North.

Per den 31 mars 2022 uppgick Bolagets aktiekapital till
21215558,90 SEK fordelat pa totalt 424 311 178 aktier.
Per den 31 mars 2022 uppgick kvotvardet till 0,05 SEK.
Enligt Bolagets bolagsordning per den 31 mars 2022
skulle aktiekapitalet vara lagst 10 150 000 SEK och
hogst 40 600 000 SEK fordelat pa lagst 203 000 000
aktier och hégst 812 000 000 aktier.

Agarférhallanden

Av nedanstdende tabell framgar aktiedgare med ett
innehav motsvarande minst fem procent av kapitalet
eller det totala antalet roster i Bolaget per den 31
mars 2022, inklusive darefter kdnda forandringar
fram till dagen for Prospektet. Bolaget ar inte direkt
eller indirekt kontrollerat av nagon aktieagare.

Andel av

kapital

Aktieagare Antal aktier  och rdster
UBP Clients Assets -

Sweden 54554133 12,86 %

Nici Ferber 38025692 8,96 %

Klinggruppen Holding AB 21525215 5,07 %

Ovriga aktiedgare 310206 138 73,11 %

Totalt 424311178 100 %

Aktiedgaravtal m.m.

Styrelsen kanner inte till nagra aktieagaravtal eller
andra dverenskommelser mellan Bolagets aktieagare
som syftar till att utéva gemensamt inflytande over
Bolaget. Styrelsen kanner heller inte till nagra avtal
eller motsvarande som kan resultera i att kontrollen
Over Bolaget férandras eller forhindras. Bolaget har

inte vidtagit nagra sarskilda atgarder i syfte att garan-
tera att kontrollen dver Bolaget inte missbrukas och
det finns inga bestammelser i Bolagets bolagsordning
som kan fordroja, skjuta upp eller férhindra en
andring av kontrollen av Bolaget. De regler till skydd
fér minoritetsaktiedgare som finns i aktiebolagslagen
(2005:551) utgdr dock ett skydd mot en majoritets-
agares eventuella missbruk av kontroll dver ett bolag.

Vasentliga avtal

Nedan féljer en sammanfattning av vasentliga avtal
som Fuud har ingatt under det senaste aret, med
undantag for sddana avtal som ingatts inom ramen
fér den normala verksamheten.

Laneavtal inganget med

Formue Nord Markedsneutral A/S

Fuud ingick den 28 februari 2022 ett laneavtal med
Formue Nord Markedsneutral A/S varigenom Bolaget
upptog ett lan om totalt 45 MSEK for att sakerstalla
Bolagets rorelsekapitalsbehov. Lanet forfaller till
betalning i samband med registrering av Foretrades-
emissionen hos Bolagsverket. Lanet upptogs med en
upplaggningsavgift om fem procent av kapitalbelop-
pet och I6per med en manatlig ranta om en procent
fram till dess att lanet aterbetalas.

Avtal om férvarv av Gl-Boxen

Fuud ingick den 28 mars 2022 villkorat avtal om
forvarv av samtliga aktier i GI-Boxen Sweden AB
("GI-Boxen”). Den totala kdpeskillingen uppgar till
30,25 MSEK. Enligt tilldggsavtal inganget den 20 maj
2022 ska cirka 7,57 MSEK av kopeskillingen plus kassan
betalas kontant. Resterande kdpeskilling om cirka
22,69 MSEK ska betalas genom 98 641 304 nyemitte-
rade aktier i Fuud till en teckningskurs om 0,23 SEK per
aktie. For betalning av den del av kdpeskillingen som
bestar av aktier i Fuud ska Bolaget senast den 20 juli
2022 besluta om en kvittningsemission. Saljarna av
Gl-Boxen har atagit sig att inte sélja, Overlata eller
pantsatta de nyemitterade aktierna eller genomféra
transaktioner med motsvarande verkan genom
handel pa First North eller annan marknadsplats pa
vilken Bolagets aktier ar upptagna till handel, under en
period om tre manader fran tilltradet.
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Dartill kan arsvisa tillaggskopeskillingar utga for
réakenskapsaren 2022 och 2023. Tillaggskopeskilling-
arna motsvarar 50 procent av EBITDA i GI-Boxen
under rakenskapsaret 2022 respektive 2023.
Eventuella tillaggskopeskillingar ska betalas av
Bolaget genom kontant betalning.

Parternas skyldighet att genomfora tilltradet till
aktierna i GI-Boxen ér villkorad av att Fuud erhaller
tillracklig finansiering for att kunna genomfora
tilltradet och erlagga betalning. Parterna har 6verens-
kommit att villkoret ska anses uppfyllt om Fuud erhal-
ler minst 62,48 MSEK i emissionslikvid i Foretradese-
missionen.

Avtal om férvarv av Foodbox

Fuud ingick den 28 mars 2022 villkorat avtal om
forvarv av samtliga aktier i Foodbox Scandinavia AB
("Foodbox"). Den totala kdpeskillingen uppgar till
24,75 MSEK. Enligt tillaggsavtal inganget den 20 maj
2022 ska 8,66 MSEK av kdpeskillingen plus kassan
betalas kontant. Resterande kdpeskilling om

16,09 MSEK ska betalas genom 69 945 652 nyemitte-
rade aktier i Fuud till en teckningskurs om till 0,23 SEK
per aktie. For betalning av den del av kdpeskillingen
som bestar av aktier i Fuud ska Bolaget senast den
20juli 2022 besluta om en kvittningsemission.
Saljarna av Foodbox har atagit sig att inte sélja, 6ver-
lata eller pantsatta de nyemitterade aktierna eller
genomfora transaktioner med motsvarande verkan
genom handel pa First North eller annan marknads-
plats pa vilken Bolagets aktier &r upptagna till handel,
under en period om tre manader fran tilltradet.

Dartill kan arsvisa tillaggskopeskillingar utga for
rakenskapsaren 2022 och 2023 om Foodbox omsatt-
ning overskrider vissa narmare angivna troskelbelopp
under respektive rakenskapsar. De eventuella tillaggs-
kopeskillingarna uppgar till hogst 2,5 MSEK for respek-
tive rakenskapsar. Eventuella tillaggskopeskillingar
ska erlaggas genom kontant betalning eller i form av
nyemitterade aktier i Fuud. Aktierna emitteras i sa fall
till en teckningskurs motsvarande den volymviktade
genomsnittskursen for Fuuds aktier pa First North
under de 30 handelsdagar som narmast foregar
dagen for det emissionsbeslutet.

Parternas skyldighet att genomfora tilltradet till
aktierna i Foodbox ar villkorad av att Fuud erhaller till-
racklig finansiering for att kunna genomfora tilltradet
och erlagga betalning. Parterna har 6verenskommit
attvillkoret ska anses uppfyllt om Fuud erhaller minst
62,48 MSEK i emissionslikvid i Foretradesemissionen.
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Lock up-ataganden

Samtliga styrelseledamdter och ledande befattnings-
havare som ar aktiedgare i Bolaget har atagit sig gent-
emot Redeye att, utan foregaende skriftligt godkan-
nande fran Redeye, inte avyttra aktier, teckningsop-
tioner eller unitratter i Bolaget, eller genomfdra andra
transaktioner med motsvarande effekt som en avytt-
ring, under en period som I6per fran och dagen for
lamnandet av respektive atagande till och med den
dag som infaller 90 dagar efter att Féretradesemissio-
nen har registrerats hos Bolagsverket.
Lock-up-atagandena ar foremal for sedvanliga undan-
tag, innefattande bland annat: accepterande av ett
offentligt uppkdpserbjudande; dverlatelse av aktier i
samband med erbjudande om inldsen av aktier i
Bolaget som lamnas till samtliga aktieagare i Bolaget;
samt transaktioner som krévs enligt lag eller pa grund
av myndighets- eller domstolsbeslut.

Konvertibler, teckningsoptioner och
incitamentsprogram

Bolaget har, utdver vad som beskrivs nedan, per
dagen for detta Prospekt, inga utestaende konvertibla
skuldebrev, teckningsoptioner eller andra aktierelate-
rade vardepapper som skulle, om de utnyttjas, inne-
bara en utspadningseffekt for aktiedgarna i Bolaget.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Vid arsstamma den 17 maj 2019 beslutades om emis-
sion av hogst 519 536 teckningsoptioner till Bolagets
helagda dotterbolag Add Nutrition AB och godkan-
nande av vidare Overlatelse av teckningsoptionerna
till anstallda i Koncernen. Inga teckningsoptioner har
overlatits till anstallda. Varje teckningsoption ger,
efter omrakning, ratt att under perioden fran och
med den 1 juni 2022 till och med den 30 juni 2022
teckna 1,38 ny aktie i Bolaget till en teckningskurs om
4,59 SEK, innebarande en 6kning av aktiekapitalet vid
fullt utnyttjande med hogst cirka 35 847,98 SEK. Teck-
ningsoptionsvillkoren innehaller sedvanliga omrak-
ningsvillkor.

Styrelsen for Bolaget har foreslagit att arsstamman
den 14 juni 2022 beslutar om inrattande av ett
teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram genom
beslut om emission av hégst 21 200 000 tecknings-
optioner av serie 2022/2025 och godkannande av
overlatelse av teckningsoptionerna fran Bolaget till
deltagare iincitamentsprogrammet. Varje tecknings-
option foreslas ge ratt att under perioden fran och
med den 20 juni 2025 till och med den 15 juli 2025
teckna en ny aktie i Bolaget till en teckningskurs
motsvarande 150 procent av den genomsnittliga



volymvagda betalkursen for Bolagets aktier pa First
North under tio (10) handelsdagar direkt fore den

14 juni 2022, innebarande en 6kning av aktiekapitalet
vid fullt utnyttjande med hogst cirka 1 060 000 SEK.
Enligt de foreslagna villkoren for teckningsoptionerna
ska dock tiden under vilken optionsratten far utnytt-
jas kunna férlangas om deltagare ar forhindrade att
utnyttja sina teckningsratter pa grund av tillampliga
lagar om insiderhandel eller motsvarande Tecknings-
optionsvillkoren innehaller i 6vrigt sedvanliga
omrakningsvillkor.

Foretradesemissionen kan komma att féranleda
omrakning av ovannamnda teckningsoptioner.

Konvertibler

Den 22 april 2021 beslutade Bolagets styrelse, med
stdd av extra bolagsstammans bemyndigande den

15 december 2020, att uppta ett konvertibelt 1an om
hogst 85 MSEK genom en riktad emission av hogst
85000 000 konvertibler om nominellt en SEK vardera
("Konvertibeln"). Konvertibeln |I6per med en arlig
ranta om sex procent som erlaggs kalenderhalvarsvis.
Lanet forfaller till betalning den 30 april 2024, i den
man konvertering inte dessforinnan agt rum. Konver-
tering kan pakallas under perioden 1 september 2021
- 30 april 2024, till en konverteringskurs uppgaende
till 0,70 SEK per aktie. Per dagen for Prospektet har
konvertering pakallats och genomforts for cirka

81,5 MSEK av Konvertibeln. Om samtliga aterstadende
Konvertibler konverteras tillkommer 5 000 000 nya
aktier i Bolaget. Detta motsvarar en 6kning av aktieka-
pitalet med 250 000 SEK. Konvertibelvillkoren innehal-
ler sedvanliga omrakningsvillkor.

Foretradesemissionen kan komma att foranleda
omrakning av Konvertibeln.

Myndighetsférfaranden, rattsliga
forfaranden och skiljeférfaranden

Bolaget ar inte, och har inte heller varit, partinagra
myndighetsférfaranden, rattsliga forfaranden, eller
skiljeforfaranden (inbegripet férfaranden som annu
inte ar avgjorda eller som enligt Bolagets kannedom
riskerar att bli inledda) under de senaste tolv mana-
derna, vilka kan f§, eller under den senaste tolvmana-
dersperioden haft, betydande effekter pa Bolagets
finansiella stallning eller IGnsamhet.

Legala fragor och &garférhallanden

Transaktioner med narstaende

Det har inte forekommit nagra vasentliga transak-
tioner med narstaende under perioden fran och med
den 1 januari 2022 till och med dagen for Prospektet.

Intressekonflikter

Som framgar i avsnittet "Styrelse och ledande befatt-
ningshavare" ovan har ett flertal styrelseledaméter
och ledande befattningshavare ekonomiska intressen
i Bolaget genom direkta eller indirekta innehav av
aktier i Bolaget. Styrelseledamoter och ledande
befattningshavare i Bolaget ar styrelseledamoter och
funktionareriandra bolag samt har aktieinnehav i
andra bolag, och for det fall ndgon sddant bolag ingar
affarsforbindelser med Bolaget kan styrelseledamo-
ter eller ledande befattningshavare i Bolaget ha en
intressekonflikt, vilket hanteras genom att den
berérda personen inte arinvolverad i hanteringen av
arendet & Bolagets vagnar.

Utover vad som framgar ovan ar Bolaget inte medve-
tet om nagra intressekonflikter mellan styrelseleda-
moters eller ledande befattningshavares skyldigheter
gentemot Bolaget och sadan styrelseledamots eller
sadan ledande befattningshavares privata intressen
och/eller andra skyldigheter. Ingen styrelseledamot
eller ledande befattningshavare har valts till foljd av
arrangemang eller 6verenskommelse med aktieagare,
kunder, leverantorer eller andra parter.
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Tillgangliga dokument

Foljande handlingar halls tillgangliga i elektronisk form pa Bolagets webbplats, www.fuudunited.com,
under Prospektets giltighetstid:

Registreringsbevis avseende Fuud;
Fuuds bolagsordning; och
Villkor for teckningsoptioner av serie TO 2.

Vanligen notera att informationen pa webbplatsen inte utgor en del av Prospektet och inte har
granskats eller godkants av Finansinspektionen.
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